*‘e T.C. SANAYi VE # YEREL
\ *i TEKNOLOJi BAKANLIGI HALHINMA
R HAMLESi

. '

Kastamonu I
Yem Uretim Tesisi

On Fizibilite Raporu

poLU k«‘

: **e T.C. KUZEY ANADOLU
20/ U ! KALKINMA AJANSI
’//’/A 3

& NORTH ANATOLIAN DEVELOPMENT AGENCY

Bilgenin Pusulasi, Ozgiin Fikirlerin Referans Noktasi







Fx ,

F *
ix
i(s;

WA Y
l.\‘.‘ :‘, * {-‘__:

X

\ T.C. SANAYI VE # YEREL % T.C. KUZEY ANADOLU
+/ TEKNOLOJi BAKANLIGI |  HALHIFTA s KALKINMA AJANSI
s HHmLESi v, ["/l‘ R NORTH ANATOLIAN DEVELOPMENT AGENCY

fuzeh

Kastamonu Ili
Yem Uretim Tesisi

On Fizibilite Raporu

2025
EKIM



RAPORUN KAPSAMI

Bu 6n fizibilite raporu, Kastamonu ve boélgede uretilen yem ham maddelerinin degerlendiriimesi ve
biylkbas hayvanciligin gelistiriimesi amaciyla Kastamonu ilinde yem lretim tesisi kurulmasinin
uygunlugunu tespit etmek, yatirimcilarda yatinm fikri olusturmak ve detayli fizibilite ¢alismalarina
althk olusturmak Uzere Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi koordinasyonunda faaliyet gdsteren Kuzey
Anadolu Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanmistir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmigtir. Raporda yer alan bilgi ve
analizler raporun hazirlandidi zaman diliminde dogru ve glvenilir olduguna inanilan kaynaklar ve
bilgiler kullanilarak, yatirimcilari ydnlendirme ve bilgilendirme amagli olarak yazilmigtir. Rapordaki
bilgilerin degerlendiriimesi ve kullaniimasi sorumlulugu, dogrudan veya dolayl olarak, bu rapora
dayanarak yatirim karari veren ya da finansman saglayan sahis ve kurumlara aittir. Bu rapordaki
bilgilere dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan kimselere karsi
Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi ile Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi sorumlu tutulamaz.

Bu raporun tim haklari Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansina aittir. Raporda yer alan gorseller ile
bilgiler telif hakkina tabi olabilecedinden, her ne kosulda olursa olsun, bu rapor hizmet gérdigu
cercevenin diginda kullanilamaz. Bu nedenle; Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi’'nin yazili onayi
olmadan raporun igerigi kismen veya tamamen kopyalanamaz, elektronik, mekanik veya benzeri bir
aracla herhangi bir sekilde basilamaz, ¢ogaltilamaz, fotokopi veya teksir edilemez, dagitilamaz,
kaynak gosteriimeden iktibas edilemez.
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KASTAMONU iLi YEM URETIM TESISi ON FiziBILITE RAPORU

1. YATIRIMIN KUNYESi

Yatirrm Konusu Yem Uretim Tesisi
Uretilecek Uriin/Hizmet Hayvan Yemi

Yatinim Yeri (il - ilge) Kastamonu - Tasképrii
Tesisin Teknik Kapasitesi 5 Ton

Sabit Yatirim Tutan 700.000,00 $

Yatirm Suresi 1,5 Yil

Sektoriin Kapasite Kullanim Orani | %84

istihdam Kapasitesi 6 Kisi

Yatirnmin Geri D6niis Suresi 8 Yil

10.91 — Ciftlik hayvanlari igin hazirlanmis yemlerin imalati

llgili NACE Kodu (Rev. 3) 10.91.01 — Ciftlik hayvanlar icin hazir yem imalati

2309 — Hayvan gidasi olarak kullanilan miistahzarlar
2309.90 — Hazir diger hayvan yemleri (perakende)
2309.90.96 — Hayvan gidasi olarak kullanilan diger
mdustahzarlar

ilgili GTIP Numarasi

Yatinmin Hedef Ulkesi Yok — Yurt Igi

Dogrudan Etki Dolayli Etki
Yatirnmin Sirdiirilebilir Kalkinma

Amaglarina Etkisi Amag 8 Insana Yakisir Is ve

Ekonomik Biiyiime Amag 2 Agliga Son

Diger ilgili Hususlar -
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Subject of the Project

Animal Feed Production Facilty

Information about the Product/Service

Animal Feed

Investment Location (Province-
District)

Kastamonu - Devrekani

Technical Capacity of the Facility 5 Tons
Fixed Investment Cost 700.000,00 $
Investment Period 1,6 Years
Economic Capacity Utilization Rate of 84%

the Sector ?
Employment Capacity 6

Payback Period of Investment 8 Years

NACE Code of the Product/Service
(Rev.3)

10.91 — Manufacture of prepared feeds for farm animals
10.91.01 — Manufacture of prepared feed for farm animals

Harmonized Code (HS) of the
Product/Service

2309 - Preparations of a kind used in animal feeding
2309.90 — Other preparations of a kind used in animal
feeding

2309.90.96 — Other preparations used in animal feeding

Target Country of Investment

Domestic Use

Impact of the Investment on
Sustainable Development Goals

Direct Effect Indirect Effect

Goal 8: Decent Work and

Economic Growth Goal 2: Zero Hunger

Other Related Issues
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2. EKONOMIK ANALIiz

2.1. Sektoriin Tanimi

Karma (kesif) yem sektorl, hayvancilik faaliyetlerinde hayvanlarin dengeli ve verimli beslenmesini
saglamak amaciyla gesitli bitkisel, hayvansal ve mineral kaynakli ham maddelerin belirli oranlarda
karistirlmasiyla elde edilen yemlerin Gretimini kapsamaktadir. Tarima dayali sanayinin énemli bir
alt kolunu olusturan bu sektér, hayvancilik icin temel girdi olan yemlerin endustriyel dlgekte ve
bilimsel esaslara dayali bigimde Uretimini icermektedir.

Bu on fizibilite calismasi, TR82 Bodlgesi'nde hayvanlarin rasyonel bir sekilde beslenmelerini
saglamak ve hayvansal Uretimi gelistirmek Uzere ticari olarak arz edilecek karma yemlerin Gretimine
odaklanmaktadir. Calisma, NACE Rev. 2 sistemine gore “10.91 — Ciftlik hayvanlari igin hazirlanmis
yemlerin imalatl” bagligi altinda siniflandirilan sektorii kapsamakta olup, Uretilmesi planlanan yem
rinleri igin “23.09 — Hayvan gidasi olarak kullanilan miistahzarlar” GTIP kodu ve ilgili alt
basliklarindaki kodlar kullaniimaktadir. S6z konusu sistemlere goére siniflandirilan sektdr/trin
aciklamalari ve kodlari Tablo 1°de 6zet halinde sunulmaktadir.

Tablo 1: NACE ve GTIP Kodlari

Sektor/Uriin Agiklamasi Kod/No
NACE Ciftlik hayvanlari i¢in hazirlanmis yemlerin imalati 10.91
GTiP Hayvan gidasi olarak kullanilan mistahzarlar 23.09

2.2. Sektore Yonelik Saglanan Destekler

Yem uretimi, tarima dayali sanayinin énemli kollarindan biri olmasi nedeniyle cesitli kamu destek
programlari kapsaminda desteklenebilmektedir. Takip eden alt basliklarda sektére yonelik baslica
desteklerin detaylarina yer verilmektedir.

2.2.1. Yatirim Tesvik Sistemi

29.5.2025 tarih ve 2025/9903 sayili Cumhurbagkani Karari ile yurarlige giren tesvik sistemi temelde
Tirkiye Yuzyilll Kalkinma Hamlesi ile Sektorel ve Bolgesel Tesvik Sistemi uygulamalarindan
olusmaktadir. Karar ile kalkinma planlarinda 6ngérilen hedefler dogrultusunda, tretim ve istihdami
artiracak, arz guvenligini saglayacak, disa bagimlihgi azaltacak, uluslararasi rekabet gucuni
artiracak degeri yiksek yatirimlarin 6zendiriimesine, isletmelerin yesil ve dijital dénlstumlerinin
hizlandirilmasina, uluslararasi dogrudan yatirimlarin artirlmasina ve bolgesel gelismiglik
farklilklarinin azaltiilmasina yodnelik vyatirimlarin desteklenmesine iliskin usul ve esaslar
belirlenmistir. Tegvik sistemi, Turkiye Yuzylli Kalkinma Hamlesi ve Sektoérel Tesvik Sistemi
Uygulamalari ile bélgesel tesviklerden olusmaktadir.

Turkiye Yuzyih Kalkinma Hamlesi, Teknoloji Hamlesi Programi, Yerel Kalkinma Hamlesi Programi
ve Stratejik Hamle Programi olmak Uzere (¢ programdan olugsmakta olup; bu kapsamda
desteklenmekte olan yatirmlar, bolgesel tesviklerle birlikie asagidaki destek unsurlarindan
yararlandiriimaktadir.

e GUmruk vergisi muafiyeti

e Katma Deger Vergisi (KDV) istisnasi
e Vergiindirimi

e Faiz veya kéar payi destegi

e Makine destegi.

e Yatirim yeri tahsisi
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Sektorel Tesvik Sistemi, Oncelikli Yatirimlar Tesvik Sistemi ve Hedef Yatinmlar Tesvik Sistemi
olmak Uzere iki tesvik sisteminden olusmakta olup; bu uygulamalar kapsaminda desteklenmekte
olan yatirimlar, bolgesel tesviklerle birlikte asagidaki destek unsurlarindan yararlandiriimaktadir:

e  GUmruk vergisi muafiyeti

e Katma Deger Vergisi (KDV) istisnasi

e Vergi indirimi
e Faiz veya kar payi destegi
e Yatirim yeri tahsisi

Bolgesel Tegvikler kapsaminda ise, Turkiye Ylzyili Kalkinma Hamlesi ve Sektdrel Tesvik Sistemi
cercevesinde desteklenmekte olan yatirnmlar, yatirrmin gergeklestirildigi bolgeye bagl olarak
asagidaki destek unsurlarindan yararlandirilmaktadir:

e Sigorta primi igsveren hissesi destegi

e Sigorta primi destegi (yalnizca 6. bolgede gergeklestirilecek yatirimlar igin)

Bu 6n fizibilite raporuna konu yatirim icin tesvik sistemi detaylarina Tablo 2’de yer verilmektedir.

Tablo 2: Yatirinm Tesvik Sistemi

Konusu Ciftlik hayvanlari i¢in hazir yem imalati
US-97 Kodu 10.91

ii Kastamonu

iigesi Diger Tum llgeler

ilin Oldugu Bélge
Yararlanilacak Tegvik Bolgesi
Genel Tegvik Durumu
Bolgesel Tegvik Durumu
Oncelikli Yatirim Durumu

Bolgesel Tegvik Asgari Yatirnm Sartlar

Yatinmla ilgili Ozel Sartlar

KDV istisnasi
Gumriik Vergisi Muafiyeti

Yatirnm Yeri Tahsisi

SGK isveren Hissesi Destegi

4. Bolge
5. Bolge
Yararlanabilir
Var
Yok
6 Milyon TL Gida Urinlerinin imalati
Yatirm yeri, Devrekani Besi OTB olarak
degerlendirildiginde, “Yararlanilacak Tesvik
Bolgesi” 5. Bolge (vergi indirimi ve sigorta primi
isveren hissesi destedi acisindan) olarak
degerlendirilmektedir.
Var
Var
Var

8 vl
%100 Yatirrma Katki Orani
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Konusu Ciftlik hayvanlari i¢in hazir yem imalati

l e . e Vergi indirim Orani %60,
Vergi Indirimi Destegi ¢ Yatirrma Katki Orani %20
e TL 12,5 puan
Faiz Destegi e Dviz 1 puan indirimli

¢ 12 Milyon TL'yi gegcemez

SGK isci Hissesi Destegi Uygulanmamaktadir.

e imza Sirkdleri

e SGK Borcu Yoktur Yazisi

e CED Yazisi

¢ Basvuru Dilekgesi

¢ Yetkilendirme Taahhitnamesi
¢ Yetkilendirme Formu

Basvuruda istenen Belgeler

Kaynak: (Yatinma Destek, 2025)

2.2.2. Diger Destekler

Yem Uretim Tesisi yatiriminin yararlanabilecegi diger destekler hakkinda Tarim ve Orman Bakanligi
ile ilgili diger kurum ve kuruluglarin sagladigi destekler incelenmistir. Yapilan bu inceleme
sonucunda, yem Uretimine ydnelik dogrudan bir destek programina rastlanmamistir. Ancak, mevcut
besi veya sut hayvancihid faaliyeti yuriten isletmelerin, tesislerine entegre sekilde yem Uretim
birimleri eklemeleri durumunda bazi programlar kapsaminda dolayli olarak degerlendirilebilecek
destek unsurlarinin varligindan s6z edilebilmektedir.

Tarim ve Orman Bakanhgi Tarimsal Yatinmci Danigsma Ofisi tarafindan iller bazinda yayinlanan
2024 yili Kastamonu Tarimsal Yatirrm Rehberi'nin “Kastamonu’da Tarimsal Yatirim igin Uygun
Sektorel Alanlar” bashgi altinda, hem siit hem de besi hayvanciligi sektériinde en 6nemli girdi olan
yem konusuna agirlik verilmesi gerektigi vurgulanmaktadir. Rehberde ayrica, Devrekani ilgesinde
19.100 bas kapasiteli Besi Organize Tarim Bolgesi kurulus ¢calismalarinin devam ettigi belirtilerek,
entegre tesis yatirimlari ve bu kapsamda yer alabilecek hayvan yemi Uretimi faaliyetlerinin uygun
ve faydal yatinmlar arasinda yer aldigi ifade edilmistir. (TARYAT, 2025)

Bu cercevede, bu 0On fizibilite ¢calismasina konu yatirimla ilgili olarak yeni bir yem Uretim tesisi
kurulmasina ydnelik dogrudan bir destek olmamakla birlikte, yatirm konusu NACE kodu
kapsaminda de@erlendirilebilecek bazi dolayli desteklerden asagida bahsedilmektedir.

Kirsal Kalkinma Yatirimlarinin Desteklenmesi Programi (KKYDP) (2021-2025)
Tarim ve Orman Bakanhgi tarafindan yuratilen Kirsal Kalkinma Yatirimlarinin Desteklenmesi
Programi (KKYDP), tarima dayali ekonomik faaliyetleri desteklemeyi amaglayan ulusal diizeyde bir

hibe programidir.

2021-2025 uygulama doéneminde program kapsaminda gercek ve tuzel kigilere, hibe esas proje
tutarinin %50’sine kadar hibe destegi saglanmaktadir. Kadin ve geng girisimciler ile tarimsal amagli
orgutlerin projeleri 6ncelikli olarak degerlendiriimektedir.

Program kapsaminda desteklenen baslica yatirrm konulari:

e Tarimsal Urtnlerin islenmesi, paketlenmesi ve depolanmasina yonelik yatirimlar
e Tarimsal Uretime yonelik sabit yatirimlar
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e Yenilenebilir enerji kullanimi

e  Su Urunleri yetigtiriciligi

o Bitkisel ve hayvansal orijinli gubre islenmesi ve depolanmasi

o Kirsal ekonomik altyapi yatirimlari (6r. aricilik, el sanatlari, makine parklari)

Bu gercevede yapilan degerlendirmede, dogrudan karma yem dretimi ya da yem fabrikasi kurulumu
KKYDP’de desteklenen yatirnm konulari arasinda yer almamakla birlikte; 6zellikle buyikbas ve
kigukbas hayvan yetigtiriciligine yonelik sabit yatirimlarin, yem ihtiyaci ile iligkili olmasi bakimindan
dolayli bir kesisim alani sundugu sdylenebilmektedir. Program kapsamindaki bazi yatirim
konularinin yem UGretimi ile dolayli iliskisi kurulabilir. Ozellikle;

e Bulylkbas ve kiligukbas hayvan yetistiriciligine yonelik sabit yatirimlar,
e Hayvansal Grtnlerin islenmesine yonelik yatirmlar,
¢ Yenilenebilir enerji kullanimina ydnelik yatirimlar,

gibi basgliklar, entegre hayvancilik projelerinde yem Uretim birimlerinin bir pargasi olarak
degerlendirilebileceginden, bu tlr kapsamh projelerde yem Uretimi faaliyetleri dolayli sekilde
destekleme imkéani bulabilmektedir.

Ayrica, 2024 yili Kastamonu Tarimsal Yatirm Rehberi'nde, ilde surdirilen hayvancilik
faaliyetlerinin yem ihtiyaci agisindan énemine dikkat gekilmektedir. Ozellikle Devrekani ilgesinde
planlanan Besi Organize Tarim Bolgesi cercevesinde, yem uretiminin bdlge icin stratejik 6neme
sahip oldugu vurgulanmaktadir. Rehberde, bu tir entegre hayvancilik yatirrmlarinin yem tretimiyle
birlikte degerlendiriimesinin uygun ve mantikl olacagi ifade edilirken; bu durum entegre projeler
cercevesinde yem dretimi yatirimlarinin  yatinm fizibilitesi acisindan 6ncelikli olarak
degerlendiriimesine olanak tanimaktadir. (TARYAT, 2025)

Sonug olarak, KKYDP kapsaminda yem duretim tesisleri dogrudan desteklenmemekle birlikte,
entegre hayvancilik yatirimlari iginde yer alacak yem Uretim birimleri, dolayl olarak desteklenebilir
niteliktedir.

IPARD Programi (2021-2027)

Tarim ve Orman Bakanhgdrnin ilgili kurulusu olan Tarim ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu
(TKDK) tarafindan yaratulen IPARD Programi, Avrupa Birligi ve Tuarkiye Cumhuriyeti es
finansmaniyla olusturulan fon araciligiyla kirsal alanlarda sirdirilebilir tarimi ve tarima dayal
ekonomiyi gelistirmeyi hedeflemektedir. Bu gergevede, kirsal alanlarda yatirrm yapmak isteyen
isletmelere belirli tedbir basliklari altindaki 6ncelikli sektorlerde hibe destedi saglanmaktadir. (TKDK,
2025)

Program kapsaminda destek orani %60 ila %75 arasinda degismekte olup; yatirim siresi yapim igi
iceren projelerde en fazla 12 ay, icermeyenlerde ise 9 ayla sinirlidir. Basvurular, ilgili donemlerde
TKDK il Koordinatérliikleri ve irtibat Ofisleri Gizerinden alinmaktadir.

2021-2027 dénemini kapsayan IPARD Il Programi cercevesinde, 2024 yilinda Uglincii Basvuru
Cagrisi ilan edilmistir. Bu ¢cagrida,

e “Tarimsal isletmelerin Fiziki Varliklarina Yonelik Yatirimlar (Tedbir 101)”,

e “Tarim ve Balikgilik Uriinlerinin islenmesi ve Pazarlanmasi ile ilgili Fiziki Varliklara Yénelik
Yatirimlar (Tedbir 103)”,

o “Ciftlik Faaliyetlerinin Cesitlendiriimesi ve Gelistiriimesi (Tedbir 302)”

basliklari altinda basvurular kabul edilmektedir.
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Tedbir 101, blylkbas ve kugikbas hayvancilik isletmelerinin altyapilarini  gelistirmeye
odaklanmakta olup; bu gercevede ciftlikte hayvan yemi hazirlama, muamele, dagitma ve depolama
sistemlerine ydnelik makine-ekipman alimlari desteklenmektedir. Ayrica, yem bitkisi Uretimine
yonelik belirli makine ve ekipman yatirrmlari da destek kapsamindadir. Bu durum, hayvancilik
yatinmlari gergevesinde yem Uretimiyle dolayli bir kesisim alani sunmaktadir.

Tedbir 302 ise, ciftlik faaliyetlerinin ¢esitlendiriimesini amaglamakta olup, alt basliklarindan biri olan
“Bitkisel Uretimin Cesitlendiriimesi ve Bitkisel Uriinlerin islenmesi ve Paketlenmesi (302-1)”
kapsaminda yem bitkileri de desteklenen urln gruplari arasinda yer almaktadir. Ancak bu tedbir
kapsaminda yalnizca ac¢ik alanda bitkisel Uretim icin makine-ekipman, garaj-depo ve satis noktasi
yatinmlari desteklenmekte; dolayisiyla yem Uretimi amaciyla fabrika dlgeginde bir tesis kurulumu
bu kapsamda desteklenmemektedir.

Benzer sekilde, Tedbir 103 de tarimsal urinlerin islenmesine ve pazarlanmasina yonelik yatirimlari
kapsamakta, ancak yem uretimiyle dogrudan ya da dolayl iligkili herhangi bir destek bashgi
icermemektedir. (TKDK, 2025)

Bu degerlendirmeler 1siginda, IPARD Il Programi kapsaminda yem dretimi tesislerine yonelik
dogrudan bir destek mekanizmasi bulunmamakla birlikte, hayvancilik ve hayvansal tretim sektorleri
(6zellikle buylkbag ve kugikbas hayvancilik, kirmizi et ve sit dretimi gibi alanlar) ylksek yem
girdisine ihtiya¢ duydugundan, entegre hayvancilik yatirimlari kapsaminda yem uretim birimlerinin
projelere dahil edilmesi halinde, yatinmin bir bileseni olarak dolayli bicimde desteklenebilmesi
mamkunddr.

Kastamonu Tarimsal Yatirirm Rehberi'nde, 6zellikle Devrekani ilgesinde ylritilen Besi Organize
Tarim Bolgesi yatirimlarina atifla yem dretiminin stratejik 6nemine dikkat cekilmektedir. Bu
baglamda, IPARD gibi sektorel 6nceliklere dayali hibe programlarinda da bu tiir entegre projelere
yer verilmesi Onerilmektedir.

Sonu¢ olarak, tek basina yem fabrikasi kurulumu IPARD Il c¢agrisi kapsaminda
desteklenmemektedir. Ancak, hayvancilik igletmeleriyle entegre planlanan yem Uretim Uniteleri
cergevesinde makine ve ekipman yatirimlari desteklenebilmekte, ayrica yem bitkisi Gretimi yapan
isletmelere de sinirli dizeyde ekipman destegi saglanabilmektedir. Bu nedenle, yem Uretimi
faaliyetlerinin IPARD destekleriyle kesisimi yalnizca belirli yatirim tarleriyle sinirli ve dolayhidir.

2.3. Sektorun Profili

Yem, hayvanlarin beslenmesi amaciyla kullanilan iglenmis, kismen islenmis veya ham madde
olarak islenmemis Urunleri kapsayan bir ifade olup, bu kapsamda yem katki maddeleri, premiksler
ve hayvansal yan Urunler de yer almaktadir. Yemin dretimi, islenmesi, depolanmasi, ithalati, ihracati
ve pazarlanmasi gibi faaliyetleri yurtiten ve bu sureglerden sorumlu olan gergek veya tuzel kisiler
ise yem isletmecisi olarak tanimlanmaktadir. (Mevzuat Bilgi Sistemi, 2010)

TAGEM tarafindan yayinlanan Yem Sektor Politika Belgesine (2020-2024) goére, cesitli
siniflandirmalara tabi tutulan yemler genelde kaba yem ve karma (kesif) yem olarak iki sinifa
ayrilmaktadir. (TAGEM, 2021) Karma yem, hayvanlarin agiz yoluyla beslenmesini saglamak
amaciyla hazirlanan ve en az iki yem maddesinin bir araya getiriimesiyle olusan, katki maddesi
icerebilen veya icermeyen, tam veya tamamlayici nitelikteki yem karisimlaridir. (Mevzuat Bilgi
Sistemi, 2013)

Karma yem kavrami, tarima dayali sanayinin dnemli bir kolunu olusturan yem endustrisi agisindan
daha genis bir icerikle ele alinmaktadir. Buna gbére karma yem; hayvanlarin yiksek verimle ve
saglikli bir sekilde vyetistirilebilmesini saglamak Uzere, organik ve inorganik bilesenlerin belirli
standartlara uygun sekilde karistirilmasiyla elde edilen ve agiz yoluyla tiketilen yemlerdir. Biylkbag
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ve kuglkbas hayvanlara yonelik olarak Uretilen karma yemlerde gesitli bitkisel ve hayvansal kékenli
ham maddeler ile katki maddeleri kullaniimaktadir. Yaygin olarak kullanilan bilesenler; tahillar, yagli
tohum kuspeleri, hayvansal protein kaynaklari, degirmencilik yan Urdnleri, bira sanayi artiklari,
selektor alti bakliyat riinleri ve vitamin-mineral katkilaridir. (Istanbul Ticaret Odasi, 2005)

Endustriyel Uretime dayali karma yemlerin yani sira, kaba yemler de hayvanciligin vazgeciimez
girdilerinden biridir. Kaba yemler, genellikle ham selliloz icerigi %18'’in lizerinde ve su orani %20’nin
altinda olan yem maddeleri olarak tanimlanmaktadir. Sulu ve kuru olmak Uzere ikiye ayrilan bu
yemlerin  Uretimi gesitli kaynaklardan saglanmakta olup, bu kaynaklar su sekilde
siniflandiriimaktadir: (Harmangah, 2018)

e Dogal meralar, ¢ayirlar ve yaylalardan elde edilen otlar,
e Yonca, korunga, fig, yem bezelyesi gibi tarla bitkilerinden uretilen yemler,
e Hasat sonrasi olusan sap, saman, misir sapi gibi tarimsal artiklar.

Hayvancilikta yem giderleri, toplam Uretim maliyetinin yaklasik %70’ini olusturmaktadir.
(Harmansah, 2018) Bu oran, yem sektdriinin hayvansal Uretimdeki stratejik rolin0 agik bicimde
ortaya koymaktadir. Nitekim artan nifus, kisi basina gelirin ylkselmesi ve tarimsal Uretimdeki
ilerlemeler, 6zellikle kaliteli ve yeterli protein ihtiyacinin karsilanmasina ydnelik talep hayvansal
drtinlerin dGnemini artirmaktadir. (TAGEM, 2021)

Yem (uretimi, tarim, hayvancilik ve gida sektorleri arasinda kopri gorevi goren stratejik bir alandir.
Tarimsal Uretimin ¢iktisi olan yem, hayvancilik igin temel girdi; hayvansal Uretim ise gida endistrisi
icin birincil kaynak (ileri-geri baglantilari gug¢ll) olarak konumlanmaktadir. Hayvancilikla birlikte
gelisen ve basta karma yem olmak Uzere, gesitli yem tirlerinin endustriyel olgekte Uretimini
gerceklestiren yem sanayisinde uretilen modern yemler, hayvan saghgini korumak ve verimliligi
artirmak amaciyla formule edilmektedir. Bu Uretim, bilimsel verilere dayali olarak endustriyel dlgekte
gerceklestiriimektedir. (Ankara Kalkinma Ajansi, 2022)

Tirkiye’de yem sektorl, 1950’li yillarda gelismeye baslamig, 1955'te ilk fabrikanin kurulmasiyla
somutlagmistir. 1980’lerden itibaren 6zel sektdr yatinmlariyla blylyen sektér, 2000’li yillarda 500’0
agkin tesise ulasmisg; yillik Uretim kapasitesi 1,5 milyon tonu agmistir. Ginimuzde Uretim kapasitesi
ve isletme sayisi bakimindan énemli bir biyukllige ulasan sektérde disik kapasite kullanimi ve
kalite kontrol(i gibi bazi yapisal sorunlar devam etmektedir. (Ankara Kalkinma Ajansi, 2022; istanbul
Ticaret Odasi, 2005)

Sektoére yonelik gegmiste yapilan ve hala guncelligini koruyan tanimlamalarda, yem sanayisi;
hammaddesini tarim ve tarima dayali sanayilerden alan, Uretimini hayvanciliga yonlendiren ve
hayvansal verimi artirmayl amaglayan bir Gretim kolu olarak ifade edilmektedir. (Devlet Planlama
Teskilati, 1990)

Tarim ve Orman Bakanhgi’'nin 2024 yilh Gida ve Yem Raporu’na gore, lilkemizde karma yem Uretimi
2002-2010 yillari arasinda yillik ortalama 3,9 milyon ton iken, bu rakam 2011-2020 yillari arasinda
9,6 milyon tona ylkselmistir. 2023 yilina gelindiginde ise, besi ve sut karma yem Uretimi 13,6 milyon
tona ulasmistir. Bu artis, 6zellikle buylkbas besi ve sut hayvanciligina yoénelik yemin énemini
gOstermektedir.

Rapora gore, 2024 yihinin Mart ayi itibariyle Ulkemizde karma yem Ureten isletme sayisi 794, kendi
yemini Ureten isletme sayisi 726 ve yem katki premiks isletme sayisi 338dir. Diger yem
isletmeleriyle (rendering, blok mineral, kedi kdpek mamasi, yem depolama ve satis yerleri) birlikte
toplam sayi 16.58'ye ulagmaktadir. (GKGM, 2024)

Yem Hijyen Yonetmeligi'ne gore, isletmeler onaya tabi ve kayda tabi olarak siniflandiriimaktadir.
Onaya tabi isletmeler, yem katki maddeleri ve/veya biyoproteinleri, yem katki maddelerinden
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premiks Ureten ve yem katki maddelerini ya da bu katkilari iceren premiksleri kullanarak piyasaya
sunmak Uzere karma yem imal eden ya da kendi hayvanlarinin ihtiyaci igin karma yem Ureten
isletmeler olarak tanimlanmaktadir. Kayda tabi yem igletmeleri ise, onay kapsami disindaki karma
yem, yem katki ve premiks, yalama tagl veya blok yem dreten isletmeler ile yem ithalatgilari,
hammadde tedarikgileri, yem paketleme, satis ve depolama yapan ve yem hammaddesi isleyen
isletmeleri kapsamaktadir.

Tarim ve Orman Bakanlhgdinin web sayfasindan elde edilen giincel yem igletmeleri listesine gore,
Ulkemizde kendi yemini yapan ciftlikler dahil karma yem ureten igletme sayisi (onaya ve kayda tabi
isletmelerin toplam1) 1.398, yem katki ve premiks igletme sayisi 337 olup, onay kapsaminda ve kayit
kapsamindaki diger yem igletme tiru sayilariyla birlikte toplam 16.639 yem isletmesi bulunmaktadir.
Kastamonu, Cankiri ve Sinop illerinde bugtiin karma yem (kendi yemini yapan ciftlikler dahil) ve yem
katki ile premiks ureten isletme sayisi sirasiyla 8, 8 ve 2'dir. Diger yem isletmesi turleriyle birlikte
(satis ve depolama yerleri harig¢) bu Ug¢ ilde yine sirasiyla toplam 9, 11 ve 3 yem igletmesi faaliyet
gdstermektedir. illerdeki satis ve depolama yerleri ise yine sirasiyla 223, 108 ve 75 olarak karsimiza
¢ikmaktadir. (GKGM, 2025)

TAGEM'in Politika Belgesi’'ne gore, karma yem fabrika sayisi ve kapasite gostergelerinin sayisi yillar
icerisinde artmistir. 1960°’ta 4 olan faal fabrika sayisi, 2000 yilinda 421, 2016 yilinda 515 ve 2019
yihinda 1.414’e (2017 yil itibariyle entegre (kendi yemini yapan ciftlikler) tesislerin de uretim tesisi
sayisina dahil edilmesiyle) yukselmistir. Ayni yillarda kapasite kullanim oranlari ise sirasiyla %10,
%61, %97 ve %84'tir. (TURKI-YEM BIR, 2020; GKGM, 2020; akt: GKGM, 2024)

Kapasite grubuna gére dagilim incelendiginde; onayli isletmelerin %54’G 10 ton/saat alti, %78’i ise
20 ton/saat alti kapasiteye sahiptir. Kayith igletmelerin %93'0 10 ton/saat altindadir. Bu durum,
sektorin buyuk oranda kuglk ve orta dlgekli isletmelerden olustugunu, yiksek kapasiteli Gretimin
ise sinirli sayidaki onayli tesislerce yapildigini géstermektedir. (GKGM, 2024)

Yem sektord, yalnizca tretim miktarlariyla degil; gida guvenligi, izlenebilirlik ve hijyen kosullariyla

da kritik 5neme sahiptir. Mevzuat, igletmelerin Uretimden pazarlamaya kadar tim slreglerde uyum
icinde hareket etmesini zorunlu kilmaktadir. (Mevzuat Bilgi Sistemi, 2011)
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Sekil 1: Sektore Ait Uriin Yelpazesi

Tekli Yem
Maddeleri ve
Katkilar
Biiyiikbas
hayvan
Kiiglikbas yemi
hayvan
yemi /////
\ . Sektore
arma EPE I
Yemler ait UI'Uﬂ_
Kanath ——— yelpazesi
yemleri j/////, ‘\\\\
Balik
Balik yemleri
yemleri i
Silaj ve
Saman Bazli
Yemler

Yem sektdrinde Uretim Urln yelpazesi incelendiginde s6z konusu Urtnleri Sekil 1'de gosterildigi
Uzere 3 ana baglik altinda siniflamak mumkdndir. Bunlardan ilki tekli yem maddeleri ve katkilar
olarak adlandirilabilir. Bu sinifta degerlendirilebilecek yemler arasinda arpa, misir, bugday kepegi,
soya kuspesi ve pamuk tohumu kispesi gibi kepek ve kispe cinsi yemler yer almaktadir. Vitamin
ve mineral premiksleri ile enzim, aminoasit ve diger yem katki maddeleri de tekli yem maddeleri ve

katkilar sinifina dahil edilebilecek yem cesitleri arasinda yer almaktadir.

Bir diger siniflandirma ise silaj ve saman bazli yemler olarak adlandirilabilir. Bunlar arasinda misir
silaji, yonca silaji ile saman, kuru ot, fiJ ve yonca balyalari gibi yemler yer almaktadir.

Sektorin urlin yelpazesinde yer alan ana siniflardan biri de karma yemlerdir. Bu siniflandirmada
yer alan Urlnler arasinda sit yemi, besi yemi ve buzagi yemi gibi blyikbas hayvan yemleri, koyun
ve keci yemleri gibi kiiclikbas hayvan yemleri, civciv yemleri, pilic yemleri ve yumurta tavugu yemleri
gibi kanath yemleri, balik yemleri, kedi, kdpek vb. evcil hayvan yemleri yer almaktadir.
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Sekil 2: Uriinlerin Kullanim Alanlari
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s [nek, koyun ve kegi « Yumurta verimini ve « Alabalik, sazan gibi « Kedive kipek gibi
gibi slt hayvanlarinin kalitesini artirmak igin tirlerin beslenmesi hayvanlarin ginlik
sUt verimini artirmak yumurta tavugu icin 6zel grandl ve beslenme ihtiyaclarini
icin sut yemleri yemleri ekstride balik yemleri karsilayan kuru ve yas

* Besi hayvanlarinda kas « Etlik piliclerin hizh ve mamalar
gelisimini ve et saghkh bdytmesi icin
kalitesini artirmak i¢in ozel formile edilmis
besi yemleri yemler

Yem urdnlerinin kullanim alanlari genel olarak $ekil 2'de de gosterildigi Uzere sit ve et Uretimine
yonelik hayvanlarin beslenmesinde, yumurta ve beyaz et Uretimine yonelik kimes hayvanlarinin
beslenmesinde, su Urlnleri Uretiminde ciftlik baliklarinin beslenmesinde ve evcil hayvanlarin
beslenmesinde s6z konusu olmaktadir.

Sekil 3: Sektoriin Baglantili Sektorleri

Yem dretimi sektdri bir takim sektorlerle geri ve ileri baglantili olacak sekilde iligki igerisinde
bulunmaktadir. Bu iligkiler incelendiginde Sekil 3'te de gosterildigi Gzere geri baglantili sektorlerin
ilki olan tarim sektori ile yem Uretiminde hammadde olarak kullanilan misir, bugday, arpa vb. tahillar
ve soya, aygicedi vb. yagli tohum bitkilerinin Uretilmesi s6z konusu olmaktadir. Bir diger sektor ise
gida ve yag sanayii olarak karsimiza gikmaktadir. Ozellikle yag sanayiinde kullanilan bitkilere ait
kuspe vb. drlnlerin yem Uretiminde kullaniimasi s6z konusudur. Geri baglantil sektoérlerden kimya
sektoru ise vitamin, enzim, premiks ve yem katki maddeleri gibi Gretimde kullanilan maddelerin
Uretimini gergeklestirmektedir. Geri baglantili sektdrler arasinda yer alan ambalaj ve lojistik sektori
yem sektérinde Uretilen Urdnlerin paketlenmesi, depolanmasi ve tasinmasi gibi sureclere direkt
olarak katki sunmaktadir.
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Global dlgekte yillik kiresel yem Uretimi sonuglarini iceren 2025 Alltech Tarimsal Gida Gérunimu
raporuna gore, yem Uretimi durgun gegen 2023 yilindan sonra (1,380 milyar metrik ton) toparlanma
gostermis; 2024'te (16.7 milyon mt artisla) 1,397 milyar mt'ye yikselerek %1,2 oraninda artmistir.
Yiksek patojenik kus gribi (HPAI), iklim dalgalanmalari ve ekonomik belirsizlik gibi zorluklara
ragmen elde edilen bu blylme, uluslararasi tarim enddstrisinin dayanikhligina ve uyum yetenegine
bir kanit olarak degerlendiriimektedir. (Alltech, 2025)

Tablo 3: En Gok Yem Uretilen ilk 10 Ulke (2024)

ke icar, 2024 (Milyon Ton, m Artis® (%)
(giincellendi)
Cin 315,030 321,548 -2,03%
ABD 269,620 267,787 0,68%
Brezilya 86,636 84,581 2,43%
Hindistan 55,243 52,834 4,56%
Meksika 41,401 40,837 1,38%
Rusya 38,481 35,456 8,53%
ispanya 35,972 35,455 1,46%
Vietham 25,850 24,997 3,41%
Turkiye 24,502 23,374 4,83%
Japonya 24,297 24,264 0,14%

Kaynak: (Alltech, 2025)
*Bir dnceki yila gére artis orani

Rapora gore, 2024 yilinda en ¢ok yem Ureten ilk 10 Ulke Cin, ABD, Brezilya, Hindistan, Meksika,
Rusya, Ispanya, Vietnam, Tiirkiye ve Japonya olarak siralanmistir (Tablo 3). 2023 ve 2024 yillari
birlikte degerlendirildiginde, yem tonaji bakimindan ilk 10’da yer alan (lkeler 6nemli hacim
degisikliklerine ragmen siralamada buyik bir degisim gdstermemistir. Ancak Turkiye, %4,83'lik
Uretim artigi ile Japonya'yi geride birakarak 10. siradan 9. siraya yukselmistir. Bu artig, Tirkiye'nin
kiresel yem piyasasindaki rekabet gliciini artirma yéniinde kaydettigi onemli bir gelismeye isaret
etmektedir. (Alltech, 2025)

Tablo 3’e gbre, 2024 yili itibariyla ilk 10 Ulke toplamda 917,032 milyon ton yem Uretmis olup, bu
miktar kiresel toplam Uretimin yaklasik %65,6’sin1 olugturmaktadir. Ayrica kiresel yem dretiminin
%52’si yalnizca doért ulkede (Cin, ABD, Brezilya ve Hindistan) yogunlagmaktadir. Bu durum,
sektdrdeki Uretim kapasitesinin az sayida Ulke etrafinda merkezilestigini gostermektedir.
Tarkiye’nin, yem uretimi bakimindan bu ilk 10 tlke icindeki payl %2,67, toplam dinya Uretimi icindeki
payi ise yaklasik %1,75 olarak hesaplanmaktadir. (Alltech, 2025)

Bu llkelerin yem Uretiminde dne ¢ikmasinda cesitli yapisal ve ekonomik avantajlar etkili olmaktadir.
One ¢ikan tlkelerin yem Uretimindeki avantajlari, biyiik dlgekli Gretim kapasiteleri, gelismis teknoloji
kullanimlari ve i¢ pazar blyikluklerine dayanmaktadir. (Alltech, 2025)

Cin ve ABD, blylk Olgekli hayvancilik faaliyetlerine entegre calisan sanayi altyapilari, yuksek
teknoloji kullanimi ve i¢ pazar hacimleri sayesinde lider konumdadir. Bu iki Ulke yem sektorlerini
genigletirken, Cin’in stratejik fabrika yatirnmlari ve ABD’nin gu¢li domuz, broiler ve sigir sektorleri
dikkat cekmektedir. Brezilya ve Hindistan, ihracat ve kamu destekleriyle buylimeyi surdurirken,
Rusya i¢ pazar politikalariyla Gretimini artirmaktadir. (Alltech, 2025)
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Tirkiye ise Ozellikle sut sektoérindeki glgli biyime ve yem dretimindeki yukselisiyle bdlgesel
oyuncu olma iddiasini giglendirmektedir. Ancak Tirkiye'de ithalata bagimhilik (misir, soya vb.) ve
maliyet baskilari (enerji maliyetleri, kur degisiklikleri vb.) devam etmektedir (Alltech, 2025) Ote
yandan, son vyillarda karma yem sanayiinde teknoloji yatirimlari, bolgesel Uretim merkezlerinin
yayginlagsmasi ve IPARD gibi kamu destekleri ile Tirkiye'nin sektérdeki Gretim kalitesini artirma
yoninde dnemli adimlar attigi gérulmektedir. (TKDK, 2025)

Sonug olarak, yem Uretiminde 6ne ¢ikan Ulkeler yalnizca tonaj bakimindan degil, ayni zamanda
maliyet etkinligi, Uretim teknolojisi ve surdirulebilirlik kapasitesi acgisindan da farkhlagmaktadir.
Turkiye'nin bu rekabetci ortamda kalici bir yer edinmesi; Uretim altyapisinin giglendirilmesi, yerli
hammaddeye gecisin hizlandiriimasi ve politik istikrar ortaminda sektdr planlamasinin strdurulebilir
bicimde yapilmasiyla mimkun olacaktir.

Turkiye genelinde yapilan yem dretiminin son yildaki detayli dagilimina Tablo 15te yer
verilmektedir.

Tablo 4: Kastamonu'da Yem Uretimi Yapan Firmalar (Ton)

isletme Adi 2024 2023 2022 2021 2020
Devrekani Yem 6.898 5.676 4.750 3.846 1.620
Sanfa Tarim 6.534 4.955 4.659 4.912 1.512
Teryaki Makine 566 933 916 3.880 1.423
Gokkale Gida 5.506 5.245 4.145 2.805 2.330
Eser Gida - - 879 802 598
Kastamonu Olukbasi - - - - 3.043
TOPLAM 19.504 16.809 15.349 16.245 10.526

Kaynak: Kastamonu il Tarim ve Orman Miidiirligii Calisma Raporlari

Tablo 4'de Kastamonu ilinde yem Uretimi yapan igletmeler ve bu isletmelerin son 5 yilda yaptiklari
uretim miktarlari verilmektedir.

2.4. Dis Ticaret ve Yurt igi Talep

Tablo 5 ve 6, 230990 GTIiP kodunda sirasiyla ithalat degerine ve miktarina gére diinyada en gok
ithalat gerceklestiren ilk 5 Ulkeyi yansitmaktadir.

Tablo 5: ithalat Degerine Gore En Gok ithalat Yapan ilk 5 Ulke (2020-2024)
ithalat Degeri (1000 $)

Ulke
2020 2021 2022 2023 2024
Almanya 967.197 1.148.045 1.210.612 1.023.016 1.027.510
ABD 699.489 1.004.921 1.087.128 894.196 1.022.550
Hollanda 870.673 974.865 1.004.078 941.964 951.603
Belgika 748.596 890.538 985.678 997.176 789.674
Fransa 574.915 708.074 720.858 713.381 727.973

Kaynak: (Trade Map, 2025)
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Tablo 5’e gére, Almanya, ABD ve Hollanda 2024 yili ithalat degerlerine gore ilk 3 sirayi paylasirken,
bu U¢ Ulkenin son 5 yillik ithalat degeri serisi incelendiginde 2023 yilindaki disus haricinde surekli
bir artis trendi gézlenmektedir. Fransa da benzer sekilde 2023 yilindaki dists haricinde son 5 yilda
ithalat degerini ylkselten bir Ulke olarak karsimiza g¢ikmaktadir. Belgika ise, 2020-2024 yillari
arasinda ithalat degerinde artis trendi gosterirken, diger doért tlkenin aksine 2024 yilinda dramatik
bir diisis yasamistir.

Tarkiye, 2024 yilindaki en c¢ok ithalat yapan Ulkeler siralamasinda 271.342.000 dolar ithalat
degderiyle 25. sirada yer almaktadir. Tablo 4’te sayilan ilk 5 tlke, ithalat dederlerine gére 2024 yilinda
dinyadaki toplam ithalatin %21,40'in1 (Almanya %4,87, ABD %4,84, Hollanda %4,51, Belgika
%3,74, Fransa %3,45) karsilarken, Turkiye ise %1,29'unu karsilamaktadir.

Tablo 6: ithalat Miktarina Gére En Gok ithalat Yapan ilk 5 Ulke (2020-2024)

ithalat Miktan (Ton)

Ulke
2020 2021 2022 2023 2024
Hollanda 1.345.722 1.378.927 1.632.975 1.587.889 1.356.563
Belgika 1.378.245 1.495.451 1.434.794 1.507.277 1.153.616
Almanya 1.427.422 1.341.035 1.313.917 1.053.102 1.026.501
Fransa 753.096 781.270 725.499 705.095 731.742
irlanda 538.563 681.437 608.249 572.284 691.365

Kaynak: (Trade Map, 2025)

Tablo 6’ya gore, Hollanda, Belgika ve Almanya 2024 yilinda 1 milyar tonun uzerinde ithalat yapan
Ulkeler olarak ilk 3 sirayl paylasmaktadir. Bu U¢ Ulkenin son 5 vyillik ithalat miktar verileri
incelendiginde, Hollanda 2020-2022 yillari arasinda artan bir trend sergilerken 2023 ve 2024
yillarinda bir énceki yila gore dusus trendi gostermektedir. Belgika da, 2022 yilindaki bir énceki yila
gore disus haricinde 2020-2023 yillari arasinda artan bir trend sergilerken 2024 yilinda tim yillara
goOrece dramatik bir disls yasamistir. Aimanya ise, son 5 yilda ithalat miktarinda strekli bir diists
trendi géstermektedir. Listede dordincu sirada yer alan Fransa’nin ithalat miktari son 5 yilda dalgali
bir seyir izlerken ortalama olarak 740 bin ton dolaylarinda kalmistir. irlanda da Fransa’ya benzer bir
tablo ile ithalat miktarinda son 5 yilda inigli ¢ikisli degisimler yasamistir.

Tarkiye, 2024 yilindaki en ¢ok ithalat yapan ulkeler siralamasinda 174.478 ton ithalat miktariyla 28.
sirada yer almaktadir. Tablo 5’te sayilan ilk 5 Ulke, 2024 yilinda dinya Uzerinde 230990 koduyla
ithalati yapilan yemlerin tonaj olarak %26,66’sini ithal ederken, Tirkiye ise toplam ithalat igerisinde
tonaj olarak %0,94’liik bir pay ile yer almaktadir. ithalat miktarina goére yapilan siralama 6. sirada
yer alarak Tablo 5'te yer verilmeyen ABD ise, 2024 yilinda 560.357 tonluk ithalati ile toplam ithalatin
%3,01’ini karsilamaktadir.

Devam eden Tablo 7 ve 8, 230990 GTIP kodunda sirasiyla ihracat degerine ve miktarina gére
dinyada en ¢ok ihracati gerceklestiren ilk 5 Glkeyi yansitmaktadir.

16/49



KASTAMONU ILi YEM URETIM TESISIi ON FiziBILITE RAPORU

Tablo 7: ihracat Degerine Gore En Gok ihracat Yapan ilk 5 Ulke (2020-2024)
ihracat Degeri (1000 $)

Ulke
2020 2021 2022 2023 2024
Hollanda 2.342.815 2.747.074 3.145.236 2.874.532 2.776.179
Almanya 1.382.266 1.667.129 1.795.470 1.728.263 1.710.103
ABD 1.629.509 1.724.681 1.886.330 2.238.938 1.679.717
Cin 1.073.277 1.397.957 1.743.116 1.520.560 1.615.848
Belgika 1.390.467 1.540.572 1.667.725 1.684.354 1.574.816

Kaynak: (Trade Map, 2025)

Tablo 7 ile verilen son 5 yilin ihracat de@eri verileri incelendiginde Hollanda ve Almanya’da 2020-
2022 yillar arasinda artan bir trend izlenirken, 2023 ve 2024 yillarinda dists gorulmektedir.
Belcika'da ise, bu iki Ulkeden farkli olarak yiikselis trendi 2023’e kadar surerken, 2024 yil ihracat
degerinde disls yasanmaktadir. ABD’de de, Belgika gibi 2020-2023 yillari arasinda artan bir trend
izlenirken, tilkenin 2024 yilindaki ihracat degerinde dramatik bir diislise tanik olunmaktadir. Oyle ki
ABD bu disusle neredeyse 2020 yilinin ihracat degeri rakamlarina gerilemistir. Cin ise, Hollanda ve
Almanya Ulkelerine benzer sekilde 2020-2022 yillari arasinda artan bir trend izlemis, 2023 yilinda
yasadigi distsun ardindan 2024 yilinda Ozellikle 2020 ile kiyaslandiginda gérece basarili bir
toparlanma yasamistir. Bu bilgiye gore, Cin, ihracat degerine goére 2024 yilinda ilk 5'te yer alan
Ulkeler arasinda yukselis gosteren bir Ulke olarak géze garpmaktadir.

Tablo 8: ihracat Miktarina Gére En Gok ihracat Yapan ilk 5 Ulke (2020-2024)
ihracat Miktari (Ton)

Ulke

2020 2021 2022 2023 2024
Hollanda 3.161.728 3.271.000 3.550.482* | 3.321.610** 3.343.856**
Almanya 1.949.776 2.053.255** 2.195.326** | 2.089.006** 2.150.522**
Cin 1.198.027 1.163.172 1.197.240 1.349.443 1.721.144**
Belgika 1.689.134 1.651.722 1.652.890** | 1.604.706** 1.502.870**
Kazakistan 21.926 32.074 74.082 213.535 1.184.350

Kaynak: (Trade Map, 2025)
* UNSD tarafindan tahmin edilmisgtir.
** |TC tarafindan tahmin edilmigtir.’

Tarkiye, 2024 yilindaki en ¢ok ihracat dederine sahip Ulkeler siralamasinda 353.658.000 dolar
ihracat degeriyle 15. sirada yer almaktadir. Tablo 6’da yer alan ilk 5 Ulke, ihracat degerlerine gore
2024 yihnda dunyadaki toplam ihracatin %44,40'ini (Hollanda %13,17, Almanya %8,11, ABD
%7,97, Cin 7,67 ve Belgika %7,47) karsilarken, Tirkiye ise %1,68'ini kargilamaktadir. ihracat
degerine gbre, 6. sirada yer alarak Tablo 6’da yer verilimeyen Fransa ise, 2024 yilinda
1.336.899.000 dolar ihracat ile toplam ihracatin %6,34’(in karsilamaktadir. Burada Fransa'ya 6zel

" Trade Map'in kalitesini artirmak ve veri analizini kolaylastirmak igin, mal ticareti verileri arasinda miktarlardaki aykiri degerleri
tespit etmek igin bir ydontem gelistiriimistir. Aykiri degerlerin varligini agiklayan birgok neden olabilir, bunlardan biri de kayit
hatasidir. Trade Map'teki aykiri deger tespitinin amaci, kullanicilari bazi verilerin dikkatlice analiz edilmesi gerektigi konusunda
bilgilendirmektir. Ornegin, bir tilke ve bir (irin igin eksik veya aykiri degerler tespit edildiginde, belirli istatistiksel hesaplamalarla
glvenilir tlke verileri kullanilarak veya raporlama ulkesinin/Grinundn bir dnceki ve bir sonraki yillarinin ortalamasi alinarak
tahmin yapiimaktadir.
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olarak deginilmesinin sebebi, Ulkenin ilk 5 Ulke gibi 2024 yilinda 1 milyar dolarin Uzerinde ihracat
degerine sahip olmasidir.

Tablo 8’e gore, Hollanda ve Almanya 2024 yilinda 2 milyar tonun (zerinde ihracat yapan Ulkeler
olarak listede ilk iki sirada yer almaktadir. Bu iki Ulkenin son 5 yillik ihracat miktari verileri
incelendiginde, her iki Glkenin de 2020-2022 yillari arasinda artan bir trend sergiledigi, 2023 yilinda
yasanan disutsin ardindan 2024 yilinda toparlanma yasandigi gortlmektedir. Listede, 3. ve 4.
sirada yer alan Cin ve Belgika son 5 yilda stabil olmayan bir seyir izlerken, Kazakistan’in 2023 ve
2024 yillarinda buyilk bir ivme yakalayarak 5. siradan listeye dahil oldugu anlasiimaktadir.?

Kazakistan’in son 5 yila ait verilerindeki tutarsizlik géz énine alindiinda, ihracat miktarina gore
Ulkelerin siralamasinda 1 milyon tonun Uzerinde ihracatiyla 6. sirada yer bulan ABD’nin ihracat
miktari durumundan da bahsetmek icap etmektedir. ABD’nin son 5 yildaki ihracat miktari verilerine
gore, 2020-2024 yillar arasindaki ihracat miktarinda yaklasik 1,5 milyon tondan 1,1 milyon tona
sistematik bir diistis trendi gézlenmektedir. 2024 yili ihracat miktari verilerine gére, ABD’yi 817.081
ton ile Fransa, 576.310 ton ile Turkiye ve 555.528 ton ile Birlesik Krallik; sirasiyla 7, 8 ve 9. sirada
takip etmektedir.

Yukarida da belirtildigi Gzere Turkiye, 2024 yilindaki en ¢ok ihracat yapan Ulkeler siralamasinda
555.528 ton ihracat miktariyla 8. sirada yer almaktadir. Tablo 7’de sayilan ilk 5 Ulke, 2024 yilinda
dinya uzerinde 230990 koduyla ihracati yapilan yemlerin tonaj olarak %47’sini ihrag ederken,
Turkiye ise toplam ihracat igerisinde tonaj olarak %2,73'lik bir pay ile yer almaktadir. ihracat
miktarina gére yapilan siralama 6. ve 7. sirada yer alan ABD ve Fransa ise sirasiyla toplam ihracatin
%5,22 ve %3,88’ini karsilamaktadir.3

Devam eden Tablo 9 ve 10, 230990 GTIP kodunda sirasiyla ithalat degerine ve miktarina gore
Tirkiye tarafindan en ¢ok ithalat yapilan ilk 5’teki tGlkeleri yansitmaktadir.

Tablo 9: ithalat Degerine Gére Tiirkiye Tarafindan En Gok ithalat Yapilan ilk 5 Ulke (2020-2024)
ithalat Degeri (1000 $)

Ulke

2020 2021 2022 2023 2024
Fransa 19.533 21.609 23.255 32.948 36.658
Rusya 2.295 2.878 4.987 23.139 28.018
Cin 9.715 12.762 21.851 16.320 25.021
Brezilya 10.950 18.959 34.482 45,998 24.288
italya 7175 9.491 11.085 16.248 20.253

Kaynak: (Trade Map, 2025)

Tablo 9'a gére, Tirkiye'nin 230990 GTIP koduyla ithalat yaptigi iilkelerden Fransa, Rusya ve Cin
2024 yili ithalat degerlerine gore ilk 3 sirayl paylasirken, Tirkiye'nin bu Gg¢ lGlkeden yaptidi son 5
yillik ithalat degeri serisi incelendiginde genel olarak artan bir trend gézlenmektedir. Yalnizca Cin,
artis trendini 2023'te bozmus, ancak 2024 yilinda yeniden toparlanma yasanmistir. Listede 5. sirada
yer bulan Italya da benzer sekilde, son 5 yilda Tiirkiye'ye yaptigi ihracat degerini siirekli yiikselten

2 Trade Map tarafindan yayinlanan veri setinde herhangi bir dipnota rastanmamakla birlikte, veri tabanindan elde edilen
“Ihracat Miktarina Gore Ulke Siralamas” listesine bakildiginda Kazakistan’in 2020-2022 yillari arasindaki verisinin dogrulugu
konusunda supheler bulundugunu not digsmek gerekmektedir. Eger veri setinde bir hata varsa dahi, ilk 5 ke hakkinda
yapilan yorumlarda bu durum g6z ardi edilmistir.

3 Trade Map'ten elde edilen, ihracat miktarina gére Ulke siralamasi veri setinde 2021-2024 vyillari igin “diinya” verisi
bulunmadigindan, bahsi gegen Uulkelerin ihracat miktarina gére dinya toplamindaki paylarinin ylzdelik hesabinda veri
setindeki tim Ulkelerin toplami alinarak hesaplama yapilmistir.
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bir Ulke olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Dérdincu siradaki Brezilya ise, 2020-2023 yillar arasinda
Tarkiye'ye yaptigi ihracat degerinde ylksek artis trendi gosterirken, diger dort Glkenin aksine 2024
yilinda dramatik bir disls yasamistir.

Turkiye, 2024 yili verilerine gére, 230990 GTIP koduyla ithal ettigi karma yem tedarikinde toplam 45
ulke ile ticari iligki igerisindedir. Turkiye'nin 2024 yilinda bu kod ile yaptigi ticaretindeki toplam ithalat
degeri (271.342.000 $) g6z onlne alindiginda, Tablo 8'deki ilk 5 ilke bu toplamin %49,47’sini
(Fransa %13,51, Rusya %10,33, Cin %9,22, Brezilya %8,95 ve italya %7,46) kargilamaktadir.

Trade Map’ten elde edilen listenin tamamina bakildiginda, bu 5 Ulkenin disinda llke bazinda
Turkiye’nin ithalatinda (ithalat degeri olarak) %2 ve Uzerinde paya sahip olan Ulkeler pay
biyiikliklerine gore sirasiyla, ABD, Almanya, Hollanda, ispanya, Bulgaristan, Belcika, Malezya ve
iran olarak karsimiza gikmaktadir. Bu 8 (ilke, Tirkiye’'nin toplam ithalatinin %38,13’tinii karsilarken,
Tirkiye'nin en ¢ok ithalat yaptidi ilk 5 Ulkeyle birlikte toplam 13 Ulke, Glkemizden yapilan toplam
ithalatin %87,60’in1 kargilamaktadir. Ulkemiz ithalatinda ticari iligki kurulan diger 32 iilkenin toplam
ithalatimizdaki paylari digik oldugundan burada sayilmamislardir.

Tablo 10: ithalat Miktarina Gore Tiirkiye Tarafindan En Gok ithalat Yapilan ilk 5 Ulke (2020-2024)
ithalat Miktan (Ton)

Ulke
2020 2021 2022 2023 2024
Rusya 3.741 4.243 9.485 28.914 42.458
Brezilya 15.503 24.619 31.563 45.284 27.764
Gin 11.075 8.858 13.237 15.725 24.080
Fransa 6.779 8.028 7.373 9.688 10.027
Almanya 3.116 4.476 4.353 6.833 8.050

Kaynak: (Trade Map, 2025)

Tablo 10’a gére, Tiirkiye’nin 230990 GTIP koduyla ithalat yaptigi tilkelerden Rusya, Brezilya, Cin ve
Fransa yapilan ithalat miktari agisindan 2024 yilinda tlkemize 10 bin tonun Uzerinde ihracat yapan
Ulkeler olarak ilk 3 sirayl paylagsmaktadir. Tirkiye'nin bu g tlkeden yaptigi son 5 yillik ithalat miktari
verileri incelendiginde, ilk iki siradaki Rusya ve Brezilya (Brezilya’nin 2024 yilindaki distsi disinda)
surekli artan bir trend izlerken, Gglncl siradaki Cin ise, 2021 yilinda yasadigi distsin ardindan
iyilesme gostererek artis trendini sirdirmastir. Listede 4 ve 5. siralarda yer bulan Fransa ve
Almanya da son 5 yilda surekli artan bir trend izleyerek ilk 3 Glkeye benzer sekilde istikrarli bir ticaret
tablosu ortaya koymaktadirlar.

Turkiye’nin 2024 yilinda 230990 GTIP koduyla yaptigi toplam ithalat miktari (174.478 ton) géz éniine
alindiginda, Tablo 9'daki ilk 5 Ulke, toplamin %64,41’ini (Rusya %24,33, Brezilya %15,91, Cin
%13,80, Fransa %5,75 ve Almanya %4,61) karsilamaktadir. Oyle ki, sadece ilk lgteki Rusya,
Brezilya ve Cin toplam ithalatin %54,05’ini karsilayabilmektedir. Bu, Tirkiye'nin ilgili sektérdeki
ithalatinda bu Ulkelerin ticari &nemini ortaya koymaktadir.

Trade Map’ten elde edilen listenin tamamina bakildiginda, bu 5 Ulkenin disinda Ulke bazinda
Turkiye'nin ithalatinda (miktar olarak) %2 ve Uzerinde paya sahip olan ulkeler pay biyikliklerine
gére sirasiyla, Malezya, Hollanda, italya, Bulgaristan, iran, ispanya, ABD ve irlanda olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Bu 8 ulke, Turkiye’nin toplam ithalat miktarinin %25,36’sin1 karsilarken,
Turkiye'nin en c¢ok ithalat yaptigi ilk 5 llkeyle birlikte toplam 13 Ulke, Ulkemizden yapilan toplam
ithalatin %89,76’sini kargilamaktadir. Ulkemiz ithalatinda ticari iliski kurulan diger 32 tilkenin toplam
ithalatimizdaki paylari disik oldugundan burada sayilmamislardir.
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Tablo 11: ihracat Degerine Gore Tiirkiye Tarafindan En Gok ihracat Yapilan ilk 5 Ulke (2020-2024)
ihracat Degeri (1000 $)

Ulke
2020 2021 2022 2023 2024
Irak 29.367 55.082 155.712 101.360 124.020
Suriye 45.625 87.270 84.886 81.298 86.893
Rusya 583 718 28.381 53.107 20.690
Tunus 14.630 24.556 28.575 17.112 13.790
Uruguay - - 1.219 4.632 12.901

Kaynak: (Trade Map, 2025)

Devam eden Tablo 11 ve 12, 230990 GTIP kodunda sirasiyla ihracat degerine ve miktarina gore
Tirkiye tarafindan en c¢ok ihracat yapilan ilk 5’teki tlkeleri yansitmaktadir.

Tablo 11 ile verilen Tirkiye’nin 230990 GTiP kodundaki ihracat degeri verileri incelendiginde, komsu
Ulkelerden Irak ve Suriye’nin son 5 yil icinde lUlkemizden yaptidi ithalatin hizli bir artis gosterdigi
anlasilmaktadir. Listede Gg¢lncu sirada yer alan Rusya’nin ise son 5 yilda genel olarak artan bir
trend izledigi, ancak 2024 yilinda Turkiye'nin Rusya’ya ihracatinda dramatik bir dists yasandigi
g6zlenmektedir. Tunus da benzer sekilde 2020-2022 yillar arasinda artan bir trend sergilerken,
2023 ve 2024 yillarinda Turkiye’'nin Tunus’a ihracatinda yasanan azalma gdze carpmaktadir.
Tirkiye'nin, 2024 yilina gére en g¢ok ihracat yaptigi besinci llke olan Uruguay’in“ ise 2020-2021
yillari arasinda 230990 GTIP kodunda iilkemizden ithalati olmadigi, buna karsilik 2022-2024 yillari
arasinda gelisen bir ticaret hacmi oldugu sdylenebilmektedir.

Tirkiye, 2024 yili verilerine gére, 230990 GTIP koduyla ihrag ettigi karma yem sektériinde toplam
108 Ulke ile ticari iligki icerisindedir. Turkiye'nin 2024 yilinda bu kod ile yaptidi ticaretindeki toplam
ihracat degeri g6z 6nline alindiginda, Tablo 10’daki ilk 5 tlke bu toplamin %73,03’tinu (Irak %35,07,
Suriye %24,57, Rusya %5,85, Tunus %3,90 ve Uruguay %3,65) karsilamaktadir.

Trade Map’ten elde edilen listenin tamamina bakildiginda, bu 5 Ulkenin diginda Ulke bazinda
Turkiye'nin ihracatinda (ihracat degeri olarak) %2 ve lzerinde (10 milyon $ ve (izeri) paya sahip
olan Ulkeler pay blyikliklerine gore sirasiyla, Azerbaycan, Birlesik Arap Emirlikleri ve Ozbekistan
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu 3 llke, ihracat degerine goére Tirkiye'nin toplam ihracatinin
%9,47’sini karsilarken, Turkiye’'nin en c¢ok ihracat yaptigi ilk 5 ulkeyle birlikte toplam 8 llke,
ulkemizden yapilan toplam ihracatin %82,50’sini karsilamaktadir.

Ulkemiz ihracatinda ticari iliski kurulan diger 100 tlkenin toplam ihracatimizdaki paylari disik
oldugundan burada sayllmamislardir. Ancak Turkiye'nin ihracatinda (ihracat degeri olarak) %1 ile
%?2 arasinda paya sahip olan Ulkelerin sadece adlarini burada gecirmek yerinde olacaktir.
Turkiye’den yapilan ihracat degerine gére hazirlanan listede 9-12. siralarda yer bulan Misir,
Umman, Kibris ve Turkmenistan da tlkemizin toplam ihracatinda toplamda %6,12’lik paya
sahiptir. TiUm bu veriden hareketle, Turkiye’nin 230990 koduyla yaptigi ihracatin baylk bir kismini
(ihracat degerine gore) Orta Dogu, Yakin Dogu Asya ve Rusya pazarina ihrag ettigi
soylenebilmektedir.

4 Trade Map tarafindan yayinlanan veri setinde herhangi bir dipnota rastlanmamakla birlikte, veri tabanindan elde edilen “Turkiye Tarafindan
Yapilan ihracat Degerine Gére Ulke Siralamas” listesine bakildiginda Uruguay’in 2020-2022 yillari arasindaki verisinin dogrulugu konusunda
stpheler bulundugunu not dismek gerekmektedir. S6z konusu Ulkenin ilgili yillarda uluslararasi veri paylasiminda sikintilar yasadigi
diisiiniilmektedir. Iki partner llke hakkinda yapilan ¢apraz sorgulamaya gére, Uruguay'in sagladig ithalat verilerinde Tiirkiye'den 2024 yili igin
yapllan ithalat verisi bulunmazken, Tiirkiye'nin sagladigi ihracat verilerinde Uruguay'a ihracat yapildigi gériilmektedir. Iki Gilkenin sagladig
veriler birbiriyle gelismektedir. Eger veri setinde bir hata veya veri paylagsiminda bir eksiklik varsa dahi, ilk 5 tlke hakkinda yapilan yorumlarda
bu durum g6z ardi edilmistir.

20/49



KASTAMONU ILi YEM URETIM TESISIi ON FiziBILITE RAPORU

Tablo 12: ihracat Miktarina Gore Tiirkiye Tarafindan En Cok ihracat Yapilan ilk 5 Ulke (2020-2024)
ihracat Miktar (Ton)

Ulke
2020 2021 2022 2023 2024
Irak 77.715 142.921 404.698 220.602 214.300
Suriye 133.936 214.327 192.344 181.692 209.483
Uruguay - - 4.629 15.786 35.797
Birlesik Arap Emirlikleri 1.283 1.316 2.338 11.663 26.435
Kibris 4.840 3.995 5.170 14.201 12.195

Kaynak: (Trade Map, 2025)

Tablo 12’ye gore, Tirkiye'nin 230990 GTIP koduyla ihracat yaptidi tilkelerden Irak, Suriye, Uruguay,
Birlesik Arap Emirlikleri ve Kibris yapilan ihracat miktari agisindan 2024 yilinda tlkemizden 10 bin
tonun Gizerinde ithalat yapan Ulkeler olarak ilk 5 sirayi paylasmaktadir. Turkiye’nin bu tlkelere yaptigi
son 5 yillik ihracat miktari verileri incelendiginde, ilk iki siradaki Irak ve Suriye’nin genel olarak artan
bir trend izledigi, ancak, Irak’in 2023 ve 2024 yillarinda Ulkemizden yaptidi ithalat miktarini yari
yariya dUsUrerek azalan bir trend ortaya koydugu ve Suriye’nin de son 5 yilda stabil olmayan bir
ithalat stratejisi izledigi anlagiimaktadir. Uglincli siradaki Uruguay’in ise, 2020-2021 yillari arasinda
230990 GTIiP kodunda tilkemizden ithalati olmadidi, buna karsilik 2022-2024 yillari arasinda gelisen
bir ticaret hacmi oldugu séylenebilmektedir. ilk 5’te son sirada yer bulan Kibris da, Suriye’ye benzer
sekilde, yillar iginde stabil olmayan bir ithalat rejimine sahip olsa da llkemizden yaptigi ithalatini
2020’ye gore 3 kat artirmis olarak goériinmektedir. Listede 4. sirada yer alan Birlesik Arap Emirlikleri
ise, son 5 yilda ylksek hizla artan bir trend izlemektedir.

Tirkiye’'nin 2024 yilinda 230990 GTIP koduyla yapti§i toplam ihracat miktar (576.310 ton) géz
onune alindiginda, Tablo 11°deki ilk 5 Ulke, toplamin %86,45’ini (Irak %37,18, Suriye %36,35,
Uruguay %6,21, BAE %4,59 ve Kibris %2,12) karsilamaktadir. Irak ve Suriye tek basina toplam
ihracatimizin %73,53'Uni karsilayarak, tlkemizin sdz konusu GTIP kodundaki ihracatinda ne
derece ticari Sneme sahip olduklarini géstermektedirler.

Trade Map’ten elde edilen listenin tamamina bakildiginda, bu 5 Ulkenin disinda Ulke bazinda
Tirkiye'nin ihracatinda (miktar olarak) %1 ve Gizerinde paya sahip olan Ulkeler pay buyikliklerine
gore sirasiyla, Rusya, Tunus, Azerbaycan, Turkmenistan, Ozbekistan ve Pakistan olarak karsimiza
¢cikmaktadir. Bu 6 Ulke, Turkiye’nin toplam ihracat miktarinin %7,10’'unu karsilarken, Turkiye'nin en
cok ithalat yaptii ilk 5 Ulkeyle birlikte toplam 11 Ulke, llkemizden yapilan toplam ithalatin
%93,54’linU karsilamaktadir.

Ulkemiz ihracatinda ticari iliski kurulan diger ilkelerin toplam ihracatimizdaki paylari disik
oldugundan burada sayilmamislardir. Ancak Turkiye’'nin 2024 yili ihracatinda 1.000 ton ve Uzeri
ihracat miktarina sahip oldugu ulkelerin adlarini burada gegirmek yerinde olacaktir. TUrkiye'den
yapilan ihracat miktarina goére elde edilen listede 2024 yilinda tlkemizden 1.000 ton ve Uzerinde
ihracat yapilan diger ulkeler, Umman, Misir, Glrcistan, Kuveyt, Katar, Tanzanya, Libya, Libnan,
Senegal, Fas, Meksika ve Gana’dir. TUum bu veriden hareketle, Turkiye’'nin 230990 koduyla yaptigi
ihracatin buyuk bir kismini (ihracat miktarina gore) Orta Dogu, Yakin Dodu Asya, Kuzey Afrika ve
Rusya pazarina ihrag ettigi sdylenebilmektedir.

Yukaridaki tablolarda analiz edilen Uretim, ithalat ve ihracat miktarlarina iligkin 2024 yili Tarkiye

verileri asagidaki formdl kullanilarak ve stok durumu sifir varsayilarak yurt ici talep hesabi kabaca
yapilabilmektedir.
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Yurtici talebi = Uretim + ithalat — Ihracat + Stok
Yurtici Talep =24.500.000 ton + 174.478 ton - 576.310 ton + 0
= 24,1 milyon ton

Yurtici talep hesabina gére Turkiye'nin toplam karma yem tiiketimi 2024 yili i¢in yaklasik 24,1 milyon
ton olarak gergeklesmistir. Ulke ici tretimin biyik bolimiinin i¢ pazarda degerlendirimesiyle
birlikte, toplam Uretim ve ithalat kalemlerinden ihracat miktarinin ¢ikarilmasi sonucu ortaya ¢ikan bu
rakam, Turkiye'nin yem sanayisinin dncelikli olarak i¢ talebe yonelik ¢alstigini gostermektedir.
ithalat ve inracat rakamlari dikkate alindiginda, Tirkiye’'nin karma yem sektoriinde dis ticaret hacmi
gorece duslk seyretmekte, buna karsin gugli i¢ talep dikkat cekmektedir. Bu yiiksek talep diizeyi,
Ozellikle entegre hayvancilik igletmeleri ile sut ve et Uretimine yonelik faaliyetlerin yem sanayisindeki
onemini artirmaktadir. Gelecek yillarda, yurt igi tiiketimin st ve et Gretimindeki artisa paralel olarak
blyimesini sirdirmesi beklenmektedir.

Ayni formul yapisi ile Tarkiye’'nin 2020 ve 2024 yillari arasindaki yurt ici talep miktarlar
hesaplanarak, Uretim, ithalat ve ihracat miktarlariyla mukayese olanagi saglayabilmesi amaciyla
grafik 1 olusturulmustur.

Grafik 1: Tiirkiye’de Uretim, Yurt igi Talep, ithalat ve ihracatin Yillara Gére Degisimi (2020-2024)

27.000.000 800.000
26.300.000
700.000
26.000.000
26.113.958 576.310 600.000
25.000.000
24.502.000 500.000
24.000.000 24,100.168 400.000
300.000
23.000.000 583.384
174.478  200.000
22.000.000
100.000
97.342
21.000.000 0
2020 2021 2022 2023 2024

Uretim Yi Talep ithalat ihracat

Kaynak: Trade Map, 2025 verileri kullanilarak yazar tarafindan olugturulmustur.

Grafik 1, karma yem sektortiniin Turkiye’nin i¢ dinamikleri ile dis ticaret iligkilerini biitlincil bigimde
g6rme imkani sunmaktadir. Grafik, hem arz kaynaklarini (Uretim + ithalat) hem de talep yoninu
(ihracat + yurtici tiketim) yansitmaktadir. Son bes yillik veriler incelendiginde, Turkiye’nin karma
yem sektérinde dretim ve yurt ici talebin ylksek diizeyde ve birbirine oldukca yakin seyrettigi, buna
karsin ithalat ve ihracatin goéreli olarak disuk seviyelerde kaldigi gézlemlenmektedir. Bu,
Tarkiye'nin karma yem uretiminin blyik oranda i¢ talebi kargilamaya ydnelik oldugunu ve ihracat
icin fazladan uretim yapiimadigini géstermektedir.

ithalat miktarinin gérece disiik (100-170 bin ton bandinda) ancak yillar iginde hafif artis egiliminde
olmasi, Turkiye'de karma yem sektorinu etkilemeyecek kadar kigik ama stratejik Uriin veya
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hammadde bagimhhgi olabilecegine isaret ederken; ihracat miktarindaki yillara gére dalgalanma
ise dis pazarlarla kurulan iligkilerin kirilgan ya da donemsel olarak gelistigine isaret edebilmektedir.
Bu gelismeler, Tirkiye'de karma yem sektérinin i¢ pazar odakh yapisini sirdirdGgind, dis
pazarlarda ise dalgal bir seyir izledigini ortaya koymaktadir.

Tirkiye’'nin 230990 GTIP kodunda, karma yem sektoriine yonelik i¢ talebi yiiksek ve dis ticareti
disUk olsa da, 2024 yil verilerine gore diinyada bu kodla en ¢ok ithalat yaparak 6ne ¢ikan tedarikgi
ulkeler ve Turkiye’nin en ¢ok ihracat yaptigi Glkelerin ortalama alis fiyatlarinin da analiz edilmesi
gerekmektedir. Tablo 13 ve 14 sirasiyla bu verileri sunmaktadir.

Tablo 13: Diinya ithalat Piyasasinda One Gikan Ulkelerin Ortalama Alis Fiyatlan® (2024)

) Partner Ulkenin Partner Ulkenin ithalat Birim Deger /
Ulke Ithalat Miktan Degeri Ortalama Alis Fiyati
(ton) (1000 $) (USD | ton)
Hollanda 1.356.563 951.603 701,5
Belgika 1.153.616 789.674 684,5
Almanya 1.026.501 1.027.510 1.001,0
Fransa 731.742 727.973 994,8
irlanda 691.365 343.047 496,2
ABD 560.357 1.022.550 1.824.8

Kaynak: (Trade Map, 2025)

Tablo 13’de, 2024 yili verilerine gdre, 230990 GTiP kodunda diinya genelinde en ¢ok ithalat
yapan Ulkelerin ortalama alis fiyatlarina yer verilmektedir. Dinya ithalat piyasasinda 6ne ¢ikan
Ulkeler arasinda ciddi fiyat farkhliklari dikkat gekmektedir. irlanda (496,2 USD/ton), Belgika (684,5
USD/ton) ve Hollanda (701,5 USD/ton) gibi Ulkeler nispeten dusik fiyatlardan ithalat yaparken;
Almanya (1.001 USD/ton), Fransa (994,8 USD/ton) ve 6zellikle ABD (1.824,8 USD/ton) daha
yuksek fiyatlarla alim yapmaktadir.

Bu farkliliklar Glkelerin ithalat yaptiklari Griinlerin niteligiyle iliskilendirilebilmektedir. ABD, Almanya
ve Fransa gibi pazarlarda daha 6zel formilasyonlu, kaliteli ve nis Urunlerin tercih edilmesi bu
tilkelerde birim ortalama alis fiyatlarini yiikseltebilirken, irlanda, Belgika ve Hollanda gibi gérece
disuk fiyatlarla ithalat yapan Ulkeler, dusuk fiyath ve disuk katma degerli Grlinlere odaklanarak
tedarik zinciri optimizasyonu veya yeniden ihracat odakli bir ithalat stratejisi izleyebilmektedir.

Tablo 14’te, 2024 yili verilerine gore, 230990 GTIP kodunda Tirkiye’den en gok ithalat yapan
Ulkelerin ortalama alis ve Turkiye’den yapilan ihracat verilerine gdére ortalama satis fiyatlarina yer
verilmektedir. Tabloya goére, ulkemizden en ¢ok ihracat yapilan Ulkeler arasinda énemli fiyat
farklhihklari goérilmektedir. Tarkiye'nin en yuksek hacimli ihracat yaptigi dlkelerden Irak (726,4
USD/ton) ve Suriye (427,7 USD/ton), gbrece duslk birim ortalama alisg fiyatlariyla 6ne ¢ikarken;
Rusya (2.255,1 USD/ton), Tunus (1.977,2 USD/ton) ve Kibris (1.679,4 USD/ton) gibi pazarlarda
daha ylksek bedellerle ithalat gergeklesmistir.

5 Veriler partner dilkelerin ithalat kayitlarina dayandigindan; gimriikleme tiirii (CIF/FOB), kur farkliliklari, vergi dahiliyet durumu veya ithalatgi
Ulkelerin maliyet kaydi yontemleri gibi unsurlar fiyatlari etkileyebilir. Bu nedenle birim fiyatlar yorumlanirken bu sinirliliklar géz éniinde
bulundurulmalidir.

23/49



KUZEY ANADOLU KALKINMA AJANSI

Tarkiye'den bu Ulkelere yapilan ihracat verilerine gore elde edilen birim ortalama satis degerlerine
bakildiginda ise, en ylksek hacimli ihnracat yapilan Ulkelerden Irak (578,7 USD/ton ihracat, 726,4
USD/ton ithalat) ve Suriye (414,8 USD/ton ihracat, 427,7 USD/ton ithalat), gérece dusuk fiyatlarla
one c¢ikmaktadir. Bu durum, bu pazarlarda daha uygun fiyatl, hacim odakh Urlin stratejilerinin

izlendigini distinmeyi mimkin kilmaktadir.

Tablo 14: Tiirkiye Tarafindan En Gok ihracat Yapilan Ulkelerin Ortalama Alis Fiyatlari® (2024)

Partner Partner Birim Deger / Birim Deger /

Ulke ~Ulkenin ~ Ulkenin Ortalama Alig Ortalama Satig
Ithalat Miktar1 | Ithalat Degeri Fiyati Fiyati

(ton) (1000 $) (USD / ton) (USD / ton)

Irak 298.599 216.899 726,4 578,7
Suriye 212.033 90.697 4277 414.8
Rusya 134.879 304.160 2.255,1 2281,9
Tunus 24574 48.588 1.977,2 1549,4
Azerbaycan 67.684 36.892 5451 1660,6
Birlesik Arap Emirlikleri 96.491 95.914 994,0 416,3
Kibris 31.267 52.511 1.679,4 460,0

Kaynak: (Trade Map, 2025)

Buna karsilik, Rusya pazarinda Turkiye’'nin birim ihracat fiyatinin (2.281,9 USD/ton) partner dlkenin
ithalat fiyatindan (2.255,1 USD/ton) yiksek olmasi, daha nitelikli ve katma degerli Grlnlerin bu
pazarda alici bulduguna isaret etmektedir. Tunus da benzer sekilde yliksek ithalat fiyatina (1.977,2
USD/ton) karsilik nispeten daha disuik bir ihracat fiyatina (1.549,4 USD/ton) sahiptir ki bu da
navlun, sigorta gibi CIF/FOB farklariyla ya da Grin kalitesine bagh ayrigmalara
dayandirilabilmektedir.

Diger yandan, Azerbaycan (1.660,6 USD/ton ihracat; 545,1 USD/ton ithalat), Birlesik Arap
Emirlikleri (416,3 USD/ton ihracat; 994,0 USD/ton ithalat) ve Kibris (460,0 USD/ton ihracat; 1.679,4
USD/ton ithalat) gibi pazarlarda ihracat ve ithalat fiyatlari arasindaki belirgin farkliliklar, veri
kokeninden (CIF/FOB farki, beyan farkhliklari, cok sayida Urun ¢esidi) kaynaklanabilecegi gibi,
ticaret zincirinde araya giren aktorlerin etkisini de yansitabilmektedir.

Bu tablo, Tirkiye’'nin komsu Ulkelere daha ¢ok hacim odakli, diisiik maliyetli Grtnler ihrag ettigini;
buna karsin Rusya, Tunus ve Kibris gibi pazarlarda daha segici, muhtemelen 6zel formilasyonlu
veya katma degerli Urtinlerle yer aldigini gostermektedir. Birlesik Arap Emirlikleri gibi Ulkelerde de
ortalama fiyatin 994 USD/ton gibi orta-ylksek seviyelerde olmasi ve bu Ulkeye Turkiye’nin birim
ortalama satis fiyatinin 416,3 USD/ton olmasi bu pazarlarda kalite-fiyat dengesinin gézetildigini
distindiirmektedir. Uriin niteligi ve pazar ihtiyaglari bu fiyat farkhliklarinin temel nedenleri olarak
degerlendirilebilmektedir.”

8 Veriler partner lilkelerin ithalat kayitlarina dayandigindan; giimriikleme tirl (CIF/FOB), kur farkliliklari, vergi dahiliyet durumu veya ithalatgi
Ulkelerin maliyet kaydi yontemleri gibi unsurlar fiyatlar etkileyebilir. Bu nedenle birim fiyatlar yorumlanirken bu sinirliliklar gdéz éninde
bulundurulmalidir. Ayrica, TradeMap’te Irak, Suriye, Rusya, Tunus ve Birlesik Arap Emirlikleri’nin ithalat verileri bu Ulkelerin kendisinden degil,
partner ulkelerin ihracat verilerine dayanarak Uretildiginden, yorum yapilirken bu husus géz 6niinde bulundurulmaldir.

7 Ortalama birim alig/satis fiyatlarindaki farkhliklar tek basina ticari performans veya rekabet avantaji olarak degerlendirilmemeli, veri
kaynaklarinin niteligi, gimrik rejimleri ve Griin karmasi gibi etkenler de dikkate alinmahdir.
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Yukarida sunulan veriler dogrultusunda, 230990 GTIP kodlu riin grubunda diinya genelinde en
cok ithalat yapan gelismis Ulkeler ile Tlrkiye'nin en ¢ok ihracat yaptidi tlkeler arasinda belirgin fiyat
ve Urun niteligi farklihklar gézlemlenmektedir. Aimanya, Fransa ve ABD gibi ylksek alim fiyatlarina
sahip gelismis (lkeler, daha kaliteli, 6zel formilasyonlu ve yilksek katma degerli Urlnlere
yonelirken; Hollanda, Belgika ve irlanda gibi iilkeler diisiik fiyatli, hacim odakli triinler tercih ederek
yeniden ihracat ya da sanayi girdisi amagcli stratejiler izlemektedir.

Ote yandan, Tiirkiye'nin ihracatinda éne ¢ikan Irak ve Suriye gibi komsu ilkeler, gérece diigiik
fiyatli ve yuksek hacimli Griinlerle dne ¢ikmakta, bu da Turkiye'nin bu pazarlarda rekabetgi ve hacim
bazl bir strateji izledigini géstermektedir. Buna karsilik Rusya, Tunus ve Kibris gibi pazarlara daha
yuksek katma degerli drlnlerin ihra¢ edilmesi, Turkiye'nin segici pazarlarda nitelikli Grtnlerle
rekabet edebildigini ortaya koymaktadir. Bu kapsamda, dis ticaret stratejilerinin gelistiriimesi ve
pazarlara yonelik Urin farklilagtirmasinin saglanabilmesi igin, s6z konusu Ulkelerdeki ortalama
ithalat fiyatlarina iliskin verilerin UN Comtrade, Trade Map gibi uluslararasi veri tabanlarindan
dizenli olarak analiz edilmesi 6nem arz etmektedir.

2.5. Uretim, Kapasite ve Talep Tahmini

Tablo 15’te Turkiye icin broiler, yumurta, kanath, biylkbas ve kilcikbas ve diger yemler ile alt
kirthmlarinda yem Uretimi son 5 yil i¢in verilmektedir. Genel toplama bakildiginda son 5 yilda dretim
miktari sUrekli artmis olup 2024 yili itibariyla toplam Gretim 29.327.834 ton olarak gergeklesmistir.

Tablo 15: Tiirkiye'de Yem Uretimi

YEM CINSLERI| 2020 2021 2022 2023 2024
Ton Ton % Ton % Ton % Ton %

52:1'1‘ic"’°"’ 1.810.886 | 1.934.035 | 6,8 | 2.128.110 | 10,0 | 2.039.950 | -4,1 | 2.153.852 | 556

Etlik Pilig Yemi | 3.586.640 | 3.608.939 | 0.6 | 3.894.822 | 7.0 | 3.789.056 | -2,7 | 3.951.230 | 4,3

z:ﬁ:fe': Broiler| 5 397 526 | 5.542.974 | 2,7 | 6.022.932 | 8,7 | 5.829.005 | -3,2 | 6.105.082 | 4,7

Yumurta-

amurte 141368 | 150.815 | 6,7 | 122.743 |-186| 147.041 | 198 | 160564 | 9.2

$g:§i3“y”tme 99757 | 126421 | 26,7 | 102.801 |-18,7| 103360 | 05 | 99331 |-3.9

Pilig

Geligtirme 69114 | 77620 |123| 59048 |-239| 81676 |383| 7753999 |-5.1

Yemi

5::::?“"”9“ 1.688.035 | 1.984.519 | 17,6 | 1.951.311 | -1,7 | 1.849.782 | -5,2 | 1.938.741 | 4.8

Yumurta Yemi | 1.718.481 | 1.322.405 |-23.0| 1.265.596 | -4.3 | 1343274 | 6,1 | 1.461.730 | 8.8

Toplam

Yumurta 3.716.754 | 3.661.780 | -1,5 | 3.501.499 | -4.4 | 3.525.133 | 0,7 | 3.737.907 | 6,0

Yemleri
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YEM CINSLERI| 2020 2021 2022 2023 2024

Ton Ton % Ton % Ton % Ton %
Damizhk
Tavuk Yemi 671.940 | 732.839 | 91 | 832517 | 13,6 | 800.499 | -3,8 | 865200 | 8,1
Hindi Yemi 211558 | 195173 | -7,7 | 177554 | 9,0 | 154.743 |-12.8| 172.805 |11,7
Diger Kanath 36.017 32645 |-94| 30968 |-51| 40844 |319| 47162 |155
Toplam Diger
Kanatl 919.515 | 960.656 | 4,5 | 1.041.039 | 8,4 | 996.086 | -4,3 | 1.085.167 | 8,9
Yemleri
KANATLI
YEMLERI 10.033.796 [ 10.165.410 | 1,3 |10.565.469 | 3,9 |10.350.224 | -2,0 | 10.928.156 | 5,6
TOPLAMI
5:;‘;'3“239' 1.200.774 | 1.339.284 | 3,0 | 1.255615 | -6,2 | 1.474.331 | 17,4 | 1.676.752 | 13,7
Besi Yemi 6.368.137 | 6.698.431 | 52 | 6.653.597 | -0.7 | 6.833.425 | 2,7 | 7.358.868 | 7,7
Siit Yemi 7.096.602 | 7.246.725 | 2.1 | 6.988.046 | -3.6 | 7.736.164 | 10,7 | 7.893.874 | 2,0
Diger BB KB 350.506 | 220.732 |-37,0| 138.787 |-37,1| 196.456 |41,6 | 236.464 |204
Yemleri
BB VE KB
YEMLERI 15.115.019 | 15.505.173 | 2,6 |15.036.046 | -3,0 | 16.240.377 | 8,0 |17.165.959 | 5,7
TOPLAMI
Balik Yemi 634.371 | 652.813 | 2,0 | 831.800 |27.4| 879.639 | 58 | 828.690 |-58
Diger Yemler | 489.081 | 680.602 | 39,2 | 696.333 | 2,3 | 430.847 |-38,1| 405.029 |-6,0
DIGER
YEMLER 1.123.452 | 1.333.415 | 18,7 | 1.528.133 | 14,6 | 1.310.486 | -14,2 | 1.233.719 | -5,9
TOPLAMI
GENEL 26.272.266 | 27.003.998 | 2,8 |27.129.648| 0,5 |27.901.087 | 2,8 |29.327.834 | 5,1
TOPLAM 272. .003. , 129 , .901. , 327. ,

Kaynak: Turkiye Yem Sanayicileri Birligi
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Tablo 16: Kastamonu ili Yem Uretim Miktarlan (ton)

Yil Uretim Miktan Degisim %
2024 19.503,59 %13,03
2023 17.255,21 %12,42
2022 15.348,81 %-5,52
2021 16.245,42 %23,00
2020 13.206,72 -

Kaynak: Kastamonu il Tarim ve Orman Miidiirligii Calisma Raporlari

Tablo 16’da Kastamonu ilinde son 5 yilda Uretilen yem miktarlari gésteriimektedir. S6z konusu
dretim miktarinin tamaminin tiketildigi varsayilarak bir tiketim tahmini ortaya koyulmaktadir. Yillara
gore uretim miktarinda meydana gelen degisimlerin ortalamasi incelendiginde %10,74°luk bir
ortalama yillik degisimden s6z edilebilir. Bu oran kullanilarak dnimuzdeki 5 yil icin Kastamonu yem
Uretimi tahmini —dolayisiyla talep tahmini— yapilmaktadir. Bu tahminlere iligkin veriler Tablo 17°de
sunulmaktadir. Kurulum caligmalarinda son asamaya gelindigi bilinen Devrekani Tarima Dayall
intisas Besi Organize Sanayi Bolgesinin ortaya cikaracag: talebin de bu artisi destekleyecegi
ongorilmektedir.

Tablo 17: Yem Uretim/Talep Tahmini
Kastamonu 2025 2026 2027 2028 2029

Yem Uretim/Talep Tahmini 21.598,28 23.917,93 | 26.486,72 | 29.331,39 | 32.481,58

2.6. Girdi Piyasasi

Karma yem Uuretiminde temel hammadde olarak genel anlamda misir, arpa, full fat soya, soya
kispesi, misir grizi, bugday kepegi, misir kepegi, razmol, kirik bugday, yemlik bugday, ham yag,
ATK 28 protein, ATK 36 protein ve PTK kullanimindan s6z edilebilir. Bunlarin yani sira yardimci
maddeler ve katki ve isleme yardimcilari da Uretim surecinde kullaniimaktadir. Yardimci madde
olarak vitamin ve mineral premiksleri, tuz, kalsiyum karbonat, dikalsiyum fosfat, bitkisel yaglar ve
melas Urlinlerinden s6z edilebilir. Ayrica, katki ve isleme yardimcilari olarak pellet baglayicilar,
antioksidanlar, enzimler ve probiyotikler formulasyonlara dahil edilmektedir.
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Tablo 18: Yem Hammaddeleri ithalati

2025 ILK 3 2025 iLK 3 ~ BIRIM ~ BIRIM
GRON iTrALAT | AYITHALAT | edeei | pecer
(TON) ($/TON) (TL/TON)

Misir 981.757 233.894.469 238 8.634
Balik Unu 43.966 60.556.721 1.377 49.916
Tavuk unu 21.864 16.105.358 737 26.695
Soya Fasulyesi 1.057.585 | 466.708.142 441 15.993
Rep ve Kolza (ve diger) 232 135.499 584 21.149
Soya Fasulyesi Kiispesi 147.061 57.669.095 392 14.211
Aycicegi Tohumu Kiispesi 367.044 88.830.974 242 8.771
Rep ve Kolza Tohumu Kiispesi 31.010 7.739.704 250 9.045
Misir Kepegi 2.567 577.541 225 8.154
Bugday kepegi 466.071 92.371.392 198 7.182
E::::f'tﬂ:'rer Kavuz ve Diger 606 408.211 674 24.428
Misir Gliiteni (HP<%40) 15.434 3.405.943 221 7.997
Misir Grizi 9.220 2.050.191 222 8.058
Bugday Gluteni 6.000 6.198.060 1.033 37.438
Diger Melaslar 54.416 4.878.489 90 3.249
Pancar Posasi 74.371 10.576.937 142 5.154
racili ("gnig"si)sa“' Posa ve 399.828 | 100.753.105 252 9.132
GENEL TOPLAM 3.679.033 |1.152.859.831 313 11.356

Kaynak: Turkiye Yem Sanayicileri Birligi

Tablo 18'de karma yem Uretiminde kullanilan hammaddelerin ithalatina iliskin veriler yer
almaktadir. Bu verilere gore 2025 yilinin ilk 3 ayinda miktar olarak toplam 3.679.033 ton ve deger
olarak toplam 1.152.859.831 dolarlik ithalat gergeklestiriimistir. Birim basina ithalat degerine
bakildiginda ise 313 $/tonluk bir ithalat s6z konusudur.

Tablo 19'da karma yem dUretiminde kullanilan hammaddelerin ihracatina iliskin veriler
sunulmaktadir. Bu verilere gore 2025 yilinin ilk 3 ayinda miktar olarak toplam 749.522 ton ve deger
olarak da 217.616.472 $’lik ihracat gergeklestirildigi gorllmektedir. Birim basina ihracat degerine
bakildiginda ise 290 $/tonluk bir ihracat s6z konusudur.
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Tablo 19: Yem Hammaddeleri ihracati

on | et | ORLKOAY i acar | SR RACAT
(TON) DEGERI ($) (TL/TON)
Misir 589 231.695 394 14.265
Arpa 659.311 163.770.115 248 9.002
Bugday Kepegi - 2 222 8.053
Diger Melaslar 266 77.336 291 10.545
Balik unu - 80 2.162 78.357
Tavuk unu 1.460 1.046.661 717 25.988
Soya Fasulyesi 48.927 29.816.436 609 22.085
Soya Fasulyesi Kiispesi 38.970 22.674.147 582 21.086
GENEL TOPLAM 749.522 217.616.472 290 10.522
Kaynak: Tirkiye Yem Sanayicileri Birligi
Tablo 20: Hammadde ve yardimci maddelerin temin fiyatlari (ton-$)
Uriin Ekim 2024 Ekim 2025

Misir 267 290

Arpa 239 286

Full Fat Soya 490 500

Soya Kiispesi 440 390

Misir Grizi 250 250

Bugday Kepegi 210 237

Misir Kepegi 250 250

Razmol 233 251

Kirk Bugday 248 311

Yemlik Bugday 286 323

Ham Yag 975 1.125

ATK (28 Protein) 216 209

ATK (36 Protein) 310 275

PTK 301 335

MELAS 96 167

DDGS 290 290

Kaynak: Turkiye Yem Sanayicileri Birligi
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Tablo 20’de, karma yem uretiminde girdi olarak kullaniimakta olan 16 Urtine ait Ekim 2024 ve Ekim
2025 dénemlerine ait fiyatlar dolar cinsinden verilmektedir. Bu iki donem karsilastirildiginda soya
kispesi, ATK (28 Protein), ATK (36 Protein) ham maddelerinin fiyatlarinin distiiga, misir grizi, misir
kepegdi ve DDGS ham maddelerinin fiyatlarinin ayni kaldigi ve diger 10 ham maddenin fiyatlarinin
ise arttigi gorilmektedir.

2.7. Pazar ve Satis Analizi
Tablo 21: Hayvan Sayilari

Kastamonu 2024 2023 2022 2021 2020
Biiylikbas Hayvan Sayisi 265.690 275.073 273.316 276.859 287.482
Kaynak: TUIK

Tablo 21’de Kastamonu ilinde yetistirilen hayvanlarin son 5 yila gére dagilimi verilmektedir.
Turkiye’de bulunan buyilkbas hayvan sayisinin yaklasik %1,54’G 2024 yili itibariyla Kastamonu’'da
bulunmaktadir. Ayrica, faaliyete gegmek lzere olan Devrekani Organize (Besi) Tarim Bolgesi
kurulumuyla birlikte bliylikbas hayvan sayisinin 300 bini bulacagi 6ngoérilmektedir. Calisma konusu
yatirimin blyiikbas yemi Gizerine olmasi planlandigindan diger hayvan sayilarina yer verilmemistir.

Tablo 22: Detayl Buyiikbag Hayvan Sayilari

Dana ve P Boga ve
. Dana ve . Lo Inek: 2 L
buzagi: . Tosun: Diive: 1- okiiz: 2
Kastamonu buzagi: yas ve Manda
erkek disi 1-2 yas 2 yas LA yas ve
isi tizeri L
(bas) tizeri
2024 27.528 30.869 25121 34.395 140.164 7.036 577
2023 31.124 33.713 26.838 36.844 132.276 13.300 978
2022 31.935 34.744 25.200 35.540 131.772 13.166 959
2021 30.955 34.259 24.889 37.777 135.375 12.320 1.284
2020 33.223 36.176 25.437 40.046 138.207 12.996 1.397
Kaynak: TUIK

Tablo 22’de Kastamonu ilinde bulunan biylkbas hayvan sayilari alt kirilimlariyla birlikte son 5 yila
gore verilmektedir.
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Sekil 4: Sektoriin Avantaj ve Dezavantajlan

AVANTAILAR DEZAVANTAILAR

Kastamonu ve gevre illerinde énemli 6lciide yem bitkisi tarimi yapiliyor olmasi sebebiyle bdlgesel
anlamda bir hammadde tedariki imkanindan séz edilebilir. Hammaddenin yani sira Kastamonu ve
cevre illerinde dnemli bir hayvan varligindan s6z etmek miamkundur. Bu hacimden kaynakli bir yem
talebi de potansiyel bir avantaj olarak gdésterilebilir. Kastamonu'nun konumu itibariyla da lojistik
konusunda avantajli bir konumda oldugu diisiiniilebilir. Zira, inebolu limanina sahip olmasi, ligaz
Tinelinin agilmasi ve Karadeniz yolunun yani bagindan gegiyor olmasi ve Anakara ve Samsun gibi
buyuksehirlere yakin bir konumda olmasi bu konudaki potansiyelini ortaya koyar niteliktedir.
Kastamonu'da optimum kapasiteli, modern bir yem Gretim tesisinin kurulmasi durumunda hem il igi
talepte hem de bolgesel talepte bir karsilik bulacagi 6ngoériimektedir. Ayrica, Kastamonu'da faaliyet
gOsteren ve belirli bir kurumsal ve faaliyet kapasitesine ulagsmis Uretici érgutlerinin bulunmasi bu
yapilarla kurulacak bir is birligini avantaj olarak 6nimuze getirmektedir.

Sekil 4'te de gOsterildigi GUzere mevsimsel hammadde Uretim dalgalanmalari hammadde fiyat
degdisimleri ve tedariki konusunda bir dezavantaja sebep olabilir. Ayrica, Samsun ve Corum gibi
illerde bulunan kokli yem Ureticileri ile rekabet edilmesi durumunda bir dezavantaj yasanabilecegi
de 6z 6nunde bulundurulmalidir. Sert kis sartlarinin yasandigi zamanlarda ulasim altyapisinda
yasanacak bir yetersizlik lojistik anlamda dezavantajlar saglayabilir. Alternatif enerji kaynaklari
uretme noktasinda alinacak bir yol olmasi ve gd¢ veren bir il olmasi dolayisiyla yeterli insan
kaynaginin saglanamamasi riski de bir dezavantaj olarak siniflandirilabilir. Yine, sektortin genel bir
dezavantaji olarak bahsedilebilecek olan sit ve besi donemindeki dénemsellik etkisi nedeniyle
talepte yasanacak dalgalanmalar da dezavantajlar arasinda yer bulabilir.
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Sekil 5: Bolge Biiyiikbas Varligi

[
F.

42.42¢
2 83.115

48.075

152.252

201715

Ankara

Kaynak: TUIK

Sekil 5'te gosterildigi GUzere Kastamonu ve cevre illerindeki biyikbas hayvan varligi toplami 2024
yili itibariyla 793.300 bastir. Bu sayi yaklasik olarak Tirkiye genelindeki biyikbas hayvan
varliginin %4,67’sine tekabul etmektedir.

Tablo 23: Yem Fiyatlar (TL/KG)

Kastamonu 2025 (Eylil) 2024 2023 2022 2021
St Yemi Fiyati (19 HP’li) 14,72 11,93 9,74 6,75 4,29
Besi Yemi 15,00** -

Kaynak: *Ulusal Sit Konseyi, 2025, **Piyasa arastirmasi
Tablo 23’te Ulusal Sut Konseyi fiyatlariyla 19 HP'li sut yemi fiyatlari son 5 yildaki dagihmi ile

sunulmaktadir. 2025 yili eylul ayi itibariyla s6z konusu Urinin TL/KG fiyati 14,72 TL olarak
gorulmektedir.
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3. TEKNIK ANALiz

3.1. Kurulus Yeri Se¢imi

Yatirim yeri olarak S.S. Kastamonu Kdy Kalkinma ve Diger Tarimsal Amagli Kooperatifler Birligine
ait Tagkoprl ilgesi Cetmi kdylinde bulunan arazi secilmistir. S6z konusu alan Birlik tarafindan
kampus haviyetinde kullanilmakta olup igerisinde sut toplama merkezi ve misir kurutma tesisi de
bulunmaktadir. Yatinm konusu hem Kastamonu o6zelinde hem de Taskopri genelinde
hayvanciligin yaygin olarak yapiliyor olusu hem de yem bitkisi Uretiminin yapilmasi dolayisiyla
6nem arz etmektedir.

Calisma konusu tesisin yapilmasi i¢in uygun bir diger alan ise Devrekani ilgesinde bulunan
Devrekani Organize Tarim Bdlgesinde yer alan sanayi parselleri olarak degerlendiriimektedir.
Burada yapilacak yatirimlar igin Organize Tarim Bolgesi tarafindan belirlenen arazi tahsis tcretleri
s6z konusu olacaktir. Calismanin bu arazi lzerine 6ngdrilmesinin nedenleri halihazirda s6z
konusu birlik blnyesinde bdyle bir tesis kurulmasi ihtiyacinin tespit edilmesi ve kurulacagi alanin
birlige ait olmasi nedeniyle arazi maliyeti olmamasidir.

Halihazirda bir kampus huviyetinde kullanilan bu alan fiziksel altyapi anlaminda incelendiginde
ulagim, haberlesme olanaklari, su, elektrik, dogalgaz vb. olanaklari konusunda sorununun
bulunmadigi s6z konusu hizmetlerin tamamina sahip oldugu goériimektedir. Tesis Kastamonu-
Sinop yoluna ylriime mesafesinde bulunmasi dolayisiyla da énemli bir ulasim avantajina sahiptir.

Bahsedildigi tUzere arazinin mulkiyet durumu konusunda bir sorun olmayip arazi birlige aittir.
Taskopri ilgesi ile Kastamonu Merkez ilgesi arasinda bir konumda bulunan alan s6z konusu tesisin
hitap edecedi hedef kitleye yakin bir konumda olup insan kaynaklari agisindan uygun oldugu
degerlendiriimektedir. Teknolojik altyapi agisindan degerlendirildiginde konumun yeterli oldugu
dusundlmektedir.

Calisma konusu yer olan Kastamonu’da AR-GE konusunda galisma yapan kurum ve kuruluslar
incelendiginde Kastamonu Universitesi Teknoloji Geligtirme Bdlgesinin hizmet vermekte oldugu
gOrulmektedir.

3.2. Uretim Teknolojisi
Sekil 6: Uretim Teknigi ve Akisi

Hammadde Kabul L Peletleme veya
Ogiitme

ve Depolama Ekstriizyon

Temizleme ve

- Karistirma
On Hazirhk ?

I = M

& 2= ol 8 e HimiE W [

Eleme ve Kaplama Kalite Kontrol
Sogutma ve Paketleme 5 =
, Izlenebilirlilc
Kurutma ve Depolama
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Seki

Yem Uretimi tesisinin igleyisine genel olarak bakildiginda Sekil 7'de de gosterildigi Uzere ilk olarak
uretimde kullanilacak hammaddenin kabuli ve depolanmasi s6z konusu olmaktadir. Burada
kullanilan Grdnlerin detayina Tablo 18'de yer verilmektedir. Depolama konusunda nem, protein,
aflotoksin, kil vb. kalite Olgltleri dikkate alinmaktadir. Ardindan, kabuli ve depolamasi
gercgeklestiriien hammaddenin temizleme ve 6n hazirlik asamasina gelmektedir. Bu asamada
Ozellikle yabanci maddeden arindirma islemleri gergeklestirimektedir. Temizleme ve 6n hazirlik
asamasi tamamlanan maddeler 6gitme islemine tabi tutulmaktadir. Bu asamada maddeler
homojen hale ve sindirilebilir boyuta getirimektedir. Ogitme igsleminin ardindan karistirma iglemi
gerceklestirilerek rasyon recetelerine gére homojen bir karisim elde edilir. Karigtirma isleminden
sonra peletleme veya ekstriizyon iglemleri yapilir. Bu asamada karigimlar yiksek sicakliga ¢ikarilip
preslenerek silindirik bir forma kavusturulur. Bu asamayi takiben sogutma ve kurutma yapilarak
drinlerin bozulmasinin énliine ge¢cmek amaglanir. Daha sonra kirik formdaki peletler eleme
yontemiyle ayrilmasi ve ihtiyaca gore kaplama ydntemiyle Urlnlere enerji de@eri yukseltmesi
uygulanmaktadir. Bir sonraki agsamada ise hazir hale getirilen mam{liin paketleme ve depolamasi
s6z konusu olmaktadir. Son agsamada ise kalite kontrol ve izlenebilirlik amaciyla yem givenligi
standartlarina gore kayitlar tutulmaktadir.

I 7: Tesis Uretim Hatti Semasi

Sekil 8'de, s6z konusu yatirim makine hattinin yerlesimini gosteren sema sunulmaktadir. Burada
yer verilen makine ekipmanlarin adlari, 6zellikleri, miktarlari ve fiyatlari Tablo 22'de derlenmektedir.

Tablo 24: Makine/Ekipman Listesi
. . ooa . . Birim Toplam
No Makine/Ekipman Adi Teknik Ozellik Miktar Maliyet $ = Maliyet $
1 Kamyon Bosaltma 100 mm NPU sase Uzerine 1 8.000 8.000
Cukuru sacdan izgarali havuz
2 | Zincirli Konveyor 4 kW, 60 d/d rediktorli motor 1 7.000 7.000
250 Elevatér 17 mt. 5,5 kw 1 9.650 9.650
4 | Tdp Miknatis - 1 1.400 1.400
5 250U Tipi Helezon 10 mt., 4kW 2 3.250 6.500
Konveyor
6 2200 TipiHelezon 8 mt., 4KW 1 3.000 3.000
onveyor
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. . i A . . Birim Toplam
No Makine/Ekipman Adi Teknik Ozellik Miktar Maliyet$ = Maliyet $
7 | Pnématik Sirgu Valf ve baglanti sistemleri dahil 6 600 3.600
s . . .
8 | Hammadde Silolar 69 m*konik hari¢ hacim, 7 9.300 | 65.100
ayakli, merdivenli
9 | Manuel Sirgu Klape - 7 550 3.850
10 168 BoruTipiHelezon 5 oy 3 1.600 4.800
Konveyor
11 168 BoruTipiHelezon | & oy 2 1.650 3.300
Konveyor
12 168 BoruTipiHelezon 14 1 oy 2 1.700 3.400
Konveyor
13 | Dozaj Kantari 500 kg sarzlik, 1,2 mt x6 mt.) 1 5.250 5.250
14  Dozaj Kantan Alt 7 mt., 1 ton kapasiteli 1 5.400 5.400
Bunkeri ve Helezonu
15 | 250 Elevatér 12 mt. 1 7.900 7.900
16 | Degirmen Ust Bunkeri 1 ton kapasiteli 1 1.500 1.500
.. L Otomatik kontrolli, Cekmeceli
17 | Degirmen Besleyicisi miknatis kutusu dahil 1 3.025 3.025
18 | Yem Degirmeni 5 ton/saat, 55kW 1 15.000 15.000
19 | Jet Filtre ve Fani 9 torbali, 4kW 1 3.250 3.250
20  Karistirici Ust Bunkeri 500 kg kapasite 1 2.000 2.000
21 | Karistincl 500 kg kapasite, 2 adet 1 7.150 7.150
bosaltma kapakh
9o | Kanstinci Alt Bunkerive | 544 1 anasite 1 4.250 4250
Helezonu
23 | Dozaj Bunkerleri - 6 950 5.700
24 | Mikro Dozaj Helezonu - 6 1.100 6.600
25 | Dozaj Kantari 200 kg kapasiteli 1 1.500 1.500
g6 | D0za Kantari Ait 140'lik U Helezon 1 1.650 1,650
Bunkeri ve Helezonu
27 | 250 Elevator 13 mt. 1 8.200 8.200
Pndmatik Pantolon
28 Klape 1 700 700
29 | 250 U Helezon 7 mt 1 2.950 2.950
Konveyor
30 | Pelet Ust Deposu 1,7m?3 1 1.700 1.700
12+12 toplam 24 adetet V
kkayigh ile tahrikli, Kayig-
31 | Pelet Presi kasnak transmisyonlu ve ¢ift 1 48.000 48.000
motorlu, Ana motor: 2 adet 45
kw 1000 d/d
32 | Hava Kilidi - 1 1.375 1.375
33 | Pelet Sogutucusu 2000*2000 1 9.500 9.500
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. . i A . . Birim Toplam

No Makine/Ekipman Adi Teknik Ozellik Miktar Maliyet$ = Maliyet $

34 Siklon, E1200 ve Hava | _ 1 3.300 3.300
kilidi

35 | Aspirasyon Fani 19.000 m3¥/saat, 225 mmss 1 5.500 5.500

36 | 250 lik U Helezon 5 mt. 1 2.150 2.150

37 | 250 Elevator 17 mt. 1 9.650 9.650

38 | Pelet Elegi 2 cikiglh 1 6.500 6.500

39 | 290 U TipiHelezon 7 mt. 1 2.850 2.850
Konveyor

40 | Pnomatik Sirgl - 2 600 1.200

41 | Mamul Silolari 6 mt. 3 6.500 19.500

42 | Manuel Surgu Klape - 3 550 1.650

43  2%0U Tipi Helezon 8 mt. 1 2.950 2.950
Konveyor

44 | 250 Elevator 13 mt. 1 8.200 8.200

45 Pndématik Pantolon ) y 700 700
Klape

46 | Melas Ust Bunkeri 3m? kapasite 1 1.000 1.000

47 | Melas Besleyicisi - 1 1.700 1.700

48 | Melas Makinasi 10 ton/saat kapasiteli 1 11.500 11.500
U¢ Yollu Vana ve

49 BayPas Sistemi - 1 1.825 1.825

5o CGunlukMelas Tankive | 4., kanasiteli 1 1,650 1.650
Isiticisi

51 GUnIUK Melas Pompasi y 4675 4675
ve Tesisati

52 | Ana Melas Tanki 2,86 mt. 1 8.300 8.300

53 AnaMelas Pompasive | 7 gy 1 5.000 5.000
Tesisati

54 | Torbalama Ust Bunkeri 2 ton kapasiteli 1 1.500 1.500

55 | Torbalama Makinasi 5 ton/saat kapasiteli 1 13.000 13.000

56 | Dikis Makinasi Banti 3 Metrelik 1 2.500 2.500

57 ~ Seyyar Kamyon 10 Metre 1 4500 4500
Yikleme Banti

58 Siklon ve Hava Akis ) y 3.000 3.000
Borulari

59 | Mikrodozaj Sasesi - 1 7.000 7.000

60 | Silolarin Montaji - 10 1.000 10.000

61 | Buhar Kazani 500 kg/h 1 26.500 26.500

62  Kompresor Vidali, 10001t hacim, 7,5 kW 1 1.250 1.250

motor
63 | Pelet Pres Sasesi - 1 26.000 26.000
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. . i A . . Birim Toplam
No Makine/Ekipman Adi Teknik Ozellik Miktar Maliyet$ = Maliyet $
64 | Degirmen Sasesi 1 8.500 8.500
Montaj Isciligi ve
65 | Fabrikanin Igletmeye 1 38.000 38.000
Alinmasi
Elevator Celik Kafesi ve
g6 1ontrol Unitesive 1 49.637,20 49.637,2
Tesisat Malzemeleri ve
Otomasyon Sistemi
TOPLAM 553.387,20 $

Tablo 24’te 5 tonluk yem Uretim tesisi i¢in gerekli olan makine ve ekipmanlar ile bunlara ait KDV
hari¢ fiyatlar Amerikan Dolari cinsinden verilmektedir. Buna gore toplam makine/ekipman maliyeti
553.387,20 $ olarak tespit edilmektedir.

3.3. insan Kaynaklari

Tablo 25’'de Kastamonu’ya ait toplam niifus son 5 yila gére sunulmaktadir. TUIK'in Adrese Dayali
Kayir Sistemi verilerinden edinilen bu bilgilere gére Kastamonu nifusu yaklagik 388 bindir. 5 yillik
veriler birlikte incelendiginde nifusun bu dénemde %1,49 arttigi gorilmektedir. Yine, TUIK
tarafindan yapilan nufus projeksiyonu calismasina gore Kastamonu nifusunun 2030 yilinda

385.552 olmasi beklenmektedir.

Tablo 25: Kastamonu Niifusu

Kastamonu 2024 2023 2022 2021 2020
il Niifusu 381.991 388.990 378.115 375.592 376.377
Kaynak: TUIK, 2024
Tablo 26: Egitim durumuna gore niifus (15 yas ve lizeri)
Kastamonu 2024 2023 2022 2021 2020
::,Ls)el‘.’ri‘;alad;"gi mezunu oran 24,07 23,44 22,79 21,80 | 20,68
Yiiksekokul veya fakiilte mezunu 14,74 14,34 13.91 13,36 12,20

orani (%) / Toplam

Kaynak: TUIK, 2024

Tablo 26'da Kastamonu’da 15 yas ve uzeri nifusun egitim durumuna gdére oranlarina yer
verilmektedir. Son 5 yillik verilere gor hem lise veya dengi mezunu orani hem de ylksekokul veya
fakulte mezunu orani duzenli olarak artis gostermektedir. 2024 yili verilerine gbre Kastamonu
nufusunun %38,81'i en az lise veya dengi mezunu kisilerden olusmaktadir. Bu oran Tirkiye

genelinde %47,73'tur.
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Tablo 27: Calisma Cagindaki Niifus
Kastamonu 2024 2023 2022 2021 2020

Calisma Cagindaki Niifus
(15-65 yas)

248.698 | 255.222 | 246.806 | 244.285 | 245.890

g?:ﬁ:na Cagindaki Niifusun Toplam Niifusa %65.11 | %6511 | %6527 | %6504 %6533
Kaynak: TUIK, 2024

Tablo 27°de Kastamonu’da ¢alisma ¢agindaki nufus olarak belirlenen 15-65 yas arasindaki grubun
son 5 yildaki kisi sayilari ve toplam nufusa oranlari verilmektedir. Verilen tim yillarda s6z konusu
oranin %65 civarinda gergeklestigi gorulmektedir.

Tablo 28: Geng Niifus
Kastamonu 2024 2023 2022 2021 2020

Geng Niifus (15-24 yas) 49471 | 51676 @ 50.867 = 50.949 = 51.843

Geng Niifusun Calisma Cagindaki
Niifusa Oran %19,89 %20,25 | %20,61 %20,86 %21,08
Kaynak: TUIK, 2024

Tablo 28’de Kastamonu’da geng nifus sayisi ve bunun ¢alisma ¢agdindaki nifusuna orani son 5
yilla gdre sunulmaktadir. Bu verilere gore Kastamonu hem gen¢ nufus hem de geng¢ nlfusun
calisma c¢agindaki nifusa orani disus egilimindedir.

Tablo 29: insan Kaynag Bilgileri

Personel Tiirii Personel Sayisi Aylik Maliyet (Briit) Toplam Yilhik Maliyet
Ziraat Miihendisi 1 1.050 $ 12.600 $
isci 5 3.500 $ 42.000 $
TOPLAM 6 4.550 $ 54.600 $

Tablo 29’da yer alan verilerde glnlik 5 ton Uretim yapma kapasitesindeki bir yem uretim tesisi i¢in
gerekli personel sayilari ve bunlarin aylik ve yillik brat maliyetleri yer almaktadir. Burada yer alan
veriler sektordeki kisilerle bilgi alisverisi yapilarak tahminlendirilmis olup tesiste Uretim sureclerinde
calismasi igin 5 isci ve rasyon hazirlama vb. igler icin de bir ziraat mihendisi (zooteknist) istihdami
ongorilmektedir.
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4. FINANSAL ANALiz

4.1. Sabit Yatiribm Tutari

S0z konusu yatirim igin planlanan alan S.S. Kastamonu Koy Kalkinma ve Diger Tarimsal Amagli
Kooperatifler Birligine ait arazi oldugundan o6tiri bu calismada arazi maliyetinin olmadigi
varsaylimaktadir.

Tablo 30: Bina-ingaat Maliyeti

Tanimi Birim E:;;:: Miktar Tutan
Makine ile her derinlik ve her geniglikte yumusgak ve 3
sert kuskilik kazilmasi (derin kazi) m 197 % 648,00 1.273,56 %
Cakil temin edilerek, makine ile serme, sulama ve m? 4.92$ 120.00 590.31
sikistirma yapilimasi ’ ’ ’
Beton santralinde Uretilen veya satin alinan ve
beton pompasiyla basilan, C 16/20 basin¢ dayanim 3
sinifinda, gri renkte, normal hazir beton dékiimesi m 70,76 % 90,00 6.368,66 3
(beton nakli dahil)
Beton santralinde Uretilen veya satin alinan ve
beton pompasiyla basilan, C 25/30 basing dayanim 3
sinifinda, gri renkte, normal hazir beton dékiimesi m 76,86 % 300,00) 23.058,15%
(beton nakli dahil)
Plywood ile diiz yiizeyli betonarme kalibi yapilmasi m?2 15,48 $ 16,00 247,61$

Celik veya 6n yapimli betonarme kirig tzerine 0.50
mm kalinlikta sicak daldirma galvanizli m? 13,17 % 671,00 8.838,87 $
oluklu/trapez sac ile ¢ati 6rtlisU yapiimasi.

J 14- @ 28 mm nervirlt beton gelik gubugu,

cubuklarin kesilmesi, blkilmesi ve yerine ton 927,24 $ 15,00 13.908,60 $
konulmasi.

@ 8- @ 12 mm nervirla beton gelik cubugu,

cubuklarin kesilmesi, blkilmesi ve yerine ton 961,69 $ 4,90 4.710,36 $
konulmasi

Her cesit profil, ¢elik gubuk ve ¢elik saclarla karkas,

(cerceve) insaat yapilmasi, yerine tespiti ton 172514 % 30,50 | 52.616,67 3

TOPLAM 111.612,80 $

Tablo 30’da Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan agiklanan birim fiyatlarindan yararlanilarak
projede yapilacak yapi igleri igcin maliyetler belirlenmektedir. Bu verilere gore bina-insaat maliyeti
111.612,80 $ olarak tespit edilmektedir. Bu tutarlar hesaplanirken giincel Tirkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasi kuru olarak 41,00 TL dikkate alinmigtir.

Makine ve teghizat maliyetlerinin tespiti icin piyasa arastirmasi yapilarak proforma fatura ile maliyet
tespit edilmis olup bu tutarin 553.387,20 $ olacagi 6ngoriimektedir.

ithalat ve gimrikleme giderleri ile tagima, sigorta ve montaj giderleri s6z konusu harcamanin
icerisinde dahil olarak hesaplandiindan ayrica yer veriimemisgtir.

Beklenmeyen giderler %4 ile %5 seviyelerinde 6ngoériilmis olup 30.000,00 $ olarak baz alinmistir.

Tablo 31’de ¢alisma konusu yatirimin maliyetleri tespit edilerek sunulmaktadir.
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Tablo 31: Sabit Yatirnm Tutan

Maliyet Kalemi Tutar $

Arazi-Arsa -
Bina-ingaat 111.612,80 $
Makine ve Tecghizat 553.387,20 $
ithalat ve Giimriikleme Giderleri -
Tasima, Sigorta ve Montaj Giderleri -
Etiit ve Proje Giderleri 5.000,00 $
Beklenmeyen Giderler 30.000,00 $
TOPLAM (KDV Harig) 700.000,00 $

Tablo 32: Siit Yemi Uretim Maliyeti
Kullanilan Madde Miktar (kg) Fiyat ($/kg) Tutar ($)
Misir 195 0,290 56,55
Arpa 175 0,286 50,05
Full Fat Soya 70 0,500 35,00
Soya Kiispesi 120 0,390 46,80
Misir Grizi 80 0,250 20,00
Bugday Kepegi 155 0,237 36,73
Misir Kepegi 50 0,250 12,50
Razmol 20 0,251 5,02
Kirk Bugday 20 0,311 6,22
Yemlik Bugday - - -
Ham Yag 5 1,125 5,62
ATK (28 Protein) - - -
ATK (36 Protein) 50 0,275 13,75
PTK - - -
MELAS 15 0,167 2,51
DDGS 30 0,290 8,70
Premiks 10 1.000 10,00
Tuz 5 0,100 0,50
TOPLAM 1.000 - 309,95
Gunlik Tam Kapasite 5.000 - 1.549,75

Tablo 32'de, Tablo 20’de yer verilen yem Uretiminde kullanilan ham maddeler ve fiyatlar baz
alinarak oérnek bir rasyon senaryosunda gunlik tam kapasite olan 5 tonluk tretimde stt yemi maliyeti

hesaplanmaktadir.

40/49



KASTAMONU ILi YEM URETIM TESISIi ON FiziBILITE RAPORU

Tablo 33: Besi Yemi Uretim Maliyeti

Kullanilan Madde Miktar (kg) Fiyat ($/kg) Tutar ($)
Misir 290 0,290 84,10
Arpa 195 0,286 55,77
Full Fat Soya 30 0,500 15,00
Soya Kiispesi 60 0,390 23,40
Misir Grizi 80 0,250 20,00
Bugday Kepegi 90 0,237 21,33
Misir Kepegi 30 0,250 7,50
Razmol 20 0,251 5,02
Kirik Bugday 20 0,311 6,22
Yemlik Bugday 75 0,323 24,23
Ham Yag 5 1,125 5,62
ATK (28 Protein) 40 0,209 8,36
ATK (36 Protein) - - -
PTK 20 0,335 6,70
MELAS 10 0,167 1,67
DDGS 20 0,290 5,80
Premiks 10 1.000 10,00
Tuz 5 0,100 0,50
TOPLAM 1.000 - 301,22
Gunlik Tam Kapasite 5.000 - 1.506,1

Tablo 33'de, Tablo 20’de yer verilen yem uretiminde kullanilan ham maddeler ve fiyatlari baz
alinarak drnek bir rasyon senaryosunda gunlik tam kapasite olan 5 tonluk Uretimde besi yemi

maliyeti hesaplanmaktadir.

Besi ve sut yemi icin ayri ayri hesaplanan tahmini ginlik ham madde maliyetlerinin ortalamasi
alinmis olup yilda 300 gun ve gunde 5 ton Uretim Uzerinden yillhik Gretim maliyeti hesaplanmistir.
Tablo 34’te sunulan bu bilgi ile Ulusal Sut Konseyi yem fiyatlari baz alinarak yillik satig geliri
bulunmustur. Ardindan hammadde disi giderler yizde %10 Ulzerinden dikkate alinarak yatirimin

yillik net kar1 6ngérilmektedir.

Tablo 34: isletme Dénemi Senaryosu

Giinliik Ortalama Uretim Maliyeti (Besi+Siit/2) 1.527,93 $

Yillik Uretim Maliyeti (300 giin)
Toplam Yillik Uretim

Ulusal Siit Konseyi Yem Fiyati
Yillik Satisg Geliri

isleme Giderleri (%10)

Net Kar

458.379,00 $
1.500 ton
14,72 TL

521.573,98 $

45.837,90 $

17.357,08 $
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4.2. Yatirrmin Geri Donus Siiresi

Yatirima konu urind dreten firmalarla yapilan gérismeler dederlendirilerek yatirimin tahmini geri
donis suresi 8 yil olacaginin dusunuldigu tespit edilmistir. Yaklasik %16,5 ile %20 arasi kar
seviyeleri ve 250 ile 300 glin arasi Uretim senaryolari digtndlduginde bu 6ngdrinin saglamasinin
saglandigi goérulmektedir. Calisma kurgusu tarimsal 6rgit Gzerinden yapildigindan tyelerin yarari
gOzetilerek karlihk disik seviyede dikkate alinmis olup 6zel sektdr yatirrmcisi (zerinden
kurgulandiginda daha disuk bir yatirim geri donis sliresi olacagi 6ngorilmektedir.
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5. GEVRESEL VE SOSYAL ETKi ANALIZI

Cevresel Etki Degerlendirme Yodnetmeliginin Cevresel Etki Degerlendirmesi Yontemi baglikh
Uglincti Bélimiinde yer alan Cevresel etki degerlendirmesi uygulanacak projeler baglhkli Madde
7(1)'de "Bu Ydnetmeligin; a) Ek-1'deki listede yer alan projelere, ... CED raporu hazirlanmasi
zorunludur." denilmektedir. S6z konusu EK-1’de bu yatinm yer almamaktadir. Dolayisiyla yatirrma
konu olan tesis icin GED gerekli degildir yorumu yapilabilir.

Bu tesisin kurulmasi ile kadinlar agisindan istihdama erigim, toplumsal roliin giiglenmesi ve yerel
sosyal sermayenin gelismesi anlaminda olumlu etkileri olacaktir. Olumsuz anlamda ise kadinlarin
calismasi onlarin evdeki sorumluluklarinin da devam ettigi durumlarda cift yuk riski ile karsi karsiya
kalmasina neden olabilir. Ayrica cinsiyet temelli onyargilar sebebiyle kadinlarin istihdama
erismesinde sinirli erisimin s6z konusu olmasi da ihtimaller dahilindedir.

Erkekler acisindan degerlendirildiginde yeni istihdam alani olusturulmus olmasi ve burada istihdam
edilecek kisiler ydnunden gelir istikrani saglanacak olmasi olumlu etkiler olarak
degerlendiriimektedir. Olumsuz anlamda ise yiuksek makinelesme iceren bir yatirim séz konusu
oldugunda is guvenligi riski ortaya ¢ikabilir.

Gengler agisindan degerlendirildiginde istihdam ve meslek edinme sonucu genglerin yerelde
kalmalari saglanabilir. Teknolojik altyapiya sahip bir tesiste galisacak genglerin beceri gelisimine

olumlu bir etki saglanabilir.

Cocuklar acgisindan bakildiginda dolayli bir refah artisi yasanacagindan egitim devamlihgi ve
motivasyonuna etkisi olabilir.

Yashlar acgisindan ¢alisan geng nufusun gelir artigi, yaslh bireylerin ekonomik guvenligini ve bakim
imkanlarini artirabilir.

Ozetle, yem (retim tesisinin kurulmasi, kirsal bir bdlgede ekonomik dinamizmi artirarak olumlu
sosyal etkiler yaratma potansiyeline sahiptir yorumunu yapmak mimkudndur.
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Ek-1: Fizibilite Calismasi icin Gerekli Olabilecek Analizler

Yatinmci tarafindan hazirlanacak detayl fizibilitede, asagida yer alan analizlerin asgari diizeyde
yapilmasi ve makine-tecghizat listesinin hazirlanmasi énerilmektedir.

e Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)
Sektoériin meveut durumu ile dniimiizdeki dénem igin sektorde beklenen gelismeler, firmanin rekabet
glicl, sektoérdeki deneyimi, faaliyete gectikien sonra hedefledigi Gretim-satis rakamlari dikkate

alinarak hesaplanan ekonomik kapasite kullanim oranlari tahmini tesis isletmeye gectikten sonraki
bes yil igin yapilabilir.

Ekonomik KKO= Ongériilen Yillik Uretim Miktari /Teknik Kapasite
e Uretim Akim Semasi

Fizibilite konusu Grtinin bir birim dretilmesi i¢cin gereken hammadde, yardimci madde miktarlari ile
uretimle ilgili diger prosesleri iceren akim semasi hazirlanacaktir.

e is Akis Semasi

Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gerceklestirilecek faaliyetleri tanimlayan is akig
semasi! hazirlanabilir.

e Toplam Yatirrm Tutari
Yatirim tutarini olusturan harcama kalemleri yillara sari olarak tablo formatinda hazirlanabilir.
e Tesis isletme Gelir-Gider Hesabi

Tesis igletmeye gectikten sonra tam kapasitede olugsturmasi dngdérilen yillik gelir gider hesabina
yonelik tablolar hazirlanabilir.

e isletme Sermayesi

isletmelerin giinlik isletme faaliyetlerini yiritebilmeleri bakimindan gerekli olan nakit ve benzeri
varliklar ile bir yil icinde nakde donusebilecek varliklara dair tahmini tutarlar tablo formunda
gOsterilebilir.

e Finansman Kaynaklari

Yatirim igin gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci
kaynaklar ve 6z kaynaklarin toplamindan olugsmaktadir. S6z konusu finansal kaynaklara iliskin
kosullar ve maliyetler belirtilebilir.

e Yatirimin Karlihgi

Yatirnmi degerlendirmede en 6nemli yontemlerden olan yatinmin karliliginin élgimd asagidaki
formdl ile gergeklestirilebilir.

Yatirimin Karlii§i= Net Kar / Toplam Yatirim Tutari
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e Nakit Akim Tablosu

Yillar itibariyle yatinrmda olugsmasi 6ngérulen nakit akisini gdzlemlemek amaciyla tablo
hazirlanabilir.

e Geri Odeme Dénemi Yéntemi

Geri Odeme Dénemi Yéntemi kullanilarak hangi dénem yatirimin amorti edildigi hesaplanabilir.

e Net Bugunku Deger Analizi

Projenin uygulanabilir olmasi igin, yillar itibariyle nakit akiglarinin belirli bir indirgeme orani ile
buglinkii deg@erinin bulunarak, bulunan tutardan yatirim giderinin ¢ikarilmasiyla olusan rakamin
sifira esit veya buylk olmasi gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak formil asadida yer
almaktadir.

NBD = Z (NA,/(I-k)!) t=0

NAt : t. Dénemdeki Nakit Akisi

k: Faiz Orani

n: Yatinmin Kapsadigi Dénem Sayisi

e Cari Oran

Cari Oran, yatinmin kisa vadeli bor¢ 6deyebilme gicinu 6lger. Cari oranin 1,5-2 civarinda olmasi
yeterli kabul edilmektedir. Formuliu asagida yer almaktadir.

Cari Oran = Dénen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Likidite Orani, yatirmin bir yil icinde stoklarini satamamasi durumunda bir yil icinde nakde
donusebilecek diger varliklariyla kisa vadeli borglarini kargilayabilme gtictiini gosterir. Likidite
Oraninin 1 olmasi yeterli kabul edilmektedir. Formuliu asagida yer almaktadir.

Likidite Orani= (Donen Varliklar- Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

S6z konusu iki oran, yukaridaki formuller kullaniimak suretiyle bu bélimde hesaplanabilir.

e Basabas Noktasi

Basabas noktasi, bir firmanin hicbir kar elde etmeden, zararlarini kargilayabildigi noktayi/seviyeyi
belirtir. Diger bir agidan ise bir firmanin, giderlerini kargilayabildigi nokta da denilebilir. Basabas
noktasi birim fiyat, birim degisken gider ve sabit giderler ile hesaplanir. Ayrica sadece sabit giderler

ve katki payi ile de hesaplanabilir.

Bagsabags Noktasi = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Degisken Gider)
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Ek-2: Yerli/ithal Makine-Techizat Listesi

Birimi F.O.B Birim Toplam
ithal Makine / -0.B. Maliyeti . ilgili Oldug
Tochizat Aqi | Miktan (Adet kg, Birim (KDVII)-:arIi Maliyet (KDV Fgalalli etlﬁ;:
¢ mivb.) | Fiyati () o % Harig, TL) 4
; . Birimi .. .. .. - .
Yerli Makine / Mikt (Adet, k Birim Maliyeti | Toplam Maliyeti ligili Oldugu
Techizat Adi fictan b )9’ (KDV Harig, TL) | (KDV Harig, TL) |  Faaliyet Adi
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