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KUZEY ANADOLU KALKINMA AJANSI

TESEKKUR

Bu dokimanin olusturulmasi noktasinda veri temininde gorls ve Onerilerini
paylasan TR82 bdlgesinde yer alan Cankiri, Kastamonu ve Sinop illerindeki T.C. Tarim
ve Orman Bakanlidi ile T.C. Ticaret Bakanhgi'na bagl kooperatif ve birliklerin baskanlari
ve calisanlarina tesekkir ederiz. Ayrica calismanin uygulama asamasinda kiymetli
yonlendirmeleri ve bilgilendirmeleri nedeniyle tim kurumlarin idari amirlerine
sukranlarimizi sunariz. Son olarak, KIRKYOL Kirsalda Kalkinma Kooperatifi adina bu
rapor calismasinin hazirlanmasinda emegi gecen Prof. Dr. Biilent GULCUBUK ile Prof.
Dr. Mustafa KANa 6zel olarak tesekkiir ederiz.



YENI NESIL KIRSAL KALKINMA ICIN TARIMSAL ORGUTLERIN
MEVCUT DURUMU VE GELECEK ICIN KAPASITE GELISTIRME PROJE RAPORU

ONSOZ

Kooperatifcilik, bireylerin bir araya gelerek ortak ekonomik, sosyal ve kdlttrel
hedeflere ulasma c¢abasi olarak tanimlanabilir. Bu yaklagim, bireylerin glglerini
birlestirerek daha surdirilebilir yapiya kavusmayr amaclamaktadir. Kooperatifler,
Ozellikle kirsal ve gelismekte olan bdlgelerde, ekonomik ve sosyal kalkinmanin énemili
bir araci haline gelmistir. Ancak, gtiniimiiz ekonomik ve sosyal kosullari ile kirsal
alanlarda ve kirsal kalkinma anlayisinda yasanan degisim kooperatifcilik modelini
yeniden dederlendirmeyi ve donistlirmeyi gerektirmektedir. Bu durum yeni nesil
kooperatifcilik ve drgliitlenme anlayisini giindeme getirmektedir.

Yeni nesil kooperatifcilik ve oérgiitlenme, teknolojik gelismeler, degisen tiiketici
talepleri ve kiiresel ekonomik krizler gibi etkenler 1siginda ortaya ¢ikmistir. Bu bakis
acisi, kooperatiflerin yalnizca ekonomik birer birim olarak degil, ayni zamanda sosyal
ve cevresel sirdirilebilirlik acisindan da ©6nemli roller Ustlendigi, dijitallesme,
inovasyon ve sosyal girisimcilik gibi kavramlarla biitlinlestigi yeni bir anlayis olarak
degerlendirilmektedir.

Geleneksel kooperatifcilik modelinin Gtesine gegerek yeni nesil kooperatifcilik,
esneklik, katilimcilik ve seffaflik gibi ilkeleri 6n plana ¢ikarmaktadir. Bu yeni anlayis,
kooperatiflerin yalnizca ortaklarina degil, ayni zamanda toplumsal biitiinlige ve
cevreye de katki saglamasini hedeflemektedir. Gelecek perspektifinde, kooperatifcilik
modelinin evrimi, toplumsal ve ekonomik sistemlerin dénistimiinde kritik bir rol
oynamaktadir. Kooperatiflerin, sosyal birer aktor olarak islevsellik kazanmasi, yeni nesil
kooperatifcilik anlayisinin en belirgin 6zelliklerindendir. Bu 6zelligin yeni nesil kirsal
kalkinma anlayisiyla ortiistligli baglamdan bakildiginda, kooperatifler ve 6rgilitlenme
modellerinin daha fazla inovasyon ve is birligi gelistirmeleri ve sirdirilebilir kalkinmada
daha fazla rol almalari gercegini ortaya koymaktadir. Kooperatifler ve diger drgiitlenme
modelleri, yerel topluluklarin giiclenmesine, ekonomik firsatlarin artirilmasina ve sosyal
adaletin saglanmasina katki sunarak, sirdirilebilir bir kalkinma modeli olusturma
yolunda énemli islevler listlenmektedir.

Bu calisma, kooperatifciligin 6nemini ve yeni nesil kirsal kalkinma anlayisi icinde
orgitlenmenin sundugu firsatlari TR82 bdlgesinde yer alan tarimsal orgitler
(kooperatif ve birlikler) cercevesinde derinlemesine incelemeyi amaclamaktadir.
Calisma hem mevcut durum analizini hem de ileriye yonelik ilgili érgtitlerde gelisme
icin ne gibi calismalara ihtiyag oldugunun belirlenmesi agisindan 6nem tasimaktadir.
Cahsmanin orgltlenme alaninda yapilacak arastirmalara hem akademik hem de
uygulama yonu ile dederli katkilar sunacadi distiniilmektedir.
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YONETICI OZETI

Tanmsal orgitler, 6zellikle kooperatifler ve birlikler, kirsal kalkinmanin en dnemli araglarindan
biridir. Bu yapilar, ortaklarinin kolektif gliclinii temel alarak lretimden pazarlamaya kadar birgok alanda
is birligi ve dayanismayi esas alir. Tarimsal 6rgiitlerin bolgesel kalkinmaya daha etkili katki saglayabilmesi
icin, mevcut durumun vyerel verilere dayanarak analiz edilmesi ve bu analizler dogrultusunda
uygulanabilir, katiimci ¢dziim 6nerilerinin gelistiriimesi gerekmektedir.

Hazirlanan bu rapor calismasi, TR82 Bolgesinde faaliyet gosteren tarimsal érgitlerin (kooperatifler
ve birlikler) mevcut yapisini ortaya koymayi; planlama, Griin gelistirme, pazarlama, kurumsallagsma,
finansal yapi, bilisim altyapisi konularinda karsilasilan eksiklikleri saptamayi ve bunlarin giderilebilmesine
ybnelik ¢dziim o6nerileri sunmayl hedeflemektedir. Calismayla, Boélgede faaliyet goésteren tarimsal
orgitlerin mevcut yapilari, faaliyet alanlari, kurumsal kapasite diizeyleri, sosyo-demografik yapilari,
yonetsel siiregleri ve ekonomik performanslari kapsamli bigimde analiz edilmektedir.

TR82 bdlgesindeki Cankiri, Kastamonu ve Sinop illerinde faaliyet gosteren tarimsal kooperatif ve
birlikler ile kadin girisimciligi kooperatiflerinin yeni nesil kirsal kalkinma anlayisi icerisinde gelistirilmesi
gereken yonlerine yonelik stratejik bir yol haritasinin olusturulmasi amaci ile hazirlanan calismada, 28
Kasim 2023 tarih ve 32383 sayll Resmi Gazete’de vyayinlanan Tarmsal Amach Orgiitlerin
Derecelendirilmesine Yonelik Yonetmelidin 7inci maddesinde belirtilen 24 kritere gore saha galismalari
gerceklestirilmistir. Bu cercevede olusturulan nicel ve nitel veri setleriyle anket ve derinlemesine
goriisme milakat teknikleri kullaniimistir.

Calismanin bulgular, kirsal 6rglitlenmenin zaman ve mekana bagli olarak evirildigini ve toplumsal
yapl, tarimsal ihtiyaclar ve politika egilimleri dogrultusunda cesitlendigini géstermektedir. Ozellikle kadin
kooperatifleri sayisindaki énemli artis ve bu kooperatiflerin pazara girisleri, Bdlgenin kirsal kalkinma
sireglerinde toplumsal kapsayicilik ve lretim cesitliligi hedeflerinin glic kazandigina isaret etmektedir.
Bu baglamda, politika yapicilarin-karar vericilerin 6zellikle kadinlarin is giiciine ve ekonomiye katilim ve
katki oranlarinin ylkseltilmesi igin tarim ve tarim digi 6rgltlenme bigimlerinin tarihsel dinamiklerini ve
yerel baglami dikkate alan stratejiler gelistirilmesi biiylik 6nem arz etmektedir. Takip eden paragraflarda,
tarimsal 6rgiitlenme hakkinda yapilan bu calismayla elde edilen bulgulara yer verilmektedir. Elde edilen
bulgular, bolgedeki tarimsal 6érglitlenmenin hem yapisal hem islevsel olarak ciddi bir dénlisiime ihtiyag
duydugunu ortaya koymaktadir.

Saha calismalarindan elde edilen bulgular, Bolgedeki tarimsal 6rgitlerin yaklasik %43‘tniin st
toplama ve pazarlama faaliyetleriyle ugrastigini géstermektedir. Siit sektori, yalnizca tarimsal kalkinma
kooperatiflerinin degil, sulama kooperatifleri ve damizlik sifir vyetistiricileri birliklerinin de temel
faaliyetleri arasinda yer almaktadir. Sit sektdriind, yaklasik %42 oranla ormancilik faaliyetleri takip
etmektedir. Bolgenin zengin orman varligi ve ormanciliga dayal ekonomik faaliyet yogunlugu bu durumu
teyit etmektedir. Diger kayda deder kooperatifcilik faaliyetleri ise su dagitimi, gida Gretimi ve yoresel
drinlerin pazarlanmasi olarak karsimiza cikmaktadir.

Orgiitlerin demografik yapilarina bakildiginda belirgin cinsiyet esitsizligi (%93 erkek, %7 kadin)
dikkat cekmektedir. Bolgede, kadin temsiliyetinin en vyiksek oldugu 6rgiit, kadin girisimciligi
kooperatifleridir. Bu durum, kirsaldaki 6rgiitlenmenin toplumsal cinsiyet esitligini saglamaktan uzak
oldugunu ortaya koymakta; o6rgiit igi cinsiyet esitligi politikalarinin gelistiriimesi gerekliligine isaret
etmektedir. Bolgedeki orglitlerin personel yapisinda da cinsiyete dayal belirgin farkhliklar mevcuttur.
Ozellikle bélgede Damizlik sigir yetistiricileri ve siit Ureticileri birliklerinde hem kadin ve hem de erkek,
kadin kooperatiflerinde ise kadin istihdaminin varligi buna 6rnek gosterilebilir. Yani, kooperatiflerin
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hepsinde olmasa bile bazilarinda kadin ortak sayisi giderek artmakta ve bu da kadin-erkek firsat esitligine
yavas da olsa 6nemli katkilar saglamaktadir.

Orgiitlerin yas dagiimi incelendiginde, 6rgiit tiyelerinin biiyiik bélimiiniin 51-65 yas grubunda yer
aldidi (%60.15 erkeklerde; %55.50 kadinlarda) ve geng lye oranlarinin (%17.86 erkeklerde; %16.88
kadinlarda) oldukca disiik oldugu goriilmektedir. Illere gére tarimsal érgiitlerin yas ortalamalari
Kastamonu'da 52.75; Sinop'ta 52.15 ve Cankiri‘da 51.80 olarak benzer seviyelerdedir. Bu durum, Bolge
kirsalinda geng niifusun orgiitlenme sireclerine katiliminda ciddi sorunlar oldugunu géstermektedir.

Orgiit Gyelerinin egitim diizeyine bakildiginda, lyelerin %73.46'sinin ilkégretim diizeyinde oldugu
goriilmektedir. Kadin girisimciligi kooperatiflerinde ise daha egitimli Gye profili gbze carpmaktadir. Kadin
girisimciligi kooperatiflerinde ise lise ve iniversite mezunu orani, sirasiyla %49.67 ve %?21.85 gibi daha
yiiksek bir oranla karsimiza gikmaktadir. Bu durum, kadin érgiitlenmesinde egitim diizeyinin belirleyici
bir faktor oldugunu disindirmektedir.

Orgiit yénetimlerinde ise baskanlarin yas ortalamasi 52.46'dir. Baskanlarin %89.32'si erkek olup,
kadin baskanlar yalnizca kadin girisimciligi kooperatiflerinde gérev almaktadir. Baskanlarin érgiitienme
tecriibesi ortalama 4.33 yil olarak hesaplanmistir. Baskanlarin %68.93'( faaliyet alanlarinda kendini “gok
yeterli” olarak tanimlamaktadir. Yénetim kurulu Gyelerinin ise yalnizca %33.98'i kendini 6rglitlenme
konusunda “yeterli” ve “cok yeterli” olarak nitelendirmekte, bu da yonetsel kapasitenin gelistiriimesine
ihtiyac oldugunu gdstermektedir.

Tarimsal orgltlerin Pazarlama, dijitallesme ve yenilikcilik alanlarinda performansi dustiktdr.
Sozlesmeli Uretim yapan 6rgiit orani yalnizca %3.88 olup, 6rglitlerin cogu pazarda giiclii aktorler olarak
kendini gérmemektedir. Saha galismalarinda, 6rgtitlerin ortak/lyelerine sunduklari en temel hizmet,
artin alim ve pazarlama faaliyeti olarak ortaya ¢iksa da, bu durum o&rgitlerin bélgede aracilik iglevi
tstlendigine isaret etmektedir. Ancak Tiirkiye'de tarimsal Gretimin yapisal sorunlarindan biri olan yiiksek
girdi maliyetleri karsisinda orgiitlerin yeterince etkin olamadigi goriilmektedir. Nitekim arastirma
alanindaki 6rglitlerin yalnizca %35.92’si ortak/lyelerine girdi temininde destek sunabilmektedir.

Yenilikci faaliyetler acisindan ise tablo daha sorunludur. Kadin girisimciligi kooperatifleri ve ari
yetistiricileri birligi harig, bolgede yeni riin gelistirmeye yonelik faaliyet yiriten 6rgiit bulunmamaktadir.
Bu durum, tarimsal orgdtlerin yenilikcilik kapasitesinin oldukca diisiik olduguna isaret etmektedir.

Ortak makine parki kurma gibi dlcek ekonomilerinden yararlanmayr amaclayan faaliyetlerde de
orgitlerin disik performans sergiledigi gorilmektedir. Sadece %22.33'lik bir kesim bu alanda
ortaklarina katki sunabilmektedir. Orgiitler tarafindan gerceklestirilen sosyal ve kiiltiirel etkinliklere
bakildiginda da bu faaliyetler bolgede yalnizca %20.39'luk bir oranla oldukga sinirli diizeyde kalmaktadir.
Orgutlerin %25.24'( ise Uiyelerinin teknik bilgi ihtiyaclarini kargilamaya yonelik faaliyet yiriitmektedir.

Tarimsal orgitlerin mal varligi diizeyleri diisiik olup, 6rgiitlerin yalnizca dortte biri binaya sahiptir.
Arsa, tarla, bahce gibi tasinmaz varlik sahipligi ise %10’un altindadir. Bu durum, drgiitlerin operasyonel
bagimsizligi ve siirdiiriilebilirligi acisindan ciddi bir kisit olusturmaktadir. Ote yandan, érgiitlerde sorumlu
midir varhdi, kurumsallasma diizeyinin 6nemli bir gdstergesi olarak ortaya ¢ikmaktadir. Sorumlu madir
bulunduran érgiitler arasinda Siit Ureticileri Birligi ve bélgesel iist birlikler 6ne cikmaktadir.

Orgiitlerin ydnetim islevlerinde, mali islerin yénetimi gérece profesyonellesmisken, egitim ve yayim
faaliyetlerinde ciddi zafiyetler géze carpmaktadir. Orgiitlerin yarisindan fazlasi (%50.49) sistematik
planlama yapmamaktadir. Sulama ve tarimsal kalkinma kooperatifleri, planlama zafiyetinin en yogun
yasandigi oOrgiit tirleridir. Benzer sekilde, orgiitlerde risk ydnetimi uygulamalari da yalnizca %13
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diizeyinde kalmaktadir. Bu zafiyetler ve planlama ile risk ydnetimi eksiklikleri, bélgesel kalkinma
politikalarinin 6rgiit kapasitesini gliglendirmeye odaklanmasi geregini agikca ortaya koymaktadir.

Saha galismalarindan elde edilen bulgulara gore, 6rgltlerin kurumsal iletisim kapasiteleri zayif olup,
Universite ve Ar-Ge kuruluslariyla iliskiler neredeyse yok diizeyindedir. Ar-Ge birimi bulunan 6rgiit orani
yalnizca %3 olarak karsimiza cikarken, danismanlik hizmeti alma orani %11.65 ile siniridir. Egitim
programlarina katiim %13.59'da kalmakla birlikte, an yetistiricileri ve siit Ureticileri birlikleri gibi bazi
orglitlerde daha yiiksek diizeyler gdzlenmektedir.

Tanmsal desteklerden yararlanma durumu 6rglit tiiriine gore farklik gostermektedir. Hayvancilik
temelli birlikler desteklerden daha fazla yararlanmaktadir. Bélgede teknolojik adaptasyon da dustiktdir;
orgltlerin yalnizca %11.651 teknolojiyi yuksek dizeyde takip etmektedir. Dijital iletisim araclar
sahipliginde de orgit tirleri arasinda anlaml farklliklar saptanmistir. Genel olarak, Bolge orgiitleri
arasinda dijital araclarin kullanimi yeterince yaygin degilken, Kadin girisimciligi kooperatifleri dijital
araglan en etkin kullanan gruptur.

Ust birliklerden alinan hizmetlerde iller arasi farkliliklar dikkat cekerken, érgiitlerin cogunlugu
(%82.52) yalnizca kendi liyelerine hizmet sunmaktadir. Orgiitlerin ortak/iiyelerin disinda diger kisilere
hizmet sunmamasi bu drgiitlerin disa acilma egiliminin diisiik oldugunu gdstermektedir. Orgiitlerin (iriin
sahipligi ve marka tescil oranlari da oldukga sinirlidir; bu alanda olumlu yénde en dikkat cekici orgiitler
kadin kooperatifleri ve ar vyetistiricileri birlikleridir. Tarimsal kalkinma kooperatiflerinde ise marka
ve/veya cografi isaret tescilli Girlin sahipligi yok denecek diizeydedir.

Orgitlerin sosyal islevleri zayif olup, kredi sadlama, editici faaliyet yiiriitme gibi islevlerde ciddi
eksiklikler vardir. Ug yillik planlarda makine parki kurulmasi, katma dederli tretim, giines enerjisi
sistemleri, sulama altyapilarinin modernizasyonu gibi hedefler 6ne ¢cikmaktadir. Bu hedefler, maliyetleri
disiirme ve cevresel sirdiirilebilirlik baglaminda 6nem arz etmektedir.

Tarimsal orgltlerin derecelendirme analizinde o&rgiitlerin %83.5'inin en distk (3. derece)
kategoride yer aldigi, yalnizca %2.91'inin yiiksek performans gostererek 1. dereceye ulagabildigi
belirlenmistir. Ozellikle klasik kooperatif modelleri, mevcut derecelendirme kriterleri agisindan diisiik
performans sergilemektedir. Bu durum, orgitlerin hem kapasite artirici faaliyetlere hem de kapsamli
rehberlik ve editim desteklerine duydugu gereksinimi agikca ortaya koymaktadir.
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1. AMAC

Kirsal alanlar demografik, ekonomik, sosyal, teknolojik, siyasal ve kiiltiirel 6zellikler agisindan farkli
konum ve yapida olmakla birlikte aralarinda bulunan temel ortak noktalar ile tanimlanabilmektedir. Bu
alanlar, codrafi, sosyal ve cevresel olarak kent yasamindan ayrilan; codgrafi olarak yasam sartlarinin
zorlastigi, tarimsal Qretimin yaygin oldudu, sosyal donatilarin daha az bulundugu ve cevresel
avantajlariyla birlikte dezavantajlari da bulunan bélgelerdir. Kirsal kalkinma politikalari, kirsal alanlarin
gelisimini ve toplumsal refahi arttirmaya yonelik yontemleri kapsayan yonetisim araclaridir. “Tim
insanlarin mutlu ve refah icinde yasadigi bir ortam” diledi ve stratejisi ile kirsal alanlarda yasayanlara
yonelik gelistirilen bu politikalar ve kalkinma arayisglari zaman igerisinde hizlanmigtir.

Kirsalda kalkinma sorunlarina ¢éziim bulmak amaciyla, uzun yillardir tiim kirsal alanlarda esit sekilde
uygulanan, genellikle tarimi destekleyen ve dogrudan tesviklere dayanan ekonomik temelli yaklagimlar
benimsenmistir. Ancak, bu yaklasim kirsalda arzu edilen toplumsal refahi ve kalkinma dizeyini
saglayamamistir.

Diger taraftan, teknolojide yasanan bas déndiriicii gelismeler de diinya tzerinde hemen hemen
her sektorii ayni hizda etkileyebilmektedir. Kirsal alanlarin ise yasanan bu hizli teknolojik degisim ve
yeniliklerle baglantisinin ayni 6lclide ilerledigini séylemek zordur. Bu durumun en temel nedenleri, tarim
sektortiniin rekabet glciniin artinlmasinda yasanan sorunlar ile kirsal alanlarda tarim digi yatirmlarin
yayginlasamamis olmasidir. Kirsal kalkinma calismalarinda yasanan paradigma degisimleri kalkinma
anlayisinda yeni modellerin ve yaklagimlarin olusturulmasini zorunlu kilmaktadir.

Bireylerin kendi aralarinda is birli§i yapabilmelerinin en somut hali olan kooperatifler gliniimiizde
kirsalda kalkinmanin en énemli sosyo-ekonomik araci ve amaci haline gelmistir. Kooperatifler, yerel ve
kirsal kalkinmanin gergeklesmesinde énemli bir arag olarak; toplumsal gelismeyi saglama, bireyler arasi
glveni tesis etme, kirsalda istihdam olanaklar yaratma, beseri sermayeyi glclendirme, sermayeyi
tabana yayma ve ekonomik krizlere direnme gibi amaglara sahiptir.

Bu calismada ana amag; TR82 Boélgesinde faaliyet gdsteren Uretici birlikleri ve kooperatiflerin
(tarimsal orgiitlerin) mevcut yapisini inceleyerek; bunlarin planlama, Griin gelistirme, pazarlama,
kurumsallasma, finansal yapi ve bilisim altyapisi konularinda karsilastiklari eksiklikleri saptamaktir. Bu
eksikliklerin tespitiyle birlikte, tarimsal 6rgiit yoneticilerine ve ortak/lyelerine yonelik gelisim alanlarinin
belirlenerek, sosyal ve beseri sermaye yapisinin giiglendirilmesine ve yeni nesil kirsal kalkinmaya yonelik
nasil katkilar sunulabilecegi sorusu bu calismanin temelini olusturmaktadir.

Calismayla girisimcilik, pazarlama, seffaflik, kurumsallasma, liderlik, e-ticaret, iyi yonetisim, finansal
okuryazarlik, yenilikcilik, rasyonel ve etkin yénetim, dijital tarim ve verimlilik gibi konularla ilgili mevcut
sorunlarin ortaya konulmasi ve bu gergevede kapasite gelistirme onerilerinin sunulmasi planlanmaktadir.
Ote yandan, orgiitlerin sermaye yapilarinin giiclendirilmesi, verimlilik temelli gelir cesitliliginin
saglanmasi, etkin girisimcilik yapisinin kazandiriimasi, orgitler arasinda giic ve ortaklik is birligi
altyapisinin olusturulmasi ve bdylece kooperatif ve Uretici 6rgutlerinin yeni nesil kirsal kalkinma siirecine
katki saglayabilecek yapilara doniisiimii de calismanin hedefleri arasinda yer almaktadir.
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2. KIRSAL KALKINMA ve PARADIGMA ARAYISLARI

2.1. Neden Kirsal Kalkinma

Diinyada ve Tiurkiye'de ozellikle 1960l yillarda yasanan teknolojik vyenilikler ve tarimda
makinelesme ile birlikte hizli bir gd¢ ve kentlesme siireci baglamigtir. Kir-kent arasindaki gelismislik
farkliliklarindan kaynaklanan gég ve hizli kentlesme siireci hem kirsal alanlarda hem de kentsel alanlarda
sorunlar yaratmaya baslamistir (Kan vd. 2020; Kan ve Giilgubuk, 2025). Bu sorunlara bir ¢6zim tretmek
amaciyla, kirsalda kalkinmanin yollari ile ilgili arayiglar bu yillarda hizlanmistir.

Kirsal kalkinma alanindaki arayiglar hizlanirken, kalkinma yaklagimlarinda da &nemli degisimler
yasanmaktadir. Ozellikle gelismekte olan (ilkelerde biiyiimeye dayali politik éncelikler yerini giderek
toplumun tamamini kapsayan doda duyarl, cinsiyet dengeli entegre kalkinma arayislarina birakmaktadir.
Giderek artan yoksulluk ve aglik, kir-kent, gelismis-az gelismis bélgeler ve Ulkeler arasindaki farkliliklarin
derinlesmesi, ekonomik dengesizlikler ve adaletsizlikler, hizla kirlenen ve tilkenen dogal kaynaklar tim
diinyada kirsal kalkinma kavramini glindemde 6n siralarda tutmaktadir. (Giilgubuk, 2020)

Turkiye kirsal kalkinma konusunda cok fazla model deneyen ve uygulayan (lkelerden biridir. Bu
modeller bazen siyasi yaklasimlarla bazen de uluslararasi kuruluslarn etkisi ile uygulamaya konulmustur.
Fakat daha cok blyik 6lgekli, sektérel yaklasimi 6n plana alan, tarimsal Uretimi artirmayi hedefleyen ve
merkezden yonetilen bu galismalar istenilen sonuglara ulasmada yeterli olamamistir. Bu nedenle, artik
katiimalligi, yerelligi, toplum dinamiklerini harekete gecirici, cinsiyet dengesini ve yenilikgi hizmet
sunumunu dikkate alan kirsal kalkinma programlari arayisi ve uygulamasi icine girilmistir. (Gllgubuk,
2020)

Kirsal kalkinma politikalar ve uygulamalari temelde, belirli bir kirsal alan iginde yasayan insanlarin
bir bltilin olarak tarimsal, ekonomik, kdiltiirel ve sosyal alanlarda kalkinmalarina ve cevre duyarliidina
yardimci olacak tiim unsurlarin harekete gecirilmesine ve bunlarin optimal diizeyde yer almasina dayanir.
Ozellikle gelismekte olan iilkelerde biiyiimeye dayali politik &ncelikler yerini giderek toplumun tamamini
kapsayan kalkinma arayislarina birakmaktadir. Cinsiyet esitligi, yoksul kesimin giiglendirilmesi, aghk
sorununun azaltilmasi, gocuk élimlerinin azaltiimasi, egitim, saglik, konut, sosyal glivenlik, iyi ydnetisim,
katiim-katiimcilik-siirdiirilebilirlik, gevre duyarlilig, issizligin azaltiimasi, pazara ve kredi kaynaklarina
erisim, tabana dayall drgiitlenme gibi hedeflerin yani sira yenilikci ve ihtiyaca gore bigimlenen hizmet
sunumu kirsal kalkinma yaklasimlarinin 6ziind ve ortak yanlarini olusturmaya baslamistir.

Gelismislik diizeyleri ne olursa olsun, biitiin Glkelerin ekonomilerinde tarimin, kirsal alanin 6zel bir
yeri ve Onemi bulunmaktadir. Tanim sektorii, Tirkiye gibi nifusun %20'ye yakininin istihdamini
karsilamasi, ulusal gelir ile dis satima katkisi ve gida giivenligi nedenleriyle bu (ilkelerde halen ana
sektorlerden biri olma niteligini korumaktadir. Bunun yani sira her ne kadar 6360 Sayili Biyliksehir
Yasasi ile kirsal niifus idari olarak %6'lara kadar diismis olsa da niifus yogunlugu ve sosyo-ekonomik
nitelikler agisindan niifusun halen en az 1/4 ‘i kirsal alanlarda yasamaktadir.

Tarimin-kirsal alanin genel ekonomi igerisindeki éneminin derecesini ortaya koymak, tanimlamak
kolay degildir. Istatistiki veriler tarimin {ilke ekonomisindeki yeri hakkinda bazi bilgiler verebilse de sosyo-
ekonomik yasamdaki rollini belirleyecek tek bir 6lglit heniiz yoktur. Bununla birlikte; ulusal gelir, niifus
ve aktif niifus, dig ticarete katki, tarim Grinleri iretimi, beslenme gibi unsurlar dikkate alinarak tarimin
Ulke ekonomisi acgisindan durumunun ve dneminin belirflenmesi genel kabul gérmis bir yaklasimdir.
Ulkeler artik tarim ve gida sektérlerine kendine yeterlilik, yurttas ¢ikari, siirdiiriilebilir tarimsal {iretim ve
kirsal refah temelinde bakmak zorundadir. (Gtilgubuk, 2020)
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Kirsal alanlarda strdirilebilir nitelikte kalkinma hedefi, salt tarimsal tretimde modern tekniklerin
benimsenmesi ve rekabet edebilirliginin artirimasina odaklanan yaklasimlarin geri planda kalmasina
neden olmustur. Sirdarlebilir kirsal kalkinma anlayisi, gesitli politika alanlarinin sosyal ve ekonomik
anlamda esitsizligin ve yoksullugun bertaraf edilmesinde olumlu katkilarina yogunlasan “cok islevselligi”
beraberinde getirmistir. Cok islevsellige yapilan vurgu, tarim sektoriinde verimliligin artirlmasi suretiyle
piyasalarda rekabet edebilirligin saglanmasinin yani sira, kirdan kente artan gég olgusunun tehdit altinda
biraktigi sosyal ve gevresel dengenin sirdirilmesini ve siyasi istikrarsizlida yol agabilecek yoksullugun
azaltimasini hedeflerken, girisimciligin desteklenmesi, ekonomik gelir kaynaklarinin gesitlendiriimesi,
istihdami artirma, gevre dostu tretim tekniklerini destekleme, bilgi ve teknolojiye erisimi kolaylastirma,
saglik, editim, ulasim gibi kamu hizmetlerinin niteligini artirma, altyapi yatinmlar gibi tedbirleri politika
araci olarak belirlemektedir (Gilgubuk, 2020).

Kirsal kalkinma konusunda diinyadaki gelismeler Tiirkiye'yi de etkilemektedir. issizlik ve yoksulluk,
toplumsal katiim, cinsiyet dengeli kalkinma, gog, bolgeler arasi esitsizlikler Tlrkiyenin kirsal kalkinma
konusunda daha duyarli calismasini gerektirmektedir. Katihmi ve toplum dinamiklerini 6én plana alan,
cinsiyet dengeli, kiiglik ve orta 6lcekli, tarim disi ekonomik faaliyetleri de harekete gecirebilecek ve insan
kaynaklarini gelistirmeyi amaclayan kirsal kalkinma uygulamalarina daha fazla gereksinim
duyulmaktadir. Fakat kaynaklarin sinirll olmasi, kurumsal yapilanmalar, kigilk Ureticiligin dikkate
alinmamasi ve hatta tasfiye siirecine sokulmasi, kirsal kalkinmadaki sorunlarin fazlalidi, tarimda serbest
piyasa kurallarinin kirsalda yarattigi etkiyi asabilecek keskin ve hazirliksiz gecis heniiz somut ve
uygulanabilir politika yaklagimlarini tam ortaya koyamamistir. Biitiin bu sorunlar sadece kamu yaklagimi
ve politikasi ile ¢oziilebilecek sorunlar da degildir. Kirsalda sorunlarin saptanmasi ve sahiplenilmesi,
Uretici orgiitlenmesi ve etkililiginin saglanmasi, sivil toplum yapisinin kalkinma yoniinde harekete
gecirilmesi geredi kirsal kalkinma ¢alismalarinda arayislari beraberinde getirmistir.

Degisim strecinde kirsalin ihtiyaglan da degismektedir. Sadece Uretim, kendine yeterlilik, girdi
kullanimi, istihdam ve gegim gibi konu alanlari kirsalin ihtiyaglarini karsilamada veya kir nifusunu yerinde
tutmada yetersiz kalmaktadir. Ozellikle geng niifus agisindan ihtiyaclar farklilik géstermektedir. Teknoloji
yodun, iletisim adlarinin giiclendigi, dis diinya ile siirekli iletisimde bulunabilen, pazar ve pazarlama
yapilarini izleyebilen bir ihtiya¢ yapisi ortaya ¢ikmaktadir. Bu durum kirsal kalkinmada artik butincil
hizmet sunumu yaklagimini 6n plana koymaktadir. Bu degisimden hareketle kirsal kesime hizmet
gotiirmekle sorumlu olan ve/veya oncelikleri arasinda olan kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel sektoériin,
sivil toplum kuruluslarinin kirsal kalkinma yaklagimlarinda degisikliklere gitmesi, kirsali sadece ekonomik
anlamda degil teknolojik, bilisim, kiiltiirel alanlarda da kalkindirabilecek yapilanmalara gitmesi gereklilik
arz etmektedir. Diger yandan bliyiimeye dayali, cevreyi ve dogal kaynaklar sadece maddesel ve parasal
bir Gretim ve isleme araci olarak goren yaklasim artik tim diinyaya zarar vermektedir. Cevreyi gdzeten,
dogal kaynaklari birer meta dedil canlilarin ve yasamin devaminda ana unsur olarak géren yaklasimlar
daha fazla kabul gériir ve tartisilir hale gelmistir (Giilgubuk, 2020).

2.2. Yeni Nesil Kirsal Kalkinma ve Paradigma Degisimleri

Kirsal alanlar 6zellikle son 10-15 yil dncesine kadar ekonomik, sosyal, siyasal ve kiiltiirel, demografik,
teknolojik 6zellikler agisindan farklh konum ve yapidayken, bugiin bu ézellikler kirsal alanlarin temel ortak
noktalari olmustur. Giinimizde bu 6zelliklere mekansal gelisme, kentlesme diizeyi, kent-kir iliskileri ve
idari yapida yasanan donisimler gibi kavramalar da eklenmistir. Clinkii kent/kir tanimlama stireglerinde
degisim ihtiyaci derinlesmis ve bu ihtiyag llkelerin kendi idari yapilarinin 6zelligine gore farkli kirsal alan
tanimlari yapmalarina neden olmustur.
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Kirsal alanda kalkinma politikalarinin desteklenmesi kirsalin en 6nemli pargasi olan tarimsal
alanlardaki (iretimin toplumun gida glivenligini saglamasi bakimindan 6zellikle pandemi déneminde daha
da dnemli olmustur. Ote yandan, tarimsal tretim yapilan alanlari da kapsayan kirsal alanlarda yasayan
toplumlarin ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel olanaklarin gelistiriimesi, bu toplumlarin asgari refah
dizeyine kavusturulmasi ancak kapsayici politikalar ve sirdirilebilirlik yaklagimiyla gergeklesebilecektir.

Kirsal kalkinma politikalart uzun vyillardir kirsal alanlarin gelisimini ve toplumsal refahi arttirmaya
yonelik yontemleri kapsayan yonetisim araglari olup tim insanlarin mutlu ve refah iginde yasadigi bir
ortam diledi ve stratejisi ile kirsal alanlarda kalkinma arayislari zaman igerisinde hizlanmistir ve kirsal
kalkinma giindemdeki 6nemini sirekli arttirmistir (Glilgubuk vd., 2010; Kan vd., 2025) Bu alanlar,
cografi, sosyal ve cevresel olarak kent yasamindan ayrilan; codrafi olarak yasam sartlarinin zorlastigi,
tarimsal Gretimin yaygin oldugu, sosyal donatilarin daha az bulundugu ve cevresel avantajlar ve
dezavantajlari bir arada sunan bdlgelerdir. Yillar boyunca “kirsal alanlardaki kalkinma sorunlarina ¢éziim
bulmak amaciyla, genellikle tarimi destekleyen, merkezi hikimetge tim kirsal alanlarda esit sekilde
uygulanan ve dogrudan tesviklere dayanan ekonomik temelli yaklasimlar benimsenmistir. Ancak, bu
yaklasim arzu edilen toplumsal refahi ve kalkinma diizeyini kirsal alanlarda saglayamamistir.” (Yenigiil,
2017). Diinyada teknolojide yasanan bas doéndurici gelismeler hemen her sektéri de ayni hizda
etkileyebilmektedir. Bununla birlikte, kirsal alanlarin ise bu gelisen teknolojik degisimlerle, yeniliklerle
baglantisinin ayni dlclide ilerledigini séylemek zordur. Bundaki temel faktdr tarim sektoriiniin rekabet
glctiniin artinlmasinda yasanan sorunlar ile kirsal alanlarda tarim disi yatinmlarin yayginlasamamig
olmasidir.

Toplumsal degdisimler, artan kir-kent farkliliklari ve kirsalda yoksullugun artmasi kalkinma teoriginde
baz tartismalari da glindeme getirmistir (Gulgubuk vd., 2010). Yeni kalkinma teorisinde esas mesele,
fiziksel sermaye ile olusmus zenginligin varligi degil; editilmis insan glicliyle zenginlik olusturma
yeteneginin saglanmasidir. “Kalkinmanin merkezinde insan ve doga yer almaktadir. Beseri potansiyelin
gerceklesmesi ve toplumsal dinamiklerin dikkate alinarak harekete gegcirilmesi, kalkinmanin temel
Olglttdar.” Yeni kalkinma anlayisinda hedef; sorunlarinin farkina varan, bununla yetinmeyip ¢6ziim
yollarini ve ydntemlerini Gretebilen, dncelikle kendi gliciine dayanan, karar alma ve uygulama siireclerine
etkin bir bicimde katilan 6rgitli topluluklar olusturmaktir. Bu hedefe ulasmada karsimizda duran temel
sorun; kalkinmanin insanilestirilmesi, demokratiklestiriimesi, 06zellikle kirsal ve tarimsal alanlarda
yerellestirilmesi ve bu siireclerde hedef gruplarin her asamaya aktif katiiminin saglanmasi siireglerinde
geri kalinmasidir.

Kirsal alanlarda kalkinma saglanmadan (ilkesel ve bolgesel kalkinmanin saglanamayacadi gergedi
zaman igerisinde daha belirgin bir bicimde ortaya gikmistir. Kirsal alanlarda istenen ve de beklenen
kalkinma diizeyine ulasilamamasi ve tim diinyada kirdan kente gd¢ devam etmesine ragmen bir tiirli
bu alanlarin kalkinamamasi gergedi yoksullugun kirsal alanlarda yodunlasmasi sonucunu ortaya
cikarmaktadir. Giderek artan yoksulluk ve beslenme, cinsiyetler arasi dengesizlikler, kir-kent esitsizlikleri
ve Ulkeler arasindaki farkliliklarin derinlesmesi, ekonomik firsat esitsizlikleri, hizla kirlenen ve tiikenen
dodal kaynaklar gibi kék sorunlar hiikiimetleri ve tiim paydaslarn gelecek icin daha dikkatli olma yoluna
zorlamaktadir. Bu sorunlardan cikista énemli bir arag ise, kirsal kalkinmanin artik yeni nesil yaklasimlarla
surddrilebilir ve kalici bir bicimde saglanmasindan gegmektedir.

2.3. Uluslararasi Kuruluslarin Kirsal Kalkinma Yaklagimlarinda Degisimler

Kalkinma kavrami 6zellikle 1960l yillardan sonra icerik olarak degismeye baslamistir. Insanlarin
beklentileri, katihm istekleri, sanayilesme ve kentlesme arttikca kalkinma kavraminin da zamanla icerigi
degismistir. Boylelikle 1960'larda ekonomik bilylime, sanayilesme, kentlesme; 1970’lerde sosyal adalet,
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ekonomik biiyiime, dengeli kalkinma ve 1980’lerde “stirduirilebilir kalkinma” fikri olusmaya ve gelismeye
baglamistir. Daha sonralari ise katim ve katilimcilik kavramlari ile birlikte “scirddirdilebilir kirsal kalkinma”
kavrami 6n plana gikarmistir.

“Sirdurdlebilirlik” kavrami aslinda ilk defa 1987 yilinda kullanildi, tanimlandi. 1992 yilindaki Yery(zii
Zirvesi'nden sonra kavram yayginlagmaya baglamigtir. 2012 yilinda “Rio+20 Sirddrdlebilir Kalkinma
Konferansi”nda da kullanildiktan sonra 2015 Siirdirilebilir Kalkinma Hedefleri'nin ortaya atiimasiyla
kavram daha cok kullanilmaya baslanmistir. Bu siirecte ortaya cikan konular; achdin ve yoksullugun
azaltiimasi, kaynaklarin etkin kullanimi, iklim hassasiyeti, karbon saliniminin azaltiimasi, cevre duyarlilig,
kadin ve gocuk, vd. olmustur.

Tirkiye de hem diinyadaki gelismelere hem de Birlesmis Milletlerin konuyu ele almasi ve bunu
kiresel politikalara, uygulamalara donistirmesi nedeniyle “strdirilebilir” ve “sirdirdlebilirlik”
kavramini ¢ok fazla kullanir hale gelmistir. Ozellikle 2000'li yillardan bu yana kirsal kalkinma, tarimsal
kalkinma, cevre ve dodal kaynak kullanimi alanlarinda Glkemizde de “sirdiirilebilir” ve “strdirilebilirlik”
kavrami yaygin olarak kullaniimakta ve uygulamalarda dikkate alinmaya galisiimaktadir. Kirsal kalkinma,
tarimsal Uretim, dodal kaynak kullanimi, cevre, eneriji vd. alanlarin hepsinde siirdiriilebilirlik dnemli bir
bilesen ve kosul olarak belirmektedir. (Guilgubuk, 2020)

1987 yilindaki Ortak Gelecegimiz Raporuna gore siirdirilebilir kalkinma; giinimiiz gereksinimlerini
gelecekteki kusaklarin kendi gereksinimlerini karsilayabilmelerini tehlikeye disturmeden karsilayan
kalkinmadir. Burada 6zellikle cevresel boyut 6n plana cikmaktadir. Clinkii diinyadaki dogal kaynaklar cok
fazla tiketilmekte ve sorumsuz, gelecek kusaklar tehdit eder bir bigimde kullaniimaktadir. Daha genis
bir ifade ile sirdirilebilir kalkinma ekonomik bliylime ve refah seviyesini ylikseltme cabalarini, cevreyi
ve yerylziindeki tiim insanlarin yasam Kkalitesini koruyarak gergeklestirme ydntemidir. Cevresel,
ekonomik ve sosyal stirdiiriilebilirlik saglandidi takdirde “strdiirilebilir kalkinma” gerceklesebilmektedir.
Yenilenemeyen enerji kaynaklari yerine yenilenebilirler kaynaklarin verimli kullanimi ve dogaya karsi
sorumlu davranilmasi, cevresel stirdirilebilirligin gereksinmelerini olusturmaktadir.

Ekonomik kalkinma, siirdirdlebilir ekonomi kavraminin somutlasmasini mimkiin kilmaktadir.
Cevreye duyarll bir kalkinma yaklasimi da saglikh toplumlarin olusmasina katki saglar. Toplumlarin
gevreye duyarl ekonomik refah icinde yasamlarini siirdiirebilmesi sosyal strdirtlebilirlik olarak kabul
gorir. Bu yaklasim kirsal alanlara ve tarimsal faaliyetlere uygulandiginda, sosyal refahi 6nceleyen
surdirdlebilir kirsal kalkinma kavrami ortaya cikmaktadir. Bu noktada 6zellikle vurgulanmasi gereken bir
husus sudur: Tirkiye gibi tarimsal potansiyeli yiiksek ve gelismekte olan llkelerde, tarimsal Uretim ve
tarima dayali kalkinma cabalari, kirsal kalkinmanin ayriimaz bir parcasi olarak degerlendiriimektedir.
Toprak ve su basta olmak Uzere dodal varliklarin verimli ve sorumlu kullanimi, temiz ve doga duyarli
Uretim, optimal girdi kullanimi vb. yaklagimlar, uygulamalar siirdirilebilir tarim icinde yer alir ve bunlar
surdirdlebilir kirsal kalkinmanin birer uygulama alani olarak kabul edilebilir. Bitiin bu tartismalar ve
dinamikler uluslararasi kuruluslarin da kirsal kalkinma yaklagimlarinda degisiklige yol agmistir. (Gilcubuk,
2020)

Birlesmis Milletler tarafindan 2021 yiinda ortaya konulan “Kirsal Kalkinmanin Yeniden
Dederlendirilmesi” baslkli rapor kirsal kalkinma politikalarinin-uygulamalarinin yeniden ele alinmasi ve
degerlendirilmesini konu almaktadir. Politika ve uygulamalarin yeniden ele alinmasini ortaya koyan temel
gerekgelerden birisi diinyada yoksul niifusta her bes bireyden dérdiiniin kirsalda yasamasi, kirsalda da
esitsizliklerin artmasi ve kalkinma firsatlarina erisimin daralmasidir. Kirsal kesimdeki niifus icin kamu
hizmetlerine, temel altyapi hizmetlerine ve sosyal korumaya erisimdeki eksiklikler nedeniyle durum daha
da adirlasmaktadir (Birlesmis Milletler, 2021). Bunlarin yani sira egitim, saglik, teknoloji ve iletisim gibi
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hizmetlere erisimde de kir-kent esitsizliklerin varligi ve bunun getirdigi dezavantajlar toplum kesimlerinde
mutsuzluga yol agmaktadir.

Birlesmis Milletler Raporu’nda dikkati geken bir diger 6nemli vurgu ise; halihazirdaki kirsal kalkinma
politikalari-uygulamalarinin ortak gezegenimizin saghgini ve gelecegini koruma konusunda vyeterli
olmayisidir. Dogal kaynaklarin kullanimi, ormanlar-meralar Uzerindeki baskilar, biyogesitliligin
zayiflamasi, karbon salinimi gibi konular kirsal kalkinma stratejileri {izerinde yeni misyonlar ortaya
cikarmaktadir. Burada ‘"gezegen dostu kirsal kalkinma uygulamalarina” gereksinim kendiliginden
belirmektedir. Kirsal alanlarin en belirgin ekonomik faaliyeti tarim, ormancilik ve balikgilik oldugundan
kirsal kalkinma konusundaki temel dikkat noktalarinin doga, cevre, su ve toprak olmasi kacinilmazdir.
Kirsal kalkinmanin ekonomik cikti tarafindan bakildiginda, eder amag en yiiksek verimlilik ve gelir ise,
bunu cevre-doda dostu yaklagimlarla ele almak da kaginilmaz olmalidir.

Tabi ki bazi gelismeler bazi yeni firsatlar da dogurmaktadir. internet, sanal iletisim ve iletisim
teknolojilerindeki diger ilerlemeler sayesinde kirsal kesime yonelik ekonomik, kiiltiirel ve sosyal firsatlar
da olusmaktadir. Hatta sOyle bir saptama yanlis olmayacaktir; dijitallesme, yapay zeka ve diger onciil
teknolojilerin ortaya cikisi ve yayllmasi, mevcut kir-kent ayriminin temellerini derinden etkilemektedir.
Dinyada bu gelismeleri kirsala yansitabilen (lkeler kir-kent farkliiklarinin  azaltiimasinda,
entegrasyonunda daha 6n plana cikabileceklerdir. Diinyadan elde edilen deneyimler, uygulamalar ayrica
gostermistir ki; kiresellesme caginda ve teknolojinin hizla gelistigi bir tlkede tarimin ve/veya tarima
dayali alt sektorlerin Gayri Safi Milli Hasila (GSMH) igindeki payinin ve/veya kirsal niifusun tlkede toplam
niifus igindeki payinin istikrarl bir sekilde azaltiimasi o {lkenin yiiksek verimlilige, biyik bir ekonomiye
sahip bir {lkeye ddniismesinin tek yolu dedildir. Dengeli bir ekonomide bu paylar yiiksek kalsa bile
sanayilesmek, teknolojide ilerlemek mimkin olabilecektir.

Kirsal kalkinma politikalarinin son zamanlarda iyi yonetisim yaklagimi ile kirsal alanlarda yasayan
insanlarin ekonomik, sosyal, kiiltlrel, iletisim ve gevresel ihtiyaglarini kapsayan entegre bir yaklasimla
ele alinmasi gerektidi diislincesi basat hale gelmistir. Bu politikalarin stirdiirtlebilirlik ve yesil donisim,
iklim degisikligi, teknoloji, gezegen dostu, toplumsal cinsiyet esitligi gibi kiiresel énceliklere uygun sekilde
gelistiriimesi gerekmektedir. BM Raporunda, ‘“kirsal niifusun refahi, ekonomik faaliyetleri sosyal
yasamlarinin Kalitesi ve toplumsal c¢evrelerinin yonetimi arasindaki karmasik etkilesime badghdir”
denmektedir. Bu karmasik etkilesim ise iyi yénetisim yaklasimi ile daha verimli bir tiretim ve kirsal refah
ortamini yaratabilecektir.

BM kirsal kalkinma politikalarinin yenilenmesi icin 6ncelikli olarak asagidaki stratejik ilkeler tizerinde
durmaktadir;

o Ulkeler kirsal kalkinmaya genel kalkinma planlamasi ve siirecinde aktif ve éncii bir rol vermeli
ve kirsal kalkinmayi kent merkezli kalkinmanin bir uzantisi olarak gérmemelidir.

e Kirsal kalkinma politikalarinin  6ncelikle gevre temelli olmasi talep edilmektedir. Kirsal
kalkinmanin siirdirilebilirlidi ve dayanikligi, dodasi geredi gevrenin daha fazla korunmasina
baghdir. Kirsal kalkinmanin énemli bir hedefi, dayanikhlik-direnglilik olusturmak ve kirsal gegim
kaynaklarinin iklim degisikligine, pandemilere, depremlere, iklimle baglantil dogal afetlere karsi
hassasiyetini azaltmaktir.

e Kirsal kalkinma cabalari, politika setleri Endiistri 4.0 devriminin dijital teknolojilerinde yarattig
yeni potansiyelin farkinda olmali ve bunlardan en iyi sekilde yararlanmaya calismalidir. letisim
teknolojileri ve diger teknolojilerdeki ilerlemeler sayesinde bir zamanlar sehirlerle sinirli olan
ekonomik faaliyetler artik kirsal alanlarda da gergeklestirilebilmektedir.
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e Kirsal kalkinmanin daha dengeli bir kirsal-kentsel mekéansal birlesimine ulasmasinin bir yolu
olarak yerindeligi saglayarak kentlesmeden daha iyi faydalanmasi gerekmektedir. Kirsal kesimde
yasayanlarin kent sakinlerine benzer bir gelire ve yasam standardina sahip olmalarini saglamak
icin yerinde kalarak kalkinmasina yénelik bir yaklasim gereklidir; bdylece kentlere go¢ edenlerin
ekonomik ve yasam kosullari acisindan zor kosullarda kalmalarinin yani sira dogal kaynaklarin
da stirdirlebilir kullanimi ve korunmasi ve de amag digi kullanimi énlenebilir.

o lyi bir kirsal kalkinma ugrasgisi, ilkeye uygun tarmsal iretim modellerinin ve planlamasinin
dikkatli secilmesini gerektirir. Ulusal sosyo-ekonomik kosullari dikkate alarak tegvikler ve
diizenlemelerin yani sira siirdirilebilir kalkinma hedefleriyle tutarl tarim modellerinin en uygun
bilesenini saglayacak sekilde politika tercihlerinde bulunulmalidir.

e Kirsal kalkinma udrasilarinda ayni anda birden fazla siirdirilebilir kalkinma hedeflerine
ulagiimasina yardimci olabilecek programlara o©ncelik verilmelidir. Bunlar, temel altyapi
hizmetlerinin (yol, elektrik temini, peyzaj, temiz icme suyu ve hijyenik tesisler dahil)
iyilestiriimesine yonelik kapsaml kamu yatinm programlari; insan sermayesinin gelistirilmesi
(kaliteli egitim, sadlik hizmetleri, sosyo-kiltiirel tesisler dahil), kamu hizmetlerinde
diizenlemeler, genis bant internet, bilgi ve iletisim teknolojisiyle ilgili diger hizmetleri
icermektedir.

Uluslararasi Tarimsal Kalkinma Fonu (IFAD), 2016-2025 Stratejik Cerceve Raporu'nda kirsal
alanlarin kapsayicl ve sirdirilebilir doniisiimiinde énemli bir rol oynadigini ifade etmektedir. Bu rapor
araciigiyla IFAD, kirsal alanlarin 2030 Siirdirilebilir Kalkinma Hedeflerine nasil daha fazla katki
saglayabilecegini ortaya koymaktadir. Cerceve Raporunda kirsal alanlarda daha fazla yatirimi harekete
gecirmek, Ulkelerin kirsal kalkinma programlarinin  uygulama kapasitesini ve niteligini
glclendirmek, verimliligi artirmak ve sonuglari daha uygun maliyetli bir sekilde sunmak amaciyla (g
stratejik hedef belirlemistir;

e Ekonomik agidan zayif kirsal halkin yenilikgi Gretim kapasitesinin artiriimasi.
o Ureticilerin pazarlamadan, pazardan daha fazla pay almalarini saglamak.
e Ekonomik faaliyetlerinin gevresel sirdirilebilirligini ve iklim direncini giiclendirmek.

OECD kirsal kalkinmada yeni bir paradigmaya gecisin gerekli oldugunu ve bunun (lkelere iyi
uygulama ve etkili yonetisim agisindan yansimalarinin olmasi gerektigini vurgulamaktadir. Burada ifade
edilen yansimalar su bicimde ortaya konulmustur;

e Bir bolgede en verimli olduklar alanlarda yatinmlar yapmali.

e Yeni rekabet avantajlari saglamak icin cevresel, kiiltiirel potansiyeller ya da geleneksel {irtinler
gibi yerel 6zelliklere yogunlasmal.

e Kirsalda girisimciligi kolaylastirmali, farkli istihdam-gelir alanlarina yénlenmeli.

e Bolgesel ve yerel diizeydeki farkli sektorel politikalar biitiinlestirilmeli ve mekansal politika
yaklagimlarinda sektorel etkilesime gegilmelidir.

OECD Kirsal Politika.3.0 Cerceve Belgesinde yeni bir vizyon mottosuyla kirsal politikaya insan
merkezli bir yaklasim uygulama cagrisini glindeme getirmektedir. Bu ¢gagrida su ifadeler yer almaktadir;

o Insan merkezli kirsal kalkinma ekonomik, sosyal ve cevresel hedefleri géz éniinde bulundurur.
e Farkl kirsal alan tiirlerindeki zorluklarin ve firsatlarin gesitliligini kabul eder.

e Kirsal alanlan dijital teknolojilerle bulusmaya hazirlar.

o Uretkenligi artirir ve ekonomik faaliyetlere deger katar.

e Demografik degisime ve yiiksek kaliteli kamu hizmetlerine uyumu destekler.

o Iklim nétr bir ekonomiye gecisi kolaylastirir.
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Avrupa Birligi (AB) 2.Aralik.2021 tarihinde mutabakata vardi§i 2023-2027 donemi Ortak Tarim
Politikasi (OTP) daha adil, gevre dostu ve performans odakli bir yaklagim benimsemektedir. OTP, Avrupa
Yesil Mutabakatindan hareketle Ciftlikten Catala ve Biyogesitlilik stratejilerinde belirlenen hedefleri
gozeterek tarim sektortinin ekonomik, sosyal ve cevresel olarak daha strdirilebilir bir yapiya
kavusmasini amaclamaktadir. Yani, sektérel bir yaklasimdan cok biitiinciil bir kalkinma yaklagimini éne
siirmektedir. OTP'de 9 temel amag su sekilde ortaya konulmustur;

o Ciftciler icin daha adil bir gelir diizeyinin saglanmasi.

e Rekabet giiciiniin artirimasi.

e @Gida zincirinde ciftgileri geride birakmayacak bicimde giic dengesinin gozetilmesi.
o Iklim degisikligine dair dnlemlerin alinmasi.

e Cevrenin gozetilmesi.

e Peyzajin ve biyogesitliligin korunmasi.

e Kirsala geri donlstin desteklenmesi.

e Kirsal alanlarin canlandiriimasi.

e Gida ve saglik kalitesinin korunmasi.
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3. TURKIYE'DE KIRSAL KALKINMA ve KIRSALDAN-ULUSALA DEGiSIM ARAYISLARI

Kirsal kalkinma galismalarinda yasanan paradigma degisimleri kalkinma anlayisinda yeni modellerin
ve yaklasimlarin olusturulmasini zorunlu kilmaktadir. Sadece merkezden planlanan ve ¢6ziim Onerilerinin
iletildigi bir model ve yaklasim yerine kirsalin kendi beklenti ve ihtiyaclarini ortaya koyan, planlama ve
uygulama asamasinda ise ortakliklarin ve paydaslarin sdz ve uygulama sahibi oldugu bir kalkinma modeli
daha 6nemsenen ve kabul goren bir yaklasim olarak benimsenmektedir.

Yeni kalkinma yaklasimi; toplumsal, kiilttirel, ekonomik kalkinmayi hedefleyen, yoksullugu azaltan,
dogaya saygili, dogal kaynaklari akilcl ve siirdirilebilir kullanan, paydaslarla iyi yonetisimi kabul eden,
dedisimi her alanda kabullenen ve bunun gereklerini yerine getiren, kurumsal degisim ve doniisimi
kalkinma icin bir firsat goéren, temel hizmetleri yenilikci anlayisla sunabilen, refahi tabana yayan direncli
bir kalkinma modeli olarak 6zetlenebilir.

Sdrdirdlebilir toplum anlayisi ile olusturulan kirsal kalkinma yaklagimi; Gretken, toplumsal cinsiyeti
gozeten, rekabetgi, yenilikgi, kapsayici, dayanikli, kalkinmayi tabana dayanan ve 6rgtitli topluma ydnelik
kavramlar ile cagdas diinya diizeni icerisinde kabul gérmektedir. Bu ise bitiin kirsalin ihtiyacina cevap
verecek politika 6nceliklerinden ve uygulamalardan gecmektedir. Iste Tiirkiye bu degisimlere ve
arayislara ayak uydurmaya, politikalarinda bu degisime 6zen gostermeye calismaktadir. Bu degisim, 12.
Bes Yillik Kalkinma Plani (BYKP) Kirsal Kalkinma Ozel ihtisas Komisyon Raporu’nda “Tiirkiye’'nin 2024-
2028 Kirsal Kalkinma Vizyonu” adi altinda kendisinin gostermektedir. Vizyon;

e Kirsalda yasam kalitesini katiimci, kapsayic bir sekilde sosyal, ekonomik ve kiiltiirel olarak
yerinde yasanabilir hale getirmek.

e Toplumsal is birligi icinde yenilikci uygulamalarla verimliligi artirarak devamliigi saglamak.

e Kirsal alanda kisi basina milli geliri {ilke ortalamasina yaklastirmak.

o Uretken-aktif niifus yapisi ile ekonomik kaliciigin saglandigi, pazar ile biitiinlesmis ve bulundugu
yerde refahi yakalamis gevreye duyarli, kirsal dokunun korundugu bir kirsal alan olusturmak.

e  Glgli yonetisimle kurumsalligin saglandigi, tamamlayici uygulamalarla gelecegi her tiirli gliven
icinde goren ve kirsalda dayanisma igerisinde yasayan insanlarin oldugunu goérmek bigiminde
iddial olarak sunulmustur.

Yine 12. BYKP icin yukaridaki hedeflere ulasabilmede izlenebilecek politika, tedbir ve faaliyetler su
bicimde ortaya konulmustur;

v POLITIKA 1. TUIK tarafindan yapilan kirsal alan tanimina esas istatistik tretiminin yapilmasi,
mevzuat uyumu ve koordinasyonun saglanmasi.

v POLITIKA 2. Altyapi ve st yapiya iliskin kirsala gotiiriilen hizmet ve desteklerin iyilestirilimesi,
mekana 6zgi yore temelli politikalar gelistirilmesi.

v' POLITIKA 3. Kirsalda begeri ve sosyal sermayenin gelistirilerek, istihdam imk&nlarinin artiriimasi.

POLITIKA 4. Kirsal ekonominin cesitlendirilerek gelistirilmesi.

v POLITIKA 5. Kirsal cevrenin iyilestirilmesi, kirsal mirasin yasatiimasi, iklim degisikligine uyum ve
dodal kaynaklarin sirdirdlebilirliginin saglanmasi.

AN

Tarim ve Orman Bakanli§i tarafindan yeni sunulan “2024-2028 Stratejik Plani” kirsal kalkinma
acisindan Uzerinde dikkatle durulmasi gereken bir belgedir. Bu belge kirsal kalkinma konusunda ulusal
oncelikleri ve hedefleri ortaya koyma agisindan onemlidir. Bakanlhidin Stratejik Planindaki amacg ve
hedefler arasinda (3iincli madde) kirsal alan ve kirsal kalkinma ile ilgili su ifadelere yer verilmistir;
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Madde 3. Kirsal Alanlarda Yasam Kalitesini, Refah Seviyesini ve Ekonomik Cesitliligi
Gelistirmek

e 3.1.Kirsalda gelir ve istihdam olanaklarini artirmak, kirsal ekonomiyi gesitlendirmek.

e 3.2.Kirsalda aile isletmelerine, kadinlara ve genglere yodnelik Uretim, yatirm ve istihdam
olanaklarini artirmak.

e 3.3.Tarimsal orgiitlerin kurumsal kapasitelerini ve etkinliklerini artirmak, tarimsal pazarlamada
yeni stratejiler gelistirmek.

e 3.4.Tarimsal lretime yonelik egitim stratejilerini ve danismanlik sistemini gelistirmek.

Bunlarin yani sira amag ve hedefler arasinda kirsal kalkinma ile dogrudan ilgili su ifadelere de yer
verilmektedir;

e Yeterli, erisilebilir ve stirdirilebilir tarimsal Griin arzini saglamak

e Gida givenilirligine yonelik uygulamalar gelistirmek, gida kayip ve israfinin azaltiimasini
saglamak

e Planli, direngli ve gelisime agik bir tarim sektéru olusturmak

o Iklim degisikliine uyum kapasitesini ve direncliligi artirmak

Planda kirsal kalkinma ile ilgili olarak yapilmasi gereken temel tespit su bicimde 6zetlenmistir. Kirsal
kalkinma icin; surddrilebilir kirsal kalkinma anlayisiyla, Uretici birlikleri ve aile isletmelerinin Gretim
kapasitesinin ve kirsal is gliciiniin istihdam edilebilirliginin artiriimasi, yasam kalitesinin iyilestirilmesi,
yoksullukla miicadele ile kirsal toplumun diizenli ve yeterli gelir imkanlarina kavusturularak refah
dizeyinin artirlmasi ve nifusun kirsalda tutundurulmasi konularinin dnemi tzerinde durulmustur.

Buraya kadar belirtilenlerden sonra, Avrupa Birligi ile uyum calismalarinin yani sira OECD, BM, DB
gibi diger uluslararasi kuruluslarin yaklasimlar dikkate alindiginda Tirkiye'nin de rekabet edilebilir ve
surdurilebilir kdy, kir, kirsal alan, kirsal kalkinma kavramlarina ait calismalarin, politikalarin
belirlenmesinde (ilke gergekleriyle de uyumlu bir strateji izlemesi 6nem tagimaktadir. Buna gére, hem
ulusal diizeyde hem de kirsal alanda bazi adimlarin atiimasi gerekmektedir. Bunlar;

e Tirkiye Istatistik Kurumu tarafindan ortaya konulan kirsal alan tanimina uygun yerel diizeyde
istatistiklerin Uretilmesi ve paylasiimasi.

e Mekansal diizeyde politikalarin devreye konulmasi ve kirsal hizmetlerde iyilestirmeye gidilmesi.

o Kaliteli egitim yoluyla cinsiyet esitligini gozetecek bigimde kirsalda beseri ve sosyal sermayenin
glglendirilmesi.

e Kirsalda teknolojik altyapinin gliglendirilmesi ve bunun erisilebilir olmasi.

e Kirsalda dayanisma ve takas ekonomisine ©Onem verilerek, buralarda yasayan nifusun
karsilanabilecek ihtiyaclarinin yerelde karsilanabilecegi bir kirsal ekonominin olusturulmasi.

e Kirsal alanda tarim digi istihdam alanlarinin olusturulmasi, kirsal ekonominin gesitlendirilerek
geligtirilmesi ve bunun 6zellikle gengler icin dnceliklendirilmesi.

¢ Ciftciler icin adil ve siirekli tarim ve tarim disi gelir saglama yollarinin glivence altina alinmasi.

e Kirsal alanlarda etkin 6érgiitlenme yoluyla rekabet giiciinii artiracak girisimlerde bulunulmasi.

e Dodal kaynak tabaninin korunmasi, kirsalda cevrenin iyilestiriimesi, kirsal mirasin yasatiimasi,
biyocesitliligin korunmasi, iklim degisikligine uyumun ve her tiirli afetlere karsi direncliligin
saglanmasi adimlaridir.

Tirkiye'de kirsal kalkinma alaninda yasanan dedisimler kirsaldan-ulusala yeni politika
uygulamalarini da 6n plana ¢ikarmistir. Artik sadece Uretim ve satig-pazar temelli bir kirsal kalkinma
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dedil, kirsali ulusal diizeyde kalkinma cabalarina entegre edecek calismalar 6n plana cikmaktadir.
Teknoloji, temel alt ve Ustyapi hizmetleri, iletisim-dijitallesme, kalkinmada kadin-erkek firsat esitligi,
genclerin kirsalda tutunabilirliligi, Gretim ve hizmet temelli 6rgiitlenme, vd. konular acsindan kirsaldan-
ulusala yani tabandan-tavana bir kirsal kalkinma anlayisi zorunlu olmustur.
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4. TURKIYE TARIMINDA ORGUTLENME VE KOOPERATIFCILIK

Tarim sektoriinde kooperatifler, ciftcilerin karsilastigi  sorunlara etkin ¢dziimler sunabilme
yetenekleri bakimindan ¢ok énemlidir. Kooperatifler, giftcilerin bir araya gelerek daha gligli bir konuma
gelmelerine ve kendi haklarini daha etkin bir sekilde savunmalarina olanak saglamaktadir. Bireysel olarak
giftgilerin karsilastigi gesitli sorunlar, bir kooperatif catisi altinda topluca ve daha kolayca ¢oziime
kavusturulabilmektedir. Bu sorunlar, Gretim girdilerinin temininde yasanan zorluklar, Grinlerin
pazarlanmasinda karsilasilan giglikler, kredi imkanlarinin azigi ve tarim tekniginin eksikligi gibi
cesitlendirilebilmektedir. Tarim kooperatifleri, Greticilerin Grinlerini daha yiliksek bir fiyata satmalarini
saglarken Uretim girdi ve araclarini daha ucuz fiyata temin etmelerine de yardimci olmaktadir. Bu durum,
Ureticinin elde ettigi Grlnlerin maliyetlerini diislirmekte, karini artirmaktadir.

Tarim kooperatiflerinin bir diger énemi de kiclik ciftcilere yardimc olmalaridir. Kiigik ciftgiler
genellikle tarm satis kooperatifleri, tarim kredi kooperatifleri ve diger tarim kooperatiflerini
kullanmaktalardir. Bu kooperatiflerin temel amaci, kiiglik tarim igletmelerinin haklarini savunmalarina ve
mevcut konumlarini  giiglendirmelerine yardimci olmaktir. Bir (lkede tarimsal kooperatifgiligin
gelistirilmesi, kiiclik isletmelerin gliclii olmasina baghdir. Bu nedenle, kiigiik tarim isletmeleri tarimsal
kooperatifgilik icin dnemlidir.

Tarim sektdriinde kooperatiflerin etkili bir sekilde yerine getirdigi gorevler sunlardir:

e Sanayilesme icin gereken is giicliniin saglanmasi.

e Tasarruf hacminin artirilmasi ve sermaye birikiminin saglanmasi.
e Yerli sanayi ham madde temininin saglanmasi.

e Tarnim sektdriinde piyasanin geniglemesi.

e Tarnim Urdnlerinin ihrag edilerek doviz kazanilmasi.

Kooperatifler, bir tlkenin gelisme siirecinde ve kalkinmasinda énemli bir rol oynamaktadir. Tarim
sektoriindeki arz ve talep dengesizlikleri ile eksik piyasa rekabetinin yarattigi sorunlarin diizeltiimesi,
ekonominin geri kalan bdlgelerine teknolojinin yayilmasi gibi islevleriyle kooperatifler, tarim sektériinin
daha verimli ve surdirilebilir bir sekilde ilerlemesine yardimci olmaktadir.

Milayim (2003) calismasinda, kooperatifleri tarimsal ve tarim disi olmak (izere iki ana kategoriye
ayirmistir. Tarimsal kooperatifler, hedeflerine bagli olarak tek amacl ve ¢ok amagl olarak alt siniflara
ayrilabilir. Ozellikle tarimda girdi yogun ve genis 6lcekli tiretimin yapildig bélgelerde, tarimin bir enddistri
haline geldigi durumlar icin tek amacli kooperatifler daha uygundur. Buna karsin, tarimsal Gretimin yogun
ve genis capl olmadidi bolgelerde cok amacli kooperatifler daha uygun olabilir. Ornegin Tiirkiye'de, tarim
kredi kooperatifleri gibi tek amacli kooperatiflerin yani sira, tarimsal kalkinma kooperatifleri gibi cok
amagh kooperatifler de mevcuttur. Bu kooperatiflerin hepsi, tarimsal faaliyetlerin gesitli yonlerini
desteklemeye yoneliktir ve ciftcilere daha sirddrilebilir ve etkin bir tarimsal faaliyet saglar. Milayim'e
gore, tanimsal alandaki kooperatifler su sekilde siniflandirilabilir:

e Tarim alim kooperatifleri:
Ciftcilerin Grdnlerini dogrudan satin alir ve genellikle bu triinlerin daha sonradan pazarlanmasini
saglar.
e Tarim kredi kooperatifleri:
Ciftcilere tarimsal faaliyetlerinde finansal destek saglar.
e Tarim sigorta kooperatifleri:
Ciftcilere tarimsal faaliyetlerinin risklerine karsi sigorta saglar.

12
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e Tarnm satis kooperatifleri:
Ciftgilerin Grlinlerini pazarlama ve satisini yapar.
e Tarim isleme kooperatifleri:
Ureticilere, Griinlerini isleme ve deder katma konusunda yardimci olur.
e Arazi kullanma kooperatifleri:
Ciftgilere arazi kullanma ve yonetme konusunda destek olur.
e Tarim hizmet kooperatifleri:
Ciftcilere tarimsal teknik danismanlik, egitim vb. hizmetler saglar.
o Tarimsal kalkinma kooperatifleri:
Tarimsal sektérde kalkinmayi destekleyici cesitli hizmetler sunar.
e Toprak reformu kooperatifleri:
Topradin adil bir sekilde dagitiimasi ve kullanilmasi icin ¢dziimler sunar.

Ulkemizde, kooperatiflerin kurulus, isleyis ve denetim hizmetleri {i¢ ayri Bakanlik tarafindan
ylritalmektedir:

e Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhg
e Tarim ve Orman Bakanhgi
e Ticaret Bakanhdi

Ticaret Bakanlidi gorev alaninda 33, Tarim ve Orman Bakanligi gérev alaninda 5 ve Cevre,
Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhigi gorev alaninda 5 olmak {izere toplam 43 tiirde kooperatif
bulunmaktadir. Ulkemizde faal ve faal olmayan, 48.640 kooperatif, 324 birlik, 14 merkez birlik ve 1
Tirkiye Milli Kooperatifler Birligi bulunmaktadir. Eyliil 2024 itibariyle Kooperatif Bilgi Sistemine
(KOOPBIS) kayith ortak sayisi 4.170.086'dir (Ticaret Bakanligi, 2024).

Ciftcilerin blyiik bir ¢odunlugu tarimsal amagh 6rgiitlenme konusunda kooperatifleri tercih
etmektedirler. Ancak bu durum, kooperatifcilik bilinci yliksek gelismis Ulkelerdeki gibi Ust seviyede
degildir. Buna ragmen, (lilkemizde 6ne cikan tarimsal kalkinma kooperatifleri de mevcuttur. Tarim ve
Orman Bakanhdi ve Ticaret Bakanlidi'na bagh kurulan kooperatif tiirleri ve ilgili yasalara ait bilgiler Tablo
1'de verilmistir. Kooperatifciligin temel kanunu olan 1163 sayili Kooperatifler Kanunu kapsaminda tarim
sektoriinde faaliyet gdsteren kooperatifler 2 Bakanlik altinda faaliyet géstermektedir. Tarim ve Orman
Bakanligi biinyesinde tarimsal kalkinma kooperatifleri, sulama kooperatifleri, su {riinleri kooperatifleri
ve pancar kooperatifleri; Ticaret Bakanligi biinyesinde ise yas meyve sebze kooperatifleri ile Gretim ve
pazarlama kooperatifleri kurulmaktadir (TOB, 2019).

Tablo 1: Tarimsal Amach Orgiitlenmenin Bakanliklara ve Ilgili Kanunlara Gére Dagilimi

UL U7 LI L LA 2 Ticaret Bakanligi'na Bagh Kooperatifler

Kooperatifler
Kanun | Kanun Adi Kanun | Kanun Adi
No -Kooperatif Adi No -Kooperatif Adi
Kooperatifler Kanunu Kooperatifler Kanunu
1163 - Tarimsal Kalkinma Kooperatifleri 1163 - Uretim ve Pazarlama Kooperatifleri
- Sulama Kooperatifleri - Yag Meyve ve Sebze Kooperatifleri
- Pancar Ekicileri Kooperatifleri - Kadin Girigsim Uretim ve Isleme
- Su Uriinleri Kooperatifleri Kooperatifleri
1581 - Tanm Kredi Kooperatifleri 4572 - Tanm Satis Kooperatifleri

Kaynak: TOB, 2019
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Tarim ve Orman Bakanlidi blinyesinde faaliyet gdsteren tarimsal kooperatiflerin lst érglitlenme
semasi Sekil 1'de verilmistir. Bu yapilanmada en kokld kurulus 1970’ yillardan gelen derin bir gelenege
sahip olan KOYKOOP Bélge Birlikleri ve Merkez Birligi‘dir. 80'li yillarda kapatilan drgiit 20007 yillarda
tekrar aktif hale gelmistir. Yine 2000l yillarin basinda Hayvancilik kooperatifleri (HAYKOOP) birlikleri
kurulmus, ardindan Tarim kooperatifleri (TARKOOP) birlikleri aktif hale gelmistir. Pancar Ekicileri
Kooperatiflerinin ve cay uriini ile ilgili Tanmsal Kalkinma Kooperatiflerinin sirasiyla PANKOBIRLIK ve
CAYKOOP Bolge Birligi adlariyla sadece bolgesel (st orgltlenmeleri bulunmaktadir. Bu bolgesel (st
birliklerin her ikisinin de merkez birligi diizeyinde 6rglitienmesi yoktur.

Grafik 1: Tarim ve Orman Bakanligi Biinyesinde Faaliyet Gosteren Kooperatiflerin Ust
Orgiitlenme Semasi

KOYKoOP ORKOOP Merkez HAYKOOP TARKOOP Merkez
Merkez Birligi Birligi Merkez Birligi Birlii
Pankobirlik Su Uriinleri Koop. Sulama Koop. KOYKOOP Bélge ORKOOP Bolge HAYKOOP Bélge TARKOOP Bélge  CAYKOOP Bdlge
Bilge Birligi Bélge Birligi Birligi Birligi Birligi Birligi Birligi

| | | |
Kooperatifleri

Tarim ve Orman Bakanligi 2024 yil verilerine gore Tirkiye'de tarimsal alanda faaliyet gosteren
kooperatifler ve Ust érgltlenme sayilari ile ortak sayilari Tablo 2'de verilmistir.

Pancar Ekcileri Su Uriinleri Sulama

Kooperatifleri Koperatifleri Kooperatifleri

Kaynak: TOB, 2019
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Tablo 2: Tarimsal Alanda Faaliyet Gosteren Kooperatifler ve Ust Orgiitlienme Sayilan (Tiirkiye)

BiRIM KOOPERATIFLER

KOOPERATIF BOLGE BiRLiKLERI

KOOP. MERKEZ BIRLIKLERI

Tiri Sayisli 2;;?: Tiirii/cesidi Sayisli Ortg:yll(;op. g;;?_: Sayisi Ort:aky:;ilrlik Ortg:yll(;op. gar\t/?sI:
KOY-KOOP. 16 1.196 166.444 1 19 1.323 197.638
Tarim 12 543 62.250 1 21 952 109.005
Tarimsal kalkinma 6.369 722.848 | Hayvancilik 31 1.734 179.301 1 34 1.806 194.000
Ormancilik 17 828 100.124 1 29 2.440 303.029
Cay 5 35 65.752 1 5 35 65.752
Sulama 2.442 291.903 | Sulama 13 664 93.228 1 10 511 72.051
Su Urinleri 593 30.216 | Su Urinleri 17 232 14.304 1 17 232 14.304
Pancar ekicileri 31 1.206.559 | Pancar ekicileri 1 31 1.206.559 0 0 0 0
Ara Toplam 9.435 2.251.526 112 5.263 1.887.962 7 135 7.299 955.778
Tarim Kredi 1.623 851.621 | Tarim Kredi 18 1.623 851.621 1 18 1.623 851.621
Ara toplam 11.058 3.103.147 130 6.886 | 2.739.583 8 153 8.922 1.807.400
Tarim Satig (*) 338 332.925 | Tanm Satig 13 281 308.346 - - -
Titdn Tanm Satis (*) 18 939 | Titlin Tarim Satis 1 9 124 - - - -
Pararama () 0 299 e - | - - - :
Genel toplam 11.443 3.439.964 TOPLAM 144 7.176 | 3.048.053 8 153 8.922 1.807.400

Kaynak: TOB, 2025

- Islah amacgh yetistirici birlikleri

Hayvan yetistiricilerinin kendi aralarinda 6rgiitlenerek, Ustiin verimli irklarin yetistirilmesinin saglanmasi amaciyla soy kiitigi ve verim kayitlarinin
tutulmasi, hayvan saghidi hizmetlerinin yiritiilmesi, sigorta islemlerinin yapilmasi, girdilerin saglanmasi hizmetlerini ylriitmek (izere 5596 sayili Veteriner
Hizmetleri, Bitki Saghgi, Gida ve Yem Kanunu cercevesinde kurulmaktadirlar. Sigir, koyun-kegi, manda, ar ve tavuk yetistiricileri tarafindan il bazinda
kurulmus yetistirici birlikleri bulunmaktadir. Tavuk haric dider yetistirici birlikleri merkezi Gst yapilanmalarini tamamlamiglardir. Bu birliklerin faaliyetleri
incelendiginde AB llkelerindeki benzer organizasyonlarla es deder fonksiyonlara sahip olduklari goriilmektedir (TOB, 2019). Tarim ve Orman Bakanlig
2024 yili verilerine gére Turkiye'de kurulmus islah amagl yetistirici birlikleri tiirli ve sayilarn Tablo 3'te verilmistir.
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Tablo 3: Islah Amach Yetistirici Birlikleri Tiirii ve Sayilari

Islah amach yetistirici birlikleri

Islah amach yetistirici merkez birlikleri

Birlik | Oye | _
Tiirii S Uye sayisi Tiird Sayisi | Birlik | Uye sayisi
ayisi S
ayisi

Damizlik Sigir 81 238.194 Damizlik Sigir 1 81 238.194
Damizlik Koyun - Kegi 80 249.061 Damizlik Koyun-Kegi 1 80 249.061
Arl 80 73.682 Arl 1 80 73.682
Damizlik Manda 29 8.859 Damizlik Manda 1 29 8.852
Tavuk 5 658 0 0 0
Toplam 275 570.454 Toplam 4 270 569.789

Kaynak: TOB, 2025

- Uretici birlikleri

Bitkisel Gretim, hayvancilik, su Grlnleri ve organik Griin Uretim alanlarinda Uriin veya Uriin grubu
bazinda, en az ilge diizeyinde 5200 sayili Tarimsal Uretici Birlikleri Kanunu’na istinaden 2005 yilindan
itibaren Uretici birlikleri kurulmaya baslanmistir. 2005 yilindan bu yana 870 adet (retici birligi kurulurken,
bu dretici birliklerine kayith 348 bin dretici bulunmaktadir. Kirsal kesimde, tyelerinin gikarlarini korumak
ve gozetmek amaciyla genelde dar alanlarda kurulan kooperatiflere karsilik tretici birliklerinin daha genis
alanlarda ve genis bir kesime hizmet vermeleri hedeflenmistir (TOB, 2019). Tarim ve Orman Bakanhgi
2024 yili verilerine gére Turkiye'de kurulmus Gretici birlikleri tirii ve sayilarn Tablo 4'te verilmistir.

Tablo 4: Uretici Birlikleri Tiirii ve Sayilari

Uretici birlikleri Uretici merkez birlikleri
Uriin /iiriin Birlik Uye ciftci Uriin /iiriin Uye birlik Uye ciftci
gruplan sayisi sayisi gruplan Sayisi sayisi sayisi
Siit 1 247 197.105
Kirmizi et 1 110 41.765
}:Iay\_/ansal 534 225.621 | Kanatli hayvan eti 1 19 710
Uretim
Yumurta 1 12 374
Bal 1 91 4.429
Meyve 1 13 1.219
Bitkisel Gretim 213 21.706
Tarla bitkileri 1 13 240
Su urinleri
e 1 22 936
Su drinleri 34 1.269 yetistiricileri
Deniz Grlnleri avcilar 1 7 155
Organik drinler 24 3.111 0 0 0
Toplam 805 251.707 Toplam 9 534 246.933

Kaynak: TOB, 2025
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5. KALKINMA TEMELINDE KOOPERATIFCILIK HAREKETI VE GUCLENDIRME ARAGLARI

Kalkinma kavrami bir toplumun mevcut yasam kosullarini maddi ve manevi acidan daha iyi bir
seviyeye tasimayi saglayacak déniisiim siirecini kapsamaktadir. Aslinda bir politika hedefi olan kalkinma
kavrami, 19. Ylizyilda ortaya gikmis ve 20. Yiizyiln en gok tartisilan konularindan biri olmustur (Tadora
ve Smith, 2014). Kalkinma, bir lilkenin veya toplumun ekonomik, sosyal ve kiiltiirel agilardan ilerleme
kaydetmesini, kaynaklarini etkili bir sekilde kullanarak ekonomik biylimeyi sadlamasi ve insanlarin
yasam standartlarinin yiikselmesini, genel refahin artmasini ifade etmektedir.

Ekonomik kalkinma, bir ilkenin ekonomik faaliyetlerini gelistirerek gelir diizeyini artirmasini ve
yoksullugu azaltmasini amaglamaktadir. Bu, sanayilesme, ticaretin gelisimi, teknolojik ilerleme ve
istihdam olanaklarinin genislemesi gibi faktorleri icermektedir. Ekonomik kalkinma, kaynaklarin etkin bir
sekilde kullaniimasi, Gretimin artmasi, gelir dagiiminin adaletli olmasi ve ekonomik sirdirilebilirligi
hedeflemektedir.

Sosyal kalkinma, insanlarin yasam kalitesini iyilestirmeyi ve sosyal refahi artirmayi hedeflemektedir.
Bu, egitim, saglik hizmetleri, sosyal giivenlik, barinma, beslenme, su ve sanitasyon gibi alanlarda
ilerleme saglanmasi anlamina gelmektedir. Sosyal kalkinma, esitlik, sosyal adalet, insan haklar ve
toplumsal cinsiyet esitligi gibi dederleri icerirken; dezavantajli gruplarin kalkinma stirecinde icerilmesi ve
firsat esitliginin saglanmasi da sosyal kalkinma baglaminda énem arz etmektedir.

Kiltiirel kalkinma, kdltiirel degerlerin, sanatin, geleneklerin ve kiiltlirel mirasin korunmasi ve
gelistiriimesini hedeflemektedir. Bu, kiiltlirel cesitlilijin ve kimliklerin korunmasi, sanatsal ve kiiltiirel
Uretimin tesvik edilmesi ve kiiltiirel faaliyetlerin toplumun bir pargasi haline getirilmesini icermektedir.
Kdltlrel kalkinma, bir toplumun kimlik duygusunu giiclendirme, yaraticiligi tesvik etme ve toplumsal
baglari artirma iglevlerine sahiptir.

Kalkinma kavrami, sadece ekonomik biylimeyi degil, insanlarin refahini ve yasam kalitesini
iyilestirmeyi hedefleyen butlncil bir yaklagimi ifade etmektedir. Sirddrilebilir kalkinma ise, ekonomik
bliyime, sosyal kalkinma ve cevresel slrdlrlebilirlik arasinda denge kurmayi ve gelecek nesillere
yasanabilir bir diinya birakmayi amaclayan bir kalkinma modelidir.

Kirsal kalkinmada ise temel hedef, kirsaldaki dinamiklerin harekete gegirilerek kirsalda yasayanlarin
fiziki, ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve siyasal alanda sirdirilebilir kalkinma ilkelerine uygun olarak
gelisimini saglamaktir. Inisiyatifin ve dnceliklerin halktan kaynaklandigi kalkinma projelerinde basari
ancak egitim, yayim, orgitlenme-kooperatiflesme, Uretim icin temel girdilerin saglanmasi uygun
teknolojilerin secimi, kredi ve pazarlama gibi bilesenlerin bir biittin olarak planlanmaya dahil edilmesi,
ayrica dederlendirme ©6lclit ve gostergeleri ile risk faktorlerinin dnceden tanimlanmasi suretiyle
mumkinddir.

Kuguk Ureticilerin Uretim girdilerini uygun kosullarda temin edebilmeleri ve driinlerini en uygun
fiyattan satabilmeleri ancak etkili bir demokratik érgiitienme ile saglanabilir. Ureticilerin devletin tesvik
ve yardimlarindan kolay yararlanabilmesi, sahip olunan hayvan varlidinin islah edilmesi ve buna
ureticilerin katiimimin saglanmasi, yonlendiriimesi, kiiciik ve dadinik bir yapidaki isletmelerin rasyonel
bir yapiya kavusturulmasi ancak (reticilerin etkili bir organizasyon icinde 6rgitlenmeleri ile
gerceklesebilir. Uretici érgitleri kirsal toplumun yasam diizeylerini iyilestirmede, kit kaynaklara sahip
olan Ureticilerin gelirlerini artirmada ve tarimsal gelismeyi saglamada 6nemli araclardan biri olup,
Ozellikle gelismis Ulkelerde etkin bir bigimde kullaniimaktadir.
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Ureticinin drgiitlenmesi ve 6zellikle pazarda etkin bir konuma gelebilmesinde, kirsal kalkinma
ugrasilarinin  herkesi kapsamasinda en ©onemli arag tim gelismis ekonomilerde oldudu gibi
kooperatiflerdir. Tirkiye gibi kiiciik tarim isletmelerine sahip llkelerde (reticiler ancak kooperatifler
araciligiyla modern ve ekonomik dlcekli tarim yapabilirler. Sunu dzellikle vurgulamak gerekir ki, kirsal ve
tarimsal kalkinma bireysel faaliyetlerden ¢ok dayanisma ve orgiitlenme sonucunda saglanabilir. Bu
nedenle tarimda ve kirsal alanda o6rgiitlenme énemlidir. Bu agiklamalardan hareketle, “kirsal kalkinma
icin neden drglitlenme?” sorusunun yaniti su bicimde 6zetlenebilir; (Gllgubuk, 2018a)

o Ozellikle kiiciik isletmelerin cikarlarini korumak,

e Verimliligin ve kalitenin arttiriimasi icin gereken girdileri ve teknolojileri saglamak,

e Elde edilen Griinleri gercek degeri lizerinden daha rahat pazarlayabilmek,

e Kaynaklan etkin kullanmak,

e Yenilenebilir enerji kaynaklarini yayginlastirma ve sirdirilebilir kullanimini saglamak,

e Kirsal alanda yasayanlar-tarim ile ugrasanlar icin sirdirdlebilir bir gelir yapisini ortaya cikartmak,
o Ozellikle geng niifus icin yeni is alanlarini yaratmak,

o Uretim maliyetlerini azaltmak,

e Etkin pazarlama kosullarini yaratmak ve piyasayi yonlendirmede etkin olmak,

e Ortak davranma ve sorumluluk bilincini yerlestirmek ve yayginlastirmak,

e Tarimdaki yenilikleri ve gelismeleri takip edebilmek ve kullanabilmek,

e Kamuoyu yaratmak ve ortak cikarlar dogrultusunda politik baski grubu olusturmak,

e Demokratik karar alma siirecini hizlandirmak,

o Dezavantajli gruplarin temel gereksinimlere ulasmasini saglamak,

e Kirsal alanin ekonomi icindeki etkinligini arttirmak,

e Tarim Urlnleri Ureticisinin/kirsal alanda yasayanlarin gelir ve yasam diizeyini yiikseltmek ve
e Kalkinma siirecine katkida bulunmak.

Uluslararasi Kooperatifler Birligi (International Cooperative Alliance — ICA)'nin tanimina gore,
kooperatifler, ortak ekonomik, sosyal ve kiiltiirel ihtiyag ve istekleri misterek sahip olunan ve demokratik
olarak kontrol edilen bir isletme yoluyla karsilamak Uzere goniillii olarak bir araya gelen insanlarin
olusturdugu o6zerk bir teskilattir (ICA, 2017). 1163 sayili Kooperatifler Kanunu 2004 yilinda 5146 sayili
yasa ile degistiriimis 1.maddesinde soyle tanimlanmistir. “Tizel kisili§i haiz olmak lizere ortaklarinin
belirli ekonomik cikarlarini ve &zellikle meslek veya gecgimlerine ait ihtiyaclarini is gict ve parasal
katkilariyla karsilikli yardim, dayanisma ve kefalet suretiyle saglayip korumak amaciyla gergek ve tiizel
kisiler tarafindan kurulan degisir ortakli ve dedisir sermayeli ortakliklara kooperatif denmektedir.”

Gondllh olarak birlesilerek ortaya cikan kooperatifler, ortaklarinin ekonomik faydasini saglamak
amaciyla genellikle tarim, perakende satis, enerji, konut, saglik hizmetleri ve diger sektorlerde faaliyet
gostermektedir. Kooperatifler, ayrica, demokratik degerler ve sosyal adalet ilkelerini vurgulayan bir is
modelidir. Kooperatiflerde ortaklar, kararlari demokratik olarak almakta, kar paylasimi esit bir sekilde
yapilmaktadir.

Kooperatifcilik ayni zamanda sirdirdlebilir kalkinma icin dnemli bir arac olarak goérilmektedir.
Birlesmis Milletler, kooperatiflerin, ekonomik, sosyal ve gevresel sirdirilebilirlik hedeflerine ulasmada
onemli bir rol oynayabilecedini belirtmektedir. Kooperatiflerin kirsal ekonomileri giiglendirmek, is
yaratmak, gelir esitsizligini azaltmak ve kirsal topluluklar gliglendirmek igin 6nemli bir rol oynayabilecegi
dastndlmektedir.

Ekonomik hayata dahil olan kooperatiflerin stirdirdlebilir kalkinma hedeflerine ulasmada 6nemli bir
rolli vardir (Gertler, 2001). Bu roller asagidaki maddelerde detaylandirimaktadir;
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o Isbirliginin saglanmasi,

e Kar amaci glitmeyen bir yapiya sahip olmalari,

e Toplumla siki baglari nedeniyle uzun vadeli planlamalar yapabilmeleri,

e Bolgesel kalkinmaya katki saglayarak gelecek yatirimlar icin uygun ortam yaratmalari,

o Bolgeler arasi esitsizligi azaltmalari,

e SUrddrilebilir kalkinma icin gerekli olan maliyetlerin ve faydalarin esit dagitiimasini saglamalari,

e Sirdurulebilir kalkinmay! desteklemeleri ve marjinal gruplar guglendirmeleri, kurumlar arasi is
birligini saglamalari ve kolaylastirmalari,

e Kadinlarin ekonomik dzgurliklerini kazanmalarini tesvik etmeleri,

e Cevre duyarlihdini artirmalari.

Cevrenin korunmasi, yoksullugun sonlandiriimasi ve insanlarin refah ve huzuru, sirdirilebilir
kalkinma hedefleri ve kooperatifcilik ilkeleri ile paraleldir. Kooperatifler, yoksullugun yok edilmesini en
temel éncelik olarak géren ve bireylerin ihtiyaclarini karsilayan insan merkezli isletmelerdir. Insanlar,
kooperatiflerde birleserek kendilerine sirdirilebilir kalkinma baglaminda firsatlar yaratirlar (Erbay ve
Tulgar, 2017).

Kooperatifcilik, topluluklarin ortak sorunlarina ¢éziim Gretmek icin bir araya gelmeye dayanan bir
ekonomik organizasyon modelidir. Kendi basina ¢tziilmesi zor veya imkansiz sorunlar, ayni hedefleri
paylasan bir grup insan tarafindan olusturulan bu 6rgiitlenmeler araciligiyla daha hizli ve etkin bir sekilde
¢oziimlenebilmektedir. Kooperatifler, her bir ortagin 6zel ihtiyaclarini ve beklentilerini karsilayan genis
bir hizmet yelpazesi sunmaktadir. Bu da onlarin ekonomik ve sosyal anlamda bdélgesel olarak énemli bir
pozitif etkiye sahip olmalarini saglamaktadir.

Kooperatifler, modern pazarlama teknikleri ve alaninda editim almis personellerle tarimsal Griin
maliyetlerini diisirerek hem tarimsal tUretimde hem de tarim digi etkinliklerde aktif rol oynamaktadir.
Gelismis Ulkelerde, kooperatifler tretim ve pazarlama sireglerinin etkin ydnetimi konusunda 6ne
gikmaktadir. Bu durum, kooperatiflerin ekonomik performansini yukseltirken, kirsal kalkinmayl da
desteklemektedir.

Gelismekte olan Ulkelerde ise, dzellikle tarimsal triinlerin pazarlanmasinda kooperatiflerin daha aktif
rol oynamasi gerekmektedir. Bu bdlgelerde, triinlerin treticiden tiiketiciye ulagmasi siirecinde genellikle
cok sayida araci rol oynamaktadir. Bu, Grin fiyatlarinin tiketiciler icin ylikselmesine, reticiler icin ise
diismesine neden olmaktadir. Her iki tarafin da zarar gordiigii mevcut sistemde, retici ve tiiketicinin
korunmasi ve adil bir pazar ortaminin saglanmasi icin kooperatifcilik faaliyetlerinin 6nemi bilyuktir.

Tarim kooperatifleri, kirsalda yasanan issizlik, kdyden kente gé¢ gibi sosyoekonomik sorunlarin
¢oziilmesinde énemli roller stlenmektedir. Kooperatifler, tarimsal alanda ve kirsalda istihdam olanaklari
sunarak kirsal ekonomilerin canlanmasina ve bu sorunlarin hafifletilmesine yardimci olurlar. Ayrica,
alaninda editimli ve deneyimli personellerin istihdaminin artinlmasi, AR-GE galismalarinin
yogunlastiriimasi, uluslararasi kooperatiflerle is birligi yapiimasi ve tiiketicilerin kooperatif Uriinlerine
yonlendiriimesi yoluyla, kooperatiflerin kirsal kalkinmaya ve bdlgesel ekonomiye daha fazla katki
saglamasi beklenmektedir.

Kooperatifcilik, bireylerin ortaklasa ¢oziim Uretme gliciini mobilize ederek, kirsal alanlarda
ekonomik ve sosyal anlamda sirdurilebilir kalkinmayl desteklemek igin etkin bir strateji olarak
goriilmektedir. Ozellikle tarimsal faaliyetlerin yogun oldugu kirsal bélgelerde, kooperatifler, topluluklarin
ihtivaclarina hizmet etme ve kirsal ekonomiye katkida bulunma potansiyelini tasimaktadir. Kalkinma
temelinde kooperatifleri gliclendirmek igin dncelikle tabana dayali kooperatifcilik hareketini gliclendirmek
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gerekmektedir. Tabandan gelen ihtiyag temelli kooperatiflesme katiimailik, etkililik ve verimlilik agsindan
daha fazla somut cikti elde edilmesini sadlayabilecek bir modeldir. Kirsalda beseri ve sosyal sermayenin
glclenmesinde kooperatifcilik hareketi dnemli katkilar sunabilecek bir organizasyondur. Bu potansiyelin
hayata gecirilmesi ise, ortaklarla yonetim arasinda interaktif iletisim ve kurumlar arasi is birligi ile
mumkin olabilecektir.

Tarimsal kalkinma kooperatifleri, kirsal ekonomiyi canlandirmak ve kiiciik dlcekli Greticilere destek
olmak amaciyla alternatif gida aglarn, kisa tedarik zincirleri ve topluluk destekli tarim modellerini
benimseyerek kentli tiiketicilerle gligli baglar kurmaktadir (Nizam ve Yenal, 2020). Bu kooperatifler,
surdirdlebilir tarim modellerine gegis icin umut vadederken, ayni zamanda kirsal alanlarda sosyal ve
ekonomik agidan yeniden canlanmaya katki sunmaktadir. Bu nedenle kooperatifgiligi mutlaka tarimda,
kirsalda dinamik bir bigimde etkili klmak gerekmektedir.
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6. TR82 BOLGESINDE TARIMSA AMACLI ORGUTLENME ARASTIRMA BULGULARI

7.1. Arastirmanin Arka Plani ve Ana Sorulari

Son yillarda yogun bir ilgi gorerek, giderek daha popiiler hale gelen kooperatifcilik glinlimiizde hala
gegmiste yasanan olumsuzluklarla anilabilmektedir. Kooperatifciligin ne oldugu, nasil bir gelisim ve
degisim gosterdigi sorularinin ve sosyal ve ekonomik agidan yasanan sorunlar perspektifinden
bakildiginda neler sundugunun ortaya koyulmasina ihtiyag vardir. Buna ek olarak mevcut sorunlarin nasil
acilacadi, verimlilik icin ne tiir uygulamalara gereksinim duyuldugu da politika 6nerileri olarak éniimiizde
durmaktadir.

Bu arastirma, TR82 bdlgesinde yer alan Cankiri, Kastamonu ve Sinop illerindeki Tarim ve Orman
Bakanligi ile Ticaret Bakanlidi'na bagh tarimsal amach kooperatif ve birliklerin mevcut durumlarinin
ortaya konulmasi, verimliligi ve etkililigi etkileyen unsurlarin tespit edilerek yeni nesil kirsal kalkinma
yaklasimi temelinde ¢dziim onerilerinin gelistirilmesi hedefleriyle gerceklestirilmistir. Bu hedefler
dogrultusunda 3 ilde yapilan saha calismalari sonucunda tarimsal amacgh 6rgiitlerin verimliligini ve
etkililigini arttirarak yerel kalkinmaya katkilarinin arttiriimasi bakis acisi 6nceliklendirilmistir. Arastirma 3
ilde katihma bir bigimde paydaslarla gériisme yoluyla tamamlanmigtir.

TR82 Bolgesinde yer alan tarimsal amacl érgitleri iceren arastirmada ortaya konulan ve calismanin
gercevesini olusturan ana sorular sunlardir;

e Bolgede tarimsal amach 6rgitlerde mevcut durum nedir?

e Demografik yapi stirdirilebilirlik agsindan nasil bir durum ortaya koyuyor?

e Orgiitlerde kurumsal yapilanma verimliligi nasil etkilemektedir?

o Orgiitlerde katilimai bir yénetim yapisi var midir?

o Orgitlerde karsilasilan sorunlarla bas edebilme durumu nasildir?

o Orgiitlerde pazarlama ve tanitim faaliyeti yapiimakta midir ve yeterli midir?
e Teknolojik gelismeler ve dijitallesme takip ediliyor mu?

e Aidiyet duygusu ve sahiplenme Ulyeler/ortaklar arasinda yaygin midir?

o Kooperatifler arasi dayanismaci bir ekonomik yapi var midir?

e Markalagma, uriin gelistirme konusunda mevcut durum nasildir?

e Finansal yapilanma temel ihtiyaglar karsiliyor mu?

o Orgiitlerin mevcut yapisi yeni nesil kalkinmaya ve érgiitienmeye uygun mudur?
o Orgiitler gelecegi nasil yakalayacak ve bunun icin adim atmakta midir?

e Egitim ve kapasite gelistirme agsindan ortaya gikan temel ihtiyaclar nelerdir?

7.2. Materyal ve Yontem

Bu galismanin ana materyalini, TR82 Bolgesi'ndeki Cankiri, Kastamonu ve Sinop illerine bagh ilce
ve kdylerde faaliyet gosteren tarimsal orgiitlerden elde edilen birincil ve ikincil veriler olusturmaktadir.
Birincil veriler; T.C. Tarim ve Orman Bakanligi'na bagh tarimsal kalkinma, sulama ve su Urinleri
kooperatifleri ile Uretici ve yetistirici birlikleri ile T.C. Ticaret Bakanligi'na bagli kadin girisimi tretim ve
isletme kooperatiflerinin baskanlariyla yiiz yilize yapilan goriismeler aracilidiyla uygulanan anket
formlarindan ve derinlemesine miilakatlardan elde edilmistir. ikincil veriler ise; ulusal ve bélgesel
diizeyde yiiritilen calismalarin raporlari, akademik yayinlar (makale, teblig, bildiri), politika belgeleri,
kalkinma planlari ve istatistiki kaynaklardan derlenmistir.
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Harita 1: TR82 Bolgesi

Arastirma bdlgesi icerisinde hedef kitle olarak belirlenen tarimsal kooperatifler ve birlikler ile ilgili
veriler Tablo 5'te sunulmustur. Tablo incelendiginde hedef kitlenin %75.33'Uniin tarimsal kalkinma
kooperatiflerinden olustugu gorilmektedir. Bolgedeki hedef kooperatif ve birliklerin %65.33'linlin
Kastamonu, %24.50'sinin Sinop ve %?10.17'sinin Cankiri ilinde oldugu belirlenmistir.

Tablo 5: TR82 Boélgesinde Faaliyet Gosteren Kooperatif ve Birliklerin Illere Gore Dagilimi

Kooperatif ve Birlik Tiirleri Cankin Kastamonu Sinop TGeneI %
oplam

Kadin G|r_|§_|m| Uretim ve Isletme 6 16 18 40 6,67

Kooperatifi

Koy Kalkinma ve Dider Tarimsal

Amacli Kooperatifler Birligi 0 3 0 3 0,50

Su Uriinleri Kooperatifi 0 11 19 3.17

Sulama Birligi 1 3 1 5 0.83

Sulama Kooperatifi 10 20 26 56 9.33

Tarnimsal Kalkinma Kooperatifi 34 332 86 452 75.33

Uretici Birligi 7 1 15 2.50

Yetistirici Birligi 3 4 10 1.67

Genel Toplam 61 392 147 600 100.00

% 10.17 65.33 24.50 100.00

Biitce ve zaman kisitlari nedeniyle hem her kooperatif ve birlik tiiriiniin hem de illerin daha iyi temsil
edilebilmesi bakimindan Gayeli Ornekleme Yéntemi ile toplam popiilasyonun en az %15'i olacak sekilde
ornek secilmistir. Yapilan érnekleme sonucunda 6rnede alinan kooperatif tiirleri ve illerden gekilen érnek
sayisi ile ilgili dagiim Tablo 6'da sunulmustur. Tablo 2. incelendiginde toplam O6rnek sayisinin
%>59.22'sinin Kastamonu ilinden, %?26.21'inin Sinop ilinden, %?14.56'sinin ise Cankiri ilinden cekildigi
gorilebilir. Gerek 6rnede cekilen kooperatif ve birliklerin illere gore dagilimi gerekse kooperatifi ve birlik
tlrlerine gore dadiliminin popiilasyondaki dagiimla benzedidi ve bolgeyi temsil etme kabiliyetine sahip

oldugu sdylenebilir.
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Tablo 6: TR82 Bolgesinde Ornek Olarak Gekilen Kooperatif ve Birliklerin Sayilarinin illere

Gore Dagilimi

Kooperatif ve Birlik Tiirleri Cankin Kastamonu Sinop Ornek %
Toplam
Kadin Giris_imi Uretim ve Isletme 4 4 3 11 10.68
Kooperatifi
Su Uriinleri Kooperatifi 0 0 2 2 1.94
Sulama Kooperatifi 4 6 7 17 16.50
Tarimsal Kalkinma Kooperatifi 5 49 13 67 65.05
Uretici Birligi 1 1 0.97
Yetistirici Birligi 1 2 2 5 4.85
Genel Toplam 15 61 27 103 100.00
% 14.56 59.22 26.21 100.00

Galismada nicel veri analizlerinde bes ana unsur Uzerinde durulmustur. Bunlardan ilki kooperatif ve
birliklerin mevcut durumlarinin ortaya konulmasi, ikincisi ar-ge ye ve vyeniliklere ydnelik bakislari,
Uglincisti ileriye donik beklentilerinin ortaya konulmasi, dordiinciisii 28 Kasim 2023 tarih ve 32383 sayili
Resmi Gazetede yayinlanan Tarimsal Amach Orgiitlerin Derecelendirilmesine Yénelik Yénetmeligin 7.nci
maddesinde belirtilen 24 kritere gére puanlama yaparak gorisilen kooperatif ve birliklerin durumunun
belirlenmesi (Tablo 7) ve besincisi ise Glizel ve Aktas (2023) tarafindan gelistirilen kooperatifler igin
basari kriterleri 6lgedi modifiye edilerek tarimsal 6rgditler icin bir tutum 6lcedi (Tablo 8) olusturulmustur.

Tablo 7: 28 Kasim 2023 tarih ve 32383 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Tarimsal Amagh
Orgiitlerin Derecelendirilmesine Yonelik Yonetmelik Derecelendirme Kriterleri

No Derecelendirme Kriterleri

Kriter 1 | Son iki yilda ortak/uyelerine girdi temini yapmasi

Kriter 2 | Son iki yilda sdzlesmeli iretim yapmasi

Kriter 3 | Ortak makine parki hizmeti sunmasi

Kriter 4 | Uretilen iriinlerin pazarlanmasi icin satis reyonu veya marketi/satis ofisinin bulunmasi

Kriter 5 | Faaliyet alanindaki tst 6rgitlere (il/bolge/merkez birligi) ortak/lye olmasi

Kriter 6 | Blinyesinde sorumlu midir calistirmasi

Kriter 7 Son (¢ ola.cjan gen?l kurul toplantisina katilan ortak/iiye sayisinin genel kurulda oy kullanma
hakkini haiz ortak/lye sayisina orani

Kriter 8 Yonetim kurulunun bir 6nceki mali yil icerisinde yaptidi toplanti sayisinin yapmasi gereken toplanti
saylsina orani

Kriter 9 | Personel calistirma durumu

Kriter 10 | Idari hizmetlerini kendine ait veya kiracisi oldugu isletme binasinda yapmasi

Kriter 11 | Tescilli marka ve/veya codrafi isaretli tiriin belgesine sahip olmasi

Kriter 12 | Son (g yilda ortaklarina kredi ve avans saglamasi ve/veya kredilerde kefil olmasi

Kriter 13 | Nakliye-depolama faaliyetinde bulunmasi

Kriter 14 | Aktif internet sitesine sahip olmasi

Kriter 15 | Y&netim kurulu Gyelerinin lisans egitimi durumu

Kriter 16 | Yonetim kurulu Uyeleri arasindan en az birinin kadin ve/veya 40 yas alti olmasi

Kriter 17 | Denetim kurulu tyelerinin lisans egitimi durumu
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No Derecelendirme Kriterleri

Kriter 18 | Son iki yilda ortaklarina egitici ve 6gretici hizmette bulunmasi

Kriter 19 | Tarnimsal 6rglitiin vadesi gegmis vergi ve sosyal glivenlik prim borcu bulunmamasi

Kriter 20 | Tarnimsal 6rgiitlin son (¢ mali yil bilancosunda mispet gelir-gider farki durumu

Kriter 21 | Son iki mali yilda ortak/lyelerine yonelik dayanisma amagcl yardim faaliyetinde bulunmasi
Kriter 22 | Son (g yilda basili ve gorsel yayin yapmasi (dergi/gazete/dijital ve benzeri)

Kriter 23 | Son Ug yilda tarimsal amaglh fuarlara katilmis ve stant agmis olmasi

Kriter 24 | Son bes mali yil icerisinde yapilmasi gereken olagan genel kurul toplantilarini yapmasi

Tablo 8: Tarimsal Orgiitler Icin Tutum Olgegi

Tarimsal Orgiitler Tutum Olcegi
1 Yonetim ve ortaklar/iyeler tarafindan bilinen ve benimsenen ortak bir vizyonumuz vardir.
2 Yonetim ve ortaklar/iyeler tarafindan bilinir ve benimsenen ortak degerlerimiz vardir.
3 | Faaliyetler, vizyon ve ortak dederler dogrultusunda yurGtaltr.
4 | Ortaklar/Uyeler arasinda bilgi paylagimi yapilir.
5 | Uretimden satisa kadar ortaklarin/iiyelerin fikirleri dikkate alinir.
6 | Ortaklar/Uyeler istediklerinde ydnetiminden bilgi alabilir.
7 | Yilda en az bir defa ortaklar/liyeler arasindaki birlikteligi artirici faaliyetler yapilir.
8 | Toplumsal degerlere duyarli hareket edilir.
9 | Halkla iligkiler faaliyetleri etkin bir sekilde yapilir.
10 | Son 3 yil icinde elde edilen karda artis yasanmistir.
11 | Tanimsal 6rgiitiin faaliyetleri sonucunda, yeni is ve istihdam alanlari olusmustur.
12 | Tanmsal 6rgltte sigortali galisan ihtiyaci vardir.
13 | Is hacmini biyiitmek icin belirlenmis bir yol haritasi vardir.
14 | Gerekliizin ve kalite belgeleri mevcuttur.
15 | Uriin tanitim ve satiginda internet ve sosyal medya yeterince kullanilmaktadir.
16 | Faaliyetlerinin etkinligi ortaklar/tyeler tarafindan takip edilir.
17 | Finansal sirdirilebilirlik stratejimiz vardir.
18 | Karar alma sureglerine tiim ortaklar/uyeler katilr.
19 | Karar alma sureglerine tiim yonetim kurulu tyeleri katilr
20 | Tanmsal orgiitte tiim ortaklarla/lyelerle yilda en az 4 sefer toplanir.
21 | Tanmsal 6rgiitiin faaliyetlerini ylriitmek ve gelistirmek icin yeterli kapasitede bir ekibimiz vardir.
22 | Is bélimii planlama ve organizasyon iyi bir sekilde kurgulanmigtir.
23 | Tanimsal 6rgiit farkl STK, kurum kurulus ve diger kooperatiflerle is birligi icindedir.
24 | Tanmsal orgiit ulusal ve uluslararasi projeleri igerisinde yeteri kadar yer almaktadir.
25 Tarimsal orgiit TKDK kalkinma ajansi veya farkli kurumlarin hibe desteklerinden yeterince
yararlanmaktadir.

Bu arastirma nicel arastirma ydntemleri kapsaminda yuriitiimus olup, elde edilen veriler IBM SPSS
29.0 paket programi kullanilarak analiz edilmistir. Anket soru formu ile toplanan veriler dogrultusunda
kooperatif ve birliklere ait tanimlayic bilgiler, baskanlarin, yonetim ve denetim kurulu Uyeleri ile
ortak/iyelerin demografik 6zellik dediskenlerine iliskin dadilimlar, tanimlayici istatistikler kapsaminda
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degerlendirilmistir. Bu veriler frekans ve yilizde dagiimlarina dayali tablolar halinde sunulmustur
(Blytikoztirk, 2016).

Verilerin analiz siirecinde oncelikle degiskenlerin normallik dagiimi Kolmogorov-Smirnov ve
Shapiro-Wilk testleri araciliiyla kontrol edilmistir. Normallik varsayimi sadlanan gruplar arasi
karsilastirmalarda parametrik testler tercih edilmistir. Bu kapsamda, iki veya daha fazla grup arasinda
anlaml fark olup olmadigini belirlemek icin tek yonli Varyans Analizi (ANOVA) ve F testi kullanilmigtir
(Kesici ve Kocabas, 2007). Bu analizler sayesinde gruplar arasindaki farkliliklarin istatistiksel olarak
anlaml olup olmadigi test edilmistir. Ancak, bazi dediskenler normal dadilim gostermediginden bu tiir
verilere non-parametrik testler uygulanmistir. Normal dagim gostermeyen veriler icin Kruskal-Wallis H
testi tercih edilmis ve bu analiz, bagimsiz gruplar arasinda anlamh bir fark olup olmadigini
degerlendirmek amaciyla kullanilmistir. Kruskal-Wallis testi, parametrik testlerin varsayimlarini
karsilamayan durumlarda oldukga guvenilir sonuglar sunmaktadir (Tabachnick and Fidell, 2019). Gerek
parametrik gerekse non-parametrik analizler sonucunda elde edilen bulgular, p<0.05 anlamlilk diizeyi
esas alinarak degerlendirilmistir.

Calismada, kooperatiflerin basarilarini belirlemek icin kullanilan 6lgegin yapisal gecerliligini test
etmek amaciyla Agimlayici Faktér Analizi (AFA) yapilmistir. AFA uygulamasinda 6ncelikle Kaiser-Meyer-
Olkin (KMO) kat sayisi ve Bartlett Kiiresellik Testi sonuclari dederlendirilmistir. KMO degerinin 0.70'in
Uzerinde clkmas! ve Bartlett testinin anlamli bulunmasi, verilerin faktér analizine uygun oldugunu
gostermektedir. Faktor analizi sonucunda, Olcekte yer alan maddelerin ilgili faktorlere anlamh dizeyde
yiiklenip ylklenmedigi test edilmis olup faktor yiklerinin 0.40 ve lizerinde olmasi, dlcekteki maddelerin
faktor yapisini destekledigi anlamina gelmektedir. Ayrica, lgedin ig tutarliigi Cronbach Alfa katsayisi ile
test edilmis ve Olgegin glivenilir olup olmadidi test edilmistir (Bliylikoztiirk, 2016). Yapilan testlerde
olusturulan her iki faktor igin de Cronbach Alfa dederi kabul edilebilir giivenilirlik siniri olan 0.70°in
lizerinde bulunmustur.

7.3. Tarimsal Orgiitlenmelere Iliskin Bulgular - Cikarimlar
7.3.1. Tarimsal Orgiitlerin Kurulus Amaclan ve Kurulus Faaliyetleri

TR82 Bdlgesinde tarimsal érgitlenme (izerine yirdtilen bu arastirma hem tarimsal kooperatiflerin
hem de Uretici/yetistirici birliklerin mevcut durumlarinin ortaya konulmasi agisindan énem tasimaktadir.
TR82 Bolgesinin ele alindigi bu calismada Cankiri, Kastamonu ve Sinop illerinde érnede dahil edilen
toplam 103 adet tarimsal érgitiin biiylik cogunlugunun Kastamonu ilinde daha sonra ise Sinop ve Cankiri
illerinde oldugu belirlenmistir. Bolgede tarimsal kalkinma kooperatifleri sayisal olarak agirlikta olup bunu
sulama ve kadin girisimciligi kooperatifleri takip etmektedir.
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Tablo 9: TR82 Bolgesinde Yer Alan Tarimsal Orgiitlerin Tiplerine Gére Dagilimi

. . Cankiri Kastamonu Sinop Toplam
Kooperatif/Birlik Tipleri
N % N % N % N %
Ari Yetistiricileri Birligi 0 0.00 0 0.00 1 3.70 1 0.97
Damizlik Sigir Yetistiricileri Birligi 1 6.67 1 1.64 1 3.70 3 2.91
Kadin Girisimciligi Kooperatifi 4 26.67 4 6.56 3 11.11 11 10.68
Koyun Kegi Yetistiricileri Birligi 0 0.00 1 1.64 0 0.00 1 0.97
Su Uriinleri Kooperatifi 0 0.00 0 0.00 2 7.41 2 1.94
Sulama Kooperatifi 4 26.67 6 9.84 7 25.93 17 16.50
Siit Ureticileri Birligi 1 6.67 0 0.00 0 0.00 1 0.97
Tarimsal Kalkinma Kooperatifi 5 33.33 49 80.33 13 48.15 67 65.05
Toplam 15 | 1456 | 61 | 59.22 | 27 | 26.21 103 | 100.00

Ki Kare: 30.42 p: 0.01 Ho: Red

TR82 bolgesinde tarimsal orgiitlerin faaliyet alanlar incelendiginde (Tablo 10) yogunlukla siit
toplama ve pazarlama (%46.60) ve ormancilik (%42.72) faaliyetlerinin tercih edildigi gériilmektedir. Siit
toplama ve pazarlama faaliyetleri hem tarimsal kalkinma kooperatifleri, hem de tarim ve sulamayi birlikte
ylriten sulama kooperatiflerinin ve de damizlik sigir yetistiricileri birliklerinin uyguladidi faaliyetlerdendir.
Sit toplama ve pazarlama faaliyetini ikinci sirada takip eden faaliyet ise ormancilik faaliyetleridir
(%42.72). Bolgede ormanlik vasfinin ve ormanciliga dayali aktivitelerin yiiksek olmasi nedeniyle 6zellikle
tarimsal kalkinma kooperatiflerinin ana faaliyetlerinden birini ormancilik faaliyetleri olusturmaktadir.
Bolgede diger 6nemli faaliyetler ise su dagitimi ve gida basta olmak Uzere yoresel Uriinlerin Gretimi ve
pazarlamasi faaliyetleri gosterilebilir.

Tablo 10: TR82 Bolgesinde Yer Alan Tarimsal Orgiitlerin Faaliyet Konularina Gére Dagilimi

.. . Cankiri Kastamonu Sinop Toplam
Uretim Igerikleri
N % N % N % N %

Ari Yetistiriciligi 0 0.00 0 0.00 1 3.70 1 0.97
Damizlik Sigir Yetistiriciligi 1 6.67 1 1.64 1 3.70 3 291
Koyun Kegi Yetistiricileri Birligi 0 0.00 1 1.64 0 0.00 1 0.97
Orman 4 26.67 7 11.48 11 40.74 22 21.36
Orman+ Siit 0 0.00 22 36.07 0 0.00 22 21.36
Su Dagitimi 4 26.67 4 6.56 7 25.93 15 14.56
Su Dagitimi+ Siit 0 0.00 4 6.56 0 0.00 4 3.88
Su Urinleri 0 0.00 0 0.00 3 11.11 3 291
Siit 1 6.67 17 27.87 1 3.70 19 18.45
Tlketim 1 6.67 1 1.64 0 0.00 2 1.94
Yoresel Uriinler 4 26.67 4 6.56 3 11.11 11 | 10.68

Ki Kare: 58.44 p: 0.00 Ho: Red

TR82 bdlgesinde incelenen tarimsal érgltlerin kurulus yillari ile ilgili hem 6rgiitlenme tipi hem de
arastirma bolgesindeki illere gore dadilimi Tablo 11'de sunulmustur. Tablo, tarimsal o6rgiitlenme
bigimlerinin kurulus yillarina gére zaman iginde degisimini ve bu degisimin illere gére ne derece farklilik
gosterdigini ortaya koymaktadir. Buna goére, tarimsal 6rgiitlenme tipleri arasinda en kokli gegcmise sahip
olanlar tarimsal kalkinma kooperatifleri ve sulama kooperatifleridir. Bu iki 6rgiitlenme bigiminin kurulus
dénemlerinin agirlikli olarak 1980 6ncesi ve 1980-2000 déneminde yodunlastigi belirlenmistir. Tarimsal
kalkinma kooperatiflerinin %70ten fazlasi 2000 yili 6ncesinde kurulmus olup, 2011 sonrasi donemde
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yalnizca %9.38 oraninda yeni kurulum gergeklesmistir. Ancak sulama kooperatiflerinde bu tarihsel siireg
farklihk gdstermekte ve 2011 sonrasi ddnemde kurulus orani %35.29'a ylikselmektedir.

Ote yandan, bazi orgiitlenme tiirlerinin tamamen yeni déneme ©zgii olarak ortaya ciktigi
gorilmektedir. Ornedin kadin girisimciligi kooperatiflerinin tamami 2011 sonrasi dénemde kurulmustur.
Bu durum, kirsal alanda toplumsal cinsiyet temelli girisimciligin ancak yakin tarihte kurumsallasabildigini
ve kadinlarin ekonomik hayata katilimina yonelik politikalarin son on vyilda belirginlestigini
gostermektedir. Benzer sekilde, siit Ureticileri birligi de yalnizca 2011 sonrasi déneme aittir. Buna karsilik,
ar yetistiricileri birligi ve koyun kegi yetistiricileri birligi gibi uzmanlk temelli birliklerin %100°G 2001—
2010 déneminde kurulmus, bu da hayvancilikla ilgili érgiitlenmelerin bu dénemde hem politika tarafinda
hem de tabanda Uretici tarafinda 6ncelik kazandigini isaret etmektedir.

Tablo 11'in ikinci bélimiinde ise tarimsal 6rgditlerin kurulus tarihleri illere gore dederlendirmektedir.
Bu cercevede, tablo iller arasinda anlamli bir fark oldujunu ortaya koymaktadir (Ki-kare=21.47;
p=0.00). Orgiit kurulus dénemleri Kastamonu ve Sinop illerinde 1980 éncesi ile 2000 yillari arasinda
yogunlasmisken, Cankir’'da orgiit kuruluslarinin %66.67'si 2011 sonrasi doneme aittir. Bu bulgu,
Kastamonu ve Sinop'ta daha yerlesik ve tarihsel olarak stiregelen bir kooperatiflesme gelenegi oldugunu,
buna karsin Cankiri‘da kooperatifciligin daha geg tarihlerde ivme kazandigini géstermektedir. Cankiri'daki
bu ge¢c ama hizl artis, biliylik oranda kadin girisimciligi kooperatifleri ve sulama kooperatifleri gibi yeni
nesil 6rglitlenme bicimlerinden kaynaklanmaktadir.

Genel olarak veriler, Bolgedeki kirsal érgiitlenmenin zaman ve mekana bagdl olarak evrildigini ve
farkll tarimsal ihtiyaglara, toplumsal yapiya ve politika yonelimlerine gére cesitlendigini géstermektedir.
Kadin kooperatiflerinin ve st (reticisi birliklerinin yeni dénemdeki yiikselisi, bdlgenin kirsal
kalkinmasinda toplumsal kapsayicilik ve {iretim cesitlili§i hedeflerinin gliclendigine isaret etmektedir. Bu
baglamda, 6rgiitlenme bigimlerinin tarihsel dinamiklerini dikkate alan, yerel baglama duyarli stratejilerin
gelistiriimesi hususu politika yapicilar icin dnem arz etmektedir.

Tablo 11: TR82 Bolgesinde Yer Alan Tarimsal Orgiitlerin Kurulus Yillarina Gore Dagilimi (%)

1980 Oncesi 1980-2000 2001-2010 2011 ve Sonrasi
Tarimsal Orgiitlenme Tipi
Kadin Girisimciligi Kooperatifi 0.00 0.00 0.00 100.00
Tarnimsal Kalkinma Kooperatifi 34.38 35.94 20.31 9.38
Sulama Kooperatifi 23.53 29.41 11.76 35.29
Damizlik Sigir Yetistiricileri Birligi 0.00 33.33 66.67 0.00
Ari Yetistiricileri Birligi 0.00 0.00 100.00 0.00
Su Uriinleri Kooperatifi 0.00 50.00 50.00 0.00
Siit Ureticileri Birligi 0.00 0.00 0.00 100.00
Koyun Kegi Yetistiricileri Birligi 0.00 0.00 100.00 0.00
Toplam 26.00 30.00 20.00 24.00

Ki Kare: 62.65 p: 0.00 Ho: Red

Kurulus Yeri Iller
Kastamonu 30.51 32.20 23.73 13.56
Sinop 26.92 38.46 11.54 23.08
Gankiri 6.67 6.67 20.00 66.67
Toplam 26.00 30.00 20.00 24.00

Ki Kare: 21.47 p: 0.00 Ho: Red
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Tablo 12'de tarimsal &rgiitlerin ortak/iyelerine sagladiklari imkanlar degerlendiriimektedir. Tablo
incelendiginde tarimsal 6rgitlerin ortak/{yelerine sagladiklar en biiylik imkanin ortak/{yelerinden Griin
satin alarak Uriin pazarlama Uzerine oldugu soylenebilmektedir. Bu durum arastirma bélgesinde tarimsal
orgitlerin bir nevi aracilik hizmetleri yaptigini géstermektedir. Tiirkiye'de tarimsal Gretimin en dnemli
sorunlarindan bir tanesi girdi maliyetlerinin yilksek olmasidir. Tarimsal orgiitlerin bu konuda
ortak/iiyelerine yardimci olmasi beklenirken arastirma alaninda bu hususta gorisilen tarimsal 6rgitlerin
yalnizca %35.92'si girdi temini konusunda ortak/lyelerine yardima olduklari belirlenmistir.

Gorisilen tarimsal 6rgiitlerin ortak/Uyelerine sagladidi imkanlarin igerisinde bir diger dikkat ceken
konu yeni driin Gretimidir. Kadin girisimciligini saglamak igin kurulan kooperatifler ile an yetistiricileri
birligi disinda yeni Griin Gretimi konusunda hic bir tarimsal orgiitiin faaliyette bulunmamasi tarimsal
orgtlerin yenilikci davraniglar noktasinda etkin olamadiklarinin dnemli bir géstergesidir.

Tarimsal drgiitlerden beklenen bir diger 6nemli hizmet ise ortak/lyelerine ortak makine parklari
sunarak makine ekipman konusunda etkin bir kullanim saglamaktir. Bolgedeki tarimsal orgiitlerin
sadece%22.33'lnlin ortak makine ekipman parki konusunda ortak/lyelerine katki sagladiklar
belirlenmistir. Bu konuda kadin girisimciligi ile ilgili kooperatifler, damizlik sigir yetistiricileri birligi, ari
yetistiricileri birligi, siit Ureticileri birligi ve bazi tarimsal kalkinma kooperatiflerinin ortak makine parki
olusturma konusunda daha cok egilimleri oldugu soylenebilmektedir.

Orgiitlenmeler sosyallesmenin énemli araclarindan bir tanesidir. Basarili érgiitlenmelerin temelinde
ortak/lyeler arasindaki birlikteligi saglayici faaliyetleri yiriitmek ve onlarin gelisimine katki sadlamak
yatmaktadir. Bolgede goristlen tanimsal orgitlerin yalnizca %20.39'unun sosyo-kdltiirel faaliyetler
ylrittidl, %25.24'Unin de ortak/lyelerinin teknik bilgi ihtiyaclarini giderme yoniinde yonlendirme
faaliyetleri yaptigi belirlenmistir.
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Tablo 12: Kooperatifler/Birliklerin Ortak/Uyelerine Sagladigi Imkanlar (%)

Damizhk . .
SEEER Girgimailg Kallnma |\ SUITE | SO | etistiicler | Urinieri | Ureticeri Yetgticiei Toplam
Kooperatifi | Kooperatifi Birligi Birligi Kooperatifi Birligi Birligi

Girdi Temini Evet 72.73 8.96 100.00 66.67 100.00 50.00 100.00 100.00 35.92
Hayir 27.27 91.04 0.00 33.33 0.00 50.00 0.00 0.00 64.08

Kredi Temini Evet 18.18 37.31 0.00 33.33 0.00 50.00 100.00 0.00 29.13
Hayir 81.82 62.69 100.00 66.67 100.00 50.00 0.00 100.00 70.87

Briin Alimi Evet 63.64 62.69 11.76 100.00 100.00 100.00 100.00 0.00 56.31
Hayir 36.36 37.31 88.24 0.00 0.00 0.00 0.00 100.00 43.69

iriin Pazarlama Evet 100.00 97.01 11.76 66.67 100.00 100.00 100.00 0.00 81.55
Hayir 0.00 2.99 88.24 33.33 0.00 0.00 0.00 100.00 18.45

Ortak Makine Parki Evet 81.82 14.93 0.00 66.67 100.00 0.00 100.00 0.00 22,33
Hayir 18.18 85.07 100.00 33.33 0.00 100.00 0.00 100.00 77.67

Nakliye-Depolama Evet 63.64 34.33 0.00 66.67 0.00 50.00 100.00 0.00 33.01
Hayir 36.36 65.67 100.00 33.33 100.00 50.00 0.00 100.00 66.99

Yeni Uriin Uretimi Evet 81.82 0.00 0.00 0.00 100.00 0.00 0.00 0.00 9.71
Hayir 18.18 100.00 100.00 100.00 0.00 100.00 100.00 100.00 90.29

Teknik Bilgi Destegi-Yon Evet 72.73 16.42 11.76 100.00 100.00 0.00 0.00 100.00 25.24
Verme Hayir 27.27 83.58 88.24 0.00 0.00 100.00 100.00 0.00 74.76
Sosyo-Killtiirel Evet 54.55 17.91 0.00 33.33 100.00 0.00 0.00 100.00 20.39
Faaliyetler Hayir 45.45 82.09 100.00 66.67 0.00 100.00 100.00 0.00 79.61
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Kirsalda tarimsal kalkinmanin édnemli anahtarlarindan biri olan 6rgitlenme, basta tarimsal Gretim
olmak Uzere tarim digi alanlarda da insanlarin birlikte hareket etme giiciinii temsil etmektedir. Fotograf
1'de, Bolgedeki orgiit yoneticilerinin temsil ettikleri tarimsal 6rgdtlerinin kurulus amaclarini gosteren
kelime bulutu gosterilmektedir. Kelime bulutu, tarimsal érgitlenme ile ilgili ifadelerin analizine dayanarak
en sik tekrar eden temalar gorsellestirmektedir. Kelime bulutu incelendiginde "Siit toplama", "Orman
kesimi" ve "Kdy kalkinmasi" gibi kavramlarin &ne ¢iktigi goriilmekte olup bu da bdélgedeki kalkinma
girisimlerinin blyilk olclide hayvancilik, ormancilik ve yerel orgiitlenme etrafinda sekillendigini
gostermektedir. Farkli amaglar dogrultusunda kirsal kesimde kurularak kooperatif veya birlik catisi
altinda birlesen bu tarimsal 6rgiitlerin kurulus amaglari, ayni zamanda ileriye déniik olarak bu 6rgdtlerin
vizyonunu da ortaya koymaktadir.

Fotograf 1: TR82 Bolgesinde Yer Alan Tarimsal Orgiitlerin Kurulma Amaci Kelime Bulutu

Adil pazarlamaKadln dayanlgmaSl

KOy kalkinmasi

Kooperatif kurma

Sut toplama

Sulama Hayvan_ 1slahi
Orman kesimi

Fotograf 2'de yer alan kelime bulutu goérseli, tarimsal 6rgiitlenme sirecinde yer alan kurum ve
kuruluslarin calismalarda ne diizeyde 6ne ciktigini gorsel olarak ifade eden bir nitel analiz araci olarak
kullaniimaktadir. Kurum adlarinin boyutlari, ifade edilme sikliklarina gore degismekte olup, yerel ve
merkezi diizeydeki aktorlerin kirsal kalkinma dinamiklerindeki gérece rollerine isik tutmaktadir. Gorselde
éne cikan aktorler arasinda Il/lce Tarim ve Orman Midiirliikleri ile K&y-Koop yer almakta, bu da tarimsal
Uretimin yonlendirilmesi, kirsal 6érgitlenmenin desteklenmesi ve teknik danismanlik gibi alanlarda bu iki
kurumun merkezi bir konumda oldugunu géstermektedir.

Ayrica muhtarlar ve belediyeler gibi yerel yonetisim aktérlerinin de sikga anilmasi, kirsal alanda
toplumsal 6rgiitlenmenin sadece tarimsal dedil, ayni zamanda yerel temsiliyette de biitiinlestigini ortaya
koymaktadir. Orman Tegkilati ve DSI gibi kamu kurumlarinin varligi, dzellikle orman kdylerinde dogal
kaynak yonetimi ve sulama altyapisinin kalkinma sirecindeki belirleyici roliini yansitmaktadir. Daha
diisiik siklikta gegen ancak stratejik onemi olan KUZKA ve Yerel Eylem Gruplar gibi yapilar ise kirsal
kalkinmanin finansman, proje gelistirme ve yerel kapasite artirimi boyutlarini temsil etmektedir.

Bu baglamda kelime bulutu, tarimsal 6rgiitlenme baglaminda gok aktoérlii yapinin varligini ve bu
yapinin yerel, bolgesel ve merkezi diizeylerde farkli roller Ustlenen kurumlarla sekillendigini
gorsellestirirken, is birligi ve kurumsal koordinasyonun, tarimsal 6érgiitlenmenin basarisi acisindan ne
denli kritik oldugunu vurgulamaktadir.
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Fotograf 2: TR82 Bolgesinde Yer Alan Tarimsal Orgiitlerin Kurulmasinda Etkili Kurum ve
Kuruluslara Ait Kelime Bulutu

Orman Teskilata

Belediyeler

I1/Ilce Tarim Orman Mudurlikleri
Ur -Koop .

7.3.2. Tarimsal Orgiitlerde Ortak/Uye Durumuna Yoénelik Demografik Yapi

Tablo 13'te tarimsal orgltlenme tiplerine ve kurulus yerlerine gére ortalama kadin ve erkek
ortak/lye sayilari sunulmakta, bu sayilar izerinden cinsiyete dayali katilim dizeyleri karsilastirmali olarak
degerlendirilimektedir. Veriler, tarimsal érglitlenmede belirgin diizeyde bir cinsiyet temelli bir esitsizligin
varligini ortaya koymaktadir. Ortalama dederlere gore, Bolgedeki orgiitlerde erkek Uyeligi 103.70
(%93.02) ile oldukca yiiksekken, kadin Gyeligi yalnizca 7.79 (%6.98)'dur. Bu durum, Bolgedeki 6rgiitli
yapllar icerisinde kadinlarin temsiliyetinin genel olarak sinirli kaldigini gdstermektedir.

Orgiit tiplerine gére incelendiginde, kadin girisimciligi kooperatifleri harig tiim érgiit tiirlerinde erkek
tyeliklerin  kadinlardan anlamli derecede yiiksek olduju goérilmektedir. Kadin girisimciligi
kooperatiflerinde kadin ortalama lye sayisi 13.73 ile yalnizca bu tir orgltlerde erkek tyelikten (0.00)
fazladir. Bu veri, kadinlarin katihminin daha ¢ok kendi inisiyatifleriyle kurduklar kooperatif yapilarinda
mimkin olabildigini, diger orgit tirlerinde ise oldukca disiik dizeyde kaldigini gostermektedir.
Ornegin, damizlik sigir yetistiricileri birligi ve koyun kegi yetistiricileri birligi gibi érgiitlerde erkek tye
ortalamalar sirasiyla 969 ve 431 iken, kadin Uyeler yalnizca 45 ve 10 ile temsil edilmektedir. F
degerlerine bakildiginda hem erkek hem kadin iye sayilarinda 6rgiit tipine gore farklliklarin istatistiksel
olarak anlamli oldugu (sirasiyla F=18.92 ve F=6.54, p<0.001) goriilmektedir. Bu durum, 6rgit tirlerinin
cinsiyet temelli katiim (izerinde belirleyici bir etkiye sahip oldugunu géstermektedir.

Diger yandan, kurulus yerlerine gore yapilan karsilastirmalarda hem erkek hem kadin ortalama lye
sayllarinda Kastamonu, Sinop ve Cankiri arasinda anlamh bir farkllik tespit edilmemistir (F=0.05 ve
F=0.41). Bu bulgu, Bolgedeki cinsiyet temelli 6rgiitsel katiimin cografi konuma gore dedil, daha ¢ok
orgiit tliriine gore sekillendigini ortaya koymaktadir. Sonug olarak, tarimsal 6rgiitlenme yapilarinda
kadinlarin temsilinin artirimasi igin érgiit igi cinsiyet esitligi politikalarinin gelistiriimesi ve 6zellikle karma
yapllar icinde kadin katiimini tesvik eden destek mekanizmalarinin gliglendiriimesi gerektigi
vurgulanabilir.
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Tablo 13: Tarimsal Orgiitlerin Ortalama Ortak/iiye Sayisi (Kisi)

L . Erkek Kadin
Tarimsal Orgiitlenme Tipi
Ortalama % Ortalama %
Kadin Girisimciligi Kooperatifi 0.00 0.00 13.73 100.00
Tarnimsal Kalkinma Kooperatifi 68.25 92.37 5.64 7.63
Sulama Kooperatifi 125.12 95.55 5.82 4.45
Damizlik Sigir Yetistiricileri Birligi 969.00 95.56 45.00 4.44
Ar Yetistiricileri Birligi 344.00 98.29 6.00 1.71
Su Uriinleri Kooperatifi 60.00 100.00 0.00 0.00
Siit Ureticileri Birligi 179.00 88.61 23.00 11.39
Koyun Kegi Yetistiricileri Birligi 431.00 97.73 10.00 2.27
Toplam 103.70 93.02 7.79 6.98
F Dederi:18.92%*x* F Degeri:6.54***
Kurulus Yeri iller
Kastamonu 107.95 92.62 8.61 7.38
Sinop 93.30 93.99 5.96 6.01
Gankiri 105.13 93.15 7.73 6.85
Toplam 103.70 93.02 7.79 6.98
F Degderi:0.05 F Degeri:0.41

* 0/090, *¥*0/p95, ***0/g99 giiven sinirinda istatistiki olarak 6nemlidir.

Tablo 14'te tarimsal 6rgiitlerin ortak/{iyelerinin cinsiyet ve yas gruplarina gére dadilimi sunulmakta
olup bu dagihm hem 6rgit tiiri hem de kurulus yeri acisindan ayrintili sekilde degerlendirilmektedir.
Tablo incelendiginde tarimsal orgiitlerde ortaklik/tyelik durumu acisindan gerek erkekler gerekse
kadinlarda agirlikl yas grubunun 51-65 yas grubu oldugu gériilmektedir (%39.87 ve %31.65). Orgiitlerin
tamamindaki 50 yas lizeri ortak/lyelerin orani ise erkek ve kadinlarda sirasiyla %60.15 ve %55.50 olarak
belirlenmis olup bu durum tarimsal érgitlerde yasli olarak siniflandirilabilecek birey sayisinin yogunlukta
oldugunu gostermektedir. Geng niifus olarak kabul edilen 40 yas ve alti niifusun orgitlerdeki payi ise
erkeklerde %17.86, kadinlarda ise %16.88 olarak belirlenmistir. Bu durum kirsalda édnemli bir sorun olan
yaslanmanin tarimsal 6rgiitlerde de bir sorun olarak karsimiza ¢iktigi anlamina gelmektedir.

illere gore dagiima bakildiginda, Gankir'da kadin Uyelerin gérece daha geng¢ yas gruplarinda
(%12.93 18-30 yas; %31.90 31-40 yas), Kastamonu ve Sinop'ta ise 40 yas ve (zerinde yogunlastigi
gozlemlenmektedir. Bu, Cankiri ilinde kadinlarin érgiitlenmeye daha erken yaslarda dahil oldugunu, belki
de yeni kurulan kooperatifler veya kadin girisimlerini destekleyici yerel politikalarin etkili oldugunu
dastindirmektedir. Oransal olarak 50 yas lzeri erkek ortak/lye en fazla Sinop ilinde olup, en geng (40
yas ve alti erkek) ortak/lye orani yine Sinop ilinde en fazla olarak hesaplanmistir.
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Tablo 14: Tarimsal Orgiitlerin Ortak/iiyelerinin Cinsiyete Gore Yas Dagilimi (%)

Erkek Kadin

18-30 31-40 41-50 51-65 | 65+ | 18-30 | 31-40 | 41-50 | 51-65 | 65+
Yas Yas Yas Yas Yas Yas Yas Yas Yas Yas

'_I:anmsal
Orgiitlenme Tipi

Kadin Girisimciligi

.z 2.00 | 20.67 | 25.33 | 36.00 | 16.00
Kooperatifi

Tarimsal Kalkinma
Kooperatifi

Sulama Kooperatifi 1.19 | 18.98 | 22.59 | 32.37 | 24.87 | 2.02 5.05 | 26.26 | 32.32 | 34.34

4.25 | 17.36 | 24.86 | 34.09 | 19.44 | 4.50 | 11.90 | 23.28 | 32.28 | 28.04

Damizlik Sigir
Yetistiricileri Birligi
Ari Yetistiricileri Birligi 296 | 10.36 | 20.71 | 35.50 | 30.47 | 0.00 0.00 | 33.33 | 50.00 | 16.67

1.38 8.50 | 15.96 | 55.56 | 18.61 | 1.49 597 | 47.01 | 27.61 | 17.91

Su Urtinleri Kooperatifi | 0.00 | 1.54 | 28.46 | 48.46 | 21.54

Siit Ureticileri Birligi 9.50 | 19.55 | 39.66 | 31.28 | 0.00 | 34.78 | 52.17 | 4.35 8.70 | 0.00

Koyun Kegi

Yetistiricileri Birlig 534 | 19.72 | 21.35 | 35.73 | 17.87 | 0.00 | 20.00 | 30.00 | 40.00 | 10.00

Toplam 2.89 | 14.97 | 21.99 | 39.87 | 20.28 | 4.00 | 12.88 27.63 | 31.75 | 23.75

Kurulus Yeri Iller

Kastamonu 2.64 | 12.98 | 24.59 | 42.29 | 17.50 | 2.86 7.82 | 28.24 | 34.35 | 26.72
Sinop 3.21 | 19.72 | 15.00 | 33.29 | 28.77 | 1.25 | 15.63 | 26.25 | 28.75 | 28.13
Gankiri 3.42 | 15.58 | 2242 | 40.41 | 18.18 | 12.93 | 31.90 | 26.72 | 24.14 | 4.31

Toplam 2.89 | 14.97 | 21.99 | 39.87 | 20.28 | 4.00 | 12.88 27.63 | 31.75 | 23.75

Tablo 15'te tarimsal orglitlerdeki ortak/lyelerin 6§renim diizeyine iligskin oransal dagilim, hem 6rgiit
tipi hem de orgitlerin kurulu bulundugu iller bazinda ayrintili bir sekilde sunulmaktadir. Veriler, tarimsal
orgitlerde egditim dizeyinin genellikle ilk ve orta 6gretim seviyesinde yogunlastigini, yiiksekogretim
diizeyindeki temsiliyetin ise oldukca sinirll kaldigini géstermektedir. Bu durum, kirsal alanda orguitli
yapllar icinde yer alan bireylerin editim profiline dair dnemli ipuclari sunmaktadir.

Genel toplam degerlendirildiginde, lyelerin %73.46'sinin ilkokul, ilkdgretim veya ortaokul mezunu
oldugu gorilmektedir. Bu oran, 6érgltli kirsal niifusun biylik gogunlugunun temel egitim diizeyinde
kaldigini ortaya koymaktadir. Lise mezunlarinin orani %21.87 ile ikinci sirada yer almakta; yiksekokul
(%1.91) ve lniversite ve lizeri mezuniyet oranlarn (%2.57) ise oldukca diisiik seviyelerde kalmaktadir.
Sadece okuma yazma bilenlerin orani ise %0.19 ile yok denecek kadar azdir. Bu, okuryazarlik diizeyinde
ciddi bir sorunun olmadigini ancak editim seviyesinin daha ileriye tasinmasinda vyetersizlikler
bulundugunu goéstermektedir.

Orgiit tirlerine gore incelendiginde en dikkat cekici farklilik kadin girisimciligi kooperatiflerinde
gorilmektedir. Bu orgitlerde tyelerin %49.67'si lise mezunu, %21.85'i ise Universite ve lzeri egitim
diizeyine sahiptir. Yiksekogretim diizeyindeki bu goérece yiiksek oran, kadin kooperatiflerinin daha
egitimli bireyler tarafindan kuruldugunu ya da kadinlarin 6rgiitlenme siireclerinde egitim diizeyinin daha
belirleyici bir faktor oldugunu disiindirmektedir. An yetistiricileri birligi Gyeleri de benzer sekilde %50
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oraninda lise mezunu ve %24.86 oraninda yiiksekdgretim diizeyindedir. Ote yandan tarimsal kalkinma
kooperatifleri ile damizlik sidir yetistiricileri birliklerinde ilkdgretim mezunu Uyelerin orani sirasiyla
%?76.41 ve %80.01 gibi oldukga ytiksektir; Gniversite mezunu Uyeler ise bu drgiitlerde %2'nin altinda
kalmaktadir. Bu farklilik, bazi 6rgiit tiplerinin daha geleneksel ve diisiik editim diizeyine sahip ciftcileri
icerdigini, baz1 orgiitlerde ise daha nitelikli insan giiciine dayali bir yapinin olustugunu gostermektedir.

Illere gore degerlendirildiginde, Cankir'daki tyelerin %78.26'si ilkégretim diizeyindedir ve sadece
%14.71'i lise mezunudur. Buna karsin Sinop'ta lise mezunu iyelerin orani %31.46 ile diger illerden
oldukga yliksektir; bu da Sinop'ta daha egitimli bireylerin tarimsal érgiitlerde yer alma egilimi gdsterdigini
ortaya koymaktadir. Kastamonu'da ise genel dadiim Tirkiye ortalamasina daha yakindir; Gyelerin
%76.18'i ilkdgretim mezunu olup, lise ve lizeri egitim diizeyine sahip olanlarin orani daha sinirlidir.

Tablo 15: Tarimsal Orgiitlerdeki Ortak/iiyelerin Ogrenim Durumu (%)

Sadece okuma . Likokul- . . Universite ve
yazma var ilkogretim- Lise Yiiksekokul iizeri
ortaokul

Tarimsal Orgiitlenme Tipi
Kadin Girisimciligi Kooperatifi 0.00 27.15 49.67 1.32 21.85
Tarimsal Kalkinma Kooperatifi 0.44 76.41 19.73 1.74 1.68
Sulama Kooperatifi 0.00 71.76 23.25 1.68 3.31
Damizlik Sigir Yetistiricileri Birligi 0.00 80.01 17.29 1.02 1.68
Ari Yetistiricileri Birligi 0.00 25.14 50.00 14.86 10.00
Su Uriinleri Kooperatifi 0.00 25.00 75.00 0.00 0.00
Siit Ureticileri Birligi 0.00 70.79 21.29 2.97 4.95
Koyun Kegi Yetistiricileri Birligi 0.00 72.28 24.39 1.11 2.22
Toplam 0.19 73.46 21.87 1.91 2.57
Kurulus Yeri iller
Kastamonu 0.09 76.18 19.96 1.55 2.23
Sinop 0.00 63.25 31.46 2.43 2.87
Cankiri 0.89 78.26 14.71 2.60 3.54
Toplam 0.19 73.46 21.87 191 2,57

7.3.3. Yonetim Yapilanmasi, Demografik Durum ve Siirdiiriilebilirlik

Tablo 16'da tarimsal 6rgiitlerdeki yonetim kurulu baskanlarinin yas, cinsiyet ve egitim durumu, hem
Orgit tipi hem de orgitlerin kurulu bulundugu iller bazinda sunulmaktadir. Tabloya gore, TR82
boélgesindeki tarimsal érgiitlerde gérev yapan yonetim kurulu baskanlarinin yas ortalamasi 52.46 olarak
ortaya cikmaktadir. Bu durum, genel olarak baskanlik gdrevlerinin orta yas ve Uzeri bireylerce
yuritildigini gdstermektedir. Orgiit tiirleri arasinda yas ortalamasinin en yiiksek oldugu grup 66 ile
su drinleri kooperatifleri olurken, en diisik ortalama 41 ile damizlik sidir yetistiricileri birliginde
gorilmektedir. Bu fark, orgiit tirlerinin faaliyet alanlarinin ve sektér dinamiklerinin yonetici profiline
etkide bulunduguna isaret etmektedir (F: 1.85, p < 0.10).

Cinsiyet dagiimi agisindan dederlendirildiginde, yonetim kurulu baskanlarinin %89.32'si erkek,
%10.68'i ise kadindir. Bu veriler, tarimsal 6rgiitlenmede cinsiyet temsiliyetinin halen oldukca dengesiz
oldugunu ortaya koymaktadir. Kadin baskanlarin yalnizca kadin girisimciligi kooperatiflerinde gorev aldigi
ve bu kooperatiflerde baskanlarin tamaminin kadin oldugu gérilmektedir. Dider tiim 6rgiit tirlerinde ise
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baskanlarin tamami erkeklerden olusmaktadir. Istatistiksel olarak anlamli bulunan bu fark (Ki-Kare:
103.00, p < 0.001) orgiit tipi ile ydonetim kurulu baskanlarinin cinsiyeti arasinda gicli bir iliski oldugunu
gostermektedir.

Ogrenim durumu acisindan bakildiginda, genel tablo érgiit baskanlarinin énemli bir kisminin
(%49.51) ilkokul veya ortaokul diizeyinde egitim diizeyine sahip oldugunu gostermektedir. Bunu
%34.95 ile lise egitim diizeyi izlemektedir. Universite diizeyinde egitime sahip olan érgiit bagkanlarinin
orani %11.65te kalirken, yiiksek lisans ve (izeri egitim diizeyine sahip baskanlarin orani ise %0.97 ile
oldukca diisiiktiir. Orgiit bazinda incelendiginde, ozellikle ari yetistiricileri birli§i ve damizlik sigir
yetistiricileri birligi gibi bazi 6zel lretici birliklerinde Universite mezunu baskanlarin daha yiiksek oranda
temsil edildigi gorilmektedir. Bu farklilik da istatistiksel olarak anlamlidir (Ki-Kare: 5.11, p < 0.10), yani
orgdt tipi ile editim diizeyi arasinda belirgin bir iliski bulunmaktadir.

Tarimsal orgitlerin kurulu oldugu iller agisindan yas ortalamalar degerlendirildiginde, yas
ortalamasi Kastamonu'da 52.75, Sinop‘ta 52.15 ve Cankiri'da 51.80 olarak birbirine oldukga yakin
seviyelerde seyretmektedir (F:0.06, p>0.05). Buna gore, iller arasinda yas agisindan anlamli bir farklihk
bulunmamaktadir.

Egitim dlizeyine gore incelendiginde, Kastamonu’da baskanlarin %54.10'u ilkokul/ortaokul mezunu
iken, bu oran Sinop'ta %48.15 ve Cankiri'da %33.33tiir. Egitim diizeyine gore iller arasinda goézlemlenen
bu fark da istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir (Ki-Kare: 8.58, p>0.05). Bu durum illere gore
yonetim kurulu baskanlarinin 8grenim durumlarinin istatistiki olarak anlaml bir sekilde degismedigini
gdstermektedir.

Cinsiyet dagihiminda ise daha dikkat cekici farkliliklar gézlemlenmektedir. Kadin baskan orani
Cankiri'da %26.67 ile en yiiksek diizeydeyken, Kastamonu ve Sinop’ta bu oran sirasiyla %6.56 ve
%11.11'dir. Bu durum, Cankiri'daki orgiitlerde kadin temsiliyetinin gorece daha yiiksek oldugunu
gostermektedir ve bu fark istatistiksel olarak anlamlidir (Ki-Kare: 42.49, p<0.01).

Tablo 16: Tarimsal Orgiitlerdeki Yonetim Kurulu Baskanlarinin Demografik Durumu

Yas Cinsiyet Ogrenim Durumu
Tarimsal - - .
. .. Ilkokul- . . - . Universite
Orgiitlenme Tipi o Erkek Kadin Ortaokul Lise Yiiksekokul Universite ve Uzeri
% % % % % % %

Kadin Girisimclligi 5 5 000 100.00  9.09  54.55 0.00 36.36 0.00
Kooperatifi
Tarimsal Kalkinma

o 51.84  100.00  0.00 62.69  28.36 2.99 4.48 1.49
Kooperatifi
Sulama 58.06  100.00  0.00 47.06  35.29 5.88 11.76 0.00
Kooperatifi
Damiziik Sidir 41.00 100.00  0.00 0.00 3333 0.00 66.67 0.00
Yetistiricileri Birligi : : . : ' ' : :
g\irr'léft'st'”c"e” 50.00 100.00  0.00 0.00  0.00 0.00 100.00 0.00
Su Urlnleri
Kooperatif 66.00 100.00  0.00 0.00  100.00 0.00 0.00 0.00
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Yas Cinsiyet Ogrenim Durumu
ﬁrg;:IZITI::ITipi ort. Erkek Kadin (i):'I:::():IL;I Lise Yiiksekokul Universite U:eivg;:itie
% % % % % % %
gﬁfigiretic”e” 4200 100.00 000  0.00 10000  0.00 0.00 0.00
52533”533” g 4500 100.00 0.0 0.00 10000  0.00 0.00 0.00
Toplam 5246  89.32  10.68  49.51  34.95 2.91 11.65 0.97
F:1.85% Ki-Kare: 103.00%** Ki-Kare: 5.11%
Kurulus Yeri
Iller
Kastamonu 5275 9344 656 5410  32.79 3.28 8.20 1.64
Sinop 5215  88.89  11.11  48.15  29.63 0.00 22.22 0.00
Cankirt 51.80 7333 2667  33.33  53.33 6.67 6.67 0.00
Toplam 5246  89.32  10.68  49.51  34.95 2.91 11.65 0.97
F:0.06  Ki-Kare: 42.49%* Ki-Kare: 8.58

* 0/090, *¥*0/095, ***0/g99 giiven sinirinda istatistiki olarak 6nemlidir.

Fotograf 3'te, TR82 bdlgesindeki tarimsal orgiitlerin yoneticilerinin mesleklerine gére olusturulmus
bir kelime bulutu yer almaktadir. Gorselde mesleklerin frekansina bagl olarak harf boyutlar
degismektedir. En sik karsilagilan meslek olan "Ciftci", belirgin sekilde one cikarken, onu "Esnaf-
Zanaatkar" ve "Emekli" gruplari izlemektedir. Daha nadir meslekler arasinda ise "Memur", "Muhtar",
"Veteriner Hekimi", "Balikgl" ve "Ev Hanimi" yer almaktadir. Bu dagdihm, orgiit yoneticilerinin biyiik
Olctide tarim ve kirsal yasamla dogrudan iligkili mesleklerden geldigini gostermektedir

Fotograf 3: TR82 Bolgesinde Tarimsal Orgiitlerin Yonetim Kurulu Baskanlarinin Meslegi
Kelime Bulutu

E m e kl | V%gﬁlzéper Hekimi

Ciftci

Esnaf-Zanaatkar
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Tablo 17'de tarimsal ¢rgltlerdeki ydnetim kurulu baskanlarinin kooperatifgilik bilgisi ve mesleki
tecriibelerine goére oransal dagihimlar ile sireleri, hem 6rgdit tipi hem de drgiitlerin kurulu bulundugu
iller bazinda ayrintih bir sekilde sunulmaktadir. Veriler, genel olarak tarimsal &érgiit baskanlarinin
%38.83'li  kooperatifcilik editimi aldiini gostermektedir. Bu oran o0zellikle kadin girisimciligi
kooperatiflerinde %63.64 gibi oldukca yiiksekken ve sulama kooperatiflerinde %23.53 olarak karsimiza
cikarken, ar yetistiricileri birlikleri ve su Uriinleri kooperatiflerinde hig egitim alinmadigi gorilmektedir.
Yonetim kurulu basgkanlarinin mevcut tarimsal 6rgitlerden 6nceki érgltlenme tecriibesi agisindan
dederlendirildiginde, ortalama deneyim siresi 4.33 yil olup bu siire an yetistiricileri birliginde 30 yil ile
en yiksek diizeydedir. Bunu 22.5 yil ile su Urilinleri kooperatifi ve 15 yil ile koyun kegi yetistiricileri birligi
takip etmektedir. En disik deneyim siresi ise kadin girisimciligi kooperatiflerinde (1.36 vil)
go6zlemlenmektedir.

Bagkanlarin 6rgiitlenme konusundaki 6z dederlendirmelerine bakildidinda, %33.01'i kendini “gok
yeterli” olarak nitelendirirken, bu oran ar yetistiricileri birligi, st Greticileri birligi ve koyun kegci
yetistiricileri birliinde %100'dir. Kadin girisimciligi kooperatiflerinde ise bu oran %18.18 ile daha
sinirhidir.

Tarimsal Orgiit baskanlarinin faaliyet gosterdikleri alandaki bilgi ve tecriibe dlizeyleri genel olarak
yiiksektir. Katiimcilarin %68.93'li faaliyet alaninda “cok yeterli” oldugunu belirtmistir. Ozellikle siit
Ureticileri birligi, damizlik sigir yetistiricileri birligi, ari yetistiricileri ve koyun kegi yetistiricileri birligi gibi
meslek esasli érgiitlerde bu oran %100'diir. Kadin Girisimciligi Kooperatiflerinde ise bu oran %27.27 ile
goreli olarak dastiktar.

Mevcut tarimsal orgiitlerde yonetim kurulu baskaninin baskanlik siresi ortalamasi 9.73 yil olarak
tespit edilmistir. En uzun baskanlik siiresi su trlnleri kooperatiflerinde (22.5 yil), en kisa siire ise kadin
girisimciligi kooperatiflerinde (0.27 yil) gdzlemlenmistir. Yonetim kurulu gérev siiresi ortalamasi 1.96 yil,
denetim kurulu gorev siresi ise oldukga sinirli (0.30 yil) seviyededir.

illere gére yapilan degerlendirmede, érgiitlenme (kooperatifcilik) egitimi alan bagkan orani Sinop'ta
(%44.44) diger illere gore daha yiiksek iken, Cankiri'da bu oran daha distktiir (%26.67). Mevcut
tarimsal orgltlerde yonetim kurulu bagkanlarinin érgilitlenme tecrlibesi ortalamalari ise yine Sinop'ta
5.33 yil ile en yilksek diizeyde, Cankiri‘da ise 4.27 yil ile sinirl kalmaktadir. Faaliyet alani konusundaki
yeterlilik dederlendirmelerinde Kastamonu'daki basgkanlarin %75.41'i, Sinop'takilerin %66.67'si ve
Cankiri’'dakilerin %46.67'si kendilerini “¢ok yeterli” olarak tanimlamistir. Yénetim kurulu baskanlik
sureleri ise Sinop‘ta (10.91 yil) diger illere gore daha uzundur.

Verilere iliskin yapilan analizlerde, ézellikle mevcut tarimsal érgiitlerde yénetim kurulu baskanlarinin
daha dnceki 6rgilitlenme tecriibesi siiresine iligskin farkliliklar istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (F:
4.51; p<0.001). Gerek orgiitlenme tipi gerekse tarimsal orgiitiin bulundudu illere goére yapilan
analizlerde diger degiskenlerin hig birinin istatistiki olarak anlaml bir dedisim gdstermedidi belirlenmistir.
Buna gore, ybnetim kurulu baskaninin orgiitlenme konusunda kendini yeterli gérme dizeylerindeki
degdisimin tarimsal 6rgit tipi ve illere gore birbirlerine benzedidi sdylenebilir. Bu veriler, TR82 bdlgesinde
kooperatif yoOneticilerinin bliyik 6lciide uygulamali bilgiye dayall tecriibelerle goérev yaptigini,
kooperatifcilik egitiminin yeterince yaygin olmadi§ini ortaya koymaktadir. Ozellikle meslek temelli
birliklerde tecriibe diizeyinin ylksek olmasi dikkat cekerken, kadin girisimcili§i odakli orgiitlerin
yOneticilerinde tecriibe ve editim diizeyinin nispeten disiik oldugu goriilmektedir. Bu durum, bdlgedeki
tarimsal orgltlenme yapisinin gelistiriimesi igin editim programlarinin yayginlastiriimasinin  énemli
oldugunu gostermektedir.
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Tablo 17: Tarimsal Orgiitlerdeki Yonetim Kurulu Baskanlarinin Kooperatifgilik ve Meslek Tecriibesi

Orgiitlenme Oraiitlenme Tarimsal Orgiit Baskaninin Tarimsal Orgiit Baskaninin Yonetim Yonetim Denetim
Konusunda Tgcriibesi Orgiitlenme Konusundaki Orgiitiin Faaliyet Alani Kurulu Kurulu Kurulu
Egitim Alma R Tecriibesi (1-Cok Yetersiz...5-Cok Konusundaki Tecriibesi (1-Cok Baskanligi  Siire Siire
Durumu Yeterli) Yetersiz...5-Cok Yeterli) Siire (Yil) (Yi) (Yi)
Evet Hayir 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
ort. Ort. ort. Ort.
.-I:a".l.“ sal .. % % % % % % % % % % % %
Orgiitlenme Tipi
Kadin Girisimciligi 63.64 36.36 1.36 9.09 18.18 18.18 36.36 18.18 18.18 9.09 9.09 36.36 27.27 3.77 0.27 0.00
Kooperatifi
Tanmsal Kalkinma ) 35 59 79 3.42 7.46 11.94 2090 2836 31.34 1.49 149 7.46 1642 73.13  10.78 2.28 0.40
Kooperatifi
Sulama Kooperatifi ~ 23.53  76.47 5.06 0.00 5.88 29.41 23.53 41.18 0.00 0.00 0.00 23.53 76.47 8.47 2.12 0.24
Damizlk Sgr 3333 667 14.00 0.00 0.00 33.33 0.00 66.67 0.00 0.00 0.00 0.0 100.00  9.67 2.67 0.00
Yetistiricileri Birligi
’girr'léft'st'”c"e” 0.00 100.00  30.00 0.00 0.00 0.0 100.00 0.00 0.00 0.00 0.00 100.00 0.00 2.00 2.00 0.00
Su Uriinleri
! 0.00 100.00 12.50 0.00 0.00 0.00 50.00 50.00 0.00 0.00 0.00 50.00 50.00  22.50 0.00 0.00
Kooperatifi
siit Ureticileri Birligi ~ 0.00  100.00 4.00 0.00 0.00 0.00 100.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 100.00  4.00 0.00 0.00
KoyunKegi -~ — 400.00 0.00 15.00 0.00 0.00 000 000 100.00 0.00 0.00 0.00 0.00 100.00 15.00 0.00 0.00
Yetistiricileri Birligi
Toplam 38.83 61.17 4.33 5.83 10.68 21.36 29.13 33.01 2.91 1.94 5.83 20.39 68.93 9.73 1.96 0.30
Ki-Kare:8.74 F:4.51%** Ki-Kare:15.38 Ki-Kare:26.95 F:1.56 F:0.43 F:0.20
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Kurulus Yeri iller

Kastamonu 39.34 60.66 3.90 492 1148 16.39 29.51 37.70 1.64 0.00 3.28 19.67 75.41 9.59 2.59 0.51
Sinop 44,44 55.56 5.33 741 11.11 33.33 14.81 33.33 3.70 3.70 11.11 14.81 66.67 10.91 1.26 0.00
CGankiri 26.67 73.33 4.27 6.67 6.67 20.00 53.33 13.33 6.67 6.67 6.67 33.33 46.67 8.20 0.67 0.00
Toplam 38.83 61.17 4.33 5.83 10.68 21.36 29.13 33.01 291 1.94 5.83 20.39 68.93 9.73 1.96 0.30

Ki-Kare:1.30 F:0.36 Ki-Kare:10.10 Ki-Kare:9.59 F:0.41 F:1.78 F:1.92

* 0/090, *¥*0/95, ***0/g99 giiven sinirinda istatistiki olarak 6nemlidir.
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Tablo 18'de TR82 bdlgesindeki tarimsal 6rgiitlerde gérev yapan yénetim kurulu ortak/lyelerine
iliskin  demografik veriler, hem ¢rgiit tlriine hem de il bazinda dadiimlar (zerinden
degerlendiriimektedir. Elde edilen bulgular, yoénetim kurullarinin blyiikligl, kurulda gorev yapan
ortak/lyelerin yas ortalamalari ve egitim dizeyleri bakimindan anlamli farkliliklar icerdigini
gostermektedir. Tarimsal orgttlerde yonetim kurulu ortak/lye sayisi ortalama olarak 2.37 kisi olup, bu
sayl bazi 6rgiit tiirlerinde dikkate deger sekilde yiiksektir. Ozellikle damizlik sigir yetistiricileri birligi (6.33
kisi), an yetistiricileri birligi (6.00 kisi) ve koyun kegi yetistiricileri birligi (6.00 kisi) gibi mesleki birliklerde
yonetim kurulu daha genis bir yapiya sahiptir. Buna karsin kadin girisimciligi kooperatiflerinde bu sayi
ortalama 1.91 kisi ile sinirll kalmaktadir.

Egitim diizeyi agisindan bakildidinda, yonetim kurulu ortak/Uyelerinin biiylik cogunlugu ilkokul ve
ortaokul mezunudur (%62.70). Lise mezunlan %27.87, yiksekokul mezunlar ise yalnizca %4.51'dir.
Universite ve {zeri egitim seviyesine sahip Uyeler ise toplamda yalnizca %4.92'lik bir kesimi
olusturmaktadir. Bu durum, orgiitlerdeki karar alma mekanizmalarinda yiiksekdgrenim dizeyinin sinirli
oldugunu gostermektedir. Bununla birlikte, ari yetistiricileri birligi Uyelerinin tamaminin (%100)
Gniversite ve (zeri egditime sahip olmasi dikkat gekicidir. Bu durum, bu tir birliklerin daha profesyonel
bir yapiya sahip oldugunu diisiindiirmektedir. Ote yandan, sulama kooperatifleri (%82.86) ve tarimsal
kalkinma kooperatifleri (%71.81) gibi bazi orgltlerde daha diisik editim dizeyinin baskin oldugu
gozlemlenmektedir.

Yonetim kurullarinda goérev yapan erkeklerin yas ortalamasi genel olarak 51.98, kadin
ortaklarin/lyelerin yas ortalamasi ise 44.48 olarak ortaya gikmaktadir. Bu durum, kadinlarin yonetim
kademesine daha genc yaslarda dahil oldugunu; erkeklerin ise daha ileri yaslarda yonetim
pozisyonlarinda yer alabildigini ortaya koymaktadir. Kadin girisimciligi kooperatifleri incelendiginde,
kadin ortaklarin yas ortalamasi 46.29 iken, erkek liyeye rastlanmamaktadir. Bu da bu 6rgiit tiriniin
tamamen kadin ortaklardan olustugunu géstermektedir. Ote yandan, damizlik sidir yetistiricileri birligi
gibi erkek agirlikli yapilarda yas ortalamasi daha geng (44.17) olmakla birlikte, kadin Uyelerin yas
ortalamasi 38.00 gibi daha da disiik bir degerdedir.

iller bazinda ynetim kurulu verilerine bakildiginda, Kastamonu ilinde yénetim kurulu basina diisen
ortalama ortak/lye sayisi 2.41 ile en yiiksektir. Bu dederi Cankiri (2.40) ve Sinop (2.26) takip etmektedir.
Ancak egitim diizeylerinde anlamli farklar mevcuttur. Kastamonu'da ilkokul-ortaokul diizeyindeki
ortak/Uyelerin orani %67.35 iken, Sinopta bu oran %/55.74'tlir. Buna karsilik, Sinopta Universite
mezunu orani %9.84 ile dider illerin lzerindedir ve bu il, yliksekdgrenim diizeyine sahip yonetim kurulu
ortak/Uyeleri agisindan 6ne gikmaktadir.

Yas ortalamalari acisindan bakildiginda ise Sinop’ta erkek ortak/{yeler icin ortalama yas 53.59 ile
en yiksek diizeyde olup, Kastamonu (51.23) ve Cankiri (52.56) bu degerin gerisinde kalmaktadir. Kadin
ortaklar/uyeler acisindan ise Kastamonu en geng yas ortalamasina sahiptir (38.67), bu da ildeki kadin
katiliminin nispeten daha geng kusaktan geldigini gostermektedir. Kadin Gyelerin yer aldigi érgiitlerde
en yiuksek yas ortalamasi ise yine Sinop ilinde goériilmektedir (51.86).

Yonetim kurulu ortak/Gyelerinin egitim diizeyine iliskin yapilan analize (Ki-Kare: 222.03; p=0.00;
Ho reddedildi) gore, editim diizeyinin 6rgit tlriine gore sistematik bicimde degistidi ortaya cikmaktadir.
Tarimsal 6rglitlerdeki yonetim kurulunda yer alan erkeklerin yas ortalamasi 6rglit tipine gore istatistiki
olarak anlamh bir bicimde dedismez iken illere gore degisiklik gostermektedir(F: 3.82 p<0.05). Buna
ragmen tim illerde yénetim kurulu Gyelerinin yas ortalamasinin 50 yasin lizerinde olmasi genc niifusun
ybnetimde fazla yer almadiklarina isaret etmektedir. Yonetim kurullarinda kadin ortak/lye sayisi
incelenen tarimsal 6rgltlerde oldukga sinirlidir. Kadin girisimcilik kooperatifleri disinda diger tarimsal
orgutlerde ydnetim kurulunda kadinlara cok nadir rastlanmaktadir.
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Tablo 18: Tarimsal Orgiitlerdeki Yonetim Kurulu Uyelerinin Demografik Bilgileri

Yonetim Kurulu Ortaklarinin/Uyelerinin Ogrenim

Yonetim diizeyi s Yonetim
Yy Kurulu-
Kurulu — - Erkek Kurulu-
(Kisi) Ilkokul- . . - . Universite Kadin Yas
Ortaokul Lise Yiiksekokul Universite Ve Uzeri Yas
Tarimsal
Orgiitlenme Ortalama % % % % % Ortalama Ortalama
Tipi
Arl 6550
Yetistiricileri 6.00 0.00 0.00 0.00 0.00 100.00
Birligi
Damizlik Sigir 44.17
Yetistiricileri 6.33 10.53 73.68 5.26 10.53 0.00 38.00
Birligi
Kadin
Girisimciligi 1.91 42.86 38.10 19.05 0.00 0.00 46.29
Kooperatifi
Koyun Kegi 45.50
Yetistiricileri 6.00 50.00 50.00 0.00 0.00 0.00
Birligi
Su Urdinleri 56.50
Kooperatifi 2.00 50.00 50.00 0.00 0.00 0.00
Sulama 55.00
Kooperatifi 2.06 82.86 11.43 5.71 0.00 0.00
it Ureticileri 47.50
sut Ureticileri —— 4 2500 50.00  0.00 0.00 25.00
Birligi
Tarimsal 51.92
Kalkinma 2.22 71.81 23.49 2.68 0.00 2.01 34.00
Kooperatifi
Toplam 2.37 62.70 27.87  4.51 0.82 4.10 51.98 44.48
F:4.34%%x* Ki Kare: 222.03 p: 0.00 Ho: Red F:2.18 F:26.34%**
Kurulus
Yeri Iller
Cankiri 2.40 55.56 36.11 2.78 0.00 5.56 52.56 44.56
Kastamonu 2.41 67.35 27.21 2.72 1.36 1.36 51.23 38.67
Sinop 2.26 55.74 24.59 9.84 0.00 9.84 53.59 51.86
Toplam 2.37 62.70 27.87 4.51 0.82 4.10 51.98 44.48
F:0.92 Ki Kare: 16.62 p: 0,03 Ho: Red F:3.82%* F:0.18

* 0/090, *¥*0/p95, ***0/g99 giiven sinirinda istatistiki olarak 6nemlidir.

Tablo 19'da, TR82 bdlgesindeki tarimsal orgitlerin denetim kurullarinda yer alan ortak/lyeler
hakkinda hem demografik yapi hem de cinsiyet ve tecriibeleri incelenmektedir. Yapilan anket calismasi
sonucunda bolgede faaliyet gosteren tarimsal érgiitlerdeki denetim kurulu kisi sayisi ortalama 2.63 kisi
olarak belirlenmistir. Illere gére denetim kurulu sayisinda istatistiki olarak anlamli bir degisme yok iken
tarimsal 6rgit tiplerine gére bakildiginda 6zellikle kadin girisimciligi ve sulama kooperatiflerinin denetim
kurulunda bulunan birey sayilarinin diger tarimsal érgiitlere gére daha disiik oldugu séylenebilir.
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Tarimsal oOrgiitlerde denetim kurulunda yer alan ortak/{iyelerin 6§renim durumu incelendidinde,
hem o6rgiit tiiriine hem de illerin kendine 6zgii yapisina gore anlamli farkliliklar géstermektedir. Yapilan
ki-kare analizleri, bu farklarin istatistiksel olarak anlamli oldugunu ortaya koymaktadir (6rgiit tipine gére
Ki-kare=66.08***; il bazinda Ki-kare=16.05**). Bu durum, bdélgedeki tarimsal 6rgitlerin kurumsal
kapasitesi ve yonetim niteligi agisindan énemli ipuclari sunmaktadir.

Orgiit tiirlerine gére degerlendirildiginde, 6zellikle kadin girisimciligi kooperatiflerindeki denetim
kurulu Uyelerinin egitim dizeyinin gorece yiiksek oldugu dikkat cekmektedir. Bu tiir kooperatiflerde lise
(%61.90) ve (niversite mezunu (%23.81) orani dider o6rgit tirlerine kiyasla oldukca yliksektir. Bu
durum, kadin girisimciligi temelli 6rgitlerin daha egitimli bireylerce yonetildigini ve bu 6rglitlerde egitimli
liderligin 6n planda olabilecedini gostermektedir.

Buna karsin, ozellikle an vyetistiricileri birligi (%66.67) ve tarimsal kalkinma kooperatiflerinde
(%66.67) ilkokul ve ortaokul mezunu oraninin oldukga yiiksek olmasi, bu 6rgitlerde egitim seviyesinin
daha disiik oldugunu gdstermektedir. Benzer sekilde, siit Ureticileri birliinde denetim kurulu tyelerinin
tamaminin yalnizca lise mezunu olmasi (%100), 6rgitin denetim kurulundaki egitim dagiliminin
homojen ve orta diizeyde oldugunu ortaya koymaktadir.

Koyun kegi yetistiricileri birligi ve su Urinleri kooperatiflerinde Universite ve yiliksekokul mezunu
bireylerin hi¢ bulunmamasi, bu orgitlerin daha cok temel egitim seviyesindeki bireyler tarafindan
yonetildigini gdstermektedir. Bu bulgular, belirli érgdit tiplerinde editime erisimin sinirli olabilecegini ve
bu durumun drgiitsel kapasiteyi etkileyebilecedini diisiindiirmektedir.

illere gére incelendiginde, Cankiri ilinde lise mezunlarinin orani (%55.56) diger illere gére daha
ylksektir. Bu da, bu ildeki tarimsal orgiitlerin gorece daha egitimli denetim kurulu Uyelerine sahip
oldugunu gostermektedir. Kastamonu’da ise ilkokul ve ortaokul mezunlarinin orani (%63.35) oldukca
yliksek olup, bu durum ilin genel egitim seviyesinin 6rgiit yonetimine de yansidigini ortaya koymaktadir.
Sinop'ta ise egitim dagiimi Kastamonu‘ya benzer bir yapi gosterse de, lise mezunlarinin orani (%39.73)
Kastamonu'ya kiyasla daha yiiksektir ve lniversite mezunu orani sinirli kalmaktadir (%5.48).

Genel olarak dederlendirildiginde, TR82 bolgesinde tarimsal 6rgiitlerin denetim kurullarinda yer alan
bireylerin ¢ogunlugunu ilkokul-ortaokul ve lise mezunlar olusturmaktadir. Universite ve yiiksekokul
mezunlarinin toplam orani ise sadece %7.78'dir. Bu bulgu, 6érgitlerin ydnetsel kapasitesini artirmak igin
egitim dlzeyinin yilkseltilmesine yonelik politikalarin 6nemini ortaya koymaktadir. Yine de, kadin
girisimciligi kooperatifleri gibi bazi rgiit tiirlerinin editim durumu agisindan olumlu 6rnek teskil ettigi
gorilmektedir.

Tablo 19: Tarimsal Orgiitlerdeki Denetim Kurulu Ortaklarinin/Uyelerinin Demografik
Bilgileri

. (I)IrI::z:tl Lise Universite Yiiksekokul  Toplam

Tarimsal Orgiit Tipleri
% % % % %

Ar Yetistiricileri Birligi 66.67 33.33 0.00 0.00 100.00
Damizlik Sigir Yetistiricileri Birligi 55.56 11.11 22.22 11.11 100.00
Kadin Girisimciligi Kooperatifi 9.52 61.90 23.81 4.76 100.00
Koyun Kegi Yetistiricileri Birligi 33.33 66.67 0.00 0.00 100.00
Su Uriinleri Kooperatifi 50.00 50.00 0.00 0.00 100.00
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Iikokul-

T Ortaokul Lise Universite Yiiksekokul Toplam
% % % % %
Sulama Kooperatifi 42.86 42.86 14.29 0.00 100.00
Siit Ureticileri Birligi 0.00 100.00 0.00 0.00 100.00
Tarimsal Kalkinma Kooperatifi 66.67 30.05 3.28 0.00 100.00
Toplam 56.67 35.56 7.04 0.74 100.00
Ki Kare: 66.08***
Kurulus Yeri Iller % % % % %
Cankirni 30.56 55.56 13.89 0.00 100.00
Kastamonu 63.35 29.19 6.21 1.24 100.00
Sinop 54.79 39.73 5.48 0.00 100.00
Toplam 56.67 35.56 7.04 0.74 100.00

Ki Kare: 16.05%*

* 0/090, *¥*0/p95, ***0/g99 giiven sinirinda istatistiki olarak 6nemlidir.

Tablo 20’de TR82 bdlgesindeki tarimsal orglitlerin denetim kurullarinda gérev yapan kadin ve geng
sayllarina yer verilmektedir. Bolgede faaliyet gésteren tarimsal 6rglitlerin denetim kurullarindaki kadin
ve geng (40 yas alti) bireylerin temsiline iliskin veriler, 6rgit tiri ve kurulus yeri baglaminda
incelendiginde 6nemli farkliliklar ortaya cikmaktadir.

Orgiit tiirtine gore yapilan dederlendirmede, ozellikle kadin girisimcili§i kooperatiflerinin kadin
katihmi agisindan dider tim 6rgiit tiirlerinden acik ara 6nde oldugu goriilmektedir. Bu kooperatiflerde
denetim kurullarinda ortalama 1.91 kadin yer alirken, diger 6rgit tiirlerinde bu sayi sifira oldukca
yakindir. Bu durum, kadin girisimciligini temel alan kooperatiflerin kapsayici yapisini ve kadinlarin karar
alma mekanizmalarina katiimini dnceledigini géstermektedir. Orgiit tiirlerine gére kadin sayisindaki bu
farkhlik istatistiki olarak %99 giiven diizeyinde anlamli bulunmustur (F=60.45***), bu da 6rglit yapisinin
kadin temsilini etkileyen belirleyici bir unsur oldugunu ortaya koymaktadir.

Genc bireylerin (40 yas alti) temsili acisindan ise daha homojen bir dagilim s6z konusudur. Denetim
kurullarinda geng ortak/lyelerin ortalama sayisi genel olarak diisiik olmakla birlikte 6rgiit tiirlerine gére
geng birey sayisi arasindaki farklar istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir (F=1.62). Dolayisiyla
tarimsal 6rgitler arasinda olusan bu farklar istatistiki olarak anlamli degildir, tarimsal érgitlerde denetim
kurulundaki geng birey dagilimlari birbirine benzemektedir.

Kurulus yeri temelinde degerlendirildiginde, kadinlarin denetim kurullarinda yer alma orani
acisindan iller arasinda anlamli farklar bulunmaktadir (F=3.36*%*, %95 giiven diizeyinde). Ozellikle
Cankiri ilinde kadin temsili, Kastamonu ve Sinop’a kiyasla daha ytiksektir. Bu farklilik, ilin yerel sosyo-
kiltdrel dinamikleri, kadinlarin kooperatiflesmeye katihmi konusundaki yerel tesgvikler ya da o6rgit
tirlerinin dagiimi gibi etkenlerle iliskili olabilmektedir. Ote yandan, genc bireylerin temsil diizeyine
bakildidinda iller arasi fark anlamlilik sinirina yaklagsa da istatistiksel olarak anlaml degildir (F=2.11),
bu da geng temsiline iligkin iller arasindaki farklliklarin kadin temsiline kiyasla daha homojen diizeyde
oldugunu gostermektedir. Genel olarak elde edilen bulgular, 6rgiit yapisi ve cografi faktorlerin denetim
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kurullarinda kadin temsilini anlamli sekilde etkiledigini, geng bireylerin temsili agisindan ise belirgin bir
farklilk olusturmadigini ortaya koymaktadir.

Tablo 20: Tarimsal Orgiitlerdeki Denetim Kurulunda Kadin ve Geng Sayisi

Tarimsal Orgiitilenme Tipi Denetim Kurulunda Ortalama Denetim Kurulun_d? Ortalama
Kadin Sayisi 40 Yas Alti Kisi Sayisi

Kadin Girisimciligi Kooperatifi 1.91 0.82

Tarimsal Kalkinma Kooperatifi 0.04 0.75

Sulama Kooperatifi 0.00 0.18

Damizlik Sigir Yetistiricileri Birligi 0.00 1.00

An Yetistiricileri Birligi 0.00 0.00

Su Uriinleri Kooperatifi 0.00 0.50

Siit Ureticileri Birligi 0.00 0.00

Koyun Kegi Yetistiricileri Birligi 0.00 2.00

Toplam 0.23 0.66

F Degeri 60.45*** 1.62
Kurulus Yeri iller

Cankiri 0.60 1.07
Kastamonu 0.13 0.57

Sinop 0.26 0.63

Toplam 0.23 0.66

F Degeri 3.36** 211

* 0/090, *¥*0/p95, ***0/g99 giiven sinirinda istatistiki olarak 6nemlidir.

Tablo 21, tarimsal 6rgiitlerin denetim kurulu ortak/tyelerinin hem 6rgiitlenme siirecglerine hem de
faaliyet alanlarina iliskin tecriibe diizeylerini sunmaktadir. Tablo incelendiginde, 6rgiit tiirii ve codrafi
dagiima gore dikkat gekici farkhliklar gézlemlenmektedir.

Orgiitlenme konusundaki tecriibe diizeyleri genel olarak orta diizeyde seyretmekte ve érgiit tiirleri
arasinda istatistiki olarak anlaml bir fark bulunmamaktadir (F=0.38). Bu sonug, denetim kurullarinda
yer alan bireylerin 6rgiitsel siireglere dair benzer bir bilgi ve deneyim diizeyine sahip olduklarini
distindirmektedir. Buna karsilik, faaliyet alanina yonelik tecriibelerde daha belirgin farklar géze
carpmakta ve bu fark istatistiki olarak %95 gliven diizeyinde anlamh bulunmaktadir (F=2.33**),
Ozellikle hayvancilik ve aricilik gibi daha uzmanlik gerektiren alanlarda faaliyet gésteren birliklerin
denetim kurullarinda yer alan bireylerin, faaliyet konularinda daha yiiksek bilgi ve deneyime sahip
olduklari goriilmektedir. Bu durum, bu tiir 6rgiitlerin uzmanlasmis Uyeler tarafindan yonetildigi ve
faaliyet alanlarinda daha teknik bilgi gerektiren siireclerin bulundugu yoniinde dederlendirilebilmektedir.

Kurulus yerleri dikkate alindiginda ise hem orgitlenme hem de faaliyet alani tecriibesi bakimindan
iller arasinda bazi farklar gdzlemlenmektedir. Orgiitlenme konusundaki denetim kurulu ortak/iiyelerinin
tecriibe diizeyleri agisindan farklar %90 gliven diizeyinde istatistiki olarak anlamli bulunmakta(F=2.98%*),
Kastamonu ilindeki denetim kurulu Uyelerinin orgitsel siireglerde daha deneyimli oldugu dikkat
cekmektedir. Bu farklilik, il bazinda érgiitlenme kdiltliriniin yayginhidi ya da yerel yonetimlerin tarimsal
orgitlenmeye yonelik destek diizeyleri gibi etkenlerle iligkili olabilmektedir. Faaliyet alani tecriibesine
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iliskin farklar ise anlamllik sinirna yaklagmakla birlikte istatistiki olarak kesin anlam tasimamaktadir
(F=2.04). Bu da iller arasi dagiimda benzer diizeylerde bir uzmanlik seviyesinin var olabilecegini
disiindiirmektedir. Genel olarak dederlendirildijinde, faaliyet alanina dair deneyim diizeyi orgiit tiriine
gore belirgin farkliliklar gostermekte; cografi konum ise daha ¢ok orgiitlenme konusundaki tecriibe
dizeyini etkilemektedir.

Tablo 21: Tarimsal Orgiitlerdeki Denetim Kurulu Ortaklarinin/Uyelerinin Tecriibeleri

Denetim Kurulunun Tarimsal

Denetim Kurulunun Tarimsal f)rgﬁt Faaliyet Alani

Tarimsal Orgiitlenme Tipi Orgiitlenme Ko.n_usundaki Tecriibesi Konusundaki Tecriibesi (5'li
(5'li Puan) Puan)
Kadin Girisimciligi Kooperatifi 2.91 2.73
Tarimsal Kalkinma Kooperatifi 2.84 3.96
Sulama Kooperatifi 2.88 4.12
Damizlik Sigir Yetistiricileri Birligi 3.67 4.67
An Yetistiricileri Birligi 4.00 5.00
Su Uriinleri Kooperatifi 3.00 4.00
Siit Ureticileri Birligi 3.00 5.00
Koyun Kegi Yetistiricileri Birligi 4.00 5.00
Toplam 2.90 3.90
F Degeri 0.38 2.33*%*
Kurulus Yeri iller
Cankiri 2.67 3.67
Kastamonu 3.15 4.10
Sinop 2.48 3.59
Toplam 2.90 3.90
F Degeri 2,98%* 2.04

* 0090, *¥*0/9095, ***0/099 giiven sinirinda istatistiki olarak 6nemlidir.

7.3.4. Orgiitsel Yapilanmalar ve Kurumsallasma Oriintiileri

Tablo 22, TR82 bdlgesindeki tarimsal 6rgtitlerin faaliyet alanlari ilgili Gst drgitlere (il/bdlge/merkez
birligi) ortak/lye olma durumlarinin analizine iligkin bilgileri sunmaktadir. Buna gore, Bolgedeki tarimsal
orgtlerin, faaliyet alanlariyla dogrudan iliskili list 6rgiitlere ortak ya da liye olma durumlarina iliskin
analizler, hem orgiit tipi hem de cografi konum acisindan énemli ve istatistiksel olarak yiiksek diizeyde
anlamh farkhliklar ortaya koymaktadir (Ki-Kare: 33.75 ve 23.30, p<0.01). Bu bulgular, bdlgesel
orglitlenme kilttrd, kurumsal biling diizeyi ve sektorel entegrasyon agisindan dikkat ceken yapisal
egsitsizlikleri gézler 6nline sermektedir.

En carpici bulgulardan biri, drgit tipine bagh olarak st orgitlere Gyelik diizeylerinde goriilen
ucurumdur. Hayvancilikla ilgili birliklerin tamami damizlik siir yetistiricileri birligi, koyun keci yetistiricileri
birligi, st Ureticileri birligi ve an yetistiricileri birligi faaliyet alanlarindaki st 6rglitlere %100 oraninda
Uyedir. Bu oran, bu orgiitlerin dikey hiyerarsi icinde kurumsal olarak ne kadar siki bir yapiya entegre
oldugunu gostermektedir. Bu durum ayni zamanda bu 6rgitlerin Ust birliklerden daha fazla hizmet ve
kaynak alabilme potansiyeline sahip olduklarini ima etmektedir. Buna karsilik, kadin girisimciligi
kooperatifleri yalnizca %27.27 oraninda ilgili Ust orgiitlere yedir. Bu dislk oran, bu kooperatiflerin
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kurumsal olarak daha izole calistigini, sektdrel aglara entegre olma konusunda ciddi sorunlar yasadigini
gostermektedir. Bu durum, kadin odakli orglitlenmenin yapisal destek mekanizmalarina erisiminde
buylk bir kirilganlk yarattigini ve orgiitlerin gliclenmesi 6niinde 6nemli bir engel oldugunu ortaya
koymaktadir. Tarimsal kalkinma kooperatifleri ise diger 6rgiit tiirlerine gore yiiksek oranda (%89.55)
st drgltlere tyedir. Bu durum, bu 6rgit tirinin hem tarihsel olarak kdklesmis yapisi hem de yayginlik
diizeyiyle agiklanabilmektedir.

Ust érgiitlere tyelik diizeyleri iller arasinda da istatistiksel olarak son derece anlaml farklar ortaya
koymaktadir. Kastamonu bu acgidan acik ara 6ndedir; 6érgutlerinin %90.16'si Ust orgltlere Uyedir. Bu
yliksek oran, Kastamonu'daki tarimsal 6rgiitlerin daha kurumsallasmis, ag temelli calismaya daha yatkin
ve yonetsel acidan daha donanimh oldugunu diistindiirmektedir. Buna karsilik, Cankir’'daki orgitlerin
yalnizca (icte biri (%33.33) Ust orglitlere Gyedir. Bu dramatik fark, Cankir’'daki 6rgitlerin kurumsal
entegrasyonda ciddi eksiklikler yasadidini, dolayisiyla hizmetlere, projelere ve kaynaklara erisim
konusunda 6nemli dezavantajlar tasidigini gostermektedir. Bu yapisal zayiflik, bdlgesel kalkinma
politikalar agisindan stratejik midahale gerektiren bir 6ncelik alani olarak ortaya ¢gikmaktadir. Sinop,
%62.96 ile orta diizeyde bir kurumsal baglantiya sahiptir; bu oran Kastamonu kadar giiclii olmasa da
Cankiri ile kiyaslandiginda 6rgiitlenmenin daha oturmus oldugunu gostermektedir.

Tablo 22: Tarimsal Orgiitlerin Faaliyet Alanlan Ilgili Ust Orgiitlere Ortak/Uye Olma
Durumlari (%)

Tanimsal Orgiitiin Faaliyet Alanindaki Ust Orgiitlere
(il/bolge/merkez birligi) Ortak/Uye Olma Durumu

Evet Hayir
Tarimsal Orgiitlenme Tipi % %
Kadin Girisimciligi Kooperatifi 27.27 72.73
Tarimsal Kalkinma Kooperatifi 89.55 10.45
Sulama Kooperatifi 41.18 58.82
Damizlik Sigir Yetistiricileri Birligi 100.00 0.00
Ari Yetistiricileri Birligi 100.00 0.00
Su Uriinleri Kooperatifi 50.00 50.00
Siit Ureticileri Birligi 100.00 0.00
Koyun Kegi Yetistiricileri Birligi 100.00 0.00
Toplam 74.76 25.24

Ki Kare: 33.75%**

Kurulus Yeri Iller

Kastamonu 90.16 9.84

Sinop 62.96 37.04
Cankiri 33.33 66.67
Toplam 74.76 25.24

Ki Kare: 23.30***

* 0090, *¥*0/9095, ***0/099 giiven sinirinda istatistiki olarak 6nemlidir
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7.3.5. Yonetim Diizeylerinde Orgiitlenme ve Ugras Alanlarina iliskin Bilgi ve
Deneyim Diizeyleri

TR82 bodlgesinde tarimsal orgitlerin yonetim kurulu ortak/lyelerinin tarimsal 6rgitlenme
konusundaki genel yeterlilik algilan ile kooperatiflerin faaliyet alanlarina yoénelik bilgi ve deneyim
diizeyleri, 6rgit tipi ve illere gére ayrintil bigimde Tablo 23 ile sunulmaktadir. Ki-kare testleri sonucunda
istatistiksel olarak anlamli farklar bulunmamakla birlikte, verilerin dagiimi orgiit yapilar ve yerel
baglamlar hakkinda dnemli ipuglari sunmaktadir.

Tarimsal orgiitlenme konusundaki tecriibe diizeyi agisindan dederlendirildiginde, kadin girisimciligi
kooperatifleri dikkat cekici bir profil ortaya cikarmaktadir. Bu kooperatiflerde Uyelerin %36,36’s
orgitlenme konusundaki tecriibe diizeyi acisindan kendini “cok yetersiz” (1) olarak degerlendirirken;
benzer oranda bir kesim kendini “orta diizeyde yeterli” (3) bulmaktadir. Buna karsilik, yalnizca %18,18’lik
kiigiik bir kesim kendini yeterli gérmektedir. Bu durum, kadin girisimcilijine dayali kooperatiflerde bilgi
ve deneyim ihtiyacinin daha yiiksek oldu§unu isaret etmektedir. Ancak bu yapilarin faaliyet alani bilgisi
acisindan daha dengeli bir dagiim sergiledigi ve %36.36'sinin kendisini "cok yeterli" (5) olarak
degerlendirdigi goriilmektedir.

Tarmsal kalkinma kooperatifleri ise gorece daha homojen bir dagiim gostermektedir. Bu
kooperatiflerde lyelerin %40,30’u orta diizeyde bilgiye sahip oldugunu belirtirken, %17,91'i tarimsal
orgitlenme konusunda "gok yeterli" oldugunu ifade etmektedir. Ayni zamanda bu yapilarin faaliyet
alanlarina dair bilgi diizeyi yiiksektir. %50,75lik kesim kendini faaliyet alani konusundaki tecriibe
acisindan "gok yeterli" (5) olarak dederlendirmektedir.

Sulama Kooperatifleri benzer sekilde dengeli bir dagilim sunmakta, lyelerinin yaklasik licte biri
kendini orta diizeyde yeterli gérmektedir. Tarimsal orgiitiin faaliyet alani hakkinda ise %47.06'lik bir
kesim yiiksek diizeyde bilgiye sahip oldugunu belirtmektedir. Bu da sulama kooperatiflerinde teknik
bilginin nispeten daha iyi 6ziimsendigini gostermektedir.

Ote yandan, meslek birlikleri olarak tanimlanabilecek olan damizlik sigir yetistiricileri birligi, koyun
kegi yetistiricileri birligi, st Ureticileri birligi ve an yetistiricileri birligi gibi yapilarda, Gyelerin biyiik
cogunludu tarimsal érgiitlenme konusunda yiiksek tecriibe seviyelerine sahiptir. Ornegin ar yetistiricileri
birligi Uyelerinin tamami (%100), tarmsal orgiitlenme konusunda “yeterli” (4) oldugunu ifade
etmektedir. Ayni birliklerin faaliyet alani bilgisi de genellikle %100 oraninda “gok yeterli” (5) olarak beyan
edilmektedir. Bu durum, mesleki uzmanlik temelli érgiitlerde, hem tarimsal 6rgiit ydénetimine hem de
sektorel bilgiye hakimiyetin daha guigli oldugunu géstermektedir.

iller bazinda yapilan degerlendirmede, Kastamonu ilindeki yénetim kurulu Gyeleri genel olarak
tarimsal orgiitlenme konusunda kendilerini daha yeterli bulmaktadir. Bu ilde lyelerin %21.31'i yeterli
(4) ve %19.67'si cok yeterli (5) diizeyde bilgi sahibi oldugunu ifade etmektedir. Faaliyet alanina dair
bilgi diizeyleri de benzer sekilde yliksektir; %49.18'lik kesim “¢ok yeterli” oldugunu belirtmektedir.

Sinop ilindeki yonetim kurulu Gyelerinin dederlendirmeleri daha mitevazidir. Tarimsal drgiitlenme
bilgisinde adirlik orta diizeydedir (%37.04), “cok yeterli” oldugunu disiinenlerin orani %7.41 ile sinirli
kalirken, faaliyet alani konusundaki bilgi algisi yliksektir. Ortak/lyelerin %55.56'si kendisini bu konuda
“cok yeterli” gérmektedir.

Cankir ilinde ise sonuglar daha ug dederlere dadiimaktadir. Katiimcilarin %?20’si tarimsal
orgiitlenme konusunda "gok yetersiz" (1), %53.33'U ise "orta dlzeyde yeterli" (3) oldugunu belirtmistir.
Faaliyet alani bilgisinde ise dikkat ceken bir 6zellik, %33.33'liik bir kesimin orta diizey bilgiye sahip
oldugunu belirtmesine ragmen, %46.67’sinin kendini "cok yeterli" buldugunu ifade etmesidir.
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Genel olarak dederlendirildiginde, yonetim kurulu Uyelerinin %36.89'u tarimsal &rgiitlenme
konusunda kendini orta diizeyde yeterli bulurken, yalnizca %16.50'si “¢ok yeterli” seviyesindedir. Bu da,
tarimsal orgiit yoneticilerinin biyik cogunlugunun bu alanda gelisime acik oldugunu géstermektedir.
Buna karsilik, faaliyet alani bilgisi acisindan olumlu bir tablo séz konusudur; %50.49'luk bir kesim
kendisini “cok yeterli” olarak beyan etmektedir.

Her ne kadar Ki-Kare analizleri anlaml farkliliklar ortaya koymasa da (p>0.05), dadilim verileri
oOzellikle orgiit tirl ve il diizeyinde yonetsel kapasitenin farklilastiini ve bilgi diizeyinin sektorel
uzmanlikla dogrudan iliskili olabilecegini gdstermektedir. Bu baglamda, &rgdt ici editim programlarinin
gelistiriimesi ve tarimsal 6rgiitlenme konusunda kapasite artiricl faaliyetlerin yayginlastiriimasi, yénetim
kurullarinin etkinligini artirma acisindan kritik bir ihtiyac olarak dederlendirilmektedir.

Tablo 23: Tarimsal Orgiitlerdeki Yénetim Kurulu Uyelerinin Tarimsal Orgiitlenme ve
Tarimsal Orgiit Faaliyet Alanindaki Tecriibeleri

Yénetim Kurulu Uyelerinin Tanimsal
Orgiitiin Faaliyet Alani Konusundaki
Tecriibesi (1-Cok yetersiz-5-Cok

Y6netim Kurulu Uyelerinin Tarimsal
Orgiitlenme Konusundaki Tecriibesi
(1-Cok yetersiz-5-Cok yeterli)

yeterli)
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
Tarimsal Orgiitlenme % % % % % % % % % %

Tipi

Kadin Girisimciligi

.z 36.36 9.09 36.36 18.18 0.00 9.09 9.09 18.18 27.27 36.36
Kooperatifi

Tanmsal Kalkinma 1045 16.42 4030 14.93 17.91 448 299 1493 26.87 50.75

Kooperatifi

Sulama Kooperatifi 17.65 17.65 2941 17.65 17.65 0.00 5.88 17.65 29.41 47.06
\?Zti”;'tzi'r'i'éifgﬂ';ir“éi 0.00 0.0 000 3333 6667 0.00 0.00 000 66.67 33.33
Al Yetistiricileri Birligi 0.00 0.00 000 10000 0.00 000 0.00 0.00 0.00 100.00
Su Uriinleri Kooperatifi ~ 0.00 50.00 50.00 0.00 0.00 0.0 0.00 0.0 0.0 100.00
siit Ureticileri Birligi 0.00 0.0 100.00 0.00 0.0 0.00 0.0 0.0 0.00 100.00

Koyun Kegi Yetistiricileri 55 900 0.0 100.00 0.00 000 000 000 0.00 100.00

Birlig

Toplam 13.59 15.53 36.89 17.48 16.50 3.88 3.88 14.56 27.18 50.49
Ki Kare: 28.61 Ki Kare: 10.77

Kurulus Yeri Iller

Kastamonu 9.84 16.39 32.79 21.31 19.67 3.28 3.28 13.11 31.15 49.18

Sinop 18.52 22,22 37.04 1481 741 3.70 3.70 7.41 29.63 55.56

Cankiri 20.00 0.00 53.33 6.67 20.00 6.67 6.67 33.33 6.67 46.67

Toplam 13.59 15.53 36.89 17.48 16.50 3.88 3.88 14.56 27.18 50.49
Ki Kare: 9.54 Ki Kare: 8.32

* 0090, *¥*0/995, ***0/,99 giiven sinirinda istatistiki olarak 6nemlidir.

Tablo 24’ gore, tarimsal orgiitlerin denetim kurulu ortak/lyelerinin hem o6rgiitlenme siireglerine
hem de faaliyet alanlarina iliskin tecriibe diizeyleri incelendiginde, 6rgiit tirl ve codrafi dagilima gore
dikkat cekici farkliliklar gézlemlenmektedir. Orgiitlenme konusundaki tecriibe diizeyleri genel olarak orta
diizeyde seyretmekte ve o6rgit tirleri arasinda istatistiki olarak anlamh bir fark bulunmamaktadir
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(F=0.38). Bu sonug, denetim kurullarinda yer alan bireylerin 6rglitsel siireglere dair benzer bir bilgi ve
deneyim diizeyine sahip olduklarini disindirmektedir. Buna karsilik, faaliyet alanina yonelik
tecriibelerde daha belirgin farklar géze carpmakta ve bu fark istatistiki olarak %95 giiven diizeyinde
anlamli goriilmektedir (F=2.33*%*). Ozellikle hayvancillk ve aricilik gibi daha uzmanlik gerektiren
alanlarda faaliyet gésteren birliklerin denetim kurullarinda yer alan bireylerin, faaliyet konularinda daha
yiiksek bilgi ve deneyime sahip olduklari gériilmektedir. Bu durum, bu tiir érgitlerin uzmanlasmis tyeler
tarafindan yonetildigi ve faaliyet alanlarinda daha teknik bilgi gerektiren siireclerin bulundugu yoniinde
degerlendirilebilmektedir.

Kurulus yerleri dikkate alindiginda ise hem orgiitlenme hem de faaliyet alani tecriibesi bakimindan
iller arasinda bazi farklar gdzlemlenmektedir. Orgiitlenme konusundaki denetim kurulu ortak/iiyelerinin
tecriibe diizeyleri agisindan farklar %90 gliven diizeyinde istatistiki olarak anlamli bulunarak (F=2.98*),
Kastamonu ilindeki denetim kurulu Qyelerinin orgiitsel siireclerde daha deneyimli oldugu ortaya
gikmaktadir. Bu farkllik, il bazinda 6rgiitlenme kiiltliriiniin yayginhdi ya da yerel yonetimlerin tarimsal
orgltlenmeye yonelik destek diizeyleri gibi etkenlerle iligkili olabilmektedir. Faaliyet alani tecriibesine
iliskin farklar ise anlamlilik sinirnna yaklasmakla birlikte istatistiki olarak kesin anlam tasimamaktadir
(F=2.04). Bu da iller arasi dadiimda benzer diizeylerde bir uzmanlik seviyesinin var olabilecegini
disiindirmektedir. Genel olarak degerlendirildiginde, faaliyet alanina dair deneyim diizeyi 6rgit tiiriine
gore belirgin farkliliklar gostermekte; codrafi konum ise daha g¢ok orgiitlenme konusundaki tecriibe
dizeyini etkilemektedir.

Tablo 24: Tarimsal Orgiitlerdeki Denetim Kurulu Ortaklarinin/Uyelerinin Tecriibeleri

. Denetim Kurulunun Tarimsal _ Denetim Kurulunun Tarimsal
Tarimsal Orgiitlenme Tipi Orgiitlenme Konusundaki Orgiit Faaliyet Alan1 Konusundaki
Tecriibesi (5'li Puan) Tecriibesi (5'li Puan)
Kadin Girisimciligi Kooperatifi 2.91 2.73
Tarimsal Kalkinma Kooperatifi 2.84 3.96
Sulama Kooperatifi 2.88 4.12
Damizlik Sigir Yetistiricileri Birligi 3.67 4.67
An Yetistiricileri Birligi 4.00 5.00
Su Uriinleri Kooperatifi 3.00 4.00
Siit Ureticileri Birligi 3.00 5.00
Koyun Kegi Yetistiricileri Birligi 4.00 5.00
Toplam 2.90 3.90
F Degeri 0.38 2.33%x*
Kurulus Yeri iller
Cankiri 2.67 3.67
Kastamonu 3.15 4.10
Sinop 2.48 3.59
Toplam 2.90 3.90
F Degeri 2,98* 2.04

* 0090, *¥*0/9095, ***0/099 giiven sinirinda istatistiki olarak 6nemlidir.

49



YENI NESIL KIRSAL KALKINMA ICIN TARIMSAL ORGUTLERIN
MEVCUT DURUMU VE GELECEK ICIN KAPASITE GELISTIRME PROJE RAPORU

7.3.6. Finansal - Mali Yonetim Bigimleri ve Kendine Yeterlilik

Tablo 25te verilen, TR82 bdlgesinde tarimsal érgiitlerin insan kaynaklari yapisi lzerine yapilan
analizler, orgiit tirleri ve kurulus yerlerine gére anlamh farkliliklar gdsterdigini ortaya koymaktadir.
Oncelikle, tarimsal orgiitlenme tipine gore kadin ve erkek istihdaminda belirgin bir ayrisma
gozlemlenmektedir. Her ne kadar bu belirgin ayrisma goziikse de bdlgede tarimsal drgiitlerin istihdam
olusturma durumlari cok diisiik seviyededir. Kadin istihdaminda 6zellikle damizlik sidir yetistiricileri birligi
dikkat cekmektedir. Bu orgiitlerde kadinlarin ortalama sayisi diger orgiit tiirlerine kiyasla oldukca
yuksektir. Buna karsin sulama kooperatifleri, su Grinleri kooperatifleri ve koyun kegi yetistiricileri birlikleri
gibi orgiitlerde kadin istihdami neredeyse yok denecek diizeydedir. Diger yandan, kadin girisimcili§ine
yonelik kooperatiflerde kadin istihdaminin varligi bu tiir kooperatiflerin kadin emegine dayali bir istihdam
alani olusturdugunu goéstermektedir. Bu farkliliklar, orgiit tiirlerine gére kadin istihdami agisindan
sektorel diizeyde ciddi esitsizlikler bulundugunu ve bu durumun tesadiifi olmadigini géstermektedir
(F=15.74, p<0.01).

Erkek istihdaminda ise genel olarak tiim orgiit tirlerinde bir varlik s6z konusu olsa da, 6zellikle
damizlik sigir yetistiricileri birliginde erkek istihdami oldukga yiksektir. (F=6.94, p<0.01). Genel olarak
bakildidinda tarimsal &rgiitlerin istihdam olusturma potansiyellerinin bélgede kadin-erkek firsat esitligi
temelinde istenilen 6lglide gerceklesmedidini gdstermektedir. Kurumsallasma kapasitesi yiiksek olan
damizlik sigir yetistiricileri birlikleri ile son yillarda kadin istihdamina dayali bir 6rgiitlenme modeli olarak
ortaya ¢ikan kadin kooperatiflerinin bolgede istihdama katkisi (kadin-erkek firsat esitligi boyutunda da)
diger tarimsal orgiitlere gore daha yiiksek oldugu sonucuna ulasilabilir.

Sorumlu midir varlidi agisindan dederlendirildiginde, yalnizca belirli 6rgiit tirlerinde profesyonel
ybnetim unsurlarinin éne ¢iktigi goriilmektedir. Ozellikle Uretici ve yetistirici birlikleri sorumlu miidiir
bulundurma konusunda diger kooperatiflere gore daha iyi bir noktadadir. Gerek kooperatiflerin gerekse
birliklerin iktisadi bir isletmeye sahip olmasi sorumlu mudir calistirmalarini pozitif yonde tesvik
etmektedir. Kooperatif sathinda ozellikle kadin kooperatiflerinin bu noktada potansiyelleri oldugu
sdylenebilmektedir (Ki-Kare=38.91, p<0.01).

Kurulug yeri bakimindan ise, personel yapisi acgisindan en dikkat cekici farkliik Cankiri ilinde
gozlenmektedir. Bu ilde hem kadin hem de erkek calisan ortalamasi dider illere kiyasla daha yiiksek
olup, 6zellikle kadin istihdaminin diger illere oranla daha yiiksek olmasi anlamlidir (F=2.82, p<0.10). Bu
bulgu, bdlgesel politikalarin ya da yerel ihtiyaglarin kadin emegi (izerindeki etkisine isaret etmektedir.
Sorumlu miidir varlidi agisindan ise iller arasinda genel olarak biiylik farklar bulunmamakla birlikte,
istatistiksel olarak anlaml bir fark vardir (Ki-Kare=7.26, p<0.05). Bu da baz illerde kurumsal yapilanma
diizeyinin daha yiiksek olabilecegini gostermektedir.

Genel olarak bulgular, TR82 bdlgesindeki tarimsal érgiitlerin istihdam agisindan hem cinsiyete dayali
istihdam hem de kurumsallagsma diizeyi agisindan énemli yapisal farkliliklar tasidigini ortaya koymaktadir.
Ozellikle kadin emeginin belirli 6rgiit tiirlerinde uc degerlere yaklastigi, profesyonel yonetime sahip
olmanin ise sadece belirli tiirlerde yaygin oldugu gorilmektedir. Bu farkliliklar, bolgesel kalkinma ve
tarimsal orgltlenme politikalarinin hedef odakli ve tiir-6zgl olarak yeniden ele alinmasi gerekliligine
isaret etmektedir. Fakat genel olarak bakildiginda tarimsal orgitlerde istihdam kapasitesinin ¢ok zayif
oldugu soylenebilmektedir.
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Tablo 25: Tarimsal Orgiitlerdeki Calistirilan Personel Durumu

Tarimsal Orgiitte Calistirilan Sorumlu Miidiir Varligi

Kadin Sayisi Erkek Sayisi Evet Hayir
Tarimsal Orgiitlenme Tipi Ortalama Ortalama % %
Kadin Girisimciligi Kooperatifi 0.36 0.00 9.09 90.91
Tarimsal Kalkinma Kooperatifi 0.01 0.36 2.99 97.01
Sulama Kooperatifi 0.00 0.35 0.00 100.00
Damizlik Sigir Yetistiricileri Birligi 3.00 6.67 66.67 33.33
Ari Yetistiricileri Birligi 0.00 0.00 0.00 100.00
Su Uriinleri Kooperatifi 0.00 2.00 0.00 100.00
Siit Ureticileri Birligi 1.00 4.00 100.00 0.00
Koyun Kegi Yetistiricileri Birligi 0.00 2.00 0.00 100.00
Toplam 0.15 0.58 5.83 94.17

F:15.74%** F:6.94*** Ki-Kare:38.91***
Kurulus Yeri iller
Kastamonu 0.10 0.66 4.92 95.08
Sinop 0.04 0.30 0.00 100.00
Cankiri 0.53 0.80 20.00 80.00
Toplam 0.15 0.58 5.83 94.17

F:2.82% F:0.40 Ki Kare:7.26**

* 0090, *¥*0/9095, ***0/,99 giiven sinirinda istatistiki olarak 6nemlidir.

Tablo 26, TR82 bdlgesinde faaliyet gésteren tarimsal érgitlerin sahip olduklari taginir ve tasinmaz
mal varlidina iliskin 6rgiitlerin kurumsal kapasite, strdirilebilirlik ve operasyonel bagimsizlik diizeylerini
ortaya koyma agisindan onemli veriler sunmaktadir. Bulgular, bélgede mal varligina sahip olmanin
oldukca sinirli oldugunu gostermekte; ozellikle tasinmazlar acgisindan ciddi bir eksiklik oldugu dikkat
cekmektedir. Toplamda yalnizca dért érglitten biri binaya sahipken, arsa, tarla ve bahge gibi tasinmaz
varliklarin mevcudiyeti %10’un oldukga altinda seyretmektedir. Bu tablo, érgitlerin uzun vadeli yatinm
yapma potansiyellerinin oldukga sinirli oldugunu ortaya koymaktadir.

Orgilt tiirlerine gére yapilan karsilastirmalarda en carpici fark, damizlik sigir yetistiricileri birliginin
mal varlidi agisindan belirgin bir Gstiinliik gdstermesidir. Bu birliklerin tamami hem arag hem de biiro
malzemesi varligina sahiptir. Ayrica, bu orgitlerin Ugcte ikisi arsa sahibi olarak, tasinmaz yatirimlar
acisindan da dikkat cekmektedir. Bu durum, s6z konusu orgtitlerin daha organize, kaynaklara erigimi
daha kolay ve biiylik 6lcekli faaliyetlere uygun yapilar oldugunu disiindiirmektedir. Bu sonuclar, orgiit
tlriine bagl olarak kurumsal kapasitenin degistigini gli¢li bicimde desteklemektedir.

Ote yandan, an yetistiricileri birligi, siit treticileri birligi ve kiiclikbag hayvan yetistirici birliklerinin
tasinmaz varliklar agisindan neredeyse tamamen yoksun olmasi, bu 6rgutlerin sabit yatirm yapma
kapasitesinden biiylik 6lclide mahrum kaldigini gdstermektedir. Ancak burada dikkat ceken bir istisna,
bu 6rgiitlerin tamaminin biiro malzemesine sahip olmasidir. Bu bulgu, sabit yatirnm eksikligine ragmen
asgari diizeyde bir yonetim altyapisinin olusturuldugunu ve orgiitlerin en azindan idari diizeyde faaliyet
gosterdigini gostermektedir.
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Kadin girisimciligi kooperatifleri, tasinmazlar acisindan sinirli bir varlia sahip olmakla birlikte, taginir
mal varligi (6zellikle biiro malzemesi ve arag) agisindan gdérece daha donanimlidir. Kadin kooperatiflerinin
yaklasik yarisinin araca ve (gte ikisinin biiro malzemesine sahip olmasi, bu 6rgitlerin pratik faaliyet
yuritme ve ofis igleyisine iliskin altyapi olusturma konusunda daha basarili olduklarini ortaya
koymaktadir. Bu durum, kadin girisimi temelli 6érgitlerin kaynak temini konusunda daha aktif roller
lstlenebildigini diislindiirmektedir.

Istatistiksel analizler (Ki-Kare testleri) 6rgiit tiirii ile mal varlig tirleri arasinda anlamli iliskiler
oldugunu géstermektedir. Ozellikle arag (p<0.01) ve biiro malzemesi (p<0.01) varligi agisindan érgiit
tlrleri arasinda oldukga giiclii farklar tespit edilmistir. Ayrica arsa sahipligi acisindan da anlamli farkliliklar
bulunmaktadir (p<0.05). Bu sonuglar, bazi 6rgiit tiirlerinin ciddi bir sekilde donanim avantajina sahip
oldugunu ve bu durumun biiyiik olasilikla 6rgiit yapisi, faaliyet 6lcedi ve dis destek mekanizmalariyla
iligkili oldugunu gostermektedir.

Kurumsal yerlesim illeri agisindan bakildijinda, Kastamonu ilinde faaliyet gosteren orgiitlerin
tasinmaz mal varlidi agisindan daha donanimli oldugu dikkat cekmektedir. Bu ilde bina ve arsa sahibi
orglitlerin orani diger iki ile kiyasla daha yliksektir. Bununla birlikte, Cankiri’daki 6rgtitler biiro malzemesi
sahipligi acisindan 6ne cikmaktadir. Bu farkliliklar, yerel yonetimlerin, il midrliklerinin ya da fon
saglayici kuruluslarin  (kalkinma ajansi vb.) sadladigi desteklerin orgitlerin mal varlidi yapisini
etkileyebildigine isaret etmektedir. Ancak arag ve tasinmaz varliklari agisindan iller arasinda istatistiksel
olarak anlamh bir fark gézlemlenmemistir.

Sonug olarak, TR82 bdlgesinde tarimsal érgiitlerin biylk ¢odunlugu kurumsal varlik agisindan
oldukca sinirl imkanlarla faaliyet gostermektedir. Bu durum, uzun vadeli (iretim, pazarlama ve risk
yonetimi gibi stratejik islevlerin yeterince yapilandirilamamasina yol acabilecektir. Mal varligina iliskin
belirgin esitsizlikler, 6rgiit tlri ve yerlesim yeri bazinda hedeflenmis kapasite gelistirme politikalarina
duyulan ihtiyaci acgikca ortaya koymaktadir. Ozellikle sabit varliklarin eksikligi, tarimsal 6rgitlerin
ekonomik siirdirdlebilirligini ve pazarlik gliciinii sinirlayan dnemli bir yapisal zafiyet olarak karsimiza
cikmaktadir.
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Tablo 26: Tarimsal Orgiitlerin Mal Varhg:

Tarimsal Orgiite

Tarimsal Orgiite Ait Tarimsal Orgiite Ait Tarimsal Orgiite Ait Tarimsal Orgiite Ait Tarimsal Orgiite Ait Ait Taginir Mal

Tasinmaz Mal Tasinmaz Mal Tasinmaz Mal Tasinmaz Mal Tasinir Mal Varligi - Varhig - Biiro
Varhg - Bina Varhgi - Arsa Varhg - Tarla Varhg: - Bahge Arag Malzemeleri
Var Yok Var Yok Var Yok Var Yok Var Yok Var Yok
I?;ilmsal Orgiitlenme % % % % % % % % % % % %
Kadin Girisimciligi 9.09 90.91 0.00 100.00 9.09 90.91 9.09 90.91 45.45 54.55 63.64  36.36
Kooperatifi
Tanmsal Kallinma 31.34 68.66 10.45 89.55 0.00 100.00 1.49 98.51 20.90 79.10 14.93 85.07
Kooperatifi
Sulama Kooperatifi 17.65 82.35 0.00 100.00 5.88 94.12 0.00 100.00 23.53 76.47 11.76 88.24
Damizik Sigr 33.33 66.67 66.67 33.33 0.00 100.00 0.00 100.00  100.00 0.00 100.00 0.00
Yetistiricileri Birligi
An Yetigtiricileri Birligi 0.00 100.00 0.00 100.00 0.00 100.00 0.00 100.00 0.00 100.00  100.00 0.00
Su Uriinleri Kooperatifi 50.00 50.00 0.00 100.00 0.00 100.00 0.00 100.00 50.00 50.00 50.00 50.00
siit Ureticileri Birligi 0.00 100.00 0.00 100.00 0.00 100.00 0.00 100.00  100.00 0.00 100.00 0.00
gﬁ}’l;{‘ Kegi Yetigtiricileri 0.00 100.00 0.00 100.00 0.00 100.00 0.00 100.00  100.00 0.00 100.00  0.00
Toplam 26.21 73.79 8.74 91.26 1.94 98.06 1.94 98.06 28.16 71.84 25.24 74.76
Ki-Kare: 4.95 Ki-Kare: 16.03** Ki-Kare: 5.82 Ki-Kare: 3.52 Ki-Kare: 17.18*** Ki-Kare: 32.43***
Kurulus Yeri iller
Kastamonu 34.43 65.57 13.11 86.89 1.64 98.36 1.64 98.36 24.59 75.41 19.67 80.33
Sinop 14.81 85.19 0.00 100.00 3.70 96.30 3.70 96.30 33.33 66.67 29.63 70.37
Cankri 13.33 86.67 6.67 93.33 0.00 100.00 0.00 100.00 33.33 66.67 40.00 60.00
Toplam 26.21 73.79 8.74 91.26 1.94 98.06 1.94 98.06 28.16 71.84 25.24 74.76
Ki-Kare: 5.23* Ki-Kare: 4.13 Ki-Kare: 0.77 Ki-Kare: 0.77 Ki-Kare: 0.94 Ki-Kare: 3.01
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Tablo 27'de, TR82 Bolgesi'ndeki tarimsal érgiitlerin yonetimsel islevlerinin, érgiit tipine gére anlamli
diizeyde farklilk gosterdigi gorilmektedir. Yapilan Ki-Kare testleri, dzellikle tiim ydnetim alanlarinda
(idari, mali, alim, pazarlama ve egitim islemleri) %95 giiven diizeyinde istatistiksel olarak anlamli
sonuglar ortaya koymaktadir. Bu durum, orgiit tiplerinin isleyis ve yonetsel roller baglaminda yapisal
olarak farklilastigini acikca ortaya koymaktadir.

idari islerin yénetimi baglaminda en carpici bulgu, baskanin bu gérevi listlenme oraninin hayvancilik
temelli birliklerde (damizlik sidir, ari ve siit lreticileri birlikleri gibi) %100’e yakin olmasidir. Buna karsin,
kadin girisimciligi kooperatiflerinde yonetim kurulunun idari goérevlerde daha fazla yer aldidi
gbzlemlenmektedir. Bu durum, kadin girisimciliine dayali orgitlerde daha kolektif bir yonetsel
yaklasimin benimsendigini diistindlirmektedir. Ayrica, idari islerde muhasebeci ya da st birliklerin daha
fazla yer aldigi kooperatif tirlerinin bulunmasi, dis destek ya da teknik uzmanliga olan ihtiyacin 6rgiit
tlriine gore degistigini gostermektedir.

Mali iglerin ydnetiminde, muhasebeci rolii belirgin bir sekilde éne ¢ikmaktadir. Ozellikle hayvancilik
birliklerinde mali islerin tamaminin muhasebeciler tarafindan yiritiilmesi, bu érgitlerde profesyonel mali
yonetim sistemlerinin  benimsendidini ortaya koymaktadir. Buna karsin tarimsal kalkinma
kooperatiflerinde st birliklerin bu alanda daha etkin olmasi, 6rgitler arasi hiyerarsik is bdlimuni
yansitmaktadir.

Uriin ve girdi alim islemlerinin yénetiminde ise yénetim kurulu ile bagkan arasinda belirgin bir gérev
paylasimi oldugu anlagiimaktadir. Bazi tarimsal orgiitlerde (6rnedin kadin girisimciligi kooperatifleri) bu
islemler yonetim kurulu tarafindan yiritilirken, sulama kooperatifleri ve siit Ureticileri birliklerinde
baskan bu gérevde daha baskin gériinmektedir. Uriin/girdi tedarikinde st birlik katkisi yalnizca tarimsal
kalkinma kooperatiflerinde belirginlesmektedir.

Uriin pazarlama islemleri de 6rgiit tiiriine gére carpici bicimde farklilik gdstermektedir. Ozellikle
sulama kooperatiflerinin bu alanda neredeyse hig faaliyet gdstermedigi, buna karsin kadin girisimciligi
kooperatiflerinin  ydnetim kurulu aracilifiyla pazarlama sireglerine daha fazla katildigi dikkat
cekmektedir. Sit dreticileri birliginde ise Uriin pazarlama iglemlerinin %100 oranla sorumlu mudur
tarafindan gerceklestiriimesi, kurumsal diizeyde profesyonel yonetim anlayisinin etkinligine vurgu
yapmaktadir.

Egitim ve yayim faaliyetlerinin ydnetimi, drgiitlerin en zayif oldugu alanlardan biri olarak ortaya
¢ikmaktadir. Su Grinleri, ar ve koyun-kegi yetistiriciligi birliklerinde bu alanda yapilan herhangi bir is
bulunmamaktadir. Bunun aksine, kadin girisimciligi kooperatiflerinde egitim-yayim faaliyetlerinin agirlikli
olarak yénetim kurulu Gyeleri tarafindan yaritilmesi, bu orgiitlerin kapasite gelistirme sireglerine daha
fazla dnem verdigini gostermektedir. Tarimsal kalkinma kooperatiflerinde ise bu gérev biiyiik oranda iist
birliklere birakilmistir.

Sonug olarak, TR82 bdlgesindeki tarimsal érgltlerin ydnetsel islevleri Ustlenme bigimleri 6rgiit
tdrtine goére farklilk gdstermektedir. Hayvancilik temelli birliklerde baskan ve muhasebeci rollerinin
baskin oldugu, kooperatiflerde ise daha ¢ok kolektif ve dis destekli bir yénetim modelinin benimsendigi
anlasiimaktadir. Bu bulgular, tarimsal orgitlerin yapisal farkliliklarinin yonetsel rollere dogrudan
yansidiini ve orgit ici kapasite ile digssal destek mekanizmalarinin tiir bazinda dedistigini ortaya
koymaktadir.
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Tablo 27: Tarimsal Orgiitlerdeki Yonetim Bicimlerinin Tarimsal Orgiit Tiplerine Gore
Dagilimi (%)

Tarimsal Orgiit Tipi

L - ' -
Be & £ #8 8 T& T 5l
=5 _noB E= R ‘S 955 9 Q'C
ES BES e =E £ EE 9 X Z £
cza ES8 E& 285 BH 58 S5 5B =
TE9 528 =29 EEL -85 38 =i TE:I = £
SO PE¥Y O O>@ <>@ O¥ 0o ¥>@ B~ S
% % % % % % % % % ¥
Bu Konuda
Yaplanis ~ 0.00 0.00 000 0.0 000 000 0.0 000 0.00
Yok
Bagskan 2727 3731 6471 66.67 100.00 100.00 100.00 0.00 43.69
_YOnetim
£ Kurulu 4545 1343 588 0.00 000 000 000 0.00 14.56
_g Uyeleri
L
7 lsg 0.00 0.00 0.00 0.00 000 0.00 000 0.00 0.00 ;5
ko Muhasebec
=& 18.18 23.88 23.53 0.00 0.0 0.00 0.00 100.00 22.33
1]
©
"~ st Birlik 0.00 2537 588 0.00 0.00 000 000 000 17.48
Sorumlu 9.09 0.00 0.0 3333 0.00 000 000 000 1.94
Mudur
Toplam 1000 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0
P 0 [ 0 [ 0 [ 0 [ 0
Bu Konuda
Yaplanig ~ 0.00 0.00 000 0.0 000 000 0.00 000 0.00
Yok
Baskan 000 299 0.00 0.00 0.00 5000 000 000 291
Yonetim
Kurulu 18.18 149 0.00 000 0.00 0.00 0.0 0.00 291
£ Uyeleri
[
S isci 000 000 58 000 000 000 000 000 0.97
> 50.83%*
£ *
= :"'“has‘*bec 81.82 4328 76.47 100.00 100.00 50.00 100.00 100.00 56.31
=
=

Ust Birlik 0.00 52.24  17.65 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 36.89

sorumlu 000 0.00 000 0.00 000 000 000 000 0.00
Mudur

100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0
Toplam

0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Tarimsal Orgiit Tipi

= - = —
EE TES o8 =¢ £ EE ° 2 2 £
cgza ESER E& EB5 %5 58 S©H 585 s
TES 558 28 S5 cHE S8 =T ZHE B g
¥XOX XX OX O>@d <>@ OX (@ X>@o N
% % % % % % % % % ¥
Bu Konuda
Yapilan is 9.09 32.84 23.53 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 26.21
Yok
Baskan 18.18 28.36 64.71 33.33 0.00 100.00 100.00 0.00 34.95
Yoénetim
Kurulu 63.64 14.93 11.76 0.00 100.00 0.00 0.00 100.00 20.39
Uyeleri
isgi 0.00 4.48 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2.91 88.48**
b3

:V'“hasebec 0.00 299 000 000 000 000 000 000 1.94

Ust Birlik 0.00 16.42  0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 10.68

Uriin/girdi Alm Islemlerinin Yénetimi

Sorumlu 9.09 0.00 0.00 66,67 0.00 000 000 000 291
Miadir

100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0
Toplam

0 0 0 0 0 0 0 0 0

Tablo 27 (Devam): Tanimsal Orgiitlerdeki Yonetim Bigimlerinin Tanimsal Orgiit Tiplerine
Gore Dagilimi (%)

Tarimsal Orgiit Tipi

— ‘= ‘= =
D E & & 2 2 TE - 52
TEFEE o8 £ £ 2 g8 & =2
cz8 ESEQ ER E.8% B 58 £2o 585 =
3E£8 558 38 5°8 o5t 28 s8E38: 5§ &
¥XOX XX OX 0O@O> <>@ OX ®O>Sd X>d N
% % % %o % % % % % ¥
Bu Konuda
_ Yaplanis 000 1642 6471 000 000 000 000 000 21.36
£ Yok
£ Bagkan 36.36 2687 23.53 6667 0.00 100.00 0.00 000 29.13
> Yénetim
€ Kurulu 5455 19.40 588  0.00 100.00 0.00 0.0 100.00 21.36
g Uyeleri
D i 0.00 299 000 000 000 000 000 000 1.94 9809%**
©
§ MUnasebeC 00 1194 000 000 000 000 000 000 7.77
5
8 UstBirik 000 2239 58 000 000 000 000 000 15.53
§ omlU 909 000 000 3333 000 000 10000 000 2.91
Toplam 1000 1000 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Tarimsal Orgiit Tipi

— = = =
B £ & g & gt _ ol
TEFEE .F ¥ 2 2 g8 I 22
cEggcg €8 8 8 £5 E2 Zm S5Em =
T8 558 28 E£5% ¥ 38 HPE 3FE § g
¥XO0XX XX OX QO> <>0 OX O®ODd X¥X>@d - N
% % % % % % % % % &
Bu Konuda
= Yaplanis  0.00 6269 7059 0.00 100.00 50.00 0.0 100.00 55.34
T Yok
S Baskan 2727 448 1765 0.00 0.0 50.00 100.00 0.00 10.68
£ Yonetim
£ Kurulu 63.64 299 0.00 66.67 000 0.00 0.00 0.0 10.68
T :
I Uyeleri
E D 119.83%*
9 i 0.00 0.00 000 3333 000 0.00 0.0 000 0.97 5
€ .:w”has‘Ebec 000 000 000 000 000 000 000 000 0.00
O
E UstBirik ~ 0.00 29.85 11.76 0.00 0.00 0.0 0.0 0.0 21.36
£ ;‘l?jrgg:'” 9.09 0.00 000 000 000 0.00 0.00 000 0.97
ple)]
[WN}
Toplam 1000 1000 1000 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

0 0 0 0 0 0 0 0 0

* 0/090, **0/g95, ***0/099 giiven sinirinda istatistiki olarak 6nemlidir.

Tablo 28, TR82 bdlgesindeki tarimsal orgiitlerin yénetim bigimlerinin bulunduklar illere gore
dagilimini sunmaktadir. Orgiitlerin yénetsel islevlerinin kimler tarafindan yiiriitiildiigiine dair yapilan
analizler, orgit ici is boliminin iller arasinda farkhliklar gosterdigini ve bu farkliliklarin bazi alanlarda
istatistiksel olarak anlamli oldugunu ortaya koymaktadir. Ozellikle mali islerin, (iriin pazarlama ve egitim-
yayin faaliyetlerinin yonetiminde iller arasinda carpici yapisal ayrimlar dikkat cekmektedir.

Mali islerin yonetimi, bélgedeki 6rgiitlerin en profesyonellesmis faaliyet alanlarindan biri olarak 6ne
gikmaktadir. Bu islemler cogunlukla muhasebeciler tarafindan yiritiimektedir ve bu durum Cankiri'da
daha da belirgindir. Cankir’'daki tarimsal orgltlerde mali isler neredeyse tamamen muhasebecilere
birakilmis olup, bu profesyonel yaklasim Kastamonu ve Sinop illerine gére daha belirgin bir sekilde
ayrismaktadir. Kastamonu ve Sinop’ta mali islemlerde muhasebecilerin yani sira Gst birliklerin de etkin
rol aldigi gorilmektedir. Bu farkliik, mali yonetim anlayisinin kurumsal kapasite ile dogrudan iliskili
oldugunu ve yerel uygulamalarda belirgin farkliliklar bulundugunu géstermektedir (Ki-Kare=23.53***),

Egditim ve yayim islemlerinin ydnetimi ise orgltler arasi kurumsal zayifigin en fazla hissedildigi
alanlardan biridir. Genel olarak bu islemlerin hi¢ yapilmadidi veya ihmal edildigi dikkat cekmektedir; (ic
ilden ikisinde bu oran %59 civarindadir. Ancak Cankiri’daki farklilasma carpicidir: Bu ilde baskanlar ve
yonetim kurulu Uyeleri egitim-yayim faaliyetlerinde dogrudan sorumluluk almakta ve bu islemleri diger
illerden daha fazla listlenmektedirler. Bu fark, hem orgiitsel biling farkini hem de yerel liderligin egitime
verdigi 6nemi gostermektedir (Ki-Kare=46.37***),

Uriin pazarlama islemlerinin ydnetiminde ise yine Cankiri éne ¢ikmaktadir. Bu ilde pazarlama
islevinin bagkan, yonetim kurulu ve hatta sorumlu mdidir gibi i¢ aktérlerce daha yaygin sekilde
yuritildiga anlasiimaktadir. Oysa Kastamonu ve Sinop'ta Uiriin pazarlama islevi ya dis aktorlere (6rnegin
Ust birliklere) devredilmekte ya da tamamen bos birakilmaktadir. Bu durum, Cankiri'da orgiitlerin
piyasayla dogrudan etkilesime gecme kapasitesinin daha yliksek olduguna isaret etmektedir (Ki-
Kare=26.14***),
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Idari islerin yénetiminde ise dikkat cekici bir sekilde tiim illerde baskanlar belirleyici pozisyonda yer
almakta; diger aktorlerin bu alandaki etkinligi oldukga sinirli kalmaktadir. Bu durum, tarimsal érgiitlerde
idari islerin genellikle tek merkezli ve lider odakl bir yapida siirdiiriildigini gostermektedir. Ancak bu
durum, ¢cogu zaman kurumsal katilimi, kolektif bakis acisini ve uzman destegdini sinirlamaktadir.

Uriin ve girdi alim islemleri, mali isler veya pazarlama kadar profesyonellesmemis bir alan olarak
dikkat cekmektedir. Islemlerin codu yine bagkan ve yonetim kurulu tyeleri tarafindan yiiriitiilmektedir.
Cankiri'da sorumlu midiirlerin bu islemlerde zaman zaman rol aldigi gdzlemlense de genel egilim, 6rgiit
icindeki girdi temini kararlarinin daha dar bir yonetim kadrosu eliyle alinmasi yonindedir. Ki-kare testine
goére bu alandaki fark istatistiksel olarak anlamh olmasa da (Ki-Kare=18.19), edilimler bélgesel
yaklasimlardaki cesitlilie isaret etmektedir.

Genel olarak dederlendirildiginde, TR82 bolgesindeki tarimsal 6rgltlerin yonetsel isleyisinde hem
profesyonel aktérlerin (muhasebeci, sorumlu midir gibi) hem de yerel liderligin (baskan ve ydnetim
kurulu) etkisi bulunmaktadir. Ancak bu etki, il bazinda anlamli dlciide degismektedir. Ozellikle
Cankir’daki orgitlerin daha kurumsal bir yapiya ve ig kaynakli y®netim modeline yoneldigi
anlasiimaktadir. Bu bulgular, yerel kapasitenin orgiit yonetimi lizerindeki etkisini acikca ortaya koymakta
ve tarimsal orgiitlenmenin gelecedi acisindan bolgesel odakh kurumsal desteklerin gerekliligini
vurgulamaktadir.

Tablo 28: Tarimsal Orgiitlerdeki Yonetim Bicimlerinin Bulunduklari illere Gore Dagilimi (%)

Tarimsal Orgiitiin Bulundugu il

Kastamonu Sinop Cankin Toplam Ki-Kare
% % % %
Bu Konuda Yapilan is Yok 0.00 0.00 0.00 0.00
€ Bagkan 40.98 44.44 53.33 43.69
g Yénetim Kurulu Uyeleri 11.48 25.93 6.67 14.56
Z Isci 0.00 0.00 0.00 0.00
£ - 12.17
@  Muhasebeci 21.31 18.52 33.33 22.33
= Ust Birlik 24.59 11.11 0.00 17.48
2 Sorumlu Midir 1.64 0.00 6.67 1.94
Toplam 100.00 100.00 100.00 100.00
Bu Konuda Yapilan is Yok 0.00 0.00 0.00 0.00
£ Baskan 1.64 3.70 6.67 291
? Yénetim Kurulu Uyeleri 0.00 3.70 13.33 291
2 Isci 0.00 3.70 0.00 0.97
£ 23.53%xx
&  Muhasebeci 47.54 62.96 80.00 56.31
f Ust Birlik 50.82 25.93 0.00 36.89
= Sorumlu Mudur 0.00 0.00 0.00 0.00
Toplam 100.00 100.00 100.00 100.00
E Bu Konuda Yapilan is Yok 24.59 33.33 20.00 26.21
3 Baskan 32.79 37.04 40.00 34.95
.iE)h = \_(énetim Kurulu Uyeleri 18.03 25.93 20.00 20.39
E é Isci . 3.28 0.00 6.67 291 18.19
< Muhasebeci 1.64 3.70 0.00 1.94
£ UstBirlik 18.03 0.00 0.00 10.68
g Sorumlu Midr 1.64 0.00 13.33 2,91
S Toplam 100.00 100.00 100.00 100.00
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Tarimsal Orgiitiin Bulundugu il

Kastamonu Sinop Cankiri Toplam Ki-Kare
% % % %
£ Bu Konuda Yapilan is Yok 21.31 29.63 6.67 21.36
%’ Baskan 22.95 37.04 40.00 29.13
i&’h = Yénetim Kurulu Uyeleri 16.39 25.93 33.33 21.36
o '@ Isci 1.64 0.00 6.67 1.94 26.14%%*
29 Muhasebeci 11.48 3.70 0.00 7.77
8 UstBiii 24.59 3.70 0.00 15.53
S Sorumlu Midur 1.64 0.00 13.33 2,91
= Toplam 100.00 100.00 100.00 100.00
£ Bu Konuda Yapilan is Yok 59.02 59.26 33.33 55.34
o] Baskan 0.00 14.81 46.67 10.68
5 _ Yénetim Kurulu Uyeleri 9.84 14.81 6.67 10.68
f g Isci 0.00 0.00 6.67 0.97
%5 i 46.37%%*
g5 IYIuhasebeu 0.00 0.00 0.00 0.00
S Ust Birlik 31.15 11.11 0.00 21.36
.g Sorumlu Midur 0.00 0.00 6.67 0.97
2 Toplam 100.00 100.00 100.00 100.00

* 0/090, *¥*0/p95, ***0/g99 giiven sinirinda istatistiki olarak 6nemlidir.

Tablo 29 ile sunulan, TR82 bélgesinde faaliyet gdsteren tarimsal 6érgtlerin 2022-2024 yillarina ait
gelir-gider dengeleri (izerinden yapilan degerlendirmeler, 6rgiitlerin mali siirdiiriilebilirligine dair dnemli
ipuglari sunmaktadir. Genel olarak, son (¢ yilda pozitif mali tablo gizen 6rgiitlerin orani artis
egilimindedir. 2022 yilinda 6rglitlerin yaklasik %79'u gelir fazlasi bildirirken, bu oran 2024 yili itibariyle
%84'e ulasmistir. Bu durum, bélgedeki tarimsal érglitlerin genel ekonomik performansinda gérece bir
iyilesme yasandigini gostermektedir. Ancak 6rgiit tirleri ve iller bazinda yapilan ayrintih analizler, bu
iyilesmenin homojen dagiimadidini ortaya koymaktadir.

Orgiit tiirlerine gore farkliliklar oldukca carpicidir. En basarili mali performans gdsteren orgiitler
arasinda ar yetistiricileri birligi ve siit Ureticileri birligi yer almakta olup, her iki 6rgit tirl de g yil
boyunca istikrarl sekilde pozitif gelir-gider dengesi bildirmektedir. Bu 6rgiitlerin tamaminda mali agidan
surdurdlebilir bir yapr goriilmesi, yiiksek Griin talebi, pazarlama becerileri ya da gigli orglitlenme
modelleriyle aciklanabilmektedir.

Buna karsin, koyun-keci yetistiricileri birligi istikrarli sekilde negatif bilanco veren tek orgiit tirQ
olarak dikkat cekmektedir. Ug yil boyunca %100 oraninda gider fazlasi raporlamis olmalari, bu tiiriin
ciddi bir mali kriz icinde oldugunu ve sirddrilebilirliginin tehdit altinda bulundugunu disiindiirmektedir.
Ayni zamanda Damizlik sidir yetistiricileri birligi de 6zellikle 2022 yilinda biiylik oranda negatif bilango
vermistir; ancak sonraki iki yilda gorece bir toparlanma gézlenmektedir.

Diger yandan, kadin girisimcili§i kooperatifleri yillar icinde dalgali bir mali seyir izlese de genel olarak
pozitif performans gostermeye devam etmistir. Bu orgttlerin mali basari orani yliksek olsa da yildan yila
artan gider fazlasi orani dikkat cekicidir. 2022'de %75 oraninda pozitif bilango sunan bu érgit tiirl, 2023
yilinda %66'ya gerilerken, 2024 yilinda ise %72 oraninda pozitif performansa ulasarak yeniden bir
toparlanma stireci ortaya koymaktadir. Bu dalgalanmalar, bu tir kooperatiflerin heniiz kurumsal olarak
istikrar kazanma strecinde oldugunu gdstermektedir.
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Tarimsal kalkinma kooperatifleri, {i¢ yil boyunca finansal agidan en dengeli 6rgiit tipi olma &zelligini
korumaktadir. 2024 yilinda bu tir érgltlerin yalnizca %?7.6’sinin gelir-gider dengesini saglayamadigi
gorilmektedir. Bu performans, orgitlerin faaliyet cesitliligi, kooperatifcilik deneyimi ve devlet
desteklerinden etkin faydalanmalari ile iligkili olabilir.

Iller diizeyinde analiz yapildi§inda, Kastamonu’daki tarimsal érgiitlerin (i¢ yil boyunca en giiclii mali
performansa sahip oldugu goriilmektedir. 2024 yilinda bu ildeki 6rgiitlerin %92'si pozitif bilanco beyan
bildirmektedir. Bu durum, Kastamonu’nun o6rgiitlii tarim konusunda bdlgesel liderlidini ve kurumsal
kapasitesinin yliksekligini gostermektedir.

Buna karsin, Sinop ve Cankiri illerindeki 6rgttlerin mali performanslari goreli olarak daha zayiftir.
Ozellikle 2022 ve 2023 yillarinda bu iki ildeki drgiitlerin dnemli bir kismi gelir fazlasi elde edemezken,
2024 yilinda kismi bir iyilesme gézlenmektedir. Bu durum, digsal faktorlerin etkisiyle dalgalanan mali
performanslara isaret etmektedir.

Istatistiksel analizler, hem 6rgiit tiirii hem de kurulus yeri gibi degiskenlerin érgiitlerin mali durumu
tizerinde anlamli etkiler yarattigini ortaya koymaktadir. Ozellikle 2024 yili icin yapilan Ki-Kare testi (%95
giiven diizeyinde, p < 0.05) o6rgiit tirleri arasinda belirgin bir fark oldugunu gostermektedir. Kurulus
yeri ile finansal durum arasindaki iligki ise 2023 yilinda %99 giiven diizeyinde anlamli bulunmus olup (p
< 0.01), iller arasinda 6nemli yapisal farkliliklar oldugunu desteklemektedir.

Sonug olarak, TR82 bolgesindeki tarimsal érgiitlerin mali yapilari zamanla iyilesme egiliminde olsa
da, bu gelisim 6rgiit tiiriine ve cografi konuma gére belirgin farkliliklar géstermektedir. Ozellikle negatif
bilanco sunan o6rgiitlerin tespiti, miidahale ve destek politikalarinin hedeflenmesi agisindan énemlidir.
Kurumsal mali kapasitenin gliclendirilmesi, orgtitlerin yalnizca ekonomik hayatta degil, kirsal kalkinmanin
genelinde daha etkin roller Gstlenmelerinin 6n kosuludur.

Tablo 29: Tarimsal Orgiitlerin Son Ug Yildaki Finansal Durumlari (%)

2022 Yil Gelir-Gider 2023 Yili Gelir-Gider 2024 Yih Gelir-Gider
Durumu Durumu Durumu

Negatif Pozitif Negatif Pozitif Negatif Pozitif

Tarimsal Orgiitlenme Tipi % % % % % %
Kadin Girisimciligi Kooperatifi 25.00 75.00 33.33 66.67 27.27 72.73
Tarnimsal Kalkinma Kooperatifi 13.64 86.36 9.09 90.91 7.58 92.42
Sulama Kooperatifi 35.29 64.71 29.41 70.59 29.41 70.59
Damizlik Sigir Yetistiricileri Birligi 66.67 33.33 33.33 66.67 33.33 66.67
Ar Yetistiricileri Birligi 0.00 100.00 0.00 100.00 0.00 100.00
Su Uriinleri Kooperatifi 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00
Siit Ureticileri Birligi 0.00 100.00 0.00 100.00 0.00 100.00
Koyun Kegi Yetistiricileri Birligi 100.00 0.00 100.00 0.00 100.00 0.00
Toplam 21.21 78.79 17.00 83.00 15.69 84.31
Ki-Kare: 13.31* Ki-Kare: 13.89* Ki-Kare: 15.06**
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Kurulus Yeri iller

Kastamonu 11.67 88.33 6.67 93.33 8.33 91.67
Sinop 34.62 65.38 33.33 66.67 25.93 74.07
Cankiri 38.46 61.54 30.77 69.23 26.67 73.33
Toplam 21.21 78.79 17.00 83.00 15.69 84.31
Ki-Kare: 8.38** Ki-Kare: 11.39*** Ki-Kare: 5.96*

* 0090, *¥*0/995, ***0/099 giiven sinirinda istatistiki olarak 6nemlidir.

Tablo 30, tarimsal orgitlerde yillik aidat ve aidatlarin édenme durumunu yansitmaktadir. Tarimsal
orgitlerin mali sirdurdlebilirliginin  6nemli gdstergelerinden biri olan aidat uygulamalari, TR82
boélgesindeki érgitler arasinda ciddi farkhliklar gdstermektedir. Yapilan Ki-Kare testi sonuclarina gore,
orgt tiriine badh olarak aidat uygulamalarinda %99 giiven diizeyinde istatistiksel olarak anlamli farklar
bulunmaktadir (p < 0.01). Bu durum, aidat sisteminin 6rgiitsel yapi ve isleyisle dogrudan iliskili oldugunu
ortaya koymaktadir.

Ilk olarak dikkat ceken bulgu, bircok tarimsal érgiitiin formel olarak aidat almiyor olmasidir.
Orgutlerin yalnizca yaklasik %13'U aidat toplarken, %87 gibi gok biiyiik bir cogunlugu bu uygulamadan
uzaktir. Bu oran, tarimsal érgitlerin blylk bir kisminin aidat sistemine dayal bir finansal modelden
uzaklastigini, belki de ortaklik/Gyelik yUkimlGliga yerine daha gondlli  bir badlhk yapisini
benimsediklerini dislndirmektedir. Ancak burada orglt tirleri arasinda ciddi farklilasmalar 6ne
ckmaktadir. Ornegin, damizlik si§ir vyetistiricileri, ari yetistiricileri, siit Ureticileri ve koyun-kegi
yetistiricileri birliklerinde %100 oraninda aidat uygulamasi mevcuttur. Bu dort érgit tipi, hem mesleki
uzmanlk hem de Uyelik esasina dayall kurumsal yapilari nedeniyle daha disiplinli ve katkiya dayal bir
yonetisim modeline sahiptir. Bu baglamda, Uretici birliklerinin kooperatiflerden daha formel bir finansal
disipline sahip oldugu soylenebilmektedir.

Kadin girisimciligi kooperatifleri ile sulama kooperatifleri, aidat uygulamasini neredeyse tamamen
reddetmektedir. Kadin kooperatiflerinin %80'inden fazlasi aidatsiz bir yapiya sahiptir. Bu durum, bu tiir
kooperatiflerin daha ¢ok sosyal dayanisma temelli, géndllilik esash yapilar olmasiyla iliskili olabilir.
Sulama kooperatiflerinde ise aidat yerine hizmet karsilidi 6deme sistemlerinin daha yaygin oldugu
disinilmektedir. Aidatlarin 6denme oranlarina bakildiginda ise, aidat alan o6rgiitler icinde dahi tahsilat
diizeylerinde dikkat cekici farklar bulunmaktadir. Ornegin, siit Ureticileri birlijinde %100 aidat
uygulamasina ragmen tahsilat orani sadece %30’dur. Bu diisiik édeme orani, ya aidatlara karsi Uyelerin
isteksizligine ya da orgiitsel tahsilat kapasitesinin zayifligina isaret etmektedir. Buna karsilik, kadin
girisimciligi kooperatiflerinde aidat uygulamasi sinirli sayida olsa da, aidat alan 6rgiitlerde tam 6deme
saglanmistir. Bu bulgu, kiiglik ve aidath yapilarin daha giicli ic denetim mekanizmalarina sahip
olabilecegini diisiindiirmektedir.

Iller diizeyindeki degerlendirmelerde de carpic farklar séz konusudur. Cankiri ilindeki érgiitlerin
%40 aidat uygularken, Kastamonu'da bu oran sadece %5'tir. Ki-Kare testi sonuglari, bu farklihgin
istatistiki olarak %99 giiven diizeyinde anlaml oldugunu géstermektedir. Bu durum, yerel ydnetimlerin
ve yerel kiiltiriin 6rgitlenme bigimi Uizerinde belirleyici bir rol oynayabilecedini ortaya koymaktadir.
Cankir'da aidat uygulamasinin  yaygin olmasi, orgitlerin daha formel yapilarla calistigini
disiindiirmektedir. Ancak, bu yaygin aidat uygulamasina ragmen édenme oranlarinin gorece disiik
olmasi, aidat uygulamasinin sadece bir kural olarak var oldugunu, etkin sekilde isletiimedigini de
gosterebilmektedir. Bununla birlikte, yapilan varyans analizine (F testi) gore, aidat 6denme oranlarinda
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orgt tlrleri ya da iller arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmamaktadir. Yani, bir 6rgitiin
aidat toplama edilimi 6rgit tiriine veya iline gore degisse de, topladigi aidatlar tahsil edebilme giicii bu
degiskenlerden bagimsiz olarak tiim orgiit tiirlerinde ve illerde benzer yapiya (disiik) sahiptir.

Tablo 30: Tarimsal Orgiitlerde Yillik Aidat ve Aidatlarin Odenme Durumu (%)

Tarimsal Orgiitte Yillik Aidat Durumu M AR E R (22 e

Durumu
Evet Var Hayir Yok
Tarimsal Orgiitlenme Tipi % % Ortalama (%0)
Kadin Girisimciligi Kooperatifi 18.18 81.82 100.00
Tarimsal Kalkinma Kooperatifi 2.99 97.01 80.00
Sulama Kooperatifi 17.65 82.35 66.67
Damizlik Sigir Yetistiricileri Birligi 100.00 0.00 75.00
Ar Yetistiricileri Birligi 100.00 0.00 83.50
Su Uriinleri Kooperatifi 0.00 100.00
Siit Ureticileri Birligi 100.00 0.00 30.00
Koyun Kegi Yetistiricileri Birligi 100.00 0.00 70.00
Toplam 12.62 87.38 74.50
Ki Kare: 48.17*** F:1.24
Kurulus Yeri Iller
Kastamonu 4.92 95.08 73.33
Sinop 14.81 85.19 89.63
Gankir 40.00 60.00 65.00
Toplam 12.62 87.38 74.50
Ki Kare: 13.60*** F:1.43

* 0/090, *¥*0/p95, ***0/g99 giiven sinirinda istatistiki olarak 6nemlidir.

Tablo 31'de TR82 Bolgesindeki tarimsal 6rgiitlerde diizenli risturn/gelir fazlasi dagitim durumuna
iliskin bilgiler sunulmaktadir. Tarimsal 6rgiitlerin ekonomik isleyisinde (yelerine sagladigi dogrudan
faydalarin en gortniir 6rneklerinden biri olan risturn (kar pay1) dagitimi, Bélgede oldukca sinirli 6lgiide
uygulanmaktadir. Genel toplamda orgiitlerin sadece yaklasik %28‘inde diizenli risturn uygulamasi
bulunmakta olup, bu oran tarimsal kooperatiflerin temel ilkelerinden biri olan “liye yararini énceleme”
prensibinin sahadaki yansimasinin zayif oldugunu gostermektedir.

Istatistiki analizler, 6rgiit tiirii ile risturn dagitimi arasinda %95 giiven diizeyinde anlamli bir iligki
oldugunu ortaya koymaktadir (Ki-Kare = 17.43, p < 0.05). Bu bulgu, kar paylasimi pratiginin 6rgitin
yasal statiisiinden ve faaliyet alanindan giiclii bicimde etkilendigini géstermektedir. Ozellikle dikkat gekici
olan, Uretici birliklerinin higbirinde dlzenli risturn uygulamasina rastlanmamasidir. Sit (reticileri,
damizlik sigir yetistiricileri, ar yetistiricileri ve koyun-kegi yetistiricileri birliklerinde ortaya gikan %0'lik
oran, bu orgitlerde kar paylasimina dayal bir finansal dongiiniin islemedigini géstermektedir. Bu
durumun, Uretici birliklerinin genellikle hizmet temelli calismalar ve ticari faaliyetlerden elde edilen
gelirlerin sinirli olmasiyla aciklanabilecedi degerlendirilmektedir.

Benzer sekilde, sulama kooperatifleri ve su {riinleri kooperatiflerinde de risturn dagitiminin
tamamen yoklugu, bu orglitlerin kar odakl degil, hizmet ve altyapi yonetimi odakli calistiklarina isaret

62



KUZEY ANADOLU KALKINMA AJANSI

etmektedir. Sulama kooperatiflerinin finansal déngiisiiniin gogunlukla maliyet bazli ve lyelik katkilarina
dayall olmasi, kar olusumunu dolayisiyla da paylagimini sinirlandirmaktadir. Ote yandan, risturn
dagitiminin var oldudu tek orgiit tiri olarak tarimsal kalkinma kooperatifleri 6ne ¢ikmaktadir. Bu 6rgiit
tiriinde yaklasik her iki kooperatiften biri diizenli kar dagitimi yapmaktadir. Bu kooperatifler icinde
dizenli risturn dagitiminda 6ne c¢ikan kooperatifler ise orman isleme kooperatifleridir. Clinkii bu
kooperatifler isledikleri ormanin %10°u kadar orman isletme middrliiklerinden kooperatife pay almakta
ve bu miktari da isleyerek bu isi yapan ortaklarina dagitmaktadir.

Codrafi diizlemde ise iller arasinda %90 giiven diizeyinde anlamli bir fark gézlemlenmektedir (Ki-
Kare = 5.96, p < 0.10). Cankiri ilinde diizenli risturn dagitim orani son derece disiktir (%6.67). Bu
disik oran, ilin orgiit yapisinda Uretici birliklerinin ya da sulama kooperatiflerinin agirhiginin fazla
olmasindan kaynaklanirken, Sinop ilinde kar paylasimi uygulamasinin gorece daha yiiksek olmasi
(%42.31), bu bodlgedeki orman isleyen tarimsal kalkinma kooperatiflerinin sayica daha fazla olmasindan
kaynaklanmaktadir. Kastamonu ise bu iki il arasinda orta bir diizeyde yer almakta, ancak anlaml bir
istatistiki egilim olusturacak kadar farkliik géstermemektedir.

Tablo 31: Tarimsal Orgiitlerde Diizenli Risturn/Gelir Fazlasi Dagitim Durumu (%)

Diizenli Risturn/Gelir Fazlasi Dagitimi

Var Yok
Tarimsal Orgiitlenme Tipi % %
Kadin Girisimciligi Kooperatifi 9.09 90.91
Tarimsal Kalkinma Kooperatifi 41.79 58.21
Sulama Kooperatifi 0.00 100.00
Damizlik Sigir Yetistiricileri Birligi 0.00 100.00
Ar Yetistiricileri Birligi 0.00 100.00
Su Uriinleri Kooperatifi 0.00 100.00
Siit Ureticileri Birligi 0.00 100.00
Koyun Kegi Yetistiricileri Birligi 0.00 100.00
Toplam 28.43 71.57

Ki Kare: 17.43**

Kurulus Yeri Iller

Kastamonu 27.87 72.13
Sinop 42.31 57.69
Cankiri 6.67 93.33
Toplam 28.43 71.57

Ki Kare: 5.96*

* 0090, *¥*0/995, ***0/,99 giiven sinirinda istatistiki olarak 6nemlidir.

Tablo 32, TR82 Bolgesindeki tarimsal 6rgltlerin vadesi gegmis vergi ve sosyal glvenlik prim
borcunun olup olmadigi bilgisini sunmaktadir. Tabloya gore Bolgedeki tarimsal orgiitlerin biyilik bir
kisminin (%85’in (zerinde) vadesi gegcmis herhangi bir vergi veya sosyal glivenlik prim borcunun
bulunmadigi goérilmektedir. Yiizeysel olarak, bu durum orgitlerin mali disiplin icinde hareket ediyor
olduguna isaret ederken; derinlemesine analiz edildijinde, bu durumun bazi orgiitlerin faaliyet
eksikliginden veya pasif mali yapilarindan kaynaklandigi anlasiimaktadir. Ornegin, siit ireticileri, ari
yetistiricileri ve damizlik sidir yetistiricileri birliklerinde borg orani %0°dir. Ancak bu oran, séz konusu
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orgltlerin aktif olarak ticari faaliyette bulunmamalarn ya da ¢ok sinirli bir mali islem hacmine sahip
olmalari nedeniyle olusabilmektedir.

Tarimsal drgitlerin énemli bir bélimiinin borgsuz olmasi ilk bakista olumlu bir tablo sunsa da, bu
borgsuz olma hali cogu zaman o6rgitlerin disiik diizeyde ekonomik faaliyet géstermesiyle ortiismektedir.
Nitekim aktif satis yapmayan, hizmet veya Uretim faaliyeti ylritmeyen, is¢i calistirmayan ya da ticari
herhangi bir islem yapmayan orgiitlerin vergi ve SGK borcu da olusmamaktadir. Bu durum, &rgditlerin
fiili islevselligini sorgulamayi gerektirmektedir. Ozellikle faaliyet yogunlugu yiiksek olmasi beklenen bazi
birliklerin ve kooperatiflerin bile borg tasimiyor olmasi, mali kayit disilik ya da finansal siiregleri yeterince
ybnetememe gibi baska sorunlara da isaret edebilmektedir. Ayrica, vergi ve SGK ylkiimliliklerinin
zamaninda yerine getiriimemesi, ilerleyen dénemlerde o&rgltlerin hibelerden, desteklerden veya
ihalelerden yararlanma hakkini da kaybetmelerine neden olabilmektedir.

Istatistiksel olarak anlamli farklar, tarimsal érgiit tiirleri agisindan belirginlesmektedir (Ki-Kare:
14.76, %95 gliven dlzeyi). Bu sonug, vergi ve SGK borcu gibi mali ylikimldliklerin, 6érgtit tlrtine gore
ciddi diizeyde farkllastigini géstermektedir. Ozellikle Koyun-Kegi Yetistiricileri Birligi'nin tamaminin
(%100) borglu olmasi, dikkat cekici bir drnektir ve 6érgitiin ya mali yonetim kapasitesinde bir sorun
oldugunu ya da 6deme giiclinii asan bir yiik tasidigini diisiindiirmektedir. Dider taraftan, tarimsal
kalkinma kooperatifleri, diisiik bor¢ oranlari (%8.96) ile 6n plana gikmakta ve nispeten daha sadlam bir
mali yapi sergilemektedir. Bu durum, kooperatiflerin hem daha diizenli kayit tuttuklarina hem de gelir-
gider dengesini daha etkin ydnettiklerine isaret edebilecek doneler olarak karsimiza ¢cikmaktadir.

Il bazl analizde ise farkliliklar istatistiksel olarak anlamli olmamakla birlikte (Ki-Kare: 1.76), bazi
egilimlerin alti cizilmeye degerdir. Ornegin, Sinop ilinde borglu érgiit oraninin %?22.22 gibi gérece yiiksek
bir diizeyde olmasi, bu ildeki érgitlerin mali planlama ve vergi yiikimlilikleri konusunda daha kirilgan
oldugunu gostermektedir. Cankiri ve Kastamonu ise daha dengeli ve borgsuz 6rgiit agina sahip iller
olarak 6ne gikmaktadir. Bu farklar, iller arasindaki yerel idari rehberlik, muhasebe destegi ve orgiitsel
farkindalik diizeyleriyle iliskili olabilir.

Tablo 32: Tarimsal Orgiitlerde Vadesi Gecmis Vergi ve Sosyal Giivenlik Prim Durumu (%)

Tarnimsal Orgiitiin Vadesi Gegmis Vergi ve Sosyal Giivenlik Prim

Durumu

Evet Hayir
Tarimsal Orgiitlenme Tipi % %
Kadin Girisimciligi Kooperatifi 36.36 63.64
Tarimsal Kalkinma Kooperatifi 8.96 91.04
Sulama Kooperatifi 17.65 82.35
Damizlik Sigir Yetistiricileri Birligi 0.00 100.00
Ari Yetistiricileri Birligi 0.00 100.00
Su Uriinleri Kooperatifi 50.00 50.00
Siit Ureticileri Birligi 0.00 100.00
Koyun Kegi Yetistiricileri Birligi 100.00 0.00
Toplam 14.56 85.44

Ki Kare: 14.76**
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Kurulus Yeri Iller

Kastamonu 11.48 88.52

Sinop 22.22 77.78

Gankir 13.33 86.67

Toplam 14.56 85.44
Ki Kare: 1.76

* 0/090, *¥*0/p95, ***0/g99 giiven sinirinda istatistiki olarak 6nemlidir.

7.3.7. IsPlami ve Risk Yonetim Yapilan

Tablo 33, TR82 bolgesindeki tarimsal orgiitlerde calisma faaliyetlerini belirleme sistematigi
durumuna iligkin bilgileri icermektedir. Bolgedeki tarimsal 6rgitlerin calisma faaliyetlerini planlamada
belirli bir sistematik yapiya sahip olma durumlari, 6érglitsel kapasite ve yonetisim kalitesi agisindan 6nemli
ipuglari sunmaktadir. Yapilan Ki-Kare analizleri, hem 6rgit tiirl (x2=37.78, p<0.01) hem de il diizeyinde
(x2=21.17, p<0.01) farkliliklarin istatistiksel olarak anlamli oldugunu ortaya koymaktadir. Bu da
sistematik planlamanin orgiit yapisi ve bulundugu codrafi baglama gore biyiik Olciide degistigini
gostermektedir.

Tabloya goére, orgitlerin yarisindan fazlasinin (%50.49) faaliyetlerini herhangi bir sistematik
planlama gercevesi olmadan ylirlittigl gorilmektedir. Yalnizca %19.42'lik bir kesimin faaliyetlerini agik
bir sistematikle planladigini belirtmektedir. Bu bulgu, bélgede kurumsal kapasitenin genel olarak zayif,
planlama aliskanhiginin ise diisiik olduguna isaret etmektedir. Orgiitsel bazda ise tablo oldukca cesitlidir.
Ozellikle siit dreticileri birligi ve ar yetistiricileri birligi gibi hayvanclik ve aricilik temelli birlikler,
faaliyetlerini planlamada %100 oraninda sistematik yaklasimlar benimsediklerini bildirmektedir. Bu
durum, bu tir birliklerin dis denetime acik yapilar olmalari, Griin zincirinin dizenli takibi gibi nedenlerle
planlamaya daha fazla 6nem verdiklerini diisiindiirmektedir.

TR82 bdlgesinde sayica fazla olan tarimsal kalkinma kooperatifleri, planlama konusunda ciddi bir
zafiyet gostermektedir. Bu drgiitlerin yalnizca %10.45'i sistematik bir planlama siirecine sahip oldugunu
belirtirken, %59.70'i tamamen plansiz calistigini ifade etmistir. Bu carpici sonug, geleneksel isleyis
bicimlerinin hald egemen oldugunu, dis kaynak veya teknik destekle planlamanin yayginlasmadigini
ortaya koymaktadir. Sulama kooperatifleri de benzer bir durumdadir; yalnizca %11.76’s1 net bir planlama
yapisina sahiptir. Ancak bu grupta "kismen" planlama yapanlarin oraninin yiiksekligi (%52.94), bu
orgitlerin potansiyel olarak planlamaya gegis yapabilecek bir esikte oldugunu disiindiirmektedir. Bu
durum, o6zellikle sulama gibi teknik alanlarda planlamanin dneminin farkinda olundugunu ancak
uygulamaya tam olarak gecilmedigini gbstermektedir.

Kurumsal planlama acisindan en dikkat cekici eksiklikler Su Uriinleri Kooperatifi ve Koyun Kegi
Yetistiricileri Birligi gibi orgitlerde gozlemlenmektedir. Her iki grup da faaliyetlerini planlamada higbir
sistematik yapiya sahip dedildir (%100 “hayir”). Bu durum, bu orgitlerin bliylik Olglide geleneksel
yontemlerle ve kisa vadeli ihtiyaglara yanit verme bigiminde calistigini ortaya koymaktadir.

fller diizeyindeki farkliliklar da dikkat cekicidir. Kastamonu’daki tarimsal érgiitlerin yalnizca %4.92’si
sistematik bir planlama yapisina sahipken, bu oran Sinop (%40.74) ve Cankiri'da (%40.00) belirgin
sekilde yiksektir. Kastamonu'daki o6rgiitlerin %57.38 gibi biiylik bir orani planlama yapmadigini
belirtmistir. Bu durum, Kastamonu'daki érgutlerin biiylik kisminin yapisal olarak daha geleneksel ve belki
de daha daginik bir yonetisim modeliyle calistigini diislindiirmektedir. Sinop ve Cankiri'da ise planlama
sistematiginin daha fazla benimsenmis olmasi, bu illerdeki 6rgiitlerin daha geng, daha dinamik veya
teknik desteklere daha acik yapilar olabilecedine isaret etmektedir.
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Tim bu bulgular, TR82 bdlgesindeki tarimsal orglitlerin blyiik bélimiinde galisma faaliyetlerini
belirli bir sistematikle yiriitme kiltlriniin henliz yerlesmedidini ortaya koymaktadir. Ancak bazi
birliklerde (6zellikle hayvancilik odakli olanlarda) bu kiiltliriin glgli bicimde yerlesmis olmasi, bu yapilar
lizerinden diger orgitlere yayginlastirma potansiyelinin bulundugunu da goéstermektedir.

Tablo 33: Tarimsal Orgiitlerde Calisma Faaliyetlerini Belirleme Sistematigi Durumu (%)

Tarimsal Orgiitiin Calisma Faaliyetlerini Planlamada Belirli Bir
Sistematige Sahip Olma Durumu

Evet Kismen Hayir
Tarimsal Orgiitlenme Tipi % % %
Kadin Girisimciligi Kooperatifi 63.64 18.18 18.18
Tarimsal Kalkinma Kooperatifi 10.45 29.85 59.70
Sulama Kooperatifi 11.76 52.94 35.29
Damizlik Sigir Yetistiricileri Birligi 66.67 0.00 33.33
Ari Yetistiricileri Birligi 100.00 0.00 0.00
Su Uriinleri Kooperatifi 0.00 0.00 100.00
Siit Ureticileri Birligi 100.00 0.00 0.00
Koyun Kegi Yetistiricileri Birligi 0.00 0.00 100.00
Toplam 19.42 30.10 50.49

Ki Kare: 37.78***

Kurulus Yeri iller

Kastamonu 4.92 37.70 57.38
Sinop 40.74 14.81 44.44
Cankiri 40.00 26.67 33.33
Toplam 19.42 30.10 50.49

Ki Kare: 21.17%**

* 0090, *¥*0/995, ***0/099 giiven sinirinda istatistiki olarak 6nemlidir.

Tablo 34, Bolgedeki tarimsal orgiitlerdeki is ve risk planlarinin mevcudiyetine iligkin bilgiler
sunmaktadir. TR82 bdélgesinde faaliyet gdsteren tarimsal orgitlerin kurumsal planlama kapasitesi,
ozellikle yillik is plani ve risk yonetim planlarinin mevcudiyeti tizerinden dederlendirildiginde, 6rgiit tiriine
ve il bazh farklliklara gore belirgin yapisal ayrismalar dikkat cekmektedir. Yapilan Ki-Kare analizleri, is
planlarinin kurumsal yerlesim yerine gére (p<0.05), risk yonetim planlarinin ise 6rgit tiriine (p<0.05)
ve kurumsal yerlesim yerine (p<0.05) gore istatistiksel olarak anlaml diizeyde farklilik gosterdigini
ortaya koymaktadir.

Ilk olarak, kadin girisimcili§i kooperatiflerinin yillik is plani hazirlama konusunda %72 gibi yiiksek
bir orana sahip olmasi dikkat cekicidir. Bu oran, diger tim o6rgdit tirlerine kiyasla cok daha yiiksek olup,
kadin kooperatiflerinin planh calisma kdltiiriini daha cok benimsedigini gostermektedir. Bu bulgu, kadin
odakli 6rgltlerin daha yapilandiriimig, hedefe ydnelik ve siirdirilebilir bir ydnetim anlayisi gelistirdiklerini
ortaya koymakta; ayni zamanda bu orgiitlerin dis kaynaklara erisim, gériinirliik ve ig birligi kapasitesinin
de daha yiiksek olabilecegine isaret etmektedir.

Buna karsin, su Urilnleri, sit Greticileri ve kiiglikbas hayvancilik (koyun-keci) birliklerinde hem is
plani hem de risk yonetim planlarinin tamamen bulunmadigi gdzlemlenmektedir. Bu durum, bu
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orgutlerin kurumsal kapasite anlaminda ciddi bir zafiyet icerisinde oldugunu ve potansiyel krizlere karsi
hazirliksiz olduklarini ortaya koymaktadir. Ozellikle siit ireticileri birligi gibi piyasayla dogrudan iligkili
orgitlerin bu tiir temel planlama araclarindan yoksun olmasi, sektorel risklerin ydnetimi agisindan ciddi
bir sorun teskil etmektedir.

Damizlik sigir yetistiricileri birligi, is ve risk yonetimi konusunda dengeli bir 6rnek teskil etmektedir.
Bu birliklerin Ggte ikisinde hem is plani hem de risk plani bulunmaktadir. Bu durum, séz konusu birliklerin
buyik 6lcekli ve daha organize yapilar olmasindan kaynaklanabilecedi gibi, tyelerin yiiksek ekonomik
dedere sahip hayvan varliklarini koruma gerekliligiyle de agiklanabilmektedir.

Tarimsal kalkinma ve sulama kooperatiflerinde ise planliik diizeyinin orta seviyelerde oldugu
gorilmektedir. Ancak bu gruplarda risk yonetim planlarinin yok denecek kadar az olmasi (%10’un
altinda) dikkat cekmektedir. Bu, dzellikle iklim degisikligi ve su kithdr gibi dissal tehditlerin giderek arttigi
giinimiz kosullarinda, tarimsal Uretimi dogrudan etkileyen bu o6rgiitlerin kriz yénetimi konusundaki
hazirlik diizeylerinin oldukga yetersiz oldugunu ortaya koymaktadir.

illere gére incelendiginde ise Sinop ilindeki tarimsal érgiitlerin, hem is plani hem de risk yénetim
plani olusturma konusunda diger iki ile kiyasla daha yiiksek bir planllik diizeyi sergiledigi gériilmektedir.
Sinop'taki 6rgiitlerin yaklasik licte biri risk yonetim planina sahipken, bu oran Kastamonu’'da yalnizca
%®6 civarindadir.

Sonug olarak, TR82 bdlgesinde tarimsal érgitlerin kurumsal planlama kapasitesinin 6rgit tiriine
ve yerel baglama gore ciddi oranda degistigi gorilmektedir. Kadin girisimciligi kooperatifleri ve damizlik
sigir birlikleri bu alanda 6ne cikarken, dzellikle siit, kiiglikbas ve su Uriinleri {reticilerine ait 6rgtlerin
planliik diizeyleri oldukca diisiik kalmaktadir. Risk yonetimi konusunda ise genel tablo daha da zayiftir.
Bu durum, sadece %13'liik bir oranda risk yonetim planlarina sahip olan bdlgedeki érgitlerin kriz ve
belirsizlik karsisinda bliyiik 6lclide savunmasiz oldugunu géstermektedir. Bu sonuglar, bolgesel kalkinma

politikalarinin drgiitsel kapasite gelistirmeye odaklanmasi gerektigini agikga ortaya koymaktadir.

Tablo 34: Tarimsal Orgiitlerdeki Is ve Risk Planlarinin Mevcudiyeti

Tanimsal Orgiitiin Yillik is Tarimsal Orgiitiin Risk
Plani Yonetim Plam

Tarimsal Orgiitlenme Tipi is Planivar o 15 Plam Yok  Risk Yonetim ~ Risk Yonetim

% Plani Var % Plani Yok %
Kadin Girisimciligi Kooperatifi 72.73 27.27 36.36 63.64
Tarimsal Kalkinma Kooperatifi 37.31 62.69 10.45 89.55
Sulama Kooperatifi 47.06 52.94 5.88 94.12
Damizlik Sigir Yetistiricileri Birligi 66.67 33.33 66.67 33.33
An Yetistiricileri Birligi 100.00 0.00 0.00 100.00
Su Uriinleri Kooperatifi 0.00 100.00 0.00 100.00
Siit Ureticileri Birligi 0.00 100.00 0.00 100.00
Koyun Kegi Yetistiricileri Birligi 0.00 100.00 0.00 100.00
Toplam 42,72 57.28 13.59 86.41
Ki Kare: 10.01 Ki Kare: 24.06**
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Kurulus Yeri Iller

Kastamonu 32.79 67.21 6.56 93.44

Sinop 59.26 40.74 29.63 70.37

Gankir 53.33 46.67 13.33 86.67

Toplam 42.72 57.28 13.59 86.41
Ki Kare: 6.17** Ki Kare: 8.48**

* 0/090, *¥*0/p95, ***0/g99 giiven sinirinda istatistiki olarak 6nemlidir.

7.3.8. Tarimsal Orgiitlerin Kurumsal Iletisim Kapasiteleri

Tablo 35, tanmsal 6rgitlerin kurumsal iletisim kapasitesi ile ilgili bilgileri icermektedir. TR82
boélgesindeki tarimsal drgiitlerin kurumsal iletisim kapasitelerine dair analizler, hem 6rgiit tiiri hem de il
diizeyinde dikkat ceken farklliklari gozler 6niine sermektedir. Analizlerdeki yiiksek Ki-Kare degerleri
(104.45, p<0.01) bu durumun istatistiksel olarak son derece anlamli oldugunu gdéstermektedir.

TR82 bolgesindeki tarimsal 6rgiitlerin Gniversiteler ve Ar-Ge kurumlariyla olan iligkilerindeki yapisal
kopukluklar, orgiitlerin yenilikgilikten ve bilgi temelli kalkinmadan biiyiik 6lglide uzak oldugunu ortaya
koymaktadir. Tarimsal orgitlerin biiyiik cogunlugu (%87.38) Universitelerle ya da Ar-Ge kurumlariyla
hicbir iliski kurmamustir. Bu bulgu, bélgede bilgiye dayal tarimin heniiz kurumsallasamadigini ve yenilikgi
uygulamalarin 6rgiit diizeyinde desteklenmedigini ortaya koymaktadir. Ozellikle tarimsal kalkinma
kooperatifleri ve sulama kooperatifleri gibi yaygin 6érgiit bigimlerinin tamamina yakininin tniversitelerle
iliskisizlik icinde olmasi, bu kurumlarin daha gok geleneksel isleyise dayali oldugunu disiindiirmektedir.
Buna karsilik, dikkat ceken bir istisna ari yetistiricileri birligidir. Bu birlik, Gniversite ve Ar-Ge kurumlariyla
“cok guicli” iliski bildiren tek 6rgit tiridir (%100). Bu durum, aricilik alaninda bilgi temelli Gretimin ne
kadar kritik oldugunu ve bu alanin dogrudan bilimsel destekle gelistigini gostermektedir. Diger tim
orgltlerin bu baglamda neredeyse tamamen dislayici bir pozisyonda yer almasi, kurumsal kapasite
baglaminda bolgedeki tarimsal 6rgiitlerin zayif noktalarindan biridir.

Kamu kurumlariyla olan iligkiler, Gniversitelere kiyasla daha gigli ve yaygin olmakla birlikte,
farkliliklar yine 6rgiit tirleri arasinda belirgindir. Ozellikle damizlik sigir yetistiricileri birligi ve koyun kegi
yetistiricileri birligi kamu kurumlariyla cok gicli iliskiler bildirmektedir (%66.67 ve %100). Bu, kamu
desteklerinden faydalanma konusunda hayvancilik orgitlerinin daha etkin pozisyonlarda oldugunu
gostermektedir. Buna karsilik, kadin girisimciligi kooperatifleri, kamu kurumlariyla iliski konusunda
gesitlilik gostermekte; %54.55 oraninda ¢ok gugla iligki bildirseler de bu grubun ayni zamanda
iliskilerinde dengesizlikler oldugu da gézlenmektedir. Tarimsal kalkinma kooperatifleri burada da dikkat
cekmektedir; iliskileri daha daginik ve daha az giicliidir, bu da genis tabanli 6rgiitlerin kurumsal
etkilesimde sikisiklik yasadigini géstermektedir.

Ozel sektorle iligkilerde dikkat gekici olan bulgu, yine hayvancilik temelli birliklerin (6zellikle siit ve
damizlik birlikleri) bu alanda daha aktif olmasidir. Ornegin, siit ireticileri birliginin tamami 6zel firmalarla
cok glicli iliskilere sahiptir. Bu, 6zel sektorle dogrudan temas gerektiren Uriin zincirlerinde (siit, et vb.)
orgitlerin daha profesyonel bir iletisim yapisina sahip oldugunu géstermektedir. Buna karsilik, kadin
girisimciligi kooperatifleri bu alanda da biiyiik bir farklihk sergilemektedir. Yiiksek oranda giigli iliski
beyan etmislerdir (%36.36), ancak ayni zamanda higbir iliskisi olmayanlarin orani da yine ylksektir
(%36.36). Bu durum, bu orgitlerin 6zel sektérle kurdudu iliskilerde bireysel kapasiteye ve yerel
girisimcilik potansiyeline dayali bir asimetri oldugunu diistindiirmektedir.

Iller bazinda yalnizca kamu kurumlariyla olan iligkiler anlamli farklar géstermektedir (Ki-Kare: 13.72,
p<0.10). Sinop ve Cankiri illeri, kamu kurumlariyla iletisimde acikca dne cikmaktadir. Bu iki ilde kamu
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kurumlariyla giiglt ve gok guigl iligki kuranlarin orani %67 civarindadir. Bu oran Kastamonu ilinde %64
civarinda gergeklesmistir. Kastamonu ilinde kamu kurum ve kuruluslari ile iletisimi olmayan %?26.23'lik
bir tarimsal 6rgiit varligi bu ilde iletisim konusunda bazi kopukluklarin olabilecegini isaret etmektedir.

Bu bulgular, TR82 bdlgesindeki tarimsal orgiitlerin genel olarak kurumsal iletisim kapasitelerinin
sinirli, parcali ve dengesiz oldugunu gostermektedir. Universiteler ve Ar-Ge kuruluslariyla kurulan
baglarin zayifig, orgitlerin bilgiye dayali gelisim potansiyelini biiyiik 6lglide kisitlamaktadir. Kamu
kurumlariyla olan iliskiler gérece daha gelismis olsa da, bu iletisim yapisinin 6rgiit tiriine ve bolgeye

gore degistigi gorilmektedir. Ozel firmalarla iliskilerde ise pazara dogrudan bagi olan érgitlerin éne
¢iktigi anlasiimaktadir.
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Tablo 35: Tarimsal Orgiitlerin Kurumsal Iletisim Kapasitesi (%)

Universite/Ar-Ge Kuruluslariyla Olan Kamu Kurumlari ile Olan iliski (1-Hic

Ozel Firmalarla Olan iliski (1-Hig

iliski (1-Hig Yok; 5-Cok Giiglii) Yok; 5-Cok Giiglii) Yok; 5-Cok Giiglii)
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
Tarimsal Orgiitlenme Tipi % % % % % % % % % % % % % % %
Kadin Girisimciligi Kooperatifi 5455 18.18 18.18 0.00 9.09 0.00 0.00 18.18 27.27 54.55 36.36 0.00 0.00 27.27 36.36
Tanimsal Kalkinma Kooperatifi 97.01  2.99 0.00 0.00 0.00 2090 7.46 896 29.85 32.84 52.24 5.97 1194 1194 17.91
Sulama Kooperatifi 9412 0.00 588 0.0 0.0 2353 588 17.65 588 47.06 47.06 0.00 0.00 17.65 35.29
Damizlik Sigir Yetistiricileri Birligi ~ 33.33  33.33 33.33  0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 66.67 33.33 0.00 0.00 33.33 33.33 33.33
Ari Yetistiricileri Birligi 0.00 0.00 0.00 0.00 100.00 0.00 0.00 0.00 100.00 0.00 0.00 100.00 0.00 0.00 0.00
Su Uriinleri Kooperatifi 50.00 0.00 50.00 0.00 0.00 0.00 0.00 50.00 0.00 50.00 0.00 0.00 0.00 100.00 0.00
Siit Ureticileri Birligi 10000 0.00 0.00 0.00 000 000 0.0 0.0 000 100.00 0.0 0.00 100.00 0.00  0.00
Koyun Kegi Yetistiricileri Birligi 0.00 100.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 100.00 0.00 100.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Toplam 8738 583 485 0.00 194 1748 5.83 11.65 27.18 37.86 46.60 4.85 9.71 16.50 22.33
Ki-Kare: 104.45%** Ki-Kare: 23.07 Ki-Kare: 53.88***

Kurulus Yeri iller

Kastamonu 91.80 1.64 4.92 0.00 1.64 26.23 3.28 6.56 29.51 3443 50.82 6.56 13.11 1475 14.75
Sinop 85.19 7.41 3.70 0.00 3.70 3.70 7.41 2222 22.22 4444 37.04 3.70 3.70 18.52 37.04
Gankir 73.33 20.00 6.67 0.00 0.00 6.67 13.33 13.33 26.67 40.00 46.67 0.00 6.67 20.00 26.67
Toplam 8738 583 485 0.00 194 1748 5.83 11.65 27.18 37.86 46.60 4.85 9.71 16.50 22.33

Ki-Kare: 8.54 Ki-Kare: 13.72* Ki-Kare: 8.40

* 0090, *¥*0/9095, ***0/099 giiven sinirinda istatistiki olarak 6nemlidir.
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7.3.9. AR-GE ve Teknoloji Kullanim Diizeyleri

Tablo 36, tarimsal orgitlerin ar-ge kapasitesi ve faaliyetlerine iliskin verileri sunmaktadir. TR82
bélgesindeki tarimsal orgitlerin Ar-Ge (Arastirma ve Gelistirme) faaliyetlerine yonelik durumu, hem
orgltsel yapilarin yenilik kapasitesi hem de bdlgesel kalkinma vizyonu agisindan énemli veriler ortaya
koymaktadir. Yapilan analiz, 6zellikle 6rgiit tiiriine gore Ar-Ge kapasitesinde anlamli farklar bulundugunu
ortaya koymaktadir (Ki-Kare: 45.13%*, 17.95 ve 47.75%*). Ancak bu farklar iller arasinda istatistiksel olarak
anlamh dedildir. Bu durum, Ar-Ge kapasitesinin daha c¢ok orgiitiin yapisal ve sektorel niteligine bagli
oldugunu gostermektedir.

En dikkat cekici bulgu, bolgede faaliyet gosteren tarimsal 6rgltlerin %97'sinde herhangi bir Ar-Ge
bolimniin bulunmamasidir. Bu oran, Ar-Ge'nin kurumsal diizeyde heniiz bir ihtiyag olarak goériilmedigini
ya da kaynak ve insan glici eksiklikleri nedeniyle bu alanda bir yapilanmaya gidilmedigini
gostermektedir. Sadece ari yetistiricileri birligi ve kadin girisimciligi kooperatifleri sinirli lclide Ar-Ge
birimi kurabilmis olarak gériinmektedir. Ozellikle ar yetistiricileri birliginin %100lik oranla bu alanda
aclk ara one cikmasi, daha nis ve teknik bilgi gerektiren Uretim alanlarinin Ar-Ge'ye duyarlihdini
yansitmaktadir.

Ar-Ge konusunda danigmanlik hizmeti alma orani yalnizca %11.65%ir. Bu, disg bilgiye erisim
kapasitesinin distk oldugunu ve o6rgitlerin cogunlukla ic kaynaklarla sinirll kaldigini géstermektedir.
Danismanlik alma konusunda da ar vyetistiricileri birligi ile damizlik sigir yetistiricileri birligi gibi daha
teknik bilgiye dayal orgltler gérece daha iyi bir profil gizmektedir. Benzer sekilde, aktif Ar-Ge calismasi
yiriten 6rgiit orani %10.68 gibi oldukga diislik bir dlizeydedir. Ancak bu gdstergede carpici olan durum,
bazi 6rgiitlerin Ar-Ge birimi olmamasina ragmen sinirh da olsa Ar-Ge calismasi yiriitmesidir. Ornegin,
kadin girisimciligi kooperatifleri Ar-Ge birimine sahip olmamasina ragmen %36.36 oraninda Ar-Ge
faaliyeti ylritmektedir. Bu durum, Orguitlerin gayri resmi, proje bazli ya da dis destekli bicimlerde Ar-
Ge'ye yonelmis olabilecegini diisiindiirmektedir.

Ar-Ge konusunda olumlu sinyal veren gostergelerden biri egitim programlarina katilim durumudur.
Her ne kadar toplamda bu oran %13.59 ile sinirli kalsa da, damizlik si§ir yetistiricileri birligi, siit treticileri
birligi ve an yetistiricileri birligi gibi yapilar bu alanda yiiksek katim gdstermektedir. Bu bulgu, Ar-Ge
uygulamalari sinirli olsa da editimle farkindaligin artmakta oldugunu ve bazi érgitlerin bu siirece acik
olduklarini géstermektedir.

Ar-Ge kapasitesiyle ilgili tiim gdstergelerde iller arasinda anlamli bir farkin olmamasi, bdlgesel
farkliiklardan ziyade orglitlerin tirlerine ve vyapisal kapasitelerine bagli bir durum oldugunu
gostermektedir. Bu durum, Kastamonu, Sinop ve Cankiri gibi illerin tarimsal Uretim desenlerinin
benzerliginden ya da orgitlere yonelik dis destek mekanizmalarinin esit dadiimis olmasindan
kaynaklanabilmektedir.

TR82 bolgesindeki tarimsal orgiitlerin genelinde Ar-Ge'ye kurumsal diizeyde yer verilmedidi,
danismanlik alma ve Ar-Ge calismalari yiritme konusunda dislik kapasiteye sahip olduklar
anlagiimaktadir. Ancak bazi érgiitlerde (6zellikle teknik ve nis alanlarda faaliyet gdsterenlerde) editim ve
uygulama bazli girisimler umut verici diizeydedir. Bu yapilar pilot olarak degerlendirilerek bolge
genelinde Ar-Ge farkindaligini artirmanin mimkin olabilecedi dederlendirilmektedir.
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Tablo 36: Tarimsal Orgiitlerin Ar-Ge Kapasitesi (%)

Tarimsal Orgiitte
Ar-Ge Bolumii

Tarimsal Orgiitte
Ar-Ge Konusunda
Danigmanlk Alma

Tarimsal Orgiitiin
Ar-Ge Caligmalari
Yuriutme Durumu

Tanmsal Orgiitiin
Ar-Ge Egitim
Programlarina

Varhgi

Durumu Katilma Durumu
Evet Hayir Evet Hayir Evet Hayir Evet Hayir
Tarimsal 0 0 0 0 0 0 0 0
Orgiitlenme Tipi i - - i i . e e
Kadin Girigimciligi 18.18  81.82 0.00  100.00 36.36  63.64 4545 5455
Kooperatifi
Tanmsal Kalkinma 0.00  100.00 1194  88.06 7.46 92.54 5.97 94.03
Kooperatifi
Sulama Kooperatifi 0.00 100.00 11.76 88.24 5.88 94.12 0.00 100.00
Damizlik Sigir ~ 0.00  100.00 3333 6667 000  100.00 100.00  0.00
Yetistiricileri Birligi
An Yetistiricileri Birligi 100.00 0.00 100.00 0.00 100.00 0.00 100.00 0.00
Su Urlnleri Kooperatifi 0.00 100.00 0.00 100.00 0.00 100.00 0.00 100.00
Siit Ureticileri Birligi 0.00 100.00 0.00 100.00 0.00 100.00 100.00 0.00
KoyunKeci =~ 000 10000 000 10000 000 10000 0.0  100.00
Yetistiricileri Birligi
Toplam 2.91 97.09 11.65 88.35 10.68 89.32 13.59 86.41
Ki Kare: 45.13*** Ki Kare: 10.94 Ki Kare: 17.95** Ki Kare: 47.75***
Kurulus Yeri iller
Kastamonu 1.64 98.36 14.75 85.25 9.84 90.16 8.20 91.80
Sinop 3.70 96.30 7.41 92.59 11.11 88.89 22.22 77.78
Cankiri 6.67 93.33 6.67 93.33 13.33 86.67 20.00 80.00
Toplam 2.91 97.09 11.65 88.35 10.68 89.32 13.59 86.41
Ki Kare: 1.18 Ki Kare: 1.41 Ki Kare: 0.16 Ki Kare: 3.75

* 0/090, *¥*0/p95, ***0/g99 giiven sinirinda istatistiki olarak 6nemlidir.

Tablo 37, TR82 Bolgesindeki tarimsal 6rgitlerin tarimsal destek, hibe ve projelerle olan iligkilerini
yansitmaktadir. Tarimsal orgiitlerin tarimsal destekler, projeler ve hibe fonlariyla iligkilerine yonelik
yapilan analizler, orgiit tiiri ve kurulus yerinin bu tiir kaynaklardan yararlanma diizeylerinde anlamli
farkliliklar yarattigini ortaya koymaktadir.

Son bes yilda tarimsal desteklerden, hibelerden ya da projelerden yararlanma durumu ile 6rgiit
tlrt arasindaki iligki istatistiki olarak anlamli bulunmasa da (Ki-kare=10.39), bazi 6rgiit tlrlerinin bu
imkanlardan daha yogun faydalandi§i gézlemlenmektedir. Ozellikle hayvanciia dayali birliklerin
(6rnegin damizlik sigir ve an yetistiricileri birlikleri) bu tiir kaynaklara erisimde oldukga basarili oldugu,
buna karsilik koyun-kegi yetistiriciligi gibi bazi 6rgit tirlerinin ise bu kaynaklardan neredeyse hic
yararlanmadidi dikkat cekmektedir.

Tarimsal destekler ve fonlar konusunda ortak/lyeleri bilgilendirme durumu acisindan 6rgiit tirleri
arasinda %95 giiven diizeyinde anlaml bir fark mevcuttur (Ki-kare=14.76**). Bu durum, bazi érgtlerin
yalnizca destek alma konusunda dedil, ayni zamanda bu desteklerin tabana yayilmasi ve ortak/lyelerle
paylasiimasi konusunda da daha proaktif bir yaklasim sergiledigini gdstermektedir. Ozellikle kadin
girisimciligi kooperatifleri ve bazi hayvancilik birliklerinin bu konudaki bilgilendirici roll dikkat gekicidir.
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Devam eden projeye sahip olma durumu ile 6rgiit tiiri arasindaki iliski ise %99 giiven diizeyinde
istatistiksel olarak anlamhdir (Ki-kare=27.40***). Bu, orgltler arasi proje gelistirme kapasitesi ve
stirdiriilebilir kalkinma hedeflerine katki acisindan énemli bir ayrismayi ortaya koymaktadir. Ozellikle
damizlik sigir yetistiricileri birliginin halihazirda devam eden projelere sahip olmasi, bu alandaki kurumsal
kapasitenin diger orgiitlere kiyasla daha gelismis oldugunu diisiindiirmektedir.

Kurulus yerinin etkisi incelendiginde, orgitiin bulundugu ile gore tarimsal destek, hibe veya
projelerden yararlanma durumunda %99 giiven diizeyinde anlaml bir fark gdzlemlenmistir (Ki-
kare=11.31***), Kastamonu ilinde faaliyet gosteren orgiitlerin bu tiir kaynaklardan faydalanma
dizeyleri, Sinop ve Cankiri'ya kiyasla daha yiiksektir. Bu durum, il bazinda 6rgitlerin kurumsal
yeterlilikleri, idari destek mekanizmalari ya da yerel kalkinma politikalarinin etkinligi gibi faktorlerle iligkili
olabilmektedir. Ote yandan, lyeleri bilgilendirme durumu acisindan iller arasinda anlamli bir farklilik
gozlenmemistir (Ki-kare=4.10). Ancak devam eden proje varligi bakimindan iller arasi fark %90 giiven
dizeyinde anlamli bulunmustur (Ki-kare=4.88*), bu da proje yiritme kapasitesinin baz illerde
digerlerine gore daha ileri diizeyde oldugunu géstermektedir.

Sonug olarak, tarimsal orgitlerin kamu desteklerinden ve hibe kaynaklarindan etkin sekilde
faydalanmalari, orgiit tiriine ve bulunduklan yerin kurumsal yapisina bagli olarak 6nemli 6lclide
degismektedir. Bu da kirsal kalkinma stratejilerinde yerel dinamiklerin ve orgiitsel cesitliligin dikkate
alinmasinin gerekliligini ortaya koymaktadir.

Tablo 37: Tarimsal Orgiitlerin Tarimsal Destek, Hibe ve Projelerle Olan iliskileri (%)

Tarimsal Orgiitiin Ilgili
Alani Cercevesinde .
Tarimsal Destekler ve  Tarimsal Orgiitiin

Son 5 Yilda Tarimsal
Orgiitiin Tarimsal

Desteklerden, L .
Hibelerden veya Fonlar/ hlbjler Devam Eden Proje
Projelerden Konusun a Durumu
Yararlanma Durumu LY LA S 0
Bilgilendirme Durumu
% o
0

Tarimsal Orgiitlenme Tipi Evet Hayir Evet Hayir Evet Hayir

Kadin Girisimciligi Kooperatifi 63.64 36.36 72.73 27.27 27.27 72.73

Tarimsal Kalkinma Kooperatifi 71.64 28.36 35.82 64.18 2.99 97.01
Sulama Kooperatifi 41.18 58.82 23.53 76.47 0.00 100.00

Ei"’r‘%'iz"k SIgir Yetistiricileri 100.00 0.00 100.00 0.00 6667  33.33
Ari Yetistiricileri Birligi 100.00 0.00 100.00 0.00 0.00 100.00
Su Uriinleri Kooperatifi 50.00 50.00 50.00 50.00 0.00 100.00
Siit Ureticileri Birligi 100.00 0.00 0.00 100.00 0.00 100.00
Koyun Kegi Yetistiricileri Birligi 0.00 100.00 0.00 100.00 0.00 100.00
Toplam 66.02 33.98 39.81 60.19 6.80 93.20
Ki Kare: 10.39 Ki Kare: 14.76** Ki Kare: 27.40%**

Kurulus Yeri Iller
Kastamonu 78.69 21.31 39.34 60.66 4.92 95.08
Sinop 51.85 48.15 51.85 48.15 3.70 96.30
Cankri 40.00 60.00 20.00 80.00 20.00 80.00
Toplam 66.02 33.98 39.81 60.19 6.80 93.20
Ki Kare: 11.31%** Ki Kare: 4.10 Ki Kare: 4.88*

* 0090, *¥*0/9095, ***0/099 giiven sinirinda istatistiki olarak 6nemlidir.
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Tablo 38, TR82 bolgesindeki tarimsal orgitlerin teknoloji takip ve kullanim egilimlerini
degerlendirmektedir. Tabloya gore, genel olarak diisiik dlzeyde bir teknolojik adaptasyon
gbzlenmektedir. Ancak analiz, 6rgiit tiirleri ve kurulus yerlerine gore anlamli farklar oldugunu da ortaya
koymaktadir.

Arastirma alninda her (¢ 6rgiitten biri (%35.92) teknolojiyi hic takip etmedigini belirtmistir. Yiiksek
diizeyde teknoloji takibi yapanlarin orani ise sadece %11.65ir. Orgiit tiirlerine gére incelendiginde ari
yetistiricileri birligi ve st Ureticileri birligi teknolojiyi giiclii bicimde takip eden az sayidaki yapi olarak
one gikarken, koyun kegi yetistiricileri birligi teknolojiyi hig takip etmedidini bildiren tek érnek olmustur.
Bu bulgu, daha geleneksel {iretim desenlerine sahip orgiitlerin teknolojiden uzak kaldigini gosterirken,
bilgiye dayal liretim yapan orgitlerin teknolojik gelismelere daha acik oldugunu ortaya koymaktadir. Bu
fark, istatistiki olarak anlamli olmasa da (Ki-Kare: 26.22, p > 0.01) yonelim acisindan dikkate dederdir.

Teknolojiyi takip eden 6érgditlerin bir kismi bu bilgileri uygulamaya aktaramamaktadir. Yani teknoloji
takibi ile teknoloji kullanimi arasinda paralellik bulunmamaktadir. Teknolojiyi hi¢ kullanmayanlarin orani
%36.89 ile oldukca yilksek seviyededir. Ozellikle koyun kegi yetistiricileri birligi, tarimsal kalkinma
kooperatifleri ve sulama kooperatifleri gibi daha yaygin ve bliylik yapilar bile diisik teknoloji kullanim
profili cizmektedir. Oysa ar yetistiricileri birligi ve siit Ureticileri birligi, teknolojiyi %100 oraninda giiclii
bir sekilde kullandigini bildirmistir. Bu durum, teknolojiye entegrasyonun, orgiitlerin 6lceginden gok
sektorel ihtiyaclar ve bilgi diizeyiyle baglantili oldugunu gostermektedir.

Tarimsal 6rgitlerin teknolojik yeniliklerle yiiz ylize gelebilecekleri en dogrudan alanlardan biri olan
fuar, sergi ve benzeri etkinliklere katilim oranlari incelendiginde, dramatik bulgular ortaya gikmaktadir.
Bu gostergede orgiitler arasinda istatistiksel olarak anlamli farklar vardir (Ki-Kare: 81.29%) ve bu fark
oldukgca carpicidir. Ornegin, kadin girisimciligi kooperatifleri %45.45 ile bu etkinliklere yiiksek diizeyde
katihm saglarken, tarimsal kalkinma kooperatiflerinin %82'si, sulama kooperatiflerinin %100'G bu
etkinliklere hic katilmamaktadir. Bu, biytk ve yaygin yapilarla, daha yenilikgi veya kigtik dlgekli 6rgtitler
arasinda teknolojiyle fiziksel temas kanallarinin ne denli kopuk oldugunu géstermektedir.

iller diizeyinde teknoloji takip ve kullaniminda gok belirgin farklar bulunmasa da fuar ve sergi
katihminda anlamli farkhliklar gézlenmistir (Ki-Kare: 13.75*). Kastamonu'da %78.69 oraninda fuarlara
hi¢ katilim olmamasi dikkat gekicidir. Buna karsin Gankiri, %26.67'lik yliksek katim orani ile bélgedeki
diger illerden ayrigmaktadir. Sinop ise daha dengeli ancak diisiik yogunlukta bir profil gcizmektedir. Bu
durum, illerin sosyal sermaye yapilari, ulasim olanaklari veya o6rgitlerin dis iliskiler kapasitesi ile
aciklanabilmektedir.

Genel olarak TR82 bdélgesindeki tarimsal drgiitlerin teknoloji takibi, kullanimi ve etkinliklere katilimi
dusiik diizeydedir. Ancak bazi érglitler 6zellikle bilgiye dayali tGretim yapan birlikler ve kadin kooperatifleri
yenilikleri takip ve uygulama konusunda daha gliglii pozisyon alabilmektedir. Bu yapilar, bodlgesel
teknoloji yayimi politikalarinda pilot rol oynayabilir. Diger taraftan biiyiik yapilar arasinda disiik katiimin
yiiksek olmasi, mevcut tesvik ve destek modellerinin 6rgiitsel ihtiyaca gore revize edilmesi gerektigini
gostermektedir.
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Tablo 38: Tarimsal Orgiitlerin Teknoloji Takip ve Kullanim Egilimleri (%)

Tarimsal Orgiitiin Calisma Alani Ile

‘Tarimsal Orgiitiin Calisma Alam Ile  Tanimsal Orgiitiin Calisma Alani ile ilgili Fuar/Sergi vb. Aktivitelere
figili Teknolojiyi Takip Etme Durumu  ilgili Teknolojiyi Kullanma Durumu (1- Kaglma Durumf (1-Hilc Yok; 5-Cok
(1-Hig Yok; 5-Cok Giiglii) Hig Yok; 5-Cok Giiglii) Giiclil) ¢ Yoli
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
Tarimsal Orgiitlenme Tipi % % % % % % % % % % % % % % %

Kadin Girisimciligi Kooperatifi 27.27 18.18  9.09 18.18 27.27 27.27 3636 9.09 18.18 9.09 18.18 18.18 18.18 45.45 0.00

Tarimsal Kalkinma Kooperatifi  40.30 19.40 16.42 11.94 1194 41,79 1940 16.42 1493 746 82.09 5097 4.48 5.97 1.49

Sulama Kooperatifi 29.41 3529 23.53 588 588 2941 3529 2353 0.0 11.76 100.00 0.0 0.0 0.0  0.00
giar"”g]'iz“k Sigir Yetistiricileri 000 3333 3333 3333 000 000 3333 000 3333 3333 000 3333 000 6667 0.0
Ari Yetistiricileri Birligi 000 000 0.0 100.00 0.00 000 0.0 000 100.00 0.00 0.00 0.0 100.00 0.0  0.00
Su Uriinleri Kooperatifi 50.00 50.00 0.00 0.0 0.0 50.00 0.00 50.00 0.0 000 100.00 0.0 0.0 0.0  0.00
Siit Ureticileri Birligi 0.00 000 0.0 100.00 0.00 000 0.0 000 100.00 0.0 0.0 100.00 0.0 0.0 0.0

Koyun Kegi Yetistiricileri Birligi 100.00  0.00 0.00 0.00 0.00 100.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 100.00 0.00 0.00 0.00

Toplam 35.92 22.33 16.50 13.59 11.65 36.89 23.30 16.50 14.56 8.74 73.79 8.74 583 10.68 0.97

Ki Kare: 26.22 Ki Kare: 27.38 Ki Kare: 81.29%**

Kurulus Yeri iller

Kastamonu 42,62 2295 1639 492 13.11 4098 19.67 1475 1475 9.84 78.69 4.92 1.64 13.11 1.64

Sinop 2222 2593 1111 29.63 11.11 29.63 25.93 2222 11.11 1111 74.07 741 1111 741 0.00

Gankiri 33.33 13.33 26.67 20.00 6.67 33.33 33.33 13.33 20.00 0.00 53.33 26.67 13.33 6.67 0.00

Toplam 35.92 22.33 16.50 13.59 11.65 36.89 23.30 16.50 14.56 8.74 73.79 8.74 5.83 10.68 0.97
Ki Kare: 13.70* Ki Kare: 4.62 Ki Kare: 13.75*

* 0/090, *¥*0/95, ***0/g99 giiven sinirinda istatistiki olarak 6nemlidir.
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7.3.10.Dijitallesmeye Yatkinlik ve Arayislar

Tablo 39, TR82 bdlgesinde faaliyet gésteren tarimsal 6rgitlerin dijital iletisim vasitalarina sahipligi
hakkinda bilgileri sunmaktadir. Tarimsal 6rgiitlerin dijital iletisim araglarina sahipligi, érgiit tiirine gére
anlaml bicimde farklilik gdstermektedir. Istatistiksel analizler, e-posta adresine sahip olma, sosyal
medya hesabi kullanimi ve web sayfasi bulunurlugu degiskenlerinin her tiglinde de 6rgdt tiirii ile arasinda
%99 giliven diizeyinde anlamli iliski oldugunu gostermektedir (sirasiyla Ki-kare: 21.69%**, 82.42*** ye
36.01***), Bu bulgular, tarimsal 6rgitlerin dijitallesme kapasitelerinin 6rgitlenme biciminden ciddi
sekilde etkilendigini ortaya koymaktadir.

Ozellikle kadin girisimciligi kooperatifleri, dijital iletisim araclarini en etkin kullanan érgiit tiirlerinden
biri olarak dne ¢gikmakta; yliksek oranda e-posta ve sosyal medya hesabina sahip olmalarinin yani sira,
web sayfasi varligi bakimindan da diger birgok &rgiite kiyasla daha iyi bir dijital altyapiya sahiptirler.
Buna karsilik, sulama ve tarimsal kalkinma kooperatiflerinin dijital iletisim araclarina sahiplik dizeyleri
oldukca dusliktir; bu durum, bu tir o6rgitlerin dijital doéniisiim siireclerine yeterince uyum
saglayamadigini gbstermektedir.

Ote yandan, érgiitlerin kurulu bulunduklar iller agisindan degerlendirildiginde, e-posta adresi,
sosyal medya hesabl ya da web sayfasi varli§i bakimindan istatistiksel olarak anlamli bir fark
gozlemlenmemektedir (ilgili Ki-kare dederleri sirasiyla: 0.54, 2.24 ve 1.13). Bu sonug, dijital araclara
erisim ve kullanim farklarinin iller arasinda degil, daha cok orgiit tiirlerinin yapisal ve kurumsal
kapasitesiyle iliskili oldugunu distindirmektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, TR82 bdlgesinde dijitallesme diizeyi oldukca sinirlidir; e-posta
kullanim orani %35'in, sosyal medya varligi %15°in ve web sitesi sahiplidi ise yalnizca %7'nin altindadir.
Bu durum, tarimsal orgiitlerin cadgdas iletisim araglarini daha etkin kullanmalari gerektigine ve dijital
kapasite gelisiminin, orglitsel glclenme ve kirsal kalkinma agisindan stratejik bir alan olarak
degerlendirilmesi gerekliligine isaret etmektedir.

Tablo 39: Tarimsal Orgiitlerin Dijital Iletisim Vasitalarina Sahipligi

Tarimsal Orgiitiin E-  Tarimsal Orgiitiin Tarimsal Orgiitiin
mail Adresi Sosyal Medya Hesabi Web Sayfasi

Var Yok Var Yok Var Yok

Tarimsal Orgiitlenme Tipi % % % % % %
Kadin Girisimciligi Kooperatifi 81.82 18.18 90.91 9.09 18.18 81.82
Tarimsal Kalkinma Kooperatifi 31.34 68.66 1.49 98.51 2.99 97.01
Sulama Kooperatifi 11.76 88.24 0.00 100.00 0.00 100.00
Damizlik Sigir Yetistiricileri Birligi 66.67 33.33 66.67 33.33 66.67 33.33
Ari Yetistiricileri Birligi 100.00 0.00 0.00 100.00 100.00 0.00
Su Uriinleri Kooperatifi 0.00 100.00 0.00 100.00 0.00 100.00
Siit Ureticileri Birligi 100.00 0.00 100.00 0.00 0.00 100.00
Koyun Kegi Yetistiricileri Birligi 0.00 100.00 100.00 0.00 0.00 100.00
Toplam 34.95 65.05 14.56 85.44 6.80 93.20

Ki Kare: 21.69*** Ki Kare: 82.42*** Ki Kare: 36.01*%**
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Kurulus Yeri Iller

Kastamonu 32.79 67.21 11.48 88.52 4.92 95.08
Sinop 40.74 59.26 14.81 85.19 11.11 88.89
Gankiri 33.33 66.67 26.67 73.33 6.67 93.33
Toplam 34.95 65.05 14.56 85.44 6.80 93.20
Ki Kare: 0.54 Ki Kare: 2.24 Ki Kare: 1.13

* 0090, *¥*0/995, ***0/099 giiven sinirinda istatistiki olarak 6nemlidir.

7.3.11.Yonetisim Yaklasimlari ve Kurumsal iliski Yapilanmalari

Tablo 40, TR82 bdlgesinde tarimsal orgitlerin mali misavirle calisma ve Gst birliklerden mali
misavirlik hizmeti alma egilimlerine iliskin bilgileri sunmaktadir. Tablo, bdlgedeki 6rgiitlerin mali yonetim
kapasitelerinin cesitlilijini ortaya cikarmaktadir. Istatistiksel analizler, bu konuda &zellikle érgiit tiiriine
gore anlaml farklliklar oldugunu ortaya koyarken (Ki-Kare: 14.86, p<0.05), orgiitlerin Gst birliklerden
mali misavir hizmeti alma durumlari ise yalnizca kurulus illerine gére anlaml farkliliklar sergilemektedir
(Ki-Kare: 5.63, p<0.10).

Bolgedeki tarimsal orgitlerin %95‘inin bir mali misavirle galisiyor olmasi, yilizeyde son derece
olumlu bir tablo c¢izmektedir. Ancak bu yilksek oran, orgitlerin kendi biinyelerindeki kurumsal
kapasiteyle mi yoksa Ust birliklerden aldiklari destekle mi bu hizmete eristikleri sorusunu giindeme
getirmektedir. Ikinci Ki-Kare analizi bu soruya anlamli bir yanit vermektedir. Ozellikle tarimsal kalkinma
kooperatifleri ve sulama kooperatifleri gibi klasik 6rgiit tiplerinin yarisindan fazlasi mali misavirlik
hizmetini st birlikler aracihdiyla almaktadir. Bu durum, bu o6rgiitlerin kendi biinyelerinde profesyonel
kadro istihdam etmekte zorlandidini ya da ekonomik 6lgeklerinin bunu gerektirmedigini gostermektedir.
Dolayisiyla, bu gruplarin kurumsal sirdirulebilirlikleri buylk 6lglide Ust yapilarla olan iliskilerine ve bu
yapilarin islevselligine baghdir. Bu durum bdlgede (st birliklerin muhasebe hizmetleri konusunda 6nemli
bir etkiye sahip oldugunu da gostermektedir. Bunun yani sira 6zellikle kadin girisimciligi kooperatif
ortaklari iginde mali misavir ortaklarinin olmasi da bu tiir hizmetlerin ortaklar araciligi ile alinmasini
saglamaktadir.

illere gére yapilan analizde, Cankir’daki érgiitlerin hicbirinin (st birlikten mali misavirlik hizmeti
almadigi, buna karsin Kastamonu’daki 6rgditlerin yarisindan fazlasinin bu hizmeti st birlikler araciligiyla
karsiladigi goriilmektedir. Bu durum istatistiksel olarak da anlamlidir (Ki-Kare: 5.63, p<0.10) ve iller arasi
kurumsal destek altyapilarindaki esitsizlie isaret etmektedir. Bu farkliliklar; yerel tarimsal yapilarin
dinamikleri, Ust birliklerin varligi ve etkinligi gibi faktorlerle aciklanabilmektedir.
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Tablo 40: Tarimsal Orgiitlerin Mali Miisavir Sahipligi

Ust Birlikten Mali Miisavir

Mali Miisavir Durumu Hizmeti Alma Durumu

Var Var Yok Yok
Tarimsal Orgiitlenme Tipi % % % %
Kadin Girisimciligi Kooperatifi 81.82 18.18 0.00 100.00
Tarimsal Kalkinma Kooperatifi 98.48 1.52 55.74 44.26
Sulama Kooperatifi 94.12 5.88 42.86 57.14
Damizlik Sigir Yetistiricileri Birligi 100.00 0.00 0.00 100.00
Ar Yetistiricileri Birligi 100.00 0.00 0.00 100.00
Su Uriinleri Kooperatifi 50.00 50.00 0.00 100.00
Siit Ureticileri Birligi 100.00 0.00 0.00 100.00
Koyun Kegi Yetistiricileri Birligi 100.00 0.00 0.00 100.00
Toplam 95.10 4.90 47.44 52.56
Ki Kare: 14.86** Ki Kare: 10.77
Kurulus Yeri iller
Kastamonu 98.33 1.67 53.57 46.43
Sinop 92.59 7.41 41.18 58.82
Gankiri 86.67 13.33 0.00 100.00
Toplam 95.10 4.90 47.44 52.56
Ki Kare: 3.99 Ki Kare: 5.63*

* 0090, *¥*0/995, ***0/099 giiven sinirinda istatistiki olarak 6nemlidir.

Tablo 41, tarimsal Orgiitlerin st birliklerle olan iliskisinin tarimsal 6rgiit tipine gére dagilimini
vermektedir. TR82 bdlgesinde tarimsal orgiitlerin Gst birliklerinden aldiklari hizmetlere iliskin analiz,
bélgedeki tarimsal 6rgitlerin kurumsal kapasitesi, sektdrel ihtiyaclari ve érgiitlenme dizeyleri arasindaki
onemli farklari ortaya koymaktadir. Tablo, 6zellikle bazi hizmet alanlarinda 6rgit tirleri arasinda
istatistiksel olarak anlamli farklar oldugunu gostermektedir.

En carpicl bulgulardan biri, destek bagvuru takibi hizmetinde ortaya gikmaktadir. Bu alanda Ust
birlik destedi alimina dair farklliklar istatistiksel olarak anlamiidir (Ki-Kare: 16.84, p<0.05). Ozellikle
tarimsal kalkinma ve sulama kooperatifleri gibi daha kokli ve lyeleri devlet desteklerinden faydalanmak
isteyen orgitler, bu hizmeti gorece daha fazla almaktadir. Buna karsilik, diger drgitler 6zellikle birlik tipi
orgttler ve kadin kooperatifleri bu hizmetten neredeyse hic faydalanmamaktadir. Bu durum, orgiitlerin
destek mekanizmalarina erisiminin kurumsal kapasite ve adlarla dodrudan iliskili oldugunu ortaya
koymaktadir. Ayrica destek basvurularinin niteligi ve takibi icin uzmanlk gereksinimi, bazi &rgtlerin
disaridan destede olan bagimhligini artirmaktadir.

Girdi temini (yem, makine vb.) alaninda da dikkat cekici bir bulgu sz konusudur. Ust birliklerden
bu tiir hizmet alan tek 6rgt tiirl su Griinleri kooperatifleri olup, bu farkllik istatistiksel olarak son derece
anlamlidir (Ki-Kare: 25.69, p<0.01). Diger tim orgitler bu hizmetten yararlanmazken, su UGriinleri
kooperatiflerinin bu tiir destege erisimi sektérel bir zorunluluk olarak yorumlanabilir.
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Biirokratik islemler alaninda da anlamli farkhliklar gézlenmektedir (Ki-Kare: 28.44, p<0.01). Siit
Ureticileri ve koyun-kegi yetistiricileri birliklerinin tamami bu hizmeti (st birliklerinden alirken, diger 6rgit
tlrleri neredeyse tamamen bu hizmetten yoksundur. Bu durum, o6zellikle hayvancilikla ilgili birliklerin
devletle olan iliski yogunluguna ve siirekli belge, kayit, denetim yiikiimliliklerine bagl olarak st birlik
destegine daha cok ihtiyag duydugunu gostermekte ve ayni zamanda, bu iki 6rgiit tlrindn st
birlikleriyle olan iliskisinin daha giiclii ve etkin oldugunu diisiindiirmektedir.

Bazi hizmet alanlarinda (st birlik destegi neredeyse yok denecek kadar azdir. Egitim, ar-ge/proje
destedi, web sayfasi olusturma ve finansal destek gibi kritik hizmetlerde genel olarak ¢ok diisiik diizeyde
hizmet alimi gdézlenmektedir. Bu alanlarda herhangi bir anlaml farkhlik da bulunmamaktadir. Bu durum
yalnizca belli orgitlerin degil, genel olarak tim tarimsal 6rgltlerin bu alanlarda destekten yoksun
oldugunu gostermektedir. Ozellikle web sayfasi ve dijitallesme desteklerinin neredeyse hic veriimemesi,
tarimsal orgitlerin dijital doniisiim siirecinden ne kadar uzak oldugunu ortaya koymaktadir. Ar-Ge ve
proje desteklerinin yoklugu ise inovasyon ve katma deder liretimi agisindan énemli bir eksikliktir.
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Tablo 41: Tarimsal Orgiitlerin Ust Birliklerle Olan iliskisinin Tarimsal Orgiit Tipine Gore Dagilimi (%)

Tarimsal Orgiitlenme Tipi

U:t Birltilgfrden Kadin Tarimsal Sulama Das':‘..'lzr"k Ari _ Su _ Sit Koyun Kegi Ki-K
'zl'?e I'“a“ Girisimciligi ~ Kalkinma | SUSC . ti‘-'ric“eri Yetistiricileri  Uriinleri  Ureticileri Yetistiricileri Toplam ' are
onular Kooperatifi  Kooperatifi P Bsir“éi Birligi  Kooperatifi  Birligi Birligi
% % % % % % % % %
Evet 0.00 18.03 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 14.10
Personel 3.60
Hayir 100.00 81.97 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 85.90
Evet 0.00 32.79 14.29 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 26.92
Nakliye 5.32
Hayir 100.00 67.21 85.71 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 73.08
Evet 0.00 22.95 14.29 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 19.23
Sigorta 3.04
Hayir 100.00 77.05 85.71 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 80.77
Destek Bagvuru Evet 0.00 65.57 28.57 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 53.85 6 4w
Takibi Hayir 100.00 34.43 71.43 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 46.15 '
Proje/Ar-Ge Evet 0.00 27.87 0.00 0.00 0.00 100.00 0.00 0.00 23.08 600
Hizmetleri Hayir 100.00 72.13 100.00 100.00 100.00 0.00 100.00 100.00 76.92 '
Evet 0.00 6.56 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 5.13
Finansal 1.18
Hayir 100.00 93.44 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 94.87
Evet 0.00 1.64 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1.28
Web Sayfasi 0.28
Hayir 100.00 98.36 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 98.72
Girdi (Yem, Evet 0.00 3.28 0.00 0.00 0.00 100.00 0.00 0.00 3.85 N
Makine vb.) Hayir 100.00 96.72 100.00 100.00 100.00 0.00 100.00 100.00 96.15
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Tarimsal Orgiitlenme Tipi

U:t Birltilgr_rden Kadin Tarimsal Sulama DaST..'Iz:'k Ari _ Su _ Ssut Koyun Kegi Ki-K
'zl'?e I'“a“ Girisimciligi ~ Kalkinma | SUEC . tigric“eri Yetistiricileri  Uriinleri  Ureticileri Yetistiricileri Toplam ' are
CLLLELS Kooperatifi  Kooperatifi P Bsir“éi Birligi  Kooperatifi Birligi Birligi
% % % % % % % % %
Depolama Evet 0.00 39.34 14.29 33.33 0.00 0.00 0.00 0.00 33.33
(Sogutma 5.64
I;r;k" Depo Hayir 100.00 60.66 85.71 66.67 100.00 100.00 100.00 100.00 66.67
Evet 0.00 36.07 14.29 0.00 100.00 0.00 0.00 0.00 30.77
Egitim 7.95
Hayir 100.00 63.93 85.71 100.00 0.00 100.00 100.00 100.00 69.23
Blirokratik Evet 0.00 4.92 0.00 33.33 0.00 0.00 100.00 100.00 769 o s
Islemler Hayir 100.00 95.08 100.00 66.67 100.00 100.00 0.00 0.00 92.31

* 0/090, *¥*0/p95, ***0/g99 giiven sinirinda istatistiki olarak 6nemlidir.
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Tablo 42, tarimsal orgdtlerin Gst birliklerle olan iliskisinin tarimsal érgitiin kuruldugu illere gore
dagiimini vermektedir. Tablo, hizmet sunumundaki bdlgesel farkliliklar ve dengesizlikleri net bigimde
ortaya koymaktadir. Ki-Kare testi sonuglari, bazi hizmet tiirlerinde iller arasinda istatistiksel olarak
anlaml farkhliklarin bulundugunu gostermektedir. Bu bulgular, hem (st birliklerin hizmet politikalarinin
hem de il bazinda orgitlerin kurumsal kapasitelerinin yeniden dederlendiriimesi gerektigine isaret
etmektedir.

Verilere gore, “destek basvuru takibi” hizmetinde istatistiksel olarak son derece anlamli bir fark
gbzlemlenmektedir (Ki-Kare: 25.01, p<0.01). Kastamonu'daki tarimsal érgitlerin yaklasik tgte ikisi bu
hizmetten faydalanirken, Sinop ve Cankiri'da bu oran dramatik sekilde diismektedir. Bu carpia fark,
Kastamonu'daki orgiitlerin ya st birlikleriyle daha siki badlara sahip oldugunu ya da bu hizmete daha
cok ihtiyac duydugunu gostermektedir. Ayni zamanda bu durum, dider illerdeki orgitlerin kamu
desteklerine erisimde ciddi dezavantajlar yasadigini diisiindiirmektedir.

Depolama hizmetleri agisindan da 6nemli bir bolgesel fark s6z konusudur (Ki-Kare: 10.71, p<0.01).
Kastamonu'daki orgltler bu hizmetten gérece daha fazla yararlanirken, Sinop ve Cankiri'da birgok
tarimsal 6rgiit bu destedi almamaktadir. Bu durum, Kastamonu’da tarimin tiirli ya da Griin cesitliligi
nedeniyle daha fazla depolama altyapisina ihtiya¢ duyuldugunu anlamina da gelebilmektedir. Ozellikle
sut toplama kooperatifleri ve birliklerinde bu depolama hizmetleri énemli yer tutmaktadir. Alternatif
olarak, bu farklilik Ust birliklerin il bazli hizmet sunum stratejilerinde dengesizlik olduguna da isaret
edebilmektedir.

Tablo 42: Tarimsal Orgiitlerin Ust Birliklerle Olan iliskisinin Tarimsal Orgiitiin Kuruldugu
Illere Gore Dagilimi (%)

Kurulus Yeri iller

Ust Birliklerden Hizmet

Alinan Konular Kastamonu Sinop Cankiri Toplam Ki-Kare
% % % %
erconcl Evet 17.86 5.88 0.00 14.10 .
Hayir 82.14 94.12 100.00 85.90 '
Evet 35.71 5.88 0.00 26.92
Nakli 7.87%
adiye Hayir 64.29 94.12 100.00 73.08 8
_ Evet 25.00 5.88 0.00 19.23
Sigorta Hayir 75.00 94.12 100.00 80.77 4.34
Destek Bagvuru Evet 71.43 5.88 20.00 53.85 2501 %%k
Takibi Hayir 28.57 94.12 80.00 46.15 '
Proje/Ar-Ge Evet 28.57 5.88 20.00 23.08 281
Hizmetleri Hayir 71.43 94.12 80.00 76.92 '
Evet 5.36 5.88 0.00 5.13
Finansal 0.30
nansa Hayir 94.64 94.12 100.00 94.87
Evet 1.79 0.00 0.00 1.28
W 4
eb Sayfasi Hayir 98.21 100.00 100.00 98.72 0-40
Girdi (Giibre, Yem, Evet 1.79 11.76 0.00 3.85 273
Makine vb.) Hayir 98.21 88.24 100.00 96.15 '
Depolama Evet 42.86 5.88 20.00 33.33
(Sogutma Tanki, 8.45%*
Depo vb.) Hayir 57.14 94.12 80.00 66.67
— Evet 30.36 35.29 20.00 30.77 044
9 Hayir 69.64 64.71 80.00 69.23 '
Biirokratik Evet 3.57 17.65 20.00 7.69 475
Islemler Hayir 96.43 82.35 80.00 92.31 '

* 0/090, *¥*0/p95, ***0/g99 giiven sinirinda istatistiki olarak 6nemlidir.
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7.3.12. Uretim-Pazarlama-Uriin Gelistirme Bicimleri ve Noksanliklar

Tablo 43, tarimsal érgitlerin ortak/lye disindakilere hizmet sunma durumu verilerini sunmaktadir.
TR82 bolgesinde yiritilen analiz sonuglan, tarimsal orgiitlerin ortak/lye disindaki birey veya
kuruluslara hizmet sunma konusundaki davraniglarinin érgit tirlerine ve cografi dagilima gére anlamli
farkliliklar gosterdidini ortaya koymaktadir. Bu farkliliklar, %99 giiven diizeyinde anlaml bulunmakta
(Ki-Kare: 31.66*** ve 10.26***), dolayisiyla hem 6rgiit yapisi hem de ilin kendi 6zgiin dinamiklerinin
bu davranis lizerinde belirleyici etkileri oldugu anlasiimaktadir.

Oncelikle, tarimsal drgiit tiirleri acisindan dederlendirildiginde, hizmet sunumunda en acik ve disa
doniik yapilar arasinda ar yetistiricileri birligi ve siit Ureticileri birligi dikkat gekmektedir. Bu iki orgiit
tlri, %100 oraninda ortak disi hizmet sunumu gerceklestirmektedir. Bu durum, s6z konusu birliklerin
sadece Uyelerine degil, daha genis bir {retici veya tiiketici kitlesine erisim saglamaya yonelik bir isletme
mantidiyla hareket ettiklerini gostermektedir. Pazarlama, egitim, danismanlik veya teknik hizmetlerin
sadece ortaklarla sinirli kalmamasi, bu birliklerin yerel ekonomide daha etkili ve katiimc aktérler
oldugunu disiindiirmektedir.

Buna karsin, en yaygin orgit tiirlerinden biri olan tarimsal kalkinma kooperatiflerinde disa hizmet
sunma orani son derece disiktir (%4,48). Bu bulgu, kalkinma kooperatiflerinin daha gok kapal bir
yapida galistiklarini ve hizmetlerini yalnizca lyelerine ydnlendirdiklerini ortaya koymaktadir. Ayni durum
koyun kegi yetistiricileri birligi icin de gegerlidir; bu birliklerde disa hizmet sunumu hi¢ bulunmamaktadir.
Bu kapali yapi, 6rgtitlerin kirsal kalkinmadaki potansiyel etkisini sinirlayabilmekte, bélge genelinde sineriji
ve is birligi kapasitesini diisiirebilmektedir. Kadin girisimciligi kooperatifleri ve su {rlnleri kooperatifleri
ise disa hizmet sunumu agisindan orta seviyede performans sergilemektedir. Kadin kooperatiflerinin
yaklagik yarisi (%54,55) disa hizmet verirken, bu oran su Grlnleri kooperatiflerinde %50 olarak
belirlenmigtir. Kadin kooperatiflerinin bu alandaki godrece yiksek performans;, kadin temelli
orgitlenmelerin sadece sosyal dayanisma degil, ayni zamanda ekonomik kapsayicilik yoniiyle de dnemli
bir rol Ustlendiklerini gdstermektedir.

Bolgesel diizeyde degerlendirildiginde, drgiitlerin bulunduklari iller arasinda da disa hizmet sunumu
acisindan anlamli farklar gériilmektedir. Ozellikle Cankir’da tarimsal érgiitlerin %40’ ortak digi hizmet
sunumu gergeklestirirken, bu oran Kastamonu'da yalnizca %8.20'dir. Sinop ise %25.93'lik oranla iki il
arasinda bir konumdadir. Bu durum, il bazindaki politika ortami, yerel talepler, kurumlar arasi i birligi
ve Orglitsel vizyon farkliliklariyla agiklanabilmektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, TR82 bélgesinde tarimsal orgltlerin biyiik cogunlugu (%82.52)
yalnizca kendi liyelerine hizmet sunmakta, disa agilma konusunda sinirli bir egilim gdstermektedir. Ancak
bazi 6rgiit tirlerinin (6rnegin siit Ureticileri ve ari yetistiricileri birlikleri) bu kalibi kirarak disa doéniik bir
hizmet anlayisi benimsedikleri gérilmektedir. Bu farkhlklar, kirsal alanda kapsayici biiyiimenin ve
ekonomik cesitlenmenin sadlanabilmesi icin 6rgiit yapilarinin yeniden dederlendirilmesi gerektigini
gostermektedir. Ozellikle hizmetlerin genisletiimesi, sosyal fayda iretiminin artiriimasi ve yerel aktorlerin
entegrasyonunun sadlanmasi igin Orgiitsel kapasite gelistirme politikalarinin  6nem kazandidi
anlasiimaktadir.

Tablo 43: Tarimsal Orgiitlerin Ortak/Uye Disindakilere Hizmet Sunma Durumu (%)

Tarimsal Orgiit Ortak/Uye Disindakileri Hizmet Sunma Durumu

Evet Hayir
Tarimsal Orgiitlenme Tipi % %
Kadin Girisimciligi Kooperatifi 54.55 45.45
Tarimsal Kalkinma Kooperatifi 4.48 95.52
Sulama Kooperatifi 29.41 70.59
Damizlik Sigir Yetistiricileri Birligi 33.33 66.67
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Tarimsal Orgiit Ortak/Uye Disindakileri Hizmet Sunma Durumu

Evet Hayir
Tarimsal Orgiitlenme Tipi % %
Ar Yetistiricileri Birligi 100.00 0.00
Su Uriinleri Kooperatifi 50.00 50.00
Siit Ureticileri Birligi 100.00 0.00
Koyun Kegi Yetistiricileri Birligi 0.00 100.00
Toplam 17.48 82.52

Ki-Kare: 31.66***

Kurulus Yeri Iller

Kastamonu 8.20 91.80
Sinop 25.93 74.07
Gankir 40.00 60.00
Toplam 17.48 82.52

Ki-Kare: 10.26***

* 0/090, *¥*0/95, ***0/g99 giiven sinirinda istatistiki olarak 6nemlidir.

Tablo 44, tarimsal 6rgiitlerin tescilli marka ve cografi isaretli Griin sahipligi durumu hakkinda bilgileri
sunmaktadir. TR82 bolgesindeki tarimsal 6rgiitlerin Griin sahipligi ve tescilli marka veya cografi isaret
kullanimina iliskin yapilan analizler, érgiit tirleri arasinda dikkat gekici farkliliklar ortaya koymaktadir.
Istatistiksel olarak anlamli bulunan sonuglar (Ki-kare: 79.78*** ve F: 14.55%**) ¢rgiitlenme biciminin,
tescilli Griin sahipligi acisindan belirleyici bir dedisken oldugunu gdstermektedir. Bu baglamda, dzellikle
kadin girisimciligi kooperatifleri ve ari yetistiricileri birlikleri, diger orgit tirlerinden 6nemli 6lglide
ayrismaktadir.

Kadin girisimciligi kooperatifleri, Griin sahipligi orani bakimindan %90'in (izerinde bir oranla 6ne
cikarken, ayni zamanda ortalama 0.45 tescilli marka veya cografi isarete sahiplerdir. Bu, kooperatiflerin
katma dederli Gretime ydneldiklerinin ve kurumsallagma siireglerinde 6nemli mesafe kat ettiklerinin bir
gostergesidir. Bu durum, kadin odakll érgitlenmelerin, 6zellikle yerel kalkinma politikalari ve kirsal
inovasyon stratejileri kapsaminda daha fazla desteklenmesi gerektigini diisiindiirmektedir.

Benzer bicimde, an vyetistiricileri birliklerinin %100 oraninda (riin sahipligi ve 1.00 diizeyinde
ortalama marka veya isaret sahipligi ile sistemdeki en yiiksek performansa sahip grup oldugu
goriilmektedir. Bu bulgu, ariciidin Griin gesitliligi, pazarlanabilirlik ve marka degeri yaratma potansiyeli
acisindan 6ne cikan bir alt sektor oldugunu ortaya koymaktadir. Buna karsin, siit Greticileri birlikleri,
sulama kooperatifleri, su Grinleri kooperatifleri ve kiiglikbas hayvan vyetistirici birlikleri gibi 6rgit
tlrlerinin higbirinin Griin sahipligi ya da marka kullanimina sahip olmamasi, bu yapilarin daha gok hizmet
ve Uretim altyapisi sunan, ancak pazarlama zincirinde aktif olmayan bir yapiya sahip olduklarini
gostermektedir.

Tarimsal kalkinma kooperatifleri gibi yaygin érgiitlenme tiirlerinde de (riin sahipliginin neredeyse
hic olmamasi dikkat cekicidir. Bu durum, geleneksel kooperatifcilik anlayisinin katma dederli Gretim ve
markalasma konularinda sinirll kaldigini ve giiniimiiz tarimsal piyasalarinin gerektirdigi rekabet
kosullarina adapte olamadigini  disiindiirmektedir. Bu baglamda, orgiit yapilarinin  yeniden
yapllandiriimasi ve 6zellikle deger zincirinin ileri halkalarinda aktif olacak sekilde desteklenmesi gerektigi
ortaya cikmaktadir.

fller bazinda yapilan analizlerde ise istatistiki olarak anlamli bir fark bulunmamaktadir. Ki-kare
(1.29) ve F (1.59) test dederleri, Kastamonu, Sinop ve Cankiri illeri arasinda Griin sahipligi ve marka
kullaniminda belirgin bir fark olmadigini géstermektedir. Ancak, Cankiri'da Griin sahipligi orani gorece

84



KUZEY ANADOLU KALKINMA AJANSI

daha yiliksek olmasina ragmen marka sayisinin 0 olmasi, sahip olunan Uriinlerin tescillenmedigini veya
markalasma sireclerinin hentiz tamamlanmadigini diisiindiirmektedir. Sinop‘ta ise Griin sahipligi orani
Kastamonu'dan yiiksek olmasina ragmen marka ortalamasinin daha diisiik olmasi, tescil siireclerinin
heniiz yayginlasmadigini gdstermektedir.

Genel olarak dederlendirildiginde, TR82 bdlgesinde tarimsal 6rgiitlerin bliyiik cogunlugu riin sahibi
degildir ve marka ya da codrafi isaret kullaniminda da ciddi eksiklikler gézlenmektedir. Ancak bazi érgiit
tiplerinin (6zellikle kadin girisimciligi kooperatifleri ve ari yetistiricileri birlikleri) bu alanda &ncii rol
tstlendikleri, dolayisiyla iyi 6rnek uygulamalarin yayginlastiriimasi ile érgitlerin katma deder yaratma
kapasitelerinin artirilabilecegi anlasiimaktadir. Bu cercevede, yerel yonetimlerin ve kamu kurumlarinin
orgiit tirlerine gore farklhlastirilmis destek stratejileri gelistirmesi, bélgesel kalkinmanin giglenmesi
acisindan kritik énemdedir.

Tablo 44: Tarimsal Orgiitlerin Tescilli Marka ve Cografi Isaretli Uriin Sahipligi Durumu

Tarimsal Orgiite Ait Uriin Varligi Tescllll Marka/Cografl 1saret

Sayisi
Evet Hayir
— - Ortalama

Tarimsal Orgiitlenme Tipi % %

Kadin Girisimciligi Kooperatifi 90.91 9.09 0.45
Tarimsal Kalkinma Kooperatifi 1.49 98.51 0.00
Sulama Kooperatifi 0.00 100.00 0.00
Damizlik Sigir Yetistiricileri Birligi 33.33 66.67 0.00
Ari Yetistiricileri Birligi 100.00 0.00 1.00
Su Uriinleri Kooperatifi 0.00 100.00 0.00
Siit Ureticileri Birligi 0.00 100.00 0.00
Koyun Kegi Yetistiricileri Birligi 0.00 100.00 0.00
Toplam 12.62 87.38 0.06

Ki-Kare: 79.78*** F:14,55%*x*

Kurulus Yeri iller

Kastamonu 9.84 90.16 0.05
Sinop 14.81 85.19 0.11
Gankiri 20.00 80.00 0.00
Toplam 12.62 87.38 0.06

Ki-Kare: 1.29 F: 1.59

* 0090, *¥*0/995, ***0/099 giiven sinirinda istatistiki olarak 6nemlidir.

Tablo 45, TR82 bolgesinde tarimsal érgiitlerin pazarlama aliskanliklari ve egilimlerine iliskin bilgileri
sunmaktadir. Tablo, tarimsal orgiitlerin pazarlama ve teknolojiye dayali faaliyetlerde oldukca sinirl bir
varlik gosterdigini, ancak o6rglit tirleri arasinda belirgin farklar bulundugunu ortaya koymaktadir. Tim
degiskenler icin yapilan Ki-Kare testleri, tarimsal orgiit tiirlerinin pazarlama, dijitallesme ve iletisim
araclarini kullanma edilimlerinin %99 giiven diizeyinde istatistiksel olarak anlamli sekilde farklilastigini
gostermektedir. Bu bulgular, tarimsal drgiitlerin kurumsal kapasite, vizyon ve hizmet gesitliligi acisindan
homojen olmadidini acikga ortaya koymaktadir.

En dikkat ceken orneklerden biri kadin girisimciligi kooperatifleridir. Bu kooperatifler, pazarlama
faaliyetlerinde, satis reyonu/market isletiimesinde ve egitim alma konusunda bdlgedeki diger orgiit
tlrlerine kiyasla oldukca aktif bir profil cizmektedir. Pazarlama calismasi yiriten kadin kooperatiflerinin
orani %81,82 gibi ylksek bir seviyededir; bu oran tiim 6rgdtlerin ortalamasinin neredeyse yedi katidir
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(%11.65). Ayrica, bu kooperatifler arasinda e-ticaret yapanlar (%27.27), satis reyonu bulunanlar
(%81.82) ve fuarlara katilanlar (%63.64) da gorece yiiksektir. Bu durum, kadin girisimciligi temelli
orgitlerin pazarlama ve disa acilim acisindan yenilikci ve dinamik bir yapiya sahip oldugunu ortaya
koymaktadir. Bu kooperatifler, yerel kalkinmada hem ekonomik hem de sosyal sermayeyi harekete
gecirme potansiyeli tasimaktadir.

Benzer sekilde, ar yetistiricileri birligi tim kategorilerde dijital ve pazarlama odakli faaliyetleri en
yogun bigimde gergeklestiren 6rgit tirlidir. E-ticaret, yapay zeka kullanimi ve ilgili egitimler gibi modern
uygulamalarda %?100'lik katihm orani gostermesi, bu birliklerin sektdrel yeniliklere agik olduklarini ve
pazarda rekabet glici yaratmak adina yeni teknolojilere hizla adapte olduklarini géstermektedir. Bu
durum, kiiclik ama odakli ve vizyoner tarimsal 6rgiitlerin donilisiim kapasitelerinin yiiksek olabilecedine
isaret etmektedir.

Buna karsilik, sulama kooperatifleri, su Uriinleri kooperatifleri, sit Ureticileri birlikleri ve koyun kegi
yetigtiricileri birlikleri gibi 6rgut tirlerinde dijitallesme, pazarlama veya tanitima ydnelik herhangi bir
faaliyet neredeyse hi¢ goriilmemektedir. Bu orgiitlerin hepsinde tiim kategorilerde "hayir" yanitlar
%100’e yakindir. Bu yapilar, iretim altyapisina hizmet eden ancak ekonomik deger zincirinin pazarlama
ve iletisim ayagdinda oldukgca pasif kalan bir profile sahiptir. Bu durum, kirsal kalkinmanin sadece Uretim
odakl degil, ayni zamanda deger zincirinin tamamina yayilacak sekilde biitiinciil ele alinmasi gerektigini
bir kez daha ortaya koymaktadir.

Bolgesel dadiim agisindan incelendiginde, tarimsal orgiitlerin faaliyet diizeyinde iller arasinda
istatistiksel olarak anlamli farklilik yalnizca "yapay zeka uygulamalarindan yararlanma" (Ki-Kare: 6.56**)
ve "egitim alma durumu" (Ki-Kare: 5.95*) degiskenlerinde gozlemlenmektedir.

Sonug olarak, TR82 bdlgesinde tarimsal orgiitlerin cogu, pazarlama, iletisim, dijitallesme ve yenilikgi
uygulamalarda oldukga distik bir performans sergilemektedir. Ancak bazi 6rgiit tirleri (6zellikle kadin
girisimciligi kooperatifleri ve ar yetistiricileri birligi) bu genel egilimin disina cikarak drnek teskil edecek
uygulamalara sahiptir. Bu bulgular, kirsal kalkinma politikalarinin 6rgut temelli bir yaklagimla, kapasite
gelistirme, dijital donlisiim ve pazarlama altyapilarinin glclendirilmesi ydniinde yeniden yapilandiriimasi
gerektigine isaret etmektedir. Ozellikle teknoloji ve tanitim araclarinin etkin kullanimi, tarimsal érgiitlerin
ekonomik siirdiirilebilirligi kadar toplumsal etki gliciinii de artirabilecek stratejik bir unsur olarak éne
gikmaktadir.
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Tablo 45: Tarimsal Orgiitlerin Pazarlamaya Yonelik Calismalan (%)

'I_'_arlmsal . Tarimsal Tarimsal
Orgiitiin Tarimsal Tarimsal Orgiitiin Basili ve L
L Yapay Zeka . P e Orgiitiin
Pazarlama ve Orgiitiin E- Uvqulamalarind E-Ticaret, Yapay Orgiitiin Satis Gorsel Yayin Tarimsal Amach
Reklam Ticarette Y9 Zeka vb. Egitim Reyonu/Marketi Yapma <
an Yararlanma . . Fuarlara Katilma
Calismalari Bulunma Alma Durumu Bulunmasi (dergi/gazete/di
P Durumu o . ve Stand Agma
Yiriitme Durumu Durumu jital ve benzeri) D
urumu
Durumu Durumu
Evet Hayir Evet Hayir Evet Hayir Evet Hayir Evet Hayir Evet Hayir Evet Hayir
-I:arl.l.“ sal .. % % % % % % % % % % % % % %
Orgiitlenme Tipi
Kadin Girisimciligi 81.82 1818 2727 7273 18.18 81.82 3636 63.64 81.82 18.18 5455 4545  63.64  36.36
Kooperatifi
Tanmsal Kalkinma 149 9851  0.00 100.00 0.0 100.00 0.00 100.00 4.48 9552 149 9851 1045  89.55
Kooperatifi
Sulama Kooperatifi 0.00 100.00 0.00 100.00 0.00 100.00 0.00 100.00 0.00 100.00 0.00 100.00 0.00 100.00
Damizlik Sigr 3333 66.67  0.00 100.00 33.33 66.67 33.33 66.67 33.33 66.67 3333 66.67 33.33  66.67
Yetistiricileri Birligi
Ar Yetistiricileri Birligi  100.00 0.00 100.00 0.00 100.00 0.00 100.00 0.00 100.00 0.00 0.00 100.00 0.00 100.00
Su Uriinleri
. 0.00 100.00 0.00 100.00 0.00 100.00 0.00 100.00 0.00 100.00 0.00 100.00 0.00 100.00
Kooperatifi
Siit Ureticileri Birligi 0.00 100.00 0.00 100.00 0.00 100.00 0.00 100.00 0.00 100.00 0.00 100.00 0.00 100.00
Koyun Kegi =~ 0.00  100.00 0.00  100.00 0.00  100.00 0.00  100.00 0.00  100.00 0.00  100.00 0.00  100.00
Yetistiricileri Birligi
Toplam 11.65 88.35 3.88 96.12 3.88 96.12 5.83 94.17 13.59 86.41 7.77 92.23 14.56 85.44

Ki-Kare: 71.06***

Ki-Kare: 44.55%**

Ki-Kare: 41.30*%** Ki-Kare: 44.45*** Ki-Kare: 58.99***  Kj-Kare: 41.87***

Ki-Kare: 26.80***

87



YENI NESIL KIRSAL KALKINMA ICIN TARIMSAL ORGUTLERIN
MEVCUT DURUMU VE GELECEK ICIN KAPASITE GELISTIRME PROJE RAPORU

Kurulus Yeri iller

Kastamonu 9.84 90.16 3.28 96.72 0.00 100.00 1.64 98.36 11.48 88.52 8.20 91.80 18.03 81.97
Sinop 11.11 88.89 7.41 92.59 11.11 88.89 14.81 85.19 11.11 88.89 3.70 96.30 7.41 92.59
Cankiri 20.00 80.00 0.00 100.00 6.67 93.33 6.67 93.33 26.67 73.33 13.33 86.67 13.33 86.67
Toplam 11.65 88.35 3.88 96.12 3.88 96.12 5.83 94.17 13.59 86.41 7.77 92.23 1456 85.44
Ki-Kare: 1.22 Ki-Kare: 1.56 Ki-Kare: 6.56** Ki-Kare: 5.95* Ki-Kare: 2.56 Ki-Kare: 1.29 Ki-Kare: 1.72

* 0090, *¥*0/9095, ***0/099 giiven sinirinda istatistiki olarak 6nemlidir.
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Tablo 46 ile verilen, TR82 bdlgesinde tarimsal orgltlerin kendi bolgelerindeki pazar pay algisina
iliskin bulgular, 6rgiit tirleri ve iller bazinda kayda deder farklar icermektedir. Ancak genel diizeyde,
orgitlerin pazardaki etkinligine iliskin algilar oldukga dadinik bir goriinim sergilemekte ve ¢ogunlukla
disik ya da kararsiz dederlendirmeler 6n plana ¢ikmaktadir. Bu durum, tarimsal 6rgitlerin ekonomik
gorindrliklerinin ve yerel pazarlardaki rekabet gliclerinin yeterince gelismedigini diistindiirmektedir.

IIk olarak, tarimsal érgiitlenme tiirlerine gére incelendiginde, yalnizca ar yetistiricileri birligi ve siit
Ureticileri birligi %100 oranla “yiiksek” pazar payina sahip olduklarini beyan etmislerdir. Bu iki drgit
tlrinin bu kadar gigli bir algiya sahip olmasi, uzmanlasmis ve odakl lretim alanlarinda faaliyet
gostermelerinden kaynaklanabilmektedir. Ancilik ve siit Gretimi gibi Uriin odakli 6rgitlerin bdlgesel
pazarda daha kolay markalasabildigi ve dogrudan nihai tiiketiciye ulasma potansiyeline sahip oldugu
disinidlmektedir. Bu tiir 6rgitlerin digerlerinden farkl olarak dogrudan pazarlama stratejileri gelistirme
ve Urtin bazli kimlik olusturma konusunda daha basarili olduklari gérilmektedir.

Bununla birlikte, damizlik sidir yetistiricileri birligi gibi bazi 6rgiitlerde ise pazar payi algisinin son
derece diisiik oldugu gorilmektedir. Bu grupta “yiiksek” ya da “cok yiiksek” pazar payi algisi sifirdir;
Uyelerin tamami ya “cok dusuk”, “disik” ya da “kararsiz” olarak yanit vermistir. Bu sonug, Uretim
altyapisini destekleyen ama dogrudan piyasaya mal arz etmeyen orgiitlerin ekonomik goriintrligtnin
sinirh kaldigini gostermektedir. Benzer sekilde, koyun kegi yetistiricileri birligi Giyelerinin tamaminin pazar
payini “diistik” olarak dederlendirmesi, bu érgiitlerin kirsal ekonomik sistemde edilgen bir rol Gstlendigine
isaret etmektedir.

Kadin girisimciligi kooperatifleri, bolgedeki diger orgiitlere kiyasla daha dengeli bir dadilim
gostermektedir. %18.18'lik “cok yiiksek” ve %27.27'lik “yiiksek” pazar payi algisi, bu drgiitlerin nispeten
olumlu bir algiya sahip oldugunu gostermektedir. Bu kooperatifler, pazarlama ve markalasma
faaliyetlerindeki etkinliklerinin bir sonucu olarak yerel pazarda belli bir konum elde etmis gériinmektedir.
Ancak kararsizlarin (%18,18) orani da azimsanmayacak diizeydedir; bu da heniiz kurumsal olgunluga
erisememis veya pazarda istikrarli bir paya ulasamamis yapilarin varligina isaret etmektedir.

fller bazinda yapilan analizler, pazar payi algisinda istatistiksel olarak anlamli farkliliklar oldugunu
ortaya koymaktadir (%95 giliven diizeyinde anlamh Ki-Kare = 17.85). Bu sonug, yerel baglamin
orgiitlerin pazardaki etkinligini sekillendirmede énemli bir rol oynadigini gostermektedir. Ozellikle Cankiri
ilindeki orglitlerin %40 gibi yiiksek bir oranla “yiiksek” pazar payina sahip oldugunu ifade etmesi dikkat
gekicidir. Bu durum, Cankiri'da faaliyet gosteren orgiitlerin pazara erisim kanallari agisindan daha gl
bir altyaplya veya stratejiye sahip olabilecedini disiindiirmektedir. Buna karsilik, Sinop’ta “cok disik”
pazar payi algisinin %37,04 ile en yiiksek diizeyde olmasi, bu ilde érgiitlerin ekonomik etkinliginin ciddi
bicimde sorgulanmasi gerektigine isaret etmektedir.

Sonug olarak, TR82 bdlgesindeki tarimsal orgitlerin blyiik bir kismi kendilerini pazarda gliglii
aktorler olarak gérmemektedir. Sadece bazi 6rgit tiirlerinde (an ve st birlikleri) yiiksek pazar payi algisi
varken, cogunluk disik veya kararsizlik diizeyindedir. Bu durum, tarimsal orgitlerin sadece Uretim
sureglerinde degil, ayni zamanda pazarlama, marka dederi yaratma ve ticarilesme alanlarinda da
desteklenmesi gerektigini agikca gostermektedir. Ayrica bolgesel farklar, yerel kapasite gelistirme
politikalarinin iller bazinda farklilastinimasini gerektiren énemli ipuglari sunmaktadir.
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Tablo 46: Tarimsal Orgiitlerin Kendi Bolgelerindeki Pazardaki Paylar (%)

Tarimsal Orgiitiin Bolgede Pazar Pay
Cok Diisiik Diisiik Kararsizim Yiiksek Cok Yiiksek

Tarimsal Orgiitlenme Tipi % % % % %
Kadin Girisimciligi Kooperatifi 18.18 18.18 18.18 27.27 18.18
Tarimsal Kalkinma Kooperatifi 22.39 25.37 23.88 17.91 10.45
Sulama Kooperatifi 17.65 35.29 17.65 17.65 11.76
Damizlik Sigir Yetistiricileri Birligi 33.33 33.33 33.33 0.00 0.00
Ari Yetistiricileri Birligi 0.00 0.00 0.00 100.00 0.00
Su Uriinleri Kooperatifi 50.00 0.00 0.00 50.00 0.00
Siit Ureticileri Birligi 0.00 0.00 0.00 100.00 0.00
Koyun Kegi Yetistiricileri Birligi 0.00 100.00 0.00 0.00 0.00
Toplam 21.36 26.21 21.36 20.39 10.68
Ki-Kare: 17.31

Kurulus Yeri iller

Kastamonu 14.75 27.87 31.15 13.11 13.11
Sinop 37.04 25.93 7.41 25.93 3.70
Gankiri 20.00 20.00 6.67 40.00 13.33
Toplam 21.36 26.21 21.36 20.39 10.68

Ki-Kare: 17.85**

* 0/090, **0/g95, ***0/g99 giiven sinirinda istatistiki olarak 6nemlidir.

Tablo 47'de TR82 bdlgesinde tarimsal orgitlerin s6zlesmeli Gretim uygulamalarina katiim durumu
degerlendiriimektedir. Buna gore, genel olarak bu lretim modelinin bélgedeki tarimsal 6rgiitler arasinda
oldukca sinirli diizeyde benimsendigi gorilmektedir. Tablodaki verilere goére, boélgedeki o6rgitlerin
yalnizca %3,88'i sozlesmeli Uretim yaptigini belirtmistir. Bu oran, tarm sektoriinde 6rgitli yapilar
arasinda planli liretim ve pazar giivencesi saglayan sézlesmeli modellerin halen yayginlasmadigini agikga
ortaya koymaktadir.

Tarimsal 6rgutlenme tipleri arasinda bu duruma dair belirgin farkliliklar dikkat gekmektedir. Damizlik
sigir yetistiricileri birligi, %33.33'liik oranla en yiiksek sozlesmeli iretim gerceklestiren grup olarak éne
cilkmaktadir. Bu bulgu, hayvancilik alaninda faaliyet gosteren ve soy kiitligli gibi dizenli kayit
sistemlerine sahip Orgitlerin, planh ve sirdirilebilir Gretim modellerine daha yatkin oldugunu
gostermektedir. Bu tiir orgltlerin, pazar talepleri dogrultusunda kalite standartlarini tutturabilmek ve
alclarla dnceden belirlenmis sartlarda Gretim yapabilmek adina sdzlesmeli Uretimi daha kolay
benimseyebildikleri séylenebilmektedir.

Bununla birlikte, diger bircok 6rgiit tiiriinde sdzlesmeli tretim ya hi¢ yapilmamakta ya da son derece
sinirh diizeyde uygulanmaktadir. Tarimsal kalkinma kooperatifleri gibi orgitler sozlesmeli (iretim
konusunda son derece disik bir orana (%1.49) sahiptir. Bu durum, bu tiir drgiitlerin pazarla olan
dogrudan baglarinin zayif olmasindan, teknik kapasite eksikliklerinden ya da sozlesmeli retimle ilgili
yasal ve ydnetsel bilgi eksikliklerinden kaynaklanabilmektedir. Ayrica an yetistiricileri, st Greticileri, su
Urtnleri kooperatifleri ve koyun kegi yetistiricileri gibi érgitlerin tamaminda sézlesmeli Gretimin hig
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uygulanmiyor olusu, sozlesmeli Gretim modelinin sadece tarimin bazi alt sektoérlerinde yer bulabildigini
gostermektedir.

Ki-kare testi sonuclari da bu gdzlemleri desteklemektedir. Orgiit tiiriine gére yapilan analizde elde
edilen 14.91'lik Ki-kare dederi, %95 giiven diizeyinde istatistiki olarak anlamlidir. Bu, orgiit tiirleri
arasinda sozlesmeli Gretim uygulamalari agisindan belirgin bir fark oldugunu gdstermektedir. Baska bir
ifadeyle, hangi tarimsal orgiit yapisina sahip olundudu, sdzlesmeli Gretim yapilip yapiimadigini anlamli
bicimde etkilemektedir. Ancak iller diizeyinde vyapilan dederlendirmede bdyle bir anlamhlik
bulunmamaktadir. Kastamonu, Sinop ve Cankiri illeri arasinda sdzlesmeli Uretim oranlari benzer
diizeydedir ve aralarindaki farklar istatistiki olarak anlamli degildir (Ki-kare: 0.37). Bu durum, sozlesmeli
Uretimin yayginligina dair temel belirleyicinin cografi konumdan ¢ok 6rgiit yapisi oldugunu isaret
etmektedir. Dolayisiyla, politika yapicilar ve kirsal kalkinma uygulayicilan agisindan bu bulgu 6nemlidir;
gunku sodzlegsmeli Gretimin yayginlastiriimasi 6rgutlerin tirlerine 6zgu stratejilerle ele alinmaldir.

Tablo 47: Tarimsal Orgiitlerin S6zlesmeli Uretim Yapma Durumlan (%)

Sozlesmeli Uretim Yapma Durumu
Sozlesmeli Uretim Yapiyor Sozlesmeli Uretim Yapmiyor

Tarimsal Orgiitlenme Tipi % %

Kadin Girisimciligi Kooperatifi 18.18 81.82
Tarimsal Kalkinma Kooperatifi 1.49 98.51
Sulama Kooperatifi 0.00 100.00
Damizlik Sigir Yetistiricileri Birligi 33.33 66.67
Ari Yetistiricileri Birligi 0.00 100.00
Su Uriinleri Kooperatifi 0.00 100.00
Siit Ureticileri Birligi 0.00 100.00
Koyun Kegi Yetistiricileri Birligi 0.00 100.00
Toplam 3.88 96.12

Ki-Kare: 14.91**

Kurulus Yeri Iller

Kastamonu 3.28 96.72

Sinop 3.70 96.30

Cankiri 6.67 93.33

Toplam 3.88 96.12
Ki-Kare: 0.37

* 0/g90, *¥*0/p95, ***0/,99 giiven sinirinda istatistiki olarak 6nemlidir.

Tablo 48 ile sunulan, TR82 bdlgesinde faaliyet gésteren tarimsal érgiitlerin diger tarimsal érgiitlerle
is birligi yapma dizeyine iliskin analiz, bélgedeki 6rgiitlenmenin yalnizca ice donik dedil, ayni zamanda
yatay diizlemde ne kadar giicgli oldugu konusunda da 6nemli ipuglar sunmaktadir. Genel bulgular,
bolgede tarimsal drgitler arasinda is birligi kapasitesinin diistik oldugunu ortaya koymaktadir. Bélgedeki
Orgitlerin yalnizca doértte biri (%25.24) diger tarimsal 6rgditlerle is birligi yaptigini belirtmistir. Bu oran,
kirsal kalkinmada sineriji yaratabilecek yatay aglarin heniiz yeterince gelismedigini gostermektedir.

Ozellikle tarimsal orgiit tiirleri acisindan ortaya c¢ikan farklar dikkat cekicidir. Ani yetistiricileri birligi
tim Uyeleriyle (%100) diger 6rgitlerle is birligi yaptigini ifade ederek carpici bir sekilde 6ne cikmaktadir.
Bu durum, sektoriin 6lcedi, dogasi ve uzmanlasmis yapisi nedeniyle, aricilik drgitlerinin kaynak, bilgi ve
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pazar paylasimi gibi alanlarda dayanismaya daha acik oldugunu gostermektedir. Bu birliklerin, 6zellikle
teknik bilgi paylasimi ve ortak pazarlama gibi konularda bagka ¢rgiitlerle is birligi yapmaya daha yatkin
oldugu soylenebilmektedir.

Damizlik sigir yetistiricileri, sit Greticileri ve koyun keci yetistiricileri birlikleri gibi biiyiik 6lcekli ve
daha bireysel Uretim yapisina sahip orgiitlerde is birligi egiliminin sifir olmasi dikkat cekmektedir. Bu
durum, s6z konusu orgiitlerin daha gok kendi Uretim zincirlerine odaklandiklarini, dis is birliklerini ise ya
gereksiz gordiklerini ya da bu tir yapilarla koordinasyon kurmakta zorlandiklarini diistindiirmektedir.
Ayni sekilde, tarimsal kalkinma kooperatifleri ve sulama kooperatifleri gibi daha yaygin 6rglitlenme
bicimlerinde dahi is birligi oranlarinin oldukca disiik (%20-23 diizeylerinde) olmasi, tarim 6rgiitleri
arasinda koordinasyon eksikligini bir kez daha gozler 6niine sermektedir.

Kadin girisimciligi kooperatifleri ise %54.55'lik oranla gorece yiksek is birligi egilimi sergilemektedir.
Bu bulgu, kadin odakl kooperatiflerin sosyal sermaye bakimindan daha glgli olduklarini ve benzer
yapllarla dayanisma iginde hareket etme egiliminde olduklarini gdstermektedir. Kadin kooperatiflerinin
kolektif calisma kdltliriine daha agik olmalari, is birligini artiran 6nemli bir faktdr olabilmektedir.

Codrafi dagihm acisindan bakildidinda, iller dizeyinde anlamli farklihklar oldugu goriilmektedir.
Istatistiki olarak %90 giiven diizeyinde anlaml ¢ikan (Ki-kare: 5.06) analiz, is birli§i davraniglarinin il
bazinda farklilastigini gostermektedir. Sinop, %40.74 ile is birliginin en yaygin oldugdu ildir ve bu oran,
Sinop'taki orglitlerin yatay iliskilere daha agik oldugunu gdstermektedir. Buna karsin Cankiri'da bu oran
yalnizca %13.33'tlr ve bu durum, yerel diizeyde tarim orgitleri arasinda giiven, iletisim ve ortaklik
kilttriintn zayif olduguna isaret edebilmektedir. Kastamonu ise bu iki ilin arasinda konumlanmakta ve
is birligi orani %21.31 ile ortalamanin altinda kalmaktadir.

Sonug olarak, TR82 bdlgesindeki tarimsal orgiitler arasinda yatay is birlikleri oldukca sinirli
diizeydedir ve bu durum hem 6rglitsel yapilar hem de cografi kosullar agisindan gesitlilik gdstermektedir.
Is birligi egilimi, ozellikle kadin girisimciligi ve uzmanlasmis sektérlerde (6rnegin aricilik) yiiksekken,
hayvancilia dayali daha biiyiik 6rgitlerde oldukga zayiftir. Bu bulgular, kirsal kalkinma politikalarinda is
birligini tesvik edici mekanizmalarin hem yapisal hem de yerel 6zelliklere duyarli bir sekilde tasarlanmasi
gerektigine isaret etmektedir.

Tablo 48: Tarimsal Orgiitlerin Diger Tarimsal Orgiitlerle Isbirligi Yapma Durumlan (%)

Diger Tarimsal Orgiitlerle Isbirligi Yapma Durumu

Evet Hayir
Tarimsal Orgiitlenme Tipi % %
Kadin Girisimciligi Kooperatifi 54.55 45.45
Tarimsal Kalkinma Kooperatifi 20.90 79.10
Sulama Kooperatifi 23.53 76.47
Damizlik Sigir Yetistiricileri Birligi 0.00 100.00
Ari Yetistiricileri Birligi 100.00 0.00
Su Uriinleri Kooperatifi 50.00 50.00
Siit Ureticileri Birligi 0.00 100.00
Koyun Kegi Yetistiricileri Birligi 0.00 100.00
Toplam 25.24 74.76

Ki-Kare: 11.00
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Kurulus Yeri Iller

Kastamonu 21.31 78.69

Sinop 40.74 59.26

Cankiri 13.33 86.67

Toplam 25.24 74.76
Ki-Kare: 5.06*

* 0/g90, *¥*0/p95, ***0/,99 giiven sinirinda istatistiki olarak 6nemlidir.

7.3.13.Sosyal Orgiit Olarak Faaliyetler ve Toplumsal Duyarhiliklar

Tablo 49, TR82 Bolgesindeki tarimsal orgitlerin sosyal 6rgiit olarak faaliyet yapma durumlarina
iliskin bulgulara yer vermektedir. Tarimsal o6rgiitlerin sosyal 6rgiit olma durumu, yalnizca Uretim,
pazarlama ya da teknik hizmetler sunan ekonomik birimler olmanin &tesine gecerek, lyeleriyle gigli
sosyal baglar kuran, onlarin editim, sosyal dayanisma ve toplumsal biitiinlesme ihtiyaclarina da cevap
veren yapllar olmalari anlamina gelmektedir. Bu baglamda, tarimsal orgiitlerin sosyal érgiit olarak iglev
gormesi; lyelerine yalnizca ekonomik dedil, ayni zamanda sosyal ve kiiltiirel destek sunma, kolektif
kimlik gelistirme, yerel topluluk icinde dayanismayr artirma ve kirsal yasam kalitesini yikseltme
yonlerinde roller Gistlenmelerini gerektirir.

TR82 Bolgesi'ndeki tarimsal 6rgiitlerin sosyal islevleri tizerine yapilan dederlendirmede, 6rgiit tiirl
ve kurulus ili degiskenlerinin, kredi saglama, egitici hizmet sunma ve sosyal faaliyet yiritme gibi temel
islevler iizerinde anlamli farkliliklar olusturdugu gériilmektedir. Orgiitlerin ortaklarina veya Uyelerine
kredi ve/veya avans saglamasl ya da kredilerde kefil olmasi ile 6rgiitlenme tipi arasinda %90 giiven
diizeyinde anlaml bir iligki tespit edilmistir (Ki-kare=9.40). Bu durum, belirli 6rgiit tirlerinin finansal
destek sunma kapasitesine daha fazla sahip oldugunu, bazilarinin ise bu islevi hi¢ Ustlenmedigini
gostermektedir.

Egitici ve ogretici hizmet sunma durumu ise 6rgiit tirleri arasinda ¢ok daha belirgin bir farklilik
gostermekte olup, bu fark %99 gliven diizeyinde istatistiksel olarak anlamlidir (Ki-kare=28.56***).
Ozellikle an yetistiricileri birligi ve kadin girisimciligi kooperatifleri bu alanda 6éne cikarken, su Griinleri ve
sit Ureticileri gibi bazi kooperatif tirlerinin bu islevi hi¢ gerceklestirmedidi goriilmektedir.

Sosyal faaliyet yapma durumuna iliskin analizde ise 6rgiit tlrleri arasinda %99 gliven diizeyinde
anlamli bir fark oldugu goriilmektedir (Ki-kare=14.35**). Kadin girisimciligi kooperatifleri ve damizlik
sigir yetistiricileri birligi, bu tiir etkinlikleri daha yogun sekilde yiiritiirken, bazi birliklerin bu faaliyetlerde
hic bulunmadiklar tespit edilmistir. Bu sonug, bazi érgitlerin sosyal yonlerinin daha belirgin oldugunu,
bazi érgiitlerin ise yalnizca iretim veya hizmet odakl calisti§ini ortaya koymaktadir.

Kurulus yerinin bu islevler (izerindeki etkisi incelendiginde ise benzer sekilde dikkat gekici sonuglar
elde edilmektedir. Orgiitiin bulundudu il ile kredi/avans saglama ya da kefil olma durumu arasinda %90
gliven diizeyinde anlamli bir iliski bulunmaktadir (Ki-kare=4.79%*). Egitici hizmet sunma ve sosyal faaliyet
yiuriitme durumlarinda ise %99 given dizeyinde anlamh farklar s6z konusudur (sirasiyla Ki-
kare=12.28*** ve Ki-kare=12.31***), Ozellikle Sinop ilinde faaliyet gésteren tarimsal érgiitlerin, hem
editim hem de sosyal etkinliklerde Kastamonu ve Cankiri'dakilere kiyasla daha yiiksek bir etkinlik
sergiledigi gorilmektedir. Buna karsin Cankiri'daki orgiitlerin bu tiir sosyal islevleri yerine getirme
diizeylerinin oldukca diisiik oldugu dikkat cekmektedir. Bu bulgular, tarimsal érgtlerin sosyal o6rgiit
kimligiyle hareket edebilmesinin yalnizca orgiit tiriine dedil, ayni zamanda yerel sosyoekonomik
kosullara ve bdlgesel farklara da bagli oldugunu géstermektedir.
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Tablo 49: Tarimsal Orgiitlerin Sosyal Orgiit Olarak Faaliyet Yapma Durumlan (%)

Tarimsal Orgiitiin
Ortaklarina/Uyelerine
Kredi ve/veya Avans

Tarimsal Orgiitiin )
Ortaklarina/Uyelerine Tarimsal Orgiitiin

Saglamasi ve /veya Egitici ve Ogretici Sosyal Faaliyet
Tarimsal Orgiitlenme Kredilerde Kefil Olma Hizmette Bulunma Yapma Durumu
Tipi ST Durumu
Evet Hayir Evet Hayir Evet Hayir
% % % % % %
Ead'” Girisimdiligi 27.27 72.73 63.64 36.36 5455 4545
ooperatifi
la”msa' Kalkinma 35.82 64.18 11.94 88.06 19.40  80.60
ooperatifi
Sulama Kooperatifi 5.88 94.12 5.88 94.12 0.00 100.00
gi"’r‘l'i‘:j'iz"k Sigir Yetigtiricileri 33.33 66.67 66.67 33.33 3333  66.67
Ari Yetistiricileri Birligi 0.00 100.00 100.00 0.00 0.00 100.00
Su Urlnleri Kooperatifi 50.00 50.00 0.00 100.00 0.00 100.00
Siit Ureticileri Birligi 100.00 0.00 0.00 100.00 0.00 100.00
gﬁﬁ;? Kegi Yetistiricileri 0.00 100.00 0.00 100.00 0.00 100.00
Toplam 30.10 69.90 18.45 81.55 19.42  80.58
Ki Kare: 9.40 Ki Kare: 28.56*** Ki Kare:14.35**
Kurulus Yeri iller
Kastamonu 27.87 72.13 11.48 88.52 14.75 85.25
Sinop 44.44 55.56 40.74 59.26 40.74 59.26
Cankiri 13.33 86.67 6.67 93.33 0.00 100.00
Toplam 30.10 69.90 18.45 81.55 19.42 80.58
Ki Kare: 4.79% Ki Kare: 12.28*** Ki Kare: 12.31%%*

* 0/g90, *¥*0/p95, ***0/,99 giiven sinirinda istatistiki olarak 6nemlidir.

7.3.14.Tanimsal Orgiitlerde ileriye Yénelik Stratejileri

TR82 Bolgesi'nde faaliyet gosteren tarimsal orgitlerin 6niimizdeki 3 yila yonelik planlar Grafik 1
ile gorsellestiriimektedir. Grafik incelendiginde, belirgin bazi edilimlerin 6ne c¢iktigi goriilmektedir.
Katilimcilarin biiylik bir kismi Gretim siireclerini modernize etmek amaciyla makine ve ekipman ihtiyacina
vurgu yapmaktadir. Bu kapsamda ortak makine parki kurmak, bicerddver, silaj makinasi, kepge ve
excavator gibi tarimsal araclarin temini sikca dile getirilmektedir. Bu egilim, kooperatiflerin maliyetleri
disiirme ve (retimde verimlili§i artirma arzusunu yansitmaktadir.

Uretimi artirmaya yénelik hedefler ise genellikle isleme ve katma deder yaratma yéniinde
sekillenmektedir. Sit isleme tesisi kurulmasi, yem fabrikasi acgilmasi, Urlinlerin market raflarina
ulastinilmasi, markalasma ve satis reyonu acilmasi gibi planlar, kooperatiflerin sadece hammadde
Uretimiyle sinirli kalmak istemedigini, ayni zamanda isleme ve pazarlama siireglerinde de aktif rol almak
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istediklerini gostermektedir. Bu tiir faaliyetler, kooperatiflerin ekonomik siirdirilebilirligini saglamasi
acisindan kritik 5neme sahiptir.

Orgiitlerin bir diger 6nemli odak noktasi ise yapisal ve kurumsal kapasiteyi giiclendirme ihtiyacidir.
Kooperatiflerin kendi muhasebecilerini calistirmak istemeleri, ihalelere girme arzulari, diikkan kiralama
gibi ticari faaliyet planlann ve (ye gelirlerini artirma yoniindeki talepleri bu dogrultuda
degerlendirilebilmektedir. Bu durum, kooperatiflerin idari ve mali yonden daha bagimsiz ve etkin bir yapi
kurma gabasinda olduklarini gostermektedir.

Enerji kullanimi ve gevresel altyapi da énemli bir baslik olarak 6ne gikmaktadir. Glines enerjisi
sistemleri kurulmasi, sayacli sulamaya gegis, sulama kanallarinin betonlanmasi gibi projeler, hem Gretim
maliyetlerini azaltmayr hem de cevresel sirdirilebilirligi saglamayr amaclamaktadir. Bu tiir cevreci
uygulamalar, bolgedeki iklimsel kosullar da g6z dniinde bulunduruldugunda stratejik bir yaklasim olarak
degerlendiriimektedir.

Bunlarin yaninda, kooperatiflerin sosyal sorumluluk faaliyetleri ve yelerin egitimi konusunda da
gesitli planlarn oldugu gériilmektedir. Kooperatif bilincinin artirimasi, {niversitelerle is birlikleri
gelistiriimesi ve sosyal alanda daha fazla etkinlik yapilmasi gibi hedefler, érgiitlerin sadece ekonomik
degil, ayni zamanda sosyal gelisim amaci tasidigini da gostermektedir. Bazi ifadeler ise kooperatiflerin
organik Uretime gegis, codrafi isaret basvurusu yapma, iklim degisikliine uyum gibi strdirdlebilir
kalkinma hedeflerine de yoneldigini ortaya koymaktadir.

Fiziksel altyapi ihtiyaci da galismada dikkat geken diger bir konudur. Mevcut binalarin yenilenmesi
veya yeni tesislerin ingasi planlari, kooperatiflerin iiretim ve isleme kapasitesini artirmaya yonelik nemli
bir adim olarak goriilmektedir. Hayvancilik ve sozlesmeli tarim faaliyetlerinin de desteklenmesi gerektigi,
bazi kooperatiflerin gebe dive dagitimi ve silajlik misir Gretimi gibi hedeflerinden anlasiimaktadir.
Bununla birlikte, pazar alaninin genisletilmesi ve ihracata yonelik projeler gelistirme istegi, kooperatiflerin
piyasa icinde kalici olma yodnlndeki arzularini yansitmaktadir.

Ancak tiim bu olumlu egilimlerin yani sira, verilerin énemli bir kisminda “plan yok” ifadesi &ne
cikmaktadir. Bu durum, bazi kooperatiflerin heniiz stratejik bir vizyona sahip olmadigini, kurumsal
kapasite eksikligi yasadigini ve rehberlige ihtiyag duydugunu gostermektedir. Ayrica, bazi kooperatifler
fesih veya kapanis siirecinde oldugunu belirtmiglerdir. Gerek “plan yok” gerekse “fesih ve kapanis”
ifadelerini belirten tarimsal &rgitlerin oraninin %55.34 olmasi, bélgedeki tarimsal 6rgitlenmenin
surdirilebilirligi acisindan dikkatle ele alinmasi gereken énemli bir durumdur.
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Grafik 2: Tanimsal Orgiitlerin Ug Y1l icindeki Gelecege Yonelik Planlar (Sayi)
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7.3.15.Tarimsal Orgiitlerde Derecelendirme

TR82 Boélgesi'nde faaliyet gbsteren tarimsal amagh orgiitlerin 28 Kasim 2023 tarih ve 32383 sayili
Resmi Gazetede yayimlanan yOnetmelije gore 24 kritere dayall olarak yapilan derecelendirme ve
istatistiksel analiz sonuglar Tablo 50 ile sunulmaktadir. Tablodaki bulgulara gére, érgiit tiirleri arasinda
dikkate deger farklarin bulundugu anlasilmaktadir. F dederlerinin yiiksek oldugu kriterlerde istatistiksel
olarak anlaml farklilklar gbzlenmekte ve bu farkliliklarin godu %99 gliven diizeyinde anlamli
bulunmaktadir. Ozellikle Kriter 1, Kriter 3, Kriter 4, Kriter 7, Kriter 11 ve Kriter 16 gibi cok sayida kriterde
yiksek F dederleri dikkat gekmektedir; bu durum, tarimsal 6rgit tirleri arasinda bu gostergeler
bakimindan bariz farklar oldugunu ortaya koymaktadir.

Kadin girisimciligi kooperatifleri, bazi kriterlerde yiiksek puanlarla dne cikarken (6rnedin Kriter 1, 3,
4 ve 7), sulama kooperatifleri ve su (riinleri kooperatifleri cogu kriterde gorece disiik puanlar
almaktadir. Ote yandan, damizlik sigir yetistiricileri birligi ile siit treticileri birligi bircok kriterde yiiksek
puanlar elde ederek, orgiitsel kapasite veya yonetsel etkinlik agisindan daha gugli bir profil
sergilemektedir. Kriter 5 ve 7 gibi daha genel uygulamalari yansitan gostergelerde ise tiirler arasi farklhlik
daha az belirgin olmakla birlikte, istatistiksel olarak anlamh farkliliklar yine de mevcuttur.

Kriter 10, 12 ve 24 gibi bazi gostergelerde F dederinin diisiik ¢ikmasi, 6rgiit tirleri arasinda bu
gostergelere iliskin belirgin bir farkliik olmadigini ve bu alanlarda benzer performans sergilendigini
dislindlirmektedir. Buna karsin, Kriter 11 gibi tek basina bile orgiitsel farklari gliclii bicimde ayirt eden
Olclitlerdeki anlamlilik, belirli &rgiit tiplerinin kurumsal diizeyde digerlerinden agik bicimde ayristigini
gostermektedir.

Genel toplam puanlara bakildiginda, en yiiksek ortalama puani damizlik sigir yetistiricileri birligi
(56.00) alirken, onu sirasiyla siit dreticileri birligi (51.00), an yetistiricileri birligi (48.00) ve kadin
girisimciligi kooperatifi (45.82) takip etmektedir. Buna karsilik en diisiik puanlar koyun kegi yetistiricileri
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birligi (23.00), sulama kooperatifleri (23.94) ve tarimsal kalkinma kooperatifleri (24.93) gibi 6rgiitlerde
gbzlenmektedir. Bu durum, bazi 6rgltlerin yonetsel yeterlilikler, seffaflik, katiimcilik veya proje liretme
kapasitesi acisindan daha gelismis bir yapiya sahip oldugunu, bazilarinin ise gelisim alanlarina ihtiyac
duydudunu ortaya koymaktadir. F dederlerinin genel anlamda yiiksek ve istatistiksel olarak anlamli
cikmasi, uygulanan kriterlerin orgt tirlerini ayirt etmede etkili oldugunu ve yonetmeligin bu yoniyle
islevsel bir dederlendirme araci sundugunu desteklemektedir.
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Tablo 50: Tarimsal Orgiitlerin Tarimsal Orgiitlenme Tipine Gore Derecelendirilme Puanlari

Tarimsal Ortiilenme Tipi

. . K ?dm. - U] Sulama Dan?'z!'l.( _S|§|_r . A" .. SuUriinleri Su t . Ko_yup _K_e gi_ =
Kriterler G|r|§|mC|I|_g_| Kalklnm? _ Kooperatifi Yetls_tlr:lf_llerl Yetls_tlr_lf_llerl Kooperatifi Ure_tlcil!_erl Yetls_tlr_lf_llerl Toplam  F Degeri
Kooperatifi Kooperatifi Birligi Birligi Birligi Birligi
Ortalama Ortalama Ortalama Ortalama Ortalama Ortalama Ortalama Ortalama Ortalama

Kriter 1 5.82 0.72 8.00 5.33 8.00 4.00 8.00 8.00 2.87 22.95%**
Kriter 2 1.45 0.12 0.00 2.67 0.00 0.00 0.00 0.00 0.31 2.30%*
Kriter 3 4.09 0.75 0.00 3.33 5.00 0.00 5.00 0.00 1.12 8.86%**
Kriter 4 4.09 0.22 0.00 1.67 5.00 0.00 0.00 0.00 0.68 18.19%**
Kriter 5 1.36 4.48 2.06 5.00 5.00 2.50 5.00 5.00 3.74 6.61%**
Kriter 6 0.45 0.15 0.00 3.33 0.00 0.00 5.00 0.00 0.29 8.24%**
Kriter 7 4.64 2.82 2.65 2.00 2.00 2.50 3.00 2.00 2.94 10.82%**
Kriter 8 4.00 1.85 2.12 3.67 5.00 1.00 1.00 1.00 2.17 3.69%**
Kriter 9 0.45 0.60 1.00 5.67 0.00 2.50 5.00 4.00 0.90 5.73%**
Kriter 10 0.36 1.25 0.71 1.33 0.00 2.00 0.00 0.00 1.05 0.69
Kriter 11 2.18 0.00 0.00 0.00 4.00 0.00 0.00 0.00 0.27 18.90***
Kriter 12 1.09 1.43 0.24 1.33 0.00 2.00 4.00 0.00 1.20 1.36
Kriter 13 1.09 1.01 0.00 2.67 0.00 2.00 4.00 0.00 0.93 2.01%*
Kriter 14 0.55 0.09 0.00 2.00 3.00 0.00 0.00 0.00 0.20 7.30%**
Kriter 15 0.36 0.06 0.12 1.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.13 4,43%%*
Kriter 16 1.91 0.28 0.12 2.00 0.00 0.00 0.00 1.00 0.48 15.87***
Kriter 17 0.45 0.09 0.35 0.67 0.00 0.00 0.00 0.00 0.18 1.80%*
Kriter 18 1.91 0.36 0.18 2.00 3.00 0.00 0.00 0.00 0.55 5.21%%*
Kriter 19 1.91 2.73 2.47 3.00 3.00 1.50 3.00 0.00 2.56 2.27%*
Kriter 20 1.82 2.66 2.06 1.67 3.00 1.50 3.00 0.00 2.40 2.62%*
Kriter 21 1.09 1.03 0.00 2.00 0.00 1.50 3.00 0.00 0.90 2.06%*
Kriter 22 1.64 0.04 0.00 1.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.23 9.30%**
Kriter 23 1.27 0.21 0.00 0.67 0.00 0.00 0.00 0.00 0.29 4,77*%*
Kriter 24 1.82 1.97 1.88 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 1.94 0.37
;:gl:m 45.82 24.93 23.94 56.00 48.00 25.00 51.00 23.00 28.36 10.58***

* 0/090, **0/g95, ***0/099 giiven sinirinda istatistiki olarak 6nemlidir.
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TR82 Bolgesi'ndeki tarimsal orgiitlerin, bulunduklari illere (Kastamonu, Sinop ve Cankiri) goére
Tarimsal Amach Orgiitlerin Derecelendirilmesine Yénelik Yonetmeligin 7. maddesinde yer alan 24 kriter
cercevesinde yapilan dederlendirmesi (Tablo 51), genel olarak orgiitlerin iller bazinda benzer bir
performans sergiledigini ortaya koymaktadir. Toplam puan ortalamalari Kastamonu (28.46), Sinop
(28.15) ve Cankiri (28.33) arasinda oldukca yakin dederlerde seyretmis ve bu durum istatistiksel olarak
anlamli bir fark yaratmamigtir (F=0.01). Bu bulgu, boélge igindeki illerde yer alan tarimsal 6rgiitlerin genel
yeterlilik diizeylerinin birbirine yakin oldugunu géstermektedir.

Ancak, bazi alt kriterlerde iller arasinda anlamli farkliliklar ortaya ¢ikmaktadir. Ozellikle Kriter 5
(F=14.62, ***), Kriter 18 (F=6.76, ***), Kriter 20 (F=5.88, ***), Kriter 6 (F=3.79, **), Kriter 10
(F=2.67, *), Kriter 12 (F=2.44, *) ve Kriter 16 (F=2.86, *) gibi alanlarda istatistiksel olarak anlamli
farklar gézlenmektedir. Bu kriterler daha gok orgiitsel isleyis, kaynak kullanimi, dis paydaslarla etkilesim
veya faaliyet planlama gibi islevsel boyutlara isaret etmektedir. Ozellikle Kriter 5te gézlenen anlamli
fark, iller arasinda bazi yapilarin proje ve faaliyet lretme kapasitelerinin daha gelismis oldugunu
dustindirmektedir.

Buna karsin, bircok kriterde (6rnedin Kriter 2, 4, 7, 9, 11, 13, 14, 17, 19, 21, 22, 23, 24) anlaml
bir farkliik gdézlenmemektedir. Bu durum, bazi ydnetsel ya da kurumsal gdstergelerin iller arasi farkhlik
gostermeksizin benzer diizeyde isledigini diisiindiirmektedir. Bu acidan bakildiginda, bélgedeki érgiitlerin
belirli kurumsal standartlari karsilamada benzer diizeyde performans sergiledikleri, ancak uygulamada
bazi alanlarda (6zellikle etkinlik, retkenlik ve stratejik isleyis gibi) il diizeyinde farklliklar olusabildigi
anlasiimaktadir.

Genel olarak, bolge icindeki iller arasinda toplam 6rgtitsel puanlar acgisindan anlamli bir fark olmasa
da, belirli alt gostergeler bazinda farklarin varligi dikkat cekicidir. Bu durum, politika gelistirme
sureglerinde iller diizeyinde Ozellestirilmis kapasite gelistirme calismalarinin faydali olabilecegini
gostermektedir. Yonetmelikteki kriterlerin iller arasi ayrimi 6lgme konusundaki sinirli ancak yer yer etkili
oldugu da bu bulgularla desteklenmektedir.

Tablo 51: Tarimsal Orgiitlerin Tarimsal Orgiitiin Bulundugu Ile Gore Derecelendirilme
Puanlarn

Tarimsal Orgiitiin Bulundugu il

Kriterler Kastamonu Sinop Cankin Toplam F Degeri
Ortalama Ortalama Ortalama Ortalama

Kriter 1 2.23 3.26 4.80 2.87 2.97*
Kriter 2 0.26 0.30 0.53 0.31 0.18
Kriter 3 1.15 0.74 1.67 1.12 0.96
Kriter 4 0.57 0.56 1.33 0.68 1.27
Kriter 5 4.51 3.15 1.67 3.74 14.62***
Kriter 6 0.25 0.00 1.00 0.29 3.79%*
Kriter 7 3.00 2.81 2.93 2.94 0.37
Kriter 8 2.05 2.70 1.73 2.17 1.99
Kriter 9 0.85 0.78 1.33 0.90 0.46
Kriter 10 1.38 0.59 0.53 1.05 2.67*
Kriter 11 0.20 0.44 0.27 0.27 0.56
Kriter 12 1.11 1.78 0.53 1.20 2.44*
Kriter 13 1.11 0.59 0.80 0.93 0.94
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Tarimsal Orgiitiin Bulundugu il

Kriterler Kastamonu Sinop Cankin Toplam F Degeri
Ortalama Ortalama Ortalama Ortalama

Kriter 14 0.15 0.33 0.20 0.20 0.56
Kriter 15 0.10 0.22 0.07 0.13 1.34
Kriter 16 0.33 0.63 0.80 0.48 2.86*
Kriter 17 0.16 0.15 0.33 0.18 0.85
Kriter 18 0.34 1.22 0.20 0.55 6.76***
Kriter 19 2.66 2.33 2.60 2.56 0.87
Kriter 20 2.69 2.04 1.87 2.40 5.88***
Kriter 21 0.79 1.33 0.60 0.90 1.92
Kriter 22 0.25 0.11 0.40 0.23 0.63
Kriter 23 0.36 0.15 0.27 0.29 0.85
Kriter 24 1.97 1.93 1.87 1.94 0.57
Toplam Puan 28.46 28.15 28.33 28.36 0.01

* 0/g90, *¥*0/p95, ***0/,99 giiven sinirinda istatistiki olarak 6nemlidir.

TR82 Bolgesi'ndeki tarimsal orgitlerin derecelendirme kriterlerine gére yapilan siniflandiriimasi,
orgltlerin biylk codunlugunun 3. derece kapsaminda yer aldijini ortaya koymaktadir (Tablo 52).
Dederlendirmeye alinan 103 orgitten %83.5'i 0-39 puan aralifinda kalarak en diisiik dereceye
yerlesmistir. Bu durum, bolgedeki tarimsal 6rgltlerin biylk bir béliminin kurumsal kapasite, yonetsel
yeterlilik, seffaflik ya da faaliyet etkinligi gibi kriterler acisindan gelisime acik oldugunu gostermektedir.
Buna karsilik yalnizca (g orgit (%2.91) 1. dereceye girerek 60 puanin Uzerine ¢ikabilmistir. Bu sinirh
sayl, bolgedeki 6rnek yapilarin iyi uygulama 6rnedi olarak degerlendiriimesini ve yayginlastiriimasi
gerektigini gostermektedir.

Orgiit tiirleri agisindan incelendiginde ise 1. dereceye ulasabilen érgiitlerin sayica oldukca sinirli
oldugu dikkat cekmektedir. Ozellikle damizlik sigir yetistiricileri birligi érneklerinden biri bu gruba
girerken, tarimsal kalkinma kooperatiflerinden bir ve kadin girisimciligi kooperatifleri icerisinde de
yalnizca tek bir 6rnek bu diizeye ulasabilmistir. Tarimsal kalkinma kooperatiflerinin %95.52’si, sulama
kooperatiflerinin ve koyun kegi yetistiricileri birliginin ise tamami 3. derece kapsamina girmektedir. Bu
durum, ozellikle klasik kooperatif modellerinin mevcut dederlendirme olgiitleri agisindan disiik
performans sergiledigini gostermektedir. Birinci ve ikinci dereceye giren yapilarin godu birlik statiisiindeki
orgitlerden olusmakta olup, bu durum birliklerin daha profesyonel bir yapilanmaya sahip oldugunu
distindirmektedir.

Iller diizeyinde bakildiginda ise Kastamonu, Sinop ve Gankiri'daki tarimsal orgiitlerin tamamina
yakini yine 3. derecede yer almakta, bu iller arasinda genel egilim bakimindan anlamli bir fark
bulunmamaktadir. Kastamonu'da dederlendirmeye alinan 61 orgiitten yalnizca 3'U 1. dereceye
girebilmis, geri kalanlarin biylik cogunlugu (%86.89) 3. dereceye diismustiir. Benzer sekilde, Sinop ve
Cankiri'da da orgitlerin énemli bir bélimi disiik puan aralidinda kalmistir.

Genel dederlendirme itibariyla, TR82 Bolgesi'nde tarimsal 6rgiitlerin dnemli bir bélimiinin temel
yonetsel ve kurumsal niteliklerde gliglendirilmesi gerektigi gériilmektedir. Mevcut yapilarin biiyik 6lglide
disik derecelendirme almasi, hem orgiit i¢i kapasitenin artirlmasi hem de rehberlik ve egitim
desteklerinin yayginlastirilmasi gerekliligine isaret etmektedir. Ayni zamanda bu derecelendirme sistemi,
tarimsal 6rgltlerin izlenmesi ve stratejik olarak desteklenmesi icin 6nemli bir yol haritasi sunmaktadir.
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Tablo 52: Tarimsal Orgiitlerin Orgiit Tipi ve illere Gore Derecelerinin Dagilimi

Derece
1 2 3 Toplam

Tarimsal Orgiitlenme Tipi Sayi % Sayi % Sayi % Sayi %
Kadin Girisimciligi Kooperatifi 1 9.09 7 63.64 3 27.27 11 100.00
Tarimsal Kalkinma Kooperatifi 1 1.49 2 2.99 64 95.52 67 100.00
Sulama Kooperatifi 0 0.00 0 0.00 17 100.00 17 100.00
Damizlik Sigir Yetistiricileri Birligi 1 33.33 2 66.67 0 0.00 3 100.00
Ar Yetistiricileri Birligi 0 0.00 1 100.00 0 0.00 1 100.00
Su Uriinleri Kooperatifi 0 0.00 1 50.00 1 50.00 2 100.00
Siit Ureticileri Birligi 0 0.00 1 100.00 0 0.00 1 100.00
Koyun Kegi Yetistiricileri Birligi 0 0.00 0 0.00 1 100.00 1 100.00
Toplam 3 291 14 13.59 86 83.50 103 100.00
Kurulus Yeri iller

Kastamonu 3 4.92 5 8.20 53 86.89 61 100.00
Sinop 0 0.00 5 18.52 22 81.48 27 100.00
Gankiri 0 0.00 4 26.67 11 73.33 15 100.00
Toplam 3 291 14 13.59 86 83.50 103 100.00

7.3.16.Tarimsal Orgiitlerde Oz Benlik Algisi ve Etkili Unsurlar

Tarimsal dérgitlerde 6z benlik algisi ve etkili olan unsurlari belirlemek igin Giizel ve Aktas (2023)
tarafindan gelistirilen kooperatifler icin basar kriterleri 6lcedi modifiye edilerek tarimsal 6rgditler icin bir
tutum dlcedi olusturulmustur. Ilk asamada toplam 25 sorudan olusan 6lcedi olusturmak icin éncelikle
Aciklayici Faktor Analizi ve sonrasinda ise Dogrulayici Faktdr Analizi uygulanarak 2 yapili bir lgek elde
edilmistir. Glizel ve Aktas (2023) calismalarinda elde ettikleri tek faktorli 6lcedin bu calismada yeni 6lgek
maddeleri eklenerek iki faktorli bir dlcede uyarlandigi dederlendirilmistir. Yeni olcekte Kriter 1, 3, 5, 7
ve 9. ilk faktor icinde, Kriter 13, 17, 19, 21, 22, 23, ve 24 ise ikinci faktérde yer almistir. Bu kapsamda
ilk faktore “Katiimer Orgiit Yapisi”, ikinci faktore ise “Kurumsal Gelisim ve Isbirlidi”ismi verilmistir.

Il faktdrde yer alan maddelerde; ortak vizyon, degerler dogrultusunda faaliyet yiriitme, yelerin
fikirlerine deger verme, sosyal etkilesim ve halkla iliskiler gibi konulara odaklaniimaktadir. Genel olarak,
tanimsal orgitteki lyelerle etkilesim, karar sireglerine katilim ve sosyal badlarin giiglendiriimesi gibi
unsurlar 6n plandadir. ikinci faktorde yer alan maddelerde ise; tarmsal érgiitiin is hacmi, finansal
surdirilebilirlik, karar alma siireglerinin kurumsalligi, ekip kapasitesi, organizasyon yapisi, is birlikleri ve
proje odakli calisma kapasitesi gibi kurumsal niteligi olan unsurlara odaklanmaktadir. Bu nedenle, bu
faktor oOrgltin kurumsallasma dizeyi, stratejik yonetim ve disa agiklik (is birlikleri, projeler) gibi
gostergelerini temsil etmektedir.

Tablo 53'te yeni dlcedin alt boyutlar (faktorler) ve faktor yikleri sunulmaktadir.
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Tablo 53: Dogrulayici Faktor Analizi Sonuclarina Gore Faktor Yiikleri

Faktor Degiskenler Faktor Yikleri Standar Hata Z Degeri p Degeri
Kriter_1 0.930 0.120 7.73 <.001

Kriter_3 0.827 0.124 6.66 <.001

Katilimar Orgiit Yapisi Kriter_5 0.716 0.106 6.77 <.001
Kriter_7 1.110 0.146 7.58 <.001

Kriter_9 1.311 0.131 10.02 <.001

Kriter_13 0.855 0.142 6.00 <.001

Kriter_17 0.740 0.137 5.41 <.001

- Kriter_19 0.606 0.123 4.94 <.001

iKsubriLrjlrigisal Gelisim ve "y riter_21 1.181 0.128 9.20 <.001
Kriter_22 1.363 0.116 11.78 <.001

Kriter_23 0.562 0.152 3.71 <.001

Kriter_24 0.453 0.102 4.45 <.001

Elde edilen 6lcegdin uyum iyiligi dederleri hesaplanarak Tablo 54'te sunulmustur. Tabloda faktor
analizine iliskin model uyum iyiligi dederleri incelendiginde, modelin genel olarak kabul edilebilir ve iyi
diizeyde uyum sagladigi goriilmektedir. Ilk olarak, Ki-kare testi sonucu anlamli ¢ikmistir (x2 = 71.20, df
= 49, p = 0.021). Bu durum, gozlenen ve model tarafindan éngoriilen kovaryans matrisleri arasinda
istatistiksel olarak anlamh bir fark bulundugunu goéstermektedir. Ancak Ki-kare testinin 6rneklem
bliylkligine oldukca duyarh oldugu bilinmektedir ve bu nedenle tek basina model uyumu hakkinda
karar vermek yeterli degildir (Byrne, 2010). Bu nedenle, modelin uygunlugu, diger uyum iyiligi indeksleri
ile birlikte degerlendirilmelidir.

Goreli uyum indekslerinden olan CFI (Comparative Fit Index) dederi 0.958 olarak hesaplanmistir.
Literatlirde CFI degerinin 0.95 ve (zerinde olmasi, modelin ¢ok iyi diizeyde bir uyum sagladigina isaret
etmektedir (Hu & Bentler, 1999). Bu baglamda, mevcut CFI dederi modelin giiclii bir yapisal biitiinlige
sahip oldugunu gostermektedir. Benzer sekilde, TLI (Tucker-Lewis Index) dederi 0.944'tiir. TLI degeri
0.90in Gizerinde oldugunda iyi, 0.95 ve Uzerinde oldudunda ise ¢ok iyi uyum dizeyini gosterdigi ifade
edilmektedir (Kline, 2011). Bu deder de modelin iyi diizeyde bir uyum sagladigini desteklemektedir.

Mutlak uyum indekslerinden RMSEA (Root Mean Square Error of Approximation) dederi ise
0.066'dir. RMSEA dederi 0.05'in altinda oldugunda miikemmel, 0.05 ile 0.08 arasinda oldugunda ise
kabul edilebilir uyum diizeyini yansittigi kabul edilmektedir (Browne & Cudeck, 1993; Schermelleh-Engel,
Moosbrugger & Milller, 2003). Bu dogrultuda, RMSEA’'nin 0.066 olmasi modelin kabul edilebilir bir uyuma
sahip oldugunu gostermektedir.

Tim bu uyum iyiligi indeksleri birlikte dederlendirildiginde, test edilen modelin yapisal gegerlilik
acisindan iyi diizeyde bir uyum sergiledigi séylenebilmektedir. Ozellikle géreli uyum indekslerinin yiiksek
cikmasi, modelin kavramsal yaply! yeterli diizeyde temsil ettigini gostermektedir.
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Tablo 54: Uyum lyiligi Gostergeleri

Gostergeler Degerler
X2 71.20
df 49
p 0.021
CFI 0.958
TLI 0.944
RMSEA 0.066

Galismanin bir sonraki asamasinda yapisal esitlik modeli ile model test edilmis olup Tablo 55'te
model test sonuglarn verilmistir. Yapisal esitlik modellemesi kapsaminda elde edilen analiz sonuglari
degerlendirildiginde, test edilen kullanici modelinin genel olarak kabul edilebilir diizeyde bir uyum
gosterdigi goriilmektedir. ilk olarak, Ki-kare (x2) testi kullanici modeli icin 79.90 olarak bulunmus olup,
serbestlik derecesi (df) 48 ve p dederi 0.003'tlir. Ki-kare testinin anlaml ¢ikmasi (p < 0.05), modelin
gbzlenen veriyle tam olarak ortlismedigini gdstermektedir. Ancak, bu testin érneklem biyikligine
duyarli oldugdu ve biiyiik 6rneklemlerde anlamlilik elde etmenin olasi oldugu bilinmektedir (Byrne, 2010).
Bu nedenle, modelin uyumunu dederlendirmek icin goreli ve mutlak uyum indekslerinin birlikte ele
alinmasi gerekmektedir.

Goreli uyum indekslerinden biri olan Comparative Fit Index (CFI) dederi 0.940 olarak elde edilmistir.
Bu deder, 0.90'In lizerindeki CFI dederlerinin iyi, 0.95 ve lizerindekilerin ise gok iyi uyum goésterdigi kabul
edilen olgiitler dogrultusunda, modelin iyi diizeyde uyum sagladigini gostermektedir (Hu & Bentler,
1999). Benzer sekilde, Tucker-Lewis Index (TLI) ve Bentler-Bonett Non-normed Fit Index (NNFI)
degerlerinin her ikisi de 0.917 olarak bulunmustur. Bu dederler, modelin goreli uyum acisindan tatmin
edici diizeyde oldugunu desteklemektedir (Kline, 2011). Ayrica, Relative Noncentrality Index (RNI)
degeri de 0.940 ile benzer sekilde gliclli bir uyum gostermektedir.

Bununla birlikte, RMSEA (Root Mean Square Error of Approximation) dederi 0.080°dir. RMSEA'nIn
0.05'in altinda olmasI mikemmel, 0.05—-0.08 arasinda olmasi ise kabul edilebilir uyuma isaret etmektedir
(Browne & Cudeck, 1993). Bu baglamda, modelin RMSEA dederi kabul edilebilir sinirda yer almakta ve
modelin genel yapisinin kabul edilebilir diizeyde oldugunu gostermektedir. Ayrica, SRMR (Standardized
Root Mean Square Residual) dederi 0.063 olup, 0.08'in altindaki degerler kabul edilebilir uyuma isaret
etmektedir (Schermelleh-Engel et al., 2003).

Diger bazi uyum indeksleri ise modele iligkin daha temkinli bir degerlendirme yapilmasini gerekli
kilmaktadir. Ornegin, Normed Fit Index (NFI) degeri 0.866 ve Bollen’s Relative Fit Index (RFI) degeri
0.816'dir. Her iki indeks de 0.90 altinda kaldi§i igin modelin uyumu agisindan nispeten zayif bir
degerlendirmeye isaret etmektedir. Ancak, Incremental Fit Index (IFI) degeri 0.942 ile yiiksek diizeyde
bir uyumu goéstermektedir. Parsimony Normed Fit Index (PNFI) ise 0.630 olarak bulunmus olup,
genellikle modelin parsimoni (sadelik) diizeyini dikkate alan indekslerden biridir ve bu diizeyde bir deger
kabul edilebilir olarak dederlendiriimektedir (Schumacker & Lomax, 2010).

Sonu¢ olarak, modelin genel uyumunun iyi ile kabul edilebilir diizey arasinda oldugu
soylenebilmektedir. CFI, TLI, IFI ve RMSEA gibi temel uyum indeksleri modelin yapisal gecerliligini
desteklemekte, ancak NFI ve RFI gibi bazi indekslerin digik cikmasi modelin bazi agilardan daha da
iyilestirilebilecedini gdstermektedir. Bu nedenle, model genel olarak yeterli bir yapisal uyuma sahip
olmakla birlikte, daha glclii bir model uyumu igin iyilestirme yapilmasi gerektigi yorumlanabilmektedir.
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Tablo 55: Yapisal Esitlik Model Test Sonuglar

Modeller X2 df p
Kullanici Modeli 79.90 48 0.003
Temel Model 595.70 66 <.001
Uyum indisleri Model

SRMR 0.063

RMSEA 0.080

Comparative Fit Index (CFI) 0.940

Tucker-Lewis Index (TLI) 0.917
Bentler-Bonett Non-normed Fit Index (NNFI) 0.917

Relative Noncentrality Index (RNI) 0.940
Bentler-Bonett Normed Fit Index (NFI) 0.866

Bollen's Relative Fit Index (RFI) 0.816

Bollen's Incremental Fit Index (IFI) 0.942

Parsimony Normed Fit Index (PNFI) 0.630

Modelin yapi gegerliligi incelendiginde (Tablo 56) yapilan analiz sonuglarina goére, her iki faktore
iliskin icsel tutarliik ve yapi gegerligi gostergeleri giivenilirlik diizeyini dederlendirmek amaciyla analiz
edilmigtir. Ilk olarak, Cronbach’s Alpha (a) degerlerine bakildiginda Faktér 1 icin a = 0.849, Faktor 2 icin
ise a = 0.824 olarak bulunmustur. Literatiirde a = 0.70 kabul edilebilir, a = 0.80 iyi diizeyde glivenilirlik
olarak kabul edilmektedir (Nunnally & Bernstein, 1994). Bu baglamda, her iki faktoriin de icsel tutarlligi
iyi diizeyde olarak dederlendiriimektedir.

Alternatif bir glvenilirlik gostergesi olan McDonald’s Omega (w) katsayilari da her faktor igin
hesaplanmigtir. Faktdr 1 igin omega dederleri 0.862, 0.862 ve 0.852; Faktér 2 igin ise 0.765, 0.765 ve
0.738 olarak elde edilmistir. Omega katsayisi, 6zellikle gok boyutlu yapilarda Cronbach alfa’ya kiyasla
daha hassas bir igsel tutarlilik 6lgiitli olarak 6nerilmektedir (Dunn, Baguley & Brunsden, 2014). Omega
> 0.70 degerleri kabul edilebilir glivenilirlige, > 0.80 dederleri ise yliksek glivenilirlije isaret etmektedir
(Hayes & Coutts, 2020). Dolayisiyla Faktor 1 oldukca guiglii bir gilivenilirlige sahipken, Faktor 2 yeterli
ama daha dusik diizeyde bir gtivenilirlik gdstermektedir.

Yap! gegerliligini dederlendirmek (zere AVE (Average Variance Extracted / Ortalama Aciklanan
Varyans) dederleri de incelenmistir. Faktor 1 icin AVE = 0.556 olarak bulunmus ve bu deder, 0.50 esik
dederinin Uzerinde oldugu icin kabul edilebilir diizeyde birlesik gecerliligi (convergent validity)
saglamaktadir (Fornell & Larcker, 1981). Ancak Faktor 2 icin AVE = 0.406 olup, bu deder 0.50'nin altinda
kalmaktadir. Bu durum, Faktor 2'nin aciklayici gliciniin sinirli oldugunu gostermektedir. Modelin path
diagrami Grafik 3'te gosterilmistir.

Tablo 56: Model Gegerlilik Sonugclari

Faktorler a col ¢l col AVE
Faktér 1 (Katilimar Orgiit Yapisi) 0.849 0.862 0.862 0.852 0.556
Faktér 2 (Kurumsal Gelisim ve Isbirligi) 0.824 0.765 0.765 0.738 0.406
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Grafik 3: Modelin Path Diagrami
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Elde edilen yeni 6lcede gore alt boyutlari ile beraber incelenen tarimsal 6rgiitlerin basari ortalamalari
Tablo 57'de sunulmustur. Tabloda arastirma kapsaminda gelistirilen tarimsal orgiit tutum oOlgegi
sonuclar incelendiginde, 6rgitlerin katilimcilik ve kurumsal gelisim diizeyleri arasinda belirgin farklliklar
oldugu gdriilmektedir. Katiima Orgiit Yapisi alt boyutuna gére tarimsal 6rgiitlerin %48.54'0 “iyi”
diizeyde degerlendirilmistir. Bu bulgu, érgiitlerin biylik cogunlugunun ortak vizyon ve dederler etrafinda
birlesebildigini, lyelerle etkilesim kurma, bilgi paylasimi ve sosyal biitiinlesme agisindan olumlu bir
yaplya sahip oldugunu gostermektedir. Katilimcilik diizeyi “orta” olan drgiitler %29.13 iken, bu boyutta
“kotlu"” olarak dederlendirilen orgiit orani %22.33 ile en diisiik diizeydedir. Bu da, kirsal kalkinma
acisindan katiimcr yonetim ilkelerinin bircok orgiitte yerlesmis oldugunu ortaya koymaktadir.

Kurumsal Gelisim ve Isbirligi alt boyutuna iliskin degderlendirmelerde ise, orgiitlerin biiyiik bir
kisminin bu alanda yetersiz kaldigi gorilmektedir. Orgiitlerin %41.75 bu boyutta “két(i” olarak
degerlendirilmis, yalnizca %22.33'( “iyi” diizeye ulasabilmistir. Bu durum, stratejik planlama, finansal
surdirdlebilirlik, yonetsel kapasite, is birligi gelistirme ve proje liretme gibi konularda drgttlerin énemli
bir kisminin kurumsallasma diizeyinin disik oldugunu gdstermektedir. Bu boyutta “orta” diizeyde yer
alan orgitlerin orani %35.92 ile oldukca yiiksektir; bu da gelisime acik bir yapinin oldugunu ancak
mevcut uygulamalarin heniiz yeterince olgunlasmadigini gostermektedir.

Genel olarak o6lgegin toplam skoru dikkate alindiginda, orgiitlerin %49.51'inin tarimsal rgiitlere
yonelik tutumlarinin “orta” diizeyde oldugu goriilmektedir. Bu veriyi %29.13 ile “k&ti” ve %21.36 ile
“iyi” tutum dlizeyindeki 6rgitler izlemektedir. Bu bulgu, orgitlerin genel tutumlarinin biyik oélglide
kararsizlik ya da gelisime acik alanlar icerdigini ve sistematik yapisal iyilestirmelere ihtiyac duyuldugunu
gostermektedir.
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Tablo 57: Tarimsal Orgiit Tutum Olcegine Gére Orgiitlerin Durumlan

Tutum Olgegi %
Kota 22.33
Katilimar Orgiit Yapisi Orta 29.13
tyi 48.54
Koti 41.75
Kurumsal Gelisim ve Isbirligi Orta 35.92
tyi 22.33
Koti 29.13
Tanimsal Orgiit Tutum Orta 49.51
tyi 21.36

Tablo 58'de arastirma kapsaminda incelenen tarimsal érgitlerin davranislarina yonelik tutumlarini
6lcmek icin elde edilen 6lgedin hem alt boyutlari hem de genel olarak durumlar sunulmaktadir. Hem
tarimsal 6rgut tipi hem de tarimsal érgutlerin bulundugu illere gdre yapilan analiz sonucunda; tarimsal
orglt tipi ile Olgekteki (i boyut arasinda elde edilen sonuglar anlamli farkliliklar ortaya koymaktadir.
Katihmar Orgiit Yapisi boyutuna iliskin Ki-Kare degeri 18.08 olup bu sonug istatistiksel olarak anlamli
degildir. Bu durum, orgiit tirlerine gore katiimar yapi diizeylerinin farkliik gosterdigini disiindirse de,
farkin istatistiksel giivenilirligi %90 sinirnin altinda hesaplanmistir. Kurumsal Gelisim ve Isbirligi
boyutunda elde edilen Ki-Kare = 20.08 sonucu da anlamlilik sinirini asmamaktadir. Ancak Genel Tarimsal
Orgiit Tutumu boyutunda elde edilen Ki-Kare = 21.39* sonucu %90 giiven diizeyinde istatistiksel olarak
anlaml bulunmustur. Bu durum, orgiit tiirlerinin genel tutum diizeylerinin zayif diizeyde ancak diizeyler
arasinda anlaml bir farklilik oldugunu géstermektedir. Ozellikle koyun kegi yetigtiricileri birligi, su triinleri
kooperatifi, sulama kooperatifi ve tarimsal kalkinma kooperatiflerinde negatif yonde bir farkliigin mevcut
oldugu soylenebilmektedir.

Kurulus yeri degiskenine gére yapilan karsilastirmalarda ise yalnizca Katiima Orgiit Yapisi
boyutunda Ki-Kare = 10.47** sonucu ile %95 gliven diizeyinde anlamh bir farkliik tespit
edilebilmektedir. Bu bulgu, 6zellikle ortaklarin/tyelerin katiimi, bilgi paylasimi ve ortak dederler etrafinda
orgitlenme bakimindan iller arasinda istatistiksel olarak giivenilir farklar bulundugunu géstermektedir.
Kastamonu'daki orglitlerin bu baglamda daha olumlu diizeyde degerlendirildigi goriilmektedir. Buna
karsilik, Kurumsal Gelisim ve Isbirligi boyutunda (Ki-Kare = 4.45) ve Genel Tutum boyutunda (Ki-Kare
= 4.70) elde edilen sonuclar istatistiksel anlamlilik esigini gegemediginden, kurulus yerlerinin bu iki boyut
lizerinde belirleyici bir etkiye sahip oldugu sdylenememektedir.

Tablo 58: Tarimsal Orgiit Tutum Olgeginin Tarimsal Orgiit Tipi ve Kurulus Yerlerine Gore
Dagilimi (%)

Kurumsal Gelisim ve

Katiimai Orgiit Yapisi isbirligi Tarimsal Orgiit Tutum

Kotii  Orta iyi Kotii  Orta iyi Kotii  Orta iyi

Tarimsal

U 0 () () () () 0 () () 0
Orgiitlenme Tipi /o /o /o /o /o /o /o /o /o

Kadin Girisimciligi
Kooperatifi
Tarimsal Kalkinma
Kooperatifi

18.18 0.00 81.82 18.18  27.27 54.55 9.09 36.36 54.55

20.90 29.85 49.25 44.78 37.31 17.91 29.85 52.24 17.91
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Kurumsal Gelisim ve

Katimai Orgiit Yapisi isbirligi Tarimsal Orgiit Tutum

Kotii  Orta iyi Kotii  Orta iyi Kotii  Orta iyi

-[a ".r.n sal .. % % % % % % % % %
Orgiitlenme Tipi

Sulama Kooperatifi 29.41 47.06 23.53 5294 3529 11.76 3529 58.82  5.88
Damizlik Sigir 3333 0.00 66.67 0.00 66.67 3333 33.33 3333  33.33

Yetistiricileri Birligi
An Yetistiricileri Birligi ~ 0.00 0.00 100.00  0.00 0.00 100.00  0.00 0.00 100.00

%O%L‘Jrg't?g' 50.00 50.00 0.00  50.00 50.00 0.0  50.00 50.00  0.00
Sit Ureticileri Birligi ~ 0.00  0.00  100.00 0.00  0.00 100.00 0.00  0.00  100.00
52%’@3”'2‘32” Birl 0.00 100.00 0.0 100.00 0.00  0.00 100.00 0.00  0.00
Toplam 22.33 29.13 48.54 41.75 35.92 2233 29.13 49.51 21.36
Ki-Kare: 18.08 Ki-Kare: 20.08 Ki-Kare: 21.39*

Kurulus Yeri Iller

14.75 24.59 60.66 49.18 32.79 18.03 26.23 55.74 18.03

Kastamonu

Sinop 33.33 40.74  25.93 25.93 4444  29.63 25.93 48.15 25.93
Cankini 33.33 26.67  40.00 40.00 33.33 26.67  46.67 26.67 26.67
Toplam 22.33 29.13 48.54 41.75 3592 2233 29.13 49.51 21.36

Ki-Kare: 10.47** Ki-Kare: 4.45 Ki-Kare: 4.70

* 0/g90, *¥*0/p95, ***0/,99 giiven sinirinda istatistiki olarak 6nemlidir.

Tablo 59, tarimsal 6rgiitlerin tutum dizeylerinin, érgitlerin potansiyel derecelendirmeye gére nasil
dadildigini ve bu dagiimlarin istatistiksel anlamliigini ortaya koymaktadir. Bulgular, érgiitsel potansiyelin
orgiit tutumu ve alt boyutlar tizerinde belirleyici bir etkisi oldugunu gdstermektedir.

Katilima Orgiit Yapisi boyutunda elde edilen Ki-Kare = 8.22 degderi %90 giiven diizeyinde anlamlidir
(p < .10). Bu durum, tanimsal 6rgltlerin potansiyel dereceleri ile tiyelerin katihmi, ortak vizyon ve sosyal
etkilesim gibi unsurlar arasinda zayif fakat istatistiksel olarak anlamli bir iliski oldugunu gostermektedir.
Yiiksek dereceye sahip orgiitlerde katilimc yapinin neredeyse tamamen “iyi” diizeyde dederlendirilmis
olmasi, bu tiir orgltlerin yonetimsel seffaflik ve ig iletisim acgisindan gliclii yapilar sergiledigini
dustindirmektedir. Buna karsilik, dusik dereceye sahip 6rgtitlerde bu boyutun daha ¢ok “orta” ya da
“kotl” diizeylerde kalmasi, yapisal zayifliklarin katilimi sinirladigini ortaya koymaktadir.

Kurumsal Gelisim ve Isbirligi boyutunda ise Ki-Kare = 13.36 dederi ile %99 giiven diizeyinde giiclii
bir istatistiksel anlamlilik elde edilmistir (p < .01). Bu, 6rgiitin sahip oldugu potansiyel ile kurumsal
kapasite, stratejik yonetisim, is birlikleri ve dis kaynak kullanim diizeyleri arasinda ¢ok gicla bir iligki
oldugunu gostermektedir. Yiiksek dereceye sahip orgiitlerde bu boyutun biiyik 6lglide “iyi” dizeyde
olmasi, bu 6rgiitlerin sadece i¢sel degil ayni zamanda digsal kaynaklari da etkin bicimde kullanabildiklerini
gostermektedir. Diisiik dereceye sahip orgiitlerde “kotii” diizeydeki dagiimin baskin olmasi ise, 6rgiitsel
yapllarin kurumsallasmadan uzak, planlama ve sirdirilebilirlik acisindan yetersiz kaldigini ortaya
koymaktadir.
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Genel Tarimsal Orgiit Tutumu boyutunda elde edilen Ki-Kare = 12.94 degeri %95 giiven diizeyinde
anlamlidir (p < .05). Bu sonug, genel 6rgiit tutumunun da potansiyel derecelerle anlamli diizeyde iligkili
oldugunu ortaya koymaktadir. Yiiksek dereceye sahip orgiitlerde genel tutumun biiyiik oranda “iyi”
olarak degerlendirilmesi, katilimci yapi ve kurumsal gelisim boyutlarindaki olumlu durumlarin genel algiya
da yansidigini goéstermektedir. Buna karsin, diisiik dereceli rgitlerde “koti” ve “orta” tutum oranlarinin
yliksek olmasi, bu &rgiitlerin hem i¢sel motivasyon hem de dis gevreyle iliskiler bakimindan zayif kaldigini

gostermektedir.

Tablo 59: Tarimsal Orgiit Tutum Olcegi Sonuclarinin Tarimsal Orgiitlerin Potansiyel
Derecelerine Gore Dagilimi (%)

Derecelendirme
1 2 3 Toplam Ki Kare
% % % %
Kota 0.00 21.43 23.26 22,33
Katilimar Orgiit Yapisi Orta 0.00 7.14 33.72 29.13 8.22*
Tyi 100.00 71.43 43.02 48.54
Kota 0.00 14.29 47.67 41.75
Kurumsal Geligim ve Isbirligi  Orta 33.33 35.71 36.05 35.92 13.36%**
Tyi 66.67 50.00 16.28 22,33
Kotu 0.00 14.29 32.56 29.13
Tarnmsal Orgit Tutum Orta 33.33 35.71 52.33 49.51 12.94%*
Tyi 66.67 50.00 15.12 21.36

* 0/g90, *¥*0/p95, ***0/,99 giiven sinirinda istatistiki olarak 6nemlidir.
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7. SONUC VE GELECEK KURGULAMASI: TR82 BOLGESINDE TARIMSAL ORGUTLENMENIN
GUCLENDIRiLMESI VE GELECEGI SEKILLENDIRMEK

Calismada tarimsal 6rgiit olarak nitelenen tarimsal kooperatifler, Gretici/yetistirici birlikleri ve kadin
girisimi kooperatifleri Gretkenligi artirmak, dayanismayi giiclendirmek ve verimliligi yiikseltmek amaciyla
ciftcileri, Ureticileri bir araya getirmektedir. Tarimsal érgitler, ortaklar ya da Uyeleri tarafindan sahip
olunan ve ortak is birligiyle yonetilen yapilardir. Seffaflik ve etkin yonetim saglandiginda, ekonomik
firsatlar sunmasi ve risklerin azaltiimasi gibi avantajlariyla tarimsal orgiitler, ulusal diizeyde Ureticileri
sorumluluk paylasimina ve ekip galismasina ydnlendirmeye tesvik etmektedir.

Tanmsal orgitlenmede en sik basvurulan ve vyararli gorilen ydntem, kooperatiflesmedir.
Kooperatifler, tarimda ve kirsal alanlarda strdirtlebilir, paylasimci ve ortak yarar gézeten topluluklar
olusturmayr amaclamaktadir. Kooperatiflerin tarimsal kalkinmadaki roli oldukca bilyktdr.
Kooperatiflesen dreticiler, hem lretim maliyetlerini diisirme hem de Uriinlerini daha yiiksek fiyatlardan
dederlendirme ve katma dederi yliksek trlinlere donistiirme imkanina sahip olmaktadir. Béylece daha
genis ve sirekli pazarlara erisim sansi elde edilmektedir. Bu durum, daha fazla firsat yaratilmasi, daha
gliclii sosyo-ekonomik kalkinma ve kirsal niifusun refahinin artmasi anlamina gelmektedir.

Kooperatiflerde Ureticiler, tedarik ve pazarlama kanallarini isletme diizeyinde kontrol edebilmekte;
diger ortaklarla birlikte hareket ederek girdileri daha uygun fiyatlarla temin edebilmekte ve Griin ya da
hizmetlerini daha blylk pazarlarda, daha yiksek fiyatlarla satabilmektedir. Tarimsal amacl
kooperatifler, Ureticilerin daha rekabetgi olmalarina ve biiylik pazar oyunculari agisindan daha cazip hale
gelmelerine katki saglamaktadir. Sonug olarak, is birligi, Ureticilerin daha etkin yontemlerle daha fazla
kar elde etmelerine yardimci olmaktadir.

Tarimsal amacli kooperatiflerin 6ziinde kendi kendine yardim ilkesi en 6nemli kisimdir. Tim ortaklar,
birbirine destek olmakta ve riskleri paylasmaktadir. Bu tiir érgiitlerin ana odak noktasi, ortaklarin veya
lUyelerin cikarlarini korumaktir. Tarimsal érgiitlenme yolu ile ortaya gikan tarimsal is birliginin avantajlari
¢ok boyutludur ve ekonomik oldugu kadar sosyal boyutlari da kapsamaktadir. Bu avantajlarin bir kismi
ekonomik yonden dodrudan ortak/uyelerinin net kar paylarini veya tasarruflarini artirirken, bir kismi
ortak/uyelerin gikarlarina dolayli etki ederek piyasa fiyatlarinin olusumuna ve mal/hizmetlerin kalitesinin
yiikselmesine olumlu katki saglamaktadir. Is birliginin yararlari, tarimsal érgiitlerin kurulusunu izleyen
belirli bir slirede ortaya cikabilecedi gibi, zamana vyayllarak orta-uzun vadede daha net
anlasilabilmektedir.

Bu calismanin sonug bolimdi, yiritilen saha calismalar sonucu elde edilen veriler i1siginda, TR82
Bolgesinde faaliyette bulunan tarimsal 6rgiitlerin mevcut durumuna iliskin temel bulgular ve gelecege
ybnelik ¢dzim onerilerini kapsamaktadir. Bu bulgular ve oneriler, devam eden alt bdlimlerde ayr
bagliklar altinda detayh sekilde sunulmaktadir.

7.1. Temel Sorun Saptamalan ve Analitik C6ziim Onerileri

Tarimsal orgitler codunlukla tabandan gelen gercek gereksinimlerle kurulmadigindan ve devlet
destedi de yetersiz oldugundan &rgiitlenmede etkinlik yakalanamamaktadir. Kirsal alanda orgiitlenme
ve katilimcl yapinin saglanamamasi kaynaklarin rasyonel kullanimina da engel olmaktadir. Pro-aktif
katihimciligin noksanligi ve dinamik ydnetim yapisinin yakalanamamasi ciftci cikarlarinin saglanmasinda
sorunlar olusturmaktadir. Ayni amag ve cikarlar icin kaynaklarin bir araya getirilmesi, tretimin rasyonel
olarak yapilmasi ve rekabet firsatlarinin yaratiimasinda en énemli arag érgitlenmedir. Burada da 6nemli
olan paylasimci, aktif ve katilimcr érgitlenmedir. Tanim sektéri ve kirsal ekonomide kaynaklarin sinirli
olmasi, doda kosullarina dnemli 6lglide bagimli olmasi, Uriinlerin korunmasi ve depolanmasinin zor
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olmasi, Uretim-tiiketim zincirinde Ureticilerin fiyat olusumunda etkili olamamalari gibi nedenlerden dolayi
Uretici 6rglitlenmesine gereksinim duyulmaktadir.

Orgiitlenme diizeyinin disiik oldudu, kooperatiflerin giderek biirokratik &zellikli bir yapiya
donistiigl, yerelde yonetim kosullarinin ve yodneticilerin giiniin dedisen kosullarina gére uyum
saglayamadidi ve dinamik yonetim ve yonetisim yapilarinin eksik oldudu bir alanda demokratik bir
yapinin var oldugunu sdylemek oldukca glictiir. Bu sorunlarin ¢dziimlenmesi 6rgiitlenme ve her alanda
yonetime katim ile olasidir. Yonetime katiima, karar mekanizmalarinda rol alma ve vyetkili olma
kavramlari, mevcut sorunlarin ¢éziimii icin dayanisma ve is birligi anlayislarini yayginlastirma baglaminda
tarimda orglitlenme ve yerelde demokratiklesmenin de baslica kosuludur. Buradaki 6rgiitlenme, yalnizca
ekonomik nitelikli amaglarla sinirl kalmamali, kirsal toplumun birlikte davranma ve dayanisma yetenegini
gelistirme, ekonomik ve ortak davranista bilinclenmeyi saglama ve demokratik katilimciligi hayata
gecirme dogrultularinda da etkin olmalidir. Orgiitlenme denildiginde ise, gercek anlamda Uretici
boyutunu 6n plana ¢ikaran ve tabana dayall kuruldugunda en etkin olabilen kooperatifler anlagiimalidir.
Tarimda orgiitlenmenin (lkemizde nifusun yaklasik 1/4'Uni blnyesinde barindiran kirsal alanda
gerceklesmesi; treticinin her tiirl bilgi alisverisi ile iletisim yoluyla yenilik ve gelismeleri izlemesi, girdileri
daha ucuza ve zamaninda temin etmesi, piyasada daha etkin duruma gelmesi, baski grubu olusturarak
aktif ve Uretken katiimciligin yerlesmesine katkida bulunacaktir.

Tarimsal drgitlerin sahip olduklari potansiyeli harekete gegirebilmeleri ve yerel, bélgesel ve ulusal
kalkinmaya katki saglayabilmeleri icin 6ncelikle mevcut sorunlarin analitik bicimde ve alana dayall
bilgilerle tespit edilmesine ve buna gore gelecedi planlayan ¢dziim 6nerilerine gereksinim vardir. Bundan
hareketle calismada tarimsal orgitler arasinda en cok karsilasilan sorunlar gruplandirilarak ortaya
konulmustur.

Ekonomik temelli sorunlar

Olceklendirmede yasanan sikintilar,

Artan Uretim maliyetleri,

Uriin fiyatlarinda yasanan dalgalanmalar,

Operasyonel zorluklar,

Is giicii temin etmede yasanan sorunlar,

Disuk kar paylari,

Finansal okur-yazarlik eksikligi,

Oz kaynak bulunduramama,

Kendi aralarinda finansal sistem kuramama,

Gl birligi yapamama, degisim ve takas ekonomisinden yararlanamama,
Ozellikle orman kéylerinde ek gelir alanlari yetersizligi-arayis eksikligi,
Kooperatiflerin sermaye birikimi yapamamasi,

Devlet desteklerinin kisa vadeli ve hedef odakliliktan uzak olmasi,

Orgiitlenme, kurumsallasamama ve yénetisim sorunlari

Ortaklarin/yelerin aidiyet eksikligi,

Yoneticilerle ortaklar/lyeler arasinda iletisim eksikligi,

Katihmailik uygulamalarinda karar alma siireglerinde sikintilar,

Geng niifusun azalmasi,

Kadin, erkek firsat esitsizlikleri,

Kamu kurum/kuruluslari ve Universitelerle is birligi eksikligi,

Tabana dayali 6rgitlenme noksanhd,

Distan miidahaleci, 6nermeci drgltlenme arayiglari ve stirdiirilebilir olamama,
Orgiitlenme konusunda egitimli insan kaynaginin yetersizligi,

Uye/ortak katiiminda zayiflik,
o Seffaflik ve hesap verebilirligin yetersizligi,
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Pazarlama ve iiriin gelistirme sorunlan

Pazarlari takip etmede yasanan sikintilar,

Uriin gelistirme-iiriin farklilastirmada yasayan sikintilar,
Hizmet kooperatifgiligi faaliyetlerine girememe,
Markalasamama ve glic birliginden yoksun olma,
Bolgesel ve ulusal pazarlara agilamama,

Rekabete uyum saglayamama,

Lojistik ve soguk zincir altyapisinin yetersizlidi,
Aracilara karsi zayif pazarlik giicd,

E-ticaretten uzak kalma,

Teknoloji kullanimi ve dijitallesme sorunlari

Teknolojiye uyum saglayamama,

Pazarlamada teknolojiden ve dijitallesmeden uzak kalma, uyum saglayamama,
Ortak makine kullanimini gerceklestirememe,
Yapay zeka uygulamalarindan yararlanamama,

Akilli tanm uygulamalarina gegmede yetersiz kapasite ve bilgi diizeyi,

Internet ticaretine uyum saglayamama,
Dijitallesme uyumunun disiik diizeyde olmasi.

Tablo 60: TR82 Bolgesinde Tarimsal Orgiitlerin Yasadiklari Sorunlar icin C6ziim Onerileri

Ekonomik temelli sorunlar

Coziim onerileri

Coziim paydaslan

Olceklendirmede yasanan
sikintilar

Artan Uretim maliyetleri

Uriin fiyatlarinda yasanan
dalgalanmalar

Operasyonel zorluklar

Is giicii temin etmede yasanan
sorunlar

Dusiik kar paylari

Finansal okur-yazarlik eksikligi
0z kaynak bulunduramama
Kendi aralarinda finansal sistem
kuramama

Glic birligi yapamama, dedisim
ve takas ekonomisinden
yararlanamama

Ozellikle orman kéylerinde ek
gelir alanlar yetersizligi-arayis
eksikligi

Kooperatiflerin sermaye birikimi
yapamamasi

Devlet desteklerinin kisa vadeli
ve hedef odakliliktan uzak
olmasi

Kooperatiflerde dlgek blyiutmeye
gidilmesi

Dayanisma ve paylasimci
kooperatifgilik yoluyla maliyetlerin
azaltilmasi

Dusuk maliyetli kredi tesis edilmesi
Kooperatiflerde operasyonel islemler
konusunda deneyimli personel
istihdam edilmesi ve/veya bu
konularda egitimler verilmesi

Tudm yoneticilere ve ortaklara
finansal-okuryazarlik egitim
programlari diizenlenmesi
Kooperatifler arasi giig birligine
gidilmesi

Bolgesel ve/veya ile diizeyinde veya
konu temelli finansal sistemler,
dayanisma fonlari olusturmaya
gidilmesi

Devletin finansal destek
mekanizmalarini gesitlendirmesi.
Dislik maliyet ve uzun vadeli kredi
alinmasi

Orman kdylerinde orman, tarim disi
gelir alanlan olusturulmasi
Kooperatiflerde gelir fazlasinin
yatinnm sermayelerine aktariimasi

Tarimsal 6rgitler
Bolge birlikleri
Tarim disl
kooperatifler

Tarim ve Orman
Bakanligi

Ticaret Bakanhgi
Sanayi ve Teknoloji
Bakanlidi

Milli E§itim Bakanhgi
KUZKA

TKDK

Yerel yénetimler
Universiteler

Ozel sektor
Ciftgiler

Sanayi ve ticaret
odalari

Ticaret borsalari
TESK

111



YENI NESIL KIRSAL KALKINMA ICIN TARIMSAL ORGUTLERIN
MEVCUT DURUMU VE GELECEK ICIN KAPASITE GELISTIRME PROJE RAPORU

Orgiitlenme, kurumsallasamama,
yonetisim sorunlan

Coziim onerileri

Coziim paydaslan

e  Ortaklarin/uyelerin aidiyet
eksikligi

e Yoneticilerle, ortaklar/uyeler
arasinda iletisim eksikligi

e  Katiimcihk uygulamalarinda
karar alma siireglerinde
sikintilar

e Geng niifusun azalmasi

e  Kadin-erkek firsat esitsizlikleri

e  Kamu kurum/kuruluglari ve
Universitelerle is birligi eksikligi

e Tabana dayal 6rgitlenme
noksanhg

e Distan miidahaleci ve Onerici
orgltlenme arayislari ve
surdurulebilir olamama

o Orgitlenme konusunda egitimli
insan kaynadinin yetersizligi

o Uye/ortak katiiminda zayiflik

o  Seffaflik ve hesap verebilirligin
yetersizligi

Geng nufusu tarimsal 6érgltlerde
tutacak, kazandiracak 6zendirici
faaliyetlere gidilmesi

Gengler icin teknoloji kullanim
alanlarinin yayginlastiriimasi
Gengler ve kadinlar igin kota
uygulamasina gidilmesi

Yonetim kademelerinde kadinlara-
genglere daha fazla yer verilmesi
Yeni nesil 6rglitlenme konusunda
egitim programlarinin diizenlenmesi
Gonillik, sorumluluk-rol tstlenme
konularinda egitim programlari
diizenlemesi

Kadinlara ve genglere yonelik
girisimcilik programlarinin devreye
konulmasi

Iyi ydnetisim konusunda kamu
birimlerine, yerel ydnetimlere,
kooperatiflere, STK'lara egitimler
verilmesi

Tarimsal 6rgitler
Bolge birlikleri
Tarim disl
kooperatifler

Tarim ve Orman
Bakanligi

Ticaret Bakanhgi
Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi

Milli EGitim Bakanhdi
KUZKA

TKDK

Yerel yénetimler
Universiteler

Ozel sektor
Ciftgiler

Sanayi ve ticaret
odalari

Ticaret borsalari
TESK

Pazarlama ve Uriin gelistirme
sorunlari

Coziim onerileri

Coziim paydaslan

e Pazarlar takip etmede yasanan
sikintilar

o Uriin gelistirme-tiriin
farklilagtirmada yasayan
sikintilar

e Hizmet kooperatifciligi
faaliyetlerine girememe

e Markalasamama-gig birliginden
yoksun olma

e Bolgesel ve ulusal pazarlara
acllamama

e Rekabete uyum saglayamama

e Lojistik ve soguk zincir
altyapisinin yetersizligi

e Aracilara karsi zayif pazarlik
glcu

e  E-ticaretten uzak kalma

Ortak Pazarlama Aglari ve Dijital
Platformlar

Blok zincir uygulamalarina gegisin
Ozendirilmesi devletin bu konuda
egitim-teknoloji destegdinde
bulunmasi

Uriin cesitliligin gidilmesi, katma
deder artirici girisimlerde
bulunulmasi

Uretimden-tiiketime Pazar aglarinin
olusturulmasi

Dijital pazarlamaya ve Urlin takibine
gecisin saglanmasi

Ortak (rlin ve pazarlama temelinde
markalasmaya gidilmesi

Uriin farkllagtiriimasina gidilmesi
AR-GE konusunda projeler yapiimasi,
is birliklerine gidilmesi

Uriin temelli rekabet analizi
calismalarinin yapilmasi

Bitkisel Uiretimde standardizasyon
konusunda programlarin yapimi
Hayvancilikta giincel gelismelere,
bakim-hijyen vd. konularda egitim-
yayim programlarinin uygulanmasi

Tarimsal érgitler
Bolge birlikleri
Tarim dis
kooperatifler

Tarim ve Orman
Bakanligi

Ticaret Bakanhgi
Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi

Milli Egitim Bakanlig
KUZKA

TKDK

Yerel yénetimler
Universiteler

Ozel sektdr
Ciftciler

Sanayi ve ticaret
odalari

Ticaret borsalari
TESK
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Teknoloji kullanimi ve
dijitallesme sorunlari

Coziim onerileri

Coziim paydaslan

e  Teknolojiye uyum
sadlayamama

e Pazarlamada teknolojiden-
dijitallesmeden uzak kalma-
uyum sadlayamama

e  Ortak makine kullanimini
gergeklestirememe

e Yapay zeka
uygulamalarindan
yararlanamama

e Akilli tarim uygulamalarina
gegmede yetersiz kapasite
ve bilgi diizeyi

o Internet ticaretine uyum
sadlayamama

e Dijitallesme uyumunun
disiik diizeyde olmasi

Tarim teknolojileri ve inovasyonun
tesviki icin destekleme araglarinin
devreye konulmasi

Ortak makine kullanimini
Ozendirecek desteklerde bulunulmasi
Il veya bélgesel diizeyde “dijital
tarim danisma merkezlerinin”
kurulmasi

Kalkinma Ajansi tarafindan
dijitallesmeye uyum ve dontsiim
teknik destek programlarinin
devreye konulmasi

Ortak yazili programlarinin
olusturulmasi ve kullanim
yayginhiginin saglanmasi, bunun igin
Kalkinma Ajansinin projeler
gelistirmesi ve desteklemesi

Tarimsal érgitler
Bolge birlikleri
Tarim dis
kooperatifler

Tarim ve Orman
Bakanligi

Ticaret Bakanlgi
Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi

Milli EGitim Bakanlig
KUZKA

TKDK

Yerel yonetimler
Universiteler

Ozel sektér
Ciftgiler

Sanayi ve ticaret
odalari

Ticaret borsalari
TESK

Yukaridaki tabloda verilen ¢6ziim paydaslari konu temelinde is birli§i halinde calisma icinde

olacaklardir. Oncelikle paydaglar TR82 Bélgesindeki illerdeki kurum-kurulus, ilgili bakanlik birimleri,
STK'lar, yerel yonetimler, Gniversiteler, ciftciler, sanayi ve ticaret odalari, ziraat odalari, ticaret borsalari,
TKDK il koordinatorliikleri, esnaf ve sanatkarlar odalari, vd. olacaklardir.

TR82 Boélgesinde tarimsal orgiitlenmenin paydaslar, ¢oziim aktorleri, sorunlarin kaynaklari ve bu
sorunlarin giderilmesi igin gerekli kaynak ihtiyaglari, oldukga karmagik bir yapi ve sorun agi ortaya
koymaktadir. Calismada elde edilen bulgular, tarimsal orgiitlerin karsilastigi sorunlarin ne yalnizca
orgitlerin kendi imkanlariyla ne de tek bir kurum ya da kurulusun midahalesiyle goziilebilecegini
gostermektedir. Bu nedenle, TR82 Bolgesindeki tarimsal érgiitlerin sorunlarinin temel nedenleri dikkate
alinarak ¢c6ziim mercileri belirlenmis ve ihtiyag duyulan kaynaklar tanimlanmistir. Bu kapsamda, alti farkli
alanda “Kod Agaci” olusturulmus; bdylece sorunlarin ¢éziimiine yonelik ayrintili bir yol haritasi ve
adreslendirme calismasi gerceklestirilmistir. S6z konusu alti maddeli Kod Agaci Ek-1'de sunulmustur.

7.2.  Orgiitlenmenin Kurumsallagmasi ve Aidiyetin Giiglendirilmesi

Bir tarimsal kooperatifi diger 6rgiitlerden ayiran en 6nemli 6zellik, sahip oldugu ilkelerdir. Bu ilkeler
arasinda kendi kendine yardim ve sahip olma, goniilliilik, seffaflik, 6zerklik, paylasilan risk ve sorumluluk
gibi unsurlar bulunur. Bu ilkelerin uygulanabilmesi ortaklarin birlikte hareket etmesine, orgiitiin
kurumsallagmasina ve 6rgiit ici aidiyet duygusunun giiclenmesine baghidir. Ozellikle aidiyet duygusu,
muhtemel sorunlarla miicadelede énemli bir destek olacaktir.

Tarimsal orgiitlerin kurumsallasmasinda, pazarlama faaliyetlerinde, finansal stirdirlebilirlikte, is
glct temininde, teknolojiyi kullanma dilizeyinde ve artan maliyetlerde yasanan sorunlar etkililik ve
verimliligin saglanmasindaki engeller olarak karsimiza gikmaktadir. Bu sorunlarin temel nedenleri ise
sunlardir;

o Zayif pazarlama becerileri: Calisma sonuglarina goére (retici birlikleri ve kooperatif
yoneticileri genelde etkin pazarlama stratejisi gelistirme ve mallarini ve hizmetlerini pazarda
tanitma beceri diizeyi disiktir. Kurumsallasan 6rgiitlerde pazarlama kabiliyetleri artmaktadir.
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e Catismalar ve anlayis eksikligi: Tarimsal 6rgiitlerde anlayis ve iletisim eksikligi, yonetim ile
tyeler/ortaklar arasinda ciddi sorunlara yol agabilmekte ve tarimsal érgltlerin galismalarini
olumsuz etkilemektedir.

o Yetersiz finansal sirdiriilebilirlik: Kooperatif ortaklarinin hisse sermayesi-mali durumlari
kooperatif driinlerinin ve hizmetlerinin pazarda sirekli olarak bulunmasini saglamak icin
genellikle yetersiz kalmaktadir. Bunun icin tiim tarnmsal o6rgitlerin yeni nesil bir finansal
yapillanma igine girmeleri, yeni finans kaynaklarini yaratacak girisimlere ve yatinmlara
yonelmeleri gerekmektedir.

o Is giici kisiti: Kirdan kente gdg sonucu kirsalda geng niifusun azalmasi, tarimsal orgiitlerde
insan kaynadi varligini ve potansiyelini olumsuz etkilemektedir.

e Hassas tarim teknolojilerinin yayginlasamamasi: Hassas tarim uygulamalari, tarimsal
triinlerde verimliligi ve kaliteyi artirmaktadir. Bu nedenle dijitallesme, hassas tarim tekniklerinin
kullanimi agisindan énemlidir. Tarimsal 6rgiitlerin %25.24'tinlin teknik bilgi ihtiyaglarina yonelik
faaliyetlerde bulunmasi, bu alandaki yetersizligi ve konunun énemini acikca ortaya koymaktadir.

Tarimsal 6érgitlerin merkezi diizeydeki karar alma stireglerinde sdz sahibi olabilmesi icin kamu, 6zel
sektor ve sivil toplum kuruluslari ile is birli§i yapmasi gerekli oldugu dederlendiriimektedir. Merkez
birlikleri ve bdlge birliklerinin birim &rglitler {izerinden bir araya gelerek giig birlidi olusturmalari halinde
daha fazla temsil imkani elde edebilecekleri 6ngoriilmektedir. Béylece ciftcilerin taleplerinin, sorunlarinin
ve bu sorunlara yonelik ¢éziim onerilerinin ulusal politikalara daha fazla yansimasi mimkiin olabilecektir.

7.3. Tarimsal Orgiitlenmenin Ihtiyac Alanlari

Tanmsal orgitler, kirsal kalkinmanin ana aktorlerinden biri olarak hem ekonomik hem de sosyal
islevler Ustlenmektedir. Kooperatifler, Uretici birlikleri ve diger ciftgi orgltleri; kiiclik ve orta olgekli
Ureticilerin giic birligi yaparak Uretimde bulunmasini, pazarda yer bulmasini, Gretim maliyetlerini
azaltmasini ve birlikte karar alma siireglerine katiimini mimkin kilmaktadir. Ancak bu o6rgiitlerin
surdirdlebilirligi icin cok boyutlu ve degdisken ihtiyaclarinin karsilanmasi gerekmektedir. Tarimsal
orgltlerin temel ihtiyag alanlarinin belirlenmesi surdurdlebilir ve katilimcr bir érgitlenme yapisi igin
gereklidir. Temel ihtiyac alanlari ancak saha galismasina dayal analizlerle ortaya gikabilmektedir. Bu
calisma kapsamina giren tarimsal érgtitlerin temel ihtiyag alanlari ayri ayr ele alinarak sunulmustur.

-Kurumsal Kapasite Ihtiyaclan
Tarimsal Orgditlerin  etkinligini, etkililigini ve verimliligini artirmak igin kurumsal kapasitenin

giiglendirilmesi gerekmektedir. Saha caligmalarinda tarimsal Orgiitlerin blyik ¢ogunlugunda goriilen
onemli ihtiyac alanlarindan birisi kurumsallasma ve kurum kultiiriiddr. Bunlarin noksanhdi 6rgiitlerin
calismalarini olumsuz etkilemekte ve 6zellikle yonetim ile ortak/lye iliskilerinin zayif kalmasina ve
kirlmasina yol acmaktadir. Bu kapsamda stratejik planlama, is plani, mali yénetim, 6z denetim ve
orgiitsel 6grenme gibi ydnetimsel yeterliliklerin gelistiriimesi 6nem arz etmektedir. Isi bilen ve aidiyet
diizeyi yiksek Kisilerin istihdami ve iyi yonetisim ilkelerinin benimsenmesi basta kooperatiflerde olmak
Uzere tarimsal Orgltlerde kurumsallasmaya ve dolayisiyla kapasite ve Olgek gelisimine katki
sadlayacaktir. Clink( saha calismalarindan goriildiigii Gzere tarimsal orgitlerin %50.49'unda herhangi
bir konuda herhangi bir planlama yoktur, orgiitlerin sadece %19.42'si sistematik yani gelecegi de
tasarlamaya calisan bir planlama yapmaktadir. Ozellikle sulama ve tarimsal kalkinma kooperatiflerinde
ciddi planlama zayifligi karsimiza ¢ikmakta ve bu durum verimliligi dogrudan etkilemektedir.

- Egitim, Bilgi ve Teknolojiye Erisim

Kurumsal kapasite gelisiminde tarimsal 6rgtlerin sirekli glincellenme ve yenilenme igin degisen
kosullara uygun egitim programlarindan gecmesi, bunun iye/ortak tabanina yansitiimasi siirdirlebilirlik
ve verimlilik igin dnem arz etmektedir. Yonetimlerde Uretim, pazarlama, finans, dijitallesme ve mevzuat
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gibi konularda sirekli editim programlarina ihtiyag duyulmaktadir. Bu konularda interaktif egitim
programlarin uygulamaya aktariimasi kooperatifleri giiglendirirken; yeni nesil katiimci kirsal kalkinmaya
uyumun saglanmasi, yeni teknolojilerin benimsenmesi ve dijitallesme siireclerinin hizlandiriimasina da
katki sadlayacak ve orgiitlerin cadin gereklerine uygun bir yapiya kavusmasini tesis edecektir.

- Finansal Kapasite, Finansal Okur-Yazarhk ve Kaynaklara Erisim

Kooperatifler ve Uretici drgitleri genellikle yetersiz sermaye ile faaliyet géstermektedir. Uygun faizli
krediye erisim, mikro finans olanaklari, sirdirilebilir yatirmda bulunma ve kamu desteklerinden
yararlanabilme kapasitelerinin mutlaka artirilmasi gereklidir. Ayrica dayanisma fonlari, finansal okur-
yazarlik, ortak acil destek fonlar gibi finansal dayanikihdi artirici araglarin da 6rgiit yapilar iginde tesis
edilmesi ekonomik direngliligi artiracaktir. Bunun igin 0zellikle kooperatiflerin faaliyet alanlarini
cesitlendirici girigim arayislari igerisinde olmalari 6nemlidir.

-Ortak/Uyeler Arasinda Katihmcilik ve Orgiit Kiiltiirii

Kooperatif ve birliklerde liyelerin/ortaklarin aktif katilimi, hesap sormasi ve sorumluluk yiiklenmesi
aidiyet duygusunu ve sahiplenme diizeyini artirmaktadir. Ozellikle kadinlarin ve genclerin ydnetime
katiimi, karar alma stireclerinin demokratiklesmesi, aktiflesmesi ve given esash 6rgiit kiltiirinin
yerlesmesi hususlarinin desteklenmesi 6nem arz etmektedir. Saha calismalar sirasinda katilimciligin
eksik olmasinin, orgitlenme ve sahiplenme kiiltiiriintin tabanda zayif olmasina yol actigi goértlmistiir.
Bu nedenle basta yoneticiler olmak Uzere herkese kurumsallasma, ekip calismasi, sorumluluk ve
gonillilik kalttrd konularinda editimler ve bilgilendirme galismalarinin yapilmasinin énemli oldugu
degerlendiriimektedir.

- Uriinlere Katma Deger Kazandirma, Pazarlama ve Deger Zincirini Giiclendirme

Tarimsal érgitlerin en 6nemli sorunlarindan biri pazarlama faaliyetlerinin yetersizlidi ve (riinlere
katma deger kazandirilamamasidir. Uriinlerin pazara sunulmasi, katma degerli Griin gelistiriimesi ve
markalasma calismalari igin gerekli altyapilarin kurulmasi gerekmektedir. Bu konuda kooperatiflerin AR-
GE calismalarinda bulunmasi, is birligi arayislari icerisinde olmasi énem arz etmektedir. Tarimsal orglitler
arasinda gui¢ birligine gidilmesi, ortak pazar alanlarinin olusturulmasi, deder zincirinin Grtnlerin kalite-
dayanikhlik-goériintrlik baglaminda giglendirilmesi, e-ticaret, ortak lojistik hizmetleri ve paketleme
tesisleri gibi olanaklarin gelistiriimesi gerekmektedir. Ortak makine parklari, Uriin isleme tesisleri,
depolama ve isleme tesisleri gibi altyapilar Gretim maliyetlerini dislirmekte ve rekabet glicini
artirmaktadir. Bu altyapilarin 6zellikle kooperatifler araciidiyla ciftgilere sunulmasi dnemlidir. Arastirma
kapsamindaki tarimsal orgitlerin  %22.33'U  degisen Olgeklerde ortak makine kullaniminda
bulunmaktadir. AR-GE faaliyetinde bulunanlarin orani ise sadece %3'tiir. Yiksek teknolojiyi kullanan,
takip edenlerin orani %11.65'tir. Bunun da ne kadar kullanildigi konusunda bir 6lgiit bulunmamaktadir.
Yukarida belirtilen basliklardaki oranlar yiikseltiimeden ekonomik ve katma deder kazandirma anlaminda
giiclenmenin de olamayacadi dederlendirilmektedir.

- Hukuki ve Mevzuatsal Destekler

Ozellikle kooperatifcilik mevzuatinin giincellenmesi ve érgiitlerin daha islevsel hale gelmesi icin
yasal altyapinin gliglendiriimesi gerekmektedir. Vergilendirme konusu biylik bir sorun olarak ortada
durmaktadir. Uretici birliklerinin hukuki statiilerinin netlestirilimesi, tarimsal érgiitlerin yerel ydnetimlerle
is birligi olanaklarinin artirlmasi ve biirokratik siireclerin sadelestirilmesi dnemlidir. Hukuki diizenlemeler
konusunda gincel bilgilerin aktarnimasi, o6rgitlerin  bu konuda kapasitelerinin  artinimasi,
ortaklarinin/tyelerinin bilgilendiriimesi ve egitimi dnemlidir.
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-Iklim Degisikligi ve Afetlere Direnclilik

Son yillarda kiiresel diizeyde etkisi giderek artan iklim degisikligi sorunlari ve dodal afetler tarimsal
orguitleri de dogrudan etkilemektedir. Bu nedenle 6rgiitlerde direngliligi artirmak, iklime uyumlu {iretimde
bulunmak, siirdiiriilebilirlik ve kirlganliklari énlemek agisindan dnemlidir. iklim riskleri ve dogal afetler
karsisinda dayanikli bir tarim érgiitlenmesi igin erken uyari sistemleri, afet sonrasi dayanigma fonlari ve
sigorta sistemlerinin gelistiriimesi gerekmektedir.

Temel ihtiyac alanlan hususunda vurgulanmasi gereken bir nokta: Tarimsal érgitlerin kurumsal
surdirulebilirligi, etkililigi, verimliligi sadece kendi icyapilarina, dinamiklerine degil ayni zamanda iginde
bulunduklari genel ekosisteme baglidir. Burada vurgulanan temel ihtiyag alanlarinin karsilanmasi,
kooperatif ve Uretici birliklerinin ekonomik, sosyal, érgiitsel ve gevresel agidan daha giigli yapilara
dénlismesine katki sunacaktir. Politika yapicilar, yerel yénetimler, sivil toplum kuruluslari, Gniversiteler
ve Ozel sektdr bu ihtiyaglarin giderilmesi yoniinde iyi yonetisim yaklasimi ile calistiklarinda sorunlar daha
somut bicimde ¢dziime kavusabilecektir.

-Tanimsal Orgiitlerde Egitim Ihtiyac Analizi

Temel ihtiyac alanlarn ve karsilasilan sorunlara iliskin kurumsal ve beseri sermayenin gliclendirilmesi
ve tarimsal orglitlerin proaktif hale gelmesi icin egitim en O6nemli aractir. Calisma kapsamindaki
orgitlerde (yelerin/ortaklarin %73.46's1 ilkogretim (ilkokul ve/veya ortaokul) mezunudur. Yonetim
kurulu baskanlarinin  %49.51'i, Uyelerinin ise %62.70' ilkdgretim mezunudur. Yonetim kurulu
baskanlarinin %38.83'li farkli zaman ve igerikte kooperatifgilik egitimi aldiklarini belirtmislerdir. Eksikligi
hissedilen konularda danismanlik hizmeti alma orani %11.65 ve egitimlere katiim orani da (tim
Uyeler/ortaklar arasinda) %13.59'dur. Bu saptamalar yaygin editimler yoluyla beseri sermayenin
gliclendirilmesi geregdini ortaya koymaktadir. Saha calismalarinda yapilan goriismeler ve elde edilen
bulgulardan hareketle tarimsal o6rgiitler icin “egitim ihtiya¢ analizi” yapilmis ve ortaya ¢ikan konular
asadidaki tabloda 6zetlenmistir.

Tablo 61: TR82 Bélgesindeki Tarimsal Orgiitlerde Egitim Ihtiya¢ Analizi

Temel bashklar Icerik Paydaslar

. . . . gv. i ‘.
Yonetim becerileri, Egitim Alacaklar

Stratejik planlama,
Is plani olusturma,
Kooperatifler arasi dikey entegrasyon,
Yerel yonetimlerle is birligi gelistirme.

Tim tanimsal érgitlerde yoneticiler,
Uyeler/ortaklar, kamu
kurum/kuruluslarinda kooperatifgilik
konusundaki elemanlar, yerel
yonetimler, ziraat odalarn

Kurumsal kapasite gelistirme

Dijitallesme, Egitim verebilecekler;

Yapay zeka kullanimi,

Egitim, bilgi ve teknolojiye erisim

Gengler ve kadinlar igin temel
kooperatifcilik,

Tarimsal ve finansal danismanlik,
AR-GE stregleri.

Finansal kapasite, finansal okur-
yazarlik ve kaynaklara erisim

Finansal okur-yazarlik,

Mali yonetim,

Gelir getirici faaliyetler,
Finansa erisim,

Fonlara, hibelere erisim,
Mikro finans modelleri,
Dayanigsma fonu olusturma.

Ticaret Bakanhgi

Tarim ve Orman Bakanligi
Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi

Universiteler

Yerel Yonetimler

STK'lar

Kalkinma Ajansi

TKDK 1l Koordinatorliikleri
Sanayi ve Ticaret Odalar
Ticaret Borsalari
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Temel bashklar

icerik

Paydaslar

Ortak/liyeler arasinda katilimcilik
ve Orgut kiltiiri olusturma

Katilim, katiimailik,

Gonullalik ve gliven olusturma,

Tyi ydnetisim,

Liderlik,

Tletisim becerileri,

Kadin-erkek firsat esitligi yaratma,
Seffaflik ve hesap verebilirlik,
Savunuculuk, ortak sese sahip olma.

Egitim Alacaklar;

Uriinlere katma deger
kazandirma, pazarlama ve deger
zincirini gliglendirme

Kayit sistemleri,
E-pazarlama,

izlenebilirlik,

Deder zinciri analizi,

Katma deger olusturma,
Lojistik ve dijital pazarlama.

Tim tanimsal érgitlerde yoneticiler,
Uyeler/ortaklar, kamu
kurum/kuruluslarinda kooperatifgilik
konusundaki elemanlar, yerel
yonetimler, ziraat odalan

Egitim verebilecekler;

Hukuki ve mevzuatsal destekler

Dijital kooperatif yonetimi,
Mevzuat bilgilendirmeleri,
Denetim araglari
Sozlesmeler, ortakliklar

e  Ticaret Bakanhgi

Tarim ve Orman Bakanligi
Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi

Iklim degisikligi ve afetlere
direnglilik

iklim degisikligi ve etkileri,

Iklime uyumlu tarim,

Iklime uyumlu Uretim teknikleri,
Afetlere direnglilik,

Gevre yonetimi-gevre hukuku,
TARSIM, ortak sigortalama teknikleri,
Uriin sigortalari ve afet fonlarina
erisim,

Topluluk temelli risk yonetimi.

Universiteler

Yerel Yonetimler

STK'lar

Kalkinma Ajansi

TKDK 1l Koordinatérliikleri
Sanayi ve Ticaret Odalari
Ticaret Borsalari

Yeni nesil kirsal kalkinma

Kirsal kalkinmanin temel dinamikleri,
Kirsalda-tarimda degisen dinamikler-
paradigmalar,

Kirsal kalkinmada pro-aktif
orgutlenme.

7.4. Tarimsal Orgiitlerde 1yi Yonetisim ve Sorunlarla Bas Edebilme Kapasitesinin

Artirlimasi

Saha calismalar sirasinda gorisllen tarimsal orgitlerin biiylik gogunlugunda iyi ydnetisim
ilkelerinin uygulama noksanlidi ydnetim ile ortaklar/lyeler arasinda ciddi sorunlara ve dolayisiyla tarimsal
orgitler, kamu birimleri, yerel yonetimler ve STK'lar arasinda sadlam is birligi yapisinin tesis
edilememesine sebep olmaktadir. Bu durum tarimsal orgiitlerin karsi karsiya oldugu ekonomik
yetersizlik, zayif 6rgiitlenme, kurumsallasamama, pazarlama verimsizligi ve teknoloji kullanimi eksikligi
gibi sorunlarla bas edebilmede kapasite zayifigi nedeniyle siirdirilebilirlik, kalicilk, verimlilik, etkililik
konularinda da sorunlar yaratmaktadir. Bundan dolay tim tarimsal érgltlerin sorunlarla bas edebilme
konusunda kapasite gelisimine gitmesi gerekmektedir.

Bolgedeki tiim tarimsal 6rgiitlerin iyi yonetisim igin;

e Demokratik katihm,
e Adil temsiliyet,

e Genel kurullara aktif ve yeterli katihm,
o Seffaflik ve hesap verebilirlik,
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e YoOnetim ve denetim kurullarinin dizenli raporlama sorumluluklarini yapmalari, yonetim kurulu
ve denetim organlarinin egitimi ve kapasite gelistirmeye gitmeleri,

e Mali kaynaklarin verimli, adil ve kurallara uygun sekilde kullanilmasi,

e Gliven ortaminin yaratilmasi ve sirekli hale gelmesi,

o Belli dlcedi asan tarimsal 6rgiitlerin profesyonel yoneticilerle calisma iginde olmalari,

e Kadin ve genglerin her kademede stz sahibi olmalari,

e Her zaman igin Uyelerin/ortaklarin performans verilerine erisebilmeleri,

Uyelik/ortaklik, muhasebe, faaliyet ve {iriin takibi gibi siireclerde dijital araclarin kullanimi giiniimiiz
kosullarinda gereklilik ve zorunluluk tagimaktadir. Bunlarin yapiimasi ayni zamanda sorunlarla bas
edebilmede kurumsal kapasitenin de gelisimine katkida bulunacaktir. Tanimsal 6rgitlerde iyi yénetisim,
sadece ic isleyisin saglikll olmasi icin degil, érgitlerin sirdirilebilirligi, Gye/ortak memnuniyeti ve dis
paydaslarla olan giiven iliskisinin saglanmasi acisindan da kritik 6neme sahiptir. Ayrica iyi yonetisim
sadece yonetsel verimlilik saglamakla kalmayarak dayanisma ruhunu korumakta, gliven tesis etmekte,
demokratik katilimi artirmakta ve 6rgitlerin uzun vadeli basarisini da giivence altina almaktadir.

7.5. Tanmsal Orgiitlerde Isbirligi ve Ortakhik Altyapisinin Olusturulmasi

Tarimsal drgitlerin glglenmesinde, Gyelerinin/ortaklarinin gereksinimlerine karsilik vermesinde ve
ekonomik sorunlarini agmasinda dayanisma ve paylagim énemli rol oynamaktadir. Ne yazik ki hem TR82
Bdlgesinde hem de Tirkiye genelindeki tarimsal dérgitler arasinda ekonomik ve/veya sosyal amagl
paylasim ve dayanisma cok zayiftir. Bu durum 6&zellikle girdi tedarikinde ve pazarlamada onemli bir
sorundur.

Sorunlarin ortak sekilde paylasilmasi ve ¢6zimii icin ortak tutum sergilenmesi, 6rgiitlerin ve 6zellikle
kooperatiflerin giiclenmesine dnemli katkilar sadlayacaktir. Bolgede kooperatifler arasi gii¢ ve ortaklik
temelli is birligi yapisinin olusturulmasi ve kurumsallastiriimasi hem ekonomik hem de sosyal-6rgiitsel
yapinin gelisimine 6nemli katkilar saglayabilecektir. Bitiinciil ve dayanismaci kooperatifler, bulunduklari
yerlesim yerlerinin kiiltiriini, dogal kaynaklarini, ihtiyaglarini ve dinamiklerini temel alarak faaliyetlerini
daha etkili ve surdirdlebilir hale getirebileceklerdir.

Kooperatifler sadece ekonomik cikarlari degil, ayni zamanda toplumsal dayanismayi ve ortak yasam
kalitesini hedefleyen o6rgitlerdir. Glinimiizde geleneksel ciftgi kooperatiflerinin 6tesine gegilerek yeni
nesil kirsal kalkinmaya da hizmet edecek butinciil (kapsayici, cok boyutlu), paylasimc (girdilerini,
teknolojisini paylasan) ve dayanismaci (toplum yararini dnceleyen, deneyimlerini paylasan) bir
yaklasimla hareket eden kooperatif modelleri diinyada gelismekte ve lilkemiz de buna uyum saglamak
durumundadir. Bu tiir kooperatiflerin hareketliligi, yani etkili, etkin, esnek, rol model, yaygin ve
surdirulebilir bicimde faaliyet gosterebilmesi icin bazi temel dinamiklerin karsilik bulmasi gerekmektedir.
Bu dinamikler asagida maddeler halinde siralanmaktadir.

e  Biitiincil ve toplumsal dayanisma temelli kooperatiflerin yayginlasmasi,

o Kooperatiflerin kadin, geng, engelli vb. dezavantajli kirilgan gruplari kapsayacak bigimde
faaliyetlerde bulunmasi

e Kooperatiflerin biitiincil faaliyetlerde yani bitkisel {iretim, balikgilik, hayvancilik, Gretim, egitim-
yayim, bakim hizmeti, enerji, kiiltlr, kirsal turizm gibi konulari bir arada gergeklestirebilmesi,

e Kooperatiflerin hem (retim hem de tiiketim alanlarinda hizmet vermesi,

e Kooperatiflerin kendi aralarinda ag kurabilmesi, kooperatifler arasi is birligini yayginlagtirmasi

e Katiimin ve temsilin gliclendirilmesi, esit-adil temsiliyet ortaminin saglanmasi,

e Demokratik yonetim yapisinin, sadece formel dedil gercek anlamda katiimi ve temsiliyeti
mimkin kilacak bigcimde isler hale getirilmesi,
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o Kooperatiflerin esnek yapiya ve isleve sahip olmasi, (Yeni nesil kooperatifler, dedisen ihtiyaclara
gore hizlica dodniisebilen esnek yapilara sahip olmak durumundadir. Ornegin; sosyal-6rgiitsel

n A\Y

sorunlara yenilikgi ¢éziimler sunan kooperatifler “bakim kooperatifi”, “enerji kooperatifi”,
“topluluk destekli tarim kooperatifi”, “triin cesitlendirme, pazarlama, lojistik kooperatifi” gibi
modeller)

¢ Dijitallesmeye daha hizli uyum sadlanmasi ve dijital araglarin etkin sekilde kullanilimasi,
(e-ticaret, sosyal medya, mobil uygulamalar, dijital egitim platformlari, yapay zeka kullanimi

gibi. Dijitallesme, pazara ulasamayan kooperatiflerin hareket kabiliyetini biyik 6lglide artirir.)

Bitiincilil, paylasimci ve dayanismaci kooperatiflerin dinamizmi sadece kendi igyapilarina dedil,
toplumla, ortaklariyla ve cevreyle kurduklari badin da giicline dayanmaktadir. Katilimcilik, yerellik,
esneklik, is birligi, dayanisma ve sosyal fayda ilkeleri etrafinda sekillenen veya sekillenecek kooperatifler
sadece bir Gretim birimi degdil, ortak cikar temelinde toplumsal donlisimiin de tastyicisi olacaklardir. Bu
tlr kooperatifler katilimcilik anlayisiyla birlikte, kalkinmanin tabana yayilmasinin da énemli bir itici glict
olacaktir. Yapilan saha galismalarinda tarimsal 6rgitlerin %22.33'Unln ydneticileri katihmci bir 6rgut
yapisina sahip olduklarini belirtmiglerdir. Bu oranin yikselmesi gliclenme ve aidiyet acisindan gereklilik
arz etmektedir.

Biitiincll ve dayanismaci kooperatiflerin glic ve ortaklik altyapisini olusturmasi kooperatif
ortaklarinin bireysel olarak ulasamayacadi kaynaklara, kredilere, girdilere, pazarlara ve firsatlara
erisimlerini kolaylastirmaktadir. Kooperatiflerin giiclii olabilmesi, yalnizca i¢sel dayaniklilikla degil ayni
zamanda etkin ortakliklar ve is birligi aglar icin altyapinin kurulmasiyla mimkiin olabilecektir. Bu
altyapinin olusturulmasi ise kooperatifin diger kooperatiflerle, kamu kurum/kuruluslariyla, 6zel sektor ve
STK'larla slrdrlebilir, kalici iligkiler kurabilmesini ve is birliginde bulunmasini saglayan kurumsal,
orgiitsel, yonetsel ve stratejik araclarla gerceklesebilir. Bu altyapi araglari asagida maddeler halinde
siralanmaktadir.

e  Kooperatif igi gliven ortaminin saglanmasil,

e Siirekli bilgi paylagiminda bulunulmasi,

e Ortak cikar ve paylagim tutumlarinin yayginlastiriimasi ve dnceliklendirilmesi,

o Kooperatifte seffaflik, hesap verebilirlik, denetim ve veri paylasim ortaminin olusturulmasi,

e Farkli amactaki veya benzer faaliyetlerde bulunan kooperatiflerle is birligi ve paylasim yapilmasi,

e Ayni veya benzer konularda faaliyet gosteren kooperatiflerin birlikte liretim, isleme, lojistik ve
pazarlama yapmalarinin saglanmasi,

e Yerel yénetimler, kamu kurum/kuruluslar, Gniversiteler ve STK'larla proje temelli is birliklerinin
olusturulmasi,

o Ozel sektorle esit ve adil sbzlesme ortaminda sdzlesmeli iiretimde bulunulmasi,

e Potansiyel sergileyen kooperatiflerde uluslararasi adlara katiimin (FAO, ILO, ICA gibi
uluslararasi platformlara dyelik) ve proje ortakliklarinin kurulmasi.

Altyapi olusturma stratejisi; kooperatiflerin kendi baslarina ¢cozmekte zorlandigi yapisal sorunlarin
¢Oziimi, glc olusturarak ortak hareket edilmesi, pazara erisimin gelistiriimesi-giiclendirilmesi, girdilere,
kaynaklara erisimin diisiik maliyetlerle saglanmasi, yeniliklere ve dijitallesmeye uyumun saglanmasi,
krizlere ve afetlere karsi direncin olusturulmasi konusunda somut ve kalici yaklasimlarin belirleyicisidir.
Diger yandan kooperatiflerde glic ve ortaklik is birligi altyapisi olusturmak sadece bir stratejik bir
yaklasim degil ayni zamanda gelecede direncli, toplumsal etkisi yiiksek, paylasimci ve sirdirdlebilir bir
kooperatifcilik anlayisinin da temelidir. Burada amac, bireysel kooperatif basarilari degil ortak cikara ve
toplumsal kalkinmaya dayanan ortak bir akil ve eylem olusturmaktir.
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7.6. Pazarlama ve Sermaye Yapilarinin Giiglendirilmesi

Kooperatifler ozellikle kiigiik Olcekli ciftcilerin gilic birligi yaparak ekonomik sistemde yer
edinmelerini sadlayan ekonomik vyapilardir. Tarimsal kooperatifler kirsal-yerel ekonomilerin
canlandirimasinda, kiiglik iftgilerin sosyo-ekonomik ydnden giiclenmesinde ve gida glivenliginin
saglanmasinda ana aktorlerdir. Fakat kooperatiflerin cogunlugu bliyiik yerel ve ulusal pazarlara erisimde
zorlanmaktadir. Kooperatifler ozellikle Griin dederlendirme ve pazarlama konularinda cikis yollari
aramaktadir. TR82 Boélgesindeki kooperatiflerde de riin dederlendirme, Uriin cesitlendirme ve
pazarlama konularinda sorunlar oldugu gorilmektedir. Kooperatifler yetersiz {irlin miktar ve sireklilik
sorunu, standartlarin yakalanamamasi, daginik tretim yapisi, lojistik ve soguk zincir altyapi eksiklikleri,
finansman kisitlari, pazarlama ve markalasma noksanligi ve bu konularda gtincel bilgi eksikligi nedeniyle
perakende yerel pazarin tesine gegememektedir.

Bircok tarimsal kooperatif, Urettikleri Grtinleri sadece yerel dlcekte ve diisiik katma dederli olarak
perakende satis diizeyinde dederlendirebilmekte ve daha genis pazarlara ulasmakta zorlanmaktadir. Bu
sinirhilik, kooperatiflerin gelismesini ve ortaklarina ekonomik katki sunmasini engellemektedir. Bu
nedenle kooperatifler 6lcek, etki, markalasma ve pazarlama kapasitesini artirarak dar kapsamli
perakendecilikten genis, talepkar ve surdlrllebilir pazarlara agilmak durumundadir. Kuskusuz bu
doénisiim yalnizca pazarlama stratejileriyle dedil ayni zamanda sermaye ve finans yapisinin da
gliclendirilmesini gerektirmektedir. Genis Olcekli bolgesel ve ulusal pazarlara gecisin saglanmasi igin
atilmasi gereken adimlar asagida maddeler halinde siralanmaktadir.

o Uriin standardizasyonu ve markalasmanin saglanmasi,

o Uriinlerde kalite kontrol, ambalaj, etiketleme, garanti-giivence verme gibi unsurlarin kurumsal
olarak saglanmasi ve uygulamaya konulmasi,

e Kooperatifler arasi aglarin kurulmasi, triin takaslarinin yapiimasi,

e Ayni-benzer konularda faaliyet gdsteren kooperatiflerin ekonomik giic birligi yaparak pazarlama
glclini artirmasi, satis konsorsiyumlari kurmasi, bolgesel-ulusal Olcekte satis madazalari,
marketleri agmasi ve bunun igin gerekirse sirket kurulumuna gidilmesi,

o Ozellikle yaygin satisi olan temel (riinlerde sozlesmeli satis arayisina gidilmesi ve zincir
marketlerle de is birligi yollarinin aranmasi,

e Kamu kurum, kuruluslariyla ve yerel yonetimlerle uzun vadeli Griin tedarik sézlesmelerinin
yapilmasi,

o Dijital pazarlama ve e-ticaretin yaygin olarak kullanilmasi yani kooperatif web siteleri, sosyal
medya satiglari ve dijital platformlar Gzerinden Uriinlerin daha genis kitlelere ulastiriimasi,

e Topluluk destekli tarim uygulamalarina gegislerin de yapilmasi yani tiiketici gruplariyla dogrudan
bag kurularak sezonda, yilbasinda Uretim plani yapilmasi ve buna gobre satis ortaminin
saglanmasi,

e Kooperatifin gugli bir sermaye yapisina kavusturulmasi,

e Tasinmaz varliklar agisindan giigli hale gelinmesi,

e Gerektiginde ortak hisse paylari ve aidatlar yapilandirilarak kooperatif igi finansmanin
glglendirilmesi,

e Dis kaynaklara erisim ve kullanim konusunda kapasitenin giclendirilmesi,

o Kooperatiflerin is birligi yoluyla kendi istirakleri olan satis madazalari, marketler (KOY-KOOP
marketleri gibi) ambalaj tesisi, etiketleme, soduk hava deposu, lojistik sirketi gibi yapilara
yonelmesi,

e Kooperatiflerin yalnizca yerelde sinirl kalmamasi, pazara-pazarlara entegre olmasi (Bu husus
kooperatiflerin hem kendi kurumsal gelisimi hem de kirsal kalkinmaya (yerel ekonomiyi
canlandirma, istihdam olusturma gibi) katkilari agisindan 6nemlidir.)
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Bu doniusimiin gergeklesmesi, yalnizca satis kanallarinin gelistiriimesiyle dedil, ayni zamanda
dayanikli, yenilikci ve kaynaklara erisebilen bir sermaye yapisinin olusturulmasiyla mimkindir.
Kooperatif ve birliklerin gelecekteki blyime ve siirdirilebilirligi, verimlilik diizeyleri ile baglantilidir.
Daha diisik maliyetlerle kaliteli Grtinler sunabilmeleri, ortak katiimini artirmalan ve profesyonel bir
ybnetim yapisi olusturmalari temel kosullar arasinda yer almaktadir. Bu gergevede, etkin liderlik, nitelikli
insan kaynad, ticari isletmelerle rekabet edebilecek tesis ve markalar ile giiclii bir kurumsal kapasitenin
varli§i, kooperatiflerin uzun vadeli basarisi igin kritik unsurlar olarak degerlendirilmektedir.

Belirtilen hususlarin uygulanmasi, kooperatiflerin pazara erisim kapasitesini artirarak ortaklarina
daha iyi ekonomik katki sunabilmesini sadlayacaktir. Bu kapsamda (riinlerin dogrudan pazara
ulastiriimasi, araci maliyetlerinin azaltiimasi ve tiketiciyle glivene dayali bir iliskinin tesis edilmesi
mumkiin olacaktir. Boylelikle kooperatifler yalnizca tretici konumunda kalmayip gida tedarik zincirinde
etkin ve karar sureclerinde belirleyici aktorler haline gelebilecektir. Ayrica kirsal kalkinma, istihdam artigi
ve gida giivenliginin giiclendirilmesine de katki sunacaktir.

7.7. Tarimsal Orgiitlerde Genclesme, Kadin ve Erkek Firsat Esitliginin Saglanmasi

Tirkiye'de ve diinyada kooperatif ortaklarinin insan kaynadi yapisi giderek yaslanmaktadir.
Genglerin kooperatifgilige ilgisinin artirimasi igin gerekli énlemler alinmalidir. Genglerin kooperatiflere
katihmi yenilikcilik, dayaniklilik, dijitallesme ve surdirilebilirlik agisindan da ok 6nemlidir. Saha
calismalarinda sorun olarak bildirilen hususlardan birisi de kooperatif ortaklarinin ve y®netimlerinin
yaslanmakta oldugu; buna karsilik kadinlarin ve genclerin karar alma mekanizmalarinda yeterince temsil
edilmedigidir. Bu durum, kooperatiflerin stirdirdlebilirligini, dinamikligini, direncliligini, tGretim glicting,
yenilikgiligini ve kalkinma adaleti ilkelerini zayiflatmaktadir. Genglesme ve kadin-erkek firsat esitligi
konusu tiim tarimsal 6rgiitlerde sadece etik ve toplumsal gereklilik degil ayni zamanda kooperatifciligin
kurumsal stirdiirtlebilirligi acisindan stratejik bir zorunluluk olarak karsimiza cikmaktadir.

Genglesme ve kadin-erkek firsat esitligi glinimiizde énemli konular olarak karsimiza cikmaktadir.
Kooperatif ortaklarinin yas ortalamasi yiikselirken, genclerin kooperatifcilige ilgisi ise gelecek kaygilari
gibi muhtelif nedenlerle diisiik kalmaktadir. Bolgedeki tarimsal érgtitlerde 50 yas alti tiyelik/ortaklik orani
%?20'nin altindadir. Hatta 40 yas altindaki Gyelik/ortaklik kadinlarda %16.88 ve erkeklerde %17.86'dir.
Ayrica yonetim kurulu baskanlarinin %89.32'si erkek olup, kadin baskanlar mevzuat geredi sadece kadin
kooperatiflerinde karsimiza gikmaktadir. Bu durumun strddrdlebilirlik, firsat esitligi ve degisen kosullara
uyum agisindan sorun yarattigi degerlendirilmektedir.

Genglerin kooperatiflere ortak olmasi ve yonetime katilmasi dijitallesme, inovasyon, dinamizm,
degisen kosullara uyum ve girisimcilik gibi alanlarda biiyiik katki saglayacaktir. Ayni zamanda kirsal gogu
azaltmada, tarnmsal Uretimin artinlmasinda olumlu etkilerde bulunacaktir. Kadinlar yéninden
bakildiginda tarm ve kirsal yasamin temel aktérlerinden biri olmasina ragmen kooperatiflerin
ybnetiminde ya hic yok ya da yeterince temsil edilmemektedir. Kirsal yasamin ve tarimsal tretimin bel
kemigi kadinlarin gliglenmesi, kooperatif karar alma sireglerinde gesitliligin ve kapsayiciligin
saglanmasina, aile ekonomisinin ve kooperatiflerin dayanikliiginin-ekonomik yapisinin iyilestiriimesine
katkilar sunacak ve kooperatiflerin sosyal etkisini artiracaktir.

Bolgedeki tarimsal orgiitler sosyo-kiltiirel yonden degerlendirildiginde sadece %20.39'u sosyal-
orgutsel faaliyetlerde bulunmaktadir. Bu durum her seyden énce ortaklarin/tyelerin iletisimleri acisindan
zayiflik olusturmaktadir. Tarimsal orgltlerde, 6zellikle genclerin daha fazla yer almasi sosyal-kiiltlrel
konularda da faaliyette bulunulmasina katki saglayacaktir.

Kooperatif faaliyetleri ve uygulamalarinda, genclik ve kadin-erkek firsat esitligi politikalarina yénelik
yenilikci ve koklli yaklasimlara gereksinim vardir. Saha galismasi sonuglarina gére TR82 Bdlgesindeki
tarimsal orgitlerde Gyelerin/ortaklarin %93.02'si erkektir. Bu kadin-erkek firsat esitligi acisindan basl
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basina olumsuz bir durum yaratmaktadir. Bunun igin kooperatiflerde uygulanmasi gereken adimlar
asadida maddeler halinde siralanmistir.

e Kooperatif ana stézlesmelerine kadin ve geng temsil kotasinin konulmasi,
e Esitlik ilkesinin misyon ve vizyon belgelerinde agikga yer almasi,
e Yoénetim ve denetim kurullarinda yas ve cinsiyet dengesinin gézetilmesi,

e Gengler ve kadinlar igin liderlik egitimi, sorumluluk ve rol Gstlenme, kooperatifgilik okur-yazarlig,
mevzuat okur-yazarlidi, finans okur-yazarligi ve girisimcilik destek programlarinin uygulanmasi,

e Genglere ve kadinlara 6zel bilgilendirme, mentoérliik-kogluk programlarinin sunulmasi,
¢ Kadin ve geng kooperatif liderlerinin basari hikdyelerinin yayginlastiriimasi,

e Basta her kademedeki erkek yoneticiler olmak Uizere tim kamu kurum-kurulus elemanlari ile
ortaklar icin kadin-erkek firsat esitligi ve kapsayici yonetisim egitimlerinin diizenlenmesi,

e Kadin ve genglerin kurdugu kooperatiflere pozitif ayrimcilikla teknik ve finansal destek
saglanmasi,

e Yerel ydnetimler, Kalkinma Ajanslari gibi kurum ve kuruluslarin genc ve kadin kooperatif
ortaklarina, girisimlerine Uretim, pazarlama, yenilik ve sirdirilebilirlik temelinde destek
vermesi,

e Genglere yonelik dijital tarim, sosyal kooperatifcilik, genc girisimciligi, yapay zeka tasarimi, kirsal
turizm, enerji gibi konularda yaratici, yenilikgi, proaktif kooperatifgilik modellerinin sunulmasidir.
Kadinlar ve gencler kooperatiflere katildiklarinda, sadece sayi olarak degil ayni zamanda duisiince
cesitliligi, yenilikgilik, farklik ve sosyal sorumluluk alanlarinda genis katkilar saglamaktadirlar. Genglerin
dinamizmi ile kadinlarin sahipliligi birlestiginde, kooperatifler daha kapsayici, seffaf, hesap verebilen ve
0grenen orglitler haline gelebilmektedir. Bu nedenle déniisiim yukaridan asadiya dedil; iceriden disa
olmalidir. Kooperatiflerde genglesmenin saglanmasi ve kadin-erkek firsat esitliginin ana akim haline
getirilmesi; kurumsal ve mali sirdirdlebilirlik, sosyal adaletin saglanmasi, seffaflik, yenilikciligin ve
dinamizmin artmasi igin gereklidir.

7.8. Dijitallesme ve Blok Zincir Kullanim Olanaklarinin Arastirilmasi

Batiin sektérler gibi tarim sektérii de dijital teknolojilerin dénistiriici etkisine girmektedir. Bu
donisimden en fazla etkilenenlerden biri de tanimsal kooperatiflerdir. Gelisen ve déniisen bilgi ve
iletisim teknolojileri, Uretimden pazarlamaya, krediden finansmana, pazarlamadan lojistife kadar tim
kooperatif faaliyetlerinin daha etkin yirGtilmesini mimkin kilabilmektedir. Tarnmsal 6rgiitlerin,
kooperatiflerin bliylik cogunlugu dijitallesme stirecinin gerisindedir. Bu durum verimlilik, rekabet gtici,
pazara girme ve pazarda tutunma ve stirdirilebilirlik agisindan édnemli riskler ve sorunlar yaratmaktadir.
Gelinen noktada tarimsal tretim ve ormancilik faaliyetleri giderek daha karmasik, piyasa dinamikleri ise
daha rekabetci hale gelmektedir. Bu baglamda dijitallesme, tarimsal ve ormancilik amach kooperatifler
icin verimlilik, seffaflk, erisilebilirlik, direnglilik ve pazar entegrasyonu agisindan kaginilimazdir.
Dijitallesme;

o Uretim, girdi tedariki, pazar ve stok yénetimi,

e E-ticaret platformlari, sosyal medya tanitimlari, kooperatif aglari ve kooperatif web siteleri
Uzerinden daha genis pazarlara erisim,

o Uriin izlenebilirligi, pazar takibi, stok sayimi, piyasa arastirmasi,

e Tiketicinin glivenini artirma, tanitim ve marka degerini yiikseltme,

e Muhasebe ve raporlama sistemleri, finansal kontrol, mali ydnetim ve denetim icin gereklidir.
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Tarimsal orgitlerde dijitallesme ancak kurumsal yapilarla ve teknolojik altyapinin saglanmasiyla
mimkiindir. Dijitallesme;

e Dijital altyapinin olusturulmasi yani bilgisayar donanimi, internet erisimi, veri sunuculari ve
glvenlik sistemleri, ortaklarin kooperatif bilgilerinin olusturulmasi,

e Tarnimsal 6rgitlerin yoneticileri ve Uyeleri/ortaklar igin dijital okuryazarlik, dijital arag kullanimi
ve veri yonetimi egitimlerinin verilmesi,

e Tium siirecler ve islemler icin dijital yazilmlarin edinilmesi ve devreye konulmasi ile saglanabilir.

Bu nedenle biitiin tarimsal &rgiitlerin dijitallesmesi ve dijitallesmeye uyum sagdlamasi artik gagin en
temel gereksinimidir. Bundan kaginan, uyum saglamayan orgitler varligini siirdiirmekte biiyiik sorunlar
ve sikintilar yasamak durumunda kalacaktir.

Tarimsal orgitlerde dijitallesme, yalnizca teknolojik agidan siradan ve gegcici bir dénisim degil;
ayni zamanda katiimai, seffaf, Uretken, izlenebilir ve verimli bir 6rgiit yapisina gegisin gerekliligidir.
Dijitallesen orgiitler; saglam veri altyapisina sahip olabilmekte, (retici ile tiketici arasinda giiven
olusturmakta, genglerin ve kadinlarin karar alma sireglerine aktif katiimini kolaylagtirmakta, pazar takibi
ile rekabet giici yiksek, sirdirilebilir kurumlar haline gelebilmektedirler. Bunun icin tarimsal 6rgiitlere
ozel “dijital déniisim ve uyum hibe programlari” olusturulmali ve hemen her ilde “Tarimsal Orgiitler
Dijital Destek ve Danisma Merkezleri” kurulmalidir.

Yeni nesil dijital teknolojilerden olan blok zincir (blockchain) teknolojisi veri giivenligi, kontrol,
seffaflik ve izlenebilirlik gibi temel unsurlar izerinden ekonomik ve pazarlama yapilarini dénistiirme
amacini tagimaktadir. Blok zincir teknolojisi tarimsal o6rgitlere; Uretimden pazarlamaya, 6deme
sistemlerinden (ye yonetimine, girdi tedarikinden stok yodnetimine kadar pek cok alanda katki
sunabilecektir.

Blok zincir, merkezi olmayan, degistirilemez glivenli veri kayitlarinin olusturulmasina olanak taniyan
dijital bir defter sistemi olarak da tanimlanabilmektedir. Tarimsal érgitlerdeki her islem bir blok olarak
kaydedilir ve ©onceki blokla sifreli bicimde badlantiidir. Boylece sistem dis miidahaleye kapali,
denetlenebilir ve givenilirdir. Basta kooperatifler olmak lizere tarimsal érgtitler agisindan bu teknoloji;
izlenebilirlik, gida givenligi, gliven olusturma, seffaf muhasebe ve 6deme sistemleri olusturma gibi
alanlar ortaya koymaktadir.

Kooperatiflerde blok zincir kullanimi retimden tiiketime izlenebilirlik icin gereklidir. Bu teknoloji ile
Urlinlerin hangi ciftci tarafindan, ne zaman ve nasil Gretildigi blok zincir agina kaydedilerek tiiketiciye
sunulabilecektir. Bu da gida giivenligi ve kooperatif imaji acisindan biiylik deder tasimakta ve kooperatif
markalarinin da giivenilirligini artirmaktadir. Blok zincir kullanimi, seffaf ortak katkisi ve gelirden paylasim
saglama igin de gereklidir. Ortaklarin kooperatife yaptigi katkilar, pay-hisse dagilimi ve gelir paylasimi
blok zincir sistemi tizerinden izlenebilmektedir. Blok zincir, akilli s6zlesmelerle otomatiklestirilmis islemler
icin de oOnemli bir aractir. Kooperatifin Grettigi Uriin teslimiyle birlikte 6demelerin otomatik
gerceklesmesini sadlayan akilli sozlesmeler ve 6demeler uygulanabilmektedir. Blok zincir, kooperatif ici
karar sireclerinde dijital ve glivenli oylama sistemi uygulanabilmektedir. Bu uygulamayla, dijital oylama,
karar alma ve katihmci yonetisimi saglanabilmektedir. Ayrica, sertifikasyon, belgelendirme ve organik-
dodal Gretim dogrulamasi ve kontrolii icin de blok zincir kullanilabilmektedir. Organik, dodal, geleneksel,
yerel veya adil ticaret gibi etiketler blok zincirle dogrulanabilmekte ve sahteciligin-tadsis Grlinlerin dniine
gecilebilmektedir. Uriin sertifikalarinin kaynagina dijital olarak ulagim saglanabilmektedir.

Kooperatiflerin blok zincir uygulamasina gecebilmesi icin; blok zincir sistemine uygun yazihmlar, gtivenilir
ag badlantisi ve vyeterli donanim altyapisinin  sadlanmasi gerekmektedir. Veri girislerinin
standartlastiriimasi ve tiim paydaslarin sistemi dogru sekilde kullanabilmesi icin ortaklara ve yoneticilere
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editim verilmelidir. Oncelikle bir Griin veya (retim zinciri bazinda kiiciik 6lcekli bir blok zincir uygulamasi
gelistiriimeli ve test edilmesi &nerilmektedir. Test siirecinden elde edilecek sonuglar dogrultusunda
sistem yayginlastirilabilir. Ozellikle geng ortaklar dijital déniisimiin siiriikleyicisi olarak siirece aktif
sekilde dahil edilmelidir.

Blok zincir teknolojisi ile kooperatiflerin daha seffaf, izlenebilir, dinamik, glivenli ve katiimai bir yapiya
doniismesi saglanabilmektedir. Gida zincirinin, pazarlama kanallarindaki zincir halkalarinin dijitallesmesi
surecinde kooperatiflerin bu teknolojiyi sahiplenmeleri, sadece kurumsal kapasitelerini artirmakla
kalmaz; ayni zamanda ortak ve tiiketici glivenini ve rekabet avantajini da saglamaktadir. Bu doniisimiin
saglanabilmesi ve basarili olmasi icin dijital altyap, stirekli egitim, is birligi, dinamik yénetim ve mevzuat
uyumu gibi ¢ok boyutlu stratejilere ihtiyag duyulmaktadir. Kooperatifler bu siireci kendi bélgelerine,
yorelerine uyarlanmis fikirlerle, projelerle ve uygulamalarla saglamak durumundadir.

Bu noktada, kooperatiflerin ve birliklerin yapay zekadan faydalanmalari ve bu teknolojilere uyum
saglamalar kritik Gneme sahiptir. Unutulmamalidir ki, yapay zek3, yalnizca bir teknolojik yenilik ya da
uyum sireci dedil; ayni zamanda kurumlarin nasil isleyecegini, nasil ilerleyecedini ve kime hizmet
edecedini belirleyen sistemsel bir analitik harekettir. Bugiin ortaya cikan kooperatif ve birlik deneyimleri
tabi ki birden bire ortaya gikmamistir. Kooperatifler/birlikler “blylik ve akilli teknolojiden geride
kalmamalidir. Deneyimleri ile bunlar biitiinlestirecek uygulamalarin iginde olmalidir. Yapay zekaya
uyumluluk kamu kurum ve kuruluslar ile 6zel sektdr arasinda kurulacak somut ortakliklar ve is birlikleri
aracilijiyla gelecegi yeniden sekillendirmeye de yardimci olabilecektir. Kooperatif ve birliklerin iyi
yonetisim, seffaflik, teknolojik atiim, pazar ve talep odakli iriin gesitliligi, dinamik ydnetim anlayisi ve
hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda faaliyet géstermeleri sarttir.

7.9. Tarimsal Orgiitlerin Yeni Nesil Kirsal Kalkinma Siirecine Katki Yollar

Ulkemizde tarimsal isletmeler genellikle kiiiik dlcekli, daginik ve parcali yapidadir. Cok sayida kiigiik
ve daginik parcali isletmeden olusan bu yapinin yani sira miilkiyet dagiimindaki dengesizlik ve
adaletsizlik, teknoloji ile tarimsal girdilerin verimli ve etkin bir bicimde kullanimini ve pazarlama
kosullarini zorlagtirmaktadir. Bu da genel olarak tarim sektériindeki verimliligi diigirmekte ve bu alanda
calisanlarin refah diizeyini sinirlamaktadir. Bundan dolay! Ureticilerin gtiglerini birlestirmeleri bliylik 6nem
tagimaktadir. Ciinki kirsal ve tarimsal kalkinma bireysel faaliyetlerden ziyade dayanisma ve érglitlenme
sonucunda saglanabilmektedir. Orgiitlenme bicimlerinin basinda ise hem ekonomik agidan hem de
sistem olarak Tirkiye tarimina cok uygun olan kooperatifcilik gelmektedir.

Avrupa Ulkeleri, ABD, Kanada gibi gelismis (lkeler kooperatifcilik hareketini gelistirerek dar
gelirlilerin yagsam duzeylerinin iyilestiriimesinde ve llke ekonomilerinin kalkinmasinda biyik yararlar
saglamiglardir. Bu (lkelerde kooperatifler girdi temininde ve pazarlamada dnemli rol oynamaktadir.
Gelismis (lkelerde oldugu gibi Tirkiye’de de tarim ve sanayinin biitlinlesmesinde tarimsal amagli
kooperatiflerin bir arac olarak kullaniimasi gerekmektedir. Béylece reticiler tarimsal girdileri istenilen
zamanda, uygun fiyatla temin edebilmekte ve tarm (rlnlerini daha uygun kosullarda
pazarlayabilmektedirler. Bu kosullar, tarimsal 6rgiitlerin gelirlerinin artmasini saglarken, bireysel Gretici
refahini da artirabilmektedir.

Saha calismalarinda tarimsal orgiitlerin elde ettikleri fazladan gelirin ortak/lyelerine dagitilarak
ekonomik bir kazang saglama konusunda yetersiz kaldigi belirlenmistir. Arastirma sonucunda bélgedeki
tarimsal orgiitlerin %84'tnin faaliyetlerinden ve/veya aidatlardan dolayi gelir fazlasina sahip oldugu
belirlenmistir. Ancak bu fazlalik Uyelerine/ortaklarina yansitabilecek bir miktari olusturmamaktadir.
Tarimsal 6rgiitlerin %35.92'si girdi temini, %30.10'u kredi/finansal gereksinimi konularinda lyelerine az
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ya da ¢ok katkida bulunabilmektedir. Bu miktarin gligli ve strdirilebilir finansal yapilarla artiriimasi
tanimsal 6rgiitlerin finansal siirdirilebilirliklerinin saglanmasi agisindan 6nem tasimaktadir.

Orgiitlenme, hem kurumsallasma hem de mali, ekonomik ve politik baglamda stirdiiriilebilir kirsal
kalkinma acisindan temel bir gereklilik olarak karsimiza cikmaktadir. Tiirkiye gibi tarimda kiglk aile
isletmeciliginin yaygin oldugu llkelerde en etkili 6rgiitlenme modeli olan kooperatifcilik konusu bu
calismada detaylica ele alinmigtir. Calismada 6ncelikle érgitlenme kavrami ve 6nemi ele alinmig;
ardindan tarim ve kirsal alanlarda &rgiitlenmenin neden gerekli oldugu sorusuna yanit aranmistir.
Diinyada kooperatifgilik hareketlerinin basar érnekleri ve farkl girisimler 6zel olarak ele alinmis ve
Turkiye'de surdirlebilir kirsal kalkinma igin kooperatifgilik konusunda neler yapilabilecegi tartisiimistir.

Tablo 62: Yeni Nesil Kooperatifcilikte Kooperatiflere Kalkinma Temelinde Diisen Rol ve
Sorumluluk Alanlari

Rol-Sorumluluk

Tanimi

Aciklama

Katilimcilk

Biitlin ortaklarin s6z sahibi oldugu, aidiyet duygusunu yiikselttigi ve ortak cikar igin is
birligi olusturmasi

Profesyonel - Bilingli
Yonetim

Yéneticilerin deneyimli ve bilgili olmasi, is plani, bitce, strateji, dijital pazarlama gibi
araclarin aktif kullanilmasi

Ticari ve Girigimci
Yapi

Verimlilik ve gelir odakl distintilmesi, ekonomik stirdirilebilirliin kurumsal olarak
hedeflenmesi

Deder Zinciri Odaklilik

Sadece Uretim ve/veya satis dedil; isleme, Uriin gelistirme, paketleme, markalama,
yapay zeka kullanimi, lojistik ve satis gibi tim asamalarda kooperatiflerin aktif olmasi

Dijitallesme ve
Teknoloji Kullanimi

Dijital muhasebe sistemleri, kooperatif uygulamalari, e-ticaret altyapilari, yapay zeka
destekli tretim ve pazarlama kararlarinin alinmasi-kullaniimasi

Pazarlara Entegre
Olma-Takip Etme

I¢ ve dis pazara yonelik tretim planlamasi, iriin gesitlendirme, riin bulundurma,
dogrudan satis, markalasma ve pazarlama yetkinliginin olusturulmasi

Surekli egitim,
kapasite gelistirme

Ortaklarin karar alma stireclerine katiliminin sadlanmasi, 6zendirilmesi, artirimasi,
stirekli egitim ve bilgilendirme yoluyla beseri sermayenin giiclendiriimesi

Sosyal ve Cevresel
Sorumluluk

Adil ticaret, gida glivenlidi, cevresel siirdirilebilirlik, iklim dedisikligi, yoksulluk, kadin
ve genglerin katilimi gibi sorumluluk alanlarinin benimsenmesi ve sorumluluklar
yuklenmesi

7.10.

Ana Cikarim: Varilmak Istenen Nokta ve Hedef Gergekgilikleri

Tirkiye'de de TR82 kapsamindaki illerde de kirsal alanin ve tarimin kalkinmasi igin en énemli ¢dzim
yolu daha 6nce de belirtildigi gibi, Ureticinin, tabandan gelen talep ve istekle orgiitlenmesidir. Tarim
sektoriinde, kaynaklarin sinirli olmasi, doga kosullarina 6nemli 6lgiide bagimli olunmasi, UGriinlerin
korunmasi ve depolanmasinin zor olmasi, tretim-tiiketim zincirinde Ureticilerin fiyat olusumunda etkili
olamamalari gibi nedenlerden dolayi Uretici 6rgilitlenmesine gereksinim duyulmaktadir.

TR82 Bolgesinde yonetime katilma, karar mekanizmalarinda rol alma ve yetkili olma, sorunlarin
¢6zUmu icin dayanisma ve is birligi anlayislarini yayginlastirma konulari acisindan tarimda orgiitlenme,
demokratiklesmenin de baglica kosuludur. Orgiitlenme diizeyinin diisiikligi, mevcut orgiitlerin
codunlukla demokratik bir yapi yerine devlet kuruluslar gibi birokratik yapiya egilimli olmasi, yerel
ybnetim kosullarinin yenilenmemesi gibi sorunlarin ¢éziimlenmesi ile tarimda demokratik 6rgttlenme
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saglanabilecektir. Ancak, demokratik bir yapi, saglam temellere dayanan orgiitlenme ve her alanda
yonetime katilim ile miimkiin olabilmektedir.

Orgiitlenme denildiginde, gercek anlamda dretici boyutunu 6én plana c¢ikaran ve tabana dayali
kuruldugunda en etkin olabilen kooperatifler anlagilmaktadir. Buradaki 6rgitlenme, yalnizca ekonomik
nitelikli amaglarla sinirli kalmayan, kirsal toplumun birlikte davranma ve dayanisma yetenegini gelistiren,
ekonomik ve siyasal bilinglenmeyi saglayan ve demokratik katiimciidi hayata gegiren etkin bir
mekanizmadir. Sonug olarak, érgiitlenmenin {ilkemizde niifusun yaklasik 1/5'ini biinyesinde barindiran
kirsal alanda gergeklesmesi; Ureticinin her tirlG bilgi aligverisi ile iletisim yoluyla yenilik ve gelismeleri
izlemesi, girdileri daha ucuza ve zamaninda temin etmesi, piyasada daha etkin duruma gelmesi, baski
grubu olusturarak katilimcr demokrasinin yerlesmesine de katkida bulunacaktir.

TR82 bolgesindeki illerde, kirsal alanlarda tarimsal faaliyetlerle ilgilenen geng¢ niifusun giderek
azalmasi dikkat gekmektedir. Kirsaldan gdgiin temel nedenleri arasinda, 6zellikle gengler ve diger niifus
gruplari icin istihdam olanaklarinin yetersizligi ve igsizlik basi cekmektedir. Bu noktada kooperatifler, hem
istihdam yaratma kapasitesiyle igsizlik sorununa ¢ézim sunmakta hem de basta kadinlar ve gencler
olmak Uzere dezavantajli gruplarin ekonomik ve sosyal entegrasyonuna katkida bulunmaktadir.

Kooperatifler, kirsal ekonomilere dederli katkilar saglayarak yerel halk icin istihdam olanaklarini
artirmakta, boylece ekonomik canliigi tesvik etmekte ve topluluklarin genel refah diizeyini
yikseltmektedir. Ozellikle issiz gencler ve kadinlar agisindan degerlendirildiginde, kooperatiflerin bu
bireylerin istihdam edilebilirligini artirdi§i, onlara mesleki beceriler kazandirdigi ve is deneyimi sagladigi
goriilmektedir. Kooperatiflerin sundugu istihdam olanaklari, yalnizca ekonomik giivenligin saglanmasina
degil, ayni zamanda toplumsal kalkinmanin desteklenmesine de hizmet etmektedir. Kadinlarin kooperatif
faaliyetlerine katiimi, onlarin ekonomik bagimsizlik kazanmalarini, toplumsal yasamda daha etkin roller
Ustlenmelerini ve aile ile toplum diizeyindeki karar alma siireglerine daha fazla katiim gdstermelerini
saglamaktadir. Bu durum, kadinlarin sosyo-ekonomik olarak giliclenmesine katkida bulunmakta ve
toplumsal cinsiyet esitsizliginin azaltiimasina katkida bulunmaktadir. Kooperatiflerin kayit disi istihdami
azaltma potansiyeli de bulunmaktadir. Kayit disi istihdam, dzellikle kirsal bdlgelerde énemli bir sorun
olarak karsimiza gikmaktadir. Bu durum, galisanlarin sosyal glivenlikten yoksun olmasina ve disuk
lcretlere neden olmaktadir. Kooperatifler, bu sorunlarin hafifletmesinde 6nemli araglardir.

TR82 Bolgesindeki kooperatifler ve birliklerin kirsal kalkinma gabalarinda kilit bir arag olduklari
gorilmektedir. Kooperatiflesmeyle ekonomik biiylime tesvik edilebilmekte, topluluklarin sosyal ve
ekonomik refahinin artmasina yonelik adimlar atilabilmekte ve toplumun dezavantajli bireylerine destek
saglanabilmektedir. Sirdirilebilir ve yeni nesil kirsal kalkinma igin kooperatif 6rgiitlenmesi tarimsal
gelisme, kirsal kalkinma ve gida glivenligi igin bir arag olup, kiiglik Ureticinin ekonomik gii¢ elde
edebilmesi igin sarttir. Kirsal kalkinma igin kooperatifler;

e Kaynaklar toplulastirir,

e Pazara ulasimi kolaylastirir,

e Verimliligi artirir,

o Uretimi cesitlendirir,

e Uriinlerden yiiksek getiri elde eder,

e Siirdirdlebilir gelir sadlar,

e (Gida isleme vasitasiyla katma deder yaratir,

e Kriz dénemlerinde kirilganliklari azaltir,

e Egitim, saglikh gida, hayat sigortasinin yayginlasmasina katkida bulunur,
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e Kirsal yoksullugun azaltiimasina katkida bulunur,

e Kayit disi islem yapmaz,

e Teknolojinin kirsal alanda yayginlagmasina katkida bulunur,
e Kooperatifler bankasi yoluyla 6nemli finansal destek saglar,

e Kooperatifler sosyal amagli ekonomik érglitlenmelerdir. Bu gérevin 6zel sektérden beklenmesi
mimkiin degildir,
e Gelismis llkelerde iiretim ve pazarlamada en glicli 6rgtitler kooperatiflerdir.

Kooperatiflerin ve Uretici birliklerinin tabandan yukari dogru gelisiminde, sinirli finansal kaynaklar
ve organizasyonel eksiklikler nemli engeller olusturmaktadir. Artan isletme maliyetleri ve daralan kar
marijlari, ekonomik surddrilebilirliklerini ciddi bigimde tehdit ederken, bircok kooperatif yerel
topluluklardan yeterli destedi saglayamamakta bu da faaliyetlerinin devamliligini zorlastirmaktadir. Bu
zorluklar, kooperatiflerin organizasyonel yapilarinin gliclendirilmesi ve finansal kaynaklarinin artiriimasi
gerekliligini acikca ortaya koymaktadir.

Biitiin bu hedeflere varmak icin yeni nesil kooperatifcilikte ve diger tiim tarimsal érgiitlerde aranan
nitelikler asagida tabloda verilmistir. Buna uygun hareket eden ve gelecedi kavrayan tarimsal orgitler
ayni zamanda yeni nesil érgitlenmeyi de yakalamis olacaktir.

Tablo 63: Yeni Nesil Kooperatiflerde Aranan Nitelikler*

Konu Yeni Nesil Kooperatifcilik
Yonetim Profesyonel, uzman ekiplerle galisma, ortaklarla katiimci olma ve geffaflik
Amag Ekonomik deger lretme, verimli ve siirekli hizmet sunma, gelir cesitlendirme

Is modeli iretme, is planina gére hareket etme, yeni ve yenilik¢i yatinmlarda
Finans bulunma, hibe vb. fon kaynaklari takip etme-kullanma, ortak girisimlerde bulunma,
kooperatifler arasi giic birligi yaratma, yeni finans modelleri olusturabilme

Tim deder zincirini kapsayan sosyal, ekonomik ve kdltiirel alanlarda faaliyette

Etkinlik Alani bulunma

Pazarlama Markalasma, dijital pazarlama, e-ihracat, pazarda tutunma, yapay zeka kullanimi
Teknoloji Aktif teknoloji kullanimi, dijital kapasite kullanimini artirma

Egitim Yoneticilere ve ortaklara kooperatifin faaliyette bulundugu alanlarda egitim

saglama ve beseri sermayenin giiclendiriimesi

Deder ve giiven yaratma, oncli ekonomik aktdr olma, sosyal girisimcilik algisi

Imaj, bilinirlilik
olusturma

Firsat Esitligi Kadin ve genglere her diizeyde ve asamada yer verme, temsiliyette adil olma

Sardirdlebilirlik | Ekonomik, sosyal, cevresel, kurumsal sirdirdlebilirlik ilkelerine uyumluluk

Gezegen

o Dogal kaynaklarin bilingli ve siirdirilebilir kullanimi ve toplumsal éncii olma
Dostlugu

* Yukaridaki tiim nitelikler biitiin tarimsal orgiitler icin gecerlidir.

Yani; yeni nesil kooperatifcilik, tarimsal érglitlenme ortak gikar ve sorumluluklari temelinde topluluk
ruhunu girisimcilikle, yenilikgilikle, dijitallesmeye yatkinlikla, katilimcilikla, dayanismayi pazar ve
pazarlama bilgisiyle, etkin verimlilikle bulusturan bir modeldir. Bundan hareketle TR82 Bdlgesinde giiglii
ve yenilikci bir kooperatifcilik icin gelecedin anahtarlari sunlar olacaktir;
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e  Egitimli ve sorumlu ortaklar,

e Dinamik ve stirekli kendini gelistiren yonetimler,

e Yeniliki yaklasimlari benimsemek,

e Dijitallesmeye yatkinlik,

o lyiis modeli ve is plani,

e Sosyal ve cevresel sorumluluk,

e  Girigsimcilik ve markalagsma vizyonu,

e Genclesme, kadin-erkek firsat esitligi,

e Hedef gercekgiligi, amac birligi,

e E-ticaret, markalasma, cagdas pazarlama,

e Toplumsal ve sosyal sorunlara ve ¢dziimlere hassasiyet,
o Finansal yeterlilik-paylagim,

e Farkhlasma, farkli olani yapma.

Sonug olarak, TR82 Bdlgesindeki tarimsal orgitlerin gelecege ne dlclide hazir olduklar ve bu

gelecedi nasil sekillendirecekleri; ortak caba, dogru strateji ve giiclii is birlikleriyle ortaya cikacaktir. Bu
sirecin basarisi ise bundan sonraki politika ve uygulamalara baghdir.
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9. EKLER
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ORGUTLERDE VE ORMAN iSCiLIGINDE TEMEL
SAPTAMALARA ILISKIN NEDEN — SONUC
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1. TR82 Bolgesindeki Tarimsal Orgiitlerin Ekonomik Sorunlari ve C6ziim Aktorleri
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2. TR82 Bolgesindeki Tarimsal Orgiitlerin Orgiitlenme, Kurumsallasamama ve
Yonetisim Sorunlan ve Coziim Aktorleri
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3. TR82 Bolgesindeki Tarimsal Orgiitlerin Pazarlama ve Uriin Gelistirme Sorunlari ve C6ziim Aktoérleri
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4. TR82 Bolgesindeki Tarimsal Orgiitlerin Teknoloji Kullanimi ve Dijitallesme Sorunlari ve C6ziim Aktérleri
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