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Bu Strateji Belgesi, izmir Kiimelenme Stratejisinin Gelistirilmesi Projesi kapsaminda, Zobu
Danismanlik uzmanlari M. Hakan ZOBU ve Fevzi DOGU tarafindan hazirlanan taslak galisma
lizerine izmir Kalkinma Ajansi uzmanlarinin sagladigi katkiyla tamamlanmistir. Calismanin tim
haklari izmir Kalkinma Ajansi’na aittir. Kaynak gostermek kosuluyla alinti yapilabilir.
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YONETICI OZETi

Bolgeler rekabet dstinliiklerini rekabet eden ve igbirligi yapan sirketler, tedarikgiler, hizmet saglayicilar ve aragtirma
merkezlerinin olusturdugu “yenilik¢i kiimeler” {izerine inga etmektedirler. Bu bakis agisi ile IZKA, 2008 yilinda bélgesel
kiimelenme ile ilgili calismalarini baglatmis, takip eden yillarda gerek kiimelenme yaklagimi, gerek kiimelenme analizi
gerekse kiime destek mekanizmasi agisindan Tiirkiye igin oldukga yenilik¢i uygulamalara imza atmistir. Bunlar,

» Ozgiin bir kiimelenme yaklasimi: Ana temasi “istihdam ve refah artisi yo-
luyla kalkinmanin saglanmasi” olan bir yaklagim geligtirmigtir.

» Ozgiin bir kiime analiz yéntemi: Tirkiye'de gerceklestirilen niteliksel ve
niceliksel analizleri harmanlayarak ayni potada eriten, ilk 6zgiin bdélgesel
calisma yontemi geligtirilmistir.

« Ozgiin kiimelenme analizi araglari: Kimelenme diizeyi analizi, is ve ihti-
yac¢ analizi, kime dinamigi analizi ve kiime karnesi gibi yenilik¢i ve 6zgiin
araclar gelistirilmistir.

Gelinen bu asamada gelecege yonelik yeni 6ncelik ve hedeflerin belirlenmesine, diger bir deyisle
bir kimelenme stratejisine olan ihtiya¢ ortaya ¢ikmistir.

Artan Kalifiye

LAl LI Kalifiye Isgiicii/Yetenegin
Isgiicii Ihtiyaci

Bolgede Toplanmasi

. e - .K[j..mgen:neq . i Artan IStIhdam ve Yiiksek
. ... o' °a® . ﬁ LGP Gelir Olanag ﬁ

Yeni/Daha Rekabetgi
Uriinlerin Ortaya Artan Girigimcilik 6
CGikmasi W Diizeyi

2014-2018 izmir Bolge Planinin kiimelenme konusundaki temel altyapisini olusturacak olan bu
calisma, lzmir'de kiimelenme caligmalari kapsaminda 2008 yilindan buglne kadar hayata geci-
rilen asamalari tamamlayan ve simdiye kadar sektor ve alt sektorler 6zelinde getirilen onerileri
yatay kesen bir strateji belgesidir. Konuyla ilgili calisan, izmir’deki ilgili tiim kurum ve kuruluslarin
katihmiyla hazirlanmigtir. Yalnizca IZKA'nin degil bu kurum ve kuruluglarin kimelenme alanindaki
faaliyetlerinin sekillenmesine katkida bulunacak bir Bélgesel Strateji Belgesidir. Bu baglamda, bu
calismanin 2014 — 2018 izmir Bélge Plani ve ilgili kurumlarin strateji calismalari igin kaynak teskil
etmesi beklenmektedir.




Strateji geligtirme calisma kapsaminda yukarida 6zetlenen amaca yoénelik olarak 30 Mayis
2012'de, IZKA koordinasyonu ve kolaylastiricihginda, Izmir Kimelenme Komitesi’'nin katilimiyla
bir calistay gerceklestirilmistir. Daha 6nce gerceklestirilmis istatistik analiz ve saha analizlerinde
tanimlanan Gg¢ 6ncelige iliskin toplam 7 hedef ve bu hedeflere ydénelik 26 eylem planlanmistir. Bu
stratejinin dncelik ve hedef ve eylemleri asagidaki tabloda 6zetlenmektedir.

Tablo 1: Kiimelenme Stratejisi Oncelikleri, Hedef ve Eylemleri

Oncelik 1: Kiimelenmenin Yonetisimi

Oncelik 2: Kiimelere Yonelik Destek

Yaklagim

Oncelik 3: Kiimelenmenin Yayginlastiriimasi

HEDEFLER

EYLEMLER

E 1.1.1: Bélgeye ve kiimelere 6zgii, karsilagtirilabilir bir iZleme, degerlendirme ve rapor standardinin
olusturulmasi

E 1.1.2: Kiime performanslarinin takip edilmesi

E 1.1.3: Kiimelenme konusunda hayata gegirilen galismalarin etkilerini degerlendirmek amaciyla bir
analizin gergeklestiriimesi

E 1.2.1: Kiime iginde kiime Uyelerinin iletigimini kolaylastiracak bir bilgi-iletisim altyapisinin kurulmasi

E 1.2.2: Kiime ydneticileri ve temsilcilerinin katiimiyla Kiimelenme Komitesi ¢alismalarinin
etkinlestirimesi

E 1.2.3: Ulusal ve uluslar arasi kiime orgiitleri ile igbirligi aglarinin kurulmasi ve kiimelere galisma
ziyaretleri diizenlenmesi

E 1.2.4: Kiimelenme Portalinin etkinliginin artiriimasi
E 2.1.1: Devlet destekleri ve hibe programlarinin ilgili firma ve kurumlara tanitiimasi

E 2.1.2: Kiimelerin ulusal ve uluslar arasi projelere yapacaklari bagvurularinda teknik ve mali agidan
desteklenmeleri igin mekanizmalar gelistirilmesi

E 2.1.3: Girisim sermayesi ve yatinim bankasi kaynaklarinin izmir'e cekilmesi

E 2.2.1: Universitelerde firmalarin AR-GE ve yenilikgilik faaliyetlerinin gerceklestirilecegi arastirma
merkezlerinin agilmasi, ortak AR-GE faaliyetlerinin yiiriitilmesi

E 2.2.2: Kiime temelli staj programlarinin ve mesleki gelisim programlarinin yayginlastinimasi, yiiksek
lisans ve doktora tez konularinin kiime firmalarin ihtiyac duyduklan alanlarda gergeklestirilmesinin
ozendirilmesi

E 2.2.3: Kiime iiyesi firmalarin ortaklasa kullanabilecegi yenilikgilik merkezleri icin fiziki altyapinin ve
isletme modellerinin olugturulmasi

E 3.1.1: Kurumlarin ve meslek kuruluslarinin stratejik planlari ve galisma programlarina bir kalkinma
yaklagimi olarak kiimelenmenin dahil edilmesi

E 3.1.2: Izmir'in ticaret ve sanayi hayatina yon veren isadamlarinin kiimelenmenin yayginlastinimasi
konusunda tanitim yapmalari

E 3.1.3: Bolgede yapilan calismalarin sistematik olarak merkezi kurumlara aktarilmasini saglayacak
mekanizmalar olusturulmasi

E 3.1.4: Kiimelenme farkindalik toplanti ve etkinliklerinin diizenli olarak yapilmasi

E 3.1.5: Meslek kuruluslarinin, yeni kayit olan iyeleri ilgili sektdr dernekleri ve kiime
organizasyonlariyla paylagsmalarinin saglanmasi ve kiime organizasyonlar tarafindan kiimelenme
konusunda bilgilendirilme yapilmasi

E 3.1.6: Kiimelenme konusunda egitim araclarinin kiimelenme portalinda yayinlanmasi
E 3.2.1: izmir icin potansiyel arz eden yogunlagmalar ile ilgili yol haritalarinin hazirlanmasi
E 3.2.2: Universitelerin izmir'in potansiyel kiimeleri ile ilgili akademik galismalar yapmalari

E 3.2.3: istatistik Analiz ve Saha Analizinde mevcut ve potansiyel kiime olarak belirlenmis kiimelerde
sektorel olarak derinlemesine analizler yapilmasi

E 3.2.4: Mevcut ve potansiyel kiimelerin deder zincirlerinde eksik olan yatirim alanlarinin belirlenmesi
ve yatinmcilarnin yonlendirilmesi

E 3.3.1: isletmelerde Ar-Ge merkezlerinin olusturulmasi ve bunlarin rekabet 6ncesi isbirligi kavrami
icinde sektordeki diger isletmeler ve iniversiteler ile ortak kullaniminin tesvik edilmesi

E 3.3.2: Sadece isletme-iiniversite degil ayni zamanda isletme-igletme ortakli yenilik projelerinin tesvik
edilmesi ve desteklenmesi

E 3.3.3: Kiimelerin Ar-Ge ve yenilik stratejilerini tespit etmeleri, hizmetlerini bu strateji dogrultusunda
sekillendirmeleri ve iiyelerinin yenilik performansini takip etmelerine yonelik sistem gelistirmelerinin
desteklenmesi
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Bolgesel ekonomiler tarihsel gelisimleri, gegmiste uygulanan yatinm politikalari, cografi konum-
lari gibi cesitli etkenlerden 6tirl, gelisim sureglerinde birbirlerinden farkh yapilar olusturmus-
lardir. Bu farklilagsmadan &6tarQ, bazi sanayi kollari bazi boélgelerde diger bélgelere oranla daha
fazla yogunlagsmistir. Bolgelerin refah seviyelerini ylikseltmeleri, o bélgeye 6zgl sanayi kollari-
nin rekabetcilik dlizeylerini anlamalarina ve bunlari gelistirmelerine baglidir. iste tam da bundan
dolayi, kavramsal olarak kiimelenme, gintimuz ekonomik kalkinma politikalarinin vazgecilmez
araglarindan biri haline gelmistir.

Uluslar arasi rekabetin ve kiresel is iligkilerinin arttigi, serbest ticaret ortaminin alabildigine gelis-
tigi gunimauzde, ulkelerin ve bdlgelerin ekonomilerinin gl olmasi, diinya pazarlarinda rekabet
edebilme yeteneklerine baglidir. Sanayi yogunlasmasina sahip ve yenilikcilik potansiyeline sahip
olan boélgeler, rekabet Gstinliklerini igbirligi yapan sirketler, tedarikgiler, hizmet saglayicilar ve
arastirma merkezlerinin olusturdugu “yenilik¢i kiimeler” tzerine insa etmelidirler.

Izmir Kalkinma Ajansi (iZKA), bu bakis acisiyla, 2008 yilinda bélgesel kimelenme alanindaki ca-
hsmalarini basglatmis, takip eden yillarda gerek kiimelenme yaklagimi, gerek kiimelenme analizi,
gerekse kime destek mekanizmasi agisindan Turkiye icin oldukga yenilikgi uygulamalara imza
atmustir.

Gelinen bu agamada, gelecege yonelik yeni 6ncelik ve hedeflerin belirlenmesi ihtiyact dogmus-
tur. Bu calisma, 2014-2018 yillari igin Izmir’in kimelenme temelli kalkinma ve rekabet politika
onceliklerini ve hedeflerini belirlemek tizere Kiimelenme Komitesi'nin genis katilimiyla hazirlan-
mistir.







. iZMiR
. KUMELENME

KUMELENME GALISMALARI

Bu bolumde, Tarkiye'deki kimelenme ¢aligmalarinin dénim noktalari ortaya konulduktan sonra,
Izmir'deki kiimelenme deneyiminin Gizerinde durulacaktir.

TURKIYE'DEKI KUMELENME DENEYIMLERI

Turkiye'de kimelenme uzerine ilk ¢calismalar, 6zel bir girigim olarak, Michael E. Porter énderligin-
de kurulan Ortadogu Rekabet Stratejileri Merkezi' tarafindan desteklenen “Turkiye'nin Rekabet
Avantaji Projesi” tarafindan gerceklestirilmistir. Bu ekibin yurattiga ¢alismalarin ardindan, 2005-
2006 yillar arasinda, Turkiye icin 2003 Yili Katilim Oncesi Ulusal Mali Destek Programi kapsa-
minda Turkiye'de “Moda ve Tekstil i§ Kimesi” olusturulmasi projesi yurutilmustiar. 2007 yilina
gelindiginde Istanbul’da diizenlenen Il. Uluslar arasi Kimelenme Konferansi, genis bir kitle nez-
dinde kiimelenme kavramina iligkin farkindaligin artmasi sonucunu dogurmus, hemen ardindan
Dis Ticaret Mistesarligi (DTM) tarafindan 2007-2009 yillari arasinda yurutilen ve ulusal anlamda
genis ¢apl kimelenme ¢alismalarinin gergeklestirildigi Tarkiye'nin Kimelenme Politikasinin Ge-
listirilmesi Projesi gelmistir.

2009 yilinda yururlige giren yeni tesvik sisteminin dort hedefinden biri, sektérel kimelenmenin
desteklenmesi olarak ortaya konulmus; boylelikle kimelenme, tegvik sistemindeki temel unsur-
lardan biri halini almistir. Ayni yil, Izmir Kalkinma Ajansi, Turkiye'deki kimelenme calismalarina
yenilikci bir yaklagim getiren ve ilk bélgesel calisma olma 6zelligini tasiyan izmir Kiimelenme
Analizi caligmasini gerceklestirmistir. 2011 yilina gelindiginde, T.C. Ekonomi Bakanligi Tarki-
ye'nin Kiimelenme Politikasinin Belirlenmesi Projesinin devami niteligindeki KOBI isbirligi ve Kii-
melenme Projesi’ni yaratmeye baslamistir. Tlrkiye'de gerceklestirilen kiimelenme ¢alismalarinin
dénim noktalari ve izlemis oldugu tarihsel seyir agsagida gosterilmistir.

Sekil 1: Tiirkiye'deki Kiimelenme Deneyimlerinin Doniim Noktalari

Tiirkiye'nin rekabet iistiinliikleri (CAT)

ekibinin girisimleri ile ilk kiimelenme 2. Uluslararasi Kiimelenme

calismalan (Sultanahmet Turizm Konferansi istanbul’da izmir Kalkinma Ajansr'nin
Kiimesi vb. ) diizenlendi. Kiimelenme Kiimelenme Galismalar.
konusunda farkindahk Kiimelenme caligmalarina
yaratildi yenilikgi bir yaklasim ve ilk
bdlgesel girigim.
2005-2006 2009 2011
I 9
1999-2002 2007
Aciklanan yeni KOBI isbirligi projesi, T.C.
tesvik sisteminin Ekonomi Bakanhg projesi
dort hedefinden ile Tiirkiye'nin Kiimelenme
Tiirkiye'nin Moda ve Tekstil is biri «sektorel Politikasinin Gelistirilmesi
Kiimesi Olusturulmasi Projesi kiimelenmenin Projesinde elde edilen deneyim
ile ilk biiyiik caph kiimelenme desteklenmesi» olarak uygulamaya yansitiliyor
calismasi yiiriitiildii belirlendi

1 Ortadogu Rekabet Stratejileri Merkezi (Center for Middle East Competitive Strategy “C-MECS”): Kar amaci giitmeyen, Michael E. Porter ve
Yagil Weinberg tarafindan kurulmus olan merkez, kiimelenme temelli rekabetcilik calismalarini desteklemistir. Merkez hakkinda daha detayli
bilgi igin www.came.org adresini ziyaret edebilirsiniz.
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izmir'deki kiimelenme calismalarinin baslangici, bir AB projesi olarak baslayan ABIGEM projesi-
ne ve 2005 yilinda gerceklestirilen ilk ihracat konsorsiyumu denemelerine dayandirilabilir. Yine
ayni yil dizenlenen kiimelenme konulu egitimler ile bélgede uzman kadro temeli olusturma ca-
hsmalari gerceklestirilmistir.

Bu galismalarin devaminda Tirkiye'nin Kimelenme Politikasinin Geligtirilmesi Projesi kapsamin-
da Organik Gida Kiimelenmesi calismasi gerceklestirilmistir. Ege lhracatgi Birlikleri catisi altinda
yariitiilen calismalar kapsaminda, izmir Organik Gida Kiimesi igin calistaylar diizenlenmis ve bir
kiime yol haritasi olusturulmustur. 2008 yilinda gergeklestirilen bu ¢calismalarin ardindan, kalkin-
ma ajanslarinin aktif duruma gelmeleri ve lzmir Kalkinma Ajansinin kiimelenme konusuna stra-
tejik bir bakis acisiyla egilmesiyle birlikte, [zmir’in Kiimelenme Stratejisinin Olusturulmasi Projesi
kapsaminda 2009 yilinda Turkiye'nin ilk bélgesel kimelenme ¢aligmasi baslatiimig, kapsamli kii-
melenme analizleri gerceklestirilmistir.

2005 yilindan bu yana ivmelenerek devam eden calismalar sonucunda izmir'de, basta izmir Kal-
kinma Ajansi olmak Uzere, Ege ihracatgl Birlikleri ve diger destek kurumlari 6nemli deneyimler
elde etmislerdir. Bu ¢alismalardan elde edilen kazanimlar sonucunda, gerek konu ile ilgili farkin-
dalik, gerekse uygulama kapasitesi artiriimistir.

Sekil 2: Izmir'deki Kiimelenme Deneyimleri

—i izmir Kalkinma Ajansi'nin,
izmir'in Kiimelenme Stratejisinin
Olusturulmasi Projesi
kapsaminda, ilk bolgesel

ABIGEM projesi kapsaminda
ilk ihracat konsorsiyumu

df"e\{'m'.}’e uzmanlara kiimelenme calismalan ve
V?f“_"'k kiimelenme konulu kapsamh kiimelenme analizleri
egitimler
2008 2012
® o
2005 2009
2013-2018 izmir
Bolgesel Kiimelenme
— Tiirkiye'nin Kiimelenme Stratejisinin
Politikasinin Gelistirilmesi _— Belirlenmesi
Projesi Kapsaminda, Izmir galismalan ‘
‘ Organik Gida Is Kiimesi icin yol

haritalarinin olusturulmasi

©
(

(1
[
(.
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KUMELENMEYLE ILGILI |
UST OLCEKLI STRATEJI BELGELERI

Gecmisi cok dncelere dayanmakla birlikte, 1990°larda populerlesmeye baslayan “kiimelenme”
kavrami politika geligtiriciler icin yillar icinde daha fazla 6nem kazanmistir. Lizbon Stratejisinin
yerini alan Avrupa 2020 Stratejisi, kimelenmeyi asagidaki eksenlerde degerlendirmektedir:

Sekil 3: Avrupa 2020 Stratejisi

Yenilikgilik Birligi, Verimli Kaynak Kullanan Kiimelerin desteklenmesi ve finansmana uygun
Avrupa ve Kiiresellesme Gag Igin Bir Sanayi maliyetli erisim dahil, basta KOBI'ler igin olmak
Politikasi iizere ig ortaminin iyilestirilmesi

Kiresel anlamdaki bu gelismelerin bir yansimasi olarak, Turkiye’de de kiimelenme kavraminin
tim politika belgelerinde giderek daha fazla yer almaya basladigi gérilmektedir. Dokuzuncu Kal-
kinma Plani Stratejisi basta olmak Uzere, yatay ve dikey eksende olusturulmus olan st 6lcekli
plan, belge, strateji ve politika yaklagimlari tablo 2'de 6zetlenmistir.



Tablo 2: Kiimelenmeye iligkin Ust Olgekli Plan, Belge ve Stratejiler

igili iist olgekli
plan / belge /
stratejiler

DPT

Dokuzuncu
Kalkinma Plam
Stratejisi
(2007-2013)

60. Hiikiimet
Programi

Ekonomi
Bakanhg: (DTM
Miistesarhg
doneminde
hazirlanan) ,

Stratejik Plan
2009-2013
belgesi

KOSGEB

KOBI Stratejisi
ve Eylem Plam
2011-2013

DPT

Bilgi Toplumu
Stratejisi
(2006-2010)

Gelisme ekseni
/ Stratejik
Amag

Rekabet
giiciiniin
artinlmasi

Oncelik

7.1.10. Sanayi
ve Hizmetlerde
Yiiksek Katma
Degerli Uretim
Yapisina Gegisin
Saglanmasi

Yapisal Doniisiimiin Yonetimi

Siirdiiriilebilir
ihracat artisi
saglama

Kobilerin
rekabet giiclerini
artiracak dlcek
ekonomilerinin
olusturulmasina
iliskin yapinin
tesis edilmesi.

KOBi'lerin yonetim becerilerinin
ve kurumsal yetkinliklerinin

gelistirilmesi

Girisimciligin gelistirilmesi ve

desteklenmesi

Bilgi ve iletisim
teknolojileri

ARGE ve
Yenilikgiligin
desteklenmesi

Hedef

541. Isletmelerin ortak Ar-Ge, ortak tedarik ve pazarlama
faaliyetlerine ©onem verilecektir. Isletmelerin fiziki altyapi
ihtiyaglan kargilanacak, ag olusturma ve kiimelenme
girisimleri desteklenecektir. Isletmelerin belirlenmis sanayi
bdlgelerinde kurulmasi ve mevcutlarin bu alanlara tasinmasi
ozendirilecektir.

669. Stiriikleyici sektdrler liderliginde ve giiclendirilmis sosyal
ag yapis! icinde kiimelenmelerin desteklenmesi saglanacaktir.
Bu cercevede; yerel kiimelenme alanlarini destekleyici,
kiimedeki aktorler arasinda isbirligini artirici ve kiimenin
diinya piyasalan ile entegrasyonunu saglamaya yonelik
mekanizmalarin olusumu 6zendirilecektir.

Kiimelenme konusunda politika ve stratejiler gelistirilecek
ve kiimelenme potansiyeli olan bdlgeler ve sektorler
belirlenecektir. Bu dogrultuda DTM'nin uyguladigi proje
bulgularindan da vyararlanilarak kiimelenme caligmalari
yiritiilecektir. Geleneksel sektorlerde dogal olarak olusmus
KOBI kiimelerinin sektdrel kiimeler halinde orgiitlenmesi
ozendirilecektir. Ayrica basta OSB'lerde olmak (izere
kiimelenme alanlarinda igletmelerin ortak tasarim/iiretim/Ar-
GE/test-analiz merkezleri kurmasi gibi isbirligi faaliyetleri ve
ortak yatinmlar desteklenecektir.

Ulusal kiimelenme politikasi cergevesinde gergeklestirilecek
olan proje ve faaliyetlerle, KOBI'lerin ihracatindaki paylarinin
artilmasi.

2.3.4 Kalkinma Ajanslan tarafindan bdlgesel diizeyde
rekabet giiciinii artirabilmek igin kiimelenme faaliyetleri
desteklenecektir

Bilgi ve iletigim teknolojileri alaninda, Ar-Ge yogun ve yenilikgi
firmalara, ozel finansman imkanlar ve teknik danigmanlik
destekleri saglayan mekanizmalar gelistirilecektir. Bu
kapsamda, dzel destek hizmetleri saglayan teknoloji gelistirme
merkezleri (kulugka merkezleri) ve (sler olusturulacak,
baglangic sermayesi ve risk sermayesi uygulamalari
gelistirilecektir. Firmalar arasi isbirlikleri ve kimelenmeler
desteklenecektir.
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ilgili iist dlcekli
plan / belge /
stratejiler

Bilim, Sanayi
ve Teknoloji
Bakanhg

Sanayi Stratejisi
Belgesi
(2011-2014)

TUBITAK

Ulusal Bilim,
Teknoloji ve
Yenilik Stratejisi

(2011-2016)

izmir Kalkinma
Ajansi

2010-2013 izmir
Balge Plani

Gelisme ekseni

/ Stratejik Oncelik
Amag

Bolgesel
Kalkinma

1.8. Sanayi

Politikasi ve

Bolgesel

Kalkinma
Sektorel
politikalar

KOBi'lerin

Ulusal Yenilik

Sistemi

Igerisindeki

Roliiniin

Giiclendirilmesi

) Kiimelerin

Isletmelerde Olusturulmasi

Rekabet ve Diizenli

Edebilirlik Sanayilesmenin
Saglanmasi

;@ KUMELENME

Hedef

isletmelerin ortak Ar-Ge, ortak tedark ve pazarlama
faaliyetlerine 6nem verilecektir. Ag olusturma ve kiimelenme
girisimleri desteklenecektir.

isletmelerin belilenmis sanayi bélgelerinde kurulmasi ve
mevcutlarin bu alanlara taginmasi 6zendirilecektir.

Kiimelenme  politikasi  gelistirilecek ve  kiimelenme
potansiyellerinin belirlenmesi amaciyla analizler yapilacaktir.
Basta OSB'lerde olmak (izere, igletmeler arasi isbirlikleri
desteklenecektir. Bolgesel gelisme stratejileri, sanayi stratejisi
ile uyumlu bir sekilde, kiimelenme ve deger zinciri analizlerinin
sonuglar dogrultusunda tasarlanacak ve hayata gegirilecektir.

Kiimelenme konusunda yerel ve merkezi diizeyde politika
cercevesini cizecek bir yonetisim modeli gelistirilecek ve
kiimelenme stratejisi hazirlanarak uygulama sonuglarinin
izlenmesi ve degerlendirilmesi saglanacaktir.  Ayrica,
kiimelenme ve deger zinciri analizleri gibi, rekabet giiciinii
ilgilendiren alanlarda yerel dncelikleri belirleyecek kapasite
gliclendirilecektir.

Yerel kiimelenmeleri giiclendirmeye yénelik olarak kiimelenme
icindeki aktorlerin isbirligini arttinci  mekanizmalar ile
diinya piyasalariyla entegrasyonlarini saglamaya ydnelik
mekanizmalarin olusumu &zendirilecektir. Yatinm Destek ve
Tanitim Ajansi’'nin, yerel kiimelenmelerle ve bolgesel kalkinma
girisimleriyle isbirligi ve koordinasyonu arttinlacaktir.

Kendi biinyesinde Ar-Ge yetkinligine sahip olmayan KOBI'lerin
Ar-Ge ihtiyaglarinin (iniversite, kamu arastirma enstitiileri
ve Ozel sektdr kuruluglarindan kargilanmasini kolaylastirici
mekanizmalarin olusturulmasi

Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerini kendi biinyesinde gerceklestiren
KOBI'lerin iniversite ve arastirma kurumlaryla ortak proje
tiretme kapasitesinin artirilmasi

2012 vyilina kadar Kiimelenme Stratejisi olusturulacak,
kiimelenmeyi destekleyen isbirligi aglan gelistirilecek ve
kiimelenme bilinci yayginlastirilacaktir.

Kiimelenme potansiyeline sahip sektdrler basta olmak iizere
anahtar sektérlerde ornek teskil edecek iki kiimelenme
olusumu desteklenecektir.

Gida igecek sanayinin potansiyel kiime alt sektdrlerinde
kiimelenme olusumlari desteklenerek tarim sektdriiyle
entegrasyonu saglanacaktir.

Giyim egyasi sanayinin potansiyel kiime alt sektdrlerinde
kiimelenme olusumlar desteklenecek ve Ilzmirin moda
tasarim merkezi olmasi saglanacaktir.

Lojistik sektdriinde kiimelenme olusumlari desteklenecektir.

Endiistriyel makine imalati sektdriiniin alt sektorlerinde
potansiyel kiime olusumlar desteklenecektir.

ihtisas organize sanayi ve endiistri bolgeleri kurulacak ve var
olan bélgelerin daha etkin kullanimi saglanacaktir.
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IZMIRDEKI
KUMELENME CALISMALARI

Bu bélimde iki ana konu yer almaktadir. ilk olarak izmir’in kimelenme yaklagimi ve bu yaklagim
dogrultusunda gelistirilmis olan kiime analiz yéntemi agiklanarak yéntemin éne ¢ikan 6zelikleri
belirtilmis, ardindan da Izmir'de yuritilen kimelenme projeleri ve mevcut kiimelerin faaliyetleri
Uzerinde durulmustur.

IZMiR'IN KUMELENME YAKLASIMI VE KUME ANALIZ YONTEMI

Kimelenme, “cografi yakinlik icinde olan sirket ve iligski halinde olduklar tedarikgiler, kuruluslar
ve akademik kurumlarin arasinda gelisen rekabet ve isbirligi” olarak tanimlanmaktadir. Kiime-
lenme bu anlami itibariyle, istihdam ve refah artisi yoluyla kalkinmayi beraberinde getiren bir
politika aracidir. Kimelenme, ekonomi tarihgilerinin de vurguladigi gibi, belli bir bélgede, o bél-
geye 6zgu kaynaklar veya bdlgede yasayan insanlarin yeteneklerine 6zgii ekonomik faaliyetlerin
boélgedeki egitim ve diger destek kurumlarinin da katkisiyla diger boélgelere karsi tsttnlukler ya-
ratmasini saglamaktadir. Bélgede belli bir ekonomik faaliyet konusuna odaklanan ve daha iyiyi,
daha UstlinU arayan firmalar arasindaki rekabet ve isbirligi yenilik¢iligi tetiklemektedir.

Artan yenilikgilik faaliyetleri goreli olarak daha kalifiye bir iggtict igin ihtiyac yaratmakta ve bu
nitelige sahip isgicunln bdlgeye toplanmasina neden olmaktadir. Hem nitelik seviyesinde hem
de genel ekonomik faaliyetteki artig istihdama ve gelir diizeyine pozitif etki yapmakta ve boélgenin
kalkinmasina yardimci olarak genel refahi artirmaktadir. Nitelikli ve goreli daha iyi bir gelire sahip
isguicu ve boélgedeki egitim-arastirma kurumlari, mevcut igletmelerden ayrilan girisimcilerin kur-
dugu yeni igletmelerin dogmasini kolaylastirici bir ortam yaratmaktadir. Artan rekabet ve bdlgeye
6zel ekonomik faaliyet nedeniyle uzmanlasan tedarikciler sayesinde performansi daha iyi, daha
dusik maliyetli, daha ileri diizeyde Urlnlere ydnelik arayis sirmekte ve bdylelikle yenilikgilik at-
mosferinin devam etmesi saglanmaktadir.

Bu yaklasim asagidaki sekilde gorsellestirilmistir.

Sekil 4: izmir'in Kiimelenme Yaklasimi

Artan Kalifiye d Kalifiye isgiicii/Yetenegin
Isgiicii Ihtiyaci Bélgede Toplanmasi
’ Artan istihdam ve Yiiksek
» 223 cairomner |

Yeni/Daha Rekabetgi
Uriinlerin Ortaya Artan Girigimcilik »
Cikmasi W Diizeyi




IZKA kiimelenme konusundaki kapsamli caligmalarina, 2009 yili iginde “izmir’in Kiimelenme
Stratejisi'nin Geligtiriimesi” ¢aligmasiyla baslamistir. Calisma kapsaminda belirlenen yontem dért
asamall bir sirecten olugmustur.2

Sekil 5: iZKA'nin Kiimelenme Analiz Yontemi

Kiimelenme Komitesinin PS

Olugturulmasi -
Istatistiksel Analiz
Calismasi
o iveli 0 izka Kiime Destek
Kumele“nme_ Pota_nswell I_an Siirecinin Tasarlanmasi
Anahtar Paydaslarin Sektorlerin Belirlenmesi
| Ulusal ve Uluslararasi
Saha Aragtirmasi Kaynaklara Yonlendirme

Anahtar Paydaglarin Belirlenmesi

Yol Haritalarinin Olusturulmasi

Belirlenmesi

||

Siirecin ilk agsamasini, izmir'de yer alan énemli kurum ve kuruluslarin temsilcilerinden olusan
bir kimelenme komitesinin tesis edilmesi olugturmustur. Béylelikle caligmanin sahiplenilmesinin
saglanmasinin yani sira, gelecekteki calismalarda kurumlar arasi esgidiim ve igbirliginin gaglen-
dirilmesi hedeflenmistir.

izmir Kiimelenme Komitesi'nin hen(iz analiz calismalarinin baslangi¢ asamasindayken olusturul-
masi, calismalarin her asamasinda bilgilendirilmesi ve karar stirecine dahil olmasi; bélgedeki kii-
melenme konusundaki bilginin yayginlastiriimasina, katilimciligin artirilmasina ve kurumlar arasi
isbirliginin gelistiriimesine olumlu katkilar saglamistir.

Niceliksel (Kantitatif) Analizler

IZKA tarafindan 2009 yilinin Eyliil ayinda baslatilan calismanin Tiirkiye'de gergeklestirilen kiime-
lenme ¢alismalari arasinda 6nce ¢iktigi ©nemli noktalardan biri, niteliksel (kalitatif) analizlerin yani
sira, niceliksel (kantitatif) analizleri de icermis olmasidir. Gergeklestirildigi tarihe kadar yapilan
kiimelenme c¢aligmalari icinde en kapsamli niteliksel analizleri iceren ¢alismanin baslca 6zellikleri
sunlardir:

* En glincel (2008) verilerin (istihdam, firma sayisi, ihracat) kullaniimasi,

* Farkh gdstergeler olusturabilme imkani yaratmak amaciyla 6'li NACE kodu (rev.1.1.)
temelinde faaliyet alanlarinin yurtici ve yurtdisi satiglari, yatirnm indirimleri ve AR-GE
harcamalari, marka, patent, endistriyel tasarim ve faydali model gibi yeni verilerin
derlenmesi ve ilave gostergeler gelistirilmesi,

* ilk kez ilgeler bazinda istatistiksel analizler gergeklestiriimesi

izmir’in 30 ilcesinin ve Bolge tamaminda faaliyet g6steren 52 sektére iligkin verilerini kapsayan
calisma sonucunda, Izmir'de 14 farkli sektérde yogunlagma tespit edilmistir®. IZKA'nin niceliksel
(kantitatif) calismasinda 6ne ¢ikan, digerlerine oranla daha fazla yogunlastigi gézlenen bu 14 fa-
aliyet alani Kimelenme Komitesi tarafindan degerlendirilmis ve bu sektérlerden 7'si, 3 yildiz de-
gerlerinin (bUyUklik, basathk, uzmanlagma) yani sira, istihdamda Pareto dagilimi, ihracattaki de-

2 Zobu H., Dogu F, ve Erdil E., izmir'in Kiimelenme Stratejisini Gelistirmeye Yonelik Saha Galismasi Sonug Raporu (Basilmamis Rapor), izmir

Kalkinma Ajansi, izmir, 201 0, sayfa 10.
3 Izmir Kiimelenme Analizi, IZKA, 2010, sayfa 26
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gisim, toplam satiglardaki degisim, firma sayisindaki degisim, marka tescil sayisindaki degisim ve
Ar-ge ve yatirnm indirimlerinden yararlanma parametreleri degerlendirilerek énceliklendirilmistir.

Niteliksel (Kalitatif) Analizler

Kimelenme Komitesi tarafindan énceliklendirilen sektorlerin derinlemesine arastiriimasi, sektér
temsilcileri ve iliski icinde bulunduklar destek kurumlarinin durumlarinin belirlenmesi amaciyla
niteliksel (kalitatif) analizler gergeklestirilmistir. Bu analizler yuratullrken, G¢ yeni analiz araci ge-
ligtirilmigtir:

Kiimelenme Diizeyi Analizi: Kimelenme dizeyi analizi i¢in 4 ana baslik (Pazarlama Etkinligi, Yo6-
netim Etkinligi, Uretim Etkinligi ve Kimelenme Kapasitesi) altinda 10 farkli gosterge (i¢ pazarda
etkinlik duzeyi, dis pazarda etkinlik dlzeyi, kalite yénetim sistemi sertifikasyon dizeyi, depart-
manlasma diizeyi, AR-GE ve tasarim diizeyi, istihdam dlzeyi, firma blyUkligu dizeyi, Gniversite
ve AR-GE kuruluslari ile iligski diizeyi, sektoérel 6érgitlenme dlzeyi, isbirligine yonelik istek ve mo-
tivasyon duzeyi) gelistirilmistir. Gelistirilmis olan her bir gosterge, kavramsal ve tanimlayici bir
yontemle puanlanmis ve her bir faaliyet alani icin ayrica endekslenmistir. Boylelikle, bélgedeki
kiimelerin karsilastirilmal olarak degerlendiriimesine olanak saglayacak bir analiz araci gelistiril-
mistirs.

Sekil 6: Kiimelenme Diizeyi Analizi

é?ﬁmelenme ' gw“-.m. !lhlﬂl B Oretim Etkinigi 'mm"'"‘""
‘Duzeyi
‘Analizi

Etkindix
Duzeyi
Kaite Yonetim Sistemi
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Kime Dinamigi Analizi: Kimenin iligkide oldugu kurumlari, iligkilerdeki iletisim merkezlerini, ile-
tisim yogunluklarini ve anahtar kisi ve kurumlari ortaya koymaya yonelik olarak gelistirilmistir.

Sekil 7: Kiime Dinamigi Analizi
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Kiime Is ve ihtiyac Analizi: Firmalarin, iki yagamsal igletme fonksiyonu (Uretim ve Pazarlama)
ve bunlarin 5 temel kaynaga (Insan Kaynagi, Finansman Kaynagi, Maddi Duran Varliklar, Bilgi
ve Deneyim Kaynaklari, ili§kiler ve iletig.im Ag1) duyduklari ihtiyaclar agisindan degerlendirilmesi
prensibine dayanan Fonksiyon-Kaynak Matriksi yontemi esas alinarak gergeklestirilmigtir®. is ve
Ihtiyag Analizinin degerlendirme slrecinde 5'li Likert Olgegi kullanilmistir. Degerlendirme: 1- Ke-
sinlikle Yetersiz Dlizeyde, 2- Yetersiz Diizeyde, 3- Ne Yeterli / Ne Yetersiz Dlizeyde, 4- Yeterli DU-
zeyde, 5- Kesinlikle Yeterli Dlizeyde 6lcekleri Gizerinden gerceklestirilmistir.

Sekil 8: is ve ihtiyag Analizi
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Bolgesel Firsatlarin Belirlenmesi

Gerceklestirilen niteliksel ve niceliksel analizler ile secilen her bir alt sektérde kiime haritalari
olusturulmustur. Arastirma konusu alt sektérlerin evreleri bu degiskenlere gére degerlendirilmis,
kiimeler bir karne yontemi ile endekslenerek olgun, gelismekte olan ve potansiyel yogunlasma-
lar olarak siniflandirilmiglardir. Her bir kiime sinifi icin bulunduklari kime gelismislik dizeylerine
gore politika 6nerileri gelistirilmistir.

Tablo 3: Kiime Karnesi

1. Kategori 2. Kategori 3. Kategori
Endeks Degeri 97 83 73 60 50 47
Endiistriyel islenmi )
Potansiyel Kiime Havalandirma I\§/Ie e§- Kimva Arag Ustii Loistik Gelinlik ve
Sektorii Iklimlendirme ve S v ¥ Ekipman ) Abiye Kiyafet
o ebze
Sogutma

- Kurumsal kapasite artisina
yonelik programlarin gelistirilmesi
- Kiimelenme yaklagimini
yayginlastirmaya yonelik
programlar gelistirilmeli

- Uluslararasilagsma programlari
gelistirilmeli

- Isbirligini gelistirmeye yanelik programlar
gelitirilmeli

- Kiimelenme yaklagimini yayginlastirmaya
yonelik programlar gelistirilmeli

- Sektorel drgiitlenmeyi cesaretlendirici
programlar gelistirilmeli

- Ihtiyag belirlemeye,
planlamaya ve
desteklemeye yonelik
programlar gelistirilmeli

I_‘_'olitika
Onerileri

- insan kaynag kalitesini gelistirici programlar
uygulanmal

Universite — Sanayi isbirligini artirici programlar gelistirilmeli

Kiime Yol Haritalarinin Olusturulmasi

Kadmelenme Komitesi'nin teknik gorisu ve IZKA Yénetim Kurulu karariyla, kiimelenme seviyesi
en yuksek olan Endustriyel Havalandirma, Iklimlendirme ve Sogutma Sektori ve Islenmis Meyve
ve Sebze Sektdri icin yol haritalarinin olusturulmasina, yani;

» Kumeler ile ilgili istatistiklerin ortaya cikarilmasi,

* Kiame aktoérlerinin kimelenme ilgili farkindaliklarinin artirilmasi, kiimelerin sosyal ser-
mayelerinin gelistiriimesi, (toplantilar, egitimler, kiimelerle ilgili bilgi notlari)

* Ayni sektordeki yurtdigi kime ydneticileri davet edilerek bilgi paylasimi saglanmasi,
* Kimelerin bolgesel, ulusal ve uluslar arasi platformlarda tanitilmasi,

* Kudmelerin gelistiriimesi ve sektdrlerin rekabet edebilirliginin artmasini saglayacak 3
yillik kiime faaliyet planlarinin olusturulmasi ve

* Yol haritalari kapsaminda kiime faaliyet planinin, butge, ilgili/sorumlu kuruluslar ve il-
gili destekleri de igeren 6n fizibilite calismalarini da kapsayacak sekilde hazirlanmasina
karar verilmisgtir.

Boylelikle, belirlenmis olan kiimelerin destek ihtiyacinin boyut, kapsam ve stiresi de ortaya ko-
yulmustur’.

7 izmir Endiistriyel Havalaqdlrma,_iinmIendirme ve Sogutma Kiimesi Yol Haritasi ve i§lenmi§ Meyve ve Sebze Kiimesi Yol Haritasi (Yayimlan-
mamis Raporlar), 2010. ABIGEM, Izmir m



IZKA Faaliyetleri ve Kiime Destek Siireci

izmir Kalkinma Ajansi, 2010-2013 izmir Bélge Planinda da belirtildigi gibi, gerceklestirilen analiz-
ler ve Kimelenme Komitesi’'nin goérist dogrultusunda, desteklenmeye uygun kiimeleri, yol hari-
tasi strecinde belirlenen ihtiyaglari dogrultusunda destekleyecek mekanizmalar gelistirmektedir.
Yol haritalarinin, kiimelerinin y6neticisi olan kurumlara teslim edilmesiyle birlikte, Izmir Kalkinma
Ajansi 2011 yili ve sonrasi igin orta ve uzun vadeli faaliyetlerini bu yol haritalarindaki faaliyetle-
rin, izmir'deki baska kurumlarin énderliginde yuratalen diger kiimelerin ve analizler neticesinde
potansiyeli ortaya koyulan diger sektdrlerde kiime gelisiminin desteklenmesi cercevesinde be-
lirlemisgtir.

Ayrica, bolgedeki diger kiime girisimleri ve gelismekte olan kiimeler icin ¢esitli destekler saglan-
maktadir. Bu kapsamda &éncelikle, bélgedeki kiimelere yonelik, bolgesel, ulusal ve uluslararasi
kurum ve kuruluglarla igbirligi ve tanitim c¢alismalari ve kiimelerde kapasite gelistirme amach
faaliyetler ylruttlmektedir.

Uluslararasi Ag Kuruluslanina Uyelikler

Kimelerin uluslararasilagtiriimasi faaliyetleri kapsaminda ilk olarak, tyelerine sagladig bilgi ve
iletisim agindan faydalanmak amaciyla, 2011 yilinda uluslararasi bir ag kurulusu olan TCI Network
(The Competitiveness Institute: Rekabetcilik Enstitist) Gyesi olundu. TCI Network, tim dlinya-
dan ktamelerin, kalkinma ajanslarinin, bolgesel kalkinma Gzerine galigan uygulayicilarin, akade-
misyenlerin ve uzmanlarin tye oldugu, kar amaci giitmeyen bir ag kurulusudur. Izmir Kalkinma
Ajansi, TCI Network ile igbirligi icinde, Akdeniz Bolgesindeki kiimeleri bir araya getiren ve dina-
mik bir tartisma platformu olusturan TCI Akdeniz Konferansini, 14-15 Haziran 2012 tarihlerinde
hayata gecirdi. IZKA tarafindan yine 2011 Haziran ayi icinde, Avrupa’daki kiimeler arasinda bir
iletisim platformu olusturmayi hedefleyen Avrupa Kiime Birligine de (European Cluster Alliance)
Gye olundu.

izmir Kiimelenme ve Yenilik Portali

izmir Kalkinma Ajansi tarafindan ayrica kiimelenme ve yenilik alanlariyla ilgili kigi ve kurumlari
bulusturacak, bu kisilere bilgi ve belge saglayacak bir platform olusturmak amaciyla, lzmir Ki-
melenme ve Yenilik Portali adiyla bir internet sitesi olusturulmustur (www.izmirkumelenme.
org). Portal calismasi kapsaminda, izmir'deki kiimelerin ve izmir'de yiritilen kiimelenme ve
yenilik ¢caligmalarinin olarak tanitilmasi i¢in periyodik olarak elektronik bultenler de hazirlanmakta
cok sayida kisiye génderilmektedir.

CENTRAMO Projesi

2011 yili sonunda Polonya, Slovakya, Cek Cumhuriyeti, Macaristan ve Hirvatistan’dan ulusal ve
bélgesel kurumlarin ortak olarak icinde yer aldigi bir konsorsiyumla birlikte, izmir’deki kiimelerin
uluslararasilasmasina katki saglamak ve kiimelerdeki yénetim kapasitelerini gelistirmek amaciyla
Avrupa Birligi Rekabet Edebilirlik ve Yenilikcilik Cergceve Programinin, Kiime Yonetiminde M-
kemmelligin Desteklenmesi Eylemi kapsaminda bir projeye baslandi. IZKA'nin da ortak olarak yer
aldigi CENTRAMO Projesi (Cluster Excellence Network for TRAining and MObility) ayni program
kapsaminda daha 6nce hayata gecirilmis olan Avrupa Kime Mikemmelligi Girisiminin sonugla-
rinin izmir’e uyarlanmasi ve egiticilerin egitilmesiyle kiime ve ag yonetimi konularindaki uzmanlik
duzeyinin geligtiriimesini saglayacak.

Bolgesel Yenilik Stratejisi

izmir Kiimelenme Calismalarini tamamlar nitelikte izmir Bolgesel Yenilik Stratejisi Olusturma
calismalari da 2011 yilinda baslatiimistir. Izmir Kalkinma Ajansi'nin koordinasyonunda ilgili tim
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aktorlerin katihmi saglanarak hayata gecirilen yenilik stratejisi calismasiyla, izmir'in Ar-Ge ve ye-
nilik kapasitesini tespit ederek bu kapasiteyi artirmaya ydnelik stratejinin olusturulmasi, Ar-Ge ve
yenilige imkan veren ekosistemi yaratarak yeniligin gelisimini tesvik edecek mekanizmalarin be-
lirlenmesi ve izmir’in teknoloji tireten ve ihrag eden bir konuma yiikseltiimesi amaglanmaktadir.

Uluslararasi Rekabetin Gelistirilmesi Projeleri

IZKA ayrica, bélgedeki kiimelerin ulusal fonlardan yararlanarak gelisimine katkida bulunmak ama-
ciyla iki URGE projesine de 6zel sektoriin katiimini artirmak amaciyla ortak olmustur. Ege lhra-
catci Birligi ve Ekolojik Tarim Organizasyonu Dernegi ortakhginda yurattlen Organik Uriinler igin
Uluslararasi Rekabetin Gelistiriimesi Projesi, Ege Bolgesi'nde faaliyet gésteren ve organik Griin
ihracati yapan veya ihracat potansiyeli tasiyan firmalarin, uluslararasi pazarda rekabet gtclerinin
artinlmasini ve orta uzun vadede surdurtlebilir, karli ihracat artisini saglamay1 amaclamaktadir.

Ege Sogutma Sanayicileri is Adamlari Dernegi (ESSIAD) tarafindan yiiriitiilmekte olan Endiist-
riyel Havalandirma, iklimlendirme ve Sogutma Sektoriine Yonelik Uluslararasi Rekabet Yetene-
ginin Geligtiriimesi Projesi ise, Proje kiimenin uluslararasilagmasi igin gereken arastirma, egitim,
kurumsallasma vb. faaliyetlerin hayata gecirilebilmesi icin hazirlanmistir. Her iki projede de IZKA
yo6nlendirmelere devam etmektedir.

IZMIiR'DEKi KUMELENME OLUSUMLARI

Bu bélimde, izmir'de cesitli aktérler tarafindan halen yiritiilmekte olan kiimelenme calisma-
larinin bazilari hakkinda bilgilendirme yapilmaktadir. izmir'de sUphesiz, asagida genel bilgileri
O6zetlenen kiimelerin ya da kiimelenme projelerinin disinda da baska kiimelenme olusumlari da
bulunmaktadir. Burada sadece yeterli bilgi bulunan ve kiimelenme konusunda belli diizeyde bir
gelismislik gosteren kiimeler Gzerinde durulmustur®.

[zmir Organik Gida Kiimesi

izmir Organik Gida Kiimelenme Projesi, mikro anlamda, organik gida sektériiniin tGretimden ima-
lata, sertifikasyondan ihracata, perakende satisindan nihai tiketiciye kadar tim taraflari kapsaya-
cak bir calismadir. Projenin amaci, sektérin ulusal ve uluslar arasi rekabet gticiint ve yenilikgilik
kapasitesini arttirmak, mikro bazli olusturulacak modelin orta uzun vadede tim Turkiye'de uygu-
lanabilmesini saglamak; makro anlamda ise, Turkiye kiimelenme politikasinin olusturulmasina
katkida bulunmaktir. Proje, Ege Ihracatgl Birlikleri ve Ekolojik Tarim Organizasyonu Dernegi igbir-
ligi ve IZKA destegi ile gergeklestirilmistir. Bu kiimelenme projesi, izmir’in saygin ve rekabetgi bir
organik hammadde ve gida tedarikgisi olmasini hedeflemektedir. Bolgedeki temel tarimsal Grlin
uretiminden, i¢ pazardaki geligkin tiketim egilimine sahip tuketiciler icin markal organik gida
aranleri tedarikine donisimiin saglanmasi amaclanmaktadir.

INOVIZ - Saglik icin Izmir

INOVIZ izmir icin “gelecegin sektoéri” olarak gériilen biyomedikal alaninda galigmalar yapmak
tzere olusturulan bir iletisim ve igbirligi platformudur. Platform biyomedikal sektérinin tniver-
site ve ara§t|rma merkezleri ile ortak projeler tretmesini saglamak basta olmak Utzere, sektérde
rekabet 6ncesi alanlarda igbirligi yapilarak, yeni teknolojik Grtnler Greten ve béylece biyomedikal
alaninda teknolojiye yon veren bir izmir yaratmak amaci ile olusturulmustur. INOViZ'in, uluslar
arasi proje ortakliklari olusturma, Ar-Ge destekleri temin edebilme, yeni teknolojilerin uluslar ara-
si pazarlarda duyurusunu saglama ve yatinmcilari bolgeye ¢ekme gibi amaglari bulunmaktadir.
INOVIZ; ilgili alanlarda faaliyet gésteren akademik kurumlar arasinda iletisim platformu olustur-
mayi, sanayi ile akademi arasindaki igbirligini artirmayi, sosyo-ekonomik acgidan sektérel kiime-

8 http://www.izmirkumelenme.org/index.php/kumelenme/izmirdeki-kumelenmeler
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lesmeyi tetikleyerek performansi artirmayi ve sektérdeki bilgi, beceri ve yetkinligin yogunlagma-
sini hedeflemektedir. Bu hedef kapsaminda; biyomedikal alaninda teknoloji ve bilgi transferine
uygun ortam saglamak, egitim ve 6gretim firsatlari olugturmak, pazara giris faaliyetlerine destek
olmak ve firmalarin uluslararasilasmasina destek saglamayi amaglamaktadir.

IAOSB Makine Metal Dokiim Kiimesi

IAOSB’de makine, metal ve dokiim sektorlerinde faaliyetlerini siirdiirmekte olan isletmeler tara-
findan kiimelenme yaklasimi ile tretimde daha giincel ve gelismis teknolojilerin kullanilmasinin
yayginlastirilmasi ve firmalarin pazarlama ve (rin gelistirme konularindaki yetenek ve kabiliyet-
lerinin desteklenmesi amaci ile kurulmusg bir kiimelenme 6rnegdidir. Bu sektorlerde yuritilen ca-
hgmalar ilk olarak, IAOSB Kiimelenme Projesinin, iZKA’nln. 2008 yilinda yurattaga KOBI Mali
Destek Programi kapsaminda desteklenmesiyle baglamistir. IAOSB Makine Metal Dékiim Kiime-
si; Uyeleri icin rekabet ve tanitim guicli saglayacak bilgi, Pazar ve teknolojileri izleyen, sorunlara
hizli yanit veren kurumsal, marka guicu yuksek, cevreye duyarliligi olan ve durust ticaret anlayisi
tasityan bir kime olmayi hedeflemektedir.

Havacilik ve Uzay Kiimesi

Havacilik ve Uzay Kimesi; tlkemiz havacilik ve uzay sanayinin gelisimi icin sektére ihtiya¢ duy-
dugu destegi saglamak, sektorde yerli katki payinin ve ihracat imkanlarinin artirilmasina katkida
bulunmak, tlkemize yatirrmlarin ve Uretim teknolojilerinin kazandirilmasi igin girisimlerde bu-
lunmak, ulusal ve uluslar arasi ¢apta igbirlikleri kurmak ve mevcut alanlari gelistirmek amaciyla
anlasmalar yapmak ve yapilmasina araci olmak, sektoériin yenilikgi Griinler ve surecler geligtir-
mesine destek olmak Uzere kurulmus bir kiimelenme 6rnegidir. Havacilik ve Uzay Kimesi, Tark
Havacilik ve Uzay Sanayinin, Giretim, mihendislik, tasarim ve Ar-Ge konularinda global entegras-
yon calismalarini destekleyerek, kiiresel anlamda ileri teknoloji ve ylksek kaliteye dayal orijinal
tasarimlar treten bir Mikemmellik Merkezi olmasini hedeflemektedir.

Islenmis Meyve ve Sebze Kiimesi

izmir islenmis Meyve Sebze Kiimesi, sektérde yer alan firmalari finansal araclar konusunda bi-
linglendirmek ve sektdrel 6rglitlenme yapisi kurmak, kayith tretimin tesvik edilmesi amaciyla
faaliyetler gerceklestirmek, hedef musteri ve zincir marketlerde saghkh ve kaliteli Grin bilincinin
artirlmasi, ihracatta uygulanan tarife digi engellerin ortadan kaldirilmasi icin ¢calismalar yariten
kamu kurumlarina arastirma destegi saglanmasi, uluslar arasi fuarlara katilimda bolgeselligi 6n
plana ¢ikartarak kiime imajinin olugturulmasi, istenen maliyet, miktar ve kalitede hammadde ve
yardimci maddelerin temin edilebilmesinin saglanmasi, islenmis Meyve ve Sebze sektoriine hiz-
met sunan bir Ar&Ge koordinasyon merkezinin olusturulmasi, mevcut Ar&Ge destekleri ile ilgili
sektériin farkindaliginin artirlmasi amaglari ile kurulmustur. izmir islenmis Meyve Sebze Kiime-
sinin vizyonu; glvenli ve 6zgin gidalari geleneksel ve Ustln bir damak tadi ile sunan, saghkl
nesiller yetismesine katkida bulunan, dunyadaki bilincli tiketicilerin tercih ettigi ytuksek imajli,
Izmirli Grtnler Gretmek ve pazarlamaktir.

Endiistriyel Havalandirma, iklimlendirme ve Sogutma Kiimesi

Endustriyel Havalandirma, iklimlendirme ve Sogutma Kiimesi, enerjiyi verimli kullanan, cevreci,
teknolojik Grlin ve sistemleri esnek bir yapida tasarlayan, Greten, uygulayan, ¢c6zim odakh bir
kiime olarak ulusal ve uluslar arasi pazarlarda sz sahibi olmayl amaclayan bir kiime 6érnegidir.
Sektorel dis orgutler ile isbirligini gelistirerek, sektérdeki firmalarin ihracatta disariya karsi re-
kabet gicuni artirma hedefini tagimaktadir. Yapilan son analizler de, kimenin amacina yonelik
calismalar etkin bir sekilde devam ettirdigini géstermektedir.
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IZMIR'IN KUMELENME POLITIKASI

Literat(ir® ° etkin bir kimelenme politikasi icin gercek ¢cabanin kiimelenme analizlerinin gercek-
lestirilip, potansiyel kimelerin tanimlanmasindan sonra basladigina isaret etmektedir. Izmir’in
yukarida ayrintilariyla anlatilan kimelenme deneyiminde gelinen nokta, kiimelerin daha da ge-
lismesi, rekabet dlzeylerinin artmasi ve surdurilebilirliklerinin saglanmasi icin yeni 6énceliklerin
tanimlanmasini ve bu 6ncelikleri gergeklestirmek Gzere yeni hedeflerin belirlenmesini zorunlu
kilmaktadir.

Bu dogrultuda, iZKA koordinasyonu ve kolaylastiricihginda 30 Mayis 2012’de Kiimelenme Komi-
tesi'nin katimiyla bir ¢alistay gergeklestirilmistir. Bu caligtayda, daha 6nce gergeklestirilmis ista-
tistik analiz ve saha analizlerinde tanimlanan t¢ 6ncelige ydnelik hedefler belirlenmistir. Raporun
bu bélimuinde, saptanan 6ncelikler, hedefler ve bu hedeflerle iligkili eylemler ele alinmaktadir.

ONCELIK 1: KUMELENMENIN YONETISiMI

Kimelerin daha da gelismesi, rekabet diizeylerinin artmasi ve sutrdurtlebilirliklerinin saglanmasi
icin etkin bir yonetisim modeli 6ncelikli alanlardan biridir. Kimelenmenin ydénetisimi konusunda
2 hedef ve bu hedefleri gerceklestirmeye yoénelik 7 eylem saptanmistir.

Tablo 4: Kiimelenmenin Yonetisimine iligkin Hedefler

ONCELIK 1: KUMELENMENIN YONETiSiMi

Kiimeleri siniflandirmaya ve performanslarini degerlendirmeye iligkin yontemin belirlenmesi
HEDEFLER

Kiime ici ve digi iligki aglarinin (network) gelistiriimesi

Belirlenen ilk hedef, bélgedeki kiimelerin performanslarinin diger boélgesel ve ulusal kiimelerin
performanslari ile karsilastirilabilmesi, kiime girisimlerine saglanan kamu kaynaginin kullaniima-
sina yonelik etkinlik ve verimlilik diizeylerinin 6l¢cllebilmesi icin seffaf, objektif ve dogrulanabilir
bir izleme, degerlendirme, 6lcme ve kargilastirma sisteminin kurulmasidir.

Tablo 5: Kiime siniflandirma ve performans degerlendirme yontemine iliskine eylemler

HEDEFLER EYLEMLER

E 1.1.1: Bélgeye ve kiimelere 6zg, kargilastirilabilir bir izleme,
H 1.1: Kiimeleri simiflandirmaya ve | dederlendirme ve rapor standardinin olusturuimasi

performanslarini degerlendirmeye | E 1.1.2: Kiime performanslarinin takip edilmesi

iligkin yontemin belirlenmesi E 1.1.3: Kiimelenme konusunda hayata gecirilen calismalarin etkilerini
degerlendirmek amaciyla bir analizin gergeklestirilmesi

Yukarida aciklanan eylemlere ek olarak, ¢alistay katilimcilari, 6zgin bir izleme ve degerlendirme
sistemi olusturmak icin gerekli olan bir gésterge seti dnerisini de ortaya koymuslardir. Ek-1'de
yer alan bu gdsterge seti, izleme degerlendirme metodolojisinin olusturulmasiyla birlikte gelisti-
rilecektir.

9 Cluster-Based Strategies for Growing State Economies, the Council on Competitiveness, the National Governors Association, Washington
DC, 2007

10 Making Sense of Clusters: Regional Competitiveness and Economic Development, Joseph Cortright, Metropolitan Policy Program, the
Brookings Institution, Washington DC, Mach 2006



ikinci hedef ise, kiime ici ve digi iligki aglarinin (network) gelistirilmesidir. Cografi yogunlagsma
ile kime kavramlarini birbirinden ayiran en énemli 6zellik ayni cografya icinde faaliyet gdsteren
tedarikgiler, arastirma merkezleri ve firmalar arasinda iligki aglarinin varhgidir.”* Kiimeler gergek
guclerini, kimede yer alan firmalarin ilgili ekonomik faaliyeti gerceklestirirken kullandiklari ken-
dilerine 6zgul is yapma ydntemlerinin yani sira calisanlarin sahip olduklari Gst értili bilgiden??
ve bu yontem ve bilgiyi aralarinda paylasma mekanizmasindan almaktadirlar'. Diger bir deyisle,
kiime i¢i ve digi iligskilerin yogunluk ve kalitesi, kimelerin etkinlik ve basarisinin géstergesi niteli-
gindedir.

Ozellikle kiime igi iliski aglarini gelistirmeye yénelik bir baska eylem de kiime (iyesi firmalarin
etkinlik ve faaliyetlere katilimlarinin artinlmasidir. Bilindigi gibi, kimelenme politikalari bolgedeki
ekonomik kalkinmaya yén veren kurum ve kuruluslarin temsilcileri tarafindan benimsendigi 6l¢t-
de basarili olmaktadirlar™. Kimelenme politikalari belirlenirken katilimci bir yaklagim izlenilmesi,
Ozel sektorin katiliminin saglanmasi ve bélgenin ekonomik gelisimi ile ilgili kurum ve kuruluslarin
temsilcileri ile iletisim ve igbirligi icinde hareket edilmesi gerekmektedir's. Bolge 6zelinde, kiime
ici ve disi aglarin gelistiriimesine yénelik olarak olusturulmus eylem 6nerileri agagida yer almak-
tadir.

Tablo 6: Kiime ici ve digi iligki aglarinin (network) gelistiriimesine yonelik eylemler

HEDEFLER EYLEMLER
E 1.2.1: Kime icinde kiime tyelerinin iletisimini kolaylastiracak bir bilgi-iletigim
altyapisinin kurulmasi

H 1.2: Kiime E 1.2.2: Kiime ydneticileri ve temsilcilerinin katiimiyla Kiimelenme Komitesi
ici ve disi iligki caligmalarinin etkinlestirilmesi

aﬁ'f’-‘"_“[“ (ne_twork) E 1.2.3: Ulusal ve uluslar arasi kiime orgiitleri ile isbirligi aglarinin kurulmasi ve
geligtirilmesi kiimelere calisma ziyaretleri diizenlenmesi

E 1.2.4: Kiimelenme Portalinin etkinliginin artirimasi

ONCELIK 2: KUMELERE YONELIK DESTEK YAKLASIMI

Daha 6nce de belirtildigi Gzere, kiimelenme politikalarinin yiritilmesinde asil zorluk kimelenme
analizlerinin gerceklestirilip, potansiyel kimelerin belirlenmesinden sonra baslamaktadir. Bu asa-
mada politika yapicilara kimelerin strdurulebilirlik ve gelisimlerinin saglanmasi konusunda bu-
yUk goérevler digsmektedir. Politika yapicilarin odaklanmak durumunda olduklari hususlar, kiime
ayesi firmalarin ihtiyac duyduklari mali kaynaklara erigsimin kolaylastirilmasi ve bélgenin yenilikci-
lik kapasitesinin artmasini saglayacak olan AR-GE faaliyetlerine yénelik bir ortamin hazirlanmasi
olarak 6zetlenebilir. Bu dncelikle ilgili 2 hedef ve 6 eylem asagida 6zetlenmistir.

Tablo 7: Kiimelere yonelik destek yaklagimina iligkin hedefler

ONCELIK 2: KOMELERE YONELIK DESTEK YAKLASIMI

Teknik Destek ve Finansmana erisimin kolaylastirimasi

HEDEFLER

Universite ve aragtirma kurumlarinin kiimelere olan katkisinin artirnlmasi

Belirlenen ilk hedef, teknik destek ve finansmana erisimin kolaylastirilmasidir. Merkezi ve boélge-
sel kamu otoritesi, cesitli araglar (AR-GE Destekleri, yatirnm destekleri, Gniversite-sanayi isbirli-

11 White paper, Development of Clustering Policy for Turkey Project, DTM, Ankara 2009, sayfa 22

12 Ustii ortiilii bilgi, ing = tacit knowledge

13 Cluster-Based Strategies for Growing State Economies, sayfa 11

14 Cluster-Based Community Development Strategies: A Guide for Connecting Communities with Industry Cluster Strategies, Center for
Economic Development, Carnegie Mellon University, Pittsburg, November 2002, sayfa 5

15 What's Next in Researching Cluster Policy: Cluster Governance for Effective Cluster Policy, Miranda Ebbekink, May 2010, sayfa 3
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gi programlari vb.) yardimiyla 6zel sektéri desteklemektedir. Bireysel bazda firmalara saglanan
desteklerin yani sira, kime olusumlari icinde yer alan birden fazla aktoriin ortak girisimlerinin
desteklenmesi de isbirligi ortamini gelistirecek, bilgi ve deneyimin yayilimini hizlandiracak ve
ortaklasa rekabet etme yetenegini artiracaktir. Bunun yani sira, yatirrm sermayesi kuruluslarinin
kaynaklarinin da boélgeye cekilmesi igin girisimlerde bulunulacaktir. Bélge 6zelinde, teknik destek
ve finansmana erigsimin kolaylastiriimasina yonelik olarak olusturulmus eylem &nerileri asagida
yer almaktadir.

Tablo 8: Teknik destek ve finansmana erigsimin kolaylastiriimasina ydnelik eylemler

HEDEFLER EYLEMLER
E 2.1.1: Devlet destekleri ve hibe programlarinin ilgili firma ve kurumlara

H 2.1: Teknik Destek ve | tanitimasi
Finansmana erisimin E 2.1.2: Kimelerin ulusal ve uluslar arasi projelere yapacaklar bagvurularinda
kolaylagtinimasi teknik ve mali agidan desteklenmeleri i¢in mekanizmalar gelistirilmesi

E 2.1.3: Girisim sermayesi ve yatinm bankasi kaynaklarinin izmir'e cekilmesi

ikinci hedef ise, (iniversite ve arastirma kurumlarinin kiimelere olan katkisinin artirilmasidir. Bilin-
digi Gzere, gelismis ekonomilerdeki sanayiler ile az gelismis ekonomilerdeki sanayiler igerdikleri
yaraticilik-yenilikgilik faaliyetleri agisindan ayrismaktadir'®. Ornegin, moda, konfeksiyon ve tekstil
deger zinciri ele alindiginda; az gelismis ekonomiler insan giictine (hazir giyimdeki kesim, dikim
faaliyetleri, vb.) ve makineye (tekstildeki dokuma faaliyetleri, vb.) dayanan rutin sanayi faaliyet-
lerini gerceklestirirken, gelismis ekonomiler katma degeri daha ytksek, AR-GE, tasarim, satis ve
pazarlama ile klresel tedarik zinciri ydnetimi gabalarini gerektiren moda faaliyetlerine odaklan-
mislardir (Sekil 9).

Sekil 9: Yaratici ve Rutin Sanayi Faaliyetleri
GELISMi§ EKONOMILER

Arastirma

Geligtirme

Tasarim

Satis ve Pazarlama

Yaratici Kiiresel Tedarik Zinciri Yonefimi

Faaliyetler
( Ornek: Moda)

Rutin Faaliyetler Rufin Faaliyetler
insanlann Makinalarin
Gergeklestirdigi Gerceklestirdigi
(Ornek: Gomlek (Omek: Kumas

Dikimi) Dokuma)

AZ GELiSMi$ EKONOMILER

Ote yandan, AB Uyesi 25 (ke ve icinde Turkiye'nin de bulundugu 4 aday tlkede kiimelenmenin
yenilik Gzerine etkisi hakkindaki bir arastirmanin sonuglari asagidaki sekilde gosterilmistir. Grafige
gore, farkli boyutlarda incelendiginde bir kiimeye dahil olan firmalarin yenilik¢ilik diizeyinin dahil
olmayanlara gore daha yiiksek oldugu gérilmektedir. Onemli gostergelerden biri de isletme,
Universite ve arastirma merkezleri ile iligskiler konusunda da kiimelerdeki firmalarin ¢cok daha etkin
oldugudur?.

16 Tough Choices or Tough Times, National Center on Education and the Economy, Washington D.C., 2007, sayfa 6
17 lzmir Bolgesel AR-GE ve Yenilik Kapasitesi Analizi, IZKA, Izmir, 2012, sayfa 109
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Sekil 10: Kiimelerde Yenilikgilik

%41

%')0
%20
e m
Hizmet ve Uriin Uretim Pazar Ara§t|rma3| isletme, Universite Uluslararasi Ticari
_ Kalitesinin Teknolojisinin ve Aragtirma Marka ve Patent
lyilestirilmesi lyilestirilmesi Merkezleriyle lligki
B Yenilikgi Kiime isletmeleri I Yenilikgi isletmeler

Kaynak: EU Innobarometer on Clusters Role in Facilitating Innovation in Europe, 2006

Dolayisiyla bolgedeki AR-GE ve yenilikcilik faaliyetlerine katkisi yadsinamayacak olan Gniversi-
te ve aragtirma merkezlerinin, katma degeri ylksek ciktilar elde eden kiimeler itibariyle 6nemi
ortaya cikmaktadir. Universite ve arastirma kurumlarinin kiimelere olan katkisinin artirilmasina
yonelik olarak olusturulmus eylem &énerileri agsagida yer almaktadir.

Tablo 9: Universite ve arastirma kurumlanimin katkisinin artinlmasina yonelik eylemler

HEDEFLER EYLEMLER

E 2.2.1: Universitelerde firmalarin AR-GE ve yenilikcilik faaliyetlerinin gerceklestirilecegi
arastirma merkezlerinin agilmasi, ortak AR-GE faaliyetlerinin yiiriitilmesi

H 2.2: Universite ve
arastirma kurumlarinin | £ 2.2 2: Kiime temelli staj programlarinin ve mesleki geligim programlarinin
kiimelere olan yayginlastinimasi, yiiksek lisans ve doktora tez konularinin kiime firmalarin ihtiyag
katkisinin artinlmasi duyduklari alanlarda gergeklestirilmesinin 6zendirilmesi

E 2.2.3: Kiime uyesi firmalarin ortaklaga kullanabilecegi yenilikgilik merkezleri igin fiziki
altyapinin ve isletme modellerinin olugturulmasi

ONCELIK 3: KUMELENMENIN YAYGINLASTIRILMASI

Kimelenme, yukarida belirtildigi gibi, istihdam ve refah artisi yoluyla kalkinmaya yol acan bir
politika aracidir (bkz. Sekil 4). Kimelenme calismalari ilgili sektorlerin gelisimlerini hizlandirmanin
yani sira bélgenin ekonomik gelisiminde rol oynayan aktdrlerin arasindaki iliskilerin de eklemlen-
mesine yardimci olur'®. Bu aktérler nezdinde kiimelenmenin benimsenmesi ve yayginlastiriimasi
kiimelenme konusunda yasanan ilk heyecanin surekliligini saglamaktadir. Konu ile ilgili 3 hedef
ve 13 eylem Onerisi gelistirilmigtir.

18 Industry Clusters of Opportunity User Guide, California Regional Economies Project, Temmuz 2007, sayfa 55
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Tablo10: Kiimelenmenin Yayginlastinimasina iligkin Hedefler

ONCELIK 3: KUMELENMENIN YAYGINLASTIRILMASI

Kiimelenme konusunda farkindaligin artirimasi ve kiimelenmenin benimsenmesine yonelik
sistematik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

HEDEFLER Kiimelere yonelik analiz calismalarinin gergeklestiriimesi

Kiimelerde yenilikgiligin gelistirilmesi

Belirlenen ilk hedef, kimelenme konusunda farkindaligin artirilmasi ve kiimelenmenin benim-
senmesine yonelik sistematik faaliyetlerin yuratilmesidir. Tarkiye'nin Kiimelenme Politikasinin
Gelistirilmesi Projesi kapsaminda yuratilen GZFT analizinde destek kurumlari arasindaki koordi-
nasyonun yetersiz oldugu ortaya konulmustur'. Bu sikintilari azaltmaya yonelik eylemler asagi-
daki 6zetlenmistir.

Tablo 11: Kiimelenme konusunda farkindaligin artinlmasina yonelik eylemler
HEDEFLER EYLEMLER

E 3.1.1: Kurumlarin ve meslek kuruluslarinin stratejik planlari ve galigma prog-
ramlarina bir kalkinma yaklagimi olarak kiimelenmenin dahil edilmesi

E 3.1.2: izmir'in ticaret ve sanayi hayatina yon veren isadamlarinin kiimelen-
menin yayginlastiriimasi konusunda tanitim yapmalari

H 3.1: Kiimelenme konu- | £ 3 ¢ 3. Bg|gede yapilan calismalarin sistematik olarak merkezi kurumlara ak-
sunda farkindahgmn arti- | ¢ 10610/ saglayacak mekanizmalar olugturulmasi

rilmasi ve kiimelenmenin — T
benimsenmesine yonelik E 3.1.4: Kiimelenme farkindalik toplanti ve etkinliklerinin diizenli olarak yapil-
masi

sistematik faaliyetlerin
yiiriitiilmesi E 3.1.5: Meslek kuruluglarinin, yeni kayit olan tyeleri ilgili sektdr dernekleri ve
kiime organizasyonlariyla paylagmalarinin saglanmasi ve kiime organizasyon-
lar tarafindan kiimelenme konusunda bilgilendirilme yapilmasi

E 3.1.6: Kiimelenme konusunda egitim araglarinin kiimelenme portalinda ya-
yinlanmasi

ikinci hedef ise, kiimelere yénelik analiz galismalarinin gerceklestiriimesidir. Kiime igindeki aktér-
lerin birbirleriyle olan etkilesimleri, kiimelerin ve kime Gyesi firmalarin performanslarinin ayrintil
analizlerle degerlendiriimesi 6nemlidir. Kiimeler ve kiime Uyesi firmalara yonelik gerceklestiri-
lecek calismalarla deger zincirlerinin ortaya konulmasi ve kiimelerin rekabetcilik seviyelerinin
belirlenmesi gerekmektedir. Bunun yani sira, iZKAnin kiimelenme analizi calismasi sirasinda be-
lirledigi diger yogunlasmalarla ilgili analizlerin yapilmasi da kimelenmenin yayginlastirilmasina
katkida bulunacaktir. Bu hedefle ilgili olarak agagidaki eylemler énerilmisgtir.

Tablo 12: Kiime analiz calismalarinin gerceklestiriimesine yonelik eylemler

HEDEFLER EYLEMLER
E 3.2.1: izmir icin potansiyel arz eden yogunlasmalar ile ilgili yol haritalarinin
hazirlanmasi
E 3.2.2: Universitelerin izmir'in potansiyel kiimeleri ile ilgili akademik caligma-

H 3.2: Kiimelere yonelik
analiz caligmalarinin
gerceklestirilmesi

lar yapmalari

E 3.2.3: Istatistik Analiz ve Saha Analizinde mevcut ve potansiyel kiime olarak
belirlenmis kiimelerde sektdrel olarak derinlemesine analizler yapiimasi

E 3.2.4: Mevcut ve potansiyel kiimelerin deger zincirlerinde eksik olan yatinm
alanlarinin belirlenmesi ve yatinmecilarin yonlendirilmesi

19 White paper, Development of Clustering Policy for Turkey Project, DTM, Ankara 2009, sayfa 14
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Bu éncelikle ilgili Gglinc hedef kimelerde yenilikgiligin geligtiriimesini saglamaya yonelik olarak
ortaya konmustur. Izmir Bélgesel Yenilik Stratejisi ve Kimelenme Stratejisi birbirini tamamlayan
oncelik ve hedefler icermektedir. Kimelerin bilgi tabanh olmasi, firma dizeyi rekabet edebilirligi
olumlu etkilemektedir. Bir kimede yer alan firmanin teknolojik alanda uzmanlasmasi, daha verim-
li Ar-Ge igbirlikleri yapmasini saglamaktadir. Ote yandan ayni teknolojik alanda uzmanlagsmaya
sahip bir arada bulunan firmalar, sagladiklari kazanctan Ar-Ge yatirrmina daha fazla butge ayirabil-
mektedirler. Ayrica bir kimede Ar-Ge ve Yenilik faaliyetleri icin yapilan ortak yatirnm, bu konudaki
bilgi havuzunun biytimesini saglamaktadir. izmir Bolgesel Yenilik Stratejisi calismalari kapsamin-
da Izmir'deki yenilik sisteminin kapali oldugu, yenilik fikirlerinin daha ¢ok musterilerden geldigi,
bu nedenle de yapilan Ar-Ge ve yenilik caligmalarinin Grinlerinin katma deger yaratmadigi tespit
edilmistir. Kimelerde yeniligin yayginlastiriimasi yoluyla bélgede kapali yenilik sisteminden agik
yenilik sistemine gecisin saglanmasi hedeflenmektedir. Kimeler diinyadaki ar-ge ve yenilik su-
reclerini takip edebilir hale geldikten sonra, kiimelerde Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri daha yusek
katma deger yaratabilen mal ve hizmet sunumlarinin ortaya ¢ikmasini saglayabilecektir. Tim
bunlarin saglanabilmesi igin ortaya konan hedef kapsaminda 3 eylem 6nerisi bulunmaktadir.

Tablo 13: Kiimelerde yenilikciligin gelistiriimesine yonelik eylemler

HEDEFLER EYLEMLER

E 3.3.1: isletmelerde Ar-Ge merkezlerinin olusturulmasi ve bunlarin rekabet
oncesi igbirligi kavrami icinde sektordeki diger isletmeler ve iniversiteler ile
ortak kullaniminin tesvik edilmesi

H 3.3: Kiimelerde
yenilikciligin
gelistirilmesi

L
%

E 3.3.2: Sadece igletme-tiniversite degil ayni zamanda isletme-isletme ortakli
yenilik projelerinin tesvik edilmesi ve desteklenmesi

E 3.3.3: Kiimelerin Ar-Ge ve yenilik stratejilerini tespit etmeleri, hizmetlerini
bu strateji dogrultusunda sekillendirmeleri ve tyelerinin yenilik performansin
takip etmelerine yonelik sistem gelistirmelerinin desteklenmesi

} -

-
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. iZMiR
. KUMELENME

SONUG VE DEGERLENDIRME

Tarkiye'deki ilk bolgesel kimelenme stratejisi olma 6zelligini tagiyan bu belge, izmir'in kiime-
lenme temelli kalkinmasinda bir sonraki agsamaya isik tutan 6ncelik, hedef ve eylemleri ortaya
koymaktadir. Kimelenme komitesi, gerek katilimcilarin profilleri, gerekse tartisma ve degerlen-
dirmelerinin dlzeyi itibariyle, bu belgenin olusumunda yiksek dizeyde rol oynamistir.

Calistay ve caligmalarda belirlenen 3 6ncelige yonelik olarak toplam 7 hedef ve 26 eylem One-
risi ortaya koyulmustur. Belirlenen hedef ve faaliyetler, kimelenme kuraminin ana omurgasini
olugturan kiime paydaslari arasindaki iligkileri ve igbirliginin gelistiriimesine yonelik etkinlikleri
kapsamistir.

2014-2018 izmi_r Bélge Planinin Planin Kiimelenme konusundaki temel altyapisini olusturacak
olan bu belge, Izmir'de kimelenme caligmalari kapsaminda 2008 yilindan bugiine kadar hayata
gegirilen agamalari tamamlayan ve simdiye kadar sektor ve alt sektorler 6zelinde getirilen 6neri-
leri yatay kesen bir strateji belgesidir. Bu Strateji Belgesi lzmir’de konuyla ilgili ¢calisan ilgili bittn
kurum ve kuruluglarin katilimiyla hazirlanmigtir.

Bu caligma yalnizca IZKA'nin degil bélgedeki ilgili tim kurum ve kuruluglarin kimelenme alanin-
daki faaliyetlerinin sekillenmesine katkida bulunacak bir Bélgesel Strateji Belgesidir. Bu baglam-
da, bu caligmanin 2014 — 2018 Izmir Boélge Plani ve ilgili tim kurumlarin strateji ¢calismalari igin
kaynak teskil etmesi beklenmektedir.
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EK 1: GOSTERGE SETIi
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GOSTERGELER

1. SEVIYE
GOSTERGELER

2. SEVIYE
GOSTERGELER

Paydas sayisi

Patent sayisi

Faydali model sayisi

Marka tescili sayisi

ihracat degeri

istihdam sayisi

Net satiglar (deger cinsinden)

Kiime iiyesi firmalarn iiniversite ile igbirligi sayisi

Proje basvuru sayisi

Uretilen AR-GE proje sayisi

Yeni iiriin/siire¢ sayisi

Bk oN NN NN NN RN

Kiimelenmeyle ilgili memnuniyet diizeyi — her paydas icin

Karhihk oram

Yeni iiriinlerden elde edilen gelirlerin ciro icerisindeki payi

Kiimelenmenin taminirhg, bilinirligi

Sahip olunan kalite belgesi sayisi

Firmalarda tam zamanh AR-GE calisan sayisi

Tedarikgi sayisi

iligki a1 icindeki yabanci firma sayisi

Bolgesel pazar payi

Birim iiriin maliyetlerindeki artig/azahs

Kiime paydas sayisindaki artis/azalis

ok ok NN R

Yeni sirket olusumu sayisi

AR-GE harcamasi

Firmalar arasi ¢calisan hareketliligi

W ow

Firmalarin giivenilirlikleri

1. SEVIYE = Kiime 6rgiitii tarafindan toplanacak olan veriler
2. SEVIYE = Destek kurulusu tarafindan toplanacak olan veriler
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