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RAPORUN KAPSAMI

Bu 0n fizibilite raporu, yiksek ekonomik degere sahip Formik Asit Uretiimesi amaciyla Usak ilinde
formik asit tesisi kurulmasinin uygunlugunu tespit etmek, yatirimcilarda yatinm fikri olusturmak ve
detayli fizibilite c¢alismalarina altlik olusturmak Uzere Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
koordinasyonunda faaliyet gésteren Zafer Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanmistir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmistir. Raporda yer alan bilgi ve
analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve glvenilir olduguna inanilan kaynaklar ve
bilgiler kullanilarak, yatirimcilari ydonlendirme ve bilgilendirme amagli olarak yazilmistir. Rapordaki
bilgilerin degerlendiriimesi ve kullaniimasi sorumlulugu, dogrudan veya dolayl olarak, bu rapora
dayanarak yatirrm karari veren ya da finansman saglayan sahis ve kurumlara aittir. Bu rapordaki
bilgilere dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan kimselere karsi
Sanayi ve Teknoloji Bakanlhi§i ile Zafer Kalkinma Ajansi sorumlu tutulamaz.

Bu raporun tim haklari Zafer Kalkinma Ajansina aittir. Raporda yer alan gorseller ile bilgiler telif
hakkina tabi olabileceginden, her ne kosulda olursa olsun, bu rapor hizmet gérdigu gergevenin
disinda kullanilamaz. Bu nedenle; Zafer Kalkinma Ajansi’'nin yazili onayl olmadan raporun igerigi
kismen veya tamamen kopyalanamaz, elektronik, mekanik veya benzeri bir aragla herhangi bir
sekilde basilamaz, ¢ogaltilamaz, fotokopi veya teksir edilemez, dagitilamaz, kaynak gosteriimeden
iktibas edilemez.
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USAK iLi FORMIK ASIT URETIM TESISi ON FiziBILITE RAPORU

1. YATIRIMIN KUNYESI

Yatirrm Konusu

UKOSB - Usak Deri Organize Sanayi Bolgesi firmalarina yerli
formik asit Gretimi

Uretilecek Uriin/Hizmet

Formik Asit

Yatirim Yeri (il - lige)

Usak / Merkez / Usak Deri (Karma) Organize Sanayi Bolgesi
(38.62081, 29.47654)

Tesisin Teknik Kapasitesi

i_lk yil 20000 Lt / guin formik asit dretim kapasitesi,
Is hacmine bagh olarak kapasite artiglar ile kapasite 5. yilda
160.000 Lt /Gun'e ¢ikarilacaktir.

Sabit Yatirbm Tutari

ik Y11278.800$ (2.230.000 TL/Kur=8 TL) ingaat ve tesis yatirimi
ongorilmekte olup, 5 yil icinde toplam 1.015.000 $ (8.117.000
TL/Kur=8 TL) yatinnm yapilacaktir.

Yatirnm Siiresi

Baslangi¢c yatirrmi 1 yilik olup, artan is hacmi paralelinde
blylime yatirimlariyillara her yil yapilacaktir.

Sektoriin Kapasite Kullanim Orani

Tarkiye Kimya  Sektori Kullanimi  %70-80

seviyelerindedir.

Kapasite

istihdam Kapasitesi

1. Y1l 1 Yonetici, 2 Mihendis, 7 Calisan Toplam 10 Kisi
5. Yil Sonunda 1 Ydnetici, 6 Mihendis, 56 Calisan Toplam 63
Kisi

Yatirnmin Geri Doniis Siresi

2Yil 8 Ay

ilgili NACE Kodu (Rev. 3)

20.14.01 Temel organik kimyasallarin imalati
alkoller asitler

aldehitler ketonlar sentetik gliserin azot fonksiyonlu bilesikler
vb.) (etil alkolsitrik asit dahil)

(hidrokarbonlar

ilgili GTIP Numarasi

2915,11,00,00,00

Yatirimin Hedef Ulkesi

Tim Ulkeler

Yatirnmin Sirdirilebilir Kalkinma
Amagclarina Etkisi

Diger ilgili Hususlar

Formik asit ithal edilen bir girdi olup,
saglanacaktir.

yerli  (retilmesi

15/01/2021
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Subject of the Project

Domestic production of formic acid for UKOSB - Usak
Leather Organized Industrial Zone companies'

Information about the Product/Service

Formic Acid

Investment Location (Province-
District)

Usak / Central District / Usak Leather Organized Industrial
Zone  (38.62081, 29.47654)

Technical Capacity of the Facility

The first year, 20000 Lt/ day formic acid production capacity,
The capacity will be increased to 160000 Lt / Day in the 5th
year with the capacity increases depending on the business
volume.

Fixed Investment Cost

First Year 278.800$ construction and facility investment is
envisaged, and a total of 1.015.000 $ investment will be
made within 5 years.

Investment Period

The initial investment is 1 year, and growth investments will
be made every years in parallel with the increasing business
volume.

Economic Capacity Utilization Rate of
the Sector

Turkey Chemical Sector Capacity utilization is at the level of
70-80%.

Employment Capacity

"First Year 1 Manager, 2 Engineers, 7 Employees Total 10
People

At the end of the 5th Year 1 Manager, 6 Engineers, 56
Employees Total 63 People "

Payback Period of Investment

2 Years and 8 Months

NACE Code of the Product/Service
(Rev.3)

20.14.01 Manufacture of basic organic chemicals
(hydrocarbons alcohols acids aldehydes ketones synthetic
glycerin nitrogen-function compounds etc.) (including

ethyl alcohol citric acid)

Harmonized Code (HS) of the
Product/Service

2915,11,00,00,00

Target Country of Investment

All countries

Impact of the Investment on
Sustainable Development Goals

Other Related Issues

Formic acid is an imported raw material and it will be
produced domestically.

15/01/2021 (The Preparation Date of the Report will be specified here.)
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2. EKONOMIK ANALiz

2.1. Sektorin Tanimi

Yatirim konusu formik asit, deri ve deri mamulleri sektériinde yogun kullanilan kimya sektori tGrint
ve organik kimyasal bir Griin olup, NACE kodu 20.14.01’dur. “Temel organik kimyasallarin imalat
(hidrokarbonlar alkoller asitler aldehitler ketonlar sentetik gliserin azot fonksiyonlu bilegikler vb.) (etil
alkol sitrik asit dahil)” Formik asit (HCO2H) organik bir kimyasal olup, Ulkemizde agirlikla tekstil ve
deri islemede kullanilan, karboksilik asitlerin en basiti olan metanoik asit olarak da adlandirilir.
Formik asit ilk olarak belirli karincalardan izole edildi ve "karinca" anlamina gelen Latince formika
adini aldi.

Formik asit Glkemizde ithal tedarik edilen bir Grtin olup dis ticaret dengesi agisindan ithalat nedeni
ile negatif bir etki olusturmaktadir. Uriin spektleri formik asit kullanicisi firmalarin tercihlerine gore
hazirlanacak ve rekabete uygun maliyet ile yerli olarak Uretilerek dis ticaret agigini azaltici etki
yapacaktir. Ayrica, ithal kimyasallarin kademeli sekilde tlkemizde Uretilmesi deri Ureticilerinin stok
gln ihtiyaglarinin azalmasina, maliyetlerinin azalmasina, Urtine ulasimin kolaylastiracaktir. Formik
asit, pesin alim-satimi yapilan bir Grindur.

Usak ili 6zelinde tiketilen formik asit miktari, toplam Tirkiye sarfinin %20’si kadardir. Sektér
temsilcileri ve Usak Universitesi ile gériismelerimizde Usak ilinde 2020 yili Kasim ayi itibari ile 4.800-
5.000 ton araliginda formik asit tiketildigi bildirilmistir. Sektor temsilcileri ve kimyasal satici firmalar
ile yaptigimiz gériismelerde edindigimiz bilgilere gore yaklasik 3,8 milyon $ seviyelerinde Usak Deri
sektorinde yillik formik asit kullaniminin getirdigi maliyeti s6z konusudur. [1]

Tablo 1: Ulkemizde Yillara Sari ithal Edilen Formik Asit (Kg Bazinda) Miktarlan

Cin 11.633.221  14.068.200 9.485.200 4.088.000 6.625.620
Almanya 9.995.298 12.057.308 8.483.780 10.503.643  10.865.428
Finlandiya 236.023 956.845 545.244 1.560.975 689.262
isveg 0 944.384 1.548.576 1.582.080 1.153.440
Diger 29.942 157.996 385.712 23.179 204.881

Kaynak: Trade Map

Ortalama stok gin sayisi firmalar ve ithalatgi firmalari dikkate aldigimizda 45 gun seviyelerinde olup,
sezon etkileri yillar itibari ile benzer oldugu igin tiketilen formik asidin tiketim miktarlarinin ithalat
seviyeleri ile ayni oldugunu 6ngérmekteyiz.

Deri ve deri mamulleri sektoériinlin yani sira pek ¢ok sektdriin temel ihtiyaci olan ve bu sektdérlerde
isleme/iretim asamalarinda ve koruyucu olarak kullanilan, 2915,11,00,00,00 GTiP numarasi ile ithal
edilen formik asit girdisinin, en yiksek kullanildidi illerden biri olan Usak’ta Deri (Karma) Organize
Sanayi Bolgesi icerisinde Uretilmesi 6ncelikle Usak ili Deri ve Deri Mamulleri sektdriinde, sonra tlkemiz
genelinde ve akabinde ylksek kullanimi olan Ulkelere satis faaliyetleri gerceklestirebilir.

Formik asit diinya genelinde; [3]
e Deri sanayinde hayvan derisi isleme, tabaklama, tly temizleme islemlerinde,
o Tekstil sektérinde boyama ve bitirme islemleri esnasinda,
e Bulyukbas ve kigukbas hayvancilik yemlerinde bir koruyucu ve antibakteriyel madde olarak,
e Aricilikta ortaya ¢ikan varroa hastaligina neden olan bakteri ve parazitlerin ortadan
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kaldiriimasina ve ari élimlerinin engellenmesinde,

e Kanatl hayvan uretiminde yem igerisinde kullanilarak salmonella bakterilerinin
oldirtlmesinde,

e Laktik asidin fermantasyonunu arttirmak ve butirik asit olusumunu engellemek igin silaj/taze
saman Uzerinde,

o Kireg ¢ozucu ve wc temizleyicisi gibi Uriinlerde mineral asitlerin yerine,

e Ester, formiyat gibi ¢esitli kimyevi maddenin imalatinda,

e Zirai mucadele ilaglarinin Uretiminde,

o Elektrolizle metal kaplama sanayinde solvent yerine,

o Kozmetik sektdrinde lak Uretiminde,

e Ayna Uretiminde,

e Prezervatif Uretiminde,

o Tipta lokal anestezilerde,

e Matbaa sektoriinde mirekkep imalinde,

e Parke cilasi tretiminde,

¢ Ekmek mayasi Uretiminde,

o Formaldeheyt Uretiminde,

e Sunta imalinde solvent yerine kullaniimaktadir.

Ham deri, kiirk ve islenmis deri, imalati islerinde formik asit kullanilan safhalar;
1. Kiregleme ve Kaveleta,
2. Kireg Giderme ve Sepileme,
3. Ikinci Sepileme ve Son islemler agamalaridir.

Formik asit (CH202) kireglenme 6ncesi derinin temizlenmesi ve derinin sepilenmesi sirasinda kimyasal
gegcirgenliginin artirlmasinda ve ikinci sepileme ve boyama sonrasi pH diizenleme amaciyla kullanilir.
Formik asit, derinin daha esnek olmasini, dayanikliligini ve gorsel parlakhgini artirir ve formik asidin deri
imalatinda kullaniimasi zaruridir.

2.2. Sektore Yonelik Saglanan Destekler

Sektdre yodnelik saglanan devlet destekleri asagida yer alacaktir. Konu ile ilgili giincel veriler, ilgili
kurumlardan temin edilecektir.

2.2.1. Yatinm Tesgvik Sistemi

Yatirim tesvik sisteminin yatirnmin yapilacagdi sektorde ile sundugu tesvik unsurlari detayl bigimde
bu kisimda ele alinacaktir. Yatirirmin konusu ve yapilacagi il dikkate alinarak, asagida yer alan tesvik
unsurlarindan yararlanilabilecek olanlar, tesvik miktari, suresi ve sartlari dikkate alinmak kaydiyla
aciklanacaktir. Ayrica, tesvik basvurusunda izlenecek yol da bu kisimda belirtilecektir.

Yatirrmin Tanimi: Formik asit 2411.4.11.61

Yatinrm Usak ili, UKOSB Usak Karma Deri Organize Sanayi Bélgesi sinirlar icerisinde
planlanmakta, Usak Yatirim Tegvik Destekleri sisteminde 3. Derece dncelikli bdlge olup, yatirim
OSB igerisinde yapilacagindan 4. Derece oncelikli bélge tesviklerinden yararlanilacaktir. Genel
tesviklerden yararlanilabilir.. Bolgesel tesviklerden istifade edilebilir. [4]

4.Bolgede yapilacak kimyasal Grun Gretimi ile ilgili, (lag/eczacilik ve tipta kullanilan kimyasal ve

bitkisel kaynakl Uruinlerin imali hari¢) orta-ylUksek teknolojili yatirim konularinda 500 Bin TL ve Uzeri
yatirimlarda 4.Bolge tesviki verilerek desteklenmektedir. [4]
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Sekil 1: 4.Bélgede Kimyasal Uriin imalati igin Tesvik

4.Bolge Tesviki Verilen Orta-Yiiksek Teknolojili Yatirim Konulan
EK-6 (Ek: RG-5/10/2016-29848) (Degisik:RG-22/6/2018-30456) (Degisik:RG-21/8/2020-31220)

Kimyasal Madde ve Uriinlerin imalat:
(ilag/e czacilikta ve tipta kullamlan
kimyasal ve bitkisel kaynakh iiriinle rin
imalati haric)

24 (2423 haric) 500 Bin TL

Kaynak: Tegvik Robotu

Formik asit, Gretimi yatirrmin OSB igerisinde planlanmasi nedeniyle 4. bolge tesviklerinden
yararlanabilecegi 6ngdriulmektedir.

Tablo 2: 4.Boélge Diger Tesvik Kalemleri

Gumrik Muafiyeti Var

Yatirnm Yeri Tahsisi Var

SGK igveren Prim Muafiyeti 6 yil %25 Yatirnma Katki orani

Vergi indirimi Destegi Vergi indirim orani %70, Yatirma Katki orani %100
KDV istisnasi Var

Faiz Destegi (TL) 4 puan indirimli (1.200.000 TL'yi gegemez)
Faiz Destegi (Doviz) 1 puan indirimli (1.200.000 TL'yi gecemez)
SGK isci Hissesi Destegi Uygulanmamaktadir

Gelir Vergisi Stopaji Destegi Uygulanmamaktadir

Yatirim ile ilgili 6zel sartlar;

Planlanan formik asit tretim tesisi, 4. bdlge desteklerinden faydalanabilecek orta-yiuksek teknoloji
yatinmlari arasindadir. istanbul ili hari¢ 1, 2, 3 ve 4. bélge illeri 4. bélge tesvik unsurlarindan
yararlanir. istanbul ilinde organize sanayi bélgeleri veya endiistri bélgelerinde, Komple Yeni
Yatirnimlar hari¢ olmak Uzere, asgari 5 milyon TL tutarindaki yatirimlara 1. bélge destekleri uygulanir.
5. ve 6. bolge illeri kendi bdlge tesvik unsurlarindan yararlanir. 2017- 2022 yillarinda yapilacak
yatinm harcamalari i¢in vergi indirimi yatirrma katihm oranina 15 puan ilave edilmekte, vergi indirimi
orani %100 olmakta ve 2017- 2021 yillari arasi bina-ingaat harcamalarina KDV iadesi
uygulanmaktadir. 500 milyon TL Uzerindeki yatinmlar o6ncelikli yatirrm kapsaminda
degerlendirilecek olup 5. bolge tesviklerinden (6. bolge harig) yararlanmaktadir.

Formik Asit Uretim Tesisi yatirimi igin yirdrliikte olan yatinm tesvik uygulamalarina gére iki yillik
surenin yeterli olacagini 6ngérmekteyiz.

Tesvik basvurusunda 6ncelikle formik asit Uretimi ile saglanacak faydalar, yerel liretim sayesinde
ithalatin azaltilacagi ve ihracat arttirilacagi, istihdam imkanlarinin artirilacagi ve yerel Uretim ile
azalan lojistik maliyetleri ile karbon ayak izinin azaltilacagi belirtilecektir.

2.2.2. Diger Destekler

Ozellikle ithalata dayali Griin olmasi nedeniyle bu Griinin millilestiriimesi stratejik bir durum olup,
uretim tesisi projesinin kesin fizibilitesi esnasinda ticaret agiginin azaltilmasi ve ihracat sonucu déviz
getirici bir Uretim sureci olacagindan ihracat desteklerinden de istifade edilebilecektir.

istanbul Kimyevi Maddeler ve Mamulleri inracatgilari Birliginin (IKMIB) "Tiirk Kimya Sektérii Yatirim

Oncelikli Urtinler" baslikh raporuna gére organik kimyasallar alt sektériinde 22 Griinin Turkiye'de
uretilmesi gerektigi agiklanmistir.
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Bu kapsamda, tesvik belgesi basvurusunda, Uretilecek formik asidin ihrag edilecek kismi bildirilerek
yapilacak ihracat taahhiidii ile Exim/ihracat kredilerinden istifade edilmesi saglanabilir. Reeskont
kredisi, ihracata hazirlik kredisi basvurusunda bulunularak, isletmenin ihracata dénik finansman
ihtiyaci uygun maliyetler ile gergeklestirilebilir ve ihracat potansiyeli artirilabilir. Eximbank 5 milyon
$’a kadar kredilendirme yapabilmektedir. Ancak kredi basvurusu igin herhangi bir alt limit
bulunmamaktadir. S6z konusu kredilerin 360 glin vadeli olarak kullaniimasi halinde giincel kredi
kullanim orani LIBOR+%2,25-2,50 araligindadir. [5]

Formik asit ithalinin dis ticaret dengesinde olusturdudu negatif etkinin azaltiimasi i¢in Urtin stratejik
konumdadir. Bu nedenle yasal dizenlemeler ile Cin menseli formik asit ithalinde (1964 Karar sayl
Cumbhurbagkanli§i Karari ile ithalat Rejimine ek karar kapsaminda) uygulanan %5,5 gimriik vergisi
orani artirilarak, yerli tGretim desteklenmesi ile yerli Gretimin pazar payi guglendirilebilir.

Yine uluslararasi pazarlara giris igin tanitim ve pazarlama destek paketlerinin uygun olanlarindan
istifade edilebilir. Ticaret Bakanhgi teknik misavirlik hizmetlerine yonelik olarak kapsamli bir devlet
yardimi programi ylritmektedir. Bu program ile teknik musavirlik sirketlerinin yurt disindaki ofis kira
destekleri, reklam, tanitim ve pazarlama faaliyetleri, yurtdigi fuarlari, seminer ve konferanslara
katihmlar, pazar arastirmasi seyahatleri, mesleki sorumluluk sigortasi ve yazilim harcamalari,
yurtdisi teknik egitim programlarina ve uluslararasi mesleki yarismalara katilimlari, en az 4 katihmci
firma ile dizenleyecekleri yurtdisi heyetleri, yurtdisinda girmis olduklari ihaleler sonucunda aldiklari
teknik misavirlik isleri Fiyat Istikrar ve Destekleme Fonu'ndan saglanan kaynak ile
desteklenmektedir.

Proje hayata gegirilecedi zaman glincel tesvik paketlerinden faydalanilacaktir.

Yatirimin yabanci sermaye kapsaminda yapilarak know-how transferi yapilmasi imkani olur ise ilgili
ulkelerde alternatif destekler gindeme gelebilir.

2.3. Sektorun Profili

Formik asit Ulkemizde yogunlukla deri ve deri mamulleri ile giyim sektdrlerinde kullaniimaktadir.
islenmis ham deri ve kiirk dogrudan iglenmekte ve/veya islenmis deri veya nihai (riin haline
donustirilerek giyim, ayakkabi, c¢anta, aksesuar, ev esyasi, dosemelik vb. pek ¢ok alanda
kullaniimaktadir. Formik asit bu Grlinlerin kalitesinin ylkseltimesi, isleme kolayliklari agisindan son
derece kritik bir kimyasaldir.

Tuark deri sektori; alt yapisi, teknolojik gelismeleri, ihracati ve Gretimi ile belirli bir rekabet diizeyine
ulagsmis olsa da sektoriin temel girdisi olan ham derinin Ulke genelinde Uretim standartlarinin ve
Uretim kapasitesinin yeterli dizeyde olmamasi, ham ve yari islenmis deri ithalatini yiksek diizeyde
tutmaktadir. 2020 yilinda pandeminin de etkisi ile Usak ilinde islenen kug¢ikbas hayvan derisi sayisi
15 milyon adet seviyesindedir. [1]

Bugun ulkemizde uretilen deri turleri; koyun, kil kegisi, tiftik kegisi, sigir, manda, ceylan ve deve
derisidir. Gecmis yillarda, ithal ettigi ham ve vyari islenmis deriyi, degeri ylksek durlnlere
donustirerek, bu Urdnleri bavul ticareti yoluyla kuzey Ulkelerine ihra¢ eden Turk deri sanayisi,
glinimizde bu ticaret bigiminin azalmasiyla kayitli ihracata daha fazla agirlik vermeye baslamistir.

Deri ve deri mamulleri sektorl ihracati 2019 yilinda %2,6 oraninda artarak 1,63 milyar dolar

seviyesinde gergeklesmistir. 2019 yilinda ham ve islenmis deri ihracati %2,3 ve post, kirk ihracati
ise %7,4 azalmistir. [6]
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Tablo 3: Yillara Gére Deri Mamulleri ihracat Raporu

1 Ham ve islenmis Deri 210.014.012 210.200.243 205.304.477 -2,3% 12,5%
2 Deri Egya 303.104.584 322.938.095 338.037.266 4,7% 20,7%
3 Postlar, Kiirkler 155.901.600 173.949.138 161.135.279 -7,4% 9,8%
4 Ayakkabi 765.970.181 887.675.397 932.435.584 5,0% 57,0%

Kaynak: Ticaret Bakanhgi ihracat Genel Miidiirliigii Deri ve Deri Mamiilleri Sektor Raporu

Deri Organize Sanayi Bolgelerinin web sayfalarinda bélgelerde yer alan firma sayilari su sekildedir;

(7]

Tablo 4: illere Gore Deri Organize Sanayilerindeki Firma Sayilari

Firma Sayisi

istanbul/Tuzla 1.000
Usak 125
Bolu/Gerede 120
Tekirdag/Corlu 118
Bursa 55
izmir/Menemen 50
Balikesir Gonen 40
Isparta 31
Manisa/Kula 20
Toplam 1.559

Tabloda gériildiigii gibi, tlkemizde agirlikli olarak istanbul-Tuzla, Tekirdag-Corlu, izmir-Menemen,
Bursa, Usak, Bolu-Gerede, Balikesir-Gonen, Manisa-Kula ve Isparta’da deri isleme sanayisi
yogunlasmistir.

Usak ilinde son iki yilda deri atdlye ve tabakhanelerin faaliyetlerinde daralma oldugu bildirilmistir.
Pandemi ile birlikte deri mamullerinin kullanimi azaldi§i igin sektér daha ¢ok etkilenmistir. Usak 6zelinde
onceki yillarda 18-20 milyon adet olan kiiglikbas hayvan derisi sayisinin15 milyon adete geriledigi ifade
edilmistir. [1]

Bu nedenle maliyeti azaltma projeleri ve sirdurilebilir rekabet avantajlari elde edilmesi gereklidir.
Otomasyon, yeni nesil teknolojilerin kullanimi, Uretim sireglerin yeniden yapilandiriimasi, stok
hacimlerinde optimizasyon, kimyasallarda OSB olarak musterek satin alma gibi alanlarda iyilestirme
firsatlar gérilmektedir.

Sektérde kullanilan kimyasal maddelerin pek ¢ogu ithal edilmektedir. ithal kimyasallarin kademeli
sekilde Ulkemizde Uretiimesi deri Ureticilerinin stok gln ihtiyaglarinin azalmasina, maliyetlerinin
azalmasina, Urtine ulasimin kolaylasmasina etken olacaktir. Deri Ureticileri ve kimyasal urln saticilari
ile gdrusmelerimizde; ithal kimyasallarin blylk ¢ogunlugu pesin olarak alim-satim yapildigi ifade
edilmigtir.

Usak ili 6zelinde tiketilen formik asit miktari, toplam Tarkiye sarfinin %20’si kadardir. Sektor temsilcileri
ve Usak Universitesi ile gérismelerimizde 4.800-5.000 Ton araliginda formik asit tiiketilmektedir. Sektor
temsilcileri ve kimyasal satici firmalar ile yaptigimiz goériismelerde yaklasik 3,8 milyon $ seviyelerinde
Usak Deri sektortinde formik asit kullanimi maliyeti s6z konusudur. [1]

Formik asit (HCO2H) organik bir kimyasal olup, Glkemizde agirlikla tekstil ve deri islemede kullanilan,
karboksilik asitlerin en basiti olan metanoik asit olarak da adlandirilir. Formik asit ilk olarak belirli
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karincalardan izole edildi ve "karinca" anlamina gelen Latince formika adini aldi. Karbon monoksit ve
sodyum hidroksitten Uretilen sodyum format Gzerindeki stlfiirik asidin etkisiyle yapilabilir.

Formik asit ayrica, karbon monoksitin bir katalizor varliginda metanol (metil alkol) gibi bir alkol ile
islenmesiyle esterleri seklinde hazirlanir. Formik asit, tipik bir karboksilik asit degildir; asit kuvveti, bir
anhidrit olusturmadaki basarisizligi ve indirgeyici bir ajan olarak reaktivitesiyle ayirt edilir. Formik asidin
metil ve etil esterleri de ticari olarak uretilebilir.

Formik asit ile merdiven alti bazi firmalarin tGretim denemeleri oldugu ancak kalite olarak istenen sartlari
saglayamadiklari ve piyasada tutunamadiklari, Usak Deri (Karma) Organize Sanayi Bolgesi'ndeki deri
ureticileri ve kimyahane sahiplerince ifade edilmistir.

- Sektore Ait Uriin Yelpazesi Ve Uriinlerin Kullanim Alanlari

Formik asit diinya genelinde; [3]

- Deri sanayinde hayvan derisi isleme, tabaklama, tiy temizleme islemlerinde,
- Tekstil sektérinde boyama ve bitirme islemleri esnasinda,
- Buyukbas ve kiigikbas hayvancilik yemlerinde bir koruyucu ve antibakteriyel madde olarak,

- Arnicilikta ortaya ¢ikan varroa hastaligina neden olan bakteri ve parazitlerin ortadan
kaldiriimasina ve ari élimlerinin engellenmesinde,

- Kanatli hayvan uretiminde yem igerisinde kullanilarak salmonella bakterilerinin
oldirulmesinde,

- Laktik asidin fermantasyonunu arttirmak ve buitirik asit olusumunu engellemek igin silaj/taze
saman Uzerinde,

- Kireg ¢dzlicu ve wc temizleyicisi gibi Grlinlerde mineral asitlerin yerine,
-  Ester, formiyat gibi ¢esitli kimyevi maddenin imalatinda,
- Zirai micadele ilaglarinin tretiminde,

- Elektrolizle metal kaplama sanayinde solvent yerine,

- Kozmetik sektérinde lak Uretiminde,

- Ayna Uretiminde,

- Prezervatif Gretiminde,

- Tipta lokal anestezilerde,

- Matbaa sektdriinde mirekkep imalinde,

- Parke cilasi Gretiminde,

- Ekmek mayasi Uretiminde,

- Formaldeheyt Gretiminde,

- Sunta imalinde solvent yerine, kullanilabilir.

Ham deri, kiirk ve islenmis deri, imalati islerinde Formik asit kullanilan safhalar;
1) Kiregleme ve Kaveleta,

2) Kire¢ Giderme ve Sepileme,
3) Ikinci Sepileme ve Son islemler agamalaridir.

Formik Asit (CH202) Kiregcleme &6ncesi derinin temizlenmesi ve derinin sepilenmesi sirasinda
kimyasal gecirgenliginin artirlmasinda ve ikinci sepileme ve boyama sonrasi pH dizenleme
amaciyla kullanilir.
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Alkaliler, aluminyum, kuvvetli oksitleyici ajanlar, silfurik asit, ametal oksitleri, organik nitro bilesikleri,
metal katalizorler, fosforlu oksitler, hidrojen peroksit ile reaksiyona girebilir. R35 risk koduna ve S23,
S26 ve S45 glvenlik kodlarina sahiptir. Deri lizerinde tahris edici ve yakici 6zelligi bulunmaktadir.

- Sektériin ileri ve Geri Baglantilarinin Bulundugu Sektérler

Organik kimya sektori tedarik agisindan petrokimya, demir sektori, kimya sektord, tarim sektoéri
ve is guci ile dogrudan baglantihdir. Musteriler agisindan deri ve deri mamulleri, tekstil ve giyim,
hayvancilik, kimya, temizlik gibi pek ¢ok sektérde dogrudan baglantilidir.

- Diinyada Formik Asit Uretimi Is Hacmi Biiyiikliigii, Sektorde One Gikan Ulkeler, Firmalar
lle Bu Firmalarin Diinya Pazarindan Aldiklari Paylar

Tablo 5: Diinyada Formik Asit Uretim is Hacmi

1 Cin 89.697 55,1% 210.170 65,9%
2 Hollanda 28.947 17,8% 40.204 12,6%
3 Belcika 12.815 7,9% 18.699 5,9%
4 ABD 11.684 7.2% 17.333 5,4%
5 Misir 7.814 4,8% 20.533 6,4%
6 Danimarka 1.935 1,2% 2.110 0,7%
7 ispanya 1.027 0,6% 1.098 0,3%
8 italya 872 0,5% 918 0,3%
9 Vietnam 796 0,5% 747 0,2%
10  Ingiltere 755 0,5% 301 0,1%

2019 yil Formik Asit ihracat is hacmine baktigimizda; Cin, Déviz bazinda %55 tonaj bazinda %66 Pazar
payina sahiptir. Gin’i %18/%13 payla Hollanda ve %8-%6 payla Belgika izlemektedir. Turkiye ithal ettigi
artinler Gzerinden yaptigi ihracat ile %0,3-%0,1 pay almistir. [8]

Formik asit Ureticilerinin pek ¢odu diger Uretimlerinden ortaya ¢ikan atiklari degerlendirerek formik asit
Uretmektedirler. Sektorde kalitesi ile tercih edilen firma/marka Alman BASF firmasi olup, bunun disinda

Cin menseili pek ¢ok firma formik asit Gretmekte ve satmaktadir.
Tablo 6: Diinyadaki Formik Asit Uretim Ureticileri

100-
Acros Organics BVBA 173 249 Belgika Geel http://www.acros.com
Akva Ren AS 13 20-49 Norveg Furuflaten http://akvaren.no
AmphoChem AB 253 10-19  lsveg Hisings Backa  http://www.amphochem.com
Axel Barkman AB 58 0-9 Isveg Eskilstuna http://www.barkmans.se
Bang & Bonsomer Group Ab 196 50-99 Finlandiya HELSINKI http://www.bangbonsomer.com
Barcelonesa De Drogas Y ) Cornella de
Productos Quimicos 148 50-99 Ispanya Llobregat http://www.barcelonesa.com
100- . . http://www.brenntag.com/sweden/sv/vart-
Brenntag Nordic AB 301 249 Isveg MALMO foeretag/index.jsp
Brenntag Nordic AS 477 20-49 Norveg Borgenhaugen  http://www.brenntag-nordic.com
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Kedzierzyn-
Brenntag Polska Sp. z 0.0. 377 0-9 Polonya Kozle http://www.brenntag.pl
Brenntag Polska Sp. z o.0.
Biuro i Magazyn w Jankowicach Tarnowo
k. Poznania 295 10-19  Polonya Podgérne http://www.brenntag.pl
Brenntag Polska Sp. z 0.0.
Biuro w Olsztynie 324 0-9 Polonya Olsztyn http://www.brenntag.pl
BRENNTAG SRL 351 50-99 Romanya CHIAJNA http://www.brenntag.ro
CARISMA 21 10-19 italya TORINO http://www.carismachimica.it
Chemia-Katowice SA
Przedsigbiorstwo Handlowo- 100-
Produkcyjne 80 249 Polonya Katowice http://www.chemiakatowice.com.pl
CIECH TRADING SPOtKA
AKCYJINA 226 50-99 Polonya Warszawa http://www.ciechgroup.com.pl
Comercial Godd 150 20-49 ispanya Igualada http://www.comercialgodo.com
Consorima - Comércio de VILA NOVA DE
Produtos Quimicos, S.A. 59 10-19  Portekiz GAIA http://www.consorima.com
BUCURESTI,
CRISTIAN GRUP SRL 446 0-9 Romanya SECTOR 6 http://www.cristiangrup.ro
DANGSCHAT T.0.H. GmbH &
Co. KG 225 10-19 Almanya  Hamburg http://www.Dangschat-toh.com
DISTRIBUTEURS ASSOCIES
DE LA CHIMIE 94 0-9 Fransa PARIS 8 http://www.disachim.com
Guangdong Guanghua Sci- 1000- Shantou City,
Tech Co. Ltd. 291 4999 Cin Guangdong http://www.j-h-d.com
Gujarat Narmada Valley 1000-
Fertilizers & Chemicals Limited 6 4999 Hindistan  Bharuch http://www.gnfc.in
Haffner International GmbH 107 10-19 Almanya  Hamburg http://www.haeffnerint.com
Halfdan L Solberg AS 56 10-19  Norveg Bergen http://hl-solberg.no
500-
HELM AG 149 999 Almanya Hamburg http://www.helmag.com
HELM Skandinavien A/S 69 20-49 Danimarka Kgbenhavn S http://www.helmas.dk
Henan Hongye Chemical Co. 250- Puyang City,
Ltd. 60 499 Cin Henan http://www.hongyechem.com
Zhengzhou
Henan Tianfu Chemical Co. Ltd. 123 20-49 Cin City, Henan http://www.tianfuchem.com
INTER-SYNTEZ Ltd 20 20-49 Ukrayna Boryslav http://insyntez.com.ua
L'APROCHIMIDE 93 10-19  italya MUGGIO' http://www.aprochimide.it
LINEGAL CHEMICALS SP. Z
0.0. 420 10-19  Polonya Warszawa http://www.linegal.com.pl
More
than Liaocheng,
Luxi Group Co., Ltd. 15 5000 Cin Shandong http://en.luxichemical.com
Merck Oy 237 20-49 Finlandiya ESPOO http://www.merck fi
Neoquimica - Exportagéo e CASTANHEIRA
Importacao, S.A. 65 20-49 Portekiz DO RIBATEJO  http://www.neogquimica.pt
BUCURESTI,
NOVACHIM ROMANIA SRL 94 0-9 Romanya SECTOR 1 http://www.novachimromania.ro
OQEMA, s.r.o. 54 0-9 Slovakya  Prievidza http://www.ogema.sk
Otto Fischar GmbH & Co. KG 3 Eki.19 Almanya  Saarbriicken http://www.fischar.de
Peekay Agencies Private
Limited 10 50-99 Hindistan  Kolkata http://www.peekayagencies.com
PERMAKEM AS 303 Eki.19  Norvec Lgrenskog http://www.permakem.no/
250-
Perstorp AB 27 499 isveg Perstorp http://www.perstorp.com
1000-
Perstorp Holding AB 18 4999 isveg Perstorp http://www.perstorp.com
Policontract SRL 120 20-49 Moldova Chisinau http://policontract.md
ROISSY EN
PRODIX 21 0-9 Fransa FRANCE http://www.prodix.fr
PRZEDSIEBIORSTWO
PRZEMYSLOWO-HANDLOWE
STANDARD SP. Z 0.0. 198 0-9 Polonya Lublin http://www.standard.pl
Qingdao Yuyin Chemical Co., Qingdao City,
Ltd. 71 20-49 Cin Shandong http://www.yuyinchem.com
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100- ) Torres de la
Ravago Chemicals Spain 154 249 Ispanya Alameda http://www.cyjsa.com

100-
Ravago Chemicals Spain 153 249 ispanya Barcelona http://www.cyjsa.com

100-
Ravago Chemicals Spain 154 249 ispanya Erandio http://www.cyjsa.com
Shandong Longlive Bio- 500- Qingdao City,
Technology Co., Ltd. 78 999 Cin Shandong http://www.longlivegroup.com
Solberg Industri A.S 31 Eki.19  Norvec Fredrikstad http://www.solbergindustri.no
Stanchem Sp. z o.0.
Przedsiebiorstwo Chemiczne 195 50-99 Polonya Lublin http://www.stanchem.pl
Subolab GmbH 35 0-9 Almanya  Soéllingen http://www.subolab.de
Techmate 9 0-9 ingiltere Milton Keynes http://www.techmate.co.uk

250-
UNIVAR 886 499 Fransa MONTREUIL https://www.univar.com
Univar A/S 88 20-49 Danimarka Kgbenhavn S http://www.univar.com

100-
Univar AB 346 249 isveg MALMO http://www.univar.com
Univar AS 194 20-49 Norveg Oslo http://www.univarnordic.com
VIA-REK, a.s. 75 20-49 Cekya Rajec - Jestfebi http://www.via-rek.cz
Visater - Importagéo e
Exportagao, Lda 112 0-9 Portekiz PORTO http://www.visater.com
ZORIA Rubizhne State 1000-
Chemical Plant 24 4999 Ukrayna Rubizhne http://www.zaryachem.com

Ureticilerin biiyiik cogunlugu Cin menseili olup, bu firmalarin bir kismi en ¢ok bilinen ve tercih edilen
markalara da fason Urlin Gretmektedirler.

- Diinyada son bes yilda gerceklesen iiretim (miktar ve para birimi cinsinden deger olarak)
rakamlari ile ileriye yénelik tahmin ve beklentiler

Formik asit ihracatinda agik ara lider olan Cin ayni zamanda diinyanin énde gelen deri ve deri mamulleri
ureticilerinden oldugu icin, kendi i¢ tiketimi ile birlikte diinya genelinde sarf edilen Formik Asit miktarinin
500.000 ton seviyelerinde oldugunu 6ngérmekteyiz. Yukarida belirttigimiz Gzere 319.000 Ton ihracati
gerceklesen formik asit Griinindn tlke ici sarf miktarlari ile minimum 500.000 Ton seviyesinde oldugunu
o6ngorup, toplam pazara ydnelik calismalari planladik.

Pandemi nedeni ile daralan deri ve tekstil GrGnleri tiketiminden dolayi 6ngdrilerimizin su sekildedir;

Tablo 7: Formik Asit Yillara Gére Biiyiime Ongoériisii

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Formik Asit Uretimi(ton) 500.000 500.000 500.000 510.000 522.750 535.819
Blyume C“)ngbri]sij 0,0% 0,0% 2,0% 2,5% 2,5%

- Ulke genelinde sektorde faaliyet gosteren firma sayisi

Deri Ureticileri ve Kimyasal Urin saticilarn ile yaptigimiz gérismelerde ve internet (zerinde
gercgeklestirdigimiz arastirmalarda; Tirkiye'de formik asit Uretimi yapan firma bilgisine rastlanmamistir.

- Firmalarin son bes yilda gergeklestirdigi liretim (miktar ve para birimi cinsinden deger
olarak) rakamlari

Turkiye’'de Uretim yapilmamaktadir.

- Kurulu kapasite rakamlari ile kapasite kullanim oranlari (son bes yillik)

14/40



USAK ILi FORMIK ASIT URETIM TESISi ON FiZiBILITE RAPORU

Tarkiye'de kurulu kapasite bulunmamaktadir.

- llde galigma konusu iiriin alaninda faaliyet gésteren firma sayisi, iiretim (miktar ve para
birimi cinsinden deger olarak) ve kurulu kapasite rakamlari ile kapasite kullanim oranlari,
(son bes yillik)

Usak ilinde formik asit tretim tesisi bulunmamaktadir.

2.4. Dig Ticaret ve Yurt igi Talep

Calisma konusu Urtn ile Grindn bulundugu sektére ait son bes yillik ithalat-ihracat miktar ve
degerleri ile yurt ici talebin gelisimi bu bélimde verilecektir.

Yurtici Talep =Stok (mevcutsa) + Uretim Miktari + ithalat Miktari- ihracat Miktar

En son yila ait ihracat ve ithalat verilerine gére 6ne ¢ikan Ulkeler belirtilecektir. Yatirrma konu Urin
ya da hizmet ithalatinda 6ne c¢ikan ulkelerin avantaj/dezavantajlari (maliyet avantaji, kalite vb.) bu
bélimde degerlendirilecektir. Calisma konusu formik asit Grind ait son bes yillik ithalat- ihracat
miktar ve degerleri ile yurt ici talebin gelisimi;

Tablo 8: Yillara Gére ithalat-ihracat Ve Yurtigi Talep Geligimi

Yurtigi Talep = Stok + Uretim + ithalat[2] - ihracat

2020 Ongérii 24.411 = 1910 + 0 + 22916 - 415
2020/Kasim Kim. 23.346 = 1.826 + 0 + 21916 - 397
TON 2019 30.012 = 2350 + 0 + 28196 - 534
2018 21.800 = 1706 + 0 + 20467 - 372
2017 18.906 = 1480 + 0 + 17.758 - 332
2016 20.819 = 1628 + 0 + 19539 - 348

ithal edilen formik asidin kimyasal ithalatcilari ve deri Ureticileri stoklarinda ortalama stok giin

sayisinin 30 giin seviyelerinde oldugu ziyaretlerimizde ifade edildigi igin, yilhk formik asit ihtiyaci

talebi su formuller bulunmustur;

ithalat + Uretim + Stok — ihracat formilii ile Yurtigi talep dngorilmistir.

inracat ve ithalat verilerine gére éne gikan Ulkeler; [2]

Tablo 9: Yillara Gore ithalat Yapilan Ulkeler

Cin 5.427.546 11.633.221 $ 0,47 7.538.483 14.068.200 $ 0,54 9.830.780  9.485.200 $ 1,04
Almanya 4.527.870  9.995.298 $ 0,45 6.131.988 12.057.308 $ 0,51 5.470.975 8.483.780 $ 0,64
Finlandiya 126.091 236.023  $ 0,53 587.102 956.845 $ 0,61 565.890 545.244 $ 1,04
isveg - 0 $ 0,60 656.123 944384 $ 0,69 1.509.685 1.548.576 $ 0,97
Diger 22.451 29.942 % 0,75 105.932 157996 $ 0,67 565.248 385.712 $ 1,47

Ulkemiz agirlikla 4 Ulkeden formik asit ithali gerceklestirmektedir. Cin ve Almanya toplam ithalatin
agirhkli kismini olusturmaktadir. Cin, Almanya ve Baltik Ulkeleri metal/maden isleme tesisleri, gida
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uretimi atiklari ve petrokimya Uretim tesislerinde formik asit Uretmektedir. S6z konusu Ulkeler
arasinda Ozellikle Cin, piyasa arz politikalari ve ana girdilerdeki fiyat/maliyet dengesine gore fiyat
politikalarini belirlemektedir.

2.4.1. Yatinma Konu Uriin ithalatinda One Gikan Ulkelerin Avantaj / Dezavantajlan

Cin yilksek Uretim potansiyeli ile elde ettigi yan Griinleri degerlendirme guict, disuk iscilik maliyeti, cevre
yonetimi maliyetlerindeki standartlardaki esnek yaklasimi ve rekabet odakli tretimi ile pazara hakimdir.
Almanya BASF firmasi kalite standartlar ile fark yaratmaktadir. Usak 6zelinde deri Ureticileri ve kimyasal
Urtin satan firma sahipleri ile yaptigimiz gérismelerde Usak 6zelinde kiigiikbas hayvan deri kalitesini
saglamak icin BASF firmasi Urliniin tercih edildigi gérilmektedir. Cin menseili Griin tercih eden Ureticiler
ise daha c¢ok dusuk kaliteli ve fiyat odakl Grtin ¢alisildiginda tercih edildigini bildirmiglerdir.

Usak Deri Organize Sanayi bolgesinde 5 deri Ureticisi ve 3 kimyasal Urlin satan firma ziyaretlerimizde
deri Ureticilerinin satin aldigi1 formik asit i¢in kg. basina 6dedigi fiyatlar asagidaki seviyelerdedir; [9]

Tablo 10: Formik Asit Ortalama Alim Fiyatlari

BASF Yuksek Hacimli 85% 0,79 0,81 0,80
BASF Dagtk Hacimli 85% 0,90 1,00 0,95
Cin Yuksek Hacimli 80% 0,75 0,77 0,76
Cin Duasuk Hacimli 80% 0,81 0,90 0,86

Tablodan da gorilecegi lizere BASF menseili formik asidin saflik orani ideal seviyededir. Blyik
isletmeler tarafindan bu nedenle tercih edilmektedir.

2.5. Uretim, Kapasite ve Talep Tahmini

Onumiizdeki 5 yili kapsayacak sekilde tretim miktari, kapasite ve ekonomik kapasite kullanim orani
ile talep tahmin galismasi bu boélimde yapilacaktir. S6z konusu galisma gercgeklestirilirken, Ulke
genelindeki ekonomik konjonktir, sektérde beklenen gelismeler, bdlge potansiyeli ve niifus artis
hiz1 gibi etkenler dikkate alinacaktir.

2.5.1. Oniimiizdeki 5 Yil Tiirkiye Pazari Formik Asit Tiiketim Miktari Ongériileri

Tablo 11: Formik Asit 5 Yillik Uretim Ongériisii
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Formik Asit Tuketim (Ton) 24411 27.000 30.000 31.500 33.075 34.729
Biyime Ongorusi 10,61% 11,11% 5,00% 5,00% 5,00%

Deri sektdrl Ureticileri, pandemi nedeni ile 2020 yilinda azalan is hacminin 2021 ve 2022 yillarinda
kademeli olarak artacadini 6ngérmektedirler. 2019 senesinde 30.000 Ton ithal edilen formik asit
sarfinin bu gercevede 2022 yilinda yeniden ortaya ¢ikacagi gorilmektedir.

Formik asit sarfinin, 2022 senesinde, 2019 seviyelerini yakalayacagi varsayimi dogrultusunda,
2021’de %10,6 ve 2022’de %11,1 buylime 6ngoériimustir. Bu sekilde 2022 yilinda sarf edilecek
Formik Asit miktari 30.000 Ton olacagi éngérulmustir.

2023-2025 yillarinda %5 blylime olabilecedi 6ngoriimuistir. Sektordeki toparlanma ve diger

sektorlere formik asit satisina baslanmasi ile bliiyiime hizlandirilabilir.
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Formik asit Uretiminde uzmanlagsma ve markada bilinirlik artisi ile sarf edilen Urinlere yonelik tretim
blyUmesinin kolaylikla yapilacagini disunmekteyiz.

2.5.2. Oniimiizdeki 5 Yil igin Tiirkiye Pazarina Yonelik Elde Edilmesi Planlanan
Formik Asit Pazar Payi Dikkate Alinarak Yapilmasi Planlanan Uretim

Miktarlar
Tablo 12: Formik Asit 5 Yillik Pazar Payina Goére Uretim Ongoriisii
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Formik Asit Taketim (Ton) 24411 27.000 30000 31500 33.075  34.729
Turkiye Pazar Payr Ongorust 10% 20% 35% 50% 65%
parkdye fgin Urefllecel Formik 2700 6.000 11.025 16538 22574

Usak ili ithal edilen formik asidin yaklasik %20’sini (2020 yih 5.000 Ton) [10] kullandigindan ve
pazara yeni girildigi icin ilk yil toplam pazarin %10’u ve Usak ili ihtiyacinin %50’sinin karsilanmasi
dngorilmistiir. (Toplam ihtiyag 27.000 Ton, Usak 5.400 Ton, Hedef Uretim 2.700 Ton)

ikinci yil en az Usak is hacmi kadar is hacmi éngériilmiis ve %122 biiyiime hedeflenmistir. Ugiinci
yil TUrkiye pazarinda %35, 4. Yil %50 ve 5. Yil %65 Pazar payi hedeflenmistir.

2025 yilinda 34.729 Ton Turkiye formik asit ihtiyacinin 22.574 Tonu Usak’taki formik asit tesisinde
Uretilmesi planlanmistir. 5 Yl icerisinde Tirkiye pazari ihtiyaci olan formik asidin %65’inin
tesisimizde Uretilmesi dngdrilmustr.

2.5.3. Oniimiizdeki 5 Yil igerisinde Tesisimizde ihra¢ Edilmek Uzere Planlanan
Formik Asit Miktarlan

Tablo 13: 5 Yillik Formik Asit ihracat Ongériisii

2020 2021 2022 2023 2024 2025

ihracat igin Uretilecek Formik Asit 1.000 4.000 10.000 16.000 22.500

Biyime Ongorisi 300,0% 150,00  60,0% 40,6%

ilk yil éncelikle i¢ piyasa igin tretim yapilmasi éncelikli gériildiigi igin sadece 1.000 Ton ihracat
yapilmasi éngorilmistir. i¢ piyasa icin Uretilen formik asidin %37’si kadar ihracat igin Gretim
yapilmasi ve yillar igerisinde hem bilinirlik artisi hem kalitenin sirdurilebilirligi ile 5 yil icerisinde
22.500 ton seviyesinde ihracat i¢in tretim yapilmasi 6ngoéralmastar.

ihracat pazarlarinda bilinirligin artmasi, baglantilarin kurulmasi ve resmi prosediirler ile (riin
glvenirliliginin test edilmesi gibi siiregler olacaktir. Bu streclerdeki basarilar ve trlin performansi ve
rekabetci fiyatlandirma ile daha ylksek is hacimlerine ulasilabilir.
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2.5.4. Oniimiizdeki 5 Yil igin i¢ Piyasa Ve ihracat igin Toplam Talep Tahmini Ve
Planlanan Uretim Miktarlari

Tablo 14: 5 Yillik Yurtigi ve ihracat Talep Tahmini Ve Planlanan Uretim
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Tirkiye Pazar Payi Ongérisii 10% 20% 35% 50% 65%
Tiirkiye igin Uretilecek Formik Asit 2.700 6.000 11.025 16.538 22.574
Blyime Ongériisi 122,2% 83,8% 50,0% 36,5%
ihracat igin Uretilecek Formik Asit 1.000 4.000 10.000 16.000 22.500
Blyime Ongorisi 300,0% 150,0% 60,0% 40,6%
Toplam Uretim 3.700 10.000 21.025 32.538 45.074
Blyime Ongorisi 170,3% 110,3% 54,8% 38,5%

5 yil icerisinde Uretim miktarinin 12 katina ¢ikartilmasi planlanmistir. 5 yil iginde dinya pazarindan
%8 pay alinmasi éngériilmustir. Uriin kalite performansi, rekabet odakli fiyat&maliyet uygulamalari
ile bu biiyiimelerin saglanabilmesi mimkundur. Kritik husus, Grtintn nihai kullanicilar tarafindan test
edildigi anda beklenen kalitenin saglanmasi ve mevcut tedarikgilerine gére uygun fiyath Griin tedarik
edilmesidir.

2.5.5. Oniimiizdeki 5 Yil igin Teknik Kapasite Kullanimi Ongériileri

Tablo 15: 5 Yillik Teknik Kapasite Kullanim Ongériisii
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Yil glin Sayisi 360 360 360 360 360

Gunliik Uretim ihtiyaci 10 28 58 90 125

Reaktor Sayisi 1 2 4 6 8

Planlanan Reaktor/Tank Kapasitesi 20 40 80 120 160
(Gun)

Teknik Kapasite Kullanimi 51% 69% 73% 75% 78%

20 Ton/Gun kapasiteli ceketli paslanmaz ¢elik reaktdr ve tanklar ile Gretim yapilmasi 6ngorilmis ve
artan talepleri karsilamada 2. yil 1 reakt6r ve tank artisi, 3. 4. ve 5. yillar 2’ser reaktor ve tank artisi
yatinnmi planlanmis ve bu kapsamda teknik kapasiteler hesaplanmistir.

2.5.6. Oniimiizdeki 5 Y1l igin Ekonomik Kapasite Kullanimi Ongériileri

Kimya sektoriinde Urunlerin rework/yeniden isleme imkéani nedeni ile hedeflenen ekonomik kapasite
kullanim orani %95'tir. Bu hedefe ulasmak icin taleplerin birlestirilerek planlanmasi, ¢alisan izin
planlanmasi ve taleplerin zamaninda karsilanmasi icin ¢alisma gunlerinin énceden planlanarak
uretimde ekonomik kapasite kullaniminin %95’lerde olmasinin saglanacagi 6ngorilmustur.
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Tablo 16: 5 Yillk Ekonomik Kapasite Kullanim Ongériisii

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Yil giin Sayisi 360 360 360 360 360
Talebe Goére Calisiimasi Gereken Gin 185 250 263 271 282
Hafta Tatili GUn Sayisi 52 52 52 52 52
Calisilamayacak Gun Sayisi 123 58 45 37 26
Ekonomik Kapasite Kullanim Orani 0,95 0,95 0,95 0,95 0,95

Calisilmayacak gunlerde yillik izin ve Ucretsiz izin veya sezonsal tatil uygulanabilir.

2.6. Girdi Piyasasi

Calismaya konu Urinitn Uretiminde kullanilacak hammadde ve yardimci maddelerin;

- Ozellikleri,

Usak Universitesi tarafindan kurulan bio kiitleden degerli (iriin Gretimi laboratuvarinda Formik asit
deneme uretimi gergeklestiriimistir.

Universite galismalarinda seker kullanilarak yapilan testlerde bir kg formik asit laboratuvar
ortaminda 0,65%’a mal oldugu bildiriimistir. Sanayi 6lgedinde yapilacak galigsmalar ile bu maliyetin
azaltilacagdi 6ngdrilmektedir.

Test Uretimlerinde kullanilan seker bitmis Grtin olup, seker yerine seker pancari, misir vb. tarimsal
drlnlerin atiklardan Gretim yapiimasi halinde bu maliyetin 0,40-0.45$ seviyelerine diisebilecegi ifade
edilmigtir.

Universite proje ekibi ile gergeklestirdigimiz gorlismelerde bu mikro Uretimin ARGE'ye gegis ve
modellemesinin yaklasik 1,5-2 yila ihtiya¢c duydugu bildirilmistir.

Tarimsal atiklar 6zellikle seker pancari atiklarindan formik asit Gretimi mimkindur.

Gerek Usak ilinde gerek gevre iller olan Kitahya, Afyon vb. seker fabrikalari ile yapilacak gérismeler
neticesinde surdirdlebilir girdi saglanmasi mimkuandur.

- Yatinnm konusu ilde iiretimi yapiliyorsa uiretim miktarlari (son bes yillik),

Usak Universitesi tarafindan kurulan bio kiitleden degerli triin Gretimi laboratuvarinda Formik asit
deneme uretimi gergeklestiriimigtir.

Universite galismalarinda seker kullanilarak yapilan testlerde bir kg formik asit laboratuvar
ortaminda 0,65%’a mal oldugu bildiriimistir. Sanayi olgedinde yapilacak galismalar ile bu maliyetin
azaltilacagr ongoérilmektedir.

Test Uretimlerinde kullanilan seker bitmis trlin olup, seker yerine seker pancari, misir vb. tarimsal
drdnlerin atiklardan Gretim yapilmasi halinde bu maliyetin 0,40-0.45$ seviyelerine diigebilecegi ifade
edilmigtir.

Universite proje ekibi ile gergeklestirdigimiz gorismelerde bu mikro Gretimin ARGE'ye gegis ve
modellemesinin yaklasik 1,5-2 yila ihtiya¢ duydugu bildirilmistir.
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Tarimsal atiklar 6zellikle seker pancari atiklarindan formik asit Gretimi mimkundur.

Gerek Usak ilinde gerek gevre iller olan Kitahya, Afyon vb. seker fabrikalari ile yapilacak gorismeler
neticesinde surdurtlebilir girdi saglanmasi mimkuanddar.

- (il disinda) yurt igi ve yurt disindan temini s6z konusu ise temin yerleri, temin miktarlar
(son 5 yillik),

Usak Seker Fabrikasi, 2020-2021 Gretim déneminde 238 bin ton pancari igsleyerek 33 bin ton seker,
10 bin ton melas ve 70 bin ton kiispe elde edecegini aciklamistir. [11] Cevre illerde; Kiitahya Seker
Fabrikasi, 45 bin ton seker Uretirken 90 bin ton kiispe elde edecektir. Afyon Seker Fabrikasi 115 bin
ton seker uretirken 230 bin ton kispe elde edecektir. Kiispe ayni zamanda bio yakit tretiminde,
hayvan yemi olarak ta kullaniimaktadir. Universitenin ¢alismasi ile projenin eslestirilerek alternatif
tarimsal girdiler ile galisma yapilarak hem tedarik gesitlemesi hem de maliyetler yonetilebilir hale
getirilebilir. Projenin kesin fizibilite calismalarinda Usak Seker fabrikasindan hangi Griin alinacagi
netlestirilmelidir. (il disinda) yurt igi ve yurt disindan temini s6z konusu ise temin yerleri, temin
miktarlari (son 5 yillik),Usak seker fabrikasina ikame Kitahya ve Afyon Seker Fabrikalari ile de
anlasilarak tedarik imkanlari gtclendirilebilir.

- Temin yontemleri ile lojistik imkanlari,

Fabrikalarda var olan Demiryolu hatlari kullanilabilirli§i arastirilacaktir. Alternatif olarak Karayolu ile
tasinabilir.

Hammadde ve yardimci maddelerin temin fiyatlar (resmi veri kaynaklari kullanilmak kaydiyla Dolar
bazinda KDV harig), Universite galismasinda toz seker ile yapilan denemeler olmustur. Tarimsal
atiklardan denemeler siirdiigii ifade edilmistir. Universitenin bu konudaki deneme calismalar
beklenebilir ve/veya uluslararasi firmalar ve/veya Universiteler ile konu goérisulerek is birligi ve
alternatifler netlestirilebilir.

Universitenin calismalarindaki formik asit tretiminde kullaniimakta olan, Pancar kispesi giincel
satis fiyatlari 170-200 TL seviyelerindedir. Diger tarimsal girdi alternatifleri dncelikle netlegtirilmeli
ve alternatif girdiler gelistirildikge girdi maliyetleri netlestiriimelidir.

2.7. Pazar ve Satig Analizi
2.7.1. il ve ilgenin ilgili Yatirnm Agisindan Rekabet Ustiinliigii

Dericilik sektortinde yogun formik asit kullaniimasi, Uretilen triiniin pazara hizla ulastiriimasi, lojistik
maliyetlerinde saglanacak avantajlar rekabet tstunlidu getirecektir.

Usak Deri (Karma) Organize Sanayi Bdlgesi, Usak-Denizli Karayolunun (7-10) kilometresinde
2.641.685,53 m2 arazi Uzerinde kurulmustur. Boélge i¢inde alanlari 2.000 - 40.000 m2 arasinda
degdisen 292 sanayi parseli bulunmaktadir. Bu parsellerin tamami 292 girisimciye tahsis edilmistir.
Usak Deri (Karma) Organize Sanayi Bdlgesinden, 5084 sayili yasa geregince, 212 sanayicimize
toplam 1.373.555,94 m? sanayi arsasi tahsisi yapilmistir. [12]

Bolgede hali hazirda 301 fabrika bulunmakta olup, faaliyette olan 189 firma Uretim yapmaktadir. 42
fabrika insaat halinde ve digerleri de proje asamasinda bulunmaktadir. Bolge altyapi (yol,
kanalizasyon, igme ve kullanma suyu, yagmur suyu) ve AG-OG elektrik sebekesi insaatlari
tamamlanmis ve hizmete alinmistir. Bolgedeki sanayi tesislerinin ihtiyaci olan dodalgazin bolgeye
getiriimesi ve dagitiminin yapilmasi ¢alismalari tamamlanmis ve dogalgazin sanayi tesislerine
verilmesine baslanmistir. Bélgedeki sanayi tesislerinin ucuz ve devaml elektrik enerjisi, sicak su ve
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su buhar ihtiyacini karsilayacak ve dogalgazla calisacak olan konjenerasyon elektrik santrali
yapimi tamamlanmig ve 2006 yilinda igletmeye alinmistir. [12]

Formik asit Usak Deri Organize Sanayi bolgesi icerisinde Uretilmesi halinde, hizli sekilde deri
Ureticilerine ulasabilecek ve rakiplerine gore hizl tedarik imkanlari saglanabilecektir. Ayrica, OSB
altyapisinin  hazir olmasi ve projenin takipgisi olmasi da vyatirmcilar agisindan avantaj
dogurmaktadir. [12]

2.7.2. Galigma konusu urunun/hizmetin,

- Muadillerine gére pazar avantaj ve dezavantajlari,

Avantajlari: Yerli Uretim, Organize sanayi tarafindan yatirirm yapilmasi, fabrikalara vade verme
imkani. Su an tim dreticiler formik asidi pesin almaktadirlar, bu da nakit ihtiyaglarini artirici etki
yapliyor, bu alanda firmalara yonelik saglanacak vadeli satislar ile rekabet icerisinde olunan ithalatg!
firmalara gore avantaj saglanabilir.

Dezavantajlari; Pazarda yeni olunmasi, tecriibe ve know-how eksikligi, sadece tarimsal uretim girdi
ve is modelinin netlestirimemesi.

- Ulke pazarinda hakim konumdaki rakip firmalarla maliyet, teknolojik iistiinliik, cografi
avantaj, hammaddeye yakinlik vb konularda degerlendirme,

Pazara BASF hakimdir, Cinli firmalar fiyat ile pazara girebilmektedir. BASF %85 safliktadir ve
urindn mihenk tasidir. Ziyaretlerimizde deri Ureticileri tarafindan Cin mallarinin bu safligi
yakalayamadigi ifade edilmistir. (Yaklasik %80 saflik) [13]

Yerel uretimle BASF kalitesinde ve Cin mallarina yakin fiyat seviyesi yakalandiginda deri
ureticilerinin tercih edecegi deri Ureticileri ziyaretlerimizde sik¢a ifade edilmigtir.

- Calisma konusu iuriniin lretiminde o6ne c¢ikan ilk 5 llke ile girdi maliyetlerinin
karsilastiriimasi,

Tablo 17: ilk 5 Ulke igin Girdi Maliyeti Karsilagtirmasi

Cin $0,47
Almanya $0,45
Finlandiya $0,53
isveg $ 0,60
Diger $0,75

Kaynak: Trade Map

Formik Asit ithalinde %5,5 gumrik vergisi vardir. Gumrik Vergisi ve Tasima Maliyetleri ile
Turkiye'deki satis sirketlerinin 0,55$/Kg bedel ile mal ettikleri ve yaklasik %20 kar marji ile bolge
distribttorlerine sattiklari 6ngorilmektedir.

Distribitorlerde bu Urunleri %20-25 marj araliginda satmaktadirlar. Yiksek formik asit tiketen

tesislerle yaptigimiz gériismelerde 0,79-0,81%$/kg fiyat araliginda satin aldiklari, disik hacimde alim
yapan firmalarin ise 0,90-1,00$/kg fiyatlar arasi satin alma yaptiklari 6grenilmistir. [15]
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Buradan hareketle yiiksek hacimli alim yapan firmalara fabrikadan dogrudan sevk ile 0,74 $/kg,
disik hacimli firmalarda ise 0,87$/kg fiyat araliginda satis gerceklestiriimesi gerekmektedir.

Distribitér marji ortalama hacme bagh olarak BASF’ta %20-25, Cin mallarinda %15-20 araliginda
oldugu ziyaretlerimizde ifade edilmistir. Ayrica formik asit ithalati esnasinda %5,5 gimrik vergisi
6denmektedir.

UKOSB formik asit distribitér marjini hacme bagl olarak %16-25 araliginda tuttugunda, yerel
uretimde gumrik vergisi olmayacagi icin BASF’a gore ayni kalitede %9 ucuza, Cin mallarina karsi
daha kaliteli mali %2 pahaliya satabilecegini dngérmekteyiz.

Tablo 18: UKOSB’de Uretilecek Formik Asitin Ongériilen Satig Fiyati

55% $0.03 12,5% $0,06 20% $0,11 20% $0,13

43% $0,29

15% $0,10

5,5% $0,03 12,5% $0,06 18% $0,10
24% $0,16

-7% -2%
-8% 7%

Uretici olarak ortalama ithalat maliyetini 0,55$/kg gecmeyecek is modeli ile Uretim yapilabilirligi
dnemlidir. (ithal Aim Bedeli 0,47 $+ %5,5 Gumrik Vergisi ve %12,5 ithalat ve tagima maliyeti dahil)

Calisma esnasinda Usak Universitesinin laboratuvar galismasi esas alinmis olup diger tarimsal
atiklar ile de alternatif galismalar yapilma imkani arastiriimalidir.

Bu nedenle segilecek Uretim metodolojisinin farkli girdiler ve metotlarla maliyetlendiriimesi faydali
olur. Ancak nihai kararin Uretim akisinin netlestiriimesi ve matematiklerin gincellenmesi ile
yapilmasi gereklidir.

- Hedeflenen satis bolgeleri (ihracat s6z konusu ise llkeler bazinda iiriin tiiketim
miktarlar, kisi basi gelir ve niifus artisi) ve miisteri kitlesinin analizi,

ilk Y1l Usak ili ihtiyaci olan formik asidin %50’sinin (retilmesi ve Usak iline satiimasi éngérilmistir.
UKOSB igerisinde yer alan tim deri Ureticileri hedeflenecektir. ikinci yil Usak ilinin tamamu igin (retim
yapillmasi, 3. Yildan itibaren ise tium deri organize sanayi bdlgelerine satis gercgeklestiriimesi
ongorulmastir. Hedef 5 yil igerisinde ithal edilen formik asidin %65’inin yerli olarak Uretilebilmesidir.
Ulkemizde faal 1.500 deri Ureticisinin tamami hedef musteridir.

Sireg¢ icerisinde deri sektérinin yani sira, tarim ve hayvancilik, aricilik, tekstil sektérlerinde de
etkinlik gdsterilecektir.

ihracat igin 1.000 Ton hedef konulmus olup, agirlikh olarak yiiksek ithalati olan ancak formik asit
Ureticisi olmayan firmalar segilecektir., sonraki yil Turkiye geneli ile firsatlari degerlendirecek ihracat
projelerine odaklanilacaktir. Bu konuda ulasim olarak yakin ve Ulkemizin ticaret hacminin ylksek
oldugu (lkelere odaklanmalidir. Uriin kalitesinin oturtulmasi ve maliyeti rekabetci oldukga,
uluslararasi pazarlara agilim yapilacagi 6ngoralda.
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- Dagitim kanallari,

Yogdun tuketim bdlgelerinde kurulacak satis teskilatlari veya distributorlik sistemleri, distribGtor
sistemi i¢cin mevcut markalarin distributdrlerinin transferi ile pazara giris hizlandirilabilir.

ic pazarda Uriin tanitim faaliyetleri ile satis desteklenecek, Deri organize sanayi bélgeleri, ziraat
odalari, tarim ve hayvancilik kooperatifleri ile yapilacak ortak ¢alismalar ile Grin kalitesi ve yerli
Uretim vurgusu yapilacaktir.

Alternatif olarak, OSB’ler igerisinde acgilacak depolardan musterilere ulasim saglanabilir ancak is

hacmi ile katlanilacak maliyetler dikkate alinarak dagitim modelinin hangisinin fizibil olup olmadigi
netlestiriimelidir.

- isletmeye gectikten sonra hedeflenen yillik iiretim/satis miktarlar (bes yillik)

Tablo 19: Hedeflenen 5 Yillik Uretim Miktari

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Tirkiye Pazar Payi Ongériisii 10% 20% 35% 50% 65%
Tiirkiye igin Uretilecek Formik Asit 2.700 6.000 11.025 16.538 22.574
Blytime Ongoériisi 122,2% 83,8% 50,0% 36,5%
ihracat igin Uretilecek Formik Asit 1.000 4.000 10.000 16.000 22.500
Buyiime Ongérist 300,0%  150,0%  60,0% 40,6%
Toplam Uretim 3.700 10.000 21.025  32.538 45.074
Blyiime Ongérist 170,3%  110,3%  54,8% 38,5%

Ongoriilen talebe paralel (iretim ve satis gergeklesmesi ve bu paralelde yillara sari kapasite artigi
ongdrulmustar.

- Galisma konusu her bir iirtin/hizmete ait yillik ortalama satis fiyati (Dolar Bazinda, KDV
harig, fabrika gikis fiyati) ve satis kosullar (pesin, vadeli gibi)

Tablo 20: Yillik Ortalama Satig Fiyati

En En o Usak Usak Usak Usak . Ureticive O .
Firma  Misteri Saflik pygiik  Yiiksek Fi)r/;.t Tiiketim Pay Payi Payi 3;:' Br:;"C::Ii{Z rt.($F)|yat
Tioi :
1pi Fiyat Fiyat (Ton) (%) (Ton) (Ciro/$)
BASF Yiksek 85% 0,79 - 0,81 0,80 60% 3.000 2.400 15% 2.040 0,68
Hacimli
Dislk 85% 0,90 - 1,00 0,95 10% 500 475  25% 356 0,71
Hacimli 5.000
Cin Yiksek 80% 0,75 - 0,77 0,76 20% 1.000 760 20% 608 0,61
Hacimli
Dislk 80% 0,81 - 0,90 0,86 10% 500 428 25% 321 0,64
Hacimli
UKOSB Yiiksek  85% 0,74 75% 3.750 2775 16% 2.331 0,62
Hacimli
Dislk 85% 0,87 25% 1.250 1.088 25% 816 0,65

Hacimli

Distribtorler formik asidi is hacmini dikkate alarak %20-25 marj ile satmaktadirlar. Yiksek formik
asit tUketen tesislerle yaptigimiz gérismelerde 0,79-0,81$/kg fiyat araliginda satin aldiklari, disik
hacimde alim yapan firmalarin ise 0,90-1,00$/kg fiyatlar arasi satin alma yaptiklari 6grenilmistir. [16]

Rekabette farklilasmak igim yiksek hacimli alim yapan firmalara fabrikadan dogrudan sevk ile 0,74
$/kg, dislik hacimli firmalarda ise 0,87$/kg fiyat araliinda satis gergeklestiriimesi gerekmektedir.
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DistribGtér marji ortalama hacme bagh olarak BASF’ta %20-25, Cin mallarinda %15-20 araliginda
oldugu ziyaretlerimizde ifade edilmistir. [16]

UKOSB formik asit distribitér marjini hacme bagl olarak %16-25 araliginda tuttugunda, yerel
Uretimde gimrik vergisi olmayacagi icin BASF’a gore ayni kalitede %9 ucuza, Cin mallarina karsi
daha kaliteli mali %2 pahaliya satabilecegini 6ngérmekteyiz.

Rakipler Urunleri pesin fiyatla satmaktadirlar, UKOSB tarafindan teminat karsilhig
kredilendirilebilecek ytiksek hacimli musterilere 15 giin vade taninmasi deneme ve kabul sireglerini
hizlandiracagini disuinmekteyiz.

3. TEKNIK ANALIiz

3.1. Kurulus Yeri Segimi

- Yatinm Konusunun il ve ilge Agisindan Onemi

Usak deri sektériinde énde gelen retici illerimizdendir. Ozellikle kiigiikbas hayvan deri sektdriiniin
can damari Usaktir. Deri sektériinde Ham deri, kirk ve islenmis deri, imalati islerinde Formik asit
kullanilan safhalar;

1.Kiregleme ve Kaveleta,
2.Kire¢ Giderme ve Sepileme,
3.Ikinci Sepileme ve Son islemler asamalaridir.

Formik Asit (CH202) Kiregleme o6ncesi derinin temizlenmesi ve derinin sepilenmesi sirasinda
kimyasal gecirgenliginin artinlmasinda ve ikinci sepileme ve boyama sonrasi pH duzenleme
amaciyla kullanilir. Formik Asit, derinin daha esnek olmasini, dayanikhhidini ve goérsel parlakhgini
artirir ve deri imalatinda kullaniimasi zaruridir. Formik asit ithal edilerek temin edilmekte olup, Usak
toplam formik asit ihtiyacinin %20’sini kullanmaktadir. UKOSB-Usak Deri (Karma) Organize Sanayi
Bolgesi, Usak-Denizli Karayolunun (7-10) kilometresinde 2.641.685,53 m2 arazi Uzerinde
kurulmustur. Bdlge icinde alanlari 2.000 - 40.000 m2 arasinda degisen 292 sanayi parseli
bulunmaktadir. Bu parsellerin tamami 292 girisimciye tahsis edilmigstir. Usak Deri (Karma) Organize
Sanayi Bolgesinden, 5084 sayili yasa geregince, 212 sanayicimize toplam 1.373.555,94 m? sanayi
arsasi tahsisi yapilmigtir. [12] Bolgede hali hazirda 301 fabrika bulunmakta olup, faaliyette olan 189
firma Uretim yapmaktadir. 42 fabrika insaat halinde ve digerleri de proje agsamasinda bulunmaktadir.
Bolge altyapi (yol, kanalizasyon, igme ve kullanma suyu, yagmur suyu) ve AG-OG elektrik sebekesi
ingaatlari tamamlanmis ve hizmete alinmistir. Bélgedeki sanayi tesislerinin ihtiyaci olan dogalgazin
bolgeye getiriimesi ve dagitiminin yapilmasi c¢alismalari tamamlanmis ve dogalgazin sanayi
tesislerine verilmesine baslanmistir. Bélgedeki sanayi tesislerinin ucuz ve devaml elektrik enerijisi,
sicak su ve su buhari ihtiyacini karsilayacak ve dogalgazla ¢alisacak olan konjenerasyon elektrik
santrali yapimi tamamlanmis ve 2006 yilinda isletmeye alinmistir. [12] Formik asit Usak Deri
Organize Sanayi bolgesi igerisinde Uretilmesi halinde, hizli sekilde deri Ureticilerine ulasabilecek ve
rakiplerine gore hizl tedarik imkanlari saglanabilecektir. Ayrica, OSB altyapisinin hazir olmasi ve
projenin takipgisi olmasi da yatirimcilar agisindan avantaj dogurmaktadir. [12] UKOSB igerisinde
yapilacak yatirrm OSB igerisinde oldudu i¢in 4. Bolge tesviklerinden yararlanacaktir.
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Tablo 21: Bolgeye Ait Tesvik Unsurlari

Gumrik Muafiyeti Var

Yatirim Yeri Tahsisi Var

SGK igveren Prim Muafiyeti 6 yil %25 Yatinma Katki orani

Vergi indirimi Destegi Vergi indirim orani %70, Yatirima Katki orani %100
KDV lstisnasi Var

Faiz Destegi (TL) 4 puan indirimli (1.200.000 TL'yi gegcemez)
Faiz Destegi (Doviz) 1 puan indirimli (1.200.000 TL'yi gecemez)
SGK lisgi Hissesi Destegi Uygulanmamaktadir

Gelir Vergisi Stopaji Destegi Uygulanmamaktadir

Ayrica, Usak ilinin izmir hinterlandinda yer almasi miinasebeti ile ihracat agisindan limana yakin
olmasi tagsima maliyetlerinde avantaj doguracaktir.

- Calisma konusu tesisin kurulacagi alternatif arazilere iligkin bilgi ile bu alternatifler
arasinda tesisin kurulacagi arazinin tercihinin gerekgeleri

Yatirmci igin Usak Deri (Karma) Organize Sanayi Bdlgesinin mevcut alan icerisinde tahsis
edebilecegi arazi mevcuttur.

Bdlgede hali hazirda 301 fabrika bulunmakta olup, faaliyette olan 189 firma Uretim yapmaktadir. 42
fabrika insaat halinde ve digerleri de proje asamasinda bulunmaktadir. Boélge altyapi (yol,
kanalizasyon, icme ve kullanma suyu, yagmur suyu) ve AG-OG elektrik sebekesi insaatlari
tamamlanmis ve hizmete alinmistir. Bélgedeki sanayi tesislerinin ihtiyaci olan dodalgazin bélgeye
getiriimesi ve dagitiminin yapilmasi g¢alismalari tamamlanmis ve dogalgazin sanayi tesislerine
verilmesine baslanmigtir. Bélgedeki sanayi tesislerinin ucuz ve devamli elektrik enerjisi, sicak su ve
su buhari ihtiyacini kargilayacak ve dogalgazla calisacak olan konjenerasyon elektrik santrali
yapimi tamamlanmis ve 2006 yilinda isletmeye alinmistir. [12] UKOSB igerisinde kira bedeli; kapali
alani 0,8 dolar/m2 ila 1,25 dolar/m2 arasinda degismektedir. UKOSB igerisindeki firmalardan yillik
alinan aidat, arsa alani Uzerinden 2TL/m2’dir. Arsa tahsisleri tegvik durumuna baglidir, en son
satilan bedel 250 TL/m2 oldugu ifade edilmigtir. [17] Yeni olusturulan ve formik asit Uretimine tahsis
edilebilecek; 2 adet sanayi parseli var. Her biri 3.000 m2dir.[17]

Sekil 2: Tahsis Edilmesi Planlanan Alan
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Yapilacak Uretim i¢in ayrica aritma tesisi yapilmasina gerek yoktur, kapasitenin yeterli oldugu ifade
edilmistir. [17]

- Fiziksel altyapinin 6zellikleri (ulagim, haberlesme olanaklari, su-elektrik-dogalgaz vb)

Organize sanayi bolgesidir. Ulasim, Haberlesme, Su, elektrik ve Dogalgaz hali hazirda mevcuttur.
[17]

- Arazinin miilkiyet durumu (Kiralik, OSB arazisi, Kamu Arazisi, Sahis Arazisi vb)

OSB Arazi bolgesi igerisinde yer alan sanayi parselleridir. [17]

- AR-GE, yatirnm ve iiretim agsamalari i¢in gereken insan kaynaklari agisindan yatirim yeri
potansiyelinin degerlendirilmesi

Baslangigta bir tesis yoneticisi, 2 vardiya mihendisi (kimya) ve 6 operator ve 1 temizlik personeli ile
tesisin devreye alinabilecedi ve Usak’tan personel bulunabilir oldugu distndlmustar.

Artan is hacmine gore yatinm vyapildikga ihtiyag duyulacak personelinde Usak’tan tedarik
edilebilecegi dustnulmektedir. Usak, ege bolgesinde Izmir ve Manisa illeri gegildikten sonra ulagilan
icerisinde Usak Universitesinin yer aldidi ve nitelikli isglictine ulasilabilen bir ildir.

- AR-GE, yatinnm ve liretim agamalari i¢in gereken teknolojik altyapi agisindan yatirim yeri
potansiyelinin degerlendirilmesi

Reaktor ve bazi ekran panelleri gibi yurtdisindan tedarik edilecek, geri kalan ceketli paslanmaz
tanklar, borular, elektrik tesisati ve diger ekipmanlar tlke iginden tedarik edilebilir. Tesislerin montaiji
ve devreye alinmasi yerli mihendislik ile saglanabilir. Yatinm yerinin tim altyapi tesisleri sorunsuz
sekilde UKOSB tarafindan isletiimektedir.

Secilecek uretim metodolojisinin gerektirdigi know-how konusunda eksiklikler s6z konusudur. Usak
Universitesi'nin laboratuvar galigsmalarinin sinai Uretim modellemesine getirimesi slrecinin
tamamlanmasi ve/veya yabanci yatirmci ve/veya ydnetici istihdami ile know-how transferi
yapilmasi mimkuin oldugu gérulmektedir.

- Galisma konusu yerde (varsa) AR-GE konusunda calisma yapan kurum ve kuruluslar
hakkinda bilgi (Teknoloji Gelistirme Bolgesi, Ozel sektor Ar-Ge ve Tasarim Merkezi vb)

Usak Organize Sanayi Bolgesi igerisinde Ar-Ge ve inovasyon odakl Teknoloji Gelistirme Bélgesi,
Teknopark mevcuttur. UKOSB koordinasyonu ile bu kurumlarda her tarli gelistirme projesi
yapilabilir. Ayrica, Usak Universitesi biinyesinde kurulan bio kitleden degerli Griin retimi
laboratuvarinda yuratilen formik asit dUretimi calismalarindan istifade edilerek Urin gelistirme
hizlandirilabilir.

3.2. Uretim Teknolojisi
3.2.1. Uretim Teknigi

Universitenin laboratuvar ortaminda gergeklestirdigi tretim sireci; Bir kg. Sekerden 800 kg. %85
saflikta formik asit elde edilmistir. Formik asit gaz fazi ve Co2 Uzerinden uretilebilir. 1 kg sekerin
icerisinden 900 gr'1 uzaklastirihp %85 konsantrasyona ¢ikilir. Dehidrasyon ile hidroksimetil bio yakit
ortaya cikar. Oksijen ile reaktdore sokularak formik aside dénlisim tamamlanir. [18] Ancak, hedef
maliyetleri saglayacak tarimsal atiklardan Uretim slre¢ testlerinin yapilarak nihai Uretimin bu
cergevede planlanmasi 6nemlidir.

3.2.2. Kullanilacak Makine Teghizatin isimleri, Ozellikleri ve Mensei
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Tablo 22: Kullanilacak Makine — Teghizat isim ve Mensei

Makine — Teghizat ismi Mensei
20000 Lt Paslanmaz Ceketli Reaktor 1 Ad Cin
(1Y)

20000 Lt Paslanmaz Ceketli Tanklar 3 Ad (1 Yerli
Yil)

Paslanmaz Boru ve Ekipmanlar Yerli
Laboratuvar test ekipmanlari Cin

Baslangi¢ icin yeterli gorilen 20000 Lt kapasite nihai fizibilite ve Grin akiginin netlestiriimesi ile
artirilabilir. ilk yatinm maliyetini azaltmak maksadi ile artan is hacmi kapsaminda her yil kapasite
artigi yapiimahdir. Yillar itibari ile yatirim ihtiyaci eklidir. Ayni makine teghizat ekipmanlari ile diger
deri ve tekstil kimyasallarinin Uretilmesi mimkun olup olmayacagi ayrica bir ¢galisma yapilarak
degerlendirilmelidir.

Tablo 23: Kullanilacak Makine-Teghizat Listesi ve Yatirnm Tablosu

_ Mens 1.Yill 3.yl 5.Yil
YATIRIM TABLOSU - Miktar . Mikt Mikt
Miktar ar ar
Arazi-Arsa UKOSB ARAZI isi
| [
1.000
Bina-ingaat m2
MakineTech
izat
20000 Lt Ceketli Paslanmaz Celik
Reaktor Cin 1 2 2
20000 Lt Ceketli Paslanmaz Celik Tarkiy
Proses Tanki e 1 2 2
20000 Lt Ceketli Paslanmaz Celik Tarkiy
Rework Tanki e 1 2 2
20000 Lt Ceketli Paslanmaz Celik Tarkiy
Depolama Tanki e 1 2 2
Tarkiy
Paslanmaz Boru ve Ekipmanlar e Muht Muht Muht
Laboratuvar Test Cihazlari Cin Muht Muht Muht

3.3. insan Kaynaklari

- i niifusunun egitim kademelerine gére durumu (son 5 yil)

Tablo 24: Usak ili Egitim Seviyesi Kademeleri

ilkokul 57.162 23,48%
Lise 53.006 21,78%
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Ortaokul 36.719 15,09%
Lisans 34.178 14,04%
ilkdgretim 30.484 12,52%
Okuryazar Egitimsiz 21.431 8,80%
Okuryazar degil 4.328 1,78%
Lisansustu 3.476 1,43%
Bilinmiyor 1.995 0,82%
Doktora 623 0,26%
Kaynak: TUIK

- Calisma Cagindaki Niifus (15-65 yas arasi) istatistikleri ve bu istatistigin il niifusuna orani
(son 5 yil)

Tablo 25: Usak ilinde Galisma Gagindaki Niifus istatistigi

2019 0-4 Yas 21.985 5,93%
2019 5-9 Yas 23.620 6,38%
2019 10-14 Yas 24.046 6,49%
2019 15-19 Yas 26.626 7,19%
2019 20-24 Yas 31.327 8,46%
2019 25-29 Yas 24.101 6,50%
2019 30-34 Yas 26.435 7,13%
2019 35-39 Yas 28.781 7,77%  255.871 69,1%
2019 40-44 Yas 27.123 7,32%
2019 45-49 Yas 25.577 6,90%
2019 50-54 Yas 23.059 6,22%
2019 55-59 Yas 23.155 6,25%
2019 60-64 Yas 19.687 5,31%
2019 65-69 Yas 15.432 4,17%
2019 70-74 Yas 11.807 3,19%
2019 75-79 Yas 8.231 2,22%
2019 80-84 Yas 5.273 1,42%
2019 85-89 Yas 3.321 0,90%
2019 90+ Yas 923 0,25%
TOPLAM 370.509
Kaynak: TUIK

- Geng Niufus istatistikleri ve bu istatistigin Galisma Gagindaki Niifusa Orani (son 5 yil)

Tablo 26: Usak ili Geng Niifus Miktari

2019 15-19 Yas

2019 20-24 Yas
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TOPLAM 370.509

Kaynak: TUIK

- il ve ilgelerde yatirim konusunun gerektirdigi nitelikteki istihdama erisim durumu

Usak ilinde igsizlik orani %5-7 [21] arasinda degismektedir. Nitelikli eleman istihdaminda bazi
rollerde nitelikli eleman bulunamamaktadir. Tesis yoneticisi ile kimya muhendisi ihtiyaglarinin gevre

illerden tedariki mumkin goérulmektedir. Tesisin personel ihtiyacinin karsilanabilecegi
Ongorulmektedir.

- istihdam edilecek personelin unvanlari, sayilari, maas bilgileri (sigorta, ssk, isveren payi
dahil briit maliyet)

Kimya sektori Ureticileri ile yaptigimiz goriismeler ve IK Danigsmanlik firmalari pozisyon licret verileri
ogrenilerek Uretim kadrosu planlanmistir. [22]

Tablo 27: Proje igin istihdam Plani

Personel ihtiyaci

Unvan Net Ucret Briit Maliyet 1.YIl Y|I2. 3.yl Vil Y|I5.

Tesis Yoneticisi 10.000 TL Net/Ay  18.400 TL Brut/Ay 1 1
Vardiya Miihendisi 6.000 TL Net/Ay 10.700TL Brit/Ay 2 2 4 4 6
Operator 3.500 TL Net/Ay 5.950 TL Brut/Ay 6 12 24 36 48
Temizlik Gorevlisi 2.826 TL Net/Ay 3.578 TL Briit/Ay 1 2 4 6 8
TOPLAM 10 17 33 47 63

4. FINANSAL ANALiz

4.1. Sabit Yatirim Tutarni

Arazi-Arsa tahsisi [4] Yatinm Tesvik Belgesi kapsaminda Usak Deri (Karma) Organize Sanayi
Bolgesince bedelsiz yapilacaktir. Bu nedenle yatirim maliyeti éngériilmemistir. Bina-insaat tahsis
edilen alanin konum ve O&zelliklerine gore inga edilecektir. Organize Sanayi Bdlgesi altyapi
imkanlarindan istifade edilecektir. Uretim metodolojisi ve tedarik modeli netlestikten sonra ihtiyag
bina m2 ihtiyaci yeniden hesaplanmalidir. On fizibilite igin takriben 1000 m2 bina ile Uretime
baslanabilecedi 06ngoérilmustir. Altyapr yatirmlari mevcut imkanlar kullanilacak sekilde
distniimustir. [19] 20.000 Lt Paslanmaz Ceketli Celik reaktor, proses tanki, rework tanki ve
depolama tanki ile baglanti boru ve ekipmanlari ile test cihazlari igin takribi maliyetler dngéralmustur.
Sonraki her yil artan kapasite dikkate alinarak ihtiyag duyulan ekipmanlar i¢in yatinm degerleri
hesaplanmigtir. [19] Makine ve teghizatlar is hacmindeki degisimlere gore yillara sari yatinm
yapilacak sekilde planlanmigtir. Bu cercevede yatirim tegvik belgesinde ilk 2 yil ihtiyag duyulan
ekipmanlarin yer almasi ve ihtiyag gergevesinde tedarik edilmesi disinilmastir. ithal makine ve
ekipmanlarin bedeli lzerinden; ithalat ve gimrikleme giderleri (%1,7) ile tasima (%5,2), sigorta
(%1,1) ve montaj (%17) giderleri, etut ve proje giderleri (50.000 TL) éngorilerek toplam yatirim
maliyeti hesaplanmigtir.
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Tablo 28: Sabit Yatirnm Plani

1.Yil 2.Yil

Mensei Miktar

B.Fiyat Toplam TL Miktar B.Fiyat Toplam TL

Arazi-Arsa

UKOSB ARAZI TAHSISI

Bina-ingaat 1.000m2 1.309,24 1.309.242 1.309.242

Makine-Teghizat

760.000 760.000

20000 Lt Ceketli Paslanmaz Celik Cin 1 $50.000 $50.000 400.000 1 $50.000 $50.000 400.000
Reaktor

20000 Lt Ceketli Paslanmaz Celik Turkiye 1 $10.000 $10.000 80.000 1 $10.000 $10.000  80.000
Proses Tanki

20000 Lt Ceketli Paslanmaz Celik Turkiye 1 $10.000 $10.000 80.000 1 $10.000 $10.000  80.000
Rework Tanki

20000 Lt Ceketli Paslanmaz Celik Turkiye 1 $10.000 $10.000 80.000 1 $10.000 $10.000  80.000
Depolama Tanki

Paslanmaz Boru ve Ekipmanlar Tarkiye Muht $10.000 $10.000 80.000 Muht $10.000 $10.000 80.000
Laboratuvar Test Cihazlari Cin Muht $5.000 $5.000 40.000 Muht $5.000 $5.000 40.000
ithalat ve Giimriikleme 7.600 7.600
Saym —_ 22800 22800
Sigorta 4.940 4.940
Montaj . _ 76.000 76.000
Etiit Proje Giderleri ~50.000 ~50.000
Toplam Yatinm 2.230.582 921.340

ilk 2 yil icin yapilacak yatinm tesvik belgesi bagvurusu yaklasik 3,2 milyon TL olarak
dngérilmektedir. Uglinct yildan itibaren Griin is hacmi ve marka bilinirligi ile olusacak yatirim
ihtiyaclari ayrica hesaplanmig olup yatinmin 2. yilinda ilave tegvik belgesi alinabilecegi

planlanmistir.

Tablo 29: 5 Yillik Toplam Yatirim Plani

YATIRIM TABLOSU - TL TL1.Y“
Arazi-Arsa UKOSB ARAZI TAHSISI
Bina-Ingaat 1.309.242 1.309.242

Makine-Tecghizat

760.000 1.400.000 1.400.000

20000 Lt Ceketli Paslanmaz Celik Reaktor

400.000 800.000 800.000

20000 Lt Ceketli Paslanmaz Celik Proses
Tanki

80.000 160.000 160.000

20000 Lt Ceketli Paslanmaz Celik Rework
Tanki

80.000 160.000 160.000

20000 Lt Ceketli Paslanmaz Celik Depolama
Tanki

80.000 160.000 160.000

Paslanmaz Boru ve Ekipmanlar 80.000 80.000 80.000
Laboratuvar Test Cihazlari 40.000 40.000 40.000
1 1
Ithalat ve Giimriikleme 7.600 14.000 14.000
Tasima 22.800
Sigorta 4.940
Montaj 76.000 140.000 140.000

Etiit Proje Giderleri

Toplam Yatinm 2.230.582 921.340 1.655.100 1.655.100 1.655.100 8.117.222

50.000 50.000 50.000

5 yil igerisinde yapilacak yatirrmlar konsolide edilerek 5 yil igerisinde ulasilacak kapasiteyi
saglayabilecek yatirimlar 8,1 milyon TL seviyesinde olacagdi 6ngdrilmugtuar.

UKOSB ydnetimi ile yaptigimiz gérismelerde yatirrm yapilacak alanin bedelsiz tahsis edilebilecegi

ifade edilmigtir.

30/40



USAK ILi FORMIK ASIT URETIM TESISi ON FiZiBILITE RAPORU

4.2. Yatirnmin Geri Donis Siiresi

Yatirnma konu Urini Greten yurtdigi firmalarla yapilacak goérismeler degerlendirilerek yatirimin
tahmini geri donis slresi 3 yil olacagi 6grenilmistir. Ayrica, finansal analizler ile 6ngorilen is
hacminin gerceklesmesi halinde 2 yil 8 ayda yatinmlarin geri ddeme silresi olabilecegi
hesaplanmistir.

Tablo 30: Yatirim Geri Doniis Siiresi

1.yl 2yl 3.yl 4.yl S5.yil
Net Kar -655.860 1.197.401 3.200.538 5.918.341 8.998.884
Kumiile Yatirim 2.230.582 3.151.922 4.807.022 6.462.122 8.117.222
ROI Siiresi 2Y1l 8 Ay

Ongoriilen is hacmi ile olusan fiyatlar ile hesaplanan cirodan, satiglarin maliyeti, faaliyet giderleri,
finansman giderleri ile 6denecek vergiler sonrasi olusan net karin, formik asit yatirrmi ile olugsan
kimdlatif yatirimlari geri 6deme suresi hesaplanmistir.

o

CEVRESEL VE SOSYAL ETKIi ANALIizi

CED — Cevresel etki Yonetmeligine ve OSB ydnetmeliklerine uygun sekilde yapilacak formik asit
yatirimin ¢evresel etkilerini su sekildedir;

Formik asit Uretim sureci tarimsal atiklarin igslenmesi ile elde edilecedi icin atik kokulari olugsmasi
dogaldir. Ancak, tesis deri organize sanayinde yer alacagi icin ilave bir koku etkisi dogurmayacaktir.

Formik asit Uretimi esnasinda ortaya ¢ikacak atik sular UKOSB’nin aritma sistemi igerisinde bertaraf
edilecektir. Hali hazir deri Ureticileri deri islemede kullandiklari formik asitli sulari zaten bu aritma
tesisine gonderdidi icin aritma tesisinin kapasitesinin yeterli olacagi UKOSB tarafindan ifade
edilmistir.

Kurulacak tesisin segilecek uriin ve ona uygun ekipmanlara baca filtre zorunlulugu olup olmayacagi
kesin fizibilite asamasinda netlestiriimelidir.

Uretilen Formik asit R35 risk kodunda olup yanici degil ancak cilde temas halinde yakicidir. Tesiste

gerekli is guvenligi tedbirleri alinarak (maske, goézluk, kiyafet vb. kullanimi) risk olugsumu
engellenebilir.
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Ek-1: Fizibilite Calismasi icin Gerekli Olabilecek Analizler

Yatirnmci tarafindan hazirlanacak detayl fizibilitede, asagida yer alan analizlerin asgari dizeyde
yapilmasi ve makine-teghizat listesinin hazirlanmasi énerilmektedir.

e Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)

Ozellikle pandeminin etkilerinin tamamen giderilebilecegi 2022 ve sonrasi igin tesis yatirimlari
tamamlanacagi icin gerek deri ve tekstil sektdriinde tekrardan canlanma olmasi gerekse [23]
Tirkiye’de hayvancilik ve temizlik sektorlerinde formik asit tanitimi ile kullaniminin artmasi
muUmkuanduir.

Ozellikle yatirmin formik asidin en ¢ok kullanilacagdi deri sektoriiniin énemli Giretim Uslerinden olan
Usak Deri (Karma) Organize Sanayi Bolgesi sinirlarinda yapilmasi ve yerli Gretim olmasinin yani
sira formik asit %85 saflik derecesinin saglanmasi, givenilir tedarikgiden alinmasi ve rekabetgi fiyati
urindn tercih edilmesini kolaylagtiracaktir.

5 yil igin “Ekonomik KKO= Ongériilen Yillik Uretim Miktari /Teknik Kapasite” formilii ile hesaplanan
Ekonomik Kapasite Kullanim Oranlari su sekilde 6ngorilmustir;

Tablo 31: Ekonomik Kapasite Kullanimi

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Toplam Uretim 3.700 10.000 21.025 32.538 45.074
Blyime Ongorisi 170,30% 110,30% 54,80% 38,50%
Gunliik Uretim ihtiyaci (Ton) 10 28 58 920 125
Reaktor Sayisi 1 2 4 6 8
Planlanan Reaktor/Tank Kapasitesi (Giin) 20 40 80 120 160
_Planlanan Reaktdr/Tank Kapasitesi (Yi)  7.200 14.400 28800 43200 57.600
Ekonomik Kapasite Kullanimi 51% 69% 73% 75% 78%

Ongériilen is hacimleri ile ilgili yil igin planlanan yatirimlar ile olusacak kurulu kapasite dikkate
alinarak uretilecek formik asidin teknik kapasiteye bdlimu sureti ile her yil icin ekonomik Kapasite
Kullanimlari 6ngorilmustur.

e Uretim Akim Semasi

Fizibilite konusu Griiniin bir birim Gretilmesi igin Usak Universitesi ile yaptigimiz gérismelerde seker
pancari kuspesi hammadde olarak planlanmistir. Kispenin tesise gelisi sonrasi bulamag hale
getirilmesi ve gaz fazi olugmasi beklenir, ortaya ¢ikan karbondioksitin 9/10’u uzaklagtirilir ve %85
konsantrayon olugsana dek beklenir. Uriin kalite kontrol uygunlugu ile bir sonraki safha olan
dehidrasyon ve hidroksimetil bio yakit olusmasi saglanir. Yine kalite kontrol onayi sonrasi Oksijen
ile reaksiyon saglanarak %85 saflikta formik asit elde edilir.

Universite nezdinde ylritilen laboratuvar calismalari neticesinde kullanilacak hammaddenin ve
yardimci maddelerin netlestiriimesi gerekmektedir.

Sekil 3: Uretim Akim Semasi

%85
ehidrasyon . )
Seker Gaz Fazi D h.d”e y Oksijen lszzfrlrlrl:ltlil
Pancari - Bulamag - ve Co2 - hidroksimetil - (02)ile - Asit
Kuspesi Olusumu . Reaksiyon (HCOOH)
bio yakit
Elde
Edilmesi
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e is Akis Semasi

Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin Usak Universitesi formik asit Uretim metodolojisi
modellenerek 6ngorilmus faaliyetleri tanimlayan is akis semasi; [18]

Sekil 4: Is Akis Semasi

Tarimsal
Atiklar

¥

Gaz Fazi ve
Co2
Olusumu

¥

9/10
Uzaklastirma

¥

%85
Konsantrasy
on

Kalite
Kontrol

Kalite
Kontrol

Kalite

Kontrol %85

. Saflikta
Dehidrasy - )
Degilse on ile Degilse (O(')‘;)'JFTQ Degilse F‘Xsfﬁt'k
. . I I
h'g{if"k‘)is(')m Reaksiy (HCoO
L 4 L 4 on L 2 H) Elde
yakit

Edilme
Yeniden Yeniden Yeniden Si
Isleme Isleme Isleme

Formik asitte nihai saflik kalitesi gok dnemli oldugu icgin Uriiniin sonraki safhalara gegislerinde kalite
kontrollerinin yapilarak gecise onay verilmesi spektleri uymayan sonuglarda ise yeniden isleme
yapilmasi is akiginda planlanmistir.

e Toplam Yatirim Tutari

Tablo 32: Toplam Yatirim Tablosu

YATIRIM TABLOSU - TL 1{{"
Arazi-Arsa UKOSB ARAZI TAHSISI
Bina-Ingaat 1.309.242 1.309.242

1.400.00
800.00

1.400.00
800.00

Makine-Tecghizat
20000 Lt Ceketli Paslanmaz Celik Reaktor

20000 Lt Ceketli Paslanmaz Celik Proses 160.000 160.000
Tanki
20000 Lt Ceketli Paslanmaz Celik Rework 160.000 160.000
Tanki
20000 Lt Ceketli Paslanmaz Celik Depolama 160.000 160.000
Tanki

Paslanmaz Boru ve Ekipmanlar

Laboratuvar Test Cihazlari

80.000
40.000

80.000
40.000

Ithalat ve Giimriikleme 14.000 14.000
Tagima
Sigorta
Montaj
Etiit Proje Giderleri

Toplam Yatirim

5 yil icerisinde yapilacak yatirimlar konsolide edilerek 5 yil icerisinde ulasilacak kapasiteyi
saglayacak yatirnmlar 8,1 milyon TL seviyesinde olacagi éngérulmistir. UKOSB ydnetimi ile
yaptigimiz gérismelerde yatinnm yapilacak alanin bedelsiz tahsis edilebilecegi ifade edilmigtir.
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e Tesis Isletme Gelir-Gider Hesabi

Tesis igletmeye gectikten sonra tam kapasitede olusturmasi 6ngorilen yillik gelir gider hesabina
yonelik tablolar hazirlanmistir.

Tablo 33: Tesis Isletme Gelir — Gider Tablosu
1.Yil 2.yl 3.Yil 4.Yil 5.Y1l

TL % TL % TL % TL % TL %
Toplam Satiglar 17.260.497 44.875.908 92.177.235 141.932.930 196.158.720

Satiglarin Maliyeti 15.038.130 87,12% 37.984.138 84,64% 77.711.597 84,31% 119.169.819 83,96% 164.504.754 83,86%

2.222.367 12,88% 6.891.770 15,36% 14.465.638 15,69%  22.763.110 16,04%  31.653.966 16,14%

Pazarlama Giderleri 2.000.000 11,59%  4.000.000 8,91% 8.000.000 8,68% 12.000.000 8,45% 16.000.000 8,16%

Yénetim Giderleri 150.000 0,87% 150.000 0,33% 300.000 O, 300.000 0,21% 400.000 0,20%
Faaliyet Kar . ] 2.741.770 ) 6.165.638 ) 10.463.110 7,37% 15.253.966 7,78%

Finans Giderleri 728.226 4,22% 1.326.402 2,96% 2.382.496 2,58% 3.467.435 2,44% 4.616.986 2,35%

Vergi Oncesi Kar -655.860 -3,80%  1.415.367 3,15% 3.783.142 4,10% 6.995.675 4,93% 10.636.979 5,42%
0,00% 217.967 0,49% 582.604 0,63% 1.077.334 0,76% 1.638.095 0,84%

Net Kar Zarar -655.860 -3,80%  1.197.401 2,67% 3.200.538 3,47% 5.918.341 4,17% 8.998.884 4,59%

Gelir tablosu hazirlanirken;

Toplam Satislar Tonaj Fiyat UsD 17.260.497
Yurtici Satiglar 2.700 $0,63 $1.699.178 13.593.420
Yurtdigi Satiglar 1.000 $0,46  $458.385 3.667.077

ilgili yil satis hacmi ile éngdriilen fiyat neticesinde bulunan USD ciro éngérii kur ile garpilarak TL
ciro bulunmustur.

Tablo 34: Satiglarin Maliyeti Tablosu

usD uUsD TL Maliyet

Tonaj maliyet Maliyet (Kur 8TL)
Satiglarin Maliyeti 3.700 %051 $1.879.766 15.038.130 87,12%
Sarf Maliyeti 12.510.523 72,48%
Enerji 1.467.142 8,50%
iscilik 948.936 5,50%
Amortisman 111.529 0,65%

Satiglarin maliyeti hammadde, enerji, iscilik ve amortisman dngorilerek hesaplanmistir. ilk yil igin 2
milyon TL pazarlama ve 150 bin TL y6netim gideri dngérulmds, projenin finansmaninda kullanilan
kaynak maliyeti disuldikten sonra karlilik hesaplanmistir. Sonraki yillarda 6ngérilen satis
hacimlerine gore gelir ve giderler hesaplanmistir.

e Igletme Sermayesi

isletmenin glnliik isletme faaliyetlerini ylriitebilmesi igin gerekli olan nakit ve benzeri varliklar ile bir
yil igcinde nakde dénusebilecek varliklara dair tahmini tutarlar su sekilde 6ngérilmustur;

Nakit 250.000 TL
Stoklar 500.000 TL
Ticari Alacaklar 600.000 TL
Ticari Borglar -350.000 TL
Net isletme Sermayesi 1.000.000 TL
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olarak éngdérulmus olup, bu kapsamda sirket kurulusunda 1 milyon TL isletme sermayesi olmasi
gerektigi hesaplanmistir.

e Finansman Kaynaklari

Yatirnim igin gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci
kaynaklar ve 6z kaynaklarin toplamindan olusmaktadir. S6z konusu finansal kaynaklara iligskin
kosullar ve maliyetler su sekildedir;

Yatirm tesvik belgesi kapsaminda gergeklestiriimesi 6ngoérilmektedir. Bu kapsamda tesis 3.
Bolgede yer alan OSB igerisinde kurulacagindan TL kredilerde %4, déviz kredilerde %1 faiz destegi
alinacagi planlanmistir. [4] Bu kapsamda tesis yatirimlarinin 2 yil 6demesiz 3 yil esit taksitlerle
O6demeli toplam 5 yil vadeli alinmasi planlanmistir. Tesvik kapsaminda alinabilecek maksimum kredi
1.200.000 TL'yi asamaz. [4] Uzerindeki rakam igin bankalardan normal kosullarda kredi
alinabilecedi 6ngoruldi. Finansmana erisim maliyeti destekler sonrasi yillik %20 olarak
hesaplanmistir. Sirket isletme sermayesi ihtiyaci olan 1 milyon TL’nin yatirmci firma UKOSB
tarafindan nakden sermaye olarak konulmasi éngérilmustar.

e Yatirnmin Karhihgi
Yatirrmin Karlihdi= Net Kar / Toplam Yatirim Tutari formli ile hesaplanmistir. Buna gore;

Tablo 35: Yatinnm Karliligi Tablosu

1.Y1l 2.1l 3.Y1l 4.Yil 5.Y1l
Yatinm Karhhigi -29,4% 38,0% 66,6% 91,6% 110,9%

e Nakit Akim Tablosu

Yillar itibariyle yatinmda ve faaliyetlerde olugsmasi ©6ngorilen nakit akis tablosu su sekilde
ongdrulmustar.

1.Yil 2.yl 3.1l 4. Yil 5.YIl
DevredenNakit ~ 577.931 1738.330 3.556.049 6.542.233
Sermaye 1.000.000
Yurtici Tahsilat 13.593.420 30.207.600 55.506.465 83.259.698 113.649.487
ihracat Tahsilat 3.667.077 14.668.308 36.670.770 58.673.232 82.509.233
Kredi Kullanimi 2.230.582 921.340 1.655.100 1.655.100  1.655.100
TAHSILAT 20491079 45.797.248 93.832.335 143.588.030 197.813.820
Girdi Odemeleri 12.510.523 32.526.356 66.810.672 102.873.929 142.177.142
Enerji Odemeleri 1.344.880 3.496.581 7.182.143 11.058.941 15.284.034
iscilik ddemeleri 948.936 1.420.272 2.619.744  3.562.416  4.761.888
Pazarlama Giderleri 2.000.000 4.000.000 8.000.000 12.000.000 16.000.000
Yonetim Giderleri 150.000 150.000 300.000 300.000 400.000
Finans Giderleri 728.226 1.326.402 2.382.496  3.467.435  4.616.986
Vergi Odemeleri 0 217.967 582.604 1.077.334 1.638.095
Yatirimlar 2.230.582 921.340 1.655.100 1.655.100 1.655.100
Kredi Geri Odeme 743.527  1.050.641  1.602.341

Sirket kurulusunda 1.000.000 TL nakit sermaye konulmasi, Yurtici satislarda 30 guin vade, ihracat
satiglarinda pesin tahsilat 6ngoéralmastir. Yatinm tutari kadar kredi kullanilmasi 6ngdrulerek
tahsilatlar planlanmistir. Girdi 6demelerinin 15 giin vadeli yapilmasi, gider 6demelerinin ertesi ayin
basinda pesin yapilmasi 6ngérulmustir. Yatirnm Ademelerinin alinacak krediler ile yapilmasi
ongorulmustur.
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e Geri Odeme Dénemi Yontemi

Geri Odeme Dénemi Yoéntemi kullanilarak yatirmin 3. Y1l igerisinde amorti edildigi hesaplanmstir.

Tablo 36: Geri Odeme Dénemi Yontemi

Net Kar -655.860 1.197.401 3.200.538 5.918.341 8.998.884

Kiimiile Yatirim 2.230.582 3.151.922 4.807.022 6.462.122 8.117.222

Ongorilen is hacmi ile olugan fiyatlar ile hesaplanan cirodan, satiglarin maliyeti, faaliyet giderleri,
finansman giderleri ile 6denecek vergiler sonrasi olugsan net karin, formik asit yatirimi ile olusan
kimdlatif yatinmlari geri 6deme siresi hesaplanmistir.

e Net Bugunki Deger Analizi

Projenin uygulanabilir olmasi igin, yillar itibariyle nakit akislarinin belirli bir indirgeme orani ile
buglinki deg@eri bulunarak, bulunan tutardan yatirim giderinin ¢ikarilmasiyla olusan rakam analiz
edilmistir.

NBD = Z (NA,/(I-k)") t=0

NAt : t. Donemdeki Nakit Akisi

k: Faiz Orani

n: Yatirrmin Kapsadigi Dénem Sayisi

Tablo 37: Net Bugiinkii Deger Analizi

iskonto Orani k 20%
Zaman Periyodu n 1 2 3 4 5

Toplam NBD 14.032.267

e CariOran

Cari Oran, yatirrmin kisa vadeli bor¢ édeyebilme gicinu dlger. Cari oranin 1,5-2 civarinda olmasi
yeterli kabul edilmektedir. Formili asagida yer almaktadir.

Cari Oran = Donen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Sirket tim satiglarini pesin yapacagi icin, alimlarini da genellikle pesin yapacaktir. Bu nedenle
olusacak cari oran yillar itibari su sekildedir;

36/40



USAK. LI FORMIK ASIT URETIM TESISIi ON FiZIiBILITE RAPORU

Tablo 38: Cari Oran Tablosu

1. Yil 5. Yl
Cari Oran 1,23 2,27

Likidite Orani, yatinmin bir yil igcinde stoklarini satamamasi durumunda bir yil icinde nakde
donusebilecek diger varliklariyla kisa vadeli borglarini karsilayabilme gucinu g0sterir. Likidite
Oraninin 1 olmasi yeterli kabul edilmektedir. Formuli asagida yer almaktadir.

Likidite Orani= (Donen Varliklar- Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Tablo 39: Likidite Orani Tablosu

1. YIl 5. Yil
Likidite Orani 0,84 1,51

e Basabas Noktasi

Basabas noktasi, bir firmanin hicbir kar elde etmeden, zararlarini karsilayabildigi noktayi/seviyeyi
belirtir. Diger bir agidan ise bir firmanin, giderlerini karsilayabildigi nokta da denilebilir. Basabas
noktasi birim fiyat, birim degisken gider ve sabit giderler ile hesaplanir. Ayrica sadece sabit giderler
ve katki payi ile de hesaplanabilir.

Basabas Noktasi = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Degisken Gider)

Tablo 40: Basabas Noktasi Tablosu

1.Yil 2l 3.yil ai 5.Yil

TL % TL % TL % TL % TL %

Ciro 17.260.497 44.875.908 92.177.235 141.932.930 196.158.720

Degisken Maliyet 13.977.665 92,90% 36.340.808 95,70% 74.645.737 96,10% 114.938.228 96,40% 158.850.633 96,60%

Sarf Maliyeti Degisken 12.510.523 32.526.356 66.810.672 102.873.929 142.177.142

Enerji Degisken  1.467.142 3.814.452 7.835.065 12.064.299 16.673.491

Sabit Maliyet 1.060.465 7,10%  1.643.330 4,30%  3.065.860 3,90% 4.231.591 3,60% 5.654.121 3,40%
isgilik Sabit 948.936 1.420.272 2.619.744 3.562.416 4.761.888
Amortisman Sabit 111.529 223.058 446.116 669.175 892.233
15.038.130 37.984.138 77.711.597 119.169.819 164.504.754
Basabas Noktasi 1.195.224 1.925.379 3.676.794 5.100.459 6.831.014

Hesaplanan sabit giderlerin, hesaplanan isletme cirosu ile dedisken maliyetler farkina boélimu ile
buldugumuz basabas noktasina baktigimizda, isletmenin ilk yilindan itibaren basabasi yakalama
potansiyeli oldugunu gérmekteyiz.
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Ek-2: Yerli/ithal Makine-Techizat Listesi

Birimi Birim Toplam
ithal Makine / _ F.O.B. Maliyeti op ilgili Oldugu
. Miktan | (Adet, kg, Birim . Maliyet (KDV .
Techizat Adi 2 . (KDV Harig, . Faaliyet Adi
m3vb.) | Fiyati ($) Harig, TL)
TL)
20000 Lt Ceketli 2 Adet 50.000 400.000 800.000 Formik Asit
Paslanmaz Celik Uretimi
Reaktér
Léllboratuvar Test 2 Kit 5.000 40.000 80.000 Formlk Asit
Cihazlan Testi
. . Birimi o . . P 9
Yerli Makine / Mikt (Adet, k Birim Maliyeti | Toplam Maliyeti ligili Oldugu
Techizat Adi fictan B ;9” (KDV Harig, TL) | (KDV Harig, TL) = Faaliyet Adi
Paslanmaz Celik 2 Adet 80.000 160.000 Oretimi
Proses Tanki
20000 Lt Ceketli . .
Formik Asit
Paslanmaz Celik 2 Adet 80.000 160.000 Uretirlni S|
Rework Tanki
Paslanmaz Gelik 2 Adet 80.000 160.000 Deno
Depolama Tanki
Pa§lanmaz Boru ve 2 Takim 80.000 160.000 Ifornjik. Asit
Ekipmanlar Uretimi
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USAK. IiLi FORMIK ASIT URETIM TESISIi ON FiZIBILITE RAPORU

Riskler

Formik Asit ile ilgili yapilan laboratuvar ¢galismalari henliz nihayetlenmemistir. Bu nedenle, sinai Uretim
asamalari farklilik gosterebilir ki bu durumda hedef maliyet seviyesi yakalanamayabilir.

Sinai Uretim safhasi ile ilgili know-how eksikligi mevcuttur. Fizibilite asamasinda yapilan gériismelerde
elde edilen verilerde sapmalar olmasi muhtemeldir. Bu da hesaplama ve analizlerde sapmalar
dogurabilir.

Formik asit Ureticileri genellikle pek ¢ok kimyasali ayni tesiste tUretmekte olup, formik asidi yan Grtin
olarak uretmekte olduklarindan maliyet avantajlari saglamalari mumkaindur.

Gerek BASF firmasi gerekse Cin menseili Grinlerde, UKOSB uretimi formik asidin piyasaya arzi ile
rekabet odakli fiyatlar geri gekerse, 6ngoérilen satis hacmi yakalanamayabilir.

Sinai Uretimin rakipler ile rekabet edecek maliyet yapisinin ve %85 safligin saglanmasi 6ngdrilen
surelerden uzun surebilir.

Formik asit kullanan firmalarin Uretilen Griini denemesi sonrasinda, Griine karsi negatif kanaat olugsmasi
s6z konusu olabilir.

ihracat pazarlarinda hedef fiyatlarin oturtulmasi ve rekabet odakli tanitim kampanyalarinin oturtulmasi
On gorulen slrelerde gergeklesmeyebilir.

Firsatlar

Yerli Gretim olmasi nedeniyle Ureticiler tarafindan tercih beklenenden hizl olabilir.

Tarim, Hayvancilik, Aricilik ve Temizlik sektorlerinde formik asit kullanimi yayginlastirilirsa pazar gok
hizli bayUyebilir.

Farkh tarimsal turiin denemeleri ile maliyetler 6ngdrilen seviyelerin altinda gercgeklesebilir.

Yatirim igin uluslararasi piyasalarda Uretim yapan ve formik asit know-how sahibi bir firma yatirnmci
olarak davet edilebilir.

Yerli Grindn korunmasi maksadi ile mevcut %5,5 vergi artirimasi buylmeyi ve kabull hizlandirabilir.

Ayni tesiste farkli kimyasallar Uretileme imkanlari dogabilir.

Reaksiyon ve tank kapasitesinin artan is hacmine paralel kademeli yapiliyor olmasi finans kaynak
ihtiyacinin daha diisiik olmasini saglayacaktir.
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ZAFER KALKINMA AJANSI

KAYNAKCA

[1] Usak Deri Sektorii Ureticileri, Usak Kimsayal Uriin Satici Firmalari ve Usak Universitesi
gérusmeleri

[2] ITC Trade Map

[3] Usak Kimyasal urin Satici firmalari gorismeleri, Uluslararasi ve Yerel Formik Asit
Ureticilerine ait Internet sayfalar

[4] TC Sanayi Bakanhgi Kalkinma Ajanslari Genel Midurligi Kalkinma Robotu

[5] https://lwww.eximbank.gov.tr/

[6] Ticaret Bakanl§i ihracat Genel Mid(irlii§ii Deri ve Deri Mamiilleri Sektér Raporu

[7] Deri OSB Web Siteleri

[8] ITC Trade Map

[9] Usak Deri Sektérii Ureticileri, Usak Kimsayal Uriin Satici Firmalari Goériismeleri

[10] Usak Deri Sektorii Ureticileri, Usak Kimsayal Uriin Satici Firmalari Goériismeleri

[11] Usak Seker Fabrikasi Web sitesi

[12] Usak UKOSB Web Sayfasi

[13] Usak Deri Sektoérii Ureticileri, Usak Kimsayal Uriin Satici Firmalari Gériismeleri

[14] ITC Trade Map

[15] Usak Deri Sektorii Ureticileri, Usak Kimsayal Uriin Satici Firmalari Goériismeleri

[16] Usak Deri Sektorii Ureticileri, Usak Kimsayal Uriin Satici Firmalari Gériismeleri

[17] Usak UKOSB Yo&netim Gortigsmeleri

[18] Usak Universitesi Formik Asit Laboratuvar Calismasi Gériismeleri

[19] Kimya Uretici Fabrika Goriismeleri, Internet (izerinde arastirmalar, Makine Ureticileri
Gorusmeleri

[20] TUIK Verileri

[21] Usak il istihdam Raporu

[22] Kimya Ureticileri ve IK Danigmanlik firmalari gérigsmeleri

[23] YurtdisI kimyasal Uretici firmalar ile telefon gorismeleri
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