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Ulkemizde demiryolculuk; Osmanl’nin son dénemlerinde baslamis; ekonomik, siyasi ve
askeri sebeplerle 6nemle lzerinde durulmustur. Tirkiye Cumhuriyeti kurulduktan sonra
demiryollarina verilen 6nem daha da artmis, llke bir bastan diger basa demiryolu aglari ile
orilmeye baslanmistir. 1940’ yillara gelindiginde ise diinya genelinde oldugu gibi tlkemizde

de demiryollari geri plana atiimistir.

2003 vyilindan sonra kurulan hiikiimetlerle birlikte demiryollarina bakis degismis, devletin
demiryolu politikalarinda degisiklige gidilerek, 1950’li yillardan bu yana durma noktasina

gelen demiryolu yatirimlarina agirlik verilmeye baslanmistir.

2013 vyili verilerine gobre diinyadaki toplam vyik vagonu ithalat buyikligli yilik
3.566.382.000 Dolar’dir. Yik vagonlarinin en biiyuk ithalatgisi Rusya’dir. 1.048.267.000 Dolar
ile dlinyadaki toplam yik vagonu ithalatinin %29,4'lini gerceklestirmektedir. Rusya’yi, diinya
ithalatindaki paylari %14,4 ve %9,4 olan Avusturalya ve Kanada izlemektedir. 262.520.000
Dolar’lik yik vagonu ithalati ile Almanya nispeten tekellesmenin daha az oldugu ve
Turkiye'ye cografi olarak yakin Glkelerden birisidir. Almanya pazari da kendisine cografi
olarak Turkiye’den daha yakin olan ve nispeten ucuz is¢iligin bulundugu Slovakya Polonya,
Bulgaristan ve Romanya tarafindan paylasiilmaktadir. Diinya yiik vagonu ihracatina
bakindiginda Meksika’nin diinya yik vagonu ihracatinin %35,5’ini gerceklestirerek ilk sirada
yer aldigi gorilmektedir. Meksika'yi, %24,6’lik payi ile Ukrayna takip etmektedir. Meksika ve
Ukrayna diinya pazarinin yaklasik %60'in1 elinde tutmaktadir. Bu Ulkeleri sirasiyla Cin, ABD,

Slovakya, Rusya, Polonya, Almanya, Romanya, Bulgaristan ve Cek Cumhuriyeti izlemektedir.

Ulkemizde; 2013 yili itibari ile TCDD’ye ait 18.607 adet, dzel sektdre ait 3.491 adet olmak
Uzere, toplam 22.098 adet yiik vagonu bulunmaktadir. TCDD’ye ait vagonlarinin; % 56,5’i 20
yas Uzerinde, % 32’si 30 yas lzerindedir. Dolayisiyla 2023 yilina gelindiginde 30 yas sinirindan
dolay! servis disi kalmasi gereken vagon sayisi en az 10.500 civarinda olacaktir. 2023
Hedefleri arasinda yer alan 49.000 adet yik vagonundan 9.000 adedinin mevcut filodan
kaldigi degerlendirildiginde, geriye 40.000 vagonluk bir acik dogmaktadir. En iyi durum
senaryosuna gore ortaya konan 40.000 vagon agiginin, realitede 25.000 — 30.000 arasinda
gerceklesecegi 6ngorilmektedir. Bu durumda bile sadece ulusal piyasada 1,5 — 1,8 milyar

Dolar’lik bir pazar hacmi olusacaktir.



Demiyolu Makine ve Ekipmanlari Sektori cok cesitli Griinler icermekle birlikte, Sivas 6zelinde
bakildiginda 1939 yilinda buharli lokomotif ve yiik vagonlarinin onarimlarini yapmak amaci ile
acilan Sivas Cer Atolyesi’nin 1986 yilindaki isim ve statu degisikligini mUteakip yik vagonlari
konusuna odaklanmasi neticesinde sadece yiik vagonu ve yedek pargasi imalati ve bakim-

onarimi konusunda uzmanlasmis bir merkez haline gelmistir.

Tamami TCDD’ye ait 180 milyon TL 6denmis sermayesi, 110.000 m2 si kapali olmak Uzere
418.000 m2 lik yerleskesi ve 1.300 calisani ile Tiirkiye Demiryolu Makineleri Sanayii A.S.
ulkemizin blyuk o6lgekli sirketlerinden birisidir. Daha Onceleri entegre bir anlayisla galisan
TUDEMSAS, son vyillardaki 6zel sektérle isbirligi ve nitelikli tedarikgiler ortaya cikartarak
sektorin rekabet giclnu artirmak politikasi ile kendi etrafindan yik vagonu ve yedek
parcalari Uretimi ve bakim-onarimi konusunda uzmanlasmis bir yiginlasma olusturmaya

baslamistir.

Sivas Ticaret ve Sanayi OdasI ve Sivas organize Sanayi Bolge MudurlGgi tarafindan Orta
Anadolu Kalkinma Ajansi destegi ile yiiritilen DEMIRYOLU MAKINE VE EKIPMANLARI PAZAR
ARASTIRMASI VE TUDEMSAS ODAKLI KUMELENME POTANSIYELI ANALiZi Projesi
kapsaminda, sektordeki yiginlasmanin kimelenme yaklasimi rekabet gicuni artirarak
Sivas’in yukarida bahsedilen ulusal ve uluslararasi pazarlardan daha c¢ok pay almasini
saglamak amaci ile sektorin rekabetgilik analizi yapilmis ve kimelenme stratejisi

olusturulmustur.

Sivas Demiryolu Makine ve Ekipmanlari Kimesi'nin vizyonu Sivas’i Avrupa ve Ortadogu’daki
en biiyiik Yiik Vagonu Uretim ve Tedarik Merkezi haline getirmek olarak belirlenmistir. $6z
konusu vizyon altinda; yonetisim, Ar-Ge/yenilikgilik, uluslararasilasma ve nitelikli yatirm
olmak lizere 4 adet gelisim alani tanimlanmis ve her gelisim alani icin 2015 — 2017

doneminde gergeklestirilmesi gereken eylemler ortaya konmustur.



SiVAS DEMIRYOLU MAKINE VE EKIPMANLARI SEKTORU

Metodoloji

SEKIL 1: METODOLOJi

SiVAS DEMIRYOLU
MAKINE VE

Rekabet -
Strateji EKIPMANLARI

Analizi
Galistayi

Literatur Firma

SEKTORU KUMELENME
Calistay STRATEJiSi VE EYLEM
PLANI RAPORU

Arastirmasi Gorugmeleri

Rekabet Analizi YOntemi - Porter Elmas Modeli

Ahsap drlnleri imalati sektorl analizinin pargasi olarak sektoriin mevcut durumdaki
rekabetciligi de degerlendirilmistir. Sektorin uluslararasi rekabetcilik pozisyonu analiz
edilirken Michael Porter'in elmas modeli kullaniimistir. Bu yontemi gelistirirken Michael
Porter 10 Ulkedeki basarili is kiimelenmelerini ve rekabet avantaji yaratiimis endustrilerdeki
dinamik suregleri analiz etmistir. Rekabet isletme bazinda incelendiginde, bir isletmenin
rekabet gliclnin sektoriindeki diger isletmelerin performansi ve deger zincirindeki diger

aktorlerin performansiyla ilgili oldugu gorilmektedir.

Porter'in gerceklestirdigi rekabet arastirmalari sonucunda uluslararasi rekabet analizi
gercgeklestirilirken 6 ana faktorin analiz edilmesi gerektigini ortaya koymustur. Porter’in
Elmas Modeli sektorlerin rekabet gliciiniin bu 6 ana faktor kapsaminda géreceli olarak

degerlendirilmesine dayanir. Tanimlanan 6 faktor sirasiyla:

1. Girdi kosullan; 6rnegin insan kaynaklari, fiziki altyapi, bilgi kaynaklari, sermaye ve

diger altyapi unsurlari vb.

2. Talep kosullan; ic talep ya da dis talep, potansiyel pazarlar ve talebin niteligi,

kullanicinin (musterinin) segiciligi,
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3. llgili ve destekleyici aktérler; uluslararasilasma ve inovasyonla ilgili aktérlerdir.
Ornegin girdi maliyetlerinin azaltiimasi, siireg iyilestirme saglanmasi, inovasyon
zincirindeki diger isletmelerin inovasyon yapma konusunda motive edilmesini

saglayan kurum, kurulus ve sivil toplum 6rgtitleri bu baslik altinda degerlendirilir,

4. Firma stratejisi, yapi ve rekabet faktord; firmalarin kurulma nedenleri, kendilerine
belirledikleri amacg ve nasil yonetildikleri rekabet acisindan dnemlidir. Bulunduklari
cevrede “rekabet” olmasi, firmalarin rekabet yeteneklerini gelistirip inovatif olmaya
iteceginden 6nemlidir. Bu baslik altinda degerlendirilebilecek unsurlara 6rnek olarak
bolgesel sartlar, sektorde faaliyet gosteren diger firmalarin yapisi, yerli-yabanci

sermaye, firmalarin inovasyon kapasiteleri, rekabete yaklasimlari verilebilir,

5. Devlet; Sayilan 4 kosulu da etkiler. Bolgesel, ulusal ve uluslararasi unsurlar bu faktor
bashginda degerlendirilir. Ornegin Devlet talebin nasil sekillenecegi, inovasyon

kapasitesinin nasil gelistirilebilecegini de etkiler,

6. Sans; isletmenin kontroli altinda gerceklesen ve diger faktorler altinda

degerlendirilemeyen unsurlar icin bu faktor ayrilmistir.

SEKIL 2: PORTER’IN ELMAS MODELi UNSURLARI

Firma
Stratejisi ve
Rekabet Yapisi
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Sivas Demiryolu Makine ve Ekipmanlari Sektérli mevcut durum analizi gergeklestirilirken
arastirmanin temel amacina ulasilabilmesi icin hem nicel hem de nitel arastirma yontemleri
kullanilmistir. Bu baglamda, hem birincil hem de ikincil veri toplama teknikleri kullaniimis,

Elmas Model adi verilen yontemle sektér firmalari ve sektorle ilgili deneyimli
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uzmanlar/paydaslarla goriismeler yapilarak demiryolu makine ve ekipmanlari sektéri analiz

edilmistir.

Arastirmada birincil ve ikincil veri toplama yontemleri birlikte kullanilmistir. Birincil veri
toplama yontemi olarak yiz yuze gorisme ile derinlemesine milakat yodntemleri
kullaniimistir. Bu gorismeler Bolge’de yerlesik kurum ve kuruluslarin temsilcileri ve sektoriin
rekabet durumu hakkinda genel bilgi sunabilecek firma temsilcileri ile gergeklestirilmistir. Bu
kapsamda 16 firma ile gorlisme gerceklestirilmistir. Gorlismelerde yapilandiriimis bir anket
formu kullanilmakla beraber agik uglu olarak sorularla sektériin rekabetgilik unsurlari

sorgulanmistir.

IKINCIL VERI TOPLAMA YONTEMI

Saha calismasi 6ncesinde gergeklestirilen literatlir taramalari ve masabasi arastirmalar,
sektorel politikalar ve stratejiler konusunda kritik oyuncular ve veri kaynaklarinin tespitinde
kullanilmistir. Literatiir arastirmasi kapsaminda sektériin Diinyada ve Ulkemizdeki konumlari
ile gelismelerin raporlanmasi igin gerekli kaynaklar tespit edilerek degerlendirilmistir. Bu bilgi
kaynaklari Kalkinma Bakanhgi, Ekonomi Bakanligi, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, TUIK,
TPE, TOBB, International Trade Center ve diger kuruluslarca hazirlanan veriler, sektorel
politikalar ve durum raporlari, kamu kurumlarinca hazirlanan planlar, yiksek lisans ve
doktora tezleri, kalkinma ajanslarinca sunulan bdlgesel analizler gibi kaynaklardir. Bu

kaynaklardan hem nitel (kalitatif) hem de nicel (kantitatif) veriler elde edilmistir.

BIRINCIL VERI TOPLAMA YONTEMI

ikincil veri toplama yéntemleriyle sektore iliskin derlenen bilgiler, rekabet analizinin Porter’in
Elmas Modeline gore sekillendirilebilmesi icin birincil veri toplama yontemiyle derlenen
verilerle desteklenmistir. Sektordeki veya sektére girmek isteyen firmalara yiiz ylze anket
uygulamasi ile elde veriler birincil veriler olup, firmanin finansal, fikri milkiyet haklari, ihracat

ve sektore yonelik yatirimlari konusunda alinan verilerden olusmaktadir.

Rekabet Analizi Calistayi ile yukarida bahsedilen birincil ve ikincil veri toplama yontemleri
desteklenmistir. Sivas Ticaret ve Sanayi Odasi’nda gergeklestirilen Rekabet Analizi Calistayina
tim firmalar ve sektoriin paydaslari davet edilmistir. Strateji calistayi ise daha teknik bir

ekiple yapilmis olup, hazirlanan sektor stratejisi ve eylem planina nihai hali verilmistir.

10
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24/02/2015-06/02/2015 Literatiir Arastirmasi Tamamlandi. Sektorle ilgili ulusal bilgi ve
raporlar arastirilarak ilgili bélimler bu raporun ilgili kisimlarinda kullanilmistir. Demiryolu
Makine ve Ekipmanlari sektéri ile ilgili Giimriik Tarife istatistik Pozisyonu Kodlari tespit
edilerek Tarkiye’nin ithalat ve ihracat verileri gikartilmistir. Diinyada Demiryolu Makine ve
Ekipmanlarini en cok ithal ve ihra¢ eden (lkeler belirlenmistir. Ayrica Demiryolu Makine ve
Ekipmanlari Sektori igin Potansiyel Pazarlarin tespit edilmesine yonelik veriler lilke bazinda

toplanmistir.

09/03/2015-13/02/2015 Saha Calismasi Tamamlandi (Firmalara Yiizyiize Anket
Uygulamasi). Sivas OSB Mudurluga ve Sivas TSO tarafindan firma envanteri hazirlanmis ve
firmalarla ylz yuze anket uygulamasi icin randevular alinmistir. Alinan danismanlik hizmeti
kapsaminda anket formalarin hazirlanmasi ve ylz-ylize anket uygulamasi isi
gercgeklestirilmistir. Anket igeriginde firmalarin ciro, ihracat, tlzel kisilik, fikri haklar gibi temel
verilerinin yanisira GZTF analizleri ve 2. OSB ile ilgili yatirrm planlari da yer almistir. Bu
kapsamda toplam 16 firma ile anket uygulamasi gergeklestirilmis ve sektérin izleme ve

degerlendirilmesi icin referans veriler olusturulmustur.

13/03/2015 Rekabetgilik Analizi Calistayi Gergeklestirildi. Sektorin mevcut durumdaki
rekabet gliciini ortaya koymak amaci ile dizenlenecek olan Rekabet Analizi Calistayi’nin
icerigi OSB ve TSO tarafindan hazirlanmis ve organizasyonu Sivas TSO tarafindan yapilmistir.

Etkinlik Sivas TSO’nun Meclis Toplanti Salonunda gergeklestirilmistir.

16/03/2013-03/04/2015 Taslak Strateji Hazirlandi. Strateji Calistay igin althk olusturulmasi

amaci ile taslak Strateji dokimani hazirlanmistir.

06/04/2015 Strateji Calistayr Gergeklestirildi. TUDEMSAS'da gergeklestirilen ve Sivas TSO,
Sivas 0SB, TUDEMSAS, proje danismanlarinin da katildig1 strateji calistayi ile hazirlanan taslak
Strateji detayl olarak ele alinmistir. Katilimcilarin goris ve 6nerileri alinarak son hali verilen

stratejiye uygun olarak eylem plani hazirlanmasi ile ¢alistay sona ermistir.

Sivas Demiryolu Makine ve Ekipmanlari Sektérii Kiimelenme Stratejisi ve Eylem Plani

Raporu hazirlandi. Bu rapor hazirlanmig ve proje paydaslari ve ilgililere gonderilmistir.

11
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Projenin kritik asamalarinda hazirlanan 3 adet basin biilteni ile yerel basin bilgilendirilmistir.
Ayrica adresli web sitesi araciligi ile proje faaliyetlerinin Gglinci
kisiler tarafindan izlenmesi saglanmistir. Dizenlenen galistaylarda kullanilan flyerlar ve
07/04/2015 basilarak proje paydaslari ve ilgililere dagitilan Sivas Demiryolu Makine ve

Ekipmanlari Sektori Kimelenme Stratejisi ve Eylem Plani Raporu da projenin gorinurligunu

artirmistir.
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6 Ekim 1829 yilinda ingiliz miihendis Stephenson’un “ROCKET” isimli lokomotifi yapmasiyla
basladigi kabul edilen “demiryolculuk”, zaman icerisinde ticari demiryolu hatlarinin insa
edilerek isletmeye agilmasiyla birlikte, 1940’ yillara kadar diinyadaki en etkin ulastirma tiiri
olmustur. 1940’li yillardan sonra otomotiv sektoriindeki gelismelere paralel olarak, dinya
genelinde karayolu tasimaciligi gelismeye baslamis, zamanla demiryollarinin ulastirmadaki

UstanlGgi sona ermistir.

2013 yilina ait verilere gore diinyada yiik vagonlarinin %44’ kamuya, %56’s1 0zel sektore
aittir. Tarkiye’de yik vagonlarinin %85’i kamuya, %15’i 6zel sektore aittir. Diinya genelinde
yik vagonlarinda kamu paylari her gecen giin azalmaktadir. Kamuya ait yiik vagon orani 2010
yilinda %55 iken 2012 yilinda bu oran %44’e gerilemistir. Avrupa’da ylik vagonlarinda
kamunun payi %60’lardadir. Ancak yik vagonu kiralama sirketlerinin etkinligi her gegen gin

artmaktadir.

Dunya genelinde yillik; yeni yik vagonu Uretiminde 12 milyar S’lik, yik vagonu bakim,
onarim ve revizyonunda ise 9 milyar Dolar’lik bir pazar vardir. Diinyada mevcut vagonlarin
%30’u (yaklastk 1.750.000 adet) 2003-2012 vyillari arasinda (retildiginden, vagonlarin
ortalama yasi 21 yila dismustir. Tarkiye’de ise; mevcut vagonlarin 6043 adedi 2003-2012

yillari arasinda Uretilmistir. Bu nedenle vagonlarin ortalama yasi 21,8 yila dismistdr.

TABLO 1: DUNYA GENELi VAGON SAYILARI VE YAS ORTALAMALARI

2012-2017 Vagon
Yaklagik Vagon | Vagonlarin
Bolge Sayisindaki Degisim
sayisl Ortalama Yasi
Beklentileri (%)
Avrupa 860 000 25 -4,7
Asya 1 020 000 17 +2,6
Kuzey Amerika 1 850 000 20 +0,5
Gilney Amerika 145 000 27 +0,5
Eski Sovyetler 1 600 000 18 +1,6
Afrika 238 000 35 +0,1
Avusturalya 66 000 19 +1,4
TOPLAM 5779 000 21 +0,5
TURKIYE 21326 21,8* +30

* Turkiye yuk vagonlari yas ortalamasi TCDD vagonlarina ait olup 6zel sektor vagonlari dahil edilmemistir.
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TABLO 2: DUNYA GENELi VAGON TiPLERi

Bolge Acik Vagon | Kapali Vagon Platform Tank(Sarnig) | Ozel Vagon
Vagon Vagon

Avrupa 263 000 125 000 251 000 137 000 86 000
Asya 500 000 180 00 63 000 57 000 220 000
Kuzey Amerika 957 000 152 000 414 000 329 000 -
Gliney Amerika 94 000 18 000 18 000 13 000 3000
Eski Sovyetler 578 000 132 000 155 000 390 000 51 000
Afrika 190 000 18 000 25000 23500 8 000
Avusturalya 42 000 7 000 9000 2500 5500
TOPLAM 2 624 000 632 000 935 000 952 000 373 500
TURKIYE 5811 5312 6412 632 -

Avrupa’ da; yeni yik vagonu pazari 2008’de 2 milyar AVRO iken, 2012’ de azalarak yaklasik
690 milyon AVRO olmustur. Bu degerin 2017’ de yaklasik 750 Milyon AVRO olacagi tahmin
edilmektedir. Avrupa’da yik vagonu isletmeciliginde uzun vadeli hesaplar yapilarak ilk
yatirim maliyetlerinden ziyade ¢alisma omri siresince isletme maliyetinin disiklGga (Life
Cycle Cost) dikkate alinmaktadir. Bu nedenle 30 yasindan sonra yiik vagonlari isletmeden
cekilmektedir. Avrupa’da ylk vagonu filosunun ortalama yasi 25 yas civarindadir. 2017 yilina

kadar 860 000 adet yiik vagonunun %4,7’ si yastan dolayi servis digi kalacaktir.

AB (lkelerinde yasanan 2009 ekonomik krizi ve sonrasinda yeni yiik vagonlarina olan talep
azalmis, dolayisiyla pazar daralmistir. Krize bagh olarak; 2013 yili itibariyle Avrupa ulkelerinin
tamamina yakininda, tasima tirleri arasinda yasanan fiyat bazh rekabetten dolayi yeni

yatirimlar minimize edilmistir. Blylimenin % 2,7 civarinda olmasi beklenmektedir.

Avrupa’da gecmis vyillarda yasanan tecriibelere dayanarak, ekonomik krizlerden sonraki
birkag yil boyunca demiryollarina talebin distk kaldigi bilinmektedir. Yk tasimacihiginda
Avrupa’da lider konumunda olan Almanya, isvicre ve Avusturya krizden fazlasiyla
etkilenmistir. Avrupa Birliginin giineyindeki (ilkeler; Fransa, italya, Portekiz ve ispanya’nin
zayif ekonomileri nedeniyle, yik tasima talebi dismus, dolayisiyla yuk vagonu talebi de
azalmistir. Avrupa’nin en glicli vagon isletmecilerinden; Rail Cargo Austria, DBB Cargo, DB

Schenker Rail ¢ok az sayida yeni vagon alimina gitmistir.
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2012 yilinda Avrupa’da 7000 civarinda vagon satiimis olup bunlarin; 5800'lG Almanya’da,
800'U ise Fransa’da satilmistir. En ¢ok satilan vagonlar Konteynir tasima vagonlari ve tank
(sarnig) vagonlandir. En gok ihtiyag duyulacak vagon tipleri; agik vagonlar ile tank(sarnig)
vagonlaridir. Kapali vagonlara olan talep sirekli azalirken, kombine tasimaciliga imkan

taniyan konteynir vagonlara olan talep artmaktadir.

Avrupa’da sahis sirketlerin ve yik vagonu kiralama sirketlerinin ylik vagonu sayilari artmaya
devam etmektedir. Bu sirketler 6zellikle kombine tasimacilikta ve petrol Grinleri tasimada
kullanilan vagonlari tercih etmektedir. Sirketlerin filolarinin artmasi bakim taleplerini de
beraberinde  getirmektedir. Bakim  taleplerinin de ciddi sekilde artacagi

degerlendirilmektedir.

Avrupa’daki en gliglt yik vagon filosuna sahip olan tlke Almanya’dir. Avrupa’da bulunan yik

vagonlarinin %901 bu ulkeye aittir.

Almanya’nin 20-25 yas araliginda isletmede olmayan 2000-4000 adet arasindaki yik vagonu
bulunmaktadir. Bu vagonlarin modernize ederek 30 yasina kadar kullanilacagi ve 2017 yilina

kadar ki stiregte yeni vagon talebinin diisik seyredecegi degerlendirilmektedir.

Avrupa’da vagon imalati, iscilik maliyetlerinin disik olmasi sebebiyle Dogu Avrupa’ya
kaydirilmistir. Cin, Hindistan ve Rusya’dan vagon (reticileri; Avrupali vagon dUreticilerinin

hisselerini satin alarak, Avrupa pazarina girmeye ¢alismaktadirlar.

Cografi yakinlik bakimindan Glkemiz igcin uygun pazarlar olan Afrika pazarina Orta Dogu ile
beraber bakacak olursak; vagonlarin ortalama yasi 35 olup bircogu servis disidir. iran, bu
bolgede ki toplam yiik vagonunun %8’ine (yaklasik 20.000 adet) sahip olmasi ve gelecekte
planladigl yatinmlar sebebiyle, tlkemiz igin en 6nemli Ulkedir. Ortadogu ve Kuzey Afrika
tlkelerinden iran, Irak, Suriye, Misir, Fas, Tunus, Cezayir, Libya gibi tilkeler éncelikli olmak
Uzere ciddi bir Pazar potansiyeli barindirmaktadir. Ancak bolgedeki siyasi istikrarsizliklar
nedeni ile sureksizligin getirdigi yiksek risk ve yiliksek Pazar potansiyelinin harekete

gecmemesi gibi sorunlar bulunmaktadir.

Yiik tasima vagonlari ile ilgili Gimriik Tarife istatistik Pozisyon Numaralari asagidaki tabloda
verilmistir. 8606 nolu GTiP sinifinda yiik vagonlari, 8607 GTIP sinifinda yedek parcalar yer

almaktadir.
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TABLO 3: YUK VAGONLARI VE AKSAMLARI iLE iLGiLi GUMRUK TARIFE iSTATiSTiK POZiSYONU NUMARALARI

GTIP No GTIP Aciklamasi

8606 KENDINDEN HAREKETLI OLMAYAN YUK TASIMAYA MAHSUS DEMIRYOLU VAGONLARI

860610000000 | SARNICLI VAGONLAR VE BENZERLERI

860630000000 | KENDINDEN BOSALTMA TERTIBATLI VAGONLAR

860691100000 | YUKSEK RADYOAKTIF MADDELERIN TASINMASI iCIN OZEL.ORTULU/KAPALI VAGONLAR

860691800011 | iZOTERM VAGONLAR

860691800012 | FRIGORIFIK VAGONLAR

860691800019 | DIGER ORTULU VEYA KAPALI VAGONLAR -DiGERLERI

860692000000 | ACIK VAGONLAR- SABIT KENARLI- YUKSEKLIK>60 CM.

860699000000 | DIGER YUK VAGONLARI

8607 DEMIRYOLU TASITLARININ VE TRAMVAYLARIN AKSAM VE PARCALARI

860711000000 | CEKiCi BOJILER VE BISSEL BOJILER

860712000000 | DIGER BOJILER VE BiSSEL BOJILER

860719100000 | DINGILLER (MONTE EDILMIS VEYA EDILMEMIS); TEKERLEKLER VE BUNLARIN AKSAM VE
PARCALARI

860719900000 | - - - BOJILER, BISSEL BOJILER VE BENZERLERININ AKSAM VE PARCALARI

860721100000 | DOKME DEMIR VEYA CELIK DOKUMDEN HAVALI FRENLER VE BUNLARIN AKSAM VE
PARCALARI

860721900000 | DIGER SEKILLERDE HAVALI FRENLER VE BUNLARIN AKSAM VE PARCALARI

860729000000 | DOKME DEMIR VEYA CELIK DOKUMDEN DiGER FRENLER VE BUNLARIN AKSAM VE PARCALARI

860730000000 | DOKME DEMIR VEYA CELIK DOKUMDEN CER KANCALARI. TAMPONLAR VB. AKSAM VE
PARCALARI

860791100000 | LOKOMOTIFLERIN DINGIL KUTULARI VE BUNLARIN AKSAM VE PARCALARI

860791900000 | LOKOMOTIFLERIN DOKME DEMIR VEYA CELIK DOKUMDEN DIGER AKSAM VE PARCALARI

860799100000 | DEMIRYOLU TAS. DiGER SEKILLERDE DINGIiL KUTULARI VE BUNLARIN AKSAM VE PARCALARI

860799800000 | DEMIRYOLU TASITLARININ DIGER AKSAM VE PARCALARI

2013 yih verilerine gore diinyadaki toplam yiik vagonu ithalat buydkliglu 3.566.382.000
Dolar’dir. Yik vagonlarinin en blyuk ithalatgisi Rusya’dir. 1.048.267.000 Dolar ile diinyadaki
toplam yik vagonu ithalatinin %29,4'Unl gergeklestirmektedir. Rusya’nin detayli olarak
verileri incelendiginde Ukrayna adeta bu pazardaki tekel olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Rusya
yaptigl yik vagonu ithalatinin %95,9’unu Ukrayna’dan karsilamaktadir. Dolayisi ile Rusya
pazari dinyadaki en bliyik Pazar olmasina ragmen, bu pazara girmek isteyenlerin Ukrayna

tekelini kirmak igin ciddi efor sarf etmesi gerekecektir.

Rusya’yi, dlinya ithalatindaki paylari %14,4 ve %9,4 olan Avusturalya ve Kanada izlemektedir.
Bu Ulkeler ile aramizda okyanus oldugundan ve mesafenin blylkliginden dolayr asiri

yenilikei Grlinler disinda Tiirkiye’den ihracat yapilmasi imkansiz gériinmektedir.

318.609.000 Dolar’lik yiik vagonu ithalati ile Kazakistan onemli pazar blyuklGgline sahip

ulkelerden biridir. Ancak bu pazarin da 3/4‘G Ukrayna’ya geri kalani da Rusya’ya aittir.
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262.520.000 Dolar’lik yiik vagonu ithalati ile Almanya nispeten tekellesmenin daha az oldugu
ve Turkiye'ye cografi olarak yakin tlkelerden birisidir. Almanya pazari da kendisine cografi
olarak Turkiye’den daha yakin olan ve nispeten ucuz is¢iligin bulundugu Slovakya Polonya,

Bulgaristan ve Romanya tarafindan paylasiimaktadir.

Diinya yuk vagonu ihracatina bakindiginda ise iscilik ve cografi yakinlik nedeni ile ABD
pazarinin en 6nemli tedarik merkezlerinden biri haline gelen Meksika’nin diinya yik vagonu
ihracatinin %35,5’ini gerceklestirerek ilk sirada yer aldigi gérilmektedir. Meksika’yi, %24,6’lik
pay! ile Ukrayna takip etmektedir. Meksika ve Ukrayna diinya pazarinin yaklasik %60’ini
elinde tutmaktadir. Bu (lkeleri sirasiyla Cin, ABD, Slovakya, Rusya, Polonya, Almanya,
Romanya, Bulgaristan ve Cek Cumhuriyeti izlemektedir. Tirkiye'nin etrafinin ylik vagonu

konusunda oldukca rekabetci tilkeler tarafindan cevrildigi gortilmektedir.
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TABLO 4: GTiP: 8606 KENDINDEN HAREKETLi OLMAYAN (CEKILEN) YUK TASIMAYA MAHSUS DEMIRYOLU VAGONLARI” iTHALATCI ULKELER (2013)

Yilhk Yilhk Yilhk

ithfllaF Ticaret Birim ithilla!: it!lalat ithfllaF Diinya Ortalama Tedarikgi Ortalama

Degeri  Dengesi Ithalat .. Fiyai Degeri  Miktar1  Degeri . Ithalat o . Giimriik

x1000 x1000  Miktari Birim (USD/ Biiyiimesi Biiyiimesi Biiyiimesi Itl;f;;ltlgg ?)lkl Mesafesi Korgzll:lil:;sl;lonu Tarifesi

USD USD birim)  2009- 2009- 2012- (km) (%)

2013 (%) 2013 (%) 2013 (%)

Toplam Diinya ithalat: 3,566,382 1,833,023 | 1,247,739 Ton| 2,858 17 6 -40 100 2,906 0.22
Rusya 1,048,267 | -870,828 | 429,622 Ton| 2,440 23 11 -43 29.4 1,106 0.92 9.8
Avusturalya 512,440( -511,369| 103,332 Ton| 4,959 38 17 144 8,286 1 3.9
Kanada 334,020 -333,923| 132,079 Ton| 2,529 40 35 94 1,423 0.79 5.6
Kazakistan 318,609 -315,182| 136,523 Ton| 2,334 23 1 -81 8.9 2,432 0.6 10.3
Almanya 262,520 -167,021 63,036 Ton| 4,165 -10 -10 28 7.4 905 0.26 04
Meksika 95,658 [ 1,823,575 28,852 Ton| 3,315 91 320 2.7 1,741 0.98 8.1
Estonya 62,410 -46,115 23,215 Ton| 2,688 70 35 -65 1.7 1,110 0.56 0.4
Isvigre 50,945 -10,821 13,761 Ton| 3,702 18 15 16 14 569 0.43 0.2
Tiirkmenistan 50,078 -50,078 15,073 Ton| 3,322 -12 14 2,314 0.99
Fas 49,997| -46,658 11,151 Ton| 4,484 190 170 227160 14 4,991 0.43 16
Yeni Zellanda 49,299 -49,272 6,134 Ton| 8,037 14 10,218 1 3.9
Polonya 48,688 | 110,507 15,564 Ton| 3,128 63 48 235 14 713 0.42 0.4
Liiksemburg 46,043 -45,772 21,720 Ton| 2,120 -5 22 1119 1.3 926 0.88 04
Kolombiya 38,704 -38,704 6,409 Ton| 6,039 40 38 -42 1.1 8,645 0.5 4.6
Litvanya 38,181 -37,777 12,976 Ton| 2,942 136 105 14 1.1 861 0.51 0.4
Fransa 35,066| -25,746 26,052 Ton| 1,346 -15 -52 1 1,178 0.33 0.4
Latviya 34,632 -33,575 9,374 Ton| 3,694 9 -4 -53 1 1,041 0.99 04
Avusturya 31,711 -31,386 8,057 Ton| 3,936 -27 -23 -73 0.9 328 0.37 0.4




SiVAS DEMIRYOLU MAKINE VE EKIPMANLARI SEKTORU

Peru 25,151 -24,936 4,924 Ton| 5,108 26 23 3781 0.7 4,811 0.64 0
Panama 23,823| -23,823 377 Ton | 63,191 89 -17 4412 0.7 8,599 0.55 14.7
Azerbaycan 23,629 -23,599 8,410 Ton| 2,810 49 7 15548 0.7 1,529 0.98 0.5
Macaristan 22,694 -5,087 6,656 Ton| 3,410 206209 0.6 299 0.44 0.4
Ukrayna 20,978 1,309,916 23,464 Ton 894 94 128 35 0.6 1,450 0.36 0
Mozambik 20,034 -20,034 4,495 Ton| 4,457 561 460 52621 0.6 9,003 0.53 4.5
Botsvana 19,778 -19,766 7,565 Ton| 2,614 313 273 241 0.6 522 1 0
Suudi Arabistan 17,652| -17,652 3,564 Ton| 4,953 -20 -47 0.5 8,943 0.41 4.5
Birlesik Krallik 16,490 -15,552 763 Ton|21,612 -31 -29 9 0.5 810 0.98 04
Italya 15,326| -13,703 12,277 Ton| 1,248 6 -32 0.4 897 0.5 0.4
Birlesik Arap Emirlikleri 14,810 -14,660 4,167 Ton| 3,554 74 -13 0.4 5910 0.97 4.5
Iran 14,443 -14,443 3,473 Ton| 4,159 -52 0.4 6,662 1 15
Banglades 13,344| -13,344 5,451 Ton| 2,448 2117 0.4 1,157 0.94 12
Isveg 12,857 -2,449 5,123 Ton| 2,510 0 257 0.4 423 1 0.4
Slovakya 12,746 175,643 10,240 Ton| 1,245 -18 5 -72 04 618 0.26 04
Myanmar 11,867 -11,867 3,620 Ton| 3,278 61 125 0.3 2,057 0.85 1
Romanya 10,885 61,622 14,603 Ton 745 46 43 27 0.3 1,261 0.81 04
Belarus 10,766 37,247 2,535 Ton| 4,247 -2 -20 -97 0.3 659 0.74 10.3
Belcika 10,698 -5,545 3,638 Ton| 2,941 15 281 0.3 3,679 0.34 0.4
Gabon 9,883 -9,883 3,645 Ton| 2,711 512 175 0.3 10,374 0.7 10
Tacikistan 9,686 -9,686 3,771 Ton| 2,569 16 31 -56 0.3 2,919 0.5 42
Turkiye 7,610 -7,447 2,221 Ton| 3,426 3 8 47 0.2 2,545 0.28 0.5
Ozbekistan 7,475 -7,105 4,422 Ton| 1,690 17 -28 51 0.2 2,746 0.36 7.8
Kiiba 7,314 -7,314 1,433 Ton| 5,104 0.2 10,002 1 15.5
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SEKIL 3: GTiP: 8606 KENDINDEN HAREKETLI OLMAYAN YUK TASIMAYA MAHSUS DEMIRYOLU VAGONLARI” iITHALATGI ULKELER (2013)

ithalat Degeri (x1.000)

[ M.A.

[ 0- 10,483 U0

[ 10,483-52,413USD
[C152.413- 104,827 USD
[ 208,653 - 524,132 USD
N > 524,133 USD
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TABLO 5: GTiP: 8606 “KENDINDEN HAREKETLi OLMAYAN YUK TASIMAYA MAHSUS DEMIRYOLU VAGONLARI” iHRACATC! ULKELER (2013)

. Yilhk . Yilhk . Yuhk
Ticaret. . B.irim Ihr&vlca.t Ih.racat Ihr&vlca.t o Ortalama f v Vot o
Dengesi  IThracat . . Fiyati  Degeri Miktar: Degeri . Thracat i ;
x1000  Miktar: Birim (USD/ Biiyiimesi Biiyiimesi Biiyiimesi Ihlif‘:;tl(llly:l?kl Mesafesi Kor}i;l:letl::sl;lonu
USD birim) 2009-2013 2009-2013 2012-2013 (km)
(%) (%) (%)

Toplam Diinya Thracat: 5,399,405 1,833,023 | 1,990,594 Ton| 2,712 24 8 -26 100 2,351 0.18
Meksika 1,919,233 1,823,575 670,468 Ton| 2,863 71 22 355 1,624 1
Ukrayna 1,330,894 [ 1,309,916 541,750 Ton| 2,457 27 13 -54 24.6 1,409 0.52
Cin 659,765 659,521| 218,137 Ton| 3,025 38 -27 12.2 8,578 0.57
ABD 399,316 397,022| 154,901 Ton| 2,578 22 18 30 7.4 1,598 0.61
Slovakya 188,389 175,643 40,221 Ton| 4,684 -10 -8 -8 3.5 649 0.46
Rusya 177,439 -870,828 93,102 Ton| 1,906 48 16 =72 33 1,939 0.49
Polonya 159,195 110,507 52,785 Ton| 3,016 1 6 7 2.9 598 0.5
Almanya 95,499 -167,021 37,313 Ton| 2,559 6 21 19 1.8 1,373 0.13
Romanya 72,507 61,622 26,689 Ton| 2,717 -27 -17 3 1.3 1,225 0.39
Bulgaristan 61,508 58,078 22,430 Ton | 2,742 3 14 -7 1.1 1,409 0.76
Cek Cumbhuriyeti 54,154 47,347 15,190 Ton| 3,565 -8 -6 -18 1 779 0.18
Belarus 48,013 37,247 19,618 Ton | 2,447 220 224 4 0.9 2,108 0.5
Isvigre 40,124 -10,821 12,144 Ton| 3,304 8 -8 101 0.7 455 0.33
Giiney Afrika 39,303 39,035 10,884 Ton| 3,611 169 144 127 0.7 1,154 0.61
Hindistan 28,944 26,761 10,717 Ton| 2,701 225 210 60 0.5 2,451 0.37
Macaristan 17,607 -5,087 5,460 Ton| 3,225 178 18 0.3 430 0.69
Estonya 16,295 -46,115 10,136 Ton| 1,608 21 -31 27 0.3 603 0.58
Giiney Kore 15,016 14,836 3,631 Ton| 4,135 20 9 -17 0.3 6,567 0.93

21



SiVAS DEMIRYOLU MAKINE VE EKIPMANLARI SEKTORU

Isveg 10,408 -2,449 3,661 Ton| 2,843 80 102 287 0.2 425 1
Fransa 9,320 -25,746 2,666 Ton | 3,496 -40 -81 0.2 879 0.36
Finlandiya 6,669 6,550 2,043 Ton| 3,264 340 57 -11 0.1 1,007 1
Ispanya 6,479 6,138 2,025 Ton | 3,200 -3 5 2534 0.1 5,459 0.38
Sirbistan 5,875 687 3,183 Ton| 1,846 -31 -24 -38 0.1 441 0.35
Belgika 5,153 -5,545 2,041 Ton| 2,525 27 19 3607 0.1 1,769 0.72
Norveg 3,533 1,350 1,897 Ton| 1,862 -7 -3 1 0.1 783 0.82
Kazakistan 3,427 -315,182 7,907 Ton 433 32 32 -84 0.1 2,362 0.38
Brezilya 3,381 2,616 723 Ton| 4,676 -4 -7 -35 0.1 2,653 0.42
Fas 3,339 -46,658 400 Ton| 8,348 570 216 -88 0.1 1,566 1
Sierra Leone 2,575 2,575 525 Ton| 4,905 0 4,505 1
Japonya 2,036 -1,661 219 Ton| 9,297 71 179 36 0 5,561 0.32
Italya 1,623 -13,703 4,358 Ton 372 -8 72 -58 0 977 0.37
Bosna Hersek 1,146 -2,121 1,083 Ton| 1,058 132 69 4484 0 224 1
Avusturya 1,071] -511,369 54 Ton | 19,833 86 16 274 0 6,440 0.43
Latviya 1,057 -33,575 1,636 Ton 646 -36 -17 0 766 0.49
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SEKIL 4: GTiP: 8606 “KENDINDEN HAREKETLi OLMAYAN (CEKILEN) YUK TASIMAYA MAHSUS DEMIRYOLU VAGONLARI” iHRACATGI ULKELER (2013)

ihracat Degeri (x1.000)

[ M.A.

I - 19,152 USD
15,152 - 95,352 USD
[ 95,962 - 191,923 USD
[]383 846 -855, 818 USD
I = 555,616 USD
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TABLO 6: GTiP: 8607 DEMIRYOLU TASITLARININ VE TRAMVAYLARIN AKSAM VE PARGALARI ORN: BOJILER, TEKERLEKLER VB) iITHALATGI ULKELER (2013)

Gostergeler
Yilhk Yilhk Yilhk Ortalama
. Ticaret Birim Ithalat Ithalat Ithalat . Ortalama Tedarik¢i  Giimriik
Ithalata ithalat Degeri Dengesi ithalat Birim  Fivatt Degeri  Miktar1  Degeri thgglt:{l?iak ithalat Ulkelerin  Tarifesi
x1000 USD x1000 Miktar: (I.JSD/ B.iiyiimes B.iiyiimes B.iiyiimes i Pay1 (%) Mesafesi = Konsantrasy (%)
USD birim) i2009- i2009- i2012- (km) onu
2013 (%) 2013 (%) 2013 (%)

Toplam Diinya Ithalat: 12,222,852 | -169,675 0 N/A 7 9 -1 100 3,497 0.07
Almanya 1,400,918 626,880 122,898 Ton | 11,399 1 1 17 11.5 953 0.16 0.5
ABD 1,190,992 636,638 0 N/A 8 5 9.7 7,040 0.15 1.2
Cin 855,215 -53,684( 84,819 Ton | 10,083 -10 -5 -15 7 7,192 0.2 3
Meksika 810,324 -604,727( 192,672 Ton| 4,206 59 24 8 6.6 2,662 0.73 53
Avusturya 659,213 233,605| 49,362 Ton | 13,355 0 2 24 54 832 0.21 0.5
Rusya 633,551 -268,360 | 176,800 Ton| 3,583 58 40 -38 52 1,902 0.36 6
Fransa 589,386 -932| 56,866 Ton | 10,364 14 8 16 4.8 1,480 0.09 0.5
Kazakistan 511,925 -505,656| 112,343 Ton| 4,557 46 17 23 4.2 5,141 0.28 6.3
Birlesik Krallik 401,166| -246,601| 39,327 Ton | 10,201 5 4 37 33 1,597 0.17 0.5
Kanada 377,980 -93,977 0 N/A 9 -10 3.1 2,869 0.53 14
Italya 351,084 118,663| 22,819 Ton | 15,386 4 14 -24 29 1,116 0.17 0.5
Isvigre 311,406 15,931 27,796 Ton | 11,203 1 3 -10 2.5 617 0.41 0.1
Ispanya 276,929 219,836( 21,906 Ton | 12,642 -14 -2 21 2.3 2,048 0.16 0.5
Polonya 264,693 72,878 | 47,490 Ton| 5,574 13 15 8 2.2 951 0.18 0.5
Isveg 223,415 29,362 16,753 Ton | 13,336 12 -2 86 1.8 1,223 0.33 0.5
Ukrayna 206,473 307,879| 54,021 Ton| 3,822 44 31 -64 1.7 1,836 0.31 0
Belarus 196,363 | -172,544| 62,465 Ton| 3,144 44 27 -3 1.6 1,766 0.32 6.3
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Giiney Afrika 183,685| -133,262| 38,366 Ton| 4,788 18 26 3 1.5 11,575 0.21 0.4
Belcika 166,785| -80,023| 24,800 Ton| 6,725 0 15 51 1.4 646 0.3 0.5
Brezilya 159,262 -82,680| 12,840 Ton | 12,404 27 17 -5 1.3 8,776 0.16 11.9
Hindistan 155,566 | -102,427| 15,349 Ton | 10,135 -14 -17 -45 1.3 7,469 0.14 9.2
Hollanda 144,601 | -122,017| 4,852 Ton | 29,802 24 12 7 1.2 798 0.34 0.5
Cek Cumbhuriyeti 142,800 577,351| 25,291 Ton| 5,646 -6 -2 -13 1.2 915 0.13 0.5
Avusturalya 141,025| -67,890| 14,996 Ton| 9,404 6 -48 1.2 13,149 0.15 3.5
Giiney Kore 128,411 115,197| 15,682 Ton| 8,188 6 7 74 1.1 7,437 0.15 4.7
Endonezya 122,759 -116,574| 7,987 Ton | 15,370 29 17 133 1 13,854 0.66 0
Slovakya 111,661 -55,607| 25,123 Ton| 4,445 -7 2 -18 0.9 476 0.25 0.5
Macaristan 96,712 236,163| 15,769 Ton| 6,133 2 11 22 0.8 779 0.35 0.5
Turkiye 94,247 -79,192| 13,441 Ton| 7,012 12 26 9 0.8 4,227 0.13 0.9
Taipei (Cin) 92,419| -80,581| 4,991 Ton | 18,517 10 14 32 0.8 4,345 0.38 4.8
Japonya 69,399 301,268| 3,845 Ton | 18,049 ) -1 9 0.6 6,510 0.15 0
Danimarka 65,112 -50,293| 1,936 Ton | 33,632 -7 ) 103 0.5 818 0.24 0.5
Romanya 60,223 -26,468| 14,799 Ton | 4,069 -10 -3 17 0.5 1,312 0.14 0.5
Norveg 59,909 -50,881| 5,285 Ton | 11,336 -4 3 18 0.5 1,129 0.24 0
Singapur 55,083| -11,198 0 N/A 36 146 0.5 8,262 0.18 0
Pakistan 51,700 -51,670 0 N/A 38 1618 0.4 4,576 0.77 5
Finlandiya 50,128 -30,142 0 N/A -4 29 04 1,482 0.13 0.5
Litvanya 48,197 -38,625( 9,421 Ton| 5,116 36 36 -7 0.4 910 0.27 0.5
Bulgaristan 43,937 -12,936| 16,422 Ton| 2,675 -13 36 -7 0.4 1,071 0.31 0.5
Hong Kong, (Cin) 42,806 -38,640 0 N/A -7 -1 42 04 6,487 0.18 0
fran 40,400| -40,368| 2,930 Ton | 13,788 -16 -5 -9 0.3 3,746 0.6 4
Malezya 40,176 -38,967 0 N/A -35 64 0.3 5,776 0.16 0.4




SIiVAS DEMIRYOLU MAKINE VE EKIPMANLARI SEKTORU

Misir 39,866 -39,847| 4,253 Ton| 9,374 20 -16 12 0.3 2,856 0.34 3.6
Latviya 30,165 -13,678| 6,088 Ton | 4,955 38 37 -25 0.2 1,212 0.21 0.5
Tirkmenistan 29,469 -29,469( 6,298 Ton| 4,679 217 228 72 0.2 2,602 0.53

Suudi Arabistan 25,549 -24,648( 3,535 Ton| 7,227 85 58 8 0.2 7,786 0.28 4.6
Gilircistan 24,681 -24,561 7,086 Ton| 3,483 29 17 -8 0.2 1,606 0.47 0
Slovenya 22,901 23,643 | 7,487 Ton| 3,059 7 7 -21 0.2 717 0.24 0.5
frlanda 22,826 -12,837 1,396 Ton | 16,351 6 7 3 0.2 863 0.41 0.5
Moritanya 21,908 -21,908| 6,526 Ton| 3,357 15 19 134 0.2 5,133 0.32 5
Fas 21,752 -21,174| 5,663 Ton| 3,841 12 23 11 0.2 2,240 0.26 1.9
Ozbekistan 18,536 -18,352( 5,172 Ton | 3,584 21 5 -59 0.2 2,545 0.87 8.4
Sili 16,952 -16,469 1,841 Ton| 9,208 -3 4 -55 0.1 10,135 0.12 4.5
Israil 16,575 -16,069 0 N/A -6 63 0.1 3,362 0.22 0
Arjantin 16,304 -5,488( 3,579 Ton| 4,555 -2 -5 -10 0.1 8,227 0.24 11.8
Hirvatistan 13,824 10,144 2,963 Ton| 4,666 -12 3 -24 0.1 2,824 0.18 0.5
Tayland 13,321 -12,519( 3,312 Ton| 4,022 26 24 -17 0.1 5,943 0.23
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SEKIL 5: GTiP: 8607 DEMIRYOLU TASITLARININ VE TRAMVAYLARIN AKSAM VE PARCALARI (ORN: BOJILER, TEKERLEKLER VB) ITHALATCI ULKELER (2013)

ithalat Degeri (x1.000)

[ M.A.

[ 0- 14,009 USD

[ 14,005 - 70,048 USD
[ 70,045 - 140,052 USD
[ 140,052 - 280,153 USD
[ 280, 183 - 700,458 USD
I - 700,455 USD
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TABLO 7: GTiP: 8607 DEMIRYOLU TASITLARININ VE TRAMVAYLARIN AKSAM VE PARGALARI (ORN: BOJILER, TEKERLEKLER VB) IHRACATCI ULKELER (2013)

Gostergeler
. . .. Yibkihracat Yilik ihracat Y ok
. Ihracat Ticaret Birim .. . Ihracat . Ortalama .
ihracata — " ; h Degeri Miktari o . Diinya . Thracat Yapilan
Degeri Dengesi Thracat . . Fiyat1 .. . R Degeri . . Thracat i .
. Birim Biiyiimesi Biiyiimesi . . Thracatindaki . Ulkelerin
x1000 x1000 Miktar: (USD/ 2009-2013 2009-2013 Biiyiimesi Pay1 (%) Mesafesi Konsantrasyonu
USD USD birim) : : 2012-2013 SR (km) g
(%) (%) ,
(%)
Toplam Diinya Thracat: 12,053,177 -169,675 0 N/A 7 9 0 100 3,567 0.05
Almanya 2,027,798 626,880 176,231 Ton| 11,506 -1 2 19 16.8 2,685 0.07
ABD 1,827,630 636,638 0 N/A 18 -11 15.2 5,193 0.2
Avusturya 892,818 233,605 43,143 Ton | 20,694 -2 -2 10 7.4 1,999 0.28
Cin 801,531 -53,684 258,954 Ton| 3,095 27 31 -29 6.6 8,667 0.14
Cek Cumbhuriyeti 720,151 577,351 153,316 Ton| 4,697 3 2 7 6 1,860 0.08
Fransa 588,454 -932 40,348 Ton | 14,584 3 -4 44 4.9 2,955 0.07
Ukrayna 514,352 307,879 223,923 Ton| 2,297 33 21 -33 4.3 1,409 0.41
Ispanya 496,765 219,836 40,573 Ton | 12,244 13 11 48 4.1 4,841 0.2
Italya 469,747 118,663 71,393 Ton| 6,580 0 5 6 39 2,250 0.11
Japonya 370,667 301,268 30,936 Ton| 11,982 1 -6 -19 3.1 4,838 0.25
Rusya 365,191 | -268,360 120,251 Ton| 3,037 26 2 -26 3 1,655 0.17
Polonya 337,571 72,878 45,648 Ton| 7,395 9 14 10 2.8 1,173 0.14
Macaristan 332,875 236,163 21,142 Ton| 15,745 -1 6 18 2.8 2,381 0.15
Isvigre 327,337 15,931 19,694 Ton | 16,621 18 12 7 2.7 1,056 0.2
Kanada 284,003 -93,977 0 N/A 7 -6 24 2,178 0.71
Isveg 252,777 29,362 6,962 Ton| 36,308 -4 -3 11 2.1 4,517 0.13
Giiney Kore 243,608 115,197 15,593 Ton | 15,623 10 9 38 2 8,741 0.39




SiVAS DEMIRYOLU MAKINE VE EKIPMANLARI SEKTORU

Meksika 205,597 -604,727 0 N/A 14 3 1.7 1,959 0.9
Birlesik Krallik 154,565 -246,601 7,498 Ton | 20,614 -4 -5 1 1.3 3,922 0.08
Belcika 86,762 -80,023 8,163 Ton | 10,629 -10 -7 15 0.7 3,472 0.25
Brezilya 76,582 -82,680 19,208 Ton| 3,987 -12 -9 8 0.6 6,648 0.14
Avusturalya 73,135 -67,890 12,501 Ton| 5,850 19 -45 0.6 8,788 0.26
Slovakya 56,054 -55,607 12,409 Ton| 4,517 -5 2 -40 0.5 550 0.18
Hindistan 53,139 -102,427 7,878 Ton| 6,745 27 21 -9 0.4 8,114 0.13
Giiney Afrika 50,423 -133,262 10,672 Ton| 4,725 14 5 11 0.4 9,440 0.2
Slovenya 46,544 23,643 11,772 Ton| 3,954 6 8 -7 0.4 670 0.11
Singapur 43,885 -11,198 0 N/A 26 222 0.4 1,650 0.61
Romanya 33,755 -26,468 11,682 Ton| 2,889 -3 8 48 0.3 1,744 0.22
Bulgaristan 31,001 -12,936 13,321 Ton| 2,327 38 40 7 0.3 1,363 0.18
Sirbistan 24,798 18,614 8,653 Ton| 2,866 14 18 -16 0.2 760 0.19
Hirvatistan 23,968 10,144 3,615 Ton| 6,630 11 6 21 0.2 762 0.57
Belarus 23,819| -172,544 13,129 Ton| 1,814 51 30 80 0.2 959 0.81
Hollanda 22,584 -122,017 656 Ton | 34,427 -29 -38 -14 0.2 2,017 0.14
Finlandiya 19,986 -30,142 0 N/A -1 16 0.2 1,660 0.17
Bahreyn 18,913 18,531 693 Ton | 27,291 -6 -6 9 0.2 5,882 0.36
Latviya 16,487 -13,678 3,655 Ton| 4,511 8 50 68 0.1 501 0.31
Tiirkiye 15,055 -79,192 4,183 Ton| 3,599 8 4 44 0.1 2,334 0.41
Danimarka 14,819 -50,293 525 Ton | 28,227 -19 -2 32 0.1 992 0.17
Makedonya 12,365 9,042 621 Ton | 19,911 18 26 30 0.1 3,102 0.18
Taipei, (Cin) 11,838 -80,581 899 Ton | 13,168 13 12 25 0.1 3,976 0.49
Arjantin 10,816 -5,488 1,837 Ton| 5,888 10 4 2 0.1 4,403 0.38
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SiVAS DEMiIRYOLU MAKINE VE EKIPMANLARI SEKTORU

SEKIL 6: GTiP: 8607 DEMIRYOLU TASITLARININ VE TRAMVAYLARIN AKSAM VE PARCALARI (ORN: BOJILER, TEKERLEKLER VB) IHRACATGI ULKELER (2013)

Russian Federation

ihracat Degeri (x1.000)

[ H.A.

[ 0- 20,278 USD

[ 20,278 - 101,230 USD
[ 101,380 - 202, 780 USD
[ 202,780 - 405,555 USD
[ 405,555 - 1,013,888 USD
I = 1,012,858 USD
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SiVAS DEMIRYOLU MAKINE VE EKIPMANLARI SEKTORU

SEKTORUN ULUSAL ANALIZI

(Bu béliimde Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme Bakanliginin web sayfasinda bulunan “Demiryolu Sektérii” Raporundan
faydalaniimistir.)

Ulkemizde demiryolculuk; Osmanl’nin son dénemlerinde baslamis; ekonomik, siyasi ve
askeri sebeplerle 6nemle Uzerinde durulmustur. 1830 yilinda ticari olarak isletiimeye
baglayan demiryollarinin tarihi; modern dinyayi sekillendirirken sarlkleyici, blyileyici ve
dur durak bilmeden varligini devam ettiren bir siire¢ karsimiza cikarmistir. Dinyada
demiryollarinin tarihine bakildiginda kiiresel anlamdaki biytk etkilerini gormek mimkuindur.
Avrupa’daki en 6nemli aglarin gelisimi, ingiliz teknolojisinin etkisi, Hindistan’da ve cok daha
sonra Cin’de blyik sistemlerin olusturulmasi ve ayrica Rusya ile ABD’de kita asan hatlarin
yapilmasi incelendiginde; demiryollarinin nasil gelistigi, daha hizh, rahat ve givenli hale
geldigi cok daha iyi anlasilabilir. Bu gelismelerin, insanlarin hayatini nasil degistirdigi ve diger
bircok degisimin de nasil 6nclst oldugu goérilmektedir. Demiryollarinin, yasadigimiz
diinyanin sekillenmesine nasil yardimci oldugu, hemen her (lkede kalkinmaya ve degisiklige
nasil ivme kazandirdigi agikga ortadadir. Basit bir sekilde ifade etmek gerekirse demiryollari
diinyayi 19. yizyilin ilk ceyregiyle son ¢eyregi arasinda, insanlarin neredeyse koylerinden bile
¢ikmadigl veya en yakindaki kasaba pazarinin 6tesine gegcemedigi bir durumdan, kitalarin

aylar yerine birkag gilin icinde asilabilecegi bir duruma donustiirmistar.

Tren, buhardan aldigi giicle baslayan serlivenini manyetizmanin hiziyla stirdiirmektedir.
Lokomotiflerin neredeyse ucaga yaklasan hizi, trenin islevselligini ve etkinligini katlayarak
artirmaktadir. Hizh  ve konforlu ulasim arayan vyolcular egilimlerini ve tercihlerini
degistirmektedir. Demiryolunun kombine tasimacilikta sagladigi avantajlar ise raylarin Us-

tinliguni katlamaktadir.

Anadolu insani da, buharli lokomotifin diinyada ilk defa kullanilmasindan 33 yil sonra 1856
yilinda demiryolu ile tanismistir. 23 Eyliil 1856 tarihinde izmir-Aydin hattinin insasina
baslanmasi bu cografyanin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik olarak sekillenmesinde de bir milat

olmustur.

1856-1920/1923 Osmanli Doneminden; bu dénemden 4.136 kilometrelik bir demiryolu

Cumbhuriyet’e miras kalmistir.
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SEKIL 7: DEMIRYOLU HATLARI

q_j"h 2012 : 12.000 km ( Konvansiyonel + Yuksek Hizh )
s CUMHURIYET ONCESI DEMIRYOLU AGI 4136 km ANAHAT
s CUMHURIYETIN ILK YILLARI (1923-1950) 3.764 km ANAHAT (Yilda Ortalama 134 km)
e 1951 DEN 2002 YE KADAR 945 km  ANAHAT (Yilda Ortalama 18 km)
I 2003 DEN GUNUMUZE KADAR (2010 dahil) 1.136 km  ANAHAT(Yilda Ortalama 135 km)
mmm——  [NSAATI DEVAM EDEN 2.047 km ANAHAT

Demiryolu ulasiminin devlet politikasi olarak ele alindigi 1923-1950 déneminde, yilda
ortalama 134 kilometre olmak lzere toplam 3.764 kilometre demiryolu yapilmistir. Bu
doénemde demiryollari, gelismeyi ve kalkinmayl kusatan, blitiin sosyal yonleriyle bir

modernlesme projesi olarak ele alinmistir.

Cumbhuriyetin ilk yillarindaki demiryolu hamlesi, sadece bir ulasim vyatinrmi olarak
irdelendiginde eksik kalacaktir. Bir ulasim tlriinin toplumu nasil degistirdiginin en 6zglin 6r-

neklerinden biri Tirk Demiryollarinin bu dénemidir.

Bu doneme dikkat edildiginde, demiryolunun atodlyesinden okuluna, sosyal tesislerinden
kissim hekimliklerine, spor kulliplerinden matbaasina biyik bir kusaticilikla 6nci oldugu;

esasinda toplumsal degisimi saglayanin da bu kusaticilik oldugu gorlecektir.

O dénemde demiryollari bir kalkinma hamlesi, bir ulasim seferberligi, bir modernlesme
projesi oldugu kadar, sonug ve gostergelerden dolayl ayni zamanda adi konulmamis bir

sosyal sorumluluk projesidir.

Ne yazik ki, demiryolu merkezli bu sorumluluk projesi 1946’dan sonra tedricen, 1950’den

sonra ise donemsel riizgarlarin etkisiyle, 2003 yilina kadar rafa kaldirilmistir.
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ikinci Diinya Savasi sonrasi konjonktiiriiniin getirdigi karayolu agirlikli ulasim politikalarinin
oncelendigi ve bir durgunluk devresinin yasandigi 1951°den 2003 yili sonuna kadar gecen
yillar demiryollarinin bitliniyle ihmal edildigi bir donem olmus ve sadece 945 kilometre

demiryolu yapilmistir.

2003-2004 arasi demiryollarinda 6nemli yatirim projeleri planlanmis ve yatirim stratejileri
ortaya konulmustur. 2004-2014 yillari arasinda ise planlanan projelerin hayata gegirildigi
donemdir. Yilda ortalama 175 kilometre olmak lizere toplam 1.759 kilometre demiryolu

yapilmistir. Hali hazirda 2.653 kilometrelik demiryolu insasi ise devam etmektedir.

Yik tagimacilik potansiyeli yliksek olan bélgelere yapimi planlanan 20 adet lojistik merkezin
bircogunun hayata gecirilmesiyle (6 adet yapimi tamamlanan ve 6 adet yapimi devam eden)
birlikte; organize sanayi bdlgelerinin tim demiryolu agina ve limanlara baglantisinin
saglanmasi ve kombine tasimaciligin gelistirilmesi hedefine llkemizi daha da yaklagtirmistir.
Ulkemiz demiryolu yiik tasimaciliginin gelistirilmesi ve yiik vagonu taleplerinin artisina
yonelik 6nemli bir alan da, demiryollarinin organize sanayi bolgelerine baglantisi anlamina
gelen iltisak hatlarinin bir an 6nce tamamlanmasidir. 2002 yilinda 281 adet ve 382 km olan
iltisak hatt1 2012 yil sonunda 335 adede ve 473 km’ ye gikartiimistir. Yik tasimalarinin % 55’i

iltisak hatlarindan yapilmistir.

Yik tasimaciliginda blok tren uygulamasina gecilmis ve demiryoluyla yapilan yik tasimalari
daha hizli, etkin ve verimli bir sekle donUstirilmustir. Bugiin ulusal ve uluslararasi blok tren

seferleri yapiimaktadir.

Turkiye-Rusya arasinda uluslararasi tren-feri hatlari ve Derince-Tekirdag arasinda ise ulusal

demiryolu-denizyolu koridorlari olusturulmustur.

Ulkemiz cografi konum itibariyle transit tasimacilik acisindan elverisli bir konumda
bulunmasina ragmen transit ylik tagimaciligl toplam uluslararasi yik tasimaciliginin % 0.6
civarindadir. Oldukga karli bir tasimacilik olan transit tasimacilik Glkemizdeki blytk 6lcekli
onemli alt yapi galismalari nedeniyle Avrupa-Ortadogu ve Avrupa-Asya transit tagimacilik

koridorlarinda 6nemli hale getirmektedir.
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SEKIL 8: TURKIYE’Yi ETKILEYEN ULASTIRMA KORIDORLARI
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GCeken c¢ekilen arag¢ filosu ciddi anlamda yenilenmis, ilk defa YHTler ara¢ parkina
kazandirilmis, yerli DMU tren setleri Gretilmis ve hizmete verilmistir. Cekilen arag filosunun
gliclendirilmesi icin 2003 yilindan Ekim-2014’e kadar Eskisehir, Adapazari ve Sivas’ta 6.871

adet yik ve 155 adet yolcu vagonu uretilmistir.

Demiryolunda serbestlesmeyi saglayan yasal dizenleme ile demiryollarinin altyapi ve
tasimacilik olarak ayrilma stireci baslamis, 6zel sekt6riin de demiryolu tasimaciligl yapmasina

imkan taninmistir.

TABLO 8: CEKILEN ARAGC DURUMU

Yolcu Vagonlari Yiik Vagonlari
Mevcut-Adet Kapasite-Kisi Mevcut-Adet Kapasite-Ton
2003 965 55.414 16.070 624.405
2004 993 56.860 16.004 625.697
2005 996 56.865 16.102 642.349
2006 993 55.377 16.320 664.328
2007 1.010 56.421 17.041 691.634
2008 995 54.822 17.079 682.800
2009 990 54.196 17.607 696.990
2010 965 53.774 17.773 698.836
2011 962 52.866 18.200 761.832
2012 944 52.071 18.167 752.181
2013 933 50.585 18.607 808.215
2014 920 49.850 18.873 827.584
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Gelismis Ulke demiryollarina bakildiginda, sektoriin degisen sartlara ve ihtiyaclara gore
yeniden yapilandirildigi gorilmektedir. Tirk demiryollarinin gelismesinin ivme kazanarak
devam etmesi, tasimaciliktan demiryolu endistrisine, egitimden AR-GE’ye, yan sanayiden
miusavirlik hizmetlerine, altyapi insaatindan sertifikasyona bitiin alanlarda 6zel sektorin de
isin icinde oldugu efektif bir mekanizmayi zorunlu kilmaktadir. Bu ise demiryollarimizin
yeniden yapilanmasiyla ancak mimkiin olabilecektir. Yeniden yapilanmanin yasal altyapisi

olusturulmus ve slire¢c devam etmektedir.

Ulkemizde demiryolu ulasim faaliyetlerinin ticari, ekonomik, sosyal ihtiyaclara ve teknik
gelismelere bagh olarak, serbest, adil ve siirdirilebilir bir rekabet ortaminda yapilmasini ve
bu faaliyetlerin diger ulasim tirleriyle birlikte ve birbirlerini tamamlayici olarak hizmet
vermesini saglamak amaciyla, 26/09/2011 tarihinde Bakanlar Kurulu tarafindan
kararlastirilan ve 01/11/2011 tarihli 28102 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 655 sayil
"Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanliginin Teskilat Ve Goérevleri Hakkinda Kanun

Hikmiinde Kararname" ile:
A) Demiryolu Diizenleme Genel MudurlGgi;

® Emniyet diizenlemeleri makami
e isletmecileri yetkilendirme makami
e Rekabeti diizenleme makami

e Kamu hizmet sozlesmeleri yoneticisi olarak,

B) Tum tasima tirlerini igine alan ve bir diizenleme ve denetim otoritesi olarak, Tehlikeli Mal

ve Kombine Tasimacilik Dizenleme Genel MudirlGga,
C) Kaza Arastirma ve inceleme Kurulu;

e Tim tasima tiirleri icin Bagimsiz inceleme ve Tavsiye Birimi olarak
kurulmustur.

1/5/2013 tarihli ve 28634 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yururlige giren 24/4/2013
tarihli ve 6461 sayili “Turkiye Demiryolu Ulastirmasinin Serbestlestiriimesi Hakkindaki

Kanun”un yurdrlige girmesiyle de;

e TCDD’nin demiryolu altyapi isletmecisi olarak yeniden yapilandiriimasi,
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e TCDD Bagh Ortakligi olan TCDD Tasimacilik A.$’nin kurularak yik ve vyolcu
tasimaciligl yapmasi ile 6zel sektoriinde yik ve yolcu tasimacihigl yapmasinin
onindn acgiimasi,

e Demiryolu altyapi isletmecisi veya tren isletmecisi olarak kamu tizel kisileri ile

sirketlerin yetkilendirilmesi gibi

hususlar dizenlenmistir. S6z konusu Kanunun uygulamasina yonelik olarak TCDD’nin

izleyecegi Strateji ve Yapisal Eylem Planina gore ise;

e TCDD Tasimacilik A.S. ‘nin 2014 yili sonuna kadar tescil edilmesi ve 2015 yili basinda
faaliyete gecmesi planlanmistir.

e TCDD ve TCDD Tasimacilik A.S.nin merkez ve tasra teskilat yapilari, is birimi
anlayisina gore yeniden diizenlenecektir.

e Bunun yaninda TCDD’de halen uygulanmakta olan mevzuat ile kurumsal yénetim

sistemleri yeni yapiya uygun hale getirilecektir.

is birimlerine dayali yeni organizasyon vyapilari hesaplarin ayristiriimasini ve takibini
kolaylastiracaktir. Mevcut finans kaynaklari yonetim sistemi yeni yapiya uyarlanacaktir. Yeni
yapida olusturulacak kar ve maliyet merkezleri sayesinde gelirler ve giderler daha etkin bir

sekilde izlenebilecektir.

Nihai ayrilma sonrasinda TCDD biinyesinde; altyapi yapimi, altyapi bakimi ve sebeke yonetimi
olmak Uzere 3 ana is birimi olusturulacaktir. TCDD Tagimacilik A.S. binyesinde ise; yolcu
tasimaciligl, yik tasimaciligl ve ara¢ bakimi olmak Gzere 3 ana is birimi olusturulacaktir. TCDD
Yapisal Eylem Planinda 6ngorildigu tGzere TCDD ve TCDD Tasimacilik A.S.”nin merkez ve

tasra teskilat yapilarina iliskin calismalar tamamlanmak Gzeredir.

Turkiye’'de fiili olarak halihazirda demiryolu ile yik ve yolcu tasimaciligi yalnizca TCDD
tarafindan yapilmaktadir. Mevcut durumda, 6zel sektére ait vagonlar da TCDD’ye ait per-
sonel ve trenler ile tasinmaktadir. TCDD Tasimacilik A.S. kuruldugunda ve diger demiryolu
tren isletmeciligi sirketleri sektore girdiginde fiili serbestlesme gerceklesecek, 6zel sektor
kendi trenleri ve kendi personeli ile demiryollarinda yik ve yolcu tasimaciligi yapma

imkanina kavusacaktir.
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Strateji ve Yapisal Eylem Plani dogrultusunda TCDD’nin mevcut yapisi altinda, asamali olarak

is birimleri olusturulmaktadir. Yeni TCDD ve TCDD Tasimacilik A.S. 2015 yili basinda nihai

yapisiyla faaliyete gececektir.

SEKIL 9: DEMIRYOLU SEKTORUNUN SERBESTLESMESi

4, gt P

e
—
]

ULASTIRMA, DENIZCiLiK VE HABERLESME BAKANLIGI

Dizenleme ve Denetleme
~ Dtontes DEMIRYOLU
DEMIRYOLU DUZENLEME KOORDINASYON

GENEL MUDURLUGU ) KURULU

S6z konusu Kanunlarla birlikte sektérdeki hedef ve beklentiler asagida belirtilmistir:

Avrupa Birligi muiktesebatina uyumlu; serbest, adil ve surdirilebilir bir rekabet
ortaminda hizmet, kalite ve standardi yiksek, dizenli, givenli, seri, ekonomik ve
diger tasima tirleri ile biitlinlesmis bir demiryolu tasimacilik sektori olusturmak.
Demiryolu tasimacilik faaliyetlerinin uluslararasi standartlara ve Avrupa Birligi
mevzuatina uyumlu olarak karsilikh isletilebilirlik teknik sartlari ¢ergevesinde gerekli
yasal ve yapisal mevzuatlari bir an 6nce olusturmak.

Demiryollarinin tasimacilik sistemindeki kapasite kullanim oranini maksimum
seviyeye cikarmak.

Basta komsu Ulkeler olmak tizere demiryolu agi bulunan tim (lkelerle karsilikli olarak

uluslararasi demiryolu tagimaciligini gelistirmek.
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e Tirkiye’nin cografik konumuna uygun planlamalar yaparak, Ulkemizi bdlgesinin
lojistik Gsst haline getirmek.

® 2023 hedeflerinden olan 500 milyar dolar ihracatin demiryoluna diisen payini
arttirmak icin demiryolu sisteminin altyapisini hazir hale getirmek.

e Ulasim sektoriinde %1 olan demiryolu yolcu tasimacilik payinin 2023 yili itibariyle
%10’a, % 4,4 olan yiik tasimacilik payini da %15’e ¢ikarmak.

® Ticari agidan karl olmayan glizergahlarda yolcu tasimaciligi hizmetinin “Kamu Hizmeti
YUkimlUlGgu” s6zlesmeleriyle gergeklestirilmesini saglamak.

® Demiryolu yapim, isletme ve bakim onarim faaliyetleri sonucu olusan her tirli

cevresel kirliligin kontrol altina alinmasina katki saglamak.

2023 hedeflere ulasmak igin demiryolunda ¢alisan ¢eken ve gekilen arag filosunun 2023’te

asagidaki gibi olacagi ongoriilmektedir.

TABLO 9: 2023 DEMiRYOLUNDA GALISAN GEKEN VE CEKILEN ARAG SAYISI ONGORULERI

Hizli Tren Set 74 adet
Dizel Anahat Lokomotif 350 adet
Elektrikli Lokomotif 230 adet
Banliyo Setleri 500 adet
DMU Tren Seti 350 adet
Yik Vagonu 49.000 adet
Yolcu Vagonu 600 adet

Ulkemizde; 2013 yili itibari ile TCDD’ye ait 18.607 adet, 6zel sektére ait 3.491 adet olmak
Uzere, toplam 22.098 adet yiik vagonu bulunmaktadir. TCDD’ye ait vagonlarinin; % 56,5’i 20
yas Uzerinde, % 32’si 30 yas Uzerindedir. Dolayisiyla 2023 yilina gelindiginde 30 yas sinirindan
dolayr servis disi kalmasi gereken vagon sayisi en az 10.500 civarinda olacaktir. 2023
Hedefleri arasinda yer alan 49.000 adet yik vagonundan 9.000 adedinin mevcut filodan
kaldig1 degerlendirildiginde, geriye 40.000 vagonluk bir agik dogmaktadir. Bir vagonun
ortalama fiyatinin 60.000 € civarindan oldugunu distnirsek; tlkemizde 2023 yilina kadar
yuk vagonu Uretimi agisindan 2,4 milyar AVRO ’luk bir is hacmi bulunmaktadir. S6z konusu is
hacmi; 500 milyar Dolar ihracat hedefi, demiryolu yiik tasima payinin %15’e cikartilmasi gibi

2023 vizyonundaki genel ve sektore yonelik 6zel hedefler 1siginda, yatirimlarin tam anlamiyla
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gerceklesmesi ve serbestlesme yasasinin beklenen etkilerinin ortaya ¢ikmasi durumunda

ulasilabilecek olan en iyi durum senaryosu kapsaminda hesaplanmistir.

En iyi durum senaryosuna gore ortaya konan 40.000 vagon ac¢iginin, realitede 25.000 —
30.000 arasinda gerceklesecegi ongorilmektedir. Bu durumda bile sadece ulusal piyasada

1,5 — 1,8 milyar Dolar’lik bir pazar hacmi olusacaktir.
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SIVAS DEMIRYOLU MAKINE VE EKIPMANLARI SEKTORU
TUDEMSAS ODAKLI REKABET ANALIZI

Demiyolu Makine ve Ekipmanlari Sektori ¢ok gesitli trtinler igermekle birlikte, Sivas 6zelinde

bakildiginda 1939 yilinda buharli lokomotif ve yiik vagonlarinin onarimlarini yapmak amaci ile

acilan Sivas Cer Atolyesi’nin 1986 yilindaki isim ve stati degisikligini muteakip yik vagonlari
konusuna odaklanmasi neticesinde sadece yiik vagonu ve yedek pargasi imalati ve bakim-

onarimi konusunda uzmanlasmis bir merkez haline gelmistir.

Tamami TCDD’ye ait 180 milyon TL 6denmis
sermayesi, 110.000 m2 si kapali olmak Uzere
418.000 m2 lik yerleskesi ve 1.300 galisani ile
Tirkiye Demiryolu Makineleri Sanayii A.S.

Ulkemizin buylk oOlcekli sirketlerinden birisidir.

Daha oOnceleri entegre bir anlayisla calisan
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TUDEMSAS, son vyillardaki 6zel sektorle isbirligi ve
nitelikli tedarikgciler ortaya cikartarak sektoriin rekabet
gliciini artirmak politikas! ile kendi etrafindan yik
vagonu ve yedek parcalari Gretimi ve bakim-onarimi
konusunda uzmanlasmis bir yiginlasma olusturmaya

baslamistir.

Ayni vyl icerisinde 3-4 farkl tipte yik vagonu
tiretebilme altyapisina sahip olan TUDEMSAS, alaninda

Turkiye’nin en biylk sanayi kurulusudur.

TUDEMSAS mevcut durumdaki Griin ve hizmet
portfoyl yik vagonu imalati, bakim-onarim-revizyon

isleri ve yedek parga Uretiminden olusmaktadir. 1953

yiindan 2014 yilinin ilk ceyregine kadar 31 tipte
toplam 21.179 adet vagonun Uretimi gergeklestirilmis ve degisik tipte toplam 342.144 adet

vagonun bakim-onarim-revizyonu gerceklestirilmistir.

TUDEMSAS 2014 yilinda 300 adet Falns Vagonu, 200 adet Sarnis Vagonu, 1 adet Pnématik
Falns Vagonu ve 1 adet Habillns Vagonu Uretimi gergeklestirmistir. Yik vagonlari konusunda
oldukga genis bir {riin yelpazesine sahip olan TUDEMSAS tarafindan uretilebilen yiik vagonu

cesitleri ana basliklar halinde asagida siralanmistir.

e Platform Tipi Vagonlar (Konteyner Tasiyabilen)
e Tank Vagonlar

e Kayar Duvarli Vagonlar

e Kapali Vagonlar

e Cevher Tasima Vagonlari

Yedek parga Uretiminde miktar olarak az olan spesifik pargalari kendi blinyesinde Uretime
devam ederken miktar olarak fazla ve siireklilik gosteren konularda tedarikgiler
kullanilmaktadir. Bu anlayis ¢ergevesinde son yillarda yedek parga Ulretimi yerine TCDD’nin
ihtiyaclarini ortak satin alma ile karsilayarak verimlilik artisi ve Ozellesmis alt tedarikgiler

olusturma konusunda ilerleme saglanmistir.
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iscilik giderlerinin azaltilmasi amaciyla emek yogun (iretimden, teknoloji esasli Uretime
gecilmeye baslanmis ve fiziki altyapiyla ilgili iyilestirme calismalari baslatiimistir. Bu
cercevede Uretim hattinda faal olarak kullanilan robotlu boji kaynak Unitesinin yanina,
robotlu vagon kumlama tesisi, vagon boyama tesisi ve modern test Uniteleri gibi teknolojik

yatirimlar yapilmistir.

TUDEMSAS sektoriin gerektirdigi her tiirlii sertifikaya sahip olup bunlar asagida siralanmistir.

TS EN ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi

e TS 18001:2008 OHSAS is Saglgi ve Guvenligi Yonetim Sistemi
e TSENISO 14001:2004 Gevre Yonetim Sistemi

e TS EN 50001 Enerji Yonetim Sistemi

e TSEN 15085-2 Demiryolu Araclari ve Bilesenleri Kaynak Standardi

TABLO 10: TUDEMSAS CALISAN PERSONEL SAYISI

2012 2013 2014
Tekniker 17 16 27
Memur 40 41 43
Muhendis 34 37 46
Diger 222 192 184
isci 949 969 1000
Toplam 1.262 1.255 1.300

TUDEMSAS biinyesinde kurulan Kaynak Egitimi ve
Teknolojileri Merkezi sektor icin dnemli bir rekabet
avantaji olusturmaktadir. Merkezde toplam 681 kisiye
egitim verilmis olup bunlardan 427 tanesi
sertifikalandirilmistir. Merkez sadece TUDEMSAS’In

kaynakgi ihtiyacini karsilamakla kalmayip 67 TCDD

personeli ve 33 6zel sektor firmasi elemani da egitim almistir.

TSI ve ECM Standartlarina kendisini uygun hale getirmek icin son yillarda biiyik c¢aba sarf
eden TUDEMSAS, fabrika, malzeme ve stok sahalarinda yeni diizenlemeler yapmistir. Buna
ek olarak Kalite Kontrol Laboratuvari modernizasyonu yapilmis ve calisanlara asagidaki

konularda egitiler verilmistir.
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® (Cevre YOnetim Sistemi,
® Enerji YOnetim Sistemi,
e Temel Kaynak Egitimi,

e ik Yardim Egitimi,
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® EN 287-1 Kaynakgi Sertifikasi ,

* Hijyen Egitimi,

e Beden Dili ve Kisisel imaj,

e letisim Motivasyon,

e Kurum Kultlrl ve Aidiyet

Yillik yatirrm biitgesi 2015 yilinda 8.000.000 TL'ye ulasan TUDEMSAS, s6z konusu yatirim

bitcelerini %90’In Gzerinde bir oranla kullanarak yenilikleri hayata gegirmektedir.

TABLO 11: TUDEMSAS YILLIK YATIRIM MIKTARI

2012 2013 2014 2015
Yatirim 4.750.000 5.000.000 5.300.000 8.000.000
Gerceklesme Orani 92,4 99,7 96,9 -

Eski dokiimhane fabrikasi, yeniden ele alinarak, ECM Bakim Yonetim Sistemi kapsaminda

modern bir fabrikaya donustliriilme calismalarina baslanmistir.

TSI Sartlarina uygun olarak tasarlanan yeni Rgns Vagonu 20 tonluk dara ile sinifinda

Avrupa’daki en hafif vagon olacaktir. 80 farkli yikleme senaryosu ile cok amach yiik tasima

Ozelligi bulunan vagon, entegre boji fren sistemi ile donatiimigtir. Esdegerlerine kiyasla

isletme 6mri boyunca kendini yaklasik 6 kez amorti edebilecektir.

TUDEMSAS’In 2015 yilina ait iddiali hedefleri bulunmaktadir. 1.200 adet vagon Uretimi,

3010 adet vagon bakim-onarim-revizyonu 2015 yilina ait hedefleridir.
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SEKIL 10: BCG MATRISi

BCG Matrisi Pazar payl
yiksek ortalama disik
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@Yuk Vagonu @ Bakim Onarim Revizyon OYedek Parga

BCG Matrisi genel olarak sektériin blylime hiziyla isletmenin pazar payinin karsilastirildigi,
isletmenin Urin portfoylni goreceli olarak degerlendirmekte kullanilan bir aragtir. Matris,

firmalarin;

e Hangi Urlinlere daha az/¢ok yatirim yapilmali
e Uriin portféyiine yeni riinler eklerken ne tiir stratejiler gelistirilmeli

e Uriin portfdyiinden ¢ikartilacak tiriin hangisi olmali

gibi sorulara yanit vermede kullanabilecegi temel karar destek materyallerinden biridir.
isletmelerin yildiz Griinleri/triin grubu yukaridaki sekilden de anlasilacag tzere isletmenin
hizla blyliyen pazarda ylksek pazar payi ile yer aldigi Grinlerdir. Pazar diger Giriin grubuna
gore daha hizla bliyldiginden bu grupta yer alan {riinler hem daha fazla kar saglar hem de
nakit Gretme acisindan avantajlidir. Bu {rlin gruplarinda rekabet glicinlin korunmasi ve
pazar payinin devam ettirilmesi i¢in daha fazla yatirirm yapmak gerekir. Sektérin blyime hizi
beklenmedik sekilde diistiglinde ise bu Urlnler isletme pazar payini kaybetmedigi sirece
hala 6nemli gelir kaynagidirlar. Her isletmenin mutlaka yildiz Grtin/hizmetleri olmalidir. Bu
aran/hizmetlerin Griin yasam egrileri degerlendirildiginde genellikle bliyiime asamasindaki
riin/hizmetler olduklari gdzlenir. Yapilan analize gére TUDEMSAS’In BCG Matrisinin Yildizlar

boliiminde Grinli bulunmamaktadir. Yildiz Grlinler bir isletmenin gelecegini garanti altina
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alan Urunlerdir. Sirketin 6nimiizdeki donemde Ar-Ge
projlerine agirlhik vermesi gerektigini gdostermektedir.
TSI Sartlarina uygun olarak tasarlanan yeni Rgns

Vagonu, oOnumiizdeki dénemde BCG Matrisinin

yildizlar bélimiinde yer almaya aday Urindiir. Ancak
bu Uriniln birkac yenilik¢i ve rekabet glici yiksek
Urlinle desteklenmesi gerekmektedir. Mevcut Durum

itibari ile projelendirme, sertifikasyon ve prototip

Uretim calismalari devam eden TSI'li Sgns Vagonu,

TSI'li Talns Vagonu ve TSI’h Zacens Vagonu projeleri
de BCG Matrisinin yildizlar boélimiindeki boslugu

doldurmaya aday uriinlerdir.

TUDEMSAS’In Uriinlerinin tamaminin BCG Matrisinin
inekler kisminda vyer almaktadir. Yavas gelisen
pazarlar icin Uretilen, ancak isletmelerin goreceli

pazar payinin yiksek oldugu urin/hizmetler nakit

inekleri diye adlandirilirlar. Yildiz Giriinler kadar fazla
yatirnm gerektirmeyen, ancak basarii ve “olgun”
drinlerdir. isletmeler ineklerinden gelen paralari yildizlar icin gereken vyatirimlar igin
harcamayi tercih ederler. inekler, tiriin yasam egrileri degerlendirildiginde genellikle olgunluk

asamasindaki trtin/hizmetlerdir.

TUDEMSASIn son (¢ yildaki cirosunun {riin bazinda kirihmi incelendiginde bakim-onarim-
revizyon islerindeki artis egilimi géze carpmaktadir. 2012 yilinda 55 milyon TL olan bakim-
onarim-revizyon igleri 2014 yilinda 82 milyon TL’ye ulagmistir. Toplam ciro ise 2012 yilinda

141 milyon TL iken, 2014 yilinda 193 milyon TL’ye ulagmistir.

Son vyillarda TUDEMSAS etrafinda nitelikli alt tedarikgiler ve ¢dziim ortaklari olusmaya
baslamistir. S6z konusu firmalarin bir kismi mevcut durumda Sivas’a yatirim yapmis bir kismi

da yatirim yapma asamasindadir.
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Sivas’da kurulma calismalarina devam eden 2. Organize Sanayi Bolgesi hayata gecirildigi
taktirde “Sivas’i Avrupa ve Ortadogu’daki en biiyiik Yiik Vagonu Uretim ve Tedarik Merkezi

haline getirmek” vizyonuna ulasmak i¢in en 6nemli adim atilmis olacaktir.

Halihazirda Sivas'ta faaliyet gosteren TUDEMSAS alt tedarikgileri/¢céziim ortaklar ve
demiryolu baglantisi da planlanan Sivas 2. Organize Sanayi Bolgesi’'ne demiryolu makine ve
ekipmanlari ile ilgili yatirrm yapmak isteyen firmalar beraber incelendiginde 2020 yilinda
Sivas Demiryolu Makine ve Ekipmanlari Kiimesi icin belirlenen vizyonun ne kadar gergekgi

oldugu anlasiimaktadir. Soyle ki;

® Firmalarin yatinm planlarina gore 2020 yilina kadar Sivas Demiryolu Makine ve
Ekipmanlari Sektord ile ilgili 1,4 milyar Dolar yatirim alacaktir.

e TUDEMSAS hari¢c 2020 yilina kadar yapilacak yatinmlarla beraber 3.000’in lzerinde
yeni istihdam saglanacaktir.

e TUDEMSAS hari¢ yaklasik 1.000.000 m2’de 375.000 m2 kapali alana sahip lretim

kapasitesi olusacaktir.
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SEKIiL 11: TUDEMSAS CiRO KIRILIM GRAFiGi

250.000.000 &
201.291.000 &
200.000.000 & 193.-191.000%
182.542.000 &
176.029.000 £
-_—
1 Almm/
150.000.000 & 142:042.000 %
107.147.000 £
100.000.000 & ———— o
82.001.000 % 85.736.000 £
70.288.000 &
59.464.000 &
50.000.000 & ~
6.513.000 & 8.100.000 &
577.000 & 3.812.000 581.000 & 308.000 &
0t - - | |
Uretim | Onarim | Diger [Net Satis Faaliyet TOPLAM| Uretim | Onarim | Diger [Net Satis Faaliyet| Toplam | Uretim | Onarim | Diger |Net Satig Faaliyet|Toplam
Disi Digi Digi
Gelir Gelir Gelir
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SEKIL 12: 2. 0SB DEMIRYOLU MAKINE VE EKIPMANLARI iLE iLGiLi SIVAS’TAKi FIRMALAR VE YATIRIM YAPACAK OLAN FIRMALAR’A AiT TEMEL VERI SETi

ihracat

ihracat

ihracat

Talep Edilen

Sabit

. . . . Ongérillen | .. . Yatirimin
Sermayesi | Ciro 2012 | Ciro 2013 | Ciro 2014
y 2012 2013 2014 " A.‘.rsé.u.. Kapali Alan Qngorulen Yatinm Tamamlanma Yatirimin Konusu
(TL) (TL) (TL) (TL) Buyuklugu (m2) Istihdam Tutari Sresi (ay)
Firma (TL) (TL) (TL) (m2) (TL) v
TU DEMSA$ 180.000.000 | 141.464.747 | 175.447.842 | 192.882.909 0 0 0 0 0 0 0 0
GOk Yap| San. ve 6.000.000 23.511.806 23.887.490 23.632.720 1.458.726 5.533 3.823.836 100.000 30.000 500 | 20.000.000 48 |
) a Yk ve Yolcu Vagonu
Tic. Ltd. Sti. imalati
Yavuzlar Vagon 100.000 9.867.339 5.679.129 6.632.037 0 0 0 120.000 40.000 180 | 15.000.000 48
San. ve Tic. Ltd. Vagon ve Vagon Yan
Sti. Kompenantlari imalati
Aktes Isi San. ve 250.000 4.500.000 4.100.000 3.200.000 0 500.000 0 100.000 30.000 200 | 50.000.000 38
Tic. Ltd. Sti. Gelik Konstriiksiyon
Gokler Mobilya 7.500.000 17.330.810 24.381.443 10.950.365 2.888.378 423.512 1.232.685 100.000 50.000 500 | 25.000.000 24 Metal ve Metal
etal ve Meta
Medikal Tic. A.S. Urinleri
Railtur Vagon End. | 5.000.000 | 2.062.000 | 4.365.000 | 1.329.700 | 2.062.000 | 4.365.000 | 1.329.700 150.000 40.000 1.000 | 54.000.000 120 ,
Demiryolu Araglari
Tas. AS. Uretim ve Onarimi
Epsilon NDT A.S. 1.900.000 12.500.000 16.000.000 34.000.000 2.500.000 3.000.000 0 100.000 20.000 100 | 20.250.000 24 | Demiryolu Araglari
Bakim ve Onarimi
RC Muhendislik ve 6.300.000 11.551.627 8.388.613 3.647.986 0 0 0 50.000 20.000 150 | 14.550.000 24
Makln_e San. Tic. Yk ve Yolcu Tastyici
Ltd. Sti. Tren Saseleri imalati
Esta§ Eksantrik 17.000.000 40.560.515 43.453.834 55.000.000 | 34.198.514 | 36.300.706 | 41.000.000 50.000 20.000 150 | 27.000.000 60
Sanayi ve Tic. A.S. Kam Mili imalati
Mavi Yesil Sakarya 100.000 0 700.000 |  7.000.000 0| 540000 2.160.000 25.000 10.000 60 | 10.800.000 36
Yen. Ener. Sis.
) ) Vagon Pargalari
San. Tic. Ltd. Sti. imalati
Merve in§_ 815.217 1.759.771 2.228.095 411.402 0 0 0 80.000 30.000 150 | 40.000.000 36
Makanik Metal
A Vagon ve Vagon
San. Ltd. Sti. Parcalari imalati
Pasaogm 200.000 1.500.000 1.800.000 9.000.000 0 0 0 20.000 5.000 60 | 2.000.000 12
Dayanikli TUke_tlm Yik Vagonu Bakim ve
Mallari Ltd. Stl. Onarimi
OFZ Otomotiv Tic. 500.000 18.284.119 19.251.287 21.000.000 0 0 0 50.000 20.000 100 | 20.000.000 36 R
: Vagon Uretim, Bakim
San. Ltd. Sti. ve Onarimi
ViG Metal San. ve | 25.000.000 | 19.300.000 | 54.815.213| 75.000.000 | 4.318.590 | 11.889.749 | 12.960.000 60.000 30.000 250 | 15.000.000 24
Tic. Ltd. Sti. Yiik Vagonu Uretimi
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Sabit

. ) . ihracat | ihracat | ihracat |TalepEdilen | o .
Sermayesi | Ciro 2012 | Ciro 2013 | Ciro 2014 Arsa | Oneorulen | srilen | vatim | renrmin
2012 2013 2014 Lo . | KapaliAlan | P Tamamlanma Yatirimin Konusu
(TL) (TL) (TL) (TL) Buyuklugi (m2) Istihdam Tutar Siiresi (ay)
Firma (TL) (TL) (TL) (m2) (L)
Mahir Yap! ins. 200.000 0 849317 844.187 50.000 30.000 300 | 10.000.000 48
. . Yik Vagonu ve Yedek
Celik Hafriyat San. :
. i Pargalari Imalati,
ve Tic. Ltd. $ti. Bakim Onarim isleri
1.000.000 700.000 1.100.000 1.600.000 0 0 0 0 0

Gokgeler Makine
Plastik imalat Tic.
San Ltd. Sti.
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SEKIL 13: SiVAS DEMIRYOLU MAKINE VE EKIPMANLARI SEKTORU TUDEMSAS ODAKLI REKABETCELIK ANALIZ

Devlet

= Demiryollarinin devlet politikasinda
artan onemi (+)

= 6461 sayili Turkiye Demiryolu
Ulastirilmasinin Serbestlestirilmesi
Kanunu (+)

= TSI (Karsihkli isletilebilirlik Teknik
Sartlari) uyumlu ulusal standartlar (+)

Girdi Kosullari

= Modern kalite kontrol laboratuvari
(+)

= Kaynak Egitimi ve Teknolojileri
Merkezi ile sektorin kaynakgl
ihtiyacinin karsilanmasi (+)

= Nitelikli egitim programlari ile
¢alisanlarin niteliginin strekli
artirilmasi (+)

» Hammadde ve ara mamul
fiyatlarinin dovize bagi olmasi (-)

= 2. OSB’nin demiryolu firmalarina
odaklanmasi (+) N

= Nitelikli alt tedarikcilerin ve ¢6zim S N
ortaklarinin varhigi (+)

Firma Stratejisi ve Rekabet Yapisi

» TUDEMSAS taki Teknolojik Yenilenme (+)
= Uluslararasi satis ve pazarlama aglarinin
olmamasi (-) ~

- ~
= Nicelik olarak az miihendis kadrosu (-) ~ N
= Fabrika ve stok sahalarindaki N
dizenlemeler ve teknoloji yatirimlari (+) S N
= Ar-Ge calismalarinin yetersizligi (-) \
» TUDEMSAS'In 6zel sektdr firmalarina gére \
birokrasi dezavantaji (-) \
Talep Kosullar
» TUDEMSAS’In mevcut Uriinlerine
A uluslararasi rekabet gticti ylksek
Urtinler eklemek icin yarGttaga
¢alismalar (TSI sartlarina uygun Rgns,

P - Sgns, Talns, Zacens Vagonlari)(+)

) g = Ulusal pazarin blyiimesi ve bliyime
hizini artiracak projelerin glindemde
olmasi (+)

= Orta dogu pazarindaki siyasi
4 istikrarsizhk (-)
= Etrafimizin ylk vagonu ihracatgisi
tlkeler ile sarismis olmasi (-)
= DQGviz kurundaki istikrarsizlik (-)
-~ P g < i
ilgili/Destekleyici Kurumlar/Sektorler
= Bircok sektor firmasinin 2. OSB’de yer almak icin
basvurmasi (+)
= Basta Sivas Ticaret ve Sanayi Odasi olmak lzere bolgedeki
paydaslarin sektoriin gelisimine verdikleri 6nem (+) 50

= Diinyanin 4. Bliytk Fuarinin Tirkiye’de diizenlenmesi (+)



SiVAS DEMiIRYOLU MAKINE VE EKIPMANLARI SEKTORU

STRATE]Ji

Sivas Demiryolu Makine ve Ekipmanlari Kiimesi'nin vizyonu Sivas’i Avrupa ve Ortadogu’daki
en biiyiik Yiik Vagonu Uretim ve Tedarik Merkezi haline getirmek olarak belirlenmistir. S6z

konusu vizyon altinda 4 adet gelisim alani tanimlanmistir.

1. YOnetisim

2. Ar-Ge/Yenilikgilik

3. Uluslararasilasma

4. Nitelikli Yatirim
1. YOnetisim:

Kiimenin logosu basta olmak tzere kurumsallarinin yaptirilmasi ve séz konusu kurumsallar
kullanilarak gorinirligunin saglanmasi oncelikli isler arasinda faaliyet planina eklenmistir.
Ozellikle internet ortamindaki isbirligi platformlarina kiime kayit edilmeli ve goriintrligi
saglanmalidir. Bu kapsamda oncelikli olarak kiimenin web sayfasi olusturulmalidir. Daha
sonra Ekonomi Bakanligl Bilgi Yonetim Sistemi ve Avrupa Kiime isbirligi Platformuna

(European Cluster Collaboration Platform) kayit olunmalidir.

Kimenin yodnetisim yapisinin olusturulmasi ve islerlik kazandiriimasi yapilmasi gereken
oncelikli isler kapsamindadir. Blirokrasiye azaltmak ve etkin bir kiime yonetim mekanizmasi

olusturmak igin agsagidaki model 6nerilmektedir.

SEKIL 14: KOME YONETISIM YAPISI

[ N [ N

Kime Yonetim Kurulu

Kiime Paydaslari Firmalar

Kime Yuratme Kurulu

A 4 < 4
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Kiimenin Paydaslari; Sivas Valiligi, Cumhuriyet Universitesi, Sivas Ticaret ve Sanayi Odasi,
Sivas Organize Sanayi Bolgesi Mudirligid ve Orta Anadolu Kalkinma Ajansi olarak

tanimlanmis olup ileride diger paydaslarin da eklenmesi ile genisletilebilir.

Kimenin karar alma mekanizmasi, sekretaryasi Sivas Ticaret ve Sanayi, Odasi tarafindan
yapilan, Kiime Yonetim Kurulu olarak tanimlanmistir. Kiime Yénetim Kurulu Uyeleri; Sivas
Valisi, Cumhuriyet Universitesi Rektérii, Sivas Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani ve TUDEMSAS
Genel Muduari’dir. Kime Yonetim Kurulu ihtiyaca gore Uyelerden birinin veya kurullarin

sekretaryasini yapan Sivas Ticaret ve Sanayi Odasi’nin gagrisi ile toplanmalidir.

Kimenin uygulama mekanizmasi, sekretaryasi Sivas Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan
yapilan, Kiime Yiuritme Kurulu olarak tanimlanmistir. Kiime Yiritme Kurulu Gyeleri; Sivas
Ticaret ve Sanayi Odasi Genel Sekreteri, TUDEMSAS Uretim Planlama ve Kontrol Dairesi
Bagkani ve Sivas OSB Muduri’dir. Kiime Yirttme Kurulu ihtiyaca gore Uyelerden birinin veya

kurullarin sekretaryasini yapan Sivas Ticaret ve Sanayi Odasi’nin ¢agrisi ile toplanmahdir.

2. Ar-Ge/Yenilikcilik:

BCG Matrisi ve Rekabetcilik Analiz’lerinden acik¢a anlasilacagi lzere kimenin Ar-Ge
kapasitesi olduk¢a dusiktiir. Oncelikli olarak firmalarda calisan teknik kadronun Ar-Ge
konusundaki kapasiteleri giliclendiriimeli ve motivasyonlari saglanmalidir. Bu kapsamda
patent veritabanlari konusunda sektére yonelik 6rneklerin yer aldigi uygulamal bir egitim
programi dizenlenmelidir. Buna ek olarak inovasyon konusunda diizenlenecek kisa bir egitim

programi ile motivasyonlari artirilmalidir.

Firmalarin Ar-Ge ve vyenilik kapasiteleri artirilarak Griin portféylerine yenilik ve rekabet
seviyesi yiiksek yildiz Griinler eklemeleri saglanmalidir. Bu kapsamda 6zellikle TUBITAK
tarafindan saglanan ulusal destek programlari olduk¢ca uygun firsatlar sunmaktadir. Sivas
Demiryolu Makine ve Ekipmanlari Kiimesinde yer alan her firma asagidaki destek programlari
hakkinda bilgilendiriimeli ve proje basvurularinin hazirlanmasi icin teknik destek

saglanmahdir.

e 1501 - TUBITAK Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi
e 1507 - TUBITAK KOBI Ar-Ge Baslangi¢ Destek Programi

e Kamu Kurumlari Arastirma ve Gelistirme Projelerini D.P.
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3. Uluslararasilasma:

Mevcut durumda TUDEMSAS ve alt tedarikgilerinin/¢dziim ortaklarinin finansal tablolarina
bakildiginda ihracat kisminin oldukca zayif oldugu goriilmektedir. Ozelikle TUDEMSAS'in
TCDD’nin ihtiyaglarini karsilamak amaci ile kurulmus olmasi ve son yilara kadar bu vizyonla
hareket etmesi, uluslararasi piyasalar ve ihracat konularindaki deneyimlerinin ve
baglantilarinin oldukga duslik seviyede kalmasini saglamistir. Diger firmalarla birlikte
kiimelenme ve ihracat konseptli bir destek olan Uluslararasi Rekabetciligin Gelistirilmesinin
Desteklenmesi Teblig kapsaminda Ekonomi Bakanhgi tarafindan saglanan UR-GE destegine
basvurulmalidir. Destek kapsaminda asagida verilen fuarlara kiimenin katilimi saglanabilecegi

gibi, hedef Ulkelerden alim heyetleri de diizenlenebilecektir.

TABLO 12: DEMIRYOLU SEKTORUNE YONELIK ULUSLARARASI FUARLAR

Fuar Yer Ziyaretgi
Innotrans Berlin, Almanya 126.110
Rail+Metro China Sangay, Cin 40.000
CRTS China Pekin, Cin 30.000
Eurasia Rail istanbul, Tlrkiye 25.000
Expo Ferroviaria Torino, italya 6.400
Middle East Rail Dubai, BAE 6.000
AusRail Perth, Avustralya 5.000
Sifer Lille, Fransa 4.800
Infrarail Londra, ingiltere 4.500
Expo Rail Russia Moskova, Rusya 3.491
Rail Solutions Asia Kuala Lumpur, Malezya 1.700
Expo Rail South East Asia Bangkok, Tayland -

4. Nitelikli Yatirim:

Rekabetci bir Sivas Demiryolu Makine ve Ekipmanlari Kiimesi olusturabilmek icin sadece
TUDEMSAS ve mevcut durumda Sivas’ta bulunan tedarikgilerinin/¢céziim ortaklarinin yeterli
olmayacaktir. Bolgeye mutlaka yeni ve nitelikli yatirimlar cekilmelidir. Demiryolu baglantisi
planlanan Sivas 2. Organize Sanayi Bolgesi, yeni yatirimlar igin uygun altyapiyi saglayacaktir.
Bu nedenle Sivas 2. Organize Sanayi Bolgesi'nin kurulusuna dair prosediire hiz kazandiriimali

ve bolgedeki paydaslar tarafindan gerekli lobi destegi saglanmahdir.
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Buna ek olarak 2. Organize Sanayi Bolgesi’'ne sektorle ilgili nitelikli yatirimlarin ¢ekilmesi icin
tanitimi etkili sekilde yapilmalidir. Ozellikle web sayfasinda bu konuda detayli bilgi
saglanmaldir. Katihm saglanan fuarlarda ve etkinliklerde kullaniimak Uzere 2. Organize

Sanayi Bolgesi’nin tanitimi icin materyal yaptiriimasi 6nerilmektedir.
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EYLEM PLANI

SiVAS DEMIRYOLU MAKINE VE EKIPMANLARI SEKTORU

i e i B e I e e e I e e T L
1 1 Kiime ¥dnetimi
2 |11 Kime Stratejisinin Hazidanmasi |
3 111 Literatiir Aragtirmas Sivas TSO;Sivas OSB
4 (112 Sektor Firmalarimin Analizi lSl\ as TSO;Sivas 0SB
5 113 Rekabet Analizi galistay 1 Sivas TSO:Sivas 0S8
6 (114 Strateji Caligtay P" Sivas TS0;Sivas OSB
T 115 Kikme Strateji ve Eylemn Plani Raporu [ TSNM TS0 5ivas OSB
3 |12 Kime Yonetim Kurulu I
9 121 Klme Ydnetim Kurulu Teplantilan T B i e Sheas|valiligi:Cumburiyet Onlversites:Sivas T50;TUDEMSAS
w13 Kiime Yiritme Kurulu 1
" (131 Klme Ydratme Kurulu Toplantilan Rt e R B e B e B Sives TS0 Sivas OSB.TUDEMSAS
12 (1.4 Tanitim ve Network i
13 [14.1 Kibme Logosu'nun Yaptirimas: sivas OSB
14 (1.4.2 Elime Web Sayfas I
15 |14.2 Internet Sitesi igin Alan Adi Alinmas 1““! 058
16 [1.4.2. Kime Web Sayfasinin Yapunimasi . Sivas TS0 5ivas OSB
17 |14.2 Kume Web Sayfasimn Glncellenmesi l Shvas TSO
18 [14.3 Kiime Tarstim Broglnl Shvas TSO
12 (15 Ulusal ve Uluslararas: Networklere Kayit ™
20 151 Ekonomi Bakanli ilgi Yanetim Sistemi Slvas TSO
21 (152 European Cluster Collaboration Platform Sivas TSO
22 (2 Ar-Ge/Yenilikgilik I
23 121 Kapasite Olusturma
4 211 Patent Sistemi ve Patent Basvurusu Hazirlama Egitimi me Uyesi Firmalar
s (21.2 Patent Veritabalar Egitimi . TODEMSAS:Kiime Dyesi Firmalar
26 [213 ¥enilikgi Distinme Teknikleri Egitimi TUDEMSAS;Kime Dyesi Firmalar
27 214 Ar-Ge Destekleri ve Bagvuru Hazirlama Egitimi T SAS;Kime Uyesi Firmalar
28 (2.2 Altyap I
20 221 TODEMSAS Performansa Dayah Yenilikgi Fikir Sistami TODEMSAS
30 222 Ar-Ge Proje Bagvurulaninin Hazirlanmas: b - TUDEMSAS;Kiime Uyesi Firmalar
3 (23 Milli Yiik Vagonu Projesi I
3z 231 Yaklagik Fiyat Tespit Calismasi TUDEMSAS
33 [23.2 inale ] » TUDEMSAS
34 (233 Prototip Oretiny l d
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Shvas TSO

i M e e e P e e B
35 [23.4 Uretim I
36 (3 Uluslararasilasma I
iT (34 Kimenin UR-GE Destefiinden Faydalandirilmasi I
3B (301 UR-GE Destegi Tanitim Toplantis Slvas TS0
30 [3.1.2 UR-GE Destegi Basvunusu T50;5ivas OSB
40 |3.1.3 UR-GE Projesinin Yunktdlmesi
41 32 Altyap |
47 |32 Dig Ticaret Egitimi | TUDEMSAS
41 (322 Ticari istihbarat Egitimi | TUDEMSAS
44 3.3 ihracata Yanelik Faaliyetler I 1
45 (3.3.1 Innotrans Fuanna Katilim (Berlin, Almanya) [r—
46 [3.3.1 Organizasyon Shvas TSO
47 |33.1. Fuar Katilimi _}
48 13.3.2 Middle East Rail Fuanna Katihm {Dubai, BAE) | p— |
4% 332 Organizasyon Sivas TS0
30 1332 Fuar Katilirmi k
51 (333 Expo Rail Russia Fuarnna Katilim (Moskowva, Rusya) ]
52 [3.3.3. Organizasyon _is'"’m
531 |333. Fuar Katilirmi
541334 TransCaspian Fuarna Katihm {Bakil, Azerbaycan) | —|
55 |3.3.4. Organizasyon Sivas TS0
56 1334, Fuar Katihirmi _{'
5T |4 Mitelikli ¥atirm
SE |41 2. Organize Sanayi BAlgesi Kurulusu
5z (411 imar Planlannin Hazrlanmasi ve Bakanlkga Onaylanmas:
&0 (4.1.2 Altyap Projelerinin Hazirlanmasi ve Bakanlikga Onayi
61 (413 Altyap Ingaat ihalesi
62 |4.1.4 Altyap ingaat
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