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I. GİRİŞ: ÜRÜN TUZAĞINI AŞABİLEN ANTALYA İÇİN 2023 SENARYOLARI

1990’lı yılların başında itibaren Antalya, Türkiye’nin hızla gelişen illerinden birİ olmuş ve gelirini Türkiye 
ortalamasının üzerine çıkarmayı başarabilmiştir. Antalya’yı Türkiye’deki gelişmiş illerden ayıran özellik, bu 
refah seviyesini imalat sektörünün limitli kapasitesine rağmen gerçekleştirmiş olmasıdır. Antalya’nın Türkiye 
ortalamasından daha yüksek bir refah seviyesine ulaşmasında, doğa ve tabiat varlıklarına bağlı olarak turizm 
sektörünün gelişmesi ve ılıman iklim ve doğa şartlarına bağlı olarak tarım sektörü yatmaktadır.  

Teşhis: Antalya Orta Gelir ve Ürün Tuzağında... 
Antalya, gelir seviyesindeki bu hızlı yükselişe rağmen, TÜRKONFED’in orta gelir tuzağı ile ilgili raporunda1, 
Türkiye’de orta gelir tuzağı riski olan 12 bölgeden bir tanesi olarak teşhis edilmiştir. Rapordaki tanımıyla, 
Antalya’nın kişi başına gelir bakımından orta gelir seviyesine gelmiş bölgelerin belirli bir bantta kalma, yani bir 
üst gelir grubuna geçememe durumu içinde olduğu düşünülmektedir.  

Orta gelir tuzağının tanımını farklı ölçümlere göre farklı şekilde yapmak mümkün olmakla birlikte2, sermaye-
yoğun teknolojilere dayalı ve işgücü ve doğal kaynakların sömürülmesine dayanan sermaye birikiminin ölçek 
ekonomisinin uyarıcı gücünün sınırlarına ulaşması olarak ifade etmek mümkündür3. Bu noktaya ulaşıldıktan 
sonra büyümenin kaynakları artık sermayenin yeni yatırımlarından değil, üretkenlik kazanımlarından gelmek 
zorundadır. Üretkenlik kazanımları, ürün yelpazesi ve ekonominin dünya üretim ağları ile ne şekilde etkilendiği 
gibi sorulara ulusal ve yerel seviyede cevap aranması gerekmektedir.  

Antalya’nın Diğer Bölgelerden Farkı Nedir?
Antalya orta gelir tuzağındaki bölgelerden bir tanesi olarak teşhis edilmekle birlikte, orta gelir tuzağını yaratan 
dinamiklerle Türkiye’deki diğer bölgelerden farklılaşmaktadır.  

Türkiye ekonomisindeki problemlerden bir tanesini üretim yapısının sermaye-yoğun teknolojilere dayalı 
olması olarak görmek mümkündür4. Emek yerine aşırı sermaye kullanımı ve enerji açığı ülkeyi ithalata ve dış 
birikimlere aşırı bağımlı hale getirmektedir. Düşük üretkenlik aktivitelerinden yüksek üretkenlik aktivitelerine 
geçişle aşılabilecek bu probleme çözüm olarak talebin gelir esnekliği yüksek olan ürünlere ağırlık verilmesi 
gerekmektedir. Orta gelir tuzağı ile üretilen ürünler arasında yakından bağlantı kuran bu yaklaşım, doğru 
ürünlerin üretimi ve ihracatı ile ürün tuzağından çıkış stratejilerini ortaya çıkartır5.  

Antalya’nın özelliği, ürün tuzağını aşmak için doğru ürünlerin üretimini sadece imalat sektöründe değil; 
halihazırda rekabet avantajı bulunan turizm ve tarım sektörlerinin etrafında araması gerekliliğidir: 

Ürün Tuzağı Antalya Ekonomisindeki Kırılganlıkları Artırıyor
Antalya, orta gelir tuzağı içinde olan bölgeler arasında turizmle öne çıkmış; fakat raporun ifade ettiği gibi 
turist başına gelirini artıramamış ve turizmde dönüşüme gidememiştir. Deniz-güneş turizmindeki avantajları 
sonuna kadar kullanmış olan sektör, son yıllarda turist başına gelirinde artış sağlayamamaktadır. Benzer bir 
şekilde, tarımdaki üretim değerleri üzerine son yıllarda çıkılamamakta ve mevcut kanallarla satış imkanları 
kısıtlı kalmaktadır. Her iki sektörde de mevcut üretilen ürünlerin talep gelir esnekliğinin düşük olması, Antalya 
ekonomisini uluslararası ekonomilerde talep daralmalarına aşırı hassas hale getirmektedir.  Bir başka deyişle, 
Antalya güçlü olduğu ve bugüne kadar gelirini artırdığı sektörlerde ürün tuzağına düşmüştür. 

1, 3, 4	 Erinç Yeldan, Kamil Taşcı, Ebru Voyvoda, Mehmet Emin Özsan, ‘Orta Gelir Tuzağı’ndan Çıkış: Hangi Türkiye?’,TÜRKONFED, Aralık 2012
2	 Fernando Gabriel Im, David Rosenblatt, ‘Middle-Income Traps A Conceptual and Empirical Survey’, Dünya Bankası, Policy Research Paper 6594 
5	 Erol Taymaz, Ebru Voyvoda, Kamil Taşçı, Uluslararasi Üreti̇m Ziṅciṙleriṅde Dönüşüm ve Türkiẏe’niṅ Konumu, TÜSİAD, Aralık 2011
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Önümüzdeki dönem, hem Türkiye ekonomisi, hem de gelişmekte olan ekonomiler açısından geçtiğimiz 
dönemdeki kadar rahat uluslararası koşulların mevcut olmayacağına işaret etmektedir. Kişi başı gelirin 25.000 
dolar olması hedeflenen 2023’e giden süreç 2015 yılında gördüğümüz üzere bazı zorluklara işaret etmektedir. 
2015 yılında hem gelişmekte ülke ekonomilerinde görülen finansal oynaklıklar, hem de Antalya’da Rus 
turist sayısındaki azalış, Türkiye ve Antalya ekonomisinde açısından hassasiyetlerin mevcut olduğuna işaret 
etmektedir.  Bu dönemde Antalya için kritik faktörler, hem Türkiye’nin büyüme hızının 2023 hedeflerinden 
çok fazla uzaklaşmaması, hem de şehrin tarım ve turizm sektörleri bazındaki rekabet avantajlarını koruması 
ve verimlilik artışlarını sağlamasıdır.  

Mikro Yaklaşımlar Artık Yeterli Gelmeyecektir...
Tarım ve turizm sektörlerindeki verimlilik artışlarının sağlanması için sadece bu sektörlere odaklanan bir 
yaklaşımın yeterli olmayacağı; bu iki sektördeki katma değeri artıracak şekilde orta-ileri teknolojili sanayi 
üretiminin ve bilgi-yoğun hizmet sektörlerinin de  Antalya vizyonunun bir parçası olması gerektiği ortaya 
çıkmaktadır. Bunların yanında ulaşım altyapısının geliştirilmesi ve yerel dinamikleri sürece dahil eden aşağıdan 
yukarı bir yöntem de stratejilerde tutarlılık ve devamlılık açısından kritik öneme sahip gözükmektedir.

Antalya’nın ürün tuzağını aşarak verimlilik artışlarını sağlaması ve gelirini artırmaya devam edebilmesi, 
Türkiye’nin önündeki erken sanayisizleşme6 problemini aşmak açısından da önemli bir örnek teşkil edecektir. 
İddia edildiği gibi imalat sektörü dışında ve özellikle hizmet sektöründeki verimlilik artışlarının ülkelerin 
büyüme potansiyelleri üzerinde daha belirleyici olacağı bir döneme giriyorsak7, Antalya’nın turizm ve tarım 
sektöründeki katma değer artışı, bazı darboğazları aşmada önemli olacak ve Türkiye için ön açıcı olacaktır.

Antalya’nın Paydaşları Kurumsal Kapasiteyi Artırabilir mi? 
Bugüne kadar yapılan çalışmalar, şehrin paydaşlarının Antalya’nın avantajlı ve dezavantajlı yönlerinin 
farkındalığının yüksek olduğunu göstermektedir. Fakat, çeşitli sebeplerle şehrin paydaşlarının beraber çalışma 
eksikliği, şehrin gelişmesi ve olası verimlilik artışları için en büyük engel olarak görülmektedir.

Bu aşamadan sonra şehrin paydaşlarının çizilen vizyon çerçevesinde, ürün tuzağını aşmak üzere belirlenen 
stratejilerle ortak harekete geçmenin önemli olacağı düşünülmektedir.

Özellikle sektörler arasındaki işbirliğinin katma değer artışını sağlamada önemli bir çözüm olacağı; ve 
kurumsal kapasitenin ortak hareket etme ve işbirliğini artırma yönünde gelişmesinin kritik faktör olacağının 
altı çizilmelidir. Antalyalı paydaşların, kurumsal kapasite artırımını, kısa vadeli çıkar çatışmalarının önüne 
koyabilmesi, Antalya 2023 için iyimser senaryonun gerçekleşme ihtimalini artıracaktır.   

* * * * *
Bu çalışma ile Antalya’nın yerel kalkınma dinamiklerini Türkiye karşılaştırmalı olarak belirlerken, şehrin ürün 
tuzağını aşabilen 2023 yılı senaryo çıktıları sağlayabilmektir.  

Bu amaçla öncelikli olarak Antalya’nın  ekonomik ve sosyal yapısı incelenirken, son 10 yıldaki değişimin yönü 
analiz edilmeye çalışılmıştır.  Veri analizinin yanında, Antalya’da yaklaşık 24 iş insanı ve STK temsilcisi ile yapılan 
yüz yüze görüşmeler, 17 Eylül 2015’te yapılan çalıştay çıktıları ve 81 kişiyle yapılan anket çıktıları kullanılarak 
veri analizi desteklenmiştir. Bu çalışmalar sonucunda, şehirde önceden yapılan diğer çalışmaları destekleyecek 
bir vizyon ortaya çıkmıştır.  Bu vizyon çerçevesinde 2023 yılı itibariyle olası ekonomik ve sektörel durumlar 
senaryolaştırılmış ve şehrin gidebileceği yönler hakkında bir çıktı seti elde edilmiştir.  

6	 Dani Rodrik’in kullandığı erken sanayisizleşme, gelişmekte olan ülke ekonomilerinin belirli bir gelir seviyesine ulaşmadan imalat sanayinin 
ağırlığının azalmasını ifade etmektedir.  Bu azalma, globalleşme sonucu gelişmekte olan ülkelerin global tedarik zincirindeki fiyat baskıla-
rına erken maruz kalmanın bir sonucu olarak gelişmektedir.  İmalat sanayinin ağırlığının azalması hem teknoloji transferinin azalmasına, 
hem de istihdam kaybına sebep olduğu ve ülkelerin gelir artışlarının yavaşlamasına sebep olduğu iddia edilmektedir.  http://rodrik.type-
pad.com/dani_rodriks_weblog/2015/02/premature-deindustrialization-in-the-developing-world.html

7	  http://www.project-syndicate.org/commentary/are-services-the-new-manufactures-by-dani-rodrik-2014-10
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Rapordaki birinci bölüm, sonraki bölümlerdeki bilgilerden toparlanmış swot analizidir. Antalya’nın güçlü 
yanları, sorunları, tehdit ve fırsatları maddelenmiş ve şehir vizyonu altında toparlanmıştır.  

İkinci bölümde, şehrin sosyal ve çevresel yapı göstergeleri incelenmiş; yapısal olarak güçlü ve zayıf yönlerinin 
altı çizilmiştir.

Üçüncü bölümde ekonomik yapıdaki değişiklikler son 10 yıllık değişim perspektifinde sunulmuştur.

Dördüncü bölümde girişimcilik ve sektörel yapı yansıtılırken, rekabet analizi istihdam, işyeri sayısı ve teknolojik 
yoğunluk analizine göre yapılmıştır.

Beşinci bölümde, 80 iş insanı ve STK temsilcisi ile yapılan anket sonuçları değerlendirilmiştir.

Altıncı bölümde şehrin mevcut durumunu koruduğu baz senaryo ile sektörel verimlilik artışlarının sağlandığı 
iyimser senaryo oluşturulmuş; ve senaryo çıktıları karşılaştırmalı olarak sunulmuştur.

Çalışma, bütün bölümlerden çıkan neticelerin ve önerilerin özetlendiği sonuç kısmıyla tamamlanmaktadır.
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II 
SWOT ANALİZİ
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Bu çalışmanın amacı Antalya ekonomisinin mevcut stratejiler ve vizyon ile 2023 yılında ne durumda olabileceği 
sorusuna cevap bulabilmek ve bunu rakamsallaştırabilmektir.  Aynı şekilde, Antalya hangi farklı stratejilerle 
farklı senaryolar yaratabileceği de sorgulamaktadır.  

Bahsedilen senaryo analizini yapabilmek için Antalya’nın güçlü ve zayıf yanları ile fırsat ve tehditleri anlamak 
gerekmektedir. Bu amaçla, 23-24 Ağustos ve 17-18 Eylül tarihlerinde yapılan görüşmelerde farklı sektör ve 
STK temsilcileriyle birebir görüşmeler yapılmıştır.  17 Eylül tarihinde yapılan çalıştayda ‘Antalya’nın ürün 
kalitesi/marka değerini engelleyen unsurlar nedir?’ sorusuna Pyramid 2030 metodolojisi8 kullanılarak cevap 
aranmıştır.  Ayrıca Antalya iş insanlarına 25 soruluk anket çalışması yapılmıştır.  Bu görüşmeler, çalıştay ve 
anket çıktılarının yanı sıra ‘Antalya 2023 Vizyonu Arama Konferansı’ ve ‘TR61 Bölgesi 2014-2023 Dönemi Bölge 
Planı’ da aşağıdaki analiz için kullanılmıştır.  

GÜÇLÜ YANLAR
1.	 Tabiat ve kültürel varlık zenginliği
2.	 Elverişli tarım arazileri ve doğa şartları
3.	 Coğrafi konum ve pazarlara erişim
4.	 Şehrin pazar büyüklüğünün KOBİler için uygun olması
5.	 Kentin yaşam koşullarının uygunluğu
6.	 Antalya markasının bilinirliği
7.	 Turizm ve örtü altı tarımda tecrübe ve bilgi birikimi
8.	 Tabiat ve kültürel ortamın istihdam açısından cazipliği
9.	 Antalya’nın refah düzeyinin Türkiye ortalamasının üstünde olması

SORUNLAR
Ekonomik

1.	 Ulaşım altyapısının eksikliği
2.	 Kamu yatırımları ve teşvik sisteminin Antalya’nın sektörel gelişimini desteklememesi 
3.	 Ülke bazında rekabet edebilecek ölçek ekonomisine erişememek
4.	 İhracatta az sayıda ürüne sıkışıp kalmak
5.	 Sanayide Katma değeri artıracak teknolojiye erişimin olmaması 
6.	 Kümelenme eksikliği
7.	 Uzun vadeli proje eksikliği
8.	 Makroekonomik ortamın belirsizliği
9.	 İşgücünün kalitesi
10.	 Tarımsal arazilerin bölünmüşlüğü
11.	  Kırsaldan kente göçün tarım üretiminde sürekliliği tehdit etmesi
12.	 Arazi fiyatlarının yüksekliği

Sosyal Yapı
13.	 Ortak vizyonla hareket eden paydaş grubunun eksikliği
14.	 Ulusal seviyedeki siyasi rekabetin yerelde de devam etmesi
15.	 Girişimcilik kültürü ve dayanışmasının yeterince gelişmemiş olması
16.	 Proje yönetim bilgi eksikliği
17.	 Yüksek göç oranlarının yarattığı sosyal ve altyapı problemleri
18.	 Şehrin ortak yaşamına sosyal katılımcılığın az olması
19.	 Turizm sektörünün şehirdeki ortak hareket etme bilincine katkısının sınırlı olması
20.	 Yerel yönetimlerin yetkisizliği

8	 https://pyramid2030.files.wordpress.com/2014/05/pyramid2030_interimreport_may2014_v10.pdf
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Çevre
21.	 Kentsel yapı yoğunluğu
22.	 Bitkisel atıkların değerlendirilememesi
23.	 Sahil kullanımının denetimsizliği
24.	 Ses ve görüntü kirliliği

Bireysel Refah
25.	 Mevsimsel istihdam dolayı işgücü sürekliliğinin olmaması
26.	 İşgücü eğitiminin yeterince uzmanlık içermemesi
27.	 Göç yüzünden bireylerin yaşadığı sosyal uyumsuzluk
28.	 Profesyonel imkanlara bağlı olarak eğitimli nüfusun beyin göçü

FIRSATLAR
1.	 Antalya markasının bilinilirliği
2.	 Güneş enerjisi potansiyeli
3.	 Biokütle enerjisi potansiyeli
4.	 Yakın coğrafi pazarlara ihracat potansiyeli
5.	 Turizm çeşitliliği için potansiyel (kültür, spor, doğa, kongre, sağlık turizmi)
6.	 Turizm ve tarımdaki potansiyele bağlı olarak kümelenme potansiyeli olan sektörleri varlığı
7.	 Antalyalı paydaşların şehrin problemleri konusunda fikir birliği içinde olmaları
8.	 Şehir geneli için iyimserlik azalmasına rağmen işlerin önümüzdeki beş yıl içinde de iyi olacağına dair 

beklentinin %50’nin üstünde olması

TEHDITLER
1.	 Antalya için vizyon çalışmaları yapılmış olmasına rağmen, vizyonun tabana yayılan bir şekilde 

benimsenmemiş olması
2.	 Antalya’nın sorunları konusunda fikir birliği olmasına rağmen, çözümler için harekete geçme eksikliği
3.	 Kurumsallaşmanın yerleşik olmaması
4.	 Uluslararası ekonomik, politik ve sosyal gelişmelerin turizm sektörünü etkilemesi
5.	 Çevre tahribatının tabiat güzelliklerini tehlikeye atması
6.	 Turizm sektörünün çözümlerini kendi içinde ve şehrin genelinde kopuk olarak araması
7.	 Köyden kente göçün tarımsal üretimi düşürmesi
8.	 Tarımsal arazilerin parçalanması
9.	 Geleneksel yöntemlerle yapılan tarımla rekabet gücünün kaybedilmesi
10.	 Bilgi yoğun hizmet sektörlerin yerine geleneksel hizmet sektörlerin ağırlığını koruması
11.	 Sanayi sektörünün ağırlığının azalması 
12.	 Antalya’nın da dahil olduğu Akdeniz bölgesinin bölge içi eşitsizliğin en yüksek olduğu bölge olması
13.	 Küresel ısınmanın su havzalarını ve endemik bitki türlerini tehdit etmesi
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2023 Vizyonu
Antalya’nın da içinde bulunduğu TR61 2014-2023 Bölge Planı’nda vizyon  ‘Sürdürülebilir yerel kalkınmada öncü, 
istihdam ve rekabet gücünü artırarak Türkiye’nin yaşam kalitesi en yüksek bölgesi olmak’ olarak belirlenmiştir.  
ATSO’nun 2023 vizyon çalışmasında ise Antalya vizyonu ‘insanlığın huzur bulduğu yer’, ‘ekolojiden gelen 
potansiyelimizi doğal kaynaklarımızı koruyacak şekilde geliştirmek ve marka bir Antalya imajı yaratmak’ ve 
‘her dünyalının en az bir kez görmeyi hayal edeceği şehir olmak’ olarak tanımlanmıştır.  

Antalya’nın vizyonu ile ilgili yapılan bu çalışmaların birikimi ile, bu mevcut çalışma için yapılan çalıştayda, 
yukarıda bahsedilen vizyon çalışmalarındaki ana noktalar vurgulanmakla birlikte aşağıdaki farklı alanlara 
vurgu yapılmıştır:
‘Antalya’nın son yirmi yıllık süreçte elde ettiği ekonomik, sosyal ve bireysel refah kazanımlarını uzun vadeli 
bakış açısıyla geliştirmek ve ürün tuzağına düşmemek amacıyla, Antalya’nın tüm paydaşları ve sektörleri 
arasında ortak hareket alanları yaratarak Antalya marka değerini/ürün kalitesini artırmak’.

Çalıştay kapsamında yukarıdaki vizyonu desteklemek amacıyla yapılacaklar:  
•	 Marka tanımını kalite ekseninde yapmak; 
•	 Bu tanımlamayı Ankara’nın sivil, özel ve kamu sektörünü paydaşlarının ortak akıl, strateji ve hareketi 

ile yapmak 
•	 Antalya’nın ürünlerinin kalitesi ve marka değeri artırılarak elde edilecek faydanın ürün bazında 

analizini yapmak
•	 Ortaya çıkan bu marka tanımını ve potansiyel fayda bütün Antalyalıların sahipleneceği bir şekilde 

tabana yaymak 

Çalıştay çerçevesinde çıkan bu önerilerin dışında, tüm çalışma için yapılan analiz, görüşme, anket, toplantılardan 
çıkan sonuç ve öneriler de, sonuç kısmında ayrıca özetlenmiştir. 
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III 
SOSYAL VE ÇEVRESEL 
YAPI GÖSTERGELERİ
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1. NÜFUS DINAMIKLERI: 

Antalya Türkiye’den Hızlı Büyüyor
Antalya’nın nüfus bakımından Türkiye’nin en büyük 5. ili olması dışında en önemli özelliği, 1990’lı yıllarının 
başından itibaren en fazla göç alan illerden bir tanesi olmasıdır.  2014 yılı verilerine göre 2 milyon 222 bin 
kişilik nüfus vardır. Antalya’nın nüfusunun Türkiye nüfusuna oranı 1990’larda %2 iken, 2014 sonu itibariyle bu 
oran %2,9’dur.  Adrese Dayalı Nüfus Kayıt Sistemi’ne geçilen 2007 yılından 2014 yılsonuna kadar Türkiye’nin 
ortalama nüfus artışı %1,4 iken, Antalya’nın nüfus artış hızının %3,5 olması, Antalya nüfusunun Türkiye içindeki 
payının artmasına sebep olmuştur. 2007-2014 arasında nüfusu %24 artan Antalya’nın 2023 yılı projeksiyonları, 
ilin Türkiye nüfusu içindeki payının daha da artacağına işaret etmektedir. 

Tablo 1: Yıllar İtibariyle Nüfusun Gelişimi, Türkiye, Antalya

Yıl Antalya nüfusu Türkiye nüfusu Antalya nüfusunun Türkiye içindeki payı (%)
1927 206.270 13.649.945 1,51
1935 242.609 16.158.018 1,50
1940 256.366 17.820.950 1,44
1945 278.178 18.790.174 1,48
1950 311.442 20.947.188 1,49
1955 357.568 24.064.763 1,49
1960 416.130 27.754.820 1,50
1965 486.910 31.391.421 1,55
1970 577.334 35.605.176 1,62
1975 669.357 40.347.719 1,66
1980 748.706 44.736.957 1,67
1985 891.149 50.664.458 1,76
1990 1.132.211 56.473.035 2,00
2000 1.719.751 67.803.927 2,54
2007 1.789.295 70.586.256 2,53
2008 1.859.275 71.517.100 2,60
2009 1.919.729 72.561.312 2,65
2010 1.978.333 73.722.988 2,68
2011 2.043.482 74.724.269 2,73
2012 2.092.537 75.627.384 2,77
2013 2.158.265 76.667.864 2,82
2014 2.222.562 77.695.904 2,86

Kaynak: ADNKS verilerinden hesaplanmıştır.

Antalya’nın nüfusu en fazla olan ilçeleri sırasıyla Kepez, Muratpaşa, Alanya ve Manavgat’tır. En az nüfuslu 
ilçeler ise İbradi ve Gündoğmuş’tur. Şehir nüfusunun toplam nüfusa oranının en fazla olduğu ilçeler merkez 
ilçeler Muratpaşa, Kepez, Konyaaltı, Aksu ve Döşemealtı iken, kır nüfusunun toplam nüfusa oranının en 
yüksek olduğu ilçeler Kaş, Gündoğmuş, Finike, Akseki ve Alanya’dır9. 2008-2014 döneminde nüfusu en fazla 
artış gösteren ilçeler Alanya, Manavgat ve Kepez olmuştur.  Bu illerdeki nüfus artışında, göçün önemli bir etkisi 
olmuştur.  

9	  TR61 Düzey 2 Bölgesi, 2014-2023 Bölge Planı Ek 1, BAKA
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Tablo 2: Antalya İlçelere Göre Nüfus (2014)

Antalya Toplam
Akseki 12.254
Aksu 68.106
Alanya 285.407
Demre 26.059
Döşemealtı 53.554
Elmalı 38.598
Finike 46.853
Gazipaşa 48.561
Gündoğmuş 7.949
İbradı 2.800
Kaş 55.574
Kemer 41.621
Kepez 470.759
Konyaaltı 145.648
Korkuteli 52.913
Kumluca 66.783
Manavgat 215.526
Muratpaşa 465.927
Serik 117.670
Toplam 2.222.562

Kaynak: TÜİK verilerinden hazırlanmıştır

Üretken Nüfus Üzerindeki Baskı Nispeten Düşük
Antalya’nın artan nüfusu, nüfus yoğunluğu göstergelerini de etkilemiştir. Şehrin nüfus yoğunluğu 2007 yılında 
km² başına 86 ile 92 olan Türkiye ortalamasının altında iken, 2014 yılı itibariyle 107’ye çıkmış ve Türkiye 
ortalaması olan 101’i geçmiştir.  0-14 yaş ve 65 yaş üzere nüfusun çalışma çağındaki nüfusa oranını gösteren 
yaş bağımlılık oranı Antalya’da Türkiye ortalamasının 5 puan altında seyretmektedir.  Benzer bir şekilde, 65 
yaş üstü nüfusun çalışan nüfusa oranını gösteren yaşlı bağımlılık oranı da Türkiye ortalamasının altındadır. Bu 
yönüyle Antalya üretken nüfus üzerindeki yükün nispeten daha düşük olduğu bir ilimizdir.  

Antalya’nın çalışan yaş grubu olan 15-64 yaş grubu oranı toplam nüfusuna oranı Türkiye ortalamasının (%67,8) üstündedir.  
Fakat Antalya’nın hem 0-14 yaş grubu çocuk ve genç nüfusu, hem de 65 yaş üstünün toplam nüfusuna oranı Türkiye 
ortalamasından azdır. 2007-2014 yılları arasında en fazla nüfus artışı 65 yaş ve üzeri grupta görülmektedir.  Her ne kadar 
Antalya’da 0-14 yaş grubunda nüfus artışı Türkiye ortalamasının üzerinde olsa da, 15-64 yaş grubu nüfusunun artma 
eğiliminde olması ve 65 yaş grubunun hızlı artması uzun vadede nüfus bağımlılık oranının artışına yol açabilecektir.

Tablo 3: Yaş Bağımlılık Oranları, Antalya ve Türkiye (%), 2008-2014

Yaş bağımlılık Yaşlı Bağımlılık Oranları
Yıl TR Antalya Yıl TR Antalya

2014 47.6% 42.7% 2014 11.8% 10.3%
2013 47.6% 42.6% 2013 11.3% 10.0%
2012 48.0% 42.8% 2012 11.1% 9.7%
2011 48.4% 43.0% 2011 10.9% 9.4%
2010 48.9% 43.3% 2010 10.8% 9.3%
2009 49.2% 43.6% 2009 10.5% 9.1%
2008 49.5% 43.9% 2008 10.2% 8.9%

Kaynak: TÜİK verilerinden hesaplanmıştır
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Göç Şehrin Dinamiklerini Etkiliyor
Antalya’nın nüfus dinamiklerinde göç önemli unsur olarak öne çıkmaktadır.  Antalya alınan göç verilerine göre, 
2014 yılında en fazla göç alan 4. il konumundayken, en fazla göç veren iller arasında ise 5. sıradadır.  Net göç 
hızı ise yaklaşık binde 13 ile, Antalya’yı net göç sıralamasında 10. yapmaktadır. 

Antalya’nın en fazla 25-29 yaş grubunda göç alması göçün iş bulma ile ilgili olduğuna işaret etmektedir10.  
Antalya’ya göç edenlerin %20’si iş aramak, %19’u eğitim ve iş kurmak amacıyla gelmektedir.  Antalya’ya göç 
ederek gelenlerin diğer illere göre gelenlerden daha düşük bir eğitim düzeyine sahip olduğu görülmektedir.  

Yapılan toplantılarda göçün ve özellikle göç edenlerin sosyo-ekonomik seviyesindeki düşüklüğün birçok problemi 
beraberinde getirdiği belirtilmiştir. Altyapının yetersiz kalması, plansız kentleşme, konutta kalite gibi problemlerin 
göçle yakından alakalı olduğu ifade edilirken, sosyal uyumdaki sorunların şehirde kent kültürü yaratmada engel teşkil 
ettiği de belirtilmiştir.  Antalya aidiyetinin yerleşik olmamasının göçle de ilişkisi olduğunu vurgulayanlar olmuştur.   

Tablo 4: Antalya İli Net Göç Hızı (‰)

Yıl Aralığı Göç Hızı
1975 -1980 26,5
1980 -1985 32,8
1985 -1990 89,7
1995 -2000 64,3
2007 -2008 19,7
2008 -2009 8,9
2009 -2010 12,8
2010 -2011 13,2
2011 -2012 9,9
2012 -2013 11,4
2013-2014 12,9

Kaynak: ADNKS verilerinden hesaplanmıştır.

Tablo 5: Antalya geniş yaş grubu nüfuslarının oranları

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
0-14 24,5 24,3 24,1 23,8 23,5 23,2 22,9 22,7
15-64 69,2 69,5 69,6 69,8 69,9 70,0 70,1 70,1
65+ 6,3 6,2 6,3 6,5 6,6 6,8 7,0 7,2
Toplam 100 100 100 100 100 100 100 100

Kaynak: TÜİK verileri ile yazarın hesaplamaları

10	  ‘Migration andEmployment: Working Life in Central Antalya’, UN JointProgrammeDecentWorkForAll, UNDP, 2012 
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Şekil 1: Yaş piramidi grafiği Türkiye vs. Antalya 2014

Antalya Nüfus Piramidi

Türkiye Nüfus Piramidi

Kaynak: TÜİK verilerinden hazırlanmıştır.

Tablo 6: Antalya Cinsiyet Oranı (2014, ADNKS)

Yaş grupları Toplam Kadın Erkek Cinsiyet Oranı (%)
0-14 503.647 244.506 259.141 94,4
15-64 1.558.010 768.510 789.500 97,3
65+ 160.905 86.549 74.356 116,4
Toplam 2.222.562 1.099.565 1.122.997 97,9

Kaynak: ADNKS verilerinden hesaplanmıştır.
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2. İŞ GÜCÜ PIYASASI: 

İşsizlik oranı Türkiye genelinden düşük, istihdam oranları yüksek

2.1 İSTİHDAMA KATILIM YÜKSEK, İŞSİZLİK ORANI TÜRKİYE’YE KIYASLA DÜŞÜK

İl bazında temel işgücü göstergeleri, Antalya’da işgücüne katılma oranının (%57,5) da istihdam oranının (%52,9) 
da Türkiye ortalamalarının daha üstünde olduğunu ortaya koymaktadır. Aynı şekilde bölgenin ortalamaları da 
Türkiye ortalamalarından daha yüksektir. Bu nedenledir ki Antalya’da işsizlik oranının %7,9 oranı ile Türkiye 
ortalaması olan %9,7 seviyesinden daha düşük olduğu görülmektedir.

Tablo 7: İl Bazında Temel İş Gücü Göstergeleri (%, 2013)

Antalya Isparta Burdur TR61 Türkiye
İşgücüne katılma oranı 57,5 54,2 58,9 57,2 50,8
İşsizlik oranı 7,9 8,7 6,9 7,9 9,7
İstihdam oranı 52,9 49,5 54,9 52,6 45,9

Kaynak: TÜİK, Temel İşgücü Göstergeleri

Tablo 8:  Antalya İş Gücü Göstergeleri

Antalya İşgücüne Katılım (%) İşsizlik (%) İstihdam (%)
2008 57,3 9,7 51,8
2009 56,4 12,7 49,2
2010 58,6 11,1 52,1
2011 58,3 9,3 52,9
2012 58,1 8,5 53,2
2013 57,5 7,9 52,9

Kaynak: TÜİK verilerinden hazırlanmıştır.

Nüfus kısmında da bahsedildiği üzere, Antalya diğer illerden yoğun bir göç almaktadır. Antalya ekonomisi hakkında 
bilgi sahibi ve burada iş yürüten yerel aktörler ile yapılan görüşmelerde, şahrin niteliksiz göç aldığı belirtilmiştir. 

Fakat niteliksiz işgücü yüksek

Tablo 9: 2014 yılı 15+ yaş istihdamın eğitim seviyesi

Eğitim Seviyesi  
(15 yaş ve üstü istihdam)

Antalya, Isparta, Burdur Türkiye Antalya, Isparta, Burdur Türkiye
Erkek Kadın

Okuma Yazma Bilmeyen 0,7% 1,7% 5,5% 10,2%
Lise Altı Eğitimliler 58,3% 58,7% 57,9% 50,3%
Lise Ve Dengi Meslek Okulu 23,3% 21,9% 14,7% 15,3%
Yüksek Öğretim 17,7% 17,7% 21,8% 24,1%

Kaynak: TÜİK Bölgesel İstatistikler ’den yararlanarak oranlar hesaplanmıştır.

Antalya’da yürütülen görüşmeler ve yayınlanan istatistikler, bölgede istihdam oranının yüksek olmasına 
rağmen istihdamın eğitim kalitesinin düşük olduğunu ortaya koymaktadır. 2014 yılı verilerine göre TR61 
Bölgesinde istihdam edilen erkeklerin %58,3’ü lise altı eğitimlidir. %0,7’si ise okuma yazma bilmemektedir. 
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Bu oranlar Türkiye ortalamalarına da yakındır. Kadınlarda yine lise altı eğitimlilerin oranı %58’e yakın, okuma 
yazma bilmeyenlerin oranı ise %5,5’tir. İstihdam edilenlerde yüksek öğretim gören kadınların tüm istihdam 
edilen kadınlara oranı %21,8 iken erkeklerde bu oran %17,7’dir.

Yapılan görüşmeler ve verilerden de göze çarpan, ilde eğitim ve istihdam arasındaki ilişkiyi sağlayacak 
mekanizmanın eksikliğidir. Görüşmelerde özellikle turizm sektöründe çalışanların üçte ikisinin vasıfsız işçi 
olduğu ifade edilmiştir.

2.2 KADINLARIN ÇALIŞMA ORANI, IŞGÜCÜNE KATILIM ORANI YÜKSEK

Tablo 10: 2014 yılı 15 Yaş Üstü İstihdam Oranı (%)

Cinsiyet Yaş grubu Antalya, Isparta, Burdur Türkiye
Erkek (15-19) 31,7 31,7
Erkek (20-24) 66,7 61,3
Erkek (25-34) 88,3 84,2
Erkek (35-54) 85,5 81,9
Erkek (55+) 37,2 33,5
Kadın (15-19) 15,7 14,3
Kadın (20-24) 41,4 30,3
Kadın (25-34) 45,6 36,5
Kadın (35-54) 43,7 33,3
Kadın (55+) 14,4 11,3

Kaynak: TÜİK Bölgesel İstatistikler

İstatistiki veriler, TR61 bölgesinde istihdam edilen kadınların oranının Türkiye ortalamasından daha yüksek 
olduğunu ortaya koymaktadır. Özellikle 20-54 arası yaş gruplarında ortalama %41-45 arasında seyretmekte 
ve Türkiye ortalaması olan %30-36’dan daha yüksek bir seviyededir. 

Ancak yapılan görüşmelerde, bu bölgede istihdam edilen kadınların oranının yüksek olmasına rağmen niteliksiz 
işgücü olarak çalıştıkları ifade edilmektedir. Örneğin, turizm sektöründe temizlik personelinin büyük kısmının 
kadınlardan oluştuğu görüşmelerde ifade edilmiştir. Bu çalışan kadınlar arasında beyaz yakalı kadın sayısının 
ise az olduğu belirtilmektedir. Girişimci kadından ziyade çalışan kadın oranının çok yüksek olduğu da belirtilen 
görüşler arasındadır.

2.3 YÜKSEK MEVSIMSEL İSTIHDAM İŞGÜCÜ KALITESINI ETKILIYOR

Tablo 11: Sosyal Güvenlik Kurumu’na göre çalışan sayıları, 2014

Çalışan sayısı Daimi Mevsimlik
ANTALYA 91% 9%
BURDUR 83% 17%
ISPARTA 84% 16%
TÜRKİYE 88% 12%

Kaynak: Sosyal Güvenlik Kurumu, Aylık İstatistiki Göstergelerden hesaplanmıştır.
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Sosyal Güvenlik Kurumu kayıtlarına göre, Antalya’da daimi çalışanların toplam çalışanlara oranı %91 iken 
Türkiye’de bu oran %88’dir. Yapılan görüşmelerde ise mevsimlik çalışan sayısının Antalya’da çok daha fazla 
olduğu ifade edilmektedir. Hem tarım sektöründe, hem de turizm sektöründe mevsimsel istihdam oranı 
oldukça yüksektir. Bu durum, kayıtdışı istihdam edilen mevsimlik işçi sayısının kayıtlı mevsimlik çalışan 
sayısından daha fazla olduğuna işaret etmektedir. 

Yapılan görüşmelerde, Antalya’da mevsimsel işçi oranının yüksek olması, işgücü kalitesini doğrudan 
etkilediği görüşü ortaya atılmıştır.  Özellikle turizm sektöründe, 12 ay istihdam sağlamadan kaliteli istihdamın 
sürekliliğinin sağlanamayacağı belirtilmiştir. Şehirde geçici dönemli istihdamın gayrimenkul kalitesinden, sivil 
katılım oranlarına kadar birçok alanda etkili olduğu iddia edilmektedir.  

Kayıtdışı Oranı da Yüksek

Tablo 12: 2014 Yılı 15+ yaş üstü İstihdamın Eğitim Seviyesi ve Kayıtlılık durumuna göre toplam istihdama oranı

İstihdam (Bin) 15+ yaş üstü, 2014 Eğitim Seviyesi Antalya, Isparta, Burdur Türkiye

Kayıtlı

Okuma Yazma Bilmeyen 0,2% 0,4%
Lise Altı Eğitimliler 32,4% 29,9%

Lise Ve Dengi Meslek Okulu 16,7% 16,2%
Yüksek Öğretim 17,8% 18,5%

Toplam 67,1% 65,0%

Kayıtdışı

Okuma Yazma Bilmeyen 2,1% 3,8%
Lise Altı Eğitimliler 25,9% 26,3%

Lise Ve Dengi Meslek Okulu 3,7% 3,7%
Yüksek Öğretim 1,2% 1,1%

Toplam 32,9% 35,0%

Kaynak: TÜİK Bölgesel İşgücü Göstergelerinden hesaplanmıştır.

İller bazında verilere ulaşılamamakla birlikte bölgesel veriler, istihdamda kayıtdışılığın oranı hakkında bilgi 
sağlamaktadır. TÜİK verilerine göre TR61 bölgesinde toplam istihdam içerisinde kayıtdışı olanların oranı %32,9 
ile Türkiye ortalamasından (%35) düşük kalmaktadır. Öte yandan yapılan görüşmelerde de dile getirildiği üzere 
kayıtdışı çalıştırılan elemanların büyük kısmının vasıfsız olduğu, veriler tarafından da doğrulanmaktadır: Kayıtdışı 
çalışanlar arasında lise ve altı eğitimlilerin oranı %85’tir. Bu oranlar Türkiye ortalamaları ile paralellik taşımakta ve 
bölgenin özellikle eğitim ve işgücü anlamında nicelik değil nitelik sorunu yaşadığını ortaya koymaktadır.

Tablo 13: Sektörlere göre istihdam oranı (%), 2014

Tarım Sanayi Hizmet

2014 YILI - ANNUAL 21,1 27,9 51,0

TR61(Antalya, Isparta, Burdur) 27,7 14,6 57,7

Kaynak: TÜİK Bölgesel İşgücü İstatistiklerinden alınmıştır

TR61 bölgesinde istihdam edilenlerin %27,7’si tarımda, %14,6’sı sanayide ve %57,7’si hizmet sektörlerinde 
çalışmaktadır. Bu oranlar, “Antalya’nın lokomotif sektörlerinin tarım, turizm ve ticaret” olduğunu söyleyen 
yerel aktörlerin demeçlerini destekler niteliktedir. Türkiye’de ise tarımın payı %21,1; sanayinin payı %27,9 ve 
hizmet sektörünün payı %51 oranındadır. 
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3. EĞITIM

3.1 ANTALYA’NIN EĞITIM SEVIYESI TÜRKIYE ORTALAMASINA GÖRE YÜKSEK

Antalya’da eğitim düzeyi Türkiye ortalamasından daha iyi bir görünüm sergilemektedir. 15 yaş üstü nüfus, 
çalışabilir yaştaki nüfus anlamına gelmektedir. 2014 yılı 15 yaş üstü eğitim bilgilerine göre 15 yaş üstünde 
olup okuma yazma bilmeyen kadınların oranı Türkiye’de %4,4, Antalya’da ise %1,3 seviyesindedir. Bu oran 
erkeklerde ise Türkiye’de %1,8, Antalya’da %0,8’dir. Aynı şekilde Antalya’da ilkokul, ilköğretim ve lise veya 
dengi okul mezunlarının oranının Türkiye ortalamasından daha yukarıda olduğu görülmektedir. 

Şekil 2: Antalya’da Bitirilen Eğitim Düzeyi ve Cinsiyete Göre 15 +Yaş Nüfusun Dağılımı (%, 2014)

Kaynak: TÜİK verileri ile yazarın hesaplamaları
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Şekil 3: Türkiye’de Bitirilen Eğitim Düzeyi ve Cinsiyete Göre 15 +Yaş Nüfusun Dağılımı (%, 2014)

Kaynak: TÜİK verileri ile yazarın hesaplamaları

Bölgede net okullaşma oranı eğitime erişebilirlik hakkında net bir bilgi vermektedir. Tablo 22’den görülebileceği 
üzere, Antalya’da ilköğretimde okullaşma oranı %95-99 arasında seyretmektedir. Ortaöğretimde okullaşma 
oranı ise 2007-2008 öğretim döneminden 2014-2015 dönemine %65 seviyesinden %83 seviyesine yükselmiştir.

Öte yandan yapılan görüşmelerde, ilde çalışabilir nüfusun eğitim seviyesinin Türkiye ortalamasından yüksek 
olmasına rağmen, çalışan yani istihdam edilen nüfusun eğitim seviyesinin istenilen seviyede olmadığı belirtilmiştir. 

Tablo 14: Net Okullaşma Oranı, Antalya (%)

Öğretim Yılı
Toplam Erkek Kadın

İlköğretim Ortaöğretim İlköğretim Ortaöğretim İlköğretim Ortaöğretim
2007/’08 99,82 65,19 100,00 65,57 99,44 64,79
2008/’09 98,27 63,84 98,44 63,42 98,09 64,28
2009/’10 98,70 70,24 98,89 69,90 98,49 70,60
2010/’11 98,46 71,36 98,52 71,00 98,40 71,73
2011/’12 98,81 72,19 98,81 71,13 98,81 73,31
2012/’13* 97,93 74,50 97,74 73,38 98,13 75,69
2013/’14 99,42 80,80 99,53 79,08 99,30 82,65
2014/’15 95,67 83,24 95,60 81,61 95,75 84,98

Kaynak: TÜİK verilerinden hazırlanmıştır.
* Not2. 2012-2013 eğitim öğretim yılında İlköğretim NET okullaşma oranları hesaplanırken; Ortaokula kayıtlı olması gereken  ancak, 
yönetmelik gereği kaydı ertelenen veya sınıf tekrarı yapan 10-13 yaş aralığındaki 276.809 ilkokul öğrencisi ile ilkokulda olması 
gerekirken, okula erken başlayan yada sınıf atlayan 6-9 yaş aralığındaki 14.631 ortaokul öğrencisi hesaplamalarda dikkate alınmıştır.
(İl bazında da aynı hesaplama yöntemi uygulanmıştır.)
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3.2. ÜRÜN KALİTESİNİ ARTIRACAK BİR EĞİTİM KALİTESİ YOK

Bu çalışmanın diğer bölümlerinde de belirttiğimiz üzere (Bkz: İşgücü, Sanayi, Girişimcilik bölümleri), Antalya 
ekonomisine başta turizm olmak üzere tarım ve ticaret sektörlerinin hakim olduğu görülmektedir. Ülke 
ekonomisinin turizm gelirleri ve cari dengesine büyük bir katkı sağlayan ilin en büyük sorunlarından biri ise 
ilde yaşanan ürün tuzağı’dır. TÜRKONFED tarafından daha önce hazırlanan “Orta Gelir Tuzağı’ndan Çıkış: Hangi 
Türkiye?” raporunda da belirtildiği üzere Antalya ve içinde yer aldığı TR61 bölgesi Orta Gelir Tuzağı’ndadır. 
Oysa elde edilen bulgular, ilin gelirinin yüksek olduğuna işaret etmektedir. Eğitim verileri ise ilde ürün kalitesini 
artıracak bir eğitim kalitesi olmadığına işaret etmektedir.

3.2.1 TURIZM VE MESLEK LISELERI

Antalya nüfusunun eğitim seviyesi, yukarıda da bahsettiğimiz üzere, Türkiye ortalamalarının üstündedir. Net 
okullaşma oranları, okur-yazarlık oranları ve ilköğretim oranları bu durumu destekler niteliktedir. Öte yandan 
2015 yılı itibariyle kentte (hem şehir merkezinde hem de ilçelerde olmak üzere) 11 tane turizm meslek lisesi 
ve bu liselere kayıtlı 4.130 öğrenci bulunmaktadır.

Yapılan görüşmelerde belirtilen bir diğer konu ise, Antalya ilinin lokomotifi konumundaki turizm sektöründe 
nitelikli eleman eksiği çekiliyor oluşudur.

Başka bir görüşmede ise, turizm meslek lisesinden yetişen öğrencilerin otellerde komi olarak çalışmaya 
başlayıp otel yöneticiliği pozisyonuna kadar yükseldikleri ifade edilmiştir. Otellerin bir kısmının aile şirketleri 
olduğu ve çok ortaklı olduklarının aynı görüşmede altı çizilmiştir. Bu nedenle turizm meslek lisesinden yetişen 
öğrencilerin yönetici ortakları tanımaları, yani alttan yetişerek kurumun işleyişini öğrenmelerinin önemli 
olduğu vurgulanmıştır.

Tablo 15: Antalya’daki turizm meslek liselerinde bulunan öğrenci sayısı

İlçe KURUM ÖĞRENCİ
Alanya Alanya Ümit Altay Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 220
Döşemealtı Yeşilbayır İMKB Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 291
Gazipaşa Gazipaşa Av. Kemal Akça Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 346
Kaş Kaş Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 342
Kemer Kemer Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 290
Kumluca Kumluca Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 168
Manavgat Manavgat Evliya Çelebi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 501
Manavgat Manavgat F. Yılmaz Sezer Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 304
Muratpaşa Falez Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 663
Muratpaşa Tez-Tur Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 646
Serik Serik İMKB Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 359
Antalya Toplam Turizm Meslek Lisesi Öğrenci Sayısı 4.130

Kaynak: Veriler Antalya İl Milli Eğitim Müdürlüğü’nce hazırlanmıştır.
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3.2.2 TARIM VE EĞITIM KALITESI

Görüşmelerde özellikle vurgulanan bir konu da Antalya’daki diğer sektörlerde de ürün kalitesini artıracak 
olan bir eğitim kalitesinin var olmayışıdır. Örneğin Antalya’nın diğer önemli sektörü olan tarımda da eğitim 
düzeyinin düşük olduğu dile getirilmiştir. Özellikle tarımda katma değeri daha yüksek ürünler üretmede de, 
işgücünün kalitesinin yükseltilmesi gereği bir eğitim problemi olarak ortaya konmuştur.  Eğitim düzeyinin 
düşüklüğünün, tarımda tohum, gübreleme, ilaç kullanımı ve benzeri konularda bilinçsizliğe neden olduğu, 
bunun da tarımın sürdürülebilirliğine engel olduğu belirtilmektedir.

Antalya’daki üniversitelerin durumu
Antalya’da iki devlet ve üç vakıf üniversitesi bulunmaktadır. Akdeniz Üniversitesi ve Alanya Alaaddin Keykubat 
Üniversitesi devlet üniversiteleri olup; Alanya Hamdullah Emin Paşa Üniversitesi, Antalya Akev Üniversitesi ve 
Uluslararası Antalya Üniversitesi ise vakıf üniversiteleridir.11 Antalya’da 2015 yılı itibariyle bu üniversitelerde 
okuyan toplam 58.313 öğrenci bulunmaktadır ve Antalya öğrenci sayısı itibariyle tüm iller arasında 13. 
sıradadır. Şehrin en eski üniversitesi olan Akdeniz Üniversitesi’nde 51.703 öğrenci okumaktadır.

Şekil 4: Akdeniz Üniversitesi’nde Öğretim Üyesi Başına Düşen Makale Sayısı (2008-2012)

Kaynak: URAP (http://tr.urapcenter.org/5_yillik_etkilesimli_rapor/7.html)  sitesinden alınmıştır, ulaşım tarihi 6 Ekim 2015

Verilerden de görüleceği üzere, Antalya’da üniversite eğitimi anlamında eğitimin önemli bir sektör oluşturduğu 
görülmektedir. Üniversitelerin akademik kalitesini ölçmek için bir dizi kriter incelenmektedir. Bunun için 
bakılabilecek kriterlerden biri de öğretim elemanı başına düşen makale sayısıdır. Bu verilere University Ranking 
By Academic Performans kurumunun Türkiye sitesinden ulaşılabilmektedir ve en güncel veriler 2012 yılına 
aittir. Akdeniz Üniversitesi için bu verilere bakıldığında öğretim görevlisi başına yayınlanan makale sayısının 
2008-2012 yılları arasında ortalama %0,5-0,6 arasında olduğu görülmektedir. Bu durum bu yıllar arasında bir 
Akdeniz Üniversitesi öğretim görevlisi başına yılda bir makale bile düşmediğine işaret etmektedir.

Görüşmelerde ifade edilen önemli bir nokta, üniversitelerle hem şehrin toplamının, hem de sektörlerin ilişki 
ve işbirliğinin yeterli olmadığı şeklindedir.  Üniversitelerin yerleşkeleri içinde tüm ihtiyaçlarını karşılamalarının, 
öğrencilerin şehir hayatından kopuk kalmalarına sebep olduğuna dair yorumlar yapılmaktadır.  

Ayrıca, üniversitelerde şehirde öne çıkmaya çalışan sektörlerin ihtiyaçlarına yönelik araştırma çalışmalarının 
olmaması, ürün çeşitliliğini artırmaya çalışan girişimciler tarafından ifade edilmiştir.  Özel sektör-üniversite 
işbirliğinin artırılmasının ürün kalitesinin artmasına önemli katkı yapacağı ifade edilmiştir.

11	  Bilgiler Yüksek Öğretim Kurulu Bilgi Yönetim Sistemi, 6 Ekim 2015 tarihinde alınılmıştır.
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4. KURUMSAL KAPASİTEDE YÖNETİŞİM SORUNU

4.1 ANTALYA’DAKİ DERNEKLER VE DİĞER SİVİL TOPLUM KURULUŞLARI

İçişleri Bakanlığı Dernekler Dairesi Başkanlığı verilerine göre son 10 yılda Antalya’da toplam faal dernek 
sayısının 2,6 kat arttığı görülmektedir. Fesih dernek sayısının ise 2.316’dan 3.689’a çıkmıştır. Antalya’da dört 
adet (Antalya, Alanya, Kumluca, Manavgat) Ticaret ve Sanayi Odası, dört adet de (Antalya ve Kumluca) Ticaret 
Borsası bulunmaktadır.

Sivil Toplum Kuruluşları bağlamında incelediğimizde, Antalya’da temsil eden kurum/kuruluş sayısında bir sorun 
görülmemektedir. Öte yandan Antalya Sanayici ve İş Adamları Derneği, Antalya Ticaret ve Sanayi Odası gibi 
önemli iş dünyası ve girişimci STK’larının ve temsil kuruluşlarının Antalya’da iş dünyasının ve kentin sorunlarına 
dikkat çekmeye çalıştığı, bu konuda çeşitli toplantılar düzenleyip raporlar hazırladıkları görülmektedir.

Bununla birlikte Antalya’da yapılan görüşmelerin birçoğunda kentte çok sayıda STK’nın varlığına rağmen 
birbirleri ile etkileşim ve iletişimlerinde sorun yaşadıkları ifade edilmektedir. Antalya’nın yerel aktörlerinden 
biri, “Antalya’da dernek enflasyonu yaşandığını” ifade etmiştir. 

Tablo 16: TR61 Bölgesi Toplam Faal ve Fesih Dernek Sayıları, 2005-2014

Toplam Faal Dernek Sayısı Toplam Fesih Dernek Sayısı
Yıl Antalya Isparta Burdur TR61 Antalya Isparta Burdur TR61
2005 1.047 428 166 1.641 2.316 957 659 3.932
2006 1.158 457 184 1.799 2.533 1.065 702 4.300
2007 1.284 494 203 1.981 2.670 1.125 733 4.528
2008 1.429 527 222 2.178 2.803 1.170 778 4.751
2009 1.590 580 247 2.417 2.917 1.224 809 4.950
2010 1.763 628 267 2.658 3.083 1.265 832 5.180
2011 1.949 672 288 2.909 3.273 1.294 857 5.424
2012 2.176 728 310 3.214 3.419 1.334 869 5.622
2013 2.455 794 346 3.595 3.564 1.379 884 5.827
2014 2.693 859 367 3.919 3.689 1.407 892 5.988

Kaynak: T.C. İçişleri Bakanlığı Dernekler Dairesi Başkanlığı

Aynı yerel aktör görüşmede, Antalya’daki sivil toplum kuruluşlarında büyük sanayicinin eksik kaldığını ifade 
etmiştir. İSO 500’de Antalyalı 3 firmanın yer alması da bunu destekler niteliktedir. Bir eleştiri ise, Antalyalı iş 
insanları ve girişimcilerin ilin sorunları ile uğraşmadıkları, yatırım ve destek alanlarında çalışmadıkları yönünde 
yapılmıştır.

Öte yandan Antalya’da sanayi burjuvazisi olmamasının da sorun yarattığı dile getirilmektedir. Yapılan 
görüşmeler, Antalya’daki yerel esnafın turiste yönelik basit ticari işlere girdiğini (taklit ürün satışı gibi), kalite 
artırmak için bir girişim olmadığını ortaya koymaktadır. Sanayi burjuvazisine sahip olan illerde, şehrin ekonomik 
atılım yapmasına yönelik girişimlerin daha çabuk kararlaştırıldığı ve yönetişimin işlediği bilinmektedir. Bu 
nedenle Antalya’da bir sanayi burjuvazisinin oluşmasının önemli olduğu görüşmelerde vurgulanan bir konu 
olmuştur.
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4.2 YEREL YÖNETIMLERIN İŞLEYIŞ I

Büyükşehir Belediye Yasası sonrasında belde belediyelerinin kapatılması öncesinde 2013 yılında Antalya’da 
19 ilçe belediyesi, 74 belde belediye ve 539 köy bulunmaktaydı. Ancak çıkan bu yasa sonrasında belde 
belediyeleri kaldırılmıştır. 19 ilçe belediyelerinin tümü de Antalya Büyükşehir Belediyesi’ne bağlıdır. Bilindiği 
üzere, belediyeler altyapı, ulaşım, çevre, atık yönetimi ve bu gibi diğer hizmetleri sağlamaktadır. 

Yapılan görüşmelerde, belde belediyelerin hareket alanlarının kısıtlanmasının, kurumsal kapasite açısından 
problemlere yol açtığı; özellikle turizm ürünlerinin çeşitlenmesi konusunda yerel çözümlerin etkisiz hale 
gelmesine sebep olduğu belirtilmiştir.  

Belediye yönetimlerinde iş insanlarının azlığı ve özellikle inşaat yapanların yoğunluğu nedeniyle sosyal 
sermayenin sınırlandığı ifade edilmektedir. Görüşmelerde şehrin en uzun erimli vizyonunun 5 yıllık olduğu 
ve daha uzun vizyonlara ulaşılamadığı dile getirilmektedir (Antalya’nın Ekonomik Performans Anketi 
değerlendirmesinde de aynı sonuçlara ulaşılmıştır).

Antalya Özelinde Kurumsal Kapasite Artabilir mi?
Toplantılarda ortaya atılan görüşlerden bir tanesi de, Antalya’da oluşturulan ortak akıl platformlarının 
etkinliğinin azaldığı ve sivil toplum kuruluşları ve yerel yönetimlerle bu gibi acil çözümlerin yapılamıyor 
olmasıdır.

Antalya’yı daha önce çalışma yapılan illerden ayıran özelliklerden bir tanesi, yukarıda bahsedildiği gibi 
Antalya’nın sorunları ve çözümleri ile ilgili çalışmalar yapılmış ve hatta bu konuda vizyon geliştirme çalıştaylarının 
gerçekleştirilmiş olmasıdır.   Bu çalışmalarının sonuçlarına bakıldığı zaman, sorun tespitinden bir fikir birliği 
olduğu ortaya çıkmaktadır.  Fakat, Antalya özelindeki problemin yerel yönetimler, sivil toplum kuruluşları ve 
farklı sektörler arasında iletişim ve çözüm etrafında hareket etme sıkıntısı olduğunu dile getirilmiştir.  Ülke 
içindeki kurumsal kapasitesinin gelişimindeki oynaklığın12, yerel yönetim kapasitesinde de benzer yansımaları 
olması kaçınılmaz olabilir.  Türkiye’nin gelir seviyesini artırmasının önündeki zorluklardan bir tanesinin kurumsal 
kalitenin artmasına yarayacak kurumsal reformları yeniden canlandırmak olduğu da belirtilmektedir13.  Yerel 
aktörlerden birisi bu durumu “ülke içi siyasi nedenlerle ayrışmanın yarattığı gerilimin Antalya’da da görülmesi” 
olarak tanımlamıştır.  Fakat bu durum, sorun tespitinde ortak görüş bildiren paydaşların, harekete geçirici bir 
vizyonla yerelde kurumsal kapasite problemlerini  aşabileceği ihtimalini ortadan kaldırmamaktır.  Antalya’nın 
paydaşlarının hesap verebilir ve açık erişimli kurumları yerelde desteklemeleri, Antalya’nın ihtiyacı olan 
yüksek-teknolojili ve bilgi-yoğun sektörlerin gelişimine destek verecektir.

12	 Daron Acemoglu and Murat Ucer, ‘Upsand Downs of Turkish Growth: 2002-2015, Political Dynamics, 				  
	 European Union and the Institutional Slide’, NBER, Ekim 2015
13	 ‘Turkey’s Transitions: Integration, Inclusion and Institutions’, Dünya Bankası, Aralık 2014
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5. ANTALYA’NIN SOSYOEKONOMIK DINAMIKLERI 

5.1 ANTALYA’NIN GELIRI YÜKSEK ANCAK GELIR DAĞILIMI EŞITSIZLIĞI DE BIR O KADAR YÜKSEKTIR

Antalya’nın sosyal göstergeleri, kentin yüksek gelir düzeyi ile paralellikler taşımaktadır. İlde öğretmen başına 
öğrenci sayısı Türkiye ortalamasına yakın bir düzeyde olup, belediyelerde kişi başına temin edilen su miktarı 
ve kişi başına elektrik tüketimi Türkiye ortalamalarının üstündedir.

Bu tarz veriler, ilin gelişmişlik düzeyine ışık tutmaktadır. Kalkınma Bakanlığı tarafından yayınlanan 2011 yılı 
İllerin ve Bölgelerin Sosyoekonomik Gelişmişlik Sıralaması Araştırması’na göre de Antalya birinci kademe 
gelişmiş iller arasında yer almaktadır ve Türkiye’de tüm iller arasında beşinci sıradadır.

Tablo 17: Sosyal Göstergeler ve Sıralamaları (Türkiye, Antalya)
  Türkiye Antalya
Net göç hızı, (‰) 2012 – 2013 - 11,4
İlköğretimde öğretmen başına öğrenci sayısı, 2013 – 14 19 18
Yüz bin kişi başına hastane yatak sayısı, 2013 264 234
Bin kişi başına halk kütüphanelerinden yararlanma sayısı, 2014 268 147
Belediyelerde kişi başına temin edilen günlük su miktarı (litre/kişi-gün), 2012 216 282
Kişi başına toplam elektrik tüketimi (kwh), 2013 2.583 2.865
Bin kişi başına otomobil sayısı, 2013 121 170
Onbin araç başına kaza sayısı, 2013 90 85

Kaynak: TÜİK, Seçilmiş Göstergelerle Antalya, 2013

Kentin gelir seviyesine ışık tutabilecek bir diğer gösterge ise Gini katsayısıdır. Ancak bu katsayı Türkiye’de coğrafi 
bölgeler bazında yayınlanmaktadır. Gini katsayısının 1’e yakın olması gelir dağılımında eşitsizliğe, 0’a yakın 
olması eşitliğe işaret etmektedir. Akdeniz bölgesinde 2006’da Türkiye ile benzer bir gini katsayısına sahipken, 
2014’e gidilen süreçte gelir eşitsizliğinin Akdeniz bölgesinden Türkiye kadar iyileşmediği görülmektedir. 
Gini katsayısının Akdeniz bölgesinde 2006-2010 yılları arasında gerilediği ve sonrasında yükselerek Türkiye 
ortalamasının üstüne çıktığı görülmektedir.  

Şekil 5: Hanehalkı kullanılabilir gelire göre Gini katsayısı, 2006-2014 (Türkiye ve Akdeniz Bölgesi)

Kaynak: TÜİK verilerinden hazırlanmıştır
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Bir diğer gelir dağılımı göstergesi ise hanehalkı kullanılabilir gelir dağılımı ile hesaplanan ve bölge içi gelir 
dağılımının gözlendiği P90/P10 oranıdır. Bu oran, bölgenin en zengin kesiminin ortalama gelirinin en düşük 
gelir elde eden kesimin ortalama gelire olan oranı alınır. Ortaya çıkan katsayı, en zenginin en yoksula kıyasla 
gelirini gözlemlemektedir. 2014 yılında Akdeniz Bölgesi bu anlamda Türkiye’de gelir eşitsizliğinin en fazla 
olduğu bölgedir. Bu katsayı her ne kadar 2006’ya göre azalmış olsa da bölge içinde en zenginin yıllık gelirinin 
en yoksulun yıllık gelirinin 13,1 katı olduğu görülmektedir.

Tablo 18: İBBS Düzey 1 İtibariyle Bölge İçi Eşitsizlik, P90/P10

İBBS, 1. Düzey Bölge içi fark Bölge en zengin %10-en 
yoksul %10 oranı

İstanbul’daki en zengin %10-Bölge en 
yoksul %10 oranı

(P90/10) 2006 2014 2006 2014
TR1 İstanbul 9,8 9,3 9,8 9,3
TR2 Batı Marmara 12,0 11,7 19,6 17,7
TR3 Ege 15,1 11,1 17,3 15,0
TR4 Doğu Marmara 11,4 9,3 12,4 11,6
TR5 Batı Anadolu 12,5 12,4 13,2 12,3
TR6 Akdeniz 15,2 13,1 23,6 18,8
TR7 Orta Anadolu 9,6 10,7 14,7 15,1
TR8 Batı Karadeniz 13,2 9,2 23,7 14,7
TR9 Doğu Karadeniz 13,6 8,9 17,9 14,4
TRA Kuzeydoğu Anadolu 10,6 11,5 20,5 15,9
TRB Ortadoğu Anadolu 11,6 10,8 20,4 17,1
TRC Güneydoğu Anadolu 11,3 10,3 26,8 17,6

Kaynak: TÜİK verilerinden hazırlanmıştır.

TÜİK’in yayınladığı 2013 yılı İllere Göre Memnuniyet Endeksi ise Antalya hakkında başka bir durumu gözler önüne 
sermektedir: Kişiler “mutlu”, “orta” ve “mutsuz” olarak kendilerini tanımladıklarında, Antalya’da kendini “mutlu” 
olarak tanımlayan kişilerin oranı %49,8 olmaktadır. Antalya bu oran ile Türkiye’deki tüm iller arasında 78. sıradadır. 

Belediyelere olan memnuniyet düzeyi gibi sorular yönlendirildiğinde de Antalya’da örneğin yol hizmetleri ya 
da ışıklandırma veya sokak levhaları gibi hizmetlerde yine memnuniyet düzeyine Türkiye ortalamasının altında 
kalmaktadır. İlde umutlu olan insanların oranı %71,2 ile Türkiye ortalaması olan %77’nin altında kalmaktadır 
ve Antalya tüm Türkiye’de bu oranla 73. sıradadır.

5.2 ANTALYA KÜLTÜREL MIRASININ POTANSIYELINDEN YETERI KADAR FAYDALANAMIYOR

Antalya İl Kültür ve Turizm Müdürlüğü’nün yayınladığı “Dünden Bugüne Antalya” çalışmasında belirtildiği 
üzere Antalya’nın iklimi, topraklarının verimliliği ve kıyı şeridi ile tarihte birçok uygarlığa ev sahipliği yaptığı 
görülmektedir. Bölgeye tarihte Makedonlar, Selevkoslar, Romalılar, Selçuklular ve Osmanlıların egemen olduğu 
ve bu uygarlıklarının izlerinin günümüze kadar ulaştığı belirtilmektedir.

Antalya’da tarihi bir çok eserin günümüze kadar ulaştığı görülmektedir. Yunan uygarlığında destanlara konu 
olmuş Olympos antik kenti Antalya’da Tahtalıdağı’nın güneyinde yer almaktadır. Yine önemli bir antik şehir 
olan Phaselis de Tahtalıdağı’nın eteklerindedir. Konserlerin verildiği meşhur Aspendos antik tiyatrosu da 
Antalya’nın Serik ilçesinde bulunmaktadır.
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Tablo19: Müzelere bağlı taşınmaz kültür varlıkları, 2013

Türkiye TR61 Bölgesi Antalya Isparta Burdur
Sivil Mimarlık Örneği 63.385 1.699 1.342 262 95
Dinsel Yapılar 8.923 282 162 88 32
Kültürel Yapılar 10.221 506 386 72 48
İdari Yapılar 2.577 45 20 23 2
Askeri Yapılar 1.057 88 81 5 2
Endüstriyel ve Ticari Yapılar 3.554 146 66 22 58
Mezarlıklar 3.486 183 136 22 25
Şehitlikler 248 3 3
Anıt ve Abideler 326 12 12
Kalıntılar 2.161 220 196 8 16
Korumaya Alınan Sokaklar 61 5 3 1 1
Toplam 95.999 3.189 2.404 506 279

Kaynak: TÜİK Kültür İstatistikleri, 2013

Antalya kültürel miras anlamında zengin bir kent olmasına rağmen bu potansiyelinden yeterince yararlandığı 
söylenilemez. Yapılan görüşmelerde telaffuz edildiği üzere kent insanları ilin kültürel mirası ile fazla ilgili değildir, 
müzelere veya ören yerlerini kentin yerlisinin pek fazla ziyaret etmediği belirtilmektedir. Öte yandan kentin 
bu kültürel zenginliklerinin yabancılara da pek fazla pazarlanmadığı anlatılmıştır; örneğin Antalya’ya paket 
programla gelen birçok yabancının sadece otel/tesislerde konakladığı ama bu kültürel miraslara ziyaretin pek 
az olduğu görülmektedir. Başka bir yerel aktör ise, Antalya’nın bu mirasını bilen yabancıların bilinçli ziyaretler 
yaptıklarını belirtmiştir. Yine de bu ziyaretler sayıca az kalmaktadır.

Tablo 20: Eski eser sayıları ve bin kilometrekare başına düşen eser sayısı

  Eski eser sayısı 1000 km2 başına eser sayısı İl Sırası 

Türkiye 20.769 27 -
TR61 Bölgesi 580 16 -
Antalya 302 14 20
Isparta 196 22 37
Burdur 82 11 61

Kaynak: TÜİK Kültür İstatistikleri, 2013

TÜİK’in 2013 yılı Kültürel İstatistikler raporuna göre, 2013 yılında Antalya’daki müzeleri 36.685 kişi ziyaret 
etmiştir, oysa aynı yılın gelen turist sayısı 11 milyon kişidir. Bu bağlamda Antalya’nın var olan kültürel miras 
potansiyelinin daha fazla ortaya konulması için çalışmalar yürütülmesi gerektiği ortadadır.
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5.3 SOSYOEKONOMIK ANLAMDA BEŞINCI S IRADA OLAN ANTALYA, KADININ TOPLUMSAL 
HAYATA KATIL IMINDA 26. S IRADA KALIYOR

Daha önce “Eğitim” ve “İşgücü” kısımlarında da bahsedildiği üzere, Antalya’da kadının toplumsal hayata ve 
işgücüne katılımı yüksektir. “81 İl için Toplumsal Cinsiyet Eşitliği Karnesi” çalışması da bize bu kapsamda başka 
detaylı bilgiler sağlamaktadır.14 Örneğin okuma yazması olmayan kadın oranının en düşük olduğu il %3 oranı 
ile Antalya’dır. Antalya aynı zamanda çocuk başına kreş sayısında da Muğla ve Ankara ile birlikte en iyi olan 
illerden biridir. Bilindiği üzere, annelerin okul öncesinde çocuklarını kreşe göndermeleri kadının işgücüne 
katılımına katkı sağlayan etkenlerden biridir. Yine aynı çalışmaya göre kadın çalışan oranının en fazla olduğu il 
%30 ile Mersin olup, Antalya da onu takip eden ve yine kadın çalışan oranının en fazla olduğu illerden biridir.
Öte yandan kadının siyasi hayata katılımı konusunda Antalya’nın geri kaldığı gözlenmektedir. “81 İl için Toplumsal 
Cinsiyet Eşitliği Karnesi” çalışmasına göre, 2011 Haziran Genel Seçim sonuçlarına göre, parlamentodaki kadın 
temsil oranı %7,14 düzeyinde olan Adana ve Antalya kentleri Türkiye’de son sırada kalmaktadır. Sonuç olarak 
bu çalışmaya göre Antalya cinsiyet eşitliği endeksinde tüm iller arasında 26. sırada yer almıştır. Sosyoekonomik 
gelişmişlik endeksinde beşinci sırada olan Antalya’nın bu durumu düzeltmek için kadının toplumsal hayata 
katılımı anlamında daha fazla atılım yapması gerekmektedir.

14	  81 İl için Toplumsal Cinsiyet Eşitliği Karnesi, Hülya Demirdirek ve Ülker Şener, TEPAV, 2014
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6. ULAŞTIRMA ALTYAPISINDA YAŞANAN SORUNLAR KENT EKONOMISINI 
OLUMSUZ ETKILIYOR

Antalya ili, güneyinde Akdeniz’e olan 640 km kıyı şeridi ve kuzeyinde kıyıya paralel olan Toroslarla çevrilidir. 
Bu nedenledir ki Antalya’da ulaşım, ancak coğrafi imkanların elverdiği koşullara göre yapılanma imkanı 
bulmuştur. Dağların kıyıya paralel gitmesi özellikle kara ve demiryolu ulaşımında sıkıntılara yol açmaktadır. Öte 
yandan, 640 km uzunluğundaki kıyı şeridinin ulaşım anlamında potansiyelinden tam olarak faydalanılamadığı 
anlaşılmaktadır. Turizmin gelişimi ile birlikte, havayolu ulaşımında ise kapasite artmıştır; biri Antalya’da biri 
Alanya’da olmak üzere iki havaalanı bulunmaktadır. 

BAKA tarafından hazırlanan TR61 Bölge Planı’nda “özellikle Torosların Akdeniz’e paralel uzanması ulaştırma sistemini 
olumsuz etkilemekte, yapılması planlanan ulaştırma projelerinde maliyet artışına neden olduğu” belirtilmektedir.15

6.1 KARAYOLU ULAŞIMI

Antalya’nın toplam il ve devlet yollarının uzunluğu 1.804 kilometredir. Antalya’nın komşu ili Mersin ile 
arasındaki yol uzunluğu ise Karayolları Genel Müdürlüğü’ne göre 483 kilometredir. Ancak bu yol, coğrafi 
koşulların zorluğu nedeniyle çok uzun bir sürede kat edilebilmektedir. Yapılan görüşmelerde “birbirine bu 
kadar yakın olup bu kadar zor ulaşılabilen başka bir il olmadığı” ifade edilmiştir. Antalya-Mersin arası yolun 
dağlık ve virajlı olduğu, bu nedenle de çok zor ulaşılabildiğinin ise özellikle altı çizilmektedir.

Diğer yandan, şehrin merkezinden ilçelere gitme süresinin de çok uzun sürdüğü belirtilmiştir. Örnek olarak şehir 
merkezinden Alanya veya Kaş’a gitmek yaklaşık 2-3 saat sürmektedir. Antalya’nın yönetiminde ve iş dünyasında söz 
sahibi kişilerin bir araya geldiği, 2012 yılında Antalya Ticaret ve Sanayi Odası’nın düzenlediği “Antalya 2023 Vizyonu 
Arama Konferansı”nda bu konuyla ilgili görüşler bildirilmiştir. Bu konferansta Antalya-Alanya arasında otoban 
açılması gerektiği, hatta Antalya-Alanya ve Antalya-Kaş arası demiryolu hattı olması gerektiği de bildirilmiştir.

Karayolları Genel Müdürlüğü’nün Antalya ilini de içeren 13. Bölge haritasından da görüleceği üzere Antalya’dan 
otoyol geçmemektedir. Şehrin kıyılarından ilçelerine bölünmüş yollar geçmektedir. Bölünmüş yollarda ise yerleşim 
merkezlerinden geçen bölgeler nedeniyle uzun mesafeli sabit hızla gitmek mümkün olmamaktadır. Yapılan 
görüşmelerde de bu sorun sıklıkla dile getirilmektedir. Örneğin, Burdur’dan Doğu illerine giden yolun Antalya’dan 
geçtiği ve bu yolun otoyol olmaması nedeniyle süreyi uzattığı da belirtilen görüşler arasında yer almaktadır. Hem 
şehir merkezinden ilçelere, hem de Antalya’dan diğer illere yapılan karayolu ulaşımının geliştirilmesi gerektiği, 
otoyolların yapılması ve gerekli transit ulaşımların sağlanması yapılan görüşmelerde sıklıkla dile getirilmiştir.

Ulaşımda yaşanan ve dile getirilen bir diğer sorun ise, Antalya’da üretilen ürünlerin lojistiğinin sağlanamamasıdır. 
Antalya’nın ileri gelenleri ile yapılan görüşmelerde, yapılan sanayi üretiminin lojistiğinde sorunlar yaşandığı, 
diğer illere taşınırken sıkıntılar olduğu meydana gelmiştir. Örneğin ihracat için dolu olarak gönderilen 
kamyonların boş olarak dönmesi ve bunun sıkıntı yarattığı dile getirilmektedir.

15	  Batı Akdeniz Kalkınma Ajansı, 2014-2023 TR61 Bölge Planı
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Şekil 6: Karayolları 13. Bölge Haritası (Antalya, Isparta, Burdur)

Kaynak: Türkiye Karayolları Genel Müdürlüğü (9 Ekim 2015 tarihinde alınmıştır).

Antalya’da otomobil sahipliğinin ve bin kişi başına otomobil sayısının 2000 yılından 2014’e düzenli bir oranda 
arttığı görülmektedir. Bu dönem boyunca bin kişi başına düşen otomobil sayısı Antalya’da Türkiye’ye kıyasla 
daha fazla artmıştır. Antalya’da otomobil kullanımının son 15 yılda arttığı yani şehirde yerleşik kişilerin 
karayolu kullanımının arttığı telaffuz edilebilir. Bu bağlamda, Antalya’yı ilçelerine ve diğer şehirlere bağlayan 
karayollarının şehir sakinlerinin dile getirdiği altyapısal düzenlemeler ile geliştirilmesi önem taşımaktadır.

Şekil 7: Otomobil Sahipliği, Antalya ve Türkiye (2000 - 2014)

Bin kişi başına düşen otomobil sayısı

Kaynak: TÜİK verileri ile yazarın hesaplamaları
(*) 2001-2006 nüfus rakamları tahmini olarak hesaplanmıştır, tahmini nüfus verisi ile bin kişi başına düşen otomobil sayısı tahmin edilmektedir.
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6.2 DEMIRYOLU ULAŞIMI

Cumhuriyet’in kurulduğu dönemde özellikle tüm yurtta yaygınlaşan demiryolu hatlarından Antalya pay 
alamamıştır. Bunun başlıca nedeni ise kentin morfolojik şartlarının elverişsiz olmasıdır. 16 Antalya’da 
demiryolu ile ancak Burdur üzerinden İzmir’e ve Afyon-Eskişehir hattıyla da Ankara ve İstanbul’a bağlantı 
sağlanabilmektedir.

Antalya’da demiryolu kullanımı açısından, şehirde tramvay haricinde bir demiryolu olmadığı görülmektedir. 
Aslında Osmanlı döneminden bu yana baktığımızda, Antalya coğrafi koşulların da kötü olması nedeniyle 
demiryolu yapılmaya uygun bir il olarak görülmemiş ve bu durum da ticari anlamda çeşitli dezavantajlar 
yaratmıştır. Osmanlı döneminde, özellikle 19. yüzyılda İzmir, İstanbul gibi deniz kenarındaki illerde kurulan 
limanlara yabancı yatırımcılar vasıtasıyla demiryolları yapıldığı ve böylelikle ticari ilişkilerin yürütüldüğü 
görülmektedir.17 Oysa Antalya da kıyı şeridine sahip bir il olmasına rağmen, Osmanlı döneminde yabancı 
yatırımcılar tarafından tercih edilen bir şehir olmamıştır. Bu durum yine, coğrafi koşulların kısıtlayıcı olması 
nedeniyle açıklanabilir.

Antalya’nın iş insanlarının bir araya geldikleri toplantılarda ve çalışmalarda, aynı zamanda da kentte 
yürüttüğümüz görüşmelerde demiryolu konusunu özellikle vurguladıkları göze çarpmaktadır. Bunun başlıca 
örneklerinden biri geçtiğimiz 2012 yılında Antalya Ticaret ve Sanayi Odası’nın düzenlediği “Antalya 2023 
Vizyonu Arama Konferansı”dır. Bu konferansın katılımcıları tarafından grup çalışmalarında Antalya ilinin 
ulaşılabilirliği konusunda dile getirilen birkaç görüş aşağıda sıralanmaktadır:

-	 Antalya, hızlı tren ile demiryoluna bağlanmalıdır ve bu bağlantılar 2023’e kadar sağlanmalıdır. 
-	 Antalya-İstanbul ve Antalya-Konya hızlı tren yolu inşa edilmelidir.
-	 Burdur-Isparta’dan Antalya limanına raylı taşıma sistemi kurulmalıdır.

Bu görüşlerden de anlaşılacağı üzere, Antalya’da özellikle limandan Organize Sanayi Bölgesi’ne ve Antalya’daki 
üretimin diğer illere gönderilmesini sağlayacak bir raylı ulaşım yolunun eksikliği çekilmektedir.

Yapılan görüşmelerde, komşu ülkeleri, özellikle İran, Irak ve Suriye’yi iyi değerlendirmek gerektiği belirtilmiştir. 
Aynı görüşme esnasında Antalya’dan Türkiye’nin doğusuna ulaşmanın dezavantaj olduğu, bu konuda hissedilen 
en büyük eksikliğin demiryolu olduğu vurgulanmıştır.

6.3 DENIZYOLU ULAŞIMI

Antalya’da merkezde iki, Alanya, Kemer ve Finike’de birer tane olmak üzere beş adet marina bulunmaktadır. 
Antalya Limanı ise şehrin batı noktası olan Kemer çıkışında yer almaktadır. BAKA tarafından hazırlanan TR61 
2014-2023 Bölge Planı’na göre Antalya Limanı’nın hinterlandı içinde Isparta, Burdur, Afyon, Denizli, Konya 
illeri bulunmaktadır. Yine Bölge Planı’na göre Antalya Limanı, İzmir ve Mersin arasında bulunan 700 deniz 
millik kıyı şeridindeki en büyük yük ve yolcu limanı olması açısından önem taşımaktadır.

16	  Dünden Bugüne Antalya (Mayıs 2012), Antalya İl Kültür ve Turizm Müdürlüğü
17	  Şevket Pamuk, “Osmanlıdan Cumhuriyete Küreselleşme, İktisat Politikaları ve Büyüme”
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Şekil 8: Antalya Limanı’ndan yapılan ihracat ve kabotaj ton yüklemeleri (2008-2014)

Kaynak: Deniz Ticareti Genel Müdürlüğü istatistiklerinden hazırlanmıştır

Deniz Ticareti Genel Müdürlüğü’nden alınan istatistiklere baktığımızda Antalya Liman Başkanlığı’ndan yüklenen 
ihracatlar ton bazında 2008’den 2014 yılına kadar sürekli artış göstermiştir. Öte yandan 2014 yılında 2013’e göre 
azalma yaşandığı görülmektedir. Antalya Limanı’ndan yüklenen ihracatın (ton) toplam limanlardan yüklenen 
ihracata (ton) olan oranı 2008’deki %3 seviyesinden %6’lara yükselmiştir. Liman kapasitesinin artırılmasının 
önemli olduğu yapılan görüşmelerde dile getirilmektedir. 

Antalya’nın yerel aktörlerinden biri, bu durum hakkında “Antalya’nın denizyolu ile ticaretinin kısıtlı olduğunu 
çünkü raylı sistemin limana ulaşmadığını” belirtmiştir. Aynı kişi raylı sistemin olmamasının ihracat kapasitesini 
düşürdüğünü dile getirmiştir.  

Söz sahibi olan başka yerel aktörler ise, Organize Sanayi Bölgesi’nden limana demiryolu ulaşımı olmamasının 
yarattığı dezavantaj nedeniyle ürünlerin bölgeden karayolu ile İzmir limanına gönderildiği ve ihracatın buradan 
yapıldığı belirtilmiştir. Bu durum Organize Sanayi Bölgesi’nden yapılan ihracatın bir kısmının Antalya’nın kendi 
limanından çıkması yerine İzmir Limanı gibi başka istikametlere yönelebileceğine işaret etmektedir. 

Antalya’nın denizyolu ulaşımını sadece liman ve yat limanı (marina) anlamında değerlendirmemek gereklidir. 
Antalya’nın turizm anlamında da faydalanabileceği büyük bir denizyolu potansiyeli bulunmaktadır. Ancak 
bu potansiyelden faydalanılamadığı yapılan görüşmelerin birçoğunda dile getirilmiştir. Buna örnek olarak 
yapılan görüşmelerden birinde denize bu kadar yakın olup denizden bu kadar az fayda sağlayan başka bir 
şehir olmadığı ifade edilmiştir.

Turizm anlamında denizyolu potansiyelinin iyi değerlendirilemediği yerel aktörlerin görüşmelerinde sıklıkla 
dile getirdiği bir sorundur. Antalya’da kurvaziyer turizminin iyi değerlendirilemediği, Akdeniz ülkelerine 
uğrayan cruise gemilerinin Antalya’ya uğramasını sağlayacak düzenleme ve gelişmelerin yapılması gerekliliği 
görüşmelerde özellikle altı çizilen bir konu olmuştur.
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6.4 HAVAYOLU ULAŞIMI

Antalya’da biri Alanya’da olmak üzere iki havalimanı bulunmaktadır. Uluslararası Antalya Havalimanı’nın biri iç 
hat, ikisi dış hat olmak üzere toplam üç terminali bulunmaktadır. Antalya iç ve dış hatlarına gelen toplam yolcu 
sayısı ile İstanbul’dan sonra Türkiye’de en fazla yolcunun gelip gittiği ikinci havalimanıdır.

2010-2014 yılları boyunca dış hatlardan gelen yolcu sayısının sürekli arttığı, 2012 yılında ise bir önceki yıla 
göre azalma yaşandığı görülmektedir. 2012 yılını bu eğilimin dışında bırakacak olursak, yolcu sayısının sürekli 
arttığı görülmektedir. Öte yandan Türkiye’ye gelen toplam yolcu sayısı Antalya’ya gelenden daha fazla arttığı 
için Antalya’ya gelen yolcu sayısının Türkiye’ye gelene oranı %35’ten %27,5’e gerilemiştir. 

Antalya’nın yerel aktörlerinden bir kişi, Antalya Havalimanı’nın ve ardından da Gazipaşa Alanya Havalimanı’nın 
turizm ile geliştiğini aktarmıştır. Bu durumu istatistikler de destekler niteliktedir. 2004 yılından 2014 yılına 
Antalya Havalimanı’na dış hatlardan gelen yolcu sayısı 12 milyondan 22 milyona, yani neredeyse iki katına 
çıkmıştır. Gaziapaşa Alanya Havalimanı’na gelen dış hat yolcularının ise 2011 yılında 9.938 kişiden 2014 yılında 
405.264 kişiye çıktıkları görülmektedir. Aynı görüşmede, EXPO 2016 sayesinde Antalya Havalimanı’na ray 
yolunun döşenmesinin söz konusu olduğu zikredilmiştir. Demiryolu sıkıntıları yukarıda da bahsedildiği üzere 
Antalya’da sıkça bahsedilen bir sorundur.

Tablo 21: Havalimanlarına gelen yolcu sayısı, Antalya, Alanya ve Türkiye (2010-2014)

Havalimanı/Yıl Antalya Gazipaşa Alanya Türkiye Antalya’nın Türkiye içindeki 
oranı, (%)

2010
İç Hat 3.694.085 4.684 50.575.426 7,3%
Dış Hat 18.318.942 0 52.224.966 35,1%

2011
İç Hat 4.516.485 4.192 58.258.324 7,8%
Dış Hat 20.511.172 9.938 59.362.145 34,6%

2012
İç Hat 4.943.308 3.854 64.721.316 7,6%
Dış Hat 20.152.836 75.886 65.630.304 30,7%

2013
İç Hat 5.526.485 110.590 76.148.526 7,3%
Dış Hat 21.492.138 227.932 73.281.895 29,3%

2014
İç Hat 6.230.885 319.578 85.416.166 7,3%
Dış Hat 22.072.307 405.264 80.304.068 27,5%

Kaynak: TÜİK ulaştırma verilerinden hazırlanmıştır

6.5 İLETIŞIM

Bilgi Teknolojileri ve İletişim Kurumu’ndan alınan istatistiklere göre, Antalya’da 2009 yılından 2014 yılına 
doğru sabit telefon penetrasyon oranının azaldığı görülmektedir. Penetrasyon oranı, o bölgedeki sabit hat 
kullanımının o bölgenin nüfusuna oranlamasını simgelemektedir. Böylelikle o bölgedeki kullanım oranı 
anlaşılmaktadır.

Sabit telefon kullanımı Antalya’da tıpkı Türkiye’de olduğu gibi düşüş eğilimine geçmiştir. 2009-2014 yılları 
arasında sabit telefon kullanımı %26,6’dan %15,3’e kadar gerilemiştir. Diğer taraftan 2009-2012 yılları boyunca 
Antalya’da sabit telefon kullanımının Türkiye ortalamasından daha fazla olduğu dikkat çekmektedir.
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Şekil 9: Antalya ve Türkiye’de Sabit Telefon Penetrasyon Oranı (2009-2014)

Kaynak: Bilgi Teknolojileri ve İletişim Kurumu istatistiklerinden hesaplanmış ve hazırlanmıştır

İstatistiklere göre, sabit telefon penetrasyon oranının aksine Antalya’da mobil telefon penetrasyon oranının daha 
yüksek olduğu görülmektedir. Bu durum, son yıllarda mobil telefon kullanımındaki artışın Antalya’da da arttığına 
işaret etmektedir. Antalya’nın mobil telefon penetrasyon oranları 2009-2014 dönemi boyunca hep Türkiye 
ortalamasının üstünde olmuştur. Bu durum Antalya’da mobil telefon kullanımının yaygın olduğunu kanıtlamaktadır.  

Şekil 10: Antalya ve Türkiye’de Mobil Telefon Penetrasyon Oranı (2009-2014)

Kaynak: Bilgi Teknolojileri ve İletişim Kurumu istatistiklerinden hesaplanmış ve hazırlanmıştır
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Antalya’da 2011 yılından 2014 yılına, sabit genişbant ve mobil genişbant internet kullanıcılarının toplam nüfusa 
olan oranları yükselmiştir. Özellikle mobil genişbant internet kullanıcılarının oranının %21’den %44’e çıkması 
dikkat çekicidir. Hem sabit hem de mobil internet kullanıcılarının oranının Antalya’da Türkiye ortalamasından 
daha fazla olduğu görülmektedir.

Tablo 22: Sabit Genişbant ve Mobil Genişbant İnternet Kullanıcılarının Toplam Nüfus içindeki oranı (%), 2011-2014

 Yıl
Sabit Mobil

Antalya Türkiye Antalya Türkiye
2011 13% 10% 21% 20%
2012 13% 10% 28% 26%
2013 14% 11% 34% 32%
2014 14% 11% 44% 42%

Kaynak: Bilgi Teknolojileri ve İletişim Kurumu istatistiklerinden hesaplanmış ve hazırlanmıştır
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IV 
EKONOMİK YAPI GÖSTERGELERİ
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1. GELIR GÖSTERGELERI 

ANTALYA’NIN GELIRI TÜRKIYE ORTALAMASINDAN YÜKSEK...

1987-2001 yılları itibariyle mevcut olan il bazında gayri safi yurtiçi hasıla verileri, Antalya’nın 1980’ler ve 90’lar 
boyunca Türkiye ortalamasından daha yüksek bir gelire sahip olduğunu; fakat 1998’den itibaren dünyadaki ve 
Türkiye’deki krizlerden ağır bir şekilde etkilendiğini ve Antalya’nın gelirinin Türkiye ortalamasından daha hızlı 
küçüldüğünü göstermektedir.

Antalya özellikle turizm gelirleriyle, Türkiye ortalamasından daha yüksek bir gelire sahip olmasına rağmen, 
turizmi etkileyen uluslararası ve yerel gelişmeler olduğu zaman ciddi etkilere maruz kalmaktadır.  

Şekil 11: İller İtibariyle Kişi Başına Gayri Safi Yurtiçi Hasıla; 1987-2001 Cari Fiyatlarla, ($)

Kaynak: TÜİK verilerinden hazırlanmıştır.

2004-2011 yılları arasında hesaplanan Düzey 2 bölge bazında gayri safi katma değer verileri ise  ÖTV ve KDV 
gibi ürün üzerine konan vergileri içermez ve hane halkının gelirinden çok üretimi esas alır.  En son yayınlanan 
2011 verilerine göre, Türkiye’nin kişi başı 9.244 dolar  GSKD’sine karşılık Antalya’da 10.122 dolarlık kişi başı 
katma değerden söz edile bilinir.  Bölgenin GSKD oranı olarak Türkiye ekonomisi içindeki ağırlığı 2004-2011 
yılları arasında %3.9-4.1 arasında dalgalanmıştır.  

2004-2011 verilerine kümülatif baktığımız zaman ise, Antalya’nın da içinde bulunduğu TR61 kişi başına 
GSKD’si Türkiye ortalamasının üstünde olmakla beraber, bölgenin Türkiye ortalamasına göre kişi başı GSKD 
oranı yıllar içinde düşüş gösterdiği görülmektedir.  Antalya’nın Türkiye ortalamasına göre performans kaybı,  
2004-2011 yılları arasında dolar bazında kişi başına kümülatif büyüme hızının TR61 bölgesinde %69 ile Türkiye 
ortalamasının (%89) altında kalmasından da görülmektedir. Buna rağmen, 2004-2011 yılları arasında kişi başı 
GSKD sıralamasında Türkiye içindeki 26 bölge arasındaki sıralaması değişmemiş ve 7. olarak kalmıştır. 
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Şekil 12: Kişi Başına GSKD, ($)

Kaynak: TÜİK verilerinden hazırlanmıştır.

Tablo 23: Kişi Başına Gayrisafi Katma Değer (2004 – 2011)

Kişi başına GSKD (TL) 
TR61 (Antalya, Isparta, Burdur) Türkiye

Kişi başına 
GSKD (TL)

Sıra Kişi başı 
GSKD ($)

Sıra Kişi başı 
GSKD (TL)

Kişi başı 
GSKD ($)

2004 8.661 7 6.048 7 7.307 5.103
2005 9.889 7 7.337 7 8.338 6.187
2006 11.215 7 7.785 7 9.632 6.686
2007 12.351 7 9.503 7 10.744 8.267
2008 13.236 7 10.334 7 12.020 9.384
2009 13.394 7 8.672 7 12.000 7.769
2010 15.160 7 10.094 7 13.406 8.926
2011 16.972 7 10.122 7 15.500 9.244
% Değişim (2011-2004) 96,0% 67,4% 112,1% 81,2%

Kaynak: TÜİK verileri ve yazarın hesaplamaları.
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Kutu 1: 2011-2014 Arası Antalya’nın Gelirinde Bir Artış Oldu mu? 

Veri analizinde en önemli kısıtlayıcı unsurlardan bir tanesi, 2011 yılından sonra bölge ve il bazında gelir 
ya da gayri safi katma değer verilerinin açıklanmamış olmasıdır.  İleriye yönelik senaryo çalışmasında son 
2012-2014 yıllarına ait bir veri olmaması öngörü yapmayı zorlaştırmaktadır.  Özellikle, Türkiye’nin büyüme 
hızının yavaşladığı bu dönemde Antalya’nın bu yavaşlamadan etkilenip etkilenmediğini anlamak gelecekle 
ilgili projeksiyonlarda büyük önem taşımaktadır.  

En son yayınlanan 2011 yılı gayri safi katma değer verilerinde Antalya’nın da dahil olduğu TR61 bölgesinin 
ağırlığı yaklaşık %4 civarındadır.  Yine aynı verilere göre kişi başına GSKD verileri Türkiye’de 9.244 dolar 
iken, TR61 bölgesinde 10122 dolardır.  Antalya’nın TR61 bölgesinde yaklaşık %85-90 arasında bir ağırlığa 
sahip olduğu varsayımıyla, bölgedeki herhangi bir gelir artışı ya da büyümesinin ana kaynağı Antalya’dan 
kaynaklanmaktadır.  

2012-2014 yılları arasında Türkiye’nin kişi başına GYSH geliri 10.000 dolar civarında sabit kalırken, 
büyüme hızı ortalama olarak %3 ve dolar bazında GSYH’sı 800 milyar dolar civarındaydı.  Bölgenin Türkiye 
ekonomisindeki ağırlıklı pay %4’ün değişip değişmediğini anlamak amacıyla, GSKD ve GSYH hesaplarında 
dolaylı ya da doğrudan kullanılan verilere göz attık.  

Aşağıdaki tabloya göre, 2011-2014 arasında Türkiye büyüklüğüne göre, konut satışı, nüfus, finans 
göstergeleri gibi verilerde Antalya’da büyüme görülürken, Antalya’nın katma değerinin ağırlıklı olarak 
üretildiği turizm ve tarım sektöründe bir küçülme olduğu göze çarpıyor: Son üç yıllık süreçte Antalya’ya 
gelen turist sayısının toplam Türkiye’ye gelen turist sayısına göre düşerken, Antalya’nın toplam bitkisel 
üretim değerinin Türkiye oranında da düşüş olduğu göze çarpıyor.  İstihdam, işgücüne katılım gibi verilerin 
oranında ise bir değişiklik göze çarpmıyor. 

Aşağıda verilerin GSYH ve GSKD rakamlarına nasıl yansıyacağı deflatör ve bizde verisi olmayan başka 
göstergelere bağlı olmakla beraber, bu tablo son üç yılda Antalya’nın Türkiye ekonomisine göre gelirinin ya 
da ekonomik büyüklüğünün artmasının mümkün olmayabileceğini; en iyi ihtimalle sabit kalmış olduğunu 
işaret ediyor.  

Tablo 24: Ekonomik büyüklükler 2011-2014

Antalya Verisinin Türkiye Verisine Oranı
  2011 2014
GSKD 4.0%  
Turist Sayısı 33.4% 31.5%
Bitkisel Üretim Değeri 4.4% 4.3%
Çalışabilir Nüfus 3.9% 3.8%
Elektrik Tüketimi* 3.3% 3.1%
İhracat 0.7% 0.7%
İstihdam 4.3% 4.3%
İşgücüne Katılım 4.3% 4.3%
Dış Ticaret 0.4% 0.5%
İthalat 0.3% 0.3%
Konut Satışı 5.0% 5.3%
İşyeri Sayısı* 3.8% 3.9%
Nüfus 3.6% 3.7%
Kredi 3.4% 3.6%
Mevduat 2.5% 2.7%
Vergi Tahsilatı 1.4% 1.5%
Kamu Yatırımları 1.0% 1.1%
* 2013 verisi
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1.1 GELIR FARKININ KÖKENLERI

1980-2000 yılları arasındaki katma değer ayrıştırmasına göre Antalya’nın da dahil olduğu tüm Akdeniz 
bölgesinin katma değeri, bu 20 yıllık dönemde Türkiye ortalamasından daha az artarken, katma değer artışı 
yine Türkiye ortalamasına göre daha az bir oranda verimlilik artışlarından kaynaklanmaktadır.  Verimlilik 
oranındaki 1.93’lük artışın gelire yansımaması, Türkiye genelinde olduğu gibi demografik ve emek piyasasındaki 
gelişmelerden kaynaklanmaktadır.  Çalışabilir nüfusun toplam nüfus içindeki payının yükselmesi, bölgenin 
aldığı yoğun göçle alakalı olup Türkiye ortalamasının üstündedir.  Fakat çalışabilir nüfus emek piyasası aynı 
oranda katılamamakta ve katılanlar da aynı oranda istihdam edilmemektedir.  Bu durum Antalya’nın da dahil 
olduğu Akdeniz bölgesini Türkiye ortalamasına göre daha fazla etkilemektedir.  

Tablo 25: Bölgeler Bazında KişiBaşı İl Katma Değeri Artışı Ayrıştırması, 1980-2000 (Yıllık, %)

%(Bölge GSKD/Nüfus) Artışı = 1.63 2.00
%(Bölge GSKD/İstihdam) Artışı 1.93 2.38
%(Çalışabilir Nüfus/Nüfus) Artışı 0.87 0.71
%(İş Gücüne Katılım/Çalışabilir Nüfus) Artışı -0.89 -0.81
%(İstihdam/İş Gücüne Katılım) Artışı -0.27 -0.28

Kaynak: Filiztekin (2008) :67, Tablo 13

Aynı gelir artışı çalışmasının 2004-2011 yıllarına ve Antalya, Burdur ve Isparta’nın dahil olduğu TR61 
bölgesine ait çalışma, bölgenin gelir artışının Türkiye’nin gerisinde kaldığını ve 1980-2000 döneminden farklı 
olarak işgücüne katılımın gelir artışına pozitif katkı yaptığı görülmektedir.  Fakat çalışabilir nüfusun istihdam 
edilememesi, bölgede gelir artışını sınırlamaktadır.  

Tablo 26: Kişi Başı Gelir Artışının Kökenleri (2004-2011)

Kişi Başına Gelir Artışının Kökenleri 2004-2011 TR61 Türkiye
Ülke GSKD/Nüfus 2,5% 3,3%
Ülke GSKD/İstihdam 1,2% 1,8%
Çalışabilir Nüfus/Nüfus 0,5% 0,3%
İş Gücüne Katılım/Çalışabilir Nüfus 0,9% 1,1%
İstihdam/İş Gücüne Katılım 0,0% 0,2%

Kaynak: TÜİK verilerinden hesaplanmıştır.

Gelir Artışının Sektörel Bileşkenleri: Sektörel Ağırlıklar Türkiye’den Oldukça Farklı...
Antalya’nın sektörel kompozisyonu Türkiye genelinden önemli farklılıklar içermektedir. Antalya’nın gelir 
artışında turizm sektörü belirleyici olmaktadır.  Antalya’nın da dahil olduğu TR61 bölgesinde sanayinin ağırlığı 
sadece %13 civarındaki iken, Türkiye ortalamasında bu oran iki katından fazladır.  Turizmin dahil olduğu 
hizmetler sektöründe ise Antalya’da GSKD değerin %70’i oluşmaktadır.  Tarımdaki ağırlığı sebebiyle, Antalya’da 
ve TR61 bölgesinde tarım sektörü %13 ağırlığı bulunmaktadır.  
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Şekil 13: Gayrisafi Katma Değerin Sektörel Dağılımı, 2011; %

Kaynak: TÜİK verileri ile yazarın hesaplamaları

Son dönemdeki sektörlerin gelire katkılarına bakıldığı zaman, tarım sektörünün gelişim hızının Türkiye 
ortalamasının üzerine çıktığı ve Antalya’daki sektörler arasındaki ağırlığını artırdığı, öte yandan sanayinin 
ağırlığının düştüğü gözlemlenmektedir.  

Şekil 14: Gayrisafi Katma Değerin Sektörel Dağılımı, %, 2004-2011 



49

BÖLGESEL KALKINMADA YEREL DİNAMİKLER: ÜRÜN TUZAĞINI AŞABİLEN ANTALYA İÇİN 2023 SENARYOLARI 

Tablo 27: GSKD, 2004-2011, % Paylar ve Gelişim Hızları 

Antalya Tarım Sanayi Hizmetler Gayrisafi katma değer
2004 16,2 14,6 69,2 100
2005 15,8 15,6 68,6 100
2006 15,1 15,7 69,3 100
2007 15,1 14,9 70,0 100
2008 14,4 14,7 70,9 100
2009 15,2 12,6 72,2 100
2010 18,7 12,7 68,6 100
2011 16,6 13,3 70,2 100
Yıllıklandırılmış Gelişme hızı 2004-2011 (%) 13,4 11,5 13,2 13.0
Türkiye Ortalaması Gelişme Hızı (%) 10,1 12,5 13,4 12.8

Çalışan Başına Katma Değer Verileri Düşük
Çalışan bazına GSKD verilerinde ise, TR61 bölgesi 2004-2011 yılları arasında da TR61 bölgesi 7. sırada olmakla 
birlikte, Türkiye ortalamasının altında bir çalışan bazında GSKD verisine işaret etmektedir.  Antalya’nın 
lokomotif sektörü turizmde de çalışan başına verimliliğin Türkiye ortalamasında düşük olması dikkat çekicidir.  
Antalya’da sadece tarım sektöründe çalışan başına katma değerin Türkiye ortalamasından daha yüksek 
olduğu görülmektedir.  

Şekil 15: Çalışan Başına GSKD, 2011, (TL cari)

Kaynak: TÜİK verileri ile hesaplanmıştır

1.2 ENFLASYON: TARIM VE TURIZM ENFLASYONU YÜKSELTIYOR...

Antalya’nın da içinde bulunduğu TR61 bölgesinde enflasyon 2005-2009 döneminde Türkiye ortalamasının 
altında seyrettikten sonra, 2010-2013 döneminde Türkiye ortalamasına yakın seyretmiştir.  Antalya’nın 
sektörel ağırlığı en yüksek olan sektörler turizm ve tarım olmasına rağmen, enflasyonun en yüksek olduğu 
kalemlerin 2014 sonu itibariyle lokanta &otel ve dönemsel olarak gıda fiyatları olması dikkat çekicidir.  Bu alt 
grupların yanı sıra eğitimdeki fiyat artışları da, Antalya’da Türkiye ortalamasının üstünde, konutta ise altında 
olduğu dikkat çekmektedir.     
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Şekil 16: TÜFE Yılsonu Değişim Oranları, %, 2005-2014 (Türkiye ve TR61 Bölgesi)

Kaynak: TÜİK verileri ile hazırlanmıştır

Şekil 17: 2014 Yılsonu Enflasyonu Alt Kalemler, %
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1.3 VERGI TAHSILATLARI

Antalya’nın vergi tahakkuk ve tahsilat oranları birçok diğer ekonomik büyüklük verisine göre Türkiye 
ortalamasının altında kalmaktadır.  Antalya’da tahsil edilen vergi oranı yıllar içinde bir parça artmış olmakla 
beraber, 2014 sonunda halen Türkiye’de toplanan vergi oranlarının %1.7’sidir.  81 il arasında en yüksek tahsilat 
yapılan 7. Büyük ildir ve bu sıralama 2008’den beri değişmemiştir.  

Öte yandan Antalya’da vergi mükelleflerinin farklı kategorilerdeki Türkiye’ye oranı çok daha yüksek; %4’ler 
civarındadır.  Bu durum Antalya’da faaliyet gösteren şirketlerin ticari merkezlerinin Antalya dışında olması ve 
vergilendirmenin başka bir il üzerinden yapılması ile açıklanabilir. 

Tablo 28: Vergi Tahsilatları, 2012

Antalya Vergi Tahsilatları
Tahakkuk 

(milyon TL)
Tahsilat 

(milyon TL)
Tahsilat/ 

Tahakkuk 81 İl Sıralaması Tahsilat/ 
Türkiye Toplamı 81 İl Sıralaması

3.160 2.457 77,75  (57) 1,29  ( 7)
3.553 2.648 74,55  (64) 1,35  ( 7)
4.326 3.163 73,12  (69) 1,34  ( 7)
5.491 4.080 74,31  (64) 1,43  ( 7)
5.955 4.531 76,09  (55) 1,43  ( 7)
6.733 5.116 75,98  (51) 1,39  ( 7)
7.954 5.987 75,27  (49) 1,49  ( 7)

Kaynak: Muhasebat Genel Müdürlüğü

Tablo 29: Vergi Mükellef Sayısı, 2014

Mükellef Sayısı 2014
Antalya Türkiye Antalya/Türkiye

Gelir Vergisi 76.385 1.798.738 4,2%
Kurumlar Vergisi 25.418 673.920 3,8%
KDV 97.855 2.390.387 4,1%
Gelir Stopaj 103.200 2.498.121 4,1%

Kaynak: Gelirler Genel Müdürlüğü, Faaliyet Raporu 2014

1.4 YATIRIMLAR

Antalya’ya Yapılan Kamu Yatırımları Azalma Eğiliminde
Antalya’nın genel devlet bütçesinden kamu yatırımları için aldığı pay yıllar içinde dalgalanmakla birlikte, 
ortalamada %1,0-1,5 arasında olmuştur.  2007-2009 döneminde bu pay %1,8’e kadar çıkmış olmakla birlikte, 
son beş yıldır kamu yatırımlarından daha düşük oranda pay alabilmektedir.  

Antalya’da yapılan görüşmelerde sıkça ifade edilen bir nokta, Antalya’nın ekonomik önemine göre yeterince 
kamu yatırımı almadığı yönündedir.  Her ne kadar Antalya’nın ekonomik büyüklüğü birçok göstergede % 4’lere 
yakın bir orana işaret etse de, vergi ödemeleri bakımında Antalya Türkiye’nin toplam vergi tahsilatına %1,2-
1,5 arasında katkı yapmaktadır.  Vergi tahsilat verileriyle, kamu yatırımları arasında çok büyük bir farklılık göze 
çarpmamaktadır.
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Şekil 18: Antalya’daki Kamu Yatırımlarının Türkiye’deki Toplam Kamu Yatırımlarına Oranı (%)

Kaynak: Ekonomi Bakanlığı

Antalya sektörel olarak en fazla kamu yatırımı diğer kamu hizmetlerinin haricinde, tarım ve eğitim sektörlerine 
yapılmıştır.  Havaalanında yenileme projesi aşamasında kamu yatırımları içinde artan bir orana sahip olan 
ulaştırma sektörü, son 5 yılda aynı oranda kamu yatırımı çekememektedir.  

Şekil 19: Antalya’daki Sektörel Kamu Yatırımlarının Antalya’da Toplam Kamu Yatırımlarına Oranı (%)

Aynı sektörel verilere Türkiye genelinde yapılan sektörel kamu yatırım oranı olarak bakıldığında, Antalya’nın 
kamu perspektifiyle sektörel öncelikleri daha net anlaşılabilmektedir.  Antalya’nın turizm sektörü, Türkiye’deki 
bütün turizm sektörü kamu yatırımlarına göre yüksek bir oranda yatırım alırken, son beş yılda madencilik 
sektörüne de Antalya’da kamu yatırım yapıldığı gözlenmektedir.  Tarım ve eğitim son beş yılda, daha önceki 
döneme göre daha az yatırım alırken, konut ve sağlıkta daha fazla kamu yatırımı yapıldığı göze çarpmaktadır.  
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Uluslararası Yatırımlarda Önemli Bir Çekim Merkezi
Antalya, İstanbul’dan sonra en fazla uluslararası sermayeli şirketin kayıtlı olduğu şehirdir.  2014 verilerine 
göre 4000’in üzerindeki yabancı sermayeli şirket, gayrimenkul, inşaat, ticaret ve turizm sektörlerinde 
yoğunlaşmaktadırlar.  

Şekil 20: Uluslararası Sermayeli Şirket Sayısının 2014 İtibariyle İl Bazında Dağılımı

Şekil 21: Antalya’daki Uluslararası Sermayeli Şirketlerin Sektörel Dağılımı

Yatırım Teşvikleri
Son teşvik sisteminde bölgesel teşvik uygulama bölgelerine ayrılırken, Antalya’nın dahil olduğu TR61 bölgesinde 
Isparta ve Burdur ikinci bölge teşvik sisteminde, Antalya birinci bölge teşvik sisteminde bulunmaktadır. Teşvikli 
yatırımlarda yıldan yıla oynamalar görülmekle birlikte, özellikle 2014 yılında Antalya’nın teşvikli yatırımlar 
içinde aldığı pay nüfusuna ve ekonomik büyüklüğüne göre yüksektir.  
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Tablo 30: Teşvikli Yatırımlar İçinde Antalya’nın Payı 

Yıl İstihdam Sabit yatırım tutarı (TL) Belge adedi
2005 11,13 8,78 4,47
2006 7,09 5,09 4,30
2007 3,58 1,69 3,30
2008 6,47 3,94 3,98
2009 7,57 2,93 3,95
2010 6,32 2,89 3,73
2011 6,69 2,75 3,28
2012 4,72 2,93 2,66
2013 4,86 2,95 2,70
2014 6,72 5,00 3,28

Kaynak: Ekonomi Bakanlığı verilerinden hesaplanmıştır 

Ayrıca, Antalya yatırım büyüklüğü açısından Türkiye ortalamasına göre daha büyük ölçekli ve istihdam yaratma 
maliyeti daha düşük yatırımlar üretebilmektedir.  

Antalya’nın teşvik sisteminden faydalanmadaki başarısına rağmen, yapılan görüşmelere bazı sektör 
temsilcileri birinci teşvik bölgesinde olmanın Antalya’ya yarattığı dezavantajdan bahsetmişlerdir.  Özellikle 
yurtdışı pazarlarda ihracat kapasitesini artırmaya çalışan kesme çiçek sektörü temsilcileri, teşvik sisteminin 
Antalya’dan farklı bölgelerde üretim yapmanın maliyet açısından daha avantajlı olduğu ama iklim koşullarının 
sadece Antalya’da üretim yapmaya olanak verdiği belirtilmiştir.  Bu bağlamda, teşvik sisteminin gelişmekte 
olan sektörler için dezavantaj yarattığı ifade edilmiştir.   

Tablo 31: Antalya’da ve Türkiye’de istihdam yaratma maliyeti, bin TL

 Yı 
Antalya Türkiye

İstihdam yaratma 
maliyeti

Belge başına yatırım 
tutarı

İstihdam yaratma 
maliyeti

Belge başına yatırım 
tutarı

2005 86 8,915 109 4,537
2006 98 6,430 136 5,429
2007 94 4,638 200 9,062
2008 144 8,893 237 8,976
2009 124 8,807 320 11,883
2010 200 11,807 438 15,245
2011 176 10,422 427 12,448
2012 242 15,033 390 13,641
2013 305 21,316 502 19,550

2014 320 23,254 430 15,236

Kaynak: Ekonomi Bakanlığı verilerinden hesaplanmıştır
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2. ŞIRKET KURULUŞLARI

Şirket Kuruluşları En Yüksek İllerden Biri...	
Kurulan ve kapanan şirket sayıları, bir bölgedeki ekonomik canlılığın ve girişimcilik seviyesinin bir göstergesi 
olduğu için önemlidir. Antalya’da 2014 yılı itibariyle en çok şirket ve kooperatif kurulan 4. büyük ilimiz olurken, 
aynı şekilde kapanan şirketler sıralamasından da benzer bir performans göstermektedir.  Özellikle, sanayi 
sektörünün Türkiye ortalamasına göre daha düşük bir oranı olduğu göz önüne alındığında, Antalya’nın tarım 
ve turizm sektöründeki dinamizmi ile bu rakamlara ulaşması önemlidir.  

Antalya uzun zamandan beri şirket kuruluşlarında Türkiye’nin en büyük illerinden birisi olmasına rağmen, 
2003 yılından beri gözlemlenen trend, açılan şirket sayısının Türkiye ortalamasına göre oranının 2005’ten beri 
azaldığına, kapanan şirket oranının ise 2006’dan beri arttığına işaret etmektedir.  

Şekil 22: Antalya’da Kurulan ve Kapanan Şirket ve Kooperatiflerinin Türkiye Toplamına Oranı

Kaynak: TÜİK ve TOBB Kurulan/Kapanan Şirket İstatistiklerinden hazırlanmıştır



56

BÖLGESEL KALKINMADA YEREL DİNAMİKLER: ÜRÜN TUZAĞINI AŞABİLEN ANTALYA İÇİN 2023 SENARYOLARI 

3. DIŞ TICARET

Antalya’nın Dış Ticaretteki Payı Ekonomik Büyüklüğünün Gerisinde
Antalya’nın Türkiye ihracatı içindeki payı 2004-2014 arasında dalgalı bir seyir izlemiş; fakat 2014 itibariyle 
%0,7 olmuştur.  Bu rakam ilin ekonomik büyüklüğünün oldukça altında bir rakama işaret etmektedir.  Benzer 
bir şekilde, ilin ithalat içindeki oranı da %0,3 seviyesindedir.  

2004-2014 yılları arasında Antalya’nın ihracatı toplam %124, ithalatı ise %104 artmıştır.  Her iki oran da, aynı 
dönemde Türkiye için sırasıyla %150 ve %148 ihracat ve ithalat artış hızlarının altındadır.  

Antalya’da sektör temsilcileri ile yapılan toplantılarda, dış ticaret rakamlarının diğer ekonomik büyüklük 
verilerine göre daha küçük olmasında, liman kapasitesinin sınırlı olması sebebiyle bir etken olarak öne 
sürülmüştür.  Dış ticarete konu olan ürünlerin başka limanlardan yurtdışına gönderildiğinden, Antalya’nın 
dış ticaret hacminin resmi rakamlardan daha yüksek olabileceği ifade edilmiştir.  Öte yandan hem liman 
kapasitesinin sınırlı olmasının, hem de demiryolu ulaşımının olmayışının ürün maliyetlerini artırdığı ve 
ürünlerin rekabet gücünü zayıflattığı belirtilmiştir. 

Tablo 32: Antalya’nın Dış Ticaret Performansı

Yıl
İhracat ($) İthalat ($) İhracat TR61 

içindeki payı (%)
İthalat TR61 

içindeki payı (%)
İhracat Türkiye 

içindeki payı (%)
İthalat Türkiye 

içindeki payı (%)
Antalya Antalya Antalya

2004 457.829 397.839 80,9 86,5 0,7 0,4
2005 396.315 382.844 75,7 88,0 0,5 0,3
2006 437.115 412.235 76,2 88,7 0,5 0,3
2007 650.609 462.535 77,9 80,8 0,6 0,3
2008 724.563 616.693 72,3 87,5 0,5 0,3
2009 655.414 460.570 73,5 89,4 0,6 0,3
2010 864.216 816.586 72,7 89,9 0,8 0,4
2011 961.011 689.246 75,7 82,8 0,7 0,3
2012 977.895 666.709 76,2 90,4 0,6 0,3
2013 1.065.988 737.639 78,2 89,5 0,7 0,3
2014 1.029.861 807.837 75,9 91,8 0,7 0,3

Kaynak: TÜİK verilerinden hazırlanmıştır.
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Şekil 23: Antalya’nın Sektörel Dış Ticareti (Milyon dolar)

Kaynak: TUİK

Antalya’nın ihracatında ağırlığı olan sektör büyük bir farkla tarım ve hayvancılık sektörüdür.  Yaş sebze ve 
meyve ihracatı, Antalya’yı bu sektörde öne taşımaktadır.  Bu sektörü takiben mermer, çimento, ağaç ürünleri 
ihracatı da, önemli sektörlerdir.  Dış ticaret fazlası veren diğer sektörler ana metal, metal eşya, giyim eşyası 
iken, ihracatta ilk onda olan sektörlerden makine ve teçhizat,  kimyasal madde ve gıda ürünleri dış ticaret açığı 
vermektedir. 

Antalya’nın ihracat kapasitesinin sınırlı olmasında bir diğer etken imalat sanayinin ağırlığının az olması ve 
üretilen ürünlerde teknoloji kullanımının yüksek olmamasıdır.  İlerleyen bölümlerde gösterildiği üzere, 
teknoloji kullanımı sınırlı olan Antalya imalat sanayi rekabet avantajı azalmakta ve dış ticaret kapasitesi sınırlı 
kalmaktadır.  

Antalya’nın ihracat kapasitesini artıramamasındaki bir diğer etken de, şehir genelinde ihracat kapasitesini 
yükseltebilecek, orta-büyük ölçekli firmaların azlığı olarak da görülebilir.  Türkiye genelinde ihracat kapasitesinin 
yeterince artırılamaması olarak, KOBİ’lerin ihracat ve verimlilik artışlarında yetersiz kaldığı; bu durumunda 
ekonomik üzerinde sınırlayıcı bir etki yaptığı belirtilmektedir18.  Antalya’nın Türkiye’nin en büyük ilk ve ikinci 
500 sıralamasındaki firma sayısı ekonomik büyüklüğüne göre oldukça sınırlıdır ve KOBİ’lerin ağırlığı vardır.  
Antalya ekonomisinin, Dünya Bankası raporunda ifade edilen ‘Kayıp Orta Büyüklük’ sorunundan, yani ihracat 
yapabilecek verimlilikte ve büyüklükte firma eksikliğinden etkileniyor olma ihtimali fazladır.   

18	  ‘TradingUpto High Income’, Dünya Bankası Ülke Ekonomik Memorandumu, Mayıs 2014, sayfa 18
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Şekil 24: Antalya’nın İhracatındaki İlk On Sektörün Payı

Kaynak: TUIK ve yazarın hesaplamaları

İhracatta Sektörel Çeşitlilik Türkiye’nin Gerisinde
Antalya’nın ihracatının Türkiye ortalamasının altında artmasının yanı sıra, bir diğer önemli özellik ihracatta 
sektörel çeşitliliğin de Türkiye’deki gelişimin gerisinde kalmasıdır.  2003 yılında Türkiye’nin ihracatında ilk on 
sektörün ağırlığı %80 iken, bu oran 2014 sonunda %76’ya düşmüştür.  Antalya’da ise ilk on sektörün ağırlığı 
Türkiye ortalamasına göre daha yüksektir ve yıllar içinde anlamlı gelişme gösterememiştir. Bir başka deyişle, 
Antalya’nın ekonomisini özellikle tarım olmak üzere ihracat yapan ilk beş sektördeki dalgalanmaların etkisine 
açıktır. 

Yapılan görüşmelerde ve anket çıktılarında, Antalyalı iş insanları da bu noktaya vurgu yapmışlardır.  İhracatın 
az sayıda ürüne sıkışıp kaldığı, ürünlerin hammadde olarak ihracatının ağırlık kazandığı ve asıl katma değerin 
Antalya dışında yaratıldığı ifade edilmektedir.   

Antalya dış ticaretindeki son 12 yıllık süreçteki bir diğer önemli gelişme, dış ticaret partneri olan ülkelerdeki 
değişimdir.  Antalya, Türkiye içinde ihracat pazarlarını en fazla çeşitlendirebilen bir şehir olarak öne 
çıkmaktadır.  Antalya, hem Ortadoğu ve Yakın Doğu pazarlarına yakınlığını iyi kullanabilmiş; hem de Rusya 
pazarındaki büyümeyi iyi değerlendirebilmiştir.  2000’li yılların başında Antalya’nın İhracatı ağırlıklı olarak AB 
ülkelerine yapılırken, 2014 yılı itibarıyle Rusya, Çin, Ukrayna ve İran gibi ülkelerin ihracatı da önemli bir paya 
sahiptir.  Fakat Rusya’nın ağırlığının Antalya’nın ihracatındaki ağırlığının %18’e çıkmış olması, Antalya’nın dış 
ticaretindeki bir diğer kırılganlık noktası olarak öne çıkmaktadır.  Rusya ekonomisinin daralma içinde olduğu 
2015 yılında ihracattaki düşüş Antalya’yı etkilemektedir.  

Yapılan görüşme ve anket çıktılarında yabancı alıcıların taleplerine göre ihracat yapıldığı görüşü ağırlık 
kazanmaktadır.  Burada büyük bir olasılıkla ifade edilmek istenen, arz tarafında ürün gamının geliştirilip talep 
esnekliğinin yükseltilemediği ve Antalya’nın ihracatının yabancılardan gelen taleple şekillendiğidir. Bu durum 
yukarıda ifade edildiği gibi Antalya ekonomisini yurtdışı pazarlardaki ekonomik oynaklıklara hassas hale 
getirmektedir.  
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Şekil 25: Antalya’nın Bölgesel İhracatı (Milyon Dolar)

Kaynak: TÜİK verilerinden hazırlanmıştır

Tablo 33: Antalya’nın En Büyük Ticari Partnerleri 2014 

 Ülkeler İhracat ($) İthalat ($) İhracat % dağılım İthalat % dağılım
Rusya Federasyonu 186.413.455 15.656.392 18,1 1,9
Çin 86.668.654 176.121.947 8,4 21,8
Almanya 84.342.091 97.886.478 8,2 12,1
Ukrayna 54.272.263 11.195.439 5,3 1,4
Hollanda 45.750.858 16.768.936 4,4 2,1
İran 35.118.102 6.704.075 3,4 0,8
Bulgaristan 34.590.809 2.881.375 3,4 0,4
Azerbaycan 33.887.052 47.370 3,3 0,0
Irak 32.084.215 91.095 3,1 0,0
İngiltere 28.970.700 13.366.390 2,8 1,7
Toplam 1.029.847.685 807.837.873 100 100

Kaynak: TÜİK verilerinden hazırlanmıştır.



60

BÖLGESEL KALKINMADA YEREL DİNAMİKLER: ÜRÜN TUZAĞINI AŞABİLEN ANTALYA İÇİN 2023 SENARYOLARI 

Tablo 34: Sektörün Antalya Ticaretindeki Payı / Türkiye Ticaretindeki Payı

ISIC adı İhracat İthalat
Tarım ve hayvancılık 5,8 10,4
Ormancılık ve tomrukçuluk 0,0 0,2
Balıkçılık - 0,1
Maden kömürü , linyit ve turb 0,0 1,0
Metal cevherleri 1,3 1,4
Taşocakçılığı ve diğer madencilik 1,8 0,5
Gıda ürünleri ve içecek 10,8 7,0
Tekstil ürünleri 15,0 7,4
Giyim eşyası 13,4 3,4
Dabaklanmış deri, bavul, el çantası, saraciye ve ayakkabı 1,1 2,1
Ağaç ve mantar ürünleri (mobilya hariç); hasır vb. örülerek yapılan maddeler 0,8 1,7
Kağıt ve kağıt ürünleri 1,9 4,8
Basım ve yayım; plak, kaset vb. 0,2 0,7
Kok kömürü, rafine edilmiş petrol ürünleri ve nükleer yakıtlar 5,6 23,3
Kimyasal madde ve ürünler 7,7 43,2
Plastik ve kauçuk ürünleri 7,3 6,3
Metalik olmayan diğer mineral ürünler 4,2 2,7
Ana metal sanayi 16,2 32,7
Metal eşya sanayi (makine ve teçhizatı hariç) 7,2 5,2
Başka yerde sınıflandırılmamış makine ve teçhizat 13,2 27,0
Büro, muhasebe ve bilgi işleme makinaları 0,2 4,6
Başka yerde sınıflandırılmamış elektrikli mekina ve cihazlar 6,2 10,0
Radyo, televizyon, haberleşme teçhizatı ve cihazları 2,2 10,8
Tıbbi aletler; hassas optik aletler ve saat 0,8 6,8
Motorlu kara taşıtı ve römorklar 18,7 22,8
Diğer ulaşım araçları 2,3 5,7
Mobilya ve başka yerde sınıflandırılmamış diğer ürünler 7,4 4,2
Elektrik, gaz ve su 0,1 -
Atık ve hurdalar 0,7 10,1
Diğer iş faliyetleri 0,0 0,0
Eğlence, kültür ve sporla ilgili faaliyetler 0,0 0,1

Kaynak: TÜİK verilerinden hazırlanmıştır.
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4. FINANSAL SEKTÖR

Bankacılık Ürünlerinde Hızlı Büyüme
Antalya’nın Türkiye finans sektörü içindeki ağırlığı 2007-2014 döneminde önemli oranda artmıştır.  Banka 
mevduatlarında, Antalya’nın ağırlığı %0,7’den %2,5’e çıkarken, kredilerde türüne göre %2,9-4,3arasında bir 
orana çıkmıştır. 

Bu artan ağırlık oranları, Antalya’daki şube sayısını 2014 sonunda 447’ye çıkarmış ve şube sayısı bakımından 
Antalya’yı Türkiye’nin dördüncü büyük ili haline getirmiştir.  

Tablo 35: Antalya’da Bankacılık Verilerinin Türkiye İçindeki Payı, (%)

  2014 2007 Artış (%)
  bin TL Türkiye içindeki % pay bin TL Türkiye içindeki % pay Antalya Türkiye
Toplam mevduat 24.543.733 2,49 2.471.945 0,69 8,93 1,95
Taşıt kredi 293.101 4,28 93.614 1,52 2,13 0,12
Konut kredi 4.209.347 3,35 348.570 1,08 11,08 2,90
Bireysel kredi kartı 2.143.391 2,89 5.555 0,02 384,85 1,73
Takipteki alacaklar 1.551.346 4,27 161.041 1,56 8,63 2,52
Nakdi krediler 41.852.197 3,37 3.295.537 1,15 11,70 3,34

Kaynak: BDDK verilerinden yazarın hesaplamaları (http://ebulten.bddk.org.tr/finturk)

Şekil 26: Antalya’daki Banka Şube Sayılarının Yıllara Göre Gelişimi

Kaynak: Türkiye Bankalar Birliği ve yazarın hesaplamaları

Antalya ekonomik yapı ve sektörel ağırlıklarındaki yapıya paralel olarak, döviz tevdiat hesaplarında Türkiye 
ortalamasının üstünde bir ağırlığa sahiptir.  Benzer bir şekilde, tasarruf mevduatlarının toplam mevduatları oranı 
da % 50 ile Türkiye ortalamasının oldukça üzerindedir.  Öte yandan ticari mevduatların oranı oldukça düşüktür.
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Şekil 27: Mevduatın Dağılımı, 2014

Mevduatın dağılımı, 2014

Kaynak: Türkiye Bankalar Birliği’nden yazarın hesaplamaları.

Tablo 36: Kredi ve Mevduatlar: Antalya’nın 81 İl İçindeki Sırası

Yıl İhtisas kredileri İhtisas dışı krediler Toplam krediler Toplam mevduat
2007 4 4 4 5
2008 3 4 4 5
2009 3 4 4 5
2010 4 4 4 5
2011 3 4 4 4
2012 3 4 4 4
2013 3 4 4 4
2014 4 4 4 4

Kaynak: Türkiye Bankalar Birliği’nden yazarın hesaplamaları (http://www.tbb.org.tr/tr/banka-ve-sektor-bilgileri/istatistiki-raporlar/59)

Kredilerde Tarım ve Turizmin Ağırlığı Var...
Diğer bankacılık ürünlerindeki gelişmelere paralel olarak, Antalya’da kredilerin gelişimi de Türkiye ortalamasının 
üzerinde olmuştur.  2014 sonu itibariyle kredi/mevduat oranı %154 ile %116 olan Türkiye ortalamasının ciddi 
bir şekilde üstündedir. 

Tablo 37: Kredi/Mevduat Oranının Gelişimi

Yıl Antalya Türkiye
2007 89,7 69,3
2008 99,6 68,8
2009 97,5 67,3
2010 110,9 80,5
2011 126,8 93,0
2012 134,0 99,5
2013 144,3 108,7
2014 154,0 115,9

Kaynak: Türkiye Bankalar Birliği’nden yazarın hesaplamaları (http://www.tbb.org.tr/tr/banka-ve-sektor-bilgileri/istatistiki-raporlar/59)
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Antalya’da ihtisas kredilerinin dağılımı, şehirdeki  sektörel dağılımın Türkiye’ye göre farklılığını yansıtmaktadır.  
Antalya’da turizm kredileri %7 oranında iken, bu oran Türkiye genelinde %1 civarındadır.  Ayrıca tarım 
kredilerinin oranı da Antalya’da %43 ile Türkiye ortalamasının üstündedir.  Antalya’da yapılan toplantılarda, 
tarım ve turizm dışında Antalya’da inşaat, gayrimenkul kredilerinin de ağırlığı olduğu ve son dönemde bu 
gruba enerji sektörü projelerinin de eklendiği belirtilmektedir.  

Şekil 28: İhtisas Kredilerinin Dağılımı (%, 2014)

Kaynak: Türkiye Bankalar Birliği’nden yazarın hesaplamaları

Antalya’nın 2008’deki global kriz öncesi Türkiye ortalamasının altında olan takipteki kredilerin nakdi kredilere 
oranı, 2009 yılından beri Türkiye ortalamasına paralel fakat üstünde gitmektedir.  Sektörel olarak bakıldığında, 
tekstil, inşaat, ticaret sektörleri Antalya’nın takipteki alacak performansı kötüleştiren sektörler olarak öne 
çıkmaktadır.  Öte yandan turizm sektöründeki takipteki alacak oranının düşüklüğü dikkat çekmektedir. 

Şekil 29: Takipteki Alacakların Toplam Kredilere Oranı (%, 2014) 

Kaynak: Türkiye Bankalar Birliği
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Şekil 30: Kredi Performans Oranı (%, 2014)

Kaynak: Türkiye Bankalar Birliği



65

BÖLGESEL KALKINMADA YEREL DİNAMİKLER: ÜRÜN TUZAĞINI AŞABİLEN ANTALYA İÇİN 2023 SENARYOLARI 

V 
GİRİŞİMCİLİK VE SEKTÖREL YAPI
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1. GIRIŞIMLERIN SEKTÖREL DAĞILIMI

Girişimcilik Alanlarında Turizm ve Tarım Dışına Kayma Var
Antalya yıllardan beri vizyonunu 3T olarak adlandırılan tarım-turizm-ticaret üzerine kurmuştur.  Antalya’da 
sayı olarak en fazla girişim toptan ve perakende ticaret, turizm, inşaat ve imalat sektörlerinde bulunmaktadır. 
Fakat nominal rakamların yanında Antalya ilindeki sektörel girişimci sayısının Türkiye sektörel girişimci oranıyla 
karşılaştırmasının da yapılması gerekir.  

Aşağıdaki grafikte, Antalya ilindeki girişimcilerin sektörel dağılımıyla, Türkiye dağılımının farkını görmek 
amacıyla sektörel uzmanlaşma oranlarına bakılmıştır19.  Buna göre Antalya’da Türkiye ortalamaları göre en 
yüksek sektörel girişimci oranı gayrimenkul ve inşaat sektörleri olarak dikkat çekmektedir.  İdari ve destek 
hizmet sektörü seyahat acentesi, tur operatörü gibi turizm sektörüne dahil hizmetleri kapsamaktadır.  
Antalya’nın turizm şehir olmasına rağmen, konaklama ve yiyecek sektöründeki girişimci sayısının Türkiye 
ortalamalarının altında kalması, ticari kayıtların Antalya’nın dışında olması ile açıklanabilir.  

Öte yandan Antalya’nın imalat sanayindeki girişimci oranı Türkiye ortalamasına göre oldukça düşük kalarak, ildeki 
imalat sektörünün durumuna işaret etmesi bakımından önemlidir.  Ayrıca ulaştırma & depolama sektöründeki 
uzmanlaşma açığı, şehrin sıklıkla dile getirilen ulaşım problemleri ile yakından alakalı gözükmektedir. 

Şekil 31: Antalya’da Girişim Sayılarına Göre Sektörel Uzmanlaşma*, 2014

* Antalya içinde sektörün ağırlığı-Türkiye sektörel ağırlık

Kaynak: TÜİK, Bölgesel İstatistik verilerinden üretilmiştir.

19	 İhracatta ürün veya sektörel bazda analiz yapmak için kullanılan yoğunlaşma ve uzmanlaşma oranları, bu hesaplamalarda girişimci 
sayılarının sektörel dağılımını analiz etmek için kullanılmıştır.
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Antalya’daki sektörlerin Türkiye’de sektör büyüklüklerine göre ağırlığı ise yoğunlaşma katsayıları ile ifade 
edile bilinir.  Türkiye geneline göre yoğunlaşmada imalat sanayi, ticari hizmetler ve ulaştırma &depolama 
gibi Türkiye’nin her tarafında yoğun olarak girişimcisi olan sektörler Antalya’da zayıf kalırken; idari ve destek 
hizmetleri, gayrimenkul hizmetleri ve finans hizmetleri avantajlı gözükmektedir.  

Girişimci sayılarında uzmanlaşma ve yoğunlaşma rasyoları her ne kadar şirket ölçekleri ile ilgili bir bilgiyi 
içermese de, Antalya’da bu iki rasyoda ortak olarak öne çıkan sektörler seyahat acentesi & tur operatörü gibi 
turizme hizmet eden sektörler ve son yılların gözde sektörü gayrimenkul olarak ortaya çıkmaktadır.  Ayrıca 
sağlık sektörü ve kültür, sanat, eğlence & spor sektörlerindeki girişim potansiyeli de dikkat çekmektedir.  

Şekil 32: Antalya’da Girişim Sayılarına Göre Sektörel Yoğunlaşma*, 2014
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*( Antalya’daki sektör girişimci sayısı/Türkiye sektör girişimci sayısı)-Türkiye sektörel ağırlık

Kaynak: TÜİK, Bölgesel İstatistik verilerinden üretilmiştir.

Şekil 33: Antalya’da Yoğunlaşma (Dikey Eksen) ve Uzmanlaşma (Yatay Eksen) Rasyoları En Yüksek Sektörler

Kaynak: TÜİK, Bölgesel İstatistik verilerinden üretilmiştir.
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Tablo 38: Girişimlerin Sektörel Dağılımı, 2014

Antalya’da 
Toplam 

Girişimlere 
Oranı

Türkiye’deki 
Toplam 

Girişimlere 
Oranı 

Antalya’da 
Girişimlerin 

Türkiye Sektörel 
Girişimlerindeki Payı

Uzmanlaşma Yoğınlaşma

Toptan ve perakende ticaret; 
motorlu kara taşıtlarının ve 
motosikletlerin onarımı

36,9% 34,8% 4,3% 2,2% -30,5%

Ulaştırma ve depolama 14,1% 15,4% 3,7% -1,3% -11,7%
Konaklama ve yiyecek hizmeti 
faaliyetleri 9,2% 8,7% 4,2% 0,4% -4,5%

İnşaat 8,3% 7,5% 4,4% 0,7% -3,2%

İmalat 7,7% 12,1% 2,5% -4,4% -9,6%

Diğer hizmet faaliyetleri 6,6% 6,3% 4,2% 0,3% -2,1%
Mesleki, bilimsel ve teknik 
faaliyetler 5,9% 5,7% 4,1% 0,1% -1,6%

İdari ve destek hizmet 
faaliyetleri 2,6% 1,5% 6,8% 1,1% 5,2%

Gayrimenkul faaliyetleri 2,5% 1,5% 6,4% 0,9% 4,9%
İnsan sağlığı ve sosyal hizmet 
faaliyetleri 1,4% 1,2% 4,5% 0,2% 3,3%

Kültür, sanat, eğlence, 
dinlence ve spor 1,2% 1,0% 4,7% 0,2% 3,7%

Tarım, ormancılık ve balıkçılık 0,9% 0,9% 4,2% 0,0% 3,3%

Eğitim 0,9% 0,9% 4,2% 0,0% 3,3%

Bilgi ve iletişim 0,8% 1,2% 2,7% -0,4% 1,5%

Finans ve sigorta faaliyetleri 0,8% 0,7% 4,4% 0,1% 3,7%

Madencilik ve taşocakçılığı 0,2% 0,2% 3,0% -0,1% 2,8%
Su temini; kanalizasyon, 
atık yönetimi ve iyileştirme 
faaliyetleri

0,1% 0,1% 3,7% 0,0% 3,6%

Elektrik, gaz, buhar ve 
iklimlendirme üretimi ve 
dağıtımı

0,1% 0,2% 2,0% -0,1% 1,8%

Kaynak: TUIK ve yazarların hesaplamaları
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1.1 SEKTÖREL REKABET GÜCÜ AYRIŞTIRMASI

Antalya’nın son dönemde sektörlerin ekonomik performansını anlamak için, sektörlerin rekabet gücü 
ayrıştırmasına bakmak önemli olacaktır.  İşyeri sayısı dışında, Sosyal Güvenli Kurumu’nun istihdam verilerindeki 
değişime bakarak bu konuda bir fikir edinilebilinir.  

Tablo 39: Girişim Sayıları ve İstihdamda 2008-2013 Yılları Arasında Değişim Oranı

 
Girişimci Artış Hızı (Yıllık) 

(2008-2013)
İstihdam Artış Hızı (Yıllık) 

(2008-2013)
  Antalya Türkiye Antalya Türkiye
Gayrimenkul 87% 78% 3779% 98%
Konaklama ve Yiyecek 42% 46% 182% 37%
İnsan Sağlığı 40% 32% 180% 27%
Bilgi ve İletişim 39% 45% 1015% 45%
Ulaştırma ve Depolama 13% 14% 54% 10%
Toptan ve Parekende Ticaret 12% 7% 89% 9%
Eğitim 11% 4% 67% 8%
İdari ve Destek Hizmet faaliyetleri 9% 13% 37% 19%
Diğer 8% 6% 4% -5%
Finans ve sigorta 7% 6% 36% 5%
Tarım 6% 10% 6% 8%
İnşaat 6% 4% 54% 8%
İmalat 3% 4% 23% 5%
Maden ve Taşocakçılığı 2% 7% 28%   
Suyun toplanması, atırılması ve atık 1% 5% -31% -2%
Eletrik, gaz, havalandırma -5% -4% -19% 1%
Mesleki, bilimsel, ve teknik faaliyetler -8% -4% -44% -6%
Kültür, sanat, eğlence, dinlence -13% -22% -43% -20%
Toplam 7,5% 6,7% 49,6% 7,9%

Kaynak: SGK verileri

Antalya’da 2010 yılında yapılan bir çalışmada, en yüksek büyüme ve istihdam yaratma potansiyeli olan 
sektörler olarak tarım (özellikle tohumculuk), sağlık sektörü ve turizm (kongre turizmi), yat yapımı, işlenmiş 
gıda ve metal ürünler olarak belirlenmiştir.  

2008-2013 arası veriler incelendiğinde ise, Antalya’da hem işyeri sayısında, hem de istihdamdaki artış oranları, 
Türkiye’deki artış oranlarının üstündedir.  Hem işyeri sayısındaki artışta, hem de istihdamdaki artışta, öne çıkan 
sektörler istihdam ve girişimci sayılarında gayrimenkul, bilgi ve iletişim, konaklama &yiyecek ve sağlık sektörleri 
olarak gözükmektedir.  Fakat büyüme oranlarında ardında yatan nedenlerin Antalya’ya, sektör ve ulusal düzeyde 
yapılması, şehrin gerçek sektör performansını görmek açısında olacaktır. Bu amaçla, dinamik shift-share 
çalışmasıyla her sektörde için ülke genelinde toplam büyümenin etkisi (ulusal etki), sektör payının bölgedeki 
etkisi (sektörel etki) ve bölgenin kendi avantajlarının ölçüldüğü bölge payına göre ayrıştırması yapılmıştır.  
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Sektörel kompozisyonlarda istihdamda, toptan & perakende ticaret, inşaat, kültür-sanat-eğlence & spor ve 
eğitim sektörlerinde Antalya rekabet gücü kazanırken, turizm, turizm destek faaliyetlerinde ulusal ve sektörel 
büyüme olmasına rağmen Antalya rekabet gücü kaybetmektedir. İmalat sektöründe de Antalya’nın rekabet 
gücü azalmaktadır.  Bilgi & iletişim ve inşaat sektörlerinde sektörel payın büyümede baskın olduğu; madencilik 
ve finans& sigorta sektörlerinde ise ulusal büyümenin Antalya’daki unsurların önüne geçtiği görülmektedir.  
İşyeri sayısına göre bakıldığında da benzer sonuçlar ortaya çıkmaktadır.  

ANTALYA’NIN GELENEKSEL SEKTÖRLERI REKABET GÜCÜ KAYBEDIYOR

Antalya’daki işyeri sayısı ve istihdam sektörel kompozisyonuna topluca baktığımızda, inşaat, eğitim, gayrimenkul 
ve kültür-sanat-spor& eğlence sektörlerinde Antalya’nın bölgesel olarak rekabet gücünü artırdığını; fakat 
turizm ve turizm faaliyetlerinde ve imalat sektöründe rekabet avantajının azaldığı görülmektedir.  

Turizm ve faaliyetlerindeki rekabet avantaj kaybı hem işyeri sayısında, hem istihdamda sadece Antalya’ya özel 
iken, imalat sanayinde hem Antalya bazında, hem sektörel olarak rekabet avantajı kaybı söz konusudur.  Tarım 
ve ulaştırma&depoloma hizmetleri hem ulusal, hem de sektörel olarak gelişirken, Antalya’da rekabet avantaj 
kaybı göze çarpmaktadır.  

Şekil 34: Antalya Bölgesel Pay Rekabet Gücü Ayrıştırması, İşyeri Sayısı (dikey eksen) ve İstihdamda (yatay eksen)

Kaynak: TÜİK, Bölgesel İstatistik verilerinden üretilmiştir.
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Tablo 40: İşyeri Sayısına Göre Sektörel Kompozisyon

Ulusal Sektörel Bölgesel Toplam
Bilgi ve İletişim 28 361 -87 302
Diğer 715 -83 213 845
Eğitim 192 -68 208 332
Eletrik, gaz, havalandırma sistemi üretim ve dağıtımı 94 -139 -16 -61
Finans ve sigorta 245 -39 52 258
Gayrimenkul 11 498 138 647
İdari ve Destek Hizmet faaliyetleri 1.777 2.081 -1.184 2.674
İmalat 1.924 -871 -661 392
İnşaat 2.216 -900 592 1.909
İnsan Sağlığı 81 557 279 917
Konaklama ve Yiyecek 369 5.197 -947 4.619
Kültür, sanat, eğlence, dinlence 738 -2.120 405 -977
Maden ve Taşocakçılığı 59 1 -43 17
Mesleki, bilimsel, ve teknik faaliyetler 2.055 -2.952 -959 -1.856
Suyun toplanması, atırılması ve atık 56 -14 -33 9
Tarım 238 154 -176 216
Toptan ve Parekende Ticaret 4.026 623 3.266 7.915
Ulaştırma ve Depolama 997 1.407 -153 2.251
TOPLAM 15.821 3.694 893 20.409

Kaynak: SGK verileri

Tablo 41: İstihdama Göre Sektörel Kompozisyon

Ulusal Sektörel Bölgesel Toplam
Bilgi ve İletişim 107 1.301 1.181 2.589
Diğer 4.896 -7.317 2.839 418
Eğitim 3.385 416 1.631 5.432
Eletrik, gaz, havalandırma sistemi üretim ve dağıtımı 452 -389 -268 -205
Finans ve sigorta 1.386 -415 216 1.187
Gayrimenkul 20 1.346 410 1.776
İdari ve Destek Hizmet faaliyetleri 13.470 31.805 -33.516 11.759
İmalat 14.249 -4.256 -3.588 6.404
İnşaat 21.620 3.881 2.599 28.099
İnsan Sağlığı 1.886 8.256 -2.026 8.117
Konaklama ve Yiyecek 11.671 94.367 -55.315 50.722
Kültür, sanat, eğlence, dinlence 3.242 -8.405 1.854 -3.308
Maden ve Taşocakçılığı 862 -338 56 580
Mesleki, bilimsel, ve teknik faaliyetler 11.196 -18.675 -4.242 -11.721
Suyun toplanması, atırılması ve atık 1.733 -2.217 -820 -1.304
Tarım 3.207 434 -964 2.676
TOPLAM 118.282 107.302 -75.522 150.061
Toptan ve Parekende Ticaret 17.469 4.048 15.723 37.240
Ulaştırma ve Depolama 7.433 3.459 -1.292 9.600

Kaynak: SGK verileri
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1.2 TEKNOLOJIK SINIFLAMAYA GÖRE REKABET GÜCÜ

Aynı sektörleri, teknoloji gruplarına göre sınıflandırarak, Antalya’nın rekabet gücünün ne kadar teknoloji ve 
bilgi yoğun ilerlediğini ve buna bağlı olarak katma değerini artırma potansiyeli taşıdığını anlayabiliriz.

Eurostat’ın teknoloji ve bilgi yoğun sektörler ayrıştırmasına göre 20, bilgi yoğun pazar hizmetlerinde rekabet 
gücü kaybı görülürken, sanayi de teknoloji seviyesinden bağımsız olarak bir gerileme göze çarpmaktadır.  En 
fazla istihdam ve işyeri bölgesel pay artışı geleneksel hizmet sektöründe yaşanırken, eğitim, sağlık ve kültür, 
spor, eğlence gibi hizmetlerin bulunduğu ‘diğer bilgi yoğun hizmet sektörlerinin’ rekabet gücü kazandığı dikkat 
çekmektedir.  

Yüksek teknoloji, bilgi yoğun hizmet sektöründe işyeri sayısında azalma olmasına rağmen istihdam sayısındaki 
artış dikkat çekicidir.  Bu grubun içindeki bilgisayar programlama ve danışmanlık sektörünün Antalya özelinde 
istihdam artışı olduğu gözükmektedir. Turizm sektörüne yönelik yazılım yapan bu sektörün, sektörün 
ihtiyaçlarına cevap verecek şekilde yapılanması, teknolojinin şehrin marka değerine yaptığı katkıyı göstermek 
açısından önemlidir.  

Yukarıdaki bölümdeki sektörel kompozisyona paralel olarak, tarım sektöründe bu sınıflamaya göre de rekabet 
gücü azalması; inşaat sektöründe ise artışı gözlenmektedir.  

Genel olarak ise, Antalya’da bilgi ve teknoloji yoğun sanayi ve hizmet sektörünün rekabet gücü kazanamadığını; 
fakat turizm sektörünün ihtiyaçlarına yönelik olarak teknoloji ve bilgi yoğun sektörlerde bir hareket olduğu 
gözlemektedir.  Benzer bir şekilde, turizme paralel faaliyetler olarak sağlık ve kültür, spor, eğlence vs. gibi 
bilgi yoğun diğer sektörlerde rekabet kazanılması, şehrin potansiyelinin nasıl katma değeri artırıcı bir şekilde 
kullanıla bilindiğine örnek olması açısından önemlidir.  

Tablo 42: Teknoloji ve Bilgi Sınıflamasına Göre İstihdam Bazında Rekabet Gücü Ayrıştırması

Ulusal Pay Sektörel Pay Bölgesel Pay Toplam
Düşük teknolojili sanayi 5.555 -555 -1.681 3.319
Orta-düşük teknoljili sanayi 5.829 -3.282 -1.097 1.450
Orta-yüksek teknoloji sanayi 1.604 -26 -1.083 495
Yüksek teknolojili sanayi 157 -179 -171 -194
Geleneksel hizmetler 55.338 31.526 18.522 105.387
Bilgi-yoğun pazar hizmetleri 12.427 -11.514 -5.154 -4.241
Yüksek teknoloji, bilgi yoğun hizmetler 97 1.216 1.332 2.645
Bilgi yoğun finansal hizmetler 1.403 -432 216 1.187
Diğer bilgi yoğun hizmetler 10.004 -7.285 4.605 7.324
Tarım 3.244 396 -964 2.676
Maden 872 -349 56 580
İnşaat 21.875 3.625 2.599 28.099

Kaynak: SGK verileri

20	  http://ec.europa.eu/eurostat/cache/metadata/Annexes/htec_esms_an3.pdf
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Tablo 43: Teknoloji ve Bilgi Sınıflamasına Göre İşyeri Bazında Rekabet Gücü Ayrıştırması

Ulusal Pay Sektörel Pay Bölgesel Pay Toplam
Düşük teknolojili sanayi 726 36 -346 415
Orta-düşük teknoljili sanayi 709 -583 -60 66
Orta-yüksek teknoloji sanayi 220 -103 -52 65
Yüksek teknolojili sanayi 21 -45 -12 -36
Geleneksel hizmetler 8.003 5.491 5.110 18.604
Bilgi-yoğun pazar hizmetleri 2.060 -2.015 -1.104 -1.059
Yüksek teknoloji, bilgi yoğun hizmetler 26 350 -75 301
Bilgi yoğun finansal hizmetler 250 -44 52 258
Diğer bilgi yoğun hizmetler 1.259 -2.012 524 -229
Tarım 243 150 -176 216
Maden 60 0 -43 17
İnşaat 2.258 -941 592 1.909

Kaynak: SGK verileri

Şekil 35: Teknoloji ve Bilgi Sınıflamasına Göre Sektörel Kompozisyon (Yatak eksen istihdam artışı, dikey 
eksen işyeri sayısı artışı)

  
Kaynak: SGK verileri
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2. SANAYİ

Turizm ve Tarımın Gölgesinde Sanayi Sektörü
Antalya’da sanayi sektörü, turizm ve tarıma dayalı bir şekilde büyümüş ve ağırlıklı olarak bu iki ana sektörün ihtiyaçlarını 
karşılamak amacıyla yapılanmıştır.  Bu sebeple, Antalya’nın ekonomisinde tarım, turizm ve ticaret ağırlıklı bir yer 
tutmakta; ama sanayinin payı ülke ekonomisine oranla daha sınırlı kalmaktadır. 2014 yılı verilerine göre istihdam 
edilenlerin sadece %14,6’sı Antalya’da sanayi sektöründe çalışırken, bu oran Türkiye genelinde %28’dir.  

Antalya’da sanayi sektör istihdamda ağırlıklı olan sektörler gıda ürünleri, çimento sektörü ve metal ürünlerdir.  
Fakat 2008-2013 arasında, istihdam toplam %23 artarken, sektörler arasında farklı oranlarda değişiklikler 
gözlenmiştir.  2008-2013 arası dönemde mobilya sektöründe hızlı bir istihdam artışı olduğu görülürken, tekstil 
ve giyim eşyası ve metal ürün sektörlerinde istihdam azalması göze çarpmaktadır.  

Tablo 44: İmalat Sanayi Alt Sektörlerinde Girişim Sayıları ve İstihdamın Dağılımı

  Girişim Sayısı İstihdam
  2008 Pay 2013 Pay Değişim 2008 Pay 2013 Pay Değişim
Gıda Ürünleri İmalatı               19,0% 19,4% 17% 20,7% 21,2% 27%
İçecek İmalati                      0,3% 0,4% 69% 0,5% 0,8% 73%
Tütün Ürünleri İmalatı              0,0% 0,0% 0% 0,0% 0,0% -50%
Tekstil Ürünleri İmalatı            2,3% 2,3% 16% 6,4% 2,6% -50%
Giyim Eşyaları İmalatı              3,2% 3,9% 37% 4,5% 2,5% -31%
Deri ve İlgili Ürünler İmalatı      0,2% 0,5% 140% 0,1% 0,3% 328%
Ağaç,Ağaç Ürünleri ve Mantar Ür.  11,6% 7,2% -29% 5,3% 7,6% 77%
Kağıt Ve Kağıt Ürünleri İmalatı     0,4% 0,4% -5% 1,0% 0,7% -14%
Kayıtlı Medyanın Basılması Ve Çoğ. 4,1% 4,4% 21% 3,3% 3,0% 10%
Kok Kömürü ve Petrol Ürün. İm. 0,1% 0,0% -83% 0,4% 0,0% -99%
Kimyasal Ürünleri İmalatı           2,3% 2,7% 37% 4,1% 2,6% -21%
Eczacılık ve Ecz.ilişkin Mal.im.. 0,0% 0,0% 100% 0,0% 0,0% 900%
Kauçuk ve Plastik Ürünler İm.  2,3% 5,6% 174% 2,6% 6,1% 194%
Metalik Olmayan Ürünler İma.   9,3% 8,2% 1% 11,7% 11,3% 19%
Ana Metal Sanayi                    0,7% 5,6% 782% 0,5% 3,5% 753%
Fabrik. Metal Ürün.(Mak.tec.har) 13,7% 10,1% -16% 14,4% 9,0% -23%
Bilgisayar, Elekronik Ve Optik Ür. 1,2% 0,3% -69% 1,2% 0,4% -55%
Elektrikli Techizat İmalatı         5,5% 1,8% -63% 4,4% 1,2% -67%
Makine Ve Ekipman İmalatı           3,7% 7,1% 118% 3,0% 5,8% 137%
Motorlu Kara Taşıtı Ve Römork İm. 1,1% 0,7% -28% 0,6% 1,6% 196%
Diğer Ulaşım Araçları İmalatı       2,3% 1,6% -23% 5,3% 4,5% 5%
Mobilya İmalatı                     2,0% 14,8% 737% 1,1% 11,0% 1091%
Diğer İmalatlar                     14,4% 3,0% -76% 8,7% 4,3% -39%
Toplam     14%     23%

Kaynak: TÜİK verilerinden hesaplanmıştır
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Rekabet Avantajı Kazanan Sektörler
İstihdam ve işyeri sayılarındaki bölgesel değişimlere göre rekabet analizi, Antalya’da 2008-2013 dört sektörün 
rekabet avantajı kazandığını göstermektedir: Mobilya, ana metal, plastik& kauçuk ve makina imalatı sektörlerinde 
hem istihdam, hem de işyeri sayısında artış görülmektedir.  Öte yandan elektrikli teçhizat, metal ürünler, motorlu 
kara taşıtları, tekstil ürünlerinde 2008-2013 döneminde istihdam ve işyeri sayısında gerileme olmuştur.  

Gıda ürünleri imalatında Antalya’da istihdam ve işyeri sayılarında yüksek bir artış gözlense de, shift-share ile 
yapılan rekabet analizi, bu artışta etkili olan gücün ulusal pay olduğunu; Antalya’ya ait rekabet unsurlarının 
pozitif bir etkisi olmadığını göstermektedir.  Gıda ürünleri imalatı önümüzdeki dönemde Antalya’da potansiyeli 
en yüksek sektörlerden bir tanesi olduğu ifade edilirken, Antalya’da sektörün yerel unsurlarla rekabet avantajını 
yükseltememesi altı çizilmesi gereken bir noktadır.  

Öte yandan tekstil, giyim ve elektrik teçhizat sektörlerinde ulusal rekabetçilik unsurları pozitif katkı yapmasına 
rağmen, Antalya’daki koşulların istihdam ve işyeri sayısında azalmaya sebep olduğu görülmektedir.  

Şekil 37’de görüleceği üzere, imalat sanayindeki çoğu sektör ise, bu beş yıllık dönemde orta bölgede toplanmış ve ne 
işyeri sayısında, ne de istihdam sayısında önemli bir artış göstermemiştir.  Bu durum Antalya’da sanayi sektörünün 
anlamlı bir ilerleme kaydetmediğini ve muhtemelen diğer sektörlerin de gerisinde kaldığını göstermektedir.

Veri analizinde çıkan bu noktalar, yapılan görüşmeler ve anket sonuçlarına da yansımıştır. İş insanları sanayi 
üretiminde inovasyon eksikliği, düşük-teknolojili üretim yapıldığını ve üretim zincirinde yüksek katma değer 
yaratılamadığını ifade etmişlerdir.  

Şekil 36: İşyeri Sayısı (dikey eksen) ve İstihdamda (yatay eksen)  2008-2013 Arası Değişim

Kaynak: SGK ve çalışma hesaplamaları

Ürün Kalitesini Artırmak İçin Sanayi Sektörü Vizyonuna İhtiyaç Var
Yapılan görüşmelerde, sanayi sektörünün Antalya’da sınırlı gelişmesinde, sanayi sektörünün kendine ait bir vizyon 
geliştirememesinin ve genelde tarım ve turizm sektörlerinin yerel ihtiyaçlarını karşılayacak sınırlı bir yapılanmasının 
etkili olduğu vurgulanmıştır.  Yerel ihtiyaçlara yönelik üretim yapılmasının, rekabet unsurları üzerinde etkili olduğu 
ve sektörün ihracatının Türkiye geneline göre daha sınırlı kalmasına sebep olmuştur.  Ayrıca çoğu firma, Antalya 
ekonomisi için üretim yaparak ölçek ekonomisinde faydalanamamaktadır.  Son beş yıllık dönemde, rekabet gücünü 
artıran sektörlerin ölçeklerini artırabilen ve ihracat kapasitenin yükselten sektörler olduğu gözükmektedir.  



76

BÖLGESEL KALKINMADA YEREL DİNAMİKLER: ÜRÜN TUZAĞINI AŞABİLEN ANTALYA İÇİN 2023 SENARYOLARI 

Görüşmelerde, sanayi sektörlerinin ve özellikle ihracat kapasitelerini artıran üreticilerin şehrin hem denizyolu, 
hem de demiryolu bağlantılarının güçlendirilerek, rekabet gücünü artırabileceği vurgulanmıştır.  Ayrıca şehrin 
sanayi üreticileri şehrin gerekli ulaşım altyapısının kurulmasının, Ortadoğu ve Kuzey Afrika pazarlarına yakınlık 
avantajının, kullanılmasında etkin olacağını belirtmişlerdir.  

Antalya’nın sanayi üretim kapasitesinin artırılmasında, şehrin mevcut güçlü sektörlerini katma değerini 
artırıcı bir vizyonun önemli olacağı vurgulanmıştır. Özellikle tarım sektöründe problemin ucuz ve kalitesi 
düşük ürünlerin üretilmesi olduğu; kaliteyi artırmak için kimya sektöründen, soğutma ve depolamadan, 
AR&GE hizmetlerine kadar yenilikçi yaklaşımların gerekliliğinden bahsedilmiştir.  Sanayi sektörünün mevcut 
sektörlerin katma değerini artırmak amacıyla teknik işbirlikleri geliştirmesi gerekliliği ifade edilmiştir.  
Antalya 2023 Vizyonunda belirtildiği üzere turizm-ticaret-tarım sektörlerinin sanayi ile entegrasyonu, sanayinin 
getireceği teknoloji transferleri, kaliteli işgücü ile sağlamak gerekmektedir.  Fakat bu entegrasyon için, sektör 
temsilcilerinin hem kendi içlerinde, hem diğer sektörlerle işbirliğine açık olması gerekliliği vurgulanmaktadır.  
Özellikle, üniversite-sanayi sektörü işbirliği eksikliği duyulan bir ihtiyaç olarak ifade edilmiştir.  

Yapılan görüşmelerde, sanayi sektörünün yeterince gelişmiş olmamasının şehrin istihdam yapısından, 
kurumsal yapı ve sosyal hayata kadar birçok alanda etkili olduğu belirtilmiştir. Sanayi sektörünün şehrin geneli 
ve geleceği üzerinde etkili olmamasının, Antalya vizyonunun gelişmemesindeki nedenlerden biri olduğu 
ifade edilmektedir.  Özellikle uzun vadeli plan eksikliğinin, sanayinin etkisinin zayıflığından kaynaklandığı ileri 
sürülmektedir.  

Tablo 45: İmalat Sanayi Sektörlerinde Girişimlere Göre Sektörel Rekabet Gücü Ayrıştırması

Ulusal Pay Sektörel Pay Bölgesel Pay Toplam
Gıda Ürünleri İmalatı               189 -14 -31 144
İçecek İmalati                      3 2 4 9
Tütün Ürünleri İmalatı              0 -1 1 0
Tekstil Ürünleri İmalatı            23 7 -14 16
Giyim Eşyaları İmalatı              32 -5 26 54
Deri Ve İlgili Ürünler İmalatı      2 3 9 14
Ağaç,Ağaç Ürünleri Ve Mantar Ür.  116 -132 -140 -156
Kağıt Ve Kağıt Ürünleri İmalatı     4 -2 -3 -1
Kayıtlı Medyanın Basılması Ve Çoğ. 41 -33 31 39
Kok Kömürü Ve Petrol Ürün. İm. 1 -2 -5 -5
Kimyasal Ürünleri İmalatı           23 -14 30 38
Eczacılık Ve Ecz.ilişkin Mal.im.. 0 5 -4 1
Kauçuk Ve Plastik Ürünler İm.  23 6 157 186
Metalik Olmayan Ürünler İma.   92 -5 -82 5
Ana Metal Sanayi                    7 8 242 258
Fabrik.metal Ürün.(Mak.tec.har) 137 -184 -53 -100
Bilgisayar, Elekronik Ve Optik Ür. 12 -40 -9 -37
Elektrikli Techizat İmalatı         55 -143 -71 -159
Makine Ve Ekipman İmalatı           37 47 116 200
Motorlu Kara Taşıtı Ve Römork İm. 11 54 -79 -14
Diğer Ulaşım Araçları İmalatı       23 -66 17 -25
Mobilya İmalatı                     20 474 184 678
Diğer İmalatlar                     144 -105 -538 -500

Kaynak: SGK ve çalışma hesaplamaları
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Tablo 46: İmalat Sanayi Alt Sektörlerinde Girişimlere Göre Sektörel Rekabet Gücü Ayrıştırması

Ulusal Sektörel Bölgesel
Gıda Ürünleri İmalatı               1.944 -151 -73
İçecek İmalati                      51 10 63
Tütün Ürünleri İmalatı              1 -4 1
Tekstil Ürünleri İmalatı            604 21 -1.618
Giyim Eşyaları İmalatı              424 -146 -715
Deri Ve İlgili Ürünler İmalatı      8 9 65
Ağaç,Ağaç Ürünleri Ve Mantar Ür.  496 -127 906
Kağıt Ve Kağıt Ürünleri İmalatı     97 13 -154
Kayıtlı Medyanın Basılması Ve Çoğ. 314 -313 103
Kok Kömürü Ve Petrol Ürün. İm. 42 -46 -132
Kimyasal Ürünleri İmalatı           390 -385 -280
Eczacılık Ve Ecz.ilişkin Mal.im.. 0 3 6
Kauçuk Ve Plastik Ürünler İm.  242 132 1.179
Metalik Olmayan Ürünler İma.   1.103 -202 -207
Ana Metal Sanayi                    47 8 1.127
Fabrik.metal Ürün.(Mak.tec.har) 1.353 -1.076 -1.293
Bilgisayar, Elekronik Ve Optik Ür. 111 -240 -74
Elektrikli Techizat İmalatı         409 26 -1.340
Makine Ve Ekipman İmalatı           282 -206 1.203
Motorlu Kara Taşıtı Ve Römork İm. 61 509 -175
Diğer Ulaşım Araçları İmalatı       494 -629 210
Mobilya İmalatı                     108 2.260 1.526
Diğer İmalatlar                     819 661 -2.549

Kaynak: SGK ve çalışma hesaplamaları

Kutu 2: Expo 2016 Antalya

“Dünya Botanik Expo” su 2016 yılında “Expo 2016 Antalya” adıyla ve “Çiçek ve Çocuk” temasıyla Antalya’da 
düzenlenecektir.  Expolar  bugüne dek yapıldıkları tüm kentleri köklü bir şekilde dönüştürdükleri gibi, bu 
kentlere görkemli anıt yapılar da kazandırmışlardır. Paris’te Eyfel Kulesi, Brüksel’ de Atomium, Londra’da 
CristalPalace ve Lizbon’da Vasco de Gama Köprüsü bu yapıların örnekleridir.

Antalya’nın düzenleyeceği botanik expolarını diğer expolardan ayıran en önemli özellik, Uluslararası Çiçek 
Üreticileri Birliği (AIHP) ile BlE’nin müştereken onaylamalarıyla hayata geçirilmeleridir. Söz konusu alanlar, 
expo sonrasında da ziyaret edilmekte, çevre, botanik, organik tarım gibi disiplinlerde uluslararası bir merkez 
olma niteliğini kazanmakta, ayrıca kültür turizmi bakımından şehir ve ülkeye kalıcı bir değer katmaktadır. 
Tanıtım ve turizme büyük katkılar sağlayan expolar, düzenlendiği kente büyük yatırımlar çekmekte, altyapı 
ve hizmet alanlarını geliştirmektedir. Şehrin ticarî hayatı ve tarım sektörleri de bu oluşum ile gelişmektedir.

2016 yılında Antalya’da yapılacakExpo alanında değişik ülkelerin bahçe ve genel rekreasyon alanları 
bulunacaktır. Expo açılmadan önce yapılan çalışmalarda, Expo’yu 5 milyon yabancı turistin ziyaret etmesi 
ve bunun 2 milyonunun sadece Expo amacıyla Türkiye’ye gelmesi planlanmıştır.  Expo’yu ayrıca 3 milyon 
yerli turistin ziyaret etmesi ve bunun 500 bininin sadece Expo amacıyla Antalya’ ya gelmesi beklenmektedir.  
Expo 2016 Antalya’nın sonuna kadar pek çok sempozyum, kongre, forum, gibi etkinlik yapılacaktır: 6 aylık 
süreçte en az 20.000 sosyal, kültürel etkinlik yapılması planlanmaktadır.
Expo’nunAntalya’da tarım ve turizm sektörlerinin çeşitlenmesine ve Antalya’nın marka değerine olumlu 
katkı sağlayacağı düşünülmektedir.

Kaynak: Antalya Valiliği ve Expo 2016 Antalya Ajansı Faaliyet Raporu
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3. TARIM SEKTÖRÜ 

Antalya’nın içinde bulunduğu bölge ılıman iklim, verimli toprak ve su kaynakları ile tarım sektöründe rekabet 
avantajına sahiptir.  Tarım sektörü ve özellikle bitkisel üretim Antalya’nın önemli ekonomik kaynaklarından 
biridir.  Sektörün Antalya’da istihdam, üretim, arazi kullanım oranları, ihracat oranları Türkiye ortalamasının 
oldukça üstünde seyretmektedir.  

Antalya Bitkisel Üretim ile Farklılaşıyor
En son GSKD verilerine göre Antalya’nın da içinde bulunduğu TR61 bölgesi gayri safi katma değerinin yaklaşık 
%16’sını tarımdan elde etmektedir.  Bu oran Türkiye ortalaması olan %9’un oldukça üstündedir.  Antalya’nın Türkiye 
toplam tarım gayri safi katma değerinden aldığı pay, en son ölçülen yıl olan 2011 sonu itibarıyle %7.3 civarındadır.  
Tarımın ağırlıklı rolü, ihracat verilerinde de tarım sektörü ihracatının yüksek pay almasına sebep olmaktadır.  

Şekil 37: TR61 Bölgesi Tarım GSKD’sinin Türkiye’ye oranı

Kaynak: TÜİK, Bölgesel İstatistik verilerinden üretilmiştir.

Antalya’nın tarımsal üretiminde ağırlık bitkisel üretimdedir.  Bitkisel üretim 2014 verileriyle Antalya’nın toplam 
tarımsal üretiminde %85’lik bir değere sahipken aynı oran Türkiye genelinde %48’dir. 2014 sonu itibariyle, 
Antalya’daki kişi başına bitkisel üretim değerleri Türkiye ortalamasının oldukça üstündedir.  

Şekil 38: Tarımsal Üretim Değeri, 2014

Kaynak: TÜİK, Bölgesel İstatistik verilerinden üretilmiştir.
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Tablo 47: Kişi Başına Tarımsal Üretim Değerleri, TL, 2014

  Kişi başına bitkisel üretim değeri Kişi başına canlı hayvanlar değeri Kişi başına hayvansal ürünler değeri
Türkiye 1.261 805 571
TR61 3.314 898 343
Antalya 3.344 458 144

Kaynak: TÜİK, Tarımsal Üretim Değeri.

Bitkisel Üretimde Ağırlık Örtü Altı Tarımda
Antalya’nın bitkisel üretiminde, ağırlık ise örtü altı tarımdadır.  Antalya hem ılıman iklimi ile hem de kıyı 
kesiminde iklimlendirme maliyetinin daha düşük olması ile göreceli bir avantaja sahiptir. 

Örtü altı tarımında da, sebze üretimi ağırlıklı bir yere sahiptir.  Antalya özellikle kültür mantarı, brokoli, 
domates, sofralık biber, patlıcan gibi dört mevsim ürün alınması zor ürünlerde, örtü altı üretim ile bitkisel 
üretimini artırmaktadır. Antalya’nın dahil olduğu TR61 bölgesi, Türkiye genelindeki örtü altı sebze üretim 
alanlarının %44’üne, 2012 verisiyle üretiminin de %53’üne sahiptir.  

1990’lı yıllardan itibaren örtü altı tarım Antalya’da üretim miktarlarını artırarak, tarım sektörünün lokomotifi olmuştur.   

Şekil 39: Antalya Bitkisel Üretim Miktarı (Ton)

Kaynak: TÜİK

Bitkisel Üretim Doyma Noktasına mı Ulaştı?
Antalya’nın Türkiye’nin üstünde tarımsal katma değer oranlarına 2014 sonu itibariyle ulaşamasak da, tarımsal 
üretim verileri, Antalya’da 2011’den sonra bir gelişme olmadığına işaret etmektedir.  Antalya’nın toplam 
tarımsal üretimi 2010 yılında tarımsal üretimle tepe yaptıktan sonra, son dört yıldır düşmektedir.  Özellikle 
bitkisel üretim değerlerinin daha fazla yükselmemesi, Antalya’nın tarımsal üretim verilerinin durağanlaşmasına 
sebep olmaktadır.  



80

BÖLGESEL KALKINMADA YEREL DİNAMİKLER: ÜRÜN TUZAĞINI AŞABİLEN ANTALYA İÇİN 2023 SENARYOLARI 

Şekil 40: Antalya’da tarımsal üretimin Türkiye toplam tarımsal üretimindeki payı 2004-2014

Kaynak: TÜİK, Bölgesel İstatistik verilerinden üretilmiştir.

Antalya’da bitkisel üretimi oluşturan örtü altı ve tahıl ve diğer ürünler üretim miktarları ile bitkisel üretim 
değerlerinin karşılaştırması, 2007-2011 arası hem üretimin, hem de üretim değerlerinin sürekli arttığını; fakat 
2011’den sonra özellikle örtü altında üretim miktarları aynı kalırken, üretim değerinin sürekli olarak düştüğünü 
göstermektedir.  Elde ürün kalitesi ve ürün çeşidi ile, Antalya’da son yollarda üretim değeri artışı değil, düşüşü 
yaşanmaktadır.  

Şekil 41: Antalya’nın Bitkisel Ürün Miktarı ile Üretim Değeri Karşılaştırması (2004=100)

Kaynak: TÜİK ve yazarın hesaplamaları
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Sorun Ürün Kalitesinde mi?
İstatistiklerde gözüken bitkisel üretim değerlerindeki reel düşüş, yapılan toplantılarda farklı şekillerde ifade 
edilmiştir.

Mevcut durumda birçok ürünün depolama, saklama ve nakliye konusundaki sıkıntılardan dolayı, ürün 
fiyatlarında rekabetçi olunamadığı ifade edilmektedir.  Antalya’nın doğasından kaynaklanan avantajlarla 
tarım üretiminin yükseltilebildiği ama sonrasındaki aşamalarda faaliyetlerin ürünün katma değerini artıracak 
şekilde yapılandırılamadığı; bilakis ürünün kalitesinin düştüğü ifade edilmektedir.  Meyve ve sebze ihracat 
zincirinin Antalya’da bulunan halkasına katma değerin artırılması gerekmektedir. Son yıllarda görülen üretim 
değerlerindeki düşüş bu ihtiyacı teyit etmektedir.  

Tarım sektörünün Antalya ekonomisindeki ağırlığıyla, yıllar içinde tarıma bağlı sanayi ve hizmet kollarının 
geliştiği ifade edilmiştir.   Antalya’da ihtisaslaşma alanı olan seracılık ile ilgili yapım, bakım faaliyetleri, ilaçlama, 
tohumculuk, arıcılık, soğuk depolama gibi alanlarda ekonomik faaliyetler mevcuttur.  Fakat gelinen noktada, 
bu tip hizmet ve sanayi kollarının tarım sektöründe ürün katma değerini artıracak bir şekilde yapılanması 
gerekliliği vurgulanmaktadır.  Özellikle tarım sektörü ile işbirliğinin önemli olduğu ve çiftçinin darboğazlarına 
yönelik hizmet ve sanayi üretim alanlarında girişimciliğin gerekliliği vurgulanmaktadır. İhracata yönelik hizmet 
faaliyetlerinde uzun vadeli bakış açısı ve çiftçi ile yakın işbirliği vurgulanmaktadır.  

Dünya Bankası’nın bir çalışması21, tarımda katma değeri artırmanın iki yolu olduğunu belirtmektedir: Doğal 
kaynaklardan faydalanarak yüksek değerli taze sebze ve meyve ihracatı yapabilmek, 2) Yüksek değerli ürünleri 
güvenilir ve verimli bir şekilde gönderebilecek kapasiteyi inşa edebilmek.  Antalya’nın sorunu, bu ikinci 
maddede belirtilen kapasite inşası olduğu gözükmektedir. 

Tarım sektöründeki kazanımları sınırlayan bir diğer nokta ise ölçek ekonomisi olduğu düşünülmektedir.  
Özellikle ihracat pazarlarına yönelik bağlantılar kurabilmek için üretim sürekliliğinin ve ölçeğin önemli olduğu; 
Antalya’da arazi bölünmelerinin bu konuda bir engel teşkil ettiği ifade edilmektedir. Bu konuda, tarımda küçük 
çiftçinin örgütlenmesi yoluyla ölçek ekonomisi problemlerinin aşılması, şehir vizyonunda da yer almıştır.  

Ölçek ekonomisine geçilememesinde bir başka problem ise tarım arazilerinin pahalılığı olarak ifade 
edilmektedir.  Antalya’da turizm sektörü ve konut inşaatı için talebin yüksek olması, arazi fiyatlarının 
yükselmesine sebep olduğu ve tarımda ölçek ekonomisini sağlayacak büyük arazi temininin mümkün olmadığı 
vurgulanmaktadır.  

Antalya özelinde tarım sektörü problemleri mevcuttur.  Örneğin örtü altı tarımından enerji maliyetlerinin 
yüksekliği, kış ürün kalitesinin düşüklüğü gibi unsurlar, girişimci, üniversite ve kamu tarafında Antalya’ya özel 
çözümler ve işbirliği fırsatları aranması gerektiğini ortaya koymaktadır.  

Son yıllarda bitkisel üretim miktarlarındaki düşüş ve toplantılarda ifade edilen görüşler, Antalya’nın tarım 
ürünlerinin sanayi ve hizmetler sektörlerindeki işbirliği ile mevcut ürün kalitesinin artırılmasının, tarım sektörü 
gelirlerinin artması için elzem olduğuna işaret etmektedir.  

21	 ‘Turkey’sTransitions: Integration, InclusionandInstitutions’, Dünya Bankası, Aralık 2014, sayfa 30
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4. İNŞAAT& GAYRİMENKUL

Antalya’nın Yükselen Sektörü İnşaat 
Antalya’nın 1990’lı yıllardan beri yüksek oranda nüfus göçü alması konut inşaat sektörünün; turizm sektörü de 
konut-dışı inşaat sektörünün ağırlığının yüksek olmasına sebep olmuştur.  Antalya’da inşaat sektörünün SGK 
işyeri sayılarına göre %11, sektör istihdamına göre %15 ağırlığı bulunmaktadır.  Bu veriler, inşaat sektörünün 
ağırlığının Türkiye ortalamalarından daha yüksek bir öneme sahip olduğunu göstermektedir.  

Binaların %29’unun inşa yılının 2001 sonrası olması, 2000’li yıllarda inşaat sektörünün oldukça faal olduğunu 
göstermektedir.  Öte yandan,  son üç yıllık dönemin, daha önceki dönemle karşılaştırması, Antalya’da özellikle 
konut inşaatının hızlandığına ve Türkiye ortalamasının oldukça üstünde gittiğine işaret etmektedir. 

Antalya’da konut sektörü dışında, turizm sektörü otel inşaatları da inşaat sektörü faaliyetlerinde son 20 yılda 
önemli bir katkı sağlamıştır.  Yapılan görüşmelerde, her ne kadar turizm sektöründe kıyı şeridinin dolması ve 
yatak arz fazlası olması sebebiyle, daha fazla yeni otel inşaatı beklenmese de, otel renovasyonlarının turizme 
yönelik inşaat sektör faaliyetlerinin devam edeceği düşünülmektedir.  Ayrıca hem iç göç, hem de yabancıya 
yönelik konut talebi sebebiyle inşaat sektörünün büyümeye devam edeceği düşünülmektedir.  

Antalya’da inşaat sektörünün ağırlığı, inşaat sektörüne paralel bazı hizmet faaliyetlerinin de gelişmesine 
sebep olmuştur.  Mimarlık ve mühendislik faaliyeti gösteren firmalar, 2008-2013 döneminde sayıca artmış ve 
Antalya’ya özel istihdam artışlarına sebep olmuşlardır.  Alt sektör bazında, Antalya’da mimarlık ve mühendislik 
hizmetlerinin rekabet gücünü artırdığı görülmektedir.   

Şekil 42: Yapı Kullanma İzin Belgelerine Göre İnşaat Yüzölçümü Artış Hızı 

Kaynak:  TÜİK Yapı İzni İstatistikleri verilerinden hesaplanmıştır.
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Tablo 48: Bina Stokunun İnşa Yılı, Türkiye, TR61, Antalya

Bina inşa yılı (%) 

İl 1960 ve  
öncesi

1961-1970 1971-1980 1981-1990 1991-2000 2001 ve  
sonrası

Bilinmeyen

Türkiye 4,2 5,9 13,4 18,9 24,6 21,8 11,3
Antalya 2,3 3,7 9,2 17,1 30,1 28,9 8,6
İstanbul 2,1 5,1 14,5 21,1 29,1 17,9 10,2
Isparta 7,3 8,4 15,7 14,1 16,5 18,7 19,3
Burdur 10,4 9,4 16,6 18,6 17,1 17,2 10,7

Kaynak: TÜİK Nüfus ve Konut Araştırması, 2011 verilerinden hazırlanmıştır.

Gayrimenkulde Yabancı Talebi
Nüfus artış hızıyla konuta talep olması, gayrimenkul sektörünün de Antalya’da hızla gelişmesine sebep 
olmuştur.  Sektörün Antalya ekonomisindeki payı %1’ler civarında olmasına rağmen, yukarıdaki analizlerde 
belirtildiği üzere, gayrimenkul sektörü 2008-2013 döneminde işyeri ve istihdam artışında Antalya’daki en 
önemli sektörlerden birisi olmuştur.  Özellikle, yabancılara konut satışlarının kanun değişikliğe ile mümkün 
olması, Antalya’da gayrimenkule olan ilginin artmasına ve bu yönde de projeler geliştirilmesine sebep 
olmaktadır.  

Konut satışlarına ait veriler, Antalya’da konut satışlarındaki artışın 2008-2012 döneminde Türkiye 
ortalamasından düşük kalmasına rağmen, 2013-2014 döneminde Türkiye’deki genel yavaşlamadan 
etkilenmediğini göstermektedir.  

Konut satışlarındaki bu trend, konut fiyatlarında da paralel bir yönde değişikliğe sebep olmuştur.  2011-2012 
dönemine kadar Türkiye ortalamasına göre, Antalya’daki konut fiyatları belirgin bir şekilde aşağıda kalırken 
son iki yıllık dönemde Antalya’da fiyatlar daha yüksek seyretmeye başlamıştır.  

Tablo 49: Konut Satışları

Konut Satışları

 
Antalya TR61 Toplam (Türkiye)

Türkiye
toplamında

Antalya’nın payı

2008 24.821 26.793 427.105 5,8%
2009 30.602 33.488 555.184 5,5%
2010 31.419 34.913 607.098 5,2%
2011 35.451 39.575 708.275 5,0%
2012 34.555 38.855 701.621 4,9%
2013 58.478 65.044 1.157.190 5,1%
2014 62.227 68.828 1.165.381 5,3%
% Artış 2008 -12 8,6 9,7 13,2  

% Artış 20013-14* 6,4 5,8 0,7  

*2013 ve 2014 yıllarıiçin TUIK ayrı bir seri yayınlamaktadır

Kaynak: TÜİK verilerinden yazarın hesaplamaları
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Şekil 43: Konut Fiyatları, Yıllık Ortalama Fiyat Değişimleri

Kaynak: MB Konut Fiyat Endeksi

İnşaat ve Gayrimenkulle İlgili Soru İşaretleri Yoğun
Antalya’da yapılan toplantılarda sıkça tekrarlanan konularda bir tanesi şehrin hızlı yapılanması ve rant 
ekonomisinin varlığı idi. Şehirde hem konut yapımı için, hem turizm tesisleri için talep olması, tarım 
arazilerinin hızla imara açılması ve toprak fiyatlarının hızla yükselmesine sebep olduğu belirtilmektedir.  Son 
yıllarda, tarımdan yeterince para kazanamayan çiftçilerin, topraklarını kat karşılığı satarak gelir etmeye çalıştığı 
ama genelde bu durumun düşük kaliteli konut fazlası yaratmanın yanı sıra, çok değerli tarım arazilerinin 
kaybolmasına sebep olduğu belirtilmiştir.

Antalya’da gayrimenkule olan talebin, toprak fiyatlarının Kuzey Avrupa seviyesine kadar çıkmasına sebep 
olduğu ifade edilmiştir.  Antalya ekonomisini üretimden uzaklaştıran bu durumun önüne geçmek için imara 
açılan arazilerin kısıtlanması ve şehrin uzun vadeli vizyonu dahilinde yapılaşmaya izin verilmesi gerekliliği 
vurgulanmıştır.  Yaşanan görsel kirliliğin, turizm sektörü açısından da olumsuz durumlar yarattığı ifade edilmiştir. 
Bu konuda sıkça ifade edilen bir konu imar izinleri konusunda uzun vadeli bir bakış açısının geliştirilmesi 
gerekliliği ve belediye meclislerinde partiler üstü bir anlayışın geliştirilmesi gerekliliğidir. 
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5. TURİZM

Lokomotif Sektör
Ekolojik avantaj, uzun kıyı şeridi, kültürel ve doğal güzellikleri ile Antalya Türkiye’deki en önemli turizm 
merkezlerindendir. 1990’lı yıllardan itibaren turizm, hem Antalya’nın ekonomisine, hem de Türkiye 
ekonomisine önemli katkılarda bulunmuştur.  Şu anda da turizm sektörü Antalya’nın stratejik öneme sahip 
sektörü olup, şehir vizyonunun merkezinde yer almaktadır22.  

1995 yılında Antalya’ya gelen turist sayısı 1.9 milyon, toplam Türkiye’ye gelen turist sayısı 7.3 milyon iken, 2014 
Dünya Turizm Organizasyonu’nun verileriyle dünyadaki toplam turistin %5.3’ü Türkiye’ye gelmektedir.  TUIK 
verilerine göre, 2014’te Türkiye’ye gelen 36.5 milyon yabancı ziyaretçinin 11.5 milyonu da Antalya’ya gelmiştir.  

Şekil 44: Yıllar İtibarıyla Turist Sayısı 

Kaynak: TÜİK

Türkiye’ye gelen turist sayısı yıllar içinde artarken, Antalya’ya gelen turist sayısının ülkeye gelen toplam 
turist sayısına oranı da 2000’li yıllarında başında tepe yaptı.  2006 yılından beri bu oran %30-33 bandında 
dalgalanırken, 2011-2014 yılları arasında bu oran %33.4’ten %31.5’e düştü. 

22	  ‘Antalya 2023 Vizyonu Arama Konferansı’ adlı çalışmada, çıkarılan şehir vizyonunda üç noktaya değinilmiştir: İnsanlığın huzur bulduğu yer, 
ekolojiden gelen potansiyelin doğal kaynaklarımızı koruyacak şekilde geliştirme ve marka bir Antalya imajı yaratmak ve her dünyalının en az bir kez 
görmeyi hayal edeceği şehir olmak şeklinde özetlenmiştir. 
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Şekil 45: Antalya’ya gelen turist sayısının toplam Türkiye’ye gelen turist sayısına oranı 

Kaynak: TUİK

Turist Sayılarındaki Artış Gelire Yansımıyor
Türkiye 1990’lı yıllardan itibaren turist sayısını da, turizm gelirlerini de hızlı bir şekilde yukarı çıkarmıştır.  2014 
verileriyle turizmden elde edilen 29,5 milyar dolarlık gelir, 46,5 milyar dolarlık cari işlemler açığına önemli bir 
olumlu katkı yapmaktadır.  Fakat son yıllardaki yüksek artışlara rağmen, Türkiye’nin diğer turizm ülkelerine ve 
merkezlerine göre düşük gelir elde ettiği görülmektedir.

Türkiye dünyada en çok ziyaretçi çeken 6. ülke olmasına rağmen, turist başına gelirde ilk sıralarda değildir.  
Dünyadaki 1,245 milyar dolarlık turizm gelirlerinin sadece %2,3’ü Türkiye’ye gelirken, Türkiye turist başına 
809 dolarlık gelirle, dünyanın birçok bölgesine göre geri kalmaktadır.  Dünyada en yüksek turist başına gelir 
elde edilen bölgeler Kuzey Amerika ve Asya olurken, en düşük gelir elde eden bölgeler Türkiye’nin de içinde 
bulunduğu Akdeniz ülkeleri, Afrika ve Ortadoğu ülkeleri olarak sıralanmaktadır.  

Şekil 46: Kişi Başına Turizm Geliri 2014 (Dolar)  

Kaynak: World TourismOrganization ve TUİK
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Yığılma Sorunu ve Sonuçları
Antalya turizmindeki en önemli sorun, mevsimsellik, turist milliyetindeki ve coğrafi yığılmalarıdır: 
Antalya’da turist geliş sebeplerine göre deniz turizminin ön planda olması, Antalya’daki turizmin belirli 
aylarda yoğunlaşmasına sebep olmaktadır.  Ağırlıklı olarak Mayıs-Ekim aylarında turist gelirken, Kasım-Şubat 
döneminde Antalya’da turist sayısındaki düşüş hem tesislerin kapanmasına, hem de işsizliğin artmasına sebep 
olmaktadır.  Mayıs-Ekim döneminde Türkiye’ye gelen turistlerin %35’i Antalya’ya gelirken, bu oran yılında geri 
kalanında %16’ya kadar düşmektedir.  

Şekil 47: Antalya’ya Gelen Ziyaretçilerin Aylara Göre Dağılımı 2014

Kaynak: Turizm Bakanlığı verilerinden hazırlanmıştır

Antalya’nın turizm sektöründe öne çıkan bir başka unsur, gelen ziyaretçilerin milliyet dağılımındaki yoğunlaşma 
problemidir. AB ülkelerinin içinde Almanya ve Kuzey Avrupa ülkelerinin ağırlığı söz konusudur.  2014 yılında 
gelen turistlerin %50’ye yakını AB ülkelerinden, bunun yarısı da Almanya’dan gelmiştir. Almanlardan sonra en 
fazla gelen turist ise Rusya’dan gelmektedir.  Antalya’ya gelen turistler içindeki önemli bir nokta, yüksek turizm 
harcaması yapan ülkelerden gelen turist sayısının az oluşudur (Çin, ABD, Japonya vs.).

Rusya’dan gelen turistlerin sayısı son 15 yılda içinde hızla artıp, 2014 sonu itibarıyla toplam turist sayısının 
%26’sına kadar çıkmıştır.  Özellikle tarifesiz uçak yolculuğunun da dahil olduğu ucuz tatil paketleri bu bölgelerden 
turist sayısını artırmıştır.  Fakat Antalya’ya gelen turistlerdeki bölge yoğunlaşması, şehir ekonomisini bu 
bölgelere bağımlı hale getirmektedir.  Nitekim, Rusya ekonomisindeki kötüleşme, 2015 yılında Antalya’ya 
gelen Rus turist sayısındaki düşüşle, şehri etkilemiştir.  2015 ilk sekiz aylık dönemde Antalya’ya gelen turist 
sayısı 2014’e göre %8 düşerken, Türkiye’nin toplam turizm gelirleri de ilk altı ay %6 oranında azalmıştır.  
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Şekil 48: Antalya’ya Gelen Ziyaretçilerin Milliyetlerine Göre Dağılımı 2014  

Kaynak: TÜİK verilerinden hazırlanmıştır.

Şekil 49: Antalya’ya Gelen Yabancı Ziyaretçi Sayısındaki ve Türkiye’nin Turizm Gelirlerindeki Yıllık Değişim 
2015/2014

Kaynak: TÜİK ve Turizm Bakanlığı verilerinden hazırlanmıştır.
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Coğrafi yığılma, Antalya’da turizm faaliyetlerinin Alanya, Kemer, Manavgat ve Serik bölgelerindeki tesislerdeki 
yoğunlaşmasından kaynaklanmaktadır.  Şehrin ağırlıklı olarak deniz ve güneş turizmi üzerinden pazarlanması, 
şehirdeki turizm tesislerinin sahil şeridinin uygun olduğu bu bölgelerde toplanmasına sebep olmaktadır.  Paket 
tur ve her şey dahil sisteminin uygulandığı bu tesislerin sayısı yıllar içinde artmış ve sahil şeridine paralel 2. sıra 
oteller inşa edilmiştir.  

Yapılan görüşmelerde ifade edilen bir nokta, Antalya turizmindeki en önemli problemin tesis arzı olduğu 
yönündedir.  Antalya turizminin temel dayanağı olan doğal güzellikler ve kıyı şeridinde, dönem dönem yeni 
imara açılmaların devam etmesi ve sürekli olarak yatak kapasitesinin artmasının kaliteyi düşürdüğü ve turizmin 
sürdürülebilirliğinin tehlikeye atıldığı ifade edilmektedir.  

Şekil 50: Antalya Turizm İşletme Belgeli Tesislerdeki Yatak Kapasitesi 

Kaynak: TÜİK

Fiyatlardaki aşağı yönlü hareket, turizme hizmet veren yan sektörleri de etkilemekte ve fiyatlardaki baskının 
hizmet kalitesi olarak bu sektörlere da yansımasına sebep olmaktadır.  Bu noktada, kıyı şeridinde olmanın 
avantajını kullanan ve doğal güzelliklere yakın olan büyük oteller gittikçe, müşterilerini otel içinde tutan, 
kaliteli ürün ihtiyacını kendi üretim imkanlarıyla gidermeye çalışan, şehrin genelinden kopuk kapalı sistemlere 
dönüşmektedir.  Turizm sermayesinin ve turistin şehirden kopuk olduğu ve Antalya’nın şehir kültürüne 
katkılarının sınırlı kaldığı ifade edilmektedir.  

Ürün Çeşitlenmesi mi, Ürün Kalitesi mi?
Yapılan görüşmeler ve anket sonuçları, sorunlar ve çözümler konusunda turizm sektörü özelinde fikir birliğinde 
olunduğuna işaret etmektedir.  Anket sonuçlarına göre, turizm sektöründeki üç ağırlıklı sorun, mevcut 
sistemlerle Antalya’nın turizm gelirlerini daha fazla artıramadığı, uluslararası gelişmelerin turizm sektörünü 
etkilediği ve Antalya’nın turizmde farklı cazibe alanları yaratması gerekliliğidir.  

Orta gelir tuzağı için yapılan tanımlamalardan bir tanesi ülkelerin sermayenin karlılığının düşmesi ve işgücü ve 
doğal kaynakların sömürülmesine dayanan ilkel sermaye birikimi ivme kaybetmesi olarak ifade edilmektedir23.  
Bu bakış açısıyla, Antalya’da deniz ve güneşe dayanan turizm anlayışının doğal kaynaklar, çevre kapasitesi ve 
coğrafi limitler olarak belli bir noktaya ulaştığı görülmektedir.  Son birkaç yıllık gösterdiği üzere Antalya turizmi 
bu yapısı bazı kırılganlıklar taşımaktadır.  

23	 Erinç Yeldan, Kamil Taşcı, Ebru Voyvoda, Mehmet Emin Özsan, ‘Orta Gelir Tuzağı’ndan Çıkış: Hangi Türkiye?’, Turkonfed, Aralık 2012
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Bu kırılganlıkların üstesinden gelebilmek amacıyla, şehrin gelecek vizyonunda, turizm çeşitlenmesi ilk 
önerilenlerden birisi olmuştur.  Turizmi bütün yıla yayacak ve turizmi kıyı şeridinin dışına taşıyacak faaliyetlerin 
geliştirilmesi bu vizyonun bir parçası olarak sunulmaktadır.  Ekoturizm, kongre ve sağlık turizmi, spor, kültür, 
doğa ve kurvaziyer turizmi, Antalya’da turizm gelirlerinin ve süresinin artması için geliştirilmesi düşünülen 
turizm kollarıdır.  Bir başka deyişle, Antalya’da turizm ürün çeşitlemesi ile turizmin 12 aya yaygınlaşması, farklı 
ülkelerden yüksek gelirli turistin çekilmesi ve de turizm faaliyetlerinin coğrafi olarak kıyı şeridinin ötesine 
yayılması hedeflenmekte ve projeler geliştirilmektedir.  Bu alternatif turizm alanlarından özellikle sağlık 
turizminde, Türkiye’nin fiyat avantajı yanında, sağlık sistemine hızlı erişim, yüksek-teknolojili sağlık tedavi 
yöntemleri, yüksek kalitede ve uluslararası standartlarda hastaneler gibi avantajlarının yanısıra24, Antalya 
turizm sektör tecrübesi ile öne çıkmaktadır. 

Turizmde ürün çeşitlenmesinin sağlanması kadar, mevcut ürün kalitesinin öncelikle olarak korunması ve 
aşamalı yükseltilmesinin önemi vurgulanmıştır.   Şehirdeki artan görüntü ve ses kirliliği, kentsel yapı yoğunluğu, 
su kaynaklarının kullanımındaki kirlilik ve denetimsizlik, katı atık problemi, plansız ve denetimsiz sahil şeridi 
kullanımı, yerel yönetimlerin yetkisizliği gibi konuların, Antalya’nın mevcut deniz ve güneşe dayalı turizm 
markası için tehdit oluşturabileceği ifade edilmiştir.  Doğanın sürdürülebilirlik kapasitesi göz önüne alındığında 
tabiatı ve çevreyi korumayı hedef almayan plansız ve programsız bir sektör ve şehir büyümesinin, mevcut 
ürün kalitesini ve Antalya markasını geliştirmede engel olacağı vurgulanmıştır. 

Görüşmelerde üzerinde durulan bir diğer nokta, turizm sektörünün şehrin kurumsal kapasite gelişimine 
sınırlı katkı yaptığı ve kendi içine kapanık bir şekilde işlediğidir.  Turizm sektörü temsilcilerinin şehrin vizyon 
gelişime katkı sağlamadan ve ortak hareket etme bilincinde olmadan, Antalya’nın gelişiminin kısıtlı olacağı 
ifade edilmiştir.   

Yapılan toplantılarda, Antalya ciddi bir turizm markası olduğu ve bunu da doğal güzellikleri ve kıyı şeridine 
borçlu olduğu gibi; çok iyi işletilen otellerinin de önemli bir payı olduğu vurgulanmıştır.  Fakat bu aşamada 
sadece doğal kaynaklarının tüketimine dayalı olarak Antalya’daki turizm gelirlerinin artmaya devam 
edemeyeceği; mevcut imar problemlerinden bağımsız ve turizmi şehrin genelinden kopuk gören bir anlayışla 
çözüm üretilemeyeceği belirtilmiştir.  

24	 ‘TradingUpto High Income’, Dünya Bankası Ülke Ekonomik Memorandumu, Mayıs 2014, sayfa 59
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6. ENERJİ

Yenilebilir Enerji Potansiyeli Antalya’da Yüksek…
Antalya ılıman bir iklime sahip olması ve hava sıcaklığının kış aylarında çok fazla düşmemesi yüzünden 
ısınma amaçlı olarak Türkiye ortalamasına göre az enerji ihtiyacına sahiptir.  Ayrıca sanayi sektörü de 
Antalya ekonomisinde Türkiye ortalamalarına göre daha küçük bir pay aldığından, Antalya’nın Türkiye enerji 
tüketimindeki payı %3 civarlarında kalmaktadır.  

Tablo 50: Elektrik Tüketimi MWh

Elektrik Tüketimi MWh
Antalya TR Antalya’nın Payı

2008  4.844  161.947 3,0%
2009  4.679  156.894 3,0%
2010  5.224  172.050 3,0%
2011  6.141  186.099 3,3%
2012  6.232  194.923 3,2%
2013  6.183  198.045 3,1%

Kaynak: BEDAŞ

Antalya’nın enerji tarafındaki önemli potansiyeli üretim tarafında bulunmaktadır.  TR61 bölgesinin Türkiye’nin 
kurlu güç kapasitesinin %3,7’sine karşılık gelen hidrolik ve termik santralleri bulunurken, bunun büyük bir 
kısmı Antalya’dadır.   

Antalya’nın gelecek vizyonunda önemli bir yere sahip ve Türkiye’nin geri kalanına göre göreceli bir avantaja 
sahip olduğu alan ise yenilebilir enerjidir.  Antalya özellikle güneş enerjisi üretiminde radyasyon değeri ve 
güneşlenme süreleri bakımından enerji yatırımları çekebilir bir konumdadır.  EPDK’nın 38 ilde belirlediği 
kotalara göre güneş enerjisinde Antalya’nın 58 MW tesis kurulabilme kapasitesi verilmiştir.  

Yapılan görüşmelerde, EPDK’nın mevcut kapasiteyi ihale yoluyla dağıttığı ve belirli bir süre içinde dağıtılan 
lisansların yatırıma dönmesi gerekliliği belirtilmiştir.  Yatırım tarafında ise lisansların el değiştirmesine bağlı 
olarak gecikmeler yaşandığı belirtilmiştir.  

Rüzgar enerjisinde de özellikle Finike ve Kumluca bölgelerinde 2.652 MW’lık RES kurulabileceği tespit edilmiştir.  
Antalya’da enerji elde edilebilecek bir diğer alan biokütle enerjisidir.  Seralardan çıkan yıllık 500 bin ton 
atığın dere yataklarına atılması veya yakılması yerine, biokütle enerjisi elde edilmesi şehrin yenilebilir enerji 
vizyonunun önemli bir parçasıdır ve 2014-2023 planında detaylı olarak yer almaktadır.  

Yapılan toplantılarda Antalya’da örtü-altı tarımda enerji maliyetlerinin yüksekliği ve bunun seralardan çıkan 
atıkların doğrudan değerlendirilerek, biokütle enerjisine dönüştürülmesinin yaratacağı maliyet avantajından 
bahsedilmiştir.  Doğru bir strateji ve tarım-enerji sektörü işbirliği ile Antalya’da tarım sektörünün rekabet 
gücünün artırabileceği vurgulanmıştır. 

Yapılan görüşmelerde, Antalya’da otellerden çıkan ıslak atığın da, biokütle enerji potansiyeli taşıdığı 
belirtilmiştir; fakat otellerin tek tek bu tip tesisleri yapmasının maliyetli olduğu ve belediye-özel sektör 
işbirliğinin gerekli olduğu bir alan olduğu belirtilmiştir.  
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Şekil 51: Güneş Radyasyon Değerleri (kWh/m2-gün)

Kaynak: Yenilebilir Enerji Genel Müdürlüğü
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VI 
ANTALYA GİRİŞİMCİLİK 
ANKETİNİN YANITLARI
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Antalya’nın yerel girişimcileri, iş insanları, meslek sahipleri ve yerel aktörlerine uygulanan ve kentin ekonomik 
performansının değerlendirildiği ankete toplam 81 kişi yanıt vermiştir. Bu bölümde verilen yanıtların bir 
değerlendirilmesi okuyucuya sunulmaktadır. Yanıtlardan da görüleceği üzere hem firma çeşitliliği, hem sektör 
ve alan çeşitliliği ile katılımcılar geniş bir perspektiften oluşmaktadır.

1. ANTALYA’NIN ŞIRKET YAPISI TÜRKIYE GIBI AILE ŞIRKETLERI YOĞUN, IŞ 
ALANLARI ISE TURIZM DIŞINDA INŞAAT, TARIM, TICARET VE SANAYIDE 
TOPLANIYOR.

Anketi yanıtlayanlara unvanları, çalıştıkları yer, sektörlerine dair çeşitli sorular yönlendirilmiştir. Bu kapsamda 
alınan yanıtlara göre, anketi yanıtlayanların büyük bir kısmı Yönetim Kurulu Başkanı (%27), firma sahibi 
(%22) veya meslek sahibidir (%12). Yanıt veren diğer kişiler ise Yönetim Kurulu Üyesi, genel müdür, müdür, 
şirket ortağı veya hem şirket ortağı olup hem genel müdürlük yürüten ve CEO kişilerden oluşmaktadır. Yanıt 
verenlerin çeşitliliği farklı bakış açısına sahip farklı kesimlerden insanların görüş vermesi açısından önem arz 
etmektedir.

Ünvan Anketi yanıtlayanın çalıştığı yer

Anketi yanıtlayanların büyük kısmı ya firmalarda ya da ortaklı şirketlerde çalışmaktadır. Küçük bir kısmı ise 
şirketler grubunda ve holdingde çalışmaktadır. Çalışanlar, yukarıda da telaffuz ettiğimiz üzere ya bu firma veya 
şirketlerin sahibi veya ortağıdır.

Ankete yanıt verenlerin bir kısmının iki veya üç sektörde faaliyet gösterdiklerine de rastlanmıştır. Yanıt 
verenlerin dörtte biri inşaat sektöründe yer almaktadır, onu takiben ticaret (%18) ve sanayinin (%16) geldiği 
görülmektedir. Diğer sektörler ise turizm, tarım, hizmet, sanayi ile çok küçük bir payla eğitim ve madenciliktir. 
Bu anlamda ankete katılanların Antalya’nın ekonomik yapısını bir anlamda iyi olarak yansıttıkları söylenebilir. 
Antalya’nın lokomotif sektörü turizm olmakla birlikte turizmin peşi sıra ili kalkındıran diğer önemli alanların 
tarım, tarıma dayalı sanayi ve diğer sanayi sektörleri ile inşaat olduğu bilinmektedir.



95

BÖLGESEL KALKINMADA YEREL DİNAMİKLER: ÜRÜN TUZAĞINI AŞABİLEN ANTALYA İÇİN 2023 SENARYOLARI 

Anketi Yanıtlayanın Sektörü

Anketi yanıtlayan iş insanları ve meslek sahiplerinin dernekleri de çeşitlilik göstermektedir. Kurumsal Kapasite 
bölümünde de vurguladığımız üzere, Antalya’da birçok iş insanı derneği bulunmaktadır.

 Anketi Yanıtlayanın Dernekleri
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2. YOĞUN OLARAK KOBİ’LERDEN OLUŞAN ANTALYALI FIRMALAR HEM ORTAKLIK 
YAPIYOR HEM DE ORTAKLIĞA OLUMLU BAKIYOR.

Kuruluş TarihiÇalışan Sayısı

Antalya’daki firmaların ve şirketlerin çalıştıran sayıları bakımından incelendiğinde yoğun olarak küçük ve orta 
büyüklükteki işletmelerden oluştuğu görülmektedir. Öte yandan kentin büyük ölçekli firmaları da mevcuttur. 
Örneğin İstanbul Sanayi Odası’nın yayınladığı Türkiye’nin en büyük 500 sanayi kuruluşu listesinde Antalyalı üç 
firma yer almaktadır. Bunlar AGT Ağaç San. ve Tic. A.Ş.,Adopen Plastik ve İnşaat Sanayi A.Ş. ve Yörükoğlu Süt 
ve Ürünleri San. Tic. A.Ş.’dir. İkinci 500 büyük sanayi kuruluşu listesinde de üç Antalyalı firma bulunmaktadır. 

Çalışan sayısı bakımından ankete yanıt verenlerin firmalarının 10 çalışandan az ve 10-49 çalışanı olanların 
toplama oranı %55’tir. 500’den fazla çalışanı olan firmaların oranı ise %9’dur. Yanıtlayanların %75’inin firmasının 
kuruluşu 10 yıldan fazladır. Yeni kurulan firma ve şirketlerin sağlıklı bir iş ortamında varlıklarını sürdürdükleri 
görülmektedir. Kurulan ve kapanan şirket ve ticaret unvanlı işletme sayıları da bu durumu kanıtlar niteliktedir. 

Şirket Yapısı

Anketi yanıtlayanların büyük kısmı kendi şahıs veya aile şirketlerinde çalışmaktadır. %27’sinin yerel ortağı, 
%4’ünün ise yabancı ortağı vardır, %1’i ise hem şahıs şirketi olup hem de halka açıktır. Bu durum Türkiye’nin 
genel ortalamasına uygun düşmektedir. 
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Ortaklık durumu Ortaklıklara bakış açısı

Antalya’da ortaklıklara bakış açısı ise olumlu görülmektedir. Zira anketi yanıtlayanların %30’u ortaklık yaptığını 
belirtmiştir (bir üstteki grafikte de yanıtlayanların %27’si yerel ortaklı ve %4’ü yabancı ortaklı firmalar ile iş 
yaptığını ifade etmişti). Ankete yanıt veren girişimcilerin %48’i ise ortaklık yapmak istediğini belirtmiştir, anketi 
yanıtlayanlar %65’i de mümkün olan durumlarda Antalya’da ortaklıklara sıcak bakıldığını dile getirmektedir.

Ürünlerin ne kadarı 
Antalya’ya satılıyor?

Ürünlerin ne kadarı Türkiye 
genelinde satılıyor?

Ürünlerin ne kadarı 
ihraç ediliyor?

Ürünlerin hangi pazarlara dağıtıldığı sorulduğunda ürünlerinin tamamına yakınını Antalya’ya satanlar yaklaşık 
%46’lık bir paya sahiptir. Türkiye geneline olan satışlarda %1 ila %24 arası satanlar %53 paya sahip olup, 
ürünlerinin %1 ila %20’lik kısmını satanlar da %50 oranındadır.
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Antalya’da ne zamandır yaşamaktasınız?

Girişimcilerin yaklaşık %60’ı kısmı doğma büyüme Antalyalı olmakla birlikte yaklaşık %40’ı ise ya sonradan 
gelip yerleşmiş ya da iş kurma amacıyla Antalya’ya gelmiştir.

3. ANTALYA’YA SONRADAN GELEN GIRIŞIMCILER KENTIN IKLIM VE YAŞAM 
KOŞULLARINDAN MEMNUN

Antalya’ya geliş nedeni Antalya’da yatırım yapma netenleri

Antalya’ya başka şehirlerden gelen iş insanlarının %62’si iş kurma amacıyla veya bir işe girme amacıyla 
kente gelirken %38’i de aile veya yaşam koşullarının iyi olması nedeniyle gelmiştir. Antalya’ya neden yatırım 
yaptıkları sorulduğunda ise büyük bir kısmı sektörlerine ve çalışma alanlarına uygun aynı zamanda da pazar 
büyüklüğünün iyi bir koşul olduğunu dile getirmiştir. Diğer nedenler olarak kentin yaşam standartları, coğrafi 
konumunun güzelliği ve turizmin olması belirtilmiştir.
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4. İŞ INSANLARI ANTALYA’NIN SON BEŞ YILDA EKONOMIK ANLAMDA IVME 
KAZANDIĞINI DÜŞÜNÜYOR. GELECEĞE DAIR IYIMSER OLANLARIN ORANI BIRAZ 
AZALSA DA %50’NIN ÜSTÜNDE KALIYOR.

4.1. Genel ekonomik koşullar ve istihdam için iyiye gitme beklentisi azalıyor

Genel ekonomik koşullar
son 5 yılda

Genel ekonomik koşullar
gelecek 5 yılda

Antalya ekonomisine yön veren girişimcilerin %70’i Antalya ekonomisinin son beş yılda performansının geçmişe 
göre daha iyi olduğunu düşünmektedir. Gelecek beş yılda ise ekonominin daha iyi olacağı beklentisinde olan 
kişilerin oranı ise %60’ta kalmaktadır. Girişimcilerin ekonomiye biraz daha umutsuz baktıkları söylenebilir.

İstihdam olanakları son 5 yılda İstihdam olanakları gelecek 5 yılda

İstihdam olanaklarının son beş yılda daha iyiye gittiğini düşünen Antalyalılar %66 oranındayken istihdam 
olanaklarının gelecek beş yılda daha iyiye gideceğini düşünen Antalyalılar %57 seviyesindedir. Antalyalılar 
ekonominin gidişatına paralel olarak istihdam olanaklarına da kısmen daha umutsuz bakmaktadır.
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4.2. İhracat performansının artması bekleniyor; bunun için marka yaratılması gerekliliği öne çıkıyor

Son 5 yılda ihracat Gelecek 5 yılda ihracat

Antalya’da anket katılımcılarının %36’sı mevcut ihracat durumu ile ilgili bilgi sahibi olmadıklarını, %4’ü ise 
gelecek ile ilgili tahminde bulunamayacağını belirtmiştir. Antalya’da ihracatın son beş yılda daha iyi olduğunu 
düşünenlerin oranı %42 iken daha iyiye gideceğini düşünenlerin oranı %50’dir.

İhracat performansında öne çıkan unsurlar
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Ürün olarak ihracat performansında öne çıkan unsurlar

İhracatın artırılması için yapılması gerekenler

Antalya’nın ekonomisinde söz sahibi kişilerin büyük kısmı, firmaların geçmişte ilişkilerinin sürdüğü ilişkiler 
ile ihracatın süreklilik kazandığını ve yabancı alıcıların talepleri üzerine ihracatın yapıldığını belirtmektedir. 
Öte yandan ihracatın az sayıda ürüne sıkışıp kaldığı da yine yerel aktörlerce vurgulanan ve ihracatın yapısını 
etkileyen en önemli sorun olmuştur. İhracatın ivmelendirilmesi ve bu sorunun giderilmesi için “marka 
yaratılması” öne çıkan çözüm önerisi olmuştur.
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4.3. Tarım sektöründe iyimser beklenti artıyor ancak tarım arazilerinin imara açılması durumu güçleştiriyor

Tarımın son 5 yıldaki durumu Tarımın gelecek 5 yıldaki durumu

Anket katılımcıları tarımın son beş yıldaki durumuna kıyasla gelecekte çok daha iyi olacağını beklemekteler. 
Antalya ekonomisine yön verenlerin tarıma daha olumlu bakmaları gelecekte tarıma yapılacak yatırımların bir 
işaretçisi olabilir. Zira tarımda kamu yatırımlarının da son 5 yıllık dönemde artışa geçtiği görülmektedir.

Antalya’da tarımın durumu
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Antalya’da tarımın durumu

Antalya’da tarımın mevcut durumuna ilişkin soruda “seracılık hızlı bir gelişme gösterdiği” ancak “tarımsal 
arazilerin parçalanmasının verimliliği düşürdüğü en fazla belirtilen etkenler olmuştur. Yapılan görüşmelerde 
ifade edildiği ve istatistiklerde de görüldüğü üzere Antalya’da seracılık çok önemli bir üretim alanı teşkil 
etmektedir. Görüşmelerin bir kısmında “tarım arazilerinin imara açılmasının, toprağın arsa olarak değerini 
artırdığını ve toprağın tarımdan yıllık getirisini göreceli olarak düşürdüğü” belirtilmiştir. Kentin ve ülkenin 
seracılık anlamında kışın büyük oranda sebze ihtiyacını karşılayan Antalya’da bu sorunun dikkate alınması 
önem arzetmektedir. Konuyla ilgili daha detaylı bilgiler “Tarım” kısmında yer almaktadır.

4.4. Sanayi için kısmi bir iyileşme beklentisi var 

Son 5 yılda sanayinin durumu Gelecek 5 yılda sanayinin durumu
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Anket katılımcılarının sanayinin mevcut durumu hakkında görüşleri sanayinin neredeyse aynı kaldığı veya 
biraz daha iyiye gittiği yönündedir. Öte yandan gelecek ile ilgili beklentileri daha olumludur. Sanayinin daha 
iyiye gideceğini bekleyenler %41, aynı kalacağını bekleyenler de %41 oranındadır.

Antalya’da sanayinin durumu

Sanayinin durumuna en çok verilen iki cevap Antalya’nın iş insanlarının kentteki sanayi ile ilgili görüşünü kısaca 
özetlemektedir: “İnovasyon eksikliği sanayinin gelişimini sınırlamaktadır” ve “Sanayide orta gelişmiş bir teknoloji 
kullanılmakta ve orta düzeyde katma değerli üretim yapılmaktadır”. Yerel aktörlerden biri sanayide vizyon 
eksikliği olduğunu bu nedenle sanayinin orta seviyenin üstüne çıkamadığını ifade etmiştir. Başka iş insanları da 
sanayinin tarıma dayalı büyüdüğünü ve sanayideki en önemli sorunlardan birinin lojistik olduğunu belirtmektedir. 
Bu konuyla ilgili daha detaylı bilgiler “Tarım”, “Sanayi” ve “Ulaştırma ve İletişim” kısımlarında da yer almaktadır.

4.5. Turizm mevcut haliyle gelirlerini artıramıyor

Antalya’da turizmin durumu

Antalya’daki söz sahibi kişilerin en az dörtte biri mevcut haliyle Antalya’nın turizm gelirlerinin artmadığını 
düşünmektedir. Bu konu yapılan görüşmelerde de sıklıkla dile getirilmiştir. Uluslararası gelişmelerden de 
olumsuz etkilenebilen turizm sektöründe çeşitlilik yaratılması ve kültür turizminden de faydalanılması 
gerekliliği Antalyalı yerel aktörler tarafından altı çizilmiş konulardır.
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4.6. Antalyalı inşaat için beklentilerini fazla değiştirmiyor

Son 5 yılda inşaat Gelecek 5 yılda inşaat

Yapılan birebir görüşmelerde ve çalıştayda, Antalya’nın yerel aktörleri son dönemde inşaatın yükselmekte olan 
bir sektör olduğunu iletmişlerdir. Özellikle yeni açılan imar alanları da inşaattaki ivmeyi tetikleyen bir konu 
olmuştur. Anket sonuçları da Antalyalı yerel aktörlerin inşaat sektörü için daha iyiye gitme beklentisinin yine 
mevcut duruma benzer olduğunu göstermektedir. Yalnızca daha kötüye gidecek diyenlerin oranında bir miktar 
artış görülmektedir. Bu durum, kentleşme yapısından kaynaklı olarak çeşitli sorunların ortaya çıkabileceğini 
belirten yerel aktörlerin görüşleri ile örtüşmektedir.

4.7. Ticaret için beklentiler biraz kıpırdıyor 

Son 5 yılda ticaret Gelecek 5 yılda ticaret

Anket katılımcılarının %39’u son 5 yılda ticaretin daha iyiye gittiğini düşünürken, %37’si ise aynı kaldığını 
düşünmektedir. Katılımcıların gelecek 5 yıl için ticarete yönelik beklentileri ise biraz daha olumludur. Daha 
iyiye gideceğini düşünenlerin oranı %42’ye aynı kalacağını düşünenlerin oranı %40’a yükselmiştir.
Antalyalı iş insanlarının %49’u kendi sektörlerinin son beş yılda daha iyiye gittiğini düşünürken, %30’u aynı 
kaldığını %16’sı ise daha kötüye gittiğini ifade etmiştir. Gelecek için bu beklenti kısmen daha olumludur. Daha 
iyiye gideceğini düşünenler %54, aynı kalacağını düşünenler %31 oranındadır.
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5. TURIZMIN LOKOMOTIF SEKTÖR OLDUĞU ANTALYA’DA EĞITIM VE SAĞLIK 
ÖNE ÇIKABILECEK POTANSIYELI OLAN SEKTÖRLER OLARAK GÖRÜLÜYOR 

Gelişmiş olan ve daha da gelişebilecek sektörler

Antalya’da gelişmiş olan sektörlerden turizm lider sektör olarak öne çıkarken, tarım, gıda ürünleri imalatı, 
sağlık ve inşaat da Antalya’nın yerel aktörleri tarafından belirtilen sektörlerin başında geliyor.

Henüz gelişme göstermemiş ama potansiyeli yüksek sektörler

Katılımcılara henüz gelişme göstermemiş ama potansiyeli yüksek sektörler sorulduğunda ise sağlığın %16’lık 
pay ile başta geldiği onu gıda ürünleri imalatı, eğitim, turizm ve kültürün takip ettiği görülüyor. Katılımcılar 
tarafından hem gelişmiş olan hem de gelişmekte olan iki sektörün turizm ve sağlık olarak gösterilmesi ise 
ilginçtir; görüşmelerde de bu durum “Turizm Antalya’nın lokomotif sektörü olmasına rağmen potansiyelinin 
üstüne çıkıp gelirini artırabilecek bir alan” olarak izah edilmektedir.
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6. ANTALYALI VIZYON EKSIKLIĞINDEN ŞIKAYETÇI, SORUNLAR VE ÇÖZÜMLER 
KONUSUNDA ORTAK BIR FIKIR BIRLIĞI KÜLTÜRÜ GELIŞTIRILEMIYOR

Antalya’nın gelişiminin önündeki en büyük engel

Antalyalılara ankette yönelttiğimiz “ilin gelişimini kısıtlayan en büyük engel nedir?” sorusuna çoğunluk 
“Antalya için bir vizyon ortaya konulmamış olması” yanıtını vermektedir. Görüşmelerde ve çalıştayda aynı 
temel sorunun dile getirildiği görülmüştür. Yerel bir aktörün kentte ortak akıl kurmak için çalışmalar yapılması 
ama çalışmaların bir türlü meyve vermemesi neden Antalya için vizyon konulamadığını ortaya koymaktadır. 
Antalya’nın sorunları ve çözüm önerileri için fikir birliği platformu oluşturma konusunda yaşanan yetersizlik, 
kente bir vizyon da yaratılamamasına neden olmaktadır. Bunun dışında yerel aktörlerce dile getirilen kenti 
kısıtlayan diğer faktörler yukarıdaki grafikte yer almaktadır.

Antalya’yı kısıtlayan faktörlerin ne olduğu sorulduğunda, yerel aktörlerin verdiği ilk üç yanıt “ulaşım 
altyapısındaki sorunlar”, “eğitimli işgücü kısıtları” ve “katma değeri artıracak teknolojiye erişim” olarak 
belirtilmiştir. Diğer faktörler grafikte de gösterilmektedir. Antalya’da yapılan görüşmelerde de özellikle 
son yıllarda ulaşım altyapısını geliştirmek için çeşitli çalışmalar yapıldığı ancak bunların kentin sorunlarını 
çözmeye yeterli olmadığı dile getirilmişti. Bu konuyla ilgili daha detaylı bilgiler “Ulaştırma ve İletişim” kısmında 
verilmektedir (Bkz: Ulaştırma ve İletişim).
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Antalya ekonomisini kasıtlayan faktörler

Antalya’nın gelişimine nelerin katkı yapıldığı sorulduğunda belirtilen ilk üç etkenin “doğa ve kültürel varlıkların 
zenginliği”, “elverişli doğa koşulları ve tarım arazileri” ile “coğrafi konum ve pazarlara erişim” olduğu ifade 
edilmiştir. Daha önce “Çevre” ve “Ulaştırma ve İletişim” konularında da bahsedildiği üzere, Antalya’nın hem 
doğa ve kültür zenginliği bulunmakta hem de coğrafi anlamda uzun bir deniz kıyı şeridi olan kent olarak 
çok çeşitli zenginliklere sahiptir. Yerel aktörler kentin bu zenginliklerinden ve avantajlarından daha fazla 
yararlanılmasını istemektedir.

Antalya ekonomisinin gelişimine katkı veren faktörler
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Antalya birçok ekonomik ve sosyal parametrede, Türkiye ortalamasından daha iyi bir performans 
sergilemektedir. İşsizlik oranı düşük, istihdam oranı ve kadın çalışan oranı Türkiye ortalamalarından daha 
yüksektir. Eğitim seviyesi daha iyi bir noktada ve genç nüfus oranı fazladır. Uluslararası sermaye açısından cazip 
bir bölge ve genel olarak girişimciliğin farklı sektörlerde arttığı bir ildir. Genele yayılma oranı henüz düşük olsa 
da, turizm sektörünün ihtiyaçlarını karşılamak amacıyla bilgi-yoğun sektörlerde hareketlilik gözlenmektedir. 
Bitkisel üretim değerleri yüksek ve cari işlemler dengesine turizm gelirleriyle pozitif katkı vermektedir. Enerji 
ihtiyacı Türkiye geneline göre düşük ve enerji üretme kapasitesi gittikçe yükselmektedir. Şehrin kurumsal 
kapasitesini artırmaya yetecek sayıda sivil toplum örgütü ve paydaş mevcuttur. Antalya’nın kişi başına gelir 
göstergeleri, Türkiye üstünde bir refah seviyesine işaret etmektedir. 

Bütün bu olumlu unsurların yanında Antalya’da bir takım sorunlar ve önümüzdeki dönem büyüme potansiyeli 
için tehditler de mevcuttur. Antalya’ya 1990’ların başından itibaren ciddi bir nüfus göçü olurken, bu durum bir 
takım arz ve altyapı problemlerine yol açmaktadır. İşgücü katılım ve istihdam oranları yüksek olmasına rağmen, 
işgücü kalitesi Türkiye ortalamasına göre pozitif ayrışmaya işaret etmemektedir. Şehrin ekonomik kapasitesi ve dış 
ticaret hacmini kısıtladığı düşünülen ulaşım problemleri mevcuttur. Kamu yatırımları son yıllarda azalma eğilimi 
içine girmiş ve hem bitkisel üretim değerlerinde, hem Antalya’ya gelen turistlerin Türkiye’ye göre payında düşüş 
görülmektedir. Antalya’nın iki lokomotif sektörü turizm ve tarımda verimlilik oranları Türkiye ortalamalarına göre 
düşmektedir. Son yıllarda, istihdam ve girişimcilik sayılarındaki artışlar, teknoloji ve bilgi yoğun sektörlerde değil; 
geleneksel hizmet sektörleri ve inşaat & gayrimenkul sektörlerinde meydana gelmektedir.

Önümüzdeki dönemde Antalya’nın kritik başarı faktörlerinden bir tanesi Türkiye ekonomisinin içinde 
bulunacağı durumdur. 2023 yılında 25.000 dolarlık kişi başına milli gelir hedeflenen Türkiye ekonomisinin, 
büyüme oranlarının %4’ler seviyesinin altına düşmemesi, Antalya’nın gelir hesaplarında önemli bir dışsal 
faktördür. 2015 yılı bu hedefe ulaşmadaki kur, deflatör ve büyüme öngörülerinde bir kırılma olması açısından 
önemlidir ve gerçekçi bir yaklaşımla rakamlarda revizyon yapılması ihtimalini ortaya çıkarmaktadır.

Öte yandan Türkiye ekonomisindeki büyüme oranları haricinde, Antalya’daki yerel dinamikler, Antalya’nın 
Türkiye ortalamasına göre performansını belirlemede önemli olacaklardır. Tarım ve turizm sektörlerindeki 
verimlilik oranlarının Türkiye ortalamasına göre artıp artamayacağı; benzer bir şekilde sanayi ve hizmet 
sektörlerinin tarım ve turizm sektörlerinde katma değer artışını desteklemek üzere yapılanıp yapılanamayacağı, 
Antalya ilinin refah seviyesindeki en önemli kritik faktördür.  Antalya marka değerinin, bu süreçte ne kadar 
kalite merkezli olarak yapılanacağı, şehrin ekonomik performansı açısından kritik öneme sahip olacaktır.

Aşağıdaki senaryo çalışmasında, verimlilik hesapları, istihdam artış hızları, yıllık büyüme oranları vs. gibi 
parametrelerle kırılma noktaları belirlenmeye çalışılmıştır. Fakat büyümeye etki edecek unsurlar bu senaryo 
çalışmasında rakamsallaştırılan verilerin oldukça ötesindedir. İşgücünün şehrin güçlü olduğu sektörlerin katma 
değerini artıracak şekilde eğitilmesi, ulaştırma imkanlarının geliştirilmesi, sektörler arasında işbirliği imkanlarının 
geliştirmesini teşvik amacıyla kurumsal kapasitenin artırılması, şehrin paydaşlarının ortak hareket etme 
kabiliyetlerinin artırılması, şehir kültürünün kapsayıcılık ve katılımcılıkla gelişmesi, çevre bilincinin sürdürülebilirlik 
kriterleri ölçüsünde geliştirilmesi ve göçün yarattığı sosyo-ekonomik problemlerin hafifletilmesi gibi unsurlar 
aşağıdaki senaryo çalışmasında kullanan parametrelerdeki patikayı belirleyici olacaklardır.

Bu çalışmada, iki senaryo üzerinde durulmuştur: Antalya’nın büyüme göstergelerinin geçtiğimiz 10 yıllık 
ortalamalara paralel olarak ilerlediği ve Türkiye’nin ılımlı büyüdüğü baz senaryo; Antalya’nın sektörlerdeki 
verimlilik artışlarını gerçekleştirebildiği ve Türkiye büyüme hızının üstüne çıkabildiği iyimser senaryo. Bu iki 
senaryo üzerine varsayımlar, temel parametreler ve çıktılar aşağıdaki bölümde detaylı olarak anlatılmıştır. 
Fakat bu iki senaryonun ötesinde, Türkiye büyüme hızının son üç yılda olduğu gibi %4-5 aralığının altına 
düştüğü bir durumun devamının da mümkün olduğunu; ancak bu durumun Antalya’nın yerel dinamikleri ile 
ilgili olmadığı için senaryolaştırılmadığının da uyarıcı bir not olarak altını çizmek gerekmektedir.
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Modelin Temel Parametreleri ve Varsayımlar
Antalya ile ilgili senaryo çalışmasında en önemli kısıt, sınırlı bir veri seti ile çalışılmış olmasıdır. Eldeki sınırlı 
sayıdaki verinin bir kısmında en güncel olan birkaç yıl öncesine aitken bir kısmı da yapılan güncellemelerden 
dolayı geçmiş veriler ile kopukluklar göstermektedir. Bu nedenle bir çok noktada inisiyatif alarak bazı durumlarda 
geçmiş verileri bugüne yaklaştırarak, bazı durumlarda ise güncel verileri geçmişe götürerek çalışılmıştır. Burada 
verilerin güncelliğinden ziyade, çok daha uzun bir süreyi kapsayıp kapsamadığı ön planda tutulmuştur.

Nüfus ve İşgücü Verileri
Bilindiği gibi yıllık bazda nüfus rakamları 2007 yılından bu yana yayınlanmaktadır. 2007 öncesi için ise en son 
nüfus sayımlarından hareketle açıklanan veriler bulunmaktadır. Bu nedenle verimlilik hesaplamalarında 2007 
öncesindeki nüfus rakamlarına ihtiyaç duyduğumuzda basit bir şekilde doğrusal olarak toplam nüfus, 15 yaş 
üzeri çalışabilir yaştaki nüfus verilerini geriye götürerek elde edilmiştir.

Şekil 53: Antalya ve TR61 Nüfus Projeksiyonları

Antalya Nüfus Projeksiyonu

TR61 Nüfus Projeksiyonu

Kaynak: TÜİK verileri ile hesaplanmış ve hazırlanmıştır
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Toplam nüfus rakamlarında 2015 yılı ile birlikte TÜİK tarafından yayınlanan nüfus projeksiyonları analizlerimizde 
kullanılmıştır. Antalya’da çalışabilir yaştaki nüfusun toplam nüfusa oranının doğrusal bir şekilde artış eğilimi 
sergilediği görülmektedir. Şehrin ve toplamda bölgenin göç alıyor oluşu ve doğum oranının yüksekliği gibi 
faktörlerden hareketle bu eğilimin ilerleyen yıllarda da devam edeceği varsayımı yapılmıştır. Ülke genelinde 
toplam ve çalışabilir yaştaki nüfus kalemlerinin artan eğilimde bölge ve şehirde de sürdüğünü kabul ederek 
senaryolar hesaplanmıştır.

Türkiye geneli için istihdam ve işgücüne katılım oranları için 10. Kalkınma Planı’nda 2023 yılına yönelik yer alan 
hedefler doğrusal olarak dağıtılmıştır. TÜİK işgücüne katılım oranı, işsizlik oranı ve istihdam oranı verilerini 
şehir bazında 2013, bölge bazında ise 2014 yılına kadar açıklamıştı. Bölge ve şehrin ülke geneline oranındaki 
doğrusal artış eğilimi korunarak bölge ve şehir için de işgücüne katılım oranı, istihdam ve işsizlik oranları yıllar 
itibarıyla elde edilmiştir.

Sektörel bazda istihdam verileri ülke geneli ve bölgesel olarak yayınlanmaktadır. Ancak şehir için devam 
eden bir veri seti maalesef bulunmamaktadır. Başka birçok benzer çalışmada da atfedildiği gibi Antalya’da 
istihdamın sektörel dağılımı için TÜİK’in Nüfus ve Konut Araştırması 2011’deki verileri dikkate alınmıştır. 
Sonraki yılları hesaplanırken Türkiye geneli için 10. Kalkınma Planı hedeflerini dikkate alarak, istihdamın 
sektörel geçişkenliğinin bölge ve şehirde farklı hızlarda da olsa yaşanacağını varsayılmıştır.

Gayri Safi Katma Değer ve Ulusal Hesaplar
Şehir bazında ulusal hesapların uzun süredir yayınlanmıyor olmasına ek olarak birkaç yıldır da bölge bazında 
verilere ulaşılamamaktadır. Bölge bazında elimizde en son 2011 yılına ait Gayri Safi Katma Değer (GSKD) 
verileri bulunmaktadır. Bölgedeki şehirlerde verimliliklerin eşit olduğu kabulü ve istihdam içindeki paylardan 
hareketle bölge nominal GSKD’inin payları oranında dağıldığı varsayımı ile şehirdeki toplam ve sektörel bazda 
GSKD verileri hesaplanmıştır.

Antalya, Burdur ve Isparta’dan oluşan TR61 bölgesi içinde en büyük pay Antalya’ya aittir. Diğer bir ifadeyle 
bölge ile ilgili karakteristik bir durum aslında Antalya için de kabul edilebilir. Antalya’dan dolayı bölge için 
hizmet sektörü demek turizm anlamına gelmektedir. Ayrıca şehir ve bölgede geleneksel olarak tarımın ağırlığı 
Türkiye genelinin üzerindedir. Ancak çalışan başına reel GSKD verilerinin geçmiş yıllardaki seyrine baktığımızda 
her iki sektörde de verimliliğin oldukça düşük olduğu görülmektedir. Türkiye genelinde sektörel verimliliklerde 
fark daha sınırlı iken bölgede sanayi sektörü verimliliği toplam faktör verimliliğinin oldukça üzerindedir.

Tablo 51: 2004-2011 Yıllıklandırılmış Verimlilik Değişimleri

2004-2011 Yıllıklandırılmış Verimlilik Değişimleri
  Tarım Sanayi Hizmetler Toplam
TR61 0,3% 5,5% 1,5% 1,2%
Türkiye 1,5% 1,4% 1,9% 1,8%

Kaynak: TÜİK

Türkiye geneli ve bölge için 2011 sonrasındaki veriler gerçekleşen GSYH büyüme verileri ile uyumlandırılarak 
2015’e kadar ilerletilmiştir. Sonraki yıllar için ise senaryo varsayımları uyarınca 2023 yılına kadar 
hesaplanmışlardır. Nominal rakamlara ulaşılırken deflatörün geçmiş yıllardaki yıllıklandırılmış artış hızı kadar 
artmaya devam ettiği kabul edilmiştir.
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Şehrin GSYH’ı hesaplanırken ise, vergi ve sübvansiyonlardan yine ülke GSKD’e oranı ölçüsünde katkı aldığı 
varsayılmıştır. Burada da şehrin vergi ve sübvansiyonlardan artan oranda katkı elde ettiği görülmektedir. 
Vergi ve sübvansiyonlar dahil edilmiş verilerle elde edilen GSYH verilerini de yıllık ortalama Dolar/TL kuruna 
bölerek kişi başına Dolar bazında milli gelir rakamları vs. gibi büyüklükler elde edilmiştir. Dolar/TL kurunun 
2015 yılı değeri için çalışmanın yapıldığı tarih itibarıyla geride kalan ilk üç çeyrek ortalaması dikkate alınırken 
sonraki yıllarda %5’lik enflasyon hedefi oranında artışlar olabileceği varsayılmıştır.

Dış ticaret, turizm ve yatırım rakamları
Şehir bazında resmi kaynaklardan elde edilen verilerin ileri doğru hesaplamalarında genel olarak geçmiş 
yıllardaki performansları baz alınarak hesaplanmıştır. Söz konusu veriler analizlerimiz açısından ikincil önemde 
oldukları için senaryo analizlerinde farklılaşma büyüme oranları üzerinden sınırlı ölçüde yapılmıştır.

SENARYOLAR VE VARSAYIMLARI

Baz Senaryo: Türkiye Büyüme Oranlarına Hassas Antalya
Türkiye ekonomisi ile ilgili baz senaryomuzda büyüme performansının geçmiş yıllardakinin (2004-2011 
ortalamasının) %1 puan daha altında kaldığı bir çerçeve baz alınmıştır. Bu  varsayımda son yıllarda ortaya 
çıkan eğilimler nedeniyle potansiyel büyümedeki kayıplar etkili olmuştur. Böylece büyüme rakamları, 2012-
2015 dönemi ılımlı büyüme süreci ile uyumlandırılmıştır. Bir başka deyişle, 2016-2023 arası büyüme tahmini 
2004-2011 ve 2012-2015 arası dönemlerin bir ortalaması olarak alınmıştır: 2004-2011 arası ortalama büyüme 
hızı %5 iken, 2012-2015 yılında ortalama büyüme hızları %3,2 tahmin edilmiştir.  Baz senaryoda 2016-2023 
arasındaki döneminde Türkiye ekonomisi, TR61 ve Antalya’da büyüme oranı %4 olarak kabul edilmiştir.

Baz senaryoda sektörel baktığımızda büyüme hızlarının her bir sektörde 2004-2011 döneminin altında ve 
tahmin edilen 2012-2014 dönemine yakın olduğu varsayılmıştır. 2016-2023 yılları arasında katma değer artışı 
tarımda yıllık %5,0, hizmetlerde %4,6, sanayi sektöründe %3.2 olacağı hesaplanmıştır. Toplamda Antalya için 
%4’lük bir katma değer artışına denk gelen bu senaryoda, Türkiye verilerinde herhangi bir ayrışma ortaya 
çıkmamaktadır. 

Dış ticaret, turizm ve yatırımlarda ise 2004-2014 yıllarındaki ortalama eğilimin korunduğu çerçeve kabul 
edilmiştir. Antalya’da ihracat ve ithalat sırasıyla 2004-2014 dönemi yıllıklandırılmış büyüme oranı olan %11,4 
ve %9,4 oranında artmışlardır. Lineer bir şekilde artan Türkiye’ye giriş yapan turist sayısında Antalya’nın 
%32,5’lerde olan payını koruduğu varsayılarak hesaplanmıştır. 2008-2012 döneminde Antalya’ya Türkiye’deki 
kamu yatırımlarının ortalamada %1,2’lik bir bölümü yapılırken bu eğilimin önümüzdeki yıllarda da devam 
ettiği baz senaryoda kabul edilmiştir.
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Tablo 52: Baz Senaryo Sonuçları

 Baz Senaryo Sonuçları 2011* 2023**

Antalya

Nüfus   2.043.482 2.626.299
15 + Nüfus 1.563.934 2.260.763
İşgücü 911.774 1.400.237
İstihdam 827.321 1.268.924

Tarım (%) 27,1% 17,6%
Sanayi (%) 13,6% 15,2%
Hizmetler (%) 59,3% 67,2%

İşsiz 84.452 131.313
İşgücüne Katılım Oranı 58,3% 61,9%
İstihdam Oranı 52,9% 56,1%
İşsizlik Oranı 9,3% 9,4%
İhracat (Milyon Dolar) 961,0 3.525,4
İthalat (Milyon Dolar) 689,2 3.415,4
Dış Ticaret Dengesi Milyon Dolar) 271,8 110,1
Kişi Başına GSYH (Dolar) 13.190,6 20.101,2
Turist Sayısı (Milyon Kişi) 10,464 17,635
Turizm Geliri (Milyar Dolar) 8,335 14,823
Kamu Yatırım İhtiyacı (2016-2023 Toplamı, Milyon TL) 8.079,5
Büyüme Hızı (GSKD) (2004-2011 Ortalaması)*** 5,0%  
Büyüme Hızı (GSKD) (2012-2015 Ortalaması)**** 3,2%  
Büyüme Hızı (GSKD) (2016-2023 Ortalaması)***** 4,0%    

   

TR61

Nüfus   2.705.254 3.319.561
15 + Nüfus 2.091.692 2.764.488
İşgücü 1.138.000 1.751.377
İstihdam 1.032.000 1.588.374

Tarım (%) 33,6% 24,1%
Sanayi (%) 12,1% 13,7%
Hizmetler (%) 54,3% 62,2%

İşsiz 106.000 163.003
İşgücüne Katılım Oranı 54,4% 63,4%
İstihdam Oranı 49,3% 57,5%
İşsizlik Oranı 9,3% 9,3%
İhracat (Milyon Dolar) 1.269,9 4.392,2
İthalat (Milyon Dolar) 832,6 3.550,6
Dış Ticaret Dengesi Milyon Dolar) 437,3 841,7
Kişi Başına GSYH (Dolar) 11.376,5 18.157,9
Turist Sayısı (Milyon Kişi)  
Turizm Geliri (Milyar Dolar)  
Kamu Yatırım İhtiyacı (2016-2023 Toplamı, Milyon TL) 10.644,3
Büyüme Hızı (GSKD) (2004-2011 Ortalaması)*** 5,0%  
Büyüme Hızı (GSKD) (2012-2015 Ortalaması)**** 3,2%  
Büyüme Hızı (GSKD) (2016-2023 Ortalaması)***** 4,0%    

   

Türkiye

Nüfus   74.724.269 84.247.088
15 + Nüfus 55.819.029 66.386.705
İşgücü 25.593.750 39.168.156
İstihdam 23.265.750 35.251.341

Tarım (%) 25,5% 15,9%
Sanayi (%) 26,5% 28,1%
Hizmetler (%) 48,1% 56,0%

İşsiz 2.328.000 3.916.816
İşgücüne Katılım Oranı 45,9% 59,0%
İstihdam Oranı 41,7% 53,1%
İşsizlik Oranı 9,1% 10,0%
İhracat (Milyon Dolar) 134.906,9 413.891,2
İthalat (Milyon Dolar) 240.841,7 630.211,5
Dış Ticaret Dengesi Milyon Dolar) -105.934,8 -216.320,2
Kişi Başına GSYH (Dolar) 10.357,8 17.911,8
Turist Sayısı (Milyon Kişi) 31,456 54,326
Turizm Geliri (Milyar Dolar) 25,054 45,665
Kamu Yatırım İhtiyacı (2016-2023 Toplamı, Milyon TL) 672.615,9
Büyüme Hızı (GSKD) (2004-2011 Ortalaması)*** 4,8%  
Büyüme Hızı (GSKD) (2012-2015 Ortalaması)**** 3,2%  
Büyüme Hızı (GSKD) (2016-2023 Ortalaması)***** 4,0%    

  USDTRY   1,68 3,94
* 2011 yılı gerçekleşmeleridir.
** 2023 yılı senaryo dahilindeki tahminlerdir
*** 2004/2011 dönemi hesaplanan ortalama gerçekleşmeleridir.
**** 2012/2015 dönemi varsayımsal gerçekleşmeleridir.
***** 2016/2023 dönemi senaryolar dahilindeki dönemsel ortalama tahminleridir.
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İyimser Senaryo: Verimlilik Artışları İle Ayrışan Antalya
Alternatif senaryomuzda ise Antalya’nın gelecek yıl ile birlikte bölgeden ve ülkeden bir miktar pozitif ayrışması 
durumu ele alınmıştır. 2012-2015 dönemi ılımlı büyüme süreci ile uyumlandırılırken sonraki yıllar için 
Türkiye’nin ve TR61 bölgesinin yıllık %5 oranında büyüdüğü varsayılmıştır. Söz konusu dönemde Antalya’nın 
ise %5,5 oranında büyüme performansı sergilediği kabul edilmiştir. Şehrin bölge ve Türkiye genelinden olumlu 
ayrışması tarım, sanayi ve hizmetler olarak belirlediğimiz üç temel sektörün hepsinde de verimlilik artışlarının 
meydana geldiği bir çerçevede bu iyimser senaryo oluşturulmuştur.

İyimser senaryoda sektörel baktığımızda büyüme hızlarının her bir sektörde 2004-2011 dönemine yakın ve 
tahmin edilen 2012-2014 döneminin üstünde olduğu varsayılmıştır.  Bu senaryoda2016-2023 yılları arasında 
en yüksek katma değer artışı tarımda yıllık %6,5, hizmetler sektöründe %6.1, sanayi sektöründe %4.7 olacağı 
hesaplanmıştır. Bu sektörel GSKD artışları, Antalya’nın toplam katma değer artışını hem TR61 bölgesinin, hem 
de Türkiye ortalamasının üstüne çıkarmaktadır. 

Bu büyüme hızlarındaki değişen ivmelenme ve verimlilik artışlarının sonucu olarak şehirde sektörel istihdam 
verilerinin de farklılaşabildiğini hesaplayabiliyoruz. Örneğin 2011 tarihli çalışmada %27,1 olan tarım sektörü 
istihdamı %2023 yılında %16,1’e inebilmektedir. Ancak halen bu seviye Türkiye genelinin üzerindedir. Şehirde 
sanayi sektörü istihdamı anılan dönemde %13,6’dan %18,2’ye çıkmaktadır. Hizmet sektörü istihdamı ise aynı 
dönemde %59,3’ten %65,7’ye yükselmektedir.

Böylesi bir ayrışmanın doğal gerekliliği olarak şehirde ve bölgede dış ticaret, turizm ve yatırımların da baz 
senaryoya göre bir miktar ayrışması beklenebilir. Bu çerçevede iyimserlik yaklaşımıyla uyumlu bir şekilde dış 
ticaret, turizm ve yatırımların baz senaryodaki seviyelerinden daha yukarıda olabileceği hesaplanmıştır.
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Tablo 53: İyimser Senaryo Sonuçları

İyimser Senaryo Sonuçları
  2011* 2023**

Antalya

Nüfus   2.043.482 2.626.299
15 + Nüfus 1.563.934 2.260.763
İşgücü 911.774 1.514.431
İstihdam 827.321 1.418.148

Tarım (%) 27,1% 16,1%
Sanayi (%) 13,6% 18,2%
Hizmetler (%) 59,3% 65,7%

İşsiz 84.452 96.283
İşgücüne Katılım Oranı 58,3% 67,0%
İstihdam Oranı 52,9% 62,7%
İşsizlik Oranı 9,3% 6,4%
İhracat (Milyon Dolar) 961,0 4.661,8
İthalat (Milyon Dolar) 689,2 4.516,3
Dış Ticaret Dengesi Milyon Dolar) 271,8 145,5
Kişi Başına GSYH (Dolar) 13.190,6 22.293,5
Turist Sayısı (Milyon Kişi) 10,464 18,761
Turizm Geliri (Milyar Dolar) 8,335 18,915
Kamu Yatırım İhtiyacı (2016-2023 Toplamı, Milyon TL) 10.939,8
Büyüme Hızı (GSKD) (2004-2011 Ortalaması)*** 5,0%  
Büyüme Hızı (GSKD) (2012-2015 Ortalaması)**** 3,2%  
Büyüme Hızı (GSKD) (2016-2023 Ortalaması)***** 5,5%    

   

TR61

Nüfus   2.705.254 3.319.561
15 + Nüfus 2.091.692 2.764.488
İşgücü 1.138.000 1.785.774
İstihdam 1.032.000 1.638.713

Tarım (%) 33,5% 23,3%
Sanayi (%) 13,3% 15,9%
Hizmetler (%) 53,2% 60,8%

İşsiz 106.000 147.060
İşgücüne Katılım Oranı 54,4% 64,6%
İstihdam Oranı 49,3% 59,3%
İşsizlik Oranı 9,3% 8,2%
İhracat (Milyon Dolar) 1.269,9 5.531,5
İthalat (Milyon Dolar) 832,6 4.471,5
Dış Ticaret Dengesi Milyon Dolar) 437,3 1.060,0
Kişi Başına GSYH (Dolar) 11.376,5 19.387,3
Turist Sayısı (Milyon Kişi)  
Turizm Geliri (Milyar Dolar)  
Kamu Yatırım İhtiyacı (2016-2023 Toplamı, Milyon TL) 14.390,0
Büyüme Hızı (GSKD) (2004-2011 Ortalaması)*** 5,0%  
Büyüme Hızı (GSKD) (2012-2015 Ortalaması)**** 3,2%  
Büyüme Hızı (GSKD) (2016-2023 Ortalaması)***** 5,0%    

   

Türkiye

Nüfus   74.724.269 84.247.088
15 + Nüfus 55.819.029 66.386.705
İşgücü 25.593.750 39.168.156
İstihdam 23.265.750 35.427.597

Tarım (%) 25,5% 15,9%
Sanayi (%) 26,5% 28,1%
Hizmetler (%) 48,1% 56,0%

İşsiz 2.328.000 3.740.559
İşgücüne Katılım Oranı 45,9% 59,0%
İstihdam Oranı 41,7% 53,4%
İşsizlik Oranı 9,1% 9,5%
İhracat (Milyon Dolar) 134.906,9 496.422,6
İthalat (Milyon Dolar) 240.841,7 755.877,8
Dış Ticaret Dengesi Milyon Dolar) -105.934,8 -259.455,2
Kişi Başına GSYH (Dolar) 10.357,8 19.125,3
Turist Sayısı (Milyon Kişi) 31,456 54,326
Turizm Geliri (Milyar Dolar) 25,054 54,771
Kamu Yatırım İhtiyacı (2016-2023 Toplamı, Milyon TL) 672.615,9
Büyüme Hızı (GSKD) (2004-2011 Ortalaması)*** 5,0%  
Büyüme Hızı (GSKD) (2012-2015 Ortalaması)**** 3,2%  
Büyüme Hızı (GSKD) (2016-2023 Ortalaması)***** 5,0%    

  USDTRY   1,68 3,94
* 2011 yılı gerçekleşmeleridir.
** 2023 yılı senaryo dahilindeki tahminlerdir
*** 2004/2011 dönemi hesaplanan ortalama gerçekleşmeleridir.
**** 2012/2015 dönemi varsayımsal gerçekleşmeleridir.
***** 2016/2023 dönemi senaryolar dahilindeki dönemsel ortalama tahminleridir.
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Senaryo Sonuçlarının Değerlendirilmesi
2016-2023 büyüme tahminlerinin ve verimlilik artış hızlarının 2004-2014 ortalamasından çok fazla değişmediği 
baz senaryoda, Antalya ve TR61 bölgesinin kişi başına geliri, halen Türkiye ortalamasının üstünde seviyelere 
işaret etmektedir. İstihdam oranları artarken, geçmiş dönemdeki trendle paralel olarak istihdamın ağırlıklı 
olarak hizmetler sektöründe yaratılacağı sonucu ortaya çıkmıştır. İşsizlik oranları Antalya’da geçmiş dönemle 
hemen hemen aynı; fakat Türkiye ortalamasının altında kalabileceğine işaret etmektedir. İhracat 3,5 milyar 
civarlarında, turist başına gelirin de mevcut seviyeler olan 800 dolar civarında kalacağı ortaya çıkmaktadır. 
Bu seviyeler, Türkiye ortalamalarına göre Antalya’nın benzer bir ağırlığa sahip olacağı bir ekonomik yapıya 
işaret etmektedir. Genel olarak baz senaryo, Antalya ekonomisinin gelişiminin Türkiye ekonomisindeki 
makroekonomik kazanımlara bağlı olduğuna ve sektörel olarak verimlilik artışları sağlanmadığı takdirde, 
farklılaşan bir ekonomik performans göstermesinin mümkün olmadığına işaret etmektedir. Bu senaryoda, 
Antalya ekonomisinin Türkiye ekonomisinin büyüme hızındaki yavaşlamaya ve hızdaki oynaklığa hassas 
olacağını göstermektedir.

İyimser senaryoda ise, Türkiye’nin büyüme hızının potansiyel büyüme hızının üst sınırlarına çıktığı bir 
tahmin seti kullanılırken, Antalya’nın sektörel dönüşümler sayesinde, her sektörde verimlilik artışlarının 
sağlanacağı varsayımı yapılmıştır. Bu varsayımların sonucu olarak da, Antalya’nın büyüme hızının Türkiye 
ortalamasının üstüne çıkabilmesi mümkün olmuştur. Çıkan sonuçlara göre, Antalya’daki işsizlik oranları, 
Türkiye ortalamasının oldukça altına inmektedir. İhracat 4,6 milyar dolar seviyesine ulaşırken, turist başına 
turizm gelirinin de 1.000 dolar civarına çıkabilmesinin mümkün olacağı ortaya çıkmaktadır. Antalya’daki 
kişi başına gelir seviyesi baz senaryodakinin üstüne çıkmakta ve Antalya refah düzeyini Türkiye’den daha 
hızlı yükseltmektedir. Orta-yüksek teknolojili bir imalat sanayinin tarım sektörünü desteklemesi, bilgi-yoğun 
hizmet sektörünün turizm sektöründeki gelir artışlarını tetiklediği bir senaryo ile Antalya’nın refah artışının 
mümkün olduğu ortaya çıkmaktadır.

Şekil 54: İşgücü, İstihdam, İşsizlik, Kişi Başına Gelir ve GSKD Projeksiyonları

İşgücü (Bin Kişi)



118

BÖLGESEL KALKINMADA YEREL DİNAMİKLER: ÜRÜN TUZAĞINI AŞABİLEN ANTALYA İÇİN 2023 SENARYOLARI 

İstihdam (Bin Kişi)

İşsizlik Oranı

İstihdam Oranı
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Kişi Başına GSYH (Bin Dolar)

GSKD Yıllık Büyümesi
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VIII
SONUÇ VE ÖNERİLER
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Antalya birçok sosyal ve ekonomik göstergede, Türkiye ortalama refah seviyesinin üzerinde bir seviyeye sahip 
olarak Türkiye’nin en gelişmiş illerinden bir tanesi olarak gösterilmektedir.  Şehrin son 30 yıldaki tarım ve turizm 
odaklı hızlı büyümesine, son yıllarda başta inşaat ve gayrimenkul olmak üzere bir takım sektörler eklenmiştir.  

Mevcut Durumda Verimlilik Artışları Antalya’yı İleriye Götürecek Sektörlerde Meydana Gelmiyor
Antalya’da gerek tarım ve turizmin içinde bulunduğu durum, gerekse son yıllarda ivmelenen sektörler, Antalya 
büyüme modelinin ürün tuzağı içine girdiğine işaret etmektedir. İşgücü ve doğal kaynakların kullanılmasına 
dayanan sermaye birikiminin sınırlarına ulaşılmış; fakat katma değeri yüksek ürün çeşitlenmesine ve 
kalite artırımına gidilememiştir.  Tarımda birkaç üründe kalınması, turizmde deniz-güneş turizmin ötesine 
geçilememesi ve bunların dışında girişimciliğin arttığı sektörlerin genelde düşük teknolojili imalat ya da 
geleneksel hizmet sektörleri olması bu durumu teyit etmektedir.  

Plansız Kentleşme ve Çevresel Tahribat Antalya’nın Geleceğini Tehdit Ediyor
İçinde bulunan dönem Antalya açısından birçok fırsat ve tehdidi beraberinde getirmektedir.  Son yıllarda plansız 
kentleşme ve çevresel tahribatla ilgili kaygıların artması, hem tarım hem de turizm sektörleri açısından önemlidir.  
Devam eden göç hareketleri ile birlikte, istihdamda kalitenin artması kolay olmamaktadır.  Gelir dağılımı açısından, 
Antalya’nın içinde olduğu bölgede rakamlar Türkiye genelinin aksine gelişim gösterememektedir. İhracatta ve 
turizmde ürünün kalitesinin artmaması ve çeşitlenmemesi, Antalya’nın ürünlerinin gelir esnekliğinin düşük 
olmasına ve Antalya’nın uluslararası gelişmelerinden etkilenmesine sebep olmaktadır.  

Sektörel İşbirlikleri Geliştirilmeli
Öte yandan, Antalya’nın tarım ve turizm sektörlerindeki birikim ve tecrübe ile ürün çeşitlenmesine gidebilecek 
potansiyeli mevcuttur.  Her iki sektörün etrafında, orta-yüksek teknolojiyi ve bilgi-yoğun hizmeti kullanan 
girişim örnekleri görülmektedir.  Bu örneklerin, sektörel işbirlikleri ile genel yayılması ve Antalya’nın ulaşım 
ve kurumsal kapasitedeki problemlerini halledip, katma değerli ürün çeşitlenmesine gitmesi, önümüzdeki 
yılların Antalya açısından meydan okuması olacaktır.

Antalya’nın Geleceği Türkiye Ekonomisindeki Kazanımlara Bağımlı mı Kalacak?
Yapılan senaryo çalışması, Antalya’nın sektörel bazda verimlilik artışlarını sağlayamaması durumunda, 
gelir seviyesinin Türkiye’ye oranla fazla değişiklik gösteremeyeceğini ve Antalya’nın düşük talep esnekliği 
olan ürünlerle yurtdışındaki talep değişikliklerine hassas olacağını göstermektedir.  Antalya ekonomisinin 
gelişiminin uluslararası talep gelişimine ve Türkiye ekonomisindeki makroekonomik kazanımlara bağlı olması; 
sektörel olarak verimlilik artışları sağlanmadığı takdirde, Antalya’nın farklılaşan bir ekonomik performans 
göstermesinin mümkün olmadığına işaret etmektedir.

Daha İyi Bir Senaryo İçin Sektörel Farklılaşma Gerekiyor
Antalya’nın sektörel bazda verimlilik seviyelerini yükseltebildiği senaryoda ise, Antalya’nın gelirini Türkiye 
ortalamasına oranla artırabileceğini göstermektedir. Antalya’nın sektörel dönüşümler ve işbirlikleri sayesinde 
verimlilik seviyelerinin artması, Antalya’daki kişi başına gelir seviyesinin baz senaryodakinin üstüne çıkmasına 
ve Antalya refah düzeyini Türkiye’den daha hızlı yükselmesine sebep olacaktır.  

Başarı İçin Kritik Faktör, Kurumsal Kapasite Artışı
İyimser senaryonun gerçekleşebilmesi ve ürün tuzağını aşabilmesi için birçok alanda önlem gerektirmektedir.  
Aşağıda bu raporun analizlerinden çıkan öneriler paylaşılmıştır.  Bu önerilerin başarı yaratmasındaki kritik 
faktörler ise şu anda eksikliği şehrin paydaşları tarafından en fazla vurgulanan, sosyal yapı alanındaki 
eksikliklerdir: Antalya’nın ortak vizyonunun şehrin paydaşları tarafından sahiplenilmesi, ortak hareket alanları 
yaratılması, kapsayıcılık, dahiliyet, hesap verilebilirlik ve açık erişim bazında kurumsal kapasitenin artırılması 
olarak görülmektedir.    
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Sosyal ve Çevresel Yapı ile İlgili Öneriler

Nüfus: Nüfus göçünün yarattığı plansız kentleşmenin uzun vadeli bir şehir planı ile önüne geçilmesi 
gerekmektedir.  Göçle birlikte yaşanan sosyal uyum problemleri, kapsayıcılık ve katılımcılığın teşviki ile 
önlenebilir.  Antalya’nın uzun vadeli olarak marka değerinin  yükseltilmesi, nüfusun tüm kesimlerinin Antalya 
aidiyetinin artırılması ile yakından ilişkili olacaktır.  

İstihdam: Mevsimsel istihdamın yarattığı istihdamda kalite problemini azaltmak için, özellikle turizm 
sektöründe sürekli istihdam yaratılmasının ekonomik yolları aranmalı ve teşvik edilmelidir.  Tarım ve turizm 
sektöründeki işgücü kalitesini artırmak için özel sektör, üniversite, ve kamu işbirliği artırılmalıdır.  Özellikle 
kadın istihdamının yüksek olduğu turizm sektöründe, kadın işgücünün eğitimi önemli farklılıklar yaratabilme 
potansiyeline sahiptir.  

Sosyo-Ekonomik Dinamikler: Akdeniz bölgesinde görülen bölge içi eşitsizliğin, Antalya özelinde ne kadar etkili 
olduğu araştırılmalıdır. Antalya’da düşük seyreden yaşam memnuniyet endeksiyle, hem bölge içi eşitsizliği, 
hem de Antalya aidiyetiyle ilişkisi aydınlatılmalıdır. Kadınların istihdamda görülen yüksek katılım oranlarının, 
toplumsal hayata katılımın diğer aşamalarında olması sağlanmalıdır.  Antalyalıların ve yabancı turistlerin, 
şehrin kültürel mirasından kopuktur.  Antalya marka değerinin bir parçası olarak kültürel miras yerel paydaşlar 
genelinde desteklemelidir. 

Kurumsal Kapasite: Antalya’nın sorunlarına çözüm konusunda bir fikir birliği ve ortak hareket etme alanı 
yaratılmalıdır.  Bu amaçla kamu, özel sektör ve STK’ların Antalya marka değerini ve katma değerini artırmak 
konusundaki fikirleri sahiplenip, harekete geçmeleri, şehrin gelecek vizyonunun başarıya ulaşmasından 
önemli olacaktır.  Özellikle sektörel işbirliklerinin gelişmesi, bir takım darboğazları aşmada kilit bir öneme sahip 
olacağından, paydaşların Antalya merkezli stratejik ortaklık etrafında birleşmeleri şehre önemli avantajlar 
sağlayacaktır.  Buna paralel olarak, belediyelerdeki yetki karmaşasının sona ermesi ve belde belediyelerinin 
etki alanının genişlemesi, problemlerin hızlı çözümüne katkı sağlayacaktır. 

Enerji: Antalya’nın yenilebilinir enerji potansiyeli ile şehrin vizyonunun bir parçası olmalıdır.  Güneş ve rüzgar 
enerjisi dışında, tarım ve turizm sektöründen elde edilen yaş atıklarla, biokütle enerji üretimi için sektörler 
arası işbirliği süreçleri teşvik edilmelidir. 

Ulaşım ve Altyapı: Antalya’nın Türkiye’nin iç bölgelerine olan ulaşımının sağlanması, ülke geneline satış 
yapacak ve ölçek ekonomisinden faydalanacak ürünler yaratılması için gereklidir.  Bu amaçla hem demiryolu, 
hem de denizyolu ulaşım altyapılarının kuvvetlendirilmesi gereklidir.  Antalya limanının doğrudan yurtdışına 
ihraç kapabilecek şekilde büyütülmesi önemlidir.  Şehrin hem kurvaziyer turizmi, hem de yat turizmi için liman 
altyapısı güçlendirilmelidir.  

Çevre: Şehirdeki yapılaşma ve imar süreçleri, Antalya’nın uzun vadeli marka değeri göz önüne alınarak gözden 
geçirilmeli; ve imar izinlerinin artırılmasının şehre vereceği fayda/zarar ile ilgili olarak tüm paydaşların fikir ve 
hareket birliği sağlanmalıdır.  Şehrin doğal ve tabiat varlıklarının korunmasına özen gösterilmeli ve Antalya’da 
ses, görüntü kirliliği konusunda bilinç oluşturulmalıdır.  Şehirdeki atık yönetimi sürdürülebilirlik ilkeleri 
çerçevesinde yapılanmalıdır.  Özellikle sahil kesiminde, denetim, gözetim ve koruma çabaları artırılmalıdır.   

Ekonomik Yapı ile İlgili Öneriler

Antalya’nın sektörel yapısında ve sektörel verimliliklerindeki farklılıklar göz önüne alınarak, katma değer 
artışında sektörel keşisimleri olan bir yaklaşım benimsenmelidir.  Antalya’nın kamu yatırımlarında, şehrin 
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vizyonu ile uyumlu bir şekilde ilerlemeli; tarım ve turizm sektöründeki kazanımlara zarar vermeyecek şekilde 
yatırım yapılmalıdır.  Bu bağlamda şehirde yapılan maden yatırımları için uzun vadeli bir bakış açısı ile zarar/
fayda analizi yapılmalıdır.  Teşvik sisteminde sektörel potansiyeller ve ihtiyaçlar, bölge odaklı yaklaşımın önüne 
geçmelidir.  2007 yılından beri Türkiye ortalamasına göre artan şirket açılmaları ile artan şirket kapanmalarının 
ardındaki sebepler araştırılmalıdır.  Dış ticarette tarımda ihraç edilen ürünlerde katma değerin artırılabilmesi için 
tohumculuk, ilaçlama, depolama, saklama, lojistik gibi tedarik zincirinin her aşamasının ortak hareket edeceği 
bir vizyon oluşturulmalıdır.  Bu amaçla ürün çeşitliliği artırılırken, ölçek ekonomisinden faydalanmak ve ihraç 
pazarlarında süreklilik problemini aşmak için, üreticilerin ihracatçılar tarafından bilinçlendirilmesi önemlidir.  
Dış ticarette ürün çeşitliliğinin yanı sıra, ülke çeşitliliği de risk azaltma faktörü olarak değerlendirilmelidir.  

Girişimcilik ve Sektörel Yapı ile İlgili Öneriler

Hem bu çalışma dahilinde yapılan anket çalışmasında, hem de Antalya ile ilgili dönem planında ortaya 
çıktığı gibi, tarım ve turizm sektöründeki avantajlara bağlı olarak, kümelenme potansiyeli olan sektörlere 
eğilinmelidir.  Yukarıdaki bölümde de değinildiği üzere, kümelenme potansiyeli sektörel kesişimler yoluyla, 
katma değerli artıracak bir yol olarak da algılanabilir.  Çalışma çıktılarına göre sağlık turizmi, gıda ürünleri 
imalatı, ve eğitim sektörlerindeki potansiyel algısı yüksektir.  Turizm ve tarım sektörlerindeki kümelenmenin bir 
devamı olarak, tohumculuk ve lüks yat imalatı sektörlerini Antalya’da de kümelenme potansiyeli olan sektörler 
olarak gösterilmiştir. Benzer bir bakış açısıyla, turizm sektörü ihtiyaçlarından ortaya çıkan otel hizmetleri 
yazılım program sektörünün gelişmesi diğer bilgi-yoğun bir sektörlerin gelişimine örnek olması açısından 
incelenmeli ve desteklenmelidir.  Son yıllarda rekabet kazanan sektörlerin düşük teknolojili ve geleneksel 
hizmet sektörleri olmasının arkasındaki sebepler iyi anlaşılmalı; ve orta-yüksek teknolojili imalat sanayi ve 
bilgi-yoğun hizmet sektörlerini Antalya’nın mevcut katma değeri ve marka değerini artırmak amacıyla nasıl 
kullanılacağı belirlenmelidir.  

Sanayi: Katma değerli ürün artışı için sanayi-üniversite ve sektörler arası diyalog ve işbirliği geliştirmeli.  
Özellikle inovasyon odaklı sanayi girişimleri için ortak çalışmalar yapılmalıdır.  Orta-yüksek teknolojili üretim 
için nitelikli işgücü Antalya’ya çekilmelidir.  Üretim zincirinde yüksek katma değerli ürünlerin Antalya üretilmesi 
için  ulaşım altyapısı geliştirilmelidir.

Tarım: Köyden kente göçün tarımsal üretimi düşürmemesi için önlemler alınmalıdır.  Benzer bir şekilde, tarım 
arazilerinin imara açılması kısıtlanmalıdır.  Tarımda ölçek problemini aşmak için üreticilerin örgütlenmesi 
etkinleştirilmelidir.  Tarım sektörünün üretim ve üretim sonrası aşamalarının sektörel işbirlikleri ile katma 
değeri artırıcı noktalarına odaklanılmalıdır.  İhracatçılar ile çiftçiler arasında bilgi paylaşımı artmalıdır.  Tarım 
sektörü bitkisel atıkları değerlendirilip, tarım sektörü enerji maliyetleri aşağı çekilmelidir.  

Turizm: Turizm sektöründe ürün çeşitlenmesine gidilmeli ve kıyı şeridinde 2. ve 3. Sıra yoğunlaşması 
engellenmelidir. Benzer bir şekilde, gelen turistlerin ülke dağılımında da çeşitlenemeye gidilmelidir.  
Çeşitlenme ile Antalya turizm sektörünün gelir esnekliğinin artması ve uluslararası gelişmelerden etkilenmeli 
riski azaltma hedeflenmelidir.  Yatak kapasitesinde artışa sınırlama getirilmelidir.  Turizm sektörü istihdamı 12 
ay çıkmalı ve işgücü kalitesi artırılmalıdır.  Çevresel tahribatın turizm sektörüne vereceği zararın etkisi şehrin 
bütün paydaşları tarafından anlaşılmalı ve önlenmelidir.  Turizm sektörünün şehrin geri kalanının sorunları 
ve çözümleri ile ilgili katılımı artmalı ve şehir kültürünün oluşumuna katkıları olmalıdır.  Turizm sektörü diğer 
sektörlerle ile işbirliğine ve kümelenme çalışmalarına ortak olmalıdır.  Son yıllarda turizm sektörü etrafında 
gelişmeye başlayan oluşumlar desteklenmelidir (sağlık turizmi, yat imalatı, yazılım sektörü, kültür&eğlence 
sektörü vs.)
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IX
GÖRÜŞMELER LİSTESİ
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GÖRÜŞME LİSTESİ VE ÇALIŞTAY KATILIMCILARI
1)	 ANSİAD & BAKSİFED Yönetim Kurulu Başkanı / BAKA Kalkınma Kurulu Başkanı Ali EROĞLU, 24 Ağustos 2015
2)	 www.antalyabugun.com Haber Sitesi Yöneticisi Erdoğan KAHYA, 24 Ağustos 2015
3)	 Antalya Expo 2016 Genel Sekreteri Haşmet SUİÇMEZ, 24 Ağustos 2015
4)	 Akdeniz Üniversitesi İİBF Öğretim Üyesi Doç. Dr. Şükrü ERDEM, 24 Ağustos 2015
5)	 Mimar & ANSİAD Üyesi Şevket ALTINDAL, 24 Ağustos 2015
6)	 Mimar & ANSİAD Üyesi Akın Akay AKINCI, 24 Ağustos 2015
7)	 Antalya Arkeoloji Müzesi Müdürü Mustafa DEMİREL, 24 Ağustos 2015
8)	 Özgüntur İnş.Taah.Tur. Tic. A.Ş. & BAKSİFED Yönetim Kurulu Üyesi & ANSİAD Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı 

Abdullah ERDOĞAN, 24 Ağustos 2015
9)	 AGİDER Yönetim Kurulu Üyesi & BAKSİFED Yönetim Kurulu Üyesi Figen SAYIN, 24 Ağustos 2015
10)	 ANTİKAD Yön. Kur. Bşk. & BAKSİFED Yön. Kur. Bşk. Yrd.  Leman Sedef TUNA, 24 Ağustos 2015
11)	 Antalya OSB Yönetim Kurulu Üyesi & ANSİAD Üyesi Can Hakan KARACA, 25 Ağustos 2015
12)	 AGT A.Ş. Yönetim Kurulu Üyesi & ANSİAD Yönetim Kurulu Üyesi Mehmet Semih SÖYLEMEZ, 25 Ağustos 2015
13)	 WBT Tarım Genel Müdürü & ANSİAD Geçmiş Dönem Başkanı H. Ergin CİVAN, 25 Ağustos 2015
14)	 ATSO Yönetim Kurulu Başkanı Davut ÇETİN, 25 Ağustos 2015
15)	 Batı Akdeniz İhracatçılar Birliği Başkanı Mustafa SATICI, 25 Ağustos 2015
16)	 Orta Anadolu Süs Bitkileri İhracatçıları Birliği Başkanı Osman BAĞDATLIOĞLU, 25 Ağustos 2015
17)	 Orta Anadolu Süs Bitkileri İhracatçıları Birliği Yönetim Kurulu Üyesi & ANSİAD Üyesi Lütfi GÖBÜŞ, 25 Ağustos 2015
18)	 Antalya Ticaret Borsası Başkanı Ali ÇANDIR, 25 Ağustos 2015
19)	 Trail Travel Kıdemli Danışmanı & ANSİAD Üyesi Yusuf ÖRNEK, 17 Eylül 2015
20)	 Agoras Fuarcılık Hizmetleri Genel Müdürü Mehmet DÜKKANCI, 17 Eylül 2015
21)	 Ziraat Bankası Antalya Bölge Müdürü Fatih ŞAHAN, 18 Eylül 2015
22)	 Denizbank Akdeniz Bölge Müdürü Adnan AYKIN, 18 Eylül 2015
23)	 KOD Yazılım ve Proje Hizmetleri Turizm Tic. Ltd. Şti. & ANSİAD Yönetim Kurulu Üyesi Ahmet Erdal, 18 Eylül 2015
24)	 Antalya Serbest Bölge İşleticisi A.Ş. Genel Müdürü Zeki GÜRSES, 18 Eylül 2015

17 Eylül 2015 Tarihli Antalya Çalıştay Katılımcıları:
1)	 Abdullah ERDOĞAN - Özgünturİnş.Taah.Tur. Tic. A.Ş.
2)	 Ahmet KASAPOĞLU – OSİAD Başkanı & BAKSİFED YK Bşk.Yrd. &Ahmet Kasapoğlu Mobilya
3)	 Ali EROĞLU – Koppert Biyolojik Mücadele ve Polinasyon
4)	 A.Dündar ULUĞKAY  - Çimtur A.Ş.
5)	 Hakkı Ergin CİVAN – WBT Tarım A.Ş.
6)	 Hatice ÖZ – Lokman Ecza Deposu A.Ş.
7)	 İlker ALTAY – Altay Ticaret
8)	 Lütfi GÖBÜŞ – Orta Anadolu Süs Bitkileri İhracatçıları Birliği YK Üyesi &Springfield Tarım Ürünleri Ltd.Şti. 
9)	 Necmi ALPAGOT – Antalya Yenigün Gıda San.ve Tic. A.Ş.
10)	 M.Sadi KAN – Kan Mimarlık ve Şehircilik Ltd.Şti.
11)	 Dr.K.Savaş TİTİZ – Antalya Tarım
12)	 Sedat PEKER – Öz Ecza Deposu
13)	 Osman ÖZ – Antalya Büyükşehir Belediyesi İnsan Kaynakları ve Eğitim Daire Başkanı
14)	 Murat KAYA – KOSGEB Kobi Uzmanı 
15)	 Tuğba ORBAY – Antalya Bilim, Sanayi ve Teknoloji İl Müdürlüğü
16)	 Sezer KAYA – Antalya Çevre ve Şehircilik İl Müdürlüğü Çevre Yönetimi Şube Müdürü 
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Ek Tablo 1 :İşgücü, İstihdam ve İşsiz Sayıları, Antalya (2011)

İl
15 ve daha 

yukarı yaştaki 
nüfus (000)

İşgücü 
(000)

İstihdam 
(000)

İşsiz 
(000)

İşgücünde 
olmayan nüfus 

(000)

İşgücüne 
katılım oranı 

(%)

İstihdam 
oranı  

(%)

İşsizlik 
oranı 

(%) 
2011* 1 429 833 756 77 596 58,3 52,9 9,3
2011** 1 559 835 790 45 723 54 51 5

*İl bazında istihdam göstergelerinden hesaplanmıştır
**Nüfus ve Konut Araştırması 2011

Ek Tablo 2: İllere ve Ekonomik Faaliyete Göre İstihdam Edilenler, Türkiye, Antalya (Bin Kişi, 15+ Yaş, Ekim 
2011)

İl İstihdam 
(000)

Tarım 
(000)

Sanayi 
(000)

Hizmet 
(000)

Tarım 
(%)

Sanayi 
(%)

Hizmet 
(%)

Türkiye 24.320 5.531 6.605 12.184 22,7 27,2 50,1
Antalya 790 214 108 468 27,1 13,6 59,3

Kaynak: Nüfus ve Konut Araştırması 2011

Ek Tablo 3: İllere ve İşteki Duruma Göre İstihdam Edilenler, Türkiye, Antalya (Bin Kişi, 15+ Yaş, Ekim 2011)

İl İstihdam 
(000)

Ücretli, 
maaşlı veya 

yevmiyeli 
(000) 

İşveren 
veya kendi 

hesabına 
(000) 

Ücretsiz aile 
işçisi 
(000)

Ücretli, 
maaşlı veya 

yevmiyeli 
(%)

İşveren 
veya kendi 

hesabına 
(%) 

Ücretsiz aile 
işçisi 

(%)

Türkiye 24.320 16.664 4.925 2.731 68,5 20,2 11,2
Antalya 790 498 186 105 63,1 23,5 13,4

Kaynak: Nüfus ve Konut Araştırması 2011

Ek Tablo 4: İllere Göre İşgücüne Dahil Olmayan Nüfus ve Nedeni, Türkiye, Antalya (Bin Kişi, 15+ Yaş, Ekim 
2011)

Türkiye 
(1000 kişi)

Antalya
(1000 kişi)

Türkiye
(%)

Antalya
(%)

İşgücüne dahil olmayan nüfus 29.219 723

Ev işleri ile meşgul* 14.770 370 50,5 51,1
Eğitim/ öğretim 5.833 131 20,0 18,1
Emekli 4.517 127 15,5 17,5
Çalışamaz halde (hasta/özürlü/yaşlı) 3.031 74 10,4 10,2
Diğer** 1.068 22 3,7 3,0

* Ev işleri ile meşgul: Kişinin evde yemek pişirme, bulaşık yıkama, temizlik yapma gibi ev işleriyle meşgul olmasının yanında ailede 
çocuklara, bakıma muhtaç yaşlılara ve hastalara bakması nedeniyle iş aramayanlar için de bu seçenek işaretlenmiştir.
** Diğer: Kira, faiz vb. geliri olduğu için iş aramayanlar ile iş aramış ancak çalışmaya hazır olmayanlar da bu başlık altında toplanmıştır.
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Ek Tablo 5: Antalya’da Fasıllara Göre Dış Ticaret (2014)
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1 Tarım ve hayvancılık 458.857.415 70.023.999 44,6 8,7 182,2 116,4 7,6 0,8

2 Ormancılık ve tomrukçuluk 1.185.564 2.468.545 0,1 0,3 -76,7 240,9 5,3 1,6

5 Balıkçılık 190.990 0,0 0,0 - - 0,0 0,3

10 Maden kömürü , linyit ve turb 39.370 9.823.908 0,0 1,2 -28,4 196,2 0,5 1,2

13 Metal cevherleri 8.066.017 229 0,8 0,0 - - 0,6 0,0

14 Taşocakçılığı ve diğer madencilik 112.580.661 6.067.556 10,9 0,8 528,8 2.916,1 6,2 1,6

15 Gıda ürünleri ve içecek 24.210.068 26.292.886 2,4 3,3 83,1 793,2 0,2 0,5

17 Tekstil ürünleri 12.138.780 10.587.168 1,2 1,3 -73,7 54,5 0,1 0,2

18 Giyim eşyası 30.217.061 8.804.309 2,9 1,1 140,4 156,7 0,2 0,3

19 Dabaklanmış deri, bavul, el çantası, saraciye ve 
ayakkabı 755.137 4.710.809 0,1 0,6 -3,5 174,5 0,1 0,3

20 Ağaç ve mantar ürünleri (mobilya hariç); hasır 
vb. örülerek yapılan maddeler 61.060.673 47.034.506 5,9 5,8 729,7 341,8 7,2 3,4

21 Kağıt ve kağıt ürünleri 10.312.556 48.215.717 1,0 6,0 3.754,1 920,1 0,5 1,2

22 Basım ve yayım; plak, kaset vb. 589.490 442.770 0,1 0,1 390,1 -5,7 0,4 0,1

23 Kok kömürü, rafine edilmiş petrol ürünleri ve 
nükleer yakıtlar 116.710 2.965.700 0,0 0,4 -98,3 24,2 0,0 0,0

24 Kimyasal madde ve ürünler 36.397.618 184.945.960 3,5 22,9 1.554,3 135,6 0,5 0,5

25 Plastik ve kauçuk ürünleri 60.737.876 73.715.687 5,9 9,1 349,0 379,0 0,8 1,4

26 Metalik olmayan diğer mineral ürünler 64.232.676 24.774.039 6,2 3,1 591,6 56,0 1,5 1,1

27 Ana metal sanayi 39.792.525 9.899.468 3,9 1,2 190,6 599,9 0,2 0,0

28 Metal eşya sanayi (makine ve teçhizatı hariç) 30.431.167 20.197.895 3,0 2,5 1.063,6 241,9 0,4 0,5

29 Başka yerde sınıflandırılmamış makine ve 
teçhizat 41.001.398 116.228.159 4,0 14,4 752,3 107,5 0,3 0,5

30 Büro, muhasebe ve bilgi işleme makinaları 1.258.845 1.036.244 0,1 0,1 974,7 56,2 0,7 0,0

31 Başka yerde sınıflandırılmamış elektrikli meki-
na ve cihazlar 13.866.276 18.387.550 1,3 2,3 4.646,7 324,0 0,2 0,2

32 Radyo, televizyon, haberleşme teçhizatı ve 
cihazları 1.938.753 6.766.502 0,2 0,8 5.672,3 442,4 0,1 0,1

33 Tıbbi aletler; hassas optik aletler ve saat 1.555.223 26.512.010 0,2 3,3 310,6 219,5 0,2 0,5

34 Motorlu kara taşıtı ve römorklar 976.966 3.076.172 0,1 0,4 515,8 -5,3 0,0 0,0

35 Diğer ulaşım araçları 4.412.075 52.242.548 0,4 6,5 -96,7 -60,7 0,2 1,1

36 Mobilya ve başka yerde sınıflandırılmamış 
diğer ürünler 11.721.680 32.011.925 1,1 4,0 256,4 839,2 0,2 1,0

40 Elektrik, gaz ve su 1.284 0,0 0,0 - - 0,0 0,0

51 Atık ve hurdalar 684.630 385.838 0,1 0,0 -64,8 -41,2 0,1 0,0

74 Diğer iş faliyetleri 707.329 1.124 0,1 0,0 - - 27,7 0,0

92 Eğlence, kültür ve sporla ilgili faaliyetler 1.862 27.660 0,0 0,0 - - 0,0 0,1

Toplam 1.029.847.685 807.837.873 100,0 100,0 124,9 103,1

Kaynak: TÜİK verilerinden hazırlanmıştır.
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