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Pelin Yenigiin Dilek

Pelin Yenigiin Dilek 1995 senesinde Bogazi¢i Universitesinde Ekonomi bélimiinde lisans egitimini
tamamladiktan sonra, Canterbury ingiltere’deki University of Kent’te Kalkinma Ekonomisi lizerine yiiksek lisans
yapmistir. Viyana merkezli UNIDO’da (Birlesmis Milletler Sinai Kalkinma Orgiitii) yaptigi stajdan sonra, 1997-
2003 tarihleri arasinda Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi’nda ve Global Securities’de iktisatci olarak ¢alismistir.
2004 senesinde Belcika Leuven Universitesi’nden International Business Economics alaninda bir yiiksek lisans
derecesi daha almistir. 2013 senesine kadar Garanti Bankasi istanbul’da bas ekonomist olarak galismistir.

Pelin Yenigiin Dilek, Turkiye'nin uzun vadeli makroekonomik gelismesinin tartisiimasina adanmis bir online
platformolan LongViewTurkey.com sitesinin kurucusudur. Stirdirilebilirlikle ilgili bir sosyal girisim olan Sustineo
istanbul’un kurucu ortaklarindan ve bir diisiince kurulusu olan EDAM’In yénetim ve denetim kurulu Gyesidir.
Calistigi kurumlar adina c¢ikarilmis raporlarinin yanisira, sivil toplum o6rgiitleri adina basilmis calismalara da
katkida bulunmustur (Sivil Toplum Biitceyi izliyor — TESEV 2006, Yolsuzlukla Miicadele Giineydogu Avrupa ve
Turkiye Bolgesel Raporu — Seldi 2015, Giimriik Birliginde Yeni Dénem ve isdiinyasi — TUSIAD 2015).

Yasemin Ozbal

istanbul Saint-Joseph Lisesi’nden mezun olan Yasemin Ozbal, lisans ve yiiksek lisans 6grenimini Galatasaray
Universitesi iktisat Bolimi’nde tamamladi. 2015 yili itibariyle Marmara Universitesi ingilizce iktisat
Bolimi’nde doktora ¢alismalarini stirdiirmektedir.

Yasemin Ozbal, 2012 yilindan bu yana TURKONFED Ekonomik Arastirmalar Bélimii’nde ¢alismaktadir. 2015
yilinda TURKONFED adina hazirlanan ¢alisma ve raporlara katkida bulunmustur. (Dogu ve Giineydogu Anadolu
Bolgesi'nde Girisimciler icin Kurumsal Sosyal Sorumluluk — 2015, Bélgesel Kalkinma Dinamikleri: ihracat ve
Sanayi Kenti Gaziantep — 2015).
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. GiRiS: URUN TUZAGINI ASABILEN ANTALYA iCiN 2023 SENARYOLARI

1990’ yillarin basinda itibaren Antalya, Tirkiye’nin hizla gelisen illerinden biri olmus ve gelirini Tiirkiye
ortalamasinin Uzerine ¢ikarmayi basarabilmistir. Antalya’y1 Tirkiye'deki gelismis illerden ayiran 6zellik, bu
refah seviyesini imalat sektoriiniin limitli kapasitesine ragmen gerceklestirmis olmasidir. Antalya’nin Turkiye
ortalamasindan daha yiiksek bir refah seviyesine ulasmasinda, doga ve tabiat varliklarina bagh olarak turizm
sektoriiniin gelismesi ve iliman iklim ve doga sartlarina bagli olarak tarim sektori yatmaktadir.

Teshis: Antalya Orta Gelir ve Uriin Tuzaginda...

Antalya, gelir seviyesindeki bu hizli yiikselise ragmen, TURKONFED’in orta gelir tuzag ile ilgili raporunda?,
Turkiye'de orta gelir tuzagi riski olan 12 boélgeden bir tanesi olarak teshis edilmistir. Rapordaki tanimiyla,
Antalya’nin kisi basina gelir bakimindan orta gelir seviyesine gelmis bélgelerin belirli bir bantta kalma, yani bir
st gelir grubuna gecememe durumu icinde oldugu dislintlmektedir.

Orta gelir tuzaginin tanimini farkl 6lcimlere gore farkh sekilde yapmak mimkin olmakla birlikte?, sermaye-
yogun teknolojilere dayal ve isglicii ve dogal kaynaklarin somirilmesine dayanan sermaye birikiminin 6lgek
ekonomisinin uyarici giicinlin sinirlarina ulasmasi olarak ifade etmek mumkundur®. Bu noktaya ulasildiktan
sonra blylimenin kaynaklari artik sermayenin yeni yatirrmlarindan degil, Gretkenlik kazanimlarindan gelmek
zorundadir. Uretkenlik kazanimlari, iriin yelpazesi ve ekonominin diinya iiretim aglari ile ne sekilde etkilendigi
gibi sorulara ulusal ve yerel seviyede cevap aranmasi gerekmektedir.

Antalya’nin Diger Bolgelerden Farki Nedir?
Antalya orta gelir tuzagindaki bolgelerden bir tanesi olarak teshis edilmekle birlikte, orta gelir tuzagini yaratan
dinamiklerle Turkiye’'deki diger bolgelerden farklilasmaktadir.

Turkiye ekonomisindeki problemlerden bir tanesini lretim yapisinin sermaye-yogun teknolojilere dayali
olmasi olarak gérmek miumkindir®. Emek yerine asiri sermaye kullanimi ve enerji agigi tlkeyi ithalata ve dis
birikimlere asiri bagimli hale getirmektedir. Distk tGretkenlik aktivitelerinden yiksek tretkenlik aktivitelerine
gecisle asilabilecek bu probleme ¢6ziim olarak talebin gelir esnekligi yiksek olan Grinlere agirhk verilmesi
gerekmektedir. Orta gelir tuzagi ile Uretilen Urilinler arasinda yakindan baglanti kuran bu yaklasim, dogru
Urdnlerin Gretimi ve ihracati ile Griin tuzagindan cikis stratejilerini ortaya ¢ikartir®.

Antalya’nin 6zelligi, Grln tuzagini asmak icin dogru Urlinlerin Gretimini sadece imalat sektériinde degil;
halihazirda rekabet avantaji bulunan turizm ve tarim sektoérlerinin etrafinda aramasi gerekliligidir:

Uriin Tuzag Antalya Ekonomisindeki Kirilganliklari Artiriyor

Antalya, orta gelir tuzagi icinde olan boélgeler arasinda turizmle 6ne ¢ikmis; fakat raporun ifade ettigi gibi
turist basina gelirini ariramamis ve turizmde donlisime gidememistir. Deniz-glines turizmindeki avantajlari
sonuna kadar kullanmis olan sektor, son yillarda turist basina gelirinde artis saglayamamaktadir. Benzer bir
sekilde, tarimdaki Gretim degerleri lzerine son yillarda ¢cikilamamakta ve mevcut kanallarla satis imkanlari
kisith kalmaktadir. Her iki sektorde de mevcut lretilen Urinlerin talep gelir esnekliginin diisiik olmasi, Antalya
ekonomisini uluslararasi ekonomilerde talep daralmalarina asiri hassas hale getirmektedir. Bir baska deyisle,
Antalya glicli oldugu ve bugiine kadar gelirini artirdigi sektorlerde trin tuzagina dismdstar.

1,3,4 Ering Yeldan, Kamil Tasci, Ebru Voyvoda, Mehmet Emin Ozsan, ‘Orta Gelir Tuzag’'ndan Cikis: Hangi Tuirkiye?’, TURKONFED, Aralik 2012
2 Fernando Gabriel Im, David Rosenblatt, ‘Middle-Income Traps A Conceptual and Empirical Survey’, Diinya Bankasi, Policy Research Paper 6594
5 Erol Taymaz, Ebru Voyvoda, Kamil Tascl, Uluslararasi Uretim Zincirlerinde Déniisiim ve Tiirkiye’nin Konumu, TUSIAD, Aralik 2011
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Oniimiizdeki dénem, hem Tiirkiye ekonomisi, hem de gelismekte olan ekonomiler agisindan gectigimiz
donemdeki kadar rahat uluslararasi kosullarin mevcut olmayacagina isaret etmektedir. Kisi basi gelirin 25.000
dolar olmasi hedeflenen 2023’e giden siire¢ 2015 yilinda gordiiglimiz Uzere bazi zorluklara isaret etmektedir.
2015 yilinda hem gelismekte Ulke ekonomilerinde gorilen finansal oynakliklar, hem de Antalya’da Rus
turist sayisindaki azals, Turkiye ve Antalya ekonomisinde agisindan hassasiyetlerin mevcut olduguna isaret
etmektedir. Bu dénemde Antalya icin kritik faktoérler, hem Tirkiye’nin bliyiime hizinin 2023 hedeflerinden
cok fazla uzaklasmamasi, hem de sehrin tarim ve turizm sektorleri bazindaki rekabet avantajlarini korumasi
ve verimlilik artislarini saglamasidir.

Mikro Yaklagsimlar Artik Yeterli Gelmeyecektir...

Tarim ve turizm sektorlerindeki verimlilik artislarinin saglanmasi icin sadece bu sektorlere odaklanan bir
yaklasimin yeterli olmayacagi; bu iki sektérdeki katma degeri artiracak sekilde orta-ileri teknolojili sanayi
Uretiminin ve bilgi-yogun hizmet sektorlerinin de Antalya vizyonunun bir pargasi olmasi gerektigi ortaya
¢ctkmaktadir. Bunlarin yaninda ulasim altyapisinin gelistirilmesi ve yerel dinamikleri siirece dahil eden asagidan
yukari bir ydontem de stratejilerde tutarhlik ve devamlilik acisindan kritik éneme sahip goziikmektedir.

Antalya’nin Grln tuzagini asarak verimlilik artislarini saglamasi ve gelirini artirmaya devam edebilmesi,
Turkiye’nin 6nundeki erken sanayisizlesme® problemini asmak agisindan da énemli bir 6rnek teskil edecektir.
iddia edildigi gibi imalat sektérii disinda ve ozellikle hizmet sektériindeki verimlilik artislarinin Glkelerin
blylme potansiyelleri tizerinde daha belirleyici olacagi bir doneme giriyorsak’, Antalya’nin turizm ve tarim
sektoriindeki katma deger artisi, bazi darbogazlari asmada 6nemli olacak ve Tirkiye icin 6n acgici olacaktir.

Antalya’nin Paydaslari Kurumsal Kapasiteyi Artirabilir mi?

Bugiline kadar yapilan calismalar, sehrin paydaslarinin Antalya’nin avantajli ve dezavantajli yonlerinin
farkindahginin ylksek oldugunu géstermektedir. Fakat, cesitli sebeplerle sehrin paydaslarinin beraber ¢alisma
eksikligi, sehrin gelismesi ve olasi verimlilik artislari icin en biylk engel olarak goriilmektedir.

Bu asamadan sonra sehrin paydaslarinin gizilen vizyon ¢ergevesinde, Uriin tuzagini asmak Uzere belirlenen
stratejilerle ortak harekete gegmenin 6nemli olacagi distintilmektedir.

Ozellikle sektorler arasindaki isbirliginin katma deger artisini saglamada 6énemli bir ¢6ziim olacagi; ve
kurumsal kapasitenin ortak hareket etme ve isbirligini artirma yéniinde gelismesinin kritik faktér olacaginin
alt cizilmelidir. Antalyali paydaslarin, kurumsal kapasite artirirmini, kisa vadeli c¢ikar catismalarinin 6niine
koyabilmesi, Antalya 2023 icin iyimser senaryonun gerceklesme ihtimalini artiracakdir.

* * * * *

Bu calisma ile Antalya’nin yerel kalkinma dinamiklerini Tlrkiye karsilastirmali olarak belirlerken, sehrin Griin
tuzagini asabilen 2023 yili senaryo ¢iktilari saglayabilmektir.

Bu amacla 6ncelikli olarak Antalya’nin ekonomik ve sosyal yapisi incelenirken, son 10 yildaki degisimin yoni
analiz edilmeye ¢alisiimigtir. Veri analizinin yaninda, Antalya’da yaklasik 24 is insani ve STK temsilcisi ile yapilan
ylz ylize goérismeler, 17 Eylil 2015’te yapilan ¢alistay giktilari ve 81 kisiyle yapilan anket ¢iktilari kullanilarak
veri analizi desteklenmistir. Bu calismalar sonucunda, sehirde 6nceden yapilan diger calismalari destekleyecek
bir vizyon ortaya ¢ikmistir. Bu vizyon gercevesinde 2023 yil itibariyle olasi ekonomik ve sektérel durumlar
senaryolastiriimis ve sehrin gidebilecegi yonler hakkinda bir ¢ikti seti elde edilmistir.

6 Dani Rodrik’in kullandigi erken sanayisizlesme, gelismekte olan tilke ekonomilerinin belirli bir gelir seviyesine ulasmadan imalat sanayinin
agirhginin azalmasini ifade etmektedir. Bu azalma, globallesme sonucu gelismekte olan tlkelerin global tedarik zincirindeki fiyat baskila-
rina erken maruz kalmanin bir sonucu olarak gelismektedir. imalat sanayinin agirliginin azalmasi hem teknoloji transferinin azalmasina,
hem de istihdam kaybina sebep oldugu ve Ulkelerin gelir artislarinin yavaslamasina sebep oldugu iddia edilmektedir. http://rodrik.type-
pad.com/dani_rodriks_weblog/2015/02/premature-deindustrialization-in-the-developing-world.html

7 http://www.project-syndicate.org/commentary/are-services-the-new-manufactures-by-dani-rodrik-2014-10
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Rapordaki birinci bolim, sonraki bolimlerdeki bilgilerden toparlanmis swot analizidir. Antalya’nin gigli
yanlari, sorunlari, tehdit ve firsatlari maddelenmis ve sehir vizyonu altinda toparlanmistir.

ikinci béliimde, sehrin sosyal ve cevresel yapi gostergeleri incelenmis; yapisal olarak giiglii ve zayif yonlerinin
alt gizilmistir.

Uciincii bolimde ekonomik yapidaki degisiklikler son 10 yillik degisim perspektifinde sunulmustur.

Dordiinci bolimde girisimcilik ve sektorel yapi yansitilirken, rekabet analizi istihdam, isyeri sayisi ve teknolojik
yogunluk analizine gore yapilmistir.

Besinci bolimde, 80 is insani ve STK temsilcisi ile yapilan anket sonuglari degerlendirilmistir.

Altinci bélimde sehrin mevcut durumunu korudugu baz senaryo ile sektorel verimlilik artislarinin saglandigi
iyimser senaryo olusturulmus; ve senaryo ciktilari karsilastirmali olarak sunulmustur.

Calisma, bitin bolimlerden gikan neticelerin ve dnerilerin 6zetlendigi sonug kismiyla tamamlanmaktadir.

12
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Bu calismanin amaci Antalya ekonomisinin mevcut stratejiler ve vizyon ile 2023 yilinda ne durumda olabilecegi
sorusuna cevap bulabilmek ve bunu rakamsallastirabilmektir. Ayni sekilde, Antalya hangi farkl stratejilerle

farkl senaryolar yaratabilecegi de sorgulamaktadir.

Bahsedilen senaryo analizini yapabilmek i¢in Antalya’nin gliclii ve zayif yanlari ile firsat ve tehditleri anlamak
gerekmektedir. Bu amacla, 23-24 Agustos ve 17-18 Eyliil tarihlerinde yapilan gérismelerde farkli sektor ve
17 Eylil tarihinde yapilan ¢alistayda ‘Antalya’nin Uriin
kalitesi/marka degerini engelleyen unsurlar nedir?’ sorusuna Pyramid 2030 metodolojisi® kullanilarak cevap
aranmistir. Ayrica Antalya is insanlarina 25 soruluk anket calismasi yapilmistir. Bu gorlismeler, calistay ve
anket ¢iktilarinin yani sira ‘Antalya 2023 Vizyonu Arama Konferansi’ ve ‘TR61 Bélgesi 2014-2023 Dénemi Bolge

STK temisilcileriyle birebir gériismeler yapiimistir.

Plani’ da asagidaki analiz icin kullaniimistir.

GUCLU YANLAR

1. Tabiat ve kiiltiirel varhk zenginligi

2. Elverisli tarim arazileri ve doga sartlari

3. Cografi konum ve pazarlara erisim
4. Sehrin pazar biyiklGgiiniin KOBIler i¢in uygun olmasi

5. Kentin yasam kosullarinin uygunlugu

6. Antalya markasinin bilinirligi

7. Turizm ve 0Ortl alti tarimda tecriibe ve bilgi birikimi

8. Tabiat ve kiiltirel ortamin istihdam acisindan cazipligi

9. Antalya’nin refah diizeyinin Tirkiye ortalamasinin {istinde olmasi

SORUNLAR
Ekonomik

1. Ulasim altyapisinin eksikligi

2. Kamu yatirimlari ve tesvik sisteminin Antalya’nin sektorel gelisimini desteklememesi
3. Ulke bazinda rekabet edebilecek dlgek ekonomisine erisememek
4. Ihracatta az sayida iiriine sikisip kalmak

5. Sanayide Katma degeri artiracak teknolojiye erisimin olmamasi
6. Kimelenme eksikligi

7. Uzun vadeli proje eksikligi

8. Makroekonomik ortamin belirsizligi

9. isgliciiniin kalitesi

10. Tarimsal arazilerin bolinmislGgu

11. Kirsaldan kente gbgiin tarim Gretiminde sirekliligi tehdit etmesi
12. Arazi fiyatlarinin ytksekligi

Sosyal Yapi

13. Ortak vizyonla hareket eden paydas grubunun eksikligi

14. Ulusal seviyedeki siyasi rekabetin yerelde de devam etmesi

15. Girisimcilik klltlra ve dayanismasinin yeterince gelismemis olmasi
16. Proje yonetim bilgi eksikligi

17. Yuksek gog¢ oranlarinin yarathigi sosyal ve altyapi problemleri

18. Sehrin ortak yasamina sosyal katilimciligin az olmasi

19. Turizm sektoriiniin sehirdeki ortak hareket etme bilincine katkisinin sinirli olmasi
20. Yerel yonetimlerin yetkisizligi

https://pyramid2030.files.wordpress.com/2014/05/pyramid2030_interimreport_may2014_v10.pdf
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Cevre
21. Kentsel yapi yogunlugu
22. Bitkisel atiklarin degerlendirilememesi
23. Sahil kullaniminin denetimsizligi
24. Ses ve gorunti kirliligi

Bireysel Refah
25. Mevsimsel istihdam dolayi isglict surekliliginin olmamasi
26. isgiicli egitiminin yeterince uzmanlk icermemesi
27. Gog ylziinden bireylerin yasadigl sosyal uyumsuzluk
28. Profesyonel imkanlara bagli olarak egitimli niifusun beyin goci

FIRSATLAR
1. Antalya markasinin bilinilirligi
Glines enerjisi potansiyeli
Biokiitle enerjisi potansiyeli
Yakin cografi pazarlara ihracat potansiyeli
Turizm cesitliligi icin potansiyel (kiltir, spor, doga, kongre, saglk turizmi)
Turizm ve tarimdaki potansiyele baglh olarak kiimelenme potansiyeli olan sektorleri varligi
Antalyali paydaslarin sehrin problemleri konusunda fikir birligi icinde olmalari
Sehir geneli icin iyimserlik azalmasina ragmen islerin 6nimiizdeki bes yil icinde de iyi olacagina dair

NV AEWN

beklentinin %50’nin Gstiinde olmasi

TEHDITLER
1. Antalya icin vizyon c¢alismalari yapilmis olmasina ragmen, vizyonun tabana yayilan bir sekilde
benimsenmemis olmasi

2. Antalya’nin sorunlari konusunda fikir birligi olmasina ragmen, ¢éziimler icin harekete gegme eksikligi
3. Kurumsallasmanin yerlesik olmamasi

4. Uluslararasi ekonomik, politik ve sosyal gelismelerin turizm sektoriini etkilemesi

5. Cevre tahribatinin tabiat gizelliklerini tehlikeye atmasi

6. Turizm sektoriinin ¢éziimlerini kendi iginde ve sehrin genelinde kopuk olarak aramasi

7. Koyden kente gbgin tarimsal Uretimi dislirmesi

8. Tarimsal arazilerin parcalanmasi

9. Geleneksel yontemlerle yapilan tarimla rekabet giiclinlin kaybedilmesi

10. Bilgi yogun hizmet sektorlerin yerine geleneksel hizmet sektérlerin agirhgini korumasi

11. Sanayi sektoriiniin agirhiginin azalmasi

12. Antalya’nin da dahil oldugu Akdeniz bolgesinin bolge ici esitsizligin en ylksek oldugu bdlge olmasi
13. Kiiresel isinmanin su havzalarini ve endemik bitki tiirlerini tehdit etmesi
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2023 Vizyonu

Antalya’nin daiginde bulundugu TR61 2014-2023 Bolge Plani’nda vizyon ‘Surdirilebilir yerel kalkinmada 6ncd,
istihdam ve rekabet giiclinii artirarak Tirkiye’nin yasam kalitesi en yliksek bolgesi olmak’ olarak belirlenmistir.
ATSO’nun 2023 vizyon calismasinda ise Antalya vizyonu ‘insanhgin huzur buldugu yer’, ‘ekolojiden gelen
potansiyelimizi dogal kaynaklarimizi koruyacak sekilde gelistirmek ve marka bir Antalya imaji yaratmak’ ve
‘her diinyalinin en az bir kez géormeyi hayal edecegi sehir olmak’ olarak tanimlanmustir.

Antalya’nin vizyonu ile ilgili yapilan bu g¢alismalarin birikimi ile, bu mevcut ¢alisma icin yapilan ¢alistayda,
yukarida bahsedilen vizyon c¢alismalarindaki ana noktalar vurgulanmakla birlikte asagidaki farkli alanlara
vurgu yapilmistir:

‘Antalya’nin son yirmi yillik siirecte elde ettigi ekonomik, sosyal ve bireysel refah kazanimlarini uzun vadeli
bakis agisiyla gelistirmek ve liriin tuzagina diismemek amaciyla, Antalya’nin tiim paydaslari ve sektérleri
arasinda ortak hareket alanlari yaratarak Antalya marka degerini/iiriin kalitesini artirmak’.

Calistay kapsaminda yukaridaki vizyonu desteklemek amaciyla yapilacaklar:

e  Marka tanimini kalite ekseninde yapmak;

e Bu tanimlamayi Ankara’nin sivil, 6zel ve kamu sektoriinii paydaslarinin ortak akil, strateji ve hareketi
ile yapmak

e Antalya’nin drinlerinin kalitesi ve marka degeri artirilarak elde edilecek faydanin Griin bazinda
analizini yapmak

e Ortaya cikan bu marka tanimini ve potansiyel fayda bitin Antalyalilarin sahiplenecegi bir sekilde
tabana yaymak

Calistay gercevesinde gikan budnerilerin disinda, timcalismaiginyapilananaliz, gériisme, anket, toplantilardan
¢ikan sonug ve 6neriler de, sonug kisminda ayrica 6zetlenmistir.
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Antalya Turkiye’den Hizh Biiyliyor

Antalya’nin niifus bakimindan Turkiye’nin en biyiik 5. ili olmasi disinda en 6nemli 6zelligi, 1990’ yillarinin
basindan itibaren en fazla go¢ alan illerden bir tanesi olmasidir. 2014 yili verilerine gére 2 milyon 222 bin
kisilik ntGfus vardir. Antalya’nin nifusunun Tiirkiye niifusuna orani 1990’larda %2 iken, 2014 sonu itibariyle bu
oran %2,9'dur. Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi’ne gecilen 2007 yilindan 2014 yilsonuna kadar Tirkiye’nin
ortalama niifus artisi %1,4 iken, Antalya’nin niifus artis hizinin %3,5 olmasi, Antalya niifusunun Tilrkiye icindeki
payinin artmasina sebep olmustur. 2007-2014 arasinda niifusu %24 artan Antalya’nin 2023 yili projeksiyonlari,
ilin Turkiye ntfusu icindeki payinin daha da artacagina isaret etmektedir.

yil Antalya niifusu Turkiye niifusu  Antalya niifusunun Tiirkiye icindeki payi (%)
1927 206.270 13.649.945 1,51
1935 242.609 16.158.018 1,50
1940 256.366 17.820.950 1,44
1945 278.178 18.790.174 1,48
1950 311.442 20.947.188 1,49
1955 357.568 24.064.763 1,49
1960 416.130 27.754.820 1,50
1965 486.910 31.391.421 1,55
1970 577.334 35.605.176 1,62
1975 669.357 40.347.719 1,66
1980 748.706 44.736.957 1,67
1985 891.149 50.664.458 1,76
1990 1.132.211 56.473.035 2,00
2000 1.719.751 67.803.927 2,54
2007 1.789.295 70.586.256 2,53
2008 1.859.275 71.517.100 2,60
2009 1.919.729 72.561.312 2,65
2010 1.978.333 73.722.988 2,68
2011 2.043.482 74.724.269 2,73
2012 2.092.537 75.627.384 2,77
2013 2.158.265 76.667.864 2,82
2014 2.222.562 77.695.904 2,86

Kaynak: ADNKS verilerinden hesaplanmstir.

Antalya’nin nifusu en fazla olan ilgeleri sirasiyla Kepez, Muratpasa, Alanya ve Manavgat'tir. En az nifuslu
ilceler ise ibradi ve Glindogmus’tur. Sehir niifusunun toplam niifusa oraninin en fazla oldugu ilceler merkez
ilceler Muratpasa, Kepez, Konyaalti, Aksu ve Dosemealti iken, kir nifusunun toplam nifusa oraninin en
yliksek oldugu ilgeler Kas, Glindogmus, Finike, Akseki ve Alanya’dir®. 2008-2014 déneminde nifusu en fazla
artis gosteren ilgeler Alanya, Manavgat ve Kepez olmustur. Bu illerdeki niifus artisinda, gd¢lin 6nemli bir etkisi
olmustur.

9 TR61 Diizey 2 Bolgesi, 2014-2023 Bolge Plani Ek 1, BAKA
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Antalya Toplam
Akseki 12.254
Aksu 68.106
Alanya 285.407
Demre 26.059
Doésemealt 53.554
Elmal 38.598
Finike 46.853
Gazipasa 48.561
Gulndogmus 7.949
ibradi 2.800
Kas 55.574
Kemer 41.621
Kepez 470.759
Konyaalti 145.648
Korkuteli 52.913
Kumluca 66.783
Manavgat 215.526
Muratpasa 465.927
Serik 117.670
Toplam 2.222.562

Kaynak: TUIK verilerinden hazirlanmistir

Uretken Niifus Uzerindeki Baski Nispeten Diisiik

Antalya’nin artan nifusu, niifus yogunlugu gostergelerini de etkilemistir. Sehrin nifus yogunlugu 2007 yilinda
km? basina 86 ile 92 olan Tirkiye ortalamasinin altinda iken, 2014 yili itibariyle 107’ye ¢ikmis ve Tirkiye
ortalamasi olan 101’i ge¢mistir. 0-14 yas ve 65 yas Uzere nifusun ¢alisma ¢agindaki niifusa oranini gbsteren
yas bagimhlik orani Antalya’da Tiirkiye ortalamasinin 5 puan altinda seyretmektedir. Benzer bir sekilde, 65
yas st nGfusun calisan niifusa oranini gosteren yasl bagimhlik orani da Tirkiye ortalamasinin altindadir. Bu
yonlyle Antalya lretken niifus Uzerindeki yikiin nispeten daha diisik oldugu bir ilimizdir.

Antalya’nin ¢alisan yas grubu olan 15-64 yas grubu orani toplam niifusuna orani Tuirkiye ortalamasinin (%67,8) Gstiindedir.
Fakat Antalya’nin hem 0-14 yas grubu ¢ocuk ve geng niifusu, hem de 65 yas Ustliniin toplam niifusuna orani Turkiye
ortalamasindan azdir. 2007-2014 yillari arasinda en fazla niifus artisi 65 yas ve lizeri grupta gortilmektedir. Her ne kadar
Antalya’da 0-14 yas grubunda niifus artisi Tiirkiye ortalamasinin lizerinde olsa da, 15-64 yas grubu nifusunun artma
egiliminde olmasi ve 65 yas grubunun hizli artmasi uzun vadede niifus bagimlilik oraninin artisina yol acabilecektir.

Yas bagimlilik Yagh Bagimhlik Oranlan

yil TR Antalya yil TR Antalya
2014 47.6% 42.7% 2014 11.8% 10.3%
2013 47.6% 42.6% 2013 11.3% 10.0%
2012 48.0% 42.8% 2012 11.1% 9.7%
2011 48.4% 43.0% 2011 10.9% 9.4%
2010 48.9% 43.3% 2010 10.8% 9.3%
2009 49.2% 43.6% 2009 10.5% 9.1%
2008 49.5% 43.9% 2008 10.2% 8.9%

Kaynak: TUIK verilerinden hesaplanmistir
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Gog Sehrin Dinamiklerini Etkiliyor

Antalya’nin niifus dinamiklerinde gé¢ 6nemli unsur olarak 6ne ¢ikmaktadir. Antalya alinan gog verilerine gore,
2014 yilinda en fazla go¢ alan 4. il konumundayken, en fazla gog veren iller arasinda ise 5. siradadir. Net go¢
hizi ise yaklasik binde 13 ile, Antalya’yi net go¢ siralamasinda 10. yapmaktadir.

Antalya’nin en fazla 25-29 yas grubunda go¢ almasi gogin is bulma ile ilgili olduguna isaret etmektedir'®.
Antalya’ya goc¢ edenlerin %20'si is aramak, %19’u egitim ve is kurmak amaciyla gelmektedir. Antalya’ya goc
ederek gelenlerin diger illere gére gelenlerden daha dislk bir egitim diizeyine sahip oldugu gorilmektedir.

Yapilan toplantilarda gogiin ve 6zellikle go¢ edenlerin sosyo-ekonomik seviyesindeki disikliglin bircok problemi
beraberinde getirdigi belirtilmistir. Altyapinin yetersiz kalmasi, plansiz kentlesme, konutta kalite gibi problemlerin
gbcle yakindan alakali oldugu ifade edilirken, sosyal uyumdaki sorunlarin sehirde kent kiiltiir(i yaratmada engel teskil
ettigi de belirtilmistir. Antalya aidiyetinin yerlesik olmamasinin gégle de iliskisi oldugunu vurgulayanlar olmustur.

Tablo 4: Antalya ili Net G6¢ Hizi (%o)

Yil Arahigi Gog Hizi
1975 -1980 26,5
1980 -1985 32,8
1985 -1990 89,7
1995 -2000 64,3
2007 -2008 19,7
2008 -2009 8,9
2009 -2010 12,8
2010-2011 13,2
2011 -2012 9,9
2012 -2013 11,4
2013-2014 12,9

Kaynak: ADNKS verilerinden hesaplanmistir.

Tablo 5: Antalya genis yas grubu niifuslarinin oranlari

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
0-14 24,5 24,3 24,1 23,8 23,5 23,2 22,9 22,7
15-64 69,2 69,5 69,6 69,8 69,9 70,0 70,1 70,1
65+ 6,3 6,2 6,3 6,5 6,6 6,8 7,0 7,2
Toplam 100 100 100 100 100 100 100 100

Kaynak: TUIK verileri ile yazarin hesaplamalari

10 ‘Migration andEmployment: Working Life in Central Antalya’, UN JointProgrammeDecentWorkForAll, UNDP, 2012
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Sekil 1: Yas piramidi grafigi Tiirkiye vs. Antalya 2014
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Kaynak: TUIK verilerinden hazirlanmistir.

Tablo 6: Antalya Cinsiyet Orani (2014, ADNKS)

0-14 503.647 244.506 259.141 94,4
15-64 1.558.010 768.510 789.500 97,3
65+ 160.905 86.549 74.356 116,4
Toplam 2.222.562 1.099.565 1.122.997 97,9

Kaynak: ADNKS verilerinden hesaplanmistir.
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2.1S GUCU PiYASASI:

Issizlik orani Tiirkiye genelinden diisiik, istihdam oranlari yiiksek

2.1 iISTIHDAMA KATILIM YUKSEK, i$SiZLiK ORANI TURKIYE’YE KIYASLA DUSUK

ilbazindatemelisgiicli gdstergeleri, Antalya’daisgiiciine katilma oraninin (%57,5) da istihdam oraninin (%52,9)
da Tirkiye ortalamalarinin daha Ustlinde oldugunu ortaya koymaktadir. Ayni sekilde bélgenin ortalamalari da
Tirkiye ortalamalarindan daha yiiksektir. Bu nedenledir ki Antalya’da issizlik oraninin %7,9 orani ile Tirkiye

ortalamasi olan %9,7 seviyesinden daha disiik oldugu gorilmektedir.

Tablo 7: il Bazinda Temel is Giicii Gostergeleri (%, 2013)

Antalya Isparta Burdur TR61 Tiirkiye
isgiictine katilma orani 57,5 54,2 58,9 57,2 50,8
issizlik orani 7,9 8,7 6,9 7,9 9,7
istihdam orani 52,9 49,5 54,9 52,6 45,9

Kaynak: TUIK, Temel Isgiicii Gostergeleri

Tablo 8: Antalya is Giicli Gostergeleri

Antalya isgiicline Katilim (%) issizlik (%) istihdam (%)
2008 57,3 9,7 51,8
2009 56,4 12,7 49,2
2010 58,6 11,1 52,1
2011 58,3 9,3 52,9
2012 58,1 8,5 53,2
2013 57,5 7,9 52,9

Kaynak: TUIK verilerinden hazirlanmistir.

Nifus kisminda da bahsedildigi Gizere, Antalya diger illerden yogun bir go¢ almaktadir. Antalya ekonomisi hakkinda
bilgi sahibi ve burada is ylruten yerel aktorler ile yapilan gorlismelerde, sahrin niteliksiz go¢ aldigi belirtilmistir.

Fakat niteliksiz isglici yuksek

Tablo 9: 2014 yili 15+ yas istihdamin egitim seviyesi

Egitim Seviyesi Antalya, Isparta, Burdur Tirkiye  Antalya, Isparta, Burdur Tiirkiye
(15 yas ve listi istihdam) Erkek Kadin

Okuma Yazma Bilmeyen 0,7% 1,7% 5,5% 10,2%
Lise Alt Egitimliler 58,3% 58,7% 57,9% 50,3%
Lise Ve Dengi Meslek Okulu 23,3% 21,9% 14,7% 15,3%
Yiiksek Ogretim 17,7% 17,7% 21,8% 24,1%

Kaynak: TUIK Bélgesel istatistikler ‘den yararlanarak oranlar hesaplanmustir.

Antalya’da yurutiilen gorlismeler ve yayinlanan istatistikler, bdlgede istihdam oraninin yiksek olmasina
ragmen istihdamin egitim kalitesinin disik oldugunu ortaya koymaktadir. 2014 yili verilerine gére TR61
Bolgesinde istihdam edilen erkeklerin %58,3’l lise alti egitimlidir. %0,7’si ise okuma yazma bilmemektedir.
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Bu oranlar Tilrkiye ortalamalarina da yakindir. Kadinlarda yine lise alti egitimlilerin orani %58’e yakin, okuma
yazma bilmeyenlerin orani ise %5,5’tir. istihdam edilenlerde yiiksek 6gretim géren kadinlarin tiim istihdam
edilen kadinlara orani %21,8 iken erkeklerde bu oran %17,7'dir.

Yapilan goriismeler ve verilerden de gobze carpan, ilde egitim ve istihdam arasindaki iliskiyi saglayacak
mekanizmanin eksikligidir. Gérismelerde oOzellikle turizm sektoérinde calisanlarin (gte ikisinin vasifsiz isci
oldugu ifade edilmistir.

2.2 KADINLARIN CALISMA ORANI, iSGUCUNE KATILIM ORANI YUKSEK

Tablo 10: 2014 yili 15 Yas Ustii istihdam Orani (%)

Cinsiyet Yas grubu Antalya, Isparta, Burdur Tirkiye
Erkek (15-19) 31,7 31,7
Erkek (20-24) 66,7 61,3
Erkek (25-34) 88,3 84,2
Erkek (35-54) 85,5 81,9
Erkek (55+) 37,2 33,5
Kadin (15-19) 15,7 14,3
Kadin (20-24) 41,4 30,3
Kadin (25-34) 45,6 36,5
Kadin (35-54) 43,7 33,3
Kadin (55+) 14,4 11,3

Kaynak: TUIK Bélgesel istatistikler

istatistiki veriler, TR61 bolgesinde istihdam edilen kadinlarin oraninin Tiirkiye ortalamasindan daha yiiksek
oldugunu ortaya koymaktadir. Ozellikle 20-54 arasi yas gruplarinda ortalama %41-45 arasinda seyretmekte
ve Tirkiye ortalamasi olan %30-36’dan daha yiksek bir seviyededir.

Ancak yapilan goriismelerde, bu bolgede istihdam edilen kadinlarin oraninin yiiksek olmasina ragmen niteliksiz
isglicti olarak calistiklari ifade edilmektedir. Ornegin, turizm sektdriinde temizlik personelinin biiyiik kisminin
kadinlardan olustugu goriismelerde ifade edilmistir. Bu ¢alisan kadinlar arasinda beyaz yakali kadin sayisinin
ise az oldugu belirtilmektedir. Girisimci kadindan ziyade ¢alisan kadin oraninin ¢ok yiiksek oldugu da belirtilen
gorisler arasindadir.

2.3 YUKSEK MEVSIMSEL iSTIHDAM iSGUCU KALITESINi ETKILIYOR

Tablo 11: Sosyal Giivenlik Kurumu’na gore c¢alisan sayilari, 2014

Calisan sayisi Daimi Mevsimlik
ANTALYA 91% 9%
BURDUR 83% 17%
ISPARTA 84% 16%
TURKIYE 88% 12%

Kaynak: Sosyal Giivenlik Kurumu, Aylik istatistiki Géstergelerden hesaplanmustir.
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Sosyal Guvenlik Kurumu kayitlarina gére, Antalya’da daimi c¢alisanlarin toplam calisanlara orani %91 iken
Turkiye’de bu oran %88’dir. Yapilan gorlismelerde ise mevsimlik ¢alisan sayisinin Antalya’da ¢ok daha fazla
oldugu ifade edilmektedir. Hem tarim sektoriinde, hem de turizm sektériinde mevsimsel istihdam orani
oldukca yuksektir. Bu durum, kayitdisi istihdam edilen mevsimlik isci sayisinin kayith mevsimlik calisan
sayisindan daha fazla olduguna isaret etmektedir.

Yapilan gorismelerde, Antalya’da mevsimsel is¢i oraninin yiiksek olmasi, isglici kalitesini dogrudan
etkiledigi goriisii ortaya atilmistir. Ozellikle turizm sektoriinde, 12 ay istihdam saglamadan kaliteli istihdamin
strekliliginin saglanamayacagi belirtilmistir. Sehirde gegici donemli istihdamin gayrimenkul kalitesinden, sivil
katihm oranlarina kadar birgok alanda etkili oldugu iddia edilmektedir.

Kayitdisi Orani da Yiiksek

istihdam (Bin) 15+ yas iistii, 2014 Egitim Seviyesi  Antalya, Isparta, Burdur Tiirkiye
Okuma Yazma Bilmeyen 0,2% 0,4%

Lise Alt1 Egitimliler 32,4% 29,9%

Kayith Lise Ve Dengi Meslek Okulu 16,7% 16,2%
Yiiksek Ogretim 17,8% 18,5%

Toplam 67,1% 65,0%

Okuma Yazma Bilmeyen 2,1% 3,8%

Lise Alt1 Egitimliler 25,9% 26,3%

Kayitdisi Lise Ve Dengi Meslek Okulu 3,7% 3,7%
Yiiksek Ogretim 1,2% 1,1%

Toplam 32,9% 35,0%

Kaynak: TUIK Bélgesel isgiicii Géstergelerinden hesaplanmistir.

iller bazinda verilere ulasilamamakla birlikte bolgesel veriler, istthdamda kayitdisiigin orani hakkinda bilgi
saglamaktadir. TUIK verilerine gére TR61 bolgesinde toplam istihdam icerisinde kayitdisi olanlarin orani %32,9
ile Tiirkiye ortalamasindan (%35) disiik kalmaktadir. Ote yandan yapilan goériismelerde de dile getirildigi tizere
kayitdisi calistirilan elemanlarin blyak kisminin vasifsiz oldugu, veriler tarafindan da dogrulanmaktadir: Kayitdisi
¢alisanlar arasinda lise ve alti egitimlilerin orani %85’tir. Bu oranlar Tirkiye ortalamalari ile paralellik tasimakta ve
boélgenin 6zellikle egitim ve isglici anlaminda nicelik degil nitelik sorunu yasadigini ortaya koymaktadir.

Tarim Sanayi Hizmet
2014 YILI - ANNUAL 21,1 27,9 51,0
TR61(Antalya, Isparta, Burdur) 27,7 14,6 57,7

Kaynak: TUIK Bélgesel isgiicii istatistiklerinden alinmistir

TR61 bolgesinde istihdam edilenlerin %27,7’si tarimda, %14,6’sI sanayide ve %57,7’si hizmet sektorlerinde
calismaktadir. Bu oranlar, “Antalya’nin lokomotif sektorlerinin tarim, turizm ve ticaret” oldugunu sdyleyen
yerel aktorlerin demeglerini destekler niteliktedir. Tiirkiye'de ise tarimin pay1 %21,1; sanayinin pay1 %27,9 ve
hizmet sektoriinlin payl %51 oranindadir.
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3. EGITIM

3.1 ANTALYA'NIN EGIiTiM SEVIYESi TURKIYE ORTALAMASINA GORE YUKSEK

Antalya’da egitim dlzeyi Turkiye ortalamasindan daha iyi bir goriiniim sergilemektedir. 15 yas Ustl nifus,
calisabilir yastaki nifus anlamina gelmektedir. 2014 yili 15 yas Usti egitim bilgilerine gore 15 yas Ustiinde
olup okuma yazma bilmeyen kadinlarin orani Turkiye'de %4,4, Antalya’da ise %1,3 seviyesindedir. Bu oran

erkeklerde ise Turkiye'de %1,8, Antalya’da %0,8’dir. Ayni sekilde Antalya’da ilkokul, ilkogretim ve lise veya
dengi okul mezunlarinin oraninin Tiirkiye ortalamasindan daha yukarida oldugu gorilmektedir.

Sekil 2: Antalya’da Bitirilen Egitim Diizeyi ve Cinsiyete Gore 15 +Yas Niifusun Dagilimi (%, 2014)
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Kaynak: TUIK verileri ile yazarin hesaplamalari
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Sekil 3: Tiirkiye’de Bitirilen Egitim Diizeyi ve Cinsiyete Gore 15 +Yas Niifusun Dagilimi (%, 2014)
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Kaynak: TUIK verileri ile yazarin hesaplamalari

Bolgede net okullasma orani egitime erisebilirlik hakkinda net bir bilgi vermektedir. Tablo 22’den gorilebilecegi
Uzere, Antalya’da ilkogretimde okullasma orani %95-99 arasinda seyretmektedir. Ortaégretimde okullasma
orantise 2007-2008 6gretim doneminden 2014-2015 dénemine %65 seviyesinden %83 seviyesine ylkselmistir.

Ote yandan yapilan gériismelerde, ilde calisabilir niifusun egitim seviyesinin Tiirkiye ortalamasindan yiiksek
olmasinaragmen, calisan yaniistihdam edilen niifusun egitim seviyesinin istenilen seviyede olmadigi belirtilmistir.

Tablo 14: Net Okullagsma Orani, Antalya (%)

e . Toplam Erkek Kadin
Ogretim Yih T e s e T e

llk6gretim Ortadgretim llk6gretim Ortadgretim llk6gretim Ortadgretim
2007/'08 99,82 65,19 100,00 65,57 99,44 64,79
2008/'09 98,27 63,84 98,44 63,42 98,09 64,28
2009/'10 98,70 70,24 98,89 69,90 98,49 70,60
2010/°11 98,46 71,36 98,52 71,00 98,40 71,73
2011/°12 98,81 72,19 98,81 71,13 98,81 73,31
2012/°13* 97,93 74,50 97,74 73,38 98,13 75,69
2013/'14 99,42 80,80 99,53 79,08 99,30 82,65
2014/'15 95,67 83,24 95,60 81,61 95,75 84,98

Kaynak: TUIK verilerinden hazirlanmistir.

* Not2. 2012-2013 editim 6gretim yilinda ilkégretim NET okullasma oranlari hesaplanirken; Ortaokula kayitl olmasi gereken ancak,
ybénetmelik geregi kaydi ertelenen veya sinif tekrari yapan 10-13 yas araligindaki 276.809 ilkokul 6grencisi ile ilkokulda olmasi
gerekirken, okula erken baslayan yada sinif atlayan 6-9 yas araligindaki 14.631 ortaokul égrencisi hesaplamalarda dikkate alinmistir.
(il bazinda da ayni hesaplama yéntemi uygulanmistir.)
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3.2. URUN KALITESINi ARTIRACAK BiR EGiTiM KALITESi YOK

Bu calismanin diger béliimlerinde de belirttigimiz tizere (Bkz: isgiicii, Sanayi, Girisimcilik bélimleri), Antalya
ekonomisine basta turizm olmak Uizere tarim ve ticaret sektdrlerinin hakim oldugu gorilmektedir. Ulke
ekonomisinin turizm gelirleri ve cari dengesine bulyuk bir katki saglayan ilin en biiylik sorunlarindan biri ise
ilde yasanan iiriin tuzagr’dir. TURKONFED tarafindan daha énce hazirlanan “Orta Gelir Tuzag’'ndan Cikis: Hangi
Turkiye?” raporunda da belirtildigi lizere Antalya ve icinde yer aldigi TR61 bolgesi Orta Gelir Tuzagi’'ndadir.
Oysa elde edilen bulgular, ilin gelirinin ylksek olduguna isaret etmektedir. Egitim verileri ise ilde {irlin kalitesini
artiracak bir egitim kalitesi olmadigina isaret etmektedir.

3.2.1 TURIZM VE MESLEK LiSELERI

Antalya nifusunun egitim seviyesi, yukarida da bahsettigimiz Gzere, Tirkiye ortalamalarinin Ustiindedir. Net
okullasma oranlari, okur-yazarlik oranlari ve ilkégretim oranlari bu durumu destekler niteliktedir. Ote yandan
2015 yili itibariyle kentte (hem sehir merkezinde hem de ilgelerde olmak Uizere) 11 tane turizm meslek lisesi
ve bu liselere kayitli 4.130 6grenci bulunmaktadir.

Yapilan gorliismelerde belirtilen bir diger konu ise, Antalya ilinin lokomotifi konumundaki turizm sektoriinde
nitelikli eleman eksigi ¢ekiliyor olusudur.

Baska bir gorismede ise, turizm meslek lisesinden yetisen 6grencilerin otellerde komi olarak ¢alismaya
baslayip otel yoneticiligi pozisyonuna kadar yikseldikleri ifade edilmistir. Otellerin bir kisminin aile sirketleri
oldugu ve cok ortakl olduklarinin ayni gériismede alti gizilmistir. Bu nedenle turizm meslek lisesinden yetisen
Ogrencilerin yonetici ortaklari tanimalari, yani alttan yetiserek kurumun isleyisini 6grenmelerinin 6nemli
oldugu vurgulanmustr.

Tablo 15: Antalya’daki turizm meslek liselerinde bulunan 6grenci sayisi

ilce KURUM OGRENCI
Alanya Alanya Umit Altay Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 220
Doésemealti Yesilbayir IMKB Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 291
Gazipasa Gazipasa Av. Kemal Akga Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 346
Kas Kas Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 342
Kemer Kemer Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 290
Kumluca Kumluca Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 168
Manavgat Manavgat Evliya Celebi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 501
Manavgat Manavgat F. Yilmaz Sezer Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 304
Muratpasa Falez Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 663
Muratpasa Tez-Tur Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 646
Serik Serik IMKB Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 359
Antalya Toplam Turizm Meslek Lisesi Ogrenci Sayisi 4.130

Kaynak: Veriler Antalya il Milli EGitim Miidiirlii§ii’'nce hazirlanmistir.
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3.2.2 TARIM VE EGIiTiM KALITESI

Gorusmelerde ozellikle vurgulanan bir konu da Antalya’daki diger sektorlerde de Grlin kalitesini artiracak
olan bir egitim kalitesinin var olmayisidir. Ornegin Antalya’nin diger 6nemli sektérii olan tarimda da egitim
diizeyinin disiik oldugu dile getirilmistir. Ozellikle tarimda katma degeri daha yiiksek iriinler Giretmede de,
isglicliniin kalitesinin ylikseltilmesi geregi bir egitim problemi olarak ortaya konmustur. Egitim dizeyinin
disaklGglnin, tarimda tohum, giibreleme, ilag¢ kullanimi ve benzeri konularda bilingsizlige neden oldugu,
bunun da tarimin siirdirilebilirligine engel oldugu belirtiimektedir.

Antalya’daki tGniversitelerin durumu

Antalya’da iki devlet ve (i¢ vakif (iniversitesi bulunmaktadir. Akdeniz Universitesi ve Alanya Alaaddin Keykubat
Universitesi devlet {iniversiteleri olup; Alanya Hamdullah Emin Pasa Universitesi, Antalya Akev Universitesi ve
Uluslararasi Antalya Universitesi ise vakif Giniversiteleridir.!* Antalya’da 2015 yili itibariyle bu {niversitelerde
okuyan toplam 58.313 6grenci bulunmaktadir ve Antalya 6grenci sayisi itibariyle tiim iller arasinda 13.
siradadir. Sehrin en eski tiniversitesi olan Akdeniz Universitesi'nde 51.703 égrenci okumaktadir.

Sekil 4: Akdeniz Universitesi’nde Ogretim Uyesi Basina Diisen Makale Sayisi (2008-2012)
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Ogretim Uyesi Bagina Diigen Makale Sayisi

Kaynak: URAP (http://tr.urapcenter.org/5 yillik_etkilesimli_rapor/7.html) sitesinden alinmistir, ulasim tarihi 6 Ekim 2015

Verilerden de gorilecegi lizere, Antalya’da Universite egitimi anlaminda egitimin dnemli bir sektor olusturdugu
gorilmektedir. Universitelerin akademik kalitesini lcmek igin bir dizi kriter incelenmektedir. Bunun igin
bakilabilecek kriterlerden biri de 6gretim elemani basina diisen makale sayisidir. Bu verilere University Ranking
By Academic Performans kurumunun Tirkiye sitesinden ulasilabilmektedir ve en glincel veriler 2012 yilina
aittir. Akdeniz Universitesi icin bu verilere bakildiginda 6gretim gérevlisi basina yayinlanan makale sayisinin
2008-2012 yillari arasinda ortalama %0,5-0,6 arasinda oldugu gorilmektedir. Bu durum bu yillar arasinda bir
Akdeniz Universitesi 6gretim goérevlisi basina yilda bir makale bile diismedigine isaret etmektedir.

Gorusmelerde ifade edilen 6nemli bir nokta, Gniversitelerle hem sehrin toplaminin, hem de sektorlerin iliski
ve isbirliginin yeterli olmadigi seklindedir. Universitelerin yerleskeleri icinde tiim ihtiyaclarini karsilamalarinin,
ogrencilerin sehir hayatindan kopuk kalmalarina sebep olduguna dair yorumlar yapilmaktadir.

Ayrica, Universitelerde sehirde 6ne ¢ikmaya calisan sektorlerin ihtiyaglarina yonelik arastirma calismalarinin
olmamasi, Uriin gesitliligini arirmaya calisan girisimciler tarafindan ifade edilmistir. Ozel sektér-iiniversite
isbirliginin artirllmasinin Grin kalitesinin artmasina dnemli katki yapacagi ifade edilmistir.

11 Bilgiler Yiiksek Ogretim Kurulu Bilgi Yénetim Sistemi, 6 Ekim 2015 tarihinde alinilmistir.
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4. KURUMSAL KAPASITEDE YONETiSIM SORUNU
4.1 ANTALYA’DAKi DERNEKLER VE DIiGER SiViL TOPLUM KURULUSLARI

icisleri Bakanligi Dernekler Dairesi Baskanligi verilerine gére son 10 yilda Antalya’da toplam faal dernek
sayisinin 2,6 kat arttigi gorilmektedir. Fesih dernek sayisinin ise 2.316’dan 3.689’a ¢ikmistir. Antalya’da doért
adet (Antalya, Alanya, Kumluca, Manavgat) Ticaret ve Sanayi Odasi, dort adet de (Antalya ve Kumluca) Ticaret
Borsasi bulunmaktadir.

Sivil Toplum Kuruluslari baglaminda inceledigimizde, Antalya’da temsil eden kurum/kurulus sayisinda bir sorun
goriilmemektedir. Ote yandan Antalya Sanayici ve is Adamlari Dernegi, Antalya Ticaret ve Sanayi Odasi gibi
onemliis diinyasi ve girisimci STK’larinin ve temsil kuruluslarinin Antalya’da is diinyasinin ve kentin sorunlarina
dikkat cekmeye calistigl, bu konuda cesitli toplantilar diizenleyip raporlar hazirladiklari goriilmektedir.

Bununla birlikte Antalya’da yapilan gorismelerin bircogunda kentte c¢ok sayida STK'nin varligina ragmen
birbirleri ile etkilesim ve iletisimlerinde sorun yasadiklari ifade edilmektedir. Antalya’nin yerel aktorlerinden

biri, “Antalya’da dernek enflasyonu yasandigini” ifade etmistir.

Tablo 16: TR61 Bolgesi Toplam Faal ve Fesih Dernek Sayilari, 2005-2014

Toplam Faal Dernek Sayisi Toplam Fesih Dernek Sayisi
yil Antalya Isparta Burdur TR61 Antalya Isparta Burdur TR61
2005 1.047 428 166 1.641 2.316 957 659 3.932
2006 1.158 457 184 1.799 2.533 1.065 702 4.300
2007 1.284 494 203 1.981 2.670 1.125 733 4.528
2008 1.429 527 222 2.178 2.803 1.170 778 4.751
2009 1.590 580 247 2.417 2.917 1.224 809 4.950
2010 1.763 628 267 2.658 3.083 1.265 832 5.180
2011 1.949 672 288 2.909 3.273 1.294 857 5.424
2012 2.176 728 310 3.214 3.419 1.334 869 5.622
2013 2.455 794 346 3.595 3.564 1.379 884 5.827
2014 2.693 859 367 3.919 3.689 1.407 892 5.988

Kaynak: T.C. icisleri Bakanhdi Dernekler Dairesi Baskanligi

Ayni yerel aktor gorismede, Antalya’daki sivil toplum kuruluslarinda biyiik sanayicinin eksik kaldigini ifade
etmistir. ISO 500’de Antalyal 3 firmanin yer almasi da bunu destekler niteliktedir. Bir elestiri ise, Antalyali is
insanlari ve girisimcilerin ilin sorunlari ile ugrasmadiklari, yatirim ve destek alanlarinda ¢alismadiklari yoniinde
yapilmistr.

Ote yandan Antalya’da sanayi burjuvazisi olmamasinin da sorun yarattigi dile getirilmektedir. Yapilan
gorismeler, Antalya’daki yerel esnafin turiste yonelik basit ticari islere girdigini (taklit Grlin satisi gibi), kalite
artirmakicin bir girisim olmadigini ortaya koymaktadir. Sanayi burjuvazisine sahip olanillerde, sehrin ekonomik
atilim yapmasina yonelik girisimlerin daha ¢abuk kararlastirildigi ve yonetisimin isledigi bilinmektedir. Bu
nedenle Antalya’da bir sanayi burjuvazisinin olusmasinin 6nemli oldugu goriismelerde vurgulanan bir konu
olmustur.
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4.2 YEREL YONETIMLERIN iSLEYISi

Blyliksehir Belediye Yasasi sonrasinda belde belediyelerinin kapatilmasi éncesinde 2013 yilinda Antalya’da
19 ilce belediyesi, 74 belde belediye ve 539 koéy bulunmaktaydi. Ancak cikan bu yasa sonrasinda belde
belediyeleri kaldirilmistir. 19 ilge belediyelerinin timi de Antalya Blylksehir Belediyesi’'ne baglidir. Bilindigi
Gzere, belediyeler altyapi, ulasim, cevre, atik yonetimi ve bu gibi diger hizmetleri saglamaktadir.

Yapilan gorismelerde, belde belediyelerin hareket alanlarinin kisitlanmasinin, kurumsal kapasite agisindan
problemlere yol achgi; ozellikle turizm Urlinlerinin ¢esitlenmesi konusunda yerel ¢oziimlerin etkisiz hale
gelmesine sebep oldugu belirtilmistir.

Belediye yonetimlerinde is insanlarinin azligi ve o6zellikle insaat yapanlarin yogunlugu nedeniyle sosyal
sermayenin sinirlandigl ifade edilmektedir. Goriismelerde sehrin en uzun erimli vizyonunun 5 yillik oldugu
ve daha uzun vizyonlara ulasilamadigi dile getiriimektedir (Antalya’nin Ekonomik Performans Anketi
degerlendirmesinde de ayni sonuglara ulasiimistir).

Antalya Ozelinde Kurumsal Kapasite Artabilir mi?

Toplantilarda ortaya atilan goriislerden bir tanesi de, Antalya’da olusturulan ortak akil platformlarinin
etkinliginin azaldig1 ve sivil toplum kuruluslari ve yerel yonetimlerle bu gibi acil ¢céziimlerin yapilamiyor
olmasidir.

Antalya’yl daha once g¢alisma yapilan illerden ayiran 6zelliklerden bir tanesi, yukarida bahsedildigi gibi
Antalya’ninsorunlarive ¢ozimleriileilgilicalismalar yapilmis ve hatta bu konuda vizyon gelistirme ¢alistaylarinin
gergeklestirilmis olmasidir.  Bu galismalarinin sonuglarina bakildigi zaman, sorun tespitinden bir fikir birligi
oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Fakat, Antalya 6zelindeki problemin yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslari ve
farkli sektorler arasinda iletisim ve ¢dziim etrafinda hareket etme sikintisi oldugunu dile getirilmistir. Ulke
icindeki kurumsal kapasitesinin gelisimindeki oynakligin'?, yerel yonetim kapasitesinde de benzer yansimalari
olmasi kaginilmaz olabilir. Turkiye'nin gelir seviyesini artirmasinin dniindeki zorluklardan bir tanesinin kurumsal
kalitenin artmasina yarayacak kurumsal reformlari yeniden canlandirmak oldugu da belirtiimektedir®®. Yerel
aktorlerden birisi bu durumu “llke ici siyasi nedenlerle ayrismanin yarattgi gerilimin Antalya’da da gérilmesi”
olarak tanimlamistir. Fakat bu durum, sorun tespitinde ortak goris bildiren paydaslarin, harekete gecirici bir
vizyonla yerelde kurumsal kapasite problemlerini asabilecegi ihtimalini ortadan kaldirmamaktir. Antalya’nin
paydaslarinin hesap verebilir ve acik erisimli kurumlari yerelde desteklemeleri, Antalya’nin ihtiyaci olan
yluksek-teknolojili ve bilgi-yogun sektorlerin gelisimine destek verecektir.

12 Daron Acemoglu and Murat Ucer, ‘Upsand Downs of Turkish Growth: 2002-2015, Political Dynamics,
European Union and the Institutional Slide’, NBER, Ekim 2015
13 ‘Turkey’s Transitions: Integration, Inclusion and Institutions’, Dlinya Bankasi, Aralik 2014
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5. ANTALYA’NIN SOSYOEKONOMIiK DiNAMIKLERI
5.1 ANTALYA’NIN GELiRi YUKSEK ANCAK GELIiR DAGILIMI ESiTSiZLiGi DE BiR O KADAR YUKSEKTIR

Antalya’nin sosyal gostergeleri, kentin yiiksek gelir diizeyi ile paralellikler tasimaktadir. ilde 6gretmen basina
Ogrenci sayisi Turkiye ortalamasina yakin bir diizeyde olup, belediyelerde kisi basina temin edilen su miktari
ve kisi basina elektrik tiiketimi Turkiye ortalamalarinin Gstlindedir.

Bu tarz veriler, ilin gelismislik diizeyine 151k tutmaktadir. Kalkinma Bakanhgi tarafindan yayinlanan 2011 yih
illerin ve Bolgelerin Sosyoekonomik Gelismislik Siralamasi Arastirmasi’na gére de Antalya birinci kademe
gelismis iller arasinda yer almaktadir ve Tiirkiye’de tiim iller arasinda besinci siradadir.

Tablo 17: Sosyal Gostergeler ve Siralamalari (Tiirkiye, Antalya)

Tiirkiye Antalya
Net gog hizi, (%) 2012 — 2013 - 11,4
ilkégretimde 6gretmen basina dgrenci sayisi, 2013 — 14 19 18
Yiz bin kisi basina hastane yatak sayisi, 2013 264 234
Bin kisi basina halk kitliphanelerinden yararlanma sayisi, 2014 268 147
Belediyelerde kisi basina temin edilen giinltik su miktari (litre/kisi-gin), 2012 216 282
Kisi basina toplam elektrik tuketimi (kwh), 2013 2.583 2.865
Bin kisi bagina otomobil sayisi, 2013 121 170
Onbin arag basina kaza sayisi, 2013 90 85

Kaynak: TUIK, Secilmis Gostergelerle Antalya, 2013

Kentin gelir seviyesine isik tutabilecek bir diger gosterge ise Gini katsayisidir. Ancak bu katsayi Tiirkiye’de cografi
bolgeler bazinda yayinlanmaktadir. Gini katsayisinin 1’e yakin olmasi gelir dagihminda esitsizlige, 0'a yakin
olmasi esitlige isaret etmektedir. Akdeniz bolgesinde 2006’da Tirkiye ile benzer bir gini katsayisina sahipken,
2014’e gidilen slirecte gelir esitsizliginin Akdeniz bolgesinden Tirkiye kadar iyilesmedigi gorilmektedir.
Gini katsayisinin Akdeniz bolgesinde 2006-2010 vyillari arasinda geriledigi ve sonrasinda yukselerek Turkiye
ortalamasinin Ustline ¢iktigl goriilmektedir.

Sekil 5: Hanehalki kullanilabilir gelire gore Gini katsayisi, 2006-2014 (Tiirkiye ve Akdeniz Bolgesi)
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Kaynak: TUIK verilerinden hazirlanmustir
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Bir diger gelir dagilimi gostergesi ise hanehalki kullanilabilir gelir dagilimi ile hesaplanan ve bolge ici gelir
dagiliminin gozlendigi P90/P10 oranidir. Bu oran, bélgenin en zengin kesiminin ortalama gelirinin en dislk
gelir elde eden kesimin ortalama gelire olan orani alinir. Ortaya ¢ikan katsayi, en zenginin en yoksula kiyasla
gelirini gozlemlemektedir. 2014 yilinda Akdeniz Bolgesi bu anlamda Tirkiye’de gelir esitsizliginin en fazla
oldugu bolgedir. Bu katsayl her ne kadar 2006’ya gore azalmis olsa da bolge icinde en zenginin yillik gelirinin
en yoksulun yillik gelirinin 13,1 kat oldugu gérilmektedir.

iBBS, 1. Diizey Bolge ici fark Bolge en zengin %10-en istanbul’daki en zengin %10-Bolge en

yoksul %10 orani yoksul %10 orani
(P90/10) 2006 2014 2006 2014
TR1 istanbul 9,8 9,3 9,8 9,3
TR2 Batt Marmara 12,0 11,7 19,6 17,7
TR3 Ege 15,1 11,1 17,3 15,0
TR4 Dogu Marmara 11,4 9,3 12,4 11,6
TR5 Bati Anadolu 12,5 12,4 13,2 12,3
TR6 Akdeniz 15,2 13,1 23,6 18,8
TR7 Orta Anadolu 9,6 10,7 14,7 15,1
TR8 Bati Karadeniz 13,2 9,2 23,7 14,7
TR9 Dogu Karadeniz 13,6 8,9 17,9 14,4
TRA Kuzeydogu Anadolu 10,6 11,5 20,5 15,9
TRB Ortadogu Anadolu 11,6 10,8 20,4 17,1
TRC Glineydogu Anadolu 11,3 10,3 26,8 17,6

Kaynak: TUIK verilerinden hazirlanmistir.

TUIK’in yayinladigi 2013 yili illere Gére Memnuniyet Endeksi ise Antalya hakkinda baska bir durumu gézler éniine
sermektedir: Kisiler “mutlu”, “orta” ve “mutsuz” olarak kendilerini tanimladiklarinda, Antalya’da kendini “mutlu”
olarak tanimlayan kisilerin orani %49,8 olmaktadir. Antalya bu oran ile Tirkiye’deki tiim iller arasinda 78. siradadir.

Belediyelere olan memnuniyet diizeyi gibi sorular yonlendirildiginde de Antalya’da 6rnegin yol hizmetleri ya
daisiklandirma veya sokak levhalari gibi hizmetlerde yine memnuniyet diizeyine Tirkiye ortalamasinin altinda
kalmaktadir. ilde umutlu olan insanlarin orani %71,2 ile Tiirkiye ortalamasi olan %77’nin altinda kalmaktadir
ve Antalya tiim Tirkiye’de bu oranla 73. siradadir.

Antalya il Kiltiir ve Turizm Midirligi’niin yayinladigi “Diinden Bugiine Antalya” calismasinda belirtildigi
Uzere Antalya’nin iklimi, topraklarinin verimliligi ve kiyi seridi ile tarihte bircok uygarliga ev sahipligi yaptigi
gorilmektedir. Bolgeye tarihte Makedonlar, Selevkoslar, Romalilar, Selguklular ve Osmanlilarin egemen oldugu
ve bu uygarliklarinin izlerinin gliniimiize kadar ulastig belirtilmektedir.

Antalya’da tarihi bir cok eserin giinimize kadar ulastigi gorilmektedir. Yunan uygarliginda destanlara konu
olmus Olympos antik kenti Antalya’da Tahtalidagi'nin glineyinde yer almaktadir. Yine dnemli bir antik sehir
olan Phaselis de Tahtalidagi’'nin eteklerindedir. Konserlerin verildigi meshur Aspendos antik tiyatrosu da
Antalya’nin Serik ilgesinde bulunmaktadir.
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Tiirkiye
Sivil Mimarlik Ornegi 63.385
Dinsel Yapilar 8.923
Kulturel Yapilar 10.221
idari Yapilar 2.577
Askeri Yapilar 1.057
Endustriyel ve Ticari Yapilar 3.554
Mezarhklar 3.486
Sehitlikler 248
Anit ve Abideler 326
Kalintilar 2.161
Korumaya Alinan Sokaklar 61
Toplam 95.999

Kaynak: TUIK Kiiltiir Istatistikleri, 2013

TR61 Bolgesi Antalya Isparta
1.699 1.342 262
282 162 88
506 386 72
45 20 23
88 81 5
146 66 22
183 136 22
3 3

12 12
220 196 8
5 3 1
3.189 2.404 506

Burdur
95
32
48

58
25

16

279

Antalya kiiltlrel miras anlaminda zengin bir kent olmasina ragmen bu potansiyelinden yeterince yararlandigi
soylenilemez. Yapilan gérismelerde telaffuz edildigi lizere kent insanlariilin kiltirel mirasiile fazla ilgili degildir,
mizelere veya 6ren yerlerini kentin yerlisinin pek fazla ziyaret etmedigi belirtiimektedir. Ote yandan kentin
bu kiltiurel zenginliklerinin yabancilara da pek fazla pazarlanmadigi anlatilmistir; 6rnegin Antalya’ya paket
programla gelen bircok yabancinin sadece otel/tesislerde konakladigi ama bu klttrel miraslara ziyaretin pek
az oldugu gorilmektedir. Baska bir yerel aktor ise, Antalya’nin bu mirasini bilen yabancilarin bilingli ziyaretler
yaptiklarini belirtmistir. Yine de bu ziyaretler sayica az kalmaktadir.

Eski eser sayisi

Tirkiye 20.769
TR61 Bolgesi 580
Antalya 302
Isparta 196
Burdur 82

Kaynak: TUIK Kiiltiir Istatistikleri, 2013

1000 km? bagina eser sayisi
27
16
14
22
11

il Sirasi

20
37
61

TUIK’in 2013 yil Kiiltirel istatistikler raporuna gére, 2013 yilinda Antalya’daki miizeleri 36.685 kisi ziyaret
etmistir, oysa ayni yilin gelen turist sayisi 11 milyon kisidir. Bu baglamda Antalya’nin var olan kiltiirel miras
potansiyelinin daha fazla ortaya konulmasi icin calismalar ylritilmesi gerektigi ortadadir.
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5.3 SOSYOEKONOMIK ANLAMDA BESINCi SIRADA OLAN ANTALYA, KADININ TOPLUMSAL
HAYATA KATILIMINDA 26. SIRADA KALIYOR

Daha 6nce “Egitim” ve “isglici” kisimlarinda da bahsedildigi tizere, Antalya’da kadinin toplumsal hayata ve
isglictine katilimi yiiksektir. “81 il igin Toplumsal Cinsiyet Esitligi Karnesi” calismasi da bize bu kapsamda baska
detayl bilgiler saglamaktadir.* Ornegin okuma yazmasi olmayan kadin oraninin en diisiik oldugu il %3 orani
ile Antalya’dir. Antalya ayni zamanda ¢ocuk basina kres sayisinda da Mugla ve Ankara ile birlikte en iyi olan
illerden biridir. Bilindigi tGzere, annelerin okul éncesinde cocuklarini krese gondermeleri kadinin isglicline
katilimina katki saglayan etkenlerden biridir. Yine ayni calismaya gore kadin ¢alisan oraninin en fazla oldugu il
%30 ile Mersin olup, Antalya da onu takip eden ve yine kadin ¢alisan oraninin en fazla oldugu illerden biridir.
Ote yandan kadinin siyasi hayata katilimi konusunda Antalya’nin geri kaldig1 gézlenmektedir. “81 il icin Toplumsal
Cinsiyet Esitligi Karnesi” ¢calismasina gore, 2011 Haziran Genel Segim sonuglarina gore, parlamentodaki kadin
temsil orani %7,14 diizeyinde olan Adana ve Antalya kentleri Tlrkiye’de son sirada kalmaktadir. Sonug olarak
bu calismaya gore Antalya cinsiyet esitligi endeksinde tiim iller arasinda 26. sirada yer almistir. Sosyoekonomik
gelismislik endeksinde besinci sirada olan Antalya’nin bu durumu dizeltmek i¢in kadinin toplumsal hayata
katihmi anlaminda daha fazla atilim yapmasi gerekmektedir.

14 81 il igin Toplumsal Cinsiyet Esitligi Karnesi, Hilya Demirdirek ve Ulker Sener, TEPAV, 2014
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6. ULASTIRMA ALTYAPISINDA YASANAN SORUNLAR KENT EKONOMISINI
OLUMSUZ ETKIiLIYOR

Antalya ili, gineyinde Akdeniz’e olan 640 km kiyi seridi ve kuzeyinde kiyiya paralel olan Toroslarla gevrilidir.
Bu nedenledir ki Antalya’da ulasim, ancak cografi imkanlarin elverdigi kosullara gore yapilanma imkani
bulmustur. Daglarin kiyiya paralel gitmesi 6zellikle kara ve demiryolu ulasiminda sikintilara yol agmaktadir. Ote
yandan, 640 km uzunlugundaki kiyi seridinin ulasim anlaminda potansiyelinden tam olarak faydalanilamadigi
anlasiilmaktadir. Turizmin gelisimi ile birlikte, havayolu ulasiminda ise kapasite artmistir; biri Antalya’da biri
Alanya’da olmak Uzere iki havaalani bulunmaktadir.

BAKA tarafindan hazirlanan TR61 Bolge Plani’'nda “6zellikle Toroslarin Akdeniz’e paralel uzanmasi ulastirma sistemini
olumsuz etkilemekte, yapilmasi planlanan ulastirma projelerinde maliyet artisina neden oldugu” belirtiimektedir.*®

6.1 KARAYOLU ULASIMI

Antalya’nin toplam il ve devlet yollarinin uzunlugu 1.804 kilometredir. Antalya’nin komsu ili Mersin ile
arasindaki yol uzunlugu ise Karayollari Genel Midurligi’'ne gore 483 kilometredir. Ancak bu yol, cografi
kosullarin zorlugu nedeniyle ¢ok uzun bir siirede kat edilebilmektedir. Yapilan goriismelerde “birbirine bu
kadar yakin olup bu kadar zor ulagilabilen baska bir il olmadigi” ifade edilmistir. Antalya-Mersin arasi yolun
daglik ve virajli oldugu, bu nedenle de ¢ok zor ulasilabildiginin ise 6zellikle alt gizilmektedir.

Diger yandan, sehrin merkezinden ilgelere gitme siiresinin de ¢ok uzun siirdiigi belirtilmistir. Ornek olarak sehir
merkezinden Alanya veya Kas’a gitmek yaklasik 2-3 saat slirmektedir. Antalya’nin yonetiminde ve is diinyasinda s6z
sahibi kisilerin bir araya geldigi, 2012 yilinda Antalya Ticaret ve Sanayi Odasi’'nin diizenledigi “Antalya 2023 Vizyonu
Arama Konferansi”nda bu konuyla ilgili gorisler bildirilmistir. Bu konferansta Antalya-Alanya arasinda otoban
acllmasi gerektigi, hatta Antalya-Alanya ve Antalya-Kas arasi demiryolu hatti olmasi gerektigi de bildirilmistir.

Karayollari Genel MidirlGgi’'niin Antalya ilini de iceren 13. Bolge haritasindan da gorilecegi lizere Antalya’dan
otoyol gegmemektedir. Sehrin kiyilarindanilgelerine bélinmis yollar gegmektedir. Bolinms yollarda ise yerlesim
merkezlerinden gecen bolgeler nedeniyle uzun mesafeli sabit hizla gitmek miimkiin olmamaktadir. Yapilan
gorismelerde de bu sorun siklikla dile getirilmektedir. Ornegin, Burdur’dan Dogu illerine giden yolun Antalya’dan
gectigi ve bu yolun otoyol olmamasi nedeniyle slireyi uzathigi da belirtilen gérisler arasinda yer almaktadir. Hem
sehir merkezinden ilcelere, hem de Antalya’dan diger illere yapilan karayolu ulasiminin gelistiriimesi gerektigi,
otoyollarin yapilmasi ve gerekli transit ulasimlarin saglanmasi yapilan goriismelerde siklikla dile getirilmistir.

Ulasimdayasananvedile getirilenbirdigersorunise, Antalya’da tretilen irlinlerinlojistiginin saglanamamasidir.
Antalya’nin ileri gelenleri ile yapilan gériismelerde, yapilan sanayi Uretiminin lojistiginde sorunlar yasandigi,
diger illere tasinirken sikintilar oldugu meydana gelmistir. Ornegin ihracat icin dolu olarak génderilen
kamyonlarin bos olarak donmesi ve bunun sikinti yarathigi dile getirilmektedir.

15 Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi, 2014-2023 TR61 Bolge Plani
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Sekil 6: Karayollari 13. Bolge Haritasi (Antalya, Isparta, Burdur)
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Kaynak: Tiirkiye Karayollari Genel Miidiirliigii (9 Ekim 2015 tarihinde alinmistir).

Antalya’da otomobil sahipliginin ve bin kisi basina otomobil sayisinin 2000 yilindan 2014’e diizenli bir oranda
arthgl goriilmektedir. Bu donem boyunca bin kisi basina diisen otomobil sayisi Antalya’da Tiirkiye'ye kiyasla
daha fazla artmistir. Antalya’da otomobil kullaniminin son 15 yilda arthgl yani sehirde yerlesik kisilerin
karayolu kullaniminin arttigi telaffuz edilebilir. Bu baglamda, Antalya’yi ilcelerine ve diger sehirlere baglayan
karayollarinin sehir sakinlerinin dile getirdigi altyapisal diizenlemeler ile gelistirilmesi 6nem tasimaktadir.

Sekil 7: Otomobil Sahipligi, Antalya ve Tiirkiye (2000 - 2014)
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Kaynak: TUIK verileri ile yazarin hesaplamalari
(*) 2001-2006 niifus rakamlari tahmini olarak hesaplanmistir, tahmini niifus verisiile bin kisi basina diisen otomobil sayisi tahmin edilmektedir.
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6.2 DEMIRYOLU ULASIMI

Cumhuriyet’in kuruldugu dénemde 06zellikle tim yurtta yayginlasan demiryolu hatlarindan Antalya pay
alamamistir. Bunun baslica nedeni ise kentin morfolojik sartlarinin elverissiz olmasidir. ** Antalya’da
demiryolu ile ancak Burdur lzerinden izmir’e ve Afyon-Eskisehir hattiyla da Ankara ve istanbul’a baglant
saglanabilmektedir.

Antalya’da demiryolu kullanimi agisindan, sehirde tramvay haricinde bir demiryolu olmadigi gorilmektedir.
Aslinda Osmanli doneminden bu yana baktigimizda, Antalya cografi kosullarin da koétl olmasi nedeniyle
demiryolu yapilmaya uygun bir il olarak gériilmemis ve bu durum da ticari anlamda ¢esitli dezavantajlar
yaratmistir. Osmanli déneminde, 6zellikle 19. yiizyilda izmir, istanbul gibi deniz kenarindaki illerde kurulan
limanlara yabanci yatirimcilar vasitasiyla demiryollari yapildigi ve boylelikle ticari iliskilerin yurataldagu
gorulmektedir.’” Oysa Antalya da kiyi seridine sahip bir il olmasina ragmen, Osmanh déneminde yabanci
yatirimcilar tarafindan tercih edilen bir sehir olmamistir. Bu durum yine, cografi kosullarin kisitlayici olmasi
nedeniyle aciklanabilir.

Antalya’nin is insanlarinin bir araya geldikleri toplantilarda ve ¢alismalarda, ayni zamanda da kentte
ylrattigliimiz gorismelerde demiryolu konusunu 6zellikle vurguladiklari géze carpmaktadir. Bunun baslica
orneklerinden biri gegtigimiz 2012 yilinda Antalya Ticaret ve Sanayi Odasi’nin diizenledigi “Antalya 2023
Vizyonu Arama Konferansi”dir. Bu konferansin katilimcilari tarafindan grup calismalarinda Antalya ilinin
ulasilabilirligi konusunda dile getirilen birka¢ goris asagida siralanmaktadir:

- Antalya, hizli tren ile demiryoluna baglanmalidir ve bu baglantilar 2023’e kadar saglanmahdir.

- Antalya-istanbul ve Antalya-Konya hizli tren yolu insa edilmelidir.

- Burdur-Isparta’dan Antalya limanina rayli tasima sistemi kurulmahdir.

Bu goriislerden de anlasilacagi lizere, Antalya’da 6zellikle imandan Organize Sanayi Bolgesi'ne ve Antalya’daki
Uretimin diger illere gdnderilmesini saglayacak bir rayli ulasim yolunun eksikligi cekilmektedir.

Yapilan gériismelerde, komsu llkeleri, 6zellikle iran, Irak ve Suriye’yi iyi degerlendirmek gerektigi belirtilmistir.
Ayni gorisme esnasinda Antalya’dan Tirkiye'nin dogusuna ulasmanin dezavantaj oldugu, bu konuda hissedilen
en blyuk eksikligin demiryolu oldugu vurgulanmistir.

6.3 DENIiZYOLU ULASIMI

Antalya’da merkezde iki, Alanya, Kemer ve Finike’de birer tane olmak lzere bes adet marina bulunmaktadir.
Antalya Limani ise sehrin bati noktasi olan Kemer ¢ikisinda yer almaktadir. BAKA tarafindan hazirlanan TR61
2014-2023 Bolge Plani’na gore Antalya Limani’nin hinterlandi iginde Isparta, Burdur, Afyon, Denizli, Konya
illeri bulunmaktadir. Yine Bélge Plan’’na gére Antalya Limani, izmir ve Mersin arasinda bulunan 700 deniz
millik kiy1 seridindeki en bliytk yik ve yolcu limani olmasi agisindan 6nem tasimaktadir.

16 Diinden Bugiine Antalya (Mayis 2012), Antalya il Kiltiir ve Turizm Madirlagi
17 Sevket Pamuk, “Osmanlidan Cumhuriyete Kiiresellesme, iktisat Politikalari ve Biiyiime”
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Sekil 8: Antalya Limani’ndan yapilan ihracat ve kabotaj ton yiiklemeleri (2008-2014)
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Kaynak: Deniz Ticareti Genel Miidiirliigi istatistiklerinden hazirlanmistir

DenizTicareti Genel Midirligid’nden alinan istatistiklere baktigimizda Antalya Liman Baskanligi’'ndan yiiklenen
ihracatlar ton bazinda 2008’'den 2014 yilina kadar siirekli artis gdstermistir. Ote yandan 2014 yilinda 2013’e gére
azalma yasandigi gériilmektedir. Antalya Limani’'ndan yiklenen ihracatin (ton) toplam limanlardan yiiklenen
ihracata (ton) olan orani 2008’deki %3 seviyesinden %6’lara yikselmistir. Liman kapasitesinin artirilmasinin
onemli oldugu yapilan goriismelerde dile getirilmektedir.

Antalya’nin yerel aktérlerinden biri, bu durum hakkinda “Antalya’nin denizyolu ile ticaretinin kisitli oldugunu
¢linkd rayli sistemin limana ulagsmadigin1” belirtmistir. Ayni kisi rayli sistemin olmamasinin ihracat kapasitesini
disardiglni dile getirmistir.

S6z sahibi olan baska yerel aktorler ise, Organize Sanayi Bélgesi'nden limana demiryolu ulasimi olmamasinin
yarattigi dezavantaj nedeniyle iriinlerin bélgeden karayolu ile izmir limanina génderildigi ve ihracatin buradan
yapildigi belirtilmistir. Bu durum Organize Sanayi Bolgesi’nden yapilan ihracatin bir kisminin Antalya’nin kendi
limanindan ¢ikmasi yerine izmir Limani gibi baska istikametlere yonelebilecegine isaret etmektedir.

Antalya’nin denizyolu ulasimini sadece liman ve yat limani (marina) anlaminda degerlendirmemek gereklidir.
Antalya’nin turizm anlaminda da faydalanabilecegi blylk bir denizyolu potansiyeli bulunmaktadir. Ancak
bu potansiyelden faydalanilamadigi yapilan goriismelerin bircogunda dile getirilmistir. Buna 6rnek olarak
yapilan gorlismelerden birinde denize bu kadar yakin olup denizden bu kadar az fayda saglayan baska bir
sehir olmadig ifade edilmistir.

Turizm anlaminda denizyolu potansiyelinin iyi degerlendirilemedigi yerel aktorlerin gorismelerinde siklikla
dile getirdigi bir sorundur. Antalya’da kurvaziyer turizminin iyi degerlendirilemedigi, Akdeniz Ulkelerine
ugrayan cruise gemilerinin Antalya’ya ugramasini saglayacak diizenleme ve gelismelerin yapilmasi gerekliligi
gorismelerde 6zellikle alt gizilen bir konu olmustur.
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Antalya’da biri Alanya’da olmak Uzere iki havalimani bulunmaktadir. Uluslararasi Antalya Havalimani’nin biri i¢
hat, ikisi dis hat olmak lizere toplam (¢ terminali bulunmaktadir. Antalya i¢ ve dis hatlarina gelen toplam yolcu
sayisi ile istanbul’dan sonra Tiirkiye’de en fazla yolcunun gelip gittigi ikinci havalimanidir.

2010-2014 yillari boyunca dis hatlardan gelen yolcu sayisinin stirekli arttigi, 2012 yilinda ise bir dnceki yila
gore azalma yasandigi gorilmektedir. 2012 yilhini bu egilimin disinda birakacak olursak, yolcu sayisinin strekli
arthgi gorilmektedir. Ote yandan Tiirkiye’ye gelen toplam yolcu sayisi Antalya’ya gelenden daha fazla arthg
icin Antalya’ya gelen yolcu sayisinin Tiirkiye’ye gelene orani %35’ten %27,5’e gerilemistir.

Antalya’nin yerel aktorlerinden bir kisi, Antalya Havalimani’nin ve ardindan da Gazipasa Alanya Havalimani’nin
turizm ile gelistigini aktarmistir. Bu durumu istatistikler de destekler niteliktedir. 2004 yilindan 2014 yilina
Antalya Havalimani’na dis hatlardan gelen yolcu sayisi 12 milyondan 22 milyona, yani neredeyse iki katina
¢ikmistir. Gaziapasa Alanya Havalimani’na gelen dis hat yolcularinin ise 2011 yilinda 9.938 kisiden 2014 yilinda
405.264 kisiye ciktiklari gortlmektedir. Ayni gorismede, EXPO 2016 sayesinde Antalya Havalimani’'na ray
yolunun désenmesinin s6z konusu oldugu zikredilmistir. Demiryolu sikintilari yukarida da bahsedildigi Gizere
Antalya’da sik¢a bahsedilen bir sorundur.

Antalya’nin Tirkiye igindeki

Havalimani/Yil Antalya Gazipasa Alanya Turkiye orani, (%)
2010 i¢ Hat 3.694.085 4.684 50.575.426 7,3%
Dig Hat 18.318.942 0 52.224.966 35,1%
o i Hat 4.516.485 4.192 58.258.324 7,8%
Dis Hat 20.511.172 9.938 59.362.145 34,6%
6] i Hat 4.943.308 3.854 64.721.316 7,6%
Dis Hat 20.152.836 75.886 65.630.304 30,7%
TE i¢ Hat 5.526.485 110.590 76.148.526 7,3%
Dis Hat 21.492.138 227.932 73.281.895 29,3%
2014 i¢ Hat 6.230.885 319.578 85.416.166 7,3%
Dig Hat 22.072.307 405.264 80.304.068 27,5%

Kaynak: TUIK ulastirma verilerinden hazirlanmistir

Bilgi Teknolojileri ve iletisim Kurumu’ndan alinan istatistiklere gére, Antalya’da 2009 yilindan 2014 yilina
dogru sabit telefon penetrasyon oraninin azaldigi goriilmektedir. Penetrasyon orani, o bélgedeki sabit hat
kullaniminin o bodlgenin nifusuna oranlamasini simgelemektedir. Boylelikle o bdélgedeki kullanim orani
anlasiimaktadir.

Sabit telefon kullanimi Antalya’da tipki Tirkiye’de oldugu gibi diisls egilimine gegcmistir. 2009-2014 yillari
arasinda sabit telefon kullanimi %26,6’dan %15,3’e kadar gerilemistir. Diger taraftan 2009-2012 yillari boyunca
Antalya’da sabit telefon kullaniminin Tirkiye ortalamasindan daha fazla oldugu dikkat cekmektedir.
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Sekil 9: Antalya ve Tiirkiye’de Sabit Telefon Penetrasyon Orani (2009-2014)
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Kaynak: Bilgi Teknolojileri ve lletisim Kurumu istatistiklerinden hesaplanmis ve hazirlanmistir

istatistiklere gore, sabit telefon penetrasyon oraninin aksine Antalya’da mobil telefon penetrasyon oraninin daha
yuksek oldugu gorilmektedir. Bu durum, son yillarda mobil telefon kullanimindaki artisin Antalya’da da arttigina
isaret etmektedir. Antalya’nin mobil telefon penetrasyon oranlari 2009-2014 dénemi boyunca hep Tirkiye
ortalamasinin Gstiinde olmustur. Bu durum Antalya’da mobil telefon kullaniminin yaygin oldugunu kanitlamaktadir.

Sekil 10: Antalya ve Tiirkiye’de Mobil Telefon Penetrasyon Orani (2009-2014)
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Kaynak: Bilgi Teknolojileri ve lletisim Kurumu istatistiklerinden hesaplanmis ve hazirlanmistir
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Antalya’da 2011 yilindan 2014 yilina, sabit genisbant ve mobil genisbant internet kullanicilarinin toplam nifusa
olan oranlar yiikselmistir. Ozellikle mobil genisbant internet kullanicilarinin oraninin %21’den %44’e ¢ikmasi
dikkat g¢ekicidir. Hem sabit hem de mobil internet kullanicilarinin oraninin Antalya’da Tiirkiye ortalamasindan
daha fazla oldugu gorilmektedir.

Tablo 22: Sabit Genisbant ve Mobil Genisbant internet Kullanicilarinin Toplam Niifus igindeki orani (%), 2011-2014

o Sabit Mobil

Antalya Tiirkiye Antalya Tirkiye
2011 13% 10% 21% 20%
2012 13% 10% 28% 26%
2013 14% 11% 34% 32%
2014 14% 11% 44% 42%

Kaynak: Bilgi Teknolojileri ve lletisim Kurumu istatistiklerinden hesaplanmis ve hazirlanmistir
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IV
EKONOMIK YAPI GOSTERGELERI
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1. GELIR GOSTERGELERI

ANTALYA’NIN GELIRi TURKIYE ORTALAMASINDAN YUKSEK...

1987-2001 yillari itibariyle mevcut olan il bazinda gayri safi yurtici hasila verileri, Antalya’nin 1980’ler ve 90’lar
boyunca Tiirkiye ortalamasindan daha yiiksek bir gelire sahip oldugunu; fakat 1998’den itibaren diinyadaki ve
Turkiye'deki krizlerden agir bir sekilde etkilendigini ve Antalya’nin gelirinin Turkiye ortalamasindan daha hizli

kiicildiglinl gostermektedir.

Antalya ozellikle turizm gelirleriyle, Turkiye ortalamasindan daha yiiksek bir gelire sahip olmasina ragmen,
turizmi etkileyen uluslararasi ve yerel gelismeler oldugu zaman ciddi etkilere maruz kalmaktadir.

Sekil 11: iller itibariyle Kisi Basina Gayri Safi Yurtici Hasila; 1987-2001 Cari Fiyatlarla, ($)
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Kaynak: TUIK verilerinden hazirlanmistir.

2004-2011 yillari arasinda hesaplanan Diizey 2 bélge bazinda gayri safi katma deger verileri ise OTV ve KDV
gibi Girlin UGzerine konan vergileri icermez ve hane halkinin gelirinden ¢ok tretimi esas alir. En son yayinlanan
2011 verilerine gore, Turkiye’'nin kisi basi 9.244 dolar GSKD’sine karsilik Antalya’da 10.122 dolarlik kisi basi
katma degerden so6z edile bilinir. Bolgenin GSKD orani olarak Tiirkiye ekonomisi icindeki agirhgr 2004-2011
yillari arasinda %3.9-4.1 arasinda dalgalanmistir.

2004-2011 verilerine kimulatif baktigimiz zaman ise, Antalya’nin da iginde bulundugu TR61 kisi basina
GSKD’si Turkiye ortalamasinin Ustlinde olmakla beraber, bolgenin Tirkiye ortalamasina gore kisi basi GSKD
orani yillar icinde dusls gosterdigi goralmektedir. Antalya’nin Tlrkiye ortalamasina gore performans kaybi,
2004-2011 yillari arasinda dolar bazinda kisi basina kiimulatif biytime hizinin TR61 bélgesinde %69 ile Turkiye
ortalamasinin (%89) altinda kalmasindan da goriilmektedir. Buna ragmen, 2004-2011 yillari arasinda kisi basi
GSKD siralamasinda Turkiye igindeki 26 bolge arasindaki siralamasi degismemis ve 7. olarak kalmistir.
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Sekil 12: Kisi Basina GSKD, (S)
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Kaynak: TUIK verilerinden hazirlanmistir.
Tablo 23: Kisi Basina Gayrisafi Katma Deger (2004 — 2011)
TR61 (Antalya, Isparta, Burdur) Turkiye
Kisi bagina GSKD (TL) Kisi basina Sira Kisi basi Sira Kisi basi Kisi bagi
GSKD (TL) GSKD ($) GSKD (TL) GSKD ($)
2004 8.661 7 6.048 7 7.307 5.103
2005 9.889 7 7.337 7 8.338 6.187
2006 11.215 7 7.785 7 9.632 6.686
2007 12.351 7 9.503 7 10.744 8.267
2008 13.236 7 10.334 7 12.020 9.384
2009 13.394 7 8.672 7 12.000 7.769
2010 15.160 7 10.094 7 13.406 8.926
2011 16.972 7 10.122 7 15.500 9.244
% Degisim (2011-2004) 96,0% 67,4% 112,1% 81,2%

Kaynak: TUIK verileri ve yazarin hesaplamalari.
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Veri analizinde en 6nemli kisitlayici unsurlardan bir tanesi, 2011 yilindan sonra bolge ve il bazinda gelir
ya da gayri safi katma deger verilerinin agiklanmamis olmasidir. ileriye yénelik senaryo calismasinda son
2012-2014 yillarina ait bir veri olmamasi 6ngérii yapmayi zorlastirmaktadir. Ozellikle, Tiirkiye’nin bilyiime
hizinin yavasladigi bu donemde Antalya’nin bu yavaslamadan etkilenip etkilenmedigini anlamak gelecekle
ilgili projeksiyonlarda bliyiik 6nem tasimaktadir.

En son yayinlanan 2011 yili gayri safi katma deger verilerinde Antalya’nin da dahil oldugu TR61 bdlgesinin
agirhigr yaklasik %4 civarindadir. Yine ayni verilere gore kisi basina GSKD verileri Tirkiye’de 9.244 dolar
iken, TR61 bolgesinde 10122 dolardir. Antalya’nin TR61 bolgesinde yaklasik %85-90 arasinda bir agirliga
sahip oldugu varsayimiyla, bolgedeki herhangi bir gelir artisi ya da biylimesinin ana kaynagi Antalya’dan
kaynaklanmaktadir.

2012-2014 yillari arasinda Tirkiye'nin kisi basina GYSH geliri 10.000 dolar civarinda sabit kalirken,
bliyime hizi ortalama olarak %3 ve dolar bazinda GSYH’s1 800 milyar dolar civarindaydi. Bolgenin Tirkiye
ekonomisindeki agirlikli pay %4’tn degisip degismedigini anlamak amaciyla, GSKD ve GSYH hesaplarinda
dolayli ya da dogrudan kullanilan verilere goz attik.

Asagidaki tabloya gore, 2011-2014 arasinda Tirkiye buylkligine gore, konut satisi, nifus, finans
gostergeleri gibi verilerde Antalya’da biyime gorilirken, Antalya’nin katma degerinin agirlikli olarak
Uretildigi turizm ve tarim sektoriinde bir kiiglilme oldugu goze garpiyor: Son Ug yillik siiregte Antalya’ya
gelen turist sayisinin toplam Tirkiye'ye gelen turist sayisina gore diiserken, Antalya’nin toplam bitkisel
tiretim degerinin Tiirkiye oraninda da disiis oldugu gdze carpiyor. istihdam, isgiiciine katilim gibi verilerin
oraninda ise bir degisiklik gbze carpmiyor.

Asagida verilerin GSYH ve GSKD rakamlarina nasil yansiyacagl deflator ve bizde verisi olmayan baska
gostergelere bagli olmakla beraber, bu tablo son g yilda Antalya’nin Tirkiye ekonomisine gore gelirinin ya
da ekonomik bilyiklGginin artmasinin miimkiin olmayabilecegini; en iyi ihtimalle sabit kalmis oldugunu
isaret ediyor.

Antalya Verisinin Tiirkiye Verisine Orani

2011 2014
GSKD 4.0%
Turist Sayisi 33.4% 31.5%
Bitkisel Uretim Degeri 4.4% 4.3%
Cahisabilir Nufus 3.9% 3.8%
Elektrik Tlketimi* 3.3% 3.1%
ihracat 0.7% 0.7%
istihdam 4.3% 4.3%
isgliciine Katilim 4.3% 4.3%
Dig Ticaret 0.4% 0.5%
ithalat 0.3% 0.3%
Konut Satisi 5.0% 5.3%
isyeri Sayisi* 3.8% 3.9%
Nufus 3.6% 3.7%
Kredi 3.4% 3.6%
Mevduat 2.5% 2.7%
Vergi Tahsilati 1.4% 1.5%
Kamu Yatirimlari 1.0% 1.1%

* 2013 verisi
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1.1 GELiR FARKININ KOKENLERI

1980-2000 vyillari arasindaki katma deger ayristirmasina gore Antalya’nin da dahil oldugu tim Akdeniz
bolgesinin katma degeri, bu 20 yillik dénemde Tirkiye ortalamasindan daha az artarken, katma deger artisi
yine Tirkiye ortalamasina gore daha az bir oranda verimlilik artislarindan kaynaklanmaktadir. Verimlilik
oranindaki 1.93’lik artisin gelire yansimamasi, Tlirkiye genelinde oldugu gibi demografik ve emek piyasasindaki
gelismelerden kaynaklanmaktadir. Cahisabilir nifusun toplam niifus igindeki payinin yiikselmesi, bolgenin
aldig1 yogun gogle alakal olup Tirkiye ortalamasinin Gstlindedir. Fakat calisabilir ntifus emek piyasasi ayni
oranda katilamamakta ve katilanlar da ayni oranda istihdam edilmemektedir. Bu durum Antalya’nin da dahil
oldugu Akdeniz bolgesini Turkiye ortalamasina gore daha fazla etkilemektedir.

Tablo 25: Bélgeler Bazinda KisiBasi il Katma Degeri Artisi Ayristirmasi, 1980-2000 (Yillik, %)

%(Bolge GSKD/Niifus) Artisi = 1.63 2.00
%(Bolge GSKD/istihdam) Artisi 1.93 2.38
%(Calisabilir Niifus/Niifus) Artigi 0.87 0.71
%(is Gliciine Katlim/Calisabilir Niifus) Artisi -0.89 -0.81
%(istihdam/is Giiciine Katilim) Artisi -0.27 -0.28

Kaynak: Filiztekin (2008) :67, Tablo 13

Ayni gelir artisi calismasinin 2004-2011 yillarina ve Antalya, Burdur ve Isparta’nin dahil oldugu TR61
bolgesine ait galisma, boélgenin gelir artisinin Tirkiye’nin gerisinde kaldigini ve 1980-2000 déneminden farkh
olarak isgiicline katilimin gelir artisina pozitif katki yaptigi gérilmektedir. Fakat ¢alisabilir nifusun istihdam
edilememesi, bolgede gelir artisini sinirlamaktadir.

Tablo 26: Kisi Basi Gelir Artisinin Kokenleri (2004-2011)

Kisi Basina Gelir Artisinin K6kenleri 2004-2011 TR61 Tiirkiye
Ulke GSKD/Niifus 2,5% 3,3%
Ulke GSKD/istihdam 1,2% 1,8%
Calisabilir Nufus/Nufus 0,5% 0,3%
is Giiciine Katilim/Calisabilir Niifus 0,9% 1,1%
istihdam/is Giiciine Katilim 0,0% 0,2%

Kaynak: TUIK verilerinden hesaplanmstir.

Gelir Artisinin Sektorel Bileskenleri: Sektorel Agirliklar Tiirkiye’den Oldukga Farki...

Antalya’nin sektorel kompozisyonu Tirkiye genelinden onemli farkliliklar icermektedir. Antalya’nin gelir
artisinda turizm sektori belirleyici olmaktadir. Antalya’nin da dahil oldugu TR61 bolgesinde sanayinin agirlig
sadece %13 civarindaki iken, Tiirkiye ortalamasinda bu oran iki katindan fazladir. Turizmin dahil oldugu
hizmetler sektériinde ise Antalya’da GSKD degerin %70'i olusmaktadir. Tarimdaki agirligi sebebiyle, Antalya’da
ve TR61 bolgesinde tarim sektori %13 agirligi bulunmaktadir.
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Sekil 13: Gayrisafi Katma Degerin Sektérel Dagilimi, 2011; %

70,17%

Antalya, Isparta, Burdur

63,50%

Tirkiye

® Hizmeter M Sanayi M Tanm

Kaynak: TUIK verileri ile yazarin hesaplamalari
Son donemdeki sektorlerin gelire katkilarina bakildigi zaman, tarim sektorinin gelisim hizinin Turkiye
ortalamasinin Uzerine ¢iktigl ve Antalya’daki sektorler arasindaki agirhigini artirdigl, 6te yandan sanayinin

agirhiginin distigi goézlemlenmektedir.

Sekil 14: Gayrisafi Katma Degerin Sektérel Dagilimi, %, 2004-2011
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Tablo 27: GSKD, 2004-2011, % Paylar ve Gelisim Hizlan

Antalya Tarim Sanayi Hizmetler Gayrisafi katma deger
2004 16,2 14,6 69,2 100
2005 15,8 15,6 68,6 100
2006 15,1 15,7 69,3 100
2007 15,1 14,9 70,0 100
2008 14,4 14,7 70,9 100
2009 15,2 12,6 72,2 100
2010 18,7 12,7 68,6 100
2011 16,6 13,3 70,2 100
Yilhiklandirnlmig Gelisme hizi 2004-2011 (%) 13,4 11,5 13,2 13.0
Tirkiye Ortalamasi Gelisme Hizi (%) 10,1 12,5 13,4 12.8

Calisan Basina Katma Deger Verileri Dusiik

Calisan bazina GSKD verilerinde ise, TR61 bolgesi 2004-2011 yillari arasinda da TR61 bolgesi 7. sirada olmakla
birlikte, Tlrkiye ortalamasinin altinda bir calisan bazinda GSKD verisine isaret etmektedir. Antalya’nin
lokomotif sektdri turizmde de ¢alisan basina verimliligin Tlrkiye ortalamasinda diisiik olmasi dikkat gekicidir.
Antalya’da sadece tarim sektériinde galisan basina katma degerin Tirkiye ortalamasindan daha yiksek
oldugu gortlmektedir.

Sekil 15: Calisan Basina GSKD, 2011, (TL cari)

SO O00

A0 0000
20 000
20,000

o I
i

Tanm Sanayi Hizmet GEKD

W TRS1 m Tirkiye

Kaynak: TUIK verileri ile hesaplanmistir
1.2 ENFLASYON: TARIM VE TURiZM ENFLASYONU YUKSELTIiYOR...

Antalya’nin da icinde bulundugu TR61 boélgesinde enflasyon 2005-2009 doneminde Tirkiye ortalamasinin
altinda seyrettikten sonra, 2010-2013 doéneminde Tirkiye ortalamasina yakin seyretmistir. Antalya’nin
sektorel agirhgr en yliksek olan sektorler turizm ve tarim olmasina ragmen, enflasyonun en yiksek oldugu
kalemlerin 2014 sonu itibariyle lokanta &otel ve donemsel olarak gida fiyatlari olmasi dikkat ¢ekicidir. Bu alt
gruplarin yani sira egitimdeki fiyat artiglari da, Antalya’da Tlrkiye ortalamasinin Ustiinde, konutta ise altinda
oldugu dikkat ¢ekmektedir.
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Sekil 16: TUFE Yilsonu Degisim Oranlari, %, 2005-2014 (Tiirkiye ve TR61 Bolgesi)
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Kaynak: TUIK verileri ile hazirlanmistir

Sekil 17: 2014 Yilsonu Enflasyonu Alt Kalemler, %

20,0
18,0
16,0
14,0
12,0
10,0
2,0
6,0
4,0
2,0 I
0,0 I [ |
F & E S E S S & €
\l_fa& SRS & & & o %&’5& ¥
¥ .b-f" @\} o o \_;}'\"f' {\&‘ <
@b sz% ?&lp\ O
B TRG1 M Turkiye

50



BOLGESEL KALKINMADA YEREL DINAMIKLER: URUN TUZAGINI ASABILEN ANTALYA iCiN 2023 SENARYOLARI

Antalya’nin vergi tahakkuk ve tahsilat oranlari bircok diger ekonomik blyiklik verisine gore Tirkiye
ortalamasinin altinda kalmaktadir. Antalya’da tahsil edilen vergi orani yillar icinde bir parga artmis olmakla
beraber, 2014 sonunda halen Tirkiye’de toplanan vergi oranlarinin %1.7’sidir. 81 il arasinda en yiiksek tahsilat
yapilan 7. Blydk ildir ve bu siralama 2008’den beri degismemistir.

Ote yandan Antalya’da vergi miikelleflerinin farkl kategorilerdeki Tiirkiye’ye orani ¢ok daha yiiksek; %4’ler
civarindadir. Bu durum Antalya’da faaliyet gosteren sirketlerin ticari merkezlerinin Antalya disinda olmasi ve
vergilendirmenin baska bir il Gzerinden yapilmasi ile agiklanabilir.

Tahakkuk
(milyon TL)
3.160
3.553
4.326
5.491
5.955
6.733
7.954

Tahsilat
(milyon TL)
2.457
2.648
3.163
4.080
4.531
5.116
5.987

Kaynak: Muhasebat Genel Miidiirltigii

Gelir Vergisi
Kurumlar Vergisi
KDV

Gelir Stopaj

Antalya
76.385
25.418
97.855

103.200

Antalya Vergi Tahsilatlari

Tahsilat, q Tahsilat,
Tahakkuﬁ  IEEIEIEE] Tirkiye Toplamll
77,75 (57) 1,29
74,55 (64) 1,35
73,12 (69) 1,34
74,31 (64) 1,43
76,09 (55) 1,43
75,98 (51) 1,39
75,27 (49) 1,49
Miikellef Sayisi 2014
Turkiye  Antalya/Tirkiye
1.798.738 4,2%
673.920 3,8%
2.390.387 4,1%
2.498.121 4,1%

Kaynak: Gelirler Genel Miidiirliigi, Faaliyet Raporu 2014

Antalya’ya Yapilan Kamu Yatirimlan Azalma Egiliminde

81 il Siralamasi

(7)
(7)
(7)
(7)
(7)
(7)
(7)

Antalya’nin genel devlet bitcesinden kamu yatirimlari i¢in aldigi pay yillar icinde dalgalanmakla birlikte,
ortalamada %1,0-1,5 arasinda olmustur. 2007-2009 déneminde bu pay %1,8’e kadar ¢ikmis olmakla birlikte,
son bes yildir kamu yatirimlarindan daha disiik oranda pay alabilmektedir.

Antalya’da yapilan goérismelerde sikca ifade edilen bir nokta, Antalya’nin ekonomik 6nemine goére yeterince
kamu yatirimi almadigi yénindedir. Her ne kadar Antalya’nin ekonomik biiytkligu birgok gdstergede % 4’lere

yakin bir orana isaret etse de, vergi 6demeleri bakiminda Antalya Tirkiye'nin toplam vergi tahsilatina %1,2-
1,5 arasinda katki yapmaktadir. Vergi tahsilat verileriyle, kamu yatirimlari arasinda ¢ok biyik bir farkhlik géze

carpmamaktadir.
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Sekil 18: Antalya’daki Kamu Yatinnmlarinin Tiirkiye’deki Toplam Kamu Yatirimlarina Orani (%)
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Kaynak: Ekonomi Bakanligi
Antalya sektorel olarak en fazla kamu yatirimi diger kamu hizmetlerinin haricinde, tarim ve egitim sektorlerine
yapiimistir. Havaalaninda yenileme projesi asamasinda kamu yatirimlari icinde artan bir orana sahip olan

ulastirma sektori, son 5 yilda ayni oranda kamu yatirirmi gekememektedir.

Sekil 19: Antalya’daki Sektérel Kamu Yatirimlarinin Antalya’da Toplam Kamu Yatirimlarina Orani (%)
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Ayni sektorel verilere Turkiye genelinde yapilan sektérel kamu yatirim orani olarak bakildiginda, Antalya’nin
kamu perspektifiyle sektorel 6ncelikleri daha net anlasilabilmektedir. Antalya’nin turizm sektord, Turkiye'deki
bltln turizm sektori kamu yatirimlarina gére yiiksek bir oranda yatirim alirken, son bes yilda madencilik
sektoriine de Antalya’da kamu yatirim yapildig1 gézlenmektedir. Tarim ve egitim son bes yilda, daha 6nceki
doéneme gore daha az yatirim alirken, konut ve saglikta daha fazla kamu yatirimi yapildigi géze carpmaktadir.
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Uluslararasi Yatirimlarda Onemli Bir Cekim Merkezi

Antalya, istanbul’dan sonra en fazla uluslararasi sermayeli sirketin kayith oldugu sehirdir. 2014 verilerine
gore 4000’in Uzerindeki yabanci sermayeli sirket, gayrimenkul, insaat, ticaret ve turizm sektorlerinde
yogunlasmaktadirlar.

Sekil 20: Uluslararasi Sermayeli Sirket Sayisinin 2014 itibariyle il Bazinda Dagilimi
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Sekil 21: Antalya’daki Uluslararasi Sermayeli Sirketlerin Sektérel Dagilimi
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Yatirim Tesvikleri

Son tesvik sisteminde bolgesel tesvik uygulama bolgelerine ayrilirken, Antalya’nin dahil oldugu TR61 bélgesinde
Isparta ve Burdur ikinci bolge tesvik sisteminde, Antalya birinci bolge tesvik sisteminde bulunmaktadir. Tesvikli
yatirnmlarda yildan yila oynamalar gérilmekle birlikte, 6zellikle 2014 yilinda Antalya’nin tesvikli yatirimlar
icinde aldigi pay nifusuna ve ekonomik buyukligiine gore yliksektir.
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yil istihdam Sabit yatirim tutari (TL) Belge adedi
2005 11,13 8,78 4,47
2006 7,09 5,09 4,30
2007 3,58 1,69 3,30
2008 6,47 3,94 3,98
2009 7,57 2,93 3,95
2010 6,32 2,89 3,73
2011 6,69 2,75 3,28
2012 4,72 2,93 2,66
2013 4,86 2,95 2,70
2014 6,72 5,00 3,28

Kaynak: Ekonomi Bakanligi verilerinden hesaplanmistir

Ayrica, Antalya yatirim buykligl agisindan Turkiye ortalamasina gore daha blytk 6lcekli ve istihdam yaratma
maliyeti daha disiik yatirimlar tretebilmektedir.

Antalya’nin tesvik sisteminden faydalanmadaki basarisina ragmen, yapilan gorlismelere bazi sektor
temsilcileri birinci tesvik bélgesinde olmanin Antalya’ya yarattigi dezavantajdan bahsetmislerdir. Ozellikle
yurtdisi pazarlarda ihracat kapasitesini artirmaya calisan kesme cicek sektort temsilcileri, tesvik sisteminin
Antalya’dan farkli bolgelerde liretim yapmanin maliyet acisindan daha avantajli oldugu ama iklim kosullarinin
sadece Antalya’da liretim yapmaya olanak verdigi belirtilmistir. Bu baglamda, tesvik sisteminin gelismekte
olan sektorler icin dezavantaj yarattigi ifade edilmistir.

Antalya Tirkiye

Yi istihdam yaratma Belge basina yatirnm istihdam yaratma Belge basina yatirnm

maliyeti tutari maliyeti tutari
2005 86 8,915 109 4,537
2006 98 6,430 136 5,429
2007 94 4,638 200 9,062
2008 144 8,893 237 8,976
2009 124 8,807 320 11,883
2010 200 11,807 438 15,245
2011 176 10,422 427 12,448
2012 242 15,033 390 13,641
2013 305 21,316 502 19,550
2014 320 23,254 430 15,236

Kaynak: Ekonomi Bakanligi verilerinden hesaplanmistir
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2. SIRKET KURULUSLARI

Sirket Kuruluslan En Yiiksek illerden Biri...

Kurulan ve kapanan sirket sayilari, bir bolgedeki ekonomik canliligin ve girisimcilik seviyesinin bir gdstergesi
oldugu i¢in dnemlidir. Antalya’da 2014 yili itibariyle en ¢ok sirket ve kooperatif kurulan 4. blyiik ilimiz olurken,
ayni sekilde kapanan sirketler siralamasindan da benzer bir performans géstermektedir. Ozellikle, sanayi
sektoriinlin Tirkiye ortalamasina gére daha distk bir orani oldugu géz 6niine alindiginda, Antalya’nin tarim
ve turizm sektoriindeki dinamizmi ile bu rakamlara ulasmasi 6nemlidir.

Antalya uzun zamandan beri sirket kuruluslarinda Tirkiye'nin en biydk illerinden birisi olmasina ragmen,
2003 yilindan beri gézlemlenen trend, acilan sirket sayisinin Tirkiye ortalamasina gore oraninin 2005’ten beri

azaldigina, kapanan sirket oraninin ise 2006’dan beri arttigina isaret etmektedir.

Sekil 22: Antalya’da Kurulan ve Kapanan Sirket ve Kooperatiflerinin Tiirkiye Toplamina Orani
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Kaynak: TUIK ve TOBB Kurulan/Kapanan Sirket Istatistiklerinden hazirlanmistir
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Antalya’nin Dis Ticaretteki Payi Ekonomik Biiyikliigliniin Gerisinde
Antalya’nin Turkiye ihracati icindeki payi 2004-2014 arasinda dalgali bir seyir izlemis; fakat 2014 itibariyle

%0,7 olmustur. Bu rakam ilin ekonomik biyikligiiniin olduke¢a altinda bir rakama isaret etmektedir. Benzer
bir sekilde, ilin ithalat igindeki orani da %0,3 seviyesindedir.

2004-2014 yillari arasinda Antalya’nin ihracati toplam %124, ithalati ise %104 artmistir. Her iki oran da, ayni
doénemde Tirkiye igin sirasiyla %150 ve %148 ihracat ve ithalat artis hizlarinin altindadir.

Antalya’da sektor temsilcileri ile yapilan toplantilarda, dis ticaret rakamlarinin diger ekonomik buyiklik
verilerine gore daha kiglk olmasinda, liman kapasitesinin sinirl olmasi sebebiyle bir etken olarak 6ne
Dis ticarete konu olan drinlerin baska limanlardan yurtdisina génderildiginden, Antalya’nin
dis ticaret hacminin resmi rakamlardan daha yiiksek olabilecegi ifade edilmistir. Ote yandan hem liman
kapasitesinin sinirli olmasinin, hem de demiryolu ulasiminin olmayisinin Griin maliyetlerini artirdig1 ve
drlinlerin rekabet giiclini zayiflattigi belirtilmistir.

srlmustar.

Yil

2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014

ihracat ($)

Antalya
457.829
396.315
437.115
650.609
724.563
655.414
864.216
961.011
977.895

1.065.988
1.029.861

ithalat (S)

397.839
382.844
412.235
462.535
616.693
460.570
816.586
689.246
666.709
737.639
807.837

Kaynak: TUIK verilerinden hazirlanmistir.

ihracat TR61 ithalat TR61
icindeki payi (%) igindeki payi (%)
Antalya

80,9 86,5

75,7 88,0

76,2 88,7

77,9 80,8

72,3 87,5

73,5 89,4

72,7 89,9

75,7 82,8

76,2 90,4

78,2 89,5

75,9 91,8

ihracat Tiirkiye

ithalat Tiirkiye

icindeki payi1 (%) igindeki payi (%)

Antalya
0,7
0,5
0,5
0,6
0,5
0,6
0,8
0,7
0,6
0,7
0,7

0,4
0,3
0,3
0,3
0,3
0,3
0,4
0,3
0,3
0,3
0,3

56



BOLGESEL KALKINMADA YEREL DINAMIKLER: URUN TUZAGINI ASABILEN ANTALYA iCiN 2023 SENARYOLARI

Sekil 23: Antalya’nin Sektorel Dis Ticareti (Milyon dolar)
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Kaynak: TUIK

Antalya’nin ihracatinda agirhigi olan sektor blyik bir farkla tarim ve hayvancilik sektoriidir. Yas sebze ve
meyve ihracati, Antalya’yl bu sektorde 6ne tasimaktadir. Bu sektori takiben mermer, ¢cimento, agag uriinleri
ihracati da, 6nemli sektorlerdir. Dis ticaret fazlasi veren diger sektorler ana metal, metal esya, giyim esyasi
iken, ihracatta ilk onda olan sektérlerden makine ve techizat, kimyasal madde ve gida Griinleri dis ticaret acigi
vermektedir.

Antalya’nin ihracat kapasitesinin sinirli olmasinda bir diger etken imalat sanayinin agirliginin az olmasi ve
uretilen Uriinlerde teknoloji kullaniminin yiiksek olmamasidir. ilerleyen bélimlerde gosterildigi tzere,
teknoloji kullanimi sinirli olan Antalya imalat sanayi rekabet avantaji azalmakta ve dis ticaret kapasitesi sinirli
kalmaktadir.

Antalya’nin ihracat kapasitesini artiramamasindaki bir diger etken de, sehir genelinde ihracat kapasitesini
ylkseltebilecek, orta-blylk 6lcekli firmalarin azhgi olarak da gérilebilir. Turkiye genelinde ihracat kapasitesinin
yeterince artirilamamasi olarak, KOBi’lerin ihracat ve verimlilik artislarinda yetersiz kaldigi; bu durumunda
ekonomik Gzerinde sinirlayici bir etki yaptigi belirtiimektedir®®. Antalya’nin Turkiye'nin en buyuk ilk ve ikinci
500 siralamasindaki firma sayisi ekonomik biyiikligiine gére oldukca sinirlidir ve KOBI'lerin agirhgi vardir.
Antalya ekonomisinin, Dlinya Bankasi raporunda ifade edilen ‘Kayip Orta Buyuklik’ sorunundan, yani ihracat
yapabilecek verimlilikte ve blyuklikte firma eksikliginden etkileniyor olma ihtimali fazladir.

18 ‘TradingUpto High Income’, Diinya Bankasi Ulke Ekonomik Memorandumu, Mayis 2014, sayfa 18
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Sekil 24: Antalya’nin ihracatindaki ilk On Sektériin Pay!

95%

03% 92%

01% W 915
89%

a7%

85%

829

81% 80%

79%
7% 76%

75%

=

2003 2004 20085 2006 2007 20082 2009 2010 2011 2012 2012 2014

— Antalya Turkiye

Kaynak: TUIK ve yazarin hesaplamalari

ihracatta Sektorel Cesitlilik Tiirkiye’nin Gerisinde

Antalya’nin ihracatinin Tiirkiye ortalamasinin altinda artmasinin yani sira, bir diger 6nemli 6zellik ihracatta
sektorel cesitliligin de Turkiye’deki gelisimin gerisinde kalmasidir. 2003 yilinda Tirkiye’nin ihracatinda ilk on
sektoriin agirhg %80 iken, bu oran 2014 sonunda %76’ya diismustiir. Antalya’da ise ilk on sektoriin agirligi
Turkiye ortalamasina gore daha yiksektir ve yillar icinde anlamli gelisme gésterememistir. Bir baska deyisle,
Antalya’nin ekonomisini 6zellikle tarim olmak Uzere ihracat yapan ilk bes sektordeki dalgalanmalarin etkisine
aciktir.

Yapilan gériismelerde ve anket ciktilarinda, Antalyali is insanlari da bu noktaya vurgu yapmislardir. ihracatin
az sayida Urlne sikisip kaldigi, Grinlerin hammadde olarak ihracatinin agirlik kazandigi ve asil katma degerin
Antalya disinda yaratildigi ifade edilmektedir.

Antalya dis ticaretindeki son 12 yillik stirecteki bir diger 6nemli gelisme, dis ticaret partneri olan tlkelerdeki
degisimdir. Antalya, Tirkiye icinde ihracat pazarlarini en fazla gesitlendirebilen bir sehir olarak ©ne
¢itkmaktadir. Antalya, hem Ortadogu ve Yakin Dogu pazarlarina yakinhgini iyi kullanabilmis; hem de Rusya
pazarindaki biytimeyi iyi degerlendirebilmistir. 2000’li yillarin basinda Antalya’nin ihracati agirlikh olarak AB
tlkelerine yapilirken, 2014 yil itibariyle Rusya, Cin, Ukrayna ve iran gibi iilkelerin ihracati da énemli bir paya
sahiptir. Fakat Rusya’nin agiriginin Antalya’nin ihracatindaki agirliginin %18’e ¢ikmis olmasi, Antalya’nin dig
ticaretindeki bir diger kirillganlik noktasi olarak éne ¢ikmaktadir. Rusya ekonomisinin daralma icinde oldugu
2015 yilhinda ihracattaki diisiis Antalya’yi etkilemektedir.

Yapilan gortisme ve anket ciktilarinda yabanci alicilarin taleplerine gore ihracat yapildig gorist agirlik
kazanmaktadir. Burada biyik bir olasilikla ifade edilmek istenen, arz tarafinda Griin gaminin gelistirilip talep
esnekliginin yikseltilemedigi ve Antalya’nin ihracatinin yabancilardan gelen taleple sekillendigidir. Bu durum
yukarida ifade edildigi gibi Antalya ekonomisini yurtdisi pazarlardaki ekonomik oynakliklara hassas hale
getirmektedir.
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Sekil 25: Antalya’nin Bélgesel ihracati (Milyon Dolar)
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Kaynak: TUIK verilerinden hazirlanmstir

Tablo 33: Antalya’nin En Biiyiik Ticari Partnerleri 2014

Ulkeler ihracat ($)
Rusya Federasyonu 186.413.455
Cin 86.668.654
Almanya 84.342.091
Ukrayna 54.272.263
Hollanda 45.750.858
iran 35.118.102
Bulgaristan 34.590.809
Azerbaycan 33.887.052
Irak 32.084.215
ingiltere 28.970.700
Toplam 1.029.847.685

Kaynak: TUIK verilerinden hazirlanmistir.

ithalat ()
15.656.392
176.121.947
97.886.478
11.195.439
16.768.936
6.704.075
2.881.375
47.370
91.095
13.366.390
807.837.873

ihracat % dagilim

18,1
8,4
8,2
5,3
4,4
3,4
3,4
3,3
3,1
2,8

100

ithalat % dagilim
1,9
21,8
12,1
1,4
2,1
0,8
0,4
0,0
0,0
1,7
100
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ISIC ad ihracat ithalat
Tarim ve hayvancilik 5,8 10,4
Ormancilik ve tomrukguluk 0,0 0,2
Balikgilik - 0,1
Maden komiirl , linyit ve turb 0,0 1,0
Metal cevherleri 1,3 1,4
Tasocakgihgi ve diger madencilik 1,8 0,5
Gida Urinleri ve icecek 10,8 7,0
Tekstil Grinleri 15,0 7,4
Giyim esyasl 13,4 3,4
Dabaklanmis deri, bavul, el cantasi, saraciye ve ayakkabi 1,1 2,1
Agac ve mantar Urinleri (mobilya harig); hasir vb. 6riilerek yapilan maddeler 0,8 1,7
Kagit ve kagit Grlinleri 1,9 4,8
Basim ve yayim; plak, kaset vb. 0,2 0,7
Kok komiiri, rafine edilmis petrol trinleri ve niikleer yakitlar 5,6 23,3
Kimyasal madde ve drinler 7,7 43,2
Plastik ve kauguk Griinleri 7,3 6,3
Metalik olmayan diger mineral trinler 4,2 2,7
Ana metal sanayi 16,2 32,7
Metal esya sanayi (makine ve techizati harig) 7,2 5,2
Baska yerde siniflandirilmamis makine ve techizat 13,2 27,0
Bilro, muhasebe ve bilgi isleme makinalari 0,2 4,6
Baska yerde siniflandirilmamis elektrikli mekina ve cihazlar 6,2 10,0
Radyo, televizyon, haberlesme techizati ve cihazlari 2,2 10,8
Tibbi aletler; hassas optik aletler ve saat 0,8 6,8
Motorlu kara tasiti ve rémorklar 18,7 22,8
Diger ulasim araglari 2,3 5,7
Mobilya ve baska yerde siniflandirilmamis diger trtinler 7,4 4,2
Elektrik, gaz ve su 0,1 -
Atik ve hurdalar 0,7 10,1
Diger is faliyetleri 0,0 0,0
Eglence, kiltlr ve sporla ilgili faaliyetler 0,0 0,1

Kaynak: TUIK verilerinden hazirlanmstir.
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4. FINANSAL SEKTOR

Bankacilik Uriinlerinde Hizli Biiyiime

Antalya’nin Turkiye finans sektori igindeki agirhgr 2007-2014 doneminde 6nemli oranda artmistir. Banka
mevduatlarinda, Antalya’nin agirlhigr %0,7'den %2,5’e cikarken, kredilerde tlrline gére %2,9-4,3arasinda bir

orana ¢ikmistr.

Bu artan agirlik oranlari, Antalya’daki sube sayisini 2014 sonunda 447’ye ¢ikarmis ve sube sayisi bakimindan

Antalya’yi Tirkiye’'nin dordinci biyik ili haline getirmistir.

Tablo 35: Antalya’da Bankacilik Verilerinin Tiirkiye igindeki Payi, (%)

2014 2007 Artis (%)
bin TL Tiirkiye icindeki % pay bin TL Tiirkiye icindeki % pay Antalya Tirkiye
Toplam mevduat 24.543.733 2,49 2.471.945 0,69 8,93 1,95
Tasit kredi 293.101 4,28 93.614 1,52 2,13 0,12
Konut kredi 4.209.347 3,35 348.570 1,08 11,08 2,90
Bireysel kredi kart 2.143.391 2,89 5.555 0,02 384,85 1,73
Takipteki alacaklar 1.551.346 4,27 161.041 1,56 8,63 2,52
Nakdi krediler 41.852.197 3,37 3.295.537 1,15 11,70 3,34
Kaynak: BDDK verilerinden yazarin hesaplamalari (http://ebulten.bddk.org.tr/finturk)
Sekil 26: Antalya’daki Banka Sube Sayilarinin Yillara Gore Gelisimi
500 8,0
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Kaynak: Tiirkiye Bankalar Birligi ve yazarin hesaplamalari

Antalya ekonomik yapi ve sektorel agirliklarindaki yapiya paralel olarak, doviz tevdiat hesaplarinda Tirkiye
ortalamasinin Gstiinde bir agirliga sahiptir. Benzer bir sekilde, tasarruf mevduatlarinin toplam mevduatlari orani
da % 50 ile Tuirkiye ortalamasinin oldukea tizerindedir. Ote yandan ticari mevduatlarin orani oldukga diisiiktiir.
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Sekil 27: Mevduatin Dagilimi, 2014

Mevduatin dagilimi, 2014
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W Ciger Kuruluslar Mevduat

H Kiymetli Madenler Depo

Hesaplan

Kaynak: Tiirkiye Bankalar Birligi’nden yazarin hesaplamalari.

Tablo 36: Kredi ve Mevduatlar: Antalya’nin 81 il igindeki Sirasi
yil ihtisas kredileri ihtisas disi krediler Toplam krediler Toplam mevduat
2007 4 4 5
2008 3 4 4 5
2009 3 4 4 5
2010 4 4 4 5
2011 3 4 4 4
2012 3 4 4 4
2013 3 4 4 4
2014 4 4 4 4

Kaynak: Tiirkiye Bankalar Birligi’'nden yazarin hesaplamalari (http://www.tbb.org.tr/tr/banka-ve-sektor-bilgileri/istatistiki-raporlar/59)

Kredilerde Tarim ve Turizmin Agirhg: Var...

Diger bankacilik Girtinlerindeki gelismelere paralel olarak, Antalya’da kredilerin gelisimi de Tlirkiye ortalamasinin
Uzerinde olmustur. 2014 sonu itibariyle kredi/mevduat orani %154 ile %116 olan Turkiye ortalamasinin ciddi
bir sekilde Gstlindedir.

Tablo 37: Kredi/Mevduat Oraninin Gelisimi

yil Antalya Turkiye
2007 89,7 69,3
2008 99,6 68,8
2009 97,5 67,3
2010 110,9 80,5
2011 126,8 93,0
2012 134,0 99,5
2013 144,3 108,7
2014 154,0 115,9

Kaynak: Tiirkiye Bankalar Birligi’nden yazarin hesaplamalari (http:
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Antalya’da ihtisas kredilerinin dagilimi, sehirdeki sektorel dagilimin Turkiye’'ye gore farkliligini yansitmaktadir.
Antalya’da turizm kredileri %7 oraninda iken, bu oran Tirkiye genelinde %1 civarindadir. Ayrica tarim
kredilerinin orani da Antalya’da %43 ile Tirkiye ortalamasinin Ustlindedir. Antalya’da yapilan toplantilarda,
tarim ve turizm disinda Antalya’da insaat, gayrimenkul kredilerinin de agirhigi oldugu ve son dénemde bu
gruba enerji sektori projelerinin de eklendigi belirtilmektedir.

Sekil 28: ihtisas Kredilerinin Dagilimi (%, 2014)
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Kaynak: Tiirkiye Bankalar Birligi'nden yazarin hesaplamalari

Antalya’nin 2008’deki global kriz dncesi Tirkiye ortalamasinin altinda olan takipteki kredilerin nakdi kredilere
orani, 2009 yilindan beri Tlrkiye ortalamasina paralel fakat Gstliinde gitmektedir. Sektorel olarak bakildiginda,
tekstil, insaat, ticaret sektorleri Antalya’nin takipteki alacak performansi kotilestiren sektorler olarak 6ne
cikmaktadir. Ote yandan turizm sektériindeki takipteki alacak oraninin diisiikligi dikkat cekmektedir.

Sekil 29: Takipteki Alacaklarin Toplam Kredilere Orani (%, 2014)
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Kaynak: Tiirkiye Bankalar Birligi
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Sekil 30: Kredi Performans Orani (%, 2014)
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Kaynak: Tiirkiye Bankalar Birligi
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vV
GIRiSIMCILIK VE SEKTOREL YAPI
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1. GiRiISIMLERIN SEKTOREL DAGILIMI

Girisimcilik Alanlarinda Turizm ve Tarim Disina Kayma Var

Antalya yillardan beri vizyonunu 3T olarak adlandirilan tarim-turizm-ticaret lizerine kurmustur. Antalya’da
sayli olarak en fazla girisim toptan ve perakende ticaret, turizm, insaat ve imalat sektorlerinde bulunmaktadir.
Fakat nominal rakamlarin yaninda Antalya ilindeki sektorel girisimci sayisinin Tiirkiye sektorel girisimci oraniyla
karsilastirmasinin da yapilmasi gerekir.

Asagidaki grafikte, Antalya ilindeki girisimcilerin sektérel dagilimiyla, Tirkiye dagihminin farkini gérmek
amaciyla sektorel uzmanlasma oranlarina bakilmistir’®. Buna gére Antalya’da Tiirkiye ortalamalari gére en
yiiksek sektorel girisimci orani gayrimenkul ve insaat sektérleri olarak dikkat cekmektedir. idari ve destek
hizmet sektéri seyahat acentesi, tur operatéri gibi turizm sektoriine dahil hizmetleri kapsamaktadir.
Antalya’nin turizm sehir olmasina ragmen, konaklama ve yiyecek sektoriindeki girisimci sayisinin Tirkiye
ortalamalarinin altinda kalmasi, ticari kayitlarin Antalya’nin disinda olmasi ile agiklanabilir.

Ote yandan Antalya’ninimalat sanayindeki girisimci orani Tiirkiye ortalamasina gére oldukga diisiik kalarak, ildeki
imalat sektorinin durumuna isaret etmesi bakimindan 6nemlidir. Ayrica ulastirma & depolama sektoriindeki

uzmanlasma agigl, sehrin siklikla dile getirilen ulagim problemleri ile yakindan alakali goziikmektedir.

Sekil 31: Antalya’da Girisim Sayilarina Gére Sektorel Uzmanlagsma*, 2014
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* Antalya icinde sektériin agirhgi-Tiirkiye sektérel agirlik
Kaynak: TUIK, Bélgesel Istatistik verilerinden iretilmistir.
19 ihracatta Uriin veya sektdrel bazda analiz yapmak icin kullanilan yogunlasma ve uzmanlasma oranlari, bu hesaplamalarda girisimci

sayilarinin sektorel dagilimini analiz etmek igin kullanilmistir.
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Antalya’daki sektorlerin Tirkiye'de sektor blyukliklerine gore agirhg ise yogunlasma katsayilari ile ifade
edile bilinir. Tirkiye geneline gore yogunlasmada imalat sanayi, ticari hizmetler ve ulastirma &depolama
gibi Tlrkiye'nin her tarafinda yogun olarak girisimcisi olan sektorler Antalya’da zayif kalirken; idari ve destek
hizmetleri, gayrimenkul hizmetleri ve finans hizmetleri avantajli goziikmektedir.

Girisimci sayilarinda uzmanlasma ve yogunlasma rasyolari her ne kadar sirket o6lcekleri ile ilgili bir bilgiyi
icermese de, Antalya’da bu iki rasyoda ortak olarak 6ne cikan sektorler seyahat acentesi & tur operatori gibi
turizme hizmet eden sektorler ve son yillarin gézde sektorl gayrimenkul olarak ortaya ¢ikmaktadir. Ayrica
saglik sektori ve kiltir, sanat, eglence & spor sektorlerindeki girisim potansiyeli de dikkat cekmektedir.

Sekil 32: Antalya’da Girisim Sayilarina Gore Sektorel Yogunlasma*, 2014
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Kaynak: TUIK, Bélgesel Istatistik verilerinden iiretilmistir.

Sekil 33: Antalya’da Yogunlagsma (Dikey Eksen) ve Uzmanlasma (Yatay Eksen) Rasyolari En Yiiksek Sektorler
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Kaynak: TUIK, Bélgesel Istatistik verilerinden iretilmistir.
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Toptan ve perakende ticaret;
motorlu kara tasitlarinin ve
motosikletlerin onarimi

Ulastirma ve depolama

Konaklama ve yiyecek hizmeti
faaliyetleri

insaat
imalat
Diger hizmet faaliyetleri

Mesleki, bilimsel ve teknik
faaliyetler

idari ve destek hizmet
faaliyetleri

Gayrimenkul faaliyetleri

insan saghgi ve sosyal hizmet
faaliyetleri

Kiltiir, sanat, eglence,
dinlence ve spor

Tarim, ormancilik ve balikgihk
Egitim

Bilgi ve iletisim

Finans ve sigorta faaliyetleri
Madencilik ve tasocakgiligi

Su temini; kanalizasyon,
atik yonetimi ve iyilestirme
faaliyetleri

Elektrik, gaz, buhar ve

iklimlendirme Gretimi ve
dagitimi

Kaynak: TUIK ve yazarlarin hesaplamalari

Antalya’da
Toplam
Girigimlere
Orani

36,9%

14,1%
9,2%

8,3%
7,7%
6,6%

5,9%

2,6%
2,5%

1,4%

1,2%

0,9%
0,9%
0,8%
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0,2%

0,1%
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Tiirkiye'deki
Toplam
Girigimlere
Orani

34,8%

15,4%
8,7%

7,5%
12,1%
6,3%

5,7%

1,5%
1,5%

1,2%

1,0%
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0,2%

Antalya’da
Girigimlerin

Tiirkiye Sektorel
Girisimlerindeki Payi

4,3%

3,7%
4,2%

4,4%
2,5%
4,2%

4,1%
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4,5%
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3,0%
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Uzmanlasma

2,2%

-1,3%
0,4%

0,7%
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Yoginlagsma

-30,5%

-11,7%
-4,5%

-3,2%
-9,6%
-2,1%

-1,6%

5,2%
4,9%

3,3%

3,7%

3,3%
3,3%
1,5%
3,7%
2,8%

3,6%

1,8%
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Antalya’nin son dénemde sektorlerin ekonomik performansini anlamak igin, sektérlerin rekabet giicl
ayristirmasina bakmak énemli olacaktr. isyeri sayisi disinda, Sosyal Giivenli Kurumu’nun istihdam verilerindeki
degisime bakarak bu konuda bir fikir edinilebilinir.

Girisimci Artis Hizi (Yillik) istihdam Artis Hizi (Yillik)
(2008-2013) (2008-2013)

Antalya Tiirkiye Antalya Turkiye
Gayrimenkul 87% 78% 3779% 98%
Konaklama ve Yiyecek 42% 46% 182% 37%
insan Saghg 40% 32% 180% 27%
Bilgi ve iletisim 39% 45% 1015% 45%
Ulastirma ve Depolama 13% 14% 54% 10%
Toptan ve Parekende Ticaret 12% 7% 89% 9%
Egitim 11% 4% 67% 8%
idari ve Destek Hizmet faaliyetleri 9% 13% 37% 19%
Diger 8% 6% 4% -5%
Finans ve sigorta 7% 6% 36% 5%
Tarim 6% 10% 6% 8%
insaat 6% 4% 54% 8%
imalat 3% 4% 23% 5%
Maden ve Tasocakgiligi 2% 7% 28%
Suyun toplanmasi, atirilmasi ve atik 1% 5% -31% -2%
Eletrik, gaz, havalandirma -5% -4% -19% 1%
Mesleki, bilimsel, ve teknik faaliyetler -8% -4% -44% -6%
Kultdr, sanat, eglence, dinlence -13% -22% -43% -20%
Toplam 7,5% 6,7% 49,6% 7,9%

Kaynak: SGK verileri

Antalya’da 2010 yilinda yapilan bir calismada, en yliksek bilylme ve istihdam yaratma potansiyeli olan
sektorler olarak tarim (6zellikle tohumculuk), saghk sektéri ve turizm (kongre turizmi), yat yapimi, islenmis
gida ve metal Urinler olarak belirlenmistir.

2008-2013 arasi veriler incelendiginde ise, Antalya’da hem isyeri sayisinda, hem de istihdamdaki artis oranlari,
Turkiye'deki artis oranlarinin Gstlindedir. Hem isyeri sayisindaki artista, hem de istihdamdaki artista, 6ne ¢ikan
sektorler istihdam ve girisimci sayilarinda gayrimenkul, bilgi ve iletisim, konaklama &yiyecek ve saglik sektorleri
olarak gbzikmektedir. Fakat bliyiime oranlarinda ardinda yatan nedenlerin Antalya’ya, sektor ve ulusal diizeyde
yapilmasi, sehrin gercek sektor performansini gormek acisinda olacaktir. Bu amacla, dinamik shift-share
calismasiyla her sektorde icin tlke genelinde toplam blylmenin etkisi (ulusal etki), sektér payinin bélgedeki
etkisi (sektorel etki) ve bolgenin kendi avantajlarinin 6lglildigi bolge payina gore ayristirmasi yapilmistir.
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Sektorel kompozisyonlarda istihdamda, toptan & perakende ticaret, insaat, kiiltlir-sanat-eglence & spor ve
egitim sektorlerinde Antalya rekabet giicli kazanirken, turizm, turizm destek faaliyetlerinde ulusal ve sektorel
biiylime olmasina ragmen Antalya rekabet giicii kaybetmektedir. imalat sektériinde de Antalya’nin rekabet
glicli azalmaktadir. Bilgi & iletisim ve insaat sektorlerinde sektorel payin bliylimede baskin oldugu; madencilik
ve finans& sigorta sektorlerinde ise ulusal bliyiimenin Antalya’daki unsurlarin 6niine gectigi gorilmektedir.
isyeri sayisina gore bakildiginda da benzer sonuglar ortaya ¢cikmaktadir.

ANTALYA’NIN GELENEKSEL SEKTORLERI REKABET GUCU KAYBEDiIYOR

Antalya’dakiisyerisayisive istihdam sektorel kompozisyonunatopluca baktigimizda, insaat, egitim, gayrimenkul
ve kiltir-sanat-spor& eglence sektorlerinde Antalya’nin bolgesel olarak rekabet gliciint artirdigini; fakat
turizm ve turizm faaliyetlerinde ve imalat sektoriinde rekabet avantajinin azaldigi gériilmektedir.

Turizm ve faaliyetlerindeki rekabet avantaj kaybi hem isyeri sayisinda, hem istihdamda sadece Antalya’ya 6zel
iken, imalat sanayinde hem Antalya bazinda, hem sektorel olarak rekabet avantaji kaybi s6z konusudur. Tarim
ve ulastirma&depoloma hizmetleri hem ulusal, hem de sektorel olarak gelisirken, Antalya’da rekabet avantaj
kaybi gbze carpmaktadir.

Sekil 34: Antalya Bolgesel Pay Rekabet Giicii Ayristirmasi, isyeri Sayisi (dikey eksen) ve istihdamda (yatay eksen)

200

600 I(ultur,sanat,. insaat
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Gayrimenkul .
200 2 + Egitim  #

L
- »
* *,

-E000 =A000 =2000 -2000 Ll £ a]H] 200 O 1000 2000 2000 4000

+ Saghk

400
. -E00
# Imalat
-200
¢ Mesleki, bilimsel
ve teknik
faaliyetler -1200

1000

Kaynak: TUIK, Bélgesel Istatistik verilerinden tiretilmistir.
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Bilgi ve iletisim
Diger
Egitim

Eletrik, gaz, havalandirma sistemi iretim ve dagitimi

Finans ve sigorta

Gayrimenkul

idari ve Destek Hizmet faaliyetleri
imalat

insaat

insan Saglig

Konaklama ve Yiyecek

Kaltir, sanat, eglence, dinlence
Maden ve Tasocakgiligl

Mesleki, bilimsel, ve teknik faaliyetler
Suyun toplanmasi, atirilmasi ve atik
Tarim

Toptan ve Parekende Ticaret
Ulastirma ve Depolama

TOPLAM

Kaynak: SGK verileri

Bilgi ve iletisim
Diger
Egitim

Eletrik, gaz, havalandirma sistemi tretim ve dagitimi

Finans ve sigorta

Gayrimenkul

idari ve Destek Hizmet faaliyetleri
imalat

insaat

insan Saghg

Konaklama ve Yiyecek

Kaltlr, sanat, eglence, dinlence
Maden ve Tasocakgilig

Mesleki, bilimsel, ve teknik faaliyetler
Suyun toplanmasi, atirilmasi ve atik
Tarim

TOPLAM

Toptan ve Parekende Ticaret

Ulastirma ve Depolama

Kaynak: SGK verileri

Ulusal
28
715
192
94
245
11
1.777
1.924
2.216
81
369
738
59
2.055
56
238
4.026
997
15.821

Ulusal
107
4.896
3.385
452
1.386
20
13.470
14.249
21.620
1.886
11.671
3.242
862
11.196
1.733
3.207
118.282
17.469
7.433

Sektorel
361
-83
-68
-139
-39
498
2.081
-871
-900
557
5.197
-2.120

-2.952
-14
154
623
1.407
3.694

Sektorel
1.301
-7.317
416
-389
-415
1.346
31.805
-4.256
3.881
8.256
94.367
-8.405
-338
-18.675
-2.217
434
107.302
4.048
3.459

Bolgesel
-87
213
208
-16

Bolgesel
1.181
2.839
1.631

-268
216
410

-33.516
-3.588
2.599
-2.026
-55.315
1.854
56
-4.242
-820
-964
-75.522
15.723
-1.292

Toplam
302
845
332
-61
258
647

2.674
392
1.909
917
4.619
-977
17
-1.856

216
7.915
2.251

20.409

Toplam
2.589
418
5.432
-205
1.187
1.776
11.759
6.404
28.099
8.117
50.722
-3.308
580
-11.721
-1.304
2.676
150.061
37.240
9.600
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1.2 TEKNOLOJIK SINIFLAMAYA GORE REKABET GUCU

Ayni sektorleri, teknoloji gruplarina gore siniflandirarak, Antalya’nin rekabet gliciniin ne kadar teknoloji ve
bilgi yogun ilerledigini ve buna bagli olarak katma degerini artirma potansiyeli tasidigini anlayabiliriz.

Eurostat’in teknoloji ve bilgi yogun sektorler ayristirmasina gore 2, bilgi yogun pazar hizmetlerinde rekabet
glicli kaybi gorilirken, sanayi de teknoloji seviyesinden bagimsiz olarak bir gerileme goze carpmaktadir. En
fazla istihdam ve isyeri bolgesel pay artisi geleneksel hizmet sektériinde yasanirken, egitim, saghk ve kiltdr,
spor, eglence gibi hizmetlerin bulundugu ‘diger bilgi yogun hizmet sektorlerinin’ rekabet glicl kazandigi dikkat
cekmektedir.

Yiksek teknoloji, bilgi yogun hizmet sektoriinde isyeri sayisinda azalma olmasina ragmen istihdam sayisindaki
artis dikkat cekicidir. Bu grubun igindeki bilgisayar programlama ve danismanlik sektériiniin Antalya 6zelinde
istthdam artisi oldugu goziikmektedir. Turizm sektoriine yonelik yazilim yapan bu sektoriin, sektérin
ihtiyaclarina cevap verecek sekilde yapilanmasi, teknolojinin sehrin marka degerine yaptigi katkiyi gostermek
acisindan 6nemlidir.

Yukaridaki béliimdeki sektorel kompozisyona paralel olarak, tarim sektériinde bu siniflamaya gore de rekabet
glicli azalmasi; ingaat sektoriinde ise artisi gozlenmektedir.

Genel olarakise, Antalya’da bilgi ve teknoloji yogun sanayi ve hizmet sektoriiniin rekabet glici kazanamadigini;
fakat turizm sektorinin ihtiyaclarina yonelik olarak teknoloji ve bilgi yogun sektorlerde bir hareket oldugu
gozlemektedir. Benzer bir sekilde, turizme paralel faaliyetler olarak saglik ve kiiltir, spor, eglence vs. gibi
bilgi yogun diger sektorlerde rekabet kazanilmasi, sehrin potansiyelinin nasil katma degeri artirici bir sekilde
kullanila bilindigine 6rnek olmasi agisindan énemlidir.

Tablo 42: Teknoloji ve Bilgi Siniflamasina Gore istihdam Bazinda Rekabet Giicii Ayristirmasi

Ulusal Pay Sektorel Pay Bolgesel Pay Toplam
Disik teknolojili sanayi 5.555 -555 -1.681 3.319
Orta-dusuk teknoljili sanayi 5.829 -3.282 -1.097 1.450
Orta-yliksek teknoloji sanayi 1.604 -26 -1.083 495
Yiksek teknolojili sanayi 157 -179 -171 -194
Geleneksel hizmetler 55.338 31.526 18.522 105.387
Bilgi-yogun pazar hizmetleri 12.427 -11.514 -5.154 -4.241
Yiiksek teknoloji, bilgi yogun hizmetler 97 1.216 1.332 2.645
Bilgi yogun finansal hizmetler 1.403 -432 216 1.187
Diger bilgi yogun hizmetler 10.004 -7.285 4.605 7.324
Tarim 3.244 396 -964 2.676
Maden 872 -349 56 580
insaat 21.875 3.625 2.599 28.099
Kaynak: SGK verileri
20 http://ec.europa.eu/eurostat/cache/metadata/Annexes/htec_esms_an3.pdf
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Tablo 43: Teknoloji ve Bilgi Siniflamasina Gére isyeri Bazinda Rekabet Giicii Ayristrmasi

Ulusal Pay Sektorel Pay Bolgesel Pay Toplam
Distk teknolojili sanayi 726 36 -346 415
Orta-dusuk teknoljili sanayi 709 -583 -60 66
Orta-yuksek teknoloji sanayi 220 -103 -52 65
Yiiksek teknolojili sanayi 21 -45 -12 -36
Geleneksel hizmetler 8.003 5.491 5.110 18.604
Bilgi-yogun pazar hizmetleri 2.060 -2.015 -1.104 -1.059
Yiiksek teknoloji, bilgi yogun hizmetler 26 350 -75 301
Bilgi yogun finansal hizmetler 250 -44 52 258
Diger bilgi yogun hizmetler 1.259 -2.012 524 -229
Tarim 243 150 -176 216
Maden 60 0 -43 17
insaat 2.258 -941 592 1.909

Kaynak: SGK verileri

Sekil 35: Teknoloji ve Bilgi Siniflamasina Gore Sektdrel Kompozisyon (Yatak eksen istihdam artisi, dikey
eksen igyeri sayisi artisi)

200
600 * Diger hilgi yogun
: hizmetler
400 Insaat
Orta-disak  5qp
teknolojili sanayi
0
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-6000 -4000 -2000  a5pp O 2000 4000 5000
Yiksek
Disiik teknolojil® 400 teknoloji, bilgi
sanayi = ;
600 yogun hizmetler
Bigi YoZun pazar -800
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Kaynak: SGK verileri
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Turizm ve Tarimin Golgesinde Sanayi Sektorii
Antalya’da sanayi sektor(, turizm ve tarima dayali bir sekilde biytmis ve agirlikl olarak bu iki ana sektoriin ihtiyaclarini
karsilamak amaciyla yapilanmistir. Bu sebeple, Antalya’nin ekonomisinde tarim, turizm ve ticaret agirlikli bir yer
tutmakta; ama sanayinin payi tlke ekonomisine oranla daha sinirli kalmaktadir. 2014 yili verilerine gore istihdam
edilenlerin sadece %14,6'sI Antalya’da sanayi sektoriinde ¢alisirken, bu oran Tirkiye genelinde %28'dir.

Antalya’da sanayi sektor istihdamda agirlikli olan sektorler gida Griinleri, cimento sektori ve metal Griinlerdir.
Fakat 2008-2013 arasinda, istihdam toplam %23 artarken, sektorler arasinda farkli oranlarda degisiklikler
gozlenmistir. 2008-2013 arasi donemde mobilya sektoriinde hizh bir istihdam artisi oldugu gorulirken, tekstil
ve giyim esyasl ve metal (irlin sektorlerinde istihdam azalmasi géze carpmaktadir.

Gida Uriinleri imalati

icecek imalati

Tutiin Urdinleri imalat

Tekstil Uriinleri imalat

Giyim Esyalari imalati

Deri ve ilgili Uriinler imalati
Agac,Agac Uriinleri ve Mantar Ur.
Kagit Ve Kagit Uriinleri imalati

Kayitli Medyanin Basilmasi Ve Cog.

Kok Kémiirii ve Petrol Uriin. im.
Kimyasal Uriinleri imalati
Eczacilik ve Ecz.iliskin Mal.im..
Kauguk ve Plastik Uriinler im.
Metalik Olmayan Uriinler ima.
Ana Metal Sanayi

Fabrik. Metal Uriin.(Mak.tec.har)
Bilgisayar, Elekronik Ve Optik Ur.
Elektrikli Techizat imalat

Makine Ve Ekipman imalati

Motorlu Kara Tasiti Ve Rémork im.

Diger Ulasim Araglari imalati
Mobilya imalat
Diger imalatlar

Toplam

Kaynak: TUIK verilerinden hesaplanmistir

2008 Pay
19,0%
0,3%
0,0%
2,3%
3,2%
0,2%
11,6%
0,4%
4,1%
0,1%
2,3%
0,0%
2,3%
9,3%
0,7%
13,7%
1,2%
5,5%
3,7%
1,1%
2,3%
2,0%
14,4%

Girisim Sayisi

2013 Pay

19,4%
0,4%
0,0%
2,3%
3,9%
0,5%
7,2%
0,4%
4,4%
0,0%
2,7%
0,0%
5,6%
8,2%
5,6%

10,1%
0,3%
1,8%
7,1%
0,7%
1,6%

14,8%
3,0%

Degisim
17%
69%

0%
16%
37%

140%
-29%
-5%
21%
-83%
37%
100%
174%
1%
782%
-16%
-69%
-63%
118%
-28%
-23%
737%
-76%
14%

2008 Pay
20,7%
0,5%
0,0%
6,4%
4,5%
0,1%
5,3%
1,0%
3,3%
0,4%
4,1%
0,0%
2,6%
11,7%
0,5%
14,4%
1,2%
4,4%
3,0%
0,6%
5,3%
1,1%
8,7%

istihdam

2013 Pay
21,2%
0,8%
0,0%
2,6%
2,5%
0,3%
7,6%
0,7%
3,0%
0,0%
2,6%
0,0%
6,1%
11,3%
3,5%
9,0%
0,4%
1,2%
5,8%
1,6%
4,5%
11,0%
4,3%

Degisim
27%
73%

-50%
-50%
-31%
328%
77%
-14%
10%
-99%
-21%
900%
194%
19%
753%
-23%
-55%
-67%
137%
196%
5%
1091%
-39%
23%
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Rekabet Avantaji Kazanan Sektorler

istihdam ve isyeri sayilarindaki bolgesel degisimlere gére rekabet analizi, Antalya’da 2008-2013 dért sektoriin
rekabet avantaji kazandigini gostermektedir: Mobilya, ana metal, plastik& kauguk ve makina imalati sektorlerinde
hem istihdam, hem de isyeri sayisinda artis gériilmektedir. Ote yandan elektrikli techizat, metal {iriinler, motorlu
kara tasitlar, tekstil Grlinlerinde 2008-2013 déneminde istihdam ve isyeri sayisinda gerileme olmustur.

Gida Urinleri imalatinda Antalya’da istihdam ve isyeri sayilarinda yliksek bir artis gozlense de, shift-share ile
yapilan rekabet analizi, bu artista etkili olan giiciin ulusal pay oldugunu; Antalya’ya ait rekabet unsurlarinin
pozitif bir etkisi olmadigini géstermektedir. Gida trinleriimalati 6nimizdeki donemde Antalya’da potansiyeli
enyluksek sektorlerden bir tanesi oldugu ifade edilirken, Antalya’da sektérin yerel unsurlarla rekabet avantajini
yikseltememesi alti gizilmesi gereken bir noktadir.

Ote yandan tekstil, giyim ve elektrik techizat sektérlerinde ulusal rekabetgilik unsurlari pozitif katki yapmasina
ragmen, Antalya’daki kosullarin istihdam ve isyeri sayisinda azalmaya sebep oldugu gorilmektedir.

Sekil 37'de goriilecegi lizere, imalat sanayindeki cogu sektor ise, bu bes yillik ddnemde orta bélgede toplanmis ve ne
isyeri sayisinda, ne de istihdam sayisinda 6nemli bir artis gdstermemistir. Bu durum Antalya’da sanayi sektoriiniin
anlamli bir ilerleme kaydetmedigini ve muhtemelen diger sektoérlerin de gerisinde kaldigini géstermektedir.

Veri analizinde ¢ikan bu noktalar, yapilan gériismeler ve anket sonuglarina da yansimistir. is insanlari sanayi
Gretiminde inovasyon eksikligi, distk-teknolojili Gretim yapildigini ve Uretim zincirinde ylksek katma deger
yaratilamadigini ifade etmislerdir.

Sekil 36: isyeri Sayisi (dikey eksen) ve istihdamda (yatay eksen) 2008-2013 Arasi Degisim

300
250 ¢ Ana Metal
200 -
Kauguk ve + Mobily
150 Flastik
100 * Makina
00 -1500 . _]_I:u:”:L -500 _5|:|.|:| B0 1000 1500 20
>
—Etektrikli 100
Techizat Agac ve urunleri
-150 * o
imalat
=200

Kaynak: SGK ve ¢alisma hesaplamalari

Uriin Kalitesini Artirmak igin Sanayi Sektorii Vizyonuna ihtiyag Var

Yapilan gortsmelerde, sanayi sektoriiniin Antalya’da sinirli gelismesinde, sanayi sektoriiniin kendine ait bir vizyon
gelistirememesinin ve genelde tarim ve turizm sektorlerinin yerel ihtiyaglarini karsilayacak sinirli bir yapilanmasinin
etkili oldugu vurgulanmistir. Yerel ihtiyaclara yonelik Gretim yapilmasinin, rekabet unsurlar tizerinde etkili oldugu
ve sektoriin ihracatinin Tirkiye geneline gore daha sinirli kalmasina sebep olmustur. Ayrica ¢ogu firma, Antalya
ekonomisi igin iretim yaparak 6lcek ekonomisinde faydalanamamaktadir. Son bes yillik donemde, rekabet gliclinii
artiran sektorlerin dlgeklerini artirabilen ve ihracat kapasitenin yiikselten sektorler oldugu goziikmektedir.
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Gorusmelerde, sanayi sektorlerinin ve 6zellikle ihracat kapasitelerini artiran lreticilerin sehrin hem denizyolu,
hem de demiryolu baglantilarinin giiglendirilerek, rekabet gliclini artirabilecegi vurgulanmistir. Ayrica sehrin
sanayi Ureticileri sehrin gerekli ulagim altyapisinin kurulmasinin, Ortadogu ve Kuzey Afrika pazarlarina yakinlk
avantajinin, kullanilmasinda etkin olacagini belirtmislerdir.

Antalya’nin sanayi Uretim kapasitesinin artirilmasinda, sehrin mevcut gicli sektorlerini katma degerini
artirici bir vizyonun énemli olacagl vurgulanmistir. Ozellikle tarim sektériinde problemin ucuz ve kalitesi
duslik Grinlerin Uretilmesi oldugu; kaliteyi artirmak icin kimya sektoriinden, sogutma ve depolamadan,
AR&GE hizmetlerine kadar yenilikgi yaklasimlarin gereklili§inden bahsedilmistir. Sanayi sektérinin mevcut
sektorlerin katma degerini artirmak amaciyla teknik isbirlikleri gelistirmesi gerekliligi ifade edilmistir.

Antalya 2023 Vizyonunda belirtildigi (izere turizm-ticaret-tarim sektorlerinin sanayiile entegrasyonu, sanayinin
getirecegi teknoloji transferleri, kaliteli isglici ile saglamak gerekmektedir. Fakat bu entegrasyon icin, sektor
temsilcilerinin hem kendi iclerinde, hem diger sektorlerle isbirligine acik olmasi gerekliligi vurgulanmaktadir.
Ozellikle, Giniversite-sanayi sektorii isbirligi eksikligi duyulan bir ihtiyag olarak ifade edilmistir.

Yapilan gortismelerde, sanayi sektorinin yeterince gelismis olmamasinin sehrin istihdam yapisindan,
kurumsal yapi ve sosyal hayata kadar bir¢ok alanda etkili oldugu belirtilmistir. Sanayi sektoriiniin sehrin geneli
ve gelecegi lizerinde etkili olmamasinin, Antalya vizyonunun gelismemesindeki nedenlerden biri oldugu
ifade edilmektedir. Ozellikle uzun vadeli plan eksikliginin, sanayinin etkisinin zayifigindan kaynaklandig ileri
surilmektedir.

Ulusal Pay Sektorel Pay Bolgesel Pay Toplam
Gida Uriinleri imalat 189 -14 -31 144
icecek imalati 3 2 4 9
Tatiin Urdinleri imalat 0 -1 1 0
Tekstil Uriinleri imalat 23 7 -14 16
Giyim Esyalari imalati 32 -5 26 54
Deri Ve ilgili Uriinler imalat 2 3 9 14
Agag,Agac Uriinleri Ve Mantar Ur. 116 -132 -140 -156
Kagit Ve Kagit Uriinleri imalat 4 -2 -3 -1
Kayitl Medyanin Basilmasi Ve Cog. 41 -33 31 39
Kok Kémiirii Ve Petrol Uriin. im. 1 -2 -5 -5
Kimyasal Uriinleri imalati 23 -14 30 38
Eczacilik Ve Ecz.iliskin Mal.im.. 0 5 -4 1
Kauguk Ve Plastik Uriinler im. 23 6 157 186
Metalik Olmayan Uriinler ima. 92 -5 -82 5
Ana Metal Sanayi 7 8 242 258
Fabrik.metal Uriin.(Mak.tec.har) 137 -184 -53 -100
Bilgisayar, Elekronik Ve Optik Ur. 12 -40 -9 -37
Elektrikli Techizat imalat 55 -143 -71 -159
Makine Ve Ekipman imalat 37 47 116 200
Motorlu Kara Tasiti Ve Rémork im. 11 54 -79 -14
Diger Ulasim Araglari imalati 23 -66 17 -25
Mobilya imalati 20 474 184 678
Diger imalatlar 144 -105 -538 -500

Kaynak: SGK ve ¢alisma hesaplamalari
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Ulusal Sektorel Bolgesel
Gida Uriinleri imalati 1.944 -151 -73
icecek imalati 51 10 63
Tatin Urdinleri imalat 1 -4 1
Tekstil Uriinleri imalat 604 21 -1.618
Giyim Esyalari imalati 424 -146 -715
Deri Ve ilgili Uriinler imalati 8 9 65
Agag,Agag Uriinleri Ve Mantar Ur. 496 -127 906
Kagit Ve Kagit Uriinleri imalat 97 13 -154
Kayith Medyanin Basilmasi Ve Cog. 314 -313 103
Kok Kémiirii Ve Petrol Uriin. im. 42 -46 -132
Kimyasal Uriinleri imalati 390 -385 -280
Eczacilik Ve Ecz.iliskin Mal.im.. 0 3 6
Kauguk Ve Plastik Uriinler im. 242 132 1.179
Metalik Olmayan Uriinler ima. 1.103 -202 -207
Ana Metal Sanayi 47 8 1.127
Fabrik.metal Uriin.(Mak.tec.har) 1.353 -1.076 -1.293
Bilgisayar, Elekronik Ve Optik Ur. 111 -240 -74
Elektrikli Techizat imalat 409 26 -1.340
Makine Ve Ekipman imalati 282 -206 1.203
Motorlu Kara Tasiti Ve Rémork im. 61 509 -175
Diger Ulasim Araglari imalati 494 -629 210
Mobilya imalat 108 2.260 1.526
Diger imalatlar 819 661 -2.549

Kaynak: SGK ve ¢alisma hesaplamalari

“Diinya Botanik Expo” su 2016 yilinda “Expo 2016 Antalya” adiyla ve “Cigek ve Cocuk” temasiyla Antalya’da
diizenlenecektir. Expolar bugiline dek yapildiklari tim kentleri kdkll bir sekilde donustirdikleri gibi, bu
kentlere gérkemli anit yapilar da kazandirmislardir. Paris’te Eyfel Kulesi, Briiksel’ de Atomium, Londra’da
CristalPalace ve Lizbon’da Vasco de Gama Koprusi bu yapilarin érnekleridir.

Antalya’nin diizenleyecegi botanik expolarini diger expolardan ayiran en 6nemli 6zellik, Uluslararasi Cigek
Ureticileri Birligi (AIHP) ile BIE’nin miistereken onaylamalariyla hayata gecirilmeleridir. S6z konusu alanlar,
expo sonrasinda da ziyaret edilmekte, cevre, botanik, organik tarim gibi disiplinlerde uluslararasi bir merkez
olma niteligini kazanmakta, ayrica kultlr turizmi bakimindan sehir ve llkeye kalici bir deger katmaktadir.
Tanitim ve turizme biyuk katkilar saglayan expolar, diizenlendigi kente blyiik yatirnmlar cekmekte, altyapi
ve hizmet alanlarini gelistirmektedir. Sehrin ticari hayati ve tarim sektérleri de bu olusum ile gelismektedir.

2016 yilinda Antalya’da yapilacakExpo alaninda degisik Ulkelerin bahge ve genel rekreasyon alanlari
bulunacaktir. Expo agilmadan dnce yapilan ¢alismalarda, Expo’yu 5 milyon yabanci turistin ziyaret etmesi
ve bunun 2 milyonunun sadece Expo amaciyla Tirkiye’ye gelmesi planlanmistir. Expo’yu ayrica 3 milyon
yerli turistin ziyaret etmesi ve bunun 500 bininin sadece Expo amaciyla Antalya’ ya gelmesi beklenmektedir.
Expo 2016 Antalya’nin sonuna kadar pek cok sempozyum, kongre, forum, gibi etkinlik yapilacaktir: 6 aylk
suregte en az 20.000 sosyal, kiilturel etkinlik yapilmasi planlanmaktadir.

Expo’nunAntalya’da tarim ve turizm sektorlerinin ¢esitlenmesine ve Antalya’nin marka degerine olumlu
katki saglayacagi diistinilmektedir.

Kaynak: Antalya Valiligi ve Expo 2016 Antalya Ajansi Faaliyet Raporu
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3. TARIM SEKTORU

Antalya’nin iginde bulundugu bdlge iliman iklim, verimli toprak ve su kaynaklari ile tarim sektoriinde rekabet
avantajina sahiptir. Tarim sektori ve 6zellikle bitkisel Giretim Antalya’nin 6nemli ekonomik kaynaklarindan
biridir. Sektorin Antalya’da istihdam, liretim, arazi kullanim oranlari, ihracat oranlar Tiirkiye ortalamasinin
oldukga Ustlinde seyretmektedir.

Antalya Bitkisel Uretim ile Farklilasiyor

En son GSKD verilerine gére Antalya’nin da icinde bulundugu TR61 bdlgesi gayri safi katma degerinin yaklasik
%16’sinI tarimdan elde etmektedir. Bu oran Tiirkiye ortalamasi olan %9’un oldukga Ustiindedir. Antalya’nin Tirkiye
toplam tarim gayri safi katma degerinden aldig pay, en son dlgilen yil olan 2011 sonu itibariyle %7.3 civarindadir.
Tarimin agirlikh rol(, ihracat verilerinde de tarim sekt6ri ihracatinin yiiksek pay almasina sebep olmaktadir.

Sekil 37: TR61 Bolgesi Tarim GSKD’sinin Tiirkiye'ye orani
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Kaynak: TUIK, Bélgesel istatistik verilerinden iiretilmistir.

Antalya’nin tarimsal Giretiminde agirlik bitkisel Gretimdedir. Bitkisel tiretim 2014 verileriyle Antalya’nin toplam
tarimsal Gretiminde %85’lik bir degere sahipken ayni oran Tirkiye genelinde %48'dir. 2014 sonu itibariyle,
Antalya’daki kisi basina bitkisel tiretim degerleri Tiirkiye ortalamasinin oldukga lstlindedir.

Sekil 38: Tarimsal Uretim Degeri, 2014

M EBitkisel aretim degeri
® Canh hayvanlar degeri

Hayvansal arinler degeri

TURKIYE

Kaynak: TUIK, Bélgesel Istatistik verilerinden iiretilmistir.
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Tablo 47: Kisi Basina Tarimsal Uretim Degerleri, TL, 2014

Kisi basina bitkisel tiretim degeri Kisi basina canli hayvanlar degeri ~ Kisi basina hayvansal trtinler degeri
Turkiye 1.261 805 571
TR61 3.314 898 343
Antalya 3.344 458 144

Kaynak: TUIK, Tarimsal Uretim Dederi.

Bitkisel Uretimde Agirlik Ortii Alti Tarimda
Antalya’nin bitkisel Gretiminde, agirlik ise ortl alti tarimdadir. Antalya hem iliman iklimi ile hem de kiyi
kesiminde iklimlendirme maliyetinin daha diisiik olmasi ile goéreceli bir avantaja sahiptir.

Ortii alti tariminda da, sebze iiretimi agirlikli bir yere sahiptir. Antalya 6zellikle kiiltir mantari, brokoli,
domates, sofralik biber, patlican gibi dért mevsim Grin alinmasi zor Urinlerde, ortl alti Gretim ile bitkisel
Gretimini artirmaktadir. Antalya’nin dahil oldugu TR61 bdlgesi, Tiirkiye genelindeki 6rti alti sebze Uretim
alanlarinin %44’ine, 2012 verisiyle tretiminin de %53’line sahiptir.

1990’liyillardan itibaren 6rti alti tarim Antalya’da tiretim miktarlarini artirarak, tarim sektériiniin lokomotifi olmustur.

Sekil 39: Antalya Bitkisel Uretim Miktari (Ton)
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Kaynak: TUIK

Bitkisel Uretim Doyma Noktasina mi Ulasti?

Antalya’nin Tiirkiye’'nin Ustlinde tarimsal katma deger oranlarina 2014 sonu itibariyle ulasamasak da, tarimsal
Gretim verileri, Antalya’da 2011’den sonra bir gelisme olmadigina isaret etmektedir. Antalya’nin toplam
tarimsal Giretimi 2010 yilinda tarimsal {iretimle tepe yaptiktan sonra, son dort yildir diismektedir. Ozellikle
bitkisel Gretim degerlerinin daha fazla ylikselmemesi, Antalya’nin tarimsal tGretim verilerinin duraganlasmasina
sebep olmaktadir.
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Sekil 40: Antalya’da tarimsal liretimin Tiirkiye toplam tarimsal liretimindeki pay1 2004-2014
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Kaynak: TUIK, Bélgesel Istatistik verilerinden iiretilmistir.

Antalya’da bitkisel Gretimi olusturan 6rtl alti ve tahil ve diger Urinler Gretim miktarlari ile bitkisel Gretim
degerlerinin karsilagtirmasi, 2007-2011 arasi hem liretimin, hem de lretim degerlerinin strekli arthigini; fakat
2011’'den sonra 6zellikle 6rtl altinda Gretim miktarlari ayni kalirken, Giretim degerinin sirekli olarak dustGglini
gostermektedir. Elde Griin kalitesi ve Uriin cesidi ile, Antalya’da son yollarda tGretim degeri artisi degil, disUsU
yasanmaktadir.

Sekil 41: Antalya’nin Bitkisel Uriin Miktar ile Uretim Degeri Karsilastirmasi (2004=100)
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Kaynak: TUIK ve yazarin hesaplamalari
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Sorun Uriin Kalitesinde mi?
istatistiklerde goziiken bitkisel Giretim degerlerindeki reel diisiis, yapilan toplantilarda farkl sekillerde ifade
edilmistir.

Mevcut durumda bircok Uriiniin depolama, saklama ve nakliye konusundaki sikintilardan dolayi, Griin
fiyatlarinda rekabetci olunamadigl ifade edilmektedir. Antalya’nin dogasindan kaynaklanan avantajlarla
tarim Uretiminin yikseltilebildigi ama sonrasindaki asamalarda faaliyetlerin (iriniin katma degerini artiracak
sekilde yapilandirilamadigi; bilakis tGrinin kalitesinin dustigl ifade edilmektedir. Meyve ve sebze ihracat
zincirinin Antalya’da bulunan halkasina katma degerin artirilmasi gerekmektedir. Son yillarda gortlen liretim
degerlerindeki diists bu ihtiyaci teyit etmektedir.

Tarim sektorinin Antalya ekonomisindeki agirligiyla, yillar icinde tarima bagl sanayi ve hizmet kollarinin
gelistigi ifade edilmistir. Antalya’da ihtisaslasma alani olan seracilik ile ilgili yapim, bakim faaliyetleri, ilaglama,
tohumculuk, aricilik, soguk depolama gibi alanlarda ekonomik faaliyetler mevcuttur. Fakat gelinen noktada,
bu tip hizmet ve sanayi kollarinin tarim sektériinde Uriin katma degerini artiracak bir sekilde yapilanmasi
gerekliligi vurgulanmaktadir. Ozellikle tarim sektorii ile isbirliginin &nemli oldugu ve ciftcinin darbogazlarina
yonelik hizmet ve sanayi tiretim alanlarinda girisimciligin gerekliligi vurgulanmaktadir. ihracata yénelik hizmet
faaliyetlerinde uzun vadeli bakis agisi ve ciftci ile yakin isbirligi vurgulanmaktadir.

Diinya Bankasi’'nin bir ¢calismasi®, tarimda katma degeri artirmanin iki yolu oldugunu belirtmektedir: Dogal
kaynaklardan faydalanarak yiiksek degerli taze sebze ve meyve ihracat yapabilmek, 2) Yiksek degerli Griinleri
glvenilir ve verimli bir sekilde gonderebilecek kapasiteyi insa edebilmek. Antalya’nin sorunu, bu ikinci
maddede belirtilen kapasite insasi oldugu goziikmektedir.

Tarim sektorindeki kazanimlari sinirlayan bir diger nokta ise 6lgek ekonomisi oldugu duslnilmektedir.
Ozellikle ihracat pazarlarina ydnelik baglantilar kurabilmek icin Giretim siirekliliginin ve dlgegin dnemli oldugu;
Antalya’da arazi bolinmelerinin bu konuda bir engel teskil ettigi ifade edilmektedir. Bu konuda, tarimda kiigtik
ciftcinin 6rgitlenmesi yoluyla 6lcek ekonomisi problemlerinin asilmasi, sehir vizyonunda da yer almistir.

Olgek ekonomisine gecilememesinde bir baska problem ise tarim arazilerinin pahalligi olarak ifade
edilmektedir. Antalya’da turizm sektorli ve konut insaati icin talebin yiiksek olmasi, arazi fiyatlarinin
ylkselmesine sebep oldugu ve tarimda 6lcek ekonomisini saglayacak biyilk arazi temininin miimkiin olmadigi
vurgulanmaktadir.

Antalya 6zelinde tarim sektérii problemleri mevcuttur. Ornegin 6rtii alt tarimindan enerji maliyetlerinin
yuksekligi, kis Girlin kalitesinin disikligu gibi unsurlar, girisimci, Gniversite ve kamu tarafinda Antalya’ya 6zel
¢ozumler ve isbirligi firsatlari aranmasi gerektigini ortaya koymaktadir.

Son yillarda bitkisel iretim miktarlarindaki dislis ve toplantilarda ifade edilen gorisler, Antalya’nin tarim
drdnlerinin sanayi ve hizmetler sektorlerindeki isbirligi ile mevcut Griin kalitesinin artirllmasinin, tarim sektoéri
gelirlerinin artmasi igin elzem olduguna isaret etmektedir.

21 ‘Turkey’sTransitions: Integration, Inclusionandinstitutions’, Diinya Bankasi, Aralik 2014, sayfa 30
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4. INSAAT& GAYRIMENKUL

Antalya’nin Yiikselen Sektorii ingaat

Antalya’nin 1990’ yillardan beri yliksek oranda niifus gogl almasi konut insaat sektoriiniin; turizm sektori de
konut-disi insaat sektorinilin agirhginin yiksek olmasina sebep olmustur. Antalya’da insaat sektoriiniin SGK
isyeri sayllarina gore %11, sektor istihdamina gére %15 agirhgl bulunmaktadir. Bu veriler, insaat sektoriiniin
agirhginin Tirkiye ortalamalarindan daha ylksek bir 6neme sahip oldugunu gostermektedir.

Binalarin %29’unun insa yilinin 2001 sonrasi olmasi, 2000’li yillarda insaat sektérinin oldukga faal oldugunu
gostermektedir. Ote yandan, son ii¢ yillik ddnemin, daha dnceki donemle karsilastirmasi, Antalya’da 6zellikle
konut insaatinin hizlandigina ve Tirkiye ortalamasinin oldukga lstlinde gittigine isaret etmektedir.

Antalya’da konut sektori disinda, turizm sektori otel insaatlari da insaat sektori faaliyetlerinde son 20 yilda
onemli bir katki saglamistir. Yapilan gériismelerde, her ne kadar turizm sektériinde kiyi seridinin dolmasi ve
yatak arz fazlasi olmasi sebebiyle, daha fazla yeni otel insaati beklenmese de, otel renovasyonlarinin turizme
yonelik insaat sektor faaliyetlerinin devam edecegi diisiinilmektedir. Ayrica hem i¢ gé¢, hem de yabanciya
yonelik konut talebi sebebiyle insaat sektoriiniin bliiyiimeye devam edecegi distinilmektedir.

Antalya’da insaat sektortniin agirhgi, insaat sektoriine paralel bazi hizmet faaliyetlerinin de gelismesine
sebep olmustur. Mimarlik ve mihendislik faaliyeti gosteren firmalar, 2008-2013 déneminde sayica artmis ve
Antalya’ya 6zel istihdam artislarina sebep olmuslardir. Alt sektor bazinda, Antalya’da mimarlik ve miihendislik
hizmetlerinin rekabet giclnl artirdig1 gortilmektedir.

Sekil 42: Yapi Kullanma izin Belgelerine Gore ingaat Yiizélgiimii Artis Hizi
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Kaynak: TUIK Yapi izni Istatistikleri verilerinden hesaplanmustir.
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Bina insa yili (%)

il 1960 ve 1961-1970 1971-1980 1981-1990 1991-2000 2001 ve Bilinmeyen
oncesi sonrasi

Tirkiye 4,2 5,9 13,4 18,9 24,6 21,8 11,3

Antalya 2,3 3,7 9,2 17,1 30,1 28,9 8,6

istanbul 2,1 51 14,5 21,1 29,1 17,9 10,2

Isparta 7,3 8,4 15,7 14,1 16,5 18,7 19,3

Burdur 10,4 9,4 16,6 18,6 17,1 17,2 10,7

Kaynak: TUIK Niifus ve Konut Arastirmasi, 2011 verilerinden hazirlanmistir.

Gayrimenkulde Yabanci Talebi

Nifus artis hiziyla konuta talep olmasi, gayrimenkul sektoriiniin de Antalya’da hizla gelismesine sebep
olmustur. Sektériin Antalya ekonomisindeki payr %1’ler civarinda olmasina ragmen, yukaridaki analizlerde
belirtildigi Gzere, gayrimenkul sektori 2008-2013 doneminde isyeri ve istihdam artisinda Antalya’daki en
dnemli sektdrlerden birisi olmustur. Ozellikle, yabancilara konut satislarinin kanun degisiklige ile miimkiin
olmasi, Antalya’da gayrimenkule olan ilginin artmasina ve bu yonde de projeler gelistiriimesine sebep
olmaktadir.

Konut satislarina ait veriler, Antalya’da konut satislarindaki artisin 2008-2012 déneminde Tirkiye
ortalamasindan dusik kalmasina ragmen, 2013-2014 doéneminde Tiirkiye’deki genel yavaslamadan
etkilenmedigini gostermektedir.

Konut satislarindaki bu trend, konut fiyatlarinda da paralel bir yonde degisiklige sebep olmustur. 2011-2012

doénemine kadar Tirkiye ortalamasina gore, Antalya’daki konut fiyatlari belirgin bir sekilde asagida kalirken
son iki yillik donemde Antalya’da fiyatlar daha ylksek seyretmeye baslamistir.

Konut Satiglari

Turkiye

Antalya TR61 Toplam (Tiirkiye) toplaminda

Antalya’nin payi

2008 24.821 26.793 427.105 5,8%

2009 30.602 33.488 555.184 5,5%

2010 31.419 34.913 607.098 5,2%

2011 35.451 39.575 708.275 5,0%

2012 34.555 38.855 701.621 4,9%

2013 58.478 65.044 1.157.190 5,1%

2014 62.227 68.828 1.165.381 5,3%
% Artis 2008 -12 8,6 9,7 13,2
% Artis 20013-14* 6,4 5,8 0,7

*2013 ve 2014 yillaniigin TUIK ayri bir seri yayinlamaktadir

Kaynak: TUIK verilerinden yazarin hesaplamalari
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Sekil 43: Konut Fiyatlari, Yillik Ortalama Fiyat Degisimleri

12,0%
16,0%
14,0%
12,0%
10,0%

2,0%

2
0]

[

4
2]
2
4
2
4
-06

14-02
14
14-06
14-0
14-1

]
]
[0]s}
[}
0]
.y
iy
-0
=0

11-12
2-0
12-1
2_
12-02
1z-04
12-1
14-12
15
15
15

1
12-
112
12-
13-
13-

1
o
=
L=
[y

20

p
p
2
i
2
pi
p
p
2
2
pi
pi
p
pi
pi
2
2
2

TRE1

Turkiye

Kaynak: MB Konut Fiyat Endeksi

insaat ve Gayrimenkulle ilgili Soru isaretleri Yogun

Antalya’da yapilan toplantilarda sik¢a tekrarlanan konularda bir tanesi sehrin hizli yapilanmasi ve rant
ekonomisinin varhg idi. Sehirde hem konut yapimi icin, hem turizm tesisleri icin talep olmasi, tarim
arazilerinin hizla imara agilmasi ve toprak fiyatlarinin hizla yiikselmesine sebep oldugu belirtilmektedir. Son
yillarda, tarimdan yeterince para kazanamayan ciftgilerin, topraklarini kat karsiligi satarak gelir etmeye ¢alistigi
ama genelde bu durumun disitk kaliteli konut fazlasi yaratmanin yani sira, ¢ok degerli tarim arazilerinin
kaybolmasina sebep oldugu belirtilmistir.

Antalya’da gayrimenkule olan talebin, toprak fiyatlarinin Kuzey Avrupa seviyesine kadar ¢ikmasina sebep
oldugu ifade edilmistir. Antalya ekonomisini Gretimden uzaklastiran bu durumun 6niline gegmek icin imara
acilan arazilerin kisitlanmasi ve sehrin uzun vadeli vizyonu dahilinde yapilasmaya izin verilmesi gerekliligi
vurgulanmistir. Yasanan gorsel kirliligin, turizm sektori agisindan da olumsuz durumlar yarathigi ifade edilmistir.
Bu konuda sikga ifade edilen bir konu imar izinleri konusunda uzun vadeli bir bakis agisinin gelistirilmesi
gerekliligi ve belediye meclislerinde partiler Gsti bir anlayisin gelistiriimesi gerekliligidir.
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5. TURIZM

Lokomotif Sektor

Ekolojik avantaj, uzun kiyi seridi, kiltirel ve dogal gilizellikleri ile Antalya Tirkiye’deki en énemli turizm
merkezlerindendir. 1990°li yillardan itibaren turizm, hem Antalya’nin ekonomisine, hem de Tirkiye
ekonomisine 6nemli katkilarda bulunmustur. Su anda da turizm sektéri Antalya’nin stratejik 6neme sahip
sektori olup, sehir vizyonunun merkezinde yer almaktadir?.

1995 yilinda Antalya’ya gelen turist sayisi 1.9 milyon, toplam Tirkiye'ye gelen turist sayisi 7.3 milyon iken, 2014
Diinya Turizm Organizasyonu’nun verileriyle diinyadaki toplam turistin %5.3’U Tiirkiye'ye gelmektedir. TUIK

verilerine gore, 2014’te Tirkiye'ye gelen 36.5 milyon yabanci ziyaretginin 11.5 milyonu da Antalya’ya gelmistir.

Sekil 44: Yillar itibariyla Turist Sayisi
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Kaynak: TUIK

Turkiye'ye gelen turist sayisi yillar icinde artarken, Antalya’ya gelen turist sayisinin llkeye gelen toplam
turist sayisina orani da 2000’li yillarinda basinda tepe yapti. 2006 yilindan beri bu oran %30-33 bandinda
dalgalanirken, 2011-2014 yillari arasinda bu oran %33.4’ten %31.5’e diistii.

22 ‘Antalya 2023 Vizyonu Arama Konferansi’ adli ¢alismada, ¢ikarilan sehir vizyonunda (ig noktaya deginilmistir: insanligin huzur buldugu ver,
ekolojiden gelen potansiyelin dogal kaynaklarimizi koruyacak sekilde gelistirme ve marka bir Antalya imaji yaratmak ve her diinyalinin en az bir kez
goérmeyi hayal edecegi sehir olmak seklinde 6zetlenmistir.
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Sekil 45: Antalya’ya gelen turist sayisinin toplam Tiirkiye’ye gelen turist sayisina orani
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Kaynak: TUIK

Turist Sayilarindaki Artis Gelire Yansimiyor

Turkiye 1990l yillardan itibaren turist sayisini da, turizm gelirlerini de hizh bir sekilde yukari ¢ikarmistir. 2014
verileriyle turizmden elde edilen 29,5 milyar dolarlik gelir, 46,5 milyar dolarlik cari islemler agigina 6nemli bir
olumlu katki yapmaktadir. Fakat son yillardaki yiksek artislara ragmen, Tirkiye’'nin diger turizm Ulkelerine ve
merkezlerine gore dislik gelir elde ettigi gorilmektedir.

Turkiye diinyada en ¢ok ziyaretgi ceken 6. llke olmasina ragmen, turist basina gelirde ilk siralarda degildir.
Dinyadaki 1,245 milyar dolarlik turizm gelirlerinin sadece %2,3’l Tirkiye'ye gelirken, Tirkiye turist basina
809 dolarlik gelirle, diinyanin birgcok bolgesine gore geri kalmaktadir. Dlnyada en yliksek turist basina gelir
elde edilen bolgeler Kuzey Amerika ve Asya olurken, en disilk gelir elde eden bolgeler Tirkiye'nin de iginde
bulundugu Akdeniz llkeleri, Afrika ve Ortadogu Ulkeleri olarak siralanmaktadir.

Sekil 46: Kisi Basina Turizm Geliri 2014 (Dolar)
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Kaynak: World TourismOrganization ve TUIK
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Yigilma Sorunu ve Sonuglari

Antalya turizmindeki en 6nemli sorun, mevsimsellik, turist milliyetindeki ve cografi yigilmalaridir:

Antalya’da turist gelis sebeplerine gore deniz turizminin 6n planda olmasi, Antalya’daki turizmin belirli
aylarda yogunlasmasina sebep olmaktadir. Agirlikh olarak Mayis-Ekim aylarinda turist gelirken, Kasim-Subat
doéneminde Antalya’da turist sayisindaki diisiis hem tesislerin kapanmasina, hem de issizligin artmasina sebep
olmaktadir. Mayis-Ekim doneminde Tiirkiye’ye gelen turistlerin %35’i Antalya’ya gelirken, bu oran yilinda geri
kalaninda %16’ya kadar diismektedir.

Sekil 47: Antalya’ya Gelen Ziyaretgilerin Aylara Gore Dagilimi 2014
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Kaynak: Turizm Bakanligi verilerinden hazirlanmistir

Antalya’nin turizm sektoriinde 6ne ¢ikan bir baska unsur, gelen ziyaretgilerin milliyet dagilimindaki yogunlasma
problemidir. AB ilkelerinin icinde Almanya ve Kuzey Avrupa llkelerinin agirligi s6z konusudur. 2014 yilinda
gelen turistlerin %50’ye yakini AB (lkelerinden, bunun yarisi da Almanya’dan gelmistir. Almanlardan sonra en
fazla gelen turist ise Rusya’dan gelmektedir. Antalya’ya gelen turistler icindeki dnemli bir nokta, yliksek turizm
harcamasi yapan llkelerden gelen turist sayisinin az olusudur (Cin, ABD, Japonya vs.).

Rusya’dan gelen turistlerin sayisi son 15 yilda i¢cinde hizla artip, 2014 sonu itibariyla toplam turist sayisinin
%26’sina kadar ¢cikmistir. Ozellikle tarifesiz ugak yolculugunun da dahil oldugu ucuz tatil paketleri bu bélgelerden
turist sayisini artirmisti.  Fakat Antalya’ya gelen turistlerdeki bdlge yogunlasmasi, sehir ekonomisini bu
bolgelere bagimli hale getirmektedir. Nitekim, Rusya ekonomisindeki kotilesme, 2015 yilinda Antalya’ya
gelen Rus turist sayisindaki disusle, sehri etkilemistir. 2015 ilk sekiz aylik dénemde Antalya’ya gelen turist
sayisl 2014’e gore %8 diiserken, Tiirkiye’nin toplam turizm gelirleri de ilk alti ay %6 oraninda azalmistir.
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Sekil 48: Antalya’ya Gelen Ziyaretgilerin Milliyetlerine Gore Dagilimi 2014
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Kaynak: TUIK verilerinden hazirlanmstir.

Sekil 49: Antalya’ya Gelen Yabanci Ziyaretgi Sayisindaki ve Tiirkiye’nin Turizm Gelirlerindeki Yillik Degisim
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Kaynak: TUIK ve Turizm Bakanligi verilerinden hazirlanmistir.
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Cografi yigilma, Antalya’da turizm faaliyetlerinin Alanya, Kemer, Manavgat ve Serik bolgelerindeki tesislerdeki
yogunlasmasindan kaynaklanmaktadir. Sehrin agirlikh olarak deniz ve glines turizmi lGizerinden pazarlanmasi,
sehirdeki turizm tesislerinin sahil seridinin uygun oldugu bu bdlgelerde toplanmasina sebep olmaktadir. Paket
tur ve her sey dahil sisteminin uygulandigi bu tesislerin sayisi yillar icinde artmis ve sahil seridine paralel 2. sira
oteller inga edilmistir.

Yapilan gortismelerde ifade edilen bir nokta, Antalya turizmindeki en 6nemli problemin tesis arzi oldugu
yonindedir. Antalya turizminin temel dayanagi olan dogal giizellikler ve kiy seridinde, donem dénem yeni
imara acilmalarin devam etmesi ve stirekli olarak yatak kapasitesinin artmasinin kaliteyi diistirdig (i ve turizmin
surdurdlebilirliginin tehlikeye atildigi ifade edilmektedir.

Sekil 50: Antalya Turizm isletme Belgeli Tesislerdeki Yatak Kapasitesi
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Kaynak: TUIK

Fiyatlardaki asagi yonlu hareket, turizme hizmet veren yan sektorleri de etkilemekte ve fiyatlardaki baskinin
hizmet kalitesi olarak bu sektorlere da yansimasina sebep olmaktadir. Bu noktada, kiy1 seridinde olmanin
avantajini kullanan ve dogal glizelliklere yakin olan biyiik oteller gittikce, misterilerini otel icinde tutan,
kaliteli Grtn ihtiyacini kendi Giretim imkanlariyla gidermeye ¢alisan, sehrin genelinden kopuk kapali sistemlere
donltsmektedir. Turizm sermayesinin ve turistin sehirden kopuk oldugu ve Antalya’nin sehir kiltiiriine
katkilarinin sinirh kaldigi ifade edilmektedir.

Uriin Cesitlenmesi mi, Uriin Kalitesi mi?

Yapilan goriismeler ve anket sonuglari, sorunlar ve ¢oziimler konusunda turizm sektéri 6zelinde fikir birliginde
olunduguna isaret etmektedir. Anket sonuglarina gore, turizm sektoriindeki ¢ agirlikh sorun, mevcut
sistemlerle Antalya’nin turizm gelirlerini daha fazla artiramadigi, uluslararasi gelismelerin turizm sektorin
etkiledigi ve Antalya’nin turizmde farkl cazibe alanlari yaratmasi gerekliligidir.

Orta gelir tuzagi icin yapilan tanimlamalardan bir tanesi tlkelerin sermayenin karliliginin diismesi ve isglicli ve
dogal kaynaklarin sémiriilmesine dayanan ilkel sermaye birikimi ivme kaybetmesi olarak ifade edilmektedir®.
Bu bakis agisiyla, Antalya’da deniz ve glinese dayanan turizm anlayisinin dogal kaynaklar, ¢cevre kapasitesi ve
cografi limitler olarak belli bir noktaya ulastigi gériilmektedir. Son birkag yillik gosterdigi (izere Antalya turizmi
bu yapisi bazi kirilganliklar tagimaktadir.

23 Ering Yeldan, Kamil Tasci, Ebru Voyvoda, Mehmet Emin Ozsan, ‘Orta Gelir Tuzagi’'ndan Cikis: Hangi Tiirkiye?’, Turkonfed, Aralik 2012
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Bu kirilganliklarin Ustesinden gelebilmek amaciyla, sehrin gelecek vizyonunda, turizm cesitlenmesi ilk
onerilenlerden birisi olmustur. Turizmi bitlin yila yayacak ve turizmi kiyi seridinin disina tasiyacak faaliyetlerin
gelistirilmesi bu vizyonun bir pargasi olarak sunulmaktadir. Ekoturizm, kongre ve saglik turizmi, spor, kiiltdr,
doga ve kurvaziyer turizmi, Antalya’da turizm gelirlerinin ve siresinin artmasi icin gelistiriimesi disinilen
turizm kollaridir. Bir baska deyisle, Antalya’da turizm {rlin ¢esitlemesi ile turizmin 12 aya yayginlasmasi, farkli
Glkelerden yiksek gelirli turistin ¢ekilmesi ve de turizm faaliyetlerinin cografi olarak kiyi seridinin Gtesine
yayllmasi hedeflenmekte ve projeler gelistirilmektedir. Bu alternatif turizm alanlarindan 6zellikle saghk
turizminde, Tlrkiye'nin fiyat avantaji yaninda, saglik sistemine hizl erisim, ylksek-teknolojili saglik tedavi
yontemleri, yiksek kalitede ve uluslararasi standartlarda hastaneler gibi avantajlarinin yanisira?*, Antalya
turizm sektor tecriibesi ile 6ne ¢ikmaktadir.

Turizmde Urin cesitlenmesinin saglanmasi kadar, mevcut Grin kalitesinin 6ncelikle olarak korunmasi ve
asamali ylkseltilmesinin 6nemi vurgulanmistir. Sehirdeki artan gérinti ve ses kirliligi, kentsel yapi yogunlugu,
su kaynaklarinin kullanimindaki kirlilik ve denetimsizlik, kati atik problemi, plansiz ve denetimsiz sahil seridi
kullanimi, yerel yonetimlerin yetkisizligi gibi konularin, Antalya’nin mevcut deniz ve glinese dayall turizm
markasi icin tehdit olusturabilecegi ifade edilmistir. Doganin stirdirilebilirlik kapasitesi géz 6nlne alindiginda
tabiati ve cevreyi korumayi hedef almayan plansiz ve programsiz bir sektdr ve sehir bliylimesinin, mevcut
Grln kalitesini ve Antalya markasini gelistirmede engel olacagi vurgulanmistir.

Gorusmelerde Uzerinde durulan bir diger nokta, turizm sektorinin sehrin kurumsal kapasite gelisimine
sinirh katki yaptigi ve kendi icine kapanik bir sekilde isledigidir. Turizm sektoru temsilcilerinin sehrin vizyon
gelisime katki saglamadan ve ortak hareket etme bilincinde olmadan, Antalya’nin gelisiminin kisitli olacagi
ifade edilmistir.

Yapilan toplantilarda, Antalya ciddi bir turizm markasi oldugu ve bunu da dogal glizellikleri ve kiyi seridine
borglu oldugu gibi; cok iyi isletilen otellerinin de 6nemli bir payl oldugu vurgulanmistir. Fakat bu asamada
sadece dogal kaynaklarinin tiketimine dayali olarak Antalya’daki turizm gelirlerinin artmaya devam
edemeyecegi; mevcut imar problemlerinden bagimsiz ve turizmi sehrin genelinden kopuk géren bir anlayisla
¢Ozlim Uretilemeyecegi belirtilmistir.

24 ‘TradingUpto High Income’, Diinya Bankasi Ulke Ekonomik Memorandumu, Mayis 2014, sayfa 59
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Yenilebilir Enerji Potansiyeli Antalya’da Yiiksek...

Antalya iliman bir iklime sahip olmasi ve hava sicakliginin kis aylarinda c¢ok fazla diismemesi yliziinden
Isinma amach olarak Tirkiye ortalamasina gére az enerji ihtiyacina sahiptir. Ayrica sanayi sektori de
Antalya ekonomisinde Tirkiye ortalamalarina gére daha kiiglik bir pay aldigindan, Antalya’nin Tirkiye eneriji
tiketimindeki payi %3 civarlarinda kalmaktadir.

Elektrik Tuketimi MWh

Antalya TR Antalya’nin Payi
2008 4.844 161.947 3,0%
2009 4.679 156.894 3,0%
2010 5.224 172.050 3,0%
2011 6.141 186.099 3,3%
2012 6.232 194.923 3,2%
2013 6.183 198.045 3,1%

Kaynak: BEDAS

Antalya’nin enerji tarafindaki 6nemli potansiyeli Gretim tarafinda bulunmaktadir. TR61 bdlgesinin Turkiye’nin
kurlu gii¢ kapasitesinin %3,7’sine karsilik gelen hidrolik ve termik santralleri bulunurken, bunun biyik bir
kismi Antalya’dadir.

Antalya’nin gelecek vizyonunda 6nemli bir yere sahip ve Turkiye’nin geri kalanina goére goreceli bir avantaja
sahip oldugu alan ise yenilebilir enerjidir. Antalya 6zellikle glines enerjisi Gretiminde radyasyon degeri ve
glineslenme streleri bakimindan enerji yatirimlari ¢ekebilir bir konumdadir. EPDK’nin 38 ilde belirledigi
kotalara gore giines enerjisinde Antalya’nin 58 MW tesis kurulabilme kapasitesi verilmistir.

Yapilan gorismelerde, EPDK’nin mevcut kapasiteyi ihale yoluyla dagittigi ve belirli bir sire icinde dagitilan
lisanslarin yatirnma dénmesi gerekliligi belirtilmistir. Yatirim tarafinda ise lisanslarin el degistirmesine bagli
olarak gecikmeler yasandigi belirtilmistir.

Rlzgar enerjisinde de 6zellikle Finike ve Kumluca bolgelerinde 2.652 MW’lik RES kurulabilecegi tespit edilmistir.
Antalya’da enerji elde edilebilecek bir diger alan biokitle enerijisidir. Seralardan g¢ikan yillik 500 bin ton
atigin dere yataklarina atilmasi veya yakilmasi yerine, biokitle enerjisi elde edilmesi sehrin yenilebilir eneriji
vizyonunun 6nemli bir pargasidir ve 2014-2023 planinda detayli olarak yer almaktadir.

Yapilan toplantilarda Antalya’da 6rti-alt tarimda enerji maliyetlerinin yiksekligi ve bunun seralardan ¢ikan
atiklarin dogrudan degerlendirilerek, biokiitle enerjisine doniistiriilmesinin yaratacagl maliyet avantajindan
bahsedilmistir. Dogru bir strateji ve tarim-enerji sektori isbirligi ile Antalya’da tarim sektoriiniin rekabet
glcilnin artirabilecegi vurgulanmistir.

Yapilan gorismelerde, Antalya’da otellerden cikan islak atigin da, biokiitle enerji potansiyeli tasidig
belirtilmistir; fakat otellerin tek tek bu tip tesisleri yapmasinin maliyetli oldugu ve belediye-6zel sektor
isbirliginin gerekli oldugu bir alan oldugu belirtilmistir.
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Sekil 51: Gliines Radyasyon Degerleri (kWh/m2-giin)
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Kaynak: Yenilebilir Enerji Genel Miidiirligii
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VI
ANTALYA GIRISIMCILIK
ANKETININ YANITLARI
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Antalya’nin yerel girisimcileri, is insanlari, meslek sahipleri ve yerel aktorlerine uygulanan ve kentin ekonomik
performansinin degerlendirildigi ankete toplam 81 kisi yanit vermistir. Bu boélimde verilen yanitlarin bir
degerlendirilmesi okuyucuya sunulmaktadir. Yanitlardan da goérilecegi lizere hem firma ¢esitliligi, hem sektor
ve alan gesitliligi ile katilimcilar genis bir perspektiften olusmaktadir.

1. ANTALYA’NIN SIRKET YAPISI TURKIYE GiBi AiLE SIRKETLERi YOGUN, i$
ALANLARI ISE TURIiZM DISINDA iNSAAT, TARIM, TICARET VE SANAYIDE
TOPLANIYOR.

Anketi yanitlayanlara unvanlari, ¢alistiklari yer, sektorlerine dair gesitli sorular yonlendirilmistir. Bu kapsamda
alinan yanitlara gore, anketi yanitlayanlarin bliyik bir kismi Yonetim Kurulu Baskani (%27), firma sahibi
(%22) veya meslek sahibidir (%12). Yanit veren diger kisiler ise Yonetim Kurulu Uyesi, genel miidiir, midiir,
sirket ortagl veya hem sirket ortagi olup hem genel mudurlik yiriten ve CEO kisilerden olusmaktadir. Yanit
verenlerin gesitliligi farkli bakis agisina sahip farkli kesimlerden insanlarin goris vermesi agisindan énem arz
etmektedir.

Unvan m m Anketi yanitlayanin ¢alistigi yer

//—m
g
s

H CEO M Sirleet Ortag)/Genel Mudur

Sirket Ortag m M dir
B GenelMudir ¥anetim Kurulu Uyesi HFirma M Sirket mSirketlergrubu  m Bayililk  m Holding
W MeslekSahibi M Firma Sahibi

W Yanetim Kurulu Baskam

Anketi yanitlayanlarin biyiik kismi ya firmalarda ya da ortakli sirketlerde galismaktadir. Kiiglik bir kismi ise
sirketler grubunda ve holdingde ¢alismaktadir. Calisanlar, yukarida da telaffuz ettigimiz izere ya bu firma veya
sirketlerin sahibi veya ortagidir.

Ankete yanit verenlerin bir kisminin iki veya ¢ sektérde faaliyet gosterdiklerine de rastlanmistir. Yanit
verenlerin dortte biri insaat sektériinde yer almaktadir, onu takiben ticaret (%18) ve sanayinin (%16) geldigi
gorilmektedir. Diger sektorler ise turizm, tarim, hizmet, sanayi ile ok kiiglik bir payla egitim ve madenciliktir.
Bu anlamda ankete katilanlarin Antalya’nin ekonomik yapisini bir anlamda iyi olarak yansittiklari séylenebilir.
Antalya’nin lokomotif sektori turizm olmakla birlikte turizmin pesi sira ili kalkindiran diger 6nemli alanlarin
tarim, tarima dayali sanayi ve diger sanayi sektorleri ile insaat oldugu bilinmektedir.
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Anketi Yanitlayanin Sektori
INSAAT

TICARET
SAN AV
TURIZM
TARIM
HIZIMET
EGITIM
MADEN CILIK o4

DIGER %

Anketi yanitlayan is insanlari ve meslek sahiplerinin dernekleri de gesitlilik gdstermektedir. Kurumsal Kapasite
bolimiinde de vurguladigimiz lizere, Antalya’da birgok is insani dernegi bulunmaktadir.

Anketi Yanitlayanin Dernekleri
AMSIAD

AMTALYA IS KADINI DERNEKLER

AMTALYA VE ILGELERIDEKI DIGER ODALAR

AMTALYA VE ILGELERIN DIGER IS INSANIDERNEKLER
ATSO

DIGER

DIGER MESLEK DERMEKLERI

IHRACATCI BIRLIKLERI

MIMAR, INSAATMUH, KIMYA MUH ODALAR

OSIAD

ROTARY/LIONS

SPOR DERNEKLERI, WAKIFLARI
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2.YOGUN OLARAK KOBI’LERDEN OLUSAN ANTALYALI FIRMALAR HEM ORTAKLIK
YAPIYOR HEM DE ORTAKLIGA OLUMLU BAKIYOR.
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100-499
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20% 10wyildan

fazla

15%

Antalya’daki firmalarin ve sirketlerin ¢alistiran sayilari bakimindan incelendiginde yogun olarak kiigiik ve orta
biyiklikteki isletmelerden olustugu goriilmektedir. Ote yandan kentin biiyiik 6lgekli firmalari da mevcuttur.
Ornegin istanbul Sanayi Odasi’nin yayinladigi Tiirkiye’nin en biiyiik 500 sanayi kurulusu listesinde Antalyali iig
firma yer almaktadir. Bunlar AGT Agac San. ve Tic. A.S.,Adopen Plastik ve insaat Sanayi A.S. ve Yériikoglu Siit
ve Uriinleri San. Tic. A.S.’dir. ikinci 500 biiyiik sanayi kurulusu listesinde de (i¢ Antalyali firma bulunmaktadir.

Calisan sayisi bakimindan ankete yanit verenlerin firmalarinin 10 ¢alisandan az ve 10-49 ¢alisani olanlarin
toplama orani %55’tir. 500’den fazla galisani olan firmalarin oraniise %9’dur. Yanitlayanlarin %75’inin firmasinin
kurulusu 10 yildan fazladir. Yeni kurulan firma ve sirketlerin saglikh bir is ortaminda varliklarini stirdirdikleri
gorulmektedir. Kurulan ve kapanan sirket ve ticaret unvanl isletme sayilari da bu durumu kanitlar niteliktedir.

Halka agik sirket Yapisi Yabanci
sahis/aile ortakl
sirketi 4%

1%

Yerel ortakh
Sahis/Aile (limited, anon
sirketi im sirket)
68% 27%

Anketi yanitlayanlarin biyik kismi kendi sahis veya aile sirketlerinde ¢alismaktadir. %27’sinin yerel ortagi,
%4’Un0n ise yabanci ortagl vardir, %1’i ise hem sahis sirketi olup hem de halka agiktir. Bu durum Tirkiye’nin
genel ortalamasina uygun diismektedir.
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Ortakhk durumu Ortakliklara bakis agisi

| Miamkin olan durumlarda ortakhklara sicak
bakilir,

m Ortaklik yapilmaz. B Yapmaktadr,

B Yapmalk istemelktedir.
Gegmiste ortakhklar yvapilmustir ancak bu

yintem sonradan terk edilmistir. e

Antalya’da ortakliklara bakis agisi ise olumlu gorilmektedir. Zira anketi yanitlayanlarin %30’u ortaklik yaptigini
belirtmistir (bir Ustteki grafikte de yanitlayanlarin %27’si yerel ortakl ve %4’G yabanci ortakli firmalar ile is
yaptigini ifade etmisti). Ankete yanit veren girisimcilerin %48’i ise ortaklik yapmak istedigini belirtmistir, anketi
yanitlayanlar %65’i de miimkiin olan durumlarda Antalya’da ortakliklara sicak bakildigini dile getirmektedir.

Uriinlerin ne kadan Uriinlerin ne kadan Tiirkiye Uriinlerin ne kadari
Antalya’ya satiliyor? genelinde satiliyor? ihrag ediliyor?

20% B

Bl -%24 %l - %24 W%l -%20
W %25 - %49 W %25 - %49 mY%:30 -%34
W Y50 -%74 W %50 -%74 %675 - %100

Uriinlerin hangi pazarlara dagitildigi soruldugunda riinlerinin tamamina yakinini Antalya’ya satanlar yaklasik
%46’lik bir paya sahiptir. Tlrkiye geneline olan satislarda %1 ila %24 arasi satanlar %53 paya sahip olup,
Uridnlerinin %1 ila %20’lik kismini satanlar da %50 oranindadir.
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Antalya’da ne zamandir yasamaktasiniz?

2%

B Dogma biyime buralichr,
M Sonradan gelip yerlesmistir.

miskurma amaciyla bu kente
gelmistir.

W var zamanh olarak Antalya'da
yasamaltadir. Bir evibaska
sehirdedir.

W Antalya'da yasamamalta, gevre
illerden buraya gelip gitmeltedir.

Girisimcilerin yaklasik %60’1 kismi dogma biiylime Antalyali olmakla birlikte yaklasik %40’ ise ya sonradan
gelip yerlesmis ya da is kurma amaciyla Antalya’ya gelmistir.

3. ANTALYA’YA SONRADAN GELEN GIRIiSIMCILER KENTIN iKLiM VE YASAM
KOSULLARINDAN MEMNUN

Antalya’ya gelis nedeni Antalya’da yatirirm yapma netenleri

= agam kosullanmin iyvi olmasy, sosyal hayatin
renkliligi

W Seltore uygun olmasi, pazar
biytllgn, calisma alanlanna uygun olmasi

M Eidlge cografyasinin konumu, deniz kenar

W iskurma amaciyla veya is nedeniyle

W asam tarz, aile nedeni, vd. B Turizm sehiri almas

Antalya’ya baska sehirlerden gelen is insanlarinin %62’si is kurma amaciyla veya bir ise girme amaciyla
kente gelirken %38’i de aile veya yasam kosullarinin iyi olmasi nedeniyle gelmistir. Antalya’ya neden yatirm
yaptiklari soruldugunda ise biyilk bir kismi sektorlerine ve galisma alanlarina uygun ayni zamanda da pazar
blykligiunin iyi bir kosul oldugunu dile getirmistir. Diger nedenler olarak kentin yasam standartlari, cografi
konumunun giizelligi ve turizmin olmasi belirtilmistir.
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4. iS INSANLARI ANTALYA’NIN SON BES YILDA EKONOMIK ANLAMDA iVME
KAZANDIGINI DUSUNUYOR. GELECEGE DAIR iYIMSER OLANLARIN ORANI BiRAZ
AZALSA DA %50’NiN USTUNDE KALIYOR.

4.1. Genel ekonomik kosullar ve istihdam igin iyiye gitme beklentisi azaliyor

Genel ekonomik kosullar Genel ekonomik kosullar
son 5 yilda

elecek 5 yilda

g

mDahaiyi olacak  ® Aymikalacak

®m Dahaiyi oldu ®Aymkaldi = Daha kit oldu m Daha koti elacak

Antalya ekonomisine yon veren girisimcilerin %70’i Antalya ekonomisinin son bes yilda performansinin gegmise
gore daha iyi oldugunu disinmektedir. Gelecek bes yilda ise ekonominin daha iyi olacagi beklentisinde olan
kisilerin orani ise %60’ta kalmaktadir. Girisimcilerin ekonomiye biraz daha umutsuz baktiklari séylenebilir.

istihdam olanaklari son 5 yilda istihdam olanaklari gelecek 5 yilda

10% 138%

25%

B Dahaiyi olacak W Aynikalacak

H Dahaiyi oldu ® Aynikaldr = Daha kdto oldu W Daha katin olacalk

istihdam olanaklarinin son bes yilda daha iyiye gittigini diisiinen Antalyalilar %66 oranindayken istihdam
olanaklarinin gelecek bes yilda daha iyiye gidecegini dislinen Antalyallar %57 seviyesindedir. Antalyalilar
ekonominin gidisatina paralel olarak istihdam olanaklarina da kismen daha umutsuz bakmaktadir.
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4.2. ihracat performansinin artmasi bekleniyor; bunun icin marka yaratilmasi gerekliligi 6ne ¢ikiyor

Son 5 yilda ihracat Gelecek 5 yilda ihracat

® Bilgim yok W Daha iyi oldu M Dahaiyi clacak  mAynikalacak

B Aynikaldh Daha kot oldu Daha kati olacalk = Bilgim yok

Antalya’da anket katihmcilarinin %36’si mevcut ihracat durumu ile ilgili bilgi sahibi olmadiklarini, %4’l ise
gelecek ile ilgili tahminde bulunamayacagini belirtmistir. Antalya’da ihracatin son bes yilda daha iyi oldugunu
distnenlerin orani %42 iken daha iyiye gidecegini dislinenlerin orani %50dir.

ihracat performansinda éne gikan unsurlar

YABANCI ALICILARIN TALEPLERI UZERINE IHRACAT

YAPILMAKTADIR. 32%

FIRMANIN GECMISTE KURMUS OLDUGU ILISKILERIN

DEVAM ETTIRILIVIES]I SAYESINDE ... b

iHRACATI TAM OLARAK BILEN PROFESYOMNEL

KADROLAR SAYESINDE TUM DUNYAYA IHRACAT... 12%
BUYUKSEHIRLERDEKI IHRACATCILAR UZERINDEN o
IHRACAT YAPILMAKTADIR.
iHRACAT FAALIYETI AILE FERTLERININ GAYRETI ILE T

YAPILMAKTADMR.

GIRISIMCILER ARASI DAYANISMA VE ISBIRLIGI

KULTURU SAYESINDE IHRACAT YAPILMAKTADIR. 7%

SEKTORE GORE DEGISMEKTEDIR 1%

DEVLET DESTEKLERI SAYESINDE IHRACAT

YAPILMAKTADMR. o
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Uriin olarak ihracat performansinda one ¢ikan unsurlar

IHRACAT AZ SAYIDA URUNLERE SIKISIP KALMISTIR 38%

HAMMADDE OLARAK IHRACAT YAPILMAKTA
URUNLER SEHIR Di$INDA ISLENMEKTEDIR

UCUZISGUCONDEN YARARLANARAK URETILMIS
URUNLER IHRAC EDILMEKTEDIR

OLCEK EKONOMISINDEN YARARLANARAK URETILMIS
URCNLER IHRAC EDILMEKTEDIR

TUM DUNYAYA IHRACAT YAPILMAKTADIR

NITELIKLI ISGUCUNDEN YARARLANARAK URETILMIS
URUMLER IHRAC EDILMEKTEDIR

AB ULKELERINE IHRACAT YAPILMAKTADIR

DOGAL OZELLIKLE MERMER VE TARIM IHRACATI GNE
CIKMAKTADIR

ihracatin artirllmasi jgin yapilmasi gerekenler
MARKA YARATILMALIDIR. 17%

KATMA DEGERI YUKSEK URUNLERE YONELMVEK
GEREKMEKTEDIR.
YEMIURUNLERE/SEKTORLERE YONELMEK
GEREKMEKTEDIR.

17%
15%

LIMAN KAPASITESI ARTIRILMALIDIR. 11%

DEMIRYOLU ULASIMV IMEKANLARL

G UCLENDIRILMELIDIR. =1Es

GIRISIMCILIK DESTEKLEMIMELIDIR. 10%

YENI PIYASALARA YONELMEK GEREKMEKTEDIR. 8%

iHRACATI I¥1 BILEN PROFESYOMEL KADROLARLA | |
CALISILMALIDIR.

GEVRECI URUMLER URETILMELIDIR. +% ‘ ‘

Antalya’nin ekonomisinde s6z sahibi kisilerin blyik kismi, firmalarin gecmiste iliskilerinin strdtGgi iliskiler
ile ihracatin siireklilik kazandigini ve yabanci alicilarin talepleri (izerine ihracatin yapildigini belirtmektedir.
Ote yandan ihracatin az sayida iriine sikisip kaldig1 da yine yerel aktérlerce vurgulanan ve ihracatin yapisini
etkileyen en 6nemli sorun olmustur. ihracatin ivmelendirilmesi ve bu sorunun giderilmesi icin “marka
yaratilmasi” 6ne cikan ¢6zliim Onerisi olmustur.
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4.3. Tarim sektoriinde iyimser beklenti artiyor ancak tarim arazilerinin imara agilmasi durumu giiglestiriyor

Tarimin son 5 yildaki durumu Tarimin gelecek 5 yildaki durumu

m Aynikald m Bilgim yok W Aynikalacak W Bilgim yok

Dahaiyi oldu  mDaha kit oldu Dahaiyi olacak W Daha kit olacak

Anket katihmcilari tarimin son bes yildaki durumuna kiyasla gelecekte ¢ok daha iyi olacagini beklemekteler.
Antalya ekonomisine yon verenlerin tarima daha olumlu bakmalari gelecekte tarima yapilacak yatirimlarin bir
isaretcisi olabilir. Zira tarimda kamu yatirimlarinin da son 5 yillik ddnemde artisa gectigi goriilmektedir.

Antalya'da tarimin durumu

SERACILIK HiZLI BIR GELISME GOSTERMEKTEDIR. 25,0%
TARIMSAL ARAZILERIN PARCALANMASI VERIMLILIGI

DS URMEKTEDIR. S

KOYDEN KENTE GOG TARIMSAL URETIMI
DUsURMEKTEDIR.

TARIM SON DERECE TEKNOLOMNK VE BILIMSEL
YOGNTEMLERLE YAPILMAKTADIR

ORGANIK TARIM HiZL1 BIR GELISME
GOSTERMEKTEDIR.

TARIM ARAZILERI SANAYI VE HIZMETLER
SEKTGRLERINDE KULLANILMAKTADIR.

TARIM GELENEKSEL YONTEMLERE ILAVE OLARAK
SADECE SiMIRLI MEKANIK GUGLE | TRAKTEOR ...

TARIM GELENEKSEK YONTEMLERE ILAVE OLARAK
SADECE SINIRLI MEKAMIK GUCLE | TRAKTOR ...

CIFTCI BIRLIKLERININ YETERI KADAR
ORGUTLEMMEMESI
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Antalya’da tarimin durumu

SERACILIK HIZLI BIR GELISME GOSTERMEKTEDIR. 25,0%
TARIMSAL ARAZILERIN PARCALANMASI VERIMLILIGI

DUSURMEKTEDIR. 24,5%

KOYDEN KENTE GOC TARIMSAL URETIMI
DUSURMEKTEDIR.

TARIM SON DERECE TEKMOLOJIK VE BILIMISEL
YOMTEMLERLE YAPILMAKTADIR

ORGAMIK TARIM HiZLi BIR GELISME
GOSTERMEKTEDIR.

TARIM ARAZILERI SANAYI VE HIZMETLER
SEKTORLERINDE KULLAMILMAKTALHR.

TARIM GELENEKSEL YONTEMLERE ILAVE OLARAK
SADECE SINIRLI MEKAMIK GUGLE | TRAKTOR ...

TARIM GELENEKSEK YONTEMLERE ILAVE OLARAK
SADECE SINIRLI MEKANIK GUCLE | TRAKTOR ...

CIFTGI BIRLIKLERININ YETERI KADAR
ORGUTLENMEMESI

Antalya’da tarimin mevcut durumuna iliskin soruda “seracilik hizli bir gelisme gosterdigi” ancak “tarimsal
arazilerin parcalanmasinin verimliligi dtsirdigi en fazla belirtilen etkenler olmustur. Yapilan gorismelerde
ifade edildigi ve istatistiklerde de goruldtugl lGzere Antalya’da seracilik cok 6nemli bir tGretim alani teskil
etmektedir. Gorismelerin bir kisminda “tarim arazilerinin imara agilmasinin, topragin arsa olarak degerini
artirdigini ve topragin tarimdan yillik getirisini goreceli olarak distrdiiglu” belirtiimistir. Kentin ve tlkenin
seracilik anlaminda kisin biylk oranda sebze ihtiyacini karsilayan Antalya’da bu sorunun dikkate alinmasi
onem arzetmektedir. Konuyla ilgili daha detayh bilgiler “Tarim” kisminda yer almaktadir.

4.4. Sanayi igin kismi bir iyilesme beklentisi var

Son 5 yilda sanayinin durumu Gelecek 5 yilda sanayinin durumu

0 Ayninkale M Bilgim yok o Aynikalacak M EBilgim yaolk

B Dahaiyi oldu  m Daha kot oldu B Dahaiyi olacak W Daha kotil olacak
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Anket katihmcilarinin sanayinin mevcut durumu hakkinda goérisleri sanayinin neredeyse ayni kaldigi veya
biraz daha iyiye gittigi yoniindedir. Ote yandan gelecek ile ilgili beklentileri daha olumludur. Sanayinin daha
iyiye gidecegini bekleyenler %41, ayni kalacagini bekleyenler de %41 oranindadir.

Antalya’da sanayinin durumu
INOVASYON EKSIKLIGI SANAYININ GELISIMVINI

SINIRLAMAKTADMR. Sl
SAMAYIDE ORTA DERECE GELISMIS BIR TEKNOLOJI 19.1%
KULLANILMAKTA VE ORTALAMA DUZEYDE KATMA... .

URETIM ZINCIRINDE YUKSEK KATMA DEGERLI
FAALIYETLER iSTANBUL GIBI ILLERDE YAPILMAKTA...
ULASTIRMA IMKANLARININ YETERSIZLIGI SANAYININ
GELISIMINI SINIRLAMAKTADIR.
SANAYIDE AR-GE VE INOVASYOMNDA HiZL1 BIR
ILERLEME GORULMEKTEDIR.
SANAYIICIN AYRILAN BOLGELERIN YETERSIZLIGI
SANAYININ GELISIMIMI SINIRLAMAKTADIR.
SANAYIDE DUSUK TEKNOLOJI KULLAMILMAKTA VE
DUSUK KATMA DEGER URETILMEKTEDIR.

PAZARLAMA IMKANLARININ YETERSIZLIGI SANAYININ
GELISIMIMNI SINIRLAMAKTADIR.

SANAYIDE SON DERECE GELISMIS BIR TEKNOLOJ
KULLAMILMAKTA VE YUKSEK KATMA. ...

COGRAFYAMIZDAKI SAVAS DURUMLARI 1 BARISIKLIK
GELISMEYE ENGEL TESKIL ETMEKTEDIR.

Sanayinin durumuna en c¢ok verilen iki cevap Antalya’nin is insanlarinin kentteki sanayi ile ilgili gorlstini kisaca
dzetlemektedir: “inovasyon eksikligi sanayinin gelisimini sinirlamaktadir” ve “Sanayide orta gelismis bir teknoloji
kullanilmakta ve orta diizeyde katma degerli Uretim yapilmaktadir”. Yerel aktorlerden biri sanayide vizyon
eksikligi oldugunu bu nedenle sanayinin orta seviyenin Ustiine ¢ikamadigini ifade etmistir. Baska is insanlari da
sanayinin tarima dayal biylidigini ve sanayideki en 6nemli sorunlardan birinin lojistik oldugunu belirtmektedir.
Bu konuyla ilgili daha detayl bilgiler “Tarim”, “Sanayi” ve “Ulastirma ve iletisim” kisimlarinda da yer almaktadir.

4.5. Turizm mevcut haliyle gelirlerini artiramiyor

Antalya’da turizmin durumu

TURIZM SEKTORU MEVCUT SISTEMLE GELIRLERINI

ARTIRAMAMAKTADIR 24%
ULUSLARARASI GELISMELER, TURIZM SEKTORUNU 230
ETKILEMEKTEDIR

ANTALYA, TURIZMDE FARKLI CAZIBE ALANLAR
YARATMALIDIR
KULTUR TURIZMININ POTANSIYELINDEN YETERI
KADAR YARARLAMILAMAMAKTADIR
CEVRESEL TAHRIBAT TURIZM SEKTORUNI
ETKILEMEKTEDIR
TURIZM SEKTORU SOM YILLARDA HiZLi BIR GELISME
ICINDEDIR

20%

Antalya’daki s6z sahibi kisilerin en az doértte biri mevcut haliyle Antalya’nin turizm gelirlerinin artmadigini
disiinmektedir. Bu konu yapilan gorismelerde de siklikla dile getirilmistir. Uluslararasi gelismelerden de
olumsuz etkilenebilen turizm sektérinde cesitlilik yaratilmasi ve kultir turizminden de faydalaniimasi
gerekliligi Antalyali yerel aktorler tarafindan alti ¢izilmis konulardir.
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4.6. Antalyali ingaat icin beklentilerini fazla degistirmiyor

Son 5 yilda ingaat

Gelecek 5 yilda ingaat

m Aynikaldi W Bilgim yok B Aynikalacak W Bilgim yol

[ Dahaiyi oldu  mDaha kotd oldu mDahaiyi elacak W Daha kit olacak

Yapilan birebir gériismelerde ve galistayda, Antalya’nin yerel aktorleri son donemde insaatin ylkselmekte olan
bir sektdér oldugunu iletmislerdir. Ozellikle yeni acilan imar alanlari da insaattaki ivmeyi tetikleyen bir konu
olmustur. Anket sonuglari da Antalyali yerel aktérlerin insaat sektori icin daha iyiye gitme beklentisinin yine
mevcut duruma benzer oldugunu gostermektedir. Yalnizca daha kotiye gidecek diyenlerin oraninda bir miktar
artis gortlmektedir. Bu durum, kentlesme yapisindan kaynakli olarak gesitli sorunlarin ortaya cikabilecegini
belirten yerel aktorlerin gorisleri ile 6rtiismektedir.

4.7. Ticaret icin beklentiler biraz kipirdiyor

Son 5 yilda ticaret Gelecek 5 yilda ticaret

m Aynikaldi m Bilgim yok W Aynikalacalk M Bilgim yol

m Dahaiyioldu  m Daha kéti eldu mDahaiyi olacak W Daha kit olacak

Anket katihmcilarinin %39’u son 5 yilda ticaretin daha iyiye gittigini diistinlirken, %37’si ise ayni kaldigini
disinmektedir. Katimcilarin gelecek 5 yil i¢in ticarete yonelik beklentileri ise biraz daha olumludur. Daha
iyiye gidecegini dislinenlerin orani %42’ye ayni kalacagini diisiinenlerin orani %40’a yikselmistir.

Antalyali is insanlarinin %49’u kendi sektorlerinin son bes yilda daha iyiye gittigini distinlirken, %30’u ayni
kaldigini %16’s1 ise daha kotiye gittigini ifade etmistir. Gelecek icin bu beklenti kismen daha olumludur. Daha
iyiye gidecegini diislinenler %54, ayni kalacagini distinenler %31 oranindadir.
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5. TURIZMIN LOKOMOTIF SEKTOR OLDUGU ANTALYA’DA EGITiM VE SAGLIK
ONE CIKABILECEK POTANSIYELi OLAN SEKTORLER OLARAK GORULUYOR

Gelismis olan ve daha da gelisebilecek sektorler

1. TARIM 13%
2. SANAYI 2%
2.1. GIDA URUMNLERI iMALATI 11%
2.2. ICECEKLERIN iMALATI 2%
2.3. TEKSTIL URUNLERI iIMALAT) 3%
2.4. GIYIMESYALARI iMALATI 1%
2.5. KIMYASALLARIN VE KIMYASAL URUNLERIN ... 3%
2.6. DIGER METALIK OLMAYAN MINERAL URUMNLERIM .. 3%
2.7. ANA METAL SANAYII 2%
3. HIZMETLER 2%
3.1. FINANS 1%
2.10. KULTUR 2%
3.2. TURIZM 21%
3.3. PERAKENDE VE TICARET 3%
3.4. GAYRIMENKUL : 7%
3.5. ULASTIRMA VE DEPOLAMA 2%
3.6. BILGI - iLETISIM 1%
3.8. EGITIM %
3.9, SAGLIK 11%
4. iNSAAT ' |9%

Antalya’da gelismis olan sektorlerden turizm lider sekt6r olarak one cikarken, tarim, gida Grlinleri imalaty,
saglik ve insaat da Antalya’nin yerel aktorleri tarafindan belirtilen sektorlerin basinda geliyor.

Heniiz gelisme gostermemis ama potansiyeli yliksek sektorler

1. TARIM

2. SANAYI

2.1. GIDA URUNLERI iMALATI

2.2. iCECEKLERIN iMALATI

2.3. TEKSTIL URUNLERI iMALATI

2.4. GIYIM ESYALARI IMALATI

2.5. KIMYASALLARIN VE KIMYASAL URUNLERIN iMALATI
2.6. DIGER METALIK OLMAYAN MINERAL URUMNLERIN...

2.7. ANA METAL SAMAYII

3. HIZMETLER

3.1. FINANS

3.10. KULTUR

3.2. TURIZM

3.3. PERAKENDE VE TICARET

3.4. GAYRIMENKUL

3.5. ULASTIRMA VE DEPOLAMA

3.6. BILGI - ILETISIM

3.7. KAMU YONETIM

3.8. EGITIM

3.9. SAGLIK

4. INSAAT

16%

Katilmcilara heniiz gelisme gostermemis ama potansiyeli yliksek sektorler soruldugunda ise saghgin %16’hk
pay ile basta geldigi onu gida Griinleri imalaty, egitim, turizm ve kultlrin takip ettigi gorilayor. Katthmcilar
tarafindan hem gelismis olan hem de gelismekte olan iki sektoriin turizm ve saglik olarak gosterilmesi ise
ilgingtir; gorismelerde de bu durum “Turizm Antalya’nin lokomotif sektérii olmasina ragmen potansiyelinin
Gstline cikip gelirini artirabilecek bir alan” olarak izah edilmektedir.
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6. ANTALYALI ViZYON EKSIKLIGINDEN SiKAYETCi, SORUNLAR VE COZUMLER
KONUSUNDA ORTAK BiR FiKiR BiRLiGi KULTURU GELISTIRILEMIYOR

Antalya’nin gelisiminin oniindeki en biiyiik engel
Antalya igin bir vizyon ortaya kenulmarmig elmasu. _ 16,8%
Antalya'min sorunlarn ve ¢ozim dnerileri konusunda fikir... _ 11,9%
Kurumsallasmanin yerlesik olmarmasi _ 11,1%
Demiryelu ulasim imkanlannin yetersiz olmas. _ 8,8%
Antalya'nin gelisme potansiyelinin merkeziidare ... — 8,8%
Turkiye ekonomisinde sorunlar yasanmasi _ 7,5%
Bolgede is yapma kiltGrintn zayifhd A 7,50
Kurumlar arasi koordinasyon eksikligi A 7,1
Kentselaltyapi sorunlar, — 6,6%
Cevreseltahribatin turizm sektdriini etkilemesi. _ 5,3%

Gizliissizlik sorunu (istihdam edilecek kisi olmamasi) R 4,0%
Antalya'ndan digariya olan gécin nitelildi isglcd... - 2,7%
Kaylerden sehir merkezine olan gégiin yarattigi scrunlar. . 1,3%

Turkiye’'nin AB iliskilerinin bozulmasi Mo

Antalyalilara ankette yonelttigimiz “ilin gelisimini kisitlayan en biylk engel nedir?” sorusuna ¢ogunluk
“Antalya icin bir vizyon ortaya konulmamis olmasi” yanitini vermektedir. Gorliismelerde ve c¢alistayda ayni
temel sorunun dile getirildigi gértilmustir. Yerel bir aktoriin kentte ortak akil kurmak igin galismalar yapiimasi
ama calismalarin bir tlirli meyve vermemesi neden Antalya icin vizyon konulamadigini ortaya koymaktadir.
Antalya’nin sorunlari ve ¢6ziim onerileri igin fikir birligi platformu olusturma konusunda yasanan yetersizlik,
kente bir vizyon da yaratilamamasina neden olmaktadir. Bunun disinda yerel aktorlerce dile getirilen kenti
kisitlayan diger faktorler yukaridaki grafikte yer almaktadir.

Antalya’y1 kisitlayan faktorlerin ne oldugu soruldugunda, yerel aktoérlerin verdigi ilk G¢ yanit “ulasim
altyapisindaki sorunlar”, “egitimli isgici kisitlari” ve “katma degeri artiracak teknolojiye erisim” olarak
belirtilmistir. Diger faktorler grafikte de gosterilmektedir. Antalya’da yapilan goriismelerde de o6zellikle
son yillarda ulagim altyapisini gelistirmek igin gesitli ¢calismalar yapildigi ancak bunlarin kentin sorunlarini
¢6zmeye yeterli olmadigi dile getirilmisti. Bu konuyla ilgili daha detayli bilgiler “Ulastirma ve iletisim” kisminda
verilmektedir (Bkz: Ulastirma ve iletisim).
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Ulagim altyapisi
Egitimli isglict
Katma degeriartiracak teknolojive erisim
Kamuyatinmlan ve tesvik sistemi
Girigimcilile kOkart ve dayanismas
Sehrin Pazar buyuklign
Hammaddeye erisim
Cografi konum ve pazarlara erisim
Selkt@relkiimelenme avantaj
Ucuzigglicil
Finansmana erisim

Sosyalve kiltirel ortamn istihdam.
Plansiz Uriin Yerlestirme
Elverisli tanm arazileri ve doga sartlan
Bilisim seltdriy yatinmi almayisi

Anlamsiz Rekabet

Antalya ekonomisini kasitlayan faktorler

A 13,4%
A 12,0%
A 11,5%
A 11,5%
A 10,6%
A 7,8%
A 7,8%
A 5,50
A 6,00

A 4,6%

A 7

A 2

W o5

D o5

® o5

™ o,5%

Antalya’nin gelisimine nelerin katki yapildigi soruldugunda belirtilen ilk G¢ etkenin “doga ve kilttrel varliklarin
elverisli doga kosullari ve tarim arazileri” ile “cografi konum ve pazarlara erisim” oldugu ifade
edilmistir. Daha 6nce “Cevre” ve “Ulastirma ve iletisim” konularinda da bahsedildigi (izere, Antalya’nin hem
doga ve kiltir zenginligi bulunmakta hem de cografi anlamda uzun bir deniz kiy1 seridi olan kent olarak
cok cesitli zenginliklere sahiptir. Yerel aktorler kentin bu zenginliklerinden ve avantajlarindan daha fazla

H{

zenginligi”,

yararlanilmasini istemektedir.

Tabiat ve kilttirel varhlk zenginligi
Elverisli tanm arazileri ve doga sartlan
Cografi konum ve pazarlara erisim

Sehrin Pazar bOyukiugu

Ulagim altyapisi

Sektorel kiimelenme avantaji

Girisimcilile kilttrd ve dayanismas
Kamuyatinmlan ve tegvik sistemi
Eitimli isglich

Finansmana erigim

Katma degeriartiracak teknelojive erigim

Turizm

Diger

Sosyalve kulttrel ertamin istihdam ..

Antalya ekonomisinin gelisimine katki veren faktorler

A 22,79
Ay 20,5%
A 11,25

A s,00

P 7,2

I a9

M 4,5

A 4,5

L R

[ E¥:H

e 2

[ PR

1,5

i 2,3
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Vii
ANTALYA ICIN
2023 SENARYOLARI
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Antalya bircok ekonomik ve sosyal parametrede, Tirkiye ortalamasindan daha iyi bir performans
sergilemektedir. Issizlik orani disiik, istihdam orani ve kadin calisan orani Tiirkiye ortalamalarindan daha
ylksektir. Egitim seviyesi daha iyi bir noktada ve geng niifus orani fazladir. Uluslararasi sermaye agisindan cazip
bir bolge ve genel olarak girisimciligin farkli sektérlerde arttigi bir ildir. Genele yayillma orani hentiz distik olsa
da, turizm sektorinin ihtiyaglarini karsilamak amaciyla bilgi-yogun sektérlerde hareketlilik gézlenmektedir.
Bitkisel Gretim degerleri yiksek ve cari islemler dengesine turizm gelirleriyle pozitif katki vermektedir. Eneriji
ihtiyaci Tirkiye geneline gore disilik ve enerji Gretme kapasitesi gittikce ylkselmektedir. Sehrin kurumsal
kapasitesini artirmaya yetecek sayida sivil toplum 6rgiitii ve paydas mevcuttur. Antalya’nin kisi basina gelir
gostergeleri, Tiirkiye Gistiinde bir refah seviyesine isaret etmektedir.

Bltlin bu olumlu unsurlarin yaninda Antalya’da bir takim sorunlar ve 6niimiizdeki donem biyime potansiyeli
icin tehditler de mevcuttur. Antalya’ya 1990’larin basindan itibaren ciddi bir nifus gogl olurken, bu durum bir
takim arz ve altyapi problemlerine yol agmaktadir. isgiicii katiim ve istihdam oranlari yiiksek olmasina ragmen,
isglicl kalitesi Tiirkiye ortalamasina gore pozitif ayrismaya isaret etmemektedir. Sehrin ekonomik kapasitesi ve dis
ticaret hacmini kisitladigi distinilen ulasim problemleri mevcuttur. Kamu yatirimlari son yillarda azalma egilimi
icine girmis ve hem bitkisel Giretim degerlerinde, hem Antalya’ya gelen turistlerin Tlrkiye’ye gore payinda diisis
gorulmektedir. Antalya’nin iki lokomotif sektori turizm ve tarimda verimlilik oranlari Tiirkiye ortalamalarina gore
dusmektedir. Son yillarda, istihdam ve girisimcilik sayilarindaki artislar, teknoloji ve bilgi yogun sektorlerde degil;
geleneksel hizmet sektorleri ve insaat & gayrimenkul sektorlerinde meydana gelmektedir.

Oniimiizdeki dénemde Antalya’nin kritik basari faktérlerinden bir tanesi Tirkiye ekonomisinin icinde
bulunacagi durumdur. 2023 yilinda 25.000 dolarlik kisi basina milli gelir hedeflenen Tirkiye ekonomisinin,
bliylime oranlarinin %4’ler seviyesinin altina diismemesi, Antalya’nin gelir hesaplarinda énemli bir digsal
faktordir. 2015 yili bu hedefe ulasmadaki kur, deflator ve bliyiime 6ngoriilerinde bir kirllma olmasi agisindan
onemlidir ve gercekgi bir yaklasimla rakamlarda revizyon yapilmasi ihtimalini ortaya ¢ikarmaktadir.

Ote yandan Tiirkiye ekonomisindeki biiyiime oranlari haricinde, Antalya’daki yerel dinamikler, Antalya’nin
Tirkiye ortalamasina gére performansini belirlemede énemli olacaklardir. Tarim ve turizm sektorlerindeki
verimlilik oranlarinin Tirkiye ortalamasina gore artip artamayacagi; benzer bir sekilde sanayi ve hizmet
sektoérlerinintarim ve turizm sektorlerinde katma degerartisini desteklemek izere yapilanip yapilanamayacagi,
Antalya ilinin refah seviyesindeki en dnemli kritik faktordiir. Antalya marka degerinin, bu slirecte ne kadar
kalite merkezli olarak yapilanacagi, sehrin ekonomik performansi acisindan kritik 6neme sahip olacaktir.

Asagidaki senaryo calismasinda, verimlilik hesaplar, istihdam artis hizlari, yillik biyime oranlari vs. gibi
parametrelerle kirilma noktalari belirlenmeye calisiimistir. Fakat bliyimeye etki edecek unsurlar bu senaryo
calismasinda rakamsallastirilan verilerin oldukga 6tesindedir. isgiictiniin sehrin giiclii oldugu sektérlerin katma
degerini artiracak sekilde egitilmesi, ulastirma imkanlarinin gelistirilmesi, sektorler arasinda isbirligi imkanlarinin
gelistirmesini tesvik amaciyla kurumsal kapasitenin artiriimasi, sehrin paydaglarinin ortak hareket etme
kabiliyetlerinin artiriimasi, sehir kiltirtndn kapsayicilik ve katimcilikla gelismesi, cevre bilincinin sirdirilebilirlik
kriterleri 6lclisiinde gelistirilmesi ve goclin yarattigl sosyo-ekonomik problemlerin hafifletilmesi gibi unsurlar
asagidaki senaryo galismasinda kullanan parametrelerdeki patikayi belirleyici olacaklardir.

Bu calismada, iki senaryo Uzerinde durulmustur: Antalya’nin blylme gostergelerinin gectigimiz 10 yillik
ortalamalara paralel olarak ilerledigi ve Tirkiye'nin ihmh blyludigu baz senaryo; Antalya’nin sektorlerdeki
verimlilik artiglarini gergeklestirebildigi ve Tirkiye bliyime hizinin Ustline ¢ikabildigi iyimser senaryo. Bu iki
senaryo (izerine varsayimlar, temel parametreler ve ¢iktilar asagidaki bolimde detayli olarak anlatilmistir.
Fakat bu iki senaryonun otesinde, Tirkiye blyime hizinin son Ug¢ yilda oldugu gibi %4-5 araliginin altina
distigl bir durumun devaminin da miimkin oldugunu; ancak bu durumun Antalya’nin yerel dinamikleri ile
ilgili olmadigi i¢in senaryolastiriimadiginin da uyarici bir not olarak altini gizmek gerekmektedir.
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Modelin Temel Parametreleri ve Varsayimlar

Antalya ile ilgili senaryo ¢alismasinda en 6nemli kisit, sinirli bir veri seti ile ¢alisiimis olmasidir. Eldeki sinirli
sayidaki verinin bir kisminda en gilincel olan birkag yil 6ncesine aitken bir kismi da yapilan giincellemelerden
dolayi ge¢mis veriler ile kopukluklar géstermektedir. Bu nedenle bir ¢cok noktada inisiyatif alarak bazi durumlarda
gecmis verileri bugline yaklastirarak, bazi durumlarda ise glincel verileri ge¢mise gotirerek galisiimistir. Burada
verilerin giincelliginden ziyade, cok daha uzun bir stireyi kapsayip kapsamadigi 6n planda tutulmustur.

Niifus ve isglicii Verileri

Bilindigi gibi yillik bazda niifus rakamlari 2007 yilindan bu yana yayinlanmaktadir. 2007 6ncesi i¢in ise en son
nifus sayimlarindan hareketle agiklanan veriler bulunmaktadir. Bu nedenle verimlilik hesaplamalarinda 2007
oncesindeki nifus rakamlarina ihtiya¢g duydugumuzda basit bir sekilde dogrusal olarak toplam nifus, 15 yas
Uzeri ¢alisabilir yastaki niifus verilerini geriye gotlirerek elde edilmistir.

Sekil 53: Antalya ve TR61 Niifus Projeksiyonlari

Antalya Niifus Projeksiyonu
3.000.000
Toplam 15+Nufus
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TR61 Niifus Projeksiyonu
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Kaynak: TUIK verileri ile hesaplanmis ve hazirlanmistir
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Toplam niifus rakamlarinda 2015 yiliile birlikte TUIK tarafindan yayinlanan niifus projeksiyonlari analizlerimizde
kullanilmistir. Antalya’da galisabilir yastaki niifusun toplam niifusa oraninin dogrusal bir sekilde artig egilimi
sergiledigi gorilmektedir. Sehrin ve toplamda boélgenin go¢ aliyor olusu ve dogum oraninin yiksekligi gibi
faktorlerden hareketle bu egilimin ilerleyen yillarda da devam edecegi varsayimi yapilmistir. Ulke genelinde
toplam ve galisabilir yastaki niifus kalemlerinin artan egilimde bélge ve sehirde de stirdigiini kabul ederek
senaryolar hesaplanmistir.

Turkiye geneliigin istihdam ve isgliciine katilim oranlari igin 10. Kalkinma Plani’'nda 2023 yilina yonelik yer alan
hedefler dogrusal olarak dagitilmistir. TUIK isgiiciine katilim orani, issizlik orani ve istihdam orani verilerini
sehir bazinda 2013, bolge bazinda ise 2014 yilina kadar agiklamisti. Bolge ve sehrin lilke geneline oranindaki
dogrusal artis egilimi korunarak bolge ve sehir icin de isgliciine katim orani, istihdam ve issizlik oranlari yillar
itibariyla elde edilmistir.

Sektorel bazda istihdam verileri llke geneli ve bolgesel olarak yayinlanmaktadir. Ancak sehir icin devam
eden bir veri seti maalesef bulunmamaktadir. Baska bircok benzer calismada da atfedildigi gibi Antalya’da
istihdamin sektérel dagihmi icin TUIK'in Niifus ve Konut Arastirmasi 2011’deki verileri dikkate alinmistir.
Sonraki yillari hesaplanirken Tirkiye geneli igin 10. Kalkinma Plani hedeflerini dikkate alarak, istihdamin
sektorel geciskenliginin bolge ve sehirde farkh hizlarda da olsa yasanacagini varsayilmistir.

Gayri Safi Katma Deger ve Ulusal Hesaplar

Sehir bazinda ulusal hesaplarin uzun siiredir yayinlanmiyor olmasina ek olarak birkag yildir da bdlge bazinda
verilere ulasilamamaktadir. Bolge bazinda elimizde en son 2011 yilina ait Gayri Safi Katma Deger (GSKD)
verileri bulunmaktadir. Bolgedeki sehirlerde verimliliklerin esit oldugu kabuli ve istihdam icindeki paylardan
hareketle bolge nominal GSKD’inin paylari oraninda dagildigi varsayimi ile sehirdeki toplam ve sektorel bazda
GSKD verileri hesaplanmistir.

Antalya, Burdur ve Isparta’dan olusan TR61 bolgesi icinde en bliyik pay Antalya’ya aittir. Diger bir ifadeyle
bolge ile ilgili karakteristik bir durum aslinda Antalya icin de kabul edilebilir. Antalya’dan dolayi bolge icin
hizmet sektorli demek turizm anlamina gelmektedir. Ayrica sehir ve bélgede geleneksel olarak tarimin agirhgi
Turkiye genelinin Gzerindedir. Ancak ¢alisan basina reel GSKD verilerinin ge¢mis yillardaki seyrine baktigimizda
her iki sektorde de verimliligin oldukc¢a disiik oldugu gorilmektedir. Turkiye genelinde sektorel verimliliklerde
fark daha sinirli iken bélgede sanayi sektori verimliligi toplam faktor verimliliginin oldukga tizerindedir.

2004-2011 Yilhklandirilmig Verimlilik Degisimleri

Tarim Sanayi Hizmetler Toplam
TR61 0,3% 5,5% 1,5% 1,2%
Turkiye 1,5% 1,4% 1,9% 1,8%

Kaynak: TUIK

Turkiye geneli ve bolge icin 2011 sonrasindaki veriler gerceklesen GSYH blyime verileri ile uyumlandirilarak
2015’e kadar ilerletilmistir. Sonraki yillar icin ise senaryo varsayimlari uyarinca 2023 yilina kadar
hesaplanmiglardir. Nominal rakamlara ulasilirken deflatoriin gegmis yillardaki yilliklandirilmis artis hizi kadar
artmaya devam ettigi kabul edilmistir.
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Sehrin GSYH’I hesaplanirken ise, vergi ve siibvansiyonlardan yine lilke GSKD’e orani dl¢lsiinde katki aldig
varsayllmistir. Burada da sehrin vergi ve slibvansiyonlardan artan oranda katki elde ettigi goriilmektedir.
Vergi ve sibvansiyonlar dahil edilmis verilerle elde edilen GSYH verilerini de yillik ortalama Dolar/TL kuruna
bolerek kisi basina Dolar bazinda milli gelir rakamlari vs. gibi biyukltkler elde edilmistir. Dolar/TL kurunun
2015 yih degeri igin ¢calismanin yapildigi tarih itibariyla geride kalan ilk Ug¢ ¢eyrek ortalamasi dikkate alinirken
sonraki yillarda %5’lik enflasyon hedefi oraninda artiglar olabilecegi varsayiimistir.

Dis ticaret, turizm ve yatirnm rakamlari

Sehir bazinda resmi kaynaklardan elde edilen verilerin ileri dogru hesaplamalarinda genel olarak ge¢mis
yillardaki performanslari baz alinarak hesaplanmistir. S6z konusu veriler analizlerimiz agisindan ikincil 5Snemde
olduklari igin senaryo analizlerinde farklilasma bliylime oranlari Gzerinden sinirh 6lgide yapilmistir.

SENARYOLAR VE VARSAYIMLARI

Baz Senaryo: Tiirkiye Biiyiime Oranlarina Hassas Antalya

Turkiye ekonomisi ile ilgili baz senaryomuzda biyime performansinin ge¢mis yillardakinin (2004-2011
ortalamasinin) %1 puan daha altinda kaldig! bir cerceve baz alinmistir. Bu varsayimda son yillarda ortaya
¢ikan egilimler nedeniyle potansiyel bliiyimedeki kayiplar etkili olmustur. Boylece bliyime rakamlari, 2012-
2015 donemi ihmlh blytume siireci ile uyumlandirilmistir. Bir baska deyisle, 2016-2023 arasi biylime tahmini
2004-2011 ve 2012-2015 arasi dénemlerin bir ortalamasi olarak alinmistir: 2004-2011 arasi ortalama biyliime
hizi %5 iken, 2012-2015 yilinda ortalama blyiime hizlari %3,2 tahmin edilmistir. Baz senaryoda 2016-2023
arasindaki doneminde Tirkiye ekonomisi, TR61 ve Antalya’da bliyiime orani %4 olarak kabul edilmistir.

Baz senaryoda sektorel baktigimizda biyliime hizlarinin her bir sektérde 2004-2011 déneminin altinda ve
tahmin edilen 2012-2014 dénemine yakin oldugu varsayilmistir. 2016-2023 yillari arasinda katma deger artisi
tarimda yillik %5,0, hizmetlerde %4,6, sanayi sektoriinde %3.2 olacagi hesaplanmistir. Toplamda Antalya igin
%4’lik bir katma deger artisina denk gelen bu senaryoda, Tirkiye verilerinde herhangi bir ayrisma ortaya
¢tkmamaktadir.

Dis ticaret, turizm ve yatirimlarda ise 2004-2014 yillarindaki ortalama egilimin korundugu cerceve kabul
edilmistir. Antalya’da ihracat ve ithalat sirasiyla 2004-2014 dénemi yilliklandiriimis biiyiime orani olan %11,4
ve %9,4 oraninda artmiglardir. Lineer bir sekilde artan Tirkiye’'ye giris yapan turist sayisinda Antalya’nin
%32,5’lerde olan payini korudugu varsayilarak hesaplanmistir. 2008-2012 déneminde Antalya’ya Turkiye'deki
kamu yatirimlarinin ortalamada %1,2’lik bir bolimi yapilirken bu egilimin éniimizdeki yillarda da devam
ettigi baz senaryoda kabul edilmistir.
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Tablo 52: Baz Senaryo Sonuglari

Baz Senaryo Sonuglari
Niifus
15 + Nufus
isglicti
istihdam

issiz
isgliciine Katilim Orani
istihdam Orani
Antalya lgsizlik Orani
ihracat (Milyon Dolar)
ithalat (Milyon Dolar)
Dis Ticaret Dengesi Milyon Dolar)
Kisi Basina GSYH (Dolar)
Turist Sayisi (Milyon Kisi)
Turizm Geliri (Milyar Dolar)
Kamu Yatirim ihtiyaci (2016-2023 Toplami, Milyon TL)
Biiyiime Hizi (GSKD) (2004-2011 Ortalamasi)***
Biiyiime Hizi (GSKD) (2012-2015 Ortalamasi)****
Biiyiime Hizi (GSKD) (2016-2023 Ortalamasi)*****

Niifus

15 + Nufus
isgiicti
istihdam

issiz
isgliciine Katilim Orani
istihdam Orani
TR61 issizlik Orani
ihracat (Milyon Dolar)
ithalat (Milyon Dolar)
Dis Ticaret Dengesi Milyon Dolar)
Kisi Basina GSYH (Dolar)
Turist Sayisi (Milyon Kisi)
Turizm Geliri (Milyar Dolar)
Kamu Yatirim ihtiyaci (2016-2023 Toplami, Milyon TL)
Biiyiime Hizi (GSKD) (2004-2011 Ortalamasi)***
Biiytime Hizi (GSKD) (2012-2015 Ortalamasi)****
Biiyiime Hizi (GSKD) (2016-2023 Ortalamasi)*****

Nufus

15 + Nufus
isglict
istihdam

Issiz
isgiiciine Katilim Orani
istihdam Orani
Tiirkiye issizlik Orani
ihracat (Milyon Dolar)
ithalat (Milyon Dolar)
Dis Ticaret Dengesi Milyon Dolar)
Kisi Basina GSYH (Dolar)
Turist Sayisi (Milyon Kisi)
Turizm Geliri (Milyar Dolar)
Kamu Yatirim ihtiyaci (2016-2023 Toplami, Milyon TL)
Biiyiime Hizi (GSKD) (2004-2011 Ortalamasi)***
Biiyiime Hizi (GSKD) (2012-2015 Ortalamasi)****
Biiytime Hizi (GSKD) (2016-2023 Ortalamasi)*****
USDTRY
* 2011 yil gergeklesmeleridir.
** 2023 yili senaryo dahilindeki tahminlerdir
**%2004/2011 dénemi hesaplanan ortalama gerceklesmeleridir.
**** 2012/2015 dénemi varsayimsal gerceklesmeleridir.

***%% 2016/2023 dénemi senaryolar dahilindeki dénemsel ortalama tahminleridir.

Tarim (%)
Sanayi (%)
Hizmetler (%)

5,0%
3,2%
4,0%

Tarim (%)
Sanayi (%)
Hizmetler (%)

5,0%
3,2%
4,0%

Tarim (%)
Sanayi (%)
Hizmetler (%)

4,8%
3,2%
4,0%

2011*
2.043.482
1.563.934

911.774
827.321
27,1%
13,6%
59,3%
84.452
58,3%
52,9%
9,3%
961,0
689,2
271,8
13.190,6
10,464
8,335

2.705.254
2.091.692
1.138.000
1.032.000
33,6%
12,1%
54,3%
106.000
54,4%
49,3%
9,3%
1.269,9
832,6
437,3
11.376,5

74.724.269
55.819.029
25.593.750
23.265.750
25,5%
26,5%
48,1%
2.328.000
45,9%
41,7%
9,1%
134.906,9
240.841,7
-105.934,8
10.357,8
31,456
25,054

1,68

2023**
2.626.299
2.260.763
1.400.237
1.268.924

17,6%
15,2%
67,2%
131.313
61,9%
56,1%
9,4%
3.525,4
3.415,4
110,1
20.101,2
17,635
14,823
8.079,5

3.319.561
2.764.488
1.751.377
1.588.374
24,1%
13,7%
62,2%
163.003
63,4%
57,5%
9,3%
4.392,2
3.550,6
841,7
18.157,9

10.644,3

84.247.088
66.386.705
39.168.156
35.251.341
15,9%
28,1%
56,0%
3.916.816
59,0%
53,1%
10,0%
413.891,2
630.211,5
-216.320,2
17.911,8
54,326
45,665
672.615,9

3,94
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lyimser Senaryo: Verimlilik Artislari ile Ayrisan Antalya

Alternatif senaryomuzda ise Antalya’nin gelecek yil ile birlikte bélgeden ve tlkeden bir miktar pozitif ayrismasi
durumu ele alinmistir. 2012-2015 dénemi ithmli blyiime siireci ile uyumlandirilirken sonraki yillar igin
Turkiye’nin ve TR61 bdlgesinin yillik %5 oraninda blyudugi varsayllmistir. S6z konusu dénemde Antalya’nin
ise %5,5 oraninda biylme performansi sergiledigi kabul edilmistir. Sehrin bolge ve Tiirkiye genelinden olumlu
ayrismasi tarim, sanayi ve hizmetler olarak belirledigimiz l¢ temel sektoriin hepsinde de verimlilik artislarinin
meydana geldigi bir cercevede bu iyimser senaryo olusturulmustur.

lyimser senaryoda sektérel baktigimizda biiyiime hizlarinin her bir sektérde 2004-2011 dénemine yakin ve
tahmin edilen 2012-2014 doneminin Gstlinde oldugu varsayllmistir. Bu senaryoda2016-2023 yillari arasinda
en ylksek katma deger artisi tarimda yillik %6,5, hizmetler sektoriinde %6.1, sanayi sektériinde %4.7 olacagi
hesaplanmistir. Bu sektorel GSKD artislari, Antalya’nin toplam katma deger artisini hem TR61 bolgesinin, hem
de Turkiye ortalamasinin Gstline ¢ikarmaktadir.

Bu bilylime hizlarindaki degisen ivmelenme ve verimlilik artislarinin sonucu olarak sehirde sektorel istihdam
verilerinin de farkllasabildigini hesaplayabiliyoruz. Ornegin 2011 tarihli calismada %27,1 olan tarim sektorii
istihdami %2023 yilinda %16,1’e inebilmektedir. Ancak halen bu seviye Tiirkiye genelinin lizerindedir. Sehirde
sanayi sektori istihdami anilan dénemde %13,6’dan %18,2'ye cikmaktadir. Hizmet sektori istihdami ise ayni
donemde %59,3’ten %65,7’ye ylkselmektedir.

Boylesi bir ayrismanin dogal gerekliligi olarak sehirde ve bolgede dis ticaret, turizm ve yatirimlarin da baz
senaryoya gore bir miktar ayrismasi beklenebilir. Bu ¢cercevede iyimserlik yaklasimiyla uyumlu bir sekilde dis
ticaret, turizm ve yatirimlarin baz senaryodaki seviyelerinden daha yukarida olabilecegi hesaplanmistir.
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Tablo 53: lyimser Senaryo Sonuglari

Antalya

TR61

Turkiye

Nufus

15 + Nufus
isglict
istihdam

issiz

isgliciine Katilim Orani

istihdam Orani

issizlik Orani

ihracat (Milyon Dolar)

ithalat (Milyon Dolar)

Dis Ticaret Dengesi Milyon Dolar)

Kisi Basina GSYH (Dolar)

Turist Sayisi (Milyon Kisi)

Turizm Geliri (Milyar Dolar)

Kamu Yatirim ihtiyaci (2016-2023 Toplami, Milyon TL)
Biiyiime Hizi (GSKD) (2004-2011 Ortalamasi)***
Biiytime Hizi (GSKD) (2012-2015 Ortalamasi)****
Biiyiime Hizi (GSKD) (2016-2023 Ortalamasi)*****

Nufus

15 + Niifus
isgticti
istihdam

issiz

isgliciine Katilim Orani

istihdam Orani

issizlik Orani

ihracat (Milyon Dolar)

ithalat (Milyon Dolar)

Dis Ticaret Dengesi Milyon Dolar)

Kisi Bagina GSYH (Dolar)

Turist Sayisi (Milyon Kisi)

Turizm Geliri (Milyar Dolar)

Kamu Yatirim ihtiyaci (2016-2023 Toplami, Milyon TL)
Biiyiime Hizi (GSKD) (2004-2011 Ortalamasi)***
Biiyiime Hizi (GSKD) (2012-2015 Ortalamasi)****
Biiyiime Hizi (GSKD) (2016-2023 Ortalamasi)*****

Nufus

15 + Nufus
isgticti
istihdam

issiz

isgiciine Katilim Orani

istihdam Orani

issizlik Orani

ihracat (Milyon Dolar)

ithalat (Milyon Dolar)

Dis Ticaret Dengesi Milyon Dolar)

Kisi Basina GSYH (Dolar)

Turist Sayisi (Milyon Kisi)

Turizm Geliri (Milyar Dolar)

Kamu Yatirim ihtiyaci (2016-2023 Toplami, Milyon TL)
Biiytime Hizi (GSKD) (2004-2011 Ortalamasi)***
Biiyiime Hizi (GSKD) (2012-2015 Ortalamas)****
Biiyiime Hizi (GSKD) (2016-2023 Ortalamasi)*****
USDTRY

* 2011 yili gergeklesmeleridir.

** 2023 yil senaryo dahilindeki tahminlerdir

*** 2004/2011 dénemi hesaplanan ortalama gergeklesmeleridir.
**** 2012/2015 dénemi varsayimsal gerceklesmeleridir.

***** 2016/2023 donemi senaryolar dahilindeki ddnemsel ortalama tahminleridir.

iy

mser Senaryo Sonuglari

Tarim (%)
Sanayi (%)
Hizmetler (%)

5,0%
3,2%
55%

Tarim (%)
Sanayi (%)
Hizmetler (%)

5,0%
3,2%
5,0%

Tarim (%)
Sanayi (%)
Hizmetler (%)

5,0%
3,2%
5,0%

2011*

2.043.482
1.563.934
911.774
827.321
27,1%
13,6%
59,3%
84.452
58,3%
52,9%
9,3%
961,0
689,2
271,8
13.190,6
10,464
8,335

2.705.254
2.091.692
1.138.000
1.032.000
33,5%
13,3%
53,2%
106.000
54,4%
49,3%
9,3%
1.269,9
832,6
437,3
11.376,5

74.724.269
55.819.029
25.593.750
23.265.750
25,5%
26,5%
48,1%
2.328.000
45,9%
41,7%
9,1%
134.906,9
240.841,7
-105.934,8
10.357,8
31,456
25,054

2023**

2.626.299
2.260.763
1.514.431
1.418.148
16,1%
18,2%
65,7%
96.283
67,0%
62,7%
6,4%
4.661,8
4.516,3
145,5
22.293,5
18,761
18,915
10.939,8

3.319.561
2.764.488
1.785.774
1.638.713
23,3%
15,9%
60,8%
147.060
64,6%
59,3%
8,2%
5.531,5
4.471,5
1.060,0
19.387,3

14.390,0

84.247.088
66.386.705
39.168.156
35.427.597
15,9%
28,1%
56,0%
3.740.559
59,0%
53,4%
9,5%
496.422,6
755.877,8
-259.455,2
19.125,3
54,326
54,771
672.615,9

3,94
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Senaryo Sonuglarinin Degerlendirilmesi

2016-2023 biylime tahminlerinin ve verimlilik artis hizlarinin 2004-2014 ortalamasindan ¢ok fazla degismedigi
baz senaryoda, Antalya ve TR61 bolgesinin kisi basina geliri, halen Tirkiye ortalamasinin Ustiinde seviyelere
isaret etmektedir. istihdam oranlari artarken, gecmis dénemdeki trendle paralel olarak istihdamin agirlikli
olarak hizmetler sektériinde yaratilacagi sonucu ortaya ¢ikmistir. issizlik oranlari Antalya’da gecmis dénemle
hemen hemen ayni; fakat Tiirkiye ortalamasinin altinda kalabilecegine isaret etmektedir. ihracat 3,5 milyar
civarlarinda, turist basina gelirin de mevcut seviyeler olan 800 dolar civarinda kalacagi ortaya ¢ikmaktadir.
Bu seviyeler, Turkiye ortalamalarina gore Antalya’nin benzer bir agirliga sahip olacagi bir ekonomik yapiya
isaret etmektedir. Genel olarak baz senaryo, Antalya ekonomisinin gelisiminin Tiirkiye ekonomisindeki
makroekonomik kazanimlara bagl olduguna ve sektorel olarak verimlilik artislari saglanmadig takdirde,
farkhlasan bir ekonomik performans géstermesinin mimkin olmadigina isaret etmektedir. Bu senaryoda,
Antalya ekonomisinin Tirkiye ekonomisinin blylime hizindaki yavaslamaya ve hizdaki oynakliga hassas
olacagini gostermektedir.

lyimser senaryoda ise, Tirkiye’nin biyiime hizinin potansiyel biyiime hizinin (st sinirlarina ¢iktigi bir
tahmin seti kullanilirken, Antalya’nin sektérel donisiimler sayesinde, her sektérde verimlilik artislarinin
saglanacagl varsayimi yapilmistir. Bu varsayimlarin sonucu olarak da, Antalya’nin blyiime hizinin Tirkiye
ortalamasinin Ustline ¢ikabilmesi miimkin olmustur. Cikan sonuglara goére, Antalya’daki issizlik oranlari,
Tirkiye ortalamasinin oldukgca altina inmektedir. ihracat 4,6 milyar dolar seviyesine ulasirken, turist basina
turizm gelirinin de 1.000 dolar civarina ¢ikabilmesinin miimkiin olacagl ortaya ¢ikmaktadir. Antalya’daki
kisi basina gelir seviyesi baz senaryodakinin Ustiine ¢ikmakta ve Antalya refah diizeyini Turkiye’den daha
hizli yikseltmektedir. Orta-yiksek teknolojili bir imalat sanayinin tarim sektoriint desteklemesi, bilgi-yogun
hizmet sektoriinlin turizm sektortindeki gelir artislarini tetikledigi bir senaryo ile Antalya’nin refah artisinin
muimkiin oldugu ortaya ¢ikmaktadir.

Sekil 54: isgiicii, istihdam, issizlik, Kisi Basina Gelir ve GSKD Projeksiyonlari

1.550 Isgiicii (Bin Kisi)

Baz — iyimser

2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022
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1.450

1.250

1.250

1.150

1.050

Q50

850

750

o50

istthdam (Bin Kisi)

Eaz iyimser

2008 2010 2012 2014 2016 2012 2020 2022

14,0%
12,0%
10,0%
8,0%
6,0%
4,0%
2,0%

0,0%

Issizlik Orani

—jyimser

2002 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022

65,0%

60,0%

55,0%

50,0%

45,0%

istihdam Orani

—iyimser

2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022
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23,000

21,000

19,000

17,000

15,000

13,000

11,000

Kisi Bagina GSYH (Bin Dolar)

—iyimser

2008 2010 2012 2014 2016 2012

2020

2022

12,00%
10,00%
8,00%
6,00%
4,00%
2,00%
0,00%
-2,00%

-4,00%

GSKD Yillik Biyiimesi

— Baz

—iyimser

ZOQﬂoj 2010 2012 2014 2016 2012

2020

2022
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Antalya bircok sosyal ve ekonomik gostergede, Tirkiye ortalama refah seviyesinin (izerinde bir seviyeye sahip
olarak Turkiye'nin en gelismis illerinden bir tanesi olarak gosterilmektedir. Sehrin son 30 yildaki tarim ve turizm
odakli hizli blylimesine, son yillarda basta insaat ve gayrimenkul olmak Gzere bir takim sektorler eklenmistir.

Mevcut Durumda Verimlilik Artislari Antalya’y ileriye Gotiirecek Sektorlerde Meydana Gelmiyor
Antalya’da gerek tarim ve turizmin icinde bulundugu durum, gerekse son yillarda ivmelenen sektorler, Antalya
bilyiime modelinin iiriin tuzag icine girdigine isaret etmektedir. isgiicii ve dogal kaynaklarin kullaniimasina
dayanan sermaye birikiminin sinirlarina ulasiimis; fakat katma degeri yiksek Uriin c¢esitlenmesine ve
kalite artirrmina gidilememistir. Tarimda birka¢ Uriinde kalinmasi, turizmde deniz-glines turizmin 6tesine
gecilememesi ve bunlarin disinda girisimciligin arttigi sektorlerin genelde diisik teknolojili imalat ya da
geleneksel hizmet sektdrleri olmasi bu durumu teyit etmektedir.

Plansiz Kentlesme ve Cevresel Tahribat Antalya’nin Gelecegini Tehdit Ediyor

icinde bulunan dénem Antalya agisindan bircok firsat ve tehdidi beraberinde getirmektedir. Son yillarda plansiz
kentlesme ve ¢evresel tahribatla ilgili kaygilarin artmasi, hem tarim hem de turizm sektorleri agisindan dnemlidir.
Devam eden go¢ hareketleriile birlikte, istihdamda kalitenin artmasi kolay olmamaktadir. Gelir dagilimiagisindan,
Antalya’nin icinde oldugu bélgede rakamlar Tiirkiye genelinin aksine gelisim gosterememektedir. ihracatta ve
turizmde Grlndn kalitesinin artmamasi ve gesitlenmemesi, Antalya’nin Grlinlerinin gelir esnekliginin distk
olmasina ve Antalya’nin uluslararasi gelismelerinden etkilenmesine sebep olmaktadir.

Sektorel isbirlikleri Gelistirilmeli

Ote yandan, Antalya’nin tarim ve turizm sektorlerindeki birikim ve tecriibe ile (iriin ¢cesitlenmesine gidebilecek
potansiyeli mevcuttur. Her iki sektorlin etrafinda, orta-yliksek teknolojiyi ve bilgi-yogun hizmeti kullanan
girisim ornekleri gérilmektedir. Bu Orneklerin, sektorel isbirlikleri ile genel yayilmasi ve Antalya’nin ulagsim
ve kurumsal kapasitedeki problemlerini halledip, katma degerli triin gesitlenmesine gitmesi, éniimizdeki
yillarin Antalya acisindan meydan okumasi olacaktir.

Antalya’nin Gelecegi Tiirkiye Ekonomisindeki Kazanimlara Bagimh mi Kalacak?

Yapilan senaryo calismasi, Antalya’nin sektorel bazda verimlilik artiglarini saglayamamasi durumunda,
gelir seviyesinin Tlrkiye'ye oranla fazla degisiklik gbsteremeyecegini ve Antalya’nin disik talep esnekligi
olan drinlerle yurtdisindaki talep degisikliklerine hassas olacagini gostermektedir. Antalya ekonomisinin
gelisiminin uluslararasi talep gelisimine ve Tirkiye ekonomisindeki makroekonomik kazanimlara bagli olmasi;
sektorel olarak verimlilik artislar saglanmadigi takdirde, Antalya’nin farklilasan bir ekonomik performans
gostermesinin mimkiin olmadigina isaret etmektedir.

Daha lyi Bir Senaryo igin Sektorel Farklilasma Gerekiyor

Antalya’nin sektorel bazda verimlilik seviyelerini yiikseltebildigi senaryoda ise, Antalya’nin gelirini Turkiye
ortalamasina oranla artirabilecegini gostermektedir. Antalya’nin sektérel dontisimler ve isbirlikleri sayesinde
verimlilik seviyelerinin artmasi, Antalya’daki kisi basina gelir seviyesinin baz senaryodakinin {istline ¢ikmasina
ve Antalya refah diizeyini Turkiye’den daha hizh yikselmesine sebep olacaktir.

Basari igin Kritik Faktor, Kurumsal Kapasite Artisi

iyimser senaryonun gerceklesebilmesi ve iiriin tuzagini asabilmesi igin bircok alanda dnlem gerektirmektedir.
Asagida bu raporun analizlerinden ¢ikan oneriler paylasiimistir. Bu Onerilerin basari yaratmasindaki kritik
faktorler ise su anda eksikligi sehrin paydaslari tarafindan en fazla vurgulanan, sosyal yapi alanindaki
eksikliklerdir: Antalya’nin ortak vizyonunun sehrin paydaslari tarafindan sahiplenilmesi, ortak hareket alanlari
yaratilmasi, kapsayicilik, dahiliyet, hesap verilebilirlik ve agik erisim bazinda kurumsal kapasitenin artiriimasi
olarak gorilmektedir.

122



BOLGESEL KALKINMADA YEREL DINAMIKLER: URUN TUZAGINI ASABILEN ANTALYA iCiN 2023 SENARYOLARI

Sosyal ve Cevresel Yapi ile ilgili Oneriler

Nifus: Nifus gocliniin yarathgl plansiz kentlesmenin uzun vadeli bir sehir plani ile 6nline gecilmesi
gerekmektedir. Gogle birlikte yasanan sosyal uyum problemleri, kapsayicilik ve katiimcihgin tesviki ile
Onlenebilir. Antalya’nin uzun vadeli olarak marka degerinin yiikseltilmesi, nifusun tiim kesimlerinin Antalya
aidiyetinin artirilmasi ile yakindan iliskili olacaktir.

istihdam: Mevsimsel istihdamin yarathgl istihdamda kalite problemini azaltmak icin, &zellikle turizm
sektoriinde siirekli istihdam yaratilmasinin ekonomik yollari aranmali ve tesvik edilmelidir. Tarim ve turizm
sektériindeki isgiicti kalitesini artirmak icin 6zel sektor, iniversite, ve kamu isbirligi artirlmahdir. Ozellikle
kadin istihdaminin yiiksek oldugu turizm sektoriinde, kadin isglicliniin egitimi 6nemli farkliliklar yaratabilme
potansiyeline sahiptir.

Sosyo-Ekonomik Dinamikler: Akdeniz bolgesinde goriilen bolge igi esitsizligin, Antalya 6zelinde ne kadar etkili
oldugu arastiriimalidir. Antalya’da disiik seyreden yasam memnuniyet endeksiyle, hem bdlge ici esitsizligi,
hem de Antalya aidiyetiyle iliskisi aydinlatilmalidir. Kadinlarin istihdamda gorilen yiksek katilim oranlarinin,
toplumsal hayata katihmin diger asamalarinda olmasi saglanmalidir. Antalyalilarin ve yabanci turistlerin,
sehrin kiltlrel mirasindan kopuktur. Antalya marka degerinin bir parcasi olarak kiiltiirel miras yerel paydaslar
genelinde desteklemelidir.

Kurumsal Kapasite: Antalya’nin sorunlarina ¢6ziim konusunda bir fikir birligi ve ortak hareket etme alani
yaratilmaldir. Bu amagla kamu, 6zel sektér ve STK’larin Antalya marka degerini ve katma degerini artirmak
konusundaki fikirleri sahiplenip, harekete ge¢meleri, sehrin gelecek vizyonunun basariya ulasmasindan
dnemliolacaktir. Ozellikle sektérel isbirliklerinin gelismesi, bir takim darbogazlari asmada kilit bir Sneme sahip
olacagindan, paydaslarin Antalya merkezli stratejik ortaklik etrafinda birlesmeleri sehre 6nemli avantajlar
saglayacaktir. Buna paralel olarak, belediyelerdeki yetki karmasasinin sona ermesi ve belde belediyelerinin
etki alaninin genislemesi, problemlerin hizli ¢6ziimine katki saglayacaktir.

Enerji: Antalya’nin yenilebilinir enerji potansiyeli ile sehrin vizyonunun bir pargasi olmalidir. Giines ve riizgar
enerjisi disinda, tarim ve turizm sektoriinden elde edilen yas atiklarla, biokitle enerji Gretimi icin sektorler
arasl isbirligi stirecleri tesvik edilmelidir.

Ulasim ve Altyapi: Antalya’nin Turkiye’nin i¢ bolgelerine olan ulasiminin saglanmasi, llke geneline satis
yapacak ve 6l¢cek ekonomisinden faydalanacak driinler yaratilmasi icin gereklidir. Bu amacla hem demiryolu,
hem de denizyolu ulasim altyapilarinin kuvvetlendirilmesi gereklidir. Antalya limaninin dogrudan yurtdisina
ihrac kapabilecek sekilde bliyutilmesi 6nemlidir. Sehrin hem kurvaziyer turizmi, hem de yat turizmi icin liman
altyapisi giiglendirilmelidir.

Cevre: Sehirdeki yapilasma ve imar siirecleri, Antalya’nin uzun vadeli marka degeri gbz 6niine alinarak gézden
gecirilmeli; ve imar izinlerinin artirlmasinin sehre verecegi fayda/zarar ile ilgili olarak tum paydaslarin fikir ve
hareket birligi saglanmalidir. Sehrin dogal ve tabiat varliklarinin korunmasina 6zen gosterilmeli ve Antalya’da
ses, goruntu kirliligi konusunda biling olusturulmahdir. Sehirdeki atik yonetimi strdirilebilirlik ilkeleri
cercevesinde yapilanmalidir. Ozellikle sahil kesiminde, denetim, gdzetim ve koruma ¢abalari artiriimalidir.

Ekonomik Yapi ile ilgili Oneriler

Antalya’nin sektérel yapisinda ve sektorel verimliliklerindeki farkhliklar géz 6niine alinarak, katma deger
artisinda sektorel kesisimleri olan bir yaklasim benimsenmelidir. Antalya’nin kamu yatirimlarinda, sehrin
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vizyonu ile uyumlu bir sekilde ilerlemeli; tarim ve turizm sektoriindeki kazanimlara zarar vermeyecek sekilde
yatinm yapilmalidir. Bu baglamda sehirde yapilan maden yatirimlari icin uzun vadeli bir bakis agisi ile zarar/
fayda analizi yapilmalidir. Tesvik sisteminde sektorel potansiyeller ve ihtiyaglar, bélge odakli yaklagimin 6niine
gecmelidir. 2007 yilindan beri Tlrkiye ortalamasina gore artan sirket agilmalariile artan sirket kapanmalarinin
ardindakisebeplerarastirilmalidir. Disticarette tarimdaihragedilen tirlinlerde katma degerin artirilabilmesiigin
tohumculuk, ilaglama, depolama, saklama, lojistik gibi tedarik zincirinin her asamasinin ortak hareket edecegi
bir vizyon olusturulmahdir. Bu amagla riin gesitliligi artirilirken, 6lgcek ekonomisinden faydalanmak ve ihrag
pazarlarinda sireklilik problemini asmak icin, Ureticilerin ihracatgilar tarafindan bilinglendirilmesi 6nemlidir.
Dis ticarette Urin gesitliliginin yani sira, Ulke gesitliligi de risk azaltma faktori olarak degerlendirilmelidir.

Girisimcilik ve Sektorel Yapi ile ilgili Oneriler

Hem bu calisma dahilinde yapilan anket calismasinda, hem de Antalya ile ilgili donem planinda ortaya
ciktigl gibi, tarim ve turizm sektoriindeki avantajlara bagli olarak, kiimelenme potansiyeli olan sektoérlere
egilinmelidir. Yukaridaki bolimde de deginildigi lizere, kimelenme potansiyeli sektorel kesisimler yoluyla,
katma degerli artiracak bir yol olarak da algilanabilir. Calisma ¢iktilarina gére saglk turizmi, gida Urlnleri
imalati, ve egitim sektorlerindeki potansiyel algisi yliksektir. Turizm ve tarim sektorlerindeki kiimelenmenin bir
devami olarak, tohumculuk ve liks yat imalati sektorlerini Antalya’da de kiimelenme potansiyeli olan sektorler
olarak gosterilmistir. Benzer bir bakis acisiyla, turizm sektorl ihtiyaclarindan ortaya cikan otel hizmetleri
yazilim program sektoriiniin gelismesi diger bilgi-yogun bir sektorlerin gelisimine 6rnek olmasi agisindan
incelenmeli ve desteklenmelidir. Son yillarda rekabet kazanan sektorlerin distk teknolojili ve geleneksel
hizmet sektorleri olmasinin arkasindaki sebepler iyi anlasiimali; ve orta-yiksek teknolojili imalat sanayi ve
bilgi-yogun hizmet sektorlerini Antalya’nin mevcut katma degeri ve marka degerini artirmak amaciyla nasil
kullanilacagi belirlenmelidir.

Sanayi: Katma degerli Uriin artisi icin sanayi-Universite ve sektorler arasi diyalog ve isbirligi gelistirmeli.
Ozellikle inovasyon odakl sanayi girisimleri icin ortak calismalar yapilmalidir. Orta-yiiksek teknolojili tiretim
icin nitelikli isglici Antalya’ya cekilmelidir. Uretim zincirinde yiiksek katma degerli Giriinlerin Antalya iiretilmesi
icin ulagim altyapisi gelistirilmelidir.

Tarim: Kéyden kente goc¢lin tarimsal Gretimi diisirmemesi icin dnlemler alinmahdir. Benzer bir sekilde, tarim
arazilerinin imara agilmasi kisitlanmalidir.  Tarimda 6lgek problemini agsmak igin Ureticilerin 6rgitlenmesi
etkinlestirilmelidir. Tarim sektoérinin Gretim ve Uretim sonrasi asamalarinin sektérel isbirlikleri ile katma
degeri artirici noktalarina odaklanilmalidir. ihracatgilar ile ciftciler arasinda bilgi paylasimi artmalidir. Tarim
sektori bitkisel atiklari degerlendirilip, tarim sekt6ri enerji maliyetleri asagi ¢cekilmelidir.

Turizm: Turizm sektoérinde Uriin gesitlenmesine gidilmeli ve kiyi seridinde 2. ve 3. Sira yogunlasmasi
engellenmelidir. Benzer bir sekilde, gelen turistlerin Ulke dagiliminda da cesitlenemeye gidilmelidir.
Cesitlenme ile Antalya turizm sektoriniin gelir esnekliginin artmasi ve uluslararasi gelismelerden etkilenmeli
riski azaltma hedeflenmelidir. Yatak kapasitesinde artisa sinirlama getirilmelidir. Turizm sekt6ri istihdami 12
ay ctkmali ve isglicli kalitesi artirilmalidir. Cevresel tahribatin turizm sektoriine verecegi zararin etkisi sehrin
bitlin paydaslari tarafindan anlasilmali ve dnlenmelidir. Turizm sektoriiniin sehrin geri kalaninin sorunlari
ve ¢ozlimleri ile ilgili katthmi artmali ve sehir kiltiriinin olusumuna katkilari olmalidir. Turizm sektori diger
sektorlerle ile isbirligine ve kiimelenme calismalarina ortak olmalidir. Son yillarda turizm sektori etrafinda
gelismeye baslayan olusumlar desteklenmelidir (saghk turizmi, yat imalati, yazihm sektoérd, kiltir&eglence
sektori vs.)
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Ek Tablo 1 :isgiicii, istihdam ve issiz Sayilari, Antalya (2011)

15vedaha . . . . . - isgiiclinde isgiiciine istihdam issizlik
. . lIsglicii Istihdam Issiz ..
] yukari yagtaki (000) (000)  (000) olmayan niifus katihim orani orani orani
niifus (000) (000) (%) (%) (%)
2011* 1429 833 756 77 596 58,3 52,9 9,3
2011** 1559 835 790 45 723 54 51 5

*i| bazinda istihdam géstergelerinden hesaplanmistir
**Nifus ve Konut Arastirmasi 2011

Ek Tablo 2: illere ve Ekonomik Faaliyete Gore istihdam Edilenler, Tiirkiye, Antalya (Bin Kisi, 15+ Yas, Ekim
2011)

i istihdam Tarim Sanayi Hizmet Tarim Sanayi Hizmet
(000) (000) (000) (000) (%) (%) (%)

Turkiye 24.320 5.531 6.605 12.184 22,7 27,2 50,1

Antalya 790 214 108 468 27,1 13,6 59,3

Kaynak: Niifus ve Konut Arastirmasi 2011

Ek Tablo 3: illere ve isteki Duruma Gore istihdam Edilenler, Tiirkiye, Antalya (Bin Kisi, 15+ Yas, Ekim 2011)

il istihdam Ucretli, isveren Ucretsiz aile Ucretli, isveren Ucretsiz aile
(000) maagh veya veya kendi iscisi  maash veya veya kendi iscisi
yevmiyeli hesabina (000) yevmiyeli hesabina (%)

(000) (000) (%) (%)
Turkiye 24.320 16.664 4.925 2.731 68,5 20,2 11,2
Antalya 790 498 186 105 63,1 23,5 13,4

Kaynak: Niifus ve Konut Arastirmasi 2011

Ek Tablo 4: illere Gére isgiiciine Dahil Olmayan Niifus ve Nedeni, Tiirkiye, Antalya (Bin Kisi, 15+ Yas, Ekim
2011)

Tiirkiye Antalya Tiirkiye Antalya
(1000 kisi) (1000 kisi) (%) (%)

isgiiciine dahil olmayan niifus 29.219 723
Ev isleri ile mesgul* 14.770 370 50,5 51,1
Egitim/ 68retim 5.833 131 20,0 18,1
Emekli 4.517 127 15,5 17,5
Calisamaz halde (hasta/ozurli/yaslh) 3.031 74 10,4 10,2
Diger** 1.068 22 3,7 3,0

* Ev isleri ile mesgul: Kisinin evde yemek pisirme, bulasik yikama, temizlik yapma gibi ev isleriyle mesgul olmasinin yaninda ailede
cocuklara, bakima muhtag yashlara ve hastalara bakmasi nedeniyle is aramayanlar igin de bu segcenek isaretlenmistir.
** Diger: Kira, faiz vb. geliri oldugu igin is aramayanlar ile is aramis ancak ¢alismaya hazir olmayanlar da bu baslik altinda toplanmustir.
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1 Tarim ve hayvancihk 458.857.415 70.023.999 44,6 8,7 182,2 116,4 7,6 0,8
2 Ormancilik ve tomrukguluk 1.185.564 2.468.545 0,1 0,3 -76,7 240,9 5,3 1,6
5 Balikgilik 190.990 0,0 0,0 . = 0,0 0,3
10  Maden kémuri , linyit ve turb 39.370 9.823.908 0,0 1,2 -28,4 196,2 0,5 1,2
13 Metal cevherleri 8.066.017 229 0,8 0,0 - - 0,6 0,0
14  Tasocakgilig ve diger madencilik 112.580.661 6.067.556 10,9 0,8 528,8 2.916,1 6,2 1,6
15  Gida urinleri ve igecek 24.210.068  26.292.886 2,4 3,3 83,1 793,2 0,2 0,5
17  Tekstil Grtnleri 12.138.780  10.587.168 1,2 1,3 -73,7 54,5 0,1 0,2
18  Giyim esyasi 30.217.061 8.804.309 2,9 1,1 140,4  156,7 0,2 0,3
19 Dabaklanmig deri, bavul, el ¢antasi, saraciye ve 755.137 4.710.809 01 0,6 3,5 174,5 01 03
ayakkabi
20 Agag ve mantar rinleri (mobilya haric); hasir 61.060.673  47.034.506 5,9 5.8 7297 3418 7.2 3,4
vb. orilerek yapilan maddeler
21 Kagit ve kagit trunleri 10.312.556 48.215.717 1,0 6,0 3.754,1 920,1 0,5 1,2
22 Basim ve yayim; plak, kaset vb. 589.490 442.770 0,1 0,1 390,1 -5,7 0,4 0,1
23 K?k kémrd, rafine edilmis petrol Grtinleri ve 116.710 2.965.700 0,0 0,4 98,3 242 0,0 0,0
nikleer yakitlar
24 Kimyasal madde ve trinler 36.397.618 184.945.960 3,5 22,9 1.554,3 135,6 0,5 0,5
25  Plastik ve kauguk trinleri 60.737.876  73.715.687 5,9 9,1 349,0 379,0 0,8 1,4
26 Metalik olmayan diger mineral trtinler 64.232.676 24.774.039 6,2 3,1 591,6 56,0 1,5 1,1
27  Ana metal sanayi 39.792.525 9.899.468 3,9 1,2 190,6  599,9 0,2 0,0
28  Metal esya sanayi (makine ve teghizati harig) 30.431.167 20.197.895 3,0 2,5 1.063,6 241,9 0,4 0,5
29 Baskayerde siniflandinimamis makine ve 41.001.398 116.228.159 40 14,4 7523 1075 0,3 0,5
techizat
30 Biuro, muhasebe ve bilgi isleme makinalari 1.258.845 1.036.244 0,1 0,1 974,7 56,2 0,7 0,0
31 Baska Yerde siniflandiriimamis elektrikli meki- 13.866.276 18.387.550 13 23 4.646,7 3240 02 0,2
na ve cihazlar
Soll [Eavoliels lerelicbel e chizanhie 1938753  6.766.502 0,2 08 56723 4424 01 0,1
cihazlan
33  Tibbi aletler; hassas optik aletler ve saat 1.555.223 26.512.010 0,2 3,3 310,6 219,5 0,2 0,5
34 Motorlu kara tasiti ve romorklar 976.966 3.076.172 0,1 0,4 515,8 -5,3 0,0 0,0
35 Diger ulasim araglari 4.412.075 52.242.548 0,4 6,5 -96,7 -60,7 0,2 1,1
36 Mobilya ve baska yerde siniflandinimamis 11.721.680  32.011.925 1,1 4,0 2564 8392 02 1,0
diger Urlinler
40  Elektrik, gaz ve su 1.284 0,0 0,0 - - 0,0 0,0
51  Atukve hurdalar 684.630 385.838 0,1 0,0 -64,8 -41,2 0,1 0,0
74 Diger is faliyetleri 707.329 1.124 0,1 0,0 = - 27,7 0,0
92 Eglence, kiiltur ve sporla ilgili faaliyetler 1.862 27.660 0,0 0,0 - - 0,0 0,1
Toplam 1.029.847.685 807.837.873 100,0  100,0 124,9 103,1

Kaynak: TUIK verilerinden hazirlanmistir.
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