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2011 KOBI MDP Etki Degerlendirme Raporu

1. NEDEN ETKi DEGERLENDIRME?

MARKA (Dogu Marmara Kalkinma Ajansi) 5449 sayili kanun ile kurulmus, sorumlu oldugu Kocaeli,
Sakarya, Bolu, Diizce, Yalova illerindeki kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslar
arasinda ishirligi ve esgidiim saglayarak bolge kalkinma stratejileri hazirlayan, bolge kaynak ve
potansiyellerinin yerinde ve etkin kullaniimasiyla bolgenin kalkinmasini hizlandirmak ve kiresel
rekabette giiclendirmek amaciyla calismalar yiriten tiizel kisiligi haiz bir kamu kurumudur.

Kamu kurumu olmasi ve yonetim temel ilkelerinden biri olan seffaflik ilkesi geregi Ajans elindeki
kamu kaynagini etkin, planli ve hesap verebilir sekilde kullanmalidir.

MARKA’'nin biitcesinde en bilyilk payr alan destek programlarinin tasarlanma, uygulama ve
uygulama sonrasi etkilerinin tespiti, kullanilan kamu kaynaginin gerekcelendirilmesinde 6nemli bir
yere sahiptir.

Dolayisiyla etki degerlendirme ¢alismasi; mali destek programlarinin tasarim gerekcelendirmeleri,
programlara uygulama doénemi oncesi/ uygulama doénemi ve uygulama sonrasi her turld
mudahale/revizyona somut dayanak olusturmaktadir.

Sekil 1. Etki Degerlendirmenin Gerekgeleri

Kanita Dayali

Kiyas
Erogram (Benchmarking) Sorumluluk
asarimi
Suirdiiriilebilirlik

Ayrica, etki degerlendirme; Ajans destek faaliyetlerinin esdeger uygulamalar arasinda etkinlik
diizeyini 6lgme ve farkli Olgeklerdeki destek mekanizmalari ile kiyas yapabilme olanagi
sunmaktadir. Bu ¢alisma; program tasarim ve uygulama sonrasi degerlendirme (ex-post), yani
program ylritildikten sonra elde edilen giktilar Gizerinden yapilmistir.

2. METODOLOJi

Kalkinma Ajanslari Destek Yonetimi Kilavuzu’nda, izleme ve Degerlendirme Birimi’nin gorevleri
arasinda “Cesitli kaynaklardan elde edilecek verileri ve degerlendirme anketleri sonuglarini
kullanarak, programlarin ara donem, nihai ve etki degerlendirmelerini yapmak, bu degerlendirme
sonuglarini Yonetim Kuruluna ve Kalkinma Bakanligi’'na sunulmak Uzere Genel Sekretere
raporlamak” bulunmaktadir.
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Bu maddeye istinaden, izleme ve degerlendirme sirecinin dnemli bilesenlerinden olan, etki
degerlendirme calismalari kapsaminda, 2011 yili KOBi’lerin Rekabet Giiciiniin Arttirilmasi Mali
Destek Programi’nin etki degerlendirme ¢alismalarina Nisan 2016’da baslanmistir.

Etki degerlendirme calismasi yonteminin belirlenmesinde birincil kaynak; 2010 yili Mali Destek
Programi etki analizi calismasinda edinilen tecriibe olmustur. 2015 yili icerisinde hazirlanan ve
2016 vyilinda yayinlanan “2010 Yih Mali Destek Programi Etki Degerlendirme Raporu”
deneyiminden yola cikilarak “2011 Yili Mali Destek Programi” etki degerlendirme calismasi
yontemi belirlenmistir. ikincil kaynak olarak diger Ajanslarin ve benzer destek programlari
ylriten uluslararasi orgiitlerin gerceklestirdigi calismalar incelenmis, konu ile ilgili bir literatir
taramasi yapilmis ve firmalarin Ajans’a sunmus olduklar belgeler incelenmistir. 2011 yilinda
henliz KAYS? ortaminda kayitlama gerceklestiriimedigi icin firmalara ait temel bilgilere erisme
tahmin edilenden daha zor bir siire¢ olmustur.

Calisma kapsaminda, birincil veri kaynagi olarak tasarlanan anket ¢alismasi ¢iktilari kullanilmistir.

Tasarlanan anket formunun tamami kapali uglu sorular olmak lizere 36 adet sorudan olusmaktadir
(bkz. EK-1) Tasarlanan anket formu oOncelikle saha ve siireg tecrlbesi olan Ajans uzmanlarina
sonrasinda da pilot olarak secilen firmalara uygulanarak gerekli revizeler yapilmistir.

icerik olarak genis bir perspektifte olmasi ve 6n hazirlik gerektirmesi nedeniyle, anket formu
milakat oncesi elektronik posta araciligiyla kurum yetkili-cevaplayicisi ile paylasiimis, mulakat
esnasinda ise Ajans uzmanlar eliyle bire bir milakat seklinde gerceklestirilmistir. Tereddit
olabilecek durumlarda ise her bir katilimcidan ayni standartta cevap alinmasini saglayacak sekilde,
talep edilen bilgi tiiriintin ne oldugunu aciklayarak gerceklestirilmistir. Ayrica analiz calismalarinda
standart girdi saglamak ve de dogrulayici-destekleyici nitelikte olmasi adina katilimcilardan 2011-
2015 yillari arasi gelir tablosu ve bilangolari da temin edilmistir. Anket analizi yapilirken bu
dogrulama kaynaklari ile esglidiimlii olarak degerlendirme yapilmistir.

Yatirim Destek Ofisleri ve izleme ve Degerlendirme Birimi’nce yiiz yiize yapilan miilakatlarda, 52
firmanin 51’inden geri donls alinmistir. Dolayisiyla ankete katilim orani %99 olarak
gerceklesmistir. Geri donlis alinamayan tek firmaya ise faaliyetine son verdigi icin ulasilamamistir.

Milakat siireci boyunca firmalarin 6zellikle mali bilgilerin paylasimindaki isteksizlikleri ve proje ile
ilgili irtibat kisilerinin degismesi veya veriye ulasma glicligl gibi nedenler anketin uygulanma
strecinde karsilasilan belli basl zorluklari olusturmustur.

Anketlerden elde edilen verilerin analizi slirecinde ise, program performans kriterlerinin net
olarak tanimlanmamis olmasi ve proje hedeflerinin standart bir 6l¢lite sahip olmamasi nedeniyle
eksik ve tutarsiz veri gibi cesitli zorluklarla karsilasiimistir. Bu zorluklar istatistiki yontemler
ve/veya uzman goérusune basvurularak bertaraf edilmistir.

1 Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi
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Etki degerlendirme calisma taslagi program tasarim ve uygulama stirecinde rol alan tim Ajans ilgili
birimlerinin gbristni sunulmus ve geri donislere istinaden gerekli revizeler yapilarak nihai haline
kavusturulmustur.

3. PROGRAMA GENEL BAKIS

2011 Yili KOBi’lerin Rekabet Giiciiniin Artirlmasi Mali destek programi genel amaci, basvuru
rehberinde belirtildigi izere; KOBI tanimini saglayan mevcut ve yeni girisimlerin imalat, hizmet,
ybnetim, pazarlama ve insan kaynaklari kapasitelerini gelistirmeye yonelik faaliyetlerini
destekleyerek, TR42 Diizey 2 Bolgesi'nin ulusal ve uluslararasi dizeyde rekabet gliclinlin
artinlmasina katki saglamak amaciyla tasarlanmistir.

3.1. Program Tanim ve Cergevesi

MARKA tarafindan hazirlanan ilk Bolge Plani 2010-2013 donemini kapsamaktadir. Bélge Plani’'nda
TR42 Diizey 2 Bélgesi’nin vizyonu “Stratejik Konumu ve isbirligi Aglarindan Giig Alan, Gok Yénlii
Ekonomik Yapisi ile Deger Ureten, Zengin Beseri Potansiyeliyle Gelecege Yon Veren, Yasam
Kalitesi ile Fark Yaratan, insan ve Bilgi Odakli, Yeniliklere Agik, Kiiresel Rekabette Lider ve
Siirdiiralebilir Kalkinmada MARKA Bolge Olmak” olarak belirlenmistir.

Bolge icin belirlenen vizyona erisme amaci ile farkli metotlar ile yapilan analiz-tespit ¢alismalari
1s1ginda asagidaki 4 ana amag belirlenmistir.

Sekil 2. Dogu Marmara Bolge Plani 2010-2013’iin Amaglari

Rekabet
Guclnun
Artirilmasi

Tarimsal
Kalkinmanin
Saglanmasi

Dogu Marmara Bolge Plani 2010-2013’de bolge vizyonu “Stratejik konumu ve isbirligi aglarindan
glc alan, ¢cok yonli ekonomik yapisi ile deger lireten, zengin beseri potansiyeliyle gelecege yon
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veren, yasam kalitesi ile fark yaratan, insan ve bilgi odakli, yeniliklere acik, kiiresel rekabette lider
ve slrdirilebilir kalkinmada MARKA bdlge olmak!” seklinde belirlenmistir. Bélge Plani amaglari
ve bu amaglarin alt basliklarini olusturan hedefler, cogu alanda birbiriyle baglantili ve etkilesim

III

halinde olup, belirtilen bdlge vizyonunun gerceklestirilmesini saglayacak yol haritasi niteligindedir.

“Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destek Yonetmeligi” madde 6; “Ajanslar tarafindan bu
saglanacak desteklere iliskin ilke ve kurallar; ulusal plan ve stratejiler, bolge plan ve programlari
ile ajansin yillik calisma programinda belirtilen 6ncelikler dogrultusunda olusturulur.” seklindedir.
Bu cercevede 2011 Yili KOBi’lerin Rekabet Giiciiniin Artirilmasi Mali Destek Programi diger tiim
ilan edilen Ajans destekleri gibi yirtrlikte olan ulusal, bolgesel plan, programlarin oncelikleri
temelinde gerekgelendirilmistir.

3.2. Programin Amag ve Oncelikleri

2011 yilh “KOBi’lerin Rekabet Giiciiniin Artirilmasi Mali Destek Programi (2011 KOBi MDP)”;
MARKA tarafindan, yukarida belirtilen, 2010-2013 Dogu Marmara Bdlge plani genel cergevesi
referansinda belirlenen bolge o©nceliklerine goére  tasarlanmistir.. Program; esnek ve
cesitlendirmeye olanak taniyan Uretim yontemleri ve degisen kosullara hizli uyum yetenekleri ile
ulusal ve uluslararasi 6lgekte rekabet giicii olusturma, istihdam ve katma deger yaratma ve
bolgeler arasi gelismislik farklarini ortadan kaldirmanin en 6nemli aktorleri olarak kabul edilen
KOBI’leri hedef almistir. Program genel cercevesi itibariyle degerlendirildiginde 2010 yili KOBi MDP
programinin devami niteligindedir.

Belirtilen gerekgeler dogrultusunda, 2011 KOBI MDP’nin amaci KOBI statiisiindeki isletmelerin
rekabet glgclerini gelistirmelerine katkida bulunacak faaliyetlerini destekleyerek, TR42 Bolgesi'nin
rekabet edebilirlik kapasitesinin artiriimasidir. Bu genel amaca yonelik olarak mali destek
saglanacak oncelikli alanlar asagidaki gibi belirlenmistir:

Sekil 1. 2011 Yili KOBi’lerin Rekabet Giiciiniin Artirilmasi Mali Destek Programi Oncelikleri

‘ isletmelerin imalat, hizmet, ydnetim ve insan kaynaklari kapasitelerinin gelistirilmesi

)

isletmelerin ulusal ve uluslararasi 6lgekte pazarlama yeteneklerinin ve pazar paylarinin
artirilmasi

I
‘ Kalite yonetim sistemlerinin kurulmasi ve ilgili ulusal ve uluslararasi belgelerin alinmasi
[
Cevre dostu Uretim silreglerine gegisin saglanmasi

/
‘ Bolge agisindan yeni ve gelisme potansiyeli olan is fikirlerinin hayata gegirilmesi

N
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3.3. Program ilan, Degerlendirme ve Uygulama
KOBI'lerin hayalleri biylk, Siireci
destekleri hazir!

2011 yili KOBI’lerin Rekabet Giiciiniin Artirilmasi Mali
Destek Programi cercevesinde projelerin
degerlendirilmesi ve uygulanmaya baslama sireci
2011 yih olup butin projelerin tamamlanmasi 2012
yiinda olmustur. Programa 21.07.2011 tarihi
itibariyle 227 adet proje basvurusu gelmistir. Yapilan
degerlendirmeler sonucu basvurularin = %23’line
tekabil eden 53 proje destek almaya hak kazanmigtir.

Destek almaya hak kazanan firmalardan 2 tanesi
kendilerinden kaynaklanan nedenlerden 6tiri
sozlesme imzalamadan gekilmistir. Yedek listede yer
alan 3 firma sozlesme imzalamaya hak kazanmistir.

Firmalardan 2 tanesinin sozlesmesi ise s6zlesme imzalandiktan sonra feshedilmistir. Boylece 2011
KOBI MDP 52 proje ile sonuglandiriimistir. 2011 yilinda ilan edilen mali destek programlarinin
uygulama sireci, sézlesmelerin imzalandigi 3-28 Ekim 2011 tarihleri itibariyle baslamistir.

Sozlesme .. .
Basvuru imzalafnaya Sozlesme S U pllc
. : imzalandiktan Listesinden Asil | Destek Alan
Yapan Proje Hak Imzalamadan . 2 -
. . Sonra Feshedilen | Listeye Alinan | Toplam Proje
Sayisi Kazanan Cekilen Proje Sayisi . .
. Proje Sayisi Proje Sayisi Sayisi
Proje Sayisi
227 53 2 2 3 52
Sekil 4. Proje Degerlendirme Siireci Onemli Tarihleri
4 N [ N [ N [ N N N [ )
Baé Dederlendi On izleme ve szl leri
Son Basvuru On inceleme agimsiz egeriendirme Biitce Yonetim oziesmeierin
Degerlendirici Komitesi e Crts G Imzalanmasi
21 Temmuz 25 Temmuz-05 | | 3 psstos -09 05-23 Eyliil ) ) 3-28 Ekim
2011 Adustos 2011 . 8 Adustos - 28 30 Eylil 2011
Eyliil 2011 2011 Eyliil 2011 2011

- /L O\ O\ O\ O\ O\ J
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2011 Yili KOBi MDP icin, 5 ilde toplam 30 bilgilendirme toplantisi diizenlenmistir. Proje basvuru
stirecinde MARKA resmi internet sitesi nemli bir iletisim araci olarak etkin kullaniimistir. Herkesin
ulasabilecegi ve kullanabilecegi sekilde tasarlanan “Online Proje Hazirlama Egitimi” sistemi Ajans
web sitesinde yayinlanmistir. Elektronik ortamda verilen bu egitim, Ajanslar arasinda ilk olarak
MARKA tarafindan uygulanmistir

2011 yili Ekim ayi itibariyle destek almaya hak kazanan proje sahipleri ile destek s6zlesmeleri
imzalanmis, projelerin uygulama slreci baslamistir. Yararlanicilarin projelerini etkin, verimli ve
mevzuata uygun bir sekilde ylritebilmelerini saglanma amaciyla “satin alma ve proje uygulama
egitimleri” 2011 yili Kasim ayinda gergeklestirilmistir. Projelerin ortalama uygulama siireleri 12 ay
olup, en son projenin uygulamasi 01.11.2012 tarihinde bitmistir.

Program kapsaminda toplam 34 zeyilname? yapilmistir.

4. PROGRAM SONUCLARI

4.1. Destek Programi Biitce Gergeklesmesi

2011 Yili KOBI’lerin Rekabet Giicliniin Artirilmasi Mali Destek Programi 11,1 milyon TL biitce ile
ilan edilmistir. Proje degerlendirme siirecinde basarili bulunan ve destek sézlesmesiimzalanan 523
projenin karsiliksiz mali destek olarak Ajans’tan talep ettigi toplam destek miktari 11,7 milyon TL
iken, Ajans tarafindan yapilan piyasa arastirmalari neticesinde gergeklestirilen biitge revizyonu
sonucunda sozlesmeye baglanan destek tutari 10,7 milyon TL olmustur. Blitge revizyon orani %8,5
olarak gerceklesmistir.

Projelerde talep edilen tiim makine ve ekipmanlarin eksiksiz olarak satin almasi gergeklestirilmis,
satin almalar gerceklestirilirken Ajans’in titiz takibi, destegi ve izlemesiyle ciddi bir tasarruf
saglanmistir. Basari ile biten 52 projenin sdzlesmeye baglanan Ajans destek tutari 10,7 milyon TL
iken, bu projeler eksiksiz ve tam bir bicimde Ajans’in 9,7 milyon TL’lik destegiyle tamamlanmistir.
Buradan Ajans’in yakin destek ve izleme faaliyetlerinden dolayi 1 milyon TL tasarruf edildigi
anlasilmaktadir. Programda destek biitcesi gerceklesme orani %90 olarak gerceklesmistir.

2 Zeyilname: Projenin uygulama siirecinde imzalanan sézlesmenin ve ibraz edilen proje faaliyetlerinin genel sartlarinda yapilan degisikliklerdir.

3 Sozlesme imzalanmadan dnce gekilen projeler ve sézlesme imzalandiktan sonra feshedilen projeler dahil edilmemistir.
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Sekil 5. Destek Programi Biitgce Gergeklesmesi Ozet Grafigi

Destek S6zlesmesi imzalanan 52 Firmanin Proje Sunarken
Ajans'tan Talep Ettigi Tutar

Destek Sozlesmesi Imzalanan 52 Firmanin Sézlesmeye
Baglanan Destek Tutari

Biitce Revizyon
Orani: 8,5%

Destek Biitgesi
Gergeklesme Orani: 90 %

Basari ile Biten 52 Projenin Ajans'tan Aldig1 Destek Miktari

- & 5,00 % 10,00 £ 15,00 £

Basari ile biten 52 proje kapsaminda TR42 Dogu Marmara Bélgesi’'ne 21 milyon TL'lik bir yatirim
gerceklestirilmistir. Bu yatirnmin 9,7 milyon TLsini Ajans finanse etmisken, 11,4 milyon TL’si proje
sahiplerinin kendi kaynaklarindan es finansman olarak harcanmistir. Programda proje basina
ortalama yatinm 405 bin TL ve proje basina ortalama Ajans destegi 186 bin TL olarak
gerceklesmistir.

4.2. Destek Alan Firmalarin Mekansal Dagilimi

2011 KOBi MDP kapsaminda destek alan firma bilgileri Dogu Marmara Bélgesi 5 il ve 51 ilge
detayinda incelendiginde, desteklerin %50’sinin Kocaeli, %23’linlin Sakarya, %13’liniin Bolu,
%10’unun Diizce ve %4’Uniin Yalova illerine verildigi gérilmektedir.

Kocaeli’de 12 ilceden 8’i destekten faydalanmis olup, Gebze ilgesi, ilde desteklenen toplam proje
sayisinin %42’sini almistir. 16 ilgesi bulunan Sakarya’da destekten faydalanan ilge sayisi 4 olup;
Arifiye ve Hendek toplam il desteginin %33’er kismini almislardir. Toplamda bu iki ilge Sakarya’ya
verilen destegin %66’sini almistir. Dizce’de 8 ilceden 2’si, Bolu’da 9 ilceden 1’i ve son olarak
Yalova’da 6 ilgeden 1’i 2011 KOBi MDP destek programindan faydalanmistir. Bu illerde de merkez
ilcelerin, il toplami destek adedinden agirlikli olarak faydalandiklari gériilmektedir.



2011 KOBI MDP Etki Degerlendirme Raporu

Sekil 6. Desteklenen Projelerin il ve ilge Bazinda Dagilimi

2010 yili Gelir idaresi Baskanhig verilerine gére il bazli KOBIi sayilari incelendiginde; Dogu
Marmara’da faaliyet gésteren KOBI statiisiindeki isletmelerin %56’si Kocaeli ilinde yerlesik, %22'si
Sakarya ilinde yerlesik ve geri kalan %23 ise Bolu, Diizce ve Yalova illerinde yerlesik olarak
faaliyetlerini siirdiirdigii goriilmektedir. Dolayisiyla bélge illerinin sahip olduklari KOBi adetleri ile
yaklasik orantili olarak destek almaya hak kazandiklari tespit edilmistir.
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Sekil 2. Desteklenen Projelerin ve Destek Tutarlarinin il Bazinda Dagilimi

Yukarida da belirtildigi (izere bélge illerinin hem sahip olduklari KOBi adetleri ile hem de yaptiklari
basvuru sayisiyla yaklasik orantili olarak destek almaya hak kazandiklari tespit edilmistir. Sekil 7’de
5 il ayriminda destek basvurusu yapan, almaya hak kazanan firmalarin mekansal dagihmi ve illere
gore destek tutari dagihmi detaylarn verilmistir. Grafiklerde destek alan firmalarin mekansal
dagihmi ile illere verilen destek tutarlari birlikte incelendiginde; destek miktarinin, illere dengeli
bir sekilde dagitilmis oldugu gorilmektedir.

Sekil 8’e ise, desteklenen projelerin harita lizerinde yerlesimi incelendiginde, bolgede dogu-bati
ekseninde ve TEM/E-5 koridorlari olan ana ulasim akslari Gizerinde yogunlastigi gorilmektedir.
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Sekil 3. Destek Programindan Yararlanan Firmalarin Bélge i¢inde Dagilimi
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4.3. Desteklerin Sektorel Dagilimi

2011 KOBi MDP hedef kitleri olarak tiim sektérleri ve tiim KOBI’leri kapsayan bir program olarak
ilan edilmistir. Desteklenen projelerin firma kimlikleri faaliyet alanlarina goére degerlendirildiginde
sektorel gesitliligin kisith oldugu gdzlemlenmektedir. imalat sektérii %92 pay ile destekten en fazla
yararlanan sektor olmustur. Gerek Dogu Marmara’nin tlkenin sanayi Gssi kimligine sahip olmasi
gerekse programin hedef ve dncelikleri agisindan destekten faydalanan firmalarin faaliyet alaninin
yogunlukla imalat sanayi olmasi olagan bir sonugtur.

Sekil 4. Proje Sayisina Gore Desteklerin Sektorel Dagilimi
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Sekil 10. imalat Sektorii Alt Kirlhmlari

Makine ve ekipmanlarin kurulumu ve onarimi
Diger imalatlar

Mobilya imalati

Elektrikli techizat imalati

Temel eczacilik Griinlerinin ve eczaciliga iliskin...

Kayith medyanin basilmasi ve gogaltiimasi
Kagit ve kagit trlinlerinin imalati

Tekstil Grinlerinin imalati

Agag, agac Urlinleri ve mantar Grtnleri imalati...
Motorlu kara tasiti, treyler (rémork) ve yari treyler...

Makine ve techizat harig, fabrikasyon metal Grdnleri...

Kauguk ve plastik Griinlerin imalati
Gida Uriinleri

Ana metal sanayii

Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman...

4.4. Desteklenen Firmalarin Yasi
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Sekil 11. Destek Alan Firmalarin Yasi

4.5. Desteklenen Firmalarin Olgegi
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Programdan destek alan firmalarin 2011 yih
firma yasi incelendiginde destek alan firmalarin
%8'inin 1-3 yil, %12’sinin 3-5 yil, %14’Gnln 5-10
yil ve kalan %67’sinin ise 10 yil ve lzeri oldugu
gorilmektedir. Destek yeni kurulan (0-1 Yil)
KOBi’lerin de basvuru alinmasina yonelik
tasarlanmis olsa da bu kategori de destek
almaya hak kazanan olmamustir.

2012 yilinda “Kiiclik ve Orta Biyikliikteki isletmelerin Tanmimi, Nitelikleri ve Siniflandirilmasi
Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik” geregi kiiclik ve orta blykliikte
isletme (KOBI) tanimi degismistir. Bu tanim geregi, iki yiiz elli kisiden az yillik ¢alisan istihdam eden

ve yillik net satis hasilati veya mali bilangosundan herhangi biri kirk milyon Tirk Lirasini agmayan
ekonomik birimler KOBI statiisiinde olup Mikro, kiiciik ve orta biyiiklikteki isletme tanimlari

asagidaki gibidir;
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v" Mikro isletme: On kisiden az yillik ¢alisan istihdam eden ve yillik net satis hasilati veya
mali bilangosundan herhangi biri bir milyon Tirk Lirasini agmayan isletmeler.

v’ Kiigiik isletme: Elli kisiden az yillik ¢alisan istihdam eden ve yillik net satis hasilati veya
mali bilangosundan herhangi biri sekiz milyon Tiirk Lirasini agmayan isletmeler.

v’ Orta Biiyiikliikteki isletme: iki yiiz elli kisiden az yillik ¢alisan istihdam eden ve yillik net
satis hasilati veya mali bilangcosundan herhangi biri kirk milyon Tiirk Lirasini agsmayan
isletmeler.

Bu tanimlar cercevesinde, 2011 MARKA KOBi MDP desteginden faydalanan firmalarin élcekleri
incelendiginde, destekten faydalanma donemi olan 2011-2012 déneminde, %20’si mikro %55’
kiiclik ve %25’i orta biyuklikte isletmedir. Destek donemi sonrasi firmalarin 6lgek degisikliklerini
inceledigimizde firmalarin %59’unun (30 firma) 6lcek blyuttugi gortilmektedir.

Bu donemde 8 firmanin mikro 6lcekten kigik 6lcege, 15 firmanin kiiclik 6lcekten orta 6lgege ve
7 firmanin ise KOBI dlceginden biiyiik élgekli firma statiisiine gectigi gériilmustir. 21 KOBi’nin ise
destek donemi sonunda 6lcegi degismemistir.

Sonuglar degerlendirildiginde, destege basvuran ve almaya hak kazanan firmalarin faaliyet
alanlarinda bulyldigu ve bu buyuakliklerinin Olgek degisikligi diizeyinde kayda deger bir artis
seklinde gerceklestigi gorilmektedir, Bu ¢iktilar, destek programinin degerlendirme kriterlerinin
yeterli/basarili oldugunun ve de programin etkinliginin bir géstergesidir.

Sekil 12. Destek Oncesi ve Sonrasi Donemlerde Firma Olgegi Kiyaslamasi

2011 YILI FIRMA OLGEKLERI 2015 YILI FIRMA OLCEKLERI
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4.6. Desteklenen Projelerde Uretim Kapasitesi ve Verimlilik

Destek alan firmalara uygulanan ankette, tiretim kapasitesi degerleri 2011-2015 yillari arasinda
tiim yillarigin ayri ayri talep edilmistir. Anket uygulanan 52 firmanin 34’0 Giretim kapasitesi bilgisini
paylasmis olmakla beraber, yillara yaygin olarak dizenli bir veri paylasiimadigi i¢in saghkh bir
yorum yapilamamaktadir. 2011 Yil KOBi’lerin Rekabet Giiciiniin Artirilmasi Mali Destek
Programi’nin dncelikleri arasinda lretim kapasitesinin artirilmasi yer alsa dahi; desteklenen tiim
projelerin tGretim kapasitesi artisi hedeflemesi gibi bir durum séz konusu degildir. Program tasarim
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asamasinda belirlenmis rakamsal bir Gretim kapasitesi artisi hedefi de bulunmamaktadir. Bu
nedenle programin Uretim kapasitesi artis hedeflerini ne dlg¢lide karsiladigl kiyaslanamamakta,
kapasite bilgisini paylasan firmalar Gzerinden bir degerlendirme yapilabilmektedir. Sekil 13’te
goriulduglu Uzere, firma beyanlarina gore, 2011-2015 doneminde, %21’inde kapasite azalisi
olmusken %12’sinde kapasite degisikligi olmamistir. %74’Ginde ise degisen oranlarda kapasite
artisi olmustur.

Sekil 135. Uretim Kapasitesinde Bir Onceki Yila Gore Degisim *

14
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2011-2015

B Kapasite Azalisi Olan Firma Sayisi B Kapasite Artisi Olmayan Firma Sayisi
B Kapasite Artisi %2-%50 Arasinda Olan Firma Sayisi Kapasite Artigi %51-%100 Arasinda Olan Firma Sayisi

Kapasite Artisi %101 ve Yukarisinda Olan Firma Sayisi

Uretim siireglerinde tretim miktari (cikti) ile Gretim faktérleri miktari (girdi) arasindaki fiziksel
iliski verimlilik kavrami ile belirtilmektedir. Firmalarin dretim silireclerinde verimliligin
olgiilmesinde farkh gostergeler kullaniimaktadir. Uretim kapasitesinin degisimi ile birlikte, bu
raporda calisan basina gergeklestirilen Uretim degeri hesaplanarak, destek alan firmalarin
verimliliklerine dair sonug elde edilmeye calisilmistir. Anket beyanlari esasinda, ¢alisan basina
gerceklestirilen Gretim degeri boyutunda verimlilik_incelendiginde; 52 firma toplaminda 2011
yilindan 2015 yilina gelindiginde, bu deger ortalama %15 artis gostermistir.

9 Kapasite bilgilerini eksiksiz olarak veren firmalar tizerinden hesaplama yapilmistir.
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Sekil 14. Yillara Gore Galisan Basina Gergeklestirilen Uretim Miktarindaki Degisim
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4.7 Desteklenen Projelerde istihdam Artisi

Desteklenen firmalarin personel sayisi beyanlari toplami 2011 yilinda 2.754 kisi iken, 2015 yilinda
bu sayi1 4.134’e ylikselmistir. Boylece, 2011 yilindan 2015 yilina gelindigine desteklenen firmalarda
toplam 1.380 kisiye ilave istihdam saglanmistir. 2011 MDP ile toplam calisan sayisinda %50’lik bir
istihdam artisi olmustur. Bu oran beyaz yakali ¢alisan istihdaminda daha da ylikselmektedir.
Desteklenen firmalarda istihdam edilen beyaz yakali ¢alisan sayisi 2011 yilinda 254 kisi iken, bu
deger %81 artisla 2015 yilinda 459’a ulasmistir. Beyaz yakali ¢alisanlarin 205’i yeni istihdam edilen
personeldir. Dogrudan proje destegi kapsaminda saglanan toplam istihdam ise 403 kisidir.

Destek alan firmalardan®;

- 12’sinin toplam personel sayisinda azalis gerceklesmis ya da personel sayisinda degisim
olmamustir,

- 12’sinde %4-%25 arasinda degisen oranlarda personel artisi olmustur,

- 10'unda %26-60 arasinda degisen oranlarda personel artisi olmustur,

- 13’linde ise %61 ve lizerinde degisen oranlarda personel artisi olmustur.

Dogu Marmara Bolgesi, gog alan bir bolge olmasi, yliksek sehirlesme orani, Kocaeli ve Sakarya gibi
iki lokomotif buyliksehrin bolgede yer almasinin dogal sonucu olarak, issizlik orani Tirkiye
ortalamasina yakin seyretmekte olup yillara gore azalma egilimindedir. 2009 yilinda %15 ile
Tirkiye ortalamasinin 1 puan {izerinde olan issizlik orani, 2015 yilinda %10 olan dogu Marmara
Bolgesi issizlik orani Tirkiye ile esit degere ulasmistir. Ayrica Dogu Marmara Bolgesi’nde 15+
nifusta istihdam orani yilara gore artis egiliminde olup llke ortalamasinin tzerindedir. (2014 yili
isglicii hesaplamalarinda farkli metot uygulanmaya baslanmistir. Dolayisiyla 2014 6ncesi yillar
arasl karsilastirma yerine, diizey 2 ve ulke karsilastirmali sonuglari anlamlidir.)

5 4 firma bu konuya iliskin bilgi paylagsmamistir.
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Sekil 15. Desteklenen Firmalarda Personel Sayilari
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Sekil 16. 2011 —2014 Yillan1 Arasinda Personel Sayilari Arasindaki Degisim
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H Personel Sayisi %26 - %60 Arasinda Artan Firmalar Personel Sayisi %61 ve Uzeri Artis Saglayan firmalar
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4.8. Desteklenen Projelerde ihracat

Calisma kapsaminda, ihracat bilgisini paylasan 24 firmanin 2011 yilinda toplam ihracati 6,8 milyon
dolar iken, bu firmalarin 2015 yilinda gergeklestirdikleri toplam ihracat 16,4 milyon $’a

yukselmistir.

Sekil 6 ihracat Rakamini Beyan Eden Firmalarda ihracat Degisimi ©

$18.000.000
$16.000.000
$14.000.000
$12.000.000
$10.000.000
$8.000.000
$6.000.000
$4.000.000
$2.000.000

S0

£16.440.070

£14.237.954

£13.075.655

£6.808.389

0 0 0 0 0
2011 2012 2013 2014 2015

Sekil 18. Firmalarin Yillara Gére ihracat Yogunlugu
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Firmalarin halihazirda ihracat yapiyor olmalari ve yaptiklari ihracat degerleri yanisira firmalarin

net satislar iginde ihracat payinin ne oldugu da dis ticaret performansini degerlendirmede

& ihracat bilgilerini eksiksiz olarak veren firmalar lizerinden hesaplama yapilmistir.
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gosterge niteligindedir. Toplam satislar icinde ihracattan saglanan satislarin payini gosteren
ihracat _yogunlugunun (ihracat/Net Satislar) 7 destek sonrasi dénemde artis gosterdigi

gorilmektedir.
4.9. Destelenen Projelerde Mali Durum

Bu boélimde desteklerin mali agidan desteklenen firmalarin mali yapisina ne olglide yansidigi
irdelenmeye calisilacaktir. ilk olarak verilen desteklerin firmalarin aktif buyikligiine katkisi
asagidaki tabloda grafige dokulmustar.

Sekil 19. Toplam Aktif Buyiikliigiiniin Yillara Gére Degisimi (TL)®

500.000.000 £457.160.720
450.000.000 £417.357.311

400.000.000

£334.309.333
350.000.000

300.000.000 £271.600.656

£291.364.077

250.000.000
200.000.000
150.000.000
100.000.000

50.000.000

0
2011 2012 2013 2014 2015

2011 KOBi MDP kapsaminda destek alan firmalarin toplam aktif buyiklikleri 2011-2015
doneminde %68 oraninda artmistir. Destekle beraber firmalarin aktif blyikliklerini arttirma
politikalarinda bir degisim olmadigi, rutin artisin destekle beraber ayni oranda devam ettigi
gorilmuistiir. Bu cercevede destegin, firmalarin zaten yapmayi planladiklari yatirimlarini
kolaylastirici ve zamanlama olarak erkene gekici etkisi oldugu ¢ikarsanabilir.

7 ihracat ve net satiglar bilgilerini eksiksiz olarak veren firmalar {izerinden hesaplama yapilmistir.

S Aktif buytklugine ait bilgilerini eksiksiz olarak veren firmalar Gizerinden hesaplama yapilmistir.



2011 KOBI MDP Etki Degerlendirme Raporu

Sekil 20. Firmalarin 2010-2015 Donemleri Toplam Aktif Biiyiikliik Degisimleri
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B %61 - %100 arasi artis saglayanlar %101 ve Uzerinde artis saglayanlar

Sekil 21. Net Satislarin Yillar igindeki Degisimleri (TL)?
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Destek alan firmalarin net satis hasilatinda 2011-2015 déneminde ortalama %72’lik bir artis
gerceklesmistir.

2 Net satiglarina ait bilgilerini eksiksiz olarak veren firmalar Gzerinden hesaplama yapilmistir.
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Sekil 22. Net Satig Hasilatinda 2011 — 2015 Yillari Arasinda Degisim°
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M Satis Hasilati Azalan Firmalar M Satig Hasilati %15 - %50 Arasinda Artis Gosterenler

m Satis Hasilati %51 - %100 Arasinda Artis Gosterenler = Satis Hasilati %101 ve Uzerinde Artis Gosterenler

Desteklenen projelerin mali durum analizinde bakilan bir diger parametre, destekle beraber
firmalarin net karinin durumudur.

Sekil 23. Net Karin Yillar igindeki Degisimi (TL)
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€0 Net satis hasilati bilgilerini eksiksiz olarak veren firmalar tizerinden hesaplama yapilmistir.

e Net kar bilgilerini eksiksiz olarak veren firmalar tizerinden hesaplama yapilmistir.
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2011 — 2015 yillari arasinda firmalarin net kari %161 oraninda artis gostermistir. Grafikten de
gorillecegi lzere, yapilan yatirimin nakit ¢ikisinin etkisinin kalmadigi ancak satislarla beraber geri
dontstimiiniin ve kazanglarinin goriildigii 2015 yilinda net karda ¢ok ciddi bir sigrama olmustur.
Bu durum firmalarin yeni yatirmlariyla beraber piyasada kabul gérmeye basladiginin, pazar
paylarinin arttiginin ve Uretilen yeni Urlnlerin piyasaya arziyla net karin arttigi seklinde
yorumlanmaktadir.

Sekil 24. Net Kar Oraninda 2011 — 2015 Yillar1 Arasindaki Degisim
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B Net Kari Azalan Firmalar B Net Kari %2 - %50 Arasinda Artan Firmalar

Net Kar1 %51 - %100 Arasinda Artan Firmalar = Net Kari %101 ve Uzerinde Artan Firmalar

Sekil 25. Firmalarin Net Kar Marjinin Yillara Gore Degisimi

8% 8%

7%

0,
6% 5% =L 5%

o 4%
4%
3%
2%
1%

0%
2011 2011 2012 2013 2015

Destek alan firmalarin net kari, net kar marji ve asagidaki iki alt tabloda gosterilen aktif karlliklari
beraber degerlendirildiginde aralarinda ciddi bir benzerlik oldugu gorilmektedir.
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Sekil 26. 2011 — 2015 Yillari Arasinda Net Kar Marji Oranlari Arasindaki Degisim
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B Net Kar Marji Azalan Firmalar B Net Kari Marji %0 - %50 Arasinda Artan Firmalar

Net Kar Marji %51 - %150 Arasinda Artan Firmalar = Net Kar Marji %151 ve Uzerinde Artan Firmalar

Firmanin faaliyet sonuglarinin ne él¢iide karli oldugunu ortaya koyan net kar marji*? (Net
Kar/Net Satis Hasilati), 2011 — 2015 yillari arasinda ortalama %51 oraninda artis géstermistir.

Sekil 27. Aktif Karhlik Oraninin Yillara Gére Degisimi (%)
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2 Net satig hasilati ve net kar bilgilerini eksiksiz bir sekilde vermis olan firmalar Gizerinden hesaplama yapilmistir.
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Sekil 28. 2011 - 2015 Yillari Arasinda Aktif Karliliklari Arasindaki Degisim
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2011-2015

m Aktif Karliligi %1 - %100 Arasinda Artan Firmalar

Aktiflerde yapilan yatirimin net karliigi olarak ifade edilen aktif karlilik orani'®* (D6nem Net
Kari/Aktif Toplami) 2011 — 2015 déneminde ortalama %6 olarak gergeklesmis olup, %55 artis
saglamistir.

Sekil 29. Firmalarin Aktif Devir Hizinin Yillara Gére Degisimi
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8 Aktif buyukltgu ve net kar bilgilerini eksiksiz bir sekilde vermis olan firmalar tizerinden hesaplama yapilmistir.
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Sekil 30. 2011 — 2015 Yillari Arasinda Aktif Devir Hizlari Arasindaki Degisim
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Aktif Devir Hizi %101 ve Uzerinde Artan Firmalar

Firmalarin aktif toplaminin kag kati kadar satis gergeklestirdigini gdsteren yani firmanin sahip
olduklari varliklar ile yarattigi satis hacmi basarisini 6lcen ve net kar marjinin da belirleyicilerinden
olan aktif devir hizi**; net satislarin aktif toplamina bélinmesi ile bulunmaktadir. Destek alan
firmalarin aktif devir hizi, 2011-2015 yillari arasinda ortalama %105 olarak belirlenmistir.

e Aktif buyuklUgu ve net satislar bilgilerini eksiksiz bir sekilde vermis olan firmalar tizerinden hesaplama yapilmistir.
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5. PROGRAM HEDEFLERINE NE OLCUDE ULASILDI?

5.1. Oncelik 1 Kapsaminda Programin Performansi

isletmelerin imalat, hizmet, yonetim ve insan kaynaklan kapasitelerinin gelistirilmesi

o Destek alan firmalarin %59’u destek donemi sonrasi 6lgek bliylitmustiir. Ayrica %14’ yine
destekten faydalanma dénemi sonrasi KOBI statiisiinden biiyiik élcekli firma statiisiine
gecmistir. Sonuglar degerlendirildiginde, firmalarin 6lgeklerini biyltme oranlarinda
kayda deger bir artis olmustur, bu durum destek programinin etkinliginin bir gostergesidir.

e Destek alan firmalarin %72’si personeli proje kapsaminda 8 farkli alanda 586 adam/saat
egitim almstir.

o Desteklenen firmalarin personel sayisi beyanlari toplami 2011 yilinda 2.754 kisi iken, 2015
yilinda bu sayr 4.134’e yiikselmistir. Boylece, 2011 yilindan 2015 yilina gelindigine
desteklenen firmalarda toplam 1.380 kisiye ilave istihdam saglanmistir.

o Destek Programi ile toplam galisan sayisinda %50’lik bir istihdam artisindan bahsetmek
miimkindir. Bu oran beyaz yakali galisan sayisinda daha da ylikselmektedir. Desteklenen
firmalarda istihdam edilen beyaz yakali galisan sayisi 2011 yilinda 254 kisi iken, bu deger
%81 artigla 2015 yilinda 459’a ulagsmigstir. Beyaz yakal galisanlarin 205’i yeni istihdam
edilen personeldir. Dogrudan proje kapsaminda saglanan istihdam ise 403’dr.

e Destek alan firmalardan;

v/ 12’sinin toplam personel sayisinda azalis gerceklesmis ya da personel sayisinda
degisim olmamistir,

v’ 12’sinde %4-%25 arasinda degisen oranlarda personel artisi olmustur,

v' 10’unda %26-60 arasinda degisen oranlarda personel artisi olmustur,

v' 13’linde ise %61 ve lzerinde degisen oranlarda personel artisi olmustur.

e Destek alan firmalarin %31’i personeline proje kapsaminda 119 adam/saat “is saghgi ve
guvenligi egitimi” vermistir.

o Destek alan firmalarin %86’si birim maliyetlerinde azalma oldugunu beyan etmistir.
Ortalama %14’lik bir birim maliyet azalisi meydana gelmistir.

o Destek alan firmalarin %41’i proje kapsaminda yeni bir Grin gelistirdigini beyan etmistir.
Yeni Grlinlerin 1.000 adedi tek bir firma tarafindan gelistirilmis olup, toplamda 1.644 yeni
Urln gelistirilmistir.

e Destek alan firmalarin %37’si proje kapsaminda ulusal/uluslararasi teknik ve kalite
standartlarina gore sertifika/belge almistir. Firmalarin yonetim ve Uretim siireclerindeki
standartlagsmayi goésteren I1SO 9001 belgesi 12 firma tarafindan ilk defa olarak alinmistir.
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e Destek alan firmalarin %69’u proje kapsaminda siireg yeniligi gerceklestirilmis oldugunu
beyan etmistir. Bu firmalarin %86’si Gretim teknigi konusunda yenilik gerceklestirdigini
belirtmislerdir.

o Destek alan firmalarin %16’si proje kapsaminda organizasyonel yenilik gergeklestirilmis
oldugunu beyan etmistir.

e Destek alan firmalarin %37’si proje sayesinde edindikleri tecriibe ile baska
kurum/kuruluslara proje basvurusunda bulunduklarini beyan etmis olup, basvuruda
bulunan firmalarin %52’si KOSGEB ve %26’s1 TUBITAK’a basvuru yaptiklarini belirtmistir.
Destek programinin projecilik mantiginin yerlesmesi igin programin bir firsat yarattig
aciktir.

5.2. Oncelik 2 Kapsaminda Programin Performansi

isletmelerin ulusal ve uluslararasi 6lgekte pazarlama yeteneklerinin ve pazar paylarinin
artiriimasi

e Destek alan firmalarin %43l proje kapsaminda pazarlama yeniligi gergeklestirilmis
oldugunu beyan etmistir. Bu firmalarin %32’si lirlin tasarimi konusunda yenilik yaptiklarini
belirtmistir.

o Destek alan firmalarin %901 pazar paylarinda artis oldugunu beyan ederken; ulusal ¢capta
ortalama %20 ve uluslararasi ¢apta ortalama %12’lik bir pazar pay!i artisi oldugu bulgusu
elde edilmistir.

e Proje sonrasinda birim maliyetlerinde diisis oldugunu ifade eden 44 firmanin 41’i pazar
paylarinda artis oldugunu ifade etmistir.

e Firmalarin %27’si proje kapsaminda marka tescili yapmistir. Proje kapsaminda 17 marka
basvurusu yapilmis olup, 15 marka tescili yapiimistir.

e Firmalarin %6’s1 patent basvurusu yapmistir. Toplamda 3 firma, 3 patent basvurusu
yapmis olup toplamda 3 adet patent alinmistir.

e Firmalarin %14’ faydali model bagvurusu yapmistir. Toplamda 7 firma 12 faydal model
basvurusu yapmis ve toplamda 12 faydal model alinmistir.

e Patent alan firmalarin timi ve faydali model alan firmalarin %71’i, bu trline iligskin seri
Uretime gegmistir.

o Destek alan firmalarin %41’i proje kapsaminda yeni bir Grlin gelistirdigini beyan etmistir.
Yeni Grlinlerin 1.000 adedi tek bir firma tarafindan gelistirilmis olup, toplamda 1.644 yeni
Urln gelistirilmistir.

o Destek alan firmalarin %12’si proje kapsaminda yeni bir Ar-Ge birimi kurarken, %24’
mevcut olan Ar-Ge birimini genislettigini beyan etmistir.
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e Destek alan firmalarin %57’si proje uygulama donemi sonrasinda yeni bir dis pazara
acildiklarini beyan etmistir. Almanya, iran, BAE, Misir, Rusya, ingiltere ve Fransa gibi
Ulkeler bu alanda basi gekmektedir.

o Destek alan firmalarin net satis hasilatlari 2011 — 2015 déneminde %72 artis saglarken,
ayni donemde toplam aktif buyilklikleri de %68 artmistir.

e Destek alan firmalarin %57’si proje kapsaminda llkemizin ithalatini azaltici yonde etkisi
oldugunu beyan etmistir.

5.3. Oncelik 3 Kapsaminda Programin Performansi

Kalite yonetim sistemlerinin kurulmasi ve ilgili ulusal ve uluslararasi belgelerin alinmasi

= Destek alan firmalarin %37’si ulusal/uluslararasi teknik ve kalite standartlarina gore 31
sertifika/belge almistir. Alinan belgelerden 12’si iSO 9001 kalite belgesidir. iSO 9001 kalite
standart belgesi “Kalite Yonetim Sistemlerinin kurulmasi esnasinda uygulanmasi gereken
sartlarin tanimlandigi standart olup; isletmenin verimliligini, karhhgini, musteri
memnuniyetini, maliyet etkinligini saglayarak rekabetci Ustlinlik yaratmakta ve program
amaciyla birebir értiismektedir.

=  Marka tescili gerceklestiren firmalar arasi dagilim incelendiginde 15 adet tescilin 14 farkl
firma tarafindan yapildigi belirlenmistir.

=  Firmalarin %8’i proje kapsaminda yeni bir kalite kontrol/test laboratuvari kurmusken,
%22’si de mevcut laboratuvarini genisletmistir.

5.4. Oncelik 4 Kapsaminda Programin Performansi

Cevre dostu iiretim siireglerine gegisin saglanmasi

e Firmalarin %25’i proje kapsaminda atik miktarinin azaldigini belirtmistir fakat bu tespitler
icin herhangi bir dogrulama kriteri verilmedigi icin 6lcllebilir degildir. Beyanlar esas
alindiginda 1 firma C0O, emisyonunda azalma oldugunu beyan etmistir.
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e Firmalarin %24’ aylik tikettikleri su, dogalgaz, hammadde, kimyasal ve elektrik enerijisi
tiketimlerinde tasarruf sagladiklarini beyan etmis fakat herhangi bir dogrulama
gostergesi beyan etmemislerdir.

e Mevcut sartlarda sera gazi emisyonu olgim mekanizmalarinin henlz gelismemesi,
yenilenebilir enerji Uretiminin yayginlasmamasi durumlarini da gbéz o©nlinde
bulunduruldugunda, bu veri setinden anlamli bir sonug¢ elde edilememekte ve bu
onceligin basariya ulasmadigl sonucu ortaya ¢ikmaktadir.

5.5. Oncelik 5 Kapsaminda Programin Performansi

Bolge agisindan yeni ve gelisme potansiyeli olan is fikirlerinin hayata gegirilmesi

e Firmalarin %27’si proje kapsaminda marka tescili yapmistir. Proje kapsaminda 17 marka
basvurusu yapilmis olup, 15 marka tescili yapiimistir.

e Firmalarin %6’sl patent basvurusu yapmistir. Toplamda 3 firma, 3 patent basgvurusu
yapmis olup toplamda 3 adet patent alinmistir.

e Firmalarin %14’ faydali model basvurusu yapmistir. Toplamda 7 firma 12 faydal model
basvurusu yapmis ve 12 faydali model alinmistir.

e Patent alan firmalarin timi ve faydal model alan firmalarin %71’i, bu Grlne iliskin seri
Uretime gegmistir.

e Destek alan firmalarin %41’i proje kapsaminda yeni bir irlin gelistirdigini beyan etmistir.
Yeni Grlinlerin 1.000 adedi destek alan firmalardan biri tarafindan gelistirilmis olup,
toplamda 1.644 yeni rin gelistirilmistir.

e Destek alan firmalarin %37’si ulusal/uluslararasi teknik ve kalite standartlarina gére 31
adet sertifika/belge almistir. Alinan belgelerden 12’si iSO 9001 kalite belgesidir.
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6. Programda MARKA’nin Performansi

e Firmalarin %22’si MARKA destegi olmasaydi yatirimlarini kesinlikle
gerceklestiremeyeceklerini belirtirken, %8’i destek olmasa da yatirimlarini ayni sekilde
yapacaklarini belirtmistir. Firmalarin %55’i yatirimi sonraki bir zamana erteleyeceklerini
belirtirken, %16’s1 da yatirnmi daha kiglk 6lcekli olarak gerceklestireceklerini beyan
etmigtir.

e Firmalarin %73’ MARKA desteklerine tekrar basvurmazken, %27’si yeniden basvuru
yapmistir. Basvuru yapan firmalardan 6’si Temiz Uretim MDP, 4’Gc Makina imalat
Sektoriiniin Gelistirilmesi MDP, 1’i de Teknoloji Transferine Dayali Ticarilesme MDP’sine
basvuru yapmistir. 2 firma daha sonraki donemlerde Ajans desteginden yararlanma
imkani elde etmistir.

e Firmalarin %92’si MARKA desteklerine tekrar basvuru yapmak istediklerini belirtirken,
%8'’i tekrar basvuru yapmak istemediklerini belirtmislerdir.

e Yeniden basvuru yapmak istemedigini belirten firmalarin ileri siirdlikleri temel argiiman
basvuru siireci, proje uygulama ve raporlama siirecinin uzun olmasi gibi genel destek
basvuru ve izleme sirecindeki birokratik zorluklardir. Bunun yaninda destek lzerinden
kesilen damga ve gelir vergisi kesintileri de basvuru yapmak istemedikleri belirten
firmalarin bir diger arglimanidir.

e Yeniden basvuru yapmak istediklerini belirten firmalarin olumlu goérisler ise su sekilde
Ozetlenebilir:

v" MARKA destegi almaktan genel anlamda memnuniyet duyulmasi,

v' Zaman ve finansal fayda saglamasi,

v' Proje kiilturii edinilmesinde katki saglamasi,

v Firmanin rekabet giicliniin artmasina katki saglamasi,

v Firmanin uluslararasi pazarda yer almasi konusunda katki saglamasi.

e Firmalara MARKA destegi almaktan genel olarak memnun olup olmadiklari soruldugunda
ise, %86'sI evet, %12’si kismen ve %2’si ise hayir yaniti vermistir.

v Bu soruya evet yaniti veren firmalar verilen destegin zaman ve finansal Gstiinlik
sagladigini, rekabetci Ustlnlik yarattigini, proje kiltlrtinin gelismesine katki
sagladigini ve liretim kapasitesinin artmasina yardimci oldugunu bildirmislerdir.

v" Kismen cevabi veren firmalar ise déviz kurlari nedeniyle yasanan zorluklar, satin alma
slirecinin ¢ok kati olmasi, proje basvurusu ve sonuglanma siiresi arasindaki siirecin
uzunlugu ve devlet kesintileri nedeniyle kismen memnun olduklarini ifade
etmislerdir.

v" Genel olarak bir kamu kurumu olan Ajans’in KOB/i’lere destek vermek suretiyle dzel
sektére omuz vermesi piyasada moral olarak pozitif bir etki yaratmis, bu da bolge
ekonomisinin canlanmasina kii¢lik de olsa yardimci olmustur.
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v Firmalar Ajans’in personel niteligini ve Ajans personelinin proje siiresi boyunca
firmalara destegini olumlu gordiklerini belirtmistir.

7. 2011 KOBi MDP Program Tasarimina ve Etki Degerlendirmesine
Yonelik Tespitler

2011 yili Dogu Marmara Kalkinma Ajansi KOBi Mali Destek Programi cergevesinde destek almaya
hak kazanan firmalar lizerinden yapilan degerlendirme galismasi siirecinde firmalardan alinan geri
bildirimler ve ¢alisma sonuglari 1siginda asagidaki tespitler yapiimistir. Bu tespitler, daha etkin
Ajans destek mekanizmalari tespitine katki saglayacaktir.

» Degerlendirme kapsaminda incelenen 2011 KOBi MDP, 2010 yili KOBi’lerin Rekabet
gliclinlin Arttirllmasi Mali Destek Programi ile benzer oncelik alanlari ve kapsamdadir.
Destek uygulama mekanizmalarinin da degismedigi slirecte firmalardan gelen geri
bildirimlerde benzerlik arz etmektedir. Program genel cercevesi itibariyle
degerlendirildiginde 2010 yili KOBI MDP programinin devami niteligindedir.

e 2010 yih mali destek programi basvuru sirecinde, vergi ve sosyal glivenlik prim borglarini
yapilandiramamak nedeni ile basvuru uygunluk kosullarini saglayamadiklari igin programa
proje sunamayan cok sayida KOBI oldugu gerekgesiyle “2011 KOBi MDP basvuru
kosullarinda kurulus tarihi sinirlamasi kaldiriimistir. bolgede gelisme potansiyeli olan yeni
girisimler de program kapsamina alinmistir. Bu programda, yeni kurulan (0-1 Yil)
KOBI’lerden destek almaya hak kazanan olmamustir. Dolayisiyla, destek alan firmalar yas
itibariyle incelendiginde bu hedefe yeterince ulasilamadigi belirtilebilir. Yeni kurulmus
firmalarin Ajans destek mekanizmalarina nasil dahil edilebilir Gzerine ¢alisilmasi gerekliligi
ortaya ¢ikmaktadir.

* Mali Destek Programi oncelikleri arasinda lretim kapasitesi artisinin yer almasi
durumunda; yararlanicilarin bliyiik oranda bu dncelige yoneldikleri ve destekleniyor olsa
dahiinovasyona yonelik Program dnceliklerine basvurmadiklari gérilmektedir. Bu durum,
Uretim kapasitesi artisini hedefleyen firmalarin basta makine alimi olmak lzere teknik
ekipmanini iyilestirme-gelistirme yoluna gittigini gostermektedir. Dolayisiyla destek
programi inovatif ekonomiyi degil 6lcek ekonomisini tesvik eder noktaya gelmektedir.
Ancak Dogu Marmara Boélgesi’'nin geneli igin 6lgek ekonomisinin tesviki dogru bir kamu
politikasi degildi. Bu nedenle, kalkinma ajansi mali destek programlari tasarlanirken;
bolgenin farkli yorelerine 6zgii program oncelikleri tasariminin yapilmasi daha kit kamu
kaynaklarinin etkin kullanimi ilkesi agisindan yerinde olacaktir.

* Destek alan firmalarin destek kapsamlari incelendiginde genelde makine/tesis yatirimi
yaparak is hacimlerini artirdiklari goriilmektedir. Giniimiz kosullarinda, rekabet glicliniin
artmasi yalnizca makine/tesis yatirimi ile degil, is modelinin gelistirilmesi, kalitenin ve
verimliligin artirilmasina yonelik ¢alismalar, maliyet districl yalin Gretim modelleri, 6
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sigma c¢alismalari ve bu c¢alismalarin egitimleri gibi kapsamli calismalar ile
saglanabilmektedir. Destek alan firmalarin projelerinde yatirimin yani sira bu tip
¢alismalarinda projelerinde olmasi destegin hedeflerine ulasmasinda daha etkin sonuglar
ortaya c¢ikaracaktir. Fakat KOBI’lerin proje hazirlama ve kurumsallasma kapasitesinin
yetersizligi sebebiyle bu tarz detayli calismalar yapilmamustir. ileride tasarlanacak rekabet
glci programlarinda bu tip ¢alismalarin yapilmasi icin program igerigi revize edilebilir.

Destek alan firmalarin kurumsallik seviyesi cok farklilk gosterdiginden destegin etkisi her
firmanin o6lgegine gore farkhlik gostermektedir. Bu sebeple rekabet artirici program
tasarlanirken firma oOlceklerine gore destek miktarini belirlemek daha etkili olacaktir.
Mikro Olgekli isletmeye verilen destek ve projesinden beklenen fayda ile orta o6lgekli
isletmeye verilen destek ve faydanin program bazinda ayrilmasi etki degerlendirmesinin
daha saglikl olabilecegini gostermektedir.

Etki degerlendirme calismasi kapsaminda gelen geri donusler degerlendirildiginde, 2010
KOBi MDP degerlendirme sonuglarinda oldugu gibi, Ajans desteklerine basvuru
sureglerinde biirokratik gereklilikler, degerlendirme ve uygulama siiregleri, vergiler vb.
belli bash engeller olarak belirtilmistir. Basvuru slrecinde firmalari caymasina neden
olacak burokratik zorluklar ve gerekliliklerin azaltiimasi Gizerine ¢alisilabilir. Bu cercevede
biitiin ajanslarin  uygulama doénemi tecriibeleri ile katki sundugu, Bakanlk
koordinasyonunda silire¢ degerlendirmesi ve yeniden tasariminin ele alindig faaliyetler
tertip edilebilir.

Firmalarla yiiz ylze yapilan goriismeler sirasinda, kendileri ile kolay calisma, erisebilir
olma vb. hususlardan dolayr memnuniyet duyduklarini belirtmislerdir. Bununla birlikte,
Ajanstan arastirma-gelistirme, katma deger yaratma ve yeni Urin gelistirmeye yonelik
projeleri icin program gelistirme beklentilerini belirtmislerdir. Halihazirda tasarlanan
destek kapsami bu talepleri karsilar nitelikte olsa da destegin cergevesinin hedef kitledeki
karsihgr 6nem kazanmaktadir. Bu ¢ercevede destek duyuru ve bilgilendirme stireglerinin
daha etkin yonetilmesi 6nem kazanmaktadir.

Tasarim siireglerinde hedef kitle ile etkilesimli olarak, beklentilerle 6rtistlirerek ve daha
alt odaklarda, dar cercevede tanimlamanin gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir. Dolayisiyla,
basvuru rehberlerinde genel amag, 6zel amac ve dogrulama kaynaklarinin spesifik olarak,
miimkin mertebe niceliksel gostergeler tizerinden tasarlanmasi gerekmektedir. Bu halde
destek ciktilari etkililik boyutunda degerlendirilebilecektir.

Ajans tarafindan yapilan piyasa arastirmalari neticesinde gerceklestirilen bitce revizyonu
sonucunda sozlesmeye baglanan destek tutari 10,7 milyon TL olmustur. Blitge revizyon
orani %8,5 olarak gergeklesmistir. Bu oran Ajans uzmanlarinin yetkinligini ortaya
koymaktadir. Proje destek mekanizmalarinda, izleme sireclerinin basarili yapilmasi ile
biltce faaliyet eslestirmelerinin daha etkin olabilmesi miimkin olup, bu durumunda Ajans
destek bitgesinin kaynagin daha etkin kullanilmasina vesile olmaktadir.
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Mali Destek programi firmalarin halihazirda yapmayi planladiklari yatirimlari
gerceklestirmeleri icin kolaylastirici ve zamanlama olarak erkene c¢ekici etkisi oldugu
degerlendirme sonuglarindan gikarilmaktadir. Ajans MDP programlari gerek destek tutari
blyukligl gerekse hedefleri cercevesinde degerlendirildiginde, firmalarin Gretim
sureglerini farkhlastirma gibi blyiik capta bir etki olusturmak yerine halihazirda varolan
sureclere katki sunma seklinde etkisi olmustur ¢cikarsamasi yapilabilir.
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Ek 1. Yararlanicilara Uygulanan Anket

MAVRK A DOGU MARMARA KALKINMA AJANSI MA:RK A

RS ETKi DEGERLENDIRME ANKETI KA R
Sayin Yetkili,

isbu anket, T.C. Dogu Marmara Kalkinma Ajansinin uyguladigi ve sizin yararlanicisi oldugunuz
“2011 Yili Kobilerin Rekabet Giciiniin Artirilmasi Mali Destek Programi” kapsaminda elde edilen
sonuglari 6lgmeye yonelik tasarlanmistir. Kamu kaynakh desteklerin ne sonuglar dogurdugu ve
nasil daha etkin tasarlanabilecegine iliskin yapilan bir ¢galismadir. Yapilan ¢alisma denetim amacgl
olmayip, cevaplariniz Ajanstan aldiginiz hibeyi etkilemeyecektir.

Yararlanici Adi

Firmanin adresi:

Proje Kodu

Proje Adi

Gorusulen Kigi

Gorusllen kisinin gorevi

Gorisilen kisinin cep telefonu

Gorisulen kiginin mail adresi

Gorisme Tarihi

1. Firmaniz destek aldiginiz donemde kag yasindaydi?
a) O-1yil
b) 1-3yil
c) 3-5yil
d) 5-10yil
e) 10vyil ve Uzeri

2. Firmanizin ana faaliyet konusu nedir? (NACE Rev 2.0) (Detayli NACE kodlarina @
yandaki dosyaya ¢ift tiklayarak ulasabilirsiniz. Liitfen sectiginiz secenedin yanina detay nace kodlari.docx
kodu (DK) yaziniz.)

a) B Madencilik
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Cimalat

D Elektrik, Gaz, Buhar ve iklimlendirme Uretimi ve Dagitimi

E Su Temini, Kanalizasyon, Atik Yonetimi ve lyilestirme Faaliyetleri
F insaat

H Ulastirma ve Depolama

G Toptan ve Perakende Ticaret; Motorlu Kara Tasitlarinin ve Motosikletlerin
Onarimi

| Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri

N idari ve Destek Hizmet Faaliyetleri

Q insan Saghgi ve Sosyal Hizmet Faaliyetleri

S Diger Hizmet Faaliyetleri

Diger (agiklayiniz):

3. Destek aldiginiz donem (2011 yilinda) firmanizin 6lcegi ne idi?

a)

b)

Mikro isletme (On kisiden az yillik ¢calisan istihdam eden ve yillik net satis hasilati
veya mali bilangosundan herhangi biri bir milyon Tiirk Lirasini agsmayan
isletmeler)

Kicuk isletme (Elli kisiden az yillik galisan istihdam eden ve yillik net satis hasilati
veya mali bilangosundan herhangi biri sekiz milyon Tiirk Lirasini asmayan
isletmeler)

Orta buyukliikteki isletme (iki yiiz elli kisiden az yillik ¢calisan istihdam eden ve
yillik net satis hasilati veya mali bilangosundan herhangi biri kirk milyon Tirk
Lirasini asmayan isletmeler)

4. Destekten sonra firmanizin 6lgeginde bir degisiklik oldu mu?

a)
b)
c)

d)
e)

Evet biiylidiik, ancak halen KOBI statiisiinde olmakla beraber mikrodan kiigiik
isletme statiistine giktik.

Evet biylidiik, ancak halen KOBI statiisiinde olmakla beraber kiiciikten orta
isletme stattslne giktik.

Evet, biiytidiik ve KOBI statiisiinden biiyiik isletme statiisiine ¢iktik.

Evet, alt Olgeklere diistik.

Hayir, halen ayni 6lcekteyiz.

5. Personele proje kapsaminda egitim verildi mi?

a)

Hayir

o e konusunda egitim verildi.
. e adam/saat

6. Projeniz kapsaminda is saghgi ve givenligi ile ilgili bir faaliyet ylrtttilmis mudur?

a)

Hayir

b) EVet; .ooevveeeieine konusunda, ............. adam/saat faaliyet yuratalda.



10.

11.

12.

13.

14.

15.
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Projeniz ile birim maliyetlerinizde disls oldu mu?
a) Hayir
b) Evet; %..........

Projeniz kapsaminda pazar payinizda degisim oldu mu?
a) Hayir
b) Evet;
i. Uluslararasi ¢apta %.............
ii. Ulke capinda %............
Proje kapsaminda marka tescili yapilmis midir?
a) Hayir
b) Evet, ... adet basvuru yapildi, basvuru sonunda .......... adet marka tescili alindi.

Proje kapsaminda patent tescili/basvurusu yapilmis midir?
a) Hayir
b) Evet, ... adet basvuru yapildi, basvuru sonunda .......... adet patent alindi.

Proje kapsaminda faydali model tescili/basvurusu yapilmis midir?
a) Hayir
b) Evet, ... adet basvuru yapildi, basvuru sonunda .......... adet faydali model
alindi.

Alinmis bir patent/faydali model var ise; bu trtine yonelik seri tretime gegtiniz mi?
a) Hayir
b) Evet, (Grln adi)..................

Proje kapsaminda yeni bir irtin Uiretildi veya gelistirildi mi?
a) Hayir
b) Evet, ... adet yeni irlin Uretildi.

Proje kapsaminda ulusal/uluslararasi teknik ve kalite standartlarina gore sertifika/belge
alinmig midir?

a) Hayir

D) EVEL, oot eeecierierieiieny V€ e, belgeleri alinmistir.

Projenizle beraber bir Ar-Ge birimi kurdunuz mu veya mevcut Ar-Ge biriminizi
genislettiniz mi?

a) Hayir

b) Evet, yeni Ar-Ge birimi kurduk.

c) Evet, mevcut Ar-Ge birimini genislettik.
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Proje kapsaminda yeni bir kalite, kontrol, tahlil ve test laboratuvarlari kurdunuz mu veya
mevcut laboratuvarinizi genislettiniz mi?

a) Hayir

b) Evet, yeni laboratuvar kurduk.

c) Evet, mevcut laboratuvarimizi genislettik.

Proje kapsaminda sireg yeniligi gerceklestirilmis midir? (iretim teknigi, lojistik ve
satinalma, bakim, muhasebe, bilgi-islem gibi destek faaliyetleri)

a) Hayir

D) EVEL (QGIKIQYINIZ) cereeeeee ettt et st ettt b e et s aen e ene

Proje kapsaminda pazarlama yeniligi gerceklestirilmis midir? (iriin tasarimi/ambalaji, yeni
satis/dagitim yéntemleri, yeni fiyatlandirma yéntemleri, yeni reklam teknikleri vs.)

a) Hayir

D) EVEL (QCIKIAYINIZ) ceveeeieeeee ettt et sttt s vt steste e saenenanen

Proje kapsaminda organizasyonel yenilik yapildi mi? (diger girisim/kamu kuruluslariyla
ortaklik, isbirligi, taseronluk hizmet alimi; tedarik zinciri yénetimi, is danismanligi vs. gibi yeni is
yéntemleri)

a) Hayir

D) EVEL (QGIKIQYINIZ) ceveeeiee ettt sttt st ettt b e et e aer e ene

Proje sayesinde edinilen tecruibe ile herhangi bir kurum/kurulusa proje basvurusunda
bulunuldu mu/ hibe destegi alindi mi?

a) Hayir

b) Evet (lGtfen hangi kurumdan, ne kadar hibe alindigini detaylari ile agiklayiniz)

MARKA destegi olmasaydi yatiriminizi gergeklestirebilir miydiniz?
a. Ajanstan hibe almasaydik bu yatirimi ayni sekilde yapardik.
b. Ayniyatirnmi daha sonraki bir zamana ertelerdik.
c. Ayniyatinmi daha kiiglk 6lgekli gergeklestirirdik.
d. Ajanstan hibe almasaydik ayni yatirimi kesinlikle gerceklestirmezdik.

MARKA desteklerine tekrar basvuru yaptiniz mi?
a) Hayur.
b) Evet; ........yllinda ..................... Destek Programina basvuruda bulundum.

Marka desteklerine tekrar basvuru yapmayi diistinliyor musunuz?
a) Hayir, cinkl ....coooveeeeereeiennee
b) Evet, cUnki ....cccoevvvrreercrennnene
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Genel olarak MARKA’dan destek aldiginiza memnun musunuz?
a)  HaYIr, QUNKD vt r e et b et
b)  KISMEN, GUNKU...ceeierieeteeet ettt ettt s s s s s e ene
C)  EVEL, QUNKU oottt st st s

Proje kapsaminda faaliyetleriniz sonucunda agiga ¢ikan atik miktarinizda azalma oldu
mu? (ton/ay)

a) Hayir

b) Evet (birim miktariile belirtiniz).......cccccoevveie e

Proje kapsaminda yenilenebilir kaynaklardan enerji tretildi mi?
a) Hayir
D)  EVEL (KWh).oeiiieeieireeecerere sttt ee e

Proje kapsaminda CO? emisyonu miktarinizda azalma oldu mu? (1kWh yenilenebilir enerji
yatirimi yaklasik yilda 3 ton CO? emisyonu azaltimi saglamaktadir.)

a) Hayir

o) IR S V<1 A (o] o) SRR TSR

Proje kapsaminda aylik tiikettiginiz su, dogalgaz, hammadde, kimyasal ve elektrik
enerjisi tiketiminizde bir tasarruf oldu mu?

a) Hayir

D) EVEL (QGIKIQYINIZ) ceveeeieee ettt sttt et e r e st r s s nn e eae eee

Proje sonrasinda, projede tanimlanmamis fakat projenin strdirilebilirligi icin gerekli
olan ek yatirim yapildi mi?

a) Hayir

D) EVEL (QCIKIAYINIZ) ettt et et sttt r et saeete st st n s

Proje kapsaminda alinan makine/ekipmanlarin mensei nedir?
a) Yerli
b) Yabanci, ... ) eeerresrenre e ens VE e mali.

Projenizin, Glkemizin ithalatini azaltici ydonde etkisi olmus mudur?
a) Hayir
b) Evet, (litfen aciklayiniz) ........ccoeeveveeeeennnen.

Proje ile birlikte yeni bir dis pazara agildiniz mi?
a) Hayir
b)  Evet (UIKEIEr) ..o.ocvveeieieey cevreeeeseeeseeeees VE e
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33. Projeniz kapsaminda aldiginiz makine/ekipmanlari halen etkin ve verimli kullandiginizi
distindyor musunuz?
a) Hayir, ¢Unkl .ooooveeveecececeens
b) Evet, cUnKU ...ccocvevererereerecinee.

34, MARKA’dan hangi alan/sektérlerde destek vermesini bekliyorsunuz?

35. Projeniz sonunda hedeflerinize ulastiginizi diisinlyor musunuz?
a) Hayir, hicbir hedefime ulasamadim.
b) Evet, hedeflerimin %25’ine kadar ulastim
c) Evet, hedeflerimin %50’sine kadar ulastim
d) Evet, hedeflerimin %75’ine kadar ulagtim
e) Evet, hedeflerimin %100’lne ulagtim

36. Lutfen asagidaki tabloyu doldurunuz.

2011 2012 2013 2014 2015

Firmanizin
Toplam
Personel Sayisi

Firmanizin
Beyaz Yakali
Calisan Sayisi
(AR-GE ¢alisani
var ise
belirtiniz)

Proje
Kapsaminda
Saglanan Yeni
istihdam

Faiz ve Vergi
Sonrasi Net Kar
ya da Zarar TL

Toplam Aktif
Blylikligilinlz
(TL)

Uretim
Kapasitesi
(Ton/M3/ Adet
Vb.)
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Firmanizin
Varsa ihracat
Tutarlari (S)

Net Satis
Hasilati (Ciro)

Belirtmek istedikleriniz:

ilginiz igin tesekkiir ederiz.

Notlar (Ajans uzmani tarafindan doldurulacaktir)
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Ek 2. Desteklenen Projelerin Kisa Kiinyeleri

SOZLESMEYE BAGLANAN

SOZLESMEYE

BASVURU SAHIBI PROJE ADI iL iLCE AJANS DESTEGI (TL) BAGLANAN TOPLAM
ADI BUTCE (TL)
OZALAN METAL Bolu’da ilk Defa BOLU MERKEZ 299.381,54 TL 636.982,90 TL
OTOMOTIV Ozgiin Tasarimli
NAKLIYE INSAAT | Ve Yiiksek
SAN. VE TiC. LTD. | Kapasiteli Demir
STI. Gelik Uriinleri
Uretim Projesi
SAKARYA iz Sakarya iz Reklam | SAKARYA ARIFIYE 174.388,50 TL 348.777,00 TL
REKLAM MATBAA | Uretim
SERIGRAFI Siireglerinin
BILGISAYAR lyilestirilmesi ile
SANAYI VE Rekabetgi Yapinin
TICARET LIMITED | Giiglendirilmesi
SIRKETI
SOYLU DIZEL Yeni Nesil Dizel DUZCE MERKEZ 134.641,73 TL 269.284,55 TL
OTOMOTIV SAN. | Araglar Bakim
VE TiC. LTD. STi. Servisi
Entegrasyonu
Projesi
ARP OTOMOBIL Polisaj Ve Bilkkme | KOCAELI izmit 168.405,00 TL 336.810,00 TL
AKSESUARLARI islemlerinde
YEDEK PARCA Otomasyon
PLASTIK KIMYEVi | Uygulamasi ile
MADDELER ihracatin
SANAYI VE Gelistirilmesi
TICARET LIMITED
SIRKETI
OZELSAN POMPA | Teknoloji YALOVA Ciftlikkdy 192.970,50 TL 385.941,00 TL
TEKSTIL Transferiyle
MAKINALARI VE Uretim Siirecinin
YEDEK PARCA Yenilenmesi,
IMALAT SANAYiI Kalite-Kapasite Ve
TiC. LTD. STi. Pazarin Artirilmasi
ile
Markalasmanin
Saglanmasi
RAD-TEK Radtek Uretim SAKARYA HENDEK 299.999,00 TL 639.654,93 TL
RADYATOR Siiregleri, insan
METAL SAN. VE Kaynaklari Ve
TiC. LTD. STI. ihracat Gelistirme
Projesi
ASAN HAZIR Teknoloji KOCAELI GEBZE 298.676,83 TL 702.769,00 TL
MUTFAK CELIK Entegrasyonu Ve
KAPI MOBILYA Kalite Yonetimi ile
INSAAT GIDA Markalasma
SANAYI VE DIS Sirecine Katki

Projesi
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TICARET LIMITED
SIRKETI

VANASAN VANA- | Ar-Ge Calismasi KOCAELI BASISKELE 295.352,50 TL 590.705,00 TL
FITTINGS VE Yapilan Biiyiik Ve
DOVME SANAYi Yiiksek Basinglh
VE TICARET Vana Uretimi
ANONIM SIRKETI
MANAVOGLU Manavoglu SAKARYA ARIFIYE 186.938,69 TL 373.877,98 TL
MAKINA IMALAT | Makine Tiim
SAN. TiC. LTD. STi. | Pazarlarda
Rekabet Giiclinlin
Arttiriimasi
Projesi
OCAK KALIP Otomotiv KOCAELI GEBZE 225.221,76 TL 450.443,72 TL
MAKINE IMALAT Sektorine Yonelik
VE TICARET Bolgenin ilk Ozel
LIMITED SIRKETI Akredite
Laboratuvar
Kurulus Projesi
TiIMKA SANAYi VE | Timka KOCAELI GEBZE 164.677,00 TL 329.354,86 TL
MUHENDISLIK Mihendislik
HIZMETLERI Kapasite Ve
LTD.STi. Rekabet Giicii
Artirimi ile Pazar
Payini Blyutme
Projesi
ATILGAN MAKINA | Ar-Ge SAKARYA HENDEK 290.286,18 TL 1.075.134,60 TL
ZIRAI ALETLER Calismalariyla
YEDEK PARCA Uriin Cesitliliginin
GIDA SANAYi VE Saglanmasi Ve
TICARET LIMITED | Kapasite Artirimi
SIRKETI Projesi
PROSES TiCARET Kartus Ve Torba YALOVA Ciftlikkoy 79.279,00 TL 158.558,61 TL
IMALAT Filtre Uretiminde
MUHENDISLIK Kapasite Ve
ENDUSTRIYEL Verimliligin
MADDE VE Artirilmasi
MALZEME
IMALATI INSAAT
VE SANAYiI
LIMITED SIRKETI
EMESIS ELEKTRIK | Emesis Teknik Ve | KOCAELI KARTEPE 230.001,00 TL 460.002,92 TL
MEKANIK Kurumsal
ELEKTRONIK SIST. | Kapasite Arttirimi
SAN. VE TIC.LTD. | Ve lyilestirme
STI Projesi
SANMETAL Teknolojik KOCAELI GEBZE 177.336,95 TL 354.674,32 TL
SANAYI VE TiC. Makine Yatirimi
LTD. STi. ile Yurtici Ve
Yurtdisi

Rakiplerimize
Karsi Rekabet
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Gulcumuzin
Arttirilmasi

AKSAN MAKINA Aksan Makina SAKARYA ERENLER 191.477,50 TL 382.955,03 TL
DEMIR Maliyet-Etkin
DOGRAMA Coziimlerle
MOBILYA Rekabetgi Yapinin
MUHENDISLIK Guglendirilmesi
HiZMETLERI Projesi
SANAYI VE
TICARET LIMITED
SIRKETI
OLMEZ CELIK Olmez Celik Yeni | SAKARYA ARIFIYE 288.808,00 TL 577.616,79 TL
MUHENDISLIK Uretim Hatti Ve
INSAAT PETROL Kurumsal Gelisim
HAFRIYAT SAN. Projesi
VE TIC. LTD. STI.
KET-MAK MAKINA | Atik Su Aritma Ve | KOCAELI Dilovasi 156.735,00 TL 313.470,20 TL
VE TESIS IMALAT | Geri Déniisiim
SANAYI TICARET Makineleri
ANONIM SIRKETI | imalatinda
Kapasite Artisi ile
Rekabet Gliclu
Gelistirilmesi
Projesi
KAMIL USTUN Kumlama Ve SAKARYA ARIFIYE 272.723,50 TL 545.447,42 TL
kumlama Boyama
Hizmetlerinde
Cevreye
Duyarliligin Ve
Kalitenin
Yikseltilmesi
BOLPARSAN Kalite, Uretim Ve | BOLU MERKEZ 296.583,64 TL 596.988,00 TL
BRODE TEKSTIL Cevre Gelistirme
METAL SAN.VE Projesi
TiC.A.S.
MKT MAKINA Havacilik Ve SAKARYA ADAPAZARI 299.941,00 TL 792.028,80 TL
KALIP TAKIM SAN. | Rizgar Enerjisi
VE TiC. LTD. STi. Sektorleri igin
Orijinal Parga
imalati
SYS ROBOT Robot Otomasyon | KOCAELI CAYIROVA 213.830,50 TL 427.661,60 TL
TEKNOLOJILERI Sistemlerinde
OTOMASYON Teknik Ve
MAKINE VE Kurumsal
MUHENDISLIK Kapasite Artisi ile
SANAYI VE Rekabet Giiciiniin
TICARET LIMITED | Gelistirilmesi
SIRKETI Projesi
HUNER TEKNIK Salt Malzemeleri | KOCAELI KORFEZ 70.951,79 TL 141.904,19 TL
ELEKTRIK imalatinda
TAAH.SAN. VE Kapasite Ve

TiC.LTD.STi




2011 KOBI MDP Etki Degerlendirme Raporu VAN

Rekabet Gliclinin
Arttirilmasi

KITA YAPI Uretimde Olusan DUZCE MERKEZ 189.262,14 TL 378.525,00 TL
ENDUSTRI Dar Bogazin
SAN.TIC.LTD.STi. Giderilmesi igin
Makine Yatirimi
Ve Pazar Payinin
Arttirilmasi
Projesi
DUNDAR METAL Diinyayi KOCAELI GEBZE 295.516,80 TL 738.792,22 TL
NAKLIYAT INSAAT | Kaldiriyoruz
VE MAKINE
SANAYI TICARET
LIMITED SIRKETI
SARINALBANTLAR | Ens Ahsap BOLU MERKEZ 102.613,50 TL 205.227,50 TL
KOLLEKTIF Uretimde Ve
SIRKETI ENIS Satista Rekabet
SABRI Giicuniin
SARINALBANT VE | Artirilmasi Projesi
EREN
SARINALBANT
TUNGAY Kurumsal BOLU MERKEZ 139.616,50 TL 279.233,00 TL
KONTRAPLAK Gelisme, ihracat
ORMAN Ve Kapasite
URUNLERI INSAAT | Artirma Projesi
TURIZM TIC. LTD
STI
GUVEN KEPCE Glven Kepge KOCAELI CAYIROVA 292.433,69 TL 1.115.852,85 TL
MAKINE iC VE DIS | Kapasite Artirma
TiC.LTD.STI. Ve
Modernizasyon
Projesi
BOLU MERVE Disposable (Tek BOLU MERKEZ 280.321,85TL 667.433,82 TL
MEDIKAL Kullanimlik)
MLZ.TEM.HAYV.E | Enjektér Uretim
LTRK.GIDA.SAN.V | Tesisi Yatirimi Ve
E.TIC.LTD.STI Markalasma
Sireci
SEKURO PLASTIK | Kaliteli Uriin Elde | KOCAELI GEBZE 286.742,97 TL 623.354,97 TL
AMBALAJ SANAYi | Etmek Amaciyla
AS. Geri DOnlisiim
Sisteminin
Modernizasyonu
Ve Uriin
Cesitliliginin
SAGLANMASI
CEVRE HURDA Omriind KOCAELI izmit 240.468,00 TL 480.936,25 TL

KAGITCILIK
TICARET LIMITED
SIRKETI

Tamamlamis
Lastiklerin Geri
Dénistimi ile
Daha Temiz Bir
Cevre
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PAKTAS Platform Uretim KOCAELI GOLCUK 249.311,10 TL 498.623,00 TL
PLATFORM Teknolojisinin
KALDIRMA VE Gelistirilmesi
TASIMA Yoluyla Dis Ticaret
MAKINALARI Hacminin
TiCARET VE Artirilmasi Projesi
SANAYI LIMITED
SIRKETI
DEMIR RAF VE Demir Raf Stand KOCAELI KARTEPE 297.179,28 TL 594.359,44 TL
STAND SANAYi Sanayi Uretim
LIMITED SIRKETI Teknolojisini

Yeniliyor
DINLER CiVi, CiVi URETIM DUZCE MERKEZ 97.901,50 TL 195.803,00 TL
BOYA, GiVi KAPASITESININ
iNSAAT, GIDA Ve PAZAR
NAKLIYAT PAYININ
TURIZM VE ARTTIRILMASI
MADEN
URUNLERI
IMALAT
PAZARLAMA
SANAYI TICARET
LIMITED SIRKETIi
KOLAYLI INSAAT | Spider Uriin KOCAELI izmit 155.042,00 TL 310.084,00 TL
MALZEMELERI Kalibinin
OTOMOTIV Gelistirilmesi
SANAYI TICARET
VE PAZARLAMA
LTD.STi
DENIZ UNLU Boludan Gelen BOLU MERKEZ 299.980,67 TL 621.078,67 TL
MAMULLER VE Lezzet
PASTACILIK GIDA
SANAYi TURIZM
INSAAT TICARET
PAZARLAMA
LIMITED SIRKETI
SANDIVIC URUN DUZCE MERKEZ 154.054,63 TL 308.109,26 TL
PLASPANEL PVC CESITLILIGINi Ve
URUN. ISI VE SES | URETIM
iZOLASYONU CATI | KAPASITESINI
VE CEPHE URT. ARTTIRMAK
AS. AMACLI YATIRIM

PROJESI
2M PLASTIK VE Kaliteli Uriin igin KOCAELI GEBZE 174.131,50 TL 348.264,63 TL
KALIP SAN TiC Yeni Teknolojiler
LTD.STi
FORMPLAST Glineslik Sunvisor | KOCAELI GEBZE 202.734,88 TL 417.150,00 TL
YALITIM Uretimi igin Yeni
BANTLARI INS. Teknoloji Makine

SAN. TIC. LTD STI

Techizatin
Kurulum Ve
Uygulamasi
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EMIN KARDESLER | Kurulacak KOCAELI GEBZE 299.846,37 TL 637.971,70 TL
MAKINA SANAYi Aliminyum
VE TiCARET Enjeksiyon
LIMITED SIRKETI Bolimiinde Firin
Beki Uretilmesi ile
Emka Mak.
Kapasite Ve
Rekabet Giici
Arttirma Projesi
GURKANLAR GIDA | Miicadeleciyim,Ar | BOLU MERKEZ 85.345,80 TL 170.691,60 TL
IHT.MAD.TIiC.PAZ. | zuluyum,
LTD.STi. Rekabetten
Kagamam Asla;
Kuvvetli Olmak
Blylmek
istiyorum (Marka
Kobi)
PAKSAN MUH. Teknoloji KOCAELI GOLCUK 57.052,00 TL 152.955,00 TL
MAK.SAN. TiC. Entegrasyonu ile
LTD. STI. Uretimde Kalite
Ve Verimlilik
Artisi
EKA ENDUSTRIYEL | Atik Kagittan KOCAELI KARTEPE 287.936,68 TL 602.068,12 TL
KAGIT URETIM Uretilen
SANAYI TICARET Endistriyel Kagit
LTD. STi. Kalitesinin
Olumsuz Cevresel
Etkileri Minimize
Edilerek
Arttirilmasi
ATK BANT VE Uretimin Yeniden | KOCAELI KARTEPE 108.875,00 TL 218.875,00 TL
KAYISCILIK Diizenlenmesiyle
SANAYI VE Poliliretandan
TICARET LIMITED | Kayis imalatinda
SIRKETI Kapasite,
Verimlilik ile
Pazar Payi
Arttirma Projesi
ILERI ELEKTRO- Otomotiv KOCAELID GEBZE 149.295,50 TL 298.591,00 TL
KiIMYA SANAYi VE | Sektériine Yonelik
TICARET ANONIM | Yiiksek Katma
SIRKETI degerli Uretim
icin Kapasite
Artirimi
ESCEM ENERJI Yasal KOCAELI izmit 158.053,93 TL 316.109,06 TL

SISTEMLERI VE
CEVRE ETUT
MERKEZi SAN.
TiC. LTD. STi.

Yonetmelikler
Cergevesinde
Bolge Agisindan
Yeni Ve Gelisimci
Cevre
Laboratuvar
Altyapisinin
Gelistirilmesi
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MERT Mrt Hava Klapesi SAKARYA ADAPAZARI 212.461,00 TL 424.922,38 TL
VETERINERLIK imalati Ve Uretim
TARIM Kapasitesi
HAYVANCILIK Gelistirme Projesi
TAAHHUT SANAYI
VE TICARET
LIMITED SIRKETI
CANSU SU SAN. Dogal DUZCE CiLimLi 299.163,50 TL 598.327,00 TL
VE TiC. LTD. STi. Kaynagindan
Mutfaginiza
OZKAN MAKINA- | Ozkan Makina SAKARYA ADAPAZARI 70.349,00 TL 140.698,00 TL
OMER OZKAN Maliyet Diisiirme,
Zaman
Tasarrufu,Kapasit
e ve Rekabet
Guclnu Arttirma
Projesi
ARMETAL Hafif Ve Agir KOCAELI GEBZE 162.217,28 TL 326.067,10 TL
MAKINA METAL Ticari Araglar igin
SAN. VE TiC. LTD. | Metal Yakit
STI. Deposu Uretimi
AKOVA UN VE Akova Un-Yem SAKARYA HENDEK 143.916,50 TL 287.833,50 TL
YEM SAN. TiC. Tam Otomatik
AS. Paketleme Tesisi
Projesi
ISILSAN MAKINA Traktor ve SAKARYA HENDEK 281.815,60 TL 741.620,60 TL

SAN. VE TiC. LTD.
STi.

Kamyon Grubu
Uretim ve Montaj
Hatt




