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YONETICi OZETi

Altyapi, herhangi bir iilkenin ekonomik gelisimi agisindan kritik bir dneme sahiptir. Temel
olarak, altyap1 yatirimlari, kamu tarafindan saglanan ve mal ile hizmetler arasinda fiziksel bir
baglanti kuran unsurlardir. Bu yatirimlar genellikle yiiksek maliyetli olmalarina ragmen,
dogrudan iiretim ve tiiketimi etkileyen temel yapilar olarak kabul edilir. Ayrica, altyap:

yatirimlart, iist yap1 yatirimlarini tamamlama islevi gorerek ekonomik dongiiyii destekler.

Altyapinin  gelistirilmesi, ¢esitli alanlarda ¢evresel faydalar saglar. Ornegin, yollar,
havaalanlari, su temini, kanalizasyon ve iletisim imkéanlar1 gibi altyapi unsurlar1 g¢evresel
iyilesmeye katkida bulunur. Bu iyilesme, iiretim ve hizmet sektorleri gibi diger alanlar1 da
olumlu sekilde etkiler. Altyapinin 6nemi sadece ekonomik degil, ayn1 zamanda toplumsal
boyutta da biiyiiktiir. Hastaneler, okullar, ulagim aglari, enerji hizmetleri ve telekomiinikasyon
gibi unsurlar, bir iilkenin toplumsal altyapisini olusturur. Bu unsurlar genellikle kamu

sermayesi ile insa edilir ve toplumun genel erisimine agiktir.

Tamamlanmis bir altyapi, bdlgede sanayi yatirimlarini artirir. Ornegin, bir iiretim tesisi
kuruldugunda, tesise erisimi saglayacak yollarin, enerji, su, kanalizasyon ve iletisim gibi altyap1
imkanlariin hazir olmasi gerekir. Bu temel unsurlarin eksikligi durumunda, yapilan

yatirimlarin bagarili olma olasiligi diiser.

Sonug olarak, altyapi ile ekonomik kalkinma arasinda giiclii bir baglant1 bulunmaktadir. lyi bir
altyap1, ekonomik biiyiimeyi tesvik ederken cevresel siirdiiriilebilirligi artirir ve bdlgesel
kalkinmaya katki saglar. Bu nedenle, bir bolgenin veya iilkenin altyapisini gelistirmek, uzun

vadeli ekonomik basari i¢in temel bir adimdir.
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1- GIRIS

2018 yilinda Dogu Anadolu Kalkinma Ajanst (DAKA), TRB2 Bélgesi'nin yatirim
altyapisini giliclendirmeyi hedefleyen bir girisim olarak, "2018 Yili Yatirim Altyapisinin
Giiclendirilmesine Yonelik Kiigiik Olgekli Altyapr Mali Destek Programi" (KOAP04) ilan
etmistir. Bu rapor, s6z konusu programin sonrasinda yapilan bir degerlendirme sunmaktadir

ve li¢ ana boliimden olugmaktadir.

Ik boliimde, program hakkinda tamimlamalar ve &nemli ayrmtilar sunulmaktadir.

Programin amaci, dncelikleri ve performans gostergeleri bu boliimde agiklanmaktadir.

Programin sonuglarina odaklanilan ikinci boliimde, kullanilan yontemler, hedeflere ulasma
derecesi ve ilgili kavramlar olan etkinlik, etkililik, etki ve siirdiiriilebilirlik {izerinde
durulmaktadir. Programin bu faktorler acisindan nasil degerlendirildigi ayrintili bir sekilde

aciklanmaktadir.

Son olarak, "Sonug ve Degerlendirme" basligi altinda, programin uygulanmasinin ardindan
cikarilan sonuglara ve yapilan degerlendirmelere yer verilmektedir. Programin basarilar1 ve

tyilestirilmesi gereken alanlar bu boliimde ele alinmaktadir.
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2- PROGRAM HAKKINDA BILGILER

2.1. Program Tanim ve Kapsami

2018 yili Yatirim Altyapismin Giiglendirilmesine Yénelik Kiigiik Olcekli Altyapr Mali
Destek Programi, Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi tarafindan yiiriitiilmiistiir. Bu programin
temelleri, Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi'nin 2017 Yili Calisma Programi ile Ajans
uzmanlarinin i1 ve ilge merkezlerinde yaptigi saha c¢alismalarinin sonuglarina
dayanmaktadir. Ayrica, 2014-2023 Bolge Plani'nin belirledigi hedefler ve dncelikler de bu

programin olusturulmasinda dikkate alinmistir.

2014-2023 Bolge Plani i¢inde yer alan Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi'nin vizyonu, TRB2
Bolgesi'nin hedeflerini yansitmaktadir. Bu vizyon, 2023 yilinda TRB2 Bolgesi'nin beseri
sermayesini gelistirmis, ekonomide yapisal doniisiimii ve biiyliimeyi saglamis, sosyal
refahtan herkesin adil bir sekilde faydalandigi, dogal ve kiiltiirel miras1 koruyarak kullanan,
yuksek yasam kalitesine sahip, jeo-ekonomik konumu ile ¢evresine etki edebilen, giivenle

yasanan bir bolge olma hedefini tasimaktadir.

Bu vizyon dogrultusunda, "Ekonomik Doniisiim ve Biiylime", "Yasanabilir Mekanlar" ve

"Giiglii Toplum" olmak iizere ii¢ gelisme ekseni belirlenmistir.

Bu Mali Destek Programi’nda Ekonomik Doniisiim ve Biiyiime ve Yasanabilir Mekanlar
Gelisme Eksenleri altinda yer alan hedef ve stratejilerin gergeklestirilmesi amaglanmastir.
Program kapsaminda Ekonomik Déniisiim ve Biiyiime gelisme ekseni, Imalat Sanayinde
Rekabetciligin  Artirilmast hedefi dogrultusunda, “Ortak kullanim alanlarinin {iretim
ihtiyaclarin1 ve yatirim taleplerini karsilayacak diizeye getirilmesi”, Enerji Potansiyelinin
Etkin Bi¢cimde Kullanilmasi hedefi dogrultusunda, “Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin
Kullanilmas1”, Dis Ticaretin Gelistirilmesi hedefi dogrultusunda, “Ihracata Yonelik

Imalatin Gelistirilmesi” stratejileri programin dayanagini olusturmustur. Bununla birlikte

Yasanabilir Mekanlar gelisme ekseni bashigi altinda yer alan Siirdiiriilebilir Cevre
Yonetiminin Saglanmas1 hedefi dogrultusunda, “Siirdiirtilebilir Atik Ydnetiminin

Saglanmasi1” stratejisi, program kurgusu igerisinde yer almistir.
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2018 yilinda baslatilan "Yatinm Altyapisinin Giiclendirilmesine Yonelik Kiigiik Olgekli
Altyap1 Mali Destek Programi’nin toplam biitgesi 10.000.000 TL olarak belirlenmis ve TRB2

Bolgesi'nin kalkinma hedeflerine katkida bulunmay1 amaglamistir.

Tablo 1 Program Biitge ve Bagvuru Bilgileri

Biitce 10.000.000,00 b
Destek Miktari Asgari Tutar: 500.000,00 ©
Azami Tutar: 3.750.000,00.b
Destek Orani Asgari: %25
Azami: %75
Siire 24 ay

Uygun Basvuru Sahipleri ve Proje| > Organize Sanayi Bolge Midiirliikleri
Ortaklan Kiiciik Sanayi Siteleri

11 Ozel idareleri

Belediyeler

Yatirim Koordinasyon Baskanliklar

YV VYV V

2.2. Programin Amac, Oncelik ve Performans Gostergeleri

Tablo 2 Program Amag, Oncelik ve Performans Géstergeleri

Genel Amag TRB2 bolgesinde mevcut Organize Sanayi
Bolgelerinin  temel altyapr  (elektrik, su,
kanalizasyon, dogalgaz, aritma tesisi, yol vb.)
eksikliklerinin giderilmesi, imalat sektorlerinin
faaliyet gosterdigi bu ortak alanlarin teknik,
fiziki, sosyal ve idari altyapilarinin gelistirilerek
yeni yatinmlar yapilmasinin saglanmasit ve
Bolgenin rekabet giiciiniin artirtlmasi

Program Oncelikleri Oncelik 1: Atik depolama ve aritma tesislerinin
gelistirilmesi

Oncelik 2: Yenilenebilir enerji uygulama
altyapisinin iyilestirilmesi

Oncelik 3: Cevre diizenleme, sosyal/idari altyapi
ve donatilarin iyilestirilmesi

Oncelik 4: Geri kazanim, geri doniisiim, yeniden
kullanima olanak verecek ortak

sistemlerin gelistirilmesi
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Oncelik 5: Ortak kullanima hizmet edecek

laboratuvar, atolye, tesis, donati

vb. altyapilarin olusturulmasi, giiclendirilmesi ve

modernizasyonu

Performans Gostergeleri » Dogrudan Faydalanan Kisi Sayis1

» Sektorel Ihtisas Bolgelerine Yapilan Yatirim
Tutar

» Organize Sanayi Bolgelerine Yapilan
Yatirim Tutari

» Kiigiik Sanayi Sitelerine Yapilan Yatirim
Tutar1

> Dogrudan Faydalanan Isletme Sayisi

> Engellenen kat1 (tibbi atik, tehlikeli atik,
ambalaj at1ig1 vb.) atik miktar1

» Enerji verimliligi teknolojileri ile ilgili
yatirim tutari

» Yenilenebilir enerji kaynaklartyla tiretilen

elektrik enerjisi ile azaltilan CO? miktar1

Endiistri Bolgesi Kullanim Alani

Y V

Cevre Diizenleme Amagli Yapilan Harcama

2.3. Programin Sonuglari

Program kapsaminda 5 proje tamamlanmistir. Tamamlanan projelerin tamami organize
sanayi bolgeleri (3 proje) ve kiiciik sanayi sitelerinde (2 proje) uygulanmistir. Ilgili

projelerin ¢iktilar1 sunlardir:

1) Van Organize Sanayi Bolgesi Miidiirliigii — Van OSB Yol Altyapisinin
Giiclendirilmesi ve Sicak Asfalt ile Yenileme Projesi: Proje kapsaminda Van
Organize Sanayi Bolgesi’nin altyapisinin iyilestirilmesi ve yatirimlara uygun hale

getirilmesi amaciyla 3.4 km’lik yol sicak asfalt kaplama yapilarak yenilenmistir.

2) Bitlis Organize Sanayi Bolgesi Miidiirliigii — Bitlis Organize Sanayi Bolgesi
Yatirim Altyapisimin Gelistirilmesi Projesi: Proje kapsaminda Bitlis Organize Sanayi
Bolgesi’nde altyapinin uygun hale getirilip, yatirim ortaminin iyilestirilmesi amaciyla,
idari bina, OSB ihata duvar1 ve giris taki yapimi ve idari bina ¢evre diizenlemesi

gergeklestirilmistir.
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3) Mus Organize Sanayi Bolgesi Miidiirliigii - Mus Organize Sanayi Bolgesi Altyap:
ve Yatirnm Ortamini Gelistirme Projesi: Proje kapsaminda Mus Organize Sanayi
Bolgesi Miidiirliigii’niin kullanimi amaciyla idari bina yapimi gergeklestirilmistir.
Ayrica 500 mt’lik ihata duvari, yol onarim isi, elektrik diregi ve aydinlatma, paket atik

su aritma tesisi tamamlanmaistir.

4) Semdinli Kiiciik Sanayi Sitesi Yap1 Kooperatifi — Semdinli Kiiciik Sanayi Sitesi
Altyapr Modernizasyon Projesi: Proje kapsaminda Semdinli KSS’ye i¢me ve
kullanma suyu sondaj1 gerceklestirilmis, i¢cme suyu deposu insasi, istinat duvari ve

paket atik su aritma tesisi kazandirilmistir.

5) S.S Bulanik iki Nolu Kiiciik Sanayi Sitesi Yap1 Kooperatifi — Bulanik Sanayi Sitesi
Altyapi Olusturma Sosyal ve Ortak Kullanim Alanlar1 Gelistirme Projesi: Proje
kapsaminda kiigiik sanayi sitesine idari bina kazandirilmig, binanin ¢evre diizenlemesi

ve agaclandirmasi tamamlanmistir.

2.4. Biitce Gerg¢eklesmeleri

2018 yili Yatirrm Altyapisinin Giiglendirilmesine Yonelik Kiiciik Olgekli Altyapr Mali
Destek Programi’nda sézlesmeye baglanan 5 projede toplam Ajans destegi 10.000.000,00 ®
olmustur. Bu 5 projede yararlanict kurumlar tarafindan taahhiit edilen toplam es finansman

tutar1 4.327.616,83 b, toplam proje biit¢eleri 14.327.616,83 b olmustur.

Program sonunda tamamlanan 5 projede toplam Ajans katkis1 9.811.433,18 b ile %
98,11 oraninda, es finansman ise 2.991.510,75 b ile % 69,12 oraninda, toplam proje
biitcelerinde ise 12.802.943,93 b ile % 89,35 oraninda biit¢e gerceklesmesi vuku bulmustur.
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Tablo 3 Toplam Biitce Gergeklesmesi

Duyurulan Program Biitcesi 10.000.000,00 b
Sozlesmeye Baglanan Destek Tutari (a) 10.000.000,00 1
Toplam Es Finansman Tutan (b) 4.327.616,83 b
Es Finansman Dahil Toplam Tutar (a + b) 14.327.616,83 b

Gerg¢eklesme

Toplam Gerceklesen Yiizflesi 3

Ajans Katkis1 9.811.433,18 b 98,11
Es Finansman 2.991.510,75 b 69,12
Toplam 12.802.943,93 t, 89,35

Projelerin baslangicinda belirlenen toplam proje biitceleri, ajans destekleri ve es
finansman tutarlar1 ile projelerin tamamlanmasinin ardindan ortaya ¢ikan rakamlar
incelendiginde, yararlanicilar tarafindan taahhiit edilen es finansmanin %31,88’inin projelere

aktarilmadig goriilmektedir.

Bu durumu ortaya ¢ikaran en 6nemli sebep, Van Organize Sanayi Bolgesi Mudiirliigii
ile yiiriitiilen projeden kaynaklanmustir. Ilgili projede, proje baslangicinda proje ortag olarak
yer alan ve proje es finansmani kargilamayi taahhiit eden Van Biiyliksehir Belediyesi’nin es
finansmanin bir boliimiini (822.912,73 1) aktarmasinin ardindan, 5216 sayili Biiyiiksehir
Belediyesi Kanunu’na gore Organize Sanayi Bolgeleri’nin yetki alan1 disinda olmasi nedeniyle,
15.02.2019 karar tarihli meclis karariyla projedeki taahhiidiinii yerine getiremeyecegini
belirtmistir. Bunedenle bu projede destek yararlanicisi tarafindan taahhtit edilen es finansmanin

yalnizca %39,25°1 gergeklesmistir.

Bununla birlikte, Mus OSB Miidiirliigii ve Semdinli KSS ile ytiriitiilen projelerde de,
projenin kabul edilen uygun maliyeti toplam projeden daha diisik oldugundan destek
yararlanicilarinin es finansman 6demelerinin ger¢eklesme oranlarinda eksiklik ortaya ¢ikmistir.
Mus OSB Midiirliigii taahhiit ettigi es finansman tutarinin %9,255’ini, Semdinli KSS

Baskanligi ise %2,33’linii ger¢eklestirmemistir.

2.5. Proje Basvurulari, S6zlesme Imzalanan ve Tamamlanan Projelere Tliskin statistiki
Bilgiler

Program kapsaminda 13 proje bagvurusu yapilmis olup bu projelerden 3’ii 6n inceleme

asamasinda elenmis, 10 proje degerlendirmeye alinmistir. Bagvurularin 3’ DK
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degerlendirmesinde basarisiz bulunmus, degerlendirme siirecinin sonucunda 5 asil, 2 yedek

olmak {izere 7 proje basarili bulunarak yonetim kuruluna sunulmustur.

Toplamda 5 destek yararlanicisi s6zlesmeye davet edilmis ve bu projelerin tamama ile
sozlesme imzalanmistir. Program kapsaminda desteklenen 5 projenin tamami, basarili
tamamlanmistir. Program sonunda 5 proje tamamlanmis olup bu projelerin illere gore dagilimi

ve destek tutarlar1 agagida gosterilmistir.

Tamamlanan Projelerin Illere Gore Dagilimi

-

Sekil 1 Illere Gore Tamamlanan Proje Sayilart

illere Gore Hibe Tutarlari

Hakkari;
£1.068.492,15___

Mus ; Van;
£2.243.801,92 £3.305.639,11

Bitlis ;
- —— $3.193.500,00

= Van = Bitlis = Mus = Hakkari

Sekil 2 Illere Gére Hibe Tutarlar
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Tamamlanan projelerin illere ve hibe tutarlarina goére dagilimi incelendiginde, 5
projenin 2’sinin Mus ilinde hayata gecirildigi, diger 3 ilin tamamina birer projenin
kazandirildig1 goriilmektedir. Hibe tutarlarina bakildiginda ise, toplam Ajans desteginden en
yiiksek pay1 3.305.639,11 b ( %33,69) ile Van ilinin aldig1 goriilmektedir. Van’1, 3.193.500,00
b (% 32,55) ile Bitlis, 2.243.801,92 b (%22,87) ile Mus ve 1.068.492,15 v (%10,89) ile
Hakkari ili takip etmistir.

Desteklenen Kurum/Kuruluslarin Ana Faaliyet Alam

Program kapsaminda destek almaya hak kazanan 5 proje, destek yararlanicilarina gore
analiz edildiginde, bu projelerin 3’{iniin organize sanayi bolgesi miidiirliikleri, (%60) geri alan

2’sinin kiicilik sanayi sitesi kooperatifleri (%60) tarafindan yiiriitiildiigli goriilmektedir.

Ana Faaliyet Alanlan

Kiigiik Sanayi
Sitesi Kooperatifi;
2; 40%

Organize Sanayi
Bolge Miidiirliigi;
3; 60%

Sekil 3 Destek Yararlanicilarimin Ana Faaliyet Alanlar

3- PROGRAMIN DEGERLENDIRILMESI

3.1. Degerlendirmede Kullanilan Yontem

2018 Yili Yatirim Altyapismin Giiglendirilmesine Yénelik Kiigiik Olgekli Altyapt Mali
Destek Programi’nin  (KOAPO04) etkisinin 6lgiilmesi amaciyla projelerini tamamlayan
yararlanicilar ile anketler yapilmistir. Anket formu programin tasarlanmasinda gorev alan ve
projelerin izleme siirecini yiiriiten Ajans uzmanlar1 tarafindan proje siirecinde tutulan izleme
formlari, yararlanic1 beyan formlari, ara-nihai rapor, proje ve program kapanis raporlar1 da

tekrar gdzden gegirildikten sonra hazirlanmistir. Izleme ve Degerlendirme Birimi tarafindan
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proje yararlanicilart ile iletisime gecilerek anket yapilacagi belirtilmis, anket formlar1 resmi
yaz1 ve e-posta araciligiyla kendilerine iletilmistir. 21.06.2023-25.10.2023 tarihleri arasinda
anketler doldurulmus olup veri kontrolii ve girisleri, Excel programi yardimi ile analiz edilmis

ve sonrasinda da rapor haline getirilmistir.

3.2. Amac ve Oncelikler Kapsaminda Hedeflere Ulasilma Diizeyi

Program kapsaminda “TRB2 bélgesinde mevcut Organize Sanayi Bélgelerinin temel
altyapt elektrik, su, kanalizasyon, dogalgaz, aritma tesisi, yol vb. eksikliklerinin giderilmesi,
imalat sektorlerinin faaliyet gosterdigi bu ortak alanlarin teknik, fiziki, sosyal ve idari
altyapilarimin gelistivilerek yeni yatirimlar yapilmasimin saglanmasi ve Bolgenin rekabet

glictiniin artirtimast” hedeflenmistir.

Programa basvurarak destek almaya hak kazanan projelerin performans gostergeleri
incelendiginde, fiziki gerg¢eklesmeye iligkin altyapi caligmalarina iliskin gdstergelerin biiyiik
Olciide tamamlandigi, tamamlanmasa bile diizenlenen zeyilnameler ile nihai ger¢eklesmelerin
Olciilebilir oldugu goriilmektedir. Bu durumun aksine yararlanicilar tarafindan performans
gostergelerinde belirlenen dogrudan faydalanici sayisi, yararlanici sayist gibi olgiilebilirligi

gorece zor gostergelerde beyan edilen bazi rakamlarin tahmini olabildigi goriilmektedir.

Analize konu olan 5 projenin ikisinde, proje hedeflerinin, proje uygulama siirecinde
degisiklige gidildigi goriilmektedir. Bu projelerden biri olan Van Organize Sanayi Bolgesi
Midiirligti’niin yararlanicist oldugu projede, fiyat artiglart gerekge gosterilerek, projede
yapilmas1 6ngoriilen parke tas1 doseme isinin yapilmayacagi belirtilmistir. Yine ayni projede,

baslangicta 7.22 km yol yapilmasi dngoriiliirken, yine ayni gerekgelerle 4.46 km yol yapilmistir.

Bahse konu bir diger proje olan Mus Organize Sanayi Bolgesi Miidiirliigii tarafindan
ylriitiilen projede kurulmasi planlanan 200 kVA giiclinde bir giines enerjisi santrali, TEDAS’la
yapilacak baglant1 anlasmasindaki mevzuat degisiklikleri nedeniyle yapilamamistir. Bu faaliyet

icin tanimlanan biitce kalemi, zeyilname ile diger kalemlere aktarilmistir.
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Atik Su Aritim 0 1100 2500
Kapasitesi (m?)
Atik Su Aritim I¢in 0 413.901,63 799.000
Yapilan Harcama (b)
) Atik Su Aritma Tesisi 1 3 3
Oncelik 1. Atik SayISI (adet)
depolama ve aritma
tesislerinin Atik Su Boru Hattr 0.5 15 15
gelistirilmesi Uzunlugu (km)
Oncelik 2. Yenilenebilir Enerji 0 0.2 0
Yenilenebilir enerji Kaynakli Elektrik
uygulama altyapisinin Uretim Kapasitesi
iyilestirilmesi (kVA)
Diizenlenen veya 0 632.202 632.202
Rehabilite Edilen
Cevre
Oncelik 3. Cevre | Alani Biytkligi (m?)
diizenleme, sosyalfidari "= 0 g cHieme 0| 1.994810,00 | 2.056.810,00
éltyap? ve .donatﬂarm Amacli Yapilan
iyilestirilmesi Harcama (b)
Dogrudan Faydalanan 157 288 316
Isletme Say1s1 (adet)
Sncelik K Dogrudan Faydalanan 5294 48.284 70.050
Oncelik 3. Orta Kisi Sayist (kisi)
kullanima hizmet
edecek laboratuvar, Endiistri Bolgesi 10.000 20.000 20.000
atdlye, tesis, donatt vb. | gyllanim Alani (da)
Altyapilarin
olusturulmasi, Insa Edilen Yol 0 7.22 4.46
giiclendirilmesi ve Uzunlugu (km)
modernizasyonu
Kii¢iik Sanayi 0| 1.348.223,47 | 1.022.656,25
Sitelerine Yapilan
Yatirim Tutar1 (b)
Onarilan/Bakim 0 7.22 4.46
Yapilan Yol
Uzunlugu (km)
Organize Sanayi 0 | 13.966.605,96 | 10.949.206,60
Bolgelerine Yapilan
Yatirim Tutart (b)
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3.3. Degerlendirme Kriterleri Kapsaminda Programin incelenmesi

Ajans tarafindan yiiriitiilen desteklerin degerlendirilmesinde; ilgililik, etkinlik, etkililik,
etki ve strdiriilebilirlik kriterleri dikkate alinir. Bu kriterlerin 6lgiilmesinde proje bazli ele

alman temel sorular ve zamanlamas1 asagidaki tabloda belirtilmistir:

Tablo 5 Degerlendirme Kriterleri Tablosu

KRITER TEMEL SORULAR ZAMANLAMA
Proje paydaslar ve hedef grup tarafindan ortaya
konulan ihtiyaglar1 basarili bir sekilde ele aliyor . .
o Uygulama 6ncesi
Igililik mu? ve bovunca
Projenin hedefleri ulusal, bolgesel ve yerel politika Y
ve Oncelikleri kargiliyor mu?
En uygun uygulama yontemi kullanildi m1 ve
I kullanilan yontem maliyet etkin mi?
Etkinlik Proje girdileri ekonomik olarak kullanildi m1 ve Uygulama boyunca
ongoriilen ciktilar iiretilebildi mi?
Proje faaliyetleri, genel ve 6zel amaclara Uygulama
y tamamlanmadan
cers ulasilmasina ne kadar katki sagladi? Sorunlarin .
Etkililik e - hemen once ya da
¢Oziimii ve katma deger yaratmada basarili oldu
mu? tamamlandiktan

hemen sonra

Proje sonucunda paydaslar ve hedef gruplar

Eiki iizerinde ne tiir etkiler olusturuldu? Bu dogrudan

etkiler disinda dolayli, yan etkiler ya da
beklenmeyen etkiler de oldu mu?

Uygulama sonrast

Projenin etkileri ve sonuglar1 sorunlarin

Siirdiiriilebilirlik ﬁurd'urulebllilr. ¢cOziimiinii sag}ayablldl mi? Projede

iiretilen pozitif ¢iktilarin proje tamamlandiktan ne
kadar siire sonra tamamlanmasi bekleniyor?

Uygulama sonrasi

3.3.1. Tlgililik

llgililik kriteri ile desteklerin amag ve &nceliklerinin, bdlgesel diizeydeki ihtiyag ve

onceliklerle ne kadar uyumlu ve tutarli oldugu degerlendirilir. Bu kapsamda, desteklerin bolge



GUGLENDIRILMESINE YO
KUGUK OLGEKLI ALTYAPI
PRO

planlar1 ve {ist 6l¢ekli plan ve politika belgeleri ile uyumu dikkate alinarak destek tasarimindan

kaynakli hatalar tespit edilir ve raporlastirilir!.

Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi 2014 Yili Caligma Programinda 2014 — 2023 yillarim
kapsayacak olan Bolge Plani’na altlik olusturacak calismalar kapsaminda, istatistiki verileri
toplamak tizere, yaklasik 125 kurum ve kurulustan resmi yazi ile ilgili olduklar1 alana iliskin
sahip olduklar1 veriler talep edilmistir. Istatistiki veriler toplanmaya calisilirken ulusal ve
bolgesel diizeyde hazirlanan baslica Onuncu Kalkinma Plani, Dogu Anadolu Projesi Eylem
Plani, Cevre Diizeni Planlari, Tiirkiye Istatistik Kurumu Bolgesel Istatistikleri, Il ¢evre durum
raporlar1 baslica incelenen belge ve raporlardir. Verilerin toplanmasi siirecinde il ve ilgelere
ziyaretler de gerceklestirilmistir. Bolge’de yer alan kamu kurum ve kuruluglari, tiniversiteler,
odalar, dernekler, birlikler ve 6zel sektor temsilcilerinden olusan cesitli sektorel komiteler
(Cevre, KOBI, Tarim Komiteleri) olusturulmustur. Bu ¢alismalar sonucunda 2014-2023 Bélge
Planinda Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi’nin TRB2 Boélgesi i¢in belirledigi vizyon “2023’te;
beseri sermayesini gelistirmis, etkin iiretimle ekonomide yapisal doniisiimii ve biiylimeyi
saglamis, olusan sosyal refahtan herkesin adil bir sekilde faydalandigi, dogal ve kiiltiirel
mirasini koruyarak kullanan, yasam kalitesi yliksek, jeo-ekonomik konumu ile ¢evresine etki
edebilen, giivenle yasanan bir bolge olmak.” olarak tanimlanmis, bu dogrultuda 3 gelisme

ekseni belirlenmistir:
1. Ekonomik Déniistim ve Biiylime
2. Yasanabilir Mekanlar
3. Giiglii Toplum

Bu gelisme eksenleri ¢ercevesinde belirlenen hedef ve stratejiler ile bu stratejilerin
gerceklestirilmesini teminen Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi tarafindan 2018 Yili Yatirim
Altyapisinin  Giiglendirilmesine Yonelik Kiigiik Olgekli Altyapt Mali Destek Programi
(KOAPO04) ilan edilmistir. Programin amaci imalat, ticaret, hizmet sektorlerinin faaliyet
gosterdigi ortak alanlarin teknik, fiziki, sosyal altyapilarimin gelistirilerek yeni yatirimlar

yapilmasinin saglanmasi ve sanayi sektoriiniin canlandirilmasin1 saglayarak Bolge’nin

! Kalkinma Ajanslarinca Uygulanan Mali Desteklerin Degerlendirilmesine iliskin Usul ve Esaslar
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kalkinmasina katki saglamaktir. Program kapsaminda belirlenen oncelikler ile iliskili 2014-

2023 Bolge Plani stratejileri su sekildedir:

Tablo 6 Ajans 2014-2023 Bélge Plani ve Program Oncelikleri Arasindaki Ilgililik

Ajans 2014-2023 Bolge Plami ve Program Oncelikleri Arasindaki ilgililik

2011-2013 Bolge Plam1 Gelisme 2018 KOAP04
Eksenleri, Hedef ve Stratejileri Mali Destek P .
Iigili Projeler
Program
Oncelikleri
I- Van OSB Yol Altyapisimin
Giiclendirilmesi Ve  Sicak
Hedef: imalat Asfalt Tle Yenileme Projesi
Sanayiinde Oncelik 5. Ortak 2- Bitlis Organize Sanayi Bolgesi
Rekabet¢iligin kullanima hizmet Yatirim Altyapisinin
Artirilmasi edecek laboratuvar, Gelistirilmesi Projesi
Strateji: Ortak atolye, tesis, donat1 3- Mus Organize Sanayi Bolgesi
kullanim alanlarinin vb. altyapilarinin Altyapr1 Ve Yatirim Ortamini
tretim ihtiyaglarini ve | olusturulmasi, Gelistirme Projesi
yatirim taleplerini giiclendirilmesi ve 4- Bulanik Sanayi Sitesi Altyap1
karsilayacak diizeye modernizasyonu Olusturma Sosyal ve Ortak
getirilmesi Kullanim Alanlar1 Gelistirme
Projesi
Hedef 11: Enerji
GELISME Pgtgnsiyelinin Etkin ) . o ' S
EKSENIi M : Blglmq? Kullanilmasi Oncgllk 2. Yenilebilir 1- Mus Organize Sanayi Bolgesi
EKONOMIiK Strateji 1: enerji uygulama Altyapt Ve Yatirnm Ortamini
. e Yenilenebilir Enerji altyapisinin Gelistirme Projesi
DON..U Sp M VE Kaynaklarinin iyilestirilmesi
BUYUME Kullaniminin
Saglanmast
1- Bitlis Organize Sanayi Bolgesi
Yatirim Altyapisinin
Gelistirilmesi Projesi
Oncelik 5. Ortak 2- Mus Organize Sanayi Bolgesi
Hedef 3: Dis Ticaretin kullanima hizmet Altyapl Ve Yé'ltlr.lm Ortamini
Gelistirilmesi edﬂecek laboratuvar, Gelistirme PI‘O_]‘CSI. '
R atolye, tesis, donati 3- Bulamik Sanayi Sitesi Altyap1
Strateji 3. Ihracata
Yénelik imalatin vb. altyapilarinin Olusturma Sosyal ve ' Qrtak
Gelistirilmesi olusturu'lrpash' Kul'lamm Alanlar1 Gelistirme
giiclendirilmesi ve Projesi
modernizasyonu 4- Semdinli Kii¢lik Sanayi Sitesi
Alt  Yapt  Modernizasyon
Projesi
GELISME Hedef 1: Siirdiirtilebilir 1- Mus Organize Sanayi Bolgesi
EKSENI ('[1)': Ceyre Y 6netiminin Oncelik 1: Atik Altyapl Ve Y%'ltlr'lm Ortamini
YASANABILIR Saglanmast depolama ve aritma Gelistirme Projesi e
MEKANLAR |Strateji 1: tesislerinin 2- Semdinli Kiigiik Sanayi Sitesi
Stirdiiriilebilir Atik R ) Alt  Yapt Modernizasyon
Yo6netiminin geligtirilmesi Projesi
Saglanmast
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Bitlis Organize Sanayi Bolgesi
Yatirim Altyapisiin
Gelistirilmesi Projesi

2- Mus Organize Sanayi Bolgesi
Altyapr Ve Yatirim Ortamini
Oncelik 3. Cevre Gelistirme Projesi
diizenleme, 3- Bulanik Sanayi Sitesi Altyap1
sosyal/idari altyap1 ve Olusturma Sosyal ve Ortak
donatilarin Kullanim Alanlart Gelistirme
iyilestirilmesi Projesi
4- Semdinli Kiigiik Sanayi Sitesi
Alt  Yapt Modernizasyon
Projesi

Oncelik 4: Geri
kazanim, geri
doniisiim, yeniden
kullanima olanak
verecek ortak
sistemlerin
gelistirilmesi

3.3.2. Etkinlik

Program ve projede etkinlik, belirli bir zaman dilimi i¢inde ¢esitli faaliyetleri yiiriiterek
kullanilan girdiler ile miidahale sonucu belirlenen zaman araliginda hedeflenen say1 ve kalitede

ciktilarin iiretilmesidir. (Meydan, 2014).

Etkinlik kavrami kaynagin nasil kullanildigini 6lgen bir kavramdir. 2018 Yili Yatirim
Altyapisinin - Giiglendirilmesine Yonelik Kiigiik Olcekli Altyapt Mali Destek Programi

kapsaminda Programa verilen destegin program ve proje bazli maliyet etkinligi incelenmistir.

Projelerin maliyet etkinligini 6l¢gmek i¢in projenin asil amacina hizmet edecek olan ve proje
biitgesinin de agirlikli kismint olugturan yapim isleri, ekipman ve malzeme satin alimi
maliyetleri dikkate alinmis, maliyet etkinligi hesabinda her bir proje i¢in biitcede s6zlesme imza
asamasinda faaliyetlerin biitge tutar1 ile faaliyet gerceklestirildikten sonraki nihai ger¢eklesme
tutarlar1 kargilagtirllmistir. Bu kisimda dikkate alinan bir diger kriter ise proje baslangicinda

ongoriilen blitge miktarlarinin ne kadarmin gergeklestigini gosteren gerceklesme oranidir.
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Program bazinda da ise tiim projelerin biitcede s6zlesme imza asamasinda faaliyetlerin biitce

tutarinin toplamu ile faaliyet gerceklestirildikten sonraki nihai gerceklesme tutarlarinin toplami

karsilastirilmistir.

. . ... (Sozlesme Tutar:* Gerceklesme Orani — Gergeklesen Biitce
Maliyet Etkinligi = { - + 1} *100
Gergeklesen Biitce
Tablo 7 Program ve Proje Etkinligi
.. o Maliyet
Biitcede Nihai TR
Proje Referans No g:g;; ‘::lr: :i Belirtilen Yapim | Gerceklestir ng:ll;lesm Etl({(:/n ;lgl
y Maliyetleri (TL) meler (TL) °
TRB2/18/KOAP04/0002 | Cevre 58.000,00 b 62.000,00 b 1 93,54
Diizenlemesi
Isitma 60.000,00 b 62.000,00 b 1 96,77
Sistemi
Kalorifer
Tesisati
Yapim Isleri | 700.000,00 b 702.000,00 b 1 99.7
TRB2/18/KOAP04/0003 | idari Bina 834.749,19 b 834.749,19 b 1 100
Yapimi
Atik Su 799.000,00 b 799.000,00 b 1 100
Aritma
Tesisi
Cevre 53.100,00 b 53.100,00 b 1 100
Diizenlemesi
Elektrik 428.486,72 b 428.486,72 b 1 100
Altyapi Isleri
TRB2/18/KOAP04/0005 | Yapim ve 4.258.000,00 b 4.369.307,50b | 1 97,45
Cevre
Diizenlemesi
Isleri
TRB2/18/KOAP04/0007 Yol Yapim 5.382.702,31 b 4.136.906,60 b | 0,57 74,16
Isleri
TRB2/18/KOAP04/0012 | Yapim ve 1.407.691,00 b 1.379.656,20b | 1 102,03
Aritma
Tesisi Isleri
TOPLAM
b14.197.116,85 | 512.827.206,
21
ORTALAMA %87,60
Programin Etkisi (Agirhikh Toplam) %90,95

Proje uygulama siirecinde biitgede yer alan faaliyetlere iliskin nihai gerceklesen

maliyetler proje biit¢esinde yer alan biit¢e tutarindan ortalama %12,40 oraninda daha ytiksek

seviyede gerceklesmistir. Bu nedenle program, proje bazli ele alindiginda, s6zlesme biitcelerine
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gore %12,40 daha yiliksek maliyetli oldugu soylenebilir. Program diizeyinde etkinligi
hesaplamak i¢in ilk asamada proje biit¢elerinde yer alan maliyetlerin program bazinda yapilan
toplam harcamalara oranlanmasiyla s6z konusu harcamaya ait agirlik katsayis1 bulunmustur.
Programin toplam Etkisi (agirlikli ortalama ) ise proje bazinda yapilan satin almalarin agirlik
katsayilar1 toplanarak hesaplanmistir. Program diizeyinde etkinlik oranina bakildiginda,

programin sdzlesme biitcelerinin toplamina gore %9,05 daha maliyetli oldugu goriilmektedir.

3.3.3. Etkililik

Etkililik kriteri kapsaminda, elde edilen ¢ikt1 ve sonugclar ile desteklerin temel amag ve
onceliklerinin karsilastirmas: yapilir.> Proje dongiisii yonetiminde etkililik degerlendirmesi,
proje faaliyetlerinin projenin genel ve 6zel amaglarina sagladigi katkilar ile hedef grubun sorun

ve ihtiyaclarinin karsilanmasindaki basar1 diizeyinin 6l¢giilmesi olarak tanimlanmaktadir.

Program veya proje miidahaleleri ile tiretilen sonu¢ ve etkiler arasinda sebep sonug
iliskilerinin kurulmasi ihtiyaci tiim degerlendirme yaklagimlarinda kullanilan yontemlerin ortak
sorunudur. Bu sorunun kaynaginda, higbir sonug ya da etkinin tek bir nedeni olmamasi ve tek
bir miidahalenin birden fazla sonu¢ ve etkisinin olabilmesi yer almaktadir. Bu sorun
degerlendirme faaliyetlerinin tasariminda bazi tercihlerin yapilmasi ihtiyacini dogurmus ve
farkli degerlendirme modellerinin ortaya ¢ikmasina yol agmistir. Bu modellerden “hedeflere
ulasma modeli” etkililigi degerlendirmenin odagina yerlestirir ve program ya da projenin
varsayilan hedeflerine ulasma diizeyine odaklanir. Hedeflere ulagma diizeyi belirlenirken
tasarim agsamasinda ortaya konulan hedefler baz alinir. Bu nedenle, modelin etkin bir sekilde
kullanilabilmesi icin agik ve Slgiilebilir hedeflerin programlama asamasinda belirlenmis olmasi
gerekir. Diger bir ifadeyle, bu modelin isletilebilmesi i¢in performans gostergeleri ile
desteklenmis ve iyi hazirlanmis mevcut durum analizlerine ihtiya¢ duyulur. Bununla birlikte,
proje hazirlik ve uygulama asamalarinda faaliyetlerin gergeklestirilmesinden ziyade, kaynak

kullanimina odaklanma egilimi, hedeflere ulasma modelinin kullanimin1 zorlastirmaktadir.’

2 Kalkinma Ajanslarinca Uygulanan Mali Desteklerin Degerlendirilmesine iliskin Usul ve Esaslar
3 Proje Dongiisii Y 6netiminde Etkililik Degerlendirmesi-DPT Uzmanlik Tezi Volkan Idris Sar1
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Etkililik = Gergeklesen Cikti 100
= Planlanan Cikt1 x

Kaynak: Mandl et al, 2008: 3

2018 Yili Yatirim Altyapisinin Giiclendirilmesine Yonelik Kiiciik Olgekli Altyap:
Projeleri Mali Destek Programi’nda etkililik hesabinda karsilasilan en temel sorun Program
tasarim asamasinda belirlenen performans gostergeleri ile programin uygulanmasi sonunda
Olciilen gostergelerin projelerin bir ¢ogunda birbirinden farkli gostergeler olmast idi. Bu
nedenle basvuru asamasi ve uygulama sonrasi gostergelerin karsilagtirilmasinda tek basina
KAYS’a girilen performans gostergeleri baz alinmis olmayip proje basvuru formunda metin
kisminda belirtilen hedef ve mevcut degerler de dikkate alinmistir. Gergeklesen degerler i¢in
de yine ayn1 sekilde sadece nihai raporda belirtilen degerler degil ayn1 zamanda anket yolu ile
elde edilen 2023 y1l1 degerlerinden de faydalanilmistir. Projelerde veri alinamayan gostergeler
degerlendirilemediginden proje bazli ortalama bir etki hesaplamak yerine her bir projenin

faaliyeti 6zelinde etkilerine asagidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 8 Proje Bazl Etkililik

Proje No Gosterge Meveut Hedef Gerceklesen | Etkililik%
Durum
Dogrudan g aydalanan Kisi | 59, 43.034,00 64.800,00 150,57
ayisl
Kiiciik Sanayi Sitelerine
Yapilan Yatinm Tutari 0 1.348.223,47 1.022.656,25 75,85
Dogrudan Faydalanan
Isletme Sayis1 0 66 66 100
TRB2/18/KOAP04/ _
0002 Gevre Diizenleme Amagh | 62.000,00 62.000,00 100
Yapilan Harcama > >
Diizenlenen veya
Rehabilite Edilen Cevre 0 62150 62150 100
Alan1 Biiyiikliigii (m?)
Kurulan Ortak Hizmet
veya Ticaret Alaninin 0 720 720 100
Yiizélgiimii (m?)
Dogrudan gzyi?lanan Kisi 200 500 400 80
TRB2/18/KOAP04/ Y
0003
Organize Sanayi
Bolgelerine Yapilan 0 3.158.165,80 2.100.000,00 66,49
Yatirim Tutart
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Cevre Diizenleme Amagh
Yapilan Harcama

224.810,00

224.810,00

100

Diizenlenen veya
Rehabilite Edilen Cevre
Alan1 Biiytikligi

1.500

2000

1333

Atik Su Aritim Kapasitesi

600

400

66,6

Atik Su Aritimu Igin
Yapilan Harcama

413.901,63

799.000,00

193,04

Atik Su Aritma Tesisi
Sayis1

100

Yenilenebilir Enerji
Kaynakli Elektrik Uretim
Kapasitesi

0,2

TRB2/18/KOAP04/
0005

Organize Sanayi
Bolgelerine Yapilan
Yatirim Tutar1

4.730.000,00

4.730.000,00

100

Dogrudan Faydalanan
Isletme Say1st

15

55

366,6

Cevre Diizenleme Amaglh
Yapilan Harcama

1.770.000,00

1.770.000,00

100

Diizenlenen veya
Rehabilite Edilen Cevre
Alan1 Biytkligi

560.000

560.000

100

Kurulan Ortak
Kullanim Alanindan
Faydalanan Caligan

Sayisi

2000

3600

180

TRB2/18/KOAP04/
0007

Dogrudan Faydalanan Kisi
Sayis1

4.500

4.500

4.500

100

Organize Sanayi
Bolgelerine Yapilan
Yatinm

6.077.840,16

4.119.206,60

67,7

Dogrudan Faydalanan
Isletme Say1st

157

157

157

100

Insa Edilen Yol Uzunlugu

7,22

4,46

61,77

Onarilan/Bakim Yapilan
Yol Uzunlugu

7,22

4,46

61,77

TRB2/18/KOAP04/
0012

Dogrudan Faydalanan Kisi
Sayis1

250

150

60

Dogrudan Faydalanan
Isletme Say1st

50

50

100

Endiistri Bolgesi Kullanim
Alan1

10.000

20.000

15246

76,23
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Diizenlenen veya
Rehabilite Edilen Cevre 0 8.552 8.552 100
Alan1 Biiytikligi

Atik Su Aritim
Kapasitesi (m?) 0 500 50 10

Atik Su S1’Xr1tma Tesisi 1 2 2 100
ay1si

Atik Su Boru Hatt1
Uzunlugu

0,50 1,50 1,50 100

Yapilan anket ¢alismasinda 5 proje yararlanicisina projenin etkililigine iliskin sorulan sorular
ve alinan yanitlar1 6zetleyen grafik asagidadir:

MDP 'y e B asvuru N e d eni ¥ Yeni yatirimlarin yapilmasini saglamak

6 u Bolgemizdeki insanlarin yagam kalitesini artirmak

m Bolgemizdeki istihdam olanaklarmi arttirmak

5 5 5 5
5
Tesisimizi modernize etmek, altyapisini
giiclendirmek, kapasitesini artirmak
3 3 H Tesisimizin (kanalizasyon, aritma tesisi vb.)

ihtiyaglarimni karsilamak

u Cevreyi korumak ve temiz tutmak

2

m imalat, ticaret ve hizmet sektérleri igin ortak kullanim
alanlar1 olusturmak

B Tesisimizin sosyal altyapisini olugturmak/iyilestirmek

- m Diger

Sekil 4 Mali Destek Programi Bagvuru Nedenleri

w IS
[\

[\

—_—

2018 KOAP04 Mali Destek Programi kapsaminda proje yiiriiten 5 yararlanicinin
tamami, Yeni yatirimlarin yapilmasim saglamak, Bolgemizdeki insanlarin yasam kalitesinin
artirtlmasi, Bélgemizdeki istihdam olanaklarimin artirtimast ve tesisimizi modernize etmek,
altyapisimi ~ gii¢lendirmek,  kapasitesini  artirmak amagclarin1 tasidiklarint ~ belirtmistir.

Yararlanicilardan 3’ proje bagvuru nedeni olarak, Cevreyi korumak ve temiz tutmak ve
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tesisimizin (kanalizasyon, aritma tesisi vb.) ihtiyaglarini karsilamayr gostermis, 2 Yararlanici
ise Imalat, ticaret ve hizmet sektorleri icin ortak kullanim alanlar olusturmay: ve tesisimizin
sosyal altyapisini olusturmak/iyilestirmek segeneklerini 6ncelemistir. Yararlanicilarin basvuru

nedeni olarak sunulan segenekler disinda diger baslig1 altinda herhangi bir yanit vermemistir.

Gergeklestirilen ankette Yararlanicilar tarafindan verilen cevaplar incelendiginde, ilgili
paydaglarinin  tamaminin  bolgenin yatinm altyapisinin iyilestirilmesi ve ekonomik
kalkinmasina yonelik amaglar noktasinda fikir birliginde olduklar1 goriilmektedir. Bununla
birlikte, yararlanicilarin kendi kurum ve kuruluslarimin ihtiyaglarina gore (altyapi, ortak
kullanim alanlarinin olusturulmasi, sosyal altyapinin gelistirilmesi) 6ncelik ayrimina gittikleri
anlagilmaktadir. Dikkate deger bir diger husus, ¢evreyi korumak ve temiz tutma Onciiliiniin

Yararlanicilarin tamami tarafindan belirtilmemesi olmustur.

Hibe Katkis1 Olmadan Projenin Gerceklestirilmesi

u Proje faaliyetlerini aynen
gergeklestirirdik. (Ayn1 zamanda, ayni
biitge ile ayn1 bolgede)

2 H Proje faaliyetlerini hemen
2 gergeklestiremez, ertelerdik.

Proje faaliyetlerini daha diisiik biitce ile
gerceklestirirdik.

1 Proje faaliyetlerini gergeklestiremezdik.

m Diger

Sekil 5 Hibe Katkist Olmadan Projenin Gergeklestirilmesi

Anket kapsaminda Yararlanicilara yoneltilen bir diger soru, Ajans tarafindan sunulan
hibe destegi olmadan ilgili projeleri gerceklestirilebilme durumlarini 6lgmeyi amaglamistir.
Yararlanicilarin 2’si proje faaliyetlerini ilgili finansmanin olmamasi durumunda hemen
gerceklestiremeyeceklerini belirtmistir. 1 Yararlanic1 proje faaliyetlerini hi¢bir finansman
sorunu yasamadan gerc¢eklestirebileceklerini ifade etmistir. Diger 2 yararlanicinin biri proje
faaliyetlerini daha diisiik bir biitge ile gerceklestireceklerini, bir digeri ise proje faaliyetlerini
gerceklestiremeyeceklerini ifade etmistir.

fgili veri, Ajans hibe mekanizmasinin olmamas: durumunda, Destek Yararlanicilariimn
%80’inin 1ilgili yatirmmin en iyimser goriisle ileri bir tarihte gerceklestirilebilecegi
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anlasilmaktadir. Verilen destekler bu yoniiyle degerlendirildiginde, TRB2 Bolgesi’nin sanayi
altyapisinin gelisimine yonelik hizlandirici bir mahiyete sahip oldugu anlasilmaktadir.

3.3.4. Etki

Etki kriteri ile desteklerin uygulamasinin tamamlanmasini miiteakip olumlu ya da
olumsuz, beklenen veya beklenmeyen, dogrudan ya da dolayli sekilde ortaya ¢ikan sosyal,
ekonomik ve c¢evresel degisikliklerin Olgiilmesi amacglanmaktadir. Program sonrasi
degerlendirmenin zamanlamasina ve projelerin tiirlerine gore etkilerin ortaya ¢ikma durumu
farklilik gosterebilecektir. Burada amag etki analizi gergeklestirmek degil, destek uygulamasi
ile ortaya ¢ikan tiim sonuglarin belirlenmesi ve program sonrasi degerlendirme kapsaminda
raporlastiriimasidir.*

Yapilan anket ¢alismasinda 5 proje yararlanicisina proje etkisine iliskin sorulan sorular ve
alman yanitlar1 6zetleyen grafik asagidadir:

Sekil 6 Yararlanict A¢isindan Projenin Etkisi
Projenin Etkilerine Gore Yararlanici Goriisleri

Bolgemizde istihdam artisina katki saglandi

Bolgemizde bu alanda yeni yatirimlar yapilmasi saglandi

Faaliyet alanimiza giren sorunlari tespit ve analiz etme yetenegimiz artti
Hedef kitlemizin ihtiyaglarini daha iyi anlar ve analiz eder hale geldik
Kurum disi paydaslarla iletisimimiz ve isbirligimiz gliclendi

Projeyi ilgilendiren alanda bilgi ve yetenegimiz artti

Proje yazma ve yénetme konusunda bilgi ve yetenegimiz artti
Bolgemizdeki vatandaslarin memnuniyet seviyesi artti

Proje kapsaminda faaliyet alaniniza yonelik iyilestirilen/gelistirilen tesis...

Bolgedeki atik su yonetimine katki sagladik

Bolgede su ve gevre kirliliginin azaltilmasini sagladik

Bolgenin yasam kalitesinin artmasina katki sagladik

Proje kilturl yayginlastirildi

Hizmet gesitliligimiz artti

Hizmet kalitemiz artti

Yeni faaliyet alanlarina girildi

Kurumumuzdaki galisan sayisi artti

Kurumumuzun taninirligi artti
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

® Proje Bagvurusu Oncesinden Ongériilmiistii ve Gergeklestirildi
H Proje Basvurusu Oncesinden Ongériilmemisti ama Gergeklestirildi
H Proje Basvurusu Oncesinden Ongériilmemisti ve Gergeklestirilmedi

1 Proje Bagvurusu Oncesinden Ongériilmesine Ragmen Gergeklestirilemedi

4 Kalkinma Ajanslarinca Uygulanan Mali Desteklerin Degerlendirilmesine iliskin Usul ve Esaslar
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Ankete katilan destek yararlanicilari, kurumlarmin taninirliginin artmasi, projelerin isttihdam
artisinin saglanmasi, hizmet kalitesi ve ¢esitliligin artis1, proje kiiltlirliniin yayginlagmasi,
vatandaglarin memnuniyet seviyesinin artmasi, proje alaninda bilgi ve yetenegin artmasi

hususlarinda mutabik kalmislardir.

Projelerin etkileri degerlendirildiginde, ilgi ¢ekici bir diger husus, proje neticesinde yeni
yatirimlarin yapilmasina yonelik bir 6ngorii olmamasina ragmen, bu durumun gergeklestigine
yonelik destek yararlanicilarinda olusan goriistiir. Ankete katilan 5 yararlanicidan 3’{iniin 6ne
siirdiigii bu goris, desteklenen projelerin beklenilen 6tesinde bir etkiye sahip oldugu ve yeni

yatirimlar i¢in tetikleyici oldugu anlagilmaktadir.

Projenin yararlanicilar agisindan olumsuz yonde degerlendirilebilecek yonleri ise, 5
katilimcinin 2’si tarafindan dile getirilen istihdam beklentisine ragmen, projenin istihdam
yaratmamis olmasi ve 1 yararlanici tarafindan dile getirilen beklenen ¢evre kirliligini azaltic

yOniiniin ortaya ¢ikmadig goriisleridir.

3.3.5. Siirdiiriilebilirlik

Tablo 9 2018 KOAP04 Mali Destek Program: Basvuru Rehberi Proje Degerlendirme Tablosunda Siirdiiriilebilirlik

Siirdiiriilebilirlik 15 Puan

Projenin, hedef gruplar1 iizerinde somut bir etkisi olmasi bekleniyor mu?
(etkilenen isletme sayisi, faaliyetin bolgesel onemi, gegici/kalict olusturulan
istihdam, tesvik edilen yeni sermaye yatirimlari, bolgenin genel ekonomik
ortaminda saglanan gelismeler vs.)

5 Puan

Proje potansiyel carpan etkileri igermekte midir? (proje sonuglarinin
yinelenmesi ve daha genis alanlar1 etkilemesi ile bilgi yayilmasi dahil olmak | 5 Puan
iizere)

Teklif edilen projenin beklenen sonuglar siirdiiriilebilir mi?

- Mali agidan (destek sona erdikten sonra faaliyetler nasil finanse
edilecek?)

- Kurumsal agidan (faaliyetlerin devam ettirilmesine imkan taniyan |5 pyan
yapilar proje sonunda da devam edecek mi? Projenin sonuglar1 yerel
olarak sahiplenilecek mi?)

- Proje siirdiiriilebilir kalkinmaya ve c¢evrenin korunmasina itibar
gosteriyor mu?
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Stirdiiriilebilirlik, proje ¢ikt1 ve sonuglarinin destek tamamlandiktan sonra da devam
ettirilebilme durumunu ifade eder. Bu kapsamda, finansal, ¢cevresel, sosyo-kiiltiirel etkenler ile
risklerin mevcudiyeti ve destek uygulamalarni etkileme diizeyi dikkate almir. °
Stirdiirtilebilirligin saglanmasi amaciyla, programin tasarim agamasinda siirdiiriilebilir hedefler
ortaya konulmus, program kapsaminda desteklenecek projelerin siirdiiriilebilirlik hedeflerine

uyumlu kriterleri ihtiva etmesi beklenmistir.

Projelerin secim asamasinda siirdiiriilebilirlik konusunda yukaridaki kriterler goz
ontinde bulundurulurken basarili bulunan projeler tamamlandiktan sonra ise yapilan anket

caligmasinda sorulan sorular ve verilen yanitlara iliskin grafikler asagida sunulmustur:

Proje Ciktilarinin Aktif Kullanimi

4

NN W W B B~ W

1

Evet Kismen

Sekil 7 Yatirimlarin ve Elde Edilen Ciktilarin Halen Aktif Olarak Kullanilma Durumu

5 Kalkinma Ajanslarinca Uygulanan Mali Desteklerin Degerlendirilmesine iliskin Usul ve Esaslar
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Anket yapilan destek yararlanicilarimin 4’i yatirnm yapilan alanda aktif olarak
faaliyetlerini siirdiirdiiklerini bildirirken, 1 yararlanici, faaliyetlerini kismen siirdiirdiiglini

belirtmistir.

Ek Faaliyet/Yatirim

Evet; 2;40%

Hayir; 3;60%

Sekil 8 Aynt Alanda Ek Faaliyetler/Yatirimlar

Yatirnm yapilan alanda aktif olarak faaliyetlerini siirdiiren 5 yararlanicinin 2’si ayni
alanda ek faaliyetler gerceklestirmeye basladiklarini ve yatirimlarini artirdiklarini belirtmistir.

Diger 3 yararlanici yeni yatirimlar konusunda bir adim atmadigini ifade etmistir.

Elde Edilen Deneyimle Baska Projeyi Yiiriitme
Kapasitesine Ulagsma

2 2
1
1
1 .

Bagka bir projeyi

N W

Elde ettigim deneyimle ylriitebilirim ancak Meveut ‘t.nlglle.r me
. . baska bir projeyi
baska bir projeyi tek danigmanlik firmasinda iriitmede zorluk
basima yiiriitebilirim yardim alma ihtiyact y asarim
hissederim yas
u Toplam 2 2 1

Sekil 9 Projeden Elde Edilen Deneyim

Destek yararlanicilarini elde edilen deneyimle baska bir projeyi yiiriitebilme

kapasitesine ulagsma diizeylerini 6l¢en soruya 3 ayri cevap gelistirmistir. 5 yararlanicidan 2’si
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elde ettigi tecrilbbeyle yeni bir proje yiriitebilecegini, 2’si yardim alarak projeyi

ylriitebilecegini, 1’1 yeni bir proje yiiriitme siirecinde zorluklar yagayacagini belirtmistir.

Proje Sonrasi Tanitim ve Yayginlastirma

Hayir; 2 ; 40%

Evet; 3;60%

Sekil 10 Tanitim ve Yayginlastirma Faaliyetleri
Ankete katilan 5 yararlanicidan 3l projenin tamamlanmasindan sonra da proje
faaliyetlerinin tamitimi ve yayginlastirilmast igin ¢alismalar yiiriitmeyi siirdiirdiiglint

belirtmistir.

3.3.6. Destek Geri Bildirimi

Destek Yararlanicilarinin 2’si yatirnmin bolge agisindan hayati bir 6neme sahip
oldugunu belirtirken, 3 destek yararlanicisi yatirimin 6nem arz ettigini ancak, bolge agisindan

hayati bir yatirim olmadigini belirtmistir.



2018 VILI VATIRIM ALTYAPISININ
GUGLENDIRILMESINE YONELIK

KUGUK GLGEKLI ALTYAPI
MALI DESTEK PROGRAMI
KOAP/04

Projenin Onemi

4
3
3
3
2
2
2
1
1
Bu yatirim bolgemiz igin hayati 6neme Onemli bir yatirimdir, ancak bdlge igin
sahiptir. hayati degildir.

Sekil 11 Yaturimin Bélge Icin Onemi

Destegi Cazip Bulan Yaralanici Sayisi

5
4
3
2
1

Hibe Miktar1 Destek Orani On Odeme Yiizdesi

Sekil 12 Destegi Bulan Yararlanici Sayist

Destek yararlanicilarina, yoneltilen hibe miktari, destek orani ve 6n 6deme ylizdelerinin
cazip olup olmadigina yonelik sorularin tamamina, tiim yararlanicilar cazip oldugu yoniinde

goriis bildirmislerdir.
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Destek Yararlanicilarinin Proje Uygulama Siirecine
iliskin Gérisleri
KAYS'In (Kalkinma Ajanslari Yonetim

Sistemi) kullaniminda herhangi bir zorluk
yasamadik

4,2

Proje basvuru asamasinda danisman
destegine ihtiya¢ duyuldu

3,4

Projenin uygulanmasi igin verilen siire

o - Wi
yeterliyd S
Ajans ile s6zlesme imzalama asamasindaki _ ha
prosedir makuldi ’
Surecte yasanan sorunlarla ilgili olarak
Ajans gerekli yardimi sagladi

Proje sliresince Ajans ile kolaylikla iletisim _ c
kurabildik
Proje Basvuru Rehberi anlasilirdi _ 4,4

o
=
N
w
IS
v
(o)}

Sekil 13 Destek Yararlanicilarinin Proje Uygulama Siirecine Iliskin Goriigleri

Yararlanicilarin, destek siirecinin uygunluguna iliskin goriislerini 1 ile 5 arasinda (1- Kesinlikle
Katilmiyorum ve 5- Kesinlikle Katiliyorum olacak sekilde) puanlamalar1 istenmistir. Destek
stirecinin uygunluguna iligskin goriislere bakildiginda Ajans imajinin genel olarak olumlu
oldugu soylenebilir. Destek Yararlanicilarinin Ajans tarafindan proje siiresince yaganan
sorunlar karsisinda gerekli destegin sunuldugunu, sézlesme imzalama asamasindaki prosediiriin
makul oldugunu ifade etmislerdir. Proje siiresinin yeterliligi konusunda memnuniyet oraninin,

nispeten daha diisiik olmakla birlikte yine olumlu seviyede oldugu sdylenebilir.

(8
[\
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4- SONUC VE DEGERLENDIRME

Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi, TRB2 Bdlgesi olarak adlandirilan Bitlis, Hakkari, Mus ve
Van illerini kapsayan boélgede yatirim altyapisini gelistirmek amaciyla onemli adimlar
atmaktadir. Bu adimlarin en 6nemlilerinden, kiiclik dlgekli altyapr mali destek programlari,
sanayi ve ticaret gibi farkli sektorlerde altyap: eksikliklerinin giderilmesinde kritik bir rol
iistlenmektedir. Bu destekler sayesinde kiiclik sanayi alanlari, organize sanayi bolgeleri ve
ticaret alanlar1 gibi yerler, yatirimlara uygun hale gelmistir. Bolgedeki yatirnmin artirilmasinin
onemli bir kosulu, yatirim yapilacak alanlarin altyapi ihtiyaglarinin karsilanmasidir. Bolgede
bazi yerlesim yerlerinde hi¢ yatirim alani bulunmazken, diger yerlerde mevcut alanlarin
genisletilmesi gerekmektedir. Ajans'in destegiyle bu bolgelerin bazilarinda genisleme

saglanmis, diger alanlarda ise yeni tesisler insa edilmistir.

Kiictik olgekli altyapr desteklerinin en énemli etkilerinden biri de sehir i¢inde bulunan sanayi
ve hizmet alanlarinin sehir digina taginmasina katkida bulunmasidir. Bu alanlar, yerlesim yerleri
geniglemeden dnce sehirlerin disinda bulunmaktaydi, ancak sehirlerdeki niifus artis1 ve konut
insaat1 sonucu artik sehirlerin i¢cinde yer almaktadir. Bu alanlarin sehir digina tasinarak yeni
bolgelerde kurulmasinda, Ajans'in sagladigi desteklerin énemli bir rolii bulunmaktadir. Bu

sekilde, sehirlerde kentlesme agisindan Ajans'in katkisinin oldugu rahatlikla ifade edilebilir.

Bolgedeki en 6nemli ekonomik sorunlardan biri olan issizlikle miicadelede uzun vadeli etkiler
elde etmek i¢in altyapi destekleriyle uygun yatirim alanlarinin olusturulmasi énemlidir. Kirsal
bolgelerden sehirlere goc eden kisilere istihdam saglayarak, toplumsal entegrasyonlarini
kolaylastirmak miimkiin olacaktir. Ozellikle altyap: eksikliklerinin giderildigi organize sanayi
bolgelerinde kurulan veya kurulacak fabrikalar, issiz bireylere istthdam imkani sunacaktir.
TRB2 Bolgesi'nde Altinct Bolge tesvikleri yatirim yapmay1 daha ¢ekici hale getirirken, Ajans'in
yatirim altyapisinin gelistirilmesi yoniindeki desteklerinin bu siire¢te tamamlayict bir roli

bulunmaktadir.
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EK 1. ANKETE KATILAN YARARLANICI VE PROJELERI

Tablo 10 Ankete Katilan Yararlanici ve Projeleri

Sira No Yararlanic1 Adi Proje Adi
1 S.S. Bulanik ki Nolu Kiigiik Sanayi Bulanik Sanayi Sitesi Altyap1
Sitesi Yap1 Kooperatifi Olusturma Sosyal ve Ortak Kullanim
Alanlan Gelistirme Projesi
2 Mus Organize Sanayi Bolgesi Mus Organize Sanayi Bolgesi
Altyap1 Ve Yatirim Ortamini
Gelistirme Projesi
3 Bitlis Organize Sanayi Bolgesi Bitlis Organize Sanayi Bolgesi
Midiirligi Yatirim Altyapisinin Gelistirilmesi
Projesi
4 Van Organize Sanayi Bolgesi Van OSB Yol Altyapisinin ‘
Midiirligi Giiglendirilmesi Ve Sicak Asfalt Ile
Yenileme Projesi
5 Semdinli Kii¢iik Sanayi Sitesi Yapi Semdinli Kiigiik Sanayi Sitesi Alt
Kooperatifi Yap1 Modernizasyon Projesi
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EK 2. ANKET FORMU

Anket Sira No:

Dogu Anadolu Kalkinma Ajans’min “2018 Yil Yatirim Altyapisinin
Giiclendirilmesine Yonelik Kiiciik Olcekli Altyap: Mali Destek Progranm”
Hibe Destegi Almaya Hak Kazanms Yararlamcilarla Yapilan Etki
Degerlendirme Analizi Anketi

Bu anket Dogu Anadolu Kalkinma Ajansinca; 2018 yilinda uygulanan
Yatirim Altyapisinin Giiglendirilmesine Yonelik Kiigiik Olgekli Altyapir Mali
Destek Programinin sonuglarini1 degerlendirmek amaciyla hazirlanmistir. Ankette
doldurdugunuz veriler bagka hicbir yerde ve farkli amacglar icin
kullanilmayacaktir. Anket formlarinda gizlilige riayet edilecek bagka kurumlarla
paylasilmayacaktir. Vereceginiz  cevaplar ajansimizin  ilerleyen yillarda
saglayacagi destekler i¢in 151k tutacak, anketlerin analiz sonuclar1 bundan sonra
uygulanacak olan mali destek programlarinda g6z 6niinde bulundurulacaktir. Bu
sebeple ankete vereceginiz cevaplar bliyiikk 6neme haizdir. Herhangi bir sorunuz
olursa bizimle irtibata gegebilirsiniz. +90 (432) 485 10 23

Gostermis oldugunuz ilgi ve 6zen i¢in simdiden tesekkiir eder, saygilar
sunariz...

Kurum Ad1 Ajans Adina Anketi Dolduran
Adresi : Ad1 — Soyadi:
Tgili Kisi Adr : Gorevi
Unvani : Imza
Imza : Tarih
ISTATISTIKI BILGILER

Soru 1) Yararlanicinin bulundugu il

Bir 6ge secin.
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Soru 2) Yararlanicinin bulundugu ilce

Soru 3) Kurumunuzun ana faaliyet alan1 nedir? (Liitfen asagidaki siklardan birini
isaretleyiniz.)

[] Organize Sanayi Bolgesi

[ Kiigiik Sanayi Sitesi Kooperatifi

Soru 4) Kurumunuza ait proje es finansmanin kaynagi nedir?

Ozkaynaklar Banka Kredisi Diger
% % %

Soru 5) Bu projeden énce, Kurumunuzun yatirnmlari icin hi¢ banka kredisi kullanmig
miydimiz? (Liitfen asagidaki siklardan yalniz 1 tanesini isaretleyiniz.)

[] Hayur, hig banka kredisi kullanmadik.

[] Evet, banka kredisi kullandik.

[] Kredi bagvurumuz kabul edilmedi.

Soru 6 ) Daha once baska bir kurum ya da kurulustan hibe destegi almis miydimz?
(Birden cok sikki isaretleyebilirsiniz)

[] Daha 6nce hicbir destek almadik.

[] Hibe destegi aldik.

[] Destek almaya hak kazandik ancak uygulayamadik.

[] Basvurumuz kabul edilmedi.

Soru 7) Kurumunuzda proje kapsaminda asagida belirtilen istihdam verilerini yillara
gore doldurunuz.

2020 2021 2022 2023
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Soru 8) Kurumunuzda proje kapsaminda ¢alisan dezavantajh (engelli, eski hiikiimlii, vs.)
birey sayis1 kactir?

2020 2021 2022 2023

Soru 9) Proje kapsaminda aldiginiz kalite belgesi var midir? Varsa nelerdir?

[] Hayr
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Soru 10) Proje sonuclari ile ilgili olarak asagidaki sorulari cevaplayiniz.

2020 2021 2022 2023

Endiistri Bolgesi Kullanim Alani(m?)

Kurulan Ortak Kullanim Alanindan
Faydalanan Kurum/Kurulus/Isletme Sayisi
(Adet)

Kurulan Ortak Kullanim Alanindan
Faydalanan Calisan Sayis1 (Kisi )

Cevre Diizenlemesi Yapilan Sanayi Alam
Yiizolgimi (m?)

Dosenen Atik Su Boru Hatt1 Uzunlugu(km)

Atik Su Arttimi i¢in Yapilan Harcama(TL)

Atik Su Aritima Kapasitesi(m?)

Kurulan Ortak Hizmet veya Ticaret Alaninin
Yiizolgimi (m?)

Kurulan Ortak Hizmet veya Ticaret Alaninda
Yer Alan Firma Sayist  (Adet )

Kurulan/Gelistirilen Ar-Ge/Ur-Ge
Merkezlerinden Faydalanan
Kurum/Kurulus/Isletme Sayisi

Sanayi alanlarinda yapilan yol
uzunlugu(metre)

Soru 11 )Projeniz sonucunda kurumunuz i¢in hangileri soylenebilir?

[] Bu proje sayesinde diger kamu kurum ve kuruluslaryla daha 6nce kurulmamis olan
igbirlikleri kurduk.

[] Proje finansmani igin alternatif fon firsatlar1 konusunda bilgi sagladik.
[] Bu proje sayesinde proje hazirlama ve uygulama kapasitemiz artti.

[ Proje ¢iktilari sayesinde kurumsal kapasitemiz gelisti.

Soru 12) Proje kapsaminda yapilan tesisten kaynakh olarak elde ettiginiz gelir nedir?

2020 Yih 2021 Yih 2022 Yih 2023 Yih

Soru 13) Projeden elde ettiginiz deneyimle baska bir projeyi yiiriitebilir misiniz?

[] Elde ettigim deneyimle baska bir projeyi tek bagima yiiriitebilirim
[] Mevcut bilgilerime baska bir projeyi yiiriitmede zorluk yasarim
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[] Baska bir projeyi yiiriitebilirim ancak danismanlik firmasinda yardim alma ihtiyaci
hissederim

Soru 14) Uyguladiginiz proje ile ilgili asagidakilerden hangileri soylenebilir? (Birden fazla
secenek isaretleyebilirsiniz.)
[] Bu proje ile Kurumumuzda daha énce uygulanan baska bir projenin devamini sagladik

[] Bu proje ile Kurum olarak ilk defa sistematik bir sekilde bir proje hazirladik, uyguladik
ve izledik

[] Bu projeden sonra yeni projeler planladik, bunlar igin fon kaynaklari arastirmaktayiz

Soru 15) Proje kapsaminda yaptigimiz yatirimlar ve elde ettiginiz ¢iktilar1 hala aktif
olarak kullaniyor musunuz? (Sorunun Cevabi1 Hayir veya kismen ise 16. Soruyu
cevaplaymz.)

[] Evet
L] Hayir
[] Kismen

Soru 16) Proje kapsaminda yaptigimiz yatirimlari ve elde ettiginiz ¢iktilar1 kullanamama
nedeniniz nedir? (Birden fazla secenek igaretleyebilirsiniz.)

[] Proje kapsaminda insa edilen/gelistirilen merkezlerin yap1 ve kullanim izinlerine yonelik
yasal sorunlar

[] isletme ve bakim igin finansal kaynaklarm temin edilememesi

[ Proje ¢iktilarmi yayginlastirilamamasi veya tanitiminin yapilamamasi nedeniyle talep
yetersizligi olmasi

[] Kurumsal strateji ve 6nceliklerin degismesi

[J insan kaynagimn niteligine iliskin sorunlar

[J Mevsimsel kosullar (kis mevsiminin uzun stirmesi gibi)

[ DIer (AGIKIAYINIZ. .. ...l )

Soru 17) Desteklenen projenizin tamamlanmasiin ardindan aym alanda ek
faaliyetler/yatirnmlar yaptimiz mi?

[ Evet (Liitfen Belirtiniz .........ooouueie et )
L] Hayir

Soru 18) Desteklenen projenizin tamamlanmasinin ardindan tamitim ve yayginlastirma
faaliyetleri yiiriittiiniiz mii?

[ Evet (Liitfen Belirtiiz ..........oveneee e e )
L] Hayir
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Soru 19) DAKA’dan destek aldiktan sonra hangi kurumdan destek, hibe veya kredi
aldiniz m1? (Birden ¢ok secenek isaretleyebilirsiniz.)

[ Hayir
[] Evet (Liitfen belirtiniz)

[] Banka kredisi

[] ISKUR

[ Tiirkiye Kalkinma Bankasi

[] Tarim ve Orman Bakanlig

[] Avrupa Birligi

[1 TUBITAK

L Diger (BElItNiZ. ... oo )
Soru 20) Yararlanmis oldugunuz mali destek programina basvuru nedenleriniz nelerdir?
(Birden cok secenek secilebilir )

[] Yeni yatirimlarin yapilmasini saglamak,

[] Bolgemizdeki insanlarin yasam kalitesini artirmak,

[] Bolgemizdeki istihdam olanaklarini arttirmak,

[] Tesisimizi modernize etmek, altyapisini giiclendirmek, kapasitesini artirmak

[] Tesisimizin (kanalizasyon, aritma tesisi vb.) ihtiyaglarini karsilamak

[ Cevreyi korumak ve temiz tutmak

[] imalat, ticaret ve hizmet sektérleri i¢in ortak kullanim alanlart olusturmak

[] Tesisimizin sosyal altyapisin1 olusturmak/iyilestirmek,

[ Diger (Belirtiniz

Soru 21) Projeniz sonunda hedeflerinize ulastiginizi diisiiniiyor musunuz?

[] Evet, hedeflerime ulagtim.
[] Evet, hedeflerime kismen ulastim.

[] Hayur, hicbir hedefime ulasamadim.
(AGIKIAYINIZ ..o e e e
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Soru 22) Projenizin etkileri ile ilgili olarak asagidaki ifadeler icin en uygun secenegi secin.

Proje Bagvurusu
Oncesinden
Ongoriilmiistii ve
Gergeklestirildi

Proje Bagvurusu
Oncesinden
Ongdriilmemisti ama
Gergeklestirildi

Proje Bagvurusu
Oncesinden
Ongbriilmemisti ve
Gergeklestirilmedi

Proje Bagvurusu
Oncesinden
Ongoriilmesine
Ragmen
Gergeklestirilemedi

Kurumumuzun taninirligi artti

[

]

]

[

Kurumumuzdaki ¢alisan sayisi
artti

Yeni faaliyet alanlarina girildi

Hizmet kalitemiz artti

Hizmet gesitliligimiz artt1

Proje kiiltiirii yayginlastirildi

Bolgenin tanitimina katki
saglandi

Bolgenin yasam kalitesinin
artmasina katki sagladik

Bolgede su ve ¢evre kirliliginin
azaltilmasini sagladik

Bolgedeki atik su yonetimine
katki sagladik

O 000 |ogoo o

O oo odjgouo o

O oo odjgouo o

O 000 |ogoo o

Proje kapsaminda faaliyet
alaniniza yonelik
iyilestirilen/gelistirilen tesis sayisi
artti

L]

[]

[]

L]

Bolgemizdeki vatandaslarin
memnuniyet seviyesi artt

Bolgemizin tanmirlig: artti

Proje yazma ve yonetme
konusunda bilgi ve yetenegimiz
artti

Projeyi ilgilendiren alanda bilgi
ve yetenegimiz artti

Kurum dis1 paydaslarla
iletisimimiz ve igbirligimiz
giiclendi

O o) o ood

I I N W

I I N W

(I I I I B (W A

Hedef kitlemizin ihtiyaglarini
daha 1yi anlar ve analiz eder hale
geldik

0

[

[

0

Faaliyet alanimiza giren sorunlari
tespit ve analiz etme yetenegimiz
artti

Bolgemizde bu alanda yeni
yatirimlar yapilmasi saglandi

Bolgemizde istihdam artigina
katki saglandi
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Soru 23) Hibe katkis1 almasaydiniz proje faaliyetlerini gerc¢eklestirebilir miydiniz?

(Birden fazla segenek isaretleyebilirsiniz)

[] Proje faaliyetlerini aynen gergeklestirirdik. (Ayn1 zamanda, aym biitge ile ayn1 bolgede)
[] Proje faaliyetlerini hemen gergeklestiremez, ertelerdik.

[] Proje faaliyetlerini daha diisiik biitge ile gerceklestirirdik.

I Proje faaliyetlerini gergeklestiremezdik.

[ Diger (Liitfen agiklayiniz)

Soru 24) Ajanstan hibe destegi almasaydiniz aym1 yatirnmi ne kadar siire sonraya
ertelerdiniz? (Yukaridaki sorunun 2. sikkimi isaretlemediyseniz liitfen bu soruyu
cevaplandirmayiniz.)

Soru 25) Projeniz kapsamindaki yatirnmin gerceklestirilmesi icin, Ajans tarafindan
saglanan hibe destegi olmasaydi gerekli kaynagi nasil temin ederdiniz? (Liitfen asagidaki
siklardan yalniz 1 tanesini isaretleyiniz.)

[] Kendi kaynaklarimizi kullanirdik

[] Banka kredisi alirdik

[] Baska kurum ya da kuruluslardan hibe veya kredi alirdik

[ Proje igin gerekli olan kaynag temin edemezdik

[ Diger (Liitfen
015 14511 A TR )

Soru 26) Proje uygulamasindan sonra proje kapsaminda istihdam edilen personelin ka¢
tanesi TRB2 Bolgesinin (Bitlis, Hakkari, Mus ve Van) disindan gelmistir?

Soru 27) Thalenizin/ihalelerinizin yiiklenici ve altyiiklenici firmalar1 TRB2 Bolgesi
(Bitlis, Hakkari, Mus, Van) firmas1 midir?

L] Evet
L] Hayir

Soru 28) Ihalenizin/ihalelerinizin yiiklenici ve altyiiklenici firmalarinin kullandig
malzemelerin ne kadan (yiizde kagy) bolge disindan gelmistir?

Soru 29) Uyguladiginiz proje dahilindeki yatirim icin asagidakilerden hangisi
gecerlidir?
[] Bu yatirim bélgemiz i¢in hayati Sneme sahiptir.

[] Onemli bir yatirimdir, ancak bolge icin hayati degildir.
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[ ] Bu yatirimin kurumumuzun biitiin faaliyetleri iindeki 6nemi kiiciiktiir.

Soru 30) Asagidaki ifadeler i¢cin en uygun secenegi secin

Cazip Cazip Degil | Fikrim Yok
Ajans tarafindan saglanan hibe miktari ] ] ]
Ajans tarafindan saglanan destek orani O O O
Ajans tarafindan yapilan 6n 6deme yiizdesi 0 0 0

Soru 31) Destek siirecinin uygunluguna iliskin goriisleriniz nelerdir?

1 2 3 4 S
Kesinlikle Kismen Kesinlikle
Katilmiyorum | Katilmiyorum | Katiltyorum | Katiliyorum | Katiliyorum

Proje Basvuru Rehberi anlasilirdi N u L L u
Proje siiresince Ajans ile kolaylikla iletisim kurabildik. O N O O N
Siiregte yasanan sorunlarla 1lgili olarak Ajans gerekli ] ] ] ] ]
yardimi sagladi.
Ajans ile sozlesme imzalama asamasindaki prosediir ] ] ] ] ]
makuldii.
Projenin uygulanmasi i¢in verilen siire yeterliydi O u O O u
Proje basvuru asamasinda danisman destegine ihtiyag ] ] ] ] ]
duyuldu.
KAYS’m (Kalkinma Ajanslar1 Yonetim Sistemi) O] ] O] O] ]
kullaniminda herhangi bir zorluk yasamadik.

Soru 32) Ajans desteklerinden nasil haberdar oldunuz?

[] Ajansin tanitim faaliyetleri

[] Danisman firma

[] Ajansim internet sitesi

[] Firmalardan

[] Basin

L Diger (BElrtiniz. .. ......ovueeeee e )

Soru 33) Ihtiyaclarimza uygun bir destek olmas: halinde Ajanstan tekrar destek almayi
diisiiniir miisiiniiz?



ENDIRILMESINE YO
KUGUK OLGEKLI ALTYAP
| PRO

[ Evet
1 Hayir

Soru 34) Ajans destek mekanizmasindan memnun musunuz?

[ Evet
L1 Hayir

Soru 35) 34. Sorunun cevabi “Hayir” ise nedeni asagidakilerden hangisidir? (Birden fazla
secenek isaretlenebilir.)

[] Ajans mevzuat1 agir prosediirler igermektedir.

[IProje uygulama siiresi yetersizdir.

[IEs finansman ve teminat zorunlulugu Kurumu finansal olarak zorlamistir.
[IDanismanlik sistemi yetersizdir.

L DBer. e (Belirtiniz)

Belirtmek istedikleriniz:

Ilginiz igin tesekkiir ederiz.

Notlar (Ajans uzmani tarafindan doldurulacaktir.)
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