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RAPORUN KAPSAMI

Bu analiz raporu, TR82 Bodlgesindeki kadin kooperatiflerinin mevcut durumunu analiz etmek
amaciyla Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi koordinasyonunda faaliyet gosteren Kuzey Anadolu
Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanmistir.

HAKLAR BEYANI

Raporda yer alan bilgi ve analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve guvenilir olduguna
inanilan kaynaklar ve bilgiler kullanilarak, kamuoyunu ydnlendirme ve bilgilendirme amagli olarak
yazilmistir. Bu rapordaki bilgilere dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar
alan kimselere karsi Sanayi ve Teknoloji Bakanlidi ile Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi sorumlu
tutulamaz.

Bu raporun tim haklari Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansina aittir. Raporda yer alan gorseller ile
bilgiler telif hakkina tabi olabileceginden, her ne kosulda olursa olsun, bu rapor hizmet gérdigu
gergevenin disinda kullanilamaz. Bu nedenle; Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi’nin yazili onayi
olmadan raporun igerigi kismen veya tamamen kopyalanamaz, elektronik, mekanik veya benzeri bir
aragla herhangi bir sekilde basilamaz, ¢ogaltilamaz, fotokopi veya teksir edilemez, dagitilamaz,
kaynak gosteriimeden iktibas edilemez.
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TR82 BOLGESi KADIN KOOPERATIFLERI MEVCUT DURUM ANALIZi
GiRiS

Dunya’da kooperatif¢ilik bilinci ve yapilanmasinin ortaya ¢ikisi tretim ve tiketim iliskilerinde kokla
degisimlerin yasandigi 19.ylzyila rastlamaktadir. Kooperatifgilik, tarim ve sanayi Ureticilerinin
dayanigsma icinde orgutlenerek maddi ve mesleki olarak glglenmesine katki saglamistir. Yillar
icinde dinya sisteminin kiresellesmesi ve neoliberal ekonomi politikalarinin yayginlasmasiyla
toplumsal faydadan ziyade bireysel faydanin énceliklendiriimesi, toplumdaki dezavantajli kesimlerin
kirllganhgini artirmistir.

Adaletsiz gelir ve refah dagiiminin yasandigi ginimiz ekonomik sisteminde kooperatifler,
yoksullugun azaltiimasi, tarimsal Uretimde fiyat dalgalanmalarinin kontrol edilmesi ve istihdam
artiglarinin desteklenmesinde dnemli ve etkili birer ekonomik ve sosyal kalkinma araglari olarak
tanimlanmaya baslamistir. Gelir ve refah adaletsizligini gérece en derinden yasayan kadinlar, kadin
kooperatif¢iligi ile igcinde bulunduklari dezavantajli durumu asmaya ¢alismaktadir.

Bu calisma Kastamonu, Sinop ve Cankiriillerinden olusan TR82 Bolgesi'nde faaliyet gosteren kadin
kooperatiflerinin mevcut durumunu analiz etmek, ulusal ve bdlgesel dizeyde sosyo-ekonomik
kalkinmaya iliskin potansiyelini ortaya koymak ve gelistirilecek politikalara veri althgi olusturmak
amaciyla hazirlanmistir.

Calisma iki bélimden olugsmaktadir. Birinci bélimde teorik cergceve bashgi altinda kooperatifcilige
iliskin kavramsal ve tarihsel gergeve cizilecek; ilgili kurumlardan elde edilen veriler 1s1§inda ulusal
diizeyde ve TR82 Bolgesi'nde genel kooperatifcilik icinde kadin kooperatifleri konumlandiriimaya
calisilacaktir. ikinci béliimde saha arastirmasi ve sonuglari bagligi altinda TR82 Bdlgesi'nde faaliyet
gosteren ve oOrneklem olarak belirlenen 8 kadin kooperatifi ve ortaklarinin katildigi ampirik
arastirmanin bulgulari analiz edilecektir. Degerlendirme basligi altinda TR82 Boélgesi kadin
kooperatiflerinin mevcut durumu ortaya konulacaktir.
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1. BOLUM: TEORIK GERGEVE

1.1. Kooperatifcilik ve Kooperatif¢iligin Tarihsel Geligimi

Etimolojik olarak kooperatif sézcligu Latince operari "islemek" fiilinden con énekiyle tiretilmis
olup?, cooperatio kelimesi, is birligi yapmak fiilini ifade etmektedir (Kocabas, 2011: 41). Tark Dil
Kurumu soézluginde kooperatif, “ortaklarin gereksinimlerini uygun sartlarda elde etmelerini
saglamak amaciyla kurulan birlik”2 olarak tanimlanmistir.

Uluslararasi Kooperatifler Birligi (ICA)ne goére® kooperatif; ortak ekonomik, sosyal ve kiilturel
ihtiyagc ve isteklerini gerceklestirmek icin Uyeleri tarafindan sahip olunan, kontrol edilen ve
yonetilen insan merkezli girisimlerdir. Uyeler, isletmeye koyduklari sermaye miktarina
bakilmaksizin esit oy hakkina sahiptir. Sadece karla degil, degerlerle ydnlendirilen girisimler olarak
kooperatifler, uluslararasi kabul gérmis ilkeleri* paylasir ve is birligi yoluyla daha iyi bir diinya insa
etmek icin birlikte hareket eder. Kooperatifler, adaleti, esitligi ve sosyal adaleti igsletmenin temeline
koyarak, uzun vadeli ve refah yaratan surdirdlebilir girisimler yaratmak igin is birligi icinde faaliyet
gOstermektedirler.

Kooperatifler Kanun’da® kooperatif su sekilde tanimlanmistir; “tiizel kisiligi haiz olmak (lizere
ortaklarinin belirli ekonomik menfaatlerini ve 6zellikle meslek veya gegimlerine ait ihtiyaclarini
isqglicii ve parasal katkilariyla karsilikli yardim, dayanisma ve kefalet suretiyle saglayip korumak
amaciyla gergek ve tiizel kisiler tarafindan kurulan degisir ortakli ve degigir sermayeli ortakliklara
kooperatif denir.”

Kooperatifciligin 6ziinde bulunan karsilikli yardimlagsma, is birligi ve dayanigsma degerlerinin
insanhgin gegmisi kadar eski oldugu; ilkel toplumdan bu yana, insanlarin tek baslarina Gstesinden
gelemedikleri kimi gui¢lUkleri yenmek igin is birligi yapma yoluna gittikleri, bdylece ekonomik agidan
yarar sagladiklari bilinmekle birlikte, is bdlimu ve uzmanlasmanin artmasiyla ortaklasa
¢alismanin daha belirgin dayanisma ve yardimlasma boyutu kazandigi, ¢agdas kooperatifgilik
anlayisina elverigli dusunsel, toplumsal ve ekonomik kosullarin ortaya ¢iktigi (Geray, 1992: 427)
ifade edilmigtir.

Dunya’da kooperatif¢ilik bilincinin gelisimi ve kurulusu 19. ylzyilda gergeklesmistir. Tuketim
alanindaki ilkk kooperatif ingiltere'de 28 dokuma isgisi tarafindan 1844 yilinda kurulmustur. Séz
konusu kooperatif "Rochdale Onciileri” olarak tiim diinyada taninan ve Uluslararasi Kooperatifler
Birligi (ICA)'nin sonradan kooperatifcilik ilkeleri olarak kabul edecegi temel kurallari uygulamigtir.
Fransa'da ilk kooperatif 1831’de marangozlarca kurulmus, bunu 1835 yilinda Lyon'da tiketim
kooperatifinin kurulmasi izlemistir. Almanya'da, 1849'da "Esnaf Hammadde Alim Kooperatifi",
1850'de de "Esnaf Kredi Kooperatifi" kurulmustur (Geray, 1992: 427).

Almanya’da kooperatif¢ilik kdltdrinin gelisimi ve yasal zemine kavusmasinda 1846-47 yillarinda

yasanan mahsul yetmezligi ve “kis kithgi” énemli bir etken olmustur. Kéylu ve kiglk giftcilerin
bor¢glanmalari ve sefalet igine dismeleri Uzerine belediye baskani F. Wilhem Raiffeisen,

1 Latince opus, oper "ig, eser" sézctgiinden alintidir. Bu s6zciigin Hintavrupa Anadilinde yazili 6rnegi bulunmayan op-
es- bigiminden evrildigi belirtiimistir. Bu bi¢imin Hintavrupa Anadilinde yazili 6érnedi bulunmayan op- "emek vermek,
mahsul elde etmek" koklinden tiretildigi ifade edilmistir. https://www.etimolojiturkce.com/kelime/kooperatif (Erigim tarihi:
16.07.2021).

2 https://sozluk.gov.tr/ (Erigim tarihi: 16.07.2021).

3“What is a cooperative?”, International Cooperative Alliance (ICA), https://www.ica.coop/en/cooperatives/what-is-a-
cooperative (Erigim tarihi: 16.07.2021).

42016 yilinda ICA’nin llkeler Komitesi'nce yayimlanan “Kooperatif ilkelerine iliskin Kilavuz Notlari” (Guidance Notes to
the Co-operative Principles) adli Rehber'de 6 temel kooperatif ilkesi belirlenmistir: 1- Gondlli ve agik Uyelik, 2- Demokratik
ortaklik kontrolii, 3- Ortaklarin ekonomik katilimi, 4- Ozerklk ve bagimsiziik, 5- Egitim, &gretim, bilgilendirme, 6-
Kooperatifler arasi is birligi, 7- Topluma karsi sorumluluk.

51163 sayili Kooperatifler Kanunu, 10.05.1969 tarih ve 13195 sayili Resmi Gazete,
https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.1163.pdf (Erigim tarihi: 16.07.2021).
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Westerald'da "Weyerbusch Ekmek Dernegi"ni kurmus; bu hayirsever topluluktan ig birligine dayal
“kendi kendine yardim” fikrini gelistirmistir. 1864'te ise kdylllerin bir tasarruf hesabi agabilecekleri
ve "mikrofinansman" bigiminde kredi alabileceg@i "Heddersdorf Kredi Dernegdi"ni kurmustur. Kuzey
Saksonya'da bir yargic olan Hermann Schulze-Delitzch ise 1849-50'de ayakkabicilar ve
marangozlar i¢in bir tiketim kooperatifinin yani sira "Deltzsh Avans Kredi Derneg@i" kurmustur.
Schulze-Delitzsh'in inisiyatifiyle, 1867'de Prusya Kooperatif Yasasi'nin kabul edilmesiyle
kooperatif faaliyetlerinin yasal zemine kavusmasi saglanmistir (DGRV, 2011: 5). 1972'de ilk
kooperatif bankalari kurulmus; Raiffesien ilkeleri diye bilinen kurallar kiguk ciftgilerce hayata

gecirilmis, basariyla uygulanmistir (Geray, 1992: 427).

Tuarkiye'de ilk kooperatifcilik hareketinin, 19. Ylzyilin sonlarinda Mithat Pasa’'nin kurucusu oldugu
“Memleket Sandiklar” ile basladigi ve daha sonraki yillarda dénemin kosullarina gore gelisme
gosterdigi bilinmektedir. Mithat Pasa Tuna Vilayeti’'nde valiyken, koylinin teskilatl bir zirai kredi
sistemine kavusmasi gerekliligini gérmus; Tuna Vilayeti “Pirot” Kasabasi’'nda 1863 yilinda ilk
teskilati kurmustur. 1867 yilinda da s6z konusu tegkilat “Memleket Sandiklari” adiyla resmilik
kazanmig,® 1888 yilinda Ziraat Bankasi’na donismustir (Kocabas, 2011: 41).

Turkiye’de kooperatifgiligin, dzellikle koy tuketim kooperatif¢iliginin gelisiminde énemli diger bir
girisim 1900 yilinda izmirde “Kéy Bakkallari”’nin kurulmasi olarak kabul edilmektedir (Arikan,
1989: 31-43; aktaran Kocabas, 2011:42). Vali Kamil Pasa tarafindan harekete gegirilen kooperatif
bakkallari, kdylulerin kendi becer ive kaynaklari ile kendi ekonomik kosullarini gézetecek bir care
olarak goérulmustir (Kocabas, 2011:42).

Cumbhuriyet 6ncesi donemde kooperatifcilige iliskin onemli adimlar atilsa da kooperatiflerin
kurumsal, hukuki ve iktisadi zeminde gelisimi ve yayginlasmasi ydninde buyUk girisimlerin
Cumbhuriyetin kurulusu ile basladigi ifade edilebilir.

19 Mart 1923 tarihinde Atatiirk’iin bilgi ve onayi ile “Matbuat ve istinbarat Midiriyet-i Umumiyesi”
tarafindan cikartilan Kooperatif Sirketler isimli kitap (Mulayim, 1982: 232; aktaran Kocabas, 2011:
49); 1926 yilinda Turk Ticaret Kanunu’nun, 1935 yilinda Tarim Kredi ve Satis Kooperatifleri
Kanunu’nun yurarlige girmesi (Kocabas, 2011: 73); 28 Mayis 1929 tarihli 1470 sayili “Zirai Kredi
Kooperatifleri Kanunu”nun kabulli (Atasagun, 1943: 13-29; aktaran Kocabas, 2011: 50); Ataturk’in
20 Temmuz 1936 tarihinde “Tekir Ciftligi Tarim Kredi Kooperatifi’nin kurucusu ve 1 numarali ortagi
olmasi (Kocabas, 2011: 51); 1930’lu yillarda “Bir kisi herkes igin, herkes bir kisi i¢in” parolasi ile
Tiirk Kooperatifgisi Dergisinin kurulusu (Kocabas, 2011: 54); istanbul Universitesi'nde 1922-1930
ile 1936-1951 yillari arasinda kooperatifcilik derslerinin verilmesi (ilmen, 1967: 4; aktaran
Kocabas, 2011: 68-69) Cumhuriyetin kurulus ve sonrasi yillarinda kooperatifciligin yasal, kurumsal
ve bilimsel zeminde faaliyet gostermesi icin atilan énemli adimlar arasindadir. Ataturk’ten sonra
Planli Déneme (1938-1960) kadar, kooperatifciligin gérece duragan bir dénem gegirdigi (Ozcan,
2007: 108) ifade edilmisgtir.

1960 sonrasinin en 6énemli gelismelerinden biri, kooperatif¢iligin Anayasa’da yer almasidir. 1961
Anayasasi’'nin 51. maddesinde “Devlet, kooperatif¢iligin gelismesini saglayacak tedbirleri alir”
ifadesi yer almistir. Bu déneme iliskin diger énemli bir gelisme 24/4/1969 tarih ve 1163 Sayil
Kooperatifler Kanunu’'nun cikarilimasidir. Bu yasa ile hukuksal varhdini Ticaret Yasasindaki
ortakliklarla ilgili hikidmlere gdére surdurtlen kooperatifler, kooperatifcilikte Gnemli bir yeri olan st
orgutlenmeyle giclenmeye baslamislardir (Kocabas, 2011: 75). Kooperatifgilik 1982
Anayasasi’'nin 171. maddesinde “Devlet, milli ekonominin yararlarini dikkate alarak, dncelikle

& Memleket Sandiklari Nizamnamesi, 17 Rebililevvel 1284 (1867), Madde:6.
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tretimin artirilmasini ve tiiketicinin korunmasini amacglayan kooperatifgiligin gelismesini

saglayacak tedbirleri alir” seklinde dizenlenmistir.

1.2. Turkiye ve TR82 Bolgesinde Kooperatifgilik

1800’Iu yillarda kirsal yoksulluk ve tefeci/tliccar gruplarinin emek sémurisi karsisinda bir araya
gelerek ortaklasa is yapma kdltlri ile ortaya ¢ikan kooperatifgilik, ilerleyen yillarda iktisadi
kosullara bagl olarak bir kalkinma modeli olarak ele alinmaya baslanmistir.

2000’li yillarda kooperatif¢iligin gliniin kosullarina uygun bigcimde uygulanabilmesi icin Birlesmis
Milletler (BM) tarafindan 6nemli bir girisim gerceklestiriimistir. BM, kooperatiflerin sosyal ve
ekonomik kalkinmadaki surdurulebilir etkilerini vurgulayarak devletleri kooperatif¢ilik igin elverigli
bir ortam ve alt yapi hazirlayici politikalar yapimi konusunda tesvik etmistir. Bu dogrultuda BM
Genel Kurulunun 18 Aralik 2009 tarih ve 64/136 sayih Karari ile 2012 yili “Uluslararasi
Kooperatifler Yili (UKY)” olarak ilan edilmigtir (GUmruk ve Ticaret Bakanligi, 2012:1).

2012 yilinin Uluslararasi Kooperatifler Yili ilan edilmesi ile baglayan siregte “Turkiye
Kooperatifcilik Stratejisi ve Eylem Plani 2012-20167 nin hazirlanarak yurirlige girmesi Turkiye'de
kooperatif¢iligin kurumsal gelisimi adina atilan kapsamli bir adim olarak degerlendiriimektedir.
Eylem Plan’nda “givenilir, etkin, sdrddrilebilir ekonomik girisimler niteligini kazanmis bir
kooperatifgilik yapisina ulagsmak” Turkiye kooperatifgilik vizyonu olarak belirtilmigtir (T.C. Gumruk
ve Ticaret Bakanligi, 2012:4). Eylem Plani gergevesinde “her yil Glke kooperatifgilik raporunun
yayimlanmasi” faaliyeti hedeflenmistir. Ulke kooperatifciliginin iginde bulundugu durum ve
uluslararasi gelismeler hakkinda her yil detayli bilgi ve verilerin yer aldigi raporun® sonuncusu
2017 yilinda hazirlanmigtir. Rapor’a gore, Turkiye’de 2016 yilsonu itibariyla, 53.259 kooperatif ve
7.422.994 kooperatif ortagi bulunmaktadir (Gumrik ve Ticaret Bakanhgi, 2017: 2).

TR82 Bodlgesi'ndeki kadin kooperatifciligine iliskin mevcut durumu analiz etme, ulusal dlgcek ve
sektorel karsilastirma yapabilmek amaciyla Turkiye’deki glincel kooperatif verilerine ulasabilmek
icin kooperatiflere kurulus hizmeti sunan Cevre ve Sehircilik Bakanhgi, Tarim ve Orman Bakanhgi
ve Ticaret Bakanligi’'na Ust yazi yazilarak veri talebinde bulunulmustur.

Tablo 1°de gdsterildigi Uzere, Eylul 2021 itibaryla Turkiye’de 45 farkh tirde, 6 milyondan fazla
ortaga sahip toplamda 59.293 adet kooperatif faaliyet gdstermektedir.

Tablo 1: Tiirkiye Geneli Kooperatif Verileri

TURKIYE'DE KOOPERATFILER VE ORTAK SAYILARI

SORUMLU ; -- : Kooperatif | Ortak
OLAN FAALIYET ALANINA GORE KOOPERATFILER Sayisi Sayisi
BAKANLIK
LS 1. KONUT.YAPI KOOPERATiFi _ 32.246 1.189.900
>335 |2, | TOPLU ISYERI YAPI KOOPERATIFI 1.366 79.210
e e E 3. | KUCUK SANAYI SITESI YAPI KOOPERATIFiI 996 118.989
WT% [4 |KARMASANAYISITESI YAPI KOOPERTIFI 44 801
i 5. | IHTISAS SANAYI SITESI YAPI KOOPERATIFI 8 280
B 6. | TARIMSAL KALKINMA }.(OOPERATiFi 6.813 737.514
>Z 2 |7. | SULAMA KOOPERATIFI 2.472 319.027
% = E 8. |suU URUNLERi_Koo_PERATiFi _ 566 30.722
<O < 9. |PANCAR EKIQILERI KOOPIERATIFI 31 1.391.892
10. | TARIM KREDi KOOPERATIFI 1.615 800.171

7*“Tlrkiye Kooperatif¢ilik Stratejisi ve Eylem Plani 2012-2016” 17/10/2012 tarih ve 28444 sayili MUkerrer Resmi Gazete'de
yer alan 31/07/2012 tarih ve 2012/14 sayil Yiksek Planlama Kurulu Karar eki olarak yayimlanarak yirarlige girmistir.

8/46




TR82 BOLGESI KADIN KOOPERATFILERI MEVCUT DURUM ANALIZi

TURKIYE'DE KOOPERATFILER VE ORTAK SAYILARI

SORUMLU ; = ; Kooperatif | Ortak
OLAN FAALIYET ALANINA GORE KOOPERATFILER Sayisi Sayisi
BAKANLIK
11. | MOTORLU TASIYICILAR KOOPERATIFI 5.418 160.923
12. | KADIN GIRISIMI URETIM VE ISLETME KOOPERATIFI 669 7.411
13. | ISLETME KOOPERATIFI 810 114.293
14. | KARAYOLU YOLCU TASIMA KOOPERATIFI 643 10.584
15. | ESNAF SANATKAR KREDI VE KEFALET KOOPERATIFI 991 696.319
16. | GAYRI MENKUL ISLETME KOOPERATIFI 312 5.719
17. | KUCUK SANAT KOOPERATIFI 216 7.171
18. | TURIZM GELISTIRME KOOPERATIFI 404 17.687
19. | KARAYOLU YUK TASIMA KOOPERATIFI 168 4.926
20. | EGITIM KOOPERATIFI 63 3.125
21. | TUKETIM KOOPERATIFI 1.999 165.806
22. | HIZMET KOOPERATIFI 48 600
23. | YENILENEBILIR ENERJI URETIM KOOPERATIFI 44 670
5 24. | TARIM SATIS KOOPERATIFi 335 332.375
g 26. | DENIZ YOLCU TASIMA _KQOPERATiFi 35 564
g 27. | KALKINMA KOOPERATIFI _ 33 379
< 28. \"(A$ SEBZE VE MEYVE PAZARLAMA |_<(_)0PERAT|F| 29 2.953
= 29. | URETIM VE PAZARLAMA KOOF.’ER.ATIFI _ 538 20.761
[ 30. | BILIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME KOOPERATIFi 15 133
§ 31. | YARDIMLASMA KOOPERATIFI 19 9.809
= 32. | ELEKTRIK ENERJISI URETIM VE TUKETIM KOOPERATIFi 6 42
33. | PAZARCILAR ISLETME KOOPERATIFI 7 428
34. | HAMALLAR TASIMA KOOPERATIFI 9 620
35. | FIKRI MULKIYET HAKLARI VE PROJE DANISMANLIGI 6 48
36. | SIGORTA KOOPERATIFI 5 657
37. | YAYINCILIK KOOPERATIFi 21 484
38. | TEMIN TEVZI KOOPERATIFI 237 23.589
39. | SAGLIK HIZMETLERI KOOPERATIFI 2 53
40. | TEDARIK VE DAGITIM KOOPERATIFI 2 86
41. | DENIZ YUK TASIMA KOOPERATIFI 2 17
42. | TUTUN TARIM SATIS KOOPERATIFI 42 12.840
43. | TEDARIK VE KEFALET KOOPERATIFI 8 606
44. | BASIN YAYIM VE ILETISIM KOOPERATIFi 0 0
45. | COCUK BAKIM HIZMETLERI KOOPERATIFI 0 0
GENEL TOPLAM 59.293 6.270.184

Kaynak: Ticaret Bakanhgi, Tarim ve Orman Bakanligi, Gevre ve Sehircilik Bakanhgi, Eylul 2021.

2016 yil verileri ile karsilagtirildiginda Turkiye genelinde 53.259 kooperatif sayisinin Eylal 2021
itibariyla 59.293 sayisina yikseldigi; ortak sayisinda ise 1.152.810’luk bir azalis oldugu
gOrulmektedir.

Kastamonu, Sinop ve Cankiri illerinden olusan TR82 Bdlgesi'nin glncel kooperatifgilik verileri
Kastamonu, Sinop ve Cankiri Ticaret il Midiirlikleri ile Tarim ve Orman Bakanh@i ve Cevre ve
Sehircilik Bakanligina gonderilen st yazi araciligiyla temin edilmigtir.
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Tablo 2: TR82 Bolgesinde Kooperatifgilik Verileri

TR82 BOLGESiI KOOPERATIFLER VE ORTAK SAYILARI

SORUMLU ; -- ; Koop. Ortak
OLAN FAALIYET ALANINA GORE KOOPERATFILER Sayisi | Sayisi
BAKANLIK
LxE 1 | KONUT YAPI KOOPERATIFI 61
> 3.0 2 | TOPLU ISYERI YAPI KOOPERATIFI 0
EE3Z 3 | KUGUK SANAYI SITESI YAPI KOOPERATIFi 2
EQ % 4 | KARMA SANAYI SITESI YAPI KOOPERTIFI
o 5 |IHTISAS SANAYI SITESI YAPI KOOPERATIFI
- 6 | TARIMSAL KALKINMA KOOPERATIFI 460 27.746
Y <Z(’(3° 7 | SULAMA KOOPERATIFI 59 4.497
g = E 8 | SU URUNLERI KOOPERATIFI 20 893
<O < 9 | PANCAR EKICILERI KOOPERATIF 1 38.458
10 | TARIM KREDI KOOPERATIFI 37 17.263
11 | MOTORLU TASIYICILAR KOOPERATIFI 69 2.281
12 | KADIN GIRIiSIMI URETIM VE iSLETME KOOPERATIFi 12 192
13 |ISLETME KOOPERATIFI 6 371
0 14 | KARAYOLU YOLCU TASIMA KOOPERATIFI 20 653
:Z(' 15 | ESNAF SANATKAR KREDI VE KEFALET KOOPERATIFI 29 16.077
b 16 | GAYRI MENKUL ISLETME KOOPERATIFI 1 11
,'f 17 | KUCUK SANAT KOOPERATIFI 1 233
& 18 | TURIZM GELISTIRME KOOPERATIFI 3 33
_§ 19 | KARAYOLU YUK TASIMA KOOPERATIFI 10 109
= 20 | EGITIM KOOPERATIFI 1 8
21 | TUKETIM KOOPERATIFI 1 921
22 | YENILENEBILIR ENERJI URETIM KOOPERATIFI 1 7
23 | TARIM SATIS KOOPERATIFI 1 13
GENEL TOPLAM 795 109.766

Kaynak: Kastamonu, Sinop ve Gankin Ticaret il Miidiirliikleri, Tarim ve Orman Bakanlidi, Gevre ve Sehircilik Bakanhgi,

Eylil 2021.

(*) Cevre ve $ehircilik Bakanhgr’'nin sorumluluk alanina giren kooperatif tiirlerinin ortak sayisina iligskin veri

alinamamistir.

TR82 Bodlgesi’nde Eylul 2021 itibariyla toplam 795 kooperatif ve 109.766 kooperatif ortagi
bulunmaktadir. Bélge’de konut yapi ve tarimsal kalkinma kooperatiflerinin 6n plana ciktigi
gorulmekle birlikte TR82 Bolgesi'nin Turkiye kooperatif¢iliginin yaklasik %2’sini olusturdugu
anlasiimaktadir.

1.3. Tiirkiye ve TR82 Bolgesi’nde Kadin Kooperatifciligi

Tum ekonomik sistemlerde is guciine katilim bakimindan kadinlarin dezavantajli oldugu kabul
edilmektedir. Kooperatifgilik, s6z konusu dezavantajlidr azaltarak, kadinlarin ekonomik faaliyette
daha az riskle yer almasina olanak saglayan etkili bir kalkinma modeli olarak ele alinmaya
baslanmistir. Toplumda kadinlarin en dezavantajli ve kirilgan grup olarak tanimlandigi Hindistan,
iran, Nijerya, Tayland gibi llkelerde Diinya Gida ve Tarim Orgiitii (FAO) ve Uluslararasi Calisma
Orguti (ILO) gibi kuruluglarin cesitli projeler gelistirerek kadin kooperatiflerinin calismalarina
destek sagladidi bilinmektedir (Mert Korkmaz, 2014; aktaran Gumrik ve Ticaret Bakanligi, 2017:
22).

Tirkiye'de 2016-2019 donemi cinsiyete dayali temel is glici gostergelerinde kadinlarin is glictine

katilma oranlarinin %30-35 bandi gibi dUsUk bir oranda oldudu; kadin issizlik oraninin ise erkek
issizlik oranina kiyasla s6z konusu vyillar itibariyla yaklasik 4,5 puan fazla oldugu gértlmektedir.
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Sekil 1: Yillar itibariyla Cinsiyete Dayali Temel Is giicii Gostergeleri (+15 yas, %)

Temel isgiici Géstergeleri [15+yas] (%)
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misgliciine katilim orani  mistihdam orani issizlik orani
Kaynak: TUIK

Kadin isgucinin “insana yakisir is” ilkesi kapsaminda istihdama katiliminin tesvik edilmesi,
uluslararasi ve ulusal birgok politika belgesinde oncellikli amag¢ kapsaminda ele alinmis ve
gerceklesmesi icin tedbirler ve uygulama amaclari belirlenmigtir.

BM Sdrdurilebilir Kalkinma Amaglari (2015-2030), Onbirinci Kalkinma Plani (2019-2023), Kadinin
Glgclenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani (2018-2023), Kooperatifcilik ve Kadin Kooperatifleri
Raporu 2012, Toplumsal Cinsiyet Esitligi Ulusal Eylem Plani (2008-2013) gibi uluslararasi ve
ulusal politika belgelerinde kadinin ekonomik ve sosyal yonden gelisiminin surdurilebilirligine
dikkat cekilmis; bazi belgelerde kooperatifcilik modeli s6z konusu gelisimde kilit arag olarak
vurgulanmigtir.

Ulusal Kalkinma Planlarinin hedef ve énceliklerini géz éniinde bulundurarak, bolgesel ihtiyaglara
cevap verecek bicimde hazirlanan TR82 Bolge Plani (2014-2023) ve 2019 tarihli TR82 Bolgesi
Kadinlarin ve Genglerin Is giicii Potansiyelinin Gelistirilmesi Sonug Odakli Programr’nda toplumsal
cinsiyet esitliginin  saglanmasi, kadin istihdaminin artinimasi, kooperatif¢ilik bilincinin
olusturulmasi, kadin kooperatiflerinin kurumsal kapasitelerinin artiriimasi basliklarina iligkin
oncelikler olusturulmustur.

Diger kooperatif turleri ile kiyaslandidinda kadin kooperatif¢iliginin ¢cok daha fazla sosyal etki
yarattigi ve dolayli bir bicimde toplumun tim katmanlarina temas etme kapasitesine sahip oldugu
bilinmektedir. Ticaret Bakanliginin sorumluluk alaninda bulunan kadin kooperatifleri Bakanlkga
(2012:27) su sekilde tanimlanmaktadir:

“Kadin kooperatifleri; kadinlarin ekonomik, sosyal ve Kiiltiirel ihtiyaglarinin
karsilanmasi ile saglikli ve gelismis bir gevrede yasamalarini ve sdrdlrtilebilir
bir gelisim saglamalarina olanak saglayan araclardir. Kadin kooperatiflerinin;
ortaklarina mesleki egitim vererek el becerilerini gelistirmek, ortaklarinin mal ve
hizmet Uretimleri icin gerekli girdi ve ekipmanlari tedarik etmek ve ortaklarinin
sosyal ve Kkiiltiirel ihtiyacglarini gidererek, saglikli ve gelismis bir ¢evrede
yasamalarina zemin hazirlamak gibi amaclari bulunmaktadir.”
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Tirkiye'de kadin is guciniun istihdama katiliminin desteklenmesinde kooperatif modelinin
belilenmesinden hareketle kuruculari kadin olan ve kadin istihdami saglayan kooperatiflerin
kurulmasina yonelik galismalar baslamis ve “Kadin, Cevre, Kiiltiir ve Isletme Kooperatifi’ ana
sdzlesmesi 2011 yilinda uygulamaya konmustur. Bu ana sozlesme kapsaminda kooperatifler
kurulurken, sektorln talepleri ve ticari hayatin degisen kosullari da dikkate alinarak 2013 yilinda
“Kadin Girisimi Uretim ve Isletme Kooperatifi’ unvanli yeni kooperatiflerin kuruldugu (Emiroglu, 3)
belirtilmigtir.

Diger kooperatiflerden farkl olarak kadin kooperatifi 6rnek ana s6zlesmesinde Uretim becerisinin
gelistiriimesi 6n plana ¢ikariimis ve kooperatifin amaci “ortaklarinin ekonomik, sosyal ve kliltiirel
ihtiyaglari ile ekonomik faaliyetleri kapsaminda yer alan mal ve hizmet Uretimi ile bunlarin
pazarlanmasina yénelik ihtiyaglarini karsilamak, girisimlerini desteklemek, (iretim becerilerini
gelistirmek, béylece ortaklarinin ekonomik menfaatlerini koruyarak saglikli ve gelismis bir ¢evrede
yasamalarini saglamak” seklinde belirlenmistir (GUmrik ve Ticaret Bakanhgi, 2017: 23).

Kayith ilk kadin kooperatifinin 2011 yilinda kuruldugu ve kadin kooperatifciliginin desteklenmesi
ve gelistiriimesinin ayni zamanda kadin girisimciligini de gelistirmesi anlamina geldigi (Emiroglu,
3) ifade edilmistir. Kadinlarin genellikle tek baslarina galismaktansa anlamli bir amag igin bir araya
geldigi, ekonomik bir fikirle yola ¢iktidi; bu faaliyetlerin genellikle geleneksel olarak evde yapilan
faaliyetler oldugu (Duguid vd, 2015:39) belirtilmistir.

Sekil 2: Yillar itibariyla Tiirkiye’de Genel Kooperatif Sayilarinda Kadin Kooperatif Sayilari

Genel Kooperatif Sayilarinda Kadin Kooperatif Sayilari
25000
24500
24000
23500
23000
22500
22000

2017 2018 2019 2020 2021
m Kadin Kooperatifi Sayilar 78 929 192 441 669
u Genel Kooperatif Sayilari 22958 23097 23399 23788 23964

m Genel Kooperatif Sayilari m Kadin Kooperatifi Sayilar

Kaynak: Ticaret Bakanhgi, Tarim ve Orman Bakanhg, Eyliil 2021 (Cevre ve Sehircilik Bakanligrnin sorumluluk
alanina giren kooperatif verileri yil yil verilmedigi i¢in dahil edilememistir.)

Yillar itibariyla genel kooperatif sayilari ve kadin kooperatif sayilarinin gosterildigi Sekil 2’de kadin
kooperatif sayisinda belirgin bir artis oldugu goérilmektedir. Sekil 3'te ise yillar itibariyla genel
kooperatif ortak sayilari ve kadin kooperatif ortak sayilari gésterilmistir. Grafikte 2019 yilinda genel
olarak kooperatif ortak sayilarinda belirgin sayida dusus izlenmis; 2020-2021 Eylil dénemi
arasinda ise kadin kooperatif ortak sayisinda artis oldugu gorilmastur.
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Sekil 3: Yillar itibariyla Tiirkiye’de Genel Kooperatif Ortak Sayilarinda Kadin Kooperatif Ortak Sayilari

Kaynak: Ticaret Bakanhgi, Tarim ve Orman Bakanligi, Eylil 2021 (Cevre ve Sehircilik Bakanhgr’nin sorumluluk alanina
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2017 2018 2019 2020 2021
m Kadin Kooperatifi Ortak Sayilari 1678 1904 2978 4964 7411
m Genel Kooperatif Ortak Sayilari 5042335 4982023 4852431 4876783 4873593

m Genel Kooperatif Ortak Sayilari m Kadin Kooperatifi Ortak Sayilari

giren kooperatif verileri yil yil verilmedigi i¢in dahil edilememistir.)

Ulusal diizeyde 2019 yili sonrasi kadin kooperatif ve ortak sayilarinda meydana gelen artigin
gbrece TR82 Bolgesi'nde de yasandigi gortlmektedir. Sekil 4’te yillar itibariyla TR82 Bolgesi’nde
faaliyet gésteren kadin kooperatiflerinin 2017 yilindaki toplam sayisi 2 iken Eylul 2021 itibariyla bu
sayinin 12’ye yikseldigi; 2017 yilinda toplam ortak sayisinin 58 iken, Eylil 2021 itibariyla 192’ye
ulastigr gortilmektedir.

illerin ve Bolgelerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi Arastirmasi (SEGE 2017) verilerine
gore TR82 Bolgesi 26 Bolge arasinda 21. sirada yer almaktadir. Sosyo-ekonomik gelismislik
endeksi, demografi, egitim, saglik, istihdam, rekabetgi ve yenilikgi kapasite, mali erigilebilirlik,
yasam kalitesi parametre basliklarindan olugsmaktadir (Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, 2019:69-
72). Bu kapsamda TR82 Boélgesi'nin dezavantajli oldugu parametreler géz 6niine alindiginda
kadin kooperatif¢iliginin Bolge 6zelinde kadinlarin ekonomik ve sosyal gelisimini desteklemesi
bakimindan daha buyuk bir Sneme sahip oldugu ve desteklenmesi gerektigi goriimektedir.

Sekil 4: Yillar itibariyla TR82 Bélgesi Kadin Kooperatifleri Verileri

120
100
80
60
40
20 : P
0 —_—
2017 2018 2019 2020 2021
——KASTAMONU KOOPERATIF
SAYISI 0 1 4 4 5
———KASTAMONU ORTAK SAYIS| 0 7 39 63 98
SINOP KOOPERATIF SAYISI 1 1 1 5 5
= SINOP ORTAK SAYIS| 9 9 9 38 38
= CANKIRI KOOPERATIF SAVISI 1 1 1 1 2
CANKIRI ORTAK SAYIS| 49 49 36 49 56

Kaynak: Kastamonu, Sinop ve Gankiri Ticaret il Miidiirliikleri, Eyliil 2021.
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2. BOLUM: SAHA ARASTIRMASI VE SONUGLARI

2.1. Arastirmanin Genel Cergevesi
2.1.1. Arastirmanin Amaci

TR82 Bolgesi'nde faaliyet gosteren kadin kooperatifleri 6zelinde kooperatif¢ilik-kadin is gicu-
ekonomik ve sosyal kalkinma iligkisini nicel ve nitel veriler Gzerinden tespit etmek, elde edilen
bulgular dogrultusunda kadin kooperatiflerinin mevcut durumunu analiz etmek, ulusal ve bolgesel
diizeyde sosyo-ekonomik kalkinmaya iliskin potansiyellerini ortaya koymak ve gliglendirmelerine
yonelik politikalara althk olusturmak bu ¢alismanin temel amacidir.

2.1.2. Arastirmanin Orneklemi, Kapsami ve Sinirliliklari

Kastamonu, Sinop ve Cankiri Ticaret il Middrliiklerinden alinan veriye gére TR82 Bdlgesi'nde
toplam 12 kadin kooperatifi bulunmaktadir. Yapilan goérismeler sonucunda 12 kadin
kooperatifinden 1 tanesinin aktif olmadidi; 3 tanesinin yeni kurulmus olup faaliyet
g6stermedigi/lretim yapmadigi tespit edilmistir. Dolayisiyla bu arastirmada Uretimde olmayan ve
aktif olarak calismayan kadin kooperatifleri kapsam digi tutulmustur.

Arastirma kapsaminda o6rneklem TR82 Bolgesi'nde aktif olarak faaliyet gdsteren 8 kadin
kooperatifi olarak belirlenmis; insan kaynagi ve zaman sinirlihiklari géz éniunde bulundurularak
arastirma 8 kadin kooperatifinin bagkani ve rastgele secilen bir kooperatif ortagina uygulanmigtir.
Orneklem sayisi bu kapsamda 16 kisi olarak belirlenmistir. Arastirma sorularinin kapsam,

uygulama ve yéntemi Tablo 3’te gOsterilmistir.

Tablo 3: Arastirma Sorularinin Kapsami ve Yontem

Kapsam

Uygulama

Yontem

Demografik Bilgiler

Baskan ve Ortak

Acik Uclu ve Coktan Secmeli

Kooperatif ile ilgili Genel Bilgiler

Baskan ve Ortak

Acik Uclu ve Coktan Secmeli,
Derinlemesine Goérlisme

Kurulus Asamasi ve Yasal
YUkUmlUlikler

Baskan

Coktan Seg¢meli, 5'li Likert,
Derinlemesine Gérisme

Kooperatif Faaliyetleri

Baskan ve Ortak

5’li Likert, Derinlemesine Gorisme

Planlama Baskan Acik Uglu, Derinlemesine Gorisme

Yénetim Baskan Q?k.t.an Segmeli, Derinlemesine
Goérusme

Uretim Baskan ve Ortak Acik Uglu, 5’li Likert, Derinlemesine

Gorisme

Kooperatifin Ar-Ge Calismalari

Baskan ve Ortak

Acik Uglu, Derinlemesine Goérisme

Pazarlama-Satig-Dagitim Kanallari

Baskan ve Ortak

Acik Uglu, Coktan Secmeli, 5’li Likert,
Derinlemesine Gérisme

Kooperatifin Finansal Durumu

Baskan ve Ortak

Acik Uglu, Coktan Segmeli, 5’li Likert,
Derinlemesine Goérlisme

Kooperatifin Sahip Oldugu Makine-
Ekipmanin Yeterliligi

Baskan ve Ortak

Acik Uglu, 5’li Likert, Derinlemesine
Goérusme

Kooperatifgilige Gosterilen ilgi

Baskan ve Ortak

Coktan Segmeli, 5'li Likert,
Derinlemesine Gorlisme

Kooperatifgilik Kaltlrd ve Sosyo-
Ekonomik Kalkinma

Baskan ve Ortak

Acik Uglu, Coktan Secmeli, 5’li Likert,
Derinlemesine Gérlisme

Kadin Kooperatifgiliginin Sorun ve
Swot Analizi

Baskan ve Ortak

Acik Uglu, Derinlemesine Gorisme

Covid 19 ve Kooperatifgilik

Bagskan ve Ortak

Acik Uglu, 5’li Likert, Derinlemesine
Goérisme
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2.1.3. Arastirmanin Yontemi

TR82 Bolgesi'nde faaliyet gosteren 8 kadin kooperatifinin bagkani ve rastgele segilen bir kooperatif
ortagi olarak belirlenen 6rneklemde anket ve derinlemesine gérisme ydntemleri kullaniimistir.
Kural olarak uygulamalarin yiz yiize yapilmasi hedeflense de salgin kosullari gbéz 6niinde
bulundurularak arastirma gevrimigi uygulamalarla da gergeklestiriimistir. Bu kapsamda arastirma
2 kadin kooperatifi ile yliz ylze 6 kadin kooperatifi ile ¢evrimici uygulama vasitasiyla yapilarak
tamamlanmigtir. Kastamonu, Cankiri ve Sinop illerinden olusan TR82 Bodlgesi'nde faaliyet
goOsteren kadin kooperatifleri genel olarak yoresel gida ve el igi/sanatlari Griinlerini geleneksel
usullerle Uretmektedirler. Arastirma sorulari Bdlgede faaliyet gdsteren kadin kooperatiflerinin
yoresel gida ve el igi/sanatlari Uretimi yaptidi 6n bilgisi ile hazirlanmistir. Derinlemesine
goérugsmelerde verilen cevaplarin katilimciyi tarif eden ve katilimcinin kimlik bilgisi hakkinda ipucu
verebilecek kisimlari cevabin igerigini ve anlamini degistirmeyecek sekilde gikarilarak ¢alismaya
aktariimigtir.

2.2. Arastirma Bulgulari ve TR82 Bolgesi Kadin Kooperatiflerinin Mevcut Durumu
2.2.1. Demografik Bilgiler
2.2.1.1.Yas

Arastirmaya katilan kadin kooperatifi temsilcilerinin yas ortalamasi 53 olup yaklasik %32’sinin 60-
64 yas grubunda yer aldi§i gortlmektedir.

Sekil 5: Yag Diyagrami
TR82 Bolgesi Kadin Kooperatfileri Yas Diagrami

6,25%
' 25%

6,25% 6,25%

31,25%

25%
= 35-39 40-44 45-49 50-54 = 55-59 = 60-64

2.2.2. Egitim Durumu ve Meslek Bilgisi

Arastirmaya katilan kadin kooperatifi temsilcilerinin yaklasik %38'’i lise mezunudur. Yaklasik
%13’0 ise lisans mezunu, %19'u 6n-lisans ve ortaokul mezunu iken yaklasik %7’si ilkokul ve
yuksek lisans mezunudur.
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Sekil 6: Egitim Durumu

TR82 Bolgesi Kadin Kooperatfileri Egitim Durumu Diagrami
6, 25% 6 25%

QA

" 37,50%

12,50%

18,75% _/

® jlkokul = Ortaokul =Lise =Onlisans =Lisans = Yiksek Lisans

Arastirmaya katilan kadin kooperatifi temsilcilerinin yaklasik %32’si meslegini ev hanimi, %25’si
ise emekli olarak tanimlamistir. S6z konusu meslekleri, oran sirasiyla usta 6gretici, esnaf ve
muhendis-eczaci takip etmigtir.

Sekil 7: Meslek Bilgisi

TR82 Bdlgesi Kadin Kooperatfileri Meslek Diagrami

18,75%

I\ 31,25%

6,25%

6.25% /"'
_ 25%

12, 50%

= Evhanimi =Emekli =Esnaf =Mihendis =Eczaci = Usta dgretici

2.2.2.1.Medeni Hal ve Cocuk Sayisi

Arastirmaya katilan kadin kooperatifi temsilcilerinin %75’i evli, %25’i bekardir; yaklasik %63’u iki
gocuga sahiptir.

Sekil 8: Medeni Hal Bilgisi Sekil 9: Cocuk Sayisi Bilgisi
TR82 Bolgesi Kadin Kooperatfileri TR82 Bolgesi Kadin Kooperatfileri
Medeni Hal Diagrami Cocuk Sayisi Diagrami
1875% ~1875%

25% l

_75%
62,50% __—

= Evli = Bekar 1(0-1 =2 =3
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2.2.2.2. Aylik Gelir (Hane) ve Sosyal Giivence Durumu

Arastirmaya katilan kadin kooperatifi temsilcilerinin yaklasik %82’lik kismi hane olarak aylik gelir
tutarini 5.000 TL ve Uzeri olarak belirtmistir. Kadin kooperatifi temsilcilerinin yaklasik %69’unun
kendine ait sosyal glivencesi vardir.

Sekil 10: Aylik Gelir (Hane) Bilgisi Sekil 11: Sosyal Giivence Durumu

TR82 Bolgesi Kadin Kooperatfileri Aylik
Gelir (Hane) Diagrami

6%

0,
” 13% 31,25% ‘

TR82 Bolgesi Kadin Kooperatffileri
Sosyal Guvence Diagrami

81% 68,75%

= 2000 TL alti = 2000-5000 TL arasi = SGK-kendine ait = SGK-esten
5000 TL Uzeri

2.2.3. Kooperatif ile ilgili Genel Bilgiler

Kooperatif baskanlarina yoneltilen “kooperatif isletmeyi nereden &6gdrendiniz?” sorusuna
katihmcilarin %401 “kendi kendine”, %40’1 ise “Onceki is deneyimi” cevabini vermigtir. Yapilan
derinlemesine goérusmeler kapsaminda “kooperatifinizin kurulug seriveni nedir?”, “kurulus
amaciniz nedir?” sorularina verilen cevaplarda katilimcilarin daha 6énce ¢esitli derneklerde
calistiklar, dernek tizel kisiliginde yapilan galismalarin kooperatifcilik igin bir althk olusturdugu
bilgisi alinmis ancak kooperatif yapisiyla daha fazla imkana erigebildiklerini ve daha fazla kadinla
temas halinde olabildiklerini vurgulamiglardir.

Dernek olarak kurulmayi dusuntp yaptidi arastirma sonrasi kooperatif olmayl secen kadin
kooperatifleri de mevcuttur. Yapilan derinlemesine gérismelerde katihmcilar kadin kooperatifi
olduklarinda daha ¢ok dikkate alindiklarini ve daha ciddi imkanlara ulagabildiklerini; dernekte de
¢ok proje yazdiklarini ancak kooperatif olarak daha ¢ok kadina dokunabildiklerini ifade etmislerdir.
Ayrica yorelerindeki kadinlari ekonomik agidan guglendirmek istediklerini bu nedenle ilk énce
dernek kurduklarini, ancak daha sonra daha ¢ok kadina ulasmak istedikleri igin
kooperatiflestiklerini, bu konuda Ticaret il Midirliginin ve KUZKA'nin destek oldugunu
belirtmiglerdir.

Kooperatiflerinin kurulusu hakkinda bilgi veren kooperatif temsilcileri kurulus asamasinda maddi
acidan ¢ok fazla zorluklarla karsilastiklarini ancak ortaklarinin hali hazirda evlerinde tursu, recel
gibi gidalar uUrettiklerini; bir araya gelip, ilcelerinde yasayan kadinlara is alani agmak istediklerini
aktarmistir. ilk dénce dernek kurmayi disiindiiklerini, dernegi olan arkadaglarindan kooperatif
kurmanin daha iyi olacagi bilgisini aldiklarini; amaclarinin istihdam ve uretim oldugu i¢in kooperatif
kurmanin daha isabetli olacagini duislincesiyle yola g¢iktiklarini ifade etmistir. Faaliyete
basladiklarinda yoére halki tarafindan kadinlarin bdyle bir girisimde bulunmasinin yadirgandigini,
ilerleyen sureg icinde kabul ettiklerini vurgulamis; kooperatiflerinde ¢alismak isteyen kadinlarin
sayisinin arttigini dile getirmistir.

Bazi katilimcilar ise emeklilik sonrasi dogup buyutdukleri il/ilgelerinin gelisimine katkida bulunmak
amaci ile kooperatif kurmak istediklerini ve kooperatifcilik alaninda gerekli olan muhasebe ve
hukuk gibi bilgileri dnceki profesyonel hayatlarindan edindiklerini ifade etmistir. Bu dogrultuda
katilimcilar yoreleriyle ilgili yerli tatlari ederinde satabilmek, ydrelerindeki insan, turizm ve tarim
kapasitesinin kullanmasini saglamak konusunda istekli olduklarini belirtmis; gida Urtnlerinin
turizm ile entegresini saglamak istediklerini; kadin istihdamini hedeflediklerini kadin
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kooperatif¢iliginin tim bu amaglara hizmet ettigini disiindikleri igcin kooperatif kurduklarini dile
getirmistir. Buna karsin kurulus asamasinda ¢ok derin ekonomik sikintilar yasadiklarini da
eklemiglerdir.

Sekil 12: Kooperatif isletmeye iligkin Bilgiler

Kooperatif isletmeyi nereden 6grendiniz?/Baskan

STK'lardan [N 6,70%

Baska Kooperatfilerden | 6,70%

Aile Uyelerinden I 6,70%
Onceki Is Deneyimi I NIEENGEGGEEEE 20%
Kendi Kendime I 40%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

Sadece kooperatif ortaklarina sorulan “kooperatife katilma sebebiniz nedir?” sorusuna gelir elde
etmek, sosyallesmek ve ev ici yaptigim islerde bilgi sahibi olmak segenekleri diginda yaklasik
%34’luk bir kismin “diger” cevabi verdigi goriilmektedir. Yapilan derinlemesine gériismelerde diger
seceneginin icerigi; kadinlara yardim etmek, satislarina destek olmak, tecribe paylasimi yapmak
olarak ifade edilmigtir. Derinlemesine gérismelerde katilimcilar kooperatiften elde ettikleri gelirle
cocuklarina destek olduklarini, kooperatifte arkadas edindiklerini ve sosyallesebildiklerini dile
getirmistir.

Sekil 13: Kooperatife Katilma Sebebine iligkin Bilgiler
Kooperatife katilma sebebiniz nedir?/Ortak

Diger NN 33,40%
Ev igi yaptigim islerde bilgi sahibi oimak [N 17%
Sosyallesmek [IIIINEGEGEGENENNNNNEEE 25%
Gelir elde etmek INNEEGEGEENEEN 25%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

2.2.4. Kurulus Asamasi ve Yasal Yukiumluliikler

Sadece kooperatif bagkanlarina yéneltilen kurulus agamasinda karsilagilan zorluklara iligkin olarak
“zor” ve “cok zor” degerlendirmesi yapanlarin toplam orani yaklasik %76 olarak tespit edilmistir.
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Sekil 14: Kurulug Asamasinda Yasanan Zorluklara iligkin Degerlendirmeler

Kooperatifin kurulus asamasinda yasadiginiz zorluk derecesini nasil
degerlendirirsiniz?

Cok Kolay = 0,00%
Kolay I 12,50%
idare eder NN 12,50%
Zor . 37,50%%
Cok zor | 37,50%

0,00% 5,00%  10,00% 15,00% 20,00% 25,00% 30,00% 35,00% 40,00%

Kurulus asamasinda yasanan zorluklara iligkin sorulan soruya yaklasik %75’lik oran ile “mevzuat”,
%100’lik oran ile “maliyetler” basliklarinin “zor” ve “gok zor” seklinde degerlendiriimesi dikkat
cekicidir. Derinlemesine goriismelerde kooperatife iliskin resmi islemlerin ilcelerde yapilamadigi,
sadece il merkezinde iglemlerin yirGtilmesi nedeniyle il merkezine gitmenin arti bir maliyet
olusturdugu ve zaman aldigi bu nedenle ilgelerde resmi islemlerin yapilabilmesi gerektidi ifade
edilmistir. Ayrica, kurulugs asamasinda ylrutilmesi gereken islem ve prosedirler hakkinda
yeterince bilgiye sahip olamadiklari ve 6demeler konusunda 6ngoriide bulunamadiklari kooperatif
temsilcileri tarafindan dile getirilmigtir.

Sekil 15: Kurulug Agsamasinda Yasanan Zorluklara iligkin Detayli Degerlendirmeler

Kooperatifin kurulus asamasinda karsilastiginiz baslklarin zorluk derecesini nasil
degerlendirirsiniz?

Cok Kolay

Kolay

idare eder

Zor

Cok zor

0,00% 10,00% 20,00%  30,00% 40,00  50,00% 60,00% 70,006  80,00%

Cok zor Zor idare eder Kolay Cok Kolay
Bilgi Edinme 0,00% 50% 38% 12,50% 0,00%
B Mevzuat 0,00% 75% 12,50% 12,50% 0,00%
H Maliyetler 25% 75% 0,00% 0,00% 0,00%
M Prosedirler 12,50% 62,50% 12,50% 12,50% 0,00%

Bilgi Edinme M Mevzuat ™ Maliyetler M Prosedirler
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Kooperatifgilige iliskin yasal yukimlilikler ve haklar konusunda kendilerini “yeterli” olarak
degerlendiren katilimcilarin orani %25 gibi gérece disuk bir orandir. Derinlemesine gériismelerde
kooperatifcilige iliskin sorumluluklar hakkinda bilgi edinme konusunda bireysel ¢gaba harcandiklari
bu nedenle Ticaret Bakanhdi tarafindan kooperatifgilik hakkinda kurumsal bir bilgilendirme sureci
olmasi gerektigi dile getirilmigtir.

Sekil 16: Kooperatifgilige iliskin Sahip Olunan Yasal Yiikiimliiliik ve Haklar Hakkinda Degerlendirmeler

Kooperatifgilige iliskin yasal yukiamlilikleriniz ve haklariniz hakkinda bilgi
seviyenizi nasil degerlendirirsiniz?

Cok Yetersiz =~ 0,00%

vetersiz || NN 12.50%
idare eder | 62,50%
veterli | 259

Cok Yeterli = 0,00%

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00%

2.2.5. Kooperatif Faaliyetleri

Arastirmaya katilan kadin kooperatifi temsilcilerine kooperatif faaliyetlerine iliskin yargi iceren
cumlelere katilim derecesi sorulmustur. Alinan cevaplara gére pazarlama ile sosyo-kultirel
faaliyetler kooperatif faaliyetleri icinde yaklasik %94°’luk bir oranla énemli bir faaliyet olarak
degerlendirilmistir.

Soru grubuna iligkin derinlemesine gérismelerde katilimcilar kooperatif¢iligi, Anadolu Kadininin
sosyallesebildigi bir mekan olarak tanimlamig; kooperatif¢iligin bagkalasmadan degismeyi ve
gelismeyi mimkuin kildigini ifade etmistir. Yorelerindeki kadinlarda esim izin vermez diiglincesinin
baskin oldugunu ifade eden katihmcilar, kadinlarin ¢alismasini uygun bulmayan gorusu
degistirebilmek ve bunu asabilmek igin insan Ustl bir gaba gdsterdiklerini dile getirmistir.

Derinlemesine gorusmelerde kooperatif faaliyetlerine iliskin soruyu degerlendiren katihmcilar
sadece ortaklarinin degil, kooperatiflerinde yevmiyeli ¢alisan kadinlarin bile 6zgtiven kazandigini
ifade etmigtir. Ayrica yére ekonomilerinin kalkinmasinda énemli rol oynadiklarini; ekonomiye,
pazara katki sagladiklarini; hammadde alimlarinda da kéylu kadinlar tercih ettiklerini aktarmistir.
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Sekil 17: Kooperatif Faaliyetlerinin Degerlendirilmesi

Yargl iceren cumleleri katilim derecenize gbére yanitlayiniz.
m "Kooperatif faaliyetleri icerisinde girdi temini dnemli bir faaliyettir.”
m "Kooperatif faaliyetleri icerisinde urtin alimi 6nemli bir faaliyettir.”
"Kooperatif faaliyetleri icerisinde pazarlama onemli bir faaliyettir.”
m "Kooperatif faaliyetleri igerisinde teknik bilgi destegi ve egitimi dnemli bir faaliyettir.”
m "Kooperatif faaliyetleri icerisinde sosyo-kiilturel etkinlikler 5nemli bir faaliyettir.”
"Kooperatif faaliyetlerinin kadin ortaklarimizin ekonomik ve sosyal gelisimlerine olumlu

etkisi vardir."

m "Kooperatif faaliyetlerinin ilin/bélgenin/tlkenin ekonomik ve sosyal kalkinmasinda olumiu
etkisi vardir."

X
Yol
~
o
- O

93,75%

87,50%
87,50%

68,75%

<
2 S
ASXS S > AT AT > > >
RRLRSS | DSs0sss  LUSSSSS | SSSSSS8s
o) 68380888 6638888 2888888
. II I .ddldod .Iddddd cocoococococo
KESINLIKLE KATILIYORUM KARARSIZIM KATILMIYORUM KESINLIKLE
KATILIYORUM KATILMIYORUM

Arastirmaya katilan kadin kooperatifi temsilcilerinin yaklasik %94’ltk gibi bir gogunlugu kooperatif
faaliyetlerinden elde ettigi gelir ile “tek bagima geginebilirim” yargisina “katiimiyorum” ve “kesinlikle
katilmiyorum” cevabini vermigtir. Bu soru grubundan “aileme destek oluyorum” yargisi ile
“cocugumun/cocuklarimin ihtiyacglarina (egitim, gida vs.) harciyorum” yargisina “katiliyorum” ve
“kesinlikle katiliyorum” cevabini veren kadin kooperatifi temsilcilerinin yaklasik orani sirayla %44
ve %32 olarak tespit edilmistir.

Derinlemesine gorismelerde, 6zellikle bagkanlarin kooperatiften hig gelir elde etmedigi hatta kendi
gelirlerinden (emekli maaslari veya profesyonel iglerinden elde ettikleri maas) kooperatife katkida
bulunduklar tespit edilmistir.
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Sekil 18: Kooperatif Faaliyetlerinden Elde Edilen Gelire iligkin Degerlendirmeler

“Kooperatif faaliyetlerinden elde ettigim gelir ile;

m "Tek basima geginebilirim."
m "Aileme destek oluyorum."”
m "Kendi 6zel ihtiyaclarima harciyorum."

m "Cocugumun/cocuklarimin ihtiyaglarina (egitim, gida vs.) harciyorum."
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2.2.6. Planlama

Kooperatif baskanlarina sorulan “kooperatif faaliyetlerini belirlenen bir plan dahilinde mi
gergeklegtiriyorsunuz?” sorusuna katihmcilarin %75’i evet cevabini vermistir. Derinlemesine
goriismelerde evet cevabini veren katilimcilarin Uretim planlamasi bilgisi alinmistir. Uretim
planlari, Urdnlerin mevsimsellidi ile bir dnceki yilin satis miktarlari géz 6niinde bulundurularak
olusturulmaktadir. Egitim, pazarlama, iletisim gibi faaliyetlerin ise bir planlama dahilinde
yapilmadigi belirtilmigtir.

Sekil 19: Planlamaya iliskin Degerlendirme

Kooperatif faaliyetlerini belirlenen bir plan dahilinde mi gergeklestiriyorsunuz?

= evet = hayir
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2.2.7. Yonetim

Kadin kooperatifi temsilcilerine yonetim bashgi altinda idari islerin, mali islerin ve ticari isletmelerin
yonetimine iliskin sorular sorulmustur. Sekil 20, 21 ve 22’de gdrilen agirlikta yanitlar verilmistir.

Sekil 20: idari iglerin Yonetimi

Kooperatifte idari isleri kim yapiyor?

Diger (lttfen belirtiniz) = 0,00%
YK Uyelerinden biri = 0,00%
idari isler sorumlusu = 0,00%
Baskan ve Idari igler sorumlusu NN 12 50%
Baskan ve Yk Uyelerinden biri IS 37,50%
Bagkan I 50,00%

0,00% 10,00%  20,00%  30,00% 40,00% 50,00%  60,00%

Sekil 21: Mali islerin Yonetimi

Kooperatifte mali igleri/muhasebe islerini kim yapiyor?

Diger (lutfen belirtiniz) = 0,00%
Kadrolu Muhasebeci [N 12,50%
SMVMM I 37,50%
Bagkan ve Yk tyelerinden biri [N 12,50%
Baskan ve SMMM NN 25%
Baskan NN 12,50%
0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00% 30,00% 35,00% 40,00%

idari igslerde baskanin sorumlulugunun yilksek oldugu goériilmekle birlikte mali iglerin gorece
Serbest Mali Musavirlere birakildigi gériimektedir.

Arastirmaya katilan 2 kooperatifin ticari isletmesinin olmadigi géridlmustur. Ticari isletmesi olan
kooperatiflerin ydnetim islerinin yaklasik %35 oranla bagkan tarafindan yapildidi tespit edilmistir.
“Diger” yanitini veren kooperatif temsilcileri ise ticari igletmelerinin yonetim islerini ortaklariyla
birlikte yaptiklarini belirtmislerdir.
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Sekil 22: Ticari isletmelerin Yonetimi

Kooperatifin ticari igsletmesinin yonetim islerini kim yapiyor?

Diger (ltitfen belirtiniz) | 33.40%
YK tyelerinden biri || N N NG 16.50%

idari islerden sorumlu birisi =~ 0,00%

Baskan ve Yk tyelerinden biri ||| N | | S I 16.60%
Baskan | 33,40%

0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00% 30,00% 35,00% 40,00%

2.2.8. Uretim

Uretim basligi altinda hammadde tedarikine iliskin sorulan soruya katilimcilarin %50’si hig sorun
yasamadigini ifade etmistir. Derinlemesine gorismelerde hammadde teminin ortaklardan,
yoredeki esnaftan, koylllerden ve yoresel pazarlardan saglandidi belirtilmistir.

Sekil 23: Hammadde Tedarikine iligkin Degerlendirmeler

Hammadde tedarigi konusunda sorun yasama derecenizi degerlendiriniz

Hic sorun yasamiyorum | 509
Sorun yagamiyorum [ 12,50%
idare eder I 05%
Sorun yagiyorum [N 12,50%

Cok sorun yasiyorum | 0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Uretim teknolojileri ile ilgili gelismeleri takip eden katihmcilarin hepsi bu gelismeleri internet
Uzerinden sosyal medyadan takip ettiklerini ifade etmistir. Derinlemesine goriismelerde, Uretim
teknolojileri ile ilgili gelismeleri bilingli olarak tercih etmedigini ifade eden katihmci, geleneksel
yontemleri tercih ettigini, makinalarla yapilan trlnlerin farkl tatta oldugunu ve musterilerin bunu
fark ettigini dile getirmistir.

Derinlemesine goérismelerde iyi tarim, sifir atik gibi uygulamalara iliskin verilen cevaplarda s6z
konusu uygulamalarin bir kisminin belli bir sistematik ve standarda bagl olmasa da yapildigdi; bu
uygulamalari yapamayan kooperatiflerin ise s6z konusu uygulamalari hayata gegirme konusunda
olumlu yaklasimlara sahip oldugu gorulmustir. Katilimcilar KUZKA’dan aldiklar egitim sayesinde
bu tlr uygulamalari 63rendiklerini; paketlemede geri donlisimll Urtnler tercih ettiklerini, gida
atiklarini gubre yapacak sekilde biriktirdiklerini ifade ederek bu konularda kooperatiflerin ortak
calisma yurutmesi gerektigini vurgulamiglardir. Katilimcilarin bazilari ise, bu tarz uygulamalarin
maliyetli oldugunu, bu konuda destek verilmesi gerektigi ifade etmistir.
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Sekil 24: Uretime iliskin Degerlendirmeler-1 Sekil 25: Uretime iliskin Degerlendirmeler-2

Uretim teknolojileri ile ilgili gelismeleri
takip ediyor musunuz?

ey |

lyi tarim, organik tarim, siirdiriilebilir
Uretim, sifir atik, kaynak verimliligi gibi
konular hakkinda faaliyetleriniz var mi?

43,75%

56,25%
75%

= evet = hayir .
= evet =hayir

2.2.9. Kooperatifin Ar-Ge Calismalari

Kadin kooperatiflerinin arastirma-gelistirme faaliyetleri yiritmesi kurumsallasma ve Urln
gelistirme agisindan 6nemli sayilabilecek alanlar arasindadir. Bu bashga iliskin yéneltilen sorular
ve degerlendirmeler Sekil 26, 27 ve 28’de goérilmektedir.

Sekil 26: Ar-Ge Galigmalarina iligkin Degerlendirmeler-1
Uretimini yaptiginiz triinlerin gelistirimesi, katma degeri yliksek yeni bir Griin haline
dondstirilmesine iliskin galismalar yaptiniz mi?/ yapiyor musunuz?
37,50%

62,50%

= evet = hayir

Arastirmaya katilan kadin kooperatifi temsilcilerinin yaklasik %63’l Uretimini yaptiklari Urdnlerin
gelistiriimesi, katma degeri yUksek yeni bir urin haline doénistiriimesine iligkin ¢alismalar
yurattaklerini/yaritmekte olduklarini belirtmistir. Derinlemesine goérismelerde bu faaliyetlerin
icerigi soruldugunda, yoérelerine 6zgu ve hammadde sikintisi gekmedikleri gida ve el igi Grtnlerinin
modernizasyonuna ydnelik calismalar yaptiklarini agiklamiglardir.

Ar-ge calismalarinin dnemli bir basamagi olan patent, tescil gibi islemlerin yuritilme orani ise
dusuk kalmistir. Derinlemesine gérismelerden elde edilen veriye gbre bu sonucun nedeninin tescil
ve patent islemlerinin nasil yapilacagina dair bilgi eksikligi ile maliyet oldugu anlasiimigtir. Ar-ge
calismalarinda diger kurumlarla is birligi yapma orani %75'tir. Derinlemesine goérusmelerde
Universitelerin is birligi yapilan kurumlar arasinda 6n plana ¢iktigi gérilmustdr.
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Sekil 27: Ar-Ge Galismalarina iliskin Dgr.-2 Sekil 28: Ar-Ge Galismalarina iliskin Dgr.-3
Ar-ge calismalarinin ekonomik degere Ar-ge calismalari konusunda diger
doénlsmesine iliskin (cografi isaret belge kurumlarla igbirliginde bulundunuz
alimi, patent basvurusu, marka tescili) mu?

calismalar yurattindz ma? /ydratiyor

0,
musunuz 25% ‘

37,50%

75%

= evet =hayir

= evet =hayir

Egitim faaliyetleri, kooperatiflerin ar-ge faaliyetlerini destekleyen, belli bir plan ve éncelik dahilinde,
ihtiyacglarina cevap verecek sekilde yiritilmesi gereken faaliyetler arasinda sayilmaktadir.
Arastirmaya katilan kadin kooperatifi temsilcilerinin %75’i kooperatiflerinde egitim faaliyetlerinin
yurataldugani; %83’'U yurutilen egitim faaliyetlerinin faydali oldugunu ifade etmistir. Egitim
faaliyetlerine iliskin derinlemesine goériismelerde kooperatif temsilcilerinin biyik bir ¢cogunlugu
egitim ihtiyacindan s6z etmistir. Kooperatif isleyisi ve yonetimine yonelik genel egitimlerin yani sira
her kooperatifin faaliyet gosterdigi sektor ve alana yonelik 6zel nitelikli egitim taleplerinin de oldugu
goralmastar.

Sekil 29: Egitim Faaliyetlerine iligkin Bilgi-1 Sekil 30: Egitim Faaliyetlerine iligkin Bilgi-2

Kooperatifte egitim faaliyetleri 17%
yurataldyor mu?

iy |

0%

83%

5% = Y{rutllen egitim faaliyetleri faydali oldu

= Yirutllen egitim faaliyetleri faydali olmadi

=evet =hayir Kararsizim

Derinlemesine gorismelerde egitimlerin KUZKA, Universiteler ve Halk Egitim’den alindigi ve
faydali oldugu bilgisi alinmistir. Egitim ihtiyaci olarak, sosyal medya hesabi kullanma, Uriin
gelistirme, muhasebe, proje yazimi, pazarlama, hijyen ve kooperatif¢ilik isletimi egitim basliklarinin
on plana ¢iktigi1 gorilmektedir. Ayrica pandemi ve maddi yoksunluk nedeniyle kadinlarin psikolojik
destege de ihtiyaci oldugu dile getirilmigtir.

Derinlemesine gérismelerde kooperatif temsilcilerine sorulan “kooperatifinizin ekonomik ve sosyal

yobnden gelismesi icin nelere ihtiya¢ duyuyorsunuz?” sorusuna katihmcilarin genel olarak ekipman,
danigsmanlik ve egitim yaniti verdigi géralmustar.
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2.2.10.Pazarlama-Satig-Dagitim Kanallari

Arastirmaya katilan kadin kooperatiflerinin hali hazirda kullandi§i pazarlama, satis ve dagitim
kanallarina yénelik hazirlanan sorularin yer aldigi bolim altinda katilimcilara ilk olarak pazarlama
ve satista kullandiklari kanallari goktan aza dogru (1’den 3’e) siralamalari istenmistir. Arastirmaya
katilan kooperatif temsilcileri pazarlama ve satista en c¢ok kisisel iliskilerini, ikinci sirada
kooperatifin satis alanini, glincl sirada ise ticari igletmeleri kullandiklari ifade etmislerdir.
Pazarlama ve satista basili ilan kullanmayan kooperatif temsilcilerinin internet kullaniminin da
diger segeneklere kiyasla disuk oranda kaldigi gértlmektedir.

Sekil 31: Pazarlama ve Satisa lligkin Bilgiler

Pazarlama ve satista en ¢cok hangi kanallari kullaniyorsunuz?

Internet | ——

Basili ilan
Ticari isletme
Kooperatifin Satls Alan | |
Yurt igi-Disi Fuar Katilimi  |—
0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00%
Yurt igi-Disi | Kooperatifin

Kisisel iligkiler Fuar Kathimi | Satis Alani Ticari isletme =~ Basili ilan internet

3.sira 18,75% 0% 25,00% 37,50% 0% 18,75%
m2.sira 18,75% 12,50% 50,00% 0% 0% 18,75%
m1.sira 62,50% 6,25% 18,75% 0% 0% 12,50%

3.sira m2.sira ®m1.sira

Aragtirmaya katilan kadin kooperatifi temsilcilerinin dagitimda en ¢ok dogrudan tiketici kanalini
tercih ettikleri gérulmustar.
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Sekil 32: Dagitima lligkin Bilgiler

Dagitimda en ¢ok hangi kanallari kullaniyorsunuz?

Tiar e [ —
Toptanci r
Dogrudan Tiketici _

. |
Tlccar

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Tlccar Dogrudan Tuketici Toptanci Ticari isletme
m3.sira 25% 25% 0% 50%
m2.sira 0% 25% 25% 50%
m1.sira 0% 75% 12,50% 12,50%

m3.sira m2sira m1.sira

Kadin kooperatifi temsilcilerinden kendi drinlerini mdusterileri gbziinden degerlendirerek
drdnlerinin tercih edilmesinde 6ne gikan 6zellikleri en goktan en aza (1’den 3’e) dogru siralamalari
istenmistir. Katihmcilara goére 6ne cikan 6zellikler Griin kalitesi, fiyat ve kaliteli is glici olarak
siralanmigtir.

Sekil 33: Kooperatifin Uriinlerine iligkin Degerlendirmeler

Kooperatif Uriinlerinizin musteriler tarafindan tercih ediimesinde 6ne ¢ikan
ozellik sizce nedir?

Kaliteli Is Giicii r
Pazarlama Stratejisi —
Uriin Cesidi F
Uriin Kalitesi N

Fiyat E

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00% 80,00%

Pazarlama

Fiyat Uriin Kalitesi Uriin Cesidi Stratejisi Kaliteli Is Giici
m3.sira 6,25% 0% 31,25% 25% 37,50%
m2.sira 37,50% 25% 12,50% 6,25% 18,75%
m1.sira 18,75% 68,75% 6,25% 0% 6,25%

m3.sira m2sira m1.sira
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Kadin kooperatifi temsilcilerine sorulan “internet ve sosyal medya kullaniminizi ve etkinliginizi nasil
degerlendirirsiniz?” sorusuna kendini “yeterli” olarak degerlendiren katilimcilarin ¢ok disiUk bir
oranda kaldigi gorilmustir. Derinlemesine gortismelerde dijital pazarlama ve sosyal medya
kullaniminin profesyonelce yapilmadidi, bu konuda nitelikli personel istihdam edilmesi ya da bir
ortagin bu konuda uzmanlasmasi gerektigi vurgulanmis ancak butge kisiti nedeniyle s6z konusu
girisimlerin yapilamadidi ifade edilmistir. Bazi katilimcilar akilli telefonlarinin olmamasi nedeniyle
sosyal medya ve internet kullanma etkinliklerinin sinirli oldugunu dile getirmistir.

Sekil 34: internet ve Sosyal Medya Kullanim Etkinligine iligkin Degerlendirmeler

internet ve sosyal medya kullaniminizi ve etkinliginizi nasil
degerlendirirsiniz?

Kullanmiyorum I 6,25%
Cok Yetersiz 0,00%
Yetersiz | —— 37,50%
Idare Eder I 43,75%
Yeterli NG 12,50%
Cok Yeterli =~ 0,00%

0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00% 30,00% 35,00% 40,00% 45,00% 50,00%

2.2.11.Kooperatifin Finansal Durumu

Arastirmaya katilan temsilcilere kooperatiflerinin mevcut finansal durumlarini degerlendirmeleri
amaciyla cesitli sorular sorulmustur. Kooperatif temsilcilerinden kooperatiflerinin yillik isletme
performansini “yeterli” olarak degerlendirenlerin orani yaklasik %7 gibi dusiik bir oranda kalmistir.
Derinlemesine goérusmelerde bu oranin disik kalmasinin nedeni genel olarak pandemi, kurulug
asamasinda ¢ok fazla borglanma ve enflasyon olarak ifade edilmistir.

Sekil 35: Finansal Duruma lligkin Degerlendirmeler-1

Kooperatifinizin genel igletme performansini nasil degerlendirirsiniz?

Cok Yetersiz = 0%

Yetersiz | /:.75%
idare eder | 50%
veterli | 6.25%

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00%

Aragtirmaya katilan kadin kooperatiflerinden gelir dadihm vyapisinin  yizde olarak
degerlendirmeleri istenmigtir. Elde edilen veriye gore satis gelirlerinin ylizdesi ortalama %93 olarak
tespit edilmistir. “Diger” gelir kalemi aidatlar olarak belirtiimistir.
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Sekil 36:Finansal Duruma iligkin Degerlendirmeler-2

Gelir dagilim yapinizi yuzde olarak nasil degerlendirirsiniz?

Diger 1 1%
Bagislar I 1%
Proje destekleri [l 5%

Satis gelirleri | INEEGEGEEE 93%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Gider dagiliminda ise Uretimden kaynaklanan giderler yizdesi ortalama %30,2 olarak tespit
edilmistir. “Diger” gider kalemi personel, ikramlik ve genel kurul gideri olarak belirtiimistir.

Sekil 37:Finansal Duruma iligkin Degerlendirmeler-3

Gider dagilim yapinizi yiuzde olarak nasil degerlendirirsiniz?

Diger NN 12,50%
Uretimden kaynaklanan giderler [ 30,20%
Genel yonetim giderleri NG 24,00%
Kira 6demeleri [ININIEGGNE 20%
Vergi 6demeleri NN 13,30%

0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00% 30,00% 35,00%

Kadin kooperatifi temsilcilerinin %50’si kooperatiflerine ait mevcut sermaye ve finansal yapilarinin
“yetersiz” oldugunu ifade etmistir. Derinlemesine goérismelerde arastirmaya katilan kadin
kooperatiflerinin yillik cirosunun toplamda ortalama 48.000 TL oldugu hesaplanmigtir.

Sekil 38: Finansal Duruma iligkin Degerlendirmeler-4

Mevcut sermaye ve finansal yapinizin yeterli oldugunu distiniyor musunuz?

Cok Yetersiz NG 25%
Yetersiz I 50%
idare eder N 12.50%
Yeterli [N 12,50%

Cok Yeterli | 0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
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Arastirmaya katilan kadin kooperatifi temsilcilerinin %75’i kurum ve kuruluslardan kredi/tesvik/hibe
aldigini ifade etmistir. Alinan kredi/tesvik/hibelerin kurum ve kuruluslara gére dagilimi Sekil 40'ta
gosterilmigtir.

Sekil 39: Finansal Duruma iligkin Dgr.-5 Sekil 40: Finansal Duruma iligkin Dgr.-6

Alinan kredi/tesvik/hibelerin kurum ve
kuruluslara gore dagilimi

Kurum ve Kuruluglardan
kredi/tesvik/hibe aldiniz mi1? 33,34%

25% I

—44,43%

\

22,23%J
\_ 75% = Kamu Kurumlarindan
= STK'lardan
= Evet = Hayrr = AB, BM vb. fon kaynaklarindan

2.2.12. Kooperatifin Sahip Oldugu Makine-Ekipmanin Yeterliligi

Kadin kooperatiflerinin sahip oldugu makine ve ekipman yeterliligine iliskin tUretimde kullanilan
makine ve ekipman ile ofis malzemelerinin yeterliligine iliskin sorular yoneltiimistir.

Arastirmaya katilan kooperatiflerin yaklasik %63'U “kooperatifinize ait ofis malzemelerinin
(bilgisayar, laptop, faks makinasi, yazici vb.) yeterli teknoloji ve kalitede oldugunu diigtiniyor
musunuz?” sorusuna “gok yetersiz’ cevabini vermistir. Derinlemesine gérismelerde ¢ok yetersiz
cevabini verdigini ifade eden katihmcilar aslinda kooperatiflerine ait higbir ofis malzeme ve
ekipmanin olmadigini belirtmistir.

Arastirmaya katilan kadin kooperatiflerinin %50’si “kooperatifinize ait (lretimde kullandiginiz
makine ve ekipmanin yeterli teknoloji ve kalitede oldugunu diisiinliyor musunuz?” sorusuna “gok
yetersiz” cevabini vermistir.

Sekil 41: Makine-Ekipman Yeterliligine iliskin Degerlendirmeler

Kooperatifinize ait ofis malzemelerinin (bilgisayar, 37,50%
laptop, faks makinasi, yazici vb.) yeterli teknoloji 0%
ve kalitede oldugunu distindyor musunuz? 0%
0%

50%

Kooperatifinize ait Gretimde kullandiginiz makine 31,25%

ve ekipmanin yeterli teknoloji ve kalitede

oldugunu dugunlyor musunuz? 12,50%

0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

B Cok yetersiz W Yetersiz midare eder mYeterli ®Cok yeterli
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2.2.13.Kadin Kooperatifcilige Gosterilen ilgi

Arastirmaya katilan kadin kooperatifi temsilcilerinden ortaklarinin, baskanlarinin, il/ilgelerindeki
insanlarin ve paydaslarinin kadin kooperatif¢iligine yonelik bakis acisini degerlendirmeleri
istenmistir.

Arastirmaya katilan kadin kooperatifi ortaklarinin hepsi kooperatif baskanlarinin  kadin
kooperatifciligine bakis agisini “cok olumlu” olarak belirtmistir. Katihmcilarin %50’si ortaklarinin
kadin kooperatif¢iligine bakis agisini “cok olumlu” olarak degerlendirmis; “orta” ve “olumsuz” olarak
degerlendiren katiimcilar ise derinlemesine goérismelerde ortaklarin kooperatifgilik kalttrini
6zimsemedigini, sadece maddi kazang beklentisi ile kooperatifte bulunduklarini dile getirmistir.

Sekil 42: Kadin Kooperatif¢iligine Yonelik Bakis Agisi-1

0%
Kooperatif bagkaninizin kadin kooperatif¢ilige 82?
bakis acisini nasil degerlendirirsiniz? 00/2

I 100%

0%

Kooperatifinizin ortaklarinin kadin [l 12,50%
kooperatifciligine bakis agisini nasil 18,75%
degerlendirirsiniz? - 18,75%
50%
. 0%
llinizdeki/ilgenizdeki insanlarin kadin | 0%
kooperatifciligine bakis acisini nasil 31,25%
degerlendirirsiniz? ﬂ
43,75%
0,00% 50,00% 100,00% 150,00%

m Cok olumsuz ®Olumsuz Orta ®Olumlu mCok olumlu

Arastirmaya katilan kadin kooperatifleri temsilcilerinin paydaslarinin kadin kooperatifgiligine bakis
acisi ve yaklasiminin de@erlendirme sonuglari Sekil 43’te gdsterilmistir. Tedarikgiler, kargo
sirketleri, bankalar ve perakendecilerden olusan 6zel sektdr kuruluglarinin kadin kooperatifciligine
bakis agisi katilimcilarin yaklasik %19’i tarafindan “cok olumlu”, %38 tarafindan “olumlu”
bulunmustur. Katihmcilarin yaklasik %88’i KUZKA’'nin bakis acgisi ve yaklagimini “cok olumlu”,
%7’si “olumlu” bulmustur. Valilik ve kaymakamliklarin bakis agisi ve yaklagimini “¢cok olumlu”-
“olumlu” bulan katilimcilarin orani sirasiyla, %50- %38, %38-%13 olarak hesaplanmistir. Ticaret il
Mudurliklerine iliskin degerlendirmede “gok olumlu” ve “olumlu” cevabini veren katilimcilarin orani
%44 ile aynidir. Derinlemesine gorismelerde illilgelerde faaliyet gOsteren sivil toplum
kuruluglarinin, ticaret sanayi odalarinin ve belediyelerin de kadin kooperatifleri ile is birligi icinde
olmasi gerektigini ifade eden gorusler dile getirilmistir.

32/46



TR82 BOLGESI KADIN KOOPERATFILERI MEVCUT DURUM ANALIZI

Sekil 43: Kadin Kooperatifgiligine Yonelik Bakis Agisi-2

Paydaslarinizin kadin kooperatifciligine bakis acisi ve yaklasimini nasil
degerlendiriyorsunuz?

6,25%
B 6,25%

o o 0,00%
Ozel Sektor Kuruluglari 31 25%

37,50%

l

18,75%

6,25%

0,00%

Kalkinma Ajansi(KUZkA) ~ 3:90%
6,25%

87,50%

37,50%
0,00%
6,25%
6,25%
12,50%

Kaymakamlik

:

37,50%

6,25%
0,00%
i 0,00%
Valilik 6.25%
37,50%
50%

6,25%
0,00%
: it Mg 0,00%
Ticaret I MudarlGga 6.25%
43,75%
43,75%

0,00%10,00%0,00%30,00940,00960,00%60,00% 0,00%80,00%90,00%00,00%

Gorus Bildirmeyen ®Cok olumsuz ®Olumsuz Orta ®Olumlu mCok olumlu

Paydaslara iliskin yapilan derinlemesine gériismelerde kadin kooperatifi temsilcilerinin isaret ettigi
bir diger nokta, il ve ilgelerinde kadinlarin is hayatinda olmasini istemeyen kimselerin varhgi
olmustur. Ozellikle kurulus asamasinda bu bakis acisinin yéredeki kadinlarin kooperatiflere
katihmini olumsuz ydnde etkiledigi; bu bakis agisinin kiriimasi i¢in Ozellikle il veya ilgedeki
belediye, valilik, kaymakamlik gibi kamu kurumlarinin kadin kooperatifciligine sahip ¢ikmasi,
birlikte galismasi ve desteklemesi gerektigini ifade edilmistir. Ayrica s6z konusu kurumlarin kadin
kooperatiflerinin Urdnlerinin yayginlastiriimasinda, tanitiminda énemli destekler saglayabilecegi
dile getirilmis; Ticaret Bakanliginin teknik ve hukuki olarak daha fazla rehberlik faaliyetleri
yurGtmesi gerektigi belirtiimistir.

Arastirmaya katilan kadin kooperatifi temsilcilerine kadin kooperatif¢iliginin gelecegine yonelik
distncelerini 6grenmek amaciyla ‘ilinizde/ilgenizde kadin kooperatifciliginin gelecegi ile ilgili
beklentinizi nasil  dederlendirirsiniz? sorusu yoneltiimistir. Katihmcilarin  timi  kadin
kooperatif¢iliginin zamanla kurumsallasarak profesyonel olacagini ifade etmistir.
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Sekil 44: Birlik Hakkinda Goriigler

TR82 Bolgesi kadin kooperatiflerinin st

bir birlik catisi altinda birlesme fikri Kurumsallagsmaya iligkin olarak katilimcilara
hakkinda gorlsleriniz nelerdir? TR82 Bolgesinde faaliyet gdsteren tim kadin
6 25% 6,25% kooperatiflerinin  Ust  birlik gatisi  altinda

birlesmeye yonelik gorlsleri  sorulmustur.
Katihmcilarin = %75’i  “gok olumlu” cevabini
vermistir.

75%

= Cok olumlu = Olumlu =Orta = Olumsuz

2.2.14. Kooperatif¢ilik Kiiltiirii ve Sosyo-Ekonomik Kalkinma

Kooperatifcilik kiltiriinin ekonomik ve sosyal kalkinmayla iligkisinin kadin kooperatifi temsilcileri
tarafindan nasil degerlendirildigini analiz edebilmek amaciyla “kooperatiflerin kadinlarin is glici
piyasasina katilimini destekledigi goriisiine katilim dereceniz nedir?” ve ‘kooperatiflesmenin
ekonomik ve sosyal kalkinmaya yoénelik etkili bir 6rgiitlenme bigcimi oldugu diigiincesine katilim
dereceniz nedir?” sorulari yoneltiimistir. Katimcilar her iki soruya da ylksek oranda “kesinlikle
katilyorum” cevabini vermisgtir.

Ayni soru grubu altinda yer alan “kooperatifciligin kooperatif ortaklarinin gelisimine (sosyal,
mesleki, maddi vb.) katki sagladigini diisiiniiyor musunuz?” ve “kooperatifgiligin ilinizin ve
y6renizin tanitimina ve gelisimine katki sagladigini diisiiniiyor musunuz?” sorularina katihmcilarin
blyulk bir cogunlugu “gok katki sagliyor” cevabini vermistir.

Sekil 45: Kooperatifgilik Kiiltiirii ve Sosyo-Ekonomik Kalkinmaya iligkin Degerlendirmeler-1

Kooperatiflesmenin ekonomik ve sosyal 6.25%
kalkinmaya yonelik etkili bir 6rgtitlenme bigimi :

oldugu dustncesine katim dereceniz nedir? ,15%

Kooperatiflerin kadinlarin isglict piyasasina 6.25%
katihmini destekledigi gortstine katihm dereceniz :
nedir? 1 15%

m Katilyorum  mKesinlikle Katiliyorum

Kooperatifgilik kultlirli ve sosyo-ekonomik kalkinmaya iligkin sorulara iligkin derinlemesine
gérusmelerde katihmcilar kadin kooperatiflerinin rettigi etki disundldiginde daha fazla
desteklenmesi gerektigini; kooperatiflesmenin 06zellikle kirsal alanda kadinlarin is guciine
katilimda ilk basamak oldugunu; kadin kooperatif¢iliginin kadinlara &zellikle 6zgiven
kazandirmasi baglaminda katki sagladigini; yorenin tanitiminda ise farkindalk yarattigini ifade
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etmislerdir. Gorismelerde, kooperatifcilik modelinin kadinlarin maddi, sosyal ve mesleki yonden
olumlu gelisimini destekledigi; bu yolla tretim yontemlerini gelistirdikleri, ticareti, pazarlamayi, is
idaresini 6grendikleri; modelin esnek galismaya uygun oldugu dile getirilmistir. Bununla birlikte
kadinlarin yorelerine 6zgu Urlnleri geleneksel usullere sadik kalarak Urettikleri boylece hem
yorelerinin tanitimini yaptiklarini hem de yoresel Urlnlerini gelecek kusaklara aktarabildikleri
vurgulamiglardir.

Sekil 46: Kooperatifgilik Kiiltiirii ve Sosyo-Ekonomik Kalinmaya Iligkin Degerlendirmeler-2

Kooperatif¢iligin kooperatif ortaklarinin gelisimine
(sosyal, mesleki, maddi vb.) katki sagladigini

12,50%

disutnlyor musunuz? 87,50%
Kooperatifciligin Ilinizin ve yérenizin tanitimina ve
gelisimine katki sagladigini distiniyor musunuz? 75%

m Katki Sagliyor  mCok Katki Saghyor

Arastirmaya katilan kadin kooperatifi temsilcilerinden kooperatiflerinde uygulanan kooperatifgilik
kiltird ve dayanismasinin degerlendiriimesi istenmistir. Katihmcilarin yaklasik %38’i “yeterli”
cevabini vermistir. Derinlemesine gérismelerde kooperatifcilik kiltirinin daha fazla gelistiriimesi
gerektigi; ilk basta bazi ortaklarin bilingsizlik nedeniyle kooperatifi sadece maddi kazang olarak
algiladiklari ancak daha sonra Uretimin ve faaliyetlerin iginde yer aldikga kooperatifgilik bilincini
anladiklari ifade dilmistir.

Sekil 47: Kooperatifgilik Kiiltiiriiniin Uygulanmasina iligkin Degerlendirmeler

Kooperatifgilik kilturt ve dayanismasinin kooperatifinizde uygulanma derecesini
nasil degerlendirirsiniz?
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2.2.15.Kadin Kooperatif¢iliginin Sorun Alanlari ve SWOT Analizi

Arastirmaya katilan kooperatifi temsilcilerinden kadin kooperatifciligine iliskin en 6nemli 3 sorun
alani belirlemeleri istenmistir. Yapilan derinlemesine gérismeler sonucunda verilen cevaplar
genel olarak 10 baslik altinda toplanmis ve Tablo 4’te gOsterilmistir.

Tablo 4: Kadin Kooperatifgiliginin En Onemli Sorun Alanlar

1- Toplumsal Bakis: Kadinlarin is hayatinda yer almasini istemeyen bilingsiz anlayisin varligi.

2- Kooperatifcilik Kultiirti: Toplumda, ilgili kurum ve kuruslarda kooperatifcilik kiltirinin 6zimsenememesi.
3- Egitim: Kooperatiflerde bilgi ve egitim noksanligi; dogru ve ihtiyag duyulan bilgi ve egitime ulasma sorunu.
4- Destek: Hibe desteginin yetersizligi.

5- Kurum: Yol gosterecek, danigsmanlik yapacak kurum eksikligi.

6- Vergi: Vergi yukinde pozitif ayrimciligin olmamasi.

7- Sigorta: Sigortasi olmayan kooperatif ortaklarina sigorta yapilmasi konusunda devletin tesvik edici
politikalarinin olmamasi.

8-Mevzuat: Kurulus prosedurinin anlasilabilir ve 6ngérilebilir olmayisi; anlasiimasi glic mevzuat.

9- Pazarlama: Pazarlama, reklam, tanitim faaliyetlerinin istenen profesyonellikte yapilamamasi; pazar bulma
sikintisi.

10- Malzeme ve Ekipman: Maddi yetersizlige bagli olarak malzeme ve ekipman eksikliginin olusu.

Arastirmaya katilan kadin kooperatifi temsilcilerinden kooperatiflerinin gicli ve zayif yanlari ile
firsat ve tehditlerini dederlendirilmeleri istenmigtir. Yapilan derinlemesine gérismeler sonucunda
s6z konusu sonuglar Sekil 48, 49 ve 50°de gosterilmigtir. Katihmcilarin %61’ine gore
kooperatiflerinin gugli yani “ortaklarinin dayanismasi, faaliyet alanlarinda tecriibeli olusu”;
%37’sine gore kooperatiflerinin zayif yani “maddi yetersizlik”; %30’una gore kooperatiflerinin firsati
yaptiklari “Urin gelistirme ¢alismalan”; %34’line gore kooperatiflerinin tehdidi “lretim maliyetlerinin
artmaya devam etmesi’dir.

Sekil 48: Kooperatifin Giiglii Yani Degerlendirmesi

Kooperatifinizin gugli yani nedir?

Urlinlerimizin dogal ve kaliteli olusu _ 28%
Gugli lideriik [ 11.00%
Ortaklarin dayanismasi, faaliyet alanlarinda _
tecribeli olugu 61,00%
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Sekil 49: Kooperatifin Zayif Yani Degerlendirmesi

Kooperatifinizin zayif yani nedir?

Ekipman eksikligi - [ NG 7%

Pazar bulamamak [ NN 15

Maddi yetersiziik [ I EEG—— 37%
Egitim eksikligi [ NG 15

Sekil 50: Kooperatifin Firsatlari

Kooperatifinizin firsatlari nelerdir?

ilimizin gastronomi sehri olacak olmas: M 5,60%
Kurumlarla isbirliginin artmas: [ 5,60%
Uriin gelistirme calismalari |GG  30%
Turistik yerlere yakiniik  [INNENEGEGEGEEEE 11%
Perkande zincirleri ile anlagsma yapma olasihg [INNNENEGEEE 11%
Dogal uriinlere olan talebin artmas! | NG 11%

Kuzka'nin/Kurumlarinin destegi  [INEGNNENEGEGEGEENEEE 26%

Sekil 51: Kooperatifin Tehditleri

Kooperatifinizin tehditleri nelerdir?

Kadinlarin is hayatinda olmasini istemeyen _ .
sorunlu zihniyet 13,00%

Uretim maliyetlerinin artmaya devam etmesi || NRERN I 4%
Covid-19 Salgininin uzamas! [N °9%
Kooperatifimizin kapasitesini gelistrememiz [ NN 19°,20%

Birgok kadin kooperatifi ile ayni triinleri yapmamiz [l 4.80%
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2.2.16.Covid 19 Salgini ve Kooperatifgilik

Aralik 2019’da ortaya gikan covid-19 virisunin tim dinyaya yayilmasi ve Mart 2020’de Dinya
Saglik Orgiiti tarafindan kiresel bir salgin olarak ilan etmesiyle Ulkeler, vaka sayilarina gére bazi
tedbirler almak durumunda kalmis ve bu tedbirlerin niteligi hemen hemen tim sektdrlerin is yapma
bicimde degisime neden olmustur. Salgin, saglik hizmetleri basta olmak lzere tim mal ve hizmet
alanlarinin isleyis bigimini kdkten ve hizli bir bicimde degismeye zorlamistir. Bu slregte ulusal ve
uluslararasi tedarik zincirlerinde ciddi aksamalar meydana gelmis; Uretim, satig, pazarlama gibi
alanlarda mevcut kosullara uygun yeni ya da yaygin olarak kullaniimayan birtakim uygulamalar
gundeme gelmistir.

Arastirmaya katilan kadin kooperatifi temsilcilerine s6z konusu salgina nasil cevap verdiklerine,
kooperatif faaliyetlerinde ne tir degisiklikler yaptiklarina iliskin sorular yoneltilmistir. Katiimcilarin
yaklasik %57’si covid-19 salgininin kooperatif faaliyetlerini “cok olumsuz” etkiledigini belirtmistir.

Sekil 52: Covid-19 Salginina iligkin Degerlendirmeler

Covid 19 salgini kooperatif faaliyetlerinizi nasil etkiledi?

31,25%
56,25%
‘ 12,50%
= Orta = Olumsuz Cok olumsuz

Kadin kooperatifi temsilcilerinin yaklasik %44’G Uretim sUreglerine yonelik olarak “lretimi
durdurduk/ertelemek zorunda kaldik” cevabini vermistir. Satis stirecine ydnelik olarak ise katilimcilarin
yaklasik %32’si “satiglarimizi sosyal medyadan yapmaya ¢alistik” degerlendirmesinde bulunmustur.
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Sekil 53: Covid-19 Salgininda Uretime
iligkin Degerlendirmeler

Sekil 54: Covid-19 Salgininda Satisa iligkin Dgr.

Covid 19 Salgini slrecinde Uretim
sureclerinizde ne tir degisiklikler yaptiniz?

25% _‘ ‘I_ 43,75%

6,25% /.
= Uretimi durdurduk/ertelemek zorunda kaldik

25%

= Siparis usull Uretim yaptik

= Uretim etkilenmedi, covid tedavisinde
kulanilan drinleri tretiyorduk

= Maske, mesafe, hijyen konusunda kati
tedbirler aldik

Derinlemesine goérusmelerde katihmcilar pandemi

Covid 19 Salgininda satis
sureclerinizde ne tur degisiklikler
yaptiniz?

. 31,25%

\ 4

= Satiglarimizi sosyal medyadan yapmaya
cahstik

56,25% _/

12,50%

= Ayni il/ilgede olsak bile urtnleri kargoyla
teslim ettik

= Lokantamizi/igletmemizi kapattik

nedeniyle Uretimi durdurmak zorunda

kaldiklarini, Gretim yapamayinca satislarinin da azaldigi ifade etmis; sosyal medya kanallari yolu
ile satis yapma girisiminde bulunduklarini ancak istedikleri seviyeyi yakalayamadiklarini

belirtmiglerdir.
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3. DEGERLENDIRME

Kooperatifgilik kaltiriinin temelinde bulunan karsilikli dayanisma ve is birligi insanhk tarihi kadar
eskidir. insanlarin tek bagina tstesinden gelemedigi zorluklara karsin gii¢ birligi yaparak birlikte
hareket etmesi, ekonomik ve sosyal kosullarin kékli degisim goésterdigi 19.ylzyilda kurumsal
zemin kazanmis ve ilk kooperatifgilik 6rnekleri bu zaman diliminde ortaya cikmistir. ilk
kooperatifcilik &rgiittenmeleri ingiltere’de dokuma iscileri, Fransa’da marangozlar tarafindan
kurulmus; Almanya ve Turkiye'de ise donemin devlet adamlarinin énderliginde kirsal kesimde
yasayan koyli ve kuglk ciftcilere destek olmak ve onlari blylk tliccar ve esnaf kesiminden
korumak amaciyla kurulmustur.

Tuarkiye’de Cumhuriyet 6ncesi ddonemde kooperatif¢ilige iliskin 6nemli girisimler gerceklesmis olsa
da kooperatifciligin yasal, kurumsal ve bilimsel zeminde gelisme gdstermesine ydnelik dnemli
hamleler Cumhuriyetin kurulusu ve sonrasi donemlerinde gergeklesmistir.

Kiresel neoliberal ekonomik sistemin yikici etkilerinin toplumun kirilgan kesimleri Gzerindeki
tahribatinin derinlesmesi nedeniyle, kooperatifgilik modeli tekrar giindeme gelmistir. 2000'li yillara
gelindiginde BM tarafindan 2012 yiinin Uluslararasi Kooperatifler Yili ilan edilmesi ile
kooperatifcilik strdirilebilir sosyal ve ekonomik kalkinma igin 6nemli bir model olarak ele alinmis;
devletler kooperatif modelinin uygulanmasina yonelik elverigli bir ortam ve alt yapi sunma
konusunda tesvik edilmistir. Tlrkiye’de 2012 yilinda “Turkiye Kooperatifcilik Stratejisi ve Eylem
Plani 2012-2016” hazirlanarak yurirlige girmistir. Ayni yil “Kooperatifcilik ve Kadin Kooperatifleri
Raporu 2012” hazirlanmistir. Kadinlarin ekonomik ve sosyal hayata katiima konusundaki
dezavantajliliginin kadin kooperatif¢iligi modeli ile giderilebilecedi vurgulanmistir.

Tuarkiye'de kadinlarin igglictine katilim oranlarinin %30-35 bandi gibi disuk bir oranda oldugu g6z
6ndnde bulunduruldugunda 6zellikle kirsal kesimde yasayan kadinlar igin kadin kooperatifgiliginin
alternatif bir gelir modeli olabilecegi gorilmektedir. Eylil 2021 itibariyla Turkiye’de 45 farkh tirde,
6 milyondan fazla ortaga sahip toplamda 59.293 adet kooperatif faaliyet gosterirken; 669 kadin
kooperatifi 7411 ortadi ile faaliyet gdstermektedir.

Kastamonu, Sinop ve Cankiri illerinden olusan TR82 Bdlgesi SEGE 2017 verilerine gére sosyo-
ekonomik gelismislik endeksinde 26 Bolge arasinda 21. Sirada yer almaktadir. Demografi, egitim,
saglik, istihdam, rekabetci ve yenilik¢i kapasite, mali erisilebilirlik ve yasam kalitesi gibi
parametrelerin olusturdugu endekste TR82 Bdlgesi'nin dezavantajli konumda olusu kadinlari,
Ozellikle kirsalda yasayan kadinlari derinden etkilemektedir. Kadin kooperatif¢iliginin dogru bir
bicimde tesvik edilmesi ile kadinlarin ekonomik ve sosyal hayata katiimasinin desteklenmesi
Bolge’nin gelisimiyle dogrudan ilgilidir. Bu kapsamda, KUZKA tarafindan hazirlanan TR82 Bdlge
Plani (2014-2023) ve 2019 tarihli TR82 Bélgesi Kadinlarin ve Genglerin isgiicii Potansiyelinin
Geligtirilmesi Sonu¢ Odakh Programrnda toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi, kadin
istihdaminin artirlimasi, kooperatifgilik bilincinin olusturulmasi, kadin kooperatiflerinin kurumsal
kapasitelerinin artirilmasi basliklarina iliskin dncelikler olusturulmustur.

TR82 Bdlgesi’nde Eylul 2021 itibariyla kayith 12 kadin kooperatifi ve 192 kadin kooperatifi ortagi
bulunmaktadir. Cogunlugunun 2020 yili sonrasinda kuruldugu bilinmektedir. Analiz ¢calismasinin
orneklemi, TR82 Bdlgesinde aktif olarak faaliyet gosteren kadin kooperatifleri ile sinirlandirildigi
icin, 8 kadin kooperatifinin baskani ve rastgele segilen bir kooperatif ortagi olarak toplamda 16
katilimcidan olugmaktadir.

Arastirmaya katilan kadin kooperatif temsilcilerinin yas ortalamasi 53'tir. Yas dagihmi 60-64
bandinda yogunlasmaktadir. Cogunlugu lise mezunu, evli, ev hanimi ve 2 c¢ocuk sahibidir.
Katihmcilarin aylik hane geliri 5000 TL Uzerinde yodunlagsmakta olup, ¢ogunlugunun kendine ait
sosyal guvencesi vardir. Kooperatif baskanlarinin ¢ogu kooperatif isletmeyi o6nceki is
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deneyiminden ve kendi kendine 6grendigini ifade etmistir. Ortaklarin ¢ogunlugu kooperatife
katilma sebebini kadinlara yardim etmek, satiglarina destek olmak ve tecriibe paylasimi olarak
belirtmigtir.

Katihmcilarin ¢ogunlugu kooperatif kurulus asamasinin ¢ok zor ve 6ngorilemez oldugunu; bu
asamada en c¢ok kurulus maliyetlerinin karsilanmasinda ve mevzuatin anlasilmasinda zorluk
yasadiklarini belirtmiglerdir. Buna paralel olarak ¢ogunlugu kooperatifcilige iliskin yasal
yukumlulik ve haklari hakkinda yeterli bilgiye sahip olmadigini beyan etmisgtir.

Kadin kooperatif temsilcilerine gére sosyo-kiiltiirel etkinlikler ve pazarlama faaliyeti kooperatifteki
en onemli faaliyet olarak goértlmustir. Katiimcilardan bazilar kooperatiflerinin yeni kuruldugunu
ve covid-19 salginindan dolay! yeterli derecede Uretim yapamadiklari igin kooperatiften yeterli gelir
elde edemediklerini hatta kimi zaman kendi hane gelirlerinden kooperatife destek olduklarini ifade
etmislerdir. Gelir elde ettigini beyan edenlerin gogunlugu ise bu kazanci ¢ocuklarinin ihtiyaci icin
harcadigini belirtmistir.

Katilimcilarin  gogunlugu Uretime iliskin planlama yaptigini; bu planlamanin ise Urlnlerin
mevsimselligine dikkat edilerek yapildigini ifade etmistir. Bunun yani sira egitim, iletisim,
pazarlama gibi faaliyetlerin bir planlama dahilinde yapilmadigi anlasiimistir. idari isler gogunlukla
baskan tarafindan, mali igsler SMMM (le, ticari isletmelerin yonetimi ise baskan, baskan-ortaklar
tarafindan yuritiimektedir. Arastirmaya katilan 2 kadin kooperatifinin ticari isletmesinin olmadigi
bilgisi alinmistir. Uretime iligkin olarak, katilimcilarin gogunlugu hammadde tedarikinde hig sorun
yasamadigini; hammadde teminini ortaklarindan, yoredeki esnaf ve koylllerden karsiladiklarini
ifade etmistir. Katiimcilarin cogunlugu Gretim teknolojilerindeki gelismeleri takip ettigini; iyi tarim,
sifir atik, kaynak verimliligi gibi konularda ise bitge yetersizligi ve bilgi eksikli§gi nedeniyle s6z
konusu uygulamalari yapmadiklarini belirtmislerdir.

Kadin kooperatiflerinin ar-ge c¢alismalari ydritebilmesi, Urin gelistrme acisindan 6nemli
sayllabilecek bir faaliyettir. Arastirmaya katilan kadin kooperatifi temsilcilerinin gogunlugu Urin
gelistirmeye iligkin ¢alismalar yuruttiklerini ve ar-ge ¢alismalari kapsaminda diger kurumlarla is
birligi icinde olduklarini ifade etmistir. Ar-ge galigmalarinin énemli bir basamagi olan patent ve
tescil gibi iglemlerin ise c¢odunlugu tarafindan yapilamadigi bilgisi alinmistir. Katilimcilarin
¢ogunlugu kooperatiflerinde egitim faaliyetlerinin ylruttldigini ve bu egitimlerin faydali oldugunu
ifade etmistir. Egitim ihtiyaci olarak dijital pazarlama, urGin gelistirme, muhasebe, proje yazimi,
hijyen, kooperatifgilik isletimi basliklari 6n plana ¢ikmistir.

Pazarlama, satis ve dagitim kanallarina iliskin olarak katihmcilarin ¢cogunlugu pazarlama ve
satista kigisel iligkilerini; dagitimda ise dogrudan tiketici kanalini kullandigini ifade etmigtir.
Katihmcilarin cogunluguna gére Urunlerinin tercih edilmesindeki en 6nemli neden Urtn kalitesidir.
Dijital pazarlama ve e-ticaret kullaniminda 6énemli bir yetkinlik olarak gorilen internet ve sosyal
medya kullaniminda ise katilimcilarin gogunlugu kendisini yeterli gérmemektedir.

Finansal agidan degerlendirildiginde katilimcilarin  gogunlugu kooperatiflerinin  isletme
performansini, mevcut sermaye ve finansal yapisini yeterli bulmamistir. Satis gelirleri, gelir
dagihminda en biyuk pay olurken, gider dagihmda agirhdi uretimden kaynaklanan giderler
olusturmustur.  Katimcilarin ~ ¢ogunlugu kamu kurumlarinca saglanan desteklerden
yararlandiklarini ifade etmistir. Arastirmaya katilan kadin kooperatiflerinin yillik toplam ortalama
cirosu 48.000TL olarak hesaplanmistir.

Kadin kooperatiflerinin istenen kalite ve kapasitede Uretim yapmalari sahip olduklari makine ve

ekipmanla dogrudan iligkilidir. Arastirmaya katilan kadin kooperatiflerinin ¢gogunlugu Uretimde
kullandiklari makine ve ekipmanin yeterli olmadidini ifade etmistir. Arastirmaya katilan
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kooperatiflerin gcogunlugu kooperatiflerine ait ofis malzemesinin bulunmadidini, bulunanlarin ise
¢cok yetersiz oldugunu belirtmistir.

Kadin kooperatif¢iligine bakis agsinin ve yaklagimin genel olarak gelistiriimesi gerektigini disiinen
katihmcilar, paydaslari arasinda en gok KUZKA ve Valiliklerin bakis agisi ve yaklagsimini olumliu
bulmustur. TR82 Boélgesi kadin kooperatiflerinin bir Gst birlik ¢atisi altinda birlesme fikrine
katihmcilarin cogunlugu olumlu goérus bildirmistir.

Kadin kooperatifi temsilcilerinin ¢ogunluguna goére kooperatif¢ilik modeli kadinlarin isguci
piyasasina katilimini destekleyen bir modeldir. Bunun yani sira katilimcilarin  ¢ogunlugu
kooperatiflesmenin ekonomik ve sosyal kalkinmaya yonelik etkili bir érgitlenme bigimi oldugu
distincesine kesinlikle katilmaktadir. Cogu katihmci tarafindan kooperatifciligin ilin/ilgenin/yérenin
gelisimine ¢ok katki sagladigi goértsu beyan edilmigtir.

Katihmcilara gore kadin kooperatif¢iliginin en énemli sorun alanlari su basliklar altinda ifade
edilmistir;

- Toplumsal Bakis: Kadinlarin is hayatinda yer almasini istemeyen bilingsiz anlayisin varligi.

- Kooperatifgilik Kultiri: Toplumda, ilgili kurum ve kuruslarda kooperatifgilik kdltarinin
6zimsenememesi.

- Egitim: Kooperatifte bilgi ve egitim noksanhgi; dodru ve ihtiya¢ duyulan bilgi ve egitime ulasma
sorunu.

- Destek: Hibe desteginin yetersizligi.
- Kurum: Yol gdsterecek, danismanlik yapacak kurum eksikligi.
- Vergi: Vergi yukinde pozitif ayrimciligin olmamasi.

- Sigorta: Sigortasi olmayan kooperatif ortaklarina sigorta yapilmasi konusunda devletin tesvik
edici politikalarinin olmamasi.

- Mevzuat: Kurulug prosedurinin anlagilabilir ve dngérilebilir olmayigi; anlagiimasi gi¢ mevzuat.

- Pazarlama: Pazarlama, reklam, tanitim faaliyetlerinin istenen profesyonellikte yapilamamasi;
pazar bulma sikintisi.

- Malzeme ve Ekipman: Maddi yetersizlige bagli olarak malzeme ve ekipman eksikliginin olugu.

Arastirmaya katilan kadin kooperatifi temsilcilerinin gogunluguna gdre kooperatiflerinin gugla yant,
“ortaklarinin dayanismasi, ortaklarin faaliyet alanlarinda tecribeli olusu”; zayif yani, “maddi
yetersizlik”; firsatlari, yaptiklari “Grin gelistirme calismalar”; tehditleri, “lGretim maliyetlerinin
artmaya devam etmesi’dir.

Aragtirmaya katilan kadin kooperatifi temsilcilerinin ¢ogdunlugu covid-19 salgininin kooperatif
faaliyetlerini ¢ok olumsuz etkiledigini belirtmis; Uretimi durdurmak ya da ertelemek zorunda
kaldiklarini; satis sureclerinde isletmelerini kapattiklarini, sosyal medya Uzerinden satis yapmaya
calistiklarini ifade etmisgtir.

TR82 Bdlgesinde aktif olarak faaliyet gosteren kadin kooperatiflerinin buyutk ¢gogunlugu 2020 yili

sonrasinda kurulmustur. Kurulus déneminde pandeminin olumsuz etkileri ile karsilasmalari
finansal yapilarini kirilganlastirmistir. Bu dogrultuda c¢ok duzeyli destek mekanizmalarina
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ihtiyaclari oldugu anlasiimaktadir. Demografik olarak yasli nifusun yodun oldugu Bdlge’de kadin
kooperatif¢iliginin surdirdlebilirligi icin geng ve ikinci kusak kooperatifgilerin tesvik edilmesine
yonelik tedbirlerin alinmasi gerektigi gorilmuistir. Kooperatiflerin altyapisal eksiklikleri olmakla
birlikte, kurumsal kapasitelerinin de gelistiriimesi gerektigi anlasiimistir. Ozelikle covid-19 sonrasi
dénemde dogal ve yodresel urinlere olan talebin kadin kooperatifleri icin gok énemli bir firsat
olmasinin yani sira dijital pazarlama, Urin standartlastirma ve gelistirme gibi alanlarda geri
kalmalari durumunda bunun bir dezavantaja dénugecegdi 6ngorilmektedir.

Kooperatifgiligin kadin istihdami ve kalkinmasinda etkin bir arag oldugu gortilmektedir. S6z konusu
etkinin artiriimasi i¢in kadin kooperatiflerinin ihtiya¢g ve &énceliklerinin acil ve énemli kistaslari
cercevesinde belirlenmesi, birbirine entegre kisa, orta ve uzun vadeli planlarin yapilmasi, planlara
uygun programlarin ilgili kurum ve kuruluglarin is birligi ve etkilesiminde yiritilmesi gerektigi
anlasiimaktadir.
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