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TESEKKUR

Calismanin envanter olusturma kismina veri temini sadlayarak katkida bulunan
Kastamonu, Cankiri ve Sinop Tarim ve Orman Il Mudiirlikleri ile DSI 23. Bdlge
Midurligine; calismanin analiz kismina katilarak arastirma sorularini yanitlayan, goris
ve dederlendirmelerini paylasan TR82 Bolgesinde faaliyet gosteren tarimsal kalkinma
kooperatifleri, ziraat odalari, ziraat miihendisleri odasi temsilcileri, Uretici, yetistirici ve
kooperatif birliklerine tesekktirlerimizi sunariz.
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YONETICI OZETI

Tarimsal kalkinma kooperatifleri, ziraat odalar, Uretici, yetistirici ve kooperatif birlikleri
gibi tarimsal 6rgltler; kirsal alanda Uretici, yetistirici ve ciftciler ile temas kurarak tarim
ve hayvancilik sektériiniin nabzini tutabilmektedir. Bu kapsamda, tarim ve kirsal
kalkinma ile tarimsal Orgitlerin gelisimi arasinda dogrudan bir iliski oldugu
gozlenmektedir.

TR82 Bolgesi'nde faaliyet gosteren tarimsal orgitlerin mevcut durum ve egilimlerinin
analiz edildigi bu calisma kapsaminda, oncelikle tarimsal orgiitlerin mevcut envanteri
cikarilmistir. Bu dodrultuda, TR82 Bolgesi'nde, 87.815 ortadi ile 527 adet Tarimsal
Kooperatif; 43.417 iyesi ile 36 adet Uretici, Yetistirici ve Kooperatif Birligi; 57.789 iiyesi
ile 28 adet Ziraat Odasi faaliyet gdstermekte ve toplam 41 ilcede 40.399 ciftci Uretim
yapmaktadir.

Calisma kapsaminda tarimsal érgitlerin mevcut durumunu tespit etmek; sorun, tehdit,
potansiyel ve glclli alanlan belirlemek; belirlenen sorunlarina yoénelik ¢6ziim
beklentilerini tespit etmek ve bolgesel diizeyde gliclendirmelerine yonelik politikalara
altlik olusturmak amaciyla analiz arastirmasi yapilmistir. Arastirmaya, TR82 Bdlgesi'nde
aktif olarak faaliyet gosteren 9 Uretici ve Yetistirici Birligi, 3 Ziraat Odasi ve 1 Ziraat
Miihendisleri Odasi Il Temsilciligi, 1 Kooperatif Birligi, 1 Tarimsal Kooperatif katilmistir.
Calismaya katilan tarimsal orgitler toplam 78.557 adet Uyeyi temsil etmektedir.
Orneklem seciminde, il ve faaliyet alanlarinin dengeli dagilimi, aktif olarak faaliyette
bulunma, tarimsal érgttlerin temsil ettikleri Gye/ortak sayilari ve arastirmaya katiimda
gondllalik kistaslan dikkate alinmistir. Arastirma kapsaminda, tarimsal o6rgltlere
uretim, ar-ge calismalari, egitim, danismanlik ve diger ihtiyaclar, pazarlama-satis-
dagitim kanallari, finansal durum, makine-ekipman yeterliligi, isbirlikleri ve paydas
iliskileri, swot analizi ile sorunlara iliskin beklentiler baslklar altinda sorular
yoneltilmistir. Arastirmaya katilan tarimsal 6rgltlerin blylk bir kismi lobi glici ve
ortaklarla iletisimi, 6rgitlerinin en gugla yani olarak ifade etmis; en zayif gorulen alan
ise ylksek maliyetlerin karsisinda verilen desteklerin yetersizligi olarak agiklanmistir.
Organik tarima olan ilginin varligi, tarimsal érgtlerin cogunlugu tarafindan firsat alani
olarak ilk sirada yer alirken; ilag ve gubrenin bilingsizce kullanimi, kirsal geng niifusun
azalmasi ve kiresel iklim degisikligi ayni oranda tehdit unsuru olarak arastirmaya
katilan tarimsal orgiitlerce degerlendirilmistir. Mevcut ve potansiyel sorun alanlarina
iliskin ¢6zim Onerisi ise uzun vadeli projeksiyonlara sahip istikrarli bir destekleme
politikasinin yuritilmesi olarak agiklanmistir.

Galismanin son béliminde iyi uygulama o6rnekleri incelenmistir. TR82 Bdlgesinde
faaliyet gosteren tarimsal orgitlerce belirlenen sorun alanlarina yonelik olarak iyi
uygulama 6rnekleri, tarim Grlnlerinin ticareti, sit Uretiminde pazarlama ve markalasma
ile tarimsal Uretimde kimelenme basliklari altinda ele alinmistir. Bu dogrultuda,
teknoloji ve yeniligi tarim Griinlerinin ticaretinde kullanarak, katma dederi yiksek ve
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cok paydaslh bir yapi olusturan Izmir Tarim Teknoloji Merkezi; siit ve siit {riinlerinin
pazarlanmasi ve markalasmasinda 6rnek bir girisim olarak konumlandirlabilecek
Amasya Ili Damizlik Sigir Yetistiricileri Birligi ve son olarak Tarim ve Orman Bakanliginca
cesitli destek mekanizmalari ile tegvik edilen, tarim ve sanayi gibi iki farkh is kolunu
entegre ederek verimlilik ve kalitenin artmasini saglayan Tarima Dayali ihtisas Organize
Sanayi Bdlge modeli incelenmistir.

Calisma kapsaminda elde edilen veri, bulgu ve incelemeler birlikte degerlendirildiginde,
tarim ve kirsal kalkinma icin tarimsal orgitlerin kurumsal kapasitelerinin egitim ve
danmsmalik hizmetleri, planh ve farkh ihtiyaclara cevap verecek nitelikte olusturulmus
destek modelleri ile gelistiriimesi gerektigi sonucuna ulasgiimistir.
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GIRIS
Tanmsal kalkinma kooperatifleri, ziraat odalari, (retici, yetistirici ve kooperatif birlikleri gibi tarimsal
orgltler faaliyet gosterdikleri alanda birgok (retici, yetistirici ve ciftci ile temas halindedir. Bu yonleriyle,
birlikte is yapma kiiltiirini gelistirme, lobi ve ag olusturabilme kapasiteleri bakimindan diger ekonomik

odakli tarimsal isletmelerden ayrismaktadirlar. Mevcut nitelikleri ile tarimsal 6érgiitler, tarim ve hayvancilik
sektoériinin énemli birer unsuru konumundadir.

Bu calisma Kastamonu, Sinop ve Cankiri illerinden olusan TR82 Bolgesi'nde faaliyet gésteren tarimsal
kalkinma kooperatifleri, Uretici, yetistirici ve kooperatif birlikleri ile ziraat odalari olarak belirlenen
tarimsal orgitlerin mevcut durumunu analiz etmek, sorun ve tehdit tanimlarini anlamak, mevcutta ve
gelecede yonelik ¢oziim, beklenti ve edilimlerini tespit ederek bolgesel diizeyde gelistirilecek politikalara
veri althdr olusturmak amaciyla hazirlanmistir.

Calisma (¢ bolimden olusmaktadir. Birinci bélimde TR82 Bélgesindeki tarimsal drgiitlere iliskin makro
bir envanter sunulacak, ikinci béliimde saha arastirmasi ve sonuglari bashdi altinda arastirmaya katilan
tarimsal orgultlerden elde edilen veriler analiz edilecek, Uglincli bdlimde arastirmanin sonuglari
dogrultusunda TR82 Bolgesindeki tarimsal orgitlere rehberlik edebilecek iyi uygulama oOrnekleri
incelenecektir. Dederlendirme basligi altinda ise calisma boyunca sunulan verilerin degerlendirilmesi
yapilacaktir.
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1. BOLUM: TR82 BOLGESI TARIMSAL ORGUTLER ENVANTERI

1.1. TR82 Boélgesinde Tarimsal Kooperatifler

Tarimsal Uretim ile iliskilendirilen ve Tarim ve Orman Bakanhgi’nin sorumluluk alaninda bulunan
kooperatif tirleri, tabi olduklari kanunlar da g6z 6niinde bulundurularak toplam 5 farkl sinifa
ayrilmistir. Bunlar, tanimsal kalkinma, sulama, su driinleri, pancar ekicileri ve tarim kredi
kooperatifleridir.

Tirkiye'de tarimsal kooperatifler 1163 sayili Kooperatifler Kanunu ve 1581 sayili Tarim Kredi
Kooperatifleri ve Birlikler Kanununa tabi olarak faaliyet gostermektedir.

1163 sayili Kanun Tirkiye'de faaliyet gosteren tiim kooperatifler igin cerceve kanun niteligindedir.
Kanunda, kooperatiflerin kurulus, tescil, ortaklik, mali ylikiimliliikler, kooperatif organlari, denetim
ve dagilmaya iliskin hiikiimler yer almaktadir. Ilgili Kanun‘a gére, kooperatifler en az 7 ortagin
imzalayacadi anasozlesme ile kurulur. Tarimsal kooperatiflerde ilgili Bakanlik Tarim ve Orman
Bakanlidi oldugu icin, Bakanlik "faalivet konularina gore kooperatifleri siniflandirmaya, calisma
bolgeleri olusturmaya, kooperatif kurulusu icin asgari ortak sayisindan az olmamak lizere ortak
sayisi ve kooperatif kurulmasina yénelik dijger sartlar ile usul ve esaslari belilemeye yetkilidir.”
(1163 Sayili Kanun, md.2). Ayrica Tarim ve Orman Bakanlidi tarafindan cikarilacak tebligler ile
kurulus sartlarina iligkin usul ve esaslar belirlenebilmektedir.

1581 sayill Kanunda, tarim kredi kooperatifleri ve birliklerine iliskin kurulus, organlar, mali
hikimler, isleyis, denetim, bélge ve merkez birliklerine iliskin hiikiimler bulunmaktadir. Kanun’a
gore, "Greticiler, aralarinda ekonomik menfaatlerini korumak ve ozellikle meslek ve gegimleriyle
Hlgili ihtivaclarini saglamak amaciyla karsilikli yardim ilkesine dayanan ve tiizel kisiligi olan dedisir
ortakli, dedisir sermayeli Tarim Kredi Kooperatifleri kurabilirler.” (1581 Sayili Kanun, md.1). Ayni
maddeye goére, sdz konusu esaslara gore kurulan bir veya birden fazla ilde faaliyet gbsteren
kooperatifler bolge birliklerini, en az 5 bolge birligi de merkez birligi kurabilir.

TR82 Boélgesinde Tarim ve Orman Bakanhdi'nin sorumluluk alaninda bulunan toplam 527
kooperatif, 87.815 adet ortadi ile faaliyet gostermektedir.

Tablo 1: TR82 Bolgesi Tarimsal Kooperatifleri ve Ortak Sayilari

. KASTAMONU SiNoP CANKIRI
Tabi .
Sira Oldugu Kooperatif
No K Tiird Kooperatif Ortak Kooperatif Ortak Kooperatif Ortak
anun
Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi
1 63saylh - Tanmsal 289 17.092 88 6.631 32 1.523
Kanun Kalkinma
2 UBsayl g, 20 1.863 29 1972 10 1.142
Kanun
3 163sayl g e 8 381 12 786 1 (tasfie 137
Kanun halinde)
4 1163sayl Pancar 1 38.677 0 0 0 0
Kanun Ekicileri
5 D8lsayl oo redi 19 9.630 7 2.889 11 5.092
Kanun
TOPLAM 337 67.643 136 12.278 54 7.894

Kaynak: Kastamonu, Cankiri ve Sinop Tarim ve Orman II Miidiirliikleri
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Bolgede faaliyet gosteren tarimsal kooperatiflerin illere gore ortak sayillarinin  dagilimi
incelendiginde Kastamonu’da Pancar Ekicileri, Sinop'ta Tarimsal Kalkinma, Cankiri'da ise Tarim
Kredi Kooperatiflerinin ortak sayilarinin 6nde geldigi gézlenmektedir.

Sekil 1: TR82 Bolgesi Tarimsal Kooperatif Sayisinin Illere Goére Dagilimi

Tarim Kredi 1D
Pancar Ekicileri |
Su Urtinleri |1
Sulama IS
Tarimsal Kalkinma [ ——

0 50 100 150 200 250 300 350 400 450

B Kastamonu ®Sinop Cankir

Sekil 2: TR82 Bolgesi Tarimsal Kooperatif Ortak Sayisinin illere Gore Dagilimi

Tarim Kredi [
Pancar Ekicileri | —
Su Urtinleri 1M
Sulama
Tarimsal Kalkinma -

0 5.000 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 35.000 40.000 45.000

B Kastamonu ® Sinop Cankir

Kastamonu ilinde tarimsal kooperatiflerin tiirlerine gore dagilimi izlendiginde yaklasik ylizde 85'lik orani
ile tarmsal kalkinma kooperatifleri ilk sirada yer aldigi gorilmektedir. Tarnmsal kalkinma
kooperatiflerinin hemen hemen tiim ilgelerde orgiitlendigi de gdzlenmektedir. Sulama kooperatifleri
Merkez, Hanonii, Taskopri ve Tosya'da faaliyet gdsterirken, Su Urinleri kooperatiflerinin denize kiyisi
olan Abana, Bozkurt, Cide, Catalzeytin ve Inebolu ilcelerinde 6rgiitlendigi tespit edilmistir. Bélge'nin
pancar varligi ile 6ne gikan Kastamonu'da Merkez ilgesinde, Bolge’'nin tek pancar ekicileri kooperatifi
38.677 ortad ile faaliyet gOstermektedir. Tarim kredi kooperatifi de ilgelerde kismen dengeli
orgltlenmistir.

Tablo 2: Kastamonu ili Tarimsal Kooperatiflerine iliskin Veriler

Sira fice Ad: II:E::S“?; Sulama Su Uriinleri I;Zrc‘i(l:::i Tarim Kredi
No Sayt Ortak Sayi1 Ortak Sayr Ortak Sayr Ortak Sayr Ortak*
1 Abana - - - - 1 34 - - -
2 Agh - - - - - - - - -
3 Arag - - - - - - - - 3
4 Azdavay 17 955 - - - - - - -
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Tarimsal

Pancar

Sira flge Ad: Kalkinma Sulama Su Uriinleri Ekicileri Tarim Kredi

No Sayi Ortak Sayi1 Ortak Sayr Ortak Sayr Ortak Sayr Ortak*
5 Bozkurt 10 549 - - 1 40 - - -
6 Cide 1 83 - - 2 131 - - -
7 Catalzeytin 7 444 - - 1 65 - - -
8 Daday 38 1538 - - - - - - 1
9 Devrekani 6 176 - - - - - - 1
10 Doganyurt 1 28 - - - - - - -
11 Hanoéni 13 618 3 203 - - - - 1
12  ihsangazi 8 578 - - - - - - 1
13  Inebolu 6 306 - - 3 111 - - 1
14  Kire 2 123 - - - - - - -
15  Merkez 65 3.807 6 321 - - 1 38.677 7
16 Pinarbagi 7 312 - - - - - - -
17  Seydiler 3 171 - - - - - - 1
18 Senpazar 1 28 - - - - - - -
19  Taskopri 76 4138 6 429 - - - - 2
20 Tosya 28 3238 5 910 - - - - 1

Toplam 289 17.092 20 1.863 8 381 1 38.677 19 9.630

Kaynak: Kastamonu Tarim ve Orman Il Midirliga
*{lcelere gére ortak dagilim verisine ulagilamamistir.

Cankairr ilinde 7.894 ortadi ile 1'i tasfiye asamasinda olmak lzere toplam 43 tarimsal kooperatif faaliyet
gostermektedir. Yaklasik ylizde 60°lik oran ile tarimsal kalkinma kooperatifleri ilk sirada yer alirken,
onu sirasi ile tarim kredi ve sulama kooperatifleri takip etmektedir. ildeki tek su uriinleri kooperatifi,
Orta ilcesinde tasfiye halindedir. Sulama ve tarim kredi kooperatiflerinin ilgelere nispeten dengeli
dadildigi gozlenmistir.

Tablo 3: Cankin ili Tarimsal Kooperatiflerine iliskin Veriler

Sira flce Ad: II:;'(::?L Sulama Su Uriinleri I;fizi‘lzz:i Tarim Kredi
No Say1 Ortak Sayr Ortak Sayi Ortak Sayr Ortak Sayir Ortak
1 Merkez 6 206 2 292 - - - - 1 682
2 Atkaracalar - - - - - - - - 1 338

3 Bayramdren 1 28 - - - - - - - -
4 Cerkes 4 219 1 70 - - - - 1 548
5 Eldivan 2 141 1 166 - - - - 1 512
6 Ilgaz 8 461 2 218 - - - - - -
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Tarimsal - . Pancar .
Sira fice Ad Kallanma Sulama Su Uriinleri Ekicileri Tarim Kredi
No Sayi1 Ortak Say1 Ortak Sayi Ortak Sayr Ortak Sayir Ortak
7 Kiziirmak - - - - - - - - 2 1066
8 Korgun 1 43 2 39 - - - - 1 285
9 Kursunlu 2 80 - - - - - - 1 423
10 Orta 1 13 - - 1 137 - - 1 353
(tasfiye
halinde)
11 Sabandzi 3 76 1 333 - - - - 1 340
12 Yaprakli 4 256 1 24 - - - - 1 545
Toplam 32 1.523 10 1.142 1 137 0 0 11 5.092

Kaynak: Cankiri Tarim ve Orman Il Midurliga

Sinop'ta toplam 12.278 ortadi ile 136 tarimsal kooperatif bulunmaktadir. Sinop‘taki tarimsal
kooperatiflerin yaklasik yilizde 64‘lni tarimsal kalkinma kooperatifleri, ylizde yaklasik yiizde 21'ini
sulama kooperatifleri olusturmaktadir. Su Urinleri kooperatiflerinin ilcelere dagiimi ve sayisi
bakimindan Bolge’'de Sinop 6n plandadir. Boyabat, Dikmen ve Erfelek ilgeleri disinda tim ilgelerde su
Urlnleri kooperatifinin 6rgitlendigi gdzlenmektedir. Pancar ekicileri kooperatifi olmayan ilde tarim
kredi kooperatifinin ilcelere gore dagiimi dengeli gériinmektedir.

Tablo 4: Sinop Ili Tarimsal Kooperatiflerine iliskin Veriler

Tarimsal Pancar

SIRA f1ce Ads Kalkinma Sulama Su Uriinleri Ekicileri Tarim Kredi
NO Sayr1 Ortak Sayr Ortak Sayi 0|I-(ta Sayr1 Ortak Sayi1 Ortak
1 Ayancik 24 1635 - - 2 42 - - - -
2 Boyabat 13 667 29 1972 - - - - 1 736
3 Dikmen 5 417 - - - - - - - -
4 Duragan 7 742 - - 1 17 - - 1 443
5 Erfelek 6 561 - - - - - - 1 515
6 Gerze 4 400 - - 1 41 - - 1 333
7 Merkez 4 680 - - 5 530 - - 2 541
8 Saraydiizii 25 1529 - - 1 85 - - 1 321
9 Tirkeli - - - - 2 71 - - - -
Toplam 88 6.631 29 1.972 12 786 0 0 7 2.889

Kaynak: Sinop Tarim ve Orman Il Midurligi

1.2. TR82 Bolgesinde Uretici, Yetistirici ve Kooperatif Birlikleri

Tirkiye'de faaliyet gdsteren (reticileri birlikleri 5200 sayil Tarimsal Uretici Birlikleri Kanunu’na gére
faaliyet gostermektedir. Kanunda, tarimsal dretici birliklerinin kurulus, isleyis, yonetim, gérevler ve
denetimine iliskin usul ve esaslar yer almaktadir. Tarimsal Uretici birlikleri, "Grdin veya driin grubu
bazinda faaliyet gosteren ve tiziklerinde belirlenen miktardaki tarnmsal lretimi bu kurulusiar
araciligiyla pazarlamayi taahhiit eden, en az onalti tanm dreticisinin bir araya gelmesiyle, asgari
flce diizeyinde kurulur. Birligin toplam dretim kapasitesinin lriin bazinda, Bakanlik tarafindan
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yonetmelikle belirlenecek asgari diizeyin altinda olmamasi gerekir. Ayni driin veya driin grubu igin
llge diizeyinde en fazia bir birlik kurulabifir.”(5200 sayill Kanun, md.4).

Tirkiye genelindeki yetistirici birlikleri, 5996 sayili Veteriner Hizmetleri, Bitki Sagligi, Gida ve Yem
Kanunu ve “Islah Amacl Yetistirici Birliklerinin Kurulmasi ve Hizmetleri Hakkinda Yonetmelik”!
esaslarina gére kurulmaktadir. ilgili Yonetmeligin 4. maddesine gére, yetistirici birlikleri, "koyun ve
kegi tiirlerinde mdistereken, diger hayvan cinslerinde ise ayni tirden hayvana veya aril kovana
sahip en az yedi yetistiricinin bir araya gelmesiyle kurulur. Il diizeyinde islah amacina yénelik ayni
tirden yalnizca bir birlik kurulabilir. Birligin kurulabilmesi igin, bu Yonetmelikle belirlenen dyelik
sartlarini haiz en az yedi yetistiricinin bagl bulundukiari il mdiddrligine yazili olarak basvurmalari
gerekir, ”hikiimleri dogrultusunda kurulmaktadir.

Tarimsal amach kooperatif birlikleri, Tarim ve Orman Bakanhidi tarafindan hazirlanan matbu
anasdzlesme ornedine gore, en az 7 kooperatifin bir araya gelmesi ile kurulmaktadir.

TR82 Bolgesinde toplam 43.417 (yesi ile 36 adet birlik bulunmaktadir. Birliklerin illere gore sayisal
dagilimi incelendiginde Kastamonu ve Cankir'nin tarimsal Uretici birliklerinde &nde geldigi;
Sinop’un ise nispeten i1slah amach yetistirici birliklerinde ilk sirada oldugu gézlenmektedir.

Tablo 5: TR82 Bolgesi Uretici, Yetistirici ve Kooperatif Birliklerine Iliskin Veriler

KASTAMONU sinop CANKIRI
Sira T o Bagh . Bagh o Bagh
No Birlik Turd Sayi z:g" Ortak  Sayi :zzg" Ortak Sayi z:g" Ortak
P ciftci P ciftci P ciftci
Tarimsal Amagh
1 Kooperatif 3 366 22.704 2 61 5.030 - - -
Birlikleri
Islah Amach
2 Yetistirici 3 - 3.704 4 - 1.655 3 - 1.645
Birlikleri
Tarimsal Uretici
3 Birlikleri 9 - 1.210 1 - 16 7 - 1.428
4  Sulama Birligi 3 - 6.000 - - - 1 - 25
TOPLAM 18 366 33.618 7 61 6.701 11 3.098

Kaynak: Kastamonu, Cankiri ve Sinop Tarim ve Orman Il Miidiirliikleri ve DSI 23.Bélge Midiirliigii

1 Resmi Gazete Tarih ve Sayisi: 26.08.2016/ 29813.



KUZEY ANADOLU KALKINMA AJANS

Sekil 3: TR82 Bolgesi Uretici, Yetistirici ve Kooperatif Birliklerinin Sayisal Dagilimi

sulama Birligi [ NG
Tarimsal Uretici Birlikleri [ N
Islah Amagh Yetistirici Birlikleri [ N D
Tarimsal Amagli Kooperatif Birlikleri [ NN R R

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18

= KASTAMONU m SINOP CANKIRI

Kastamonu ilinde tarimsal amagh kooperatif birlikleri, 1slah amagh yetistirici birlikleri ve tarimsal
uretici birlikleri olmak (izere 3 gesit tarimsal birlik faaliyet gdstermektedir. S.S. Kéy Kalkinma ve
Diger Tarimsal Amagl Kastamonu Kooperatifler Birligi, 19.213 Uyesi ve bagl bulunan 300
kooperatifi ile drgiitlenme bakimindan en yaygin birlik konumundadir.

Tablo 6: Kastamonu ili Uretici, Yetistirici ve Tarimsal Amach Kooperatif Birliklerine
Iliskin Veriler

Tarimsal Amach Kooperatif Birlikleri

Birlige Birlige
Sira - Bagh Bagh Ortak
No Birlik Adi Koop. Ciftci/Uye Calisma Konusu
Sayisi Sayisi
1 S.S.Koy Kalkinma ve Diger Tarimsal Hayvan yemi hammaddesi
Amagh Kastamonu Kooperatifler 300 19.213 niteligindeki bitkisel {rlinlerin
Birligi (Koy-Koop) islenmesi ve paketlenmesi
2 S.S. Arag -Daday- Ihsangazi 51 2647 Ormancilik
Kooperatifler Birligi
3 Azdavay Kooperatifler Birligi 15 844 Ormancihk
Toplam 366 22.704
Islah Amacgh Yetistirici Birlikleri
Kastamonu Ili An Yetigtiricileri Birligi - 875 Aricilik ve ana an yetistiriciligi
2 Kastamonu ili Damizlik Sigir i . e
Yetistiricileri Birligi 2.099 Hayvanciligin gelistiriimesi
3 Kastamonu Ili Damizlik Koyun-Kegi ) o s .
Yetistiricileri Birligi 730 Hayvanciligin gelistiriimesi
Toplam - 3.704
Tarimsal Uretici Birlikleri
1 Kastamonu ili Siit Ureticileri Birligi - 219 Hayvansal iretim
2 Taskdprii lcesi Siit Ureticileri Birligi - 85 Hayvansal liretim
3  Ihsangazi lcesi Siit Ureticileri Birligi - 193 Hayvansal liretim
4  Seydiler Ilgesi Siit Ureticileri Birligi - 95 Hayvansal iiretim
5  Kastamonu Ili Kirmizi Et Ureticileri ) 247 Hayvansal iiretim

Birligi

10
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Tarimsal Amach Kooperatif Birlikleri

Birlige Birlige
SI\"': Birlik Adi ::f.l;. B(,‘a:?tlél?l';t: ek Calisma Konusu
Sayisi Sayisi
6 gﬁﬁg?pru Ilgesi Sarimsak Ureticileri ) 56 Tarmsal iiretim
7 (I(J?es’éflcw;ngirllligli\’lerkez Ticesi Bal - 45 Hayvansal tretim
Devrekani Ilcesi Siit Ureticileri Birligi 209
Inebolu ilcesi Bal Ureticileri Birligi - 61 Hayvansal liretim
Toplam - 1.210
Genel Toplam 366 27.618

Kaynak: Kastamonu Tarim ve Orman Il Miidirliigi

Sekil 4: Kastamonu ili Uretici, Yetistirici ve Tarimsal Amach Kooperatif Birliklerine Bagh

Ortak Ciftci/Uye Sayisinin Dagilimi (%)

28

7%

86%

m Tarimsal Amach Kooperatif Birlikleri
= |slah Amagli Yetistici Birlikleri

Tarimsal Uretici Birlikleri

Cankiri ilinde 1slah amacli yetistirici birlikleri ve tarimsal tretici birlikleri olmak tzere 2 tiir tarimsal birlik
faaliyet gostermektedir. Toplam 3.073 (yesi olan birliklerin Uye dadiim orani nispeten dengeli

dizeydedir.

Tablo 7: Cankin ili Uretici ve Yetistirici Birliklerine iliskin Veriler

Islah Amach Yetistirici Birlikleri

Birlige Bagh

Birlige
Sira Birlik Adi Bagh Koop. _Or.ta_l_( Calisma Konusu
No S Ciftci/Uye
ayisi
Sayisi
1 (B;ﬁ—ﬂg:n Ili Damizlik Sigir Yetistiricileri 738 Hayvanciligin Gelistirilmesi
2 ) Ariciligin gelistirilmesinde
Gankiri Ili An Yetistiricileri Birligi - 385 Avrupa 6rneklerinin
incelenmesi
3 - e Kliglikbas hayvanciligin
gia;ll';lf:rl Ili Koyun Kegi Yetistiricileri ) 522 gelistiriimesinde Avrupa
9 orneklerinin incelenmesi
Toplam - 1.645

Tarimsal Uretici Birlikleri

1 Cankiri Merkez Sebze Ureticileri

Birligi - 40

Bitkisel Uretim

2 Cankini Ili Kizilirmak Ilgesi Celtik

Oreticileri Birligi - 281

Bitkisel Uretim

11
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Islah Amach Yetistirici Birlikleri
Birlige Bagh

Birlige
Sira - M Ortak
No Birlik Adi Bagsll Koop. Ciftci/ Uye Calisma Konusu
ayisi
Sayisi
3 Cankir 1li Merkez ve Ilceleri Kirmizi i T
Et Ureticileri Birligi 177 Hayvansal Uretim
4 Cankiri 1li, Cerkes, Atkaracalar, S
Kursunlu lceleri Siit Ureticileri Birligi 232 Hayvansal Uretim
5 Cankiri ili, Merkez Ilce, Bayraméren,
Eldivan, Ilgaz, Kizilirmak, Korgun, ) S
Orta, Sabandzii ve Yaprakli Iigeleri 295 Hayvansal Uretim
Siit Ureticileri Birligi
6  Cankin Ili Eldivan Ilgesi Kiraz i e
Oreticileri Birligi 26 Bitkisel Uretim
7 Cankiri 1li Kursunlu Ilcesi Bal i e
Ureticileri Birligi 77 Bitkisel Uretim
Toplam - 1.428
Genel Toplam - 3.073

Kaynak: Cankiri Tarim ve Orman il Mudiirlagi

Sekil 5: Cankini Ili Uretici ve Yetistirici Birliklerine Bagh Ortak Ciftci/Uye Sayisinin

Dagilimi (%)

46%
54%

= [slah Amagli Yetistici Birlikleri

= Tarimsal Uretici Birlikleri

Sinop ilinde tarimsal amagh kooperatif birlikleri, 1slah amagh yetistirici birlikleri ve tarimsal (retici
birlikleri olmak lizere 3 gesit tarimsal birlik bulunmaktadir. Dider illerden farkl olarak Sinop’ta deniz
driinleri alaninda 16 tiyeli Deniz Uriinleri Availar Ureticileri Birligi faaliyet gostermektedir. Sinop ilinde
Uretici ve yetigtirici birliklerinin yani sira 349 ortakli Su Uriinleri Bolge Birligi ile 4.681 ortakli Orman

Kooperatifleri Bélge Birligi bulunmaktadir.
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Tablo 8: Sinop Ili Uretici, Yetistirici ve Tarinmsal Amach Kooperatif Birliklerine Iliskin
Veriler

Tarimsal Amach Kooperatif Birlikleri

Birlige Bagh

Sira - Birlige Bagh Ortak
No Birlik Adi Koop. Sayisi Ciftci/ Uye Calisma Konusu
Sayisi

1 S.S Sinop Bolgesi Ormancilik

Kooperatifler Birligi >2 4.681 Ormancilik

2 S.S Slnop Bolggs!VSu Urtinleri 9 349 Su Uriinleri
Kooperatifler Birligi
Toplam 61 5.030

Islah Amach Yetistirici Birlikleri

1 Sl_ngvp Ili Damizlik SiIgir Yetistiricileri ) 420 SIgir Yetistiricilig
Birligi

2 Sinop 1li Damizlik Koyun Kegi ) i Vabiatii i
Yetistiricileri Birligi 741 Koyun-Kegi Yetistiriciligi
Sinop 1li Al Yetistiricileri Birligi - 446 An Yetistiriciligi

: Sinop 1li Damizik Manda _ o
Yetistiricileri Birligi 48 Manda Yetistiriciligi
Toplam - 1.655

Tarimsal Uretici Birlikleri

1 Deniz Uriinleri Avcilari Ureticileri

e - 16 Deniz Grlinleri
Birligi

Genel Toplam 61 6.701

Kaynak: Sinop Tarim ve Orman il Midurligi

1.3. TR82 Boélgesinde Ziraat Odalari ve Ciftci Envanteri

Tirkiye'de faaliyet gosteren Ziraat Odalar 6964 sayili Ziraat Odalan ve Ziraat Odalarn Birligi
Kanunu’nun hiikiimlerine gore faaliyet gostermektedir. Ziraat Odalar, kamu kurumu niteliginde
meslek kuruluslandir. Odalar, "merkez ilgeler déhil en az ondort segim ¢evresi olan ilgelerde, kurucu
listelerinin Birlik Yonetim Kurulunca onayi ve genel kurulunun bu Kanun ile yonetmelikte gosterilen
usullere gore dort ay icinde yapiimasi ve ilgili ilge secim kurulunun sonuclarr ilan etmesi ile kurulmus
ve tlzel kisilik kazanmis olurlar. Odalarin kurulus ve calisma alanlari ilge siniriaridir. Odasi
bulunmayan ilgeler, Birlik Yonetim Kurulunun gerekgeli karari ile en yakin ilge ziraat odasinin
calisma alani icine alinabilir.” (6964 sayili md.2).

TR82 Bolgesinde toplam 57.789 (yesi ile 28 adet Ziraat Odasi faaliyet gdstermektedir. Kastamonu

ilinin sayisal olarak basi cektigi ziraat odalarinin Gye dadiliminda ise yiizde 48’'lik oranla Cankiri
ilinin ilk sirada oldugu gbzlenmistir.

13
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Tablo 9: TR82 Bélgesi Ziraat Odalari ve Uye Sayilari

Kastamonu Sinop Cankin TR82 Bolgesi
Uye Uye Sube Uye Toplam Toplam Uye
Sube Sayisi Sayisi Sube Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi  Sube Sayisi Sayisi
13 24.491 6 5.557 9 27.741 28 57.789

Kaynak: Cankiri, Sinop Tarim ve Orman Il Miidiirliikleri, Tiirkiye Ziraat Odalan Birligi, Kastamonu Ziraat Odasi

Sekil 6:TR82 Bolgesi Ziraat Odalarinin Uye Sayisinin Dagilimi (%)

42%
48% = Kastamonu Uye Sayisi
= Sinop Uye Sayisi

Cankiri Uye Sayisi

\

10%

Toplam 40.399 ciftcinin Gretim yaptigi TR82 Bélgesinde, cinsiyete gore incelendiginde erkek ciftcilerin
yiiksek bir oranda oldugu ifade edilebilir. Tarim ve Orman Il Middirliiklerinden alinan bilgiye gore “tiizel
kisi” olarak tanimlanan ciftci tirii kendi hesabina calisan bir tarim isletmesi ya da aile isletmesi olarak
ele alinmaktadir. S6z konusu ciftgi tiirli ise toplam ciftgilerin yaklasik ylizde 1'ni olusturmaktadir.

Tablo 10: TR82 Bolgesi Tiirlerine Gore Ciftci Kayit Sistemine Kayith Ciftgi Envanteri

TR82 Bolgesi Ciftci Kayit Sistemine Kayith Ciftci Envanteri

Kaydi Olan ilce Kadin Ciftci Erkek Tiizel Kisi .
Sayisi Sayisi Ciftci Sayisi Sayisi Ciftgi Sayisi Toplam
41 4.290 35.813 296 40.399

Kaynak: Kastamonu, Cankiri ve Sinop Tarim ve Orman Il Miidiirliikleri

Sekil 7: TR82 Bolgesi Tiirlerine Gore Ciftci Kayit Sistemine Kayith Ciftci Dagilimi (%)

\ ’ 10% = Kadin Ciftgi Sayisi

= Erkek
Ciftci Sayisi

1%

Tlzel Kisi
Sayisi

89%

Cifti kayit sistemine gore Merkez ilgeler de dahil olmak lizere TR82 Bolgesini olusturan illerin tim
ilcelerinde ciftci kayitlar bulunmaktadir.
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Tablo 11: TR82 Bélgesi illere Gore Ciftci Kayit Sistemine Kayith Ciftci Envanteri

KASTAMONU SiNnoP CANKIRI
Kaydi Olan Iice 20 9 12
Sayisi
Kadin
Giftci Sayisi 2.514 430 1.346
Erkek
Ciftci Sayisi 21.857 5.292 8.664
Tiizel Kisi
Sayisi 120 10 166
Giftci Sayisi 24.491 5.732 10.176
Toplam

Kaynak: Kastamonu, Cankiri ve Sinop Tarim ve Orman Il Miidiirliikleri

Illere gére incelendiginde Kastamonu'nun %61, Cankir’'nin %25 ve Sinop’'un %14 oraninda Giftgi
dagiimina sahip oldugu gorilmistr.

Sekil 8: TR82 Bolgesi Illere Goére Ciftci Kayit Sistemine Kayith Ciftci Dagilimi

Giftgi Sayisi Toplam | ——

Tuzel Kisi [
Sayisi

Erkek
|

Ciftci Sayisi

Kadin
-

Ciftci Sayisi
0 5000 10000 15000 20000 25000 30000 35000 40000 45000

m KASTAMONU  m SINOP CANKIRI

Kastamonu'da Agli, Arag, Cide, Daday, Devrekani, Doganyurt, Ihsangazi, inebolu, Bozkurt, Merkez,
Seydiler, Tagkopri ve Tosya olmak (zere Ziraat Odalarinin toplam 13 subesi ve 24.491 (iye sayisi
bulunmaktadir. Kastamonu’da en fazla giftgi sayisinin bulundugu ilge 6.053 ciftci ile Merkez ilgesidir;
onu 4.206 ile Taskoprii, 2.149 ciftgi ile Devrekani takip etmektedir.

Tablo 12: Kastamonu ili Ilcelere ve Tiirlere Gore Giftci Envanteri

Kastamonu Ciftgi Sayilar

, Kadin Erkek  tizerkisi ~ TOPlam
SIRA NO Iige Adi Ciftgi Ciftgi Sayisi Ciftci
Sayisi Sayisi Sayisi
1 Abana 44 173 0 217
2 Agh 36 349 1 386
3 Arag 41 623 2 666
4 Azdavay 21 204 2 227
5 Bozkurt 237 1002 1 1240
6 Cide 240 1529 0 1769
7 Catalzeytin 28 137 0 165
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Kastamonu Ciftgi Sayilar

, Kadin Erkek  tizerkisi ~ TOPlam
SIRA NO Iige Adi Ciftgi Ciftgi Sayist Ciftci
Sayisi Sayisi Sayisi
Daday 136 998 3 1137
Devrekani 265 1852 32 2149
10 Doganyurt 125 1196 0 1321
11 Hanonu 29 271 2 302
12 Ihsangazi 64 823 2 889
13 Inebolu 195 1361 0 1556
14 Kire 8 111 1 120
15 Merkez 443 5583 27 6053
16 Pinarbasi 1 58 0 59
17 Seydiler 59 575 15 649
18 Senpazar 2 48 0 50
19 Tagkopri 433 3760 13 4206
20 Tosya 107 1204 19 1330
Toplam 2,514 21.857 120 24.491

Kaynak: Kastamonu Tarim ve Orman Il Miidrliigi

Gankir'da Merkez, Cerkes, Ilgaz, Kiziirmak, Korgun, Kursunlu, Sabandzi ve Yaprakl olmak (izere
toplam 8 Ziraat Odasi subesi ve bu subelere kayith 25.534 liye bulunmaktadir. Cankiri’da Merkez ilgesi
3.403 ile en fazla ciftcinin bulundudu ilcedir; onu 1.295 ciftci ile Kizihrmak, 1.261 ile Yaprakl
izlemektedir.

Tablo 13: Cankin 1li Ilgelere ve Tiirlere Gore Giftci Envanteri

Cankan Ciftgi Sayilan

SIRA fice Adi ] K:ildm ] El:kek Tiizel Kisi Toplam Ciftci

NO Ciftgi Sayis1  Ciftgi Sayisi Sayisi Sayisi
1 Merkez 473 2876 54 3403
2 Atkaracalar 65 394 11 470
3 Bayramoren 4 50 - 54
4 Cerkes 87 864 19 970
5 Eldivan 141 785 5 931
6 Iigaz 72 55 6 133
7 Kizihrmak 220 1057 18 1295
8 Korgun 8 42 - 50
9 Kursunlu 62 645 9 716
10 Orta 5 178 12 195
11 Sabandzii 81 590 27 698
12 Yaprakli 128 1128 5 1261
Toplam 1.346 8.664 166 10.176

Kaynak: Cankiri Tarim ve Orman il Mudiirlagi
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Sinop'ta Merkez, Boyabat, Duradan, Erfelek, Gerze ve Tiirkeli olmak {izere 6 Ziraat OdasI subesi
faaliyet gostermektedir. Ayrica Merkez subeye bagl olarak Ayancik, Duradan subesine bagli
Dikmen ve Saraydiizii ilcelerinde de Ziraat odalar bulunmaktadir. Sinop ilinde ziraat odalarina
kayith toplam 5.557 liye mevcuttur. Sinop‘ta en fazla ciftci mevcudu olan ilge 1.045 ile Boyabat'tir;
onu 943 ile Erfelek, 938 ciftci ile Duradan takip etmektedir.

Tablo 14: Sinop ili Ilcelere ve Tiirlere Gére Giftci Envanteri

Sinop Ciftci Sayilan

SIRA fice Adi ) K?dm ] El:kek Tizel Kisi Toplam Ciftgi
NO Ciftci Sayis1  Ciftgi Sayisi Sayisi Sayisi
1 Ayancik 30 360 - 390
2 Boyabat 64 980 1 1045
3 Dikmen 8 89 - 97
4 Duragan 61 876 1 938
5 Erfelek 93 849 1 943
6 Gerze 71 803 2 876
7 Merkez 71 859 2 932
8 Saraydiizi 16 246 3 265
9 Tirkeli 16 230 - 246
Toplam 430 5.292 10 5.732

Kaynak: Sinop Tarim ve Orman Il Midurligi
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2. BOLUM: SAHA ARASTIRMASI VE SONUGLARI

2.1. Arastirmanin Genel Cercevesi
2.1.1. Arastirmanin Amaci

TR82 Boélgesi'nde faaliyet gosteren tarimsal érgitlerin mevcut durumunu tespit etmek; sorun,
tehdit, potansiyel ve glcli alan tanimlarini ortaya koymak; belirlenen sorunlarina yoénelik
beklentilerini degerlendirmek ve bdlgesel diizeyde gliglendirmelerine yonelik politikalara althk
olusturmak bu arastirmanin temel amacidir.

2.1.2. Arastirmanin Orneklemi, Kapsami ve Yontemi

Arastirmanin drneklemini TR82 Bdlgesi'nde aktif olarak faaliyet gésteren 9 Uretici ve Yetistirici
Birligi, 3 Ziraat Odasi ve 1 Ziraat Miihendisleri Odasi il Temsilciligi, 1 Kooperatif Birligi, 1 Tarimsal
Kooperatif olusturmaktadir. Calismaya katilan tarimsal orgiitler toplam 78.557 adet lyeyi temsil
etmektedir. Orneklem seciminde, il ve faaliyet alanlarinin dengeli dagilimi, aktif olarak faaliyette
bulunma, tarimsal 6érgiitlerin temsil ettikleri (iye/ortak sayilari ve arastirmaya katilimda gonulliliik
kriterleri dikkate alinmigtir.

Arastirma sorularinin kapsamini, analiz ¢calismasina katilan tarimsal érgitler ile ilgili genel bilgiler,
Uretim, ar-ge caligmalari, egitim, danismanlik ve diger ihtiyaglar, pazarlama-satis-dagitim kanallari,
finansal durum, makine-ekipman yeterliligi, isbirlikleri ve paydas iliskileri, swot analizi ve sorunlara
iliskin beklentiler basliklari olusturmaktadir. Arastirmada kullanilan soru seti hazirlanirken 7R82
Bdélgesi Kadin Kooperatifleri Mevcut Durum Analizi (KUZKA, 2021) raporundan yararlaniimistir.

Arastirma, kooperatifler, birlikler ve ziraat odalarinin baskan veya baskan yardimcilarina
uygulanmistir. Arastirma, agik uglu, goktan segmeli ve 5li likert tipi soru tiirlerinden yararlanilarak
olusturulmustur.

2.2. Arastirma Bulgulari ve TR82 Bolgesi Tarimsal Orgiitleri Mevcut Durum ve Egilimler
2.2.1. Arastirmaya Katilan Tarimsal Orgiitlerle ile ilgili Genel Bilgiler

Analiz calismasina tarimsal érgtlerin illere goére katihmi ylizde 40, 33 ve 27 oranlari ile sirasiyla
Kastamonu, Sinop ve Cankiri seklinde siralanmistir. Faaliyet alanlarina goére incelendidinde ise
hayvansal ve tarimsal alanda faaliyet gosteren orgiitlerin nispeten yakin oranda oldugu ifade
edilebilir. Calismaya katilan tarimsal 6rgiitlerin yaklasik yiizde 75'i personel istihdam ettigini ifade
ederken yaklasik yiizde 25'i calisani olmadigini belirtmistir. Calisani oldugunu ifade eden tarim
Orgutlerinde ortalama 12 personel istihdam edilmektedir.

Sekil 9: Illere Goére Analiz Calismasina Katilim Orani

40%

33% = Kastamonu

Cankir

Sinop
27%
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Sekil 10: Faaliyet Alanlarina Gore Analiz Calismasina Katilim Orani

7%

= Tarimsal-Bitkisel Uretim ve
Faaliyetler

= Hayvansal Uretim ve Faaliyetler

\53% = Deniz Uriinleri

40%

2.2.2. Uretim

Uretim basligi altinda tarimsal érgitlere, tiretim teknolojilerini takip etme durumu, organik tarim
gibi girisimler hakkindaki faaliyetleri ve dustinceleri ile Uretim hacimlerine iliskin sorular
sorulmustur.

Arastirmaya katilan tarimsal 6rgiitlerin tamami Giretim teknolojilerine iliskin gelismeleri takip ettigini
ve s6z konusu gelismeleri en cok gorsel basin ve sosyal medyadan ikinci olarak ise fuarlardan takip
ettiklerini belirtmistir. Bilimsel yayin ve tarim dergileri, katilimcilarin Gretim teknolojilerini takip
ettigi tglinct kanal olmustur.

Sekil 11: Uretim Teknolojilerini Takip Etme Kaynag:

Uretim teknoloijileri ile ilgili gelismeleri nereden takip ediyorsunuz?

3%

= Fuarlar

e

= Gorsel Basin-Sosyal Medya

= Bilimsel Yayin ve Tarim Dergileri

41% __—

Iyi tarim, organik tarim, sifir atik gibi konular hakkinda faaliyetleriniz var mi sorusuna arastirmaya
katilan tarimsal drgiitlerin ylizde 601 “hayir” cevabini vermistir. Buna karsin, ézellikle organik tarim
konusunda sertifikasyonun 6nemi vurgulanmis; organik tarima yonelik farkindaligin oldugu ve
desteklenmesi gerektidi belirtilmistir. “Evet” cevabini veren tarimsal orgitler ise giibre yonetimi,
irk i1slahi ve organik tarim konusunda faaliyetler yirittiiklerini ve gelecekte bu basliklarin daha da
6nem kazanacadini ve desteklenmesi gerektigini belirtmislerdir.
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Sekil 12: Uretim Yeniliklerine Iliskin Degerlendirmeler
lyi tarim, organik tarim, sifir atik gibi konular hakkinda faaliyetleriniz var mi?
40%

m evet

= hayir

Arastirmaya katilan tarimsal orgiitlerin ylizde 25'i retim hacimlerine iliskin yaklagik bir deger
belirtememisken; ylizde 75'i yillik yaklasik 45.600 ton siit, 400 ton karkas et, 500 ton bal, 20 bin
ton balik Gretimi yaptiklarini, yilda yaklasik 100 bin adet kiigiikbas hayvanin diinyaya geldigini, 27
bin ton hububat ve bitkisel riin Uretildigini ifade etmislerdir.

2.2.3. Ar-Ge Calismalan

Arastirma ve gelistirme galismalari basligi kapsaminda arastirmaya katilan tarimsal érgiitlere Griin
gelistirme, codrafi isaret alimi gibi faaliyetlere iliskin gorisleri ile ar-ge calismalarinda diger
kurumlarla isbirliginde bulunma durumlarina yonelik sorular ydneltilmistir.

Arastirmaya katilan tarimsal orgitlerin ylzde 47'si Uriin gelistirme faaliyetleri yirGttiklerini
belirtmistir. Uriin gelistirme faaliyetleri, sertifikali tohum, bal poleni, sézlesmeli Giretim yoluyla yeni
hububat cesitlerini denemek ve ar-ge calismalar yiriten firmalarin deneme Uriinlerinin dikimini
gerceklestirmek seklinde ifade edilmistir.

Sekil 13: Ar-Ge Calismalarina iliskin Degerlendirmeler-1

Uriin gelistirme galismalari yiiriitiyor musunuz?

47%

/ = Evet

539
% = Hayir

Ar-ge calismalarinin cografi isaret belgesi alimi, patent basvurusu, marka tescili gibi galismalarla
ekonomik degere doniismesi konusundaki faaliyetlere iliskin yoneltilen soruya tarimsal 6rgitlerin
ylizde 20'si “evet” cevabini vermistir. Bu kapsamdaki faaliyetler, “Kastamonu Kestane Bali"nin
Kastamonu Universitesi rehberliginde cografi isaret alimi ve “Kastbal” marka tescilinin yapiligi;
“Sinop Kestane Bali”nin Sinop Universitesi isbirligi ile cografi isaret alimi, marka tescilinin yapiligi
ve Avrupa Birli§i Cografi Isaretli Uriin tesciline bagvuru faaliyetlerin yiritiilmesi; Taskoprii
Belediyesi'nin bagvurusuyla Avrupa Birligi Cografi Isaretli Uriin listesine giren ve cografi isareti olan

20



TR82 BOLGESI TARIMSAL ORGUTLERDE MEVCUT DURUM VE EGILIMLER

2o

“Taskopri Sarimsadi“nin sertifikasyonu ve ciftcilere dagitiminda Belediye ile ortaklasa faaliyetlerin
yuritilmesi seklinde agiklanmistir.

Sekil 14: Ar-Ge Calismalarina iliskin Degerlendirmeler-2

Ar-Ge calismalarinin ekonomik dedere dontismesi konusunda galismalar ylrutiyor
musunuz?

—20%

80%
= Evet

= Hayir

Arastirmaya katilan tarimsal 6rglitlerin ylizde 60" ar-ge calismalarinda diger kurum ve kuruluslarda
isbirliginde bulundugunu ifade etmistir. Isbirligi yapilan kurum ve kuruluslar ise, tarimsal kalkinma
ve kadin kooperatifleri, yerel eylem gruplari, Merkez Birlikleri, Universiteler, Bélgedeki diger iretici
ve yetistirici birlikleri, il ve Ilce Tarim ve Orman Miidiirliikleri olarak agiklanmustir.

Sekil 15: Ar-Ge Calismalarina Iliskin Degerlendirmeler-3

Ar-Ge calismalari konusunda diger kurum ve kuruluslar igbirliginde bulundunuz mu?

40%

\

= Evet

0,
60% = Hayir

2.2.4. Egitim, Danismanlik ve Diger Ihtiyaclar

Tarimsal orgitlerin  editim ve danismanlik faaliyetlerine ve ihtiyaglarina yonelik sorular
yonetilmistir. Arastirmaya katilan tarimsal orgitlerin yiizde 87'si egitim; yiizde 35'i danismanlik
faaliyetleri yurittiklerini ifade etmistir. YUritilen egitim ve danmismanlik faaliyetleri arasinda
hayvan sagligi ve besleme, hayvan hastaliklari, st hijyeni, irk islahi, stirii ydnetimi, toprak analizi,
aricillik, agac budama gibi tarim ve hayvancilik alanlari bulunmaktadir. Bunlarin yani sira, Uretim
ve pazarlama, aile ici iletisim, kadin saglidi ve kooperatifcilik gibi Uye gelisimi ve kurumsal
kapasiteyi gelistirmeye yonelik editim galismalarinin da yiritildiga belirtilmistir.

Arastirmaya katilan tarimsal orgiitlerin ylzde 64'G egitim; ylizde 50'si danismanlik hizmetlerine
ihtiyaclarinin oldugunu ifade etmistir. Talep edilen egitim ve danismanlik hizmetleri olarak, hayvan
saghgi, st hijyeni, siirii yonetimi ve bakimi, organik tarim uygulamalari, giibreleme, sulama,
seracilik, bitki besleme, ilaglama, giines enerjisi kullanimi, tarimsal proje danismanhgi, Griin
pazarlama-isleme-saklama ve muhasebe bagliklar siralanmistir.
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Sekil 16: Egitim Ihtiyaci

Egitim ihtiyaciniz var mi?

36%
= Evet

= Hayir
64%

Tanmsal orgiitlere faaliyet alanlarina iliskin en ¢ok ihtiyag duyduklari hizmet nedir sorusu
sorulmustur. Mali destek/ekipman destegdi yiizde 69'luk oranla ilk sirada yer almis, onu sirasi ile
teknik destek, egitim ve ag olusturma destekleri takip etmistir. Arastirmaya katilan tarimsal
orgtlerin hic biri “personel destedine” ihtiya¢ duyduklarini belirtmemistir.

Sekil 17: Ihtiyaclara iliskin Degerlendirmeler

Faaliyet alaniniza iliskin en ¢cok hangisine ihtiya¢ duyuyorsunuz?

%

/

6% 0 12%

A
— = Egitim
m Teknik Destek/Danismanlik
A 13% = Mali Destek/Ekipman Destegi
Ag Olusturma/Ortaklik

69% m Personel Destegi

Arastirmaya katilan tarimsal 6rgiitler 6zellikle sabit maliyetlerin yani sira Gretime yonelik olan girdi
maliyetlerinin karsilanmasi konusunda maddi agidan ciddi sikinti yasadiklarini, mali yapilarinin
kirilganlastigini ifade etmisler ve bu sorunlari hafifletmeye yodnelik olarak mali destedin cok 6nemli
oldugunu vurgulamislardir. Ayrica fuar katiimi, benzer kuruluslarla isbirligi, yem, koyun kirkma,
adil, glines enerijisi, ilac gibi konularda desteklerin saglanmasi gerektigini aciklamislardir. Bunun
yani sira mali destekle birlikte egitim hizmetlerinin yiritilmesinin énemli olduguna dikkat
gekmisler, egitimsiz bir Gretimin zaman ve para israfi oldugunu ifade etmislerdir.

2.2.5. Pazarlama-Satis-Dagitim Kanallari

Tarimsal orgiitlerin pazarlama, satis ve daditima iliskin egilimleri ve dederlendirmelerine yonelik
sorular yéneltilmistir. Arastirmaya katilan tarimsal 6rglitler pazarlama ve satista ylizde 42'lik oranla
“kisisel iliskileri” kullandiklarini belirtmis, onu yiizde 33 ile “kurumun satis alan” takip etmistir. Satis
ve pazarlamada “yurt ici-disi fuar katiimi” ile “ticari isletme” segeneklerinin hig kullaniimadigi ifade
edilmistir. Tarimsal orgitlerin yluzde 81,3'0 satista tahsilat kaynakli sorun yasamadiklarini
belirtmistir.
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Sekil 18: Kullanilan Pazarlama ve Satis Kanallari

Pazarlama ve satista en ¢ok hangi kanali kullantyorsunuz?
17%

\

8%_\|

0%

= Kisisel iliskiler
42% = Yurt igi-Digi Fuar Katilimi
= Kurumun Satis Alani
Ticari isletme
= Basili ilan

33% W

= internet/Sosyal Medya/ E-ticaret

0%

Arastirmaya katilan tarimsal 6rgitler dagitimda ise ylizde 46'lik oranla en cok “dogrudan tiiketici”
kanalini kullandiklarini agiklamislardir. Diger dagitim kanallarinin kullaniminda dengeli bir dagiim
oldugu godzlenmistir. Sunulan secenekler disinda daditimda “tiiketim kooperatifleri” ve “devlet
kurumlar”ni kullandigini ifade eden katiimcilar da mevcuttur.

Sekil 19 : Kullanilan Dagitim Kanallar

Dagitimda en ¢ok hangi kanali kullaniyorsunuz?

_18%

18% __—
= Tlccar

= Dogrudan Tuketici

= Toptanci

18% /

Ticari Isletme

~_46%

Ozellikle dijital pazarlama ve satista internet ve sosyal medya kullanimi énemli bir yetkinliktir. Bu
kapsamda katilimcilardan internet, sosyal medya, e-ticaret kullanimlarina yonelik dederlendirme
yapmalari istenmistir. Arastirmaya katilan tarimsal drgiitlerin ylizde 46's1 6rgltlerini internet, sosyal
medya ve e-ticaret kullanimi ve etkinligine iliskin olarak “yeterli”, ylizde 27'si ise “yetersiz” olarak
degerlendirmistir.
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Sekil 20: Internet ve Sosyal Medya Kullanimi ve Etkinligine Iliskin Degerlendirmeler

internet, sosyal medya, e-ticaret kullanimini ve etkinliginizi nasil degerlendirirsiniz?
7%

_13%
= Cok yeterli

27% = Yeterli
= idare eder

Yetersiz

_46% = Cok Yetersiz
0/

2.2.6. Finansal Durum

Arastirmaya katilan tarimsal orgiitlerin mevcut finansal durumlarini dederlendirmeleri amaciyla
gesitli sorular yoneltilmistir. Tarimsal orgltlerin sadece ylizde 7'si mevcut sermaye ve finansal
yapllarini “yeterli”, ylizde 27'si ise “idare eder” seklinde dederlendirmistir. Sermaye ve finansal
yapisini “cok yeterli” olarak dedgerlendiren orgiit olmazken ylizde 46'si “yetersiz” ylizde 20'si ise
“cok vyetersiz” olarak dederlendirmistir. Mevcut sermaye ve finansal yapisini “gok yeterli”
dederlendiren tarimsal 6rgiit mevcut dedildir.

Sekil 21: Sermaye ve Finansal Yapiya iliskin Degerlendirmeler

Mevcut sermaye ve finansal yapinizin yeterliligi nasil degerlendirirsiniz?

0% /_7%

= Cok yeterli

20% /

9 = Yeterli
- 27%
= idare eder
Yetersiz

m Cok Yetersiz
46%

Tarimsal 6rglitlerin gelir dagilim yapilarina iliskin olarak gelir dagilim yapilarini olusturan kalemleri,
1. sira en ¢ok olacak sekilde, en coktan en aza dodru siralamalari istenmistir. Elde edilen verilere

gore ilk sirada “lye/ortak aidatlar” yer almig, onu sirasiyla “satis gelirleri”, “proje destekleri” ve
“badislar” izlemistir.
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Sekil 22: Gelir Dagilimina iliskin Degerlendirmeler

1 .2 3 M 4. sltun
10
| J._.I I II I._II_II_IL
0 -
a-Satig Gelirleri b-Uye/ortak aidatlar c-Proje Destekleri d- Bagiglar

Arastirmaya katilan tarimsal érgutlerin gider dagilim yapilarina iliskin olarak gider dagiim yapilarini
olusturan kalemleri de, 1. sira en cok olacak sekilde, en coktan en aza dogru siralamalari
istenmistir. Dederlendirme sonucunda ilk sirada “genel isletme giderleri” ve “vergi ddemleri” yer
almis, onu sirasiyla “kira édemeleri” ve “liretimden kaynaklanan giderler” takip etmistir.

Sekil 23: Gider Dagilimina iliskin Degerlendirmeler

T Bl 3 M4
6
4
2
0 .
a-Uretimden kaynaklanan b-Genel isletme giderleri c-Vergi ddemeleri d- Kira ddemeleri
giderler (elektrik, su, internet vb.)

Tarimsal oOrgitlerin ylzde 33'U herhangi bir kurum ve kurulustan kredi/hibe/tesvik aldigini
belirtmistir. S6z konusu kurum ve kuruluslarin ylizde 80 gibi yliksek bir oranini kamu kurumlari
olusturmaktadir. Tarim ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu (TKDK), Kuzey Anadolu Kalkinma
Ajansi (KUZKA), Tarim ve Orman Bakanhdi Kirsal Kalkinma Yatirimlarini Destekleme Programi
(KKYDP), Avrupa Birligi, Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP), Alman Kooperatifleri
Konfederasyonu (DGRV) Tarimsal orgiitler tarafindan destek alinan kurum ve kuruluslar olarak
ifade edilmistir.
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Sekil 24: Tarimsal Orgiitlerin Kredi/Tesvik/Hibe Alima Durumu

Kurum ve kuruluslardan kredi/tesvik/hibe aldiniz mi?

m evet
67%
= hayir

Sekil 25: Alinan Kredi/Tesvik/Hibelerin Kurum ve Kuruluslara Gore Dagilimi

Hangi tir kurum ve kuruluslardan kredi/tesvik/hibe aldiniz?

0%

20% = Kamu kurumlari

= AB, BM veya Uluslararasi Fon
Kaynaklari

= STK'lar
80%

2.2.7. Makine-Ekipmanin Yeterliligi

Tarimsal orgitlerin Uretimde kullandigi makine ve ekipman ile ofis malzemelerinin yeterliligine
iliskin sorular sorulmustur. Arastirmaya katilan tarimsal érgditler kullandiklari makine ve ekipmanin
teknoloji ve kalite bakimindan ayni oranda “yeterli” ve “yetersiz” olarak dederlendirmis, ylizde 20'si
“idare eder” secenedine yonelmistir.
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Sekil 26: Makine-Ekipman Yeterliligine Iliskin Degerlendirmeler

Kullandiginiz makine ve ekipmani sahip oldugu teknoloji ve kalite bakimindan nasil
degerlendirirsiniz?
Cok Yetersiz N 7%
Yetersiz L33
idare eder I 20%
Yeterli I 33%

Cok yeterli G 7%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Tanimsal orgltler bilgisayar, laptop, faks makinasi, yazici gibi ofis malzemelerinin teknoloji ve kalite
bakimindan yeterliligini ylizde 33 oranda “idare eder” olarak belirtmis, “yeterli” ve “yetersiz”
degerlendirenlerin yiizde 27 ile ayni oranda oldugunu goérilmistir.

Sekil 27: Ofis Malzemelerinin Yeterliligine Iliskin Degerlendirmeler

Ofis malzemelerinizi (bilgisayar, laptop, faks makinasi, yazici vb.) sahip oldugu teknoloji
ve kalite bakimindan nasil degerlendirirsiniz?

Cok Yetersiz NN 13%
Yetersiz | Ry 27%

idare eder I 33%
veterli | 27%

Cok yeterli = 0%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

2.2.8. Isbirlikleri ve Paydas iliskileri

Tarimsal orgitlerin diger kurum ve kuruluslarla yaptidi isbirlikleri ve ortakliklara iliskin egilimlerine
yonelik gesitli sorular sorulmustur. Bu kapsamda hangi kurum ve kuruluslarla hangi igerikte igbirligi
ya da ortaklik yurittiklerine iliskin veri elde edilmistir. Arastirmaya katilan tarimsal 6rgltlerin yliizde
53'ti Tarim ve Orman Il Miidiirliikleri ile isbirligi ya da ortaklik yiiriittiiklerini belirtmistir. S6z konusu
isbirliklerinin icerigini ise hibe destedi alimi, siirii yonetim belgesi temini, proje destedi ve ciftci
egitimleri olusturmaktadir. Tarimsal érgiitlerin Tarim ve Orman Il Miidirliiklerinden sonra en ¢ok
isbirliginde bulunduklari kurum yiizde 20'ik oran ile Universiteler olmustur. Tarimsal orgiitler
Universiteler ile ormancilikla ilgili projede paydaslik, ari hastaliklari ile ilgili egitimler, (iniversite
ogrencileri ile sektdr gériismeleri kapsaminda isbirlidi ya da ortaklik yiritmislerdir.
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Sekil 28: Tarimsal Orgiitlerin Isbirlikleri ve Paydaslari

Hangi kurum ve kuruluslarla igbirligi ya da ortaklik yurattintz?

6,75% 9
6,75% 6,75%

= Valilik
6,75%
= Belediye
0% Tarim ve Orman il Mudurlikleri
(]
Universite
53% = Kooperatfiler
= Birlikler

Tanmsal 6rgiitler tarafindan Universitelerden sonra Belediye, Kooperatifler ve Valilikler sirasiyla,
danismanlik, egitim ve proje finansal destekgiligi konularinda isbirligi yapmislardir.

Arastirmaya katilan 6rgiitlere KUZKA hakkinda da sorular sorulmustur. Arastirmaya katilan tarimsal
orgitlerin ylizde 47'si “KUZKA'nin faaliyetleri ve destekleri hakkinda yeterli bilgiye sahip oldugunuzu
distindyor musunuz?” sorusuna “yeterli”, ylizde 27’si “idare eder” cevabini vermistir.

Sekil 29: KUZKA'nin Faaliyet ve Destekleri Hakkinda Bilgi

KUZKA’nin faaliyetleri ve destekleri hakkinda yeterli bilgiye sahip oldugunuzu disintyor
musunuz?

0%

= Cok yeterli

= Yeterli
idare eder
Yetersiz

m Cok Yetersiz

Arastirmaya katilan tarimsal orgitlerin ylzde 67'si daha oOnce KUZKA ile bir faaliyet
gerceklestirdigini ifade etmistir. KUZKA ile bir faaliyet gerceklestirenlerin yiizde 30'u faaliyete iliskin
gorislerini “cok olumlu” ve “olumlu”, ylizde 10'u “orta” seklinde degerlendirmistir.

2.2.9. Tarimsal Orgiitlerin Faaliyet Alamina Iliskin SWOT Analizi ve Sorunlara
Iliskin Beklentiler

Arastirmaya katilan tarimsal drgiitlere faaliyet gosterdikleri alanlara iliskin sorun alanlari ve ¢6ziim
Onerileri sorulmus; SWOT analizine veri olusturabilecek mevcutta ve gelecekte giiclii ve potansiyel
olarak gordiikleri, mevcutta ve gelecekte zayif ve dezavantaj olarak tanimladiklar faaliyet alanlari
ve konu basliklarinin dederlendirmeleri istenmistir. Sorular coktan segcmeli olarak degil, acik uclu
yanit verilecek, yorum vyapilabilecek bicimde yoneltilmistir. Verilen cevaplar, igerigine goére
gruplandirilarak baslk haline getirilmistir.

Tarimsal 6rgltler faaliyette bulunduklar alana iliskin olarak yaklasik ylizde 32 oranla “lobi glicii ve

ortaklarla iletisim” 6zelligini en glgld alan olarak dederlendirmistir. Bunu yiizde 19'arlik oran ile
“hububat Gretimi” ve “Uretilen Griinlerin marka dederinin” olmasi 6zelligi takip etmistir.
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Sekil 30: Giiclii Alanlara Iliskin Degerlendirmeler

Faaliyet gosterdiginiz alana iliskin olarak mevcutta en gucli gérduginiz 6zellik/faaliyet
alani nedir?

Deniz Avciliginda Uzmanhk [

Hububat Uretimi

Meyve-Sebze Yetistiriciliginde Az Miktarda Kimyasal
Uriin Kullanimi

Tohumlama Hizmetleri
Sit Uretimi ve Yayginlastirma

Uretilen Uriinlerin Marka Degerinin Olmasi

Lobi Giicii ve Ortaklarla iletisim

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Arastirmaya katilan tarimsal 6rgiitlere gore faaliyet gosterdikleri alana gbre en zayif taraf ylzde
32'lik oran ile “artan maliyetlere karsin desteklerin yetersiz kalmasi” olmustur. Ikinci en zayif taraf
ylzde 19'luk oran ile “kirsaldaki geng niifusun azalmasi/kdyden sehre go¢” olarak gérilmustdr.

Sekil 31: Zayif Alanlara Iliskin Degerlendirmeler

Faaliyet gosterdiginiz alana iligkin olarak mevcutta en zayif gérdiigiiniiz 6zellik/faaliyet
alani nedir?
Deniz Uriinlerinin Uzun Vadeli Pazarlanamamasi
Hayvan Saghgina lliskin Sorunlar
Maliyetlere Gére Desteklerin Yetersiz Kalmasi
Sit Konseyinin Distk Fiyatlama Politikasi
Bal Haricindeki Diger Ari Uriinlerinin Gelistirilememesi
Birlikte Is Yapma Kiiltiirintn istenilen Seviyede Olmamasi

Kirsaldaki Geng Nufusun Azalmasi/Kéyden Sehre Gog

Kiguk, Pargalanmig ve Kuru Tarim Arazileri

Orman Kéylusiiniin Uretimine iliskin Zafiyetier I

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Tarimsal drgitlerin faaliyet alanlarina iliskin olarak gelecek dénemde firsat olarak gordikleri ve
potansiyeli yliksek Ozellikleri dederlendirmeleri istenmistir. Elde edilen veriye gore arastirmaya
katilan tarimsal orgtitlerin ylizde 27'si “organik tarima olan ilgiyi bir firsat alani olarak gérmis, onu
ylizde 20’serlik oranla “seracilik bilincinin bélgede artmasi” ile “tibbi ve aromatik bitkilerin bélgedeki
varligi” bagliklar takip etmistir.
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Sekil 32: Firsat Alanlarina iliskin Degerlendirmeler

Gelecekte potansiyelinin yiiksek olacagini dngérdiguniz, "firsat" olarak
degerlendirdiginiz 6zellik/faaliyet alani ne olabilir?

Sarimsak Uretiminin Havza Bazli Desteklenmesi

Seracilik Bilincinin Bolgede Artmasi

Deniz Uriinlerinin Gelecekte Daha Fazla Tiiketilme
Potansiyeli

Kestane Balinin Bélgedeki Potansiyeli

Organik Tarima Olan ilgi

Sut Pazarlanmasina Yonelik Altyapi Calismalarinin
Yiratulmesi

Tibbi ve Aromatik Bitkilerin Bolgedeki Varlig
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

Tanmsal orgtlerin faaliyet alanlarina iliskin olarak gelecekte dezavantaj olarak dngdérdiikleri ve

tehdit olarak niteledikleri alanlar degerlendirmeleri istenmistir. Arastirmaya katilan tarimsal

orgttler yizde 25’erlik bir oranla “bilingsiz ilag ve giibre kullanimi”, “ciftcilikten ve Uretimden
uzaklasan niifusun artisi” ve “kiresel iklim degdisikligi” alanlarini tehdit olarak dederlendirmistir.

Sekil 33: Tehdit Alanlarina iliskin Degerlendirmeler

Gelecekte dezavantaj olarak 6ngordiguiniiz, "tehdit" olarak degerlendirdiginiz
ozellik/faaliyet alani ne olabilir?

Uriin Pazarlama Alt Yapisinin Gelistirilememesi

Sut Fiyatlarindaki DustklGgin Devam Etmesi ile
Hayvancilik Sorunlarinin Derinlesmesi

Sahte Uriinlerin Yayginhg
Bilingsiz ilag ve Giibre Kullanimi

Ciftcilikten ve Uretimden Uzaklasan Nifusun Artisi

Kiiresel iklim Degisikligi

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

Arastirmaya katilan tanimsal orgiitlerin ifade ettikleri mevcutta ve gelecekte tanimladiklari sorun
alanlarina iliskin ¢dziim beklentileri sorulmustur. Céziime ydnelik beklentilerin coktan secmeli
olarak degil, agik uglu yanit verilecek, yorum yapilabilecek bigimde ifade edilmesine imkéan
taninmistir. Verilen cevaplar igerigine gore gruplandirilarak baslik haline getirilmistir. Bu kapsamda
veriler dederlendirildidinde tarimsal orgitler ylizde 32,25'lik oran ile uzun vadeli ve istikrarl bir
devlet destekleme politikasini mevcut ve gelecekteki sorunlarin en Onemli ¢dzimi olarak
degerlendirmistir. S6z konusu ¢6ziimii, yiizde 18,75'erlik oran ile “kirsal hayatin iyilestirilmesi” ve
“iklim degisikligine uyum” basliklar takip etmektedir.
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Tablo 15: Coziim Yollarina Yonelik Beklentiler

Sorun alanlarinin ¢dziimiine yonelik beklentileriniz nelerdir?

Uzun Vadeli Projeksiyonlara Sahip Istikrarli Destekleme Politikasi: Devlet desteklerinin planli
tiretime dayall, sadece arazi bazl degil kiiclik Ureticiyi kapsayacak bigcimde gesitlendirilmesinin
saglanmasi. Girdi maliyetlerinin azalmasi icin mazot, elektrik gibi girdilerden OTV'nin
kaldirlmasi, uretici ailelerde bir kisinin sigortasinin karsilanmasi, ireticiye sifir faizli yem kredi
desteginin saglanmasi. Hayvan hastaliklarina yonelik veteriner hekim destegi verilerek bu
kapsamda kdylerde egitim dizenlenmesi.

%32,25

Kirsal Hayatin lyilegtirimesi: Oncelikle kapatilan kdy okullarinin agiimasi ile kéylerin sosyo-
kiilttrel ve ekonomik alt yapisinin iyilestirilmesi, kdy hayatini 6zendirici politikalarin %18,75
gelistiriimesi, kirsali geng nifus igin cazip hale getirici tedbirlerin alinmasi.

Iklim Degisikligine Uyum: iklim degisikligine bagl olarak tarimda yasanan degisime uyumu
sadlamak ve mevcut durumu yonetmek icin Ureticilerin egitimi basta olmak Uzere tedbirlerin %18,75
alinmasi.

Deniz Uriinlerinin Saklanmasina Yénelik Tedbirler: Deniz riinlerinin dondurulup, pazarlama

. ) %6
ve tiiketiminin tiim yil boyunca yapilmasina yonelik sistemlerin gelistirilmesi. °
Yem Fabrikalari: Yem girdi maliyetlerinin azalmasi icin devlet eliyle yem fabrikalarinin %6
aclimasi. °
Tarimsal Alanda Isbirligi: Kooperatifcilik, Birlik gibi isbirligine dayanan yapilarin %6
desteklenmesi, tegvik edilmesi. °
Deneme Uygulamalari: Tarimsal iiriin gelistirmeye yonelik pilot irlin ve alan uygulamalari ile %6
deneme tarim arazilerin kurulmasi. 0
Pazarlama ve Tanitim: Uriin pazarlama ve tanitiminin profesyonellesmesine yonelik tedbirlerin %6

(o]

alinmasi.
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3. BOLUM: iYi UYGULAMA ORNEKLERI

Bu boélimde, TR82 Bélgesinde faaliyet gosteren tarimsal érgltlerin ihtiyag ve sorun tanimi ve
gelisme egilimleri g6z 6niinde bulundurularak tarim Griinlerinin ticareti, siit Gretiminde pazarlama
ve markalasma ile tarimsal Gretimde kiimelenme bagliklarina iliskin “iyi uygulama 6rnedi” olarak
tanimlanabilecek 6rnekler incelenmistir.

Tarim Uriinlerinin Ticareti:2
Ana faaliyet alani tarim Griinlerinin ticareti olan Izmir Tarim Teknoloji Merkezi (ITTM);

“tarimda bilisim teknolojileri kullanilarak dretilmis veya lretilecek driin ve hizmetlerin (akilll tarim
uygulamalarinin) gercek yasam ortaminda, gercek kullanicilar ve riinler lizerinde test edilebilecedi
ve gelistirilebilecedi bir acik inovasyon ortami ve teknoloji gelistirme merkezidir.”

ITTM, izmir Ticaret Borsasi dnciiliigiinde, T.C. Tarim ve Orman Bakanligi, izmir Yiiksek Teknoloji
Enstitiisii, Yasar Universitesi, Izmir Ticaret Odasi, Ege Bdlgesi Sanayi Odas, Ege Ihracatci Birlikleri,
Deniz Ticaret Odasi izmir Subesi ve Izmir Esnaf ve Sanatkarlar Odalari Birligi ortakliginda kurulmus
bir merkezdir. ilk kilometre tasi Ekim 2018’de “Tiirk Tariminin Global Entegrasyonu ve Tarim 4.0
Projesi” ile olusturulan Merkez, Arallk 2019'da “ITTM Fizibilite Projesi”, Subat 2021'de izmir
Kalkinma Ajansi destedi ile hayata gecen “Gilidimli Projesi” ile faaliyetlerine devam etmektedir.

Merkezin temel hedefleri, ar-ge faaliyetlerini olusturmaya yonelik ekosistem ve altyapinin
saglanmasi; katma deder yaratma kapasitesi olan paydaslarin bulusturulmasi; tarima yonelik
teknolojik bilimsel calismalarin finansmana erisiminin desteklenmesi; tarim sektériniin geng
niifusa cazip hale getirilmesi ve tarimda verimli ve etkin dogal kaynak kullaniminin saglanmasidir.
Bu kapsamda calisma alanlan; ciftlik yonetim yazihmlar, akilli sulama, ilaglama, glibreleme,
yenilenebilir enerji ve karbon salinimlari, dikey tarim, topraksiz tarim, veri toplama, biiyiik veri,
karar destek sistemleri, e-ticaret ve tarimsal pazarlama, goriintiileme, goriintli isleme, tarimsal
robotlar, otonom cihazlar ve IHA'lar, hassas tarim ve cografi bilgi sistemleri olarak belirtilmektedir.

Figure 1: ITTM

i ; -

Kaynak: iTTM

2 Baglida iliskin bilgi ekli kaynaktan elde edilmigtir: URL1:https://ittm.itb.org.tr/ (Erisim: 15.08.2023)
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Hedef grup olarak girisimciler, teknoloji firmalar, tarim ve gida Ureticileri ve isletmecileri, tarim
makinesi Ureticileri ile (iniversiteler ve akademisyenleri belirleyen ITTM, laboratuvarlar ve tarimsal
veri tabanlari, girisimci ve isletmeler icin 22 Islik, Capa firmalar icin 9 Islik, 18 acik ofis, 39 acik
ofis paylasimli masa gibi fiziki olanaklar tasarlanmistir. Ulusal ve uluslararasi ortakl bircok proje
uygulayan ITTM, TEKMER statiisiinden kaynaklanan sigorta prim destegi, gelir vergisi stopaij
tesviki, glimriik vergisi istisnasi gibi avantajlardan girisimcilerin yararlanmalarini saglamaktadir.

Siit ve Siit Uriinlerinin Uretiminde Pazarlama ve Markalasma:3

Amasya’da 1998 yilinda kurulan Amasya ili Damizlik Sigir Yetistiricileri Birligi (DSYB), siit ve siit
drlnlerinin pazarlanmasi ve markalasmasi konusunda iyi uygulama 6rnegi olarak tanimlanabilir.
Kurulus amaci, en az maliyetle en yliksek verimli siit sigiri yetistirerek, yetistiricilerin biitcesine ve
tlke ekonomisine katki sunmaktir.

Yiiksek verimli siit elde edebilmenin kosulunun disi yetiskin sigirlarin uygun kosullarda yetistirilmesi
ve islahi oldugunu ifade eden Birlik, bu dogrultuda suni tohumlama ve embriyo transferi calismalari
yuritmektedir.

Birlik, siit toplama, ¢ig siit analizleri, silaj paketleme, makine parki, sdzlesmeli yem bitkisi ekimi,
yaziim gelistirme, hayvan besleme-saglidi, ahir planlama konularinda hizmetler sunmakta ve
faaliyetler yuritmektedir.

Figure 2: Amasya DSYB Yazilim Uygulamalan

Hayvan ve ortam bilgileri em secimi | Rasyon dzet | Yem bilgileri

Segilebilecek yem gruplan ve yemler
. Sulu kaba yemler Kuru kaba yemier [JJj Enerji yemleri Protein yemieri van drinler Pelet yemier Vitamin-Mineral Buzad yemieri

emleri tek tek simek igin sondan baslayarak Yem seginiz secenedini seciniz! Yemileri simeden devre digi birakmak icin sol tarafinda yer alan kutudaki igareti kaldinniz

Yem KM Tutar 3
Yem grubu Yem adi KM (%) TSBM SE HP NDF Ya Kial Ca P
2 (k) (kg) () MO 2

v e - S | 576 022 3200 6880 289 880 4500 320 430 028 026
v Eiiaenen - NS - ¢ 138 oM 3460 5680 254 1290 6060 340 980 052 031

Kuru kaba yemler .~ Yonca kuru otu, giceklenme bagi v 4 364 053 91.00 6000 273 2500 3930 2.00 9.20 1.41 0.22
[ Kuru kaba yemiler ~  Fid kuru otu vl 2 1.82 0.37 91.00 6150 2.80 17.50 42.90 2.00 10.40 137 0.30
Enerfi . Arpatane, ezme =] 2 182 085 9100 8270 364 1240 2080 220 290 006 039
Protein ~  Aygicegi kispesi, solvent, %36 HP v| 175 161 0.45 9220 65.00 3.30 40.00 32.00 1.50 720 0.48 1.00
Pelet yemler v | Sigr sit yemi, 19 HP, 2700 ME v 3 267 0384 89.00 7968 3.70 2180 2020 2.65 6.90 1.19 0.59
Hepsi w | Yem seciniz v

Hepsi s | Yemseciniz ~

Kaynak: Amasya DSYB

Amasya DSYB, 2010-2011 yillari arasinda yurittigi "Tarim Sektoriinde Kayit Digi Istihdamin
Coziimiine Yenilik¢i Yaklasimlar" adli Avrupa Birligi Projesi ile siit ve sit Griinlerinin deger fiyatina
pazarlanmasini saglamak amaciyla, Birlik blinyesinde bir sirket kurulmasina ve Ureticilerin elde
ettikleri Uriinleri tek bir marka catisi altinda satabilecekleri bir marka olusturulmasina karar
vermistir. 2011 yili sonlarinda Birlik blinyesinde bir sirket kurularak birlige ait bir marka
olusturulmustur.

Baslangicta Birlige kayitli yetistiricilerden toplanan sitiin bir kismi siit isleme sirketlerine fason
Uretim anlasmasi yontemiyle; diger kismi kasar peyniri, beyaz peynir, tereyadi, lor, cokelek,

3 Baglida iliskin bilgi ekli kaynaklardan elde edilmistir: URL2: https://www.amasyadsyb.org/; URL3: https://amesia.com.tr/
(Erisim: 15.08.2023)
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kaymak gibi siit driinlerinin satisi ile gergeklesmistir. Giinimiizde Birligin kendi olusturdugu
markasi adi altinda, st Grinlerinin yani sira, an Urlnleri, unlu mamuller, et Urlinleri, sebze meyve
artinleri gibi cok genis bir yelpazedeki Griinlerinin pazarlamasi ve satisi yapiimaktadir. Satis ve
pazarlama, biri merkez sube olmak lizere 6 subede ve e-ticaret kanali ile gerceklestiriimektedir.

Tarimsal Uretimde Kiimelenme:#

Tarim ve sanayi sektoriiniin entegrasyonunun sadlanmasi ile tarimsal sanayi girdisi olusturarak
bitkisel ve hayvansal Uriinlerin Uretimi ve islenmesine yonelik tesislerin kiimelendigi bolgeler
Tarima Dayali Ihtisas Organize Sanayi Bolgesi (TDIOSB) olarak adlandiriimaktadir.

Tarim ve Orman Bakanliginca desteklenen bdlgelerin kurulus amaci, hayvansal ve bitkisel tretim
yapan Uretici ve isletmelerin uzmanlik konusuna gore bir araya getirilerek, tretimin her asamasinda
kontrol ve hijyenin sadlandidi, verim ve kalitenin artirildidi, Gretimin tesvik edildigi, ucuz maliyetli
Uretimin mimkin kilindigr bolgeler olusturabilmektir.

TDIOSB'ler yolu ile tarimin gelismesine katki saglanmasi, az gelismis bélgelerin tarim ve sanayi
sektorlerinin entegrasyonu ile kalkinmasinin tesvik edilmesi ve dodal kaynaklarin dederlendirilmesi
Ongorilmektedir.

Tarim ve Orman Bakanli§i'nin verilerine gére, Tirkiye genelinde 21 besi, 16 sera, 6 siit ihtisas, 3
sis bitkisi, 1'er adet su Urlnleri, gigekgilik, tibbi ve aromatik bitkiler ve hayvansal Urinler
temalarinda toplam 50 adet TDIOSB faaliyette ya da faaliyete gecmek iizere yapim asamasindadir.

“Bagliga iliskin bilgi ekli kaynaklardan elde edilmistir:

Eldivan Belediyesi ile Gorlisme (31.08.2023); URL4: https://www.tarimorman.gov.tr/TRGM/Menu/105/Tdiosb-Projeleri;
URLS5:

http://www.turktarim.gov.tr/Haber/331/turkiyenin-tarimsal-uretim-usleri-
osbler#:~:text=Tar%C4%B1ma%?20Dayal%C4%B1%20%C4%B0htisas%200rganize%20Sanayi%20B%C3%B6lgesi%2C%?2
0kamu%2C%20t%C3%BCzel%20ki%C5%9Fi%20ya,mal%20ve%20hizmet%20%C3%BCretim%20b%C3%B6lgesini,

URLS6:
https://www.tarimorman.gov.tr/TRGM/Belgeler/25%20Soruda%20Tar%C4%B1ma%20Dayal%C4%B1%20%C4%B0htisas%2
00rganize%?20Sanayi%?20B%C3%B6lgesi%20Kitap%C3%A7 %C4%B1%C4%9F%C4%B1%20(1).pdf ;
URL7Z:https://www.tarimorman.gov.tr/TRGM/Haber/490/Kastamonu-Devrekani-Tarima-Dayali-Ihtisas-Besi-Organize-Sanayi-
Bolgesi-_tdiosb -Hizla-Ilerliyor (Erigsim: 15.08.2023)
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Figure 3: Sanhurfa Besi TDIOSB

Kaynak: Tarim ve Orman Bakanligi

TR82 Bolgesinde Kastamonu ili Devrekani ilgesinde “besi” ihtisas alaninda yapimi devam eden ve
Cankin ili Eldivan ilcesinde “sera” ihtisas alaninda 2022 yilinda basvurusu yapilmis olan 2 adet
TDIOSB'nin faaliyete gegmesi ngériilmektedir.

Tarima Dayall Ihtisas OSB uygulamalarina Tarim ve Orman Bakanliginca diisiik faizli, uzun vadeli
krediler saglanmakta olup, Ureticiler icin altyapisi tamamlanmis tarim ve sanayi alanlari
hazirlanmaktadir. TDIOSB ile retim yapan tarimsal isletmelerin ve sanayicilerin elektrik, su,
kanalizasyon, ulasim, aritma tesisi gibi ortak alt yapi hizmetlerinden birlikte yararlanmalarina imkan
saglanmaktadir. Ayrica TDIOSB'lerde yatirm yapacak girisimciler emlak vergisi, bina insaat harci,
atik su bedeli, KDV (Tesvik Belgesi kapsaminda yapilacak makine ve techizat teslimlerinde) gibi
vergilerden muaf tutulmaktadir.
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4. DEGERLENDiRME

Tanmsal kalkinma kooperatifleri, ziraat odalari, tretici, yetistirici ve kooperatif birlikleri gibi tarimsal
orgitler kirsal alanda Uretici, yetistirici ve ciftciler ile dogrudan temas kurarak alanin nabzini
tutabilmektedir. Bu kapsamda, tarim ve kirsal kalkinmanin dnemli bir basamadinin tarimsal
orgdtlerin gelistiriimesi ile dogrudan iliskili oldugu gézlenmektedir.

TR82 Bolgesi'nde Adustos 2023 itibariyla, 87.815 ortadi ile 527 adet Tarimsal Kooperatif; 43.417
tyesi ile 36 adet Uretici, Yetistirici ve Kooperatif Birligi; 57.789 Uyesi ile 28 adet Ziraat Odasi
faaliyet gostermekte ve toplam 41 ilgede 40.399 ciftci iretim yapmaktadir.

Rapor kapsaminda TR82 Bélgesinde faaliyet gosteren tarimsal érgiitlerin mevcut durumunu tespit
etmek; sorun, tehdit, potansiyel ve glicli alan tanimlarini ortaya koymak; belirlenen sorunlarina
yonelik ¢c6ziim alani beklentilerini dederlendirmek ve bolgesel diizeyde giiclendirmelerine yonelik
politikalara altlik olusturma amaciyla analiz arastirmasi yapilmistir.

Arastirma kapsaminda, tarimsal 6rgitlere (iretim, ar-ge calismalari, editim, danismanlik ve diger
ihtiyaclar, pazarlama-satis-dagitim kanallari, finansal durum, makine-ekipman yeterliligi, isbirlikleri
ve paydas iliskileri, swot analizi ve sorunlara iliskin beklentiler bagliklarina iliskin sorular
yoneltilmistir.

Arastirmaya katilan tarimsal orgltler Gretime iliskin olarak, Gretim teknolojilerini bliylik oranda
gorsel basin-sosyal medya aracilidi ile takip ettigini; iyi tarim, organik tarim, sifir atik gibi faaliyetleri
yuriitemediklerini beyan etmistir.

Arastirma gelistirme calismalari kapsaminda, orgiitlerin ¢ogunlugu Griin gelistirme calismalari
ylriitmedigini; yiritenlerin ise yiizde 20'lik orani ar-ge calismalarinin cografi isaret belge alimi,
patent bagvurusu, marka tescili gibi calismalarla ekonomik dedere doniismesi konusunda oldugunu
ifade etmistir. Ar-ge calismalari ylriten tarimsal érgltler bu kapsamda, tarimsal kalkinma ve kadin
kooperatifleri, yerel eylem gruplari, merkez birlikleri, Universiteler, Bélgedeki diger uretici ve
yetistirici birlikleri ve 1l ve Ilce Tarim ve Orman Miidiirliikleri ile birlikte calistiklarini belirtmistir.

Egitim, danismanlik ve diger ihtiyaglara iliskin baslikta, katiimcilarin blyik cogunlugu egitim ve
danismanlik ihtiyaclarinin oldugunu beyan etmis; bu kapsamda hayvan sagldi, st hijyeni, siirt
yonetimi ve bakimi, organik tarim uygulamalari, gibreleme, sulama, seracilik, bitki besleme,
ilaclama, glines enerijisi kullanimi, tarimsal proje danismanligi, irlin pazarlama-isleme-saklama ve
muhasebe egitim ve danismanlik hizmetleri siralanmistir. Bunun yani sira tarimsal kooperatifler
faaliyet alanlarina gore en gok mali destede ve ekipman destegine ihtiyag duyduklarini belirtmistir.

Pazarlama-satis-dagitim kanallari bakimindan tarimsal érgiitlerin cogunlugu pazarlama ve satista
kisisel iligkilerini; dagitimda ise dogrudan tiiketici kanalini kullandiklarini ifade etmistir. E-ticaret ve
sosyal medya kullanimina iligkin ise cogunlugu 6rgttlerini yeterli olarak degerlendirmistir.

Arastirmaya katilan tarimsal orglitlerin cogunlugu sermaye ve finansal yapilarini yetersiz olarak
tanimlamigtir. Tarimsal orgitlerin gelir dagiiminin en biytk kismini lye/ortak aidatlan; gider
dagiimlarini ise genel isletme giderleri ile vergi 6demeleri olusturmaktadir. Orgiitlerin biiyiik bir
cogunlugu kredi/tesvik/hibe almadiklarini belirtmis; bu kaynaklardan faydalananlarin ise cogunlugu
sz konusu desteleri kamu kurumlarindan aldiklarini beyan etmistir.

Makine-ekipman yeterliligine iliskin olarak tarimsal orgitler kullandiklari makine ve ekipmanlari

teknolojik ve kalite bakimindan esit oranda yeterli ve yetersiz olarak degderlendirmis; ofis
malzemelerini ise orta derecede oldugunu belirtmiglerdir.
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Tarimsal orgiitlerin cogunlugu en cok Tarm ve Orman Il Miidiirliikleri ile isbirligi ve ortaklik
yurittiklerini, s6z konusu isbirliginin iceriginin ise hibe destegi alimi, siirli yonetim belgesi temini,
proje destedi ve ciftci egditimlerinin olusturdugu beyan edilmistir. Arastirmaya katilan orgiitlerin
cogunlugu KUZKA'nin faaliyetleri ve destekleri hakkinda yeterli bilgiye sahip oldugunu ifade
etmistir.

Arastirmaya katilan tarimsal 6rgiitlerin gogunlugu lobi giicli ve ortaklarla iletisimi 6rgtlerinin en
gugli yani olarak dederlendirmis; en zayif goriilen alan ise yiiksek maliyetlerin karsisinda verilen
desteklerin yetersizligi olarak agiklanmigtir. Tarimsal érgitlerin gogunlugu firsat alani olarak en gok
organik tarima olan ilginin varligini; tehdit alani olarak ise esit oranda ilag ve giibrenin bilingsizce
kullanimi, kirsal geng niifusun azalmasi ve kiresel iklim degisikligi basliklarini belirtmistir.

Tarimsal drglitler, mevcut ve potansiyel sorun alanlarina iliskin ¢cdziim 6nerisi olarak ise uzun vadeli
projeksiyonlara sahip istikrarli bir destekleme politikasinin vyiiriitiilmesinin gerektigini ifade
etmiglerdir.

TR82 Bolgesinde faaliyet gosteren tarimsal 6rgiitlerin sorun alanlarina yonelik olarak incelenen iyi
uygulama 6rnekleri tarim drlinlerinin ticareti, sit Gretiminde pazarlama ve markalasma ile tarimsal
Uretimde kiimelenme basliklarinda degerlendirilmistir. Bu kapsamda tarim Griinlerinin ticaretinde
teknoloji, yeniligi kullanarak katma degeri yiiksek cok paydasl yapi sunan Izmir Tarim Teknoloji
Merkezi; sit ve st drlinlerinin pazarlanmasinda ve markalasmasinda ornek bir girisim olarak
dederlendirilebilecek Amasya Ili Damizlik Sigir Yetistiricileri Birligi tarafindan kurulan Sirket ve
markalagsma calismalari; tarim ve sanayi is kollarini entegre ederek ortak maliyet unsurlarinin
paylasimi yoluyla verimli, kaliteli, hijyenik kosullar sunan ve Tarim ve Orman Bakanliginca cesitli
destek mekanizmalarina sahip tarima dayali ihtisas organize sanayi bdlge modeli incelenmistir.
TR82 Bolgesinde de, Devrekani ilgesinde yapim asamasinda olan besi, Eldivan ilgesinde basvuru
asamasinda olan sera ihtisasli tarima dayall ihtisas organize sanayi bdlgelerinin faaliyete gegmesi
ongoriilmektedir. S6z konusu Bolgelerin ihtisas odaklarina gore diger ilgelerde de yayginlastiriimasi
gergeklestirilebilir.

Tarimsal orgtlerin mevcut ag olusturma yeteneklerinin yani sira kurumsal kapasitelerinin egitim,
danismalik, planli ve farkl ihtiyaglara cevap verecek nitelikte olusturulmus destek modelleri ile
geligtirilmesinin tarim ve kirsal kalkinma igin elzem oldugu dederlendirilmektedir.
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