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RAPORUN KAPSAMI  

Bu hedef pazar araştırma raporu, yurt dışı pazarlara açılmak isteyen ya da mevcut pazarlarını 
genişletmek isteyen firmalara hedef pazar tespiti ve potansiyel müşterilere erişim konularında 
rehberlik etmek üzere Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı koordinasyonunda faaliyet gösteren Kuzey 
Anadolu Kalkınma Ajansı tarafından hazırlanmıştır. 
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1. GİRİŞ 

1.1. Ürün Tanımı 

Kontrplak; huş, kayın, kavak, köknar, kızılağaç, ladin, çam vb. ağaçların kütük haline getirilip 
soyularak belirli ebatlarda ağaç katmanları elde edilmesi ve bu katmanların özel yapıştırıcılar 
kullanılarak preslenmesi sonucunda oluşan ahşap panel malzemesidir. Ağaç kütüğünden soyulan 
katmanlar istenilen boyutta kesilir, kurutulur, fenolik reçine ile lif yönleri birbirine dik olacak şekilde 
yapıştırılır ve 140 °C sıcaklık ve 280 psi basınç ile preslenerek katmanların birbirine kenetlenmesi 
sağlanır.  (Kuzey Anadolu Kalkınma Ajansı, 2021) 

Tablo 1: GTİP Kodu 

GTİP Kodu GTİP Açıklaması 

441233 Kontrplaklar, ahşap kaplamalı levha vb. lamine edilmiş ağaçlar; en az bir dış 
yüzü kızılağaç, dişbudak, devamı Resmi Gazetede vb.nden, kalınlık<=6mm 

 
2. İTHALAT YÖNÜNDEN POTANSİYEL HEDEF PAZARLAR 

2.1. İthalatçı Ülkeler 

Bu başlıkta 441233 kodlu ürünü dünyada satın alan ülkelere ilişkin bilgiler verilmiş olup,  

441233 GTİP kodlu (Kontrplaklar, ahşap kaplamalı levha vb. lamine edilmiş ağaçlar; en az bir dış 
yüzü kızılağaç, dişbudak, devamı Resmi Gazetede vb.nden, kalınlık<=6mm) pazar, 2017-2022 yılı 
verileri incelendiğinde, 2017 yılından bu yana sürekli olarak büyür şekilde karşımıza çıkmaktadır. 
İthalat büyüklüğüne göre yapılan sıralamada ilk 7 ülke Tablo ‘de yer almaktadır.  

- Tabloda yer alan ülkelerin toplam ithalatı dünya toplam ithalatının yaklaşık %55’ini 
oluşturmaktadır. 

- Amerika Birleşik Devletleri, 2.147.838 ABD doları ithalat ile dünya toplam ithalat tutarının 
%29,3’ünü tek başına gerçekleştirmektedir. 

Tablo 2: Dünya Yıllar İthalatı 
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Ülkeler 
İth

al
at

 D
eğ

er
i 

20
20

 *0
00

$ 
(C

IF
)(A

B
D

 
D

ol
ar

ı) 

İth
al

at
 D

eğ
er

i  
20

21
 *0

00
$ 

(C
IF

) 

İth
al

at
 D

eğ
er

i  
20

22
 *0

00
$ 

(C
IF

) 

So
n 

2 
Yı

l D
ün

ya
 Y

ıll
ar

 
İth

al
at

ı F
ar

kı
 *0

00
 $

 

So
n 

2 
Yı

l D
ün

ya
 Y

ıll
ar

 
İth

al
at

ı D
eğ

iş
im

i o
ra

nı
 %

 

C
ar

i D
en

ge
 D

ur
um

u 
20

22
 *0

00
 $

 

O
rt

al
am

a 
ith

al
at

 B
iri

m
 

Fi
ya

tı 
20

22
$ 

İth
al

 E
di

le
n 

Ü
lk

ey
e 

O
rt

al
am

a 
M

es
af

e 
20

22
 k

m
 

Tü
rk

iy
e 

İh
ra

ca
tı 

20
22

 *0
00

 $
 

Tü
rk

iy
e 

İh
ra

ca
t F

iy
at

ı 
20

22
 $

 

Almanya 

40
4.

25
2 

55
9.

72
6 

55
7.

07
8 

-2
.6

48
 

0 

-4
61

.6
88

 

1.
54

2 

2.
41

8 

1.
58

1 

1.
43

5 

Birleşik 
Krallık 

18
4.

67
4 

31
5.

42
4 

38
1.

05
4 

65
.6

30
 

21
 

-3
72

.1
73

 

1.
13

7 

6.
33

9 

65
5 

1.
33

7 

Kanada 

19
3.

91
8 

30
3.

32
1 

28
9.

31
5 

-1
4.

00
6 

-5
 

-1
21

.6
92

 

74
0 

9.
10

2 

17
.9

15
 

25
.2

32
 

Belçika 

97
.9

45
 

17
3.

54
3 

23
2.

25
1 

58
.7

08
 

34
 

-1
04

.5
69

 

1.
05

6 

6.
61

8 

1.
37

9 

1.
41

6 

Fransa 

16
0.

53
0 

21
1.

25
3 

21
1.

79
8 

54
5 0 

-1
83

.9
18

 

1.
53

5 

3.
05

3 

4.
98

8 

1.
31

9 

Hollanda 

13
7.

45
9 

19
1.

12
9 

18
8.

12
9 

-3
.0

00
 

-2
 

-1
46

.0
17

 

1.
72

4 

2.
07

8 

53
3 

1.
41

8 

Kaynak: Trademap, 2023 (Erişim tarihi 17.08.2023) 
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Şekil 1: Dünya İthalatçı Ülkeler, 2022 

Kaynak: Trademap, 2023 (Erişim tarihi 17.08.2023) 

Şekil 1’de ülkelerin ithalat büyüklüklerine göre renklendirilmiş hali yer almaktadır. 

Ülkelerin dış ticarete konu olan ürünlerinin ve dış ticaret yaptıkları ülkelerin piyasa yoğunluğunu 
ölçümüne yönelik çeşitli yaklaşımlar bulunmaktadır. Hirschmann-Herfindahl (Konsantrasyon/ 
Yoğunlaşma) Endeksi bu yaklaşımlardan birisidir. Yoğunlaşma kat sayısı, her ülkenin seçilen 
pazardaki payının karesi alınarak ve elde edilen sayıların toplanmasıyla hesaplanır. 0 ile 1 
arasında değer alan yoğunlaşma kat sayısında 0’dan 1’e gittikçe yoğunluk artmaktadır. Yoğunluk 
ne kadar yüksek olursa söz konusu ülkenin o kadar az sayıda ülkeden ithalat yaptığı 
anlaşılmaktadır. Tam tersi şekilde, yoğunluk ne kadar düşük olursa söz konusu ülkenin o kadar 
fazla sayıda ülkeden ithalat yaptığı anlaşılmaktadır. 

Yoğunlaşma kat sayısı, pazara giriş değerlendirmesinde dikkate alınmaktadır. Kat sayının 1’e 
yakın değerler alması durumunda, o pazarda baskın bir büyük satıcının olduğu anlaşılmaktadır. 
Tekel benzeri bir durum söz konusu olması nedeniyle o pazara girişin zor olacağı 
değerlendirilecektir. Tersi şekilde, kat sayının 0’a yakın değerler alması durumunda pazarda 
baskın bir satıcının olmadığı, tam rekabet durumuna yakın bir pazarın olduğu ve pazara girişte 
özel bir zorluk yaşanmayacağı değerlendirilecektir. 

441233 kodlu ürünün ithalatına ilişkin yoğunlaşma kat sayılarının görselleştirilmiş biçimi Şekil 2‘de 
yer almaktadır. 
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Şekil 2: Konsantrasyon/Yoğunlaşma ve Ortalama Mesafeler 

 

Kaynak: Trademap, 2023 (Erişim tarihi 17.08.2023) 

 

2.2. Dünya Yıllar İthalat Artışına Göre Büyüyen Pazarlar 

Bu başlıkta 441233 kodlu ürünün dünyadaki ithalat artışına ilişkin bilgilere yer verilmektedir. 
İthalatında artış olan ülkeler, büyüyen pazarlar olarak karşımıza çıkmaktadır. Tablo 3’te 2022 yılı 
ithalatında önceki yıla göre artış olan ülkeler yer almakta ve ithalat tutarı artışına göre büyükten 
küçüğe doğru sıralanmaktadır.  

Tablo 3: Dünya Yıllar İthalat Artışı 

Ülkeler 
İthalat Değeri 

2020 *000$ 
(CIF) 

İthalat Değeri 
2021 *000$ 

(CIF) 

İthalat Değeri 
2022 *000$ 

(CIF) 

Son 2 Yıl 
Dünya Yıllar 
İthalatı Farkı 

*000 $ 

Son 2 Yıl 
Dünya Yıllar 

İthalatı 
Değişimi 
oranı % 

Dünya 4.423.507 6.690.598 7.311.857 621.259 9 
Amerika 
Birleşik 
Devletleri 

1.276.894 1.912.107 2.147.838 235.731 12 

Birleşik 
Krallık  184.674 315.424 381.054 65.630 21 

Belçika 97.945 173.543 232.251 58.708 34 
İsrail 17.035 42.812 95.482 52.670 123 
Meksika 0 82.217 127.171 44.954 55 
Türkiye 51.421 62.322 102.241 39.919 64 
Estonya 29.180 50.642 82.193 31.551 62 
Japonya 41.033 57.938 79.236 21.298 37 

Kaynak: Trademap, 2023 (Erişim tarihi 17.08.2023) 
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Şekil 3: Dünya Yıllar İthalatı Büyüme, 2018-2022  

Kaynak: Trademap, 2023 (Erişim tarihi 17.08.2023) 
 
2.3. İthalatı Artarken Türkiye’nin İhracatının Arttığı Ülkeler 

Bu başlık, 441233 kodlu üründe pazarın büyümesine paralel olarak Türkiye’nin de büyüdüğü 
pazarları göstermektedir. Tablo 4’te hem ülkelerin ithalat tutarı artış miktarı ve oranları hem de 
Türkiye’nin ihracat artış miktar ve oranları yer almaktadır. Türkiye ihracatı, hedef ülkenin büyüme 
oranının altında kalmışsa pazar payı kaybetmiş, aynı oranda artmışsa pazarını korumuş, daha 
fazla artmışsa pazar payını büyütmüş olarak değerlendirilmektedir. 

Tablo incelendiğinde Türkiye tabloda yer alan tüm ülkelerde pazar payını büyütmüş olarak 
karşımıza çıkmaktadır. 
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Tablo 4: Türkiye İhracatının Arttığı Büyüyen Pazarlar 
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Kaynak: Trademap, 2023 (Erişim tarihi 17.08.2023) 
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2.4. İthalatı Azalırken Türkiye’nin İhracatının Arttığı Ülkeler 

Bu başlık, 441233 kodlu üründe pazar küçülmesine rağmen Türkiye’nin büyüdüğü pazarları 
göstermektedir. İthalatı azalan yani küçülen pazarlarda ihracatı arttırmak, tercih edilirlik açısından 
önemli bir gösterge olarak yorumlanabilmektedir. Tablo 5’te ithalatı azalan ve Türkiye’nin 
ihracatının arttığı ülkeler yer almaktadır. 

Tablo 5: Türkiye İhracatının Arttığı Küçülen Pazarlar 
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Kaynak: Trademap, 2023 (Erişim tarihi 17.08.2023) 
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2.5. İthalatı İhracatına Göre Fazla Olan Ülkeler1 

Bu başlık, 441233 kodlu üründe dış ticaret açığı (cari açık) veren ülkeleri göstermektedir. Cari açık 
veren ülkeler potansiyel pazar olarak değerlendirilmekte fakat bu değerlendirme için cari açık tek 
başına yeterli bir kriter olamamaktadır. Tablo 6’da cari açık veren ülkeler, cari açık değeri 
büyüklüklerine göre sıralanmıştır.  

Tablo 6: Dış Ticaret Açığı Veren Ülkeler 
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1.276.894 1.912.107 2.147.838 235.731 12 -2.079.503 1.590 

Almanya 404.252 559.726 557.078 -2.648 0 -461.688 1.581 

Birleşik Krallık 184.674 315.424 381.054 65.630 21 -372.173 655 

Fransa 160.530 211.253 211.798 545 0 -183.918 4.988 

Birleşik Arap 
Emirlikleri 109.447 157.213 159.664 2.451 2 -157.520 168 

Suudi Arabistan 133.195 139.153 147.055 7.902 6 -147.056 49 

Hollanda 137.459 191.129 188.129 -3.000 -2 -146.017 533 

Kaynak: Trademap, 2023 (Erişim tarihi 17.08.2023) 

 
2.6. Sezona Bağlı Olarak Hedef Ülkeler 

Bu başlık, 441233 kodlu üründe ithalatın çeyrek performansları hakkında bilgi vermektedir. Bu 
üründe 2023 yılı 1.çeyrek ithalat değerlerine göre öne çıkan ülkeler sırasıyla şunlardır. 

- Amerika Birleşik Devletleri, Almanya, Birleşik Krallık, Fransa, Kanada, Hollanda, Polonya 

Çeyrekler ithalat verileri 2022-2023 Dünya yıllar ithalat 1.çeyrekler farkına göre incelendiğinde ön 
plana çıkan ülkeler ise sırasıyla şunlardır.  

- Güney Kore, Danimarka, İsviçre, Hindistan, Japonya, Lüksemburg, Malezya 

 

 

                                                      

1 Bu başlıkta 2022 ticaret dengesi 0 altı değer alan ülkeler küçükten büyüğe sıralanarak listelenmiştir. 
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Tablo 7: Dünya Çeyrekler İthalatı 
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 718.902 601.965   487.151   339.821  257.730 -461.172  -64 

Almanya  161.457  137.558   138.357   119.744   133.057  -28.400  -18 

Birleşik 
Krallık  117.402  109.953   83.294   72.605   82.386  -35.016  -30 

Fransa  55.513   58.156   49.327   48.410   51.199  -4.314  -8 

Kanada  76.688   79.511   76.991   56.835   46.397  -30.291  -39 

Hollanda  65.317   67.905   39.983   37.990   41.365  -23.952  -37 

Polonya  70.205  105.744   53.680   39.101   41.152  -29.053  -41 

Kaynak: Trademap, 2023 (Erişim tarihi 17.08.2023) 
 
Tablo 8: Dünya Çeyrekler İthalat Artışı 
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Güney Kore  25.339   24.633   22.145   22.866   30.501  5.162  20 
Danimarka  13.687   18.044   13.014   10.817   17.034   3.347  24 
İsviçre  9.714   9.468   8.808   9.264   11.395   1.681  17 
Hindistan   4.408   4.208   4.170   6.222   5.459   1.051  24 
Japonya  14.930   21.474   21.613   20.022   15.971   1.041  7 
Lüksemburg  680   3.416   1.113   1.460   1.435   755  111 

Malezya  6.198   9.277   7.006   7.129   6.774   576  9 

Kaynak: Trademap, 2023 (Erişim tarihi 17.08.2023) 
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3. İHRACAT YÖNÜNDEN POTANSİYEL HEDEF PAZARLAR 

3.1. Türkiye’nin Mevcut Pazar Payı Büyüklüğüne Göre Hedef Ülkeler 

Bu başlık, 441233 kodlu üründe Türkiye ihracat performansını göstermektedir. Dünya ihracat 
değeri %4 küçülürken Türkiye bu ürün ihracatında %182 oranında ciddi bir artış göstermiştir. Bu 
artışa Türkiye’nin kendi üretimi dışında transit ticaretinde katkı sağlamış olabileceği göz önünde 
bulundurulmalıdır. 2022 yılı ihracat değerlerine göre en yüksek ihracat yapılan ülkeler Tablo 9’da 
yer almaktadır. Tablo incelendiğinde Kanada’ya yapılan ihracattaki değişim dikkat çekmektedir. 
Kanada’nın ithalat verileri ile Türkiye ihracat verileri arasında karşılaştırma yapıldığında çok ciddi 
farklılık olduğu görülmektedir. Söz konusu farklılık değerlendirmede önemli sapmalara neden 
olmaktadır. Bu nedenle, tabloda yer almasına rağmen Hedef Pazarlar Sonuç ve Değerlendirme 
Matrisi tablosunda Kanada dikkate alınmayacaktır.  

Tablo 9: Türkiye'nin İhracat Yaptığı Pazarlar 
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Dünya 11.672 27.555 77.605 50.050 182 100,00 

Kanada 413 1.606 17.915 16.309 1.016 23,1 

Fransa 114 1.680 4.988 3.308 197 6,4 

Bulgaristan 157 1.950 4.746 2.796 143 6,1 

Irak 2.911 3.457 4.051 594 17 5,2 

İsrail 220 1.073 4.007 2.934 273 5,2 

Romanya 1.019 2.242 3.503 1.261 56 4,5 

Fas 1.325 2.282 2.669 387 17 3,4 

Kaynak: Trademap, 2023 (Erişim tarihi 17.08.2023) 

 

Şekil 4: Türkiye İhracatı Pazar Çeşitliliği 

 

Kaynak: Trademap, 2023 (Erişim tarihi 17.08.2023) 
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3.2.  İhracatçı Ülkeler 

Bu başlıkta 440131 kodlu ürünü ihraç eden ülkelere ilişkin bilgiler verilmiş olup rakip ülkeler 
hakkında bilgi vermek amaçlanmaktadır. Ülkeler 2022 yılı ihracat değerlerine göre sıralanmıştır. 
Bu veriler ışığında bu üründe ihracat yönüyle pazara hâkim olan ülkeler sırasıyla şunlardır. 

- Çin, Rusya, Vietnam, Letonya, İspanya, Finlandiya, Kamboçya 

- Bu ülkelerin toplam ihracatı dünya toplam ihracatının %79’unu oluşturmaktadır. 

 
Şekil 5: İhracatçı Ülkeler 

Tablo 10: Dünya Yıllar İhracatı 
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Dünya 5.690.108 8.559.999 8.231.347 -328.652 -4 100,0 
Çin 2.546.192 3.607.562 3.544.585 -62.977 -2 43,0 
Rusya Federasyonu 962.344 1.509.251 1.084.667 -424.584 -28 13,2 
Vietnam 391.803 590.742 757.632 166.890 28 9,2 
Letonya 253.497 271.214 351.189 79.975 29 4,3 
İspanya 173.439 257.885 314.676 56.791 22 3,8 
Finlandiya 229.164 285.091 285.932 841 0 3,5 
Kamboçya 150.953 220.011 183.580 -36.431 -17 2,2 

Kaynak: Trademap, 2023 (Erişim tarihi 17.08.2023) 
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Şekil 6: Konsantrasyon/Yoğunlaşma ve Ortalama Mesafeler 

Kaynak: Trademap, 2023 (Erişim tarihi 17.08.2023) 

 

3.3. İhracatı Azalan Potansiyel Rakip Ülkeler 

Bu başlık altında, 441233 kodlu üründe ihracatı azalan ülkelere ait bilgilere yer verilmektedir. 
Burada ihracatı azalan ülkelerin hangi ülkelere ihracatının azaldığı belirlenerek Türkiye’nin bu 
pazar kayıpları yaşayan ülkelerin yerine tedarikçi olup olamayacağı hususunda değerlendirme 
yapılması amaçlanmaktadır. Tablo 12’de ihracatı azalan ülkeler son 2 yıl ihracat farklarının 
büyüklüğüne göre gösterilmiştir.  

Tablo 11: İhracatı Azalan Ülkeler 
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Rusya Federasyonu 962.344 1.509.251 1.084.667 -424.584 -28 
Dünya 5.690.108 8.559.999 8.231.347 -328.652 -4 
Belarus 75.591 146.443 49.033 -97.410 -67 
Çin 2.546.192 3.607.562 3.544.585 -62.977 -2 
Kamboçya 150.953 220.011 183.580 -36.431 -17 
Almanya 91.421 121.466 95.390 -26.076 -21 
Endonezya 92.362 199.066 173.915 -25.151 -13 
Malezya 47.215 54.062 34.147 -19.915 -37 

Kaynak: Trademap, 2023 (Erişim tarihi 17.08.2023) 

İhracatı azalan ülkelerin pazar kaybettiği ülkeler ve bu ülkelere Türkiye’nin yaptığı ihracat tutarları 
Tablo 13’te gösterilmektedir. Bu veriler ışığında bazı ülkelerin kaybettiği pazarlara Türkiye’nin 
tedarikçi olarak girmesi ve pazar payını arttırması mümkün görünmektedir. Bu kapsamda öne çıkan 
ülkeler sırasıyla şunlardır. 

- Amerika Birleşik Devletleri, Polonya, Almanya, Vietnam, Filipinler 
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Tablo 12: İhracatı Azalan Ülkelerin Pazar Kaybettiği Ülkeler ve Türkiye İhracatı 
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Kaynak: Trademap, 2023 (Erişim tarihi 17.08.2023) 

 
3.4.  İhracatı Artan Potansiyel Rakip Ülkeler  

Bu başlık altında, 441233 kodlu üründe ihracatı artan ülkelere ait bilgilere yer verilmektedir. Burada 
ihracatı artan ülkelerin hangi ülkelere ihracatının arttığı belirlenerek bu ülkelerde Türkiye’nin bu 
pazar kazanan ülkelerin yerine tedarikçi olup olamayacağı hususunda değerlendirme yapılması 
amaçlanmaktadır.  

Tablo 14’te ihracatı artan ülkeler ihracat artış değerlerinin büyüklüğüne göre sıralanmıştır. 
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Tablo 13: İhracatı Artan Ülkeler 
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Vietnam 391.803 590.742 757.632 166.890 28 
Letonya 253.497 271.214 351.189 79.975 29 
İspanya 173.439 257.885 314.676 56.791 22 
Türkiye 11.672 27.555 77.605 50.050 182 
Kazakistan 81 120 29.322 29.202 24.335 
Kanada 113.477 140.816 167.623 26.807 19 
Ukrayna 25.935 73.919 97.854 23.935 32 
İtalya 97.801 138.825 157.955 19.130 14 

Kaynak: Trademap, 2023 (Erişim tarihi 17.08.2023) 

İhracatı artan ülkelerin pazar kazandığı ülkeler ve bu ülkelere Türkiye’nin yaptığı ihracat tutarları Tablo 
15’te gösterilmektedir. Bu veriler ışığında ihracatı artan ülkelerin pazar kazandığı bazı ülkelere 
Türkiye’nin tedarikçi olarak girmesi ve pazar payını arttırması mümkün görünmektedir. Bu noktada 
potansiyel rakip olarak Vietnam ve potansiyel pazar olarak önemli tedarikçisi olduğu Amerika Birleşik 
Devletleri öne çıkmaktadır. Amerika Birleşik Devletleri bu üründe en büyük ithalatçı konumunda olup 
aynı zamanda cari açık vermektedir. Türkiye’nin Amerika Birleşik Devletleri’ne ihracatı ise çok 
düşüktür. Amerika Birleşik Devletleri bu ürünü Vietnam’dan 1088$ ortalama maliyetle ithal etmektedir. 
Potansiyel diğer bir rakip Letonya’dır. Letonya’nın ihracat artışında Avrupa ülkeleri ön plana 
çıkmaktadır. Türkiye coğrafi yakınlık, gümrük ve lojistik imkânlar açısında özel bir avantaja sahip 
değildir. Birim fiyatlar incelendiğinde, Letonya’nın birim fiyatı Türkiye’den ortalama 200$ daha fazla 
olduğu gözlemlenmiştir. İspanya’nın ihracat artışında ilk sırada Amerika Birleşik Devletleri yer almakla 
birlikte listenin devamını Avrupa kıtası oluşturmaktadır. Kazakistan, son iki yıldaki ihracat değişiminde 
zirvede yer almaktadır. İhracatını arttırdığı ülkeler listesine bakıldığında hemen hemen tamamına 2022 
öncesinde ihracatı yokken 2022 yılında ihracata başladığı görülmektedir. İthalat göstergeleri ve dış 
ticaret dengesi de incelendiğinde, Kazakistan Rusya’dan gelen ürünlerin dağıtıldığı bir nokta olarak 
değerlendirilmektedir. Kanada, ihracatının %98’ini Amerika Birleşik Devletleri pazarına yapmaktadır 
ve bu pazara ihracatını arttırmıştır. İhracatının arttırdığı diğer ülkelerden Kuveyt, coğrafi ve kültürel 
olarak Türkiye’ye daha yakın konumdadır. Ukrayna, ihracatı artan potansiyel rakip ülkelerden bir 
diğeridir. İhracat artışında ilk sırada Polonya yer almaktadır. Fakat iki ülkenin beyan ettiği dış ticaret 
verileri arasında çok ciddi farklılıklar olması nedeniyle Ukrayna’nın Polonya’ya olan ihracatındaki artış 
değerlendirmeye alınmamıştır. Ukrayna’nın ihracatını arttırdığı bir diğer ülke Romanya’dır. Türkiye de 
Romanya’ya olan ihracatını arttırmıştır.  Dikkat çeken diğer bir potansiyel rakip ülke İtalya’dır. İtalya 
önemli ithalatçılar arasındadır (9. sırada) ve cari fazla vermektedir. En büyük tedarikçisi Letonya’dır. 
İtalya aynı zamanda son üç yılda ihracatını istikrarlı olarak arttırmaktadır. 2022 yılı değerleriyle 
ihracatta 11. sıradadır. İtalya bu veriler ışığında bu ürün için transit bir ülke görünümü vermektedir. 
İtalya, Almanya’nın bu üründe en büyük tedarikçisi konumundadır ve son üç yılda bu ülkeye olan 
ihracatını istikrarlı şekilde arttırmıştır. 

Ek bir analiz olarak ihracatı artan ülkelerin ihracatının en az arttığı (en az pazar kazandığı) ülkeler 
analiz edilerek ihracatçı ülkelerin görece daha az başarılı olduğu pazarlarda Türkiye için fırsatların 
oluşabileceği değerlendirilmektedir. Bu kapsamda ihracatta en fazla artış sağlayan ülkelerin ihracat 
artışı gösterdiği ülkeler değer artış tutarına göre 10 ülke ile sınırlandırılmış ve ilk 3 tanesi bu ülkelerin 
fazla artış gösterdiği pazarlar olarak değerlendirilmiştir.  
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Şekil 7: Dünya Yıllar İhracatı Büyüme,2018-2022 

Kaynak: Trademap, 2023 (Erişim tarihi 17.08.2023) 
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Tablo 14: İhracatı Artan Ülkelerin Pazar Kazandığı Ülkeler ve Türkiye İhracatı 
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Kaynak: Trademap, 2023 (Erişim tarihi 17.08.2023) 
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3.5.  İhracatı İthalatına Göre Fazla Olan Ülkeler  

Bu başlık, 441233 kodlu üründe dış ticaret fazlası (cari fazla) veren ülkelere ait bilgilere yer 
vermektedir. Tablo 16’da cari fazla veren ülkeler değer bazında cari fazla büyüklüğüne göre 
sıralanmıştır.  

Tablo 15: Dış Ticaret Fazlası Veren Ülkeler 
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Dünya 5.690.108 8.559.999 8.231.347 -328.652 -4 916.023 100,00 

Çin 2.546.192 3.607.562 3.544.585 -62.977 -2 3.452.9
20 43,00 

Rusya 
Federasyonu 962.344 1.509.251 1.084.667 -424.584 -28 1.080.3

27 13,2 

Vietnam 391.803 590.742 757.632 166.890 28 614.654 9,2 
Letonya 253.497 271.214 351.189 79.975 29 291.341 4,3 
İspanya 173.439 257.885 314.676 56.791 22 251.184 3,8 
Finlandiya 229.164 285.091 285.932 841 0 242.870 3,5 
Kamboçya 150.953 220.011 183.580 -36.431 -17 173.104 2,2 

Kaynak: Trademap, 2023 (Erişim tarihi 17.08.2023) 

 
3.6.  Sezona Bağlı Olarak Hedef Ülkeler 

Bu başlık, 441233 kodlu üründe 2023 yılı çeyrekler düzeyinde ihracat performanslarını 
göstermektedir. Bu veriler ışığında bu üründe tutarsal olarak 2023 yılı en yüksek çeyrek ihracatlarına 
sahip ülkeler sırasıyla şunlardır. 

- Amerika Birleşik Devletleri, Estonya, Kanada, Letonya, Belçika,  Almanya, Avusturya 

Çeyrekler ihracat verileri 2022-2023 Dünya yıllar ihracat 1.çeyrekler farkına göre incelendiğinde ön 
plana çıkan ülkeler sırasıyla şunlardır.  

- Letonya, Finlandiya, Polonya, İspanya, Estonya, İtalya, Kanada 

Çeyrek ihracat verileri oransal olarak incelendiğinde Gürcistan (%3755), Litvanya (%162), Türkiye 
(%119), İsveç (%74), 1. çeyrek ihracatlarının bir önceki yılın aynı dönemine göre çok önemli oranda 
arttığı görülmektedir.  
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Tablo 16: Dünya Çeyrekler İhracatı 
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Letonya  95.873  106.211   78.755   82.982   105.149   9.276  10 

Finlandiya  82.391   74.283   57.458   72.245   79.937  -2.454  -3 

Polonya  41.012   64.745   56.169   54.207   64.009   22.997  56 

İspanya  90.446  112.496   67.563   46.418   60.356  -30.090 -33 

Estonya  49.273   41.519   40.105   47.248   60.197   10.924  22 

İtalya  39.760   46.620   36.311   35.145   40.074   314  1 

Kanada  42.394   46.435   38.622   40.226   39.811  -2.583  -6 

Kaynak: Trademap, 2023 (Erişim tarihi 17.08.2023) 

 

4.  ÜRÜN FİYATI YÖNÜNDEN POTANSİYEL HEDEF PAZARLAR 

4.1.  Ürün Ortalama İthalat Birim Fiyatının Türkiye’nin Ortalama İhracat Birim 
Fiyatından Yüksek Olduğu Ülkeler 

Bu başlık ürünlerin kalitesi ve düşük veya kaliteli ürün talep eden ülkeler konusunda fikir 
verebilmektedir. İhracat yapmak isteyen firmalar bu sayede düşük veya yüksek kalitede ürün üreten 
firmaların, bu ürünlerini hangi ülkelere satma konusunda daha avantajlı olduklarını görebilmektedir. 

Bu başlık, 441233 kodlu üründe ürün ortalama ithalat birim fiyatının Türkiye’nin ortalama ihracat 
birim fiyatından yüksek olduğu ülkeler hakkına bilgi vermeyi amaçlamaktadır. Türkiye’nin ortalama 
ihracat birim fiyatı 1.605 $ (Kanada hariç 1.253 $) olup bu fiyatın üstünde ürün ithal eden ülkeler 
sırasıyla şu şekildedir.2  

- Finlandiya, İsviçre, Danimarka, Avusturya, Yeni Zelanda, Slovenya, Hollanda  

Tablo 17: Ortalama İthalat Birim Fiyatı Türkiye İhracat Ortalama Birim Fiyatından Yüksek Olan Ülkeler 

Ülkeler 
İthalat Değeri 

2022 
*000$ (CIF) 

Dış Ticaret 
Dengesi 

2022  *000$ 
(CIF) 

İthalat Miktarı 
2022 
Ton 

Ortalama 
İthalat 
Birim 
Değeri 

Ortalama 
Tedarik 

Mesafesi 
km 

Finlandiya 43.062 242.870 15.466 2.784 1.119 

İsviçre 37.330 -33.729 14.288 2.613 1.238 

Danimarka 45.390 -42.678 18.536 2.449 2.433 

                                                      

2 Ülke sayısını sınırlandırabilmek için 1000 $ ortalama ithalat birim fiyatına ek olarak 5.000 ton üstü ithalat yapma kriteri 
uygulanmıştır. Türkiye’nin 2022 yılı ihracat miktarı 48.350 tondur. 
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Ülkeler 
İthalat Değeri 

2022 
*000$ (CIF) 

Dış Ticaret 
Dengesi 

2022  *000$ 
(CIF) 

İthalat Miktarı 
2022 
Ton 

Ortalama 
İthalat 
Birim 
Değeri 

Ortalama 
Tedarik 

Mesafesi 
km 

Avusturya 96.819 -71.681 46.422 2.086 786 

Yeni Zelanda 25.722 -25.650 13.967 1.842 13.582 

Slovenya 20.394 -14.401 11.236 1.815 1.117 

Hollanda 188.129 -146.017 109.129 1.724 2.078 

Kaynak: Trademap, 2023 (Erişim tarihi 17.08.2023) 

 
4.2.  Ürün Ortalama İthalat Birim Fiyatının Dünya Ortalama İthalat Birim Fiyatından 

Yüksek Olduğu Ülkeler 

Bu başlık, 441233 kodlu üründe ürün ortalama ithalat birim fiyatının Dünya ortalama ithalat birim 
fiyatından yüksek olduğu ülkeler hakkına bilgi vermeyi amaçlamaktadır. Dünya ortalama ithalat birim 
fiyatı 773 $ olup bu fiyatın üstünde ürün ithal eden ülkeler aşağıda gösterilmektedir.3  

- Finlandiya, İsviçre, Danimarka, Avusturya, Yeni Zelanda, Slovenya, Hollanda  

Tablo 18: Ortalama İthalat Birim Fiyatı Dünya Ortalama İthalat Birim Fiyatından Yüksek Olan Ülkeler 

Ülkeler 
İthalat Değeri 

2022 
*000$ (CIF) 

Dış Ticaret 
Dengesi 

2022  *000$ 
(CIF) 

İthalat Miktarı 
2022 
Ton 

Ortalama 
İthalat Birim 

Değeri $ 

Ortalama 
Tedarik 

Mesafesi 
km 

Finlandiya 43.062 242.870 15.466 2.784 1.119 

İsviçre 37.330 -33.729 14.288 2.613 1.238 

Danimarka 45.390 -42.678 18.536 2.449 2.433 

Avusturya 96.819 -71.681 46.422 2.086 786 

Yeni Zelanda 25.722 -25.650 13.967 1.842 13.582 

Slovenya 20.394 -14.401 11.236 1.815 1.117 

Hollanda 188.129 -146.017 109.129 1.724 2.078 

Kaynak: Trademap, 2023 (Erişim tarihi 17.08.2023) 
 

                                                      

3 Ülke sayısını sınırlandırabilmek için 773 $ ortalama ithalat birim fiyatına ek olarak 5.000 ton üstü ithalat yapma kriteri 
uygulanmıştır.  Türkiye’nin 2022 yılı ihracat miktarı 48.350 tondur. 
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5. GÜMRÜK UYGULAMALARI YÖNÜNDEN POTANSİYEL HEDEF PAZARLAR 

Bu başlık altında, 441233 kodlu üründe Türkiye’den yapılan ithalat için uygulanan gümrük 
vergilerine göre ülkeler değerlendirilmektedir. Gümrük uygulamaları bakımından ülkeleri 
karşılaştırmak amacıyla 40.000 ton üstü ithalat yapan ülkeler incelendiğinde oluşan listede yer alan 
ülkelerin büyük çoğunluğuna Türkiye’den yapılacak ihracatlar için 0 gümrük vergisi 
uygulanmaktadır. Amerika Birleşik Devletleri, Güney Kore, Çin, Avusturalya ve Endonezya için 
değişen oranlarda gümrük vergisi öngörülmektedir. 
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6. HEDEF PAZARLAR SONUÇ VE DEĞERLENDİRME ANALİZİ  

Tablo 19: Hedef Pazarlar Sonuç ve Değerlendirme Matrisi 

Ülke A.B.D. Almanya Birleşik 
Krallık Fransa İsrail Bulgaristan  Polonya  Irak 

Yıllık İthalat Değerlerine Göre Pazarlar 1,5 1,2 1      
İthalat Artışlarına Göre Büyüyen Pazarlar 1,5  1,2  0,8    
İthalatı Artarken Türkiye İhracatı Artan Pazarlar    3 2,5 2   
İthalatı Azalırken Türkiye İhracatı Artan Pazarlar  3     3,5 2 
İthalatı İhracatına Göre Fazla Olan Ülkeler (Dış Ticaret Açığı 
Veren Ülkeler) 1,5 1,2 1 0,8     

Çeyrek İthalat Değerlerine Göre Pazarlar 1,5 1,2 1 0,8     
Çeyrek Verilerine Göre İthalatı Artan Pazarlar         
Türkiye İhracatı Yoğun Pazarlar(Mevcut Pazar Payının 
Büyük Olduğu Ülkeler)    5 3,5 4,5  4 

İhracatçı Rakip Ülkeler (-)         
İhracatı Azalan Potansiyel Rakip Ülkeler (İhracatı Azalan 
Ülkelerin İhracatının En Fazla Azaldığı Ülkeler) 1,5 1     1,2  

İhracatı Artan Potansiyel Rakip Ülkeler (İhracatı Artan 
Ülkelerin İhracatının En Az Arttığı Ülkeler)         

İhracatı İthalatına Göre Fazla Olan Ülkeler (-)         
Ürün Ortalama İthalat Birim Fiyatının Türkiye’nin Ortalama 
İhracat Birim Fiyatından Yüksek Olduğu Pazarlar         

Ürün Ortalama İthalat Birim Fiyatının Dünya Ortalama 
İthalat Birim Fiyatından Yüksek Olduğu Pazarlar         

Birinci Değerlendirme Toplam 7,5 7,6 4,2 9,6 6,8 6,5 4,7 6 
Gümrük Uygulamaları Yönünden Avantajlı Ülkeler 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5  
Coğrafi Yakınlık  0,2   0,8 1 0,4 0,6 
Kültürel Yakınlık  0,6 0,2 0,4  1  0,8 
Ticaret Bakanlığı - Hedef Ülke ve Öncelikli Ülke 3 3 3 3 3    
Nüfus 
(En Fazla Olan Ülkeler) 1 0,8 0,6 0,4    0,2 

Nihai Değerlendirme Toplam 13 13,7 9,5 14,9 12,1 10 6,6 7,6 
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6.1. Özet Ülke Analizleri  

Fransa 

2022 yılı itibariyle Dünya yıllar ithalatında değer bazında 6. sıradadır ve dış ticaret açığı vermektedir. 
Dünya ithalatının %3’ü Fransa tarafından gerçekleştirilmektedir. Yıllık ithalat verilerine göre 2022 
yılı ithalatı bir önceki yılla hemen hemen aynı seviyededir. 2023 yılı 1. çeyrek ithalatında değer 
bazında 4. sıradadır ve 2023.1 çeyrekte bir önceki yılın aynı dönemine göre %8 ithalat azalışı 
gerçekleşmiştir. Fransa ithalatı azalırken Türkiye’nin ihracatını arttırdığı ülkeler arasında yer 
almaktadır. Fransa bu üründe Türkiye’nin en büyük ihracat partneridir. Fransa ortalama ithalat birim 
fiyatının Türkiye’nin ortalama ihracat birim fiyatından düşük olduğu ülkeler arasında yer almakla 
birlikte Dünya ortalama ithalat birim fiyatından yüksek olduğu ülkeler arasında yer almaktadır.  

Fransa’nın bu ürünü temin ettiği ortalama mesafe 3.053 km, 2022 yılı ortalama ithalat birim fiyatı 
1.535$, 2022 başlıca ithalat yaptığı ülkeler ise sırasıyla Çin (%22,8), Belçika (%10,4), Finlandiya 
(%9,4), İspanya (%9,2) ve İtalya’dır (%8,8). Türkiye, Fransa’nın partnerleri arasında 11. sırada yer 
almaktadır. 

Almanya  

Bu üründe değer bazında dünyanın en büyük ikinci ithalatçısıdır (%7,9) ve dış ticaret açığı 
vermektedir. Yıllık ithalat verilerine göre 2022 ithalatı bir önceki yıla göre artmıştır ancak 2023 yılı 
1.çeyrek verilerine göre hala en büyük ithalatçı konumundadır. 2022 yılının aynı çeyreğine göre 
ithalatı %64 azalmıştır.  

Almanya’nın bu ürünü temin ettiği ortalama mesafe 2.418 km, 2022 yılı ortalama ithalat birim fiyatı 
1.542$, başlıca ithalat yaptığı ülkeler ise sırasıyla Finlandiya (%20,6), Çin (%15), Rusya (%14,3), 
Letonya(%9,2) ve Polonya’dır (%8,5). Türkiye, Almanya’nın 44123 kodlu ürün ithalatında %0,1’lik 
pay ile 27. Sıradaki partneri konumundadır. Türkiye, tedarikçi olmak bakımından Çin ve Rusya 
Federasyonu’na karşı coğrafi yakınlık, navlun maliyeti ve lojistik noktasında avantajlara sahip 
olmakla birlikte Almanya’nın bu ülkelerden rekabetçi fiyatlarla ithalat yapması Türkiye’nin rekabet 
gücünü azaltmaktadır. Almanya’nın bu ülkelerden yaptığı ithalatın ortalama birim maliyetleri 
sırasıyla, 1.176$ ve 1.200$’dır. Rusya-Ukrayna savaşı nedeniyle uygulanan yaptırımlar nedeniyle 
Almanya’nın Rusya yerine başka ülkelerden bu ürünü temin etme yoluna gidebileceği göz önünde 
bulundurulduğunda Türkiye Rusya yerine tedarikçi ülke olabilecek konumdadır. 

Amerika Birleşik Devletleri 

2022 yılı itibariyle bu üründe değer bazında dünyanın en büyük ithalatçısıdır (%30,4) ve dış ticaret 
açığı vermektedir. Yıllık ithalat verilerine göre 2022 yılı ithalatı bir önceki yıla göre %12 artış 
göstermiştir. ABD’nin ithalatı artarken Türkiye’nin ABD’ye olan ihracatı da artış göstermiştir. ABD 
2023 yılı 1.çeyrek ithalat verilerine göre en büyük ithalatçı konumundadır ancak 2022 yılının aynı 
çeyreğine göre ithalatı %64 küçülmüştür. ABD, ortalama ithalat birim fiyatının Türkiye’nin ortalama 
ihracat birim fiyatından düşük olduğu ülkeler arasında yer almaktadır. ABD ürün ortalama ithalat 
birim fiyatının Dünya ortalama ithalat birim fiyatından yüksek olduğu ülkeler arasında yer almaktadır. 

ABD’nin bu ürünü temin ettiği ortalama mesafe 11.476 km, 2022 yılı ortalama ithalat birim fiyatı 
1.215$, başlıca ithalat yaptığı ülkeler ise sırasıyla Vietnam (%32,2), Rusya Federasyonu (%13,2), 
Endonezya (%12,1), Kamboçya (%11,2) ve Kanada’dır (7,3). Türkiye, ABD için tedarikçi olmak 
bakımından Kamboçya’ya göre ortalama ithalat birim maliyeti noktasında avantajı sayesinde 
Kamboçya yerine alternatif bir tedarikçi ülke olabilecek potansiyele sahiptir.  
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İsrail 

2022 yılı itibariyle Dünya yıllar ithalatında değer bazında 14. Sıradadır (%1,4) ve dış ticaret açığı 
vermektedir. Yıllık ithalat verilerine göre 2022 yılı ithalatı bir önceki yıla göre %123 artış göstermiştir. 
Türkiye, İsrail’in 2022 yılı ithalatının %3,5’ini karşılamıştır. İsrail 2023 yılı için henüz veri 
paylaşmamıştır.  

İsrail’in bu ürünü temin ettiği ortalama mesafe 5.808 km, 2022 yılı ortalama ithalat birim fiyatı 1.463$, 
başlıca ithalat yaptığı ülkeler ise sırasıyla Çin (%60,3), Rusya Federasyonu (%22,7), Türkiye (%3,5), 
Vietnam (%2,4) ve Hong Kong’dur (%1,6). 

Bulgaristan  

2022 yılı itibariyle Dünya yıllar ithalatında değer bazında 41. sıradadır (%0,5) ve dış ticaret açığı 
vermektedir. Yıllık ithalat verilerine göre 2022 yılı ithalatı bir önceki yıla göre %34 artış gösterirken 
Türkiye’nin bu ülkeye olan ihracatı da artış göstermiştir. 2023 yılı 1.çeyrek ithalat verilerine göre ise 
ithalatı bir önceki yılın aynı dönemine göre %52 azalmıştır. 

Bulgaristan’ın bu ürünü temin ettiği ortalama mesafe 4.857 km, 2022 yılı ortalama ithalat birim fiyatı 
843$, başlıca ithalat yaptığı ülkeler ise sırasıyla Çin (%56,6), Türkiye (%14,9), Rusya Federasyonu 
(%10), Belarus (%6,9) ve Ukrayna’dır (%3,7). Bulgaristan bu üründe Türkiye’nin en büyük 3. ihracat 
partneridir. Bulgaristan coğrafi yakınlık, lojistik ve gümrük avantajları yönüyle Türkiye’nin rekabet 
gücünün yüksek olduğu pazarlar arasında yer almaktadır. 

Birleşik Krallık 

2022 yılı itibariyle Dünya yıllar ithalatında değer bazında 3. sıradadır (%5,2) ve dış ticaret açığı 
vermektedir. Yıllık ithalat verilerine göre 2022 yılı ithalatı bir önceki yıla göre %21 artış göstermiştir. 
Türkiye’nin 2022 yılında bu ülkeye ihracatı 655.000$ kadardır. Birleşik Krallık 2023 yılı 1.çeyrek 
ithalat verilerine göre en büyük 3. ithalatçı konumundadır ve 2022 yılının aynı çeyreğine göre ithalatı 
%30 küçülmüştür. 

Birleşik Krallık’ın bu ürünü temin ettiği ortalama mesafe 6.339 km, 2022 yılı ortalama ithalat birim 
fiyatı 1.137$, başlıca ithalat yaptığı ülkeler ise sırasıyla Çin (%63,6), Letonya (%6,8), Finlandiya 
(%6), Rusya Federasyonu (%5,1) ve İspanya’dır (%4,7). Coğrafi uzaklık, navlun fiyatları ve lojistik 
dezavantajlar, Türkiye’nin bu pazarda rekabet gücünü sınırlamaktadır. Buna karşın İspanya’ya göre 
önemli ölçüde bir fiyat avantajı bulunması fırsat olarak değerlendirilebilmektedir. 

Irak 

2022 yılı itibariyle Dünya yıllar ithalatında değer bazında 22. sıradadır (%1,1) ve dış ticaret açığı 
vermektedir. Yıllık ithalat verilerine göre 2022 yılı ithalatı bir önceki yıla göre %9 azalış gösterirken 
Türkiye’nin bu ülkeye olan ihracatı %17 artış göstermiştir. Irak bu üründe Türkiye’nin 4.büyük ihracat 
partneridir.  

Irak’ın bu ürünü temin ettiği ortalama mesafe 6.221 km, 2022 yılı ortalama ithalat birim fiyatı 715$, 
ithalat yaptığı ülkeler ise sırasıyla Çin (%93,3), Türkiye(%4,9), Endonezya (%1,7) ve Birleşik Arap 
Emirlikleri’dir (%0,1). Irak coğrafi yakınlık, kültürel yakınlık, lojistik ve gümrük avantajları yönüyle 
Türkiye’nin rekabet gücünün yüksek olduğu pazarlar arasında yer almaktadır. 
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Polonya 

2022 yılı itibariyle Dünya yıllar ithalatında değer bazında 11. sıradadır ve dış ticaret fazlası 
vermektedir. Yıllık ithalat verilerine göre 2022 yılı ithalatı bir önceki yıla göre %40 azalış gösterirken 
Türkiye’nin bu ülkeye olan ihracatı artış göstermiştir. Polonya’nın 2023 yılı 1. çeyrek ithalatı, 2022 
yılının aynı çeyreğine göre ithalatı %15 büyümüştür. Yıllık ihracat verilerine göre 2022 yılı ihracatı 
bir önceki yıla göre %34 artış göstermiştir. Polonya bu veriler ışığında transit bir ülke görünümü 
vermektedir. 

6.2. Öncelikli Hedef Pazarlar  

Yapılan değerlendirmeler sonucunda belirlenen birinci derece öncelikli hedef pazarlar aşağıda 
gösterilmektedir. 

Birinci Derece Öncelikli Pazarlar 

Fransa 

Almanya 

Amerika Birleşik Devletleri 

 

6.3. Diğer Hedef Pazarlar   

Yapılan değerlendirmeler sonucunda belirlenen ikinci derece öncelikli pazarlar aşağıda 
gösterilmektedir. 

İkinci Derece Öncelikli Pazarlar 

İsrail 

 Bulgaristan 

Birleşik Krallık 

 Irak 

Polonya 
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7. ÖNCELİKLİ HEDEF PAZARLARA YÖNELİK DESTEKLEYİCİ BİLGİLER   

7.1.  Gümrük Bilgisi  

Fransa ve Almanya Avrupa Birliği Gümrük alanı içinde olduğundan bu üründe Türkiye’ye 0 gümrük 
uygulanmaktadır. Amerika Birleşik Devletleri ise bu üründe Türkiye’ye ortalama %5,28 (44123306 
için %0, 44123326 için %5,1, 44123332 için %8 ve 44123357için %8) gümrük uygulanmaktadır.  

7.2.  Devlet Teşvikleri ve Destekleri  

Pazara Giriş Belgesi Desteği; Şirketlerin üretimini ve/veya ihracatını yaptıkları ürünlere ilişkin 
aldıkları pazara giriş belgeleri ile ruhsatlandırma ve kayıt işlemlerine ilişkin giderleri, 5973 sayılı 
İhracat Destekleri Hakkında Karar’ın 3. maddesi kapsamında %50 oranında ve şirket başına yıllık 
4.000.000 TL'ye kadar desteklenir. Bu kapsamda belge/sertifikalar, test/analiz raporu giderleri, tarım 
ürünlerine ilişkin laboratuvar analizleri ve belgelendirme giderleri, ilaç ruhsatlandırma ve tıbbi cihaz 
kayıt giderleri desteklenir. 

Yurt Dışı Marka Tescil Desteği; Şirketlerin yurt içi marka tescil belgesine sahip oldukları 
markalarının yurt dışında tescili ve korunmasına ilişkin giderleri, 5973 sayılı İhracat Destekleri 
Hakkında Karar’ın 4. maddesi kapsamında %50 oranında ve yıllık 750.000 TL'ye kadar desteklenir. 
Bu kapsamda marka/patent bürosu hizmet, danışmanlık giderleri, markanın o ülkede başka bir şirket 
adına tescil ettirilip ettirilmediğine ilişkin olarak yapılacak araştırma, inceleme, avukatlık ile ilgili 
bütün zorunlu giderleri, yurt dışında tescil ettirilmiş markalarının korunmasına ilişkin avukatlık 
giderleri desteklenir. 

Yurt Dışı Pazar Araştırması Desteği; Şirketler tarafından gerçekleştirilen pazar araştırma 
faaliyetine (yeni ihraç pazarları yaratılması ve geleneksel pazarlarda pazar payımızın artırılması için 
yurt dışı pazarlar hakkında bilgi sağlamak ve potansiyel alıcılarla iş görüşmeleri yapmak amacıyla 
yurt dışında gerçekleştirilen araştırma seyahati) ilişkin ulaşım ve konaklama giderleri, 5973 sayılı 
İhracat Destekleri Hakkında Karar’ın 6. maddesi kapsamında %50 oranında desteklenir. 

Yurt Dışı Fuar Desteği; 5973 Sayılı İhracat Destekleri Hakkında Kararın 7’nci maddesi 
çerçevesinde ihracatçıların yurt dışındaki fuarlara stant ile katılımları desteklenmektedir. Yurt dışı 
fuar katılımı kapsamında yer kirası, stant, nakliye, ulaşım giderleri desteklenir. Ticaret Bakanlığı’nca 
belirlenen fuarlar için destek oranı %75 diğer fuarlar için %50’dir.  

Yurt İçi Fuar Desteği; ; 5973 Sayılı İhracat Destekleri Hakkında Kararın 8’nci maddesi 
çerçevesinde sektörel nitelikli yurt içi fuarların tanıtımı ve dış ticaret politikaları, ihracat stratejileri ve 
ekonomik öncelikler doğrultusunda Ticaret Bakanlığınca destek kapsamına alınan fuarlara 
ihracatçıların katılımları desteklenmektedir. Yurt içi fuar katılımı kapsamında yer kirası ve stant 
masrafları %50 oranında desteklenir. 

Birim Kira Desteği; Şirketlerin Türkiye’de üretilen ürünlerin pazarlandığı yurt dışı birimlerinin kira 
giderleri ile paylaşımlı ofislere ilişkin üyelik giderleri, 5973 sayılı İhracat Destekleri Hakkında Kararın 
11.maddesi kapsamında, her bir birim başına %50 oranında desteklenir. 

Tanıtım Desteği; Şirketlerin ürünleriyle ilgili olarak yurt dışında gerçekleştirecekleri tanıtım ve 
pazarlama giderleri desteklenir. 

Birime bağlı tanıtım: Yurt dışı birimi bulunan şirketlerin, Türkiye’de üretilen ürünler ile ilgili yurt 
dışında gerçekleştirilen tanıtım ve pazarlama giderleri %50 oranında ve yurt dışı biriminin bulunduğu 
her bir ülke için desteklenir. Desteklenen yurt dışı birimi bulunan şirketlerce, yurt dışı biriminin 
bulunmadığı ülkelerde Türkiye’de üretilen ürünlerle ilgili olarak yurt dışında gerçekleştirilen tanıtım 
ve pazarlama giderleri, yurt içi marka tescil belgesi bulunması ve tanıtım yapacağı ülkede marka 
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tescil belgesine sahip ya da marka tescili için başvurulmuş olması koşuluyla, %50 oranında 
desteklenir. 

Marka tescile bağlı tanıtım: Yurt dışı birimi bulunmayan ancak yurt içi marka tescil belgesi olan ve 
tanıtım yapacağı ülkede marka tescil belgesine sahip ya da marka tescil başvurusu yapmış 
şirketlerce Türkiye’de üretilen ürünlerle ilgili olarak yurt dışında gerçekleştirilen tanıtım ve pazarlama 
giderleri %50 oranında desteklenir.  

Destek kapsamı: TV/Radyo, İnternet, Basılı Tanıtım, İç ve Dış Mekânlarda Gerçekleştirilen Tanıtım, 
Özel Tanıtım Giderleri ve Diğer Tanıtım Harcamaları  

Tasarım ve Ürün Geliştirme Projesi Desteği: Tasarım ve ürün geliştirme projesi kapsamında 
şirketlerin tasarımcı/modelist/mühendis istihdamı, makine/ekipman/alet/teçhizat/malzeme, yazılım 
ve internet sitesi üyeliğine ilişkin giderleri, 5973 sayılı İhracat Destekleri Hakkında Kararın 14. 
maddesine istinaden 3 yıl süresince %50 oranında desteklenir. 

Yurt Dışı Şirket ve Yurt Dışında Yerleşik Şirkete Ait Marka Alım Desteği: Yurt dışında yerleşik 
şirketlerin/markaların alımına yönelik mali ve hukuki danışmanlık hizmetlerine ilişkin giderler %50 
oranında desteklenir.  

Küresel Tedarik Zinciri Desteği(KTZ): Üretici firmaların, küresel firmaların tedarik zincirine 
girebilmelerini teminen; küresel tedarik zinciri yetkinlik projesi kapsamındaki giderleri ve küresel 
tedarik zincirine yönelik yurt dışı depo kira gideri ile depolama hizmetlerine ilişkin bazı giderleri, 5973 
sayılı İhracat Destekleri Hakkında Karar’ın 10. maddesi kapsamında desteklenir. 

Destek Kapsamı  

Küresel Tedarik Zinciri (KTZ) Yetkinlik Projesi Desteği; KTZ yetkinlik projesi kapsamında makine, 
ekipman, donanım, yazılım, eğitim ve danışmanlık, sertifikasyon, test/analiz, ürün doğrulama 
harcamaları 2 yıl süresince %50 oranında desteklenir.  

Küresel Tedarik Zincirine Yönelik Yurt Dışı Depo Kira Gideri ile Depolama Hizmet Giderlerine İlişkin 
Destekler: Küresel tedarik zincirine yönelik olarak yurt dışı ana sanayiye orijinal parça üreten 
ve/veya tedarik eden şirketlerin Türkiye'de üretilen ürünlerinin pazarlandığı yurt dışı depo kira gideri 
ile depolama hizmetlerine(yükleme, boşaltma ile elleçleme) ilişkin giderleri %50 oranında 
desteklenir (Ticaret Bakanlığı, 2023) (www.yatirimadestek.gov.tr, 2023). 

7.3.  İhracatta Kullanılması Gereken İzin/Belge ve Süreçler  

“Dış ticaret işlemlerinde kullanılan belgelerin belirli bir sistematik içerisinde, anlaşılır bir şekilde 
açıklanabilmesi için bu belgeler 5 ayrı grupta incelenmektedir. Bunlar; 

1. Ticari Belgeler (Commercial Documents) : Faturalar, çeki listesi, koli listesi, imalatçı analiz 
belgesi, kontrol-gözetim belgesi, gemi ölçü raporu. 

2. Resmi Belgeler (Official Documents): Dolaşım belgeleri, menşe şahadetnamesi, kontrol belgeleri, 
konsolosluk faturası, uygunluk belgesi, sağlık sertifikası, veteriner sertifikası, helal belgesi, koşer 
belgesi, radyasyon belgesi, boykot/kara liste sertifikası, A.T.A karneleri. 

3. Taşıma Belgeleri (Transport Documents): Deniz konşimentosu, Özellikli konşimentolar, diğer 
konşimentolar. 

4. Sigorta Belgeleri (Insurance Documents): Flotan sigorta poliçesi, sigorta mektubu, sigorta 
poliçesi, sigorta sertifikası. 
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5.Finansman Belgeleri (Financial Documents): Poliçe, bono, rehin senedi, antrepo makbuzu, teslim 
emri, kontrol ve numune alma yetki belgesi.” (OAİB, 2023) 

Söz konusu ürünün AB ülkelerine ihracı için menşe şahadetnamesi(certificate of origin), sağlık 
sertifikası(Phytosanitary Certificate) ve CITES sertifikası gerekmektedir. Birleşik Krallık’a ihracat 
yapmak isteyen firmaların ENplus A1 standardını veya eşdeğerini karşılaması gerekmektedir. 

Piyasada ithalatçı firmalar tarafından talep edilebilecek ek belgeler ise şunlardır. 

- EN Plus Belgesi 
- DIN Plus Belgesi 
- MSDS Formu(Malzeme Güvenlik Bilgi Formu) 

7.4.  Ulusal ve Uluslararası Kamu ve Özel Sektör İhaleleri 
İhale Adı: Framework Agreement for Purchase Orders Relating to the Supply of Construction 
Equipment and Materials for the Various Services of the City of Perpignan - Relaunch of Lot 6: 
Wood 
Sözleşme Makamı: Resmi Adı(Official name):  Perpignan Belediyesi (MUNICIPALITY OF 
PERPIGNAN) 
İhale Yayın No(Notice publication number): 700087-2023, ITC Procurement map 
Kent: Perpignan, Fransa  
Web Adresi:  http://mairie-perpignan.fr     
 
İhale Adı: Acquisition of Various Supplies and Materials Necessary for Carrying out the Work Carried 
out under Management  
Sözleşme Makamı: TOWN OF ARMENTIERES 
İhale Yayın No(Tender Notice No): 717437-2023, ITC Procurement map 
Kent: Armentieres, Fransa 
Web Adresi: http://www.ville-armentieres.fr 
 
İhale Adı: Supply of Carpentry and Various Consumables for Workshops  
Sözleşme Makamı: CHU DE POITIERS 
İhale Yayın No: 745775-2023, ITC Procurement map 
Kent: POITIERS, Fransa 
Web Adresi : - 
 
İhale Adı: Supply of the Store of the Municipal Technical Center of the City of Bagneux 
Sözleşme Makamı: TOWN OF BAGNEUX 
İhale Yayın No: 224569-2023, ITC Procurement map 
Kent: Bagneux, Fransa 
Web Adresi: http://www.bagneux92.fr   
 
İhale Adı: Extension and Modernization of the Fishing Port of Sinnamary (Phase A) Adaptation to 
the Needs of Fishing 
Sözleşme Makamı: MUNICIPALITY OF SINNAMARY 
İhale Yayın No: 593004-2023, ITC Procurement map 
Kent: Sinnamary, Fransız Guyanası 
Web Adresi: http://sinnamary.mairies-guyane.org/ 
 

http://www.zoobudapest.com/
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İhale Adı: Refurbishment of Bernsdorf Outdoor Pool / Los 01 Demolition Work 
Sözleşme Makamı: CITY OF CHEMNITZ, LEGAL OFFICE, CENTRAL AGENCY 
İhale Yayın No: -, ITC Procurement map 
Kent: Chemnitz, Almanya 
Web Adresi: - 
 
İhale Adı: Refurbishment Os Krauschwitz Los 18 Doors & Assembly 
Sözleşme Makamı: MUNICIPALITY OF KRAUSCHWITZ I.D. OIL. 
İhale Yayın No: -, ITC Procurement map 
Kent: Krauschwitz, Almanya 
Web Adresi: - 
 
İhale Adı: Room and Wood Construction Work for New Buildings 28 We Social Housing in 17429 
Seebad Bansin 
Sözleşme Makamı: HOUSING COMPANY KAISERBÄDER MUNICIPALITY OF SEEBAD 
İhale Yayın No: -, ITC Procurement map 
Kent: Heringsdorf, Almanya 
Web Adresi: - 
 
İhale Adı: Campus Handwerk - Sandwich Facade 
Sözleşme Makamı: CHAMBER OF CRAFTS HALLE (SAALE) 
İhale Yayın No:  057243-2023, ITC Procurement map 
Kent: Halle, Almanya 
Web Adresi: - 
 
7.5.  İthalatçı Dernekleri 
Avrupa Kereste Ticaret Federasyonu: https://ettf.info/ 
Avrupa Panel Federasyonu: https://europanels.org/ 
ABD Uluslararası Ahşap Ürünleri Birliği: https://www.iwpawood.org/ 
Kereste Ticareti Birliği: https://www.lecommercedubois.org/  
 
7.6.  Uluslararası Fuarlar   
İstanbul Mobilya Fuarı, İstanbul, Türkiye: https://www.istanbulfurniturefair.com/  
INTERMOB, İstanbul, Türkiye: https://www.intermobistanbul.com/ 
ARTIBAT, Rennes, Fransa:  https://www.artibat.com/  
SALON DE L'HABITAT - THIONVILLE, Thionville, Fransa: https://www.salondelhabitat.info/ 
LIGNA, Hannover, Almanya:  https://www.ligna.de/en/ 
hanseBAU, Bremen, Almanya: https://www.hansebau-bremen.de/  
Timber Processing and Energy Expo,Portland, ABD: https://timberprocessingandenergyexpo.com/  
New York Build Expo, New York, ABD: https://www.newyorkbuildexpo.com/ 
 

https://timberprocessingandenergyexpo.com/
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7.7. Hedef Pazarlardaki Ticari Ataşeliklerimizin Bilgileri 

Fransa 

Paris Ticaret Müşavirliği 
Ambassade de Turquie Bureau du Conseiller Commercial 
16, Avenue de Lamballe 75016 PARIS / FRANSA 
Tel : 00 33 1 45 25 29 63 
IP Tel : 0 312 204 82 71 
IP Tel : 0 312 204 83 15 
E-mail : paris@ticaret.gov.tr 
KEP Adresi : tb.paristicaretmusavirligi@hs03.kep.tr 
 
Lyon Ticaret Ateşeliği 
Consulat Général de Turquie Bureau de I'Attaché Commercial 
59 rue de Crequi 69006 LYON / FRANSA 
Tel : 00 33 427 01 37 26   
IP Tel : 0 312 204 81 71 
IP Tel : 0 312 204 81 66 
Faks : 00 33 437 43 12 54  
E-mail : lyon@ticaret.gov.tr 
KEP Adresi : tb.liyonticaretataseligi@hs03.kep.tr 
 
Marsilya Ticaret Ataşeliği 
Consulat Général de Turquie Bureau de I'Attaché Commercial 
180 Avenue Du Prado 13008, MARSEILLE / FRANSA 
Tel : 00 33 4 91 28 61 90 
IP Tel : 0 312 204 83 33 
Faks : 00 33 491 17 90 06 
E-mail : marsilya@ticaret.gov.tr 
KEP Adresi : tb.marsilyaticaretataseligi@hs03.kep.tr 

Almanya 

Berlin Ticaret Müşavirliği 
Botschaft der Republik Türkiye Handelsabteilung 
Tiergartenstr. 19-21 10785 BERLIN / DEUTSCHLAND 
Tel : 00 49 30 278 98 030 
IP Tel : 0 312 204 80 47 
Faks : 00 49 30 278 98 040 
E-Mail : berlin@ticaret.gov.tr 
KEP Adresi : tb.berlinticaretmusavirligi@hs03.kep.tr 
 
Düsseldorf Ticaret Ataşeliği 
Generalkonsulat Der Republik Türkei Der Handelsattache 
Graf-Adolf Str. 80 D-40210 DUSSELDORF / DEUTSCHLAND 
Tel : 00 49 211 355 8113 
IP Tel : 0 312 204 82 86 
Faks : 00 49 211 355 8210 
E-Mail : dusseldorf@ticaret.gov.tr 
KEP Adresi : tb.dusseldorfticaretataseligi@hs03.kep.tr  
 

mailto:tb.paristicaretmusavirligi@hs03.kep.tr
mailto:tb.liyonticaretataseligi@hs03.kep.tr
mailto:tb.marsilyaticaretataseligi@hs03.kep.tr
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Frankfurt Ticaret Ataşeliği 
Generalkonsulat Der Republik Türkei Der Handelsattache 
Kennedyallee 115-117 60594 FRANKFURT am Main / DEUTSCHLAND 
Tel : 00 49 69 689 709 11 
Faks : 00 49 69 689 709 13 
E-Mail : frankfurt@ticaret.gov.tr 
KEP Adresi : tb.frankfurtticaretataseligi@hs03.kep.tr 
 
Hamburg Ticaret Ataşeliği 
Generalkonsulat Der Republik Türkei Der Handelsattache 
Mittelweg 13, Etage 3 20148 HAMBURG / DEUTSCHLAND 
Tel : 00 49 40 44 44 66 
Tel : 00 49 40 410 56 89 
IP Tel : 0 312 204 80 59 
Faks : 00 49 40 44 0147 
E-Mail : hamburg@ticaret.gov.tr 
 
Hannover Ticaret Ataşeliği 
Generalkonsulat Der Republik Türkei Der Handelsattache 
An Der Christuskirche 3 30167 HANNOVER / DEUTSCHLAND 
Tel : 00 49 511 21 55 0 444 
IP Tel : 0 312 204 80 37 
IP Tel : 0 312 204 82 73 
Faks : 00 49 511 21 55 0445 
E-Mail : hannover@ticaret.gov.tr 
KEP Adresi : tb.hannoverticaretataseligi@hs03.kep.tr  
 
Münih Ticaret Ataşeliği 
Generalkonsulat Der Republik Türkei Handelsabteilung 
Goethe Strasse 10 80336 
MUNCHEN / DEUTSCHLAND 
Tel : 00 49 89 54344316 
IP Tel : 0 312 204 80 72 
Faks : 00 49 89 543 44 317 
E-Mail : munih@ticaret.gov.tr 
 
Stuttgart Ticaret Ataşeliği 
Generalkonsulat der Republik Türkei Handelsabteilung 
Willy-Brandt-Strasse 50, 70173 
STUTTGART / GERMANY 
Tel : 00 49 711 54 09 65 05 
Tel : 00 49 711 54 09 65 09 
IP Tel : 0 312 204 82 31 
Faks : 00 49 711 54 09 65 07 
E-Mail : stuttgart@ticaret.gov.tr 

Amerika Birleşik Devletleri 

T.C. WASHINGTON DC BÜYÜKELÇİLİĞİ 
İş Adresi: 2525 Massachusetts Avenue, N.W Washington, D.C. 20008 
İş Telefonu: 1 202 612 67 00 
Faks: 1 202 612 67 44 
E-mail: embassy.washingtondc@mfa.gov.tr 
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T.C. BİRLEŞMİŞ MİLLETLER NEW YORK DAİMİ TEMSİLCİLİĞİ 
İş Adresi: 885 Second Avenue, 45th Floor New York, NY 10017 
İş Telefonu: 00 1-212 949 01 50 
Faks: 00 1-212 949 00 86 
E-mail: tr-delegation.newyork@mfa.gov.tr 
 
T.C. BOSTON BAŞKONSOLOSLUĞU 
İş Adresi: 31 Saint James Avenue,Suite #840, Boston, MA 02116 
İş Telefonu +1 857 250 47 00 
Faks: +1 857 250 4748 
E-mail: consulate.boston@mfa.gov.tr 
 
T.C. CHICAGO BAŞKONSOLOSLUĞU 
İş Adresi: 455 N. Cityfront Plaza Dr., (NBC Tower), Suite:2900, Chicago, IL 60611 - USA 
İş Telefonu: 1 312 263 06 44 
Faks: 1 312 263 14 49 
E-mail: consulate.chicago@mfa.gov.tr 
 
T.C. HOUSTON BAŞKONSOLOSLUĞU 
İş Adresi: 1990 Post Oak Boulevard  Suite 1300, Houston, Texas  77056-3813 U.S.A 
İş Telefonu: 1 713-622 58 49, 1 713-622 03 24, 1 713-622 32 05, 1 713-622 32 76 
Faks: 1 713-623 66 39 
E-mail: consulate.houston@mfa.gov.tr 
 
T.C. MİAMİ BAŞKONSOLOSLUĞU 
İş Adresi: 80 SW 8th St. Suite 2700 Miami FL,33130 
İş Telefonu: +1 (786) 655-0315 +1 (786) 310-7583 
E-mail: consulate.miami@mfa.gov.tr 
 
T.C. LOS ANGELES BAŞKONSOLOSLUĞU 
İş Adresi: 6300 Wilshire Blvd.,Suite 2010, Los Angeles, CA 90048 
İş Telefonu: +1 (323) 591 6480 +1 (323) 591 6481+1 (323) 591 6482+1 (323) 655 8832 
Faks: 1 (323) 655-8681 
E-mail: consulate.losangeles@mfa.gov.tr 
 
T.C. NEW YORK BAŞKONSOLOSLUĞU 
İş Adresi: 821,UN PLAZA 10 TH FLOOR NEW YORK, N.Y. 10017 U.S.A 
İş Telefonu: +1 (646) 430-6560 
Faks: +1 (212) 983-1293 
E-mail: consulate.newyork@mfa.gov.tr 

 
WASHINGTON DC TİCARET MÜŞAVİRLİĞİ 
Tel: 00 1 202 612 67 80-81 
Faks: 00 1 202 238 06 29 
vaşington@ekonomi.gov.tr 
 
HOUSTON TİCARET ATAŞELİĞİ 
Tel: 00 1 713 850 73 75 
Faks: 00 1 713 850 72 82 
houston@ekonomi.gov.tr 
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LOS ANGELES TİCARET ATAŞELİĞİ 
Tel: 00 1 323 852 1894 
Faks: 00 1 323 852 1896 
losangeles@ekonomi.gov.tr 
 
NEW YORK TİCARET ATAŞELİĞİ 
Tel: 00 1 212 687 15 30-31 
Faks: 00 1 212 684 20 78 
newyork@ekonomi.gov.tr 
 
CHICAGO TİCARET ATAŞELİĞİ 
Tel: 00 1 312 410 30 05-07 
Faks: 00 1 312 410 30 06 
sikago@ekonomi.gov.tr 
 
SAN FRANCİSCO TİCARET ATAŞELİĞİ 
Tel: +1 415 362 10 35 
Faks: +1 415 362 10 36 
sanfransisco@ekonomi.gov.tr 
 
BOSTON TİCARET ATAŞELİĞİ 
Tel: 001 857 991 1684 
Faks: 001 857 991 1686 
boston@ekonomi.gov.tr 
 
MİAMİ OFİSİ 
Tel: +1 305 379 5420 
Faks: + 305 379 5421 
miami@ekonomi.gov.tr 
 
SEATTLE OFİSİ 
Tel: +1 206 441 4323 
Faks: +1 206 448 0368 
seattle@ekonomi.gov.tr 
 
7.8.  Hedef Pazarlara İlişkin İpucu Niteliğinde Bilgiler  

Fransa 

“Dünyanın en büyük yedinci ekonomisi olan Fransa, güçlü sanayi temeli, çok sayıda büyük ulusal 
işletmesi ve önemli uluslararası fuarlara ev sahipliği yapması ile sayısız ticaret fırsatları 
sunmaktadır. Çeşitlendirilmiş ve sofistike tüketim alışkanlıkları, yüksek harcama güçleri ile Fransız 
tüketicileri ticaret partnerlerine yüksek karlılık potansiyeli sunmaktadır. Fransa, Dünya Bankası “İş 
Yapma Kolaylığı” endeksinde 32. sırada yer almaktadır.” (Kolay İhracat Platformu, 2023). 

Almanya 

“Almanya, yüksek oranda sanayileşmiş yapısı, çeşitlendirilmiş ve istikrarlı ekonomisi ile yerli 
işletmelerimiz için uzun vadeli potansiyel sunmaktadır. Yüksek nüfusu, üretim ve alım gücüyle hem 
Türkiye hem de diğer dünya ülkeleri için güvenilir ve sürdürülebilir bir ticaret ortağıdır. Almanya, 84 
milyonluk nüfusu ile Avrupa Birliği’nin en yüksek nüfusa sahip ülkesidir. 2021 yılındaki 3,57 trilyon 
dolarlık GSYH büyüklüğü ile Avrupa Birliği’nde lider, dünyada ise 4. sırada yer almaktadır. Dünya 
ithalatındaki %6,5’lik payı ile ABD ve Çin’in ardından en çok ithalat yapan 3. ülke konumundadır.” 
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(Kolay İhracat Platformu, 2023). Almanya, Dünya Bankası’nın “İş Yapma Kolaylığı” endeksinde 22. 
sırada yer almaktadır. 

Amerika Birleşik Devletleri 

“Amerika Birleşik Devletleri, Kuzey Amerika'da elli eyaletten oluşan bir federasyondur. Dünyanın en 
büyük ekonomisine sahip olan ABD, serbest piyasa ekonomisinin geçerli olduğu bir ekonomidir. 
Teknolojik gelişmişlik düzeyi, nitelikli işgücü, sağlam altyapısı ve doğal kaynak zenginliği ile dünya 
ticaretinde söz sahibi bir merkez konumundadır. Uluslararası Para Fonu'na (IMF) göre, dünyanın 
rezerv bakamından en zengin para birimi olan ABD doları, 2021 yılında bilinen tüm merkez bankası 
döviz rezervlerinin %59’unu oluşturmaktadır.” (Kolay İhracat Platformu, 2023). Amerika Birleşik 
Devletleri, Dünya Bankası’nın “İş Yapma Kolaylığı” endeksinde 6. sırada yer almaktadır. 

7.9. Potansiyel Müşteri Listesi 
Tablo 20:  Potansiyel Müşteri Listesi 

Şirket İsmi Ülke 
AGENCE GENERALE D APPROIVI ET D INTERC Fransa 
ART BOIS - UMB Fransa 
AUX DOCKS DE CLAMART Fransa 

BAYARD MATERIAUX Fransa 

BIGOT MATERIAUX SA Fransa 
BLEU MARINE Fransa 

BMRA Fransa 

BMSO Fransa 
BOIS ET DERIVES DE NORMANDIE Fransa 

BOIS IMPORT Fransa 

CARVIN MATERIAUX Fransa 
CHAMIGNON Fransa 

CHARPENTE INDUSTRIALISEE LA MOSELOTTE Fransa 

COFRANE Fransa 
COMPTOIR QUINTINAIS DE MATERIAUX Fransa 

CONGY MARC Fransa 

DICA FRANCE Fransa 
DOINEAU BOIS ET MATERIAUX Fransa 

DUTT BOIS ET BRICOLAGE Fransa 

ELIE LAUGIER Fransa 
EST MATERIAUX Fransa 

ETABLISSEMENTS ANDRE IMBERT Fransa 

ETABLISSEMENTS BARDUSCO Fransa 
ETABLISSEMENTS DE LA BOISSEROLLE Fransa 

ETABLISSEMENTS DUCROS Fransa 

ETABLISSEMENTS DUFOSSE ET COMPAGNIE Fransa 
ETABLISSEMENTS GIRARD Fransa 

ETABLISSEMENTS HEMARD ET VIGNOL Fransa 
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Şirket İsmi Ülke 
ETABLISSEMENTS MALLO BOIS Fransa 
ETABLISSEMENTS MEURANT Fransa 

ETABLISSEMENTS MONTAGNAT PERE & FILS Fransa 

ETABLISSEMENTS PERRONNET Fransa 
ETABLISSEMENTS PIERRE HENRY ET FILS Fransa 

ETABLISSEMENTS RION Fransa 

ETABLISSEMENTS RUBIS SAINT LAURENT Fransa 
ETABLISSEMENTS VIALLEIX Fransa 

ETS MORONVAL Fransa 

ETS STOKER SAS Fransa 
EURO TECK Fransa 

EUROPE TRANSACTIONS PLUS Fransa 
EUROPEENNE PRODUITS MATERIELS 
FONDERIE 

Fransa 
EXPLOITATION DES ETAB GUILLE Fransa 

EXPLOITATIONS FORESTIERES BARILLET Fransa 

FAILLE SA Fransa 
GC THEVENARD SA Fransa 

GOURMAND S A Fransa 

GUILLEMETTE ET CIE Fransa 
ICABOIS Fransa 

ISB FRANCE Fransa 

J. LALANNE Fransa 
LAVAUD MATERIAUX Fransa 

LECLERCQ MATERIAUX Fransa 

LEON BRACQ ET COMPAGNIE Fransa 
LES MATERIAUX DU HAUT DOUBS Fransa 

MARGUERON Fransa 

MARIGNANE MATERIAUX ETS RUOPPOLO Fransa 
MATERIAUX BRINGEL Fransa 

MATERIAUX LACOMBE Fransa 

MATERIAUX NORD BLAYAIS Fransa 
MIELE ET CIE Fransa 

MIGUET SA Fransa 

NATURAL & WOOD Fransa 
OLLIER BOIS Fransa 

PROTAC OUEST Fransa 

ROGER Fransa 
ROUGIER AFRIQUE INTERNATIONAL Fransa 

ROUX FILS Fransa 

S A SABLEMAT Fransa 
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Şirket İsmi Ülke 
SA AGCE SUD SUD EST DIFFUS CONSTR Fransa 
SARL DEPABOIS Fransa 

SARL JEAN CORNE ET CIE Fransa 

SAS JEAN REVILLARD Fransa 
SAS TRICHET Fransa 

SCE DE LA RIVIERE Fransa 

SCIERIE FEIDT S A Fransa 
SEDIPAL Fransa 

SENELAR Fransa 

SM BOIS Fransa 
SO SA CA Fransa 

SOC CENTRALE ANTIBOISE DE BOIS Fransa 

SOCIETE ALSACIENNE DE BOIS ET PANNEAUX Fransa 
SOCIETE MONTOISE DU BOIS Fransa 

SOCIETE PROVENCALE DE MATERIAUX Fransa 

SOCOBOMAT Fransa 
SOLOSAR Fransa 

SOTRINBOIS Fransa 

SPIRE FRERES BOIS DE CONSTRUCTION Fransa 
STORA ENSO BOIS Fransa 

SUD CONFORT Fransa 

TENDANCIEL DECOR Fransa 
TERRASSE DE NORMANDIE Fransa 

Tout Bois Fransa 

UNION DES ARTISANS DU BOIS Fransa 
VAUCLUSIENNE D'EMBALLAGE PALETTES Fransa 

WEBER ERNEST SA Fransa 

Kaynak: Trademap, 2023 

 

Şirket İsmi Ülke 

bauchemie24 GmbH Almanya 

Bernd Jorkisch GmbH & Co. KG Almanya 

Brockmann-Holz GmbH Almanya 

CARL SCHOLL GmbH Almanya 

Dües-Furniere GmbH & Co. KG Almanya 

Enno Roggemann GmbH & Co. KG Almanya 

Fritz Kohl GmbH & Co. KG Almanya 
GIMA Gipser- und Malerbedarf GmbH & Co. Groß- 
und Einzelhandels KG Almanya 

GROEN & JANSSEN GmbH Almanya 
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Şirket İsmi Ülke 
Hansa Holz Wilhelm Krüger GmbH Almanya 

häussermann GmbH & Co. KG Almanya 

Heinrich Mehling GmbH & Co. KG Almanya 

Holz Thalhofer GmbH Almanya 

Holzland Jan Fr. Gehlsen GmbH & CO. KG Almanya 
Horst Lehmann Transporte und Baustoffhandel 
GmbH & Co KG Almanya 

INTERHOLZ GmbH Almanya 

Interles Deutschland GmbH Almanya 

Jacob Jürgensen GmbH & Co. KG Almanya 

Josef Schwarz & Sohn GmbH & Co. KG Almanya 

Kahrs GmbH Almanya 

Karl Ahmerkamp Vechta GmbH & Co. KG Almanya 

KHG & GLOBAL -HOLZ GmbH Almanya 

KS Schlüter Im- & Export GmbH Almanya 

Liquidity Services GmbH Almanya 

Ludwig A. Bluhme KG Almanya 

LUFT INTERWOOD GmbH Almanya 

Max Wagner GmbH & Co. KG Almanya 

Metz & Co. Furnier-Handels-GmbH Almanya 

Mobau Wirtz & Classen GmbH & Co. KG Almanya 

Müller-Zeiner Industrieverpackungen GmbH Almanya 

NORDLAM GmbH Almanya 

Orlimex DE GmbH Almanya 

Profilbleche Dührkop GmbH Almanya 

Rudolf Ostermann GmbH Almanya 

Scheiffele-Schmiederer KG Almanya 

Schlautmann GmbH & Co. KG Almanya 

Seitz + Kerler GmbH & Co. KG Almanya 

WIJMA GmbH & Co. KG Almanya 

Wilhelm Damrosch GmbH & CO. KG Almanya 

Wilhelm Fleischhut KG Almanya 

Kaynak: Trademap, 2023  
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Şirket İsmi Ülke 

A Greener World, Llc Amerika Birleşik Devletleri 

A L Fence Co. Amerika Birleşik Devletleri 

Abc Supply Co. Inc. Amerika Birleşik Devletleri 

Affordable Granite Countertops Amerika Birleşik Devletleri 

Alabama Floors Amerika Birleşik Devletleri 

American Copper & Brass, Inc. Amerika Birleşik Devletleri 

American Tile & Marble Design Amerika Birleşik Devletleri 

Apex Supply Co. Amerika Birleşik Devletleri 

Archer Alliance Group Inc. Amerika Birleşik Devletleri 

Award Hardwood Floors, Llp Amerika Birleşik Devletleri 

Bellezza Ceramica Inc. Amerika Birleşik Devletleri 

Birmingham International Amerika Birleşik Devletleri 

Bj'S Ceramic Tile Distribution Amerika Birleşik Devletleri 

Bmc West Building Materials Amerika Birleşik Devletleri 

Border Products Corp. Amerika Birleşik Devletleri 

Brampton Brick Inc. Add Amerika Birleşik Devletleri 

Brenco Llc Amerika Birleşik Devletleri 

Brockway Glass Co. Inc. Amerika Birleşik Devletleri 

Buy Wholesale Co. Amerika Birleşik Devletleri 

C & G Tile & Flooring Inc. Amerika Birleşik Devletleri 

Cando Supply Amerika Birleşik Devletleri 

Cascade Mountain Tech Llc Amerika Birleşik Devletleri 

Centrali Marble Amerika Birleşik Devletleri 

Century Granite Marble Inc. Amerika Birleşik Devletleri 

Ceramic Resources Wholesale Amerika Birleşik Devletleri 

Chair King Inc. Amerika Birleşik Devletleri 

Champion Equipment Leasing Llc Amerika Birleşik Devletleri 

Chief Fabrication Amerika Birleşik Devletleri 

Classic American Hardwoods Inc. Amerika Birleşik Devletleri 

C-Line Marble & Granite Inc. Amerika Birleşik Devletleri 

Compass Stone Imports Inc. Amerika Birleşik Devletleri 

Complete Cryogenic Services, Inc. Amerika Birleşik Devletleri 

Cpp Solar Llc Amerika Birleşik Devletleri 

Crown Veneer Corp. Inc. Amerika Birleşik Devletleri 
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Şirket İsmi Ülke 

Crs Marble & Granite Amerika Birleşik Devletleri 

D Vontz Llc Amerika Birleşik Devletleri 

De Marco Tile Inc. Amerika Birleşik Devletleri 

Dock 63 Amerika Birleşik Devletleri 

Dowland Construction Inc. Amerika Birleşik Devletleri 

Draguns Landscape Supply Amerika Birleşik Devletleri 

East West Commerce Co. Inc. Amerika Birleşik Devletleri 

Easy Home Organization Amerika Birleşik Devletleri 

Ecolite Las Vegas Llc Amerika Birleşik Devletleri 

Elegance Granite Llc Amerika Birleşik Devletleri 

Elephant Finish Line Inc. Amerika Birleşik Devletleri 

Elite Solar Amerika Birleşik Devletleri 

Envireco Inc. Amerika Birleşik Devletleri 

European Artstone, Inc. Amerika Birleşik Devletleri 

Evanswinn Co. Amerika Birleşik Devletleri 

Fence City Inc. Amerika Birleşik Devletleri 

Fenestra America Llc Amerika Birleşik Devletleri 

Ferguson Amerika Birleşik Devletleri 

Ferguson Enterprises Inc. Amerika Birleşik Devletleri 

Fiorano Tile Imports Inc. Amerika Birleşik Devletleri 

Formwood Industries Inc. Amerika Birleşik Devletleri 

Glass Concepts Llc Amerika Birleşik Devletleri 

Green Concept Enterprises Llc Amerika Birleşik Devletleri 

Greenlight Pallet Co. Amerika Birleşik Devletleri 

Greenline Forest Product Amerika Birleşik Devletleri 

Heaven N Earth Amerika Birleşik Devletleri 

Hindustan Granite Inc. Amerika Birleşik Devletleri 

Holbrook Lumber Amerika Birleşik Devletleri 

HVAC Parts Warehouse Amerika Birleşik Devletleri 

Igc Inc. Amerika Birleşik Devletleri 

Impronta Italgraniti Amerika Birleşik Devletleri 

J P Nutriceutical Inc. Amerika Birleşik Devletleri 

J.M. Huber Corp. Amerika Birleşik Devletleri 

Jenkins Brick Co. Amerika Birleşik Devletleri 
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Şirket İsmi Ülke 

Jmx Brands Amerika Birleşik Devletleri 

Jr Distributor International Inc. Amerika Birleşik Devletleri 

L W Mountain Hardwood Floor Amerika Birleşik Devletleri 

Lada Intl. Corp. Amerika Birleşik Devletleri 

Lafarge Building Materials Amerika Birleşik Devletleri 

Lapp Tannehill Inc. Amerika Birleşik Devletleri 

Live Wire Products Inc. Amerika Birleşik Devletleri 

Louisiana Steam Equipment Co. Amerika Birleşik Devletleri 

Luminous Glass Distributor Llc Amerika Birleşik Devletleri 

Lumos Amerika Birleşik Devletleri 

Marble Galleria Onyx Granite Amerika Birleşik Devletleri 

Marble Of The World Amerika Birleşik Devletleri 

Martco Plywood Amerika Birleşik Devletleri 

Materials Marketing Corp. Amerika Birleşik Devletleri 

Mediterranean Stucco Supply Co. Amerika Birleşik Devletleri 

Mega Stone Amerika Birleşik Devletleri 

Mhfs Group Llc Amerika Birleşik Devletleri 

Mj Granite Supply Llc Amerika Birleşik Devletleri 

Mlw Stone Llc Amerika Birleşik Devletleri 

Modern Mosaics Amerika Birleşik Devletleri 

Mosaic Solutions More Amerika Birleşik Devletleri 

Namaste Solar Electric Amerika Birleşik Devletleri 

Newco International Trading Amerika Birleşik Devletleri 

Northwest Forest Products Amerika Birleşik Devletleri 

Olathe Glass Co. Inc. Amerika Birleşik Devletleri 

Oldcastle Glass Amerika Birleşik Devletleri 

Pace Supply Corp. Amerika Birleşik Devletleri 

Pacific Western Lumber Amerika Birleşik Devletleri 

Pelican Sinks Intl. Amerika Birleşik Devletleri 

Perrotta Marble Shop Inc. Amerika Birleşik Devletleri 

Phoenix Brick Yard Amerika Birleşik Devletleri 

Pls Mosaics Llc Amerika Birleşik Devletleri 

Popp Forest Products Inc. Amerika Birleşik Devletleri 

Portobello America Amerika Birleşik Devletleri 
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Şirket İsmi Ülke 

Pro Tect Associates Inc. Amerika Birleşik Devletleri 

Protective Industrial Polymers Amerika Birleşik Devletleri 

Quality Supply Amerika Birleşik Devletleri 

Quarrystone Collections Inc. Amerika Birleşik Devletleri 

Remo San Marble Granite Amerika Birleşik Devletleri 

Rpm Wood Finishes Group Inc. Amerika Birleşik Devletleri 

Ruck Brothers Brick Inc. Amerika Birleşik Devletleri 

San Fernando Marble & Granite Amerika Birleşik Devletleri 

Seele Inc. Amerika Birleşik Devletleri 

Smc Stone International Inc. Amerika Birleşik Devletleri 

Solvinti Llc Amerika Birleşik Devletleri 

Standard Plumbing Supply Co., Inc. Amerika Birleşik Devletleri 

Stone Action Amerika Birleşik Devletleri 

Stone Beyond Intl. Amerika Birleşik Devletleri 

Stone Robotics Amerika Birleşik Devletleri 

Stone Universe Inc. Amerika Birleşik Devletleri 

Stones Usa Inc. Amerika Birleşik Devletleri 

Sunstate Sales Amerika Birleşik Devletleri 

Super Tile And Marble Amerika Birleşik Devletleri 

The Roof Center Amerika Birleşik Devletleri 

Tiles & Stones Amerika Birleşik Devletleri 

Tinder Wholesale Inc. Amerika Birleşik Devletleri 

Total Door & Openings Co. Amerika Birleşik Devletleri 

Txi-Riverside Cement Amerika Birleşik Devletleri 

Universal Building Syst. Amerika Birleşik Devletleri 

Westover Inc. Amerika Birleşik Devletleri 

Ws Patterson Amerika Birleşik Devletleri 

Zandi Cochran Lumber Co. Amerika Birleşik Devletleri 

Kaynak: Trademap, 2023  
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