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RAPORUN KAPSAMI

Bu hedef pazar arastirma raporu, yurt digi pazarlara agilmak isteyen ya da mevcut pazarlarini
genisletmek isteyen firmalara hedef pazar tespiti ve potansiyel musterilere erisim konularinda
rehberlik etmek (zere Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi koordinasyonunda faaliyet gosteren Kuzey
Anadolu Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanmigtir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmigtir. Raporda yer alan bilgi ve
analizler raporun hazirlandidi zaman diliminde dogru ve glvenilir olduguna inanilan kaynaklar ve
bilgiler kullanilarak, firmalari yonlendirme ve bilgilendirme amacl olarak yazilmistir. Rapordaki
bilgilerin degerlendiriimesi ve kullaniimasi sorumlulugu, dogrudan veya dolayl olarak, bu rapora
dayanarak ihracat karari veren sahis ve kurumlara aittir. Bu rapordaki bilgilere dayanarak bir
eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan kimselere kargi Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi ile Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi sorumlu tutulamaz.

Bu raporun tim haklari Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansina aittir. Raporda yer alan gorseller ile
bilgiler telif hakkina tabi olabilecedinden, her ne kosulda olursa olsun, bu rapor hizmet gérdigu
cercevenin diginda kullanilamaz. Bu nedenle; Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi’'nin yazili onayi
olmadan raporun igerigi Kismen veya tamamen kopyalanamaz, elektronik, mekanik veya benzeri bir
aracla herhangi bir sekilde basilamaz, ¢ogaltilamaz, fotokopi veya teksir edilemez, dagitilamaz,
kaynak gosteriimeden iktibas edilemez.
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GiRiS

1.1. Uriin Tanimi

Kontrplak; hus, kayin, kavak, koknar, kizilagag, ladin, gam vb. adaclarin kitik haline getirilip
soyularak belirli ebatlarda aga¢ katmanlari elde edilmesi ve bu katmanlarin 6zel yapistiricilar
kullanilarak preslenmesi sonucunda olusan ahsap panel malzemesidir. Aga¢ kitiginden soyulan
katmanlar istenilen boyutta kesilir, kurutulur, fenolik recgine ile lif yonleri birbirine dik olacak sekilde
yapistirilir ve 140 °C sicaklik ve 280 psi basing ile preslenerek katmanlarin birbirine kenetlenmesi
saglanir. (Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi, 2021)

Tablo 1: GTIP Kodu

GTIP Kodu GTIP Agiklamasi

2,

Kontrplaklar, ahsap kaplamali levha vb. lamine edilmis agaclar; en az bir dig

441233 yuzi kizilagag, disbudak, devami Resmi Gazetede vb.nden, kalinlik<=6mm

ITHALAT YONUNDEN POTANSIYEL HEDEF PAZARLAR

2.1. ithalatci Ulkeler

Bu baslikta 441233 kodlu Urlint diinyada satin alan Ulkelere iligskin bilgiler verilmis olup,

441233 GTIP kodlu (Kontrplaklar, ahsap kaplamali levha vb. lamine edilmis adaglar; en az bir dig
yuzu kizilagag, disbudak, devami Resmi Gazetede vb.nden, kalinlik<=6mm) pazar, 2017-2022 yili
verileri incelendiginde, 2017 yilindan bu yana surekli olarak buyur sekilde karsimiza ¢gikmaktadir.
ithalat biyiikligiine gére yapilan siralamada ilk 7 {ilke Tablo ‘de yer almaktadir.

- Tabloda yer alan ulkelerin toplam ithalati dinya toplam ithalatinin yaklasik %55'ini
olusturmaktadir.

- Amerika Birlesik Devletleri, 2.147.838 ABD dolari ithalat ile diinya toplam ithalat tutarinin
%29,3’'Un0 tek basina gergeklestirmektedir.

Tablo 2: Diinya Yillar ithalati

£
X i~
[ - = N
Q © c S E o =
11] = =g =] = o ©
< S -6 E [ oo =
.. L L L >0 S E 5 © X ®© 5 =
Ulkeler S RS = O c* E% | A © 5 9 o o
q’v mv q,v :=¥ He I _:w (] © ‘“
D) B DO | De | O= o°® 0¥ | BN c= S id =
=] TR o=} = ® =2 Do o N Ly o =
ae oo [a =4 >—_LI. >—_Q c o €S 5 £ o
-~ -2 - = = [T N i [T ‘Dﬁﬁ
c* = © * © * N ® N © o * 8 = w © 2D 2>
—-—o® - - - N — — — N T © - X N X N
C N = © N © N c®© c®© = o £ > Nt - N - N
o O £ o £ o 0 C 0 £ =) 2 < == =)
EHENOQ | 2N | 2N n.= n.x= ON OoOw =0 (SN - N
N~
~ ©
v ™
© == (o2 [ee) o)) Yo}
c ™ o A Y ~ © © ©
He 1 o » ™ - » O . N~
< © ~ ©
— [e0] o
© = < N~ po)
¥xxX0 2 o o) — 3 To) © o 7o)
= O ) : ~ ™ = i o) o
cQ0 © o i N N o N < 0 @
S N~ ~— . I~
EEE N (o)} - £ Al o -~ A - -

3/45



KONTRPLAK HEDEF PAZAR ARASTIRMA RAPORU

$ zeoz
1jefi4 jeseay aknpny

$ 000+« 2202
1jeseay| aAnjnL

w)| ZZ0Z 9jess\ ewejenQ
akayin uap3 leyy

$zz0z nehiy4
wuig jejeysl ewejeyo

$ 000« 2202
nwning abuaq 1en

% uelo 1wisibaq 1yejeyy
JejiA ehunq 1A Z uos

$ 000. 4ed nejeyy
JejpA eAunq 1A Z uosg

(419) $000. 2202
1abaq jejeys)

(419) $000. L202
1abaq jefeys)

(uejoq

agv)(419) $000. 0202
1abaq jefeys)

Ulkeler

qev'l

18G°1L

8Lv'c

sl

88991~

819°¢-

8.0°LGS

9¢/'699

AT 4014

Almanya

LEC'L

GG9

6€€9

LELTL

€Llcle-

¥4

0€9'99

¥G0°18€

174412

v.9'¥81

Birlesik
Kralhik

[ANA T4

Gle’Ll

c0lL'6

ov.

c69'Lel-

900°v1-

GL€'68¢

(FARAS

8L6°€6L

Kanada

alv'L

6.€°1L

8199

960’1

695101~

ve

80.°8S

Lggecee

EVaELL

Gv6'L6

Belcika

6LEL

8861

€60’

Gea’l

8L6'¢8l-

12

86.°LL¢C

€Gc'lle

0€G°091

Fransa

8Lyl

€eg

8.0°C

vell

LL0'9V|-

000°¢-

61881

6Cl°161

6GY°LEL

Hollanda

Kaynak: Trademap, 2023 (Erigim tarihi 17.08.2023)
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Sekil 1: Diinya ithalatgi Ulkeler, 2022
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China
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4 Algeria Egypt
Mexico Chba Indi
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Chile

Kaynak: Trademap, 2023 (Erigim tarihi 17.08.2023)
Sekil 1’de llkelerin ithalat buyukltklerine gore renklendirilmis hali yer almaktadir.

Ulkelerin dis ticarete konu olan driinlerinin ve dis ticaret yaptiklari tilkelerin piyasa yogunlugunu
Olgimine yonelik cesitli yaklagimlar bulunmaktadir. Hirschmann-Herfindahl (Konsantrasyon/
Yogunlasma) Endeksi bu yaklasimlardan birisidir. Yogunlasma kat sayisi, her Ulkenin secilen
pazardaki payinin karesi alinarak ve elde edilen sayilarin toplanmasiyla hesaplanir. 0 ile 1
arasinda deger alan yogunlagsma kat sayisinda 0’dan 1’e gittikge yogunluk artmaktadir. Yogunluk
ne kadar yiksek olursa s6z konusu Ulkenin o kadar az sayida Ulkeden ithalat yaptid
anlasilmaktadir. Tam tersi sekilde, yogunluk ne kadar dusik olursa s6z konusu tlkenin o kadar
fazla sayida Ulkeden ithalat yaptigi anlasiimaktadir.

Yogunlasma kat sayisi, pazara giris degerlendirmesinde dikkate alinmaktadir. Kat sayinin 1’e
yakin degerler almasi durumunda, o pazarda baskin bir biylk saticinin oldugu anlasiimaktadir.
Tekel benzeri bir durum s6z konusu olmasi nedeniyle o pazara girisin zor olacagi
degerlendirilecektir. Tersi sekilde, kat sayinin 0’a yakin degerler almasi durumunda pazarda
baskin bir saticinin olmadigi, tam rekabet durumuna yakin bir pazarin oldugu ve pazara giriste
Ozel bir zorluk yagsanmayacagi degderlendirilecektir.

441233 kodlu trdndn ithalatina iliskin yogunlagma kat sayilarinin gérsellestiriimis bicimi Sekil 2'de
yer almaktadir.

5/45



KONTRPLAK HEDEF PAZAR ARASTIRMA RAPORU

Sekil 2: Konsantrasyon/Yogunlagma ve Ortalama Mesafeler
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Kaynak: Trademap, 2023 (Erisim tarihi 17.08.2023)

2.2. Diinya Yillar ithalat Artisina Gére Biiyiiyen Pazarlar

Bu baslikta 441233 kodlu Grunin dinyadaki ithalat artisina iliskin bilgilere yer verilmektedir.
ithalatinda artis olan Ulkeler, biiyliyen pazarlar olarak karsimiza ¢gikmaktadir. Tablo 3'te 2022 yili
ithalatinda dnceki yila gore artis olan ulkeler yer almakta ve ithalat tutari artigsina gore buyulkten

kiclge dogru siralanmaktadir.

Tablo 3: Diinya Yillar ithalat Artis

] ] ] Son 2 Yil Son 2 Yil
) Ithalat Degeri | Ithalat Degeri | Ithalat Degeri Diinva Yillar Diinya Yillar
Ulkeler 2020 *000% 2021 *000% 2022 *000% ith alzltl Farki Ithalati
(CIF) (CIF) (CIF) *000 $ Degisimi
orani %
Diinya 4.423.507 6.690.598 7.311.857 621.259 9
Amerika
Birlesik 1.276.894 1.912.107 2.147.838 235.731 12
Deviletleri
Birlesik 184.674 315.424 381.054 65.630 21
Krallik ’ ’ ’ )
Belgika 97.945 173.543 232.251 58.708 34
israil 17.035 42.812 95.482 52.670 123
Meksika 0 82.217 127.171 44.954 55
Tiirkiye 51.421 62.322 102.241 39.919 64
Estonya 29.180 50.642 82.193 31.551 62
Japonya 41.033 57.938 79.236 21.298 37

Kaynak: Trademap, 2023 (Erisim tarihi 17.08.2023)
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Sekil 3: Diinya Yillar ithalati Biiyiime, 2018-2022
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Kaynak: Trademap, 2023 (Erisim tarihi 17.08.2023)

2.3. ithalati Artarken Tiirkiye’nin ihracatinin Arttigi Ulkeler

Bu baslik, 441233 kodlu Urinde pazarin biylimesine paralel olarak Tirkiye’'nin de blyudigu
pazarlari gostermektedir. Tablo 4’'te hem (lkelerin ithalat tutari artis miktari ve oranlari hem de
Tirkiye'nin ihracat artis miktar ve oranlari yer almaktadir. Tirkiye ihracati, hedef llkenin blyime
oraninin altinda kalmigsa pazar pay! kaybetmis, ayni oranda artmissa pazarini korumus, daha
fazla artmissa pazar payini bliyutmus olarak degerlendiriimektedir.

Tablo incelendiginde Turkiye tabloda yer alan tim Ulkelerde pazar payini blylutmus olarak
karsimiza ¢ikmaktadir.
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Tablo 4: Tiirkiye ihracatinin Arttigi Biiyiiyen Pazarlar
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Kaynak: Trademap, 2023 (Erigim tarihi 17.08.2023)
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2.4. ithalati Azalirken Tiirkiye’nin ihracatinin Arttigi Ulkeler

Bu baslk, 441233 kodlu Uriinde pazar kugllmesine ragmen Turkiye'nin blylidigu pazarlar
géstermektedir. ithalati azalan yani kiiglilen pazarlarda ihracati arttirmak, tercih edilirlik agisindan

Onemli bir gbsterge olarak yorumlanabilmektedir. Tablo 5’te ithalati azalan ve Turkiye'nin

ihracatinin arttigi tlkeler yer almaktadir.

Tablo 5: Tiirkiye ihracatinin Arttigi Kiigiilen Pazarlar
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Kaynak: Trademap, 2023 (Erigim tarihi 17.08.2023)
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2.5. ithalati Ihracatina Gore Fazla Olan Ulkeler?

Bu baslik, 441233 kodlu riinde dis ticaret agigi (cari agik) veren Ulkeleri gostermektedir. Cari agik
veren Ulkeler potansiyel pazar olarak degerlendiriimekte fakat bu degerlendirme igin cari acik tek
basina yeterli bir kriter olamamaktadir. Tablo 6’da cari agik veren ulkeler, cari agik degeri
biyudkltklerine gore siralanmistir.

Tablo 6: Dig Ticaret Agigi Veren Ulkeler

o] § § © % © o\°
5 3 = gLz 8 g
0 (g o __ o __ S5 35 S 2 ®
Ulkeler 28 g 2 93 i g8 =8
55 & 5 & Nt T o ¥ 27
S8 28 g8 528 5% gy 58
= =9 =9 n>P  n>=ao = &
Amerika
Birlesik 1.276.894 | 1.912.107 | 2.147.838  235.731 12 -2.079.503 | 1590
Devletleri
Almanya 404.252  559.726 | 557.078 @ -2.648 0 -461688 1581
Birlesik Krallik 184.674 315424  381.054  65.630 21 -372473 655
Fransa 160.530  211.253  211.798 545 o -183918 4988
Birlesik Arap -157.520
Emirklori 109.447 = 157.213  159.664 = 2.451 2 168
Suudi Arabistan | 133.195 = 139.153 | 147.055 7.902 6 -147.056 49
Hollanda 137.459  191.129  188.129 = -3.000 2 -146.017 533

Kaynak: Trademap, 2023 (Erigim tarihi 17.08.2023)

2.6. Sezona Baglh Olarak Hedef Ulkeler

Bu baslik, 441233 kodlu driinde ithalatin geyrek performanslari hakkinda bilgi vermektedir. Bu
urinde 2023 yil 1.ceyrek ithalat degerlerine gore one ¢ikan Ulkeler sirasiyla sunlardir.

- Amerika Birlesik Devletleri, Alimanya, Birlesik Krallik, Fransa, Kanada, Hollanda, Polonya

Ceyrekler ithalat verileri 2022-2023 Dunya yillar ithalat 1.ceyrekler farkina gore incelendiginde 6n
plana ¢ikan Ulkeler ise sirasiyla sunlardir.

- Giiney Kore, Danimarka, isvigre, Hindistan, Japonya, Lilksemburg, Malezya

1 Bu baslikta 2022 ticaret dengesi 0 alti deder alan (ilkeler kiigiikten blylige siralanarak listelenmistir.
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Tablo 7: Diinya Geyrekler ithalat

B B
™ e S E
o =] ='®
< S = H
& o ™ & & = S0
) S N NG S S s g S
Ulkeler £ S o S o E S © o
- X -8 -8 — X x X > >
o 2 s s 62 5 5 St
o) > e o P O A D) Qo (=] o
o 9 o o o9 [T ] - % .
oo o ] o ] oo o S ] S, ] X
55 E> E3 B Py N = N ==
28 2o 2o N g g 5O 5O L
X N > N =) = N N N~ n-~0
Amerika
Birlesik 718.902 | 601.965 487.151 339.821 257.730 -461.172 -64
Devletleri
Almanya 161.457 | 137.558 138.357 119.744 133.057 -28.400 -18
Birlesik 117.402 © 109.953 = 83294 72.605  82.386  -35.016 -30
Krallik
Fransa 55.513 58.156 49.327 48.410 51.199 -4.314 -8
Kanada 76.688 79.511 76.991 56.835 46.397 -30.291 -39
Hollanda 65.317 67.905 39.983 37.990 41.365 -23.952 -37
Polonya 70.205 | 105.744 53.680 39.101 41.152 -29.053 -41
Kaynak: Trademap, 2023 (Erisim tarihi 17.08.2023)
Tablo 8: Diinya Geyrekler ithalat Artigi
o o
RN : § g £
- X - o = o = % x . > © > © =
N s 2 °S TR o £ 2o :gglt :ggltﬂ
Ulkeler D A D) ¥ ) § g ) >H0) 0fs A8Bogo
o ol [T [T o 0 0@ — 8% | —®%
Q2L | A% Qs | AF @a S£¢ SEV9E
Eqg B3 B3 Exg 28z Y53 Y532
SN oS Nu Nu SN S N GCS ==U" :=u>m
ER9  £q& £ =8P RKEP B85« ax<A
Giliney Kore 25.339 24.633 22.145 22.866 30.501 5.162 20
Danimarka 13.687 18.044 13.014 10.817 17.034 3.347 24
isvigre 9.714 9.468 8.808 9.264 11.395 1.681 17
Hindistan 4.408 4.208 4170 6.222 5.459 1.051 24
Japonya 14.930 21.474 21.613 20.022 15.971 1.041 7
Liikksemburg 680 3.416 1.113 1.460 1.435 755 111
Malezya 6.198 9.277 7.006 7.129 6.774 576 9

Kaynak: Trademap, 2023 (Erisim tarihi 17.08.2023)
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3.

iIHRACAT YONUNDEN POTANSIYEL HEDEF PAZARLAR

3.1. Tiirkiye’nin Mevcut Pazar Payi Biiyiikliigiine Gére Hedef Ulkeler

Bu baslik, 441233 kodlu Uriinde Turkiye ihracat performansini gdstermektedir. Diinya ihracat
degeri %4 kugulurken Turkiye bu Uriin ihracatinda %182 oraninda ciddi bir artis géstermistir. Bu
artisa Turkiye’'nin kendi Uretimi diginda transit ticaretinde katki saglamis olabilecedi g6z éniinde
bulundurulmalidir. 2022 yili ihracat degerlerine gore en ylksek ihracat yapilan Ulkeler Tablo 9'da
yer almaktadir. Tablo incelendijinde Kanada'va yapilan ihracattaki degdisim dikkat cekmektedir.

Kanada’nin ithalat verileri ile Tirkiye ihracat verileri arasinda karsilastirma yapildiginda cok ciddi

farklilk oldugu goérilmektedir. S6z konusu farklilik degderlendirmede 6nemli sapmalara neden

olmaktadir. Bu nedenle, tabloda yer almasina ragmen Hedef Pazarlar Sonuc ve Dederlendirme

Matrisi tablosunda Kanada dikkate alinmayacaktir.

Tablo 9: Tiirkiye'nin ihracat Yaptigi Pazarlar

—_— —_— —_— E S
@ @ o 2% I 3
20 | =0 0 | 2& g = o
oL oLt oL == 55 =
N ) ) ) S © e c®
Ulkeler 83 33 8"3 = & = & o €T
=S =S =S > < > c E 0.
8-): 8-): 8* N:w N:Z’" _Z,So
S S S & sy 528 52 fsd
=& =8 £ER o>P o>a FEQ
Diinya 11672 | 27.555 | 77.605 | 50.050 182 100,00
Kanada 413 1606 17.915  16.309 1.016 23,1
Fransa 114 1.680 4.988 3.308 197 6,4
Irak 2.911 3.457 4.051 594 17 5,2
israil 220 1.073 4.007 | 2.934 273 5,2
Romanya 1.019 2.242 3503 1.261 56 45
Fas 1325 2282  2.669 387 17 3,4
Kaynak: Trademap, 2023 (Erisim tarihi 17.08.2023)
Sekil 4: Tiirkiye ihracati Pazar Gesitliligi
80—
Z; B Scale : 6 % of world imports
z 5 60| _4
E _: 40 — Iran, Islamic Republic of
R _Belgium
E:; . "Eswni,ELithuania
E = /o'—Morooou -"'D"Drl"s )
_; £ 204 s : SerL‘l?li'l;tgej.Siates of America
E;E SDain—‘._HomEm_E__ha!y... * Irﬁifl F:an?;algaria o
< 0 Greeoez‘_‘_ Gém‘\m‘ukraine .} ’
0 EI> 1ID 1‘5 ZID 2‘5
Share of partner countries in TOrkiye's exports, 2022

Tiirkiye export growthto | & NA.
partner > Partner import
growth from the world

Reference bubble

Kaynak: Trademap, 2023 (Erisim tarihi 17.08.2023)
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KUZEY ANADOLU KALKINMA AJANSI

3.2. ihracatgi Ulkeler

Bu baslikta 440131 kodlu Grind ihrag eden Ulkelere iligkin bilgiler verilmis olup rakip tlkeler
hakkinda bilgi vermek amaglanmaktadir. Ulkeler 2022 yili ihracat degerlerine gére siralanmigtir.
Bu veriler 1s1dinda bu Uriinde ihracat yonuyle pazara hakim olan tlkeler sirasiyla sunlardir.

- Cin, Rusya, Vietnam, Letonya, ispanya, Finlandiya, Kambogya

- Bu Ulkelerin toplam ihracati diinya toplam ihracatinin %79’unu olusturmaktadir.

Sekil 5: ihracatgi Ulkeler
A

4.000.000

3.000.000—

2.000.000—

1.000.000—

Exported value, USD thousand

: E
Countries
Tablo 10: Diinya Yillar ihracat
o ) o
) = O ) 2 S
5L 5L 5L S £zE g
~— e S~— H= 1 S5 @© ©
N D D D oo Qo5 s
Ulkeler (o= Qs a8 — =6 S

- o - O - o > £ > c £ s e

g * g * g * NT _e | NT® gg ©°

O o O O N © X © = O -«

O N O N O N =1 s c =0 £ 0 >N

—r-) ) - o O=® o 0O=090 | 3 _E © o

£« =« £« A>u n>aoX 0sa |
Diinya 5.690.108 | 8.559.999 | 8.231.347 -328.652 -4 100,0
Cin 2.546.192 | 3.607.562 | 3.544.585 -62.977 -2 43,0
Rusya Federasyonu 962.344 | 1.509.251 | 1.084.667 -424.584 -28 13,2
Vietnam 391.803 590.742 757.632 166.890 28 9,2
Letonya 253.497 271.214 351.189 79.975 29 4,3
ispanya 173.439 257.885 314.676 56.791 22 3,8
Finlandiya 229.164 285.091 285.932 841 0 3,5
Kambogya 150.953 220.011 183.580 -36.431 -17 2,2

Kaynak: Trademap, 2023 (Erisim tarihi 17.08.2023)
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Sekil 6: Konsantrasyon/Yogunlagma ve Ortalama Mesafeler
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= 14000 — Cambodia — @
2 -—}. Viet Nam
c _ _
s 12000 Scale: 700,000 USD thousand
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o Y ey oW Eelgium
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Concentration of exporting countries
Negative trade balance Positive trade balance Reference bubble | The bubble size is proportional S ITC
totl i !

Kaynak: Trademap, 2023 (Erisim tarihi 17.08.2023)

3.3.lhra

cati Azalan Potansiyel Rakip Ulkeler

Bu baslik altinda, 441233 kodlu drinde ihracati azalan uUlkelere ait bilgilere yer verilmektedir.
Burada ihracati azalan Ulkelerin hangi Ulkelere ihracatinin azaldigi belirlenerek Turkiye’nin bu
pazar kayiplari yasayan Uulkelerin yerine tedarik¢i olup olamayacagi hususunda degerlendirme
yapilmasi amaglanmaktadir. Tablo 12’'de ihracati azalan Ulkeler son 2 yil ihracat farklarinin
blyudkligune gore gosterilmistir.

Tablo 11: ihracati Azalan Ulkeler

s s s e . £
D D D S= = 5
. =] =] =] =-=F -= ©
Ulkeler =8 =8 =8 == =% E
£ 3 — * — * —_— N » o r
I8 58 38 GEig Eif
£Q]L  £R]L =£RL B89 Ra=a=
Rusya Federasyonu 962.344 | 1.509.251 1.084.667 @ -424.584 -28
Diinya 5.690.108 | 8.559.999 | 8.231.347 | -328.652 -4
Belarus 75501  146.443  49.033  -97.410 -67
Gin 2546192 | 3.607.562  3.544.585  -62.977 -2
Kambogya 150.953 |  220.011  183.580 = -36.431 17
Almanya 91421 121466 95390  -26.076 -21
Endonezya 92362 199.066  173.915  -25.151 -13
Malezya 47.215 54.062 34147 | -19.915 -37

Kaynak: Trademap, 2023 (Erigim tarihi 17.08.2023)

ihracati azalan iilkelerin pazar kaybettigi (ilkeler ve bu Ulkelere Tirkiye'nin yaptigi ihracat tutarlari
Tablo 13’te gosteriimektedir. Bu veriler 1siginda bazi Ulkelerin kaybettigi pazarlara Tirkiye’'nin
tedarikgi olarak girmesi ve pazar payini arttirmasi mimkin gérinmektedir. Bu kapsamda 6ne ¢ikan
Ulkeler sirasiyla sunlardir.
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Tablo 12: ihracati Azalan Ulkelerin Pazar Kaybettigi Ulkeler ve Tiirkiye ihracat
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Kaynak: Trademap, 2023 (Erisim tarihi 17.08.2023)

3.4. ihracati Artan Potansiyel Rakip Ulkeler

Bu baslik altinda, 441233 kodlu Urtinde ihracati artan Ulkelere ait bilgilere yer verilimektedir. Burada

ihracati artan Ulkelerin hangi Ulkelere ihracatinin arttigi belirlenerek bu Ulkelerde Turkiye’nin bu
pazar kazanan Ulkelerin yerine tedarikgi olup olamayacagi hususunda degerlendirme yapilmasi

amaclanmaktadir.

Tablo 14’te ihracati artan Ulkeler ihracat artis degerlerinin buyukligine gére siralanmistir.
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Tablo 13: ihracati Artan Ulkeler

© c X
= = = E\ E\ - £
Q Q Q =] =]

; g2 %z Bg 85g 18%S

Olkceler 28 S8 28 28 FEE

82a GSt@  Sn@m Ysz Y:e

tSo  pRp E8o 53F  5:%

E=R =QL E=R n>uw =]
Vietnam 391.803 590.742 757.632 166.890 28
Letonya 253.497 271.214 351.189 79.975 29
ispanya 173.439 257.885 314.676 56.791 22
Tarkiye 11.672 27.555 77.605 50.050 182
Kazakistan 81 120 29.322 29.202 24.335
Kanada 113.477 140.816 167.623 26.807 19
Ukrayna 25.935 73.919 97.854 23.935 32
italya 97.801 138.825 157.955 19.130 14

Kaynak: Trademap, 2023 (Erigim tarihi 17.08.2023)

ihracati artan iilkelerin pazar kazandigi llkeler ve bu (lkelere Tiirkiye'nin yaptigi inracat tutarlari Tablo
15'te gosteriimektedir. Bu veriler 1s1§inda ihracati artan Ulkelerin pazar kazandigr bazi Ulkelere
Tuarkiye'nin tedarikgi olarak girmesi ve pazar payini arttirmasi mimkin goriinmektedir. Bu noktada
potansiyel rakip olarak Vietnam ve potansiyel pazar olarak énemli tedarikgisi oldugu Amerika Birlesik
Devletleri 6ne gikmaktadir. Amerika Birlesik Devletleri bu Uriinde en biyik ithalatgi konumunda olup
ayni zamanda cari acik vermektedir. Turkiye'nin Amerika Birlesik Devletleri'ne ihracati ise ¢ok
dUsuktir. Amerika Birlesik Devletleri bu Griinl Vietnam’dan 1088$ ortalama maliyetle ithal etmektedir.
Potansiyel diger bir rakip Letonya’dir. Letonya’nin ihracat artisinda Avrupa Ulkeleri 6n plana
ctkmaktadir. Turkiye cografi yakinlik, gimrik ve lojistik imkanlar agisinda 6zel bir avantaja sahip
degildir. Birim fiyatlar incelendiginde, Letonya’nin birim fiyati Trkiye’den ortalama 200$ daha fazla
oldugu gézlemlenmigtir. ispanya’nin inracat artisinda ilk sirada Amerika Birlesik Devletleri yer almakla
birlikte listenin devamini Avrupa kitasi olusturmaktadir. Kazakistan, son iki yildaki ihracat degisiminde
zirvede yer almaktadir. ihracatini arttirdigi Gilkeler listesine bakildiginda hemen hemen tamamina 2022
dncesinde ihracati yokken 2022 yilinda ihracata bagladigi gérilmektedir. ithalat géstergeleri ve dig
ticaret dengesi de incelendiginde, Kazakistan Rusya’dan gelen uriinlerin dagitildigi bir nokta olarak
degerlendiriimektedir. Kanada, ihracatinin %98’ini Amerika Birlesik Devletleri pazarina yapmaktadir
ve bu pazara ihracatini arttirmigtir. ihracatinin arttirdigi diger Glkelerden Kuveyt, cografi ve killtirel
olarak Turkiye'ye daha yakin konumdadir. Ukrayna, ihracati artan potansiyel rakip Ulkelerden bir
digeridir. ihracat artisinda ilk sirada Polonya yer almaktadir. Fakat iki tilkenin beyan ettigi dis ticaret
verileri arasinda ¢ok ciddi farkliliklar olmasi nedeniyle Ukrayna’nin Polonya’ya olan ihracatindaki artig
degerlendirmeye alinmamistir. Ukrayna’nin ihracatini arttirdidi bir diger Ulke Romanya’dir. Turkiye de
Romanya’ya olan ihracatini arttirmistir. Dikkat ceken diger bir potansiyel rakip ilke italya’'dir. italya
onemli ithalatgilar arasindadir (9. sirada) ve cari fazla vermektedir. En biyilk tedarikgisi Letonya’dir.
italya ayni zamanda son (i¢ yilda ihracatini istikrarli olarak arttirmaktadir. 2022 yili degerleriyle
ihracatta 11. siradadir. italya bu veriler 1siginda bu {riin igin transit bir llke gériinimi vermektedir.
italya, Aimanya’nin bu Uriinde en bliyiik tedarikgisi konumundadir ve son (i¢ yilda bu iilkeye olan
ihracatini istikrarli sekilde arttirmigtir.

Ek bir analiz olarak ihracati artan Ulkelerin ihracatinin en az arttigi (en az pazar kazandigi) ulkeler
analiz edilerek ihracat¢i Ulkelerin gérece daha az basarili oldugu pazarlarda Turkiye icin firsatlarin
olugabilecegdi degerlendiriimektedir. Bu kapsamda ihracatta en fazla artis saglayan ulkelerin ihracat
artigi gosterdigi Ulkeler deger artis tutarina gore 10 Ulke ile sinirlandiriimig ve ilk 3 tanesi bu ulkelerin
fazla artis gosterdigi pazarlar olarak degerlendirilmistir.
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Sekil 7: Diinya Yillar ihracati Biiyiime,2018-2022
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Kaynak: Trademap, 2023 (Erigim tarihi 17.08.2023)
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Tablo 14: ihracati Artan Ulkelerin Pazar Kazandigi Ulkeler ve Tiirkiye ihracati
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Kaynak: Trademap, 2023 (Erisim tarihi 17.08.2023)
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3.5. ihracati ithalatina Goére Fazla Olan Ulkeler

Bu baslhk, 441233 kodlu Uriinde dis ticaret fazlasi (cari fazla) veren Ulkelere ait bilgilere yer
vermektedir. Tablo 16’da cari fazla veren Ulkeler deder bazinda cari fazla biyukligine goére
siralanmistir.

Tablo 15: Dis Ticaret Fazlasi Veren Ulkeler

5 s E -
2 S 9 e 5 & =
o o o > =4 > 5 o
S S S sS gE 2 £
— — — X =] -
g8 gE g@  &f 3F o ¢
L SL L =% Tz §8 £ .
N N *x o
88 88 58  c§ =& =8 @ £s%
£9 £9 £9 8 o==2 OR ac s
Diinya 5690.108 = 8.559.099 = 8.231.347 -328.652 -4 916.023 100,00
Gin 2546192  3.607.562 | 3.544.585  -62.977 2 3'4522'8 43,00
Rusya 1.080.3
Fedarasyonu 962.344 | 1.509.251  1.084.667 -424.584 28 - 132
Vietnam 391.803 | 590.742  757.632  166.890 28 | 614.654 9,2
Letonya 253497 271214 351189  79.975 29 | 291.341 43
ispanya 173.439 | 257.885 314.676  56.791 22 | 251.184 3,8
Finlandiya 229164 285.0901  285.932 841 0 242.870 35
Kambogya 150.953 | 220.011 | 183.580  -36.431 A7 | 173.104 2.2

Kaynak: Trademap, 2023 (Erisim tarihi 17.08.2023)

3.6. Sezona Bagh Olarak Hedef Ulkeler

Bu bashk, 441233 kodlu urinde 2023 yili c¢eyrekler dizeyinde ihracat performanslarini
goOstermektedir. Bu veriler 1siginda bu Urlinde tutarsal olarak 2023 yili en ylksek ¢eyrek ihracatlarina
sahip Ulkeler sirasiyla sunlardir.

- Amerika Birlesik Devletleri, Estonya, Kanada, Letonya, Belgika, Almanya, Avusturya

Ceyrekler ihracat verileri 2022-2023 Diinya yillar ihracat 1.¢eyrekler farkina gére incelendiginde 6n
plana ¢ikan Ulkeler sirasiyla sunlardir.

- Letonya, Finlandiya, Polonya, ispanya, Estonya, italya, Kanada

Ceyrek ihracat verileri oransal olarak incelendiginde Gurcistan (%3755), Litvanya (%162), Turkiye
(%119), isveg (%74), 1. geyrek ihracatlarinin bir dnceki yilin ayni dénemine gére gok énemli oranda
arttigi gorulmektedir.
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Tablo 16: Diinya Geyrekler ihracati

N N N
S S S g g
cx T8 =8 T8 | == 2 5 2.5z
) o o TR o S o S [ SEE SEY s
Ulkeler TFLC OF '?© ey geC Og8 B0LS8s
228 =% ol ol @28 =% SEPE
= = NT N S
sy §8r 8 £3c REE S5 sE3g
SRP =ql =s2 £52 KR=EP o5« ax<n0
Letonya 95.873  106.211 78.755 82982 105149 = 9.276 10
Finlandiya 82.391 74283 57458 | 72245  79.937  -2.454 -3
Polonya 41012 64745 56169 = 54207 |  64.009 = 22.997 56
ispanya 90.446 112.496 ~ 67.563 | 46.418  60.356 -30.090 -33
Estonya 49273 41519 40105 47.248 | 60.197 = 10.924 22
italya 39.760  46.620  36.311 35.145  40.074 314 1
Kanada 42394 46435 38622 40226 39.811  -2.583 -6

Kaynak: Trademap, 2023 (Erigim tarihi 17.08.2023)

4. URUN FiYATI YONUNDEN POTANSIYEL HEDEF PAZARLAR

4.1. Uriin Ortalama ithalat Birim Fiyatinin Tiirkiye’nin Ortalama ihracat Birim
Fiyatindan Yiiksek Oldugu Ulkeler

Bu baslik Urlnlerin kalitesi ve disik veya kaliteli Griin talep eden lkeler konusunda fikir
verebilmektedir. inracat yapmak isteyen firmalar bu sayede diisiik veya yiiksek kalitede (iriin Greten
firmalarin, bu drGnlerini hangi tlkelere satma konusunda daha avantajli olduklarini gérebilmektedir.

Bu baglik, 441233 kodlu urinde Urtn ortalama ithalat birim fiyatinin Tarkiye’nin ortalama ihracat
birim fiyatindan yiksek oldugu Ulkeler hakkina bilgi vermeyi amaclamaktadir. Turkiye’'nin ortalama
ihracat birim fiyati 1.605 $ (Kanada hari¢ 1.253 $) olup bu fiyatin Gstiinde driin ithal eden Ulkeler
siraslyla su sekildedir.?

- Finlandiya, Isvigre, Danimarka, Avusturya, Yeni Zelanda, Slovenya, Hollanda

Tablo 17: Ortalama ithalat Birim Fiyati Tiirkiye ihracat Ortalama Birim Fiyatindan Yiiksek Olan Ulkeler

; o Dig Ticaret i . Ortalama Ortalama

) Ithalat Degeri Dengesi Ithalat Miktar ithalat Tedarik

Ulkeler 2022 * 2022 L :

*000$ (CIF) 2022 *000% Ton Birim Mesafesi

(CIF) Degeri km

Finlandiya 43.062 242.870 15.466 2,784 1.119
isvigre 37.330 -33.729 14.288 2.613 1.238
Danimarka 45.390 -42.678 18.536 2.449 2.433

2 Ulke sayisini sinirlandirabilmek igin 1000 $ ortalama ithalat birim fiyatina ek olarak 5.000 ton Ustl ithalat yapma kriteri
uygulanmustir. Turkiye'nin 2022 yili ihracat miktar 48.350 tondur.
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; — Dig Ticaret ; . Ortalama Ortalama

) Ithalat Degeri Dengesi Ithalat Miktar ithalat Tedarik

Ulkeler 2022 * 2022 L ;

*000$ (CIF) 2022 *000% Ton Birim Mesafesi

(CIF) Degeri km

Avusturya 96.819 -71.681 46.422 2.086 786
Yeni Zelanda 25.722 -25.650 13.967 1.842 13.582
Slovenya 20.394 -14.401 11.236 1.815 1.117
Hollanda 188.129 -146.017 109.129 1.724 2.078

Kaynak: Trademap, 2023 (Erisim tarihi 17.08.2023)

4.2. Uriin Ortalama ithalat Birim Fiyatinin Diinya Ortalama ithalat Birim Fiyatindan
Yiiksek Oldugu Ulkeler

Bu basglik, 441233 kodlu drinde Urln ortalama ithalat birim fiyatinin Dinya ortalama ithalat birim
fiyatindan ylUksek oldugu Ulkeler hakkina bilgi vermeyi amaclamaktadir. DUnya ortalama ithalat birim
fiyat1 773 $ olup bu fiyatin Ustlinde Urin ithal eden llkeler agsagida gosterilmektedir.3

- Finlandiya, Isvicre, Danimarka, Avusturya, Yeni Zelanda, Slovenya, Hollanda

Tablo 18: Ortalama ithalat Birim Fiyati Diinya Ortalama ithalat Birim Fiyatindan Yiiksek Olan Ulkeler

ithalat Degeri Dger‘lc:sr?t ithalat Miktari | Ortalama c.)rr;?:m(a

Ulkeler 2022 % 2022 Ithalat Birim .

" 2022 *000% - Mesafesi

000% (CIF) (CIF) Ton Degeri $ km

Finlandiya 43.062 242.870 15.466 2.784 1.119
isvigre 37.330 -33.729 14.288 2.613 1.238
Danimarka 45.390 -42.678 18.536 2.449 2.433
Avusturya 96.819 -71.681 46.422 2.086 786
Yeni Zelanda 25.722 -25.650 13.967 1.842 13.582
Slovenya 20.394 -14.401 11.236 1.815 1.117
Hollanda 188.129 -146.017 109.129 1.724 2.078

Kaynak: Trademap, 2023 (Erisim tarihi 17.08.2023)

3 Ulke sayisini sinirlandirabilmek igin 773 $ ortalama ithalat birim fiyatina ek olarak 5.000 ton Usti ithalat yapma kriteri
uygulanmustir. Turkiye’'nin 2022 yili ihracat miktari 48.350 tondur.
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5. GUMRUK UYGULAMALARI YONUNDEN POTANSIYEL HEDEF PAZARLAR

Bu baslik altinda, 441233 kodlu Urinde Turkiye’den yapilan ithalat igin uygulanan gimrik
vergilerine goére Ulkeler degerlendiriimektedir. GUmrik uygulamalari bakimindan (lkeleri
karsilastirmak amaciyla 40.000 ton Ustu ithalat yapan Ulkeler incelendiginde olusan listede yer alan
Ulkelerin  blylk c¢ogunluguna Tirkiye'’den vyapilacak ihracatlar igcin 0 gumrik vergisi
uygulanmaktadir. Amerika Birlesik Devletleri, Guney Kore, Cin, Avusturalya ve Endonezya igin
degdisen oranlarda gimruk vergisi 6ngérulmektedir.
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6. HEDEF PAZARLAR SONUG VE DEGERLENDIRME ANALIZi

Tablo 19: Hedef Pazarlar Sonug ve Degerlendirme Matrisi

Birlesik

Ulke .B.D.  Almanya 5" Fransa israil Bulgaristan = Polonya | Irak
Yillik ithalat Degerlerine Gore Pazarlar
ithalat Artiglarina Gére Biiyiiyen Pazarlar 0,8
ithalati Artarken Tiirkiye ihracati Artan Pazarlar 3 2,5 2
ithalati Azalirken Tiirkiye ihracati Artan Pazarlar ‘ _‘T
ithalati ihracatina Gére Fazla Olan Ulkeler (Dis Ticaret Agigi “ 0.8
Veren Ulkeler) ’ ’
Ceyrek ithalat Degerlerine Gore Pazarlar _T_\ 0,8
Geyrek Verilerine Gore ithalati Artan Pazarlar
Ti_j_rkjye ihratv:atl__Yoéun Pazarlar(Mevcut Pazar Payinin 5 35 45 4
Biiyiik Oldugu Ulkeler) ’ ’
ihracatgi Rakip Ulkeler (-)
ihracati Azalan Potansiyel Rakip Ulkeler (ihracati Azalan - ; r
Ulkelerin lhracatinin En Fazla Az__aldlél U_Ikeler)
Ihracati Artan Potansiyel Rakip Ulkeler (Ihracati Artan
Ulkelerin lhracatinin En Az Arttigi Ulkeler)
inracati ithalatina Gére Fazla Olan Ulkeler (-)
Uriin Ortalama Ithalat Birim Fiyatinin Tiirkiye’nin Ortalama
Ihracat Birim Fiyatindan Yiiksek Oldugu Pazarlar
Uriin Ortalama Ithalat Birim Fiyatinin Diinya Ortalama
Ithalat Birim Fiyatindan Yiiksek Oldugu Pazarlar
Birinci Degerlendirme Toplam 7,5 7,6 4,2 9,6 6,8 6,5 4,7 6
Giimriik Uygulamalan Yéniinden Avantajli Ulkeler 1,5 1,5 1,5 1,5 L
Cografi Yakinhk 0,2 0,8 1 0,6
Kiiltiirel Yakinhk 0,6 0,2 0,4 1 0,8
Ticaret Bakanhgi - Hedef Ulke ve Oncelikli Ulke ﬁ_‘ 3 3
Niifus
(En Fazla Olan Ulkeler) “ Ue U2
Nihai Degerlendirme Toplam 13 137 | 95 | 149 | 121 10 6,6 7,6
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6.1. Ozet Ulke Analizleri

Fransa

2022 yili itibariyle Dlnya yillar ithalatinda deger bazinda 6. siradadir ve dis ticaret agigi vermektedir.
Dinya ithalatinin %3’0G Fransa tarafindan gerceklestiriimektedir. Yillik ithalat verilerine goére 2022
yili ithalati bir énceki yilla hemen hemen ayni seviyededir. 2023 yili 1. ¢eyrek ithalatinda deger
bazinda 4. siradadir ve 2023.1 ceyrekte bir énceki yilin ayni dénemine gére %8 ithalat azalisi
gerceklesmistir. Fransa ithalati azalirken Tudrkiye'nin ihracatini arttirdigi Ulkeler arasinda yer
almaktadir. Fransa bu drinde Turkiye’nin en buyuk ihracat partneridir. Fransa ortalama ithalat birim
fiyatinin Turkiye'nin ortalama ihracat birim fiyatindan disik oldugu Ulkeler arasinda yer almakla
birlikte Dlinya ortalama ithalat birim fiyatindan ylksek oldugu Ulkeler arasinda yer almaktadir.

Fransa’'nin bu drinu temin ettigi ortalama mesafe 3.053 km, 2022 yili ortalama ithalat birim fiyati
1.535%, 2022 baslica ithalat yaptig Ulkeler ise sirasiyla Cin (%22,8), Belgika (%10,4), Finlandiya
(%9,4), Ispanya (%9,2) ve italya’dir (%8,8). Tirkiye, Fransa’nin partnerleri arasinda 11. sirada yer
almaktadir.

Almanya

Bu uUrinde deger bazinda dinyanin en buyuk ikinci ithalatgisidir (%7,9) ve dig ticaret acigi
vermektedir. Yillik ithalat verilerine gére 2022 ithalati bir 6nceki yila gére artmigtir ancak 2023 yil
1.ceyrek verilerine gére hala en blyuk ithalatgi konumundadir. 2022 yilinin ayni ¢eyregine goére
ithalati %64 azalmigtir.

Almanya’nin bu Urinud temin ettigi ortalama mesafe 2.418 km, 2022 yil ortalama ithalat birim fiyati
1.5428, baslica ithalat yaptigi lilkeler ise sirasiyla Finlandiya (%20,6), Cin (%15), Rusya (%14,3),
Letonya(%9,2) ve Polonya’dir (%8,5). Tirkiye, Almanya’nin 44123 kodlu Urin ithalatinda %0,1’lik
pay ile 27. Siradaki partneri konumundadir. Turkiye, tedarik¢i olmak bakimindan Cin ve Rusya
Federasyonu'na karsi cografi yakinlk, navlun maliyeti ve lojistik noktasinda avantajlara sahip
olmakla birlikte Almanya’nin bu Ulkelerden rekabetgi fiyatlarla ithalat yapmasi Turkiye’'nin rekabet
glcinld azaltmaktadir. Almanya’nin bu uUlkelerden yaptigi ithalatin ortalama birim maliyetleri
sirasiyla, 1.176$ ve 1.200%’dir. Rusya-Ukrayna savasi nedeniyle uygulanan yaptirimlar nedeniyle
Almanya’nin Rusya yerine bagka Ulkelerden bu Grind temin etme yoluna gidebilecegi g6z éninde
bulunduruldugunda Turkiye Rusya yerine tedarikgi Ulke olabilecek konumdadir.

Amerika Birlesik Devletleri

2022 yih itibariyle bu Griinde deger bazinda diinyanin en buyuk ithalatgisidir (%30,4) ve dis ticaret
acigi vermektedir. Yillik ithalat verilerine gore 2022 yili ithalati bir 6nceki yila gore %12 artis
gOstermistir. ABD’nin ithalati artarken Turkiye’nin ABD’ye olan ihracati da artis gostermistir. ABD
2023 yili 1.¢eyrek ithalat verilerine goére en blylk ithalat¢i konumundadir ancak 2022 yilinin ayni
ceyregine gore ithalati %64 kugulmustir. ABD, ortalama ithalat birim fiyatinin Tlrkiye’nin ortalama
ihracat birim fiyatindan dusutk oldugu Ulkeler arasinda yer almaktadir. ABD urin ortalama ithalat
birim fiyatinin DUnya ortalama ithalat birim fiyatindan yuksek oldugu tlkeler arasinda yer almaktadir.

ABD’nin bu Uriniu temin ettigi ortalama mesafe 11.476 km, 2022 yil ortalama ithalat birim fiyat
1.215%, baglica ithalat yaptigi llkeler ise sirasiyla Vietnam (%32,2), Rusya Federasyonu (%13,2),
Endonezya (%12,1), Kambogya (%11,2) ve Kanada’dir (7,3). Tirkiye, ABD igin tedarik¢i olmak
bakimindan Kambogya'ya gore ortalama ithalat birim maliyeti noktasinda avantaji sayesinde
Kambogya yerine alternatif bir tedarikgi Glke olabilecek potansiyele sahiptir.
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israil

2022 yili itibariyle Dunya yillar ithalatinda deger bazinda 14. Siradadir (%1,4) ve dis ticaret agig
vermektedir. Yillik ithalat verilerine gére 2022 yili ithalati bir 6nceki yila gore %123 artis gostermistir.
Turkiye, israilin 2022 yil ithalatinin %3,5'ini karsilamigtir. israil 2023 yili igin heniiz veri
paylagsmamistir.

israil'in bu (iriinii temin ettigi ortalama mesafe 5.808 km, 2022 yili ortalama ithalat birim fiyati 1.463$,
baslica ithalat yaptigi tlkeler ise sirasiyla Cin (%60,3), Rusya Federasyonu (%22,7), Turkiye (%3,5),
Vietnam (%2,4) ve Hong Kong'dur (%1,6).

Bulgaristan

2022 yili itibariyle Dunya yillar ithalatinda deger bazinda 41. siradadir (%0,5) ve dis ticaret agigi
vermektedir. Yillik ithalat verilerine gére 2022 yili ithalati bir dnceki yila gére %34 artis gosterirken
Tuarkiye’'nin bu Ulkeye olan ihracati da artis géstermistir. 2023 yili 1.¢eyrek ithalat verilerine gore ise
ithalati bir dnceki yilin ayni ddnemine goére %52 azalmistir.

Bulgaristan’in bu trind temin ettigi ortalama mesafe 4.857 km, 2022 yil ortalama ithalat birim fiyati
843$, baslica ithalat yaptigi llkeler ise sirasiyla Cin (%56,6), Tirkiye (%14,9), Rusya Federasyonu
(%10), Belarus (%6,9) ve Ukrayna’dir (%3,7). Bulgaristan bu Uriinde Turkiye’'nin en biyuk 3. ihracat
partneridir. Bulgaristan cografi yakinlk, lojistik ve gumrik avantajlari yonuyle Tlrkiye’'nin rekabet
glclnln yiksek oldugu pazarlar arasinda yer almaktadir.

Birlesik Krallik

2022 yili itibariyle Dlnya yillar ithalatinda deger bazinda 3. siradadir (%5,2) ve dis ticaret agigi
vermektedir. Yillik ithalat verilerine gore 2022 yili ithalati bir dnceki yila gére %21 artis gostermistir.
Tirkiye’nin 2022 yilinda bu llkeye ihracati 655.000$ kadardir. Birlesik Krallik 2023 yili 1.¢ceyrek
ithalat verilerine gére en buyuk 3. ithalatgi konumundadir ve 2022 yilinin ayni ¢ceyregine gore ithalati
%30 kugulmdistar.

Birlesik Krallik'in bu GrGni temin ettigi ortalama mesafe 6.339 km, 2022 yili ortalama ithalat birim
fiyati 1.137$, baslica ithalat yaptigi Ulkeler ise sirasiyla Cin (%63,6), Letonya (%6,8), Finlandiya
(%6), Rusya Federasyonu (%5,1) ve ispanya’dir (%4,7). Cografi uzaklik, navlun fiyatlari ve lojistik
dezavantaijlar, Tirkiye’nin bu pazarda rekabet giiciinii sinirflamaktadir. Buna karsin ispanya’ya gére
onemli 6lglde bir fiyat avantaji bulunmasi firsat olarak degerlendirilebilmektedir.

Irak

2022 yil itibariyle Dinya yillar ithalatinda deger bazinda 22. siradadir (%1,1) ve dis ticaret agigi
vermektedir. Yillk ithalat verilerine gére 2022 yili ithalati bir 6nceki yila gore %9 azalis gosterirken
Tarkiye'nin bu Ulkeye olan ihracati %17 artis géstermistir. Irak bu Grtinde Tirkiye’nin 4.blyuk ihracat
partneridir.

Irak’in bu GrlinG temin ettigi ortalama mesafe 6.221 km, 2022 yili ortalama ithalat birim fiyati 7158,
ithalat yaptigi Ulkeler ise sirasiyla Cin (%93,3), Turkiye(%4,9), Endonezya (%1,7) ve Birlesik Arap
Emirlikleri'dir (%0,1). Irak cografi yakinlik, kultirel yakinlik, lojistik ve gimriik avantajlari yoniyle
Turkiye’'nin rekabet glicinln ylksek oldugu pazarlar arasinda yer almaktadir.

26/45



KUZEY ANADOLU KALKINMA AJANSI

Polonya

2022 yili itibariyle DuUnya yillar ithalatinda deder bazinda 11. siradadir ve dis ticaret fazlasi
vermektedir. Yillik ithalat verilerine gére 2022 yili ithalati bir dnceki yila gére %40 azalis gosterirken
Tirkiye'nin bu Ulkeye olan ihracati artis géstermistir. Polonya’nin 2023 yili 1. ¢eyrek ithalati, 2022
yilinin ayni ¢eyregine gore ithalati %15 buyumdustar. Yillik ihracat verilerine gére 2022 yili ihracati
bir dnceki yila goére %34 artis gostermistir. Polonya bu veriler 1s1§inda transit bir Glke gérinimu
vermektedir.

6.2. Oncelikli Hedef Pazarlar

Yapilan degerlendirmeler sonucunda belirlenen birinci derece Oncelikli hedef pazarlar asagida
gosterilmektedir.

Birinci Derece Oncelikli Pazarlar

Fransa
Almanya

Amerika Birlesik Devletleri

6.3. Diger Hedef Pazarlar

Yapilan degerlendirmeler sonucunda belirlenen ikinci derece oncelikli pazarlar asagida
gosterilmektedir.

ikinci Derece Oncelikli Pazarlar

israil
Bulgaristan
Birlesik Krallik
Irak

Polonya
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7. ONCELIKLI HEDEF PAZARLARA YONELIK DESTEKLEYICIi BILGILER

7.1. Gimriik Bilgisi

Fransa ve Almanya Avrupa Birligi Gimrik alani iginde oldugundan bu Griinde Tirkiye’'ye 0 gimrik
uygulanmaktadir. Amerika Birlesik Devletleri ise bu Uriinde Turkiye'ye ortalama %5,28 (44123306
icin %0, 44123326 icin %5,1, 44123332 icin %8 ve 44123357i¢in %8) gimruk uygulanmaktadir.

7.2. Devlet Tesgvikleri ve Destekleri

Pazara Giris Belgesi Destegi; Sirketlerin Uretimini ve/veya ihracatini yaptiklari Grinlere iligkin
aldiklari pazara giris belgeleri ile ruhsatlandirma ve kayit islemlerine iliskin giderleri, 5973 sayili
inracat Destekleri Hakkinda Karar'in 3. maddesi kapsaminda %50 oraninda ve sirket bagina yillik
4.000.000 TL'ye kadar desteklenir. Bu kapsamda belge/sertifikalar, test/analiz raporu giderleri, tarim
drunlerine iligkin laboratuvar analizleri ve belgelendirme giderleri, ilag ruhsatlandirma ve tibbi cihaz
kayit giderleri desteklenir.

Yurt Digi Marka Tescil Destedi; Sirketlerin yurt igi marka tescil belgesine sahip olduklari
markalarinin yurt diginda tescili ve korunmasina iliskin giderleri, 5973 sayili ihracat Destekleri
Hakkinda Karar’'in 4. maddesi kapsaminda %50 oraninda ve yillik 750.000 TL'ye kadar desteklenir.
Bu kapsamda marka/patent birosu hizmet, danismanlik giderleri, markanin o tlkede bagka bir sirket
adina tescil ettirilip ettiriimedigine iliskin olarak yapilacak arastirma, inceleme, avukatlik ile ilgili
bitin zorunlu giderleri, yurt disinda tescil ettiriimis markalarinin korunmasina iligkin avukathk
giderleri desteklenir.

Yurt Digi Pazar Arastirmasi Destegdi; Sirketler tarafindan gergeklestirilen pazar arastirma
faaliyetine (yeniihrag pazarlari yaratilmasi ve geleneksel pazarlarda pazar payimizin artiriimasi igin
yurt digi pazarlar hakkinda bilgi saglamak ve potansiyel alicilarla is gérismeleri yapmak amaciyla
yurt disinda gergeklestirilen arastirma seyahati) iliskin ulasim ve konaklama giderleri, 5973 sayil
ihracat Destekleri Hakkinda Karar'in 6. maddesi kapsaminda %50 oraninda desteklenir.

Yurt Disi Fuar Destegi; 5973 Sayili ihracat Destekleri Hakkinda Kararin 7'nci maddesi
cergevesinde ihracatgilarin yurt disindaki fuarlara stant ile katihmlari desteklenmektedir. Yurt disi
fuar katihmi kapsaminda yer kirasi, stant, nakliye, ulasim giderleri desteklenir. Ticaret Bakanlhgi’'nca
belirlenen fuarlar icin destek orani %75 diger fuarlar igin %50’dir.

Yurt i¢i Fuar Destegi; ; 5973 Sayili ihracat Destekleri Hakkinda Kararin 8nci maddesi
cercevesinde sektorel nitelikli yurt ici fuarlarin tanitimi ve dis ticaret politikalari, ihracat stratejileri ve
ekonomik oncelikler dogrultusunda Ticaret Bakanliginca destek kapsamina alinan fuarlara
ihracatcilarin katihmlari desteklenmektedir. Yurt ici fuar katilimi kapsaminda yer kirasi ve stant
masraflari %50 oraninda desteklenir.

Birim Kira Destegi; Sirketlerin Tirkiye'de Uretilen rlnlerin pazarlandidi yurt disi birimlerinin kira
giderleri ile paylasimli ofislere iliskin Gyelik giderleri, 5973 sayil inracat Destekleri Hakkinda Kararin
11.maddesi kapsaminda, her bir birim basina %50 oraninda desteklenir.

Tanitim Destegi; Sirketlerin Griinleriyle ilgili olarak yurt disinda gergeklestirecekleri tanitim ve
pazarlama giderleri desteklenir.

Birime bagh tanitim: Yurt digi birimi bulunan sirketlerin, Turkiye’de Uretilen Grlnler ile ilgili yurt
disinda gergeklestirilen tanitim ve pazarlama giderleri %50 oraninda ve yurt disi biriminin bulundugu
her bir Ulke icin desteklenir. Desteklenen yurt digi birimi bulunan sirketlerce, yurt digi biriminin
bulunmadigi tlkelerde Turkiye'de Uretilen Urlnlerle ilgili olarak yurt disinda gerceklestirilen tanitim
ve pazarlama giderleri, yurt ici marka tescil belgesi bulunmasi ve tanitim yapacagi tlkede marka
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tescil belgesine sahip ya da marka tescili i¢cin bagvurulmus olmasi kosuluyla, %50 oraninda
desteklenir.

Marka tescile bagh tanitim: Yurt disi birimi bulunmayan ancak yurt i¢ci marka tescil belgesi olan ve
tanitim yapacagi Ulkede marka tescil belgesine sahip ya da marka tescil bagvurusu yapmis
sirketlerce Turkiye’de Uretilen Urlnlerle ilgili olarak yurt diginda gergeklestirilen tanitim ve pazarlama
giderleri %50 oraninda desteklenir.

Destek kapsami: TV/Radyo, internet, Basili Tanitim, i¢ ve Dis Mekanlarda Gergeklestirilen Tanitim,
Ozel Tanitim Giderleri ve Diger Tanitim Harcamalari

Tasarim ve Urlin Gelistirme Projesi Destegi: Tasarim ve iiriin gelistirme projesi kapsaminda
sirketlerin tasarimci/modelist/miihendis istihdami, makine/ekipman/alet/techizat/malzeme, yazilim
ve internet sitesi Gyeligine iliskin giderleri, 5973 sayili ihracat Destekleri Hakkinda Kararin 14.
maddesine istinaden 3 yil suresince %50 oraninda desteklenir.

Yurt Dis1 Sirket ve Yurt Diginda Yerlesik Sirkete Ait Marka Alim Destegi: Yurt diginda yerlesik
sirketlerin/markalarin alimina yonelik mali ve hukuki danismanlik hizmetlerine iliskin giderler %50
oraninda desteklenir.

Kiresel Tedarik Zinciri Deste@i(KTZ): Uretici firmalarin, kiresel firmalarin tedarik zincirine
girebilmelerini teminen; kiresel tedarik zinciri yetkinlik projesi kapsamindaki giderleri ve kuresel
tedarik zincirine yonelik yurt disi depo kira gideri ile depolama hizmetlerine iliskin bazi giderleri, 5973
sayili ihracat Destekleri Hakkinda Karar'in 10. maddesi kapsaminda desteklenir.

Destek Kapsami

Kiresel Tedarik Zinciri (KTZ) Yetkinlik Projesi Destedi; KTZ yetkinlik projesi kapsaminda makine,
ekipman, donanim, yazilim, egitim ve danismanlik, sertifikasyon, test/analiz, Urin dogrulama
harcamalari 2 yil siresince %50 oraninda desteklenir.

Kiresel Tedarik Zincirine Yonelik Yurt Digi Depo Kira Gideri ile Depolama Hizmet Giderlerine iligkin
Destekler: Kuresel tedarik zincirine yonelik olarak yurt digi ana sanayiye orijinal parga Ureten
ve/veya tedarik eden sirketlerin Turkiye'de Uretilen Grtnlerinin pazarlandidi yurt digi depo kira gideri
ile depolama hizmetlerine(yikleme, bosaltma ile ellecleme) iligskin giderleri %50 oraninda
desteklenir (Ticaret Bakanligi, 2023) (www.yatirimadestek.gov.tr, 2023).

7.3. ihracatta Kullanilmasi Gereken izin/Belge ve Siiregler

“Dis ticaret islemlerinde kullanilan belgelerin belirli bir sistematik icerisinde, anlasilir bir sekilde
aciklanabilmesi icin bu belgeler 5 ayri grupta incelenmektedir. Bunlar;

1. Ticari Belgeler (Commercial Documents) : Faturalar, geki listesi, koli listesi, imalatgi analiz
belgesi, kontrol-gdzetim belgesi, gemi dlgl raporu.

2. Resmi Belgeler (Official Documents): Dolagim belgeleri, mense sahadetnamesi, kontrol belgeleri,
konsolosluk faturasi, uygunluk belgesi, saglik sertifikasi, veteriner sertifikasi, helal belgesi, koser

belgesi, radyasyon belgesi, boykot/kara liste sertifikasi, A.T.A karneleri.

3. Tagsima Belgeleri (Transport Documents): Deniz kongimentosu, Ozellikli konsimentolar, diger
konsimentolar.

4. Sigorta Belgeleri (Insurance Documents): Flotan sigorta poligcesi, sigorta mektubu, sigorta
poligesi, sigorta sertifikasi.
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5.Finansman Belgeleri (Financial Documents): Polige, bono, rehin senedi, antrepo makbuzu, teslim
emri, kontrol ve numune alma yetki belgesi.” (OAIB, 2023)

S6z konusu urtinin AB (lkelerine ihraci igin mense sahadetnamesi(certificate of origin), saglik
sertifikasi(Phytosanitary Certificate) ve CITES sertifikasi gerekmektedir. Birlesik Krallik’a ihracat
yapmak isteyen firmalarin ENplus A1 standardini veya esdegerini karsilamasi gerekmektedir.

Piyasada ithalatgi firmalar tarafindan talep edilebilecek ek belgeler ise sunlardir.

- EN Plus Belgesi
- DIN Plus Belgesi
- MSDS Formu(Malzeme Guvenlik Bilgi Formu)

7.4. Ulusal ve Uluslararasi Kamu ve Ozel Sektor ihaleleri

ihale Adi: Framework Agreement for Purchase Orders Relating to the Supply of Construction
Equipment and Materials for the Various Services of the City of Perpignan - Relaunch of Lot 6:
Wood

Sozlesme Makami: Resmi Adi(Official name): Perpignan Belediyesi (MUNICIPALITY OF
PERPIGNAN)

ihale Yayin No(Notice publication number): 700087-2023, ITC Procurement map

Kent: Perpignan, Fransa

Web Adresi: http://mairie-perpignan.fr

ihale Adi: Acquisition of Various Supplies and Materials Necessary for Carrying out the Work Carried
out under Management

Sozlesme Makami: TOWN OF ARMENTIERES

inale Yayin No(Tender Notice No): 717437-2023, ITC Procurement map

Kent: Armentieres, Fransa

Web Adresi: http://www.ville-armentieres.fr

ihale Adi: Supply of Carpentry and Various Consumables for Workshops
So6zlesme Makami: CHU DE POITIERS

ihale Yayin No: 745775-2023, ITC Procurement map

Kent: POITIERS, Fransa

Web Adresi : -

ihale Adi: Supply of the Store of the Municipal Technical Center of the City of Bagneux
Soézlesme Makami: TOWN OF BAGNEUX

ihale Yayin No: 224569-2023, ITC Procurement map

Kent: Bagneux, Fransa

Web Adresi: http://www.bagneux92.fr

ihale Adi: Extension and Modernization of the Fishing Port of Sinnamary (Phase A) Adaptation to
the Needs of Fishing

Sozlesme Makami: MUNICIPALITY OF SINNAMARY

ihale Yayin No: 593004-2023, ITC Procurement map

Kent: Sinnamary, Fransiz Guyanasi

Web Adresi: http://sinnamary.mairies-guyane.org/
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ihale Adi: Refurbishment of Bernsdorf Outdoor Pool / Los 01 Demolition Work
So6zlesme Makami: CITY OF CHEMNITZ, LEGAL OFFICE, CENTRAL AGENCY
ihale Yayin No: -, ITC Procurement map

Kent: Chemnitz, Alimanya

Web Adresi: -

ihale Adi: Refurbishment Os Krauschwitz Los 18 Doors & Assembly
Soézlesme Makami: MUNICIPALITY OF KRAUSCHWITZ 1.D. OIL.
ihale Yayin No: -, ITC Procurement map

Kent: Krauschwitz, Almanya

Web Adresi: -

ihale Adi: Room and Wood Construction Work for New Buildings 28 We Social Housing in 17429
Seebad Bansin

Sézlesme Makami: HOUSING COMPANY KAISERBADER MUNICIPALITY OF SEEBAD

ihale Yayin No: -, ITC Procurement map

Kent: Heringsdorf, Almanya

Web Adresi: -

ihale Adi: Campus Handwerk - Sandwich Facade

Soézlesme Makami: CHAMBER OF CRAFTS HALLE (SAALE)
ihale Yayin No: 057243-2023, ITC Procurement map

Kent: Halle, Almanya

Web Adresi: -

7.5. ithalatci Dernekleri

Avrupa Kereste Ticaret Federasyonu: https://ettf.info/

Avrupa Panel Federasyonu: https://europanels.org/

ABD Uluslararasi Ahgap Uriinleri Birligi: https://www.iwpawood.org/
Kereste Ticareti Birligi: https://www.lecommercedubois.org/

7.6. Uluslararasi Fuarlar

istanbul Mobilya Fuari, istanbul, Tiirkiye: https://www.istanbulfurniturefair.com/

INTERMOB, istanbul, Tirkiye: https://www.intermobistanbul.com/

ARTIBAT, Rennes, Fransa: https://www.artibat.com/

SALON DE L'HABITAT - THIONVILLE, Thionville, Fransa: https://www.salondelhabitat.info/
LIGNA, Hannover, Almanya: https://www.ligna.de/en/

hanseBAU, Bremen, Almanya: https://www.hansebau-bremen.de/

Timber Processing and Energy Expo,Portland, ABD: https://timberprocessingandenergyexpo.com/
New York Build Expo, New York, ABD: https://www.newyorkbuildexpo.com/
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7.7. Hedef Pazarlardaki Ticari Ataseliklerimizin Bilgileri

Fransa

Paris Ticaret Musavirligi

Ambassade de Turquie Bureau du Conseiller Commercial
16, Avenue de Lamballe 75016 PARIS / FRANSA

Tel : 00 33 145 252963

IP Tel: 0312204 82 71

IP Tel: 0312204 83 15

E-mail : paris@ticaret.gov.tr

KEP Adresi : tb.paristicaretmusavirligi@hs03.kep.tr

Lyon Ticaret Ateseligi

Consulat Général de Turquie Bureau de I'Attaché Commercial
59 rue de Crequi 69006 LYON / FRANSA

Tel : 00 33 427 01 37 26

IP Tel: 0 312 204 81 71

IP Tel : 0 312 204 81 66

Faks : 00 33 437 43 12 54

E-mail : lyon@ticaret.gov.tr

KEP Adresi : tb.liyonticaretataseligi@hs03.kep.tr

Marsilya Ticaret Ataseligi

Consulat Général de Turquie Bureau de I'Attaché Commercial
180 Avenue Du Prado 13008, MARSEILLE / FRANSA

Tel : 00 334 9128 61 90

IP Tel : 0 312 204 83 33

Faks : 00 33 491 17 90 06

E-mail : marsilya@ticaret.gov.tr

KEP Adresi : tb.marsilyaticaretataseligi@hs03.kep.tr

Almanya

Berlin Ticaret Musavirligi

Botschaft der Republik Tlrkiye Handelsabteilung
Tiergartenstr. 19-21 10785 BERLIN / DEUTSCHLAND
Tel : 00 49 30 278 98 030

IP Tel : 0 312 204 80 47

Faks : 00 49 30 278 98 040

E-Mail : berlin@ticaret.gov.tr

KEP Adresi : tb.berlinticaretmusavirligi@hs03.kep.tr

Dusseldorf Ticaret Ataseligi

Generalkonsulat Der Republik Tirkei Der Handelsattache
Graf-Adolf Str. 80 D-40210 DUSSELDORF / DEUTSCHLAND
Tel : 00 49 211 355 8113

IP Tel : 0 312 204 82 86

Faks : 00 49 211 355 8210

E-Mail : dusseldorf@ticaret.gov.tr

KEP Adresi : tb.dusseldorfticaretataseligi@hs03.kep.tr
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Frankfurt Ticaret Ataseligi

Generalkonsulat Der Republik Turkei Der Handelsattache
Kennedyallee 115-117 60594 FRANKFURT am Main / DEUTSCHLAND
Tel : 00 49 69 689 709 11

Faks : 00 49 69 689 709 13

E-Mail : frankfurt@ticaret.gov.tr

KEP Adresi : tb.frankfurtticaretataseligi@hs03.kep.tr

Hamburg Ticaret Ataseligi

Generalkonsulat Der Republik Turkei Der Handelsattache
Mittelweg 13, Etage 3 20148 HAMBURG / DEUTSCHLAND
Tel : 00 49 40 44 44 66

Tel : 0049 40 410 56 89

IP Tel : 0 312 204 80 59

Faks : 00 49 40 44 0147

E-Mail : hamburg@ticaret.gov.tr

Hannover Ticaret Ataseligi

Generalkonsulat Der Republik Turkei Der Handelsattache

An Der Christuskirche 3 30167 HANNOVER / DEUTSCHLAND
Tel : 00 49 511 21 55 0 444

IP Tel : 0 312 204 80 37

IP Tel: 0312204 82 73

Faks : 00 49 511 21 55 0445

E-Mail : hannover@ticaret.gov.tr

KEP Adresi : tb.hannoverticaretataseligi@hs03.kep.tr

Mdinih Ticaret Ataseligi

Generalkonsulat Der Republik Tirkei Handelsabteilung
Goethe Strasse 10 80336

MUNCHEN / DEUTSCHLAND

Tel : 00 49 89 54344316

IP Tel: 0312204 8072

Faks : 00 49 89 543 44 317

E-Mail : munih@ticaret.gov.tr

Stuttgart Ticaret Ataseligi

Generalkonsulat der Republik Tirkei Handelsabteilung
Willy-Brandt-Strasse 50, 70173

STUTTGART / GERMANY

Tel : 0049 711 54 09 65 05

Tel : 0049 711 54 09 65 09

IP Tel : 0 312 204 82 31

Faks : 00 49 711 54 09 65 07

E-Mail : stuttgart@ticaret.gov.tr

Amerika Birlesik Devletleri

T.C. WASHINGTON DC BUYUKELGILIGI

is Adresi: 2525 Massachusetts Avenue, N.W Washington, D.C. 20008
is Telefonu: 1 202 612 67 00

Faks: 1202 612 67 44

E-mail: embassy.washingtondc@mfa.gov.tr
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T.C. BIRLESMIS MILLETLER NEW YORK DAIMI TEMSILCILIGI
is Adresi: 885 Second Avenue, 45th Floor New York, NY 10017
is Telefonu: 00 1-212 949 01 50

Faks: 00 1-212 949 00 86

E-mail: tr-delegation.newyork@mfa.gov.tr

T.C. BOSTON BASKONSOLOSLUGU

is Adresi: 31 Saint James Avenue,Suite #840, Boston, MA 02116
is Telefonu +1 857 250 47 00

Faks: +1 857 250 4748

E-mail: consulate.boston@mfa.gov.tr

T.C. CHICAGO BASKONSOLOSLUGU

is Adresi: 455 N. Cityfront Plaza Dr., (NBC Tower), Suite:2900, Chicago, IL 60611 - USA
is Telefonu: 1 312 263 06 44

Faks: 1312 263 14 49

E-mail: consulate.chicago@mfa.gov.tr

T.C. HOUSTON BASKONSOLOSLUGU

is Adresi: 1990 Post Oak Boulevard Suite 1300, Houston, Texas 77056-3813 U.S.A
is Telefonu: 1 713-622 58 49, 1 713-622 03 24, 1 713-622 32 05, 1 713-622 32 76
Faks: 1 713-623 66 39

E-mail: consulate.houston@mfa.gov.tr

T.C. MiIAMi BASKONSOLOSLUGU

is Adresi: 80 SW 8th St. Suite 2700 Miami FL,33130
is Telefonu: +1 (786) 655-0315 +1 (786) 310-7583
E-mail: consulate.miami@mfa.gov.tr

T.C. LOS ANGELES BASKONSOLOSLUGU

is Adresi: 6300 Wilshire Blvd.,Suite 2010, Los Angeles, CA 90048

is Telefonu: +1 (323) 591 6480 +1 (323) 591 6481+1 (323) 591 6482+1 (323) 655 8832
Faks: 1 (323) 655-8681

E-mail: consulate.losangeles@mfa.gov.tr

T.C. NEW YORK BASKONSOLOSLUGU

is Adresi: 821,UN PLAZA 10 TH FLOOR NEW YORK, N.Y. 10017 U.S.A
is Telefonu: +1 (646) 430-6560

Faks: +1 (212) 983-1293

E-mail: consulate.newyork@mfa.gov.tr

WASHINGTON DC TiCARET MUSAVIRLIGI
Tel: 00 1 202 612 67 80-81

Faks: 00 1 202 238 06 29
vasington@ekonomi.gov.tr

HOUSTON TICARET ATASELIGI
Tel: 001713 850 73 75

Faks: 00 1 713 850 72 82
houston@ekonomi.gov.tr
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LOS ANGELES TICARET ATASELIGI
Tel: 00 1 323 852 1894

Faks: 00 1 323 852 1896
losangeles@ekonomi.gov.tr

NEW YORK TICARET ATASELIGI
Tel: 00 1 212 687 15 30-31

Faks: 00 1212 684 20 78
newyork@ekonomi.gov.tr

CHICAGO TICARET ATASELIGI
Tel: 00 1 312 410 30 05-07
Faks: 00 1 312410 30 06
sikago@ekonomi.gov.tr

SAN FRANCISCO TICARET ATASELIGI
Tel: +1 415 362 10 35

Faks: +1 415 362 10 36
sanfransisco@ekonomi.gov.tr

BOSTON TICARET ATASELIGI
Tel: 001 857 991 1684

Faks: 001 857 991 1686
boston@ekonomi.gov.tr

MIAMI OFiSi

Tel: +1 305 379 5420
Faks: + 305 379 5421
miami@ekonomi.gov.tr

SEATTLE OFiSi

Tel: +1 206 441 4323
Faks: +1 206 448 0368
seattle@ekonomi.gov.tr

7.8. Hedef Pazarlara iligkin ipucu Niteliginde Bilgiler

Fransa

“Dunyanin en blylk yedinci ekonomisi olan Fransa, glgli sanayi temeli, gok sayida buylk ulusal
isletmesi ve Onemli uluslararasi fuarlara ev sahipligi yapmasi ile sayisiz ticaret firsatlari
sunmaktadir. Cesitlendirilmis ve sofistike tiketim aliskanliklari, yliksek harcama gugleri ile Fransiz
tiiketicileri ticaret partnerlerine yilksek karlilik potansiyeli sunmaktadir. Fransa, Diinya Bankasi “is
Yapma Kolayli§i” endeksinde 32. sirada yer almaktadir.” (Kolay ihracat Platformu, 2023).

Almanya

“Almanya, yuksek oranda sanayilesmis yapisi, ¢esitlendiriimis ve istikrarli ekonomisi ile yerli
isletmelerimiz icin uzun vadeli potansiyel sunmaktadir. Yiksek nifusu, Uretim ve alim guctyle hem
Tarkiye hem de diger dinya ulkeleri icin glvenilir ve strdurdlebilir bir ticaret ortagidir. Aimanya, 84
milyonluk nifusu ile Avrupa Birligi'nin en yiksek nifusa sahip Ulkesidir. 2021 yilindaki 3,57 trilyon
dolarlik GSYH buyuklugi ile Avrupa Birligi'nde lider, diinyada ise 4. sirada yer almaktadir. Dinya
ithalatindaki %6,5’lik payi ile ABD ve Cin’in ardindan en ¢ok ithalat yapan 3. ilke konumundadir.”
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(Kolay ihracat Platformu, 2023). Aimanya, Diinya Bankasr'nin “is Yapma Kolayli§i” endeksinde 22.

sirada yer almaktadir.

Amerika Birlesik Devletleri

“Amerika Birlesik Devletleri, Kuzey Amerika'da elli eyaletten olusan bir federasyondur. Dinyanin en
blyuk ekonomisine sahip olan ABD, serbest piyasa ekonomisinin gegerli oldugu bir ekonomidir.
Teknolojik gelismislik dizeyi, nitelikli isglcu, saglam altyapisi ve dogal kaynak zenginligi ile diinya
ticaretinde s6z sahibi bir merkez konumundadir. Uluslararasi Para Fonu'na (IMF) gore, diinyanin
rezerv bakamindan en zengin para birimi olan ABD dolari, 2021 yilinda bilinen tim merkez bankasi
déviz rezervlerinin %59'unu olusturmaktadir.” (Kolay ihracat Platformu, 2023). Amerika Birlesik

St}

Devletleri, Diinya Bankasr'nin “is Yapma Kolaylig1” endeksinde 6. sirada yer almaktadir.

7.9. Potansiyel Musteri Listesi
Tablo 20: Potansiyel Musteri Listesi

Sirket ismi Ulke
AGENCE GENERALE D APPROIVI ET D INTERC Fransa
ART BOIS - UMB Fransa
AUX DOCKS DE CLAMART Fransa
BAYARD MATERIAUX Fransa
BIGOT MATERIAUX SA Fransa
BLEU MARINE Fransa
BMRA Fransa
BMSO Fransa
BOIS ET DERIVES DE NORMANDIE Fransa
BOIS IMPORT Fransa
CARVIN MATERIAUX Fransa
CHAMIGNON Fransa
CHARPENTE INDUSTRIALISEE LA MOSELOTTE Fransa
COFRANE Fransa
COMPTOIR QUINTINAIS DE MATERIAUX Fransa
CONGY MARC Fransa
DICA FRANCE Fransa
DOINEAU BOIS ET MATERIAUX Fransa
DUTT BOIS ET BRICOLAGE Fransa
ELIE LAUGIER Fransa
EST MATERIAUX Fransa
ETABLISSEMENTS ANDRE IMBERT Fransa
ETABLISSEMENTS BARDUSCO Fransa
ETABLISSEMENTS DE LA BOISSEROLLE Fransa
ETABLISSEMENTS DUCROS Fransa
ETABLISSEMENTS DUFOSSE ET COMPAGNIE Fransa
ETABLISSEMENTS GIRARD Fransa
ETABLISSEMENTS HEMARD ET VIGNOL Fransa
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Sirket ismi Ulke
ETABLISSEMENTS MALLO BOIS Fransa
ETABLISSEMENTS MEURANT Fransa
ETABLISSEMENTS MONTAGNAT PERE & FILS Fransa
ETABLISSEMENTS PERRONNET Fransa
ETABLISSEMENTS PIERRE HENRY ET FILS Fransa
ETABLISSEMENTS RION Fransa
ETABLISSEMENTS RUBIS SAINT LAURENT Fransa
ETABLISSEMENTS VIALLEIX Fransa
ETS MORONVAL Fransa
ETS STOKER SAS Fransa
EURO TECK Fransa
EUROPE TRANSACTIONS PLUS Fransa
EUROPEENNE PRODUITS MATERIELS Fransa
E;I;IIT(')_I"T'XTION DES ETAB GUILLE Fransa
EXPLOITATIONS FORESTIERES BARILLET Fransa
FAILLE SA Fransa
GC THEVENARD SA Fransa
GOURMAND S A Fransa
GUILLEMETTE ET CIE Fransa
ICABOIS Fransa
ISB FRANCE Fransa
J. LALANNE Fransa
LAVAUD MATERIAUX Fransa
LECLERCQ MATERIAUX Fransa
LEON BRACQ ET COMPAGNIE Fransa
LES MATERIAUX DU HAUT DOUBS Fransa
MARGUERON Fransa
MARIGNANE MATERIAUX ETS RUOPPOLO Fransa
MATERIAUX BRINGEL Fransa
MATERIAUX LACOMBE Fransa
MATERIAUX NORD BLAYAIS Fransa
MIELE ET CIE Fransa
MIGUET SA Fransa
NATURAL & WOOD Fransa
OLLIER BOIS Fransa
PROTAC OUEST Fransa
ROGER Fransa
ROUGIER AFRIQUE INTERNATIONAL Fransa
ROUX FILS Fransa
S A SABLEMAT Fransa
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Sirket ismi Ulke
SA AGCE SUD SUD EST DIFFUS CONSTR Fransa
SARL DEPABOIS Fransa
SARL JEAN CORNE ET CIE Fransa
SAS JEAN REVILLARD Fransa
SAS TRICHET Fransa
SCE DE LA RIVIERE Fransa
SCIERIE FEIDT S A Fransa
SEDIPAL Fransa
SENELAR Fransa
SM BOIS Fransa
SO SACA Fransa
SOC CENTRALE ANTIBOISE DE BOIS Fransa
SOCIETE ALSACIENNE DE BOIS ET PANNEAUX Fransa
SOCIETE MONTOISE DU BOIS Fransa
SOCIETE PROVENCALE DE MATERIAUX Fransa
SOCOBOMAT Fransa
SOLOSAR Fransa
SOTRINBOIS Fransa
SPIRE FRERES BOIS DE CONSTRUCTION Fransa
STORA ENSO BOIS Fransa
SUD CONFORT Fransa
TENDANCIEL DECOR Fransa
TERRASSE DE NORMANDIE Fransa
Tout Bois Fransa
UNION DES ARTISANS DU BOIS Fransa
VAUCLUSIENNE D'EMBALLAGE PALETTES Fransa
WEBER ERNEST SA Fransa
Kaynak: Trademap, 2023

Sirket ismi Ulke
bauchemie24 GmbH Almanya
Bernd Jorkisch GmbH & Co. KG Almanya
Brockmann-Holz GmbH Almanya
CARL SCHOLL GmbH Almanya
Dues-Furniere GmbH & Co. KG Almanya
Enno Roggemann GmbH & Co. KG Almanya
Fritz Kohl GmbH & Co. KG Almanya
GIMA.Gipser- und Malerbedarf GmbH & Co. GroR3- Almanya
und Einzelhandels KG

GROEN & JANSSEN GmbH Almanya
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Sirket ismi Ulke
Hansa Holz Wilhelm Kriger GmbH Almanya
hdussermann GmbH & Co. KG Almanya
Heinrich Mehling GmbH & Co. KG Almanya
Holz Thalhofer GmbH Almanya
Holzland Jan Fr. Gehlsen GmbH & CO. KG Almanya
Horst Lehmann Transporte und Baustoffhandel Almanya
GmbH & Co KG

INTERHOLZ GmbH Almanya
Interles Deutschland GmbH Almanya
Jacob Jirgensen GmbH & Co. KG Almanya
Josef Schwarz & Sohn GmbH & Co. KG Almanya
Kahrs GmbH Almanya
Karl Ahmerkamp Vechta GmbH & Co. KG Almanya
KHG & GLOBAL -HOLZ GmbH Almanya
KS Schliter Im- & Export GmbH Almanya
Liquidity Services GmbH Almanya
Ludwig A. Bluhme KG Almanya
LUFT INTERWOOD GmbH Almanya
Max Wagner GmbH & Co. KG Almanya
Metz & Co. Furnier-Handels-GmbH Almanya
Mobau Wirtz & Classen GmbH & Co. KG Almanya
Muller-Zeiner Industrieverpackungen GmbH Almanya
NORDLAM GmbH Almanya
Orlimex DE GmbH Almanya
Profilbleche Duhrkop GmbH Almanya
Rudolf Ostermann GmbH Almanya
Scheiffele-Schmiederer KG Almanya
Schlautmann GmbH & Co. KG Almanya
Seitz + Kerler GmbH & Co. KG Almanya
WIJMA GmbH & Co. KG Almanya
Wilhelm Damrosch GmbH & CO. KG Almanya
Wilhelm Fleischhut KG Almanya

Kaynak: Trademap, 2023
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Sirket ismi

Ulke

A Greener World, Lic

AL Fence Co.

Abc Supply Co. Inc.

Affordable Granite Countertops
Alabama Floors

American Copper & Brass, Inc.
American Tile & Marble Design
Apex Supply Co.

Archer Alliance Group Inc.
Award Hardwood Floors, LIp
Bellezza Ceramica Inc.
Birmingham International

Bj'S Ceramic Tile Distribution
Bmc West Building Materials
Border Products Corp.
Brampton Brick Inc. Add
Brenco Llc

Brockway Glass Co. Inc.

Buy Wholesale Co.

C & G Tile & Flooring Inc.
Cando Supply

Cascade Mountain Tech Llc
Centrali Marble

Century Granite Marble Inc.
Ceramic Resources Wholesale
Chair King Inc.

Champion Equipment Leasing Llc
Chief Fabrication

Classic American Hardwoods Inc.
C-Line Marble & Granite Inc.

Compass Stone Imports Inc.

Complete Cryogenic Services, Inc.

Cpp Solar Lic

Crown Veneer Corp. Inc.
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Sirket ismi

Ulke

Crs Marble & Granite

D Vontz Llc

De Marco Tile Inc.

Dock 63

Dowland Construction Inc.
Draguns Landscape Supply
East West Commerce Co. Inc.
Easy Home Organization
Ecolite Las Vegas Lic
Elegance Granite Llc
Elephant Finish Line Inc.
Elite Solar

Envireco Inc.

European Artstone, Inc.
Evanswinn Co.

Fence City Inc.

Fenestra America Llc
Ferguson

Ferguson Enterprises Inc.
Fiorano Tile Imports Inc.
Formwood Industries Inc.
Glass Concepts Llc
Green Concept Enterprises Llc
Greenlight Pallet Co.
Greenline Forest Product
Heaven N Earth
Hindustan Granite Inc.
Holbrook Lumber

HVAC Parts Warehouse
Igc Inc.

Impronta Italgraniti

J P Nutriceutical Inc.

J.M. Huber Corp.

Jenkins Brick Co.
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Sirket ismi

Ulke

Jmx Brands

Jr Distributor International Inc.
L W Mountain Hardwood Floor
Lada Intl. Corp.

Lafarge Building Materials
Lapp Tannehill Inc.

Live Wire Products Inc.
Louisiana Steam Equipment Co.
Luminous Glass Distributor Lic
Lumos

Marble Galleria Onyx Granite
Marble Of The World

Martco Plywood

Materials Marketing Corp.
Mediterranean Stucco Supply Co.
Mega Stone

Mhfs Group Llc

Mj Granite Supply Llc

Miw Stone Lic

Modern Mosaics

Mosaic Solutions More
Namaste Solar Electric

Newco International Trading
Northwest Forest Products
Olathe Glass Co. Inc.
Oldcastle Glass

Pace Supply Corp.

Pacific Western Lumber
Pelican Sinks Intl.

Perrotta Marble Shop Inc.
Phoenix Brick Yard

Pls Mosaics Lic

Popp Forest Products Inc.

Portobello America
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Sirket ismi

Ulke

Pro Tect Associates Inc.

Protective Industrial Polymers

Quality Supply
Quarrystone Collections Inc.

Remo San Marble Granite

Rpm Wood Finishes Group Inc.

Ruck Brothers Brick Inc.

San Fernando Marble & Granite

Seele Inc.
Smc Stone International Inc.

Solvinti Llc

Standard Plumbing Supply Co., Inc.

Stone Action

Stone Beyond Intl.

Stone Robotics

Stone Universe Inc.
Stones Usa Inc.

Sunstate Sales

Super Tile And Marble
The Roof Center

Tiles & Stones

Tinder Wholesale Inc.
Total Door & Openings Co.
Txi-Riverside Cement
Universal Building Syst.
Westover Inc.

Ws Patterson

Zandi Cochran Lumber Co.

Kaynak: Trademap, 2023
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