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RAPORUN KAPSAMI  

Bu ön fizibilite raporu, yatırımcılara yol göstermesi amacıyla Çankırı ilinde bulunan bentonit 
madeninden üretilebilecek alternatif ürün olarak döküm bentoniti imalatı tesisinin kurulmasının 
uygunluğunu tespit etmek, yatırımcılarda yatırım fikri oluşturmak ve detaylı fizibilite çalışmalarına 
altlık oluşturmak üzere Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı koordinasyonunda faaliyet gösteren Kuzey 
Anadolu Kalkınma Ajansı tarafından hazırlanmıştır. 

 

HAKLAR BEYANI 

Bu rapor, yalnızca ilgililere genel rehberlik etmesi amacıyla hazırlanmıştır. Raporda yer alan bilgi ve 
analizler raporun hazırlandığı zaman diliminde doğru ve güvenilir olduğuna inanılan kaynaklar ve 
bilgiler kullanılarak yatırımcıları yönlendirme ve bilgilendirme amaçlı olarak yazılmıştır. Rapordaki 
bilgilerin değerlendirilmesi ve kullanılması sorumluluğu, doğrudan veya dolaylı olarak, bu rapora 
dayanarak yatırım kararı veren ya da finansman sağlayan şahıs ve kurumlara aittir. Bu rapordaki 
bilgilere dayanarak bir eylemde bulunan ve karar alan kimselere karşı Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı 
ile Kuzey Anadolu Kalkınma Ajansı sorumlu tutulamaz. 

Bu raporun tüm hakları Kuzey Anadolu Kalkınma Ajansına aittir. Raporda yer alan görseller ile bilgiler 
telif hakkına tabi olabileceğinden ne koşulda olursa olsun bu rapor hizmet gördüğü çerçevenin 
dışında kullanılamaz. Bu nedenle Kuzey Anadolu Kalkınma Ajansının yazılı onayı olmadan raporun 
içeriği kısmen veya tamamen kopyalanamaz, elektronik, mekanik veya benzeri bir araçla herhangi 
bir şekilde basılamaz, çoğaltılamaz, fotokopi veya teksir edilemez, dağıtılamaz, kaynak 
gösterilmeden iktibas edilemez. 
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ÇANKIRI İLİ DÖKÜM BENTONİTİ İMALATI ÖN FİZİBİLİTE RAPORU  

1. YATIRIMIN KÜNYESİ 

Yatırım Konusu Bentonitten Alternatif Ürünlerin Üretimi (Döküm Bentoniti) 

Üretilecek Ürün/Hizmet Döküm Bentoniti 

Yatırım Yeri (İl- İlçe) Çankırı-  Yakınkent OSB  

Tesisin Teknik Kapasitesi Döküm Bentoniti 70.000 ton/yıl 

Sabit Yatırım Tutarı 4.860.000 $ 

Yatırım Süresi 1,5 yıl 

Sektörün Kapasite Kullanım 
Oranı %90 

İstihdam Kapasitesi 30 kişi 

Yatırımın Geri Dönüş Süresi 7 yıl 

İlgili NACE Kodu (Rev. 3) 
08.12.22.10.02 – Bentonit – Ayıklanmış 

08.12.22.10.03 – Bentonit – Öğütülmüş  

İlgili GTİP Numarası 250810000011 – Bentonit, Öğütülmüş  

Yatırımın Hedef Ülkesi Almanya, İtalya, Fransa, İspanya, Polonya  

Yatırımın Sürdürülebilir 
Kalkınma Amaçlarına Etkisi 

Doğrudan Etki Dolaylı Etki 

Amaç 9: Sanayi, Yenilikçilik ve 
Altyapı 

Amaç 8: İnsana Yakışır İş ve 
Ekonomik Büyüme 

Diğer İlgili Hususlar 

Yatırımın yaklaşık 1,5 yıl içinde tamamlanacağı öngörüsü 
değerlendirildiğinde, yatırımın kredi ile yapılacak olması 
durumunda, 2 yıl ödemesiz 5 yıl ödemeli dönemi olan kredi 
kullanılması tavsiye edilmektedir.  
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Subject of the Project Producing Alternative Products from Bentonite (Casting 
Bentonite) 

Information about the 
Product/Service Casting Bentonite 

Investment Location (Province- 
District) Çankırı – Yakınkent Organized Industrial Zone (OIZ) 

Technical Capacity of the Facility 70.000 tons/year 

Fixed Investment Cost (USD) 4.860.000 $ 

Investment Period 7 years 

Economic Capacity Utilization Rate 
of the Sector 90% 

Employment Capacity 30 employees 

Payback Period of Investment 7 years 

NACE Code of the Product/Service 
(Rev.3) 

08.12.22.10.02 – Bentonite – Sorted 

08.12.22.10.03 – Bentonite – Grinded 

Harmonized Code (HS) of the 
Product/Service 250810000011 – Bentonite, Grinded 

Target Country of Investment Germany, Italy, France, Spain, Poland 

Impact of the Investment on 
Sustainable Development Goals 

Direct Effect Indirect Effect 

Goal 9: Industry, Innovation 
and Infrastructure, 

Goal 8: Decent Work and 
Economic Growth 

Other Related Issues 

If the investment will be made with a loan and the 
prediction that the investment will be completed in 
approximately 1.5 years, it is recommended to use a loan 
with a period of 5 years with a 2-year grace period. 
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2. EKONOMİK ANALİZ 

2.1. Sektörün Tanımı 

Bentonit, bir çeşit kil olup, madencilik, tarım, sanayi ile mühendislik jeolojisinde kullanılmaktadır. 
Bentonit, kısmen şekillenebilir, sert olmayan, açık renge sahip bir kil taşı olarak tanımlanmaktadır, 
volkanik tüf, kül gibi camsı volkanik yapının kimyasal olarak ayrışmasıyla montmorillonit (smektit) 
minerallerden oluşmaktadır (ÖİK Raporu, 2001). Montmorillonitin ((OH)4AL4Si8O20nH2O)) kristal 
yapısı 3 tabakalıdır. Ortada oktaeder içinde Al-atomları ile 6 köşesinde oksijen (O) ve OH iyonları ile 
birlikte bunun her iki tarafında (SiO4)-4 tetraeder tabakaları mevcuttur (İzgiz, s.37, 2012). Bentonitin 
jeolojik özellikleri içindeki sodyum (Na), kalsiyum (Ca) ve Na-Ca miktarlarına göre farklılık 
göstermektedir (ÖİK Raporu, 2001). Endüstriyel amaçla kullanılan bentonitte kimyasal özelliklerin 
aşağıdaki tablodaki değerlere yakınsaması beklenmektedir (Yücel ve Gül, s.4, 2018).  

Döküm bentoniti çeşitleri 3’e ayrılmaktadır (İzgiz, s.37, 2012); 

1) Sodyum (Na) bentonit, 
2) Kalsiyum (Ca) bentonit, 
3) Soda ile aktifleştirilmiş bentonit 

Sodyum ve kalsiyum bentonitlerinin döküm endüstrisinde kullanılan kumlarda etkisi farklılık 
göstermektedir. Sodyum bentonit daha yüksek sıcak ve kuru basma direnci verdiği için döküm 
endüstrisinde ideal olarak %60 sodyum, %40 kalsiyum bentonit miktarının kullanımı uygundur (İzgiz, 
s.37, 2012). 

Wyoming bentoniti şeklinde de ifade edilen sodyum bentonitler, yüksek şişme özelliğine sahiptir. Bu 
özelliği nedeniyle sodyum bentonitler sondaj çamurunda kullanılan en önemli malzeme olarak 
konumlandırılmıştır. Kalsiyum bentonitler daha az şişme özelliğine sahiptir. Genellikle ağartma 
toprağı ya da “Fuller’s Earth” olarak da tanımlanır. Bu tür killer kimyasal işlemden geçirilerek (Na2CO3 
ile karıştırılarak Na/Ca iyon yer değiştirmesi sağlanarak) su tutma özelliği geliştirilebilir. Na2O+K2O / 
CaO+MgO oranı 0,33-0,99 aralığında olan bentonitler ara tip bentonit (oranı >=1 ise sodyum 
bentonit, oranı <0,33 ise kalsiyum bentonit) olarak tanımlanır (Ece ve Yüce, 2012). 

Tablo 1: Temel Bentonit Gruplarında Ortalama Kimyasal Analiz Değeri Sonuçları 

 Bileşen (%) 

Bileşen Adı Na-Bentonit Ca-Bentonit Na-Ca Bentonit 
(Ara Tip) 

SiO2 64 59 62 

Al2O3 21 19.7 15.9 

Fe2O3 3.5 5.9 3 

MgO 2.3 5.5 2.6 

CaO 0.5 1.7 4.5 

Na2O 2.6 0.2 2 

K2O 0.4 0.2 1 

Kaynak: Bentonit - MTA Eğitim Serisi, (Yücel ve Gül, s.4, 2018).    

Çankırı ile Kalecik (Ankara) bölgesinde karışık tip bentonit rezervleri bulunmaktadır. Çankırı-Kurşunlu 
ve Kalecik’te bulunan bentonit rezervleri işlenerek sondaj çamuru katkı maddesi olarak 
kullanılabilmektedir. Sondaj bentoniti olarak verimli yatakların Çankırı, Ankara ve Tokat’ta bulunduğu 
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belirtilmektedir. Bu bölgelerde üretilen bentonitler daha ziyade döküm sanayii ve sondaj çamuru katkı 
maddesi olarak kullanılmaktadır (İpekoğlu vd., 1997; Yücel ve Gül, 2018).    

Tablo 2: Çankırı Bentonit Rezervleri Araştırma ve Arama Sahaları Bazında Öngörülen Rezervler 

Mevkii Sektörel Uygunluğu Muhtemel 
Rezerv (ton) 

Eldivan/Hisarcık Doğal halde uygun değil (İşlenmesi gerekli) - 

Şabanözü/Ödek Doğal halde uygun değil (İşlenmesi gerekli) - 

Şabanözü Döküm 576.000 

Kurşunlu/Beşpınar(a) Döküm - 

Kurşunlu/Beşpınar(b) Döküm 384.000 

Kurşunlu/Madenli Doğal halde uygun değil (İşlenmesi gerekli) - 

Şabanözü/Karayatak Doğal halde uygun değil (İşlenmesi gerekli) 150.000 

Eldivan/Sarayköy Doğal halde uygun değil (İşlenmesi gerekli) - 

Eldivan/Büyükhacıbey/ 
Küçükhacıbey Doğal halde uygun değil (İşlenmesi gerekli) 288.000 

Ilgaz/Güney Köyü Döküm 1.400.000 

Kaynak: MTA Genel Müdürlüğü, Dünyada ve Türkiye’de Bentonit, Ankara, Ekim 2018 (Yücel ve Gül, s.11, 2018).    

Çankırı’nın sahip olduğu muhtemel bentonit rezervleri incelendiğinde Türkiye’de 4. sıradadır. MTA 
tarafından yapılan analizlerde Türkiye’deki muhtemel bentonit rezervleri açısından ilk sırada Ordu ili 
toplam muhtemel rezervin yaklaşık %64’üne sahiptir. Muhtemel rezervlerin ilerleyen yıllarda 
yapılacak ilave sondaj çalışmalarıyla değişebileceği değerlendirilmektedir.  

Tablo 3: Arama ve Araştırma Alanları Bakımından Türkiye’deki Muhtemel Bentonit Rezervleri 

Sıra No İl Muhtemel Rezerv (ton) 

1 Ordu 168.668.200 

2 Edirne 56.000.000 

3 Konya 33.740.000 

4 Çankırı 2.798.000 

5 Tokat 2.050.000 

6 Ankara 1.440.000 

7 Manisa 700.000 

8 Çorum 152.000 

9 Trabzon 13.000 

Toplam 265.561.200 

Kaynak: MTA Genel Müdürlüğü, Dünyada ve Türkiye’de Bentonit Raporundan Derlenmiştir, Ankara, Ekim 2018 

İpekoğlu, Kurşun vd.’nin (1997) yapmış olduğu araştırmada da Türkiye’de en önemli bentonit rezervi 
olan iller Çankırı, Ordu, Ankara, Kütahya, Eskişehir, Balıkesir, Konya ve Tokat olarak belirtilmektedir. 
Dünya genelinde ülke olarak ham bentonit, döküm bentoniti ve bentonitten elde edilen kedi kumu 
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gibi alternatif ürünlerin pazarlarında yer alabilmek için sermayesi güçlü özel sektör işletmelerinin 
sektörde yatırım yapmaları gerektiği vurgulanmaktadır (İpekoğlu vd, 1997). İpekoğlu vd. tarafından 
yapılan çalışmada Çankırı’da 4 bölgedeki bentonit rezervleri ve kimyasal özellikleri aşağıdaki tabloda 
verilmiştir. Sahada yapılan ziyaretler sonucunda elde edilen bilgi doğrultusunda Çankırı’da sodyum 
bentonit ve ara tip bentonit varlığının daha yoğun olduğu bilgisi edinilmiştir.  

Tablo 4: Çankırı Bentonit Rezervleri ve Kimyasal Özellikleri 

Bölge 

Rezerv Özellikleri 

Rezerv Kullanım 
Alanları 

%
Si

0 2
 

%
A

l 20
3 

%
Fe

20
3 

%
N

a 2
0 

%
C

a0
 

%
K

20
 

ÇERKEŞ-
Bayındır 59,33 21,67 3,52 1,98 0,78 0,44 

43.000 
(Mümkün ve 
Görünür 
Rezerv 
Toplamı) 

Ağartma 
Toprağı 

ELDİVAN 
Küçükhacıbey 
Köyü 

58,63 15,29 0,56 2,44 1,29 0,71 

300.000 
(Mümkün ve 
Görünür 
Rezerv 
Toplamı) 

Sondaj 
Çamuru, 
Döküm 
Bentoniti, 
Ağartma 
Toprağı 

ELDİVAN – 
Büyükhacıbey 
Köyü 

54,60 10,84 0,32 2,82 0,67 0,62 

100.000 
(Mümkün ve 
Görünür 
Rezerv 
Toplamı) 

Sondaj 
Çamuru, 
Döküm 
Bentoniti, 
Ağartma 
Toprağı 

ILGAZ - 
Kızılıbrık 55,30 11,30 0,41 3,11 0,69 0,70 

200.000 
(Mümkün ve 
Görünür 
Rezerv 
Toplamı) 

Sondaj 
Çamuru, 
Döküm 
Bentoniti, 
Ağartma 
Toprağı 

Toplam 643.000  

Kaynak: II. Endüstriyel Hammaddeler Sempozyumu, Türkiye Bentonit Potansiyeline Genel Bir Bakış, İzmir, Ekim 1997 

2.2. Sektöre Yönelik Sağlanan Destekler 

Sektörde imalat yapan işletmelerin ve bu sektörde yatırım yapma planı olan işletmelere yönelik 
olarak sağlanan en büyük destek “2012/3305 Sayılı Yatırımlarda Devlet Yardımları Hakkında Karar” 
ile sağlanan destek unsurlarıdır (Yatırım Teşvik Sistemi). Yatırım teşvik sistemi ile devlet, işverenin 
üzerindeki vergi yükünü büyük oranda alarak işletmenin sürdürülebilirliğini ve piyasada rekabetçi 
fiyatla yer almasını sağlamaktadır. Bölgesel yatırım teşvik sisteminde yer alan bu sektörü Çankırı’da 
rekabetçi kılan en önemli unsurlardan birisi de yatırım teşvik sisteminde çalışanların sigorta primi 
işveren hissesi desteğinden 10 yıl süresince faydalanabilmesine imkân sağlıyor olmasıdır (1 işçi için 
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2023 yılı asgari ücret tutarı üzerinden 2.073 TL/ay muafiyet sağlanmasıdır). Yatırım teşvik sistemi 
dışında sektöre özel bir destek sağlanmamaktadır. 

Yatırım Teşvik Sistemi’nin yasal dayanağını Bakanlar Kurulu Kararı1 ve bu Kararın uygulanmasına 
ilişkin tebliğ hükümleri2 oluşturmaktadır. Bölgesel teşvik, öncelikli yatırım konuları, stratejik yatırımlar 
ve genel teşvik başlıklarından oluşan Yatırım Teşvik Sistemi’nin çok çeşitli destek unsurları 
bulunmaktadır. Yatırım Teşvik Sisteminin amacı, cari açığın azaltılması amacıyla ithalat bağımlılığı 
yüksek olan ara malı ve ürünlerin üretiminin artırılması, teknolojik dönüşümü sağlayacak yüksek ve 
orta-yüksek teknoloji içeren yatırımların desteklenmesi, en az gelişmiş bölgelere sağlanan yatırım 
desteklerinin artırılması, bölgesel gelişmişlik farklılıklarının azaltılması, destek unsurlarının 
etkinliğinin artırılması ve kümelenme faaliyetlerinin desteklenmesi3 şeklinde ifade edilmiştir. 

Çankırı ili, SEGE 2017 (Sosyoekonomik Gelişmişlik Endeksi) sınıflandırılmasında 5. bölgede yer 
almakta ve Bölgesel Teşvik Uygulamaları başlığı altında 5. bölge teşviklerinden yararlanmaktadır 
(Yatırımın Çankırı’da Organize Sanayi Bölgesinde yapılacak olması durumunda bir alt bölge desteği 
olan 6. bölge desteklerinden faydalanılmaktadır). Bölgesel Teşvik Uygulamaları, iller arasındaki 
gelişmişlik farkını azaltmayı ve illerin üretim ve ihracat potansiyellerini artırmayı hedeflemektedir. Söz 
konusu uygulama ile illerin gelişmişlik seviyelerine göre yardım yoğunlukları farklılaştırılmış; 
desteklenecek sektörler, illerin potansiyelleri ve ekonomik ölçek büyüklükleri dikkate alınarak tespit 
edilmiştir.4 Bentonitten alternatif ürünler üretilmesi amacıyla yapılacak yatırımların bölgesel teşvik 
sisteminden yararlanabilmesi için minimum sabit yatırım tutarının en az 1,5 milyon TL olması 
gerekliliği vardır. Bu kapsamda, Çankırı’da kurulacak döküm kumu bentonit işleme tesisi aşağıdaki 
teşvik unsurlarından faydalanabilecektir. 

Katma Değer Vergisi İstisnası: Teşvik Belgesi kapsamında yurt içinden ve yurt dışından temin 
edilecek yatırım malı makine ve teçhizat ile belge kapsamındaki yazılım ve gayri maddi hak satış ve 
kiralamaları için katma değer vergisinin ödenmemesi şeklinde uygulanır.  

Gümrük Vergisi Muafiyeti: Teşvik belgesi kapsamında yurt dışından temin edilecek yatırım malı 
makine ve teçhizat için gümrük vergisinin ödenmemesi şeklinde uygulanır. 

Vergi İndirimi: Gelir veya kurumlar vergisinin, yatırım için öngörülen katkı tutarına ulaşıncaya kadar, 
indirimli olarak uygulanmasıdır. Çankırı ili OSB (Organize Sanayi Bölgesi) dışında gerçekleştirilecek 
yatırımlarda vergi indiriminde yatırıma katkı oranı %40 olarak belirlenmiştir. OSB içinde 
gerçekleştirilecek yatırımlarda bu oran %50 olarak belirlenmiştir. Ayrıca 01.01.2017 ile 31.12.2022 
tarihleri arasında gerçekleştirilen yatırım harcamaları için yatırıma katkı oranına 15 puan ilave 
edilmektedir ve vergi (gelir/kurumlar) indirimi ise %100 olarak uygulanmaktadır. 2023 yılından 
itibaren yapılacak yatırım harcamalarında yatırım katkı oranına ilave puan eklenmemektedir ve vergi 
(gelir/kurumlar) indirimi ise %90 olarak uygulanmaktadır.  

Sigorta Primi İşveren Hissesi Desteği: Teşvik belgesi kapsamı yatırımla sağlanan ilave istihdam 
için ödenmesi gereken sigorta primi işveren hissesinin asgari ücrete tekabül eden kısmının Sanayi 
ve Teknoloji Bakanlığınca karşılanmasıdır. Çankırı ili, OSB dışında yapılacak yatırımlarda söz 
konusu destek 7 yıl olarak belirlenmiştir. OSB içinde yapılan yatırımlarda bu süre 10 yıl olarak 
uygulanmaktadır.   

Faiz ve Kar Payı Desteği: Teşvik belgesi kapsamında kullanılan en az bir yıl vadeli yatırım kredileri 
için sağlanan bir finansman desteği olup, teşvik belgesinde kayıtlı sabit yatırım tutarının %70’ine 

                                                      
1 2012/3305 sayılı “Yatırımlarda Devlet Yardımları Hakkında Karar” (19.06.2012 tarihli Resmî Gazete).  
2 2012/1 Sayılı Uygulama Tebliği (20.06.2012 tarihli Resmî Gazete). 

3 T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı, Yatırım Teşvik Uygulamaları, Ankara, Ağustos 2020, https://sanayi.gov.tr/destek-ve-
tesvikler/yatirim-tesvik-sistemleri/md0103011615 (Erişim Tarihi: 24.09.2020). 
4 T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı, Yatırım Teşvik Uygulamaları, Ankara, Ağustos 2020, https://sanayi.gov.tr/destek-ve-
tesvikler/yatirim-tesvik-sistemleri/md0103011615 (Erişim Tarihi: 24.09.2020).  
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kadar kullanılan krediye ilişkin ödenecek faizin veya kâr payının belli bir kısmının Sanayi ve Teknoloji 
Bakanlığınca karşılanmasıdır. Çankırı ili özelinde gerçekleştirilecek yatırımlarda TL kredilerinde 5 
puan, döviz/ dövize endeksli kredilerde 2 puan faiz ve kâr payı desteği mevcuttur.  

Yatırım Yeri Tahsisi: Yatırım Teşvik Belgesi düzenlenmiş stratejik yatırımlar, bölgesel ve öncelikli 
yatırımlar için Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanlığınca (Milli Emlak Genel Müdürlüğü) 
belirlenen usul ve esaslar çerçevesinde yatırım yeri tahsis edilebilir.  

Çankırı iline yapılacak yatırımlar doğrultusunda yararlanılacak teşvik unsurları Tablo 1’de 
özetlenmiştir.  

Tablo 5: Teşvik Sistemi Unsurları-Çankırı 

Destek Unsurları 
V. Bölge 

Çankırı 

KDV İstisnası Var 

Gümrük Vergisi Muafiyeti Var 

Vergi İndirimi Yatırıma Katkı 
Oranı (%) 

OSB ve EB Dışı 40 

OSB ve EB İçi 50 

Sigorta Primi İşveren Hissesi Desteği 
OSB ve EB Dışı 7 yıl 

OSB ve EB İçi 10 yıl 

Yatırım Yeri Tahsisi Var 

Faiz Desteği 
İç Kredi 5 Puan 

Döviz / Dövize Endeksli Kredi 2 Puan 

Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı, Yatırım Teşvik Uygulamaları, Ankara, Ağustos 2020, https://sanayi.gov.tr/destek-ve-
tesvikler/yatirim-tesvik-sistemleri/md0103011615 (Erişim Tarihi: 23.09.2022). 

2.3. Sektörün Profili 

Bentonit 3213 sayılı Maden Kanununa göre IV. Grup madenler grubunda sınıflandırılır. Bu grupta 
bentonit, montmorillonit, barit, sodyum, potasyum, magnezyum, kalsiyum, nitrat, iyot, klor gibi 
madenler yer almaktadır. Nace Kodu Rev.3’e göre Türkiye’de ayıklanmış ve öğütülmüş bentonit 
üreticilerinin listesi aşağıdaki tablolarda verilmektedir. 

Türkiye genelinde aşağıdaki Tablo’da de görüldüğü üzere bu sektörde faaliyet gösteren firma sayısı 
4 ilde toplam 6’dır. Çankırı’da toplam 3 işletmenin olduğu dikkat çekmektedir. Kapasite raporlarına 
göre sektördeki toplam çalışan sayısı 139 kişidir. Çankırı’nın sahip olduğu rezervler, Ordu ilinden 
sonra Türkiye’deki en büyük rezervlerdir. Çankırı’da faaliyet gösteren işletmeler rezerv olarak 
Türkiye’de sektörünün büyük firmaları arasında yer almaktadır. 08.12.22.10.02 (Bentonit – 
Ayıklanmış) ürün kodunda Türkiye’de üretim yapan işletmelerin iller bazındaki dağılımı aşağıdaki 
tabloda verilmektedir. Bu ürün kodunda kapasite raporu almış işletmelerin Türkiye’deki toplam üretim 
kapasitesi de 288.312.800 kg’dır5. Kapasite raporlarına göre ülke genelinde Çankırı bu sektörde en 
fazla istihdamın sağlandığı il konumundadır. 

                                                      
5 https://sanayi.tobb.org.tr/kitap_son3.php?kodu=0812221002 
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Tablo 6: Türkiye'de 08.12.22.10.02 Ürün Kodundaki Üretim Yapan İşletmelerin İller Bazında Dağılımları, 
Personel Bilgileri ve Kapasiteleri 

 

No 

 

İl Adı 

Kayıtlı 
Üretici 
Sayısı 
(adet) 

Personel Bilgileri 

Mühendis Teknisyen Usta İşçi İdari Toplam
* 

1 Ankara 1 1 1 7 22 5 36 

2 Çankırı 3 1 9 3 28 6 47 

3 Ordu 1 2 11 0 6 1 37 

4 Tekirdağ 1 1 0 2 14 2 19 

 Toplam 6 5 21 12 70 14 139 

* mevsimlik işçi çalıştırmaya bağlı olarak satır toplamları farklılık gösterebilir.  

Kaynak: https://sanayi.tobb.org.tr/kitap_son3.php?kodu=0812221002  

Türkiye genelinde aşağıdaki Tablo’da da görüldüğü üzere 08.12.22.10.03 (Bentonit – Öğütülmüş) 
ürün kodunda faaliyet gösteren firma sayısı 12 ilde toplam 38’dir6. Çankırı’da toplam 4 işletmenin 
olduğu dikkat çekmektedir. Kapasite raporlarına göre ülke genelinde, sektördeki toplam çalışan 
sayısı 1.524 kişidir. Sektörde en fazla istihdam Ordu’da (992 kişi) gerçekleşmektedir. Ordu’yu 
sırasıyla Ankara, Tekirdağ, Balıkesir ve Çankırı illeri 99, 98, 88 ve 60 kişilik istihdam rakamları ile 
takip etmektedir. Çankırı ve Ordu illerinin üretimi sırasıyla 117,6 bin ton ve 904,9 bin tondur. Bu iki il 
bu üretim kodunda toplam üretimin (1.336.975 bin ton) yaklaşık %76’sını karşılamaktadır.  

Tablo 7: Türkiye'de 08.12.22.10.03 Ürün Kodundaki Üretim Yapan İşletmelerin İller Bazında Dağılımları ve 
Personel Bilgileri 

 
No 

 
İl Adı 

Kayıtlı 
Üretici 
Sayısı 
(adet) 

Personel Bilgileri 

Mühendis Teknisyen Usta İşçi İdari Toplam* 

1 Ankara 2 4 2 9 71 13 99 

2 Balıkesir 3 11 14 2 52 9 88 

3 Çanakkale 1 2 0 0 7 3 12 

4 Çankırı 4 4 2 1 44 9 60 

5 Eskişehir 3 5 1 0 28 4 38 

6 İzmir 3 2 0 1 20 7 30 

7 Kütahya 2 1 1 2 12 1 17 

                                                      
6 https://sanayi.tobb.org.tr/kitap_son3.php?kodu=0812221003 
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No 

 
İl Adı 

Kayıtlı 
Üretici 
Sayısı 
(adet) 

Personel Bilgileri 

Mühendis Teknisyen Usta İşçi İdari Toplam* 

8 Nevşehir 1 1 1 1 2 1 6 

9 Ordu 14 29 30 28 785 78 992 

10 Tekirdağ 2 3 3 2 30 10 98 

11 Tokat 2 2 1 2 47 2 54 

12 Uşak 1 2 3 0 21 4 30 

 Toplam 38 66 58 48 1119 141 1.524 

* mevsimlik işçi çalıştırmaya bağlı olarak satır toplamları farklılık gösterebilir.                                                                                                                             
Kaynak: https://sanayi.tobb.org.tr/kitap_son3.php?kodu=0812221003 

08.12.22.10.03 (Bentonit – Öğütülmüş) ürün kodunda Türkiye’de üretim yapan işletmelerin dağılımı 
ve üretim kapasiteleri aşağıdaki tabloda verilmektedir. Bu ürün kodunda Türkiye’de kapasite raporu 
almış işletmelerin toplam üretim kapasitesi 1.253.290.520 kg’dır. Üretim kapasitesi olarak aşağıdaki 
tablodaki verilere göre Çankırı ili Ordu ilinden sonra en yüksek kapasiteye sahiptir. Türkiye’deki 
kapasite raporu olan işletmeler arasında kurulu kapasitenin yaklaşık %12’si Çankırı’dadır. 

Tablo 8: İllere Göre Türkiye'de Kurulu Kapasite - 08.12.22.10.03 (Bentonit – Öğütülmüş) 

 
No 

 
İl Adı 

Kayıtlı 
Üretici Sayısı (adet) 

Üretim Kapasitesi 
Kilogram 

1 Ankara 2 * 

2 Balıkesir 3 * 

3 Çanakkale 1 * 

4 Çankırı 4 117.636.000 

5 Eskişehir 3 * 

6 İzmir 3 * 

7 Kütahya 2 * 

8 Nevşehir 1 * 

9 Ordu 14 904.942.000 

10 Tekirdağ 2 * 

11 Tokat 2 * 

12 Uşak 1 * 

 Toplam 38 1.336.975.582 

* kayıtlı üretici sayısı 3 ve daha az ise üretim kapasitesi bilgileri verilmemektedir. 

Kaynak: https://sanayi.tobb.org.tr/kitap_son3.php?kodu=0812221003 
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Türkiye’de 2010-2022 yılları arasında yatırım teşvik belgeli bentonit işleme yatırımlarını aşağıdaki 
tablodan incelediğimizde hem sayı olarak hem de kapasite olarak yoğunluğun Ordu ilinde olduğu 
dikkat çekmektedir. Yatırım teşvik belgeli yatırımlar açısından değerlendirildiğinde Çankırı’daki 
işletmenin ülke genelinde sektördeki bentonit işleme kurulu kapasitesi olarak en büyükleri arasında 
yer aldığı değerlendirilmektedir. Bentonit işleme konusunda yatırım teşvik belgeli yatırımlar arasında 
Ordu’nun Fatsa ve Edirne’nin Enez ilçesinde İspanya ve İngiltere’den yabancı sermaye yatırımlarının 
olması da dikkat çekmektedir. Türkiye genelinde bu sektörde 2010-2022 yılları arasında alınmış olan 
20 adet teşvik belgesinin 14’ünü (%70’ini) Ordu ilinde yapılacak yatırımlar oluşturmaktadır. Ordu ve 
Çankırı illerine ek olarak Tokat, Ankara, Eskişehir, Uşak ve Edirne’de de bentonit işleyen, 
zenginleştiren işletmelerde tesisleri için yatırım teşvik belgesi almıştır. Çankırı’da hali hazırda 
bentonit konusunda aktif çalışan en yüksek kapasiteye sahip işletme Çankırı Bentonit Sanayi ve Tic. 
A.Ş.’dir. Bir işletmenin daha Yakınkent Organize Sanayi Bölgesi’nde kedi kumu imalatı yatırımlarına 
ilave olarak döküm bentoniti yatırımı da devam etmektedir. Devam eden bu yatırımın 2024 yılı içinde 
faaliyete geçirilmesi hedeflenmektedir. 

İlerleyen yıllarda kil grubunda maden olan bentonitten alternatif ürünlerin geliştirilebileceği kozmetik 
sektöründe yüz bakım, terapi, detoks vb alanlarda cilt bakımı ve kedi kumu için kullanılabileceği 
değerlendirilmektedir. 

Tablo 9: Türkiye'de Bentonit ile İlgili Yatırım Teşvik Belgesi Almış İşletmeler ve Kapasiteleri 

Sıra 
No İşletme Adı Yatırımın İli / 

İlçesi Üretilecek Ürün 
Planlanan 
Kapasite 
(ton/yıl) 

YTB Başvuru 
Yılı / Yatırım 
Tutarı (TL) 

1 Laviosa San. ve 
Tic. Ltd. Şti. Ordu/Fatsa Aktifleştirilmiş Granül 

Bentonit 19.200 2010 / 995.196 

2 
Amcol Mineral 
Madencilik San. 
ve Tic. A.Ş. 

Edirne/Enez 

Sondaj,enjeks,inş.bent. 
Döküm bentoniti 
Mineral yem katkı bent. 
Aktifleştirilmiş bent. 
Granül bentonit 

5.917 
5.917 
7.890 
9.587 
28.815 

2011 / 
2.576.000 

3 
Bentaş Bentonit 
Madencilik San. 
ve Tic. Ltd. Şti. 

Ordu/Fatsa 
Bentonit istihracı 
Bentonit 
zenginleştirme 

40.400 
21.800 

2013 / 
1.704.000 

4 
Çanbensan 
Çankırı Bentonit 
San. ve Tic. A.Ş. 

Çankırı/Merkez Bentonit 
zenginleştirme 72.960 2016 / 

4.640.000 

5 

RBS Reşadiye 
Bentonit 
Madencilik San. 
ve Tic. Ltd. Şti. 

Tokat/Niksar 
Öğütülmüş ve 
paketlenmiş bentonit 
ve barit 

17.280 2016 / 
3.570.000 

6 
Amcol Mineral 
Madencilik San. 
ve Tic. A.Ş. 

Uşak/Banaz Bentonit ve Diatomit 
zenginleştirme 36.000 2017 / 

19.840.000 

7 
Ünye Madencilik 
San. ve Tic. Ltd. 
Şti. 

Ordu/Ünye Bentonit 
zenginleştirme 60.000 2017 / 

5.840.000 

8 
Bentaş Bentonit 
Madencilik 
San.veTic. A.Ş. 

Ordu Bentonit 7.750 
kg/saat 

2019 / 
1.663.000 

9 
Bentaş Bentonit 
Madencilik 
San.veTic. A.Ş. 

Ordu Bentonit 145.000 
ton/saat 

2019 / 
6.645.000 
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Sıra 
No İşletme Adı Yatırımın İli / 

İlçesi Üretilecek Ürün 
Planlanan 
Kapasite 
(ton/yıl) 

YTB Başvuru 
Yılı / Yatırım 
Tutarı (TL) 

10 

Tolsa Turkey 
Madencilik Sanayi 
Ve Ticaret Anonim 
Şirketi 

Ordu 

Bentonit kırma, eleme, 
öğütme, 
zenginleştirme, 
kurutma ve paketleme 
tesisi 

28.800 2019 / 
6.411.000 

11 

MCL Bentonit 
Madencilik Lojistik 
Sanayi Ve Ticaret 
Limited Şirketi 

Ordu Granül Bentonit Tasnif 
Ve Paketleme 15.000 2109 / 

1.575.000 

12 
Ünye Madencilik 
Sanayi Ve Ticaret 
Limited Şirketi 

Ordu 

Kozmetik Ürün(yüz 
bakım, terapi, detoks) 
Granül ve Mikronize 
Bentonit {Cilt Bakım 
Müstahzarları / Peloid 
için} 

417 
 
156 

2020 / 
14.855.000 

13 

Netaş Madencilik 
Nakliye İnşaat 
Ticaret Ve Sanayi 
Limited Şirketi 

Ordu Bentonit Üretimi 20.000 2020 / 
19.223.000 

14 
Sivomatic 
Madencilik 
Anonim Şirketi 

Ordu Bentonit İşleme 367.200 2020 / 
13.000.000 

15 

Montera 
Madencilik Ve 
Danışmanlık 
Anonim Şirketi 

Ankara/Polatlı 

Bentonit madeninin 
zenginleştirilmesi ile 
üretilen ağartma 
{tasfiye} toprağı 

50.000 2021 / 
3.400.000 

16 

MCL Bentonit 
Madencilik Lojistik 
Sanayi Ve Ticaret 
Limited Şirketi 

Ordu/Fatsa Bentonit 60.000 2021 / 
19.896.000 

17 

Bentaş Bentonit 
Madencilik Sanayi 
Ve Ticaret Anonim 
Şirket 

Ordu/Fatsa Bentonit Paketleme ve 
Ambalajlama 10.000 2021 / 

3.800.000 

18 
Laviosa sanayi ve 
ticaret limited 
şirketi. 

Ordu/Fatsa 

Kurutulmuş Granül 
Aktifleştirilmiş Granül 
Mikronize 
Aktifleştirilmiş Bentonit 

29.991 
14.942 
19.033 
85.300 

2021 / 
28.877.000 

19 
Mm Agency 
Madencilik Limited 
Şirketi 

Ordu/Fatsa Bentonit 
zenginleştirme 12.000 2022 / 

9.075.000 

20 

Nb Global 
Madencilik Ve 
Kimya Sanayi 
Ticaret Anonim 
Şirketi 

Eskişehir/ 
Odunpazarı 

Bentonit 
zenginleştirme 60.000 2022 / 

21.000.000 

Kaynak: https://www.yatirimadestek.gov.tr/destek/yatirim-tesvik-uygulamalari/126 sitesindeki veriler derlenerek tablo 
oluşturulmuştur. 
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2.4.  Dış Ticaret ve Yurt İçi Talep 

Döküm bentonitinin ana kullanım yeri döküm sanayii olduğundan dolayı bu bölümde Türkiye’deki 
döküm sanayii ile ilgili bilgilere yer verilmiştir. Türkiye’de son 6 yılda metal döküm sektöründe artış 
yaşanmıştır. 2015 yılında bu yana sektör yaklaşık %17 oranında büyümüştür. 2015 yılında 1,8 milyon 
ton olan üretim miktarı 2020 yılı itibariyle 2,1 milyon tona ulaşmıştır. Sektörün önümüzdeki yıllarda 
da büyümesi beklenmektedir. Türkiye döküm sanayicileri derneğinin 2019 yılı verilerine göre ülkemiz 
Avrupa metal döküm üretimi sıralamasında 2,31 milyon ton üretim miktarı ile Almanya’dan (4,95 
milyon ton) sonra 2. sıradadır. AB ülkeleri arasında Türkiye’yi sırasıyla 2,06 milyon ton ile İtalya, 1,69 
milyon ton ile Fransa ve 1,26 milyon ton ile İspanya takip etmektedir.   

Grafik 1: Türkiye Metal Döküm Üretimi Yıllık Üretim Miktarı (ton) 

 
Kaynak: https://akademi.tudoksad.org.tr/document/view?id=132 

Döküm sektöründe yapılan çalışmaların büyük çoğunluğunda kum kalıplar kullanılır. Genel olarak 1 
ton metal döküm için yaklaşık 4-5 ton kum gerekmektedir. Ancak bu rakam, dökülecek olan parçanın 
boyutuna, metalin türüne ve uygulanan kalıp tekniğine göre 10 tona kadar yükselebilmektedir. 
Dökümhanelerde en çok kullanılan kum silis (Si02) kumudur. Bu kumun dökümhaneler tarafından 
tercih edilmesinin en önemli nedeni ürünün kolay bulunuşu, fiyatının uygun olması ve ısıya karşı 
dayanımıdır7.  

Aşağıdaki tabloda dünya döküm verilerini incelediğimizde Türkiye 2,3 milyon ton döküm miktarı ile 
9. sırada yer almaktadır. Türkiye, Avrupa’da Almanya’dan sonra en fazla dökümün yapıldığı ülke 
konumunda bulunmaktadır. Avrupa’da Türkiye’yi sırasıyla İtalya (2 Milyon ton), Fransa (1,6 milyon 
ton), İspanya (1,2 milyon ton) ve Polonya (1 milyon ton) takip etmektedir.    

                                                      
7 https://cdn.bartin.edu.tr/metalurji/d7ee7cd9-f063-4669-8e1c-393503ed6ffb/dokum-teknolojisi-4.-
hafta.pdf 
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Tablo 10: Dünya Döküm Üretimi - 2019 Yılı (ton) 

Sıra No Ülke Üretim Miktarı  Yüzde (%) 
1 Çin 48.750.000 44,5% 

2 Hindistan 11.491.810 10,5% 

3 ABD 11.305.302 10,3% 

4 Japonya 5.275.700 4,8% 

5 Almanya 4.951.011 4,5% 

6 Rusya 4.200.000 3,8% 

7 Meksika 2.855.650 2,6% 

8 Güney Kore 2.380.200 2,2% 

9 Türkiye 2.314.245 2,1% 

10 Brezilya 2.288.899 2,1% 

11 İtalya 2.067.699 1,9% 

12 Fransa 1.696.743 1,5% 

13 Ukrayna 1.560.000 1,4% 

14 Tayvan 1.378.036 1,3% 

15 İspanya 1.267.207 1,2% 

16 Polonya 1.006.464 0,9% 

17 Kanada 646.543 0,6% 

18 Birleşik Krallık 580.000 0,5% 

19 Güney Afrika 443.000 0,4% 

20 Çekya 384.500 0,4% 

21 Belarus 329.000 0,3% 

22 Pakistan 292.420 0,3% 

23 Avusturya 291.906 0,3% 

24 İsveç 288.400 0,3% 

25 Slovenya 252.899 0,2% 

26 Portekiz 202.048 0,2% 

27 Macaristan 200.207 0,2% 

28 Mısır 200.000 0,2% 

29 Romanya 104.936 0,1% 

30 Danimarka 90.524 0,1% 

31 Hırvatistan 68.385 0,1% 

32 Belçika 67.600 0,1% 

33 Finlandiya 63.208 0,1% 

34 Sırbistan 60.801 0,1% 

35 Bulgaristan 55.774 0,1% 

36 İsviçre 42.181 0,0% 

37 Bosna Hersek 38.450 0,0% 
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Sıra No Ülke Üretim Miktarı  Yüzde (%) 
38 Norveç 37.626 0,0% 

 Toplam 109.529.374 100,0% 

Kaynak: https://akademi.tudoksad.org.tr/document/view?id=119 

2.5. Üretim, Kapasite ve Talep Tahmini 

Üretimde maden sahasından gelen hammadde ara stok alanına alınır. Buradan silo beşigere 
yüklenen malzeme kırıldıktan ve taşları ayıklandıktan sonra eleklerden geçirilerek sıcak hava 
ünitelerinden geçirilerek fırınlanır, sonrasında ürünün tekrar eleklerden geçirilmesi sağlanır ve tasnif 
işlemi gerçekleştirilir. Proses aşamasında yapılan kimyasal analizler sonucunda bentonitin döküm 
kumunda kullanımını sağlamak amacıyla ihtiyaca ve/veya siparişe göre kömür tozu, soda gibi 
elementlerin eklemesi yapılır. Sonrasında ürünler istenilen şekilde paketleme yapılarak sevkiyat 
depo alanına taşınır.  

Tesisin yıllık yaklaşık 70.000 ton bentonit üretim kapasitesine sahip olması planlanmaktadır. Ocaktan 
çıkartılan bentonit belirli bir nem oranına sahiptir. Ocaktan çıkartılan bentonit kurutma işleminden 
geçirildikten sonra içindeki nemden dolayı yaklaşık %25 oranında ağırlığını kaybetmektedir. 
Dolayısıyla 70.000 ton bentonit elde edebilmek için yaklaşık olarak yıllık 87,5 ton (70*1,25) 
işlenmemiş ürün girişinin olması gerekmektedir. Ürünlerin de yaklaşık %50’si bir tonluk (big bag) 
polipropilen çuvallarla, %30-40’ı 50-30kg’lık ambalajlarla, geriye kalan %10-20’lik kısmı ise dökme 
olarak piyasaya sunulması planlanmaktadır. 

Türkiye’de ve Avrupa’da döküm sektörünün ilerleyen yıllarda da artacağı öngörüsüyle kurulacak 
tesiste hem yurtiçi hem de yurtdışı satış stratejisinin oluşturulması gerektiği değerlendirilmektedir. 

2.6. Girdi Piyasası 

Yapılan çalışmalar, bentonitin işlenerek döküm sanayiinde kullanılabilmesi için kömür tozu ile %0,9 
oranında karıştırılmasının döküm endüstrisinde, kalıp kumundan kaynaklı hurda oranını 
düşürdüğünü göstermektedir (İzgiz, s.40, 2012). Bentonitten döküm kumu elde edilebilmesi için 
bentonit, kömür tozu ve katkı maddeleri kullanılması gerekmektedir. Ham bentonitin mevcut maden 
sahalarından karşılandığı, döküm kumunu üretecek işletmenin kendi maden sahasının olduğu 
öngörülmektedir. (Maden sahasının olmaması durumunda; Çankırı’da faaliyet gösteren bir 
işletmeden alınan bilgiye göre bentonitin ton fiyatı yaklaşık 1.500-2.000TL (1$=27TL) aralığındadır). 
Dolayısıyla hammaddenin doğal maden sahasından alınarak proseslerden geçirildikten sonra ilgili 
pazara sevk edilmesi hedeflenmektedir. Ayrıca üretilen kumun farklı pazarlara sevk edilmesi için 
polipropilen çuval ve/veya ventilli torba kullanımı gereklidir. Ayrıca bentonit üretim proseslerin de 
makinelerin çalıştırılması için LNG ve motorin gibi yakıtlarında kullanılması ihtiyacı gerekmektedir. 
Bu durumda ürünün üretilebilmesi için gerekli olan girdiler enerji, maden sahasından gelen ham 
bentonit, kömür tozu ve katkı maddeleridir, sevk edilirken de ürünün paketlenmesi için kullanılacak 
olan ambalaj malzemeleri girdi kalemlerini oluşturmaktadır. 

Maden ve Petrol İşleri Genel Müdürlüğü (MAPEG) tarafından yayınlanan maden istatistiklerine göre 
bentonitin küresel piyasalardaki fiyatı aşağıdaki tabloda verilmektedir. 
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Tablo 11: Endüstriyel Mineral Fiyatları - Bentonit 

Sıra No Ürün Fiyatı 

1 Döküm Bentoniti 60-80 € 

2 Kedi Kumu, 1-5 mm FOB AB 40-62 € 

3 Öğütülmüş ve kurutulmuş kedi kumu FOB Hindistan 32-35 $ 
Kaynak: https://www.mapeg.gov.tr/Custom/Madenistatistik, 
https://api.maden.org.tr/uploads/portal/resimler/ekler/ea7966a3f2_1467164933_ek.pdf 

2.7. Pazar ve Satış Analizi / İlçenin Rekabet Üstünlüğü 

Tesiste üretilecek olan döküm kumu doğrudan döküm işletmeleri tarafından alınmaktadır. 
Bentonitten üretilen ürünlerin çeşitlendirilmesi işletmelerin rekabet edebilirliklerine katkı 
sağlayacaktır. Çankırı Yakınkent OSB’nin Ankara’ya sadece 80 km mesafede olması ve OSB’nin 
Çankırı merkeze bağlı olması nitelikli personel temini açısından ve pazara ulaşım ağlarına yakın 
olması önem arz etmektedir. Ankara’ya bu kadar yakın mesafede OSB’de 6. Bölge yatırım teşvik 
desteklerinin sunuluyor olması da önem arz etmektedir.  

Toplam üretimin yaklaşık %50’sinin yurtiçine, kalan yarısının ise AB ülkelerine ihraç edilmesi 
hedeflenmektedir. 1 ton başına yaklaşık 5 ton döküm kumu kullanıldığı hesabından yola çıkarak en 
büyük ihracat potansiyelinin Almanya, İtalya, Fransa, İspanya ve Polonya olacağı 
değerlendirilmektedir. 

Grafik 2: AB Ülkeleri Metal Döküm Üretim Miktarı 2019 yılı (bin ton) 

 

Kaynak: https://akademi.tudoksad.org.tr/document/view?id=119 ve https://www.caef.eu/wp-content/uploads/2019/01/CAEF-
Co7_2020-complete.pdf  sitesindeki rakamlardan derlenmiştir. 
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2022 yılı verilerine göre Türkiye’nin bentonit ihraç ettiği ilk 15 ülke sıralaması aşağıdaki tabloda 
sunulmaktadır. Ülkemizden dünyaya toplam 143 milyon dolar değerinde bentonit ihracatı 
gerçekleştirilmektedir. Ülke olarak ihraç ettiğimiz bentonitin ilk 15 ülke içindeki değeri, toplam bentonit 
ihracatının yaklaşık %76’sını oluşturmaktadır. Özellikle döküm sektöründe lider olan AB ülkeleri 
Türkiye’nin bentonit ihraç ettiği ülkeler arasında dikkat çekmektedir. Türkiye’nin bentonit ihraç ettiği 
AB ülkeleri arasında Almanya, İtalya, Fransa, İspanya, Avusturya, Portekiz ve Yunanistan ilk 15 ülke 
içinde yer almaktadır. Almanya ve İtalya 2018 yılından bu yana Türkiye’den bentonit ithalatını 
yaklaşık 2 kat artırmıştır. Fransa ise Türkiye’den bentonit ithalatını yaklaşık 2,5 kat artırmıştır. Aynı 
şekilde İspanya 3 kattan fazla, Portekiz yaklaşık 3,5 kat, Yunanistan 2,5 kat bentonit ithalatını 
arttırmıştır. Rusya Federasyonu’na ihracat ise 4,5 kattan fazla artmıştır. 

Dünyanın en büyük döküm üreticisi Çin’den sonra Hindistan gelmektedir. Hindistan, 2022 yılında 
Türkiye’nin en büyük bentonit ihracatı gerçekleştirdiği 6. ülke konumundadır.  

Tablo 12: Türkiye'nin Bentonit İhraç Ettiği Ülkeler (2018-2022 Yılları) (bin $)  

 Ülkeler 2018 2019 2020 2021 2022 
Sıra 
No Dünya Toplamı 74.320 89.460 96.262 117.211 143.504 

1 Hollanda 24.655 24.473 29.943 25.033 27.316 
2 Almanya 7.142 8.878 10.251 11.933 14.498 
3 İtalya 7.121 6.115 7.675 8.915 14.136 
4 Fransa 4.017 3.997 3.751 5.491 10.018 
5 İspanya 1.906 2.269 3.038 4.992 7.016 
6 Hindistan 4.652 5.692 4.893 8.632 6.851 
7 Cezayir 407 3.416 2.927 3.588 4.662 
8 Suudi Arabistan 302 5.248 503 2.741 4.517 

9 Rusya 
Federasyonu 898 1.366 1.260 1.273 4.372 

10 İsrail 2.714 2.610 3.051 3.382 4.291 
11 Avusturya 2.503 2.709 2.734 3.588 3.194 
12 Portekiz 871 795 1.185 1.967 3.086 
13 Çek Cumhuriyeti 15 1.137 906 2.660 2.686 
14 Yunanistan 990 1.175 1.537 1.876 2.465 
15 Birleşik Krallık 2.723 1.986 2.155 2.459 2.279 

Kaynak: https://www.trademap.org/ 

Türkiye’nin Bentonit ithal ettiği ülkeleri incelediğimizde ülkemizin bu alanda ithalatçı değil, ihracatçı 
olduğu dikkat çekmektedir. Ülke olarak 2022 yılında toplam 143 milyon dolar ihracata karşılık 2 
milyon dolar ithalatımız bulunmaktadır.  
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Tablo 13: Türkiye'nin Bentonit İthal Ettiği Ülkeler Listesi (2018-2022 Yılları) (bin $) 

 Ülkeler 2018 2019 2020 2021 2022 
Sıra 
No Dünya Toplamı 1.742 1.358 1.413 1.514 2.084 

1 Çin 70 151 105 148 375 
2 Gürcistan 0 1 0 12 257 
3 Kore Cumhuriyeti 0 3 73 226 213 
4 İtalya 9 3 8 54 196 
5 Hollanda 65 104 96 204 194 
6 İran 24 17 14 36 184 
7 ABD 459 246 270 150 178 
8 Brezilya 105 228 316 308 153 
9 Almanya 269 184 370 233 146 
10 Fransa 433 358 66 11 95 
11 İspanya 201 11 3 13 32 
12 Birleşik Krallık 15 8 15 25 17 
13 Bulgaristan 6 6 33 12 16 
14 Ukrayna 0 0 0 0 11 
15 Japonya 0 15 6 11 5 

Kaynak: https://www.trademap.org/ 
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3. TEKNİK ANALİZ 

3.1. Kuruluş Yeri Seçimi 

Çankırı’da kurulu ve faaliyette olan toplam 4 Organize Sanayi Bölgesi bulunmaktadır. Çankırı 
Yakınkent OSB’de faaliyet gösteren sadece 3 işletmede yaklaşık 5.000 kişi çalışmaktadır. Çankırı 
Yakınkent OSB, 593 ha alanıyla TR82 bölgesinin en büyük organize sanayi bölgesidir. Bu alanda 
Çankırı’nın doğal kaynaklarından olan bentonit, tuz gibi ürünleri işleyecek işletmelerin yatırımları da 
devam etmektedir. Çankırı’da, bu sektörde kurulu olan işletmeler ve maden sahaları da bu sanayi 
bölgesine yakın konumdadır. İlerleyen yıllarda sektörel olarak kümelenme potansiyeli oluşabileceği 
değerlendirilmektedir. 

Çankırı’da bu OSB’de faaliyet gösteren işletmeler Türkiye’de sektör liderliği olan işletmelerdir. 
Çankırı’nın Ankara ve Kırıkkale illerine yakın konumda (sırasıyla 80 ve 70 km mesafede) olması 
sanayinin ihtiyaç duyduğu nitelikli personel altyapısının gelişmesine sürekli olarak katkı 
sağlamaktadır. Mevcut yatırım teşvik sistemiyle birlikte bu alan cazip hale gelmektedir. Ayrıca 
Yakınkent OSB’nin Çankırı merkeze bağlı olması da personel temini açısından Çankırı merkezden 
yararlanma imkânı sunmaktadır. Çankırı Karatekin Üniversitesinin de şehir merkezinde yer alması 
nitelikli personel temini açısından ayrıca önem arz etmektedir.  

Ön fizibilite konusu döküm kumu üretim tesisinin OSB’ye kurulması planlanmaktadır. Arazi tahsisleri 
“Organize Sanayi Bölgelerinde Yer Alan Parsellerin Tamamen veya Kısmen Bedelsiz Tahsisine Dair 
Yönetmelik” kapsamında sağlanmaktadır. Fiziksel olarak arazinin altyapısı, Organize Sanayi Bölgesi 
olması nedeniyle tamamlanmış durumdadır. Elektrik, su, doğal gaz ve iletişim altyapısı hazırdır. OSB 
başkent Ankara’ya yalnızca 80 km mesafededir. 

Çankırı Yakınkent OSB’de trafo merkezi olması elektrik dağıtım bedellerinin azalmasını 
sağlayacaktır. İşletmelerin elektrik tedariki noktasında serbest piyasa oluştuğu için elektrik fiyatlarının 
en belirleyici noktasını dağıtım bedelleri oluşturmaktadır. Kw başına ortalama 25 kuruş olan dağıtım 
bedelinin yaklaşık %60 oranında azalması beklenmektedir.    

Nitelikli personel açısından ilçenin Çankırı merkeze yakın olması ve Çankırı Karatekin Üniversitesinin 
kampüsünün de Çankırı merkezde olması avantaj sağlamaktadır. Nitelikli personel temini kolaylıkla 
üniversitenin ilgili bölümlerinden sağlanabilir. Çankırı Karatekin Üniversitesinde Makine Mühendisliği, 
Elektrik-Elektronik Bölümü, Kimya Mühendisliği, İnşaat Mühendisliği gibi teknik bölümler 
bulunmaktadır. Üniversite tarafından teknopark kurulumu da gerçekleştirilmektedir. 2020 yılı içinde 
binanın projelerinin tamamlanmış ve 2021 yılında inşaatı başlamış ve 2023 yılı içinde Çankırı 
Karatekin Üniversitesi Teknoloji Geliştirme Bölgesi faaliyete geçmiştir. Teknolojik altyapı olarak 
üniversite tarafından altyapı yatırımları devam etmektedir. 

3.2. Üretim Teknolojisi 

Üretim tam otomatik üretim hatları aracılığıyla yapılacaktır. Maden ocağından gelen ham bentonit 
lastik tekerlekli yükleyici ile bunkerlere yüklenecek, sonrasında bentonit kırma, eleme, tasnif etme ve 
paketleme hatlarından geçirilecek ve paketleme işlemi gerçekleştirilecektir. Yatırım amacıyla 
alınması planlanan ithal ve yerli makine listeleri sırasıyla aşağıdaki tablolarda sunulmaktadır. 
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Tablo 14: Yatırım İçin Öngörülen İthal Makine Listesi 

Makine ve Teçhizatın Cinsi Men
şei 

Aded
i 

Birim 
Fiyatı ($) 

Toplam 
Tutarı ($) 

1. Forklift – Dizel AB 1 20.000 20.000 

2. Forklift – Elektrikli  AB 2 30.000 60.000 

3. Lastik Tekerlekli Yükleyici AB 1 20.000 20.000 

Toplam  4  100.000 

Tablo 15: Yatırım İçin Öngörülen İthal Makine Listesi Açıklamaları 

Makine ve Teçhizatın Cinsi Kullanım Amacı Açıklaması 

1. Forklift – Dizel Fabrika içinde kullanılacak, dizel yük kaldırma, 
taşıma, boşaltma aracı. 

2. Forklift – Elektrikli  Fabrika içinde kullanılacak akülü yük kaldırma, 
taşıma, boşaltma aracı. 

3. Lastik Tekerlekli Yükleyici Tesisin beslenmesinde kullanılacak olan lastik 
tekerlekli yükleyici. 

Tablo 16: Yatırım İçin Öngörülen Yerli Makine Listesi 

Makine ve Teçhizatın Cinsi Adedi Birim 
Fiyatı ($) 

Toplam 
Tutarı ($) 

 Çelik Paletli Besleyici Ve Silosu 1 37.000 37.000 

 Konveyör Bant Ve Ekipmanları 15 11.000 165.000 

 Metal Ayıklayıcı (Mıknatıs Ve Ayağı) 6 2.500 15.000 

 Ön Kil Kırıcı Makine 1 50.000 50.000 

 Taş Ayıklama Tamburu 1 35.000 35.000 

 Monoray Vinç  1 5.000 5.000 

 Kimyasal Besleme Hattı (Vidalı Helezon) 1 10.000 10.000 

 Açık Karıştırıcı Makine 1 35.000 35.000 

 Vakumpres Makinesi  1 100.000 100.000 

 Döner Kurutucu Makine Ve Ekipmanları 1 380.000 380.000 

 Siklon 1 20.000 20.000 

  Filtre Grubu 1 100.000 100.000 

 Aspiratör 1 15.000 15.000 

 Kovalı Elevatör  1 55.000 55.000 

 Yarı Mamül Ürün Silosu Ve Ekipmanları 1 30.000 30.000 

 Titreşimli Elek Setleri 2 60.000 120.000 

  Ezici Vals Makinesi 1 15.000 15.000 

  Ürün Silosu (Big Bag Dolum) 2 10.000 20.000 

 Tesis Havalandırma Filtre Ve Aspiratör Grubu 1 85.000 85.000 
 Santrifüj Fanlı (Blowerli Pnömatik) Toz Taşıma 
Hattı 3 24.000 72.000 
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Makine ve Teçhizatın Cinsi Adedi Birim 
Fiyatı ($) 

Toplam 
Tutarı ($) 

 Makina Ayak Şaseleri, Borulama, Tesis Bacaları 1 67.000 67.000 

 Elektrik İşleri (Mcc Pano, Plc Otomasyon) 1 170.000 170.000 

 Bitmiş Ürün Silosu (Paket Dolum) 3 5.000 15.000 

 Kompresör  1 100.000 100.000 

 Otomatik Yağlama Sistemi 1 25.000 25.000 

 Çelik Paletli Besleyici Ve Silosu 1 37.000 37.000 

 Ürün Paketleme Makinesi 3 24.000 72.000 

 Kantar 1 25.000 25.000 

 Jeneratör 1 130.000 130.000 

 Proses Suyu Arıtma Sistemi 1 15.000 15.000 

 Trafo 1 100.000 100.000 

 Yangın Sistemi 1 52.000 52.000 

 Güvenlik Sistemi  1 40.000 40.000 

 IT Bilişim Sistemleri 1 50.000 50.000 

 Raf Sistemleri (1500 palet kapasiteli) 1 120.000 120.000 

 Gezer Köprülü Vinç (Asgari 10 ton kapasiteli) 1 73.000 73.000 

 Seksiyonel Kapılar 9 5.000 45.000 

 Bakımhane Ekipmanları 1 250.000 250.000 

Kaynak Makinesi    
Delme ve Vidalama El Aletleri    
Radyal Matkap    
El Aletleri    
Havalı Somun Sıkma Ekipmanları    
Hidrolik Pres    
Plazma Kesme    
Şerit Metal Testere    
İzolasyon Test Cihazı    
Pens Ampermetre    
Hidrolik Çekme    
Transpalet    
Toplam 73  2.750.000 
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Tablo 17: Yatırım İçin Öngörülen Yerli Makine Listesi Açıklamaları 

Makine ve Teçhizatın Cinsi Kullanım Amacı Açıklaması 

 Çelik Paletli Besleyici Ve Silosu 
Fabrikaya maden sahasından getirilen ham bentonitin 
tesis içerisine alınmasını sağlayan üzerinde silosu ve alt 
tarafında çelikten imal edilmiş paletli mekanizma. 

 Konveyör Bant Ve Ekipmanları 
Tesis içerisinde makineler arası malzemenin aktarımını 
sağlayan bant ve rulolarından oluşan bütünleşik 
mekanizmalar. 

 Metal Ayıklayıcı (Mıknatıs Ve Ayağı) 
Bentonit içindeki yabancı metal materyallerin prosese 
girerek hem ürüne hem makine ekipmanlara zarar 
vermemesi için çeşitli lokasyonlara konulmuş mıknatıs ve 
ayakları. 

 Ön Kil Kırıcı Makine Ham olarak gelen bentonitin prosese girmeden önce 
boyutunun küçülmesi için kullanılan birincil kırıcı. 

 Taş Ayıklama Tamburu 
Ön kırıcıdan çıkan boyutu küçültülmüş bentonitin içerisine 
karışması halinde ürün kalitesini düşürecek olan yabancı 
maddelerin (taş,toprak,çakıl vb.) ayıklanması için kurulan 
makine  

 Monoray Vinç  Proses içerisinde forkliftin giremeyeceği alanlarda ağır 
yüklerin kaldırılması için kullanılacak ekipman. 

 Kimyasal Besleme Hattı (Vidalı 
Helezon) 

Bentonitin katyon değişim kapasitesinin artırmak suretiyle 
kalitesinin yükselmesi adına içerisine ilave edilecek 
sodanın konulduğu ve tesise beslendiği makine. 

 Açık Karıştırıcı Makine Bentonit ve kimyasalların ya da sodanın homojen olarak 
karışmasını sağlayan karıştırıcı makine. 

 Vakumpres Makinesi  
Bentonit içerisine katılan kimyasalın ya da sodanın 
yüksek basınçla prenslenerek kıvam verilmesi için 
kullanılan makine. 

 Döner Kurutucu Makine Ve 
Ekipmanları 

Vakumpres makinesinden çıkan ürünün nemini azaltmak 
amacıyla kullanılacak makine. 

 Siklon 
Fırın çıkısında çıkan havanın içerisindeki tozların alt-üst 
akım felsefesi ile alttan tozu üsten sıcak havanın 
alınacağı donanım. 

  Filtre Grubu 
Çıkan sıcak havanın filtre edilerek tekrar kurutucu 
içerisine göndermek suretiyle filtreleme işlemini yapacak 
olan donanım. 

 Aspiratör Sıcak havanın fırına beslenebilmesi için hava çekişi 
yapan donanım. 

 Kovalı Elevatör  Ürünlerin yüksek silolara beslenmesini sağlayacak olan 
ürün asansörleri. 

 Yarı Mamül Ürün Silosu Ve 
Ekipmanları 

Fırın çıkısında çıkan yarı mamul halindeki malzemelerin 
depolama alanları. 

 Titreşimli Elek Setleri Ürünlerin tane boyutlarına göre sınıflandırılması için 
kullanılacak olan vibrasyonlu elekler. 

  Ezici Vals Makinesi Elek üzeri malzemelerin tane boyutlarının istenilen ölçüye 
gelmesi için kırma işlemi yapacak olan silindirik kırıcı. 

  Ürün Silosu (Big Bag Dolum) Nihai ürünlerin torbalara (big bag) dolumu yapılabilmesi 
için kullanılacak olan donanım. 

 Tesis Havalandırma Filtre Ve Aspiratör 
Grubu 

Tesisin içindeki tozu emerek tekrar üretim sürecine 
beslenebilmesini sağlayacak olan filtre grubu. 
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Makine ve Teçhizatın Cinsi Kullanım Amacı Açıklaması 

 Santrifüj Fanlı (Blowerli Pnömatik) Toz 
Taşıma Hattı 

Filtre gurubunda toplanan tozun tesise beslemesini 
yapacak olan hava basıncıyla çalışan sistem. 

 Makina Ayak Şaseleri, Borulama, 
Tesis Bacaları 

Makine ve donanımların oturacağı şaseler, ayaklar ve 
bağlantı elemanlarını içeren ikincil metallerin tamamı. 

 Elektrik İşleri (Mcc Pano, Plc 
Otomasyon) 

Prosesin çalışması için kullanılacak olan kablo, şalter vb. 
elektrik malzemelerinin tamamı. (Prosesin çalışması için 
kullanılacak sürücüler, soft starterlar vb. donanımlar ve 
panoları). 

 Bitmiş Ürün Silosu (Paket Dolum) Nihai ürünlerde ambalajlı dolum yapılabilmesi için 
kullanılacak olan donanım. 

 Kompresör  Tesisteki makinelerin çalışması için hava ihtiyacının 
karşılanacağı basınçlı hava üreten donanım ve hatları. 

 Otomatik Yağlama Sistemi 
Tesisin sorunsuz bir şekilde çalışabilmesi için tüm makine 
donanımların otomatik olarak yağlanmasını sağlayan 
sistem. 

 Çelik Paletli Besleyici Ve Silosu Nihai ürünlerin paketlemesini için stoklama ön hazırlığı 
sağlayacak donanım.  

 Ürün Paketleme Makinesi Ürünlerin paketlenmesi amacıyla kullanılacak makine. 

 Kantar Ürünlerin sevk edilmeden önce kullanılacak olan taşıt 
kantarı. 

 Jeneratör 
Olası elektrik kesintilerinde tesisin enerji ihtiyacını 
karşılayacak olan mekanik enerjiyi elektrik enerjisine 
sağlayacak arıtma sistemi. 

 Proses Suyu Arıtma Sistemi Suyun arıtılması ile kullanıma uygun hale getirilmesini 
sağlayacak olan artıma sistemi.  

 Trafo Tesisin enerji ihtiyacını karşılayacak olan trafo merkezi.  

 Yangın Sistemi Tesisin yangınlara karşı koruma altına alınmasını 
sağlayacak olan sistemin bütünü. 

 Güvenlik Sistemi  Tesisin her türlü güvenliğini sağlamak amacıyla kurulacak 
kamere, alarm vb. sistemlerin tamamı. 

 IT Bilişim Sistemleri Tesisin bilişim alt yapısının (internet, telefon, yazılım vb.) 
kurulması için gerekli olan her türlü donanım. 

 Raf Sistemleri  Stok ve sevkiyat tarafında bitmiş ürün ve sarf 
malzemenin konacağı raf sistemi.  

 Gezer Köprülü Vinç (Asgari 10 ton 
kapasiteli) 

Proses tarafına kurulacak olan makine donanımın 
kaldırılması ve taşınmasını sağlayacak vinç sistemi. 

 Seksiyonel Kapılar Bölümler arası geçişlerde kullanılacak otomatik kapılar. 

 Bakımhane Ekipmanları Tesiste bakım ve onarım çalışmaları için kullanılacak 
donanımlar. 

Kaynak Makinesi  

Delme ve Vidalama El Aletleri  

Radyal Matkap  

El Aletleri  

Havalı Somun Sıkma Ekipmanları  
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Makine ve Teçhizatın Cinsi Kullanım Amacı Açıklaması 

Hidrolik Pres  

Plazma Kesme  

Şerit Metal Testere  

İzolasyon Test Cihazı  

Pens Ampermetre  

Hidrolik Çekme  

Transpalet  

3.3. İnsan Kaynakları 

Çankırı’da son 5 yıllık veriler incelendiğinde okuma yazma oranının yıllar itibarıyla arttığı dikkat 
çekmektedir (Tablo17). Yüksekokul veya fakülte mezunları toplamı 2018 yılında yaklaşık 20.500 kişi 
iken 2022 yılında bu rakam 23.500 kişiye ulaşmıştır. Çankırı Karatekin Üniversitesinin 2007 yılında 
kurulmasından bu yana ilin nitelikli personel altyapısının gelişmesine katkı sağlaması devam 
etmektedir. Çankırı’nın yaklaşık 100 km çapında başkent Ankara’nın bulunması da ilin nitelikli 
personel temininde kolaylık sağlamaktadır. Ayrıca Çankırı’nın farklı noktalarında bulunan organize 
sanayi bölgelerinin Kırıkkale ve Karabük gibi illere yakın olması personel temini noktasında sanayide 
işgücüne katılımı olumlu etkilemektedir.  

Tablo 18: Çankırı Nüfusunun Eğitim Kademelerine Göre Dağılımı (2018-2022) 

Yıllar 2018 2019 2020 2021 2022 

Eğitim 
Durumu Er

ke
k 

Ka
dı

n 

Er
ke

k 

Ka
dı

n 

Er
ke

k 

Ka
dı

n 

Er
ke

k 

Ka
dı

n 

Er
ke

k 

Ka
dı

n 

Okuma yazma 
bilmeyen 1.130 6.531 964 5.900 869 5.467 879 5.209 861 4.966 

Okuma yazma 
bilen fakat bir 
okul 
bitirmeyen    

6.913 10.105 6.240 9.265 6.005 8.934 6.268 9.142 6.032 8.810 

İlkokul   24.617 32.718 21.574 28.749 20.360 27.685 20.367 28.084 19.932 27.701 
İlköğretim      13.054 11.169 7.521 7.350 7.246 7.025 6.763 6.811 6.650 6.668 
Ortaokul ve 
dengi meslek 
okulu     

14.242 10.602 16.337 12.422 16.577 12.754 16.420 12.554 15.797 12.161 

Lise ve dengi 
meslek okulu       25.158 16.337 22.689 14.898 22.291 14.331 24.650 16.401 25.381 17.328 

Yüksekokul 
veya fakülte       12.241 8.353 11.535 8.084 12.046 8.821 13.201 9.799 13.285 10.326 

Yüksek lisans 
ve üzeri  1.247 718 1.261 796 1.302 828 1.737 1.109 1.937 1.259 

Bilinmeyen  568 526 515 490 596 568 2.102 1.572 2.037 1.579 

Toplam 99.170 97.059 88.636 87.954 87.292 86.413 92.387 90.681 91.912 90.798 

Kaynak: https://nip.tuik.gov.tr/?value=EgitimDurumu 
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Çankırı’da çalışma çağındaki nüfusun (15-65 yaş arası) toplam nüfusa oranı son 5 yıldır ortalama 
%66 civarındadır. Aşağıdaki Tablo18’de yıllar itibarıyla çalışma çağındaki nüfusun oranları 
verilmektedir. 2020 yılından sonraki nüfus artışıyla birlikte çalışma çağındaki nüfusun arttığı da dikkat 
çekmektedir. Çalışma çağındaki nüfusa iş imkânı sağlandıkça bu sayının ve Çankırı nüfusunun 
artacağı değerlendirilmektedir. Çankırı’nın Ankara’ya yakın olması işgücü temini açısından 
Çankırı’ya artı değer katmaktadır. 

Tablo 19: Çankırı'da Çalışma Çağındaki Nüfusun, Toplam Nüfusa Oranı (%) 

Yıllar 15-65 Yaş Arası Nüfus Toplam Nüfus 
Çalışma Çağındaki 
Nüfusun Toplam 
Nüfusa Oranı (%) 

2018 145.471 216.362 67,2 

2019 129.412 195.789 66,0 

2020 125.551 192.428 65,2 

2021 128.922 196.515 65,6 

2022 128.931 195.766 65,9 

Kaynak: http://www.tuik.gov.tr/ 

Genç nüfusun çalışma çağındaki nüfusa oranı Çankırı’da ortalama %22,5’tur (Tablo19). Son 4 yıldır 
çalışma çağındaki nüfus ve genç nüfus miktarının ortalama olarak sabit kaldığı dikkat çekmektedir.  

Tablo 20: Çankırı’da Genç Nüfusun Çalışma Çağındaki Nüfusa Oranı (%) 

Kaynak: http://www.tuik.gov.tr/ 

Çankırı’da yatırım konusu döküm kumu imalatı ile ilgili istihdama erişim ile ilgili olarak, aşağıdaki 
Tablo20’deki Çankırı Çalışma ve İş Kurumu İl Müdürlüğüne (İŞKUR) kayıtlı işgücü sayılarını 
incelediğimizde Çankırı da İŞKUR’a kayıtlı toplam 13.649 kişi bulunmaktadır. Erkek ve kadın 
dağılımının yaklaşık olarak birbirine eşit olduğu ifade edilebilir. İŞKUR’a kayıtlı iş gücü sayısının 
büyük çoğunluğunu çalışma çağındaki nüfus oluşturmaktadır.  

Tablo 21: Yaş Aralıklarına Göre İŞKUR’a Kayıtlı İşgücü Sayısı 

Yaş Grubu Erkek Kadın Toplam 

15-19 432 258 690 

20-24 1.816 1.522 3.338 

25-29 1.343 1.059 2.402 

30-34 1.100 887 1.987 

Yıllar Genç Nüfus (15-25) 
Çalışma 

Çağındaki Nüfus 
(15-65) 

Genç Nüfusun Çalışma 
Çağındaki Nüfusa Oranı 

(%) 

2018 33.377 145.471 22,9 

2019 29.568 129.412 22,8 

2020 27.972 125.551 22,3 

2021 29.830 128.922 23,1 

2022 29.036 128.931 22,5 
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Yaş Grubu Erkek Kadın Toplam 

35-39 834 846 1.680 

40-44 640 857 1.497 

45-49 464 607 1.071 

50-54 253 331 584 

55-59 104 186 290 

60-64 44 40 84 

65- >65 10 16 26 

TOPLAM 7.040 6.609 13.649 

Kaynak: Çankırı Çalışma ve İş Kurumu İl Müdürlüğü (Şubat 2020 verileri) 

Tesisin çalışması için istihdam edilmesi planlanan personel durumu ile ilgili bilgiler aşağıda 
Tablo21’de sunulmaktadır. Tesiste 3 mühendis, 2 ustabaşı, 22 işçi ve 3 idari kadro dahil toplam 30 
kişilik istihdam oluşturulması planlanmaktadır. Ortalama çalışan maaşının brüt olarak 21,3 bin TL 
olması beklenmektedir (2023 yılı itibariyle brüt asgari ücret 15.762 TL). 

Tablo 22: İstihdam Edilmesi Planlanan Personel Maaş Bilgileri (TL) 

İstihdam Edilecek Personel 

Unvanı Sayısı (kişi) Maaş (kişi) (brüt) Toplam Maaş 
Gideri (brüt) 

Mühendis 3 30.000 90.000 

Ustabaşı 2 25.000 50.000 

İşçi 22 20.000 440.000 
İdari Kadro (Muhasebe, 
Güvenlik, Mutfak vd.) 3 20.000 60.000 

Toplam 30 - 640.000 
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4. FİNANSAL ANALİZ 

4.1. Sabit Yatırım Tutarı 

10 dönüm arazide yaklaşık 4 dönüm kapalı alan inşaatı yapılacaktır. Çankırı Yakınkent OSB’de 
araziler ücretsiz tahsis edilmektedir. Ancak OSB’nin altyapısını geliştirilmesi için altyapı katılım payı 
olarak yaklaşık 20 TL/m2 (arsa bedeli olarak 1$/m2 maliyet öngörülmüştür) ücret tahsis edilmektedir.  

Makine tedarik edilirken makine fiyatlarına, makinenin montaj, taşıma ve sigorta giderleri dâhil 
edilmiştir. Makineler Yatırım Teşvik Belgesi ile alındığı için herhangi bir gümrük bedeli ve KDV 
oluşmayacaktır. Planlanan sabit yatırım tutarı Tablo22’de sunulmaktadır. 

Tablo 23: Planlanan Sabit Yatırım Tutarı Tablosu ($) 

        HARCAMALAR TUTARI ($) 

A- Arsa Bedeli (1 $ / m²) 10.000 

B- Sabit Tesis Yatırımı 4.600.000 

    1- Etüt ve Proje Giderleri 250.000 

    2- İnşaat Giderleri (Toplam 4.000 m² Kapalı Alan) 1.500.000 

    3- Yerli Makine ve Teçhizat Giderleri Toplamı 2.750.000 

    4- İthal Makine ve Teçhizat Giderleri Toplamı 100.000 

C- Öngörülemeyen Giderler (%5-8) 250.000 

Sabit Yatırım Tutarı (A + B + C) 4.860.000 

4.2. Yatırımın Geri Dönüş Süresi 

Yatırımın geri dönüş süresi ürünü üreten benzer yatırımı yapmış olan işletmelerle görüşmeler 
neticesinde yaklaşık 7 yıl olarak değerlendirilmiştir. Yatırımın kredi ile yapılacak olması durumunda 
2 yıl ödemesiz 5 yıl ödemeli ya da 3 yıl ödemesiz 7 yıl ödemeli dönemi olan kredi kullanımının önemli 
olacağı değerlendirilmektedir. Yatırımda kullanılacak kredinin ödemesiz döneminin olması, yatırımın 
üretime geçirilerek nakit girdi sağlanması, pazarlama çalışmalarının yürütülmesi gibi faaliyetlerin 
gerçekleştirilmesi ve kredinin geri ödemesini kolaylaştıracak olması bakımından önem arz 
etmektedir.  



ÇANKIRI İLİ DÖKÜM BENTONİTİ İMALATI / ÖN FİZİBİLİTE RAPORU 

27 

5. ÇEVRESEL VE SOSYAL ETKİ ANALİZİ 

Yatırım konusu Çevre ve Şehircilik Bakanlığı, “Çevresel Etki Değerlendirmesi Yönetmeliği ”ne göre 
ÇED kapsam dışı olacaktır. 

Analiz edilen bu sektörde Türkiye’de, bentonit rezervlerinin Çankırı’da yoğun olduğu dikkat 
çekmektedir. Çankırı Yakınkent OSB’nin Çankırı merkeze yakın konumda olması istihdam açısından 
hem Çankırı’ya hem de etrafındaki diğer illere olumlu sosyal etkiler sağlayacağı 
değerlendirilmektedir. 
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Ek-1: Fizibilite Çalışması için Gerekli Olabilecek Analizler  

Yatırımcı tarafından hazırlanacak detaylı fizibilitede, aşağıda yer alan analizlerin asgari düzeyde 
yapılması ve makine-teçhizat listesinin hazırlanması önerilmektedir. 

• Ekonomik Kapasite Kullanım Oranı (KKO) 

Sektörün mevcut durumu ile önümüzdeki dönem için sektörde beklenen gelişmeler, firmanın rekabet 
gücü, sektördeki deneyimi, faaliyete geçtikten sonra hedeflediği üretim-satış rakamları dikkate 
alınarak hesaplanan ekonomik kapasite kullanım oranları tahmini tesis işletmeye geçtikten sonraki 
beş yıl için yapılabilir. 

Ekonomik KKO= Öngörülen Yıllık Üretim Miktarı /Teknik Kapasite 

• Üretim Akım Şeması 

Fizibilite konusu ürünün bir birim üretilmesi için gereken hammadde, yardımcı madde miktarları ile 
üretimle ilgili diğer prosesleri içeren akım şeması hazırlanacaktır. 

• İş Akış Şeması 

Fizibilite kapsamında kurulacak tesisin birimlerinde gerçekleştirilecek faaliyetleri tanımlayan iş akış 
şeması hazırlanabilir. 

• Toplam Yatırım Tutarı 

Yatırım tutarını oluşturan harcama kalemleri yıllara sari olarak tablo formatında hazırlanabilir. 

• Tesis İşletme Gelir-Gider Hesabı 

Tesis işletmeye geçtikten sonra tam kapasitede oluşturması öngörülen yıllık gelir gider hesabına 
yönelik tablolar hazırlanabilir. 

• İşletme Sermayesi 

İşletmelerin günlük işletme faaliyetlerini yürütebilmeleri bakımından gerekli olan nakit ve benzeri 
varlıklar ile bir yıl içinde nakde dönüşebilecek varlıklara dair tahmini tutarlar tablo formunda 
gösterilebilir. 

• Finansman Kaynakları 

Yatırım için gerekli olan finansal kaynaklar; kısa vadeli yabancı kaynaklar, uzun vadeli yabancı 
kaynaklar ve öz kaynakların toplamından oluşmaktadır. Söz konusu finansal kaynaklara ilişkin 
koşullar ve maliyetler belirtilebilir. 

• Yatırımın Kârlılığı 

Yatırımı değerlendirmede en önemli yöntemlerden olan yatırımın kârlılığının ölçümü aşağıdaki formül 
ile gerçekleştirilebilir. 

Yatırımın Kârlılığı= Net Kâr / Toplam Yatırım Tutarı 

• Nakit Akım Tablosu 

Yıllar itibariyle yatırımda oluşması öngörülen nakit akışını gözlemlemek amacıyla tablo hazırlanabilir. 
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• Geri Ödeme Dönemi Yöntemi 

Geri Ödeme Dönemi Yöntemi kullanılarak hangi dönem yatırımın amorti edildiği hesaplanabilir. 

• Net Bugünkü Değer Analizi 

Projenin uygulanabilir olması için, yıllar itibariyle nakit akışlarının belirli bir indirgeme oranı ile 
bugünkü değerinin bulunarak, bulunan tutardan yatırım giderinin çıkarılmasıyla oluşan rakamın sıfıra 
eşit veya büyük olması gerekmektedir. Analiz yapılırken kullanılacak formül aşağıda yer almaktadır: 

NBD = Z (NA,/(l-k)t) t=0 

NAt : t. Dönemdeki Nakit Akışı 

k: Faiz Oranı 

n: Yatırımın Kapsadığı Dönem Sayısı 

• Cari Oran 

Cari Oran, yatırımın kısa vadeli borç ödeyebilme gücünü ölçer. Cari oranın 1,5-2 civarında olması 
yeterli kabul edilmektedir. Formülü aşağıda yer almaktadır: 

Cari Oran = Dönen Varlıklar/ Kısa Vadeli Yabancı Kaynaklar 

Likidite Oranı, yatırımın bir yıl içinde stoklarını satamaması durumunda bir yıl içinde nakde 
dönüşebilecek diğer varlıklarıyla kısa vadeli borçlarını karşılayabilme gücünü gösterir. Likidite 
Oranının 1 olması yeterli kabul edilmektedir. Formülü aşağıda yer almaktadır: 

Likidite Oranı= (Dönen Varlıklar- Stoklar)/Kısa Vadeli Yabancı Kaynaklar 

Söz konusu iki oran, yukarıdaki formüller kullanılmak suretiyle bu bölümde hesaplanabilir. 

• Başa Baş Noktası 

Başa baş noktası, bir firmanın hiçbir kar elde etmeden zararlarını karşılayabildiği noktayı/seviyeyi 
belirtir. Diğer bir açıdan ise bir firmanın, giderlerini karşılayabildiği nokta da denilebilir. Başa baş 
noktası birim fiyat, birim değişken gider ve sabit giderler ile hesaplanır. Ayrıca sadece sabit giderler 
ve katkı payı ile de hesaplanabilir. 

Başa Baş Noktası = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Değişken Gider)  
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Ek-2: Yerli/İthal Makine-Teçhizat Listesi 

İthal Makine / 
Teçhizat Adı Miktarı 

Birimi 
(Adet, 
kg, m3 

vb.) 

F.O.B. 
Birim 

Fiyatı ($) 

Birim 
Maliyeti 

(KDV 
Hariç, TL) 

Toplam 
Maliyet 
(KDV 

Hariç, TL) 

İlgili Olduğu 
Faaliyet Adı 

       

       

       

       

       

       

       

 

Yerli Makine / 
Teçhizat Adı Miktarı 

Birimi 
(Adet, 
kg, m3 

vb.) 

Birim Maliyeti 
(KDV Hariç, TL) 

Toplam 
Maliyeti (KDV 

Hariç, TL) 
İlgili Olduğu 
Faaliyet Adı 
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