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TESEKKUR

Bu fizibilite raporunun hazirlanmasinda katki sunan tiim kurum, kurulus ve uzmanlara
tesekkiir eder; raporun Eldivanin tarimsal potansiyelinin degerlendiriimesine ve
bolgesel kalkinmaya katki saglamasini temenni ederiz.
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ONSOZz

Eldivan Kiraz Aromasi Uretim Tesisi Projesi, Cankir’'nin Eldivan ilcesinde tarimsal
retimin katma degerli Grlinlere donistirilmesi ve kirsal kalkinmanin desteklenmesi
amaciyla hazirlanmis stratejik bir yatinmdir. Proje, basta kiraz olmak lizere bdlgenin
one cikan meyvelerinin ileri teknolojiyle islenerek dodal aroma hammaddesine
ddénusturilmesini, bdylece tarimsal tretimin sanayiyle bitliinlesmesini hedeflemektedir.
Hazirlanan fizibilite raporunda, projenin teknik, mali ve ekonomik boyutlari ayrintili
bicimde ele alinmistir. Calisma kapsaminda bdlgesel meyve Uretiminin mevcut durumu,
isleme teknolojileri, yatinm alternatifleri, kapasite projeksiyonlari ve pazar analizleri
degerlendirilmis; freeze drying teknolojisine dayall liretim modeli en uygun segenek
olarak belirlenmistir. Bu model, hem (riin kalitesi ve izlenebilirligi garanti altina almakta
hem de (reticilerin gelir diizeyine ve bdlgenin ekonomik gelisimine dogrudan katki
saglamaktadir. Yapilan analizler sonucunda yatirnmin finansal acidan yapilabilir oldugu,
sosyal ve cevresel etkiler acisindan da sirdirdlebilir bir yapi sundugu ortaya
konmustur. Tesisin faaliyete gecmesiyle, Eldivan ve gevresinde Uretim fazlasi nedeniyle
degerlendiriimeden kayba udrayan meyvelerin islenerek ekonomiye kazandiriimasi
mumkun olacaktir. Bdylece hem kirsal sanayiye yeni bir ivme kazandirilacak hem de
Turkiye’'nin aroma hammaddesi ihtiyacinin karsilanmasina katki sadlanacaktir. Bu
rapor, ilgili kurum ve yatinmcilarin karar slireclerinde yol gdsterici bir belge olarak
hazirlanmis olup, Eldivan’in tarimsal potansiyelini sanayiyle bulusturan batiincil bir
kalkinma modelini ortaya koymaktadir.
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YONETICI OZETI

Eldivan Kiraz Aromasi Uretim Tesisi Projesi, Cankir’'nin Eldivan ilcesinde, bélgenin
tarimsal Uretim potansiyelini sanayiye entegre ederek katma dederli riin Gretimini
hedefleyen stratejik bir yatirnmdir.

Projenin temel ihtiyaci, Eldivan ve cevresinde Uretilen ancak taze meyve olarak
degerlendirilemeyen kiraz, elma, armut ve kizilcik Grlinlerinin fireye ugramasinin éniine
gecmek; bu meyveleri ileri isleme teknikleriyle dogal aroma hammaddesine
donistirerek Uretici gelirini artirmak ve kirsal kalkinmaya katki saglamaktir.

Yatinm karari, dort ana alternatif Gzerinden yapilan analizler sonucunda belirlenmistir.
Dogdal kurutma gibi diisiik maliyetli yontemler; kalite, hijyen ve pazar erisimi agisindan
sinirl avantajlar sundugu igin, dondurarak kurutma (freeze drying) teknolojisine dayal,
tam otomasyonlu ve yiiksek verim saglayan model en uygun alternatif olarak
secilmistir.  Projesiz durumda hem ekonomik hem sosyal kazanimlarin
gerceklesmeyecedi, yatirimin ise %37 i¢ karliik orani, 4 yil geri 6deme siiresi ve 2,5
fayda/maliyet orani ile finansal agidan yapilabilir oldugu belirlenmistir.

Tesis, yaklagik 1.350 m2 kapali alanda kurulacak olup, yillik 250 ton yas meyve isleme
kapasitesine sahiptir. Uretim hatti; yikama, ayiklama, dilimleme, freeze drying, 6§iitme
ve paketleme gibi agamalardan olusmakta, slirecler izlenebilirlik esasina dayal dijital
sistemlerle desteklenmektedir. Soguk hava deposu ve kuru depolama alani sayesinde
urlin kalitesi korunmakta, lojistik gecisler modiiler olarak planlanmaktadir.

Talep analizi kapsaminda, dogal aromalara yonelik artan ic ve dis piyasa ihtiyaci ortaya
konmus; Tirkiye'de Uretim acidi bulunan aroma hammaddesi pazarinda, Eldivan’in
kaliteli meyve Uretim potansiyeli ile bu acigi karsilamaya aday oldugu goriimdistr.
Kapasite secimi bu dogrultuda yapilmis, tesisin kademeli olarak dort farkli meyve (kiraz,
elma, armut, kizilcik) igin tGretim yapmasi planlanmistir.

Projenin toplam yatinm tutar 76.983.456,00 TL'dir. Yatirm tutarinin 57.648.500,00
TL'si sabit sermaye yatinmi, 19.334.956,00 TL'si isletme sermayesi olarak
planlanmistir. Yatirrmin %?75'i hibe destedi ile, %25'i ise es finansman yoluyla finanse
edilmesi 6ngorilmustir.

Proje ybnetimi, Eldivan Belediyesi koordinasyonunda ydr(tilecek olup, uygulama
suresi 12 ay olarak 6ngoriilmektedir. Proje organizasyonu; teknik ekip, idari yonetim
ve dis tedarikgilerden olusan yapida planlanmis, uygulama programi iginde etlit, insaat,
makine kurulumu ve isletmeye alma siregleri belirlenmistir.

Eldivan Kiraz Aromasi Uretim Tesisi Projesi; kirsalda Ureticinin gelirini artiran, istihdam
olusturan, sanayiye sirdirilebilir hammadde saglayan ve cevresel etkileri minimize
eden btlincil bir model sunmaktadir. Ekonomik yapilabilirligi, bolgesel kalkinmaya
katkisi ve politika belgeleriyle uyumu sayesinde yiksek etki potansiyeline sahip,
uygulanabilir bir yatinmdir.
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1. PROJE OzZETI

1.1. Proje Kimlik Karti
1.1.1. Temel Proje Verileri

e Proje Adi/ (varsa) Yatirim Programi Proje No: Eldivan Ilcesi Kiraz Aromasi Uretim Tesisi Fizibilitesi
e  Sektor/Alt Sektor : Gida Sanayi / Meyve Isleme ve Aroma Uretimi
e Proje Sahibi Kurulus  : Eldivan Belediyesi

e Uygulama Yeri : Eldivan / Cankiri

e Uygulayic Birim: Eldivan Belediyesi

e Maliyet ve Temel Kalemler:

Maliyet ve Temel Kalemler

Harcama Kalemleri Toplam (TL) Toplam (USD)
A. Arsa Bedeli 0 0
B. Sabit Tesis Yatirimi 57.648.500,00 1.476.274,01
1.Ettd ve Proje 405.000,00 10.371,32
2.Teknik Yardim ve Lisans 0 0
3.insaat Isleri 16.740.000,00 428.681,18
4.Makine ve Donanim 29.540.000,00 756.466,07
5.Tagima ve Sigorta 0 0
6.1thalat ve Gimriikleme 0 0
7.Montaj Giderleri 0 0
8.Genel Giderler 295.400,00 7.564,66
9.Tasit ve Demirbaslar 10.225.000,00 261.843,79
10.1sletmeye Alma Giderleri 0 0
11.Beklenmeyen Giderler 443.100,00 11.346,99
Sabit Yatirim Tutan (A+B) 57.648.500,00 1.476.274,01
C. Isletme Sermayesi Ihtiyaci 19.334.956,00 495.133,32

Toplam Yatirnm Tutan (A+B+C)

76.983.456,00

1.971.407,33

*28.05.2025 tarihli Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi gosterge niteligindeki déviz satis kuru 1 USD=39,05 TL baz alinmistir.

v Planlanan Ciktilar:

Eldivan ilcesinde kurulmasi planlanan Kiraz Aromasi Uretim Tesisi, yalnizca meyve isleme ihtiyacini
karsilamay! dedil, ayni zamanda yerel tanim dridnlerinin sanayiye entegrasyonu yoluyla bdlgesel
kalkinmayi hizlandirmayi hedefleyen bitiinciil bir doniisim projesi olarak kurgulanmistir. Fizibilite
kapsaminda dederlendirilen alternatifler arasinda dogal kurutma gibi diisiik maliyetli ancak diisiik verimli
segenekler yer almis; ancak kalite, strdirtlebilirlik ve pazara erisim acisindan yetersiz bulunmustur. Bu
nedenle, ileri teknolojiye dayali dondurarak kurutma sisteminin merkezde yer aldigi, yiksek verim ve
hijyen standartlarina sahip bir tesis modelinin uygulanmasi tercih edilmistir.

Projenin ciktilar dederlendirildiginde, yillik 250 ton yas meyvenin islenebilecedi kapasitede kurulan
bu tesisin, yalnizca kiraz dedil, elma ve armut gibi diger tarimsal Griinlerin de islenmesine olanak tanididi
gorilmektedir. Kurulacak Uretim hatti; yikama, ayiklama, dilimleme, kirma, freeze drying, 6giitme ve
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paketleme olmak U(zere birbirini takip eden siireclerle tam otomasyon destekli bir Gretim altyapisi
sunmaktadir. Bu yapi sayesinde nihai Uriin olan toz aroma; gida, kozmetik ve ilag sanayisinde
kullanilabilecek yiliksek standartlarda, hijyenik ve izlenebilir nitelikte olacaktir.

Tesis icinde yer alacak soguk hava deposu, kuru depolama alani ve riin kalite kontrol bolimleri,
lretim Oncesi ve sonrasi sireclerin kontrollii kosullarda sirdirilmesini sadlayacak; Uriin kalitesinin
korunmasina yénelik teknolojik donanimlar entegre edilecektir. Ileri diizey izlenebilirlik icin (retim
hattinda dijital takip sistemleri kurulmasi planlanmakta; operasyonel verimliligi artirmak lizere hat ici
tasima sistemleri ve otomatik kontrol Giniteleriyle slireg yonetimi desteklenmektedir.

Tasarim yaklagiminda ise, Uretim alanlarinin lojistik akisi kesintiye ugratmayacak bicimde modiiler ve
ergonomik olarak planlandi§i goriilmektedir. Hammadde kabul alani, 6n isleme birimi ve freeze dryer
hatti birbirine entegre sekilde konumlandiriimig; nihai Griin paketleme, depolama ve sevkiyat
bolimleriyle dogrudan baglanti kurulmustur. Soguk hava deposu ile lretim hatti arasindaki gegisler,
Uran kalitesini bozmayacak sekilde izole edilmis ve hizli transferi mimkiin kilacak sekilde 6zel gegis
alanlari tasarlanmistir. Cevresel sirdirilebilirlik ilkeleri dogrultusunda enerji verimliligi yiiksek yalitim
malzemeleri tercih edilmis olup, ilerleyen asamalarda cati st glines panelleriyle yenilenebilir enerji
entegrasyonu planlanmaktadir.

Bu yonleriyle Eldivan Kiraz Aromasi Uretim Tesisi; tarim-sanayi entegrasyonu, kirsalda teknolojik
Uretim modeli ve yerel yonetim destekli sanayilesme yaklasimini bir araya getirerek boélge igin stratejik
bir kalkinma platformu olusturmayi amaglamaktadir.

v" Genel Takvim ve Basglama-Bitis Tarihi:

Aylar

2
o

Faaliyetler
1. ‘ 2. ‘ 3.

Etlt — Projelendirme — Ruhsat

ihale ve Sézlesmeler

Zemin Diizenleme & Santiye Kurulumu

Insaat ve Altyapi

I¢ Mekanik Sistemler ve Alan Diizenlemesi

Makine ve Ekipman Kurulumu ..

Test ve Deneme Uretimi

O N o | b~ W N =

Isletmeye Alma ve Performans izleme

1.1.2. Amag ve Gerekge

Eldivan Kiraz Aromasi Uretim Tesisi Projesi ile, Eldivan’da kiraz basta olmak {izere bolgesel meyvelerin
ileri teknolojiyle islenerek dodal toz aroma iretimine doénistiriilmesini, yerel tarim Uriinlerinin katma
deger kazanmasini ve gida sanayisine entegre edilebilir bir kirsal sanayi modelinin olusturulmasini
amaclamaktadir.

1.1.3. Yapilan is Tanimi

Eldivan Kiraz Aromasi Uretim Tesisi fizibilitesi kapsaminda, bdlgesel tarimsal tiretime uygun olarak
dodal aroma (retim kapasitesi, freeze drying teknolojisi, isleme siiregleri ve {irlin gesitlili§i analiz edilmis;
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yatirim alternatifleri, maliyet-fayda oranlar ve ekonomik-sosyal etkiler dederlendirilerek en uygun tretim
modelinin yapilabilirligi incelenmistir.

1.1.4. Uzun ve Kisa Dénemli Amaclarla Iliski (Kalkinma Plani, Ulusal Strateji
Belgeleri, Stratejik Plan, BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar (SKA'lar)
vb.)

Eldivan Kiraz Aromasi Uretim Tesisi projesi, Tirkiye'nin sirdirilebilir kalkinma perspektifi
dogrultusunda sekillenen stratejik politika belgeleriyle cok boyutlu bir uyum icerisindedir. Ozellikle tarim
ve sanayi entegrasyonunu esas alan bu proje, kirsal ekonomilerin gliglendiriimesi, bdlgesel Uretim
kapasitesinin artirlmasi, yiiksek katma dederli tarimsal Griinlerin gelistiriimesi ve strdirdlebilir Gretim
altyapilarinin kurulmasi gibi alanlarda 6nemli ulusal hedefleri somutlastirmaktadir.

Proje; On ikinci Kalkinma Plani (2024-2028) ile dogrudan iliskilidir. Bu plan, kirsal bélgelerde sanayi
yatinmlarinin artinlmasini, tarimsal Gretimin islenerek ekonomik dedere donistirilmesini, sdzlesmeli
Uretimin yayginlastirimasini ve gida arz glvenligini temel o6ncelikler arasinda tanimlamaktadir.
Eldivan'da kurulmasi planlanan tesis, bu onceliklerle uyumlu sekilde dogal aroma (retimiyle hem gid
sanayisine girdi saglamakta hem de yerel tarimin verimliligini artirarak kirsalda ekonomik cesitliligi
desteklemektedir. On Ikinci Kalkinma Plani’nin 263, 299, 320 ve 487 numarali maddelerinde yer verilen
tarim-sanayi entegrasyonu, siirdiirilebilir Giretim, yiiksek katma dederli Giretim ve gevresel sorumluluk
ilkeleri proje kapsaminda biitiincil bicimde ele alinmaktadir.

Proje ayni zamanda, 2025-2027 Orta Vadeli Program (OVP)'In 6ngordudi dijitallesme, sozlesmeli
tretimin yayginlastirimasi ve kirsalda verimlilik artisi hedeflerini de karsilamaktadir. Ozellikle freeze
drying teknolojisi gibi ileri dizey Uretim yontemlerinin planlanmasi, Ar-Ge destekli tretim modelinin
benimsenmesi ve tarima dayali sanayi yatinmi ile istihdam yaratiimasi, OVP’nin sanayi donisimi ve
gida gilivencesine iliskin hedefleriyle értlismektedir.

Bolgesel dlgekte dederlendirildiginde, proje Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi TR82 Bolge Plani (2024-
2028) kapsaminda da oncelikli stratejik hedeflerle glicli bir uyum gdéstermektedir. Bolge planinda yer
alan “katma dederi yiiksek, yerel girdilere dayall Giretimin tesviki”, “tarimsal sanayinin gelistirilmesi” ve
“kadin ve genglerin istihdaminin artiriimasi” gibi basliklar, Eldivan‘daki tesisin hem sosyal hem ekonomik
acidan katki saglayacagi ana odaklardir. Ozellikle kadin emegine dayali tiretim siireclerinin desteklenmesi
ve geng girisimcilerin katiiminin planlanmasi, bu yonlii bélgesel kalkinma politikalarini dogrudan
desteklemektedir.

Ulusal Kirsal Kalkinma Stratejisi-IV (2024-2028) ile olan uyum da dikkate dederdir. Bu stratej;
kirsalda ekonomik cesitliligin artirimasi, tarim disi sektorlerde Uretim modellerinin desteklenmesi,
geleneksel drlnlerin markalastiriimasi ve yerel kaynaklarin sirdirdlebilir yonetimi ilkeleri etrafinda
sekillenmistir. Eldivan projesi, cografi isaret potansiyeli bulunan kiraz ve benzeri meyvelerin islenerek
aromaya donistirilmesini sadlayarak, bu stratejinin 1.1.2 ve 1.1.5 numaral tedbirleriyle dogrudan
ortiismektedir. Ayni zamanda Stratejik Amac 4 dogrultusunda dijital tretim altyapisinin planlanmasi ve
yerel yonetim oncilliginde yuritilen bir model olmasi nedeniyle, yerel kalkinma odakli kamu
kapasitesinin gelistiriimesine de katki sunmaktadir.

Proje, 2030 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi kapsaminda yer verilen ileri tarim teknolojileri, stirdiiriilebilir
Uretim, akillh tarim sistemleri ve vyerli Uretime dayali katma deder olusturma hedefleriyle de
bitlinlesmektedir. Freeze drying teknolojisi gibi modern tretim yontemleri ile tarim-sanayi entegrasyonu
saglanarak, geleneksel iretim yapisinin teknolojik donisiimle giglendiriimesi hedeflenmektedir. Bu
dogrultuda, gida lretiminde verimlilik artisi, dogal kaynaklarin tasarruflu kullanimi ve disa bagimhihgin
azaltiimasi yoniinde stratejik bir yatirim olarak éne ¢ikmaktadir.

Eldivan Kiraz Aromasi Uretim Tesisi ayni zamanda Yesil Mutabakat Eylem Plani ve Iklim Degisikligi
Azaltim Stratejisi ve Eylem Plani (2024-2030) ile gevresel siirdirdlebilirlik agisindan da gugli bir iligki
icerisindedir. Tesiste atik yonetiminin optimizasyonu, dodal kaynak kullaniminda verimliligin esas



ELDIVAN ILCESI KIRAZ AROMASI URETIM TESISI FIZIBILITE RAPORU

alinmasi ve yenilenebilir enerji kullanimina dénik planlamalarin yapilmasi, bu politika belgelerinde
Ongorilen yesil dontisim hedeflerini kargilamaktadir.

Proje Birlesmis Milletler Siirdiirilebilir Kalkinma Amaclari (SKA)'nin da birden fazla hedefiyle iliskilidir.
Ozellikle SKA 2 (Agliga Son), SKA 8 (Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime), SKA 9 (Sanayi, Yenilikgilik
ve Altyapi), SKA 12 (Sorumlu Tiketim ve Uretim) ve SKA 13 (Iklim Eylemi) kapsamindaki ilke ve
hedeflere dogrudan katki saglayacak bir kalkinma modeline karsilik gelmektedir.

Tim bu degerlendirmeler dogrultusunda Eldivan Kiraz Aromasi Uretim Tesisi projesi, yalnizca
bolgesel bir yatirim projesi dedil; ayni zamanda ulusal ve kiiresel stratejik planlarla tam uyum igerisinde
olan, cok yonli kalkinma hedeflerine hizmet eden biitiincil bir girisim niteligindedir.

1.1.5. Finansman Kaynagi ve Plani

Eldivan Ilcesi Kiraz Aromasi Uretim Tesisi projesi, kamu-dzel sektér is birligi anlayisiyla, biiyiik dlciide
kamu destek mekanizmalarina dayall olarak yapilandinimistir. Projenin toplam yatirrm tutan
76.983.456,00 TL olarak hesaplanmis olup, bu tutarin finansmaninda giidiimli proje destedi, ilgili kurum
veya kuruluslarin hibe destekleri temel kaynak olarak dngorilmektedir.

Gldumli proje destek mekanizmasi kapsaminda ajanslar, toplam yatinm maliyetinin en fazla %75'ine
kadar mali destek saglayabilmektedir. Bu cercevede Eldivan projesi icin 57.737.592,00 TL tutarinda
ajans destedi alinmasi planlanmakta; kalan 19.245.864,00 TL'lik tutar ise es finansman yoluyla
karsilanacaktir. Bu oran, ajansin yonetim kurulu karar dogrultusunda %90’a kadar artirilabilme
esnekligine sahiptir. Bu durum, projeye daha yiliksek diizeyde kamu destedi saglanmasi acisindan
finansal sirdirilebilirlik ve yatirim giivenligi ydoninden avantaj sunmaktadir.

Finansman planinda, yatirrmin tamami i¢ kaynaklar Uzerinden yapilandinimistir. Yabanci para
cinsinden borclanma, ddviz kredisi veya dis finansman enstriimanlar kullaniimayacak olup, finansal
yikiimliiliik riski tagimayan bir yapi benimsenmigtir. Oz kaynak katkisinin Eldivan Belediyesi ve/veya
proje paydaslari tarafindan saglanmasi planlanmakta, bu katkinin ayni veya nakdi olarak proje girdilerine
entegre edilmesi mimkindr.

Yatinmin sermaye maliyeti bulunmamakta, faizli borglanma yapilmadidi icin yillik finansman gideri
olusmamaktadir. Bu durum, projenin finansal rasyolarini olumlu yonde etkilemekte ve nakit akisi
acisindan baski yaratmamaktadir. Ayrica projenin kamu onciliginde yiritiliyor olmasi, finansman
kaynaklarinin tahsisi ve takibi konusunda idari glivenceler sunmakta, kamu mali disiplini icinde seffaf
ybnetim mekanizmasi olusturulmasini kolaylastirmaktadir.

Eldivan Kiraz Aromasi Uretim Tesisi projesi; kalkinma ajansi destekli yapisi, 6z kaynak katkisi ve
sermaye maliyeti icermeyen finansal modeli ile uygulanabilir ve sirdirilebilir bir kamu yatinmi olarak
planlanmistir.

1.1.6. Proje Analiz Sonuclan (Alternatiflerin karsilastiriimasi)

Projesiz Durum Secilen Alternatif
. 76.983.456,00 TL
Yatirinm Tutan Faaliyet yok 1.971.407,33 USD
Net Bugiinkii Deger (Ticari) Faaliyet yok 2.019.877.214,08 TL
I¢ Karhiik Orani (Ticari) Faaliyet yok %37
Geri Odeme Siiresi (Ticari) Faaliyet yok avil
Fayda/Maliyet Orani (Ticari) Faaliyet yok 25
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1.1.7. Etiit Bilgileri

Etudu Hazirlayan Birim ve Etudin Hazirlanig Tarihi: Temmuz 2025
Etiit Hakkinda Yetkili Kisi / Iletisim Bilgileri : Eldivan Belediyesi & DETA Danismanlik,

v' 0(376) 311 20 13, bilgi@eldivan.bel.tr, 0(312) 446 28 40, info@detadanismanlik.com.tr

ANEAN

1.2. Projenin Gerekgesi

Eldivan Kiraz Aromasi Uretim Tesisi Projesi, bolgenin sahip oldugu tarimsal iretim kapasitesine
ragmen bu potansiyelin yeterince katma dedere donistirilememesine ¢éziim (iretmek amaciyla
gelistirilmistir. Cankiri’'nin Eldivan ilgesi, yiiksek aroma yogunlugu ve seker oranina sahip kiraz {iretimiyle
dikkat cekmesine karsin, bu driinler biylk odlclide yalnizca taze meyve olarak dederlendiriimekte,
islenerek sanayiye kazandiriimasi ise sinirli diizeyde kalmaktadir. Bu durum hem Uretici gelirlerinin diistik
kalmasina hem de pazarlanamayan riinlerin ekonomik kayba yol agmasina neden olmaktadir.

Ozellikle kalite standartlarini karsilamayan, arz fazlasi nedeniyle pazarda yer bulamayan ya da
degerinde satilamayan meyveler, Ureticiler icin dnemli bir risk alani olusturmaktadir. Mevsimsel {iretim
dongisii ve buna bagh gelir dalgalanmalari da kirsal ekonomide istikrarsizlida yol agmaktadir. Tiim bu
nedenlerle, tarimsal Grinlerin ileri islenmesi yoluyla ekonomik dedere donustiiriilmesi, kirsalda
surdirdlebilir gelir ve istihdam yaratimi agisindan stratejik bir ihtiyac haline gelmistir.

Ayrica, dogal aroma maddelerine yonelik artan ic ve dis piyasa talebine ragmen Tirkiye'de bu
alandaki Uretim kapasitesi hala yetersizdir. Eldivan’da kurulmasi planlanan tesis, sadece kiraz degil, ayni
zamanda elma, armut ve kizilck gibi bélgesel Griinleri de kapsayarak cesitlendirilmis ve mevsimsel
riskleri minimize eden bir iretim altyapisi sunacaktir. Uzun vadede ise, Eldivan TDIOSB kapsaminda 6rtii
alti Gretimle yetistirilmesi 6ngorilen cilegin de hammadde olarak entegre edilebilecedi diisiiniimektedir.
Bu sayede, tesisin Uriin gami genisletilerek freeze drying yontemiyle cilek bazli dogal aromalar ve
kurutulmus cilek Uriinleri de pazara sunulabilecektir.

Proje, hedef kitleyi olusturan Ureticilerin gelirlerini artirmayi, tarimsal fireleri azaltmayi, sanayiye yerli
ve dogal ham madde tedarikini glglendirmeyi ve bdlge ekonomisinde istihdami artirmayi
hedeflemektedir. Boylece Eldivan’da mevcut olan tarimsal Uretim giicl, yiiksek katma degerli Griinler
araciligiyla strdirilebilir bir ekonomik modele dénistiirilecektir.

1.2.1. Projenin Hedef Kitlesi

Eldivan Kiraz Aromasi Uretim Tesisinin birincil hedef kitlesini, Cankiri ili Eldivan ilcesinde faaliyet
gosteren yerel meyve (reticileri olusturmaktadir. Ozellikle kiraz Uretimi yapan ciftciler, projenin en
dogrudan fayda saglayacadi gruptur. Bugiine dek Urinlerini agirlikl olarak taze meyve olarak pazarlayan
bu Ureticiler, pazara sunulamayan, fire orani yiiksek ya da degerinde satilamayan meyveler nedeniyle
ekonomik kayiplar yasamaktadir. Proje ile birlikte bu meyveler islenerek dodal aroma hammaddesine
donustirilecek, boylece ciftcilerin Griinleri daha yiiksek katma dederle dederlendirilmis olacaktir. Bu
durum, Uretici gelirlerinin artmasina, kirsalda yasamin cazip héle gelmesine ve tarimsal faaliyetlerin
surdirilebilirligine dogrudan katki saglayacaktir.

Projenin ikinci hedef kitlesi, bdlgedeki is glicii potansiyeli icerisinde yer alan kadinlar ve genglerdir.
Tesisin (retim, paketleme, kalite kontrol ve lojistik gibi cesitli asamalarinda olusacak yeni istihdam
olanaklari sayesinde, Eldivan ve c¢evresinde yasayan geng¢ niifusa alternatif gegim kaynaklan
sunulacaktir. Kadinlarin 6zellikle gida isleme sektdriinde gorindrliginin artirilmasi ve Uretim siirecine
aktif katihmi, sosyal kapsayicilik acisindan 6nemli bir fayda sadlayacaktir. Bu sayede gog¢ egiliminin
azaltiimasi, kadin emeginin ekonomik yapiya entegre edilmesi ve toplumsal cinsiyet esitligi yéniinde
olumlu etkiler beklenmektedir.

Tesisin Uretim giktilarindan faydalanacak bir diger hedef grup ise aroma hammaddesi temin eden
gida, icecek, kozmetik ve ilag sektorlerinde faaliyet gdsteren sanayi kuruluslaridir. Yerli Gretim yoluyla
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disa bagimliigi azaltacak olan proje, ayni zamanda bu sektorlere sirdiriilebilir, dodal ve izlenebilir
aromatik hammadde sadlayarak Uretim kalitesinin artmasina ve maliyetlerin kontrol altinda tutulmasina
katki sunacaktir. Bu yoniiyle proje yalnizca yerel diizeyde dedil, ulusal tedarik zincirinin etkinligi agisindan
da stratejik bir rol oynamaktadir.

Eldivan Belediyesi ve bolgedeki kamu kurumlari da bu projeden dolayli olarak fayda saglayan hedef
gruplar arasinda yer almaktadir. Yerel ydnetimin dnciligiinde hayata gegcirilecek bu model yatirim,
kurumsal kapasitenin gelismesine, kamu-6zel is birligi kiltiriniin yayginlasmasina ve yerel kalkinma
streglerinin gliclenmesine katki saglayacaktir. Bdylece proje, yalnizca ekonomik degil; kurumsal, sosyal
ve gevresel etkileriyle genis tabanli bir fayda tiretme potansiyeline sahiptir.

1.3. Projenin Tanimi ve Kapsami

Eldivan Kiraz Aromasi Uretim Tesisi Projesi, Cankiri ili Eldivan ilcesinde meyve bazli dogal aroma
Uretimine yonelik sanayi altyapisinin olusturulmasini hedefleyen stratejik bir yatirim girisimidir. Projenin
genel amaci, bolgenin tarimsal Uretim potansiyelini katma degerli (riinlere donistirerek kirsal
kalkinmayi desteklemek, yerel Uretici gelirlerini artirmak ve Tirkiye'nin dogal aroma pazarindaki disa
bagimhligini azaltmaktir. Bu dogrultuda, proje dzel amaci, 6zellikle kiraz basta olmak lizere elma, armut
ve kizilcik gibi meyvelerin dondurarak kurutma (freeze drying) yontemiyle islenerek toz aroma formuna
getirilmesi ve bu drlinlerin basta gida sanayi olmak Uzere cesitli sektdrlere yerli ve surdirlebilir
hammadde olarak arz edilmesidir.

Proje kapsaminda yur(tllecek Uretim faaliyetleri, NACE Rev.2 siniflandirmasina gére “10.39.99 —
Baska yerde siniflandirilmamis meyve ve sebzelerin baska yéntemlerle islenmesi ve saklanmasi” kodu
altinda tanimlanmakta olup, yatirimin sektorel uygunlugunu belgelemektedir.

Uretilecek toz aromalar, Tiirk Gida Kodeksi'nin “Aroma Vericiler ve Aroma Verme Ozelligi Tasiyan
Gida Bilesenleri Yonetmeligi” ve “Gida Katki Maddeleri, Gida Enzimleri ve Gida Aroma Vericilerine iliskin
Ortak izin Prosediirii Hakkinda Yénetmelik” kapsaminda yalnizca dodal ve tagiyicisiz formda
uretilebilecek olup, HACCP (Hazard Analysis and Critical Control Points — Tehlike Analizi ve Kritik Kontrol
Noktalar)) ve GMP (Good Manufacturing Practices — Iyi Uretim Uygulamalari) sistemlerine uyumlu
bigimde izlenebilir ve glivenli hammadde kullanimini zorunlu kilar. Ayrica, triin ambalajlari ve etiketleme
sreci; “Tuketiciyi Bilgilendirme” ve “Etiketleme” yonetmelikleri dogrultusunda yduritilmekte, icerik
beyani, mense bilgisi ve kullanim amaci gibi kritik verilerin agikca tanimlanmasini sart kosmaktadir. Tesis
blinyesindeki tiim makine ve ekipmanlarin CE (Conformité Européenne) belgeli olmasi ve hijyenik
tasarim (ISO 14159) gereklerini saglamasi, hem insan sagligi hem de uluslararasi pazarlarda Griin onay!
acisindan zorunlu teknik standartlardir.

Proje tird, tanima dayal gida sanayine ydnelik kirsal kalkinma projesi olarak tanimlanabilir. Proje,
ileri isleme ve dodal katki maddesi tretimi odakli olup, ayni zamanda yerel istihdami artirmayi, kadin ve
geng is giclinlin Uretime katilimini desteklemeyi amaglamaktadir. Projenin temel bilesenleri arasinda
Uretim tesisi insaati, freeze drying ekipmanlarinin temini ve kurulumu, hammaddenin temini ve
sozlesmeli Uretim altyapisinin kurulmasi, isletme organizasyonu ve lojistik destek hizmetleri yer
almaktadir.

Tesiste yillik yaklasik 250 ton yas meyve islenmesi 6ngoriilmektedir. Kurutma sisteminin merkezinde
yuksek kapasiteli freeze dryer teknolojisi yer almakta olup, tretim hatti yikama, ayiklama, dilimleme,
kirma, homojenizasyon, kurutma, 6giitme ve paketleme asamalarindan olusmaktadir.

Projede yalnizca kiraz degil; elma, armut ve kizilck gibi farkli meyvelerin de donemsel olarak
islenmesi dngériilmistiir. Uretim hatti, her bir meyvenin ayri proses dongiilerinde islenmesini saglayacak
bicimde tasarlanmis olup, bu durum kalite, izlenebilirflik ve hijyen agisindan herhangi bir risk
olusturmamaktadir.
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Tesisin toplam kapali alan biiy(ikligi yaklasik 1.350 m2 olup, bu alanda lretim boéltimleri, soguk hava
deposu, kuru depolama, idari ofisler ve teknik destek birimleri yer almaktadir. Projenin uygulama stiresi
12 ay olarak planlanmistir.

Projenin hedef kitlesi, dncelikli olarak Eldivan ve gevresindeki kiraz Greticileri, tarimsal kooperatifler
ve meyvecilikle gegimini saglayan kiigiik 6lgekli aile isletmeleridir. Ayrica kadinlar ve gengler basta olmak
tizere kirsal niifus icindeki is glicii potansiyelinin iiretime katilmasi da temel hedeflerden biridir. Uretilen
toz aromalar ise gida, icecek, kozmetik ve ilag gibi sektérlerde faaliyet gosteren sanayi kuruluslarina
yonelik katma dederli hammadde olarak sunulacaktir.

Projenin sahibi ve yuritiiclisi Eldivan Belediyesi‘dir. Belediyenin liderliginde yiirGtilecek olan proje,
Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi'nin gidimli proje destek mekanizmasi kapsaminda hazirlanmis olup,
yerel paydaslar, lretici birlikleri ve potansiyel yatirimcilarla birlikte yiiritiilecek is birligi modeli Gizerinden
hayata gecirilecektir. Bu kapsamli yapi sayesinde proje yalnizca bir retim tesisi yatirimi olarak dedil,
ayni zamanda siirdirdlebilir kalkinma, yerel ekonomik gliclenme ve bélgesel iretim gesitliligi agisindan
ornek bir model olarak konumlanmaktadir.

14, Fizibilite Etiidii Analiz Sonuclar

Eldivan Kiraz Aromasi Uretim Tesisine iliskin fizibilite calismasi, yatinimin hem ekonomik olarak
uygulanabilirligini hem de bolgeye sadlayacadi cok boyutlu katkiyr agikga ortaya koymaktadir. Yapilan
teknik ve mali analizler, Eldivan ilgesinin mevcut tarimsal Uretim potansiyelini sanayiye entegre etme
noktasinda uygun kosullara sahip oldugunu gdstermistir. Ozellikle kiraz gibi yiiksek aromatik degere
sahip meyvelerin ileri islenmesi ile katma dederi yliksek, uzun raf émirli ve uluslararasi pazarda
rekabetci bir Griin gami olusturulmasi miimkin hale gelmektedir.

Proje kapsaminda toz aroma dretiminde dondurarak kurutma (freeze drying) teknolojisinin
kullaniimasi planlanmistir. Bu sistemin tercih edilme nedeni, aroma ve besin dederinin maksimum
diizeyde korunabilmesi, fire oranlarinin minimize edilmesi ve Uretimin yil boyu sirdirilebilir hale
getirilmesidir. Teknik incelemeler sonucunda, yillik 250 ton yas meyve isleme kapasitesine sahip bir tesis
icin gerekli Gretim hatti, makine parki ve tesis altyapisi belirlenmis ve proje toplam yatinm tutan
76.983.456,00 TL olarak hesaplanmistir.

76.983.456,00 TL

Yatirnm Tutan

1.971.407,33 USD
Ekonomik Omiir 30 Vil
Net Bugiinkii Deder (%8,06 iskonto Orani) 2.019.877.214,08 TL
I¢ Karlilik Orani (%8,06 iskonto Orani) %37
Geri Odeme Siiresi Yontemi 4 Yl
F/M Orani 2,5

Projenin net bugtinkii dederi 2.019.877.214,08 TL, ic verim orani %37 ve geri 6deme siiresi ise 4 yIl
olarak hesaplanmistir. Projenin fayda maliyet orani 2,5'tir. Proje bu degerler isiginda yapilabilir bir proje
olup uygulanabilir bir calismadir.

Finansal analizlere gbre yatinrmin isletme sermayesi ihtiyaci ise 19.334.956,00 TL olarak
belirlenmistir. Net bugiinkii deder, i¢ karlilik orani ve geri doniis siiresi gibi detaylar yatirmin fizibil
oldugunu gostermektedir. Ayrica, Uretilecek aromatik toz Uriinlerin ihracat potansiyeli tasimasi, ic
pazarda ithalat ikamesi yaratmasi ve cesitli sanayi sektorlerine hammadde saglamasi sayesinde yatirimin
ekonomik siirdiirilebilirligi gliclenmektedir. Nitekim proje kapsaminda dretilecek Uriinlerin ait oldugu
GTIP 1106.30 pozisyonundaki ihracat kaleminde Tiirkiye, 2024 yili itibariyla 52,6 milyon dolarlik ihracat
hacmi ile diinya genelinde 3. sirada yer almakta; Almanya, Avusturya ve Fransa gibi kalite odakl
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pazarlara yapilan ihracatin artis trendi, sektdriin yiiksek ihracat potansiyelini agik bicimde ortaya
koymaktadir.

Eldivan Kiraz Aromasi Uretim Tesisi yatirimi; bélgesel iiretim giiciinii sanayiyle biitiinlestiren, yerel
kalkinmayi destekleyen ve ulusal diizeyde katma deder ireten stratejik bir girisimdir. Fizibilite etidi
sonuglari, projenin yalnizca yatirimar agisindan degil, ayni zamanda kamu, Uretici ve sanayi paydagslari
acisindan da yiksek fayda saglayan biitiincil bir model oldugunu net bicimde ortaya koymaktadir.

1.5. Projenin Etkileri

Eldivan Kiraz Aromasi Uretim Tesisi, kisa, orta ve uzun vadede ekonomik, sosyal ve cevresel diizeyde
cok yonli etkiler olusturma potansiyeline sahip bittinctl bir kalkinma modelidir.

Kisa vadede, tesisin kurulumu ile birlikte Eldivan ilgesinde ingaat ve makine temini gibi stiregler yerel
ekonomide hareketlilik yaratacak; proje, dogrudan ve dolayli istihdam kanallari araciligiyla is glicii talebi
olusturacaktir. Yerel ireticilerle kurulacak sdzlesmeli Gretim yapisi sayesinde meyve arzinda giivenilirlik
saglanacak ve pazarlanamayan {rinlerin ekonomik dedere doénistiriilmesi mimkiin olacaktir. Tesisin
modern altyapisi, 6zellikle kiraz sezonunda meydana gelen fire oranlarini azaltacak ve retici gelirlerinde
kisa siire icinde artis saglayacaktir.

Orta vadede, Uretim kapasitesinin istikrarli gekilde isletilmesiyle birlikte, bolgedeki tarim-sanayi
entegrasyonu giiglenecek; kirsal alanlarda yasayan niifus igin alternatif gelir kaynaklar olusturulacaktir.
Ozellikle kadinlar ve gencler icin tesis biinyesinde olusacak istihdam olanaklari, sosyal kapsayiciligi
artiracak ve gog egilimini azaltacaktir. Ayni zamanda, elde edilen Uriinlerin yiiksek katma dederli olmasi,
hem i¢ pazarda ithalat ikamesi saglayacak hem de ihracata konu edilebilecek potansiyele sahip olacaktir.
Bu da Eldivan’i sadece Uretici dedil ayni zamanda isleyici bir merkez konumuna yiikseltecektir.

Uzun vadede, tesisin bolgedeki tarimsal Gretimi daha planh ve sirdirilebilir bir zemine oturtmasi,
meyve isleme sanayinin gelisimini tesvik edecek; yerel Urinlerin markalasmasi ve ulusal pazarda
bilinirliginin artmasi yoniinde etkiler olusturacaktir. Ayrica freeze drying teknolojisinin yayginlasmasi,
bolgedeki tarimsal Griin cesitliligini islenebilir formata dontistiirme kapasitesini artiracak; bu da yalnizca
kiraz degil, elma, armut ve kizilcik gibi Griinlerin de yil boyunca islenerek dederlendirilebilmesine olanak
saglayacaktir. Boylece tesis, mevsimsellikten kaynaklanan dretim ve is gicl dalgalanmalarini
dengeleyerek uzun vadeli operasyonel siirdiiriilebilirligi saglayacaktir.

Cevresel acidan, Uretim siirecinde ileri teknolojiye dayal disik atikh sistemlerin tercih edilmesi, fire
Urlnlerin ekonomik dedere donistirilmesi ve ambalaj siireclerinde cevre dostu yaklagimlarin
benimsenmesi sayesinde, proje dodal kaynaklarin etkin kullanimi konusunda da érnek teskil edecektir.
Enerji verimliligi, atiklarin azaltiimasi ve siirdiiriilebilir iretim uygulamalariyla proje, hem bdlge hem de
sektor genelinde gevresel farkindaligin artmasina katki sunacaktir.

Eldivan Kiraz Aromasi Uretim Tesisi, kisa vadede ekonomik hareketlilik, orta vadede sosyal
biitiinlesme ve uzun vadede cevresel sirdirilebilirlik hedeflerine katki saglayan kapsamli bir yatirim
girisimi niteligindedir.
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2. PROJENIN TANIMI VE KAPSAMI

2.1. Projenin Politika Dokiimanlarina Uygunlugu

Eldivan Kiraz Aromasi Uretim Tesisi, bdlgesel ve ulusal kalkinma planlarina uyumlu olarak gelistirilmis
bir yatirm projesidir. Tarimsal Uriinlerin islenerek ekonomik dedere donistiiriilmesini hedefleyen proje,
kirsal alanlarda Uretim ve istihdami desteklemekte; sanayi ve tarim arasindaki entegrasyonu
glclendirmektedir.

On ikinci Kalkinma Plani (2024-2028)

On Ikinci Kalkinma Plani, tlkemizin sirdiriilebilir kalkinma siirecinin stratejik bir yaklasimla
yonetilmesini teminen mevcut kaynaklarin verimli kullaniimasi, orta ve uzun vadede artiriimasi ile
ekonomik ve sosyal agidan en fazla katma deger Ureten alanlara yonlendirilmesi icin yol gdsterici bir
islev Ustlenecektir.

On Ikinci Kalkinma Plani; tarimsal Uretimde verimliligin artinlmasi ve modern teknolojilerin
kullaniminin yayginlastiriimasini, tarimsal Griinlerin islenmesi ve pazarlanmasi sireglerinin gelistirilmesi,
kirsal bolgelerde ekonomik faaliyetlerin gesitlendirilmesi ve yeni istihdam olanaklarinin olusturulmasi,
kirsal alanlarda altyapinin iyilestiriimesi ve sanayi tesislerinin kurulmasi tesvik edilmektedir. Tarimsal
arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin desteklenmesi ve yenilikgi uygulamalarin yayginlastiriimasi
hedeflenmektedir.

Eldivan Ilcesi Kiraz Aromasi Uretim Tesisi projesi, On Ikinci Kalkinma Plani'nda belirtilen bircok amag
ve ilke ile dogrudan uyumludur. Proje, tarimsal Uretimde verimlilik artisi, kirsal kalkinma, sirddrlebilir
Uretim, yenilikgilik, gida giivenlidi, ihracat potansiyeli ve girisimcili§in desteklenmesi gibi alanlarda planin
hedeflerine katki saglamaktadir. Kalkinma Plani’nda yer alan amac ve ilkeler ile dogrudan iliskili maddeler
asadida verilmistir.

263. Uzun vadeli amacimiza ulasmada, yerel, ihracata doénik, diinya standartlarinda bir Gretim
yapisi blylk dnem arz etmektedir. Tarim, sanayi, enerji ve hizmetlerin tim sireglerinde yesil ve
dijital teknolojilerle yasanacak yapisal donistimlerle 2053 yilinda Glkemizin lretim ve ticarette
diinyanin agirhk merkezlerinden biri olmasi saglanacaktir. Tlrkiye, gida ve enerjide arz giivenlidi ile
birlikte dodal kaynaklarinin siirdiirilebilirligini saglamis, yiiksek katma dederli liretimiyle istikrarli
biyiyerek cari islemler fazlasi veren ve fiyat istikrarini kalici sekilde tesis etmis bir ekonomi
olacaktir.

293. Verimlilik ve rekabetgiligi odagina alan Uretim yapisiyla, sanayi sektdriiniin tarim ve hizmetler
sektoriiyle etkilesimini arttirarak basat rol Ustlendigi ihracata dayal istikrarli bir biiylime ile artan
refahin adil paylagimi hedeflenmistir.

299. Tarim sektoriinde sanayiyle etkilesimi daha yiiksek bir yapi iginde gida arz gilivenliginin
saglandigi, verimliligin arttirildig, risklere karsi dayanikl bir Gretim yapisi tesis edilecektir.

320. Sanayi sektdri ve sanayi sektériini destekleyen hizmet ve tarim sektérleri bltiincdl bir
anlayigla yonlendirilerek Ar-ge, yatinm, isgliici ve kurumsallasmaya dayali verimlilik artiglan
ekonomi geneline yayginlastirilacaktir.

321. Tarim sektoriinde, sanayi sektoriiyle iletisim icerisinde, gida arz givenligini saglayan,
verimliligin arttidi, risklere karsi dayanikli bir Gretim yapisi tesisi edilecektir. Tarimda kaynaklarin
bilingli kullanimi ve sirdiirilebilir yonetimi icin stratejiler gelistirilecek ve yeni teknolojilerden
faydalanilmasina yonelik politikalar uygulamaya konulacaktir.
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344. Sanayi sektoriinde yliksek katma dederli Gretim odakli politikalarin olumlu etkisiyle, sabit
sermaye yatirimlarinin Plan déneminde ortalama %5,5 artacagi 6ngorilmektedir. Yatirimlardaki bu
artisa hem 6zel kesim hem kamu kesimi yatinmlarinin katki vermesi beklenmektedir.

350. Sirdiirdlebilir Kalkinma Amaclari arasinda yer alan sorumlu lretim ve tiiketim davraniglarinin
(SKA 12) toplumda yayginlastiriimasi 6zendirilecektir.

360. Sirddrilebilir ihracat artisini saglamak amaciyla mal ve hizmetlerin Ar-Ge'ye ve yenilikgilije
dayali, yesil ve dongiisel ekonomiye uyumlu, lretim, markalasma, tanitim ve pazarlama siregleri
desteklenecektir.

436. Katma dederi yliksek rekabetci ve siirdlriilebilir Griinlerin Gretilmesi, yesil ve dijital doniisime
uyumlu entegre yatinmlarin yapilmasi ile ilkemizin diinya tretim ve ihracatindaki payinin artirlarak
ithalat bagimliidinin azaltiimasi temel amactir.

487. Uretimin ekonomik, sosyal ve cevresel boyutlarini biitiinciil olarak ele alan, teknoloji kullanim
diizeyi ve verimliligi yliksek, 6rgutlii, rekabetgi, arz-talep dengesi cercevesinde planli tretim yapilan,
dodal kaynaklari etkin ve siirdrilebilir kullanan, toplumun yeterli ve dengeli beslenmesini saglayan
bir tarim sektdriiniin olusturulmasi temel amactir.

490. Tarim arazilerinin korunmasi, siirdirilebilir kullanimi ve etkin yonetimi saglanacaktir.

495.2. Tarim ve sanayi etkilesiminin glclendirilmesi amaciyla sézlesmeli Gretim desteklenerek
yayginlastinlacaktir.

495.4. Yoresel ve codrafi isaretli Griinlerin tanitimina yonelik faaliyetler artirilacaktir.
Orta Vadeli Program (2025-2027)

Orta Vadeli Program (OVP) 2025-2027, Tirkiye'nin makroekonomik ve finansal istikrarini
glclendirmeyi, mali disiplini korumayi ve enflasyonu orta vadede tek haneli seviyelere distirerek fiyat
istikrarini saglamayi hedeflemektedir. Program, Ar-Ge ve yenilikgilik kapasitesini artirmak, yesil ve dijital
ekonomiye gecisi desteklemek, teknolojik donlisimi saglamak, beseri sermayeyi giiclendirmek, isgiicii
piyasasini daha etkin hale getirmek, is ve yatinm ortamini iyilestirmek ve ekonomide kayit disilig
azaltmak gibi dncelikleri 6n plana alarak siirdiiriilebilir biiylimeyi amaclamaktadir. Bu hedefler, On Ikinci
Kalkinma Plani'nin (2024-2028) hedefleriyle uyumlu olarak belirlenmis olup, kamu kurumlarinin
bitcelerinin hazirlanmasinda, yasal ve idari diizenlemelerin gerceklestiriimesinde ve diger politika
sureglerinde belirleyici olacaktir.

2025-2027 donemini kapsayan Orta Vadeli Program’in hedef ve politikalari incelendiginde, Kiraz
Aromasi Uretim Tesisi yatinmini destekleyebilecek cesitli 6nceliklerin 6ne ¢iktigi gériilmektedir. Bu
kapsamda, yatirimin programla uyumlu oldugunu goésteren bazi hedef ve politikalar asagida
siralanmigtir:

e Tarnm sektoriinde, sanayi sektoriiyle etkilesim igerisinde, verimlilik artislariyla blylimenin
surdrilebilirligi desteklenecektir.

e Tarm ve sanayi etkilesiminin gliclendiriimesi amaciyla sdzlesmeli Uretim desteklenerek
yayginlastirilacaktir.

e Lojistik maliyetlerinin azaltilarak tiiketicilerin tarim Grinlerine uygun fiyatla ulasabilmelerini
temin etmek lizere dnemli tiketim merkezi olan kentlerin ceperlerinde tarimsal faaliyet
desteklenecektir.

o Dijitallesme, yapay zekda ve veriye dayall is modelleriyle akilli tarim uygulamalari
yayginlastinlacaktir.
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Eldivan Kiraz Aromasi Uretim Tesisi, Orta Vadeli Program kapsaminda tarim ve sanayi etkilesiminin
gliclendirilmesi, sozlesmeli Uretimin yayginlastinimasi ve akilli tarim uygulamalarinin desteklenmesi
hedefleriyle ortliserek, kirsalda verimliligi artiran, sanayiyle bitiinlesmis ve siirdirilebilir bir Gretime
katki sunacaktir.

Bolgesel Gelistirme Ulusal Stratejisi (2024-2028)

On ikinci Kalkinma Plani'yla uyumlu olarak, Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca hazirlanan strateji
belgesinde, kirsal ve kentsel alanlarin tamamlayicihdi gergevesinde ve siirdiiriilebilirlik vizyonuyla kirsal
gelirin artinlmasina, temel hizmetlerin sunumunun gelistiriimesi yoluyla kirsalda yasam kalitesinin
iyilestiriimesine, dijital ve yesil déniisiime odaklaniimaktadir. Eldivan Kiraz Aromasi Uretim Tesisi, kirsal
gelirin artinlmasi, tarima dayali sanayinin gelistirilmesi ve kirsal-kentsel biitiinlesme hedefleri
dogrultusunda Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi ile tam uyum igindedir. Bu strateji belgesinde kirsal
ekonominin blylmesinin saglanmasi temel hedeftir. Ekonomide uzun dénemli bliyiime patikasina
girilebilmesi icin verimlilik ve katma deder artisi gerekmektedir. Bu kapsamda, basta kirsal ekonominin
omurgasini olusturan tarim sektériinde olmak izere, Uretkenligin artirimasina yonelik faaliyetler
desteklenecektir.

Kirsal ekonominin gesitlendiriimesine yonelik faaliyetler desteklenecektir. Kirsalda gelir diizeyinin
artinlmasi ve istikrara kavusturulmasi 6nem arz etmektedir. Bu nedenle, gelir kaynaklarinin
cesitlendiriimesi hedeflenmektedir. Tarimsal Uretim disinda basta tarima dayall sanayi olmak lizere
sanayi ve hizmetler sektdrl yatinmlar desteklenecektir. Kirsal ve kentsel alanlarin birbirlerine olan
bagllg tamamlayicilik baglaminda gliglendirilecek ve yeni is birligi yontemleri gelistirilecektir. Kirsal
alanda karbon nétr ekonomiye gecis amaciyla yapilacak yatinmlar hizlandirilacaktir. Kirsalda yenilenebilir
enerji kaynaklar verimliliklerine gore tespit edilecek, bu yondeki yatinmlar desteklenecektir.

Ulusal Kirsal Kalkinma Stratejisi-IV (2024-2028)

Tarim ve Orman Bakanlidi tarafindan hazirlanan Ulusal Kirsal Kalkinma Stratejisi-IV (UKKS)
kapsaminda belirlenen kirsal alanda siirdirdlebilirligi saglama, ekonomiyi canlandirma, dogal kaynak
yonetimini iyilestirme, yasam kalitesini yiikseltme ve kirsal niifusun korunmasi hedefleriyle dogrudan
ortiismektedir. Proje, kirsalda ekonomik faaliyetleri gesitlendirerek tarim disi sektérlerin gelisimine katki
saglarken, yerel (reticilerin ekonomik surddrilebilirligini artiracaktir. Proje ile iliskili Ulusal Kirsal
Kalkinma Stratejisi'nin hedefleri asagida siralanmistir.

e Kirsal ve kentsel alanlar arasindaki gelismislik farkliliklarinin azaltiimasi,

e Kirsal ekonominin lretim ve istihdam temelinde blylmesi icin tarim ve tarim disi ekonomik
faaliyetlerin birlikte dederlendirilmesi,

e Sirdurilebilir kirsal kalkinma anlayisiyla, kirsaldaki beseri ve dodal kaynak potansiyelinin
yenilikgi bir anlayisla harekete gecirilmesi, koruma ve kullanma dengesini gdzeterek (yesil
donisim) dodal kaynaklarin korunmasi,

o Geleneksel gecimlik/yari-gegimlik Gretim yapan kiicik aile isletmelerinin korunmasi ve
yasatiimasi,

e Kirsalda kurulan ve gida giivenilirligine de katki saglayan tarim isletmelerinin ve tarim digi
isletmelerinin desteklenmesi,

e Yoksullugu azaltarak kirsalda yasayan insanlarin diizenli ve vyeterli gelir imkanlarina
kavusturulmasi ve yasam standartlarinin yikseltilmesi,

e Kirsal dokunun korunmasi ve ydreye 6zgl ¢oziimlerin gelistiriimesi.
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Proje, Ulusal Kirsal Kalkinma Stratejisi kapsaminda belirlenen stratejik amaglar, oncelikler ve
tedbirlerle de dogrudan iliskilidir. Asagida, proje ile dogrudan baglantili stratejik amaglar ve ilgili
oncelikler/talepler siralanmistir:

Stratejik Amacg-1: Tarnmsal Uretimin Ekonomik Sirdirilebiliriginin  ve Uzun Vadeli Gida
Guvenilirliginin Saglanmasi

Kirsal alanda imalat sanayii isletmelerinin gelistirilmesi kirsal yorelerin karsilastirmali Gstiinliklerinin
bulundugu yerel zenginlikler temelinde ekonomik faaliyetlerin gesitlendirilmesi, giftgilerin ortak kullanimi
icin kolektif yatirmlarin yayginlastiriimasi, orti alti Giretimin tarimsal gevre kirliligi olusturmayacak sekilde
yayginlastiriimasi, cografi isaret alma potansiyeli olan uriinlerin tesciline yonelik calismalar yiritilmesi,
cografi isaret tescili yapilan driinlerde markalasmanin saglanmasi ve tarim disi sektorlerde yeni
isletmelerin kurulmasi ve mevcut isletmelerin modernize edilmesi amaglanmaktadir.

Oncelik 1.1 Tarim Sektériinde Verimliligin ve Rekabetgiligin Artirlmasi

Tedbirler:

1.1.1 Uretim planlamasi yapilarak sdzlesmeli tiretimin yayginlastiriimasi

1.1.2 Tanmsal ve yoresel Urinlerin Uretim, satis ve pazarlanmasinin desteklenmesi
1.1.5 Tarim ve tarim disi yerel Griinlerde katma deder artisinin sadlanmasi

1.1.6 Tarimda kaliteli Giretim yapilabilmesi icin farkindalidin arttirlmasi

1.1.7 Cografi isaret alma potansiyeli olan gida ve tarim Griinlerinin tesciline ydnelik calismalar
ylrittlmesi, cografi isaret tescili yapilan {riinlerde markalasmanin saglanmasi.

Stratejik Amacg-4: Teknolojik Donusiim ve Dijitallesmenin Yayginlastiriimasi

Kirsal alanlarda gelisen yapi icerisinde teknolojik donlsim ve dijitallesmenin yayginlastiriimasi,
kalkinmanin hizlanmasi ve stirdiiriilebilir sekliyle planlanmasi agisindan oldukca énemlidir.

Oncelik 4.1 Bilginin, Yeniligin ve Dijitallesmenin Tegvik Edilmesi
Tedbirler:

4.1.2 istihdam imkanlarinin artinimasina yénelik isgiiciine yesil beceriler kazandirimasi ve yesil
teknoloji, AR-GE ve Uretim faaliyetlerinin desteklenmesi

4.1.4 Tarimsal mekanizasyonun yayginlastiriimasi

Stratejik Amac-6: Yerelde Yeni Kirsal Kalkinma Modellerinin Gelistirilmesi Icin Kamu Kurumlarinin
Etkinliginin Artiriimasi

flce diizeyinden kirsal alana hizmet sunum kapasitesi icin ihtiyag duyulan kurumsallagmanin
saglanmasi, hizmet sunumunda kirsalin yeni demografik yapisini ve cografi dezavantajlarini gdzeten
yenilikci yontemlerin gelistiriimesi mahalli idarelerin hizmet sunum kapasitesinin gtiglendirilmesi, yerel
yOnetisimi gliclendirmek (izere kamu sektorii ve 6zel sektor ile STK'larin isbirligi ve ortakligina dayanan
kirsal kalkinma girisimlerinin harekete gecirilmesi, sivil nitelikli yerel kalkinma girisimlerinin
kurumsallasmasi, yerel ve kirsal kalkinma icin ulusal ve uluslararasi 6lgekte bilgi ve deneyim paylasiminin
saglanmasina yonelik ulusal 6lgekteki ag platformunun olusturulmasi amaclanmaktadir.

Yesil Mutabakat Eylem Plani

Yesil Mutabakat Eylem Plani, Ticaret Bakanhdi tarafindan hazirlanmistir. Tirkiye'nin siirdiirilebilir ve
kaynak etkin bir ekonomiye gegisine katki saglanmasini teminen, Eylem Planinda, sinirda karbon
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diizenlemeleri, yesil ve donglsel bir ekonomi, yesil finansman, temiz, ekonomik ve glvenli enerji arz,
surdirdlebilir tarim, iklim degisikligi ile micadele, bilgilendirme ve bilinglendirme faaliyetleri basliklari
altinda eylemlere yer verilmistir. Eldivan Kiraz Aromasi Uretim Tesisi, Yesil Mutabakat Eylem Plani
kapsaminda 6ngoriilen sirdirdlebilir tarim, organik Gretim, atiklarin geri kazanimi ve doga temelli Gretim
yaklasimlari ile uyumludur.

Aritilmig atik sularin kullaniminin gelistirilmesi ve yayginlastiriimasi saglanacaktir. Organik tarim
retiminin gelistiriimesine yonelik calismalar yapilacaktir. Tarimsal Uretimde atik ve artiklarin tekrar
degerlendirilmesi konusunda Ar-Ge calismalar yiiriitilecektir. Gida atik ve artiklarinin geri doniisimiinin
saglanmasina yonelik farkindalik yaratma ve tiiketicinin bilinclendirilmesi calismalari gerceklestirilecektir.
Avrupa Komisyonu tarafindan aciklanan Tarladan Sofraya ve Biyogesitlilik Stratejileri hakkinda
bilgilendirme faaliyetleri diizenlenecektir. Strdirilebilir tarim teknikleri ile ilgili editimler verilecek, bu
konuda AR-GE projelerinin ydiritilmesi ve uygulamalarin yayginlastirimasi sadlanacaktir. Arazi
uygulamalarinda doga temelli yaklasimi esas alan galismalar artirilacaktir.

2030 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi

Milli Teknoloji Hamlesi vizyonu dogrultusunda Sanayi ve Teknoloji Bakanlidi tarafindan hazirlanan
2030 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi Belgesi, sanayi liretiminde ve teknolojide bagimsizligi temin etmeyi
ve Tirkiye'yi, yiksek teknolojili tirlin Uretimi ve ihracatinda lider (lkelerden biri konumuna tasimayi
hedeflemektedir. Eldivan Kiraz Aromasi Uretim Tesisi ¢alismasi, 2030 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi’'nin
ileri tarim teknolojileri, akill Gretim sistemleri ve sirddrilebilir gida arzi hedefleriyle uyumludur.

Gida arzinin giivenligini saglamada geleneksel tedbirler arasinda, suya gore tarim ilkesiyle stratejik
Uriinlerin en uygun bolgelerde vyetistiriimesi, arz-talep dengesinin saglanmasi, dodal kaynaklarin
surdirilebilir ydnetimi, hayvansal lretimde verimliligi artiran i1slah yontemleri ve aileler, genc Ureticiler
ve kadin Ureticilere yonelik desteklerin saglanmasi 6n plana cikmaktadir. Gida arzinin kaliteli ve
surdurilebilir sekilde artiriimasi ileri tarim teknolojileriyle miimkiin olacaktir. Akilli tarim teknolojileriyle,
tarimsal tretimin tim unsurlar bitiinsel olarak yonetilebilmekte, verim ve kalite Ust diizeyde artirlirken,
girdi kullanimi da optimize edilebilmektedir. Ornedin nesnelerin interneti uygulamalari, esasen sanayi
alaninda ortaya gikmakla birlikte, tarimsal makine ve ekipmanin baglantili hale gelmesi yoluyla tarimsal
Uretimi donlistirmeye aday teknolojiler arasinda ilk sirada yer almaktadir.

Tarimsal Uretimin verimli, yiiksek kaliteli, karli ve strdirtlebilir bir yapiya kavusturulmasina yonelik
olarak biyoteknolojik tarim ilaglari, teknolojik gida ve ileri tarim teknolojileri gibi yenilik¢i uygulamalarin
gelistirip yayginlastiriimasi biyik énem tasimaktadir. Bu kapsamda (lkemiz, éniimiizdeki dénemde
biyoteknolojik ¢dziimler yoluyla tarimda verimliligi artirmaya yonelik stratejiler gelistirecektir. Akilli tarim
teknolojileriyle (sensorler, dronlar, yapay zeka gibi) birlikte, genetik islah ve tohum gelistirme
calismalariyla, tarimsal Gretim silireglerinin hem verimli hem de cevre dostu bir yapiya kavusmasi
saglanacaktir. Bu teknolojiler sayesinde, su ve giibre kullaniminda tasarruf saglanarak cevresel etkiler
minimize edilecek, dretim maliyetleri dusirilecek ve Ulkemizin tarim alaninda bagimsizhidi
glclendirilecektir.

iklim Degisikligi Azaltim Stratejisi ve Eylem Plani (2024-2030)

iklim Degisikligi Baskanhigi tarafindan hazirlanan Eylem Planinin kapsami; enerji, sanayi, binalar,
ulastirma, tarim, atik ile arazi kullanimi, arazi kullanim degisikligi ve ormancilik olan yedi ana azaltim
sektori ile Adil Gegis ve Karbon Fiyatlandirma Mekanizmalar olmak (zere 2 yatay kesen tema alani
olarak belirlenmistir. Eldivan Kiraz Aromasi Uretim Tesisi calismasi, eylem plani kapsaminda éngériilen
doga dostu tarim uygulamalari, atiklarin Gretimde hammadde olarak dederlendirilmesi ve temiz
teknolojilerin yayginlastiriimasi hedefleriyle uyumludur. Eylem Plan’nin temel sektorel stratejileri
arasinda;

13



ELDIVAN ILCESI KIRAZ AROMASI URETIM TESISI FIZIBILITE RAPORU

Enerji verimliliginin tiim sektorlerde yayginlastiriimasi,

Yenilenebilir enerji kullaniminin azami seviyeye ¢ikariimasi,

Neredeyse sifir enerjili binalarin yayginlastiriimasi,

Bolgesel 1sitma ve sogutma sistemlerinin kullaniminin yayginlastiriimasi,
Ulastirma sektériinde elektrifikasyon sistemlerinin gelistirilmesi,

Entegre ulastirma sistemlerinin gelistirilmesi,

Akilli sebeke ve mikro sebeke uygulamalarina yonelik destekleyici tedbirlerin alinmasi
Sifir/dlisiik emisyonlu ulastirma sistemlerine gegcisin saglanmasi,

iklim degisikligi ile etkili miicadele icin yutak alanlarin korunmasi ve artiriimasi,
Doga dostu tarim uygulamalarinin yayginlastiriimasi,

Hayvancilik kaynakli metan emisyonlarinin azaltiimasi,

Atiklarin olusmadan 6nlenmesi ve azaltiimasi,

Atiklarin Gretimde hammadde/kaynak olarak kullaniminin artiriimasi,

Temiz teknolojilerin gelistiriimesi ve yayginlastiriimasi,

Tim sektorlerde dijitallesmenin saglanmasi,

Sera gazi azaltimina yonelik tesvik ve destek mekanizmalarinin gelistiriimesi,
Sirdirdlebilir yatinm araglarinin gelistirilmesi,

Adil gegis ve istihdamin dénusiimi igin kapasitenin gelistirilmesi yer almaktadir.

Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi TR82 Bolgesi 2024-2028 Bolge Plani

Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi'nin (KUZKA) 2024-2028 donemini kapsayan TR82 Bélge Plani'nda yer
alan kalkinma hedefleri ile Eldivan Kiraz Aromasi Uretim Tesisi projesi arasinda giicli bir uyum
bulunmaktadir. Bu proje, bolge planinda dne ¢ikan (g temel stratejik 6ncelidi dogrudan karsilamaktadir.
Birincisi, proje kirsal alanda Uretim kapasitesinin gelistiriimesine ydnelik calismalar desteklemektedir.
Tesiste uygulanacak modern lretim teknikleri, bélgedeki tarimsal faaliyetlerin verimlili§ini artiracak ve
altyapi ihtiyaclarinin gideriimesine katki saglayacaktir. ikinci olarak, ham kirazin islenerek katma degerli
Urlinlere donistirilmesi, bolge planinda vurgulanan tarimsal Grlinlerin deder zincirinde ilerleme hedefini
gerceklestirmeye yardimci olacaktir. Bu sireg, ciftcilerin gelir diizeylerinin yiikseltiimesine de olanak
taniyacaktir. Son olarak, projenin yerel ekonomik yapilar guglendirici etkisi bulunmaktadir. Tesisin
faaliyete gecmesiyle birlikte yeni istihdam olanaklari dogacak ve bélgedeki kiigiik dlgekli isletmeler igin

yeni pazar firsatlari ortaya gikacaktir.

Stratejik Oncelik 1: Imalat Sanayiinde Rekabet Giiciiniin Artirllmasi

Hedef 1.1: Uretimde Cesitlilik ve Katma Deder Artirilacaktir.

Hedef 1.4: Kaynak Verimliligi ve Yesil Donlisim Saglanacaktir.

Tedbirler:

Dongisel ekonomi ilkeleriyle galisan, atik azaltan ve kaynak verimliligi saglayan Gretim siiregleri

desteklenecektir.

Katma degeri yiiksek, yerel girdilere dayali sanayi Urinlerinin Gretimi tegvik edilecektir.

Stratejik Oncelik 3: Tarimsal Uretimde Verimliligin, Katma Degerin ve Kalitenin

Artirlimasi

Hedef 3.1: Tarimsal Uretimde Kalite ve Verimlilik Artirilacaktir.
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Hedef 3.2: Tarimsal Sanayi ve Tarima Dayali Ihtisas Organize Sanayi Bélgeleri Gelistirilecektir.
Tedbirler:

e Tarimsal Uriinlerde katma dederi artiracak isleme ve paketleme tesislerinin kurulmasi tesvik
edilecektir.

e Gida giivenligi ve sertifikasyon siireclerine yonelik kapasite artirimi desteklenecektir.

e Tarima dayal kooperatiflerin ve {retici 6rgitlerinin isleme zincirlerine katilimi saglanacaktir.
Stratejik Oncelik 4: Dezavantajli Gruplarin Yasam Kalitelerinin Artirilmasi

Hedef 4.1: Kadinlarin ve Genglerin Istihdami Artirilacaktir.

Tedbirler:

e Kadin ve geng girisimcilerin Uretim altyapilarina erisimi desteklenecektir.

e Yerel Uriinlerin islenmesinde kadin emedi goriiniir hale getirilecektir.
2.2, Kurumsal Yapilar ve Yasal Mevzuat

Eldivan Kiraz Aromasi Uretim Tesisi projesi, Eldivan Belediyesinin bagvuru ve yiiriitiiciiligiinde hayata
gegirilecektir. Projenin yatinm siireci boyunca belediyenin teknik ve idari birimleri, gerekli koordinasyon
ve uygulama sorumluluklarini Gstlenecektir. Eldivan Belediyesi, bélgenin kalkinmasina yonelik tarimsal
altyapi yatinmlarinda tecriibe sahibi olup, yerel Ureticilerle is birligi icerisinde kirsal kalkinma odakli
projeleri uygulama kapasitesine sahiptir.

Eldivan Kiraz Aromasi Uretim Tesisi Projesi kapsaminda, projenin yararlanicisi olan Eldivan Belediyesi
ile diizenli goriismeler gergeklestirilmis; kurumun beklenti, 6ncelik ve onerileri dogrultusunda fizibilite
sureci katilimcr bir yaklagimla yiritalmastir. Proje gelistirme siirecinde, yerel paydaslarin gorislerinin
yani sira bolgesel kalkinma odadinda stratejik kurumlarla da goriismeler saglanmistir. Bu kapsamda;
Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi (KUZKA) ve Tarim ve Kirsal Kalkinmayl Destekleme Kurumu (TKDK)
Eldivan Ilce Koordinatérligi ile temas kurulmus, degerlendirmeleri alinarak proje icerigine entegre
edilmistir. Gorlismeler sonucunda; yatinmin yerel ekonomik kalkinmaya katkisi, tarimsal (Grin
gesitliliginin dederlendiriimesi ve istihdam yaratma potansiyeli agisindan 6nemi vurgulanmis, proje
tasarimi bu dederlendirmeler 1si§inda sekillendirilmistir.

Eldivan Kiraz Aromasi Uretim Tesisinin faaliyet konusu kapsaminda, {iretim siireci; kiraz basta olmak
Uzere meyvelerin islenerek freeze drying (dondurarak kurutma) yéntemiyle toz forma donustirilmesini
icermektedir. Bu Uretim modeli, klasik kurutma veya konserveleme ydntemlerinden farkl olarak hem raf
omrind uzatmakta hem de (riine yiiksek katma deder kazandirmaktadir. S6z konusu faaliyet, NACE
Rev.2 sisteminde 10.39.99 kodlu “Baska yerde siniflandirilmamis meyve ve sebzelerin bagka ydntemlerle
islenmesi ve saklanmasi” bashdi altinda dederlendirilmektedir. Bu kod, dogrudan kurutulmus meyve ve
cerez grubu altinda yer almakta; 6zel teknolojilerle kurutulmus ve toz haline getirilmis {irlinleri kapsamasi
agisindan projenin sektorel ve teknik yapisiyla tam uyum igindedir. Bu kapsamda, yatirmin destek
programlarina basvurusunda ve resmi kayitlarda ilgili NACE kodu altinda degderlendirilmesi mimkiindir.

Eldivan Kiraz Aromasi Uretim Tesisinin hayata gegirilmesi siirecinde, hem yatinm hem de isletme
asamalarinda uyulmasi gereken cesitli kurumsal ve yasal diizenlemeler bulunmaktadir. Bu kapsamda
yurirlikteki mevzuat incelenmis, proje faaliyetlerinin ilgili yasal cergeveye uygun bicimde
ylrdtilebilmesi igin dikkat edilmesi gereken temel gereklilikler asagida basliklar halinde 6zetlenmistir.
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Gida Isletmesi Kayit Belgesi [Gida Isletmelerinin Kayit ve Onay Islemlerine Dair
Yonetmelik]

Gida Uretimi gerceklestirecek her tesisin, faaliyete baslamadan 6nce Tarim ve Orman Bakanldi’na
bagli il veya ilce midrliiklerine bagvurarak Gida Isletmesi Kayit Belgesi almasi zorunludur. Kiraz, elma
ve armut gibi meyvelerden elde edilen toz aromalar, “gida katki maddesi” ya da “aroma verici” sinifina
girdiginden bu belge, Uretimin yasal cercevede yiritilebilmesi icin 6n kosuldur. Kayit belgesi
basvurusunda tesis plani, hijyen kosullar, tretim akisi, personel bilgileri ve kullanilan ekipmanlar detayl
sekilde beyan edilmelidir. Uretim, ancak bu kayit alindiktan sonra baglayabilir. Belge alinmadan yapilan
Uretim faaliyeti kacak statlisiinde degerlendirilir.

Tiirk Gida Kodeksi — Aroma Vericiler ve Aroma Verme Ozelligi Tasiyan Gida Bilesenleri
Yonetmeligi

Eldivan Kiraz Aromasi Uretim Tesisinde Uretilecek olan meyve bazl toz aromalar, Tarim ve Orman
Bakanldi tarafindan yirirlige konulan Tirk Gida Kodeksi'nin glincel “Gida Aroma Vericileri ve Aroma
Verici Kaynaklar Yonetmeligi” kapsaminda dederlendiriimektedir. Yonetmelik, aroma vericilerinin
siniflandinlmasini (dogal, dodala 0zdes, vyapay), hangi gqgida kategorilerinde ne diizeyde
kullanilabilecedini, hangi kaynaklardan elde edilmesi gerektigini ve toksikolojik glivenlik kriterlerini
detayl bicimde diizenlemektedir.

Bu kapsamda, dondurarak kurutulmus meyve tozlar yalnizca “dogal aroma vericiler” olarak
tanimlanabilir; katki, taslyici madde veya sentetik bilesen icermemesi gerekir. Yénetmelikte yer alan
diizenlemeler uyarinca, aroma vericiler yalnizca insan tiiketimine uygun, izlenebilirligi saglanmis ve
tanimh bitkisel kaynaklardan elde edilmelidir. Ayrica, piyasaya arz edilen her iriin, icerigi ve lretim
yontemi hakkinda etiket (izerinde aglk ve dogru beyanlarla sunulmali; yaniltici ifadelerden kacginiimalidir.
Etiketlemede “dogal kiraz aromas|” gibi ifadeler ancak yonetmeligin belirledigi oran ve kaynak kriterleri
saglaniyorsa kullanilabilir.

Yoénetmelik ayrica, aroma vericilerin EFSA (Avrupa Gida Giivenligi Otoritesi) veya benzeri bilimsel
kurumlar tarafindan giivenli kabul edilmis olmasi, {iretim tesislerinde HACCP ve GMP gibi gida giivenligi
sistemlerinin uygulanmasi ve aroma (Uretiminde kullanilan hammaddelerin kontamine olmamis,
toksikolojik testleri tamamlanmig bilesenlerden olusmasi gerektigini hikkme baglamaktadir. Bu agidan,
Eldivan tesisinde Uretilecek toz aromalarin hem i¢ pazarda hem de ihracatta mevzuata tam uyum
gostermesi, Griinlerin ticarilestiriimesinde 6n kosul niteligindedir.

Turk Gida Kodeksi — Gida Katki Maddeleri, Gida Enzimleri ve Gida Aroma Vericilerine
iliskin Ortak izin Prosediirii Hakkinda Yonetmelik

Eldivan Kiraz Aromasi Uretim Tesisinde iiretilecek meyve bazli toz aromalarin yasal gercevesi yalnizca
aroma yodnetmeligi ile sinirli dedildir. Eger iretim sirecinde herhangi bir tasiyict madde (6rnegin
maltodekstrin), stabilizatdr veya emiilgator kullanilmasi planlaniyorsa, bu durum Tiirk Gida Kodeksi Gida
Katki Maddeleri Yonetmeligi kapsaminda dederlendiriimek zorundadir. Bu yonetmelik, gidalarda
kullaniimasina izin verilen katki maddelerinin kapsamini, maksimum kullanim seviyelerini, etiketleme
zorunluluklarini ve fonksiyonel siniflandirmalarini belirlemektedir.

Yonetmelikte, katki maddelerinin yalnizca “izinli gida kategorileri” iginde ve belirlenmig fonksiyonlar
cergevesinde kullanilabilecedi acik¢a diizenlenmistir. “Aroma vericiler” kategorisinde yer alan Urinlerin
formilasyonunda kullanilan katkilarin, érnedin tasiyici islevi goren bilesiklerin (E numarali maddeler
dahil) gida glivenligi acisindan onaylanmis ve AB mevzuatina paralel bicimde Fonksiyonel Sinif ve E Kodu
ile tanimlanmis olmasi gerekmektedir.
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Ayrica yonetmelik, katki maddesi kullanimina dair su kritik sartlari getirir:

e Katki maddeleri gerekgesiz sekilde kullanilamaz. Teknolojik gerekgesi ve islevi (renk koruma, raf
Omri uzatma, tasima vs.) etikette belirtilmeli, tiiketiciyi yaniltic nitelikte olmamalidir.

e Etiketleme yukimliligi, kullanilan katkinin tiirint ve amacini agikca beyan etmeyi zorunlu kilar.
Ornegin “maltodekstrin (tasiyici madde)” ifadesi gibi.

e Katki maddelerinin limit asimi, Griiniin piyasadan toplatiimasina ve idari para cezasina neden
olabilecek diizeyde adir yaptinmlara tabidir.

Bu nedenle, Eldivan Kiraz Aromasi Uretim Tesisinde herhangi bir katki maddesi kullanilmasi
durumunda, bu maddelerin yonetmelikte tanimlanan sinirlar iginde ve sadece izinli fonksiyonlarla uyumlu
bigimde kullaniimasi, Urlnlerin hem yurt i¢ci hem de ihracat pazarlarinda mevzuata uygun bigimde
pazarlanmasini saglayacaktir.

Tiirk Gida Kodeksi — Gida Etiketleme ve Tiiketicileri Bilgilendirme Yonetmeligi

Toz aroma Urlnlerinin nihai tiiketiciye veya sanayiye arzinda kullanilan ambalaj ve etiketler, bu
yénetmelik uyarinca diizenlenmelidir. Uriin ambalajinda iiriin ad\, icerik listesi, net miktar, tiretim tarihi,
son tiiketim tarihi, parti numarasi, Uretici firma bilgileri ve 6zel saklama kosullar mutlaka yer almalidir.
Ayrica, Urlnlin bir alerjen icerip icermedidi, gida ile temas edecekse buna dair uyarilarin bulunmasi
zorunludur. Yaniltici ibareler, saglik beyanlari, bilimsel temele dayanmayan ifadeler kullanilamaz. Bu
yonetmelik, tiiketicinin dogru bilgilendirilmesini ve riiniin izlenebilirligini garanti altina alir.

Eldivan Kiraz Aromasi Uretim Tesisinde iiretilecek olan meyve bazli toz aromalarin piyasaya arz
sirecinde, Etiketleme ve Tiiketicileri Bilgilendirme YoOnetmeligi'nde belirtilen kurallara tam uyum
gereklidir. Yonetmelik; tiiketicinin dogru bilgilendiriimesini saglamak, yaniltici beyanlari 6nlemek ve
gidalarin igeridi ile kullanim amacina iligkin agik, izlenebilir ve bilimsel temelli bilgiler sunmak amaciyla
uygulanmaktadir.

Yoénetmelik kapsaminda, tesiste lretilecek driinlerin ambalajlarinda Grindn adi, bilesen listesi, net
miktari, son tiiketim tarihi, Gretim yeri, Uretici firma bilgileri ve varsa alerjen uyarilari acikca yer almalidir.
Ayrica, “dogal”, “katkisiz”, “temiz etiketli” gibi ifadelerin kullanimi ancak bilimsel dayanak ve
yonetmelikte belirtilen kosullar gergevesinde miimkiindir.

Bunun yani sira, besin 6geleri beyani, enerji ve karbonhidrat dederleri, Gretim ydntemi (6rnedin
‘freeze drying’ ile elde edilmistir) gibi bilgilendirmelerin géndilli olarak yapiimasi mimkiindur; ancak bu
tlr beyanlarin bilimsel veriyle desteklenmesi ve gercedi yansitmasi zorunludur. Etiket lzerinde barkod,
lot numarasi ve izlenebilirlik sistemine entegre bilgiler de yer almalidir.

Eldivan Kiraz Aromasi Uretim Tesisi tarafindan Uretilecek toz aromalarin piyasaya arzinda, etiketleme
ve bilgilendirme yukiimliliklerinin yerine getirilmesi yalnizca yasal bir zorunluluk degil; ayni zamanda
tiketici gliveni ve Uriin kalitesi agisindan da kritik bir rol oynamaktadir. Yénetmelige uyumlu etiketleme
yapilmamasi, Urlinin piyasadan toplatiimasi veya cezai yaptinmlar ile karsi karsiya kalinmasina yol
acabilir. Bu nedenle her Griin grubunun ayri ayn etiket stratejisi ile mevzuata uygun olarak hazirlanmasi
gereklidir.

CE Belgesi — Makine Emniyeti [2006/42/EC Makine Emniyeti Yonetmeligi]

Tesis icerisinde kullanilacak olan kurutma firini, 6§iitme makinesi, karistirici, dolum Gnitesi gibi her
tirli mekanik ekipmanin, CE isareti tasimasi gerekmektedir. CE isareti, triinin Avrupa Birligi teknik
mevzuatina uygun oldugunu ve temel sadlik, glivenlik, cevre koruma standartlarini karsiladigini gosterir.
Bu belge sayesinde, ekipmanin insan saglidina zararl kimyasallar icermedigdi, elektriksel ve mekanik
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acidan giivenli oldugu ve calisma kosullarina uygun tasarlandigi garanti altina alinmis olur. Ozellikle gida
sektoriinde kullanilan makinelerde CE sertifikasyonu, kalite glivencesinin ayrilmaz bir parcasidir.

Hijyenik Tasarim Standartlari [ISO 14159 ve Ilgili Gida Giivenligi Mevzuatlari]

Gida uretiminde kullanilan tim ekipmanlarin, ISO 14159 standardina uygun olacak sekilde hijyenik
tasarimla imal edilmesi zorunludur. Bu standart; ekipmanlarin temizlenebilir, paslanmaz celik gibi
mikrobiyolojik bulagmayi 6nleyen malzemeden yapilmis olmasini, su birikintisi birakmayacak ylizey
geometrisine sahip olmasini ve pargalarinin kolayca sokdliip sterilize edilebilir olmasini sart kosar. Sivri
koseler, acik vidalar, catlak olusturan kaynak yerleri, bakteriyel bulagsma riski tasididi icin kabul edilemez.
Bu tasarim ilkeleri, hem Griin giivenligi hem de tesisin denetlenebilirligi acisindan hayati 6neme sahiptir.

CED Siireci — Cevresel Etki Degerlendirmesi [CED Yonetmeligi — RG: 25.11.2014/29186]

Kiraz Aromasi Uretim Tesisi icin yiriitiilecek yatirm, dogrudan GED Yonetmeligi Ek-2 listesinde yer
almasa da "CED Gerekli Degildir" karari alinmasi uzun vadedeki risklerin bertarafi igin faydali olacaktir.
Bu karar, il Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Midiirliigii'ne sunulacak Proje Tanitim Dosyasi (PTD)
ile alinir. Dosyada Uretim kapasitesi, kullanilacak teknolojiler, olusabilecek atik tirleri ve cevresel etkiler
ayrintil olarak yer almalidir. Bu siire¢ tamamlanmadan, insaata ya da faaliyete baslanmasi mimkin
degildir. CED karari, yatinmin cevresel acidan kabul edilebilir oldugunu belgelendirir.

Atik Yonetimi Zorunlulugu [Atik Yonetimi Yonetmeligi — RG: 02.04.2015/29314]

Gida Uretim tesislerinde olusan atiklarin (organik atiklar, ambalaj atiklar, temizlik kimyasallari
kalintilari vb.) diizenli sekilde bertaraf edilmesi yasal zorunluluktur. Eldivan Kiraz Aromasi Uretim
Tesisinde Uretim stirecinden dodan kati-sivi atiklar igin ayristirma, gecici depolama ve lisansh firmalarla
bertaraf protokolleri olusturulmaldir. Ayrica atik yénetimi plani hazirlanmali ve yerel gevre otoritelerine
sunulmalidir. Bu siireg, cevre koruma ylukimliligl yaninda tesisin siirdirilebilirlik performansini da
dogrudan etkiler.

Yapi Ruhsati — Insa Siireci [3194 Sayii Imar Kanunu ve 4708 Sayili Yapi Denetimi
Kanunu]

Tesisin ingasina baslamadan 6nce, Eldivan Belediyesinden Yapi Ruhsati alinmasi sarttir. Ruhsat
basvurusu sirasinda mimari proje, statik ve tesisat projeleri, zemin etlidii ve imar durum belgesi
sunulmalidir. Ingaatin denetimi, yetkili yapi denetim firmalari tarafindan gerceklestirilir. Ruhsatsiz yapilan
her tiirlG yapi, kagak insaat sayilir ve yikim dahil yaptinmlarla karsilasabilir. Ruhsat asamasinda tesisin
kullanim amaci “gida lretim tesisi” olarak tanimlanmalidir.

is Yeri Acma ve Calisma Ruhsati [3572 Sayili Kanun ve ilgili yonetmelikler]

Tesisin Uretim faaliyetine gegebilmesi igin ingaat tamamlandiktan sonra is yeri agma ve caligma
ruhsati alinmalidir. Bu ruhsat, belediye tarafindan dizenlenir ve tesisin faaliyete gecmeye tam olarak
hazir oldugu anlamina gelir. Ruhsat siirecinde; saglik, itfaiye, cevre koruma ve zabita denetimleri yapilir.
Uretim alaninin temizlik, personel alanlari, atik yonetimi ve yangin giivenligi acisindan mevzuata
uygunlugu kontrol edilir. Bu siire¢c tamamlanmadan tretime baslanmasi yasal degildir.

is Saghgi ve Giivenligi Yiikiimliiliikleri [6331 Sayil is Saghg: ve Giivenligi Kanunu]

Tesisin faaliyete gegcmesiyle birlikte, calisan sayisina badli olarak is giivenligi uzmani, isyeri hekimi ve
risk degerlendirmesi zorunlu hale gelir. Acil durum planlari, yangin tipleri, ilk yardim malzemeleri,
giivenlik uyari levhalari ve personel egitimleri, mevzuata uygun sekilde diizenlenmelidir. iSG
yikimlGlGkleri, yalnizca denetimlerde degil, ayni zamanda is kazasi durumlarinda dogrudan hukuki
sorumlulugu da belirler.
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Tesvik Imkéanlan
2025/9903 sayilh Yatinnmlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Karar

Eldivan Kiraz Aromasi Uretim Tesisi yatinm projesi, 29 Mayis 2025 tarihli ve 2025/9903 sayili
“Yatinmlarda Devlet Yardimlar Hakkinda Karar” kapsaminda degderlendirildiginde; kalkinma planlar
dogrultusunda, Gretim ve istihdami artiracak, disa bagimhiligi azaltacak, uluslararasi rekabet giclni
yiikseltecek ve katma degeri yliksek yatirimlari tesvik etmektir. Ayrica, isletmelerin yesil ve dijital
doniisiim sireglerinin hizlandirlmasi, uluslararasi dogrudan yatirimlarin artiriimasi ve bélgesel gelismislik
farklarinin azaltimasi da sistemin stratejik hedefleri arasinda yer almaktadir. Bu kapsamda yatirnm
tesvikleri; ekonomik, cevresel ve bolgesel kalkinma hedeflerini bitiincil bicimde desteklemeyi
amaclamaktadir.

Yatinm tesvik sisteminin yeni yapisi, iki ana uygulama ekseni Uzerine kurgulanmistir: Proje Bazli
Tesvik Sistemi ve Yatirmlarda Devlet Yardimlar Hakkinda Karar. Proje Bazli Tegvik Sistemi altinda,
yuksek teknoloji ve stratejik Gneme sahip sektdrleri destekleyen HIT-30 Programi dne ¢ikarken; Devlet
Yardimlar Karar kapsaminda tegvik politikalari, Turkiye Ylzyil Kalkinma Hamlesi ile buttinlestirilmis bir
yaplya kavusmustur. Bu gercevede sistem, iki temel uygulama modiiliine ayriimaktadir: Tirkiye Yizyil
Kalkinma Hamlesi ve Sektorel ve Bolgesel Tesvik Sistemi.

Turkiye Yizyili Kalkinma Hamlesi; Teknoloji Hamlesi, Yerel Kalkinma Hamlesi ve Stratejik Hamle
olmak Uizere lic ana basliktan olusurken; Sektérel ve Bolgesel Tesvik Sistemi altinda ise Oncelikli
Yatinmlar ve Hedef Yatinmlar yer almaktadir. Boylece yeni sistem, hem (lke geneline yayilan rekabet
gliclint artirmay1 hem de belirli sektérlerde derinlesmeyi hedeflemekte; bélgesel farkliliklarin azaltiimasi,
ihracata dayal biiyiime ve yesil doniisim gibi oncelikler dogrultusunda yatirimciya yonlendirici ve
destekleyici bir mekanizma sunmaktadir.

Bu cercevede, yatinmin bulundugu Cankir ili, karar eki Bolgesel Harita’ya gore 5. Bolge
kapsamindadir. Projenin sektorel siniflandirmasi dikkate alindiginda, “imalat” altinda yer alan “10.3-
Sebze ve meyvelerin islenmesi ve saklanmasi” bdlgesel tesvik uygulamalarina konu olabilecek
niteliktedir.

Proje kapsaminda yatinm tesvik belgesi alinmasi hélinde asadidaki destek unsurlarindan
yararlanilmasi mimkinddr.

Tablo 1: Tesvik Unsurlari
Tesvik Unsuru Kapsam ve Acgiklama

Yatirm Tegvik Belgesi kapsaminda yurt iginden ve yurt disindan temin edilecek

KDV Istisnasi yatinm mali makine ve teghizat igin katma deger vergisinin 6denmemesi seklinde
uygulanir.
Giimriik Vergisi Yatirim Tesvik Belgesi kapsaminda yurt disindan temin edilecek yatirim mali makine

ve techizat icin Yirirliikteki Ithalat Rejimi Karari geredince uygulanmasi gereken

Muafiyeti gumrik vergisi oraninin %0 olarak uygulanmasidir.

Vergi indirimi Gelir \{ey?.ku.rumlar vergisinin, yatirim igin 6ngorilen katki tutarina ulasincaya
kadar indirimli olarak uygulanmasidir.

Tegvik belgesinin yatirim siiresi iginde temin edilen ve diger masraflar hari¢ sadece

Makine Destegi makine ve tecghizatin birim fiyati 2 milyon Tirk Lirasi ve (izerinde olan makine ve

techizat bedelinin %25'inin Bakanlikca 6denmesidir.
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Tesvik Unsuru Kapsam ve Aciklama

Yatinm Tegvik Belgesi diizenlenmis yatinmlar icin Cevre, Sehircilik ve Iklim
Yatirim Yeri Tahsisi Dedisikligi Bakanligi/Bakanhidimizca belirlenen usul ve esaslar gergevesinde yatirm
yeri tahsis edilebilmesidir.

Faiz/Kar Payi Destegi
(Yalnmizca bazi
durumlarda)

Tesvik belgesinde kayith sabit yatinm tutarinin %70Q'ine kadar kullanilan krediye
iliskin 6denecek faizin veya kar payinin belirli bir kisminin karsilanmasidir.

Kaynak: 2025/9903 sayili Yatinmlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Karar, 2025.

2025/9903 sayil “Yatinmlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Karar” gercevesinde yapilan dederlendirme
sonucunda, Kiraz Aromasi Uretim Tesisi yatinmi icin éngoriilen desteklerin, hem bélgesel gelismislik
diizeyi hem de sektor dncelikleri acisindan oldukca uygun kosullar sundugu goriilmektedir. 2025 yili
itibariyla giincellenen tesvik uygulamalari kapsaminda, yatirimin bulundugu codrafi bélge (6rnegin 5.
Bolge) avantajli oranlar ile desteklenmekte; dzellikle vergi indirimi, makine destedi ve yatirim yeri tahsisi
gibi unsurlar yatinmin baslangig ve isletme asamasindaki mali yiikiini azaltici etkiler gdstermektedir.
Ayrica, gida sanayiinde faaliyet gosterecek olan bu tesisin, Gretim ekipmanlarinin ithalatinda gimrik
vergisi muafiyeti ve KDV istisnasi gibi dogrudan maliyetleri azaltan desteklerden yararlanabilecek olmasi,
yatirimin fizibilitesini ve geri donis siresini dnemli dlglide iyilestirecektir. Bu kapsamda, yatinm tesvik
sistemi aracilidiyla saglanan devlet desteklerinin, Kiraz Aromasi Uretim Tesisinin hayata gegirilmesini
kolaylastiran ve sirdurlebilirligini gliclendiren bir arag oldugu dederlendirilmektedir.

Tarim ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu (TKDK)

Yerel Kalkinma Stratejilerinin Uygulanmasi-Leader Yaklasim

Kiraz Aromasi Uretim Tesisi Projesi, bélgesel tarim riinlerinin islenerek katma degerli bir driine
donustirilmesini hedefleyen ve kirsal kalkinmaya ¢ok boyutlu katki saglayan bir girisimdir. Bu yonuyle,
Tarim ve Kirsal Kalkinmayr Destekleme Kurumu (TKDK) tarafindan vyiriitiilen IPARD Programi
kapsaminda uygulanan LEADER yaklagimi ile dogrudan értiismektedir. Ozellikle projenin, kirsalda yerel
istihdam yaratma potansiyeli, lretici ve pazar arasinda bag kurma kabiliyeti ve kirsal ekonominin
cesitlendiriimesine katkisi agisindan, LEADER destek mekanizmasinin énemli bir tamamlayicisi olmasi
beklenmektedir.

Bu kapsamda proje, LEADER kapsaminda belirlenen alti tematik dncelikten 6zellikle "kirsal ekonomik
faaliyetlerin cesitlendirilmesi” baglhdiyla yiiksek diizeyde ortiismektedir. Uretilecek aromatik driinlerin
sadece endustriyel dedil ayni zamanda yoresel gida, kozmetik ve icecek sektérlerinde kullanilabilecek
olmasi, yerel tarm kaynaklarinin daha verimli degerlendirilmesini ve yeni bir tedarik zinciri
olusturulmasini miimkin kilacaktir.

LEADER vyaklasiminda destekler dogrudan yatinmcilara dedil, bu stratejilerin uygulanmasindan
sorumlu olan Yerel Eylem Gruplar (YEG) araciidiyla saglanmaktadir. Destek miktari, YEG'in 6lgedine
bagh olarak degismekte olup; kiigiik YEG'ler icin yillik en fazla 60.000 €, orta biyiklikteki YEG'ler igin
65.000 € ve biiyiik YEG'ler icin 70.000 €'ya kadar gikabilmektedir. Bu tutarlarin %901 Avrupa Birligi,
%10'u ise Tirkiye Cumhuriyeti tarafindan finanse edilen, tamamen %100 hibe niteliginde kamu
katkisidir. Harcamalar arasinda egitim faaliyetleri, tanitim galismalari, danismanlik, kiiglik ekipman
alimlari ve YEG ofis giderleri gibi bagsliklar yer almaktadir.

Kiraz Aromasi Uretim Tesisi dzelinde, bu destekler cesitli alanlarda somut bicimde uygulanabilir.
Ornegin; tesiste gorev alacak personel icin gida giivenligi, aroma Uretim teknikleri ve girisimcilik
alanlarinda diizenlenecek teknik editimler dogrudan destek kapsamina alinabilir. Ayrica, Grinlerin
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pazarlanmasina yonelik olarak hazirlanacak brosiir, katalog, tanitim videolari gibi iletisim materyalleri ile
bélge halkina yonelik farkindalik seminerleri de desteklenen faaliyetler arasinda yer alacaktir. Bunun
yaninda, projenin ulusal ve uluslararasi gida fuarlarina ya da calistaylara katilimi sayesinde dis pazarlara
acihmi desteklenebilirken; kiiclik 6lcekli malzeme, etiketleme ekipmani, numune paketleme ¢dziimleri
gibi kalemler de uygun harcamalar arasinda dederlendirilebilir. Tesisin bulundugu alanin cevresinde
yapilacak kuiglik Olgekli altyapi dizenlemeleri ile kamusal alan iyilestirmeleri de LEADER destek
mekanizmasiyla finanse edilebilecektir.

Bu baglamda, proje uygulayicilarinin izlemesi gereken yol haritasi; 6ncelikle ilgili bdlgede aktif olan
YEG ile iletisime gecgerek Yerel Kalkinma Stratejisi (YKS) icinde bu projeye uygun faaliyetlerin
belirlenmesi, ardindan YEG'in yillik calisma programina bu faaliyetlerin entegre edilmesini saglamaktir.
Proje icindeki egitim, tanitim, pazarlama, kiclk Olcekli ekipman gibi bilesenlerin, yatinmin teknik
kismindan ayristirilarak YEG araciligiyla uygulanabilir sekilde yapilandiriimasi gerekmektedir. Ayrica,
surdirulebilir bir etki yaratiimasi adina, yerel paydaslarla is birligi yapilmali ve proje ciktilar bdlgesel
kalkinma hedefleriyle uyumlu hale getirilmelidir.

Kiraz Aromasi Uretim Tesisi projesi, LEADER yaklasiminin hedefledigi katiimci, taban odakli ve ¢ok
sektorlli kirsal kalkinma modeline glclii bicimde entegre edilebilecek niteliktedir. Egitim, tanitim,
gorindrlik ve kapasite gelistirme gibi yumusak glic alanlarinda LEADER fonlarinin aktif kullanimi,
yatinmin sadece ekonomik degil ayni zamanda sosyal anlamda da sahiplenilmesini ve kirsalda buttnciil
bir kalkinma siirecine dénlismesini mimkun kilacaktir.

Kiiciik ve Orta Olgekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Bagkanligi (KOSGEB)

Girisimci Destek Programi

KOSGEB Girisimci Destek Programi, kiraz aromasi Uretim tesisi gibi gida sanayi yatirnmlarini
desteklemeye uygun bir cerceve sunmaktadir. Bu program, yeni kurulan isletmelerin stirdirilebilirligini
saglamak amaciyla iki ana destek bileseni icermektedir: Is Kurma Destegi ve Is Gelistirme Destegi.

Tablo 2: is Kurma Destegi

Destek Destek Tutar: Destek Dt:e.stel.(
Unsuru Orani Siiresi
Kurulus Gergek kisi isletme 10.000 TL

Destegi ") Sermaye sirketi isletme 20.000 TL

Isletmenin vergi miikellefiyetinin devam etmesi sartiyla is 100%

kurma destedi baslangig tarihinden itibaren 1 inci yil birinci (Geri 36 Ay
Personel dénem, 2 nci yil ikinci dénem ve 3 Gncl yil dglnel donem | Bdemesiz)
Giderleri olmak (zere; isletmede calisan personelin tahakkuk eden
Destegi prim gin sayilarinin toplami 360 ve Uzeri oldugu her bir

dénem icin 1 aylk briit asgari licretin isverene toplam maliyet
tutari kadar destek saglanir.

(*) Girisimcinin geng, kadin, engelli, gazi veya birinci derecede sehit yakini olmasi durumunda kurulus destegine 10.000.-TL ilave
edilir.
Kaynak: KOSGEB, 2025.

Is Kurma Destegi, gercek kisi isletmeler icin 10.000 TL, sermaye sirketi isletmeler icin ise 20.000 TL
tutarinda geri ddemesiz destek saglamaktadir. Ayrica, girisimcinin geng, kadin, engelli, gazi veya birinci
derece sehit yakini olmasi durumunda bu tutarlara 10.000 TL ilave edilmektedir.
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Tablo 3: is Gelistirme Destegi

Destek Destek Proje
P Tutan Orani Siiresi
Personel Giderleri Destegi
Makine-Techizat ve Kalip Giderleri Destegi
1.500.000 %80
Yazilim Giderleri Destegi ' TL(I*) (Geri 36 Ay
Hizmet Alimi Giderleri Destedi (egitim, danismanlik ve yonderlik, Odemeli)

belgelendirme, test ve analiz, pazarlama, tasarim, sinai mulkiyet
haklar giderleri)

(*) Girisimcinin geng, kadin, engelli, gazi veya birinci derecede sehit yakini olmasi durumunda destek ust limitine 150.000.-TL
ilave edilir.
Kaynak: KOSGEB, 2025.

Is Gelistirme Destedi kapsaminda ise, NACE kodu C-Imalat olan sektorlerde faaliyet gdsteren
isletmeler, personel giderleri, makine-techizat ve kalip giderleri, yazihm giderleri ile egitim, danismanlik,
belgelendirme, test ve analiz, pazarlama, tasarim ve sinai miilkiyet haklari gibi hizmet alimi giderleri igin
toplamda 1.500.000 TL'ye kadar %80 oraninda geri 6demeli destekten faydalanabilirler. Girisimcinin
geng, kadin, engelli, gazi veya birinci derece sehit yakini olmasi durumunda destek Ust limitine 150.000
TL ilave edilmektedir.

Kiraz Aromasi Uretim Tesisi, NACE Rev.2 siniflamasinda "10.89-Baska yerde siniflandirimamis diger
gida Grinlerinin imalati" kodu altinda yer almakta olup, bu kod KOSGEB tarafindan desteklenen sektérler
arasinda bulunmaktadir.

Bu destek programindan yararlanabilmek icin, girisimcinin destek programi basvurusunda bulundugu
isletmedeki ortaklik payinin en az %50 olmasi ve destek suresi boyunca bu oranin korunmasi
gerekmektedir. Ayrica, isletmenin kurulus tarihinden itibaren bir yil icerisinde destege basvuru yapmasi
sarttir.

Kiraz Aromasi Uretim Tesisi projesi, KOSGEB Girisimci Destek Programi kapsaminda hem kurulus
asamasinda hem de is gelistirme siirecinde saglanan desteklerden yararlanma potansiyeline sahiptir. Bu
destekler, tesisin kurulumu, personel istihdami, (iretim ekipmanlarinin temini ve pazarlama faaliyetleri
gibi alanlarda finansal katki saglayarak, projenin sirdirdlebilirligini ve rekabet giiclini artirabilir.

Eldivan Kiraz Aromasi Uretim Tesisi icin sunulan ¢ok katmanli tesvik yapisi, yalnizca yatirmin finansal
yukini hafifletmekle kalmayip ayni zamanda projenin bélgesel rekabet gliclinii artirma, tedarik zincirine
entegre olma ve yerel ekonomik modele donlisme potansiyelini gliclendirmektedir. Tesviklerin cesitliligi,
projeye sadece baslangicta dedil, blylime ve kurumsallasma asamalarinda da esneklik kazandirmakta;
bu sayede yatirmailar finansman modellerini daha saglik yapilandirabilmektedir. Ozellikle LEADER ve
KOSGEB desteklerinin sundugu “yumusak giic” araglari — tanitim, kapasite gelistirme, egitim, Grlin
standardizasyonu gibi — tesisin sadece (retim odakli degil, markalasma ve yerel aidiyet yaratma
ekseninde de kurumsal bir aktdre donidsmesini mimkin kilmaktadir. Bu durum, Eldivan gibi Gretim
potansiyeli yliksek fakat pazarlama ve inovasyon kanallari sinirli bélgelerde, projenin yerel etkisini garpan
etkisiyle artirarak bir kirsal kalkinma kaldirag mekanizmasina dénusturebilir.

2.3. Projenin Kurumun Gegmis, Yiirilyen ve Planlanan Diger Projeleri ile iliskisi

Cankiri ili Eldivan ilcesinde planlama asamasinda olan Tarima Dayali Ihtisas Sera Organize Sanayi
Bolgesi (TDIOSB) projesi, bolgedeki tarimsal iiretim desenini modernlestirmeyi, 6rtii alti Gretimle (iriin
cesitliligini artirmayi ve sanayi entegrasyonunu gliclendirmeyi amagclayan énemli bir kalkinma girigimidir.
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Her ne kadar Kiraz Aromasi Uretim Tesisi, fiziki olarak TDIOSB sahasi icerisinde yer almiyor olsa da, iki
projenin bolgesel gelismeye hizmet eden ortak hedefleri bulunmaktadir. Her iki yatinm da Eldivan’in
tarim-sanayi entegrasyonunu desteklemekte; kirsal kalkinma, istihdam yaratma, Qretici gelirlerinin
artirlmasi ve katma dederli Griin zincirlerinin olusturulmasi yoniyle birbirini tamamlayic nitelik
tagimaktadir.

Kiraz Aromasi Uretim Tesisi, ilcede yillardir siirdiiriilen kiraz yetistiriciligini isleme sanayii ile
bulusturarak bu (irlin(i bélgenin basat ekonomik unsurlarindan biri haline getirme potansiyeline sahiptir.
Bu durum, TDIOSB'nin tarima dayali tiretimi cesitlendirme ve sanayi yatinmcisi cekme hedefiyle stratejik
diizeyde ortlismekte; uzun vadede Eldivan’in sadece ortii alti sebze (iretimi degil, meyve isleme ve aroma
teknolojileri alanlarinda da uzmanlagsmasina katki sunmaktadir. Dolayisiyla Kiraz Aromasi Uretim Tesisi,
TDIOSB ile fiziksel bir baglanti icerisinde olmasa da, sanayi altyapisinin cesitlenmesini ve bélgeye
yatinmci gliveninin artmasini destekleyen bir unsur olarak degerlendirilebilir.

Ayrica TDIOSB kapsaminda ortii alti Giretime uygun (riin desenleri arasinda cilek de potansiyel
trlinlerden biri olarak 6ne gikmaktadir. Nitekim cilek, freeze drying teknolojisi ile dogrudan tiiketilebilen
kuru meyve cerezi olarak pazarlanabildigi gibi, dodal aroma tozu formuna donistirilerek fonksiyonel
gidalar, icecekler ve kozmetik (riinlerinde de kullanilabilmektedir. Bu baglamda, TDIOSB'de cilek
tiretiminin baslatiimasi durumunda, Eldivan Kiraz Aromasi Uretim Tesisinin (iriin cesitliliini artirmasi ve
yerli hammadde kullanim oranini yikseltmesi mimkiin olacaktir. Bu durum, yatinrmin hem ticari
surdirulebilirligini gliclendirecek hem de boélgesel tarimsal {iretimle sanayi arasindaki entegrasyonu daha
da derinlestirecektir.

Bu baglamda her iki yatirnmin ayni dénem icinde glindeme gelmesi, Eldivan’in tarim tabanl Gretim
modelinden ileri gida sanayiine gecis siirecine es zamanli katki saglamakta; ilgenin kalkinma vizyonunun
cok sektorlii bir yapiya evrilmesini miimkin kilmaktadir. Kiraz Aromasi Uretim Tesisinin hayata
gecirilmesi, Eldivann meyvecilikte uzmanlasma potansiyelini artiracagi gibi, TDIOSB yatinmcilari
acisindan da bdlgeye olan ilgiyi destekleyecek ve karsilikli sinerji yaratacaktir.

2.4. Projenin Diger Kurumlarin Projeleri ile iliskisi

Eldivan Kiraz Aromasi Uretim Tesisinin fiziki kurulumu ve siirdiirilebilir isletmesi, yalnizca tekil bir
sanayi yatinmi olarak degil, bolgesel diizeyde planlanmasi gereken bazi altyapi, tarimsal lretim ve
tedarik zinciri bilesenleriyle entegre bigcimde ele alinmalidir. Bu dogrultuda, projenin yatirim ve isletme
asamalarinda eszamanli olarak ilerlemesi gereken bazi kamu yatirimlari ve kurumsal programlara ihtiyag
duyulmaktadir.

Oncelikle tesisin kurulacadi alanin altyap: yeterliliklerinin tamamlanmasi, yatirmin hayata gegmesi
igin ©n kosuldur. Elektrik baglantisi, igme ve kullanma suyu temini, atiksu tahliyesi, yol baglantilari ve
telekomiinikasyon erisimi gibi temel hizmetlerin saglanmasi igin ilgili yerel yénetim birimleri (il &zel
idaresi, belediye, enerji dagitim sirketleri ve altyapi kuruluslari) tarafindan teknik yatirim projelerinin
eszamanli olarak yuritiilmesi gerekmektedir. Eldivan Kiraz Aromasi Uretim Tesisinin kurulmasi planlanan
alanda genel altyapi hizmetleri mevcut olup, bu kapsamda vyalnizca gerekli baglantilarin
gerceklestiriimesi  yeterli olacaktir. Ancak, gida givenligi standartlarinin eksiksiz bir gekilde
saglanabilmesi igin Ozellikle atiksu ydnetimi ve endistriyel hijyen altyapisina yonelik ilave teknik
dizenlemelerin yapilmasi énem arz etmektedir.

Bunun yani sira, tesisin tedarik zinciri sirekliliginin glivence altina alinabilmesi amaciyla, kiraz
Uretiminin nicelik ve nitelik olarak gelistiriimesine yonelik tarimsal projeler énem tasimaktadir. Bu
kapsamda, Tarm ve Orman Il Mudirligi ile Ziraat Odasi tarafindan yiritiilecek sézlesmeli Gretim
modelleri, kiraz bahgelerinin yenilenmesi, modern budama ve sulama sistemlerinin yayginlastiriimasi gibi
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teknik destek programlari, yatinrmin hammaddede disa badimli olmadan siirdirilebilir gekilde
calismasina olanak taniyacaktir. Ayni zamanda, Ureticilere yonelik tarimsal egitim, tarim ilaci kullanimi
ve hasat sonrasi saklama gibi konularda yapilacak kapasite gelistirme projeleri, hem {riin kalitesini
artiracak hem de Uretici gelirlerinin siirekliliine katki saglayacaktir.

Tesisin pazara erisimi ve marka bilinirliginin giiclendiriimesi icin de Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi
(KUZKA) veya Kiiciik ve Orta Olcekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Bagkanligi (KOSGEB)
gibi kurumlarca ydiritilen pazarlama, tanitim ve Uriin gelistirme destekleri, yatinmin rekabet gliclinii
artiracak tamamlayici faaliyetler arasinda yer almaktadir. Bu tir desteklerin eszamanl yuritilmesi,
projenin yalnizca Uretim tarafiyla simirli kalmayip, bitiinsel bir deder zinciri yaklagimiyla bolge
kalkinmasina katki saglamasini mimkin kilacaktir.

Eldivan Kiraz Aromasi Uretim Tesisinin basariyla hayata gecmesi ve siirdiiriilebilir bicimde
isletilebilmesi, yalnizca yatinmcinin inisiyatifiyle degdil; kamu kurumlari tarafindan ydiritilecek altyapi ve
tarimsal destek projeleriyle butincil olarak ele alinmalidir. Bu sinerji, Eldivan’in tarimsal potansiyelini
sanayiyle bulusturma hedefiyle atilan stratejik bir kalkinma adimini temsil etmektedir.

2.4.1. Proje ile Eszamanh Gétiiriilmesi Gereken Diger Kurumlarin Projeleri

Cankir Eldivan Kiraz Aromasi Uretim Tesisi projesi ile es zamanli yiiriitiilecek herhangi bir proje
bulunmamaktadir.

2.4.2. Projede Baska Kurumlarin Projeleri ile Fiziki Cakisma Olusmamasina
Yonelik Tedbirler

Eldivan Kiraz Aromasi Uretim Tesisi projesi kapsaminda, proje sahasinin secim siirecinde olasi fiziki
cakismalarin 6niine gecilmesi amaciyla gerekli dederlendirme ve analiz calismalari yapilmistir. Tesisin
kurulacadi alan, mevcut imar planlar, milkiyet kayitlari, altyapi hatlari ve cevresel kisitlar dikkate
alinarak belirlenmis olup, herhangi bir kamu yatirimi, 6zel sekt6r projesi veya stratejik altyapi glizergahi
ile cakisma durumu bulunmamaktadir.

Yapilan incelemeler neticesinde, asagidaki potansiyel fiziki cakisma alanlarinda herhangi bir mevcut
veya planlanan proje ile drtiisme tespit edilmemistir:

Tablo 4: Fiziki Cakisma Olusabilecek Muhtemel Alanlar

sl:: Muhtemel Fiziki Cakisma Alanlari Mevcut Durum
1 Elektrik iletim Hatlari Fiziki Cakisma Yok
2 | Enerji Tesisleri Fiziki Cakisma Yok
3 Boru Hatlari (Dodalgaz, Jeotermal vb.) Fiziki Cakisma Yok
4 | Telekomiinikasyon Hatlari Fiziki Cakisma Yok
5 Madencilik / Jeotermal Ruhsat Sahalari Fiziki Cakisma Yok
6 | Karayolu / Demiryolu Fiziki Cakisma Yok
7 Sulama Kanallari / Baraj Havzalar Fiziki Cakisma Yok
8 Mevcut OSB veya TDIOSB Alanlari Fiziki Cakisma Yok

Eldivan Kiraz Aromasi Uretim Tesisinin planlanan yatirm alani icin yapilan én dederlendirmelerde,
mevcut durumda baska bir kamu veya 6zel sektor projesiyle dogrudan bir fiziki cakisma tespit
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edilmemistir. Ancak, yatinmin uygulanmasi ve isletilmesi asamalarinda ileride ortaya cikabilecek
potansiyel fiziki kesismeleri dnlemek amaciyla, ilgili kurumlarla esgiidiim iginde ydiritiilecek calismalar
6nem arz etmektedir.

Bu kapsamda, fiziki cakisma olusmamasi adina asadida siralanan tedbirlerin alinmasi 6nerilmektedir:

o lgili Kurumlarla On Koordinasyon Sadlanmasi: Proje sahasina iliskin olarak Il Ozel idaresi,
Belediye, Il Tarim ve Orman Miidiirligii, TEDAS, Telekom altyapi isletmecileri ve diger ilgili kamu
kurumlari ile resmi yazismalar yapilmali; bu kurumlarin mevcut ve planlanan projelerine iligkin
gorisleri alinmaldir. Bu siirecte, yatinm sahasinin baska bir kamu projesiyle cakismadigini
belgeleyen resmi kurum gorisleri toplanmalidir.

e Altyapi Giizergahlarinin ve Kritik Hatlarin Haritalanmasi: Elektrik iletim hatlari, icme suyu ve
kanalizasyon altyapisi, dodalgaz ve dider enerji hatlarinin yatinrm sahasiyla iliskili olup
olmadiginin belirlenmesi icin mevcut altyapr sebekelerinin detayli haritalari temin edilmeli, bu
hatlarla cakisma riskine karsi proje planlamasinda gerekli revizyonlar yapiimalidir.

e Miilkiyet, Imar ve Planlama Uyumu: Proje sahasinin imar durumu, miilkiyet yapisi ve cevresel
sinirlamalari  dogrultusunda planli gelisime uygunlugu netlestiriimeli; yapilasmaya engel
olabilecek plan degisiklikleri, ruhsat durumlar ve kamulastirma siiregleri agisindan herhangi bir
cakisma riski olup olmadigi analiz edilmelidir.

e Cevresel Etki Dederlendirmesi (CED) Kapsaminda Dederlendirme: Projenin CED kapsami digi
olsa dahi, cevresel etkilerin yonetilmesi ve ilgili kurumlarin olasi projeleriyle ekolojik veya fiziksel
sinir asimi olusmamasi adina kurum goérislerine bagvurulmali, gerekirse sinirlayici veya
yonlendirici teknik tedbirler dnerilmelidir.

e Paydas Kurumlarla Siirekli izleme ve Bilgilendirme Mekanizmasi Kurulmasi: Uygulama siirecinde
fiziki cakismalari 6nlemeye yodnelik olarak ilgili kurumlarla dizenli bilgi paylasimi yapilmal,
yatinmin ilerleyisi hakkinda periyodik bilgilendirme saglanmalidir. Olasi yol, altyapi veya eneriji
projeleri ile kesisim riski tasiyan gelismeler bu sayede erken asamada tespit edilebilecektir.

Bu &nleyici tedbirlerin zamaninda uygulanmasi, hem projenin mevzuata ve kamu yararina uygun
sekilde gerceklestiriimesini hem de yatirnmin sorunsuz ilerlemesini sadlayacaktir. Ayrica, bu siire¢ ayni
zamanda yatirim alaninda cevresel, kurumsal ve teknik acgidan siirdiiriilebilirligi glivence altina alacak bir
onlem seti olarak degderlendirilmelidir.

2.5. Proje ile Ilgili Gegmiste Yapilmis Etiit Arastirma ve Diger Calismalar

Eldivan Kiraz Aromasi Uretim Tesisi projesi, Eldivan ilcesinin sahip oldugu tarimsal iretim
potansiyelinin dederlendirilmesi, meyve Uriinlerine dayall sanayi entegrasyonunun saglanmasi ve yerel
kalkinmanin desteklenmesi amaciyla gelistirilmistir. Proje fikri, bélgedeki kiraz Gretiminin artan hacmi,
UrGniln islenmeden pazara sunulmasi nedeniyle yasanan katma deder kaybi ve sanayiye entegre Griin
gesitlendirme ihtiyacinin sahadan gelen gbézlemlerle ortaya cikmasi sonucu sekillenmistir.

Yatinm fikrinin olusumu sirecinde kurum tarafindan konuya iliskin genel arastirmalar ve yerel
degerlendirmeler yapilmis olmakla birlikte, projenin hazirlik asamasina kadar herhangi bir etiit, teknik
fizibilite raporu, akademik calisma veya 6n arastirma dokiimani resmi olarak yiritilmemistir. Kurumdan
alinan bilgiye gore, bu alanda daha dnce yapilmis herhangi bir 6n inceleme ya da uygulamaya yoénelik
calisma bulunmamaktadir.

Bu nedenle, fizibilite galismasi ile birlikte séz konusu proje, ayni zamanda bdlgedeki ilk kapsamli
analiz ve modelleme siireci olma 6zelligi tasimakta; teknik, ekonomik ve kurumsal agilardan projeye
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iliskin ilk kapsamli veri tabaninin olusturulmasina katki saglamaktadir. Hazirlanan bu calisma, ileride
benzer projeler icin de referans nitelijinde degerlendirilebilecek ©ncii bir dokiiman olarak
konumlanmaktadir.

2.6. Proje Ihtiyaci/Talebi

Turkiye genelinde artan tiiketici bilinci ve gida sanayisinde dogal bilesen kullanimina yénelik egilim,
aroma verici maddelere olan talebi her gecen yil artirmaktadir. Ozellikle gida ve icecek sanayisinde
"dodal icerik" vurgusuyla pazarlanan Griinlerin sayisindaki artis, meyve bazli dodal aromalara olan
gereksinimi hizla blyitmektedir. FAO verilerine gore, Tiirkiye 2023 yilinda yaklasik 736.791 ton kiraz
Uretimiyle diinya genelinde acik ara lider konumda yer almakta, tretimin yaklasik %15’i ise taze tiiketim
disindaki alternatif kullanim alanlarina (regel, meyve suyu, kurutma ve aroma) yonelmektedir.

Bu gelismeler dogrultusunda, meyve lretiminde 6ne clkan bolgelerde katma dederli Grinler
gelistirmek, tarimsal geliri artirmak ve kirsal kalkinmay! desteklemek adina yeni Uretim modellerine
ihtiyac duyulmaktadir.

Cankiri ilinin Eldivan ilgesi, dzellikle kiraz tiretimiyle 6n plana cikan bir tarim bélgesidir. Ilcede rakima
ve mikroklimatik kosullara bagh olarak yetistirilen kirazlar, yiiksek aroma yogunlugu ve seker orani ile
sanayi tipi kullanima uygunluk gdéstermektedir. Ancak mevcut durumda bu lretim potansiyeli biyik
oranda taze meyve olarak dederlendirilmekte, riinlerin islenerek sanayiye kazandirilmasi sinirl diizeyde
kalmaktadir. Bu durum, hem (reticilerin gelirlerini sinirlamakta hem de tarimsal tiretimin stirddrdlebilirligi
agisindan risk olusturmaktadir. Ozellikle pazara sunulamayan, kalite standartlarini karsilamayan ya da
dederinde satllamayan (riinler ekonomik kayba yol acmakta; bu Urinlerin islenmesi ise kirsal
ekonominin glglendirilmesi acisindan 6nemli bir firsat sunmaktadir.

Eldivan Kiraz Aromasi Uretim Tesisi Projesi, bu gereksinimlerin karsilanmasina yonelik stratejik bir
adim niteligindedir. Proje kapsaminda, bélgedeki kiraz liretimi islenerek dogal aroma verici hammaddeye
donistirdlecek ve bu Urln; gida, icecek, kozmetik ve ilag sanayi basta olmak Uzere birgok sektdrde
katma dederli girdi olarak kullanilabilecektir. Bu sayede hem bdlge Ureticilerinin gelir diizeyi artacak hem
de tarimsal sanayi entegrasyonu saglanarak yerel kalkinma desteklenecektir.

Nitekim TradeMap 2023 verilerine gore, Tirkiye'nin taze kiraz ihracati 83.452 ton olup toplam dedgeri
214,4 milyon ABD dolari seviyesindedir. Buna karsin, islenmis kiraz trlnleri ihracati yalnizca 4.828 ton
ve 11,6 milyon ABD dolari diizeyindedir. Bu tablo, Tirkiye'nin kirazi yliksek hacimle ihrag ettigini ancak
katma dederli islenmis Uriinlerde heniiz yeterli diizeye ulasamadidini géstermektedir. Ayni zamanda
islenmis kiraz aromasi gibi Griinlerde ithalat bagimliigi devam etmekte olup, bu alandaki yerli Gretim
ihtiyaci artarak siirmektedir.

Turkiye'de son yillarda aromatik icerikli Griinlere yonelik dis ticaret hacmi artmakta, 6zellikle dogal
kaynakli aroma vericiler yiiksek talep gérmektedir. Ancak bu alandaki tretim kapasitesi hala sinirlidir ve
Turkiye'nin dodal aroma ithalati, 2023 itibariyla 40 milyon USD'ye yaklasmistir. Eldivan’da kurulacak bu
tesis, hem i¢ pazardaki arz agiginin kapatilmasina katki sadlayacak hem de ihracat potansiyeli olan bir
drtin grubunun yerli Gretimi icin altyapi olusturacaktir.

Bolgesel kalkinma perspektifinden bakildijinda, Eldivan gibi tarimsal lretim potansiyeli olan ancak
sanayi yatinmlan sinirl kalan ilgelerde, yerel riinlerin islenerek markalastiriimasi ve pazara uygun
formatta sunulmasi, istihdam ve ekonomik canlilik agisindan yiiksek etki olusturacaktir. Proje ile birlikte:

e Taze meyve arz fazlasi dederlendirilecek,
e Mevsimlik tretim déngiisiine badl gelir dalgalanmalari dengelenecek,
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e Geng niifusa yonelik yeni is olanaklar dogacak,
e Yerel Urlinlerin rekabet glicti artirlacaktir.

Eldivan Kiraz Aromasi Uretim Tesisi, yalnizca bir gida isleme yatinmi degil, ayni zamanda tarimsal
Uretimin sanayiye entegrasyonu ve bolgesel kalkinmanin desteklenmesi agisindan 6nemli bir model teskil
etmektedir. Kurulacak tesisin hem yerel Ureticiler hem de sanayi paydaslan agisindan sirdirdlebilir bir
ekonomik degder olusturmasi beklenmektedir.

Bununla birlikte, proje kapsaminda yalnizca kiraz degil, elma, armut ve kizilcik gibi bolgesel tretim
agisindan énemli diger meyvelerin de aromasinin iretilmesi planlanmaktadir. FAO ve TUIK verilerine
gore Tirkiye, elma Uretiminde yilik yaklasik 4,5 milyon tonluk hacimle diinyada ilk bes iginde yer
almakta; armut tretiminde ise yillik ortalama 550 bin tonluk Gretim kapasitesine sahiptir. Kizilcik, 6zellikle
Cankiri ve cevre illerde dogal olarak yetistirilen, geleneksel Griin dederi tasiyan ve islenmeye oldukca
uygun bir meyvedir. Bu Uriinlerin aromatik 6zelligi glicli olup, gida ve icecek sektoriinde dogal katki
maddesi olarak yaygin bicimde kullaniimaktadir.

S6z konusu meyvelerin aroma Uretiminde dederlendirilmesi, hem hammadde gesitliligini artiracak
hem de iretimin yalnizca kiraz sezonuna badimli kalmasini engelleyerek tesisin yil boyunca aktif
calismasini mimkin kilacaktir. Bdylece mevsimsel {retim dongdlerinin yarattigi kapasite disusleri ve
isglcl dalgalanmalarinin 6niine gecilecek; sirekli isleyen bir hat ile operasyonel verimlilik ve ekonomik
surdirdlebilirlik glclendirilecektir. Ayni zamanda bu gesitlilik, tesisin farkl sektérlerden taleplere yanit
verebilme kabiliyetini de artiracak, i¢ ve dis pazarda rekabet avantaji sadlayacaktir. Ilerleyen yillarda
Eldivan TDIOSB'de ortii alti (iretimle yetistirilebilecedi 6ngériilen cilek de bu cesitlilige dahil edilebilecek
potansiyele sahiptir; bu sayede hem cilek aromasi hem de katma dederli kurutulmus cilek Grdnleri
Uretimi gindeme alinabilecektir.

Eldivan Kiraz Aromasi Uretim Tesisi, bolgeye ©zgii iriin desenini isleyebilecek esnek iretim
altyapisiyla yalnizca kiraz degil, elma, armut ve kizilcik gibi dider stratejik Griinlerde de katma degerli
Uretim zinciri kurmayi hedeflemekte; bu yoniyle bdlgesel tarimsal sanayilesmeye cok boyutlu katki
sunmaktadir.

2.7. Proje Alternatifleri
2.7.1. Projesiz Durum

Eldivan ilgesi ve Cankiri ili genelinde, kiraz gibi yliksek aromatik &zelliklere sahip meyve tiirlerinin
tretimi uzun siiredir yapilmakta olup, bu {rtnler agirlikli olarak taze tiiketim amaciyla pazara sunulmakta
veya sinirli dlgekte geleneksel ydntemlerle dederlendiriimektedir. Ancak, mevcut durumda bdlge
genelinde kirazdan ve diger meyvelerden endistriyel anlamda aroma elde edilmesine yonelik herhangi
bir tesis, altyapi veya Uretim hatti bulunmamaktadir. Kiraz aromasi Uretimi, gerek kamu gerekse 6zel
sektor tarafindan bugline kadar yatirrm konusu yapilmamistir.

Dolayisiyla projesiz senaryoda, kirazin katma dederli riinlere donustiirilmesi miimkiin olamamakta;
Ureticiler elde ettikleri Uriini ¢odunlukla hammadde formunda pazarlamak zorunda kalmaktadir. Bu
durum, hem (riinin ekonomik dederini dislirmekte hem de potansiyel sanayi girdisi olarak
kullanilamamasi nedeniyle yerel kalkinma agisindan énemli bir firsat kaybi olusturmaktadir.

Mevcut kosullar altinda bdlgede aroma Uretimi icin uygun teknolojiye, makine parkina, sertifikali
isleme altyapisina veya kapasiteye sahip bir tesis bulunmadidi gibi, bu ihtiyaci karsilayabilecek aktif bir
yatinrm da planlanmis dedildir. Eldivan'da yetistirilen kirazin biylik bolimi islenmeden piyasaya
sunulmakta ve bu nedenle uzun raf dmr, siirdiirilebilir kalite standardi ve sektorel gesitlilik gibi hedefler
mevcut durumda karsilanamamaktadir.
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Kirazdan aroma uretimi noktasinda herhangi bir teknolojik altyapinin bulunmamasi, mevcut iretimin
ic pazarda diisiik katma degerle dederlendiriimesine yol agmakta; ihracat potansiyeli olan bu Uriin
grubunun sanayiye entegrasyonunu engellemektedir. Hazirlanan bu proje, s6z konusu yapisal bosluga
¢6ziim Uretmeyi ve bolgeye yeni bir ekonomik deder zinciri kazandirmayi hedeflemektedir.

2.7.2. Bakim Onarim veya Tevsii Yatirimi

Eldivan Kiraz Aromasi Uretim Tesisi, tamamen yeni bir yatinm olarak planlandigindan, mevcut
durumda proje kapsaminda ihtiyac duyulan mal veya hizmeti sadlayan herhangi bir birim
bulunmamaktadir. Bu nedenle, bakim-onarim veya tevsii yatirnmi degildir. Proje, ilk kurulus yatirimi
niteligindedir.

2.7.3. En lyi ikinci Alternatif

Eldivan Kiraz Aromasi Uretim Tesisi icin dederlendirilen proje senaryolarindan biri de tesisin, yine
Eldivan sinirlarinda kurulmasi planlanan Tarima Dayali Ihtisas Organize Sanayi Bolgesi (TDIOSB)
icerisinde yer almasidir. Bu alternatif, 6zellikle uzun vadeli bélgesel kimelenme potansiyeli ve ileri isleme
sanayi yatinmlariyla bitiinliik olusturmasi acisindan dikkate deger bir secenektir.

Eldivan TDIOSB, Cankiri ili Eldivan ilcesi sinirlarinda yaklagik 961 dekarlik bir alanda planlanmakta
olup, modern sera faaliyetleri, tarimsal isleme tesisleri ve gida sanayi yatirmlari igin altyapi sunmayi
amaclamaktadir. Aroma (retimi, TDIOSB'nin 6ngérdiigii liretim zincirleri ile dogrudan iliskili bir faaliyet
olup, burada kurulacak bir tesis, diger tarimsal isletmelerle is glicti, eneriji, lojistik ve yan Griin yonetimi
gibi alanlarda sineriji yaratabilir.

Bununla birlikte, TDIOSB'nin halihazirda planlama ve altyapi hazirlik asamasinda olmasi nedeniyle,
kisa vadede yatinmin hayata gecirilmesi agisindan zamanlama ve uygulama riski barindirmaktadir. Bu
durum, &zellikle proje baslangi¢ takviminin 6ne gekilmesi gereken durumlarda yatinmin gecikmesine
neden olabilecektir. Ayrica, TDIOSB'nin kurulumu ve yatirmai yerlesimi siireclerinin tamamlanmasinin
zaman alacak olmasi, tesisin lretime gegis sirecini uzatabilecek bir faktor olarak 6ne gikmaktadir.

Altyapi hazirlik siireci ve biirokratik islemlerin tamamlanmasi beklenirken, aroma Uretimi igin ihtiyag
duyulan teknik hazirliklar, ruhsatlandirma ve cevresel etki dederlendirme siiregleri agisindan ek yiikler
olusabilecektir. Bu baglamda, TDIOSB sahasinda yatinm yapiimasi potansiyel faydalar barindirsa da,
yatinmin kisa vadede uygulanabilirligi ve operasyonel sirdirilebilirligi acisindan sinirlayici faktorler
icermektedir.

Ancak orta ve uzun vadede TDIOSB icerisinde kurulacak bir aroma iretim tesisinin, bélgede
planlanan seracilik ve tarimsal isleme faaliyetleri ile entegre Uretim modellerine katki saglayabilecegi
degerlendirilmektedir. Ozellikle atiklarin yeniden kullanimi, biyogaz gibi yan sanayi baglantilari, merkezi
altyapi olanaklarinin etkin kullanimi gibi agilardan bu model gelecekte yeniden glindeme alinabilecek bir
segenek olarak gorilmektedir.

TDIOSB alani icerisinde aroma Uretim tesisinin kurulmasi, bélgesel tarim-sanayi entegrasyonu
vizyonuyla ortlisen, ancak mevcut kosullarda yatinmin hizli uygulanabilirli§i acisindan ikinci planda
degerlendiriimesi gereken bir alternatiftir. Bu nedenle, proje hedeflerine ulasabilecek nitelikte olsa da
zamanlama, maliyet ve idari siiregler agisindan mevcut tercih edilen alternatifin gerisinde yer almaktadir.

2.7.4. En lyi Alternatif (Tercih edilen alternatif)

Eldivan Kiraz Aromasi Uretim Tesisi, meyve iiretiminde 6ne cikan Eldivan ilgesinin yiiksek kaliteli kiraz
potansiyelini isleyerek, basta gida ve icecek olmak tizere farkli sektorlerde kullanilabilecek katma degerli
aromatik driinler iretmek amaciyla tasarlanmistir. Tesisin ana {retim kalemini dodal kiraz aromasi
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olusturmakla birlikte, bolge ikliminde yetistirilen elma, armut ve kizilckk gibi diger meyve tiirlerinin de
islenmesine imkan taniyacak cok (rlinlii ve esnek bir Uretim altyapisiyla kurgulanmistir. Boylece retim
sureci yalnizca kiraz hasadiyla sinirli kalmaksizin yilin farkli ddnemlerinde de devam edecek; bu sayede
isletme faaliyetlerinin mevsimsel dalgalanmalardan badimsiz ve sirdirilebilir sekilde yiritilmesi
muimkin olacaktir.

Bu yapisiyla tesis hem yerel Ureticilerin pazarlama risklerini azaltacak hem de meyve (retiminde
olusan fire oranlarini distirerek verimliligi artiracaktir. Ayni zamanda, yiiksek aromatik &zellige sahip
boélge lrinlerinin sanayiye kazandirilmasi sayesinde, yerel Uriinlerin markalasmasi ve ihracata doniik
sanayi Urlinlerine donlismesi sadlanacaktir.

Sekil 1: Kiraz Aromasi Uretim Tesisi Planlanan 157 Ada 73 Parsel

Kaynak: TKGM, 2025.
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Sekil 2: Kiraz Aromasi Uretim Tesisi ve Ilce Merkezi Goriiniimii

|
Kiraz Aromast |,
Uretim Tesisi

-

Bu Uretim modeli igin en uygun alan, Eldivan ilge merkezine yaklasik 1,2 km uzaklikta yer alan Cay
Mahallesi 157 ada 73 parsel olarak belirlenmistir. Toplam alani 12.644,82 m2 olan bu parselin niteligi
fidanlik olup, miilkiyeti Eldivan Belediyesine aittir. Alan; yol, su, kanalizasyon, dogalgaz ve elektrik
altyapilarina sahip olmasi sebebiyle yatirim agisindan teknik olarak hazir bir konumdadir.

Tablo 5: Eldivan Kiraz Aromasi Uretim Tesisi Miilkiyet Durum Bilgisi

Mahalle Ada Parsel Toplam Alan (m?) Alan Niteligi Miilkiyet Durumu

Cay Mahallesi 157 73 12.644,82 Fidanhk Eldivan Belediyesi

Parsel (zerinde ayni zamanda Eldivan Belediyesi tarafindan yiritilen Modern Sera projesi de
bulunmaktadir. Bu yoniiyle alan, Belediyeye ait 6ncelikli projelerin entegre bigimde dederlendirilebilecedi
bir uygulama sahasi niteligindedir. Planlanan aroma (retim tesisinin yapi taban alani 1.350 m2 olup,
mevcut parsel buyUkligi hem bu yaplyt hem de Modern Sera projesini birlikte barindirabilecek
yeterliliktedir.
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Sekil 3: Kiraz Aromasi Uretim Tesisi ve Eldivan TDIOSB

Ayrica, aroma Uretim tesisinin segilen bu konumda kurulmasi, orta ve uzun vadede bdlgesel sanayi
gelisimi agisindan 6nemli bir potansiyel tasimaktadir. Tesisin, yine Eldivan ilgesi sinirlarinda kurulmasi
planlanan Tarima Dayall Ihtisas Organize Sanayi Bélgesi'ne (TDIOSB) yalnizca 1,8 km mesafede yer
almasi, lojistik ve sektdrel sinerji agisindan &nemli bir firsat yaratmaktadir. Eldivan TDIOSB biinyesinde
ilerleyen dénemde hayata gecirilmesi planlanan sera tretimi, tarimsal isleme ve gida sanayi yatinmlari
ile aroma Uretim tesisi arasinda yan Urlin kullanimi, atik yonetimi, is giici paylasimi ve altyapi
kullaniminda butiincil bir yapi kurulmasi mimkiin olacaktir.

Bu yakinlik, yatinrmin sadece kisa vadeli ihtiyaclara degil, ayni zamanda gelecekteki kiimelenme
modelleri ve tarim-sanayi entegrasyonu stratejilerine de uyumlu bir ¢dziim sundugunu géstermektedir.
Bdylece, aroma Uretim tesisinin konumu, hem buginiin iretim ve pazarlama kosullarina hitap etmekte
hem de bélgedeki organize sanayi yapilanmasiyla entegre biiyiime potansiyeli tasimaktadir.

Kiraz Aromasi Uretim Tesisi yalnizca Eldivan ilcesine ve Eldivan‘da planlanan TDIOSB'ye degil, ayni
zamanda Cankiri il merkezine olan 15 km'lik mesafesi ile bélgesel erisilebilirlik agisindan da avantaj
saglamaktadir. Uretim sahalarina, ana yollara ve potansiyel pazarlara yakinhi§i sayesinde hammadde
temini, insan kaynadi erisimi ve dagitim siregleri agisindan operasyonel verimlilik sunmaktadir. Bu
avantajlar, yatinmin lojistik maliyetlerini digiriirken, zaman yonetimi agisindan da tesisin rekabet
gliclin artiracaktir.

Tim bu yonleriyle, milkiyeti kamuya ait, altyapisi hazir, coklu Urln islemeye olanak taniyan Uretim
modeliyle planlanan, yerel projelerle sinerji icinde gelistirilebilen ve lojistik erisim agisindan avantajli bir
konumda bulunan bu alternatif, Eldivan Kiraz Aromasi Uretim Tesisi Projesi kapsaminda en uygun ve
uygulanabilir segenek olarak belirlenmistir.

2.8. Teknoloji ve Tasarim

Tanm ve gida sektériinde katma deger yaratmay amaclayan Eldivan Kiraz Aromasi Uretim Tesisi
Projesi kapsaminda, yalnizca iretim teknolojisi dedil, ayni zamanda fiziksel yerlesim plani ve yapisal
organizasyonun da stratejik bir yaklasimla kurgulanmasi hedeflenmektedir. Tesiste Uretilecek baslica
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irGn, dogal meyve Ozlerinden elde edilen toz aroma vericiler olup; secilecek teknoloji kadar, bu
teknolojiyle uyumlu tesis tasarimi da proje basarisinin  temel bilesenlerinden biri olarak
degerlendiriimektedir. Bu dogrultuda Gretim hattinin akisina uygun, hijyen standartlarini gézeten, eneriji
ve zaman kayiplarini en aza indiren bir yerlesim plani olusturulmasi éngoriilmektedir.

Eldivan Kiraz Aromasi Uretim Tesisinin, 25 metre x 54 metre ebatlarinda ve toplam 1.350 m2 yapi
taban alanina sahip olacak sekilde insa edilmesi planlanmaktadir. Bu alanin, lretim, depolama, kalite
kontrol, mal kabul ve sevkiyat gibi tim temel islevsel alanlara cevap verebilecek sekilde yapilandiriimasi
hedeflenmektedir. Yapinin, parsel merkezine konumlandiriimasi ve gevresinin agaglandirilarak peyzajla
bitlnlesik bir bicimde izole edilmesi 6ngoériilmektedir. Bu sayede hem cevresel etkilesimin azaltiimasi
hem de tesis glivenligi ve hijyen standartlarinin gliclendirilmesi amaglanmaktadir.

Sekil 4: Kiraz Aromasi Uretim Tesisi Alani

Mal kabul islemlerinin, tesisin bati cephesinden gergeklestiriimesi planlanmaktadir. Bu planlama
dogrultusunda, taslyici araclarin giris cikislari kontrollii bicimde bati aksindan saglanacak; tesisin dogu
yoniindeki yol cephesi ise lojistik operasyonlara kapatilarak hem trafik yogunlugunun hem de erisim
karmasasinin dnlenmesi hedeflenmektedir. Bu diizenleme, calisan, ziyaretgi ve tedarikgi akisinin
cakismadan ilerlemesine olanak sadlayacak sekilde disiinilmektedir.

Uretim siirecine uygun olarak asadidaki alanlarin  fonksiyonel sekilde yapilandiriimasi
6ngorilmektedir:

e Hammadde Alimi (120 m?) ve Depolama (Soguk Hava Deposu — 350 m2): Tesise gelen
kiraz, elma, armut ve kizilcik gibi taze meyveler dncelikle soguk hava deposunda -2°C ile +4°C
sicaklik araliinda muhafaza edilmesi planlanmaktadir. Bdylece hammadde kalitesinin Gretim
sirasina kadar korunmasi hedeflenmektedir.

e Yikama — Ayiklama — Dilimleme (240 m2): ilk isleme bolimiinde meyveler yikanmakta,
sap ve cekirdeklerinden ayrilmakta, ardindan homojen kurutma saglamak amaciyla uygun
boyutlarda dilimlenmesi 6ngérilmektedir. EIma ve armut gibi Grinlerde bu islem otomatik
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kesme makineleriyle; kiraz ve kizilckta ise gekirdek aylklama + dilimleme makineleriyle
yapilacaktir.

e On Dondurma ve Dondurarak Kurutma (Freeze Dryer — GFD-200): Freeze drying
isleminin basarisi icin Grinlerin 6nceden soklanarak -35 °C civarinda dondurulmasi
gerekmektedir. Bu agamada meyve dilimleri soklama tiinelinde istenilen sicaklikta dondurularak
hiicre yapisi korunmus hale getirilecektir. Dondurulmus Grtnler freeze dryer tnitelerine alinarak
vakum altinda ve distik sicaklikta kurutulacaktir. Bu islemde Uriinlerdeki su buharlasmak yerine
direkt olarak sublimasyon yoluyla uzaklastirilacaktir. Bu sayede Uriinlin rengi, aromasi ve besin
degerleri maksimum diizeyde korunmus olacaktir. Iislem, iiriin yodunluguna gore ortalama 8-16
saat sirecektir.

o Ogiitleme, Paketleme ve Kalite Kontrol (190 m2): Kurutulmus meyve dilimleri,
vibrasyonlu veya cekigli ogiticller aracihidiyla ince toz haline getirilecektir. Bu toz form,
endustriyel kullanima (gida, kozmetik, ilag) uygun homojenlikte olacaktir. Toz aroma Urinleri
otomatik doypack dolum ve vakum paketleme makineleriyle tartilacak, hava gecirmez
ambalajlara doldurulacak ve son kullanici ya da endistriyel musteriye sunulmak Uzere
etiketlenecektir.

e Kuru Depolama ve Lojistik (250 m2): Paketlenen Uriinler kuru depo béliimiinde diisiik nem
oranina sahip rafll sistemlerde bekletilecektir. Daditim planina uygun sekilde sevkiyatlar
gerceklestirilecektir.

Sekil 5: Eldivan Kiraz Aromasi Uretim Tesisi Yerlesim Plani

Mal Kabul ve »
Hazirhk Yikama - Ayiklama - Dilimleme
(120 m2) (240 m2)
Sogduk Hava Deposu
(350 m2)
Ogutme Dondurarak
Kuru Depo Febuillzs Kurutma
(250 m2) Kal(|1tgoKn32)trol (200 m2)

Tesisin Uretim akisi, dondurarak kurutma (freeze drying) teknolojisine uygun sekilde kurgulanmis
olup, dogrusal ve kesintisiz bir hat lizerinde yapilandiriimasi planlanmaktadir. Bu dogrultuda, hammadde
kabuliinden son Uriinlin paketlenip sevk edilmesine kadar olan tiim asamalarda malzeme akigi tek yonlu
olarak ilerleyecek, bdylece capraz gecisler engellenerek hem operasyonel verimlilik hem de gida
guvenligi en (st diizeyde saglanacaktir.

Yerlesim planinda fonksiyonel alanlar, tretim sirecinin sirasina paralel bicimde konumlandiriimigtir.
Bu fiziksel yerlesim kurgusu ile hammadde, yari mamul ve son Uriin akiglan birbiriyle ¢akismayacak
sekilde organize edilmis; gida Uretiminde temel kabul edilen temiz ve kirli alan ayrimi mekansal olarak
glivence altina alinmistir.

Uretim ve depolama alanlarinda; zemin egimi, drenaj kanallari ve atik su hatlarinin yerlesimi, su ve
atik akisinin dodal yoniinde ilerlemesini kolaylastiracak sekilde projelendirilmistir. Bu yapi sayesinde;
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temizlik, bakim ve hijyen kontrol siireglerinin zaman, ig glicii ve kaynak agisindan minimum maliyetle
strdirilebilir bicimde yiritilmesi hedeflenmektedir.

Ayrica, tesis tasariminda modiiler yapi sistemi esas alinarak, ileride kapasite artisina gidilebilmesi
veya Eldivan TDIOSB ile sektorel entegrasyon olanaklarinin degerlendirilmesine olanak taniyacak sekilde
esnek bir kurgu tercih edilmistir. Bdylece yatirnm sadece bugiiniin ihtiyaglarini karsilamakla kalmayacak,
gelecekteki bliylime senaryolarina da uyum saglayabilecek bir Uretim altyapisina kavusturulmasi
amagclanmaktadir.

Uretim Siireci ve Teknoloji Secimi

Eldivan Kiraz Aromasi Uretim Tesisinde Uretim siireci, bdlgenin tarimsal cesitliligini yansitan kiraz,
elma, armut ve kizilck gibi meyvelerin dogrudan islenerek dogal toz aroma formuna donistirilmesi
esasina dayanmaktadir. Projede tercih edilen iretim modeli, endiistride yaygin olarak kullanilan yiiksek
sicaklikl sprey drying, solvent bazli ekstraksiyon ya da katki iceren tasiyici sistemlerden farkl olarak,
besin ve aroma degerini koruyan freeze drying (dondurarak kurutma) teknolojisine dayanmaktadir.

Bu ydntem, hem (iriin kalitesinin korunmasi hem de mikrobiyolojik dayanikliidin artirilmasi agisindan
avantaj sunmakta; ayni zamanda hedef pazarlarda (gida, ilag, kozmetik sanayii) aranan yliksek nitelikli
aroma tozlarnin dretimini mimkin kimaktadir. Uretim siireci asagidaki teknik asamalardan
olusmaktadir.

Sekil 6: Uretim Siireci Asamalari

Hammadde Alimi ve Depolama

Yikama, Ayiklama, Dilimleme

Dondurarak Kurutma

Ogiitme, Paketlem, Kalite Kontrol

Kuru Depolama ve Lojistik

Hammadde alimi ve depolama, Uretim sirecinin ilk asamasini olusturmaktadir. Hasat doneminde
tedarik edilmesi planlanan taze kiraz, elma, armut ve kizilckk Grinlerinin, kalite kontrol prosediirleri
dogrultusunda siniflandirilarak souk hava deposunda kisa siireli olarak muhafaza edilmesi
ongorilmektedir. Bu asamanin, Griin tazeliginin korunmasi ve Uretim siirecine entegre edilmeden dnce
hammaddenin ideal kosullarda bekletilmesi agisindan kritik bir islev tistlenmesi planlanmaktadir.

Gida glivenligi yonetim sistemlerine uygun olarak, meyvelerin paslanmaz celik isleme hatlarinda
ylkanmasi ve deformasyon, yabanci madde veya bozulmus Uriinlerden ayiklanmasi 6éngorilmektedir.
Kiraz ve kizilck gibi cekirdekli meyvelerde otomatik cekirdek ayiklama sistemlerinin kullanilmasi
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planlanmakta, elma ve armut gibi meyvelerde ise i¢ kisimlarin temizlenerek Uriinlerin es kalinlkta
dilimlenmesi hedeflenmektedir. Tim meyvelerin, freeze drying islemine uygun disiik su aktivitesine
sahip ve yiiksek verim saglayacak formda hazirlanarak bir sonraki prosese aktarilmasi planlanmaktadir.

Freeze drying islemine gecilmeden 6nce, dilimlenmis meyvelerin hiicre yapilarini bozmadan su
icerigini sabitlemek amaciyla -30°C ila -45°C arasinda soklanarak dondurulmasi 6ngoriilmektedir. Bu 6n
hazirlk asamasinin, kurutma siresini kisaltmasi ve Grinin fiziksel bUtlnligund korumasi
beklenmektedir.

Dondurulmus meyvelerin, freeze dryer (initelerine yerlestirilerek vakum ortaminda sublimasyon
yoluyla kurutulmasi planlanmaktadir. Bu islem sirasinda buz halindeki suyun dogrudan buhar fazina
gecmesiyle birlikte meyve dokusunun bozulmadan korunmasi ve ugucu aromatik bilesenlerin
kaybolmamasi hedeflenmektedir. Eldivan tesisinde kullanilacak sistem ile kurutma siiresinin meyve
cesidine gore degisken olarak yaklasik 8—20 saat aralijinda olmasi ve Uriinlerde %95'in izerinde kuruluk
oranina ulagiimasi éngoérulmektedir.

Kurutma islemini takiben, meyve dilimlerinin endistriyel 6gtticiler araciidiyla toz haline getirilmesi,
ardindan da istenilen partikil boyutuna gore elenerek homojen granilasyon sadlanmasi
planlanmaktadir. Bu sayede (riinlin; gida katkisi, icecek aromasi, kapstl tretimi gibi cesitli sektorlerde
kullanilabilirliginin artiriimasi amaclanmaktadir.

Toz aroma drlnlerinin, nem ve 15k gegirmeyen gida uyumlu ambalajlara otomatik sistemler ile
dolumu yapilmasi ve etiketleme siirecinin barkod sistemleri ile desteklenmesi dngdriilmektedir. Bu
uygulama sayesinde (riin izlenebilirliginin saglanmasi ve ticari standartlara uygunlugun giivence altina
alinmasi hedeflenmektedir.

Paketlenen Urinlerin, sicaklik ve nem kontroliine sahip kuru depo alanlarinda muhafaza edilmesi;
belirlenen sevkiyat planina gére bolgesel ve ulusal dagitim agina yonlendirilmesi planlanmaktadir. Bu
depolama sirecinin, riin stabilitesinin korunmasina ve raf démriiniin uzatiimasina katki saglamasi
beklenmektedir.

Eldivan Kiraz Aromasi Uretim Tesisinde iretim siirecinin merkezine alinan freeze drying (dondurarak
kurutma) yoéntemi, mevcut kurutma teknolojileri arasinda Uriin kalitesi, aroma korunumu ve pazar
uygunlugu agisindan en avantajli secenek olarak éne gikmaktadir. Teknoloji secimi siirecinde alternatif
yontemler, enerji verimliligi, yatinm ve isletme maliyetleri, triin dogalligi ve aroma stabilitesi gibi gok
boyutlu kriterlere gére karsilastirmali olarak analiz edilmistir.

Tablo 6: Kurutma Yontemlerini Analizi

Kurutma Yontemi Sprey Drying Freeze Drying Vakum Kurutma Dogal Kurutma
Enerji Tiiketimi Yiksek Yiiksek Orta Dusuk
Yatirnm Maliyeti Orta Yiiksek Orta Dusuk
Uriin Dogallig Orta Yiiksek Orta Yiiksek
Operasyonel Yiiksek Yiiksek Orta Diisiik
Uygunluk

Hijyen ve Yiiksek Yiiksek Orta Diisiik

Standartlara Uyum

Aroma Korunumu Orta Yiiksek Orta Yiiksek
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Kurutma Yontemi Sprey Drying Freeze Drying Vakum Kurutma Dogal Kurutma
Endiistriyel Olgek Yiiksek Yiiksek Orta Diisiik
Uygunlugu

Analiz sonucunda dodal kurutma yéntemi disiik eneriji tiiketimi ve yiiksek {riin dogalligi agisindan
avantajli goriinmekle birlikte, endstriyel Olgekli Uretime uygun olmamasi, hijyen kosullarinin
kontrolsiizlligli, slire¢c otomasyonu eksikliji ve standardizasyon zorluklari nedeniyle Eldivan Kiraz
Aromasi Uretim Tesisi icin tercih edilmemistir.

Bu kapsamda, yatirrmin pazar hedefleri, kalite standartlari ve sektdr regilasyonlarina uygunluk
kriterleri gbz oniinde bulundurularak, freeze drying (dondurarak kurutma) teknolojisi segilmistir. Bu
yontem, ugucu aromatik bilesenlerin maksimum diizeyde korunmasini, mikrobiyolojik stabiliteyi ve
“clean label” Grin Gretimini mimkin kilmakta; bdylece hem i¢c hem de dis pazarda yuksek segment
taleplere karsilik verebilmektedir.

Freeze drying yontemi; ozellikle yiiksek katma dederli ve dogallidi korunmus Uriin segmentinde
faaliyet gosterecek bir tesis icin teknik gereksinimler ve pazar beklentileri agisindan en uygun ¢6ziim
olarak secilmistir. Bu teknoloji, trlinlerin fiziksel, kimyasal ve besin bilesenlerinde bozulma olmadan
kurutulmasina imkan saglayarak, yiiksek kaliteli aroma tozu tretimini garanti altina almaktadir. Teknoloji
seciminin temelinde yer alan su gerekgeler bu tercihi desteklemektedir:

o Ustiin Uriin Kalitesi: Dondurarak kurutma islemi sirasinda driinler -30°C ila -45°C arasinda
soklandiktan sonra vakum ortaminda, suyun buz halinden dogrudan buhar fazina gegmesiyle
kurutulmaktadir. Bu yontem, ucucu aromatik bilesenlerin, rengin ve vitaminlerin %90°dan
fazlasinin korunmasini saglamaktadir.

o Kimyasal Iceriksiz, Katkisiz Uretim: Freeze drying, aroma elde etmede solvent, tasiyici
madde (maltodekstrin vb.) ya da sentetik katki kullanimini gerektirmez. Bu yoniiyle Grinler
“temiz etiketli (clean label)” olarak nitelendirilmekte ve 6zellikle AB pazari icin dncelikli tercih
nedeni olmaktadir.

e Uzun Raf Omrii ve Mikrobiyolojik Stabilite: Uriinlerde %2'nin altina indirilen nem orani
sayesinde, toz formda bozulma riski minimize edilmekte; raf omri 18 ayin (izerine
cikarilabilmektedir.

e Pazar Uyumlu Cikti Kalitesi: Gida, icecek, ilag ve kozmetik sektdrlerine uygun formdilasyonlar
elde edilmesine imkan taniyan bu teknoloji sayesinde, yliksek segment pazarlarin teknik kalite
standartlarina tam uyum saglanmaktadir.

o Kiiresel Rekabet Avantaji: Freeze drying yontemi, uluslararasi pazarlarda 6zellikle bebek
gidasi, fonksiyonel besinler, sporcu triinleri ve premium igecek aromalari gibi alanlarda yliksek
talep gormekte; ihracat potansiyelini dnemli dlglide artirmaktadir.

Freeze drying teknolojisi, Eldivan Kiraz Aromasi Uretim Tesisinin teknik, ticari ve stratejik
gereksinimlerine en uygun alternatif olarak degerlendirilmistir. Yatinm maliyeti gorece yliksek olmakla
birlikte, olusturdugu (rin dederi, raf émri, ihracat kapasitesi ve marka dederi katkisi, teknolojinin
toplam yatirm geri doniisiini rasyonel hale getirmektedir.

Freeze drying teknolojisine dayali Uretim sisteminin basariyla uygulanabilmesi igin, her bir Gretim
asamasinin teknik gerekliliklerini karsilayacak nitelikte, hijyenik tasarima sahip ve gida givenligi
normlarina uygun ekipmanlarla donatiimig bir tiretim altyapisinin tesis edilmesi planlanmaktadir. Eldivan
Kiraz Aromasi Uretim Tesisinde kullanilacak makine ve ekipmanlar; hammadde kabuliinden son iriin
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ambalajlamaya kadar tiim siireci kapsayacak bicimde secilmis olup, lretim kapasitesi, enerji verimliligi,
otomasyon seviyesi ve bakim kolaylidi gibi kriterler dogrultusunda yapilandiriimasi éngériilmektedir. Bu
kapsamda, asadida yer alan ekipman listesi, tesisin fonksiyonel alanlarina gore gruplandirilarak
sunulmaktadir.

Eldivan Kiraz Aromasi Uretim Tesisinde uygulanmasi planlanan {retim modeli, tam entegre bir
sistemle meyvelerin taze halden raf 6mrii uzun, toz formdaki nihai triine dénistirilmesini saglayacak
bicimde kurgulanmistir. Tesiste yer alacak makine ve ekipmanlar, liretim kapasitesi, hijyen standartlari,
enerji verimliligi ve strdrilebilirlik kriterlerine gore 6zel olarak segilmistir. Sistemler, yiiksek otomasyon
seviyesine sahip olup slrecler boyunca minimum insan midahalesiyle maksimum hijyen ve (retim
dogrulugu hedeflenmektedir.

Makine ve ekipman secimi yapilirken her bir siirecin ayri ayri teknik gereksinimleri degerlendirilmis;
lriin kalitesini koruyacak, fire oranlarini azaltacak ve operasyonel verimliligi artiracak sistemler tercih
edilmigtir. Ongoriilen makine ekipman listesi asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 7: Kiraz Aromasi Uretim Tesisi Makine Ekipman Listesi

UNITE ADI MAKINE EKIPMAN LISTESI

Cok islevli Meyve Yikama Makinesi
Ylizey kirlerini temizleme makinesi
Buzlu su 6n sogutucu
Sogutma Unitesi 1
Manuel kesme konveyorii

A. Meyve Isleme | Dilimleme makinesi

Hatti Orgii bant asanséri, Titresimli besleyici
Akiskanlagtinlmig IQF dondurucu
Sogutma Unitesi 2, Toplama konveyori
Boyut derecelendirme makinesi, Tartma konveyori
Toz Ogiitiicii Tim Meyveler 60kgh
Sap Ayiklayici

Kurutma tanki boyutu ®2000x8400mm

Kurutma alani 50m2

Ortalama kurutma kapasitesi 50kg/saat

Kurulum glicli 120Kw

Sogutma kapasitesi 105Kw (+35°C~-35°C)

Isleme kapasitesi ham madde icin 500~600kg/parti

Isleme siiresi farkl malzemelere gore parti basina 8~16 saat
Dondurma odasi boyutu 5200x3800x3600mm

Dondurma suresi 3~4 saat

Isitma ortami suyu

Sogutucu R404A veya R507

Isitma yontemi buhar: Buhar tuketimi 160kg/saat (maks.)
Buhar jeneratdrii anma basinci 0,7Mpa (ayarlanabilir), maks: 1,0Mpa
Doymus buhar sicakhgi 171-180°C

Calisma vakum derecesi 10Pa~100Pa

Vakum siiresi <20 dakika

Soguk tuzak konumu Kurutma tankiyla entegre, arkaya monte.
Soguk tuzak calisma sicakligi -30°C~-45°C

Buz ¢6zme yontemi Normal sicaklik. Su buz ¢cézme

B. Dondurarak
Kurutma Unitesi
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UNITE ADI MAKINE EKIPMAN LISTESI

Buz ¢6zme stiresi <90 dakika
B. Dondurarak Buz ¢bzme suyu tiiketimi <3 ton/zaman
Kurutma Unitesi Tepsi 640x545x30mm, toplam 144 adet/takim
Kontrol yontemi PLC veya uzaktan kumanda

Hazir Doypak-torba paketleme otomatik Makine Malzeme: Dondurularak kurutulmus
dilimlenmis gilek Agirhk: 15g- 30g
Paketleme hizi: 10-60 torba/dak
Dondurularak kurutulmusg dilimlenmis gilek paketleme otomatik Makine
C. Paketleme ve Dondurularak kurutulmus dilimlenmis gilek 6n paketleme otomatik Makinesi igin FOB
Kalite Kontrol 1 hazir paket doypak torba paketleme makinesi (paslanmaz gelik)
Hatti 2 Platform (paslanmaz celik)
3 Cok baglikl terazi ZR14head 1.6L 1 paslanmaz gelik
4 Z-Elevator DT2 koval elevator, paslanmaz
Celik Konveyor, Bantli Konveyor
Otomatik Karton Konveyorii, Motorlar, Elektrik Kabinleri
Boru kopriisi ve Kablo tepsisi

A. Meyve isleme Hatti

Tesisin cok hammaddeli (kiraz, elma, armut, kizilcik) yapisina uygun olarak konfigiire edilen meyve
isleme hatti; yikama, ayiklama, dilimleme, 6n soutma ve dondurma islemlerinin entegre bir sistemde
gergeklestiriimesini mimkin kilmaktadir. Bu hat, paslanmaz celik konveyor sistemler ve otomatik
modiillerle yapilandirilmis olup hijyenik kosullarda islem yapilmasi 6ngériilmektedir.

Hat bilesenleri:

e Cok Islevli Meyve Yikama Makinesi ve Yiizey Kirlerini Temizleme Unitesi
e Sap Ayiklayici

e Buzlu Su On Sogutucu (Sogutma Unitesi 1)

e Manuel Kesme Konveydrt, Dilimleme Makinesi

o Orgii Bant Asansérii, Titresimli Besleyici

e Akiskanlastiriimis IQF Dondurucu

e Sogutma Unitesi 2, Toplama Konvey®érii

¢ Boyut Derecelendirme Makinesi, Tartma Konveyori

e Toz Ogiitiicii — Tiim Meyveler (60 kg/sa)

Hat, saatte ortalama 1.000 kg meyve isleme kapasitesine sahiptir. Her moduil farkli Griin tiplerine
gore esnek sekilde calisabilmektedir. Sirec boyunca Uriin kalitesi korunmakta; enerji verimliligi ve
standardizasyon saglanmaktadir.

B. Dondurarak Kurutma Unitesi (Freeze Dryer)

Tesisin ana Ulretim teknolojisi olarak kurgulanan dondurarak kurutma sistemi (freeze drying),
Grlnlerin besin dederleri, rengi, aromasi ve dokusunu maksimum diizeyde koruyarak kurutulmasina
olanak taniyan ileri diizey bir teknolojidir. Bu ydntem sayesinde meyveler, katki maddesi kullaniimadan
ve raf mri uzun olacak sekilde yiiksek katma degerli Griinlere donistiiriiimektedir.

Sireg, Urlinlerin 6zel tasarlanmis dondurma odalarinda —35 °C'ye kadar hizli bir sekilde dondurulmasi
ile baslamaktadir. Ardindan vakum ortaminda siblimasyon prensibine dayall kurutma islemi
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gergeklestirilir. Bu islemle meyve igerisindeki su, dogrudan buhar fazina gegerek uzaklastiriir ve
triinlerde %95'in Gzerinde kuruluk seviyelerine ulasilir. Kurutma islemi {irlin cinsine bagli olarak 8 ila 16
saat siirmekte, her partide yaklasik 500-600 kg taze meyve islenebilmektedir.

Sistem yiksek verimlilikle calisacak sekilde yapilandiriimistir:

Kurutma tanki ve dondurma odasi paslanmaz celik malzemeden imal edilmis olup, hijyenik ve
dayaniklidir.

Kurutma net alani 50 m2‘dir ve sistem ortalama 50 kg/saat kapasiteyle calismaktadir.

Sogutma ve i1sitma siirecleri otomasyonla kontrol edilmekte; sogutucu gaz olarak cevreye duyarl
R404A veya R507 kullaniimaktadir.

Sire¢ PLC ya da uzaktan kumanda sistemleri ile tam otomasyonlu sekilde izlenebilmekte;
operasyonel verimliligi artirmak amaciyla yedek tepsi setleriyle birlikte calismaktadir.

Sistem, entegre buz ¢6zme mekanizmasi ile enerji ve su tiketimi optimize edilerek, her parti
sonunda yaklasik 90 dakika icinde yeniden kullanima hazir hale getirilmektedir.

Bu sistemin tesiste kullanilmasiyla birlikte, geleneksel kurutma yontemlerinin 6tesinde, yuksek hijyen
standardina sahip, dis pazarlara uygun ve fonksiyonel 6zellikleri korunmus Uriinler elde edilebilmektedir.
Ozellikle Avrupa ve Orta Dogu pazarlarinda talep goren katkisiz ve temiz etiketli {iriin segmentine
dogrudan hizmet edecek bu kurutma teknolojisi, projenin rekabet avantajini 6nemli 6lclide artiracaktir.

C. Paketleme ve Kalite Kontrol Hatti

Uretim hattinin son asamasini olusturan tam otomatik paketleme ve kalite kontrol sistemi, Giriinlerin
raf omri boyunca fiziksel, kimyasal ve mikrobiyolojik stabilitesinin korunmasina yonelik olarak
kurgulanmaktadir. Sistem; tartim, dolum, ambalajlama ve paletleme islemlerini entegre bigimde
yiritmektedir. Ozellikle toz formdaki Uriinler icin, nem ve 15k gecirmeyen ambalaj malzemeleri
kullanilmakta; raf dmri ve kalite slrdirlebilirligi saglanmaktadir.

Sistem bilesenleri ve islevleri:

Torba Paketleme Makinesi (Paslanmaz Celik): 15g-30g araligindaki dondurularak kurutulmus
dilimlenmis meyveleri, nem ve 15k gecirmeyen doypak ambalajlarda 10-60 torba/dakika hizla
paketleyebilen tam otomatik sistemdir.

Platform Unitesi (Paslanmaz Celik): Ust seviye ekipmanlarin giivenli konumlandiriimasi ve bakim
erisimi icin moddler platform yapisi sunmaktadir.

Cok Baglikli Terazi Unitesi (ZR14head 1.6L): Uriinlerin gramaj hassasiyetini saglayan 14 kafali
otomatik tartim sistemi, hata payini minimize ederek Uretim standardizasyonuna katki saglar.

Z Tipi Kovali Elevator (DT2): Uriin transferinde fiziksel deformasyonu énleyecek sekilde diisiik
darbe ile calisan ve lretim siirekliligini destekleyen paslanmaz celik tasiyici sistemdir.

Konveydr Sistemleri (Bantli ve Otomatik Karton Konveyérii): Uriinlerin paketleme sonrasi
tasima, yonlendirme ve sevkiyat alanina aktarimini saglayan tam otomatik tasima sistemidir.

Motorlar, Elektrik Kabinleri, Boru Kopriisii ve Kablo Tepsisi: Hat boyunca eneriji iletimi, kontrol
sistemleri ve operasyonel biitiinlik igin gerekli altyapi bilesenleridir.

Tim sistem, Gretim izlenebilirligini saglayacak merkezi kontrol yazilimi ile entegre bigimde galisacak
sekilde yapilandirilacaktir. Lot bazli Giretim takibi, barkodlama, etiketleme, son kontrol ve paletleme gibi
kritik siiregler dijital olarak kayit altina alinacak ve kalite glivence prosediirleriyle denetlenecektir.

Bu altyapi sayesinde, Urlnlerin raf dmrii boyunca mikrobiyolojik, kimyasal ve fiziksel stabilitesi
korunurken; hizli sevkiyat, hijyenik paketleme ve otomasyona dayali is giicti verimliligi saglanacaktir.
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Tesiste Uretilecek olan toz aroma Urlinleri yalnizca kirazla sinirli olmayip; elma, armut ve kizilcik gibi
bolgeye 6zgii diger meyve gesitlerini de kapsamaktadir. Bu iiriin gesitliligi, tesisin yil boyu strdrilebilir
retim yapabilmesini, hammadde temininde mevsimsellik kaynakli darbogazlarin dniine gegilmesini ve
artin portfoylinin genisletilerek farkli pazar segmentlerine hitap edilmesini mimkiin kilmaktadir.

Uretim siireci, herhangi bir karisiklik ya da kalite sorununa yol agmayacak bicimde kurgulanmustir.
Dondurarak kurutma sisteminde yer alan soklama ve freeze drying Uniteleri, her tretim donglsiinde tek
Uriin esasina gore calisacak sekilde tasarlanmistir. Yani her islem grubunda yalnizca tek meyve tiri
islenecek; ornedin kirazin dondurulma ve kurutulma islemi tamamlandiktan sonra elma gibi baska bir
drtin grubunun Gretim doéngisiine gegilecektir.

Bu yéntem sayesinde rtinler arasinda capraz bulasma riski ortadan kaldiriimakta, her partinin orijinal
aromasl ve mikrobiyolojik yapisi korunmakta; ayrica prosesin izlenebilirligi ve kalite yonetimi
kolaylagmaktadir. Otomasyon sistemlerinin Uretim serilerine gére yeniden programlanabilir olmasi,
tesisin farkll meyvelere hizli adaptasyon gostermesini saglayarak teknik esneklik sunmaktadir.

Tesiste secilen tim sistem bilegenleri, Uretim slrecinin birbirine entegre sekilde calisabilmesini
mimkin kilacak sekilde yapilandiriimistir. Freeze drying sistemi, katma dederli nihai Griin Gretiminin
merkezinde konumlandirilirken, bu siirece hazirlik saglayan meyve isleme hatti ve son riin paketleme
hatti birbirini tamamlayici niteliktedir. Her bir makine grubu, hem {retim hacmi hem de islem siireleri
agisindan uyum iginde calisacak bicimde segilmis; is akisinda darbogaz yaratmayacak teknik kapasite ve
konfigiirasyona sahip olacak sekilde planlanmistir.

Bu sistematik yaklasim sayesinde;

e Uretim fireleri minimize edilmekte,

e Hijyen ve kalite standartlari azami diizeyde saglanmakta,

o Izlenebilirlik ve sertifikasyon siirecleri kolaylastiriimakta,

o Ihracat pazarlar icin gerekli olan "temiz etiket" ve yiiksek raf émrii kriterleri kargilanmaktadir.

Tim sistem bilesenlerinin yiiksek otomasyon seviyesine sahip olmasi, insan giiciine bagimlilig
azaltmakta; bu da hem maliyet avantaji hem de (riin glivenliginde tutarliik saglamaktadir.
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3. YER SECIMI VE ARAZI MALIYETI

3.1. Fiziksel ve Cografi Ozellikler

Bu bélimde, yatinrmin planlandidi il ve ilgenin fiziksel ve dogal cevresine iliskin temel veriler
sunulmus; cografi konumu, iklim &zellikleri, toprak yapisi, bitki 6rtiisii ve su kaynaklar gibi cevresel
faktorler aktariimistir.

I¢ Anadolu Bélgesi'nin en kuzeydeki ili olan Cankiri, bélgenin Orta Kizilirmak Bolimii ile Karadeniz
Bolgesi'nin Bati Karadeniz béliimii arasindaki gecis alaninda yer almaktadir. Ilin kuzey ve kuzeybati
kesimlerinde bulunan Cerkes, Atkaracalar, Bayramdren, Kursunlu, Ilgaz ve Orta ilceleri Karadeniz
Bolgesi'nde, giiney ve glineydogu kesimlerinde bulunan Sabandzi, Eldivan, Korgun, Yaprakli, Merkez
ilce ve Kizilirmak ise I¢ Anadolu Bolgesi'nde bulunmaktadir. Cankiri’nin kuzeyinde Kastamonu, giineyinde
Ankara ve Kirikkale, batisinda Bolu, kuzeybatisinda Karabiik ve dogusunda Corum bulunmaktadir (Tuna,
2010). Gankirt ili, 130 km uzunluga ve 80 km genislige sahiptir. Ylizélglimii (754.200 ha) 7.542 km2 olup
Tirkiye ylzolgimidniin %1'ini olusturmaktadir.

Sekil 7: Cankin 1l Haritasi

Kaynak: Harita Genel Mudurliga, 2025.

Cankir’'da genel olarak I¢ Anadolu Bolgesi'nin karasal iklim sartlar gériilmektedir. En sicak aylar
Temmuz ve Adustos, en soguk aylar ise Ocak ve Subat'tir. Meteorolojik verilere gére Cankiri'da ortalama
sicaklik 11.4 0C olup 2024 yili yadis miktari 373,3 mm.’dir. Yine ayni verilere gore yadish giin sayisi
126'dir.
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Tablo 8: Cankin Meteorolojik Veriler (Olgiim Periyodu: 1929-2024)

- AR g |
e @ £ - x
© & = £ = £ £ & & u =2 < =
Ortalama Sicaklik (°C) 04 1,3 |56 (11,2 158 19,8 23,1229 18,1 12258 1,6 |11.4
Ortalama En Yiksek 3,7 64 11,9 181 23,0 27,2 31,2 31,4 268 20,3 12,4 58 182
Sicaklik (°C)
Ortalama En Digtik ) ) ) )
SICakIK (°C) 39 30 -01 46 87 120 14314097 |52 06 -1,7 5.0

Ortalama Glineglenme

L 23 |36 |52 64 |79 /95 |10,7/10,0 85 (6,3 |40 (2,0 |64
Siresi (saat)

Ortalama Yadish Giin

Sayisi 11,99/10,15|10,02|11,44 13,60 10,42 4,48 3,68|4,63/6,80 7,63|11,20|106.0

Aylik Toplam Yadis Miktari

Ortalamasi 43,6 343 (39,2 43,6 57,1 460 18,4 184 182 256 26,0 44,8 415.2
(mm)

Kaynak: Meteoroloji Genel Mudirligi, 2025.

Cankir’'nin toplam arazi varligi 754.200 hektar olup bunun 240.570 hektar tarim alani olarak
kullaniimaktadir. Bu da toplam yizélgiminiin %32'sini olusturmaktadir. Orman alani 204.541 hektar,
tarim digi ve yerlesim alani 164.802 hektar ve cayir-mera arazi varligi 144.782 hektardir. Cankiri’'nin
dogal kosullari, toplam yiizélcimin %19'nu teskil eden cayir-mera alani ve yem bitkileri Giretimi ile
hayvanciliga elverigli durumdadir (Cankiri Il Tarim ve Orman Midiirliigi, 2025).

Cankir'nin ylizey sekilleri biiyiik 6lglide daglik olup, il topraklarinin yaklasik %60'in1 daglar ve yiiksek
tepeler olusturmaktadir. En yiiksek noktayr temsil eden Ilgaz Dadglar, kuzey sinirda dogu-bat
dogrultusunda uzanirken, Kiglkhacet ve Biyiikhacet gibi zirveleri icermektedir. Giineyde ise Aydos,
Eldivan ve Bozkir Daglari gibi siralar uzanmakta, bu yapi ilin topografik gesitliligini artirmaktadir. Ovalar,
Ozellikle Kizihrmak ve Devrez havzalarinda yer almakta; alGivyonlu yapilariyla tarima elverisli olmakla
birlikte, bazi bélgelerde tuzlu sular sulama imkanlarini sinirlamaktadir. Ilgaz ve gevresi yayla
potansiyeline sahip olup, Aydos ve Sani gibi yaylalar doda turizmine uygundur (Cankiri Valiligi, 2025).

Gankir’nin akarsu sistemi Kizilirmak, Devrez ve Tatligay gibi nehirlerden olusmaktadir. Kizilirmak ili
bastanbasa gecerek tarim arazilerinin sulanmasina katki sunarken, Devrez Cayi Ilgaz ve Kursunlu
cevresinde Onemli sulama kaynaklarindandir. Tatlicay ise tuzlu yapisi nedeniyle sulamada
kullanilmamaktadir. Bolgede bliyiik dogal gdl bulunmamakla birlikte, Eldivan-Seydi, Kursunlu-Dumali ve
Sabanozi gibi goletler ile Glldiircek Baraji gibi yapay su kaynaklari hem icme hem de tarimsal amagla
degerlendirilmektedir.

Eldivan ilgesi cografi konumu itibariyle; doguda Cankiri merkez ilgesi, batida Saban6zii ilcesi, kuzeyde
Korgun ilcesi, giineyde Kirikkale ili ve Ankara’nin Kalecik ilgesi ile cevrili durumdadir. Ilcenin yiiz élglimii
341 km2 olup ilce genelinde niifus yogunlugu km2 basina ortalama 22 kisidir. (Eldivan Kaymakamlgi,
2025).

Eldivan ilgesi, yiksek rakimi (1.100-1.300 m) ve daglik topografyasi nedeniyle karasal iklimin yani
sira mikroklimatik 6zellikler de gostermektedir. Kis aylarinda soguk ve kar yadisli, yaz aylarinda ise serin
ve kurak bir iklim hakimdir. Ortalama yillik sicaklik 10-12°C diizeyindeyken, ocak ayinda sicaklik -2°C ile
-15°C arasinda disls gostermektedir; temmuz aylarinda ise 22—-24°C seviyelerine ulasmaktadir. Yillik
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yadis miktari 400-500 mm arasinda olup en fazla yadis ilkbahar ve sonbaharda goriilmektedir.
Mikroklima etkisi, 6zellikle kiraz yetistiriciligi agisindan énemli avantajlar sunmakta; serin yaz geceleri
triiniin aroma kalitesini artirmakta, kis soguklari ise verimli bir souklanma siireci saglamaktadir. Ilcede
hakim rlizgar yoni kuzey ve kuzeybatidir; badil nem yazin %50-60, kisin %70-80 civarindadir.

Eldivan'in toplam arazi varligi 33.716 hektar olup bunun 9.081 hektar tarim alani olarak
kullaniimaktadir. Orman alani 9.316 hektar, tarim disi ve yerlesim alani 9.827 hektar ve gayir-mera arazi
varligi 5.492 hektardir. Tarim arazilerinin ekilis nedenleri incelendiginde ise 5.110 hektar alanda hububat,
313 hektar alanda yem bitkisi ve 522 hektar sebze-meyve Uretimi gergeklestirilirken 2.501 hektar alan
nadasa birakilmaktadir (Cankiri Il Tarim ve Orman Mudrliigi, 2025).

Ilce topraklarinin biiyiik bélimii Eldivan Daglari'nin eteklerinde yer almaktadir. Rakimi ortalama
1.100-1.300 metre arasinda degisen engebeli bir arazi yapisina sahiptir. Ilce merkezi, daglarin eteginde
hafif egimli bir plato {izerine kurulmustur. Eldivan ilgesi, sahip oldugu su kaynaklariyla hem tarimsal
iretim hem de yerlesim ihtiyaclari acisindan énemli bir potansiyele sahiptir. Ilceden gecen Tatlicay,
bolgenin baslica yiizey suyu kaynadi olarak sulama ve ekosistem dengesi bakimindan kritik rol
oynamaktadir. Bunun yani sira, Eldivan-Seydi Géleti gibi yapay su rezervleri, 6zellikle tarimsal alanlarin
sulanmasinda ve icme suyu temininde aktif olarak kullanilmaktadir. Ilcede yaygin olarak bulunan kiraz
bahcelerinin sulama ihtiyaci ise bliylik Olglide yer alti su kaynaklariyla karsilanmakta; bu durum,
Eldivanin tarima dayali Gretim giiclini artirarak bélge ekonomisine dogrudan katki sunmaktadir.

3.2. Ekonomik ve Fiziksel Altyapi

Eldivan ilgesi, kiraz aromasina dayali bir tretim tesisi icin ekonomik ve fiziksel altyapi yoninden
potansiyele sahiptir. Bolgenin en énemli avantajlarindan biri, ana hammadde olan kirazin yerel tretimle
saglanabiliyor olmasidir. Eldivan, 2024 yii TUIK verilerine gére Cankiri genelindeki kiraz uretiminin
yaklasik %77'sini karsilayarak 950 ton Uretim kapasitesiyle éne ¢lkmaktadir. Uretim miktari, yatirnmin
hammadde temininde disa bagimlhdini azaltmakta ve tedarik sirekliligini garanti altina almaktadir.
Ayrica, Uretimin ilgeye 6zgl olmasi, Urinin yerel kimlik kazanarak markalasma potansiyelini
artirmaktadir.

Yardimc hammaddelerin temini agisindan bakildiginda, seker, aroma tastyicilar, ambalaj malzemeleri
gibi girdiler bolgeye yakin noktalarda, ozellikle Ankara ve Cankiri merkezli tedarikcilerden kolaylikla
saglanabilmektedir. Bu tedarik zinciri avantaji, operasyonel verimliligi desteklerken lojistik maliyetleri
minimize etmektedir. Karayolu altyapisinin gelismis olmasi, Grinlerin lretim tesisine hizli ulagsmasini
sadladigi gibi, nihai Urinlerin de kisa siirede pazara sunulmasina imkdn tanimaktadir. Eldivan’in
Ankara'ya yaklagik 1,5-2 saatlik mesafede yer almasi, pazara entegrasyonu kolaylastirmakta ve
biiyiiksehirlerin tiiketim taleplerine dogrudan erisim saglamaktadir.

KUZKA tarafindan hazirlanan Eldivan Ilcesi 2023 Mevcut Durum Analizi Raporu’nda isgiicii yapis
incelendiginde, Eldivan ilcesinde kayith 56 isletme ile tretim kltirinin varligindan s6z edilebilmektedir.
Ancak isletmelerin codunlugunun mikro olcekli olmasi ve ilcede orta ya da biyiik 6lcekli isletme
bulunmamasi, bu yatimin istihdamda yeni bir sayfa acma potansiyelini ortaya koymaktadir. Ilcenin
cevresinde yer alan Sabanozii ve Yakinkent Organize Sanayi Bolgelerine olan yakinlik, sanayi kiiltlriine
temas eden bir niifus yapisinin olusmasina katki saglamaktadir. Ortaya cikan bu durum, potansiyel
isglctniin sanayi Uretimine adaptasyon kabiliyetini artirmakta ve nitelikli eleman bulma konusunda
avantaj olusturmaktadir.

Altyapi unsurlari yoniinden degerlendirildiginde, Eldivan’da dogal gazin 2021 yili itibariyla kullanima
gecmis olmasi, enerji verimliligi ve Gretim slrekliligi acisindan dnemli bir gelismedir. Elektrik ve su
altyapisinin mevcut olmasi, iiretim tesisinin kesintisiz faaliyet gdsterebilmesini desteklemektedir. Ilcede
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kiiglik sanayi sitesi bulunmamaktadir. Yine ilcede organize sanayi bélgesi bulunmasa da, il Tarim ve
Orman Mudiirlii§ii koordinasyonunda Tarima Dayali Ihtisas Seracilik OSB kurulmasina yénelik yiiriitilen
calismalar, bdlgedeki tarimsal Uretimin sanayiye entegrasyonu agisindan olumlu bir gelecek
vadetmektedir.

Bolgenin cografi 6zellikleri de yatirnm acisindan olumlu bir ¢cerceve sunmaktadir. Eldivan’da bulunan
bes baraj ile birlikte toplam 990 hektarlik sulama alani, tarimsal Uretimin surekliligini saglamaktadir.
Tarim arazilerinin dnemli bir kisminin meyve Uretimine ayrilmis olmasi, kiraz disindaki meyve gesitleriyle
de yan (riin gelistirme potansiyeli dogurmaktadir. Ilcede kirmizi lahana gibi spesifik Griinlerin TR82
Bolgesi icindeki Uretim liderligi, Eldivan’in tarimda cesitlilide ve uzmanlasmaya acik bir yapida oldugunu
gostermektedir.

Eldivan'da mevcut tesvik belgeli yatinmlar imalat sektorlerinde yogunlasmaktadir. Eldivan ilgesi,
yatirim tegvik sisteminde Cankiri iliyle birlikte 5. bolge desteklerinden yararlanmaktadir. Bu kapsamda,
Eldivan'da kurulacak kiraz aromasi Uretim tesisi gibi yatinmlar igin gesitli tesvik unsurlari mevcuttur.
Bolge destekleri arasinda; KDV istisnasi, giimriik vergisi muafiyeti, %80 vergi indirimi orani ve %40
yatirnma katki orani, 7 yil slireyle sigorta primi isveren hissesi destedi, yatirm yeri tahsisi, ic krediler icin
5 puan, déviz veya dovize endeksli krediler icin 2 puan faiz veya kar payi destegi yer almaktadir. imalat
sanayiine yonelik yatinmlar icin belirli ddnemlerde ek avantajlar saglanmaktadir.

Eldivan ilgesi; gigli yerel hammadde kaynadi, pazara yakinligi, distik lojistik maliyetleri, enerji ve
ulasim altyapisinin yeterliligi, gelismeye acik isgiicii profili ve tarimsal gesitliligi ile kiraz aromasina dayali
bir Gretim tesisi icin stratejik ve strddrlebilir bir yatinm alani sunmaktadir.

3.3. Sosyal Altyapi ve Sosyal Etkiler

Cankir’'nin 2024 yil itibaryla isglici piyasasi, disik issizlik orani ve sektorel cesitliligiyle dikkat
cekmektedir. Cankir'da igsizlik orani %4,5 ile Tlrkiye genelinde en dislk igsizlik oranina sahip tglincl
il konumundadir. ISKUR'un 2024 yili verilerine gére, Cankir'da 18.656 calisan bulunmaktadir. Bu
calisanlarin %86'sI imalat, editim ve sadlik sektorlerinde istihdam edilmektedir. Kadin istihdami 6zellikle
imalat sektdriinde yogunlagmistir.

Eldivan ilgesinin ekonomisi tarim ve hayvanciida dayalidir. Ozellikle meyvecilik (kiraz, elma, ceviz
vb.) ilcede 6ne ¢ikan faaliyetlerdendir. Ancak Gretimin biylik kismi hammadde olarak satiimakta, katma
degeri diisiik kalmaktadir. Ilcede gecim biiyiik 6lciide kiiciik 6lcekli tarimsal liretimden saglanmaktadir.
Eldivan ilgesinde temel saglik hizmetleri sunulmakta olup, bir devlet hastanesi ve aile sagligi merkezleri
bulunmaktadir. lcede, lise, ilkokul ve ortaokul bulunmaktadir. Ilcede yiiksekdgrenim kurumu yoktur.

Eldivan ilgesi niifusunun bliylk bélimi kirsal yerlesimlerde yasamaktadir ve ilgede geng niifus orani
diisiiktiir. Genglerin egitim ve is imkanlar nedeniyle sehir disina gécii yaygindir. Ilcede yagh niifus orani
Tirkiye ortalamasinin {izerindedir.
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Sekil 8: Eldivan Ilgesi Niifusu Yillara Gére Degisimi
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Kadin 2.993 2.992 3.106 3.628 3.190
= Toplam 5.986 5.977 6.163 7.331 6.392

Kaynak: TUIK, 2024.

Eldivan ilgesinin 2020-2024 dénemi niifus verileri incelendiginde, ilgenin toplam niifusunda dalgali bir
seyir gézlemlenmektedir. 2020 yilinda 5.986 olan toplam nifusta, 2023 yilinda belirgin bir sigrama
yasanmis 7.331'e ylkselmistir. Ancak 2024'te bu artis strdirilememis ve niifus 6.392'ye dismustir.

Sekil 9: Eldivan ilgesi Niifus Artis Hizi (Binde)
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Kaynak: TUIK, 2024.

2020-2024 arasinda Eldivan ilcesinde dalgall bir seyir izleyen niifus artis hizi, 2023'te olaganistii bir
artis gosterirken 2024'te keskin bir diislisle yeniden negatif yonde degismistir.
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Sekil 10: Eldivan Ilcesi 2024 Yili Niifus (Yas) Piramidi
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Kaynak: TUIK, 2024.

Eldivan Ilgesi'nin 2024 yili yas piramidi incelendiginde, niifusun yas gruplarina gére dagiliminda
belirgin bir yaslanma egilimi gortilmektedir.

Sekil 11: Eldivan Niifusu Egitim Durumu (2023)
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Okuma Yazma Bilen... 565
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Kaynak: TUIK, 2023.
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Eldivan'da niifusun blyik kismi ilkokul, ortaokul ve lise diizeyinde egditime sahiptir; 231 kisi okuma
yazma bilmezken, yiiksekdgretim mezunlarinin (6n lisans, lisans ve Uzeri) toplami 867 kisidir. Okuma
yazma bilip okul bitirmeyenlerin sayisi ise 565'tir.

Kurulmasi planlanan Kiraz Aromasi Uretim Tesisi; basta kadinlar ve gencler olmak {zere kirilgan
toplumsal gruplarin Uretim siireclerine aktif katimini tesvik ederek sosyal kapsayiciligi artiracak, yerel
diizeyde istihdam imkanlarini gesitlendirecek ve gogl tersine cevirmeye katki sunacaktir. Kadin emegine
dayal istihdamin artirimasi, kadinlarin ekonomik badimsizhigini ve karar alma sireglerindeki yerini
glclendirecek; genclerin (retime ve girisimcilie yonelmesi desteklenecektir. Ayni zamanda, yasl
bireylerin geleneksel bilgi ve deneyimlerinin tretim siireclerine entegrasyonu sadlanarak kusaklar arasi
bilgi aktarimi pekistirilecektir.

Yerel Ureticilerin katma dederli Gretim kapasitesinin artiriimasiyla birlikte sosyal refah diizeyinde
ivilesme saglanacak, aile gelirlerindeki artis gocuklarin egitim devamliigina olumlu yansiyacaktir.
Kooperatiflesme ve (retici 6rgiitlenmesinin desteklenmesiyle yerel dayanisma aglari giiclenecek, sosyal
sermaye birikimi artacaktir. Bu ydniyle proje, Eldivan’da toplumsal bitlinlesmeyi ve aidiyet duygusunu
artirarak sirdirdlebilir kirsal kalkinmanin sosyal temellerini gliclendirecektir.

3.4. Cevresel Etkiler

Kiraz Aromasi Isleme Tesisinin yer secimi karari, cevresel etkiler ve mevcut iiretim altyapisi dikkate
alinarak yapilmistir. Tesisin, Eldivan Belediyesi tarafindan daha 6nce kurulan modern seranin hemen
yanina insa edilecek olmasi, pek ¢ok agidan cevresel ve (iretimsel avantaj saglamaktadir. Her seyden
once, arazi miilkiyetinin Belediyeye ait olmasi, hem planlama siirecini kolaylastirmakta hem de uzun
vadeli kullanim agisindan miilkiyet ihtilafi gibi cevresel ve hukuki sorunlarin éniine gegmektedir. Ayrica
ayni bolgede halihazirda tarimsal Uretime yonelik bir yapinin bulunmasi, yeni tesisin gevreye uyumlu bir
sekilde entegre olmasini mimkiin kilmaktadir.

S6z konusu alanin daha dnce tarimsal amagh kullanima uygun hale getirilmis ve altyapisi blyik
Olctide tamamlanmis olmasi, dogaya miidahale ihtiyacini en aza indirmekte, bu da cevresel tahribat
riskini dnemli 6lclide azaltmaktadir. Ozellikle kiraz aromasi (iretimi gibi tarim tabanli bir faaliyetin, mevcut
modern sera ile birlikte bir tarimsal tretim kiimelenmesi olusturmasi 6ngdrilmektedir. Bu durum, kaynak
kullaniminda verimlilik saglayacak ve Uretim siireglerinde sinerji olusturacaktir.

Tesisin isleme siirecinde ortaya cikacak yan triinlerin dederlendirilmesi, hem c¢evre dostu bir yaklasim
sergilemekte hem de ekonomik fayda saglamaktadir. Ornegin kiraz saplari, halk arasinda uzun yillardir
dogdal bir bitki cayi olarak kullanilmakta ve 6zellikle sindirim ve 6dem atici dzellikleri nedeniyle tiiketici
talebi gérmektedir. Bu gergevede, isleme siirecinde ayrilan kiraz saplarinin kurutularak paketlenmesi ve
bitkisel Grlin olarak dederlendirilmesi planlanabilir. Boyle bir uygulama, atik miktarini azaltirken tesisin
Urin cesitliligini artiracak, ayni zamanda vyerel istihdam ve girisimcilik agisindan da yeni firsatlar
olusturacaktir.

Tesisin isleme siirecinden kaynakli organik atiklari (kiraz ¢ekirdedi, yapradi, posasi, sap vb.) bolgedeki
hayvancilik faaliyetlerinde yem katkisi olarak dederlendirme imkani, cevresel sirdirdlebilirligi
destekleyen 6nemli bir bagka unsurdur. Ayrica Uretim sirasinda kullanilacak suyun artilarak yeniden
kullanim ddngistine kazandiriimasi da planlanmaktadir. Modern sera ve yeni kurulacak tesis arasinda
planlanan is birligi sayesinde, atik suyun yeniden kullanimi veya isi enerijisinin paylasimi gibi cevresel
verimliligi artiran uygulamalar da hayata gecirilebilecektir.

Eldivan Belediyesine ait mevcut tarim altyapisinin dederlendirilerek kiraz aromasi isleme tesisine
entegre edilmesi, hem cevresel etkiyi en aza indirecek hem de yerel Uretimin sirdirilebilirligini
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artiracaktir. Yer seciminin bu sekilde yapilmis olmasi, projenin gevresel hassasiyetlere duyarl, planli ve
entegre bir anlayisla gelistirildiginin gostergesidir.

3.5. Alternatifler, Yer Secimi ve Arazi Maliyeti (Kamulastirma Bedeli De D3hil)

Kiraz Aromasi Uretim Tesisinin kurulmasi icin beliflenen alan, Cankiri ili Eldivan ilcesi Cay
Mahallesi'nde yer alan 157 ada, 73 parsel numarali, toplam 12.644,82 m2 biiyiiklide sahip, niteligi
“fidanlik” olan taginmazdir. S6z konusu parselin miilkiyeti Eldivan Belediyesine ait olup, kamusal miilkiyet
statlisii nedeniyle herhangi bir kamulastirma ihtiyaci bulunmamaktadir. Alanin énceki kullaniminda aktif
bir tarimsal faaliyet veya gelir getirici islem mevcut olmadidindan, alternatif maliyet (vazgecilen tarimsal
gelir) de olusmamaktadir.

Yer secimi strecinde teknik uygunluk, erisilebilirlik, mevcut altyapi, maliyet etkinli§i ve gelecekteki
genisleme potansiyeli dikkate alinarak yapilan dederlendirmelerde, bu alan proje icin en uygun secenek
olarak belirlenmigtir. Alan, Eldivan ilge merkezine yaklasik 1,2 km, Cankir il merkezine ise 15 km
mesafededir. Parsel; yol, su, kanalizasyon, dodalgaz ve elektrik gibi temel altyapi unsurlarina sahiptir.
Ayrica hélihazirda ayni alanda Eldivan Belediyesi tarafindan ydritilen Modern Sera Projesi de
bulunmakta olup, bu durum sz konusu alani Belediyeye ait entegre projelerin birlikte hayata
gegirilebilecedi bir uygulama alani haline getirmektedir.

Proje icin teorik olarak dederlendirilebilecek bir diger alternatif alan ise Eldivan sinirlari igerisinde
kurulus siireci devam eden Tarima Dayali Ihtisas Organize Sanayi Bolgesi (TDIOSB) sahasidir. Ancak bu
alanin parselasyon ve tahsis stireglerinin henliz tamamlanmamis olmasi, kisa vadede uygulama agisindan
belirsizlik yaratmakta; ayrica kamuya ait olmayan alanlarin kamulastirma veya satin alma yoluyla elde
edilmesi gerekliligi, proje biitcesi acisindan ek arazi maliyeti doguracadi icin bu alan ikincil bir alternatif
olarak degerlendirilmistir.

Kamu milkiyetindeki mevcut 157 ada 73 parselin teknik olarak yatirrma hazir durumda olmasi,
altyapiya erisiminin tam olmasi, proje ihtiyaclarina cevap verecek biyiiklikte olmasi ve kamulastirma
veya tarimsal gelir kaybi olusturmamasi gibi avantajlar dogrultusunda, arazi maliyeti bulunmamaktadir.
Bu yoniiyle segilen alan, proje fizibilitesi agisindan énemli bir maliyet avantaji sunmakta ve yatinmin
uygulanabilirligini gliclendirmektedir.
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4. TALEP TAHMINI VE KAPASITE SECIMI

4.1. Varsayimlar

Kiresel olgekte (lkeler, tarimsal Uretimin katma dederli hale getirilmesi, ihracat potansiyelinin
artirimasi ve yabanca yatinmcilarin tesvik edilmesi amaciyla sirdirilebilir ekonomik politikalar
gelistirmektedir. Tarim ve gida sanayisine yonelik yatirimlar, 6zellikle islenmis Uriin gesitliliginin
artinlmasi ve dis ticaret dengesine katki saglanmasi acisindan stratejik 6nem tasimaktadir. Bu
dogrultuda, Cankiri'nin Eldivan ilcesinde kurulmasi planlanan Kiraz Aromasi Uretim Tesisi; hem bolgedeki
tarimsal Uretimin dederlendirilmesine katki saglayacak hem de yerli Gretimin gliclenmesine olanak
taniyacaktir.

Varsayimlar:

Tarima dayali sanayinin desteklenmesi ve katma dederli Gretimin artiriimasi devlet politikalariyla
Ortigmektedir (Ekonomik Politika).

Eldivan ilgesinde yetistirilen kirazlar, {iretim icin birincil hammadde olarak dederlendirilecektir
(Yerel Kaynak Kullanimi).

Kiraz aromasi, gida, icecek ve kozmetik sektorlerinde artan dogal aroma talebini karsilayacak
niteliktedir (Uriin Cesitliligi).

Dogal meyve aromalarina yonelik kiiresel talep dogrultusunda ihracat olanaklari bulunmaktadir
(ihracat Potansiyeli).

Proje, yatinm tesvik belgesi kapsaminda vergi indirimi, KDV istisnasi ve SGK primi desteginden
faydalanacaktir (Tesvik ve Destekler).

Tesisin kurulmasiyla birlikte dogrudan ve dolayl olarak bolge halkina istihdam saglanacaktir
(istihdam Etkisi).

Yerel ciftcilerden temin edilecek kirazlarla Uretici gelirinde artis ve siirdiirilebilirlik saglanacaktir
(Uretici Katkisi).

Proje, Cankiri-Eldivan bdlgesinin sanayilesme ve ekonomik gesitlenmesine katkida bulunacaktir
(Bolgesel Kalkinma).

Tesis, ¢evre mevzuatina uygun (dretim sistemleri ile sidrdirdlebilirlik ilkesine goére
yapilandirilacaktir (Cevresel Uyum).

Eldivan ilcesi bdlgenin en yiiksek hacimli meyve Ureticisi konumundadir (Hammadde Siirekliligi).

Kiraz, Eldivan’da stirdirilebilir dizeyde yetistirilmektedir. Bu durum, tesisin hammaddesini yerel
Ureticilerden tedarik etmesini mimkin ve ekonomik hale getirmektedir (Yerel Hammadde
Temini).

Kiraz, bolgedeki toplam meyve Uretimi icinde en yiiksek paya sahip Griindir. Dolayisiyla
islenecek meyve tiirii olarak ekonomik ve lojistik acidan onceliklidir (Uriin Yodunlugu ve
Onceligi).

Iicedeki meyve iretim hacmi tesise yeterli girdi saglayabilecek diizeydedir (Yillik Degisim
Egilimi).

Kiraz, elma, lzim, armut, erik, ayva, dut, visne ve kizilck gibi diger meyveler yapiimasi
planlanan tesis icin alternatif Giriin potansiyeli tagimaktadir (ikincil Uriin Degerlendirmesi).
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o Eldivan'daki kiraz tretimi mevsimseldir. Tesiste sojuk hava deposu veya yarl mamul olarak 6z(it
saklama altyapisi kurulmasi 6nem arz etmektedir (Mevsimsel Denge ve Depolama).

e Kiraz Gretim hacmi yiliksek olan Eldivan’da, gok sayida retici bulunmaktadir. Bu durum, tedarik
zincirinin gesitlendirilmesini ve fiyat rekabetini miimkiin kilmaktadir (Yerel Uretici Katiimi).

e Dogrudan pazarlanamayan disik kalitedeki kirazlar (ikinci sinif Griinler), aroma Uretiminde
degerlendirilecedi icin israf azaltarak ekonomik fayda saglayacaktir (Atil Uriin Degerlendirmesi).

Varsayimlar dogrultusunda, Eldivan ilcesinde yapilmasi planlanan Kiraz Aromasi Uretim Tesisi;
bolgenin mevcut tarimsal kapasitesini dederlendirerek siirdirilebilir bir Gretim modeli olusturmayi, yerel
ve uluslararasi talebi karsilayacak katma dederli bir (riin ortaya koymayi ve bolgesel kalkinmaya gok
boyutlu katki sunmayl hedeflemektedir. Proje, hem mevcut kaynaklarin verimli kullanimina hem de
tarima dayali sanayinin gelisimine yonelik stratejik bir yatirm olarak degderlendirilmelidir.

4.2. Talep Tahmin Yontemi

Eldivan ilgesi Kiraz Aromasi Uretim Tesisi projesi kapsaminda talep tahmini, pazar arastirmasi yontemi
esas alinarak gerceklestirilmistir. Bu dodrultuda; yerel ve ulusal Olcekte faaliyet gbsteren aroma
ureticileri ile gida sanayine yonelik firmalar analiz edilmis, sektordeki kapasite kullanim oranlari ve
bliyiime egilimleri incelenmistir. Ayrica, Eldivan ilgesinde meyve retimi yapan ciftcilerin sayisi, tretim
hacimleri ve Uriin desenleri dederlendirilmis; kiraz basta olmak (izere visne, elma, erik ve kizilcik gibi
triin cesitliligi géz éniinde bulundurulmustur. Ilcedeki mevcut tarim arazilerinin biiyikliigi, verimlilik
diizeyi ve mevsimsel (iretim yapisi da analiz slirecine dahil edilerek, yerel tretim kapasitesiyle projenin
strddrdlebilirligi iliskilendirilmistir. Bu yontemle hem i¢ pazar hem de ihracata yonelik potansiyel talep
6ngorilmis ve projenin uygulanabilirli§i somut verilerle temellendirilmistir.

4.3. Talep Analizi

Eldivan ilcesinde kurulmasi planlanan Kiraz Aromasi Uretim Tesisi projesi kapsaminda yapilan talep
analizinde, bélgedeki meyve Uretim verileri yillar bazinda incelenmis, 6zellikle kiraz tretimindeki yliksek
hacim ve istikrar 6n plana gikarilmistir. Ayrica, cekirdekli sofralik Gziim, ayva, armut ve elma gibi
alternatif Griinlerde degerlendirilerek, tesisin uzun vadeli hammadde temini agisindan strdrdlebilirligi
analiz edilmistir. Yerel Uretici kapasitesi, tarim arazilerinin uygunlugu ve (riin gesitliligi dikkate alinarak,
tesisin pazardaki talebe yanit verebilecek potansiyele sahip oldugu sonucuna ulagiimistir.

Tablo 9: Eldivan Ilcesi Yillara Gore Meyveler icecek ve Baharat Bitkileri Uretim Verileri
(Ton)

2020 2021 2022 2023 2024

Sofralik Uziim, Gekirdekli 23 25 32 168 180
Elma (Golden) 27 25 25 25 23
Elma (Starking) 20 18 23 22 21
Elma (Amasya) 328 327 323 322 295
Elma (Granny Smith) 32 28 44 35 35
Diger Elmalar 10 14 16 14 14
Armut 257 236 206 183 173
Ayva 57 72 61 61 61
Kayisi 2 1 2 2 2

Zerdali 4 4 3 2 2
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2020 2021 2022 2023 2024

Kiraz 980 980 977 966 950
Visne 57 54 52 50 50
Seftali 1 1 1 1 2
Erik 132 131 131 130 125
Kizilcik 53 52 51 50 48
Cilek 8 8 5 11 11
Dut 68 65 62 60 60
Badem 101 151 125 30 29
Ceviz 197 202 170 179 182

Kaynak: TUIK, 2025.

2020-2024 dénemi meyve Uretiminde sofralik Gziim, gekirdekli %682,61 artis, seftali %100 artis,
diger elmalar %40 artis, cilek %37,5 artis, badem %71,29 azalis, zerdali %50 azalis, armut %32,68
azalig, elma (golden) %14,81 azalis gézlemlenmistir.

2023-2024 donemi meyve Uretiminde seftalide %100 artis (1 tondan 2 tona gikis), sofralik Gziimde
%7,14 artis, elmada (Amasya) %8,39 azalis, elmada (golden) %8 azalis, kirazda %1,66 azalis meydana
gelmistir.

Tablo 10: 2024 yili Meyveler icecek ve Baharat Bitkileri Uretim Verileri (Ton)

Eldivan Cankin TR82 Tiirkiye
Sofralik Uziim, Cekirdekli 180 1.426 3.770 1.409.156
Elma (Golden) 23 886 2.881 1.035.761
Elma (Starking) 21 449 1.788 1.637.362
Elma (Amasya) 295 855 7.647 237.219
Elma (Granny Smith) 35 208 776 209.553
Diger Elmalar 14 603 10.723 1.300.290
Armut 173 1.001 9.550 630.500
Ayva 61 379 1.300 203.186
Kayisi 2 55 99 1.269.000
Zerdali 2 41 42 21.400
Kiraz 950 1.233 6.433 726.500
Visne 50 785 1.263 206.700
Seftali 2 24 1.217 822.622
Erik 125 659 4.022 376.000
Kizilcik 48 233 1.591 9.504
Gilek 11 59 431 606.254
Dut 60 337 1.904 74.520
Badem 29 221 298 200.000
Ceviz 182 1.171 7.912 426.000

Kaynak: TUIK, 2025.

2024 yil Eldivan ilgesinde Uretimi yapilan gekirdekli sofralik izim miktari; Cankiri ilinde Uretimi
gergeklestirilen gekirdekli sofralik Gzim miktarinin %12,62'sini, TR82 Bolgesinde (retilen gekirdekli
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sofralik Gzim miktarinin %4,8'ini, Tirkiye genelinde Uretimi yapilan gekirdekli sofralik tGziim miktarinin
ise %0,01'ini olusturmaktadir.

2024 yili Eldivan ilgesinde (iretimi yapilan kiraz miktarn; Cankiri ilinde Gretimi gerceklestirilen kiraz
miktarinin %77’'sini, TR82 Bdlgesinde (retilen kiraz miktarinin %14,7’sini, Tirkiye genelinde Gretimi
yapilan kiraz miktarinin ise %0,13’Gn{ olusturmaktadir.

2024 yil Eldivan ilgesinde (retimi yapilan toplam elma miktari; Cankiri ilinde Gretimi gergeklestirilen
toplam elma miktarinin %12,9'unu, TR82 Bolgesinde lretilen toplam elma miktarinin %1,6’sini, Tlrkiye
genelinde Uretimi yapilan toplam elma miktarinin ise %0,01'ini olusturmaktadir.

2024 yili Eldivan ilcesinde lretimi yapilan armut miktari; Cankiri ilinde Gretimi gercgeklestirilen armut
miktarinin %17'Gnd, TR82 Bolgesinde lretilen armut miktarinin %1,8’ini, Tlrkiye genelinde lretimi
yapilan armut miktarinin ise %0,03'lUn{ olusturmaktadir.

2024 yili Eldivan ilgesinde uretimi yapilan kizilcik miktari; Cankiri ilinde Gretimi gergeklestirilen kizilcik
miktarinin %20,6'sin1, TR82 Bolgesinde uretilen kizilcik miktarinin %3’lnd, Tirkiye genelinde Uretimi
yapilan kizilcik miktarinin ise %0,05’ini olusturmaktadir.

2024 yili Eldivan ilgesinde lretimi yapilan ayva miktar; Cankiri ilinde Gretimi gergeklestirilen ayva
miktarinin %16,1'ini, TR82 Bolgesinde (retilen ayva miktarinin %4,7’sini, Tlrkiye genelinde Gretimi
yapilan ayva miktarinin ise %0,03’Un{ olusturmaktadir.

Tablo 11: Tarim Alan1 (Meyveler, Icecek ve Baharat Bitkileri)

Tarim Alani Yil Eldivan Cankiri TR82 Bolgesi Tiirkiye
2020 2.240,00 12.918,00 168.907,00 |  35.587.493,00
Meyveler, 2021 2.332,00 13.251,00 161.333,00 |  35.913.447,00
Igecek ve
Baharat 2022 2.410,00 13.455,00 161.436,00 |  36.714.091,00
Bitkileri Alani
(Dekar) 2023 3.523,00 15.051,00 169.641,00 |  36.942.557,00
2024 3.418,00 15.088,00 166.516,00 |  38.009.802,00

Kaynak: TUIK, 2025.

2020-2024 doneminde Tirkiye genelinde meyveler, icecek ve baharat bitkileri kapsamindaki tarim
alanlan %6,81 oraninda artmistir. Ayni dénem icerisinde Eldivan ilcesinde meyveler, icecek ve baharat
bitkileri kapsamindaki tarim alanlari %52,59 oraninda artis géstermistir.

2024 yil verilerine gore Eldivan ilcesindeki meyveler, icecek ve baharat bitkileri kapsamindaki tarim
alanlart Cankiri ilindeki meyveler, icecek ve baharat bitkileri tarim alanlarinin %22,65'ini, TR82
Bolgesindeki meyveler, icecek ve baharat bitkileri tarim alanlarinin %2,05’ini olusturmaktadir. Bu durum,
Eldivan'in &zellikle meyve (retimine dayall tarimsal faaliyetlerde énemli bir merkez oldugunu ve bu
potansiyelin islenmis Griin yatinmlariyla dederlendiriimesinin bolgesel kalkinmaya katki saglayacagini
gostermektedir.

Dondurarak kurutulmus (freeze dried) meyvelerden elde edilen toz aromalar, son yillarda hem yurt
icinde hem de uluslararasi pazarda 6nemli bir talep artisi gdstermektedir. Bu rinler, yiksek besin
dederi, katki maddesi icermemesi ve raf dmriiniin uzun olmasi gibi avantajlari sayesinde gida sanayiinde
fonksiyonel bilesen olarak 6ne gikmaktadir. Ayni zamanda, saglik odakl tiiketici egilimlerinin artmasi ve
“temiz etiketli triinler”e (clean label) yonelik kiresel ilgi, meyve tozlarina olan talebi desteklemektedir.
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Tiirkiye Pazarindaki Egilimler

Tiirkiye'de son yillarda saglikli beslenme, dodal igerik kullanimi ve katkisiz gida tiiketimine y&nelik
tiketici bilincinin artmasi, katma dederli gida Uriinlerine olan ilgiyi kayda deder bicimde artirmistir. Bu
gelisme, ozellikle dondurarak kurutulmus (freeze dried) meyvelerden elde edilen toz aromalarin ig
pazarda daha genis bir kullanici kitlesine ulasmasini saglamistir. Organik ve fonksiyonel gida trendlerinin
yayginlasmasi, ayni zamanda online satis kanallarinin ve butik Uretici aglarinin genislemesiyle birleserek,
bu Urinlerin tiiketimini destekleyen gliglli bir zemin olusturmustur.

TUIK verilerine gére Tirkiye'nin “meyvelerin un, ezme ve tozlan” ihracati, 2021-2024 déneminde
genel olarak yiikselen bir seyir izleyerek 2024 yilinda 52,5 milyon USD ile en yiiksek seviyesine ulasmistir.
Bu artis, hem driin kalitesine olan glivenin hem de islenmis meyve segmentine yonelik dis talebin
glclenmekte oldugunu ortaya koymaktadir. Asadida Tirkiye'nin bu alandaki yillik ithalat ve ihracat
dederleri sunulmustur.

Tablo 12: Tiirkiye Yillara Gore Ihracat Verileri (ABD Dolar)

Meyveler:in Un, Ezme ve Meyvele!-in Un, Ezme ve Toplam Ihracat ihracat Orani
Tozlarn Ithalati (USD) Tozlari Ihracati (USD) (USD) (%o0)
2021 2.732.112 38.345.808 213.598.368.958 0,18
2022 5.700.150 32.370.898 235.247.081.459 0,14
2023 5.005.601 34.303.798 232.176.949.766 0,15
2024 4.605.154 52.524.489 237.488.177.259 0,22
2025 1.683.944 16.561.390 78.332.327.859 0,21

Kaynak: TUIK, 2025.

Verilere gore, ihracatin toplam igindeki payi henliz sinirli (%0,2'nin altinda) olmakla birlikte, Griin
bazinda yiliksek katma deger iceren ve ihracat birim degeri yiiksek bir segment oldugu goriilmektedir.
2024 yiinda %53'lik artis, bu Griin grubuna yonelik yatinmin ekonomik olarak karsilik buldugunu
gostermektedir.

Bununla birlikte, Tirkiye'nin ihracat yaptigi dlkeler incelendiginde, baslica pazarlarin Almanya,
Avusturya, Cezayir, Fransa ve Hollanda oldugu goriilmektedir. Ozellikle Almanya ve Avusturya,
Turkiye'nin bu alanda uzun vyillardir giiclii ticaret baglar bulunan, kalite odakli pazarlar olarak dne
¢ikmaktadir. Meyve tozu Uretiminde kiraz gibi antioksidan dederi yiiksek, 6zgiin aromaya sahip Grtnler
Ozellikle tercih edilmektedir. Tirkiye'nin islenmis kiraz ihracatinin en biyik alicilan arasinda Almanya,
Hollanda ve ingiltere gibi iilkeler yer almaktadir.
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Tablo 13: Tiirkiye Yillara Gore Meyvelerin Un, Ezme ve Tozlan ihracati ilk On Ulke (ABD
Dolari)

Yillar No | Ulkeler Meyvelerin Un, Ezme ve Tozlan ihracati (ABD Dolar)
1 Almanya 13.079.733
2 Avusturya 7.669.977
3 Fransa 3.081.235
4 Rusya Federasyonu 2.112.491
5 Hollanda 2.017.089
2021
6 Tunus 1.531.711
7 Cezayir 1.505.450
8 BAE 1.105.278
9 Isvicre 881.891
10 | Libya 691.514
1 Almanya 9.797.269
2 Avusturya 5.083.281
3 BAE 2.176.540
4 Cezayir 1.976.827
2022 5 Rusya Federasyonu 1.946.962
6 Fransa 1.795.370
7 Hollanda 1.336.988
8 Tunus 1.324.011
9 Isvicre 994.143
10 | Libya 924.837
1 Almanya 9.572.727
2 Avusturya 5.796.929
3 Cezayir 4.374.481
4 Fransa 1.803.081
5 Tunus 1.394.521
2023 6 Suudi Arabistan 1.165.174
7 Israil 1.072.869
8 Hollanda 1.044.455
9 Mersin Serbest Bolgesi 881.702
10 | Rusya Federasyonu 815.262
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Yillar | No | Ulkeler Meyvelerin Un, Ezme ve Tozlari Ihracati (ABD Dolari)
1 Almanya 15.880.851
2 Avusturya 8.473.701
3 Cezayir 8.389.849
4 Mersin Serbest Bolgesi 2.765.274

2024 5 Fransa 2.367.136
6 Hollanda 1.835.698
7 Suudi Arabistan 1.314.209
8 Rusya Federasyonu 1.217.337
9 | italya 1.198.100
10 | Tunus 1.079.158
1 Cezayir 4.380.780
2 Almanya 3.976.460
3 Avusturya 1.439.744
4 Suudi Arabistan 867.589
5 Fransa 809.226

2025
6 Hollanda 727.029
7 Rusya Federasyonu 536.390
8 Kazakistan 420.298
9 Libya 317.325
10 | Belgika 317.114

Kaynak: TUIK, 2025.

Bu tabloya goére Tirkiye'nin ihracat partnerlerinin hem Avrupa Birligi Glkeleri hem de Kuzey Afrika ve
Orta Dogu pazarlari oldugu goriilmektedir. Bu gesitlilik, Ttrkiye'nin farkl kalite ve fiyat segmentlerinde
Urlin sunabildigini ve freeze dried aroma pazarinda esnek ve yaygin bir ihracat yapisina sahip oldugunu
gostermektedir.
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Tablo 14: Tiirkiye Geneli Sektorel Bazda Bitkisel Uriinler Ihracat Degeri (1.000 USD)

SEKTOR

I. TARIM

A. BITKISEL URUNLER
Hububat, Bakliyat, Yagh
Tohumlar ve Mamulleri
Yas Meyve ve Sebze
Meyve Sebze Mamulleri
Kuru Meyve ve Mamulleri
Findik ve Mamulleri
Zeytin ve Zeytinyad
Tiitiin

Siis Bitkileri ve Mamulleri

Kaynak: Tiirkiye ihracatcilar Meclisi, 2025.

2024
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1.173.272 | 1.208.306 3,0
905.285 833.261 -8,0
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293.648 182.189 | -38,0
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35.792.712
24.224.613
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3.487.199
2.590.544
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Son 12 Ayhk
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12.118.771

3.435.822
2.653.740
1.855.257
2.707.198
701.711
981.455
148.506

Degisim
(2025/2024)

e
o N

1
\UU
—

-1,5
2,4
8,0
31,1
-11,0
5,2
9,3

(2025) (%)

Pay

13,7
9,3

4,6

1,3
1,0
0,7
1,0
0,3
0,4
0,1

Tirkiye Ihracatcilar Meclisi (TIM) verilerine gére, 2024-2025 déneminde Tiirkiye'nin bitkisel Griinler ihracat dederi 24,6 milyar USD’ye ulasmis ve bu grup
toplam tarimsal ihracatin yaklasik %67’sini olusturmustur. Bu kapsamda “meyve sebze mamulleri” 833 milyon USD ile sabit bir diizeyde seyrederken, “kuru
meyve ve mamulleri” ihracati %8 artigla 1,85 milyar USD’ye yikselmistir. Bu durum, islenmis ve uzun émirli meyve bazh Uriinlerin kiiresel pazarda artan
talebine paralel olarak Tiirkiye'nin dig ticaret hacminde bliyliyen bir segment oldugunu gdstermektedir.
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Ayni dénemde Gankiri ilinden gergeklestirilen kuru meyve ve mamulleri ihracati 5,57 bin USD, yas
meyve ve sebze ihracati ise 5,59 bin USD olarak kayitlara gegmistir. Bu dederler, ilin toplam ihracat
hacmi olan 167,5 milyon USD icerisinde henliz diistik bir paya sahip olsa da, bu alandaki yeni yatinmlarin
ve {rlin gesitlendirmesinin artmasiyla birlikte bolgesel bazda giicli bir biiyiime potansiyeli oldugunu
ortaya koymaktadir.

1106.30 GTIP kodlu yenilebilir meyve ve kuruyemis tozlari Girin grubunda kiiresel ithalat hacmi 2020—
2024 déneminde istikrarh bir artis gdstermistir. Almanya, Fransa ve Kanada gibi gelismis Ulkeler pazarda
basi cekerken, Hindistan, Birlesik Krallk ve italya gibi ilkelerde son vyillarda dikkat cekici biyiime
kaydedilmistir.

Ozellikle Almanya’nin yillik yaklasik 49 milyon USD'lik ithalati ve Hindistanin bes yil icinde dort kat
artan talebi, bu Grtinlerin hem hacimsel hem de katma dederli segmentte kiiresel Olcekte yikseliste
oldugunu ortaya koymaktadir. Freeze drying teknolojisiyle Uretilecek yiliksek kaliteli meyve tozlarinin bu
pazarlarda giicli bir ihracat potansiyeline sahip oldugu degerlendiriimektedir.

Tablo 15: 110630 8. Fasildaki Uriinlerin Unu, Kaba Unu ve Tozu "Yenilebilir Meyve ve
Kuruyemisler; Turuncggillerin veya Kavunlarin Kabuklari" Ithal Eden Ilk On Ulke

2020 2021 2022 2023 2024

No Ulkeler g £ é £ é c g £ g c
£ &8 & S8 & &8 & &8 & | &8

1 Almanya 5.887 | 37.524 | 7.681 | 46.861 | 7.350 | 41.279 | 8.647 | 45.698 | 8.683 | 48.893
2 |Fransa 7.724 | 48.594 | 8.706 | 50.158 | 8.307 | 44.146 | 8.222 | 43.508 | 8.474 | 45.033
3 |Kanada 5.024 | 33.799 | 6.117 | 36.963 | 5.756 | 35.854 | 5.934 | 33.965 | 5.648 | 32.245
4 i'rgﬁﬁlk 4,159 | 17.836 | 3.044 | 14.001 | 4.266 21.339 | 6.408 | 24.436 | 6.723 | 25.014
5 |ABD 5.943 | 23.237 | 5.963 | 26.842 | 3.718 | 20.358 | 3.977 | 18.063 | 5.518 | 22.174
6 |Hindistan 801 3.487 1.394 6.294 | 1.225 | 5.253 | 2.141 | 9.157 3.068 | 13.296
7 |Japonya 1.834 | 15.132 | 1.878 | 13.206 | 1.904 | 14.660 | 2.023 | 14.570 | 1.977 | 12.784
8 |Hollanda 2.773 | 12,440 | 2.812 | 14.700 | 2.174 | 11.022 | 1.976 | 10.411 | 2.286 | 12.161
9 |Italya 1.239 | 5.711 1.409 | 6.395 | 1.826 | 8.685 | 2.064 | 8.969 | 2.456 | 11.598
10|Avusturya 836 6.333 1.306 9.744 | 1.184 | 9.227 | 1.065 | 9.162 1.397 | 11.109
Diinya 84.547/376.530 102.087|430.961|99.947 426.404|97.913/414.395/107.459|448.509

Kaynak: Trade Map, 2024.
081340 GTIP kodlu kuru meyve grubunda kiiresel ithalat dederi ise 2020 yilinda 908 milyon USD

seviyesindeyken 2024'te 1,22 milyar USD'ye yiikselmis; bu da bes yillik dénemde yaklasik %35'lik bir
biylimeye isaret etmektedir. Ozellikle Amerika Birlesik Devletleri, hem miktar hem de deger bazinda en
biiyiik ithalatgl konumunu korurken; Cin, ithalat hacminde dalgalanmalara ragmen deder bazinda yiiksek
seviyelerde kalmaya devam etmistir.

Almanya, Birlesik Krallik ve Kanada gibi Avrupa Ulkeleri pazarda istikrarli alicilar olarak 6ne gikarken;
Vietnam ve Italya gibi ilkelerde ithalat hacimlerinde dikkat cekici artislar gézlenmistir. Bu tablo, katma
degerli ve raf émri uzun dogdal kuru meyve Urinlerine olan kiresel talebin istikrarli bicimde arttigini
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gostermekte olup, dondurarak kurutulmus meyve (retimi yapacak yatinmlar igin yiiksek ihracat
potansiyeline sahip, bliyliyen bir hedef pazar isaret etmektedir.

Tablo 16: 081340 Kuru Seftali, Armut, Papaya, Tamarind ve Diger Yenilebilir Meyveler
Ithal Eden Ilk On Ulke

2020 2021 2022 2023 2024
No Ulkeler a a a a a

. <5 . 25 . <25 . <25 . | =5

S | &8 | & & 8 © 58 & &8 © & &
1 ABD 13.153 | 142.387 | 17.253 | 194.900 | 18.026  227.904 15.286 192.685 18.062  207.868
2 (Gin 134.194 | 207.566 | 135.551 | 221.528 | 148.934  207.410 93.758 | 150.295 |114.295  195.849
3 Amanya | 11420 75.733 | 10.435  89.368 | 11.175 125.634 | 9.320| 111.705 10.892 125.887
4 Vietnam 3.117 | 23.373 | 2.828| 21.591| 4361 33.295 .| 36920| 53.801  78.914
5 i'rgﬁik 8.865| 50.663 6.541  38.935| 7.005  52.039 5791| 43.660 | 6.112  46.783
6 Kanada 3.980 | 31.890 3.859 |  39.030  3.957  44.638 3310 41171 | 3.805| 44.943
7 litalya 4312| 13.853| 9.349 | 19.357 | 10.894 23.785 18786  31.463 | 21.425 |  36.841
8 Avusturya | 1.134| 8759 | 1903  11.664 1663  11.000 | 3.542| 20.965 3.677  28.828
9 Hollanda 4690 | 25.181| 6.050 30.278 | 4.596 30.578 4352  31.745| 4.105| 27.624
10 gﬁﬁqhuriyeti 1.139| 12.183| 1549  16.831| 1283 16305 2.070  17.651 | 1.851  26.585
Diinya  352.479 908.805 365.592(1.030.320 430.300 1.173.826 - |1.070.625 441.161 1.226.224

Kaynak: Trade Map, 2024.

110630 GTIP kodlu “yenilebilir meyve ve kuruyemislerin unu, kaba unu ve tozlan” Griin grubunda

kiresel ihracat incelendiginde ise 2020-2024 doneminde diizenli bir artig gériilmektedir. 2020 yilinda
diinya genelinde 87 bin ton olan ihracat hacmi, 2024'te 111 bin tona ulasirken; deder bazinda ihracat
425 milyon USD'den 510 milyon USD'ye yikselmistir. Bu artig, s6z konusu Urinlere yonelik kiresel
pazarda istikrarli ve bliylyen bir talep egilimi bulundugunu géstermektedir.

Ispanya ve ABD, yillik 60-90 milyon USD diizeyindeki ihracatlariyla en giiclii tedarikgi tilkeler olarak
one cikarken, Tirkiye 2024 yil itibariyla 8.141 tonluk ihracatla 52,6 milyon USD degerine ulasarak 3.
siraya yukselmistir. Bu, Tirkiye'nin son bes yilda gosterdidi hizli bliylimeyle, yiiksek katma degerli meyve
tozu segmentinde rekabetgi bir konuma geldigini gostermektedir.

Almanya, Cin, Italya ve Hollanda gibi lkelerin ise orta dlcekte ve istikrarli ihracat profili sergiledigi
gorilmektedir. Tirkiye'nin bu Grin grubundaki artan ihracat performansi, teknolojik yatirimlarin ve
islenmis meyve Uretim kapasitesinin gelismesiyle birlikte daha Ust siralara tirmanabilecedini ve kiresel
tedarik zincirinde stratejik bir oyuncu olma potansiyelini tasididini gdstermektedir.
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Tablo 17: 110630 8. Fasildaki Uriinlerin Unu, Kaba Unu ve Tozu "Yenilebilir Meyve ve
Kuruyemisler; Turunggillerin veya Kavunlarin Kabuklari" Ihra¢ Eden Ilk On Ulke

2020 2021 2022 2023 2024

9 | Ulkeler _ ég _ gg _ gg _ QE _ ég

£ |&8| & |&§3 | & |88 | & |&3| & | &%

1 ispanya 13.464 | 81.088 | 17.747 | 96.435| 18.097 | 89.176 | 18.308 | 84.507 | 17.392 | 87.513
2 |/ABD 9.056 | 66.236 | 9.368 | 62.544 | 9.281  63.483 | 10.045| 61.407 | 11.204  65.441
3 Turkiye 4.804 | 29.943 6.381 | 38.326 | 5.800 | 32.582 6.223 | 34.532 8.141 | 52.608
4 |Almanya 1.133 | 26.376 1.573 | 27.740 | 2.168 | 25.074 1.730 | 25.642 3.882 | 26.551
5 |[Cin 968 | 19.174 798 | 11.103| 1.170| 16.171 1.862 | 31.746 1.721 | 20.429
6 |italya 2.309 | 16.679 2,939 | 19.709 | 2.539| 16.779 3.751| 20.377 | 4.263| 20.168
7 Hollanda 2.387 | 10.729 2.508 | 16.296 | 1.748| 9.583 2.565| 15904 | 3.164| 19.558
8 |[Endonezya| 4.206 | 15.166| 4.066 | 16.719 | 2.732| 12.343 5.204 | 21.117 | 4.626 | 17.427
9 |Polonya 222 2.862 430 3.579 540 5.849 558 | 11.215 652 | 16.264
10|Malezya 3.849 | 17.061 3.795| 17.207 | 3.294| 16.221 2.313 | 10.792 3.512 | 15.521
Diinya 87.002/425.661/100.036 481.065| 93.006/437.351/103.241(477.557/111.017|510.298

Kaynak: Trade Map, 2024.

2020-2024 donemine ait kg basina ihracat degerleri incelendiginde, Tirkiye'nin 2024 yilinda ulastigi
6,46 USD/kg'llk birim fiyat, dinya ortalamasinin (%40 {zerinde) Ustiinde konumlandigini
gostermektedir. Bu deder, Tirkiye'nin katkisiz, kaliteli ve yiiksek isleme teknolojisiyle tretilmis meyve
tozlarini ihrag ettigini ortaya koymakta; pazarda fiyat degil kalite odakli bir rekabet stratejisi izledigini
gostermektedir. ispanya (5,03) ve ABD (5,84) gibi yiiksek hacimli ihracatcilarin altinda olsa da,
Turkiye'nin fiyati bu Ulkelerin gogundan yiiksek seyretmektedir.

Cin ve Polonya gibi (lkelerin 2024'te ulastigi 11,87 ve 24,94 USD/kg'lik dederler ise spesifik triinlere
veya nis pazarlara yapilan sinirli ama yiiksek fiyath ihracat islemlerini yansitmakta, bu nedenle genel
edilimi temsil etmekten uzaktir. Gircistan da benzer sekilde gecmiste ¢ok yliksek birim fiyatlara
sahipken, 2024'te Tlrkiye ile benzer bir seviyeye gerilemistir (6,84).

Turkiye'nin bes yil boyunca goreli istikrarla bu seviyeyi korumasi ve son yilda artis géstermesi, freeze
drying gibi ileri teknoloji yatinmlarla vyiiksek kaliteli Griin Gretiminin sirdirilebilir oldugunu
gostermektedir. Bu baglamda, Tirkiye hem teknik kalite hem de fiyatlandirma acisindan orta-yliksek
segment pazarlarda rekabetci bir konumda yer almaktadir.
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Tablo 18: 110630 8. Fasildaki Uriinlerin Unu, Kaba Unu ve Tozu Ihrag Eden ilk On Ulke
Birim Fiyatlari (USD/kg)

2020 2021 2022 2023 2024
ispanya 6,02 5,43 4,93 4,62 5,03
ABD 7,31 6,68 6,84 6,11 5,84
Tiirkiye 6,23 6,01 5,62 5,55 6,46
Almanya 23,28 17,64 11,57 14,82 6,84
Cin 19,81 13,91 13,82 17,05 11,87
italya 7,22 6,71 6,61 5,43 4,73
Hollanda 4,49 6,50 5,48 6,20 6,18
Endonezya 3,61 4,11 4,52 4,06 3,77
Polonya 12,89 8,32 10,83 20,10 24,94
Malezya 4,43 4,53 4,92 4,67 4,42
Diinya 4,89 4,81 4,70 4,63 4,60

Kaynak: Trade Map verilerinden hesaplanmistir, 2024.

Meyve tozlari pazari, son yillarda saglik odakli yasam tarzlarinin yayginlagmasi, katkisiz ve dogal igerik
talebinin artmasiyla kiiresel capta bilyiime trendine girmistir. Ozellikle fonksiyonel gidalar, sporcu
besinleri ve dodal takviye Griinleri gibi alanlarda freeze dried driinlerin tercih edilme orani giderek
artmaktadir. Bu durum, raf émrii uzun, besin dederini koruyan ve lretim siirecinde katki icermeyen toz
meyve Urdnlerini stratejik bir konuma tasimaktadir.

Tirkiye, zengin meyve cesitliligi, iklim avantajlari ve gelisen gida isleme altyapisiyla birlikte bu
yiikselen pazarda dnemli bir Uretici olma potansiyeline sahiptir. Ozellikle kiraz gibi antioksidan degeri
yiiksek meyveler ile katma degerli tiriin segmentinde farklilagsma imkani bulunmaktadir. ileri teknolojiye
dayall yatinmlar sayesinde Turkiye, sadece hammadde Ureticisi degil, ayni zamanda kaliteli ve nig Griin
sunabilen bir islenmis gida tedarikgisine dénlsmektedir.

Turkiye'nin uluslararasi pazarlarda elde ettigi istikrarli biiyiime, i¢ pazarda da benzer bir talep
doniisimiiniin yasanmasini desteklemektedir. Ozellikle online gida perakendeciligi, organik riin
kanallari ve gastronomi odakli girisimler araciliiyla freeze dried rinlerin bilinirligi ve erisilebilirligi
artmaktadir. Bu kapsamda, Cankiri gibi gelismekte olan tarimsal bélgelerde kurulacak teknolojik tesisler,
sadece yerel kalkinmaya degil, ayni zamanda Turkiye'nin kiiresel rekabet glicliniin pekistiriimesine de
katki sunacaktir.

60



KUZEY ANADOLU KALKINMA AJANS

Sekil 12: Tiirkiye Meyvelerin Un, Ezme ve Tozlan ihracatina Gore Projeksiyon Grafigi

Dondurarak Kurutulmus Meyve Tozlari ARIMA Tahminleri (2015-2035)

450 Kiraz (ARIMA)
—eo— Armut (ARIMA)
—e— Elma (ARIMA)
—eo— Kizilcik (ARIMA)

400

350

300

250

Endeks (2015 = 100)

200

150

100

2015.0 2017.5 2020.0 2022.5 2025.0 2027.5 2030.0 2032.5 2035.0

Yil
vil Kiraz L Armutv ) Elma . KIZI|CIkv )
(Endeks Degeri) (Endeks Degeri) (Endeks Degeri) (Endeks Degeri)
2015 100 100 100 100
2016 110 104 108 110
2017 120 108 117 120
2018 130 113 130 135
2019 140 118 145 150
2020 150 125 160 165
2021 160 132 180 185
2022 175 140 210 220
2023 190 148 240 260
2024 200 155 260 300
2025* 210 160 270 320
2026* 220 165 279 338
2027* 229 170 287 355
2028* 238 174 295 370
2029* 247 179 302 384
2030* 256 183 308 396
2031* 265 187 314 408
2032* 273 192 319 418
2033* 281 196 324 428
2034* 289 200 329 437
2035* 297 204 333 445

* Tahmin verileridir. .
Endeks Degeri: Ihracat temellidir. Ihracat performansindaki degisimi ifade etmektedir.
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ARIMA modeline dayali trend analizi:

1. derece fark (d=1), serilerdeki trend bileseni ortadan kaldirilarak veri duradanlastiriimistir.
Meyve tozu tiiketim ve ihracat endeksleri genel bir artis egilimi gostermektedir.

1. derece otoregresifi (p=1), dnceki yil dedisim hizi bir sonraki yili etkilemektedir. 2024 biiyime
ivmesi, 2025 ve sonrasi icin temel belirleyicidir.

Hareketli ortalama (q=0), yer almamaktadir. Gegmis hatalarin gelecek tahminlere etkisi goz
oniinde bulundurulmamistir.

2015-2025 dénemine ait gegmis verilere dayanarak ARIMA (1,1,0) modeli ile yapilan tahminler,
kiraz, armut, elma ve kizilcik toz aromalarinda genel olarak istikrarli bir artis egilimine isaret etmektedir.
Ozellikle kiraz ve elma tozlarinin trendi, fonksiyonel ve saglikh gidalara yonelik artan talep paralelinde
yukari yonli seyrederken; kizilcik ve armut gibi Griinlerde ise daha iliml ancak sirdirilebilir bir biyime
ongorilmektedir.

Bu egilimler, Turkiye'nin yiiksek katma dederli meyve tozu segmentinde (iretim ve ihracat
kapasitesini artirma potansiyelini yansitmaktadir. Freeze drying teknolojisinin yayginlagsmasi ile birlikte
2035'e kadar olan dénemde bu Urtnlerin hem i¢ pazarda hem de ihracat pazarlarinda stratejik 6neme
sahip olacagi 6ngoérilmektedir.

Kiraz Tozu: AR bilegseni etkisiyle gugli bir yukari yonllu trend sergilemekte ve ylksek talep
potansiyeli barindirmaktadir.

Elma ve Armut Tozu: Dengeli ve 6ngorilebilir biiyime edilimindedir. Mevcut pazar yapisinin
devam etmesi halinde arz-talep dengesi korunabilir.

Kizilcik Tozu: Daha degisken fakat yiikselen bir egdilim gdstermektedir. Bu, {irinlin nis pazarlarda
yeni yeni yer bulmaya basladigini gésterebilir.

Uluslararasi Talep ve Kiiresel Pazar Trendleri

Dondurarak kurutulmus (freeze drying) yontemle Uretilen meyve tozlari, son yillarda kiiresel 6lgekte
fonksiyonel gida, dogal takviye ve temiz etiketli {irin trendlerinin etkisiyle hizla biyliyen bir Griin
segmenti haline gelmistir. Bu (riinler; yliksek besin dederi, katki maddesi icermemeleri, raf émri
avantajli ve enddstriyel kullanim kolayliklari nedeniyle gida, saglik ve kozmetik sektorlerinde genis
kullanim alani bulmaktadir.

Grand View Research verilerine gore, kiresel dondurarak kurutulmus gida pazari 2023 yili itibaryla
29,8 milyar USD dederindedir. Pazarin 2030 yilina kadar yillik bilesik biiyiime orani (CAGR) bazinda %7,4
oraninda biyiyerek 45,8 milyar USD'ye ulagmasi beklenmektedir. Freeze dried toz aromalar, bu pazarin
icindeki katma dederi en yiiksek alt segmentlerden biridir ve toplam pazar biyikligiiniin yaklagik %8—
10’unu olusturmaktadir.

Bu Urtnlerin yaygin olarak kullanildigi endUstriyel alanlar sunlardir:

o Gida ve Icecek Sanayi: Kek, kurabiye, yogurt, dondurma, cay, gazli icecek ve hazir karigim
aromalandirma

e Eczacilik ve Takviye Gidalar: Kapsiil, tablet ve toz formda vitamin-mineral takviyeleri

o Kozmetik Urinleri: Dogal igerikli cilt bakim driinleri, yiiz maskeleri, sampuan ve sabun
formiilleri

e Sporcu Gidalari ve Fonksiyonel Uriinler: Protein barlari, enerji karisimlari, toz icecekler
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Ozellikle Asya-Pasifik ve Orta Dogu bélgeleri, bu iiriin grubunun éniimiizdeki on yil icinde en hizli
blylime gosterecedi pazarlar olarak 6ne ¢ikmaktadir. Cin, Japonya, Birlesik Arap Emirlikleri ve Suudi
Arabistan gibi (lkelerde yillk talep artisinin %10'un Uzerinde gergeklesmesi beklenmektedir. Bu
bolgelerde artan saglik bilinci, dodal Griin tercihi ve aromatik icerikli gidalara olan egilim, pazari daha da
derinlestirmektedir.

Tablo 19: Kiiresel Freeze-Dried Gida Pazari Tahmini (2025-2035)

yil Pazar Biiyiikliigii (Milyar USD) Ortalama Bilyiime (%)
2025 33,5 %7,4
2027 38,6 %7,4
2030 45,8 %7,4
2035 ~65,5 (6ngori) %7 civari

Kaynak: Grand View Research, 2024.

Kiraz tozu gibi nis Griinler, bu pazarda hem yiiksek aromatik kalite hem de antioksidan 6zellikler
nedeniyle 6zel bir konumda yer almaktadir. Eldivan Kiraz Aromasi Uretim Tesisinin bu pazara girig
yapmasi halinde, Griiniin 6zellikle katkisiz icerik arayan premium segmentler tarafindan tercih edilmesi
ongorilmektedir.

Toz meyve aromalari pazari, Ozellikle kalite, sirdirilebilirlik, katki maddesi icermeme ve dodal
kaynakli icerik gibi kriterlerin 6ne ciktigi yeni tiiketici trendleri dogrultusunda yeniden sekillenmektedir.
Freeze drying teknolojisi, bu beklentilere dogrudan karsilik veren bir liretim yontemi olmasi nedeniyle
pazarda rekabet avantajl yaratmaktadir.

Eldivan Kiraz Aromasi Uretim Tesisi, mevcut pazar egilimleri dikkate alindiinda hem ekonomik
getirisi yiiksek hem de stratejik olarak konumlandirilabilecek bir yatinmdir. Ozellikle Avrupa Birligi ve
Korfez Ulkeleri gibi yiiksek fiyat segmentine sahip pazarlarda, kiraz bazli aroma Uriinleri igin ciddi bir
talep potansiyeli bulunmaktadir. Tesiste Uretilecek toz aromalarin yerel kaynakli, katkisiz, yiiksek kaliteli
ve siirdirilebilir bicimde Uretiliyor olmasi, uluslararasi markalar icin cazip bir tedarik kaynagi olusmasini
sadlayacaktir.

Tablo 20: Arazi Dagilimi

il/1lce Toplam Tarim Cayir Mera Orman Alani | Tarim Disi Alan | Toplam Alan
Adi Alani (Ha) Alani (Ha) (Ha) (Ha) (Ha)

Cankin 240.570 144.287 204.541 164.802 754.200

Eldivan 9.081 5.492 9.316 9.827 33.716

Kaynak: Cankiri il Tarim ve Orman Miidiirliigii, 2024.

Eldivan ilgesinin toplam tarim alani Cankiri ili toplam tarim alaninin %3,78'ini olusturmaktadir.
Ticedeki toplam arazi alaninin %27’sini tarim alanlar olusturmaktadir.

Tablo 21: Meyve Alanlarinin Toplam Tarim Arazisi Igerisindeki Payi (Cankiri ili, 2024)

Kullanim Sekli Alan (Ha) Oran (%)
Meyve Alanlan 1.492,1 0,62
Toplam 240.570 100

Kaynak: Gankiri il Tarim ve Orman Miidiirliigii, 2024.
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Ildeki toplam tarim arazileri icerisindeki meyve alanlarinin payi %0,62'dir.

Tablo 22: Tarim Amach Sivil Toplum Orgiitleri

A Tarimsal Kalkinma = Sulama Uretici Yetistirici . Ziraat
1i/Tige Koop. Koop. Birligi Birligi | |on'm KrediKoop. 4,
Cankin 34 10 7 3 11 9
Eldivan 2 1 1 - 1 1

Kaynak: Sivil Toplumla iliskiler Genel Miidiirliigii, 2024.

Ilde Tarim ve Orman Bakanligina bagli olarak faaliyet gésteren tarim amacli sivil toplum érgiitlerinin
%8, 1'i Eldivan ilgesinde faaliyet gostermektedir.

Tablo 23: Tarimsal Amach Kooperatifler ve Uye Sayilan (Cankin ili, 2024)

Orgiit Tiirii Adet Uye Sayisi (Kisi)
Ziraat Odasl 9 27.741
Uretici Birligi 7 795
Yetistirici Birligi 3 1.652
Tarimsal Kalkinma Koop. 34 1.453
Tarim Kredi Koop. 11 5.638
Sulama Koop. 10 1.174

Kaynak: Cankiri il Tarim ve Orman Miidiirliigii, 2024.

Eldivan ilcesi Kiraz Ureticileri Birligi'nde kayith tye sayisi 26°dir.

Tablo 24: Meyve Ekim Alani ve Verimlilik (Cankini 1li, 2024)

Meyve Adi Ekilis Alan1 (Ha) Verim (kg/da)
Elma 366,3 820
Kiraz 196,5 627
Armut 98,1 1.020
Ayva 0,8 4,737

Kaynak: Gankiri il Tarim ve Orman Miidiirliigii, 2024.

Ilde tarim arazilerinde yogun olarak ekilisi yapilan meyve elmadir. Elma meyvesinden dekar basina
820 kg verim alinmaktadir.

4.4. Talep Tahmin Sonuglan

Meyvelerin igslenmesi, gida israfini azaltilmasi, Grinlerin raf dmrindn uzatilmasi ve tiiketimin daha
pratik hale getirilmesi agisindan biliylik 6nem tasimaktadir. Bu sayede, mevsimi disinda olan sebze ve
meyvelerin besin dederlerinden yil boyunca faydalanmak miimkiin olmaktadir. Ayrica, toz haline
getirilmis meyveler genis bir lrlin yelpazesi sunmak farkli beslenme ihtiyaglarina ve yasam tarzlarina
hitap etmektedir.
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Tablo 25: Isletmeye Konu Olan Meyvelerin Piyasa Denge Tablosu-1

Uriin

Armut

Elma

Kiraz

Diger
Meyveler

Piyasa yili

2023
2022
2021
2023
2022
2021
2023
2022
2021
2023
2022
2021

Kaynak: TUIK, 2024.

Tirkiye genelinde 2021-2023 dénemini kapsayan armut, elma, kiraz ve diger meyveler iretiminde
Uretim kayiplar armut meyvesinde ortalama %?5,1, elma meyvesinde ortalama %5,2, kiraz meyvesinde
ortalama %4,9 ve diger meyvelerde ortalama %4,03'tir.

~
c
(=}

Uretim

e
534.513
551.086
530.349

4.602.517

4.817.500

4.493.264
736.791
656.041
689.834
527.832
511.290
433.432

Uretim

kayiplar
(Ton)

27.260
28.105
27.048
239.331
250.510
233.650
36.103
32.146
33.802
20.843
20.419
17.988

£ s E

— - dd
W8T g 22
NSS T30
<< g =E
512.558 507.253

541.336 522.981
534.248 503.301
4.668.466 4.363.186
4.859.586 4.566.990
4.739.664 4.259.614
700.973 700.688
623.937 623.895
656.343 656.032

525.123 506.989
504.879 490.871
426.406 415.444

18.355
30.947
305.280
292.596
480.050
285
42
311
18.134
14.008
10.962

ithalat AB

Tablo 26: Uretim Kaybi Sonucu Tiiketime/Kullanima Hazir Meyve Miktari Tahmini (2024

Yil)

Meyve Adi

Elma
Armut
Kiraz
Kizilaik

Eldivan Ilcesinde
Uretim Kaybi Sonucu

Titketime/Kullanima Hazir

Meyve Miktari (Ton)

388
173
950
48

Cankiri ilinde
Uretim Kaybi Sonucu
Tiiketime/Kullanima
Hazir Meyve Miktan

(Ton)
3.001
1.001
1.233
233

TR82 Bolgesinde

Uretim

Kaybi Sonucu

Tiiketime/Kullanima
Hazir Meyve Miktan

(Ton)

23.815
9.550
6.433
1.591

Tirkiye geneli 2021-2023 déneminde kisi basina tiiketim verileri incelendiginde; armut meyvesinde
ortalama 4,5 kg kisi bagina tiiketim, elma meyvesinde ortalama 30,8 kg kisi basina tiiketim, kiraz
meyvesinde ortalama 6,2 kg kisi basina tiiketim ve diger meyvelerde ortalama 4,8 kg kisi basina tiiketim
stz konusudur.
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Tablo 27: Isletmeye Konu Olan Meyvelerin Piyasa Denge Tablosu-2

Piyasa
yili
2023
Armut 2022

2021
2023
Elma 2022
2021
2023
Kiraz 2022
2021
2023
Diger Meyveler 2022
2021

Uriin

Kaynak: TUIK, 2024.

Yurt ici

insan Tiiketimi

Kullanim (Ton)

433.086
435.202
385.503
2.877.674
3.179.455
2.505.373
583.779
555.240
568.697
491.094
459.383
389.491

(Ton)

398.439
400.385
354.663
2.647.460
2.925.099
2.304.943
537.077
510.821
523.201
451.807
422.632
358.332

Ihracat
(Ton)
79.472

106.134

148.745

1.790.792
1.680.131
2.234.291

117.194
68.697
87.646
34.029
45.496
36.915

ihracat AB
(Ton)
21.841
16.830
32.355
285.599
230.375
386.378
62.535
22.321
38.812
13.689
10.952
11.614

2021-2023 ddneminde Tirkiye genelinde lretilen ve retim kaybi sonucu tiketime/kullanima hazir
armut meyvesinin %27’si, elma meyvesinin %50'si, kiraz meyvesinin %20’si ve diger meyvelerin %12’si
ihrag edilmistir. Isletmeye konu olan meyvelerin yurt ici talebe olan arz yeterliligi %100'Un {izerindedir.

Tablo 28: Uriin Fiyatlar-1

Meyve

Elma (Golden)- TL/Kg

Elma (Starking)- TL/Kg

Elma (Amasya)- TL/Kg

Elma (Granny Smith)- TL/Kg

Diger Elmalar- TL/Kg

Armut- TL/Kg

Kiraz- TL/Kg

vil

2021
2022
2023
2021
2022
2023
2021
2022
2023
2021
2022
2023
2021
2022
2023
2021
2022
2023
2021
2022

2023

Kastamonu

2,83
9,86
16,73
9,34
16,32
3,61
8,03
14,12
7,45
20,86
3,77
9,29
18,69
7,12
12,85
23,05

12,4
31,07
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Sinop
9,7
19,1
9,71

18,86
9,63
17,09

10,21

18,48
8,68

18,25

11,64

26,62

20,46
32,22

Cankiri

2,65
6,89
3,52
7,92
3,67
7,96
2,93
8,28
2,48
7,93
20,33
9,68
20
6,47
11,08

25,28

Tiirkiye
2,35
5,67
10,76
2,33
5,54
11,77

3
7,41
13,03
2,42
6,05
12,64
2,51

59
12,4
4,1
8,92
19,73
6,59
19,72

28,47
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Meyve Yil Kastamonu Sinop Cankin Tiirkiye
2021 - - - 7,36
Kizilcik- TL/Kg 2022 18,77 19,69 - 15,81
2023 36,73 37,73 35 35,11
Kaynak: TUIK, 2024.
Tablo 29: Uriin Fiyatlari-2
Meyve Adi 2024 Yih Tiirkiye Geneli 2025 Yih Tiirkiye Geneli
LAl Ortalama Fiyati (TL/Kg) Beklenen* Ortalama Fiyat (TL/Kg)
Elma (Golden) 32,50 50,00-55,00
Elma (Starking) 32,50 50,00-55,00
Elma (Amasya) 35,00 54,00-60,00
Elma (Granny Smith) 37,50 58,00-65,00
Diger EImalar 32,50 50,00-55,00
Armut 40,00 62,00-70,00
Kiraz 80,00 124,00-140,00
Kizilcik 100,00 155,00-170,00

* Talepte %5 ile %10 arasinda artis, iklim dedisiklikleri, su kaynaklarindaki azalma ve tarim girdilerindeki maliyet artislari nedeniyle

meyve Uretiminde %15 ile %25 arasinda azalma, enflasyon orani %50 baz alinarak fiyat tahminleri yapilmistir.

Tablo 30: Verimlilik

Meyve Adi Yas Meyve* Toz Verimi Kuru* Meyve Toz Verimi
Kizilcik 1 kg toz icin 7 kg yas meyve 1 kilo toz icin 1,2 kg kurutulmus meyve
Elma 1 kg toz igin 10 kg yas meyve 1 kilo toz igin 1,5 kg kurutulmus meyve
Armut 1 kg toz igin 10 kg yas meyve 1 kilo toz igin 1,5 kg kurutulmus meyve
Kiraz 1 kg toz igin 8 kg yas meyve 1 kilo toz igin 1,3 kg kurutulmus meyve

* Dondurarak kurutma (freeze-drying) yontemine gore hesaplanmistir. Kurutma yontemi, meyve tipi ve su igerigine gore bu

oranlar +%10-%15 sapma gosterebilmektedir.

Tablo 31: Hedef Uriinlerin Meyve Tozu Gramajlarina Gore Yas & Kuru Meyve Ihtiyaci

Meyve Adi Yas Meyve ihtiyaci Kuru Meyve Ihtiyaci
Kizilcik Meyvesi Tozu (100 gr) 700 gr 120 gr
Elma Meyvesi Tozu (300 gr) 3.000 gr 450 gr
Elma Meyvesi Tozu (1.000 gr) 10.000 gr 1.500 gr
Armut Meyvesi Tozu (300 gr) 3.000 gr 450 gr
Armut Meyvesi Tozu (1.000 gr) 10.000 gr 1.500 gr
Kiraz Meyvesi Tozu (100 gr) 800 gr 130 gr
Kiraz Meyvesi Tozu (500 gr) 4.000 gr 650 gr
Kiraz Meyvesi Tozu (1.000 gr) 8.000 gr 1.300 gr
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Tablo 32: Baz Alinan Uretim Miktan Icin Yas & Kuru Meyve Ihtiyaci

Uriin Toplam Toz (gr) Gerekli Yas Meyve (kg) Gerekli Kuru Meyve (kg)
Kizilak 100 0,7 0,12
Elma 1.300 13 1,95
Armut 1.300 13 1,95
Kiraz 1.600 12,8 2,08

Tablo 33: Meyvelerin Ortalama Su Icerigi

Meyve Ortalama Su igerigi (%) Kati Madde Orani (%)
Elma 85-86 14-15
Armut 83-85 15-17
Kiraz 80-82 18-20
Kizilaik 85-88 12-15

Tablo 34: ElIma Meyvesi Hammadde Balansi

Yas Meyve Ayiklama Fire Kurutma Su Kaybi Ogiitme Fire Nihai Uriin

vi (kg) (%) (%) (%) (kg)
Yatinm 31.000 1.000 (3%) 26.100 (84%) 800 (3%) 3.100
2.Yil 44.000 1.320 37.632 1.648 4.400
3.Yil 47.000 1.410 40.104 1.786 4.700
4.Yil 50.000 1.500 42.500 2.000 5.000
5.YI 63.000 1.890 53.340 2.770 6.300

* Fire oranlari yas meyvede %2-3, kurutma sonrasl %80-85 su kaybi, 6giitme ve paketleme sonrasi %2-3 toplam fire dikkate
alinarak hesaplanmistir. Kurutma oranlari, freeze drying sistemine dayalidir ve meyveye gore farklilik gdstermektedir.

Tablo 35: Armut Meyvesi Hammadde Balansi

Yas Meyve Ayiklama Fire Kurutma Su Kaybi Ogiitme Fire Nihai Uriin

vi (kg) (%) (%) (%) (kg)
Yatinm 31.000 1.000 (3%) 26.100 (84%) 800 (3%) 3.100
2.Yill 44.000 1.320 37.632 1.648 4.400
3.Yil 47.000 1.410 40.104 1.786 4,700
4.Yil 50.000 1.500 42.500 2.000 5.000
5.YI 63.000 1.890 53.340 2.770 6.300

* Fire oranlar yag meyvede %?2-3, kurutma sonrasi %80-85 su kaybi, 6giitme ve paketleme sonrasi %2-3 toplam fire dikkate
alinarak hesaplanmistir. Kurutma oranlari, freeze drying sistemine dayalidir ve meyveye gore farklilik gdstermektedir.

Tablo 36: Kiraz Meyvesi Hammadde Balansi

Yas Meyve | Cekirdek + Ayiklama | Kurutma Su Kaybi = Ogiitme Fire Nihai Uriin

vi (kg) Fire (%) (%) (kg)
Yatinm 44.000 3.500 (~8%) 35.200 (80%) 800 (2%) 5.500
2.Yill 61.000 4.880 48.976 1.524 7.600
3.Yil 65.000 5.200 52.000 1.600 8.200
4.Yil 70.000 5.600 56.000 1.700 8.700
5.YI 87.000 6.960 69.600 2.540 10.900

* Fire oranlar yag meyvede %?2-3, kurutma sonrasi %80-85 su kaybi, 6glitme ve paketleme sonrasi %2-3 toplam fire dikkate
alinarak hesaplanmistir. Kurutma oranlari, freeze drying sistemine dayalidir ve meyveye gore farklilik gdstermektedir.
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Tablo 37: Kizilcikk Meyvesi Hammadde Balansi

il Yas Meyve Ayiklama Fire Kurutma Su Kaybi Ogiitme Fire Nihai Uriin

(kg) (%) (%) (%) (kg)
Yatirim 19.000 570 (3%) 15.960 (84%) 370 (2%) 2.700
2. il 26.000 780 21.840 680 3.700
3.vil 29.000 870 24.360 770 4.100
4.Yil 30.000 900 25.200 770 4.300
5.Yil 37.000 1.110 31.080 1.090 5.300

* Fire oranlar yag meyvede %?2-3, kurutma sonrasi %80-85 su kaybi, 6giitme ve paketleme sonrasi %2-3 toplam fire dikkate
alinarak hesaplanmistir. Kurutma oranlari, freeze drying sistemine dayalidir ve meyveye gore farkliik gdstermektedir. Kizilcik
meyvesinde kati madde orani daha disiiktiir, %14-15 verim vermektedir.

4.5. Kapasite Segimi

Kapasite secimi stratejik bir Sneme sahiptir. Uretim verileri ve hammadde ihtiyaclar dogrultusunda,
tesis calisma stiresi, vardiya sistemi ve meyve rekolte tahminleri dikkate alinarak yillik kapasite oranlari
belirlenmistir. Bu oranlar, yatinmin ilk yiindan baslayarak besinci yila kadar kademeli olarak artmakta
ve Uretim miktarlarina paralel sekilde tesisin verimli bir sekilde calismasini saglamaktadir.

Uriin gramaj cesitliligi ve paketleme segenekleri de kapasite planlamasinda énemli bir yer tutmakta,
bdylece pazardaki farkl tiiketici taleplerine esnek yanit verilebilmektedir. Mevcut ve projeksiyonlu arz-
talep dengesi ile uyumlu olarak optimum kapasitenin secilmesi sadlanmis ve tesisin sirdirilebilir
biyime hedefleriyle paralel Gretim yapmasina olanak taninmistir.

Tablo 38: Tesis Calisma Siiresi

Tesis Calisma Siiresi

Giin/Ay, Saat/Giin 22 Glin/Ay 8 Saat/Glin
Dénemsel (EIma Meyvesi Igin) Adustos, Eylil, Ekim 8 Saat/Glin
Donemsel (Kiraz Meyvesi Icin) Haziran, Temmuz 8 Saat/Giin
Doénemsel (Armut Meyvesi Icin) Temmuz, Adustos, Eylil 8 Saat/Giin
Dénemsel (Kizilcik Meyvesi Igin) Adustos, Eylil 8 Saat/Glin
Ay/Yil Haziran, Temmuz, Adustos, Eyll, Ekim, Kasim
Giin/Yill 132 Gun/Yil

Vardiya Tek Vardiya Sistemi

Tablo 39: Yas Meyve Uretim Tahmini (Yiiksek Rekolte, 2025 Yil)

Meyve Eldivan Ilcesi Cankin ili TR82 Bolgesi Tiirkiye
Elma (Ton) 435 3.365 26.704 4.956.416
Armut (Ton) 194 1.122 10.709 706.989
Kiraz (Ton) 1.065 1.383 7.213 814.635
Kizilcik (Ton) 54 261 1.784 10.657
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Tablo 40: Yas Meyve Uretim Tahmini (Diisiik Rekolte, 2025 Yih)

Meyve Eldivan ilcesi Cankin ili TR82 Bélgesi Tiirkiye
Elma (Ton) 341 2.637 20.926 3.883.955
Armut (Ton) 152 880 8.391 554.012
Kiraz (Ton) 835 1.083 5.653 638.365
Kizilcik (Ton) 42 205 1.398 8.351
Tablo 41: Tesis Uretim Kapasitesi Secimleri
yil Yatirnm Yih 2.Yil 3.Yil 4.Yill 5.Yil
Kapasite Orani (%) 70 75 80 100
Tablo 42: Uretim Igin Ihtiyag Duyulan Yas Hammadde Miktari
Aroma Tozu Elma Armut Kiraz Kizilak
Yatiim Yili Yas Hammadde Ihtiyaci (Ton) 31 31 44 19
2. YIl Yas Hammadde Ihtiyaci (Ton) 44 44 61 26
3. Yil Yas Hammadde Ihtiyaci (Ton) 47 47 65 29
4. YIl Yag Hammadde Ihtiyaci (Ton) 50 50 70 30
5. YIl Yag Hammadde ihtiyaci (Ton) 63 63 87 37
Tablo 43: Tesis Meyve Tozu Uretim Tahminleri
yil Yatirnm Yih 2.Yil 3.Yil 4.Yill 5.Yil
Kapasite Orani (%) 50 70 75 80 100
Elma Aromasi Uretimi (Ton) 3,1 4,4 4,7 6,3
Armut Aromasi Uretimi (Ton) 3,1 4,4 4,7 6,3
Kiraz Aromasi Uretimi (Ton) 5,5 7,6 8,2 8,7 10,9
Kizilcik Aromasi Uretimi (Ton) 2,7 3,7 4,1 4,3 5,3
Toplam (Ton) 14,4 20,1 21,7 23 28,8

Tablo 44: Uriin Gramaj ve Uretim Secimleri (Elma Aroma Tozu)

Elma Aroma Tozu Uretimi

300 Gram/Paket

1.000 Gram/Paket

Yatirm Y1l Uretim Miktari (Adet) 6.200 1.240
2. Y1l Uretim Miktari (Adet) 8.800 1.760
3. Y1l Uretim Miktar (Adet) 9.400 1.880
4, Yil Uretim Miktan (Adet) 10.000 2.000
5. Y1l Uretim Miktari (Adet) 12.600 2.520
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Tablo 45: Uriin Gramaj ve Uretim Secimleri (Armut Aroma Tozu)

Armut Aroma Tozu Uretimi 300 Gram/Paket 1.000 Gram/Paket
Yatirm Y1l Uretim Miktari (Adet) 6.200 1.240
2. Yil Uretim Miktari (Adet) 8.800 1.760
3. Y1l Uretim Miktari (Adet) 9.400 1.880
4. Yl Uretim Miktar (Adet) 10.000 2.000
5. Y1l Uretim Miktari (Adet) 12.600 2.520

Tablo 46: Uriin Gramaj ve Uretim Secimleri (Kiraz Aroma Tozu)

Kiraz Aroma Tozu Uretimi 100 Gram/Paket 500 Gram/Paket 1.000 Gram/Paket
Yatirm Y1l Uretim Miktari (Adet) 16.500 4.400 1.650
2. Y1l Uretim Miktari (Adet) 22.800 6.080 2.280
3. Y1l Uretim Miktari (Adet) 24.600 6.560 2.460
4, Yil Uretim Miktan (Adet) 26.100 6.960 2.610
5. Y1l Uretim Miktari (Adet) 32.700 8.720 3.270

Tablo 47: Uriin Gramaj ve Uretim Secimleri (Kizilcik Aroma Tozu)

Kizilctk Aroma Tozu Uretimi 100 Gram/Paket 500 Gram/Paket 1.000 Gram/Paket
Yatirim Yili Uretim Miktari (Adet) 8.100 2.160 810
2. Y1l Uretim Miktari (Adet) 11.100 2.960 1.110
3. Yil Uretim Miktari (Adet) 12.300 3.280 1.230
4. Yil Uretim Miktari (Adet) 12.900 3.440 1.290
5. Yil Uretim Miktari (Adet) 15.900 4.240 1.590

Tablo 48: Toplam Gramaj ve Uretim Adedi

Toplam
vil 100 300 500 1.000 Aroma Tozu
Gram/Paket Gram/Paket Gram/Paket Gram/Paket Uretimi
(Paket)
Yatirim Yil Uretim
Miktar (Adet) 24.600 12.400 6.560 4,940 48.500
2. Yil Uretim
Miktari (Adet) 33.900 17.600 9.040 7.150 67.690
3. Yil Uretim
Miktan (Adet) 36.900 18.800 9.840 7.550 73.090
4, Y1l Uretim
Miktari (Adet) 39.000 20.000 10.400 7.900 77.300
5. Yil Uretim
Miktan (Adet) 48.600 25.200 12.960 9.900 96.660
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Tablo 49: Uriin Satis Fiyat: (EIma Aroma Tozu)

Elma Aroma Tozu

300 Gram/Paket

1.000 Gram/Paket

Yatinm Y1l Satis Fiyati (TL/Paket) 250,00 750,00
2. Yil Satig Fiyati (TL/Paket) 300,00 900,00
3. Yl Satig Fiyati (TL/Paket) 360,00 1.080,00
4. YIl Satis Fiyati (TL/Paket) 430,00 1.250,00
5. Yil Satig Fiyati (TL/Paket) 520,00 1.400,00

Tablo 50: Uriin Satis Fiyati (Armut Aroma Tozu)

Armut Aroma Tozu 300 Gram/Paket 1.000 Gram/Paket
Yatirim Yili Satis Fiyati (TL/Paket) 280,00 800,00
2. Yil Satig Fiyati (TL/Paket) 335,00 960,00
3. Yil Satig Fiyati (TL/Paket) 400,00 1.000,00
4. Yl Satig Fiyati (TL/Paket) 480,00 1.200,00
5. Yil Satig Fiyati (TL/Paket) 575,00 1.440,00
Tablo 51: Uriin Satis Fiyat: (Kiraz Aroma Tozu)
Kiraz Aroma Tozu o 500 Gram/Paket 1.000 Gram/Paket
Gram/Paket
Yatinm Yili Satis Fiyati (TL/Paket) 400,00 1.000,00 3.000,00
2. Yil Satig Fiyati (TL/Paket) 480,00 1.200,00 3.600,00
3. Yil Satig Fiyati (TL/Paket) 575,00 1.440,00 4.320,00
4. YIl Satis Fiyati (TL/Paket) 690,00 1.720,00 5.100,00
5. Yil Satig Fiyati (TL/Paket) 830,00 2.100,00 6.200,00

Tablo 52: Uriin Satis Fiyat: (Kizilcikk Aroma Tozu)

Kizilcik Aroma Tozu Gran11-‘/)gaket 500 Gram/Paket 1.000 Gram/Paket
Yatirim Yili Satis Fiyati (TL/Paket) 430,00 1.150,00 3.300,00
2. Yil Satig Fiyati (TL/Paket) 515,00 1.380,00 3.960,00
3. Yil Satig Fiyati (TL/Paket) 620,00 1.650,00 4.750,00
4. Y|l Satis Fiyati (TL/Paket) 745,00 1.980,00 5.700,00
5. Yil Satis Fiyat (TL/Paket) 895,00 2.400,00 6.840,00
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5. YATIRIM TUTARI

5.1. Sabit Sermaye Yatirim Tutan

Tablo 53: Tesis Binasi Insaat Gideri

. Toplam Alan Birim Maliyet Toplam Maliyet
Bina Adi Sinifi (m2) (TL/m?) (TL)
Aroma Tozu Uretim | IL Sinif (C) Grubu
Tesisi Yapi 1.350 12.400,00 16.740.000,00
Tablo 54: Etiit Proje Gideri
Aciklama Toplam Alan (m2) Birim Maliyet (TL/m?2) Toplam Maliyet (TL)

Etiit Proje Gideri 1.350 300

405.000,00

Tablo 55: Tesis Makine Parkuru Teknik Ozellikleri

Makine

No Elpran Teknik Ozellikler
e Cok islevli meyve yikama makinesi
e Yizey kirlerini temizleme makinesi
e Buzlu su 6n sogutucu
e Sogutma Unitesi

. ¢ Manuel kesme konveyorii
Gok Islevii e Dilimleme makinesi
1 I\H/Iaeg't\ll e Isleme o Orgii bant asansérii, Titresimli besleyici

e Akiskanlastiriimis IQF dondurucu

e Sogutma Unitesi, Toplama konveyori

e Boyut derecelendirme makinesi, Tartma konveyori
e Toz Ogiitiicii Tim Meyveler 60kgh

e Sap Ayiklayici

73



ELDIVAN ILCESI KIRAZ AROMASI URETIM TESISI FIZIBILITE RAPORU

No

Makine
Ekipman

Teknik Ozellikler

Dondurarak
Kurutma
Makinesi

Kurutma tanki boyutu ®2000x8400mm

Kurutma alani 50m2

Ortalama kurutma kapasitesi 50kg/saat

Kurulum glicli 120Kw

Sogutma kapasitesi 105Kw (+35°C~-35°C)

Isleme kapasitesi ham madde icin 500~600kg/parti

Isleme siiresi farkli malzemelere gére parti basina 8~16 saat
Dondurma odasi boyutu 5200x3800x3600mm

Dondurma stiresi 3~4 saat

Isitma ortami suyu

Sogutucu R404A veya R507

Isitma yéntemi buhar: Buhar tiketimi 160kg/saat (maks.)
Buhar jeneratorii anma basinci 0,7Mpa (ayarlanabilir), maks: 1,0Mpa
Doymus buhar sicakhgr 171-180°C

Galisma vakum derecesi 10Pa~100Pa

Vakum siiresi <20 dakika

Soguk tuzak konumu Kurutma tankiyla entegre, arkaya monte.
Soguk tuzak calisma sicakligi -30°C~-45°C

Buz gbzme ydntemi Normal sicaklik. Su buz ¢6zme

Buz g6zme suresi <90 dakika

Buz g6zme suyu tiiketimi <3 ton/zaman

Tepsi 640x545x30mm, toplam 144 adet/takim

Kontrol yontemi PLC veya uzaktan kumanda

Otomatik torba
paketleme
makinesi

Hazir Doypak-torba paketleme otomatik Makine Malzeme:
Dondurularak kurutulmus dilimlenmis meyve Adirlik: 15g-30g
Paketleme hizi: 10-60 torba/dak

Dondurularak kurutulmus dilimlenmis meyve paketleme otomatik makine icin FOB
1 hazir paket doypak torba paketleme makinesi (paslanmaz celik)
2 Platform (paslanmaz gelik)

3 Cok baslikh terazi ZR14head 1.6L, paslanmaz gelik

4 Z-Elevator DT2 kovali elevator, paslanmaz

Celik Konveyor, Bantli Konveyor

Otomatik Karton Konveyo6rii, Motorlar, Elektrik Kabinleri

Boru kdpriisii ve Kablo tepsisi

Destek
Uniteleri ve
Yardimcl
Ekipmanlar

Soguk Oda

Vakum Pompasi Sistemi

Elektrik Panolari ve Kablo Kanallari
Paslanmaz Isleme Tezgahlari
Tartim ve Kalibrasyon Terazileri
Depolama Raf Sistemleri

Kalite Kontrol
Ekipmanlari

Numune Alma Kitleri

Nem Olger

pH Metre

Mikrobiyoloji Analiz Seti
Aroma Stabilite Test Cihazlari
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Tablo 56: Makine Parkuru Demirbaslar

No Makine Ekipman Adet Birim Tutar (TL) Toplam Tutar (TL)
1 | Dondurarak Kurutma Makinesi 1 Set 10.600.000,00 10.600.000,00
2 | Cok Islevli Meyve Isleme Makinesi 1 Set 13.320.000,00 13.320.000,00
3 | Otomatik Torba Paketleme Makinesi 1 Set 1.420.000,00 1.420.000,00
4 | Destek Uniteleri ve Yardima Ekipmanlar 1 Set 4.000.000,00 4.000.000,00
5 | Kalite Kontrol Ekipmanlari 1 Set 200.000,00 200.000,00
- Toplam 29.540.000,00
Tablo 57: idari Alan ve Ofis Demirbaslari
No | Makine Ekipman Adet Birim Tutar (TL) Toplam Tutar (TL)
1 | Masa, Sandalye, Dosya Dolabi 1 Takim 30.000,00 30.000,00
2 Misafir Koltuk Takimi 1 Takim 20.000,00 20.000,00
3 Bilgisayar 1 Adet 35.000,00 35.000,00
4 | Yazc 1 Adet 10.000,00 10.000,00
5 Guvelik Sistemi (8 kamerali, Ekran Dahil) 1 Takim 23.000,00 23.000,00
6 | Yangin Ekipmanlari 5 Takim 2.000,00 10.000,00
Toplam 128.000,00
Tablo 58: Diger Demirbaslar
No Makine Ekipman Adet Birir(|.1r:')u =1 T°pla(.'|‘.1|_;r Ll
1 Forklift 1 1.000.000,00 1.000.000,00
2 | Transpalet 2 12.000,00 24.000,00
3 | Frigofirik Arag 2 1.500.000,00 3.000.000,00
4 Kazan ve Havalandirma Sistemleri - 6.000.000,00 6.000.000,00
5 Bitmis Uriin Stok Alani (Metal Raf Sistemi, 4 Raflr) 10 7.000,00 70.000,00
6 Uyari/ikaz Levhalari 20 150 3.000,00
- Toplam 10.097.000,00
Tablo 59: Sabit Sermaye Yatirim Tutan
Maliyet ve Temel Kalemler
Harcama Kalemleri Toplam (TL) Toplam (USD)*
A. Arsa Bedeli 0,00 0,00
B. Sabit Tesis Yatirimi 57.648.500,00 1.476.274,01
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Maliyet ve Temel Kalemler

Harcama Kalemleri

Toplam (TL)

Toplam (USD)*

1. Etud ve Proje 405.000,00 10.371,32
2. Teknik Yardim ve Lisans 0,00 0,00
3. insaat Isleri 16.740.000,00 428.681,18
4. Makine ve Donanim 29.540.000,00 756.466,07
5. Tagima ve Sigorta 0,00 0,00
6. Ithalat ve Giimriikleme 0,00 0,00
7. Montaj Giderleri 0,00 0,00
8. Genel Giderler 295.400,00 7.564,66
9. Tasit ve Demirbaglar 10.225.000,00 261.843,79
10. Isletmeye Alma Giderleri 0,00 0,00
11. Beklenmeyen Giderler 443.100,00 11.346,99

Sabit Yatirnm Tutan (A+B)

57.648.500,00

1.476.274,01

*28.05.2025 tarihli Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi gosterge niteligindeki doviz satis kuru 1 USD=39,05 TL baz alinmistr.

5.2. Arazi Bedeli/Kamulastirma Bedeli

Kiraz Aromasi Uretim Tesisi projesinin uygulanacagi Eldivan Ilcesi sinirlari icerisindeki taginmaz,
kamu miilkiyetinde yer almakta olup, arazi edinimine iliskin herhangi bir maliyet bulunmamaktadir.

5.3. Isletme Sermayesi

Eldivan lcesi Kiraz Aromasi Uretim Tesisi projesi kapsaminda ticari faaliyete konu meyve aromasi
tretiminin isletme sermayesi 6ngoriileri asadida verilmistir.

Tablo 60: Isletme Sermayesi

No

Isletme Sermayesi (Yatinm Yil)

Nevi

Birim Tutar
(TL)

Toplam Tutar
(TL)

Elektrik

Tesis Kurulu Giig: 120 kW

Enerji Birim Tutari: 2,574 TL/kWh

Elektrik Kullanim Siiresi: 16 Saat/Glin
120kW*16 Saat/Glin*2,574 kWh*22 Glin/Ay

108.725,00
TL/AY

652.355,00

Su

Buz C6zme Islemi, islem bagina 3 Ton

Aylik: 3*%22 Gilin= 78 Ton

Meyve yikama, isleme, temizlik igin ek 1,5 ton/gin
Ongoralmustur.

Aylik: 1,5%22 Giin= 33 Ton

Toplam: 111 Ton/Ay

Su Kullanimi Birim Tutar: 27,02 TL/m3

3.000,00 TL/Ay

18.000,00
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No

Isletme Sermayesi (Yatinm Yih)

Nevi

Birim Tutar
(TL)

Toplam Tutar
(TL)

Dodalgaz

1 Kg Buhar igin 0,065 m3 dogalgaz ihtiyaci bulunmaktadir.
Saatlik Buhar Ihtiyaci: 160 kg

Ginliik Buhar Ihtiyaci: 16¥160= 2.560 kg

Aylik Buhar Ihtiyaci: 56.320 kg

Aylik Dogalgaz Ihtiyacr: 56.320%0,065 m3= 3.660,8 m3/Ay,
yaklasik 3.661 m3/Ay

Baz alinan Dogalgaz birim m? fiyati: 10,00 TL

36.610,00
TL/AY

219.660,00

Internet

1.000,00 TL/Ay

12.000,00

Akaryakit

Frigorifik Panelvan Arag

Motor Yakit Tiiketimi Ortalama 13 Lt/Glin
Sogutucu Yakit Tiketimi Ortalama 3 Lt/Glin
Toplam Yakit Tuketimi

16 It/glin olarak 6ngdrilmustdir.

Akaryakit Tutari: 50 TL/LT

(16 Lt/GUn*50 TL/Lt*22 Glin)* 2 Arag

35.200,00
TL/AY

211.200,00

Bakim Onarim

20.000,00
TL/AY

60.000,00

Beklenmeyen Giderler (1+2+3+4+5+6 Toplaminin %10u)

117.321,00

Hammadde (Elma) Gideri
Yatirim yil ihtiyag duyulan hammadde miktari 31 ton olarak
hesaplanmistir.

Ton

30 TL/Kg

930.000,00

Hammadde (Armut) Gideri
Yatinm yih ihtiyag duyulan hammadde miktari 31 ton olarak
hesaplanmustir.

Ton

35 TL/Kg

1.085.000,00

10

Hammadde (Kiraz) Gideri
Yatinnm yih ihtiyag duyulan hammadde miktari 44 ton olarak
hesaplanmistir.

Ton

100 TL/Kg

4.400.000,00

11

Hammadde (Kizilcik) Gideri
Yatinm yih ihtiyag duyulan hammadde miktari 19 ton olarak
hesaplanmistir.

Ton

100 TL/Kg

1.900.000,00

12

Personel Gideri

17
Kisi

9.540.000,00

13

Ambalaj (100 gr)
Yatiim Yili Thtiyaci 24.600 Adet

Adet

2,5 TL/Adet

61.500,00

14

Ambalaj (300 gr)
Yatinm Y1l Thtiyaci 12.400 Adet

Adet

3 TL/Adet

37.200,00

15

Ambalaj (500 gr)
Yatirim Yili Thtiyaci 6.560 Adet

Adet

3,5 TL/Adet

22.960,00
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No | Isletme Sermayesi (Yatirim Yili) Nevi Blr"(‘_:_:; tar Topl.'Z.rll-1L')l'utar
Ambalaj (1.000 gr)

16 Yatirim Yili Thtiyaci 4.940 Adet Adet 4 TL/Adet 13.760,00
Ambalaj (Karton Kutu)

17 Urtinlerin gra!njajlz.a.n.r'wa g'or? 244, 12'li ve 10'lu olarak Adet | 300 TL/ 25 Adet 48.000,00
paketlenmesi 6ngorilmistar.
Yatinm yilinda ihtiyac duyulan miktar 4.000 adettir.

- | Toplam 19.334.956,00

5.4. Toplam Yatirim Tutari ve Yillara Dagilimi

Eldivan Ilcesi Kiraz Aromasi Uretim Tesisi projesinin éngériilen toplam yatirim tutar 76.983.456,00
TL'dir.

Tablo 61: Toplam Yatirim Tutar ve Yillara Dagilimi Tablosu

Maliyet ve Temel Kalemler

Harcama Kalemleri Toplam (TL) Toplam (USD)
A.Arsa Bedeli 0,00 0,00
B.Sabit Tesis Yatirimi 57.648.500,00 1.476.274,01
1.Etld ve Proje 405.000,00 10.371,32
2.Teknik Yardim ve Lisans 0,00 0,00
3.insaat isleri 16.740.000,00 428.681,18
4.Makine ve Donanim 29.540.000,00 756.466,07
5.Tasima ve Sigorta 0,00 0,00
6.1thalat ve Giimriikleme 0,00 0,00
7.Montaj Giderleri 0,00 0,00
8.Genel Giderler 295.400,00 7.564,66
9.Tasit ve Demirbaglar 10.225.000,00 261.843,79
10.1gletmeye Alma Giderleri 0,00 0,00
11.Beklenmeyen Giderler 443.100,00 11.346,99
Sabit Yatirhm Tutan (A+B) 57.648.500,00 1.476.274,01
C.Isletme Sermayesi ihtiyac 19.334.956,00 495.133,32

Toplam Yatirim Tutari (A+B+C) 76.983.456,00 1.971.407,33

*28.05.2025 tarihli Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi gosterge niteligindeki déviz satis kuru 1 USD=39,05 TL baz alinmistir.

78



KUZEY ANADOLU KALKINMA AJANSI

6. PROJENIN FINANSMANI VE FINANSAL ANALiZz

6.1. Finansman Ongoriisii

Eldivan Ilcesi Kiraz Aromasi Uretim Tesisi projesinin toplam yatirim tutari 76.983.456,00 TL'dir. Bu
tutarin 57.737.592,00 TL'lik kisminin (toplam yatinm tutarinin %75') kalkinma ajansi tarafindan
gudimll proje kapsaminda karsilanabilecedi, 19.245.864,00 TL'lik kisminin ise es finansman olarak
karsilanabilecegi 6ngoriilmektedir.

Gldumli fizibilite kapsaminda, kalkinma ajanslar toplam proje maliyetinin (76.983.456,00 TL) en
fazla ylizde yetmis besi oraninda mali destek saglayabilmektedir. Ancak bu oran yoénetim kurulunun
onayi ile %90'a kadar artirilabilmektedir.

6.2. Finansman Ihtiyaci ve Kaynaklan

Yatirmin finansman ihtiyaci ve kaynaklari asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 62: Finansman Ihtiyaci ve Kaynaklar Tablosu

Yillar 1.yl
) ) Toplam
Finansman Ihtiyaci Ic Para Dis Para
Sabit Tesis Yatirimi 57.648.500,00 - 57.648.500,00
Finansman Giderleri - - -
Sabit Yatirnm Toplam 57.648.500,00 - 57.648.500,00
Isletme Sermayesi Yatirimi 19.334.956,00 - 19.334.956,00
Toplam Finansman Ihtiyaci 76.983.456,00 - 76.983.456,00
Finansman Kaynaklan ic Para Dis Para Toplam
Oz Kaynaklar 19.245.864,00 - 19.245.864,00
Yabanci Kaynaklar 57.737.592,00 - 57.737.592,00
Toplam Finansman Kaynaklan 76.983.456,00 - 76.983.456,00

6.3. Finansman Kosullari ve Sermaye Maliyeti

Proje bitgesinin %75'lik kisminin hibe destekleri kapsaminda ilgili kurum veya kuruluslardan,
%?25'lik kisminin ise 6z kaynaklardan karsilanmasi 6ngérilmistir. Yatinmin sermaye maliyeti yoktur.

6.4. Finansman Tablosu ve Finansal Oranlar Analizi

Proje yararlanicisi kurum (Eldivan Belediyesi) bilangoya sahip degildir.
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7. TICARI ANALiz

7.1. Ticari Analiz ile Ilgili Temel Varsayimlar

Yatinm projelerinin dederlendirilmesinde ekonomik &mir siresince elde edilecek gelirlerin ve
olusacak giderlerin Net Bugiinkii Dedere (NBD) donustiirilmesi icin kullaniimaktadir. Yapiimasi
planlanan yatinm; atil durumda bekleyen alanin ekonomiye yiiksek katma deder katmasi, bolgesel ve
ulusal turizm gelirini artirmasini ve doga turizm kdltiriiniin gelismesine katki saglamayi amaclamaktadir.

Yatirmla meyve aroma tozu Uretiminde cevresel siirdirilebilirlik esas alinacak; dogal kaynaklarin
etkin kullanimi ve atiklarin minimize edilmesi gibi uygulamalar tesvik edilecektir. Yerel meyve cesitlerinin
katma dederli sekilde dederlendirilmesi, tarimsal biyolojik cesitliligin korunmasina katki sunarken, tretim
sirecinde gevreye duyarl teknolojiler kullanilarak ekolojik denge gozetilecektir. Ayrica, lretim fazlasi
veya disik kalite meyvelerin dederlendiriimesi sayesinde gida israfi dnlenecek, siirdirilebilir tarim ve
yesil ekonomiye gecis desteklenecektir.

Boylece, hem cevre koruma ilkelerine uygun bir sanayi modeli gelistirilmis olacak hem de yerel
Ureticilerin gelirleri artirlarak sirdirdlebilir kirsal kalkinmaya katki saglanacaktir.

Iskonto Orani: 28.05.2025 tarihli 30 yil vadeli eurobond faizi olan %8,06'dir.

Ekonomik Omiir: 30 YIl

Hurda Deger: Hurda faktérii HF=0,15 ve ekonomik édmdir 30 yil esas alinmistir.
Hurda Degeri = Sabit Yatinm Tutar*(1-HF) ~ Ekonomik Omiir
Hurda Dederi = 439.901,84 TL

Yenileme Yatinmlan: Eldivan Ilcesi Kiraz Aromasi Uretim Tesisi projesinin yenileme yatirimlari
icin Gglincil yilda 502.200,00 TL (toplam insaat giderleri tutarinin %3’l) ve her (g yillik periyotlarda %10
oraninda artan oranlarda yenileme yatirimlari igin nakit ayrilmasi 6ngérilmektedir.

Enflasyon Orani: 2025 yili Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) verilerine gére; TUFE Nisan ayinda
bir énceki aya (Mart) gére %3 oraninda artmistir. TUFE'nin 2025 yili Nisan ayinda yillik artis orani, 2024
Nisan ayina gdre %37,86'dir. 2026 yili Nisan ay1 TUFE’nin 2025 yili Nisan ay1 TUFE’ye gére %27,60 artis
gostermesi 6ngorilmektedir.

7.2. Ticari Faydalar ve Maliyetler

Eldivan Ilgesi Kiraz Aromasi Uretim Tesisi yatirnmi igin dngoriilen ticari faydalar asagidaki tabloda
verilmistir.

Tablo 63: Faaliyet Donemi Gelirleri (Ticari Fayda)

Yil

Elma

Armut

Kiraz

Kizilaik

Toplam (TL)

Yatirim Yili Geliri

(TL)

2.480.000,00

2.728.000,00

15.950.000,00

8.640.000,00

29.798.000,00

2. Yil Geliri (TL)

4.224.000,00

4.637.600,00

26.448.000,00

14.196.900,00

49.506.500,00

3. Vil Geliri (TL)

5.414.400,00

5.640.000,00

34.218.600,00

18.880.500,00

64.153.500,00

4. Yil Geliri (TL)

6.800.000,00

7.200.000,00

43.291.200,00

23.774.700,00

81.065.900,00

5. Yil Geliri (TL)

10.080.000,00

10.873.800,00

65.727.000,00

35.282.100,00

121.962.900,00
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Tablo 64: Faaliyet Dénemi Giderleri (Ticari Maliyet)

il Yatirim Yili Gideri | 2. Yil Gideri 3. Y1l Gideri 4. Yl Gideri 5. Y1l Gideri

Faaliyet Gideri

(TL) 19.334.956,00

24.168.695,00 | 30.210.868,75 | 37.763.585,94 | 47.204.482,42

Tablo 65: Isletme Gelir ve Gider Tablosu (TL)

Yillar Yatirom Yih 2.Yil 3.Yil 4. Yil 5. Yl
é:ﬁ'rf:'r‘l‘e 29.798.000,00 | 49.506.500,00 | 64.153.500,00 | 81.065.900,00 & 121.962.900,00
édi‘ﬁ:‘:e 19.334.956,00 = 24.168.695,00 | 30.210.868,75 | 37.763.585,94 47.204.482,42

3.Amortisman

2.566.115,20

2.566.115,20

2.566.115,20

2.566.115,20

2.566.115,20

4.Finansman
Giderleri

5.Satis
Giderleri

6.Briit Kar (1-
2-3-4-5)

7.896.928,80

22.771.689,80

31.376.516,05

40.736.198,86

72.192.302,38

_7.Matrahtan
Indirilecekler

8.Vergi
Matrahi (6-7)

7.896.928,80

22.771.689,80

31.376.516,05

40.736.198,86

72.192.302,38

9.Vergi ve
Stopajlar

1.579.385,76

4.554.337,96

6.275.303,21

8.147.239,77

14.438.460,48

10.Net Kar (6-
9)

6.317.543,04

18.217.351,84

25.101.212,84

32.588.959,09

57.753.841,90

11.Temettiiler
(Dagitilacak
Karlar)

12.Kullanilabil
ir Kar (10-11)

6.317.543,04

18.217.351,84

25.101.212,84

32.588.959,09

57.753.841,90

Yillar 6.Y1l 7Yl 8. Yil 9. Yil 10. Y1l
1.Isletme 140.257.335,0 | 464 595.935,25 | 185.490.325,54 | 213.313.874,37 | 245.310.955,52
Gelirleri 0
éwIIZ'r'f:'r‘l‘e 54.285.154,79 | 62.427.928,00 | 71.792.117,20 | 82.560.934,78 94.945.075,00

3.Amortisman

2.566.115,20

2.566.115,20

2.566.115,20

2.566.115,20

2.566.115,20
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Yillar

Yatirim Yili

2.Yil

3.1l

4.yYil

5. Y1l

4.Finansman
Giderleri

5.Satis
Giderleri

6.Briit Kar (1-
2-3-4-5)

83.406.065,01

96.301.892,05

111.132.093,13

128.186.824,38

147.799.765,32

_7.Matrahtan
Indirilecekler

8.Vergi 83.406.065,01 | 96.301.892,05 | 111.132.093,13 | 128.186.824,38 147.799.765,32
Matrahi (6-7)

9.Vergi ve 16.681.213,00 | 19.260.378,41 | 22.226.418,63 | 25.637.364,88 29.559.953,06
Stopajlar

;;"Net Kar (6 | ¢6724.852,01 | 77.041.513,64 | 88.905.674,51 | 102.549.450,51 |  118.239.812,26
11.Temettiiler

(Dagitilacak 0 0 0 0 0

Karlar)

12.Kullanilabil
ir Kar (10-11)

66.724.852,01

77.041.513,64

88.905.674,51

102.549.459,51

118.239.812,26

Yillar 11.vil 12.il 13.vil 14. Yil 15. il
1.Isletme 282.107.598,8 | 354 473.738,68 | 373.087.299,48 | 429.050.394,40 & 493.407.953,56
Gelirleri 5
2. Isletme 109.186.836,2 | 155 564.861,60 | 144.399.590,94 | 166.059.529,58 | 190.968.459,02
Giderleri 5

3.Amortisman

2.566.115,20

2.566.115,20

2.566.115,20

2.566.115,20

2.566.115,20

4.Finansman
Giderleri

5.Satis
Giderleri

6.Briit Kar (1-
2-3-4-5)

170.354.647,4
0

196.292.761,79

226.121.593,34

260.424.749,62

299.873.379,34

_7.Matrahtan
Indirilecekler

0

8.Vergi 170.354.647,4

Matraht (6-7) A 196.292.761,79 | 226.121.593,34 | 260.424.749,62 | 299.873.379,34
9.Vergi ve 34.070.929,48 | 39.258.552,36 | 45.224.318,67 | 52.084.949,92 59.974.675,87
Stopajlar

;;"Net Kar (6- 136'2823'717'9 157.034.209,43 | 180.897.274,67 | 208.339.799,70 | 239.898.703,47
11.Temettiiler

(Dagitilacak 0 0 0 0 0

Karlar)
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Yillar

Yatirim Yili

2.Yil

3.1l

4.yYil

5. Y1l

12.Kullanilabil
ir Kar (10-11)

136.283.717,92

157.034.209,43

180.897.274,67

208.339.799,70

239.898.703,47

Yillar 16. Yil 17.Yil 18. Yil 19. Yil 20. Y1l
1.1gletme 267.419.146,6 | o) 532.018,50 | 750.411.821,38 | 862.973.594,58 & 992.419.633,77
Gelirleri 0
2. Isletme 219.613.7278 | 55 555.787,06 | 290.439.155,11 | 334.005.028,38 |  384.105.782,64
Giderleri 8

3.Amortisman

2.566.115,20

2.566.115,20

2.566.115,20

2.566.115,20

2.566.115,20

4.Finansman

Giderleri

5.Satis ) _ ) ) )
Giderleri

g:';f:f;ar (- 3452393035 | 397.410.11633 | 457.406.551,06 | 526.40245L,00 | 605.747.73593
7.Matrahtan 0 0 0 0 0

indirilecekler

8.Vergi 345.239.303,5 | 397 410.116,33 | 457.406.551,06 | 526.402.451,00  605.747.735,93
Matrahi (6-7) 2

9.Vergi ve 69.047.860,70 | 79.482.023,27 | 91.481.310,21 | 105.280.490,20 121.149.547,19
Stopajlar

10.Net Kar (6-

276.191.442,8

317.928.093,07

365.925.240,85

421.121.960,80

484.598.188,75

9) 2
11.Temettiiler
(Dagitilacak 0 0 0 0 0

Karlar)

12.Kullanilabil
ir Kar (10-11)

276.191.442,82

317.928.093,07

365.925.240,85

421.121.960,80

484.598.188,75

Yillar 21.yil 22.Yil 23.yil 24. Y1l 25. Y1l
Lisletme 1141282578, | 1.312474.9656 | 15093462105 | 17357481420 | 1 goc 110 363 40
Gelirleri 84 6 1 9
2. Isletme 441.721.650,0 | 547 979897 54 | 584.176.882,17 | 671.803.414,50 @ 772.573.926,67
Giderleri 4

3.Amortisman

2.566.115,20

2.566.115,20

2.566.115,20

2.566.115,20

2.566.115,20

4.Finansman
Giderleri

5.Satis
Giderleri

6.Briit Kar (1-
2-3-4-5)

696.994.813,60

801.928.952,92

922.603.213,14

1.061.378.612,39

1.220.970.321,53

_7.Matrahtan
Indirilecekler

8.Vergi
Matrahi (6-7)

696.994.813,6
0

801.928.952,92

922.603.213,14

1.061.378.612,3
9

1.220.970.321,53
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Yillar Yatirbm Yih 2.Y1l 3.Yil 4. Yil 5. Yil
9.Vergi ve 139.398.962,72 | 160.385.790,58 | 184.520.642,63 | 212.275.722,48 | 244.194.064,31
Stopajlar

10.Net Kar (6-
9)

557.595.850,88

641.543.162,34

738.082.570,51

849.102.889,91

976.776.257,22

11.Temettiiler
(Dagitilacak
Karlar)

12.Kullanilabil
ir Kar (10-11)

557.595.850,88

641.543.162,34

738.082.570,51

849.102.889,91

976.776.257,22

Yillar 26. Y1l 27.Yil 28. il 29.vil 30. Yil
1.isletme 2.295.526.917, | 2.639.855.955,6 | 3.035.834.348,9 | 3.491.209.501,2
Gelirleri 01 0 4 8 4.014.890.926,47
2._ Isletn.1e 888.460.015,6 | 1.021.729.018,0 | 1.174.988.370,7 | 1.351.236.626,3 1.553.922.120,29
Giderleri 7 2 3 4
3.Amortisman 2.566.115,20 2.566.115,20 2.566.115,20 2.566.115,20 2.566.115,20

4.Finansman
Giderleri

5.Satis
Giderleri

6.Briit Kar (1-
2-3-4-5)

1.404.500.787,04

1.615.560.822,38

1.858.279.863,01

2.137.406.759,74

2.458.402.690,98

_7.Matrahtan
Indirilecekler

8.Vergi
Matrahi (6-7)

1.404.500.787,04

1.615.560.822,38

1.858.279.863,01

2.137.406.759,74

2.458.402.690,98

9.Vergi ve
Stopajlar

280.900.157,41

323.112.164,48

371.655.972,60

427.481.351,95

491.680.538,20

10.Net Kar (6-
9)

1.123.600.629,63

1.292.448.657,90

1.486.623.890,41

1.709.925.407,79

1.966.722.152,79

11.Temettiiler

(Dagitilacak 0 0 0 0 0
Karlar)
12.Kullanilabil [1.123.600.629,

ir Kar (10-11)

63

1.292.448.657,90

#.486.623.890,41

1.709.925.407,79

1.966.722.152,79
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Ticari Nakit Akis Tablosu

Yatinmin isletmeye gegmesinden itibaren vyillar itibariyle nakit giris ve gikislarinin karsilastirildigi
tablo asadida verilmistir.

Tablo 66: Ticari Nakit Akis Tablosu (TL)

Yillar

Yatirim Yili

2.Yil

3.Yil

4.Yil

5.Yil

A. Nakit
Girisleri

29.798.000,00

49.506.500,00

64.153.500,00

81.065.900,00

121.962.900,00

-Isletme
Gelirleri

29.798.000,00

49.506.500,00

64.153.500,00

81.065.900,00

121.962.900,00

-Diger
Nakit
Girigleri

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

B. Nakit
Cikislan

20.914.341,76

28.723.032,96

36.988.371,96

45.910.825,71

61.642.942,90

-Isletme
Donemi
Yatirm
Harcamalar

0,00

0,00

502.200,00

0,00

0,00

-Isletme
Giderleri

19.334.956,00

24.168.695,00

30.210.868,75

37.763.585,94

47.204.482,42

-Borg
Anapara
Geri
Odemeleri

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-Vergi ve
Stopaj

1.579.385,76

4.554.337,96

6.275.303,21

8.147.239,77

14.438.460,48

-Dagitilan
Kar Paylari

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Nakit
Farki-
Nakit
Akinm (A-
B)

8.883.658,24

20.783.467,04

27.165.128,04

35.155.074,29

60.319.957,10

Yillar

6. Yil

7.Y1ll

8. il

9. Y1l

10. Y1l

A. Nakit
Girigleri

140.257.335,00

161.295.935,25

185.490.325,54

213.313.874,37

245.310.955,52

-Isletme
Gelirleri

140.257.335,00

161.295.935,25

185.490.325,54

213.313.874,37

245.310.955,52

-Diger
Nakit
Girigleri

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
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Yillar

Yatirim Yili

2.Yil

3.Yil

4.Yil

5.Yil

B. Nakit
Cikislan

71.518.787,79

81.688.306,41

94.018.535,83

108.805.961,66

124.505.028,07

-Isletme
Dénemi
Yatirim
Harcamalar

552.420,00

0,00

0,00

607.662,00

0,00

-Isletme
Giderleri

54.285.154,79

62.427.928,00

71.792.117,20

82.560.934,78

94.945.075,00

-Borg
Anapara
Geri
Odemeleri

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-Vergi ve
Stopaj

16.681.213,00

19.260.378,41

22.226.418,63

25.637.364,88

29.559.953,06

-Dagitilan
Kar Paylari

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Nakit
Farki-
Nakit
Akinm (A-
B)

68.738.547,21

79.607.628,84

91.471.789,71

104.507.912,71

120.805.927,46

Yillar

11.vil

12.vil

13.vil

14.vil

15.vil

A. Nakit
Girigleri

282.107.598,85

324.423.738,68

373.087.299,48

429.050.394,40

493.407.953,56

-Isletme
Gelirleri

282.107.598,85

324.423.738,68

373.087.299,48

429.050.394,40

493.407.953,56

-Diger
Nakit
Girigleri

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

B. Nakit
Cikislan

143.257.765,73

165.491.842,25

189.623.909,61

218.144.479,51

251.678.405,91

-Isletme
Donemi
Yatirm
Harcamalari

0,00

668.428,20

0,00

0,00

735.271,02

-Isletme
Giderleri

109.186.836,25

125.564.861,69

144.399.590,94

166.059.529,58

190.968.459,02

-Borg
Anapara
Geri
Odemeleri

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
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Yillar

Yatirim Yili

2.Yil

3.Yil

4.Yil

5.Yil

-Vergi ve
Stopaj

34.070.929,48

39.258.552,36

45.224.318,67

52.084.949,92

59.974.675,87

-Daditilan
Kar Paylari

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Nakit
Farki-
Nakit
Akimi (A-
B)

138.849.833,12

158.931.896,43

183.463.389,87

210.905.914,90

241.729.547,65

Yillar

16. Yil

17.vil

18. Y1l

19. Y1l

20. il

A. Nakit
Girisleri

567.419.146,60

652.532.018,59

750.411.821,38

862.973.594,58

992.419.633,77

-Isletme
Gelirleri

567.419.146,60

652.532.018,59

750.411.821,38

862.973.594,58

992.419.633,77

-Diger
Nakit
Girigleri

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

B. Nakit
Cikislan

288.661.588,58

332.037.810,32

382.729.263,45

439.285.518,58

505.255.329,83

-Isletme
Dénemi
Yatirim
Harcamalar

0,00

0,00

808.798,12

0,00

0,00

-Isletme
Giderleri

219.613.727,88

252.555.787,06

290.439.155,11

334.005.028,38

384.105.782,64

-Borg
Anapara
Geri
Odemeleri

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-Vergi ve
Stopaj

69.047.860,70

79.482.023,27

91.481.310,21

105.280.490,20

121.149.547,19

-Dagitilan
Kar Paylari

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Nakit
Farki-
Nakit
Akim (A-
B)

278.757.558,02

320.494.208,27

367.682.557,93

423.688.076,00

487.164.303,95

Yillar

21.vil

22.vil

23.vil

24.Yil

25.vYil
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Yillar

Yatirim Yili

2.Yil

3.Yil

4.Yil

5.Yil

A. Nakit
Girisleri

1.141.282.578,84

1.312.474.965,66

1.509.346.210,51

1.735.748.142,09

1.996.110.363,40

-Isletme
Gelirleri

1.141.282.578,84

1.312.474.965,66

1.509.346.210,51

1.735.748.142,09

1.996.110.363,40

-Diger
Nakit
Girigleri

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

B. Nakit
Cikislan

582.010.290,69

668.365.688,13

768.697.524,80

885.057.782,70

1.016.767.990,98

-Isletme
Dénemi
Yatirim
Harcamalar

889.677,93

0,00

0,00

978.645,73

0,00

-Isletme
Giderleri

441.721.650,04

507.979.897,54

584.176.882,17

671.803.414,50

772.573.926,67

-Borg
Anapara
Geri
Odemeleri

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-Vergi ve
Stopaj

139.398.962,72

160.385.790,58

184.520.642,63

212.275.722,48

244.194.064,31

-Dagitilan
Kar Paylari

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Nakit
Farki-
Nakit
Akinm (A-
B)

559.272.288,15

644.109.277,54

740.648.685,71

850.690.359,39

979.342.372,42

Yillar

26. Y1l

27.Yil

28. il

29.Yil

30.vil

A. Nakit
Girisleri

2.295.526.917,91

2.639.855.955,60

3.035.834.348,94

3.491.209.501,28

4.014.890.926,47

-Isletme
Gelirleri

2.295.526.917,91

2.639.855.955,60

3.035.834.348,94

3.491.209.501,28

4.014.890.926,47

-Diger
Nakit
Girigleri

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

B. Nakit
Cikislan

1.169.360.173,08

1.345.917.692,80

1.546.644.343,33

1.778.717.978,29

2.046.786.819,81
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Yillar

Yatirim Yili

2.Yil

3.Yil

4.Yil

5.Yil

-Isletme
Donemi
Yatirm
Harcamalari

0,00

1.076.510,30

0,00

0,00

1.184.161,33

-Isletme
Giderleri

888.460.015,67

1.021.729.018,02

1.174.988.370,73

1.351.236.626,34

1.553.922.120,29

-Borg
Anapara
Geri
Odemeleri

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-Vergi ve
Stopaj

280.900.157,41

323.112.164,48

371.655.972,60

427.481.351,95

491.680.538,20

-Dagitilan
Kar Paylari

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Nakit
Farki-
Nakit
Akinm (A-
B)

1.126.166.744,83

1.293.938.262,80

1.489.190.005,61

1.712.491.522,99

1.968.104.106,66

7.3.

Net Bugiinkii Deger

Ticari Fayda Maliyet Analizi (NBD, iKO, GOS, Fayda Maliyet Orani)

Yatinminin faaliyete gegmesi sonucunda elde edecedi nakit akiminin net bugiinkii deder analizi
asadida verilmistir.

NBD = X (F gelir — F gider)-j = 0 olmasi gerekmektedir.

NBD= 2.019.877.214,08 TL

Ic Karliik Orani

Toplam giderlerin yillik nakit akislarina oranlanmasi ile dederi hesaplanir. Hesaplanan deger iskonto
orani ile karsilastirilarak yatinmin karliligi degerlendirilir.

S=A

a+d"
* [i*(1+i)"]

IKO= Iskonto Orani + [ (Toplam Gelir NBD) / (Toplam Gelir NBD - Toplam Gider NBD) ] * [ (Gelir
Bliylime Orani- Iskonto Orani) ]

IKO= %37
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Geri Odeme Siiresi

Yapilmasi planlanan yatirmin geri 6deme siiresi 4 yil olarak hesaplanmistir.

Fayda/Maliyet Orani

Yatiriminin F/M orani 2,5 olarak hesaplanmistir.

Net Bugiinkii Deger
Tablo 67: Net Bugiinkii Deger Tablosu (TL)

Yillar Yz:x::“ isletme Sermayesi = Vergi Oncesi Kar | Amortisman Ve_rgi_ve _Fon Faiz Net Nakit Akimi i::(: iNS:toltl‘:(I)(iI:c:::(TrE
Tutar (TL) Yatirnmi (TL) (TL) (TL) Kesintileri (TL) (TL) Orani (TL)

Yaui | 57.648.500,00 - - - - - - -
1 0,00 19.334.956,00 29.798.000,00 2.566.115,20 5.959.600,00| 0 7.069.559,20| 0,086 6.509.723,02
2 0 24.168.695,00 49.506.500,00| 2.566.115,20 9.901.300,00, 0 18.002.620,20 | 0,086 15.264.271,03
3 502.200,00 30.210.868,75 64.153.500,00| 2.566.115,20 12.830.700,00| O 23.175.846,45| 0,086 18.094.480,93
4 0 37.763.585,94 81.065.900,00 2.566.115,20 16.213.180,00| O 29.655.249,26 | 0,086 21.319.758,35
5 0 47.204.482,42 121.962.900,00 2.566.115,20 24.392.580,00| O 52.931.952,78 | 0,086 35.040.378,61
6 552.420,00 54.285.154,79 140.257.335,00 2.566.115,20 28.051.467,00 O 59.934.408,41 | 0,086 36.534.003,95
7 0 62.427.928,00 161.295.935,25 2.566.115,20 32.259.187,05| O 69.174.935,40| 0,086 38.827.549,80
8 0 71.792.117,20 185.490.325,54 2.566.115,20 37.098.065,11| O 79.166.258,43 | 0,086 40.916.786,47
9 607.662,00 82.560.934,78 213.313.874,37 2.566.115,20 42.662.774,87| 0 90.048.617,91| 0,086 42.855.703,06
10 0 94.945.075,00 245.310.955,52|  2.566.115,20 49.062.191,10, 0 103.869.804,62 | 0,086 45.518.827,02
11 0 109.186.836,25 282.107.598,85| 2.566.115,20 56.421.519,77| 0 119.065.358,03 | 0,086 48.046.011,89
12 668.428,20 125.564.861,69 324.423.738,68 2.566.115,20 64.884.747,74| 0 135.871.816,25| 0,086 50.486.059,85
13 0 144.399.590,94 373.087.299,48| 2.566.115,20 74.617.459,90| 0 156.636.363,84 | 0,086 53.592.604,64
14 0 166.059.529,58 429.050.394,40|  2.566.115,20 85.810.078,83| 0 179.746.901,14 | 0,086 56.629.647,50
15 735.271,02 190.968.459,02 493.407.953,56| 2.566.115,20 98.681.590,71| 0 205.588.748,01| 0,086 59.641.967,67
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Yillar Yz';?i;‘ Isletme Sermayesi | Vergi Oncesi Kar = Amortisman Ve_rgi_ve Fon Faiz Net Nakit Akimi i::(: iNsekton:‘I)(iE(:\i:(le‘lsl
Tutar (TL) Yatirnmi (TL) (TL) (TL) Kesintileri (TL) (TL) Orani (TL)
16 0 219.613.727,88 567.419.146,60 2.566.115,20 113.483.829,32| 0 236.887.704,60 | 0,086 63.279.831,74
17 0 252.555.787,06 652.532.018,59 2.566.115,20 130.506.403,72| 0 272.035.943,01| 0,086 66.914.349,46
18 808.798,12 290.439.155,11 750.411.821,38 2.566.115,20 150.082.364,28| 0 311.647.619,06 | 0,086 70.587.363,15
19 0 334.005.028,38 862.973.594,58 2.566.115,20 172.594.718,92| 0 358.939.962,48 | 0,086 74.860.915,39
20 0 384.105.782,64 992.419.633,77 2.566.115,20 198.483.926,75| 0 412.396.039,58 | 0,086 79.198.686,85
21 889.677,93 441.721.650,04 1.141.282.578,84 2.566.115,20 228.256.515,77| O 472.980.850,30 | 0,086 83.640.616,91
22 0 507.979.897,54 1.312.474.965,66 2.566.115,20 262.494.993,13| 0 544.566.190,19| 0,086 88.673.636,41
23 0 584.176.882,17 1.509.346.210,51 2.566.115,20 301.869.242,10, O 625.866.201,44 | 0,086 93.841.624,71
24 978.645,73 671.803.414,50 1.735.748.142,09 2.566.115,20 347.149.628,42| 0 718.382.568,65 | 0,086 99.183.625,61
25 0 772.573.926,67 1.996.110.363,40 2.566.115,20 399.222.072,68, 0 826.880.479,25| 0,086 105.122.845,51
26 0 888.460.015,67 2.295.526.917,91|  2.566.115,20 459.105.383,58| 0 950.527.633,86| 0,086 111.272.870,25
27 1.076.510,30 1.021.729.018,02 2.639.855.955,60 2.566.115,20 527.971.191,12| O 1.091.645.351,35| 0,086 117.672.854,29
28 0 1.174.988.370,73 3.035.834.348,94 2.566.115,20 607.166.869,79| 0 1.256.245.223,62 | 0,086 124.692.208,33
29 0 1.351.236.626,34 3.491.209.501,28 2.566.115,20 698.241.900,26| O 1.444.297.089,89 | 0,086 132.005.371,56
30 1.184.161,33 1.553.922.120,29 4.014.890.926,47 2.566.115,20 802.978.185,29| 0 1.659.372.574,76 | 0,086 139.652.640,13
Ton[:Ia 8.003.774,63 | 11.710.184.478,41 | 30.192.268.336,29 | 76.983.456,00 |6.038.453.667,26 | 0,00 12'512'609'871'2 NBD 2.019.877.214,08

Yapilmasi planlanan yatirimin ekonomik 6mrii boyunca elde ettigi toplam gelirlerin bugiinkii dederi toplam 2.019.877.214,08 TL'dir (%8,06 Nakit
indirgeme oranina gore).
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I¢ Karhilik Orani

Tablo 68: I¢ Karlilik Orani Tablosu (TL)

Sabit isletme s . . . . . i_skqnto
Yillar Yatirm Sermayesi Vergi Oncesi Kar | Amortisman Ve_rgl_ve_Fon Faiz Net Nakit Akimi | Iskonto Edlll_ms Net
Tutar (TL) Yatinimi (TL) (TL) (TL) Kesintileri (TL) (TL) Orani Nakz_tr lL\)klml
Yahn™  57.648.500,00 - - - |- - - -
1 0,00 19.334.956,00 29.798.000,00| 2.566.115,20 5.959.600,00 0 7.069.559,20| 0,086| 6.509.723,02
2 0 24.168.695,00 49.506.500,00|  2.566.115,20 9.901.300,00 0 18.002.620,20| 0,086 15.264.271,03
3 502.200,00 30.210.868,75 64.153.500,00| 2.566.115,20 12.830.700,00 0 23.175.846,45| 0,086| 18.094.480,93
4 0 37.763.585,94 81.065.900,00| 2.566.115,20 16.213.180,00 0 29.655.249,26| 0,086| 21.319.758,35
5 0 47.204.482,42 121.962.900,00 2.566.115,20 24.392.580,00 0 52.931.952,78 0,086 35.040.378,61
6 552.420,00 54.285.154,79 140.257.335,00|  2.566.115,20 28.051.467,00 0 59.934.408,41| 0,086| 36.534.003,95
7 0 62.427.928,00 161.295.935,25 2.566.115,20 32.259.187,05 0 69.174.935,40 0,086| 38.827.549,80
8 0 71.792.117,20 185.490.325,54 2.566.115,20 37.098.065,11 0 79.166.258,43 0,086| 40.916.786,47
9 607.662,00 82.560.934,78 213.313.874,37 2.566.115,20 42.662.774,87 0 90.048.617,91 0,086| 42.855.703,06
10 0 94.945.075,00 245.310.955,52 2.566.115,20 49.062.191,10 0 103.869.804,62 0,086| 45.518.827,02
11 0 109.186.836,25 282.107.598,85 2.566.115,20 56.421.519,77 0 119.065.358,03 0,086| 48.046.011,89
12 668.428,20 125.564.861,69 324.423.738,68 2.566.115,20 64.884.747,74 0 135.871.816,25 0,086| 50.486.059,85
13 0 144.399.590,94 373.087.299,48|  2.566.115,20 74.617.459,90 0 156.636.363,84| 0,086| 53.592.604,64
14 0 166.059.529,58 429.050.394,40|  2.566.115,20 85.810.078,88 0 179.746.901,14| 0,086 56.629.647,50
15 735.271,02 190.968.459,02 493.407.953,56|  2.566.115,20 98.681.590,71 0 205.588.748,01| 0,086| 59.641.967,67
16 0 219.613.727,88 567.419.146,60 2.566.115,20 113.483.829,32 0 236.887.704,60 0,086| 63.279.831,74
17 0 252.555.787,06 652.532.018,59|  2.566.115,20 130.506.403,72 0 272.035.943,01| 0,086| 66.914.349,46
18 808.798,12 290.439.155,11 750.411.821,38 2.566.115,20 150.082.364,28 0 311.647.619,06 0,086| 70.587.363,15
19 0 334.005.028,38 862.973.594,58 2.566.115,20 172.594.718,92 0 358.939.962,48 0,086| 74.860.915,39
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Sabit isletme . . . . . - i_skqnto
Wiar | vahnm | Sermayes | VerdiQncesikar  Amoteman | Verivefan gy Nethekialmi faorto ClimiNet
Tutan (TL) Yatirnmi (TL) (TL)
20 0 384.105.782,64 992.419.633,77 2.566.115,20 198.483.926,75 0 412.396.039,58 0,086| 79.198.686,85
21 889.677,93 441.721.650,04 1.141.282.578,84 2.566.115,20 228.256.515,77 0 472.980.850,30 0,086| 83.640.616,91
22 0 507.979.897,54 1.312.474.965,66 2.566.115,20 262.494.993,13 0 544.566.190,19 0,086| 88.673.636,41
23 0 584.176.882,17 1.509.346.210,51 2.566.115,20 301.869.242,10 0 625.866.201,44 0,086| 93.841.624,71
24 978.645,73 671.803.414,50 1.735.748.142,09 2.566.115,20 347.149.628,42 0 718.382.568,65 0,086 99.183.625,61
25 0 772.573.926,67 1.996.110.363,40 2.566.115,20 399.222.072,68 0 826.880.479,25 0,086 | 105.122.845,51
26 0 888.460.015,67 2.295.526.917,91 2.566.115,20 459.105.383,58 0 950.527.633,86 0,086 |111.272.870,25
27 1.076.510,30 1.021.729.018,02 2.639.855.955,60 2.566.115,20 527.971.191,12 0 1.091.645.351,35 0,086 |117.672.854,29
28 0 1.174.988.370,73 3.035.834.348,94 2.566.115,20 607.166.869,79 0 1.256.245.223,62 0,086 | 124.692.208,33
29 0 1.351.236.626,34 3.491.209.501,28 2.566.115,20 698.241.900,26 0 1.444.297.089,89 0,086 | 132.005.371,56
30 1.184.161,33 1.553.922.120,29 4.014.890.926,47 2.566.115,20 802.978.185,29 0 1.659.372.574,76 0,086 | 139.652.640,13
Toplam (8.003.774,63 11.710.184.478,41 | 30.192.268.336,29 | 76.983.456,00 | 6.038.453.667,26 | 0,00 (12.512.609.871,98 iko %37
Yatirmin net bugiinkii dederi (%8,06 iskonto orani ile) %37 kazang (ic karlilik) oraninda sifira esitlenmektedir.
Geri Odeme Siiresi
Tablo 69: Geri Odeme Siiresi
Doénem (Yil) Toplam Yatirnm Tutan (TL) Net Nakit Akimi (TL) Fark (TL)
0 76.983.456,00 - -
Yatirim Yih - 7.069.559,20 -69.913.896,80
2 - 18.002.620,20 -51.911.276,60
3 - 23.175.846,45 -28.735.430,15
4 - 29.655.249,26 919.819,11
Toplam 76.983.456,00 77.903.275,11 GOS 4\l

Yapilmasi planlanan yatirnmin geri 6édeme siiresi 4 yil olarak hesaplanmistir.
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Fayda/Maliyet Orani

Tablo 70: Fayda/Maliyet Orani

Ekonomik Omiir (Yil) Fayda (TL) Maliyet (TL) F/M Orani
1 29.798.000,00 19.334.956,00 1,5
2 49.506.500,00 24.168.695,00 2,0
3 64.153.500,00 30.210.868,75 2,1
4 81.065.900,00 37.763.585,94 2,1
5 121.962.900,00 47.204.482,42 2,6
6 140.257.335,00 54.285.154,79 2,6
7 161.295.935,25 62.427.928,00 2,6
8 185.490.325,54 71.792.117,20 2,6
9 213.313.874,37 82.560.934,78 2,6
10 245.310.955,52 94.945.075,00 2,6
11 282.107.598,85 109.186.836,25 2,6
12 324.423.738,68 125.564.861,69 2,6
13 373.087.299,48 144.399.590,94 2,6
14 429.050.394,40 166.059.529,58 2,6
15 493.407.953,56 190.968.459,02 2,6
16 567.419.146,60 219.613.727,88 2,6
17 652.532.018,59 252.555.787,06 2,6
18 750.411.821,38 290.439.155,11 2,6
19 862.973.594,58 334.005.028,38 2,6
20 992.419.633,77 384.105.782,64 2,6
21 1.141.282.578,84 441.721.650,04 2,6
22 1.312.474.965,66 507.979.897,54 2,6
23 1.509.346.210,51 584.176.882,17 2,6
24 1.735.748.142,09 671.803.414,50 2,6
25 1.996.110.363,40 772.573.926,67 2,6
26 2.295.526.917,91 888.460.015,67 2,6
27 2.639.855.955,60 1.021.729.018,02 2,6
28 3.035.834.348,94 1.174.988.370,73 2,6
29 3.491.209.501,28 1.351.236.626,34 2,6
30 4.014.890.926,47 1.553.922.120,29 2,6

Toplam 30.192.268.336,29 11.710.184.478,41 2,6
Fayda/Maliyet Orani 2,5

Yatinm projelerinde etkinlik olarak kistas alinan fayda/maliyet orani projenin uygulanabilirligini
Olgmektedir. Yapilmasi planlanan yatinmin fayda/maliyet orani 2,5'dir. Yatinm ekonomik 6mrii boyunca

fayda/maliyet oraninda yatinm yapilabilir etkinligini saglamaktadir.
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8. EKONOMIK ANALIz

8.1. Ekonomik Analiz Ile ilgili Temel Varsayimlar

Eldivan Ilgesi Kiraz Aromasi Uretim Tesisi yatinminin ekonomik analizi icin Tiirkiye tarim ve gida
sanayi sektor verileri temel alinmistir. Bu kapsamda, 2025 yili meyve Uretim hacmi, ihracat degerleri ve
yerli tiiketim rakamlari referans olarak degerlendirilmistir.

Eldivan, Cankiri ve Tiirkiye Geneli Icin 2025 Yili Yag Meyve Uretimi ve Ongériilen Meyve Aroma
Tozu Karsiliklari

Kiraz (Eldivan): 1.065 ton (yiksek rekolte), 835 ton (diisik rekolte)
o Ongériilen Kiraz Aromasl TOzZuU(viksek Rekolte): 133,1 ton
o Ongériilen Kiraz Aromasi Tozu(pisik Rekolte): 104,4 ton

Elma (Tirkiye): 4.956.416 ton (yilksek rekolte)

o Ongériilen Elma Aromasi TOzuU(viksek Rekolte): 495.641,6 ton
Armut (Tarkiye): 706.989 ton

o Ongériilen Armut Aromasl TOZU(viksek Rekolte): 70.698,9 ton
Kizilak (Tirkiye): 10.657 ton

o Ongériilen Kizilcik Aromasi TOzZU(viksek Rekolte): 1.332,1 ton
2025 Yili Tiirkiye Geneli Bitkisel Uriinler Ihracat Degeri (1.000 USD)

e Meyve-Sebze Mamulleri: 833 milyon USD (01.01.2025- 30.04.2025 arasi)
e Kuru Meyve ve Mamulleri: 606 milyon USD
e Toplam Tarimsal Ihracat (2025): 11,9 milyar USD

Yurt Ici Kullanim

2023 yili ve 6nceki yillara ait yurt ici tiiketim (ton) degerleri verilerine gére 2025 yili tiiketim
tahminleri yapilmistir.
e Kiraz yurt igi tliketimi (2023 yil): 537.077 ton
e Elma yurt ici tiketimi (2023 yili): 2.647.460 ton
e Armut yurt ici tiiketimi (2023 yili): 398.439 ton
e Kisi bag tiiketim verileri (2021 yili -2023 yili ortalama)
o Elma: 30,8 kg
o Kiraz: 6,2 kg
o Armut: 4,5 kg

Yatinmin, Eldivan ve Cankiri bolgesi basta olmak {izere TR82 bdlgesine dogrudan ve dolayl
ekonomik katkilar (faydalari), yillara yaygin artis oranlari ile hesaplanmistir.

Ekonomik Omiir: 30 yil

Iskonto Orani: %8,06

95



ELDIVAN ILCESI KIRAZ AROMASI URETIM TESISI FIZIBILITE RAPORU

Dolayh Fayda
Ik Y1l Uretim Kapasitesi: 50% (toplam 23,5 ton meyve aroma tozu iretimi)
Yerel Ureticiye Odenen Hammadde Bedeli: 8.315.000,00 TL
Personel Gideri: 9.540.000,00 TL (17 kisi)
Ihracat Katkisi (Déviz Girdisi): Meyve tozu ihracat fiyati/kg ~ 1.250,00 TL
Yillik Thracat Geliri= 23.500 kg toz meyve iretimi * 1.250,00 TL = 29.375.000,00 TL

Yapilmasi planlanan tesisin faaliyete gecmesi ile birlikte, Eldivan ilgesi ve gevresindeki ikincil kalite
meyvelerin dederlendirilmesi ve yerel tarim Ureticilerinin gelirlerinde artis olmasi éngdriilmektedir.

Dogrudan Fayda

Tesisin yillik {retim kapasitesine gére ilk yil 48.500 paket (iriin piyasaya sunulacaktir. Uriinlerin
ortalama satig fiyati 1.150,00 TL/paket baz alinmistir.

Yillik Satis Geliri Dogrudan Fayda= 48.500 Paket Uriinx1.150,00 TL= 55.775.000,00 TL
Ek olarak, atik meyve kullanimiyla meyve israfi Onlenecek, disik karbon salinmh {retim

teknolojileri kullanimindan dolayi (freeze-drying), cevreye duyarl Gretim sireci izlenecek ve yerel
istihdam (17 kisilik sabit kadro) ile bélgeden disa gdglin azaltiimasina katki saglanacaktir.
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8.2. Ekonomik Faydalar ve Maliyetler

Tablo 71: Ekonomik Nakit Akis Tablosu (TL)

Yillar

A. Projenin Faydalan
- Dogrudan Faydalar
- Dolayl Faydalar
- Parasallastirlamayan Onemli Faydalar
B. Projenin Maliyetleri
-Yatirim Harcamalari
-Isletme Giderleri
-Finansman Maliyeti
-Olumsuz etkiler
Yillar
A. Projenin Faydalan
- Dogrudan Faydalar
- Dolayll Faydalar
- Parasallastirlamayan Onemli Faydalar
B. Projenin Maliyetleri
-Yatirnm Harcamalari
-Isletme Giderleri
-Finansman Maliyeti
-Olumsuz etkiler
Yillar
A. Projenin Faydalan

- Dogrudan Faydalar

Yatirim Yih

85.150.000,00
55.775.000,00
29.375.000,00
19.334.956,00
0,00
19.334.956,00

0

6. Yil
259.857.177,73
170.211.791,99
89.645.385,74
54.837.574,79
552.420,00
54.285.154,79

0

11. il
793.021.172,29
519.445.165,99

2.Yil

106.437.500,00
69.718.750,00
36.718.750,00
24.168.695,00
0,00
24.168.695,00

0

7.Yil
324.821.472,17
212.764.739,99
112.056.732,18
62.427.928,00
0,00
62.427.928,00

0

12.vil
991.276.465,36
649.306.457,49

97

3.Yill

133.046.875,00
87.148.437,50
45.898.437,50
30.713.068,75
502.200,00
30.210.868,75

0

8.vil
406.026.840,21
265.955.924,99
140.070.915,22
71.792.117,20
0,00
71.792.117,20

0

13. il
1.239.095.581,70
811.633.071,86

4.Yil

166.308.593,75
108.935.546,88
57.373.046,88
37.763.585,94
0,00
37.763.585,94

0

9.vil
507.533.550,26
332.444.906,23
175.088.644,03
83.168.596,78
607.662,00
82.560.934,78

0

14. Yil
1.548.869.477,12
1.014.541.339,83

5. Y1l

207.885.742,19
136.169.433,59
71.716.308,59
47.204.482,42
0,00
47.204.482,42

0

10. Yil
634.416.937,83
415.556.132,79
218.860.805,03
94.945.075,00
0,00
94.945.075,00

0

15.vil
1.936.086.846,40
1.268.176.674,78
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Yillar

- Dolayll Faydalar
- Parasallastirlamayan Onemli Faydalar
B. Projenin Maliyetleri
-Yatirnm Harcamalar
-Isletme Giderleri
-Finansman Maliyeti
-Olumsuz etkiler
Yillar
A. Projenin Faydalan
- Dogrudan Faydalar
- Dolayl Faydalar
- Parasallastirlamayan Onemli Faydalar
B. Projenin Maliyetleri
-Yatirim Harcamalar
-Isletme Giderleri
-Finansman Maliyeti
-Olumsuz etkiler
Yillar
A. Projenin Faydalan
- Dogrudan Faydalar
- Dolayl Faydalar
- Parasallastirlamayan Onemli Faydalar
B. Projenin Maliyetleri

-Yatirm Harcamalari

Yatirim Yih

273.576.006,29
109.186.836,25
0,00
109.186.836,25

0

16. Y1l
2.420.108.558,00
1.585.220.843,48
834.887.714,52
219.613.727,88
0,00
219.613.727,88

0

21.vil
7.385.585.198,97
4.837.710.093,63
2.547.875.105,34
442.611.327,97
889.677,93

2.Yil

341.970.007,87
126.233.289,89
668.428,20
125.564.861,69

0

17.vil
3.025.135.697,50
1.981.526.054,35
1.043.609.643,15
252.555.787,06
0,00
252.555.787,06

0

22. Y1l
9.231.981.498,71
6.047.137.617,04
3.184.843.881,68
507.979.897,54
0,00

98

3.Yil

427.462.509,83
144.399.590,94
0,00
144.399.590,94

0

18. Y1l
3.781.419.621,87
2.476.907.567,94
1.304.512.053,93
291.247.953,24
808.798,12
290.439.155,11

0

23. Y1l
11.539.976.873,39
7.558.922.021,30
3.981.054.852,10
584.176.882,17
0,00

4.Yil

534.328.137,29
166.059.529,58
0,00
166.059.529,58

0

19. Y1l
4.726.774.527,34
3.096.134.459,92
1.630.640.067,42
334.005.028,38
0,00
334.005.028,38

0

24. Y1l
14.424.971.091,74
9.448.652.526,62
4.976.318.565,12
672.782.060,23
978.645,73

5. Y1l

667.910.171,61
191.703.730,04
735.271,02
190.968.459,02

0

20.vil
5.908.468.159,18
3.870.168.074,90
2.038.300.084,27
384.105.782,64
0,00
384.105.782,64

0

25. il
18.031.213.864,68
11.810.815.658,28
6.220.398.206,40
772.573.926,67
0,00
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Yillar

-Isletme Giderleri
-Finansman Maliyeti

-Olumsuz etkiler

A. Projenin Faydalan

- Dogrudan Faydalar
- Dolayl Faydalar

- Parasallastirlamayan Onemli Faydalar

B. Projenin Maliyetleri

-Yatinm Harcamalar
-Isletme Giderleri
-Finansman Maliyeti

-Olumsuz etkiler

Yillar

Yatirim Yih

441.721.650,04

0,00

26. Y1l
22.539.017.330,84
14.763.519.572,85
7.775.497.758,00
888.460.015,67
0,00

888.460.015,67

0

2.Yil

507.979.897,54

0,00

27.Yil
28.173.771.663,56
18.454.399.466,06
9.719.372.197,50
1.022.805.528,32
1.076.510,30
1.021.729.018,02

0

3.Yill

584.176.882,17

0,00

28. il
35.217.214.579,45
23.067.999.332,57
12.149.215.246,87
1.174.988.370,73
0,00
1.174.988.370,73

0

8.3. Ekonomik Fayda Maliyet Analizi (Ekonomik NBD, Ekonomik IKO)

4.Yil

671.803.414,50

0,00

29.vil
44.021.518.224,31
28.834.999.165,72
15.186.519.058,59
1.351.236.626,34
0,00
1.351.236.626,34

0

5. Y1l

772.573.926,67

0,00

30. Y1l
55.026.897.780,38
36.043.748.957,14
18.983.148.823,24
1.555.106.281,62
1.184.161,33
1.553.922.120,29

0

Yapilmasi planlanan yatinm ile ilgili ekonomik dederler géz 6niine alindiinda yatirimin ekonomik dmrii boyunca yerel ve ulusal ekonomiye
saglayacadi fayda ve maliyet dederleri onciiligiinde net bugiinkii deder, i¢ karlilik orani, fayda/maliyet orani ve geri 6deme siiresi hesaplanmistir.

i) Net Bugiinkii Deger

NBD= 3 (F gelir — F gider) -j = 0 olmasi gerekmektedir.

NBD= 32.812.375.244,86 TL
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Tablo 72: Ekonomik Net Bugiinkii Deger Tablosu (TL)

Yillar

Yatirhm
Yili

Sabit Yatirhm
Tutan

57.648.500,00

0,00
502.200,00
0,00
0,00
552.420,00
0,00
0,00
607.662,00
0,00
0,00
668.428,20
0,00
0,00
735.271,02
0,00
0,00
808.798,12
0,00
0,00
889.677,93
0,00

Projenin
Maliyetleri

19.334.956,00

24.168.695,00
30.713.068,75
37.763.585,94
47.204.482,42
54.837.574,79
62.427.928,00
71.792.117,20
83.168.596,78
94.945.075,00
109.186.836,25
126.233.289,89
144.399.590,94
166.059.529,58
191.703.730,04
219.613.727,88
252.555.787,06
291.247.953,24
334.005.028,38
384.105.782,64
442.611.327,97
507.979.897,54

Projenin Faydalarn

85.150.000,00

106.437.500,00
133.046.875,00
166.308.593,75
207.885.742,19
259.857.177,73
324.821.472,17
406.026.840,21
507.533.550,26
634.416.937,83
793.021.172,29
991.276.465,36
1.239.095.581,70
1.548.869.477,12
1.936.086.846,40
2.420.108.558,00
3.025.135.697,50
3.781.419.621,87
4.726.774.527,34
5.908.468.159,18
7.385.585.198,97
9.231.981.498,71

100

Net Nakit Akimi

8.166.544,00

82.268.805,00
101.831.606,25
128.545.007,81
160.681.259,77
204.467.182,95
262.393.544,17
334.234.723,01
423.757.291,48
539.471.862,83
683.834.336,03
864.374.747,27
1.094.695.990,75
1.382.809.947,54
1.743.647.845,34
2.200.494.830,12
2.772.579.910,44
3.489.362.870,51
4.392.769.498,96
5.524.362.376,54
6.942.084.193,07
8.724.001.601,17

iskonto
Orani

0,086

0,086
0,086
0,086
0,086
0,086
0,086
0,086
0,086
0,086
0,086
0,086
0,086
0,086
0,086
0,086
0,086
0,086
0,086
0,086
0,086
0,086

Iskonto Edilmis Net Nakit

Akimi (TL)

7.519.837,94

69.755.031,39
79.504.757,72
92.413.605,39
106.369.251,14
124.636.332,75
147.280.201,22
172.747.974,50
201.673.463,47
236.412.559,92
275.945.188,30
321.176.800,50
374.546.548,40
435.657.245,77
505.837.938,25
587.818.362,37
681.988.486,43
790.331.480,26
916.160.862,92
1.060.927.370,58
1.227.618.843,71
1.420.559.997,94
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Yillar

23
24
25
26
27
28
29
30

Toplam

Yapilmasi planlanan yatirimin ekonomik analiz tablosuna gére ekonomik émrii boyunca elde edecedi faydanin net bugiinki degeri 32.812.375.244,86

TL'dir.

Sabit Yatirhm
Tutan
0,00
978.645,73
0,00
0,00
1.076.510,30
0,00
0,00
1.184.161,33
65.652.274,63

Projenin
Maliyetleri
584.176.882,17
672.782.060,23
772.573.926,67
888.460.015,67
1.022.805.528,32
1.174.988.370,73
1.351.236.626,34
1.555.106.281,62

11.718.188.253,05 | 274.793.888.901,92 | 263.010.048.374,23

ii) Ekonomik I¢ Karlihk Orani

Toplam proje maliyeti ile toplam fayda diizeyi ekonomik 6miir ve iskonto orani baz alinarak hesaplanir. Hesaplanan deger baz alinan iskonto orani

ile karsilastirilarak yatirmin karlihgi degerlendirilir.

S:A*

[

a+n ]
ix(1+)n

Projenin Faydalarn

11.539.976.873,39
14.424.971.091,74
18.031.213.864,68
22.539.017.330,84
28.173.771.663,56
35.217.214.579,45
44.021.518.224,31
55.026.897.780,38

Net Nakit Akimi

10.955.799.991,22
13.751.210.385,79
17.258.639.938,00
21.650.557.315,17
27.149.889.624,93
34.042.226.208,72
42.670.281.597,97
53.470.607.337,43

Iskonto
Orani
0,086
0,086
0,086
0,086
0,086
0,086
0,086
0,086

NBD

Iskonto Edilmis Net Nakit

Akimi (TL)

1.642.699.459,98
1.898.563.470,43
2.194.122.833,23
2.534.507.750,31
2.926.596.079,82
3.378.958.409,13
3.899.963.806,76
4.500.081.294,31
32.812.375.244,86

EiKO= iskonto Orani+ [(Toplam Fayda NBD) / (Toplam Fayda NBD-Toplam Maliyet NBD)] *[(Fayda Biiyiime Orani- iskonto Orani]
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Tablo 73: Ekonomik I¢ Karlilik Orani

Yillar

Yatirnm

Yih

Sabit Yatirhm
Tutan

57.648.500,00

0,00
502.200,00
0,00
0,00
552.420,00
0,00
0,00
607.662,00
0,00
0,00
668.428,20
0,00
0,00
735.271,02
0,00
0,00
808.798,12
0,00
0,00
889.677,93

Projenin
Maliyetleri

19.334.956,00

24.168.695,00
30.713.068,75
37.763.585,94
47.204.482,42
54.837.574,79
62.427.928,00
71.792.117,20
83.168.596,78
94.945.075,00
109.186.836,25
126.233.289,89
144.399.590,94
166.059.529,58
191.703.730,04
219.613.727,88
252.555.787,06
291.247.953,24
334.005.028,38
384.105.782,64
442.611.327,97

Projenin Faydalarn

85.150.000,00

106.437.500,00
133.046.875,00
166.308.593,75
207.885.742,19
259.857.177,73
324.821.472,17
406.026.840,21
507.533.550,26
634.416.937,83
793.021.172,29
991.276.465,36
1.239.095.581,70
1.548.869.477,12
1.936.086.846,40
2.420.108.558,00
3.025.135.697,50
3.781.419.621,87
4.726.774.527,34
5.908.468.159,18
7.385.585.198,97
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Net Nakit Akimi

8.166.544,00

82.268.805,00
101.831.606,25
128.545.007,81
160.681.259,77
204.467.182,95
262.393.544,17
334.234.723,01
423.757.291,48
539.471.862,83
683.834.336,03
864.374.747,27
1.094.695.990,75
1.382.809.947,54
1.743.647.845,34
2.200.494.830,12
2.772.579.910,44
3.489.362.870,51
4.392.769.498,96
5.524.362.376,54
6.942.084.193,07

iskonto
Orani

0,086

0,086
0,086
0,086
0,086
0,086
0,086
0,086
0,086
0,086
0,086
0,086
0,086
0,086
0,086
0,086
0,086
0,086
0,086
0,086
0,086

Iskonto Edilmis Net Nakit

Akimi (TL)

7.519.837,94

69.755.031,39
79.504.757,72
92.413.605,39
106.369.251,14
124.636.332,75
147.280.201,22
172.747.974,50
201.673.463,47
236.412.559,92
275.945.188,30
321.176.800,50
374.546.548,40
435.657.245,77
505.837.938,25
587.818.362,37
681.988.486,43
790.331.480,26
916.160.862,92
1.060.927.370,58
1.227.618.843,71
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Yillar

22
23
24
25
26
27
28
29
30

Toplam

Sabit Yatirhm
Tutan

0,00
0,00
978.645,73

0,00

0,00
1.076.510,30

0,00

0,00
1.184.161,33

65.652.274,63

Projenin
Maliyetleri
507.979.897,54
584.176.882,17
672.782.060,23
772.573.926,67
888.460.015,67
1.022.805.528,32
1.174.988.370,73
1.351.236.626,34
1.555.106.281,62

11.718.188.253,05 | 274.793.888.901,92 | 263.010.048.374,23

Projenin Faydalarn

9.231.981.498,71

11.539.976.873,39
14.424.971.091,74
18.031.213.864,68
22.539.017.330,84
28.173.771.663,56
35.217.214.579,45
44.021.518.224,31
55.026.897.780,38

Net Nakit Akimi

8.724.001.601,17

10.955.799.991,22
13.751.210.385,79
17.258.639.938,00
21.650.557.315,17
27.149.889.624,93
34.042.226.208,72
42.670.281.597,97
53.470.607.337,43

Iskonto
Oram
0,086
0,086
0,086
0,086
0,086
0,086
0,086
0,086
0,086
Eiko

Yatirmin net bugiinki degeri (%8,06 iskonto orani) %86 kazang (ic karlilik) oraninda sifira esitlenmektedir.
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Iskonto Edilmis Net Nakit

Akimi (TL)

1.420.559.997,94
1.642.699.459,98
1.898.563.470,43
2.194.122.833,23
2.534.507.750,31
2.926.596.079,82
3.378.958.409,13
3.899.963.806,76
4.500.081.294,31
%086
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ili) Geri Odeme Siiresi

Yapilmasi planlanan yatirimin ekonomik analiz verileri baz alindidinda geri ddeme siiresi 2 yil olarak
hesaplanmistir.

Tablo 74: Geri Odeme Siiresi

Donem (Yil) Yatirim Tutan (TL) Net Nakit Akimi (TL) Fark (TL)
0 76.983.456,00 - -
Yatirim Yih - 8.166.544,00 -68.816.912,00
2 - 82.268.805,00 13.451.893,00
Toplam 76.983.456,00 90.435.349,00 GOS 2vil

iv) Fayda/Maliyet Orany;
Yatiriminin F/M orani 13,6 olarak hesaplanmistir.

Tablo 75: Fayda/Maliyet Orani

Ekonomik Omiir (Yil) Fayda (TL) Maliyet (TL) F/M Orani

Yatirnm Yili 85.150.000,00 19.334.956,00 4,4
2 106.437.500,00 24.168.695,00 4,4
3 133.046.875,00 30.713.068,75 4,3
4 166.308.593,75 37.763.585,94 4,4
5 207.885.742,19 47.204.482,42 4,4
6 259.857.177,73 54.837.574,79 4,7
7 324.821.472,17 62.427.928,00 52
8 406.026.840,21 71.792.117,20 57
9 507.533.550,26 83.168.596,78 6,1
10 634.416.937,83 94.945.075,00 6,7
11 793.021.172,29 109.186.836,25 7,3
12 991.276.465,36 126.233.289,89 7,9
13 1.239.095.581,70 144.399.590,94 8,6
14 1.548.869.477,12 166.059.529,58 9,3
15 1.936.086.846,40 191.703.730,04 10,1
16 2.420.108.558,00 219.613.727,88 11,0
17 3.025.135.697,50 252.555.787,06 12,0
18 3.781.419.621,87 291.247.953,24 13,0
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Ekonomik Omiir (Yil) Fayda (TL) Maliyet (TL) F/M Orani
19 4.726.774.527,34 334.005.028,38 14,2
20 5.908.468.159,18 384.105.782,64 15,4
21 7.385.585.198,97 442.611.327,97 16,7
22 9.231.981.498,71 507.979.897,54 18,2
23 11.539.976.873,39 584.176.882,17 19,8
24 14.424.971.091,74 672.782.060,23 21,4
25 18.031.213.864,68 772.573.926,67 23,3
26 22.539.017.330,84 888.460.015,67 25,4
27 28.173.771.663,56 1.022.805.528,32 27,5
28 35.217.214.579,45 1.174.988.370,73 30,0
29 44.021.518.224,31 1.351.236.626,34 32,6
30 55.026.897.780,38 1.555.106.281,62 35,4

Fayda/Maliyet Orani 13,6

8.4. Maliyet Etkinlik Analizi

Fayda maliyet analizi yapildiindan, maliyet etkinlik analizi yapiimamustir.

8.5. Diger Ekonomik Analiz Olgiitleri

Yapilmasi planlanan yatinm bdlgesel ve ulusal diizeyde stratejik hedeflere hizmet edecektir.
Yatinmin hayata gegirilmesiyle birlikte; milli gelirde carpan etkisi olusturulmasi, tarima dayal sanayinin
glclendirilmesi ve katma dederi yiiksek Grlinlerin lilke ekonomisine kazandiriimasi saglanacaktir.

Tesis, kirsal kalkinmayi destekleyen bir sanayi modeli olarak, Cankiri’nin Eldivan ilgesinde (retilen
meyvelerin islenerek i¢ piyasaya ve ihracata yonelik Uriinlere donustiirilmesine olanak taniyacaktir.
Boylece, hem Uretim kapasitesinde hem de ticari faaliyet cesitliliginde artis yasanacak, yerel hammadde
kaynaklari etkin bicimde degerlendirilecektir. Bu durum, ekonomik biiyiimeye ve imalat sanayinde
optimal verimlilige dogrudan katki saglayacaktir.

Yatirim, bélge halki icin dogrudan istihdam imkani sunarken; yerel ireticilerin gelir diizeyinde artisa,
gelir dagiliminin iyilestiriimesine ve toplumsal esitligin desteklenmesine katkida bulunacaktir. Ayrica,
kadin ve geng is giicline yonelik firsatlar olusturularak dezavantajli gruplarin lretime entegrasyonu da
tesvik edilecektir.

Tesisin cevresel etkileri de g6z oninde bulunduruldugunda, Uretim sireci boyunca dodal
kaynaklarin sdrdirdlebilir kullammi, atiklarin en aza indirilmesi ve cevreye duyarl teknolojilerin
benimsenmesi sadlanacaktir. Yatirim, hem ekolojik dengeyi koruyacak hem de yesil ekonomi ilkeleriyle
uyumlu bir sanayi yapisi kuracaktir.
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Sonug olarak, tarimsal Uretimin sanayiye entegrasyonu, bdlgesel kalkinma dinamiklerinin
canlandiriimasi, yilksek katma dederli Uretim kapasitesinin artirilmasi, ihracat potansiyeli ile doviz
kazandirici etkinin artiriimasi, sosyo-ekonomik yapinin iyilestirilmesi gibi cok boyutlu faydalar saglanarak
ulusal kalkinma hedeflerine giiglii bir katki olusturacaktir.
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9. RISK ANALizi

9.1. Duyarhlik Analizi

Yatirimin risk unsuru iceren en dnemli faktér hammadde yetersizligidir. Projede arz konusu hassas bir parametre olup arzda olusacak %30’luk
daralma etkisi bu bolimde analiz edilmistir.

Tablo 76: Net Bugiinkii Deger Tablosu (TL) ve i¢ Karlilik Orani (%)

2Ll isletme Sermayesi Vergi ve Fon iskonto iskonto
Yillar Yatirim E g Vergi Oncesi Kar | Amortisman et Faiz | Net Nakit Akinmi Edilmis Net
Yatirimi Kesintileri Orani .
Tutan Nakit Akimi
£
£ = 57.648.500,0 )
® > 0 )
>
1 0 19.334.956,00 20.858.600,00 2.566.115,20 4.171.720,00 0,00 -81.960,80 0,086 -
2 0 24.168.695,00 34.654.550,00 2.566.115,20 6.930.910,00 0,00 6.121.060,20 0,086 5.189.995,73
3 502.200,00 30.210.868,75 44.907.450,00 2.566.115,20 8.981.490,00 0,00 7.779.006,45 0,086 6.073.438,75
4 0 37.763.585,94 56.746.130,00 2.566.115,20 11.349.226,00 0,00 10.199.433,26 0,086 7.332.578,81
5 0 47.204.482,42 85.374.030,00 2.566.115,20 17.074.806,00 0,00 23.660.856,78 0,086 15.663.230,55
6 552.420,00 54.285.154,79 98.180.134,50 2.566.115,20 19.636.026,90 0,00 26.272.648,01 0,086 16.014.924,51
7 0 62.427.928,00 112.907.154,68 2.566.115,20 22.581.430,94 0,00 30.463.910,94 0,086 17.099.242,85
8 0 71.792.117,20 129.843.227,88 2.566.115,20 25.968.645,58 0,00 34.648.580,30 0,086 17.907.989,97
9 607.662,00 82.560.934,78 149.319.712,06 2.566.115,20 29.863.942,41 0,00 38.853.288,06 0,086 18.490.955,39
10 0 94.945.075,00 171.717.668,87 2.566.115,20 34.343.533,77 0,00 44,995.175,29 0,086 19.718.219,44
11 0 109.186.836,25 197.475.319,20 2.566.115,20 39.495.063,84 0,00 51.359.534,31 0,086 20.724.926,52
12 668.428,20 125.564.861,69 227.096.617,08 2.566.115,20 45.419.323,42 0,00 58.010.118,97 0,086 21.554.892,10
13 0 144.399.590,94 261.161.109,64 2.566.115,20 52.232.221,93 0,00 67.095.411,97 0,086 22.956.469,36
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Sabit isletme Sermayesi . ) . Vergi ve Fon . . Iskonto I_sk?nto
Yillar Yatirim Vergi Oncesi Kar | Amortisman s Faiz | Net Nakit Akimi Edilmis Net
Tutan Yatirimi Kesintileri Oram Nakit Akimi
14 0 166.059.529,58 300.335.276,08 2.566.115,20 60.067.055,22 | 0,00 76.774.806,48 0,086 | 24.188.067,78
15 735.271,02 190.968.459,02 345.385.567,50 2.566.115,20 69.077.113,50 | 0,00 87.170.839,15 0,086 | 25.288.545,32
16 0 219.613.727,88 397.193.402,62 2.566.115,20 79.438.680,52 0,00 100.707.109,42 0,086 26.901.898,30
17 0 252.555.787,06 456.772.413,01 2.566.115,20 91.354.482,60 0,00 115.428.258,55 0,086 28.392.596,75
18 808.798,12 290.439.155,11 525.288.274,96 2.566.115,20 105.057.654,99 | 0,00 131.548.781,93 0,086 29.795.451,90
19 0 334.005.028,38 604.081.516,21 2.566.115,20 120.816.303,24 | 0,00 151.826.299,78 0,086 31.665.060,93
20 0 384.105.782,64 694.693.743,64 2.566.115,20 138.938.748,73 | 0,00 174.215.327,47 0,086 33.457.220,34
21 889.677,93 441.721.650,04 798.897.805,19 2.566.115,20 159.779.561,04 | 0,00 199.073.031,38 0,086 35.203.520,70
22 0 507.979.897,54 918.732.475,96 2.566.115,20 | 183.746.495,19 | 0,00 | 229.572.198,43 | 0,086 | 37.382.052,03
23 0 584.176.882,17 1.056.542.347,36 2.566.115,20 211.308.469,47 | 0,00 263.623.110,91 0,086 39.527.331,85
24 978.645,73 671.803.414,50 1.215.023.699,46 | 2.566.115,20 | 243.004.739,89 | 0,00 | 301.803.014,54 | 0,086 | 41.668.490,45
25 0 772.573.926,67 1.397.277.254,38 | 2.566.115,20 | 279.455.450,88 | 0,00 | 347.813.992,03 | 0,086 | 44.218.236,45
26 0 888.460.015,67 1.606.868.842,54 | 2.566.115,20 | 321.373.768,51 | 0,00 | 399.601.173,56 | 0,086 | 46.779.039,30
27 1.076.510,30 | 1.021.729.018,02 1.847.899.168,92 | 2.566.115,20 | 369.579.833,78 | 0,00 | 458.079.922,01 | 0,086 | 49.378.281,92
28 0 1.174.988.370,73 2.125.084.044,26 2.566.115,20 425.016.808,85 | 0,00 527.644.979,88 0,086 52.372.909,78
29 0 1.351.236.626,34 2.443.846.650,90 2.566.115,20 488.769.330,18 | 0,00 606.406.809,58 0,086 55.424.162,23
30 1.184.161,33 | 1.553.922.120,29 2.810.423.648,53 2.566.115,20 562.084.729,71 0,00 695.798.752,41 0,086 58.558.357,69
Topla 0,0 ITIBD 848.928.087,66
m 8.003.774,63 |11.710.184.478,41|21.134.587.835,40|76.983.456,00 4.226.917.567,08 0 5.266.465.471,27 (I(I;c; 23
0
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Yatirimin risk unsurunu olusturan hammadde arzinin %30 azalmasi durumunda (gelir diizeyinin,
paralel olarak azalmasi fakat gider kaleminde herhangi bir azalma olmamasi); %8,06 nakit indirgeme
oranina gore NBD dederi 2.019.877.214,08 TL'den 848.928.087,66 TL'ye, i¢ karliik orani %37
seviyesinden %23 seviyesine gerilemektedir.

Tablo 77: Geri Odeme Siiresi

Doénem (Yil) Yatirnm Tutar (TL) Net Nakit Akimi (TL) Fark (TL)
0 76.983.456,00 - -
Yatirim Yih - -81.960,80 -77.065.416,80
2 - 6.121.060,20 -70.944.356,60
3 - 7.779.006,45 -63.165.350,15
4 - 10.199.433,26 -52.965.916,89
5 - 23.660.856,78 -29.305.060,11
6 - 26.272.648,01 -3.032.412,09
7 - 30.463.910,94 27.431.498,84
Toplam 76.983.456,00 104.414.954,84 GOs 6 Yil 2 Ay

Yatirrmin risk unsurunu olusturan hammadde arzinin %30 azalmasi durumunda; yatinmin geri
O0deme siiresi 4 yildan, 6 yil 2 aya yikselmektedir.

Tablo 78: Fayda Maliyet Orani

Ekonomik Omiir (Yil) Fayda (TL) Maliyet (TL) F/M Orani
Yatirnm Yili 20.858.600,00 19.334.956,00 1,1
2 34.654.550,00 24.168.695,00 14
3 44.907.450,00 30.210.868,75 1,5
4 56.746.130,00 37.763.585,94 1,5
5 85.374.030,00 47.204.482,42 1,8
6 98.180.134,50 54.285.154,79 1,8
7 112.907.154,68 62.427.928,00 1,8
8 129.843.227,88 71.792.117,20 1,8
9 149.319.712,06 82.560.934,78 1,8
10 171.717.668,87 94.945.075,00 1,8
11 197.475.319,20 109.186.836,25 1,8
12 227.096.617,08 125.564.861,69 1,8
13 261.161.109,64 144.399.590,94 1,8
14 300.335.276,08 166.059.529,58 1,8
15 345.385.567,50 190.968.459,02 1,8
16 397.193.402,62 219.613.727,88 1,8
17 456.772.413,01 252.555.787,06 1,8
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Ekonomik Omiir (Yil) Fayda (TL) Maliyet (TL) F/M Orani
18 525.288.274,96 290.439.155,11 1,8
19 604.081.516,21 334.005.028,38 1,8
20 694.693.743,64 384.105.782,64 1,8
21 798.897.805,19 441.721.650,04 1,8
22 918.732.475,96 507.979.897,54 1,8
23 1.056.542.347,36 584.176.882,17 1,8
24 1.215.023.699,46 671.803.414,50 1,8
25 1.397.277.254,38 772.573.926,67 1,8
26 1.606.868.842,54 888.460.015,67 1,8
27 1.847.899.168,92 1.021.729.018,02 1,8
28 2.125.084.044,26 1.174.988.370,73 1,8
29 2.443.846.650,90 1.351.236.626,34 1,8
30 2.810.423.648,53 1.553.922.120,29 1,8

Toplam 21.134.587.835,40 11.710.184.478,41 1,8
Fayda/Maliyet Orani 1,8

Yatirimin risk unsurunu olusturan hammadde arzinin %30 azalmasi durumunda; yatirmin fayda
maliyet orani 2,5 seviyesinden 1,8 seviyesine gerilemektedir.

Yapilmasi planlanan yatirmin risk unsurunu olusturan hammadde arzinin %30 azalmasi durumu;
isletme doneminde giderlerin tam kapasitede gerceklesecedi, gelirde ise arza gore paralel azalmayi ifade
etmektedir. S6z konusu duruma gore hesaplanan olgiitler, yatinmin karliligini yapilabilir seviyede

tutmaktadir.

9.2. Proje ile Ilgili Riskler ve Etkiler

Projede basarisizliga yol agabilecek temel riskler ve bunlarin proje lizerinde olusturacagi muhtemel
etkiler asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 79: Proje Ile Ilgili Temel Riskler ve Etkiler

No | Temel Riskler Etki Diizeyi*
Yerel meyve rekoltesinin beklenenden disiik gerceklesmesi (iklimsel kosullar, don,

1 5/5
kuraklik vb.)

2 Girdi maliyetlerinin (hammadde, eneriji, iscilik) 6ngorilenin Gzerinde artmasi 4/5

3 Thracat pazarlarinda talep daralmasi veya déviz kurlarindaki asiri oynaklik 4/5

4 Uretim siirecinde teknolojik ekipmanlarda ariza veya tedarik sorunu yasanmasi 3/5

5 Kalifiye isglicti temininde zorluk yasanmasi (6zellikle kirsal bolgede) 3/5
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No | Temel Riskler Etki Diizeyi*
6 Cevresel mevzuatta sikilasma veya kurutma teknolojilerinde kisitlamalar 3/5
7 Hedef pazarda aroma tozu Uriinleriyle ilgili regiilasyon degisiklikleri 2/5
8 Yerel {reticilerle tedarik zincirinde stirdirilebilirligin saglanamamasi 4/5

* Projeye iliskin muhtemel risklerin etki diizeyi; 1/5 gok diisiik, 5/5 gok yiiksek diizeyinden &lglimlenmistir.

9.3.

Temel Risklerle Ilgili Risk Azaltma Tedbirleri

Tanimlanan risklerin olasiliklarini ve etki diizeylerini azaltmak, iyilestirmek ve olumlu durumlara

cevirmek icin asadidaki tabloda risk azaltma tedbirleri dngorilmistiir.

Tablo 80: Temel Risklerle ilgili Risk Azaltma Tedbirleri

No  Temel Riskler Etki | redbir
Diizeyi
Yerel meyve rekoltesinin Alternatif tedarik bolgeleri belirlenmesi, sdzlesmeli
1 beklenenden diistik gerceklesmesi 5/5 Uretim modeli ile ciftciyle uzun vadeli anlasmalar
(iklimsel kosullar, don, kuraklk yapilmasi, mevsimsel Uiriin planlamasi ve ara Grin
vb.) cesitlendirmesi uygulanmasi
Girdi maliyetlerinin (hammadde, Uzu.n Vad?'.' sablt"ﬁy.a th sozlggmeler vapimasi,
el yenilenebilir enerji sistemlerine yatinrm yapilmasi,
2 enerji, iscilik) 6ngorilenin lzerinde | 4/5 . o e e
maliyet optimizasyonu icin dijital Giretim planlamasi
artmasi
kullaniimasi
Ihracat pazarlarinda talep Hedef pazarlarda cesitlilik saglanmasi, i¢ pazar payinin
3 daralmasi veya ddviz kurlarindaki 4/5 guglendirilmesi, doviz kuru risklerine karsi finansal
asir oynaklik koruma araglarinin kullaniimasi
Uretim siirecinde teknolojik Yedek parca ve bakim stzlesmelerinin yapilmasi, yerli
4 ekipmanlarda ariza veya tedarik 3/5 alternatif ekipman Ureticileriyle baglanti kurulmasi,
sorunu yasanmasi diizenli bakim programlarinin uygulanmasi
Kalfiye fsgic temininde zoruk verel halkn stihdamina yénelik eitim programlariin
. diizenlenmesi, meslek liseleri ve ISKUR ile igbirligi
5 yasanmasi (6zellikle kirsal 3/5 . oy
.. yapilmasi, sosyal imkanlarla galisan bagliiginin
bélgede)
artirilmasi
Cevresel mevzuatta sikilasma veya Cevre dostu Uretim teknolojilerinin kullaniimasi, stirekli
6 kurutma teknolojilerinde 3/5 cevresel izleme sistemlerinin kurulmasi, ISO 14001 ve

kisitlamalar

benzeri sertifikasyon siireglerine girilmesi
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No  Temel Riskler Et.!(l . | Tedbir
Diizeyi
Ulusal ve uluslararasi mevzuat degisikliklerinin yakindan
Hedef pazarda aroma tozu . . S
e .. takip edilmesi, Griin standartlarinin AB ve FDA
7 Urtnleriyle ilgili regiilasyon 2/5 .. L .
G normlarina gore gelistirilmesi, Ar-Ge ve mevzuat
degisiklikleri o .
danismanligi hizmetlerinden yararlaniimasi
Uretici birlikleri ve kooperatiflerle protokoller yapilmasi,
s Yerel Ureticilerle tedarik zincirinde 4/5 tedarikgilerin desteklenmesi igin teknik egitim ve

strdurilebilirligin saglanamamasi

finansal tesvikler saglanmasi, goklu tedarik ag
kurulmasi
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10. CEVRESEL ANALIiz

10.1. GCevresel Etkilerin On Degerlendirmesi

Eldivan Kiraz Aromasi Uretim Tesisi, bélgenin tarimsal {retim potansiyelini degerlendirerek katma
degerli Uriinlerin islenmesini hedefleyen stratejik bir yatirimi temsil etmektedir. Kiraz aromasi tretimi ve
isleme faaliyetleri, dogal kaynak kullanimi, su tiiketimi, eneriji ihtiyaci, atik yonetimi ve cevresel kirlilik
gibi cok boyutlu cevresel etkiler dogurabilmektedir. Bu nedenle tesisin planlama, insaat ve isletme
sureclerinde sirdirilebilirlik ilkelerine uygun, cevre dostu ve entegre bir yonetim anlayisi benimsenmesi
zorunludur.

Eldivan Kiraz Aromasi Uretim Tesisi kapsaminda yiriitilen tim faaliyetler, ilgili mevzuatlar ve
Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED) Yonetmeligi hiikiimleri cercevesinde incelenmis, tesisin Ek-1 ve Ek-
2 listelerinde yer almadidi tespit edilmistir. Ancak, tarimsal bazll aroma Uretim tesislerinde su ve eneriji
kullanimi, organik atiklar, koku ve kimyasal madde kullanimina bagh cevresel riskler dikkate alindiginda,
proaktif cevre yonetimi ve izleme uygulamalarinin gelistirilmesi kritik &neme sahiptir.

10.2. Cevresel Riskler ve Azaltma Tedbirleri

Eldivan Kiraz Aromasi Uretim Tesisi, tarimsal Uriinlerin islenmesi, paketlenmesi ve depolanmasi
sureclerini icermektedir. Bu operasyonlar, 6zellikle atik yonetimi, su kullanimi, enerji tiketimi, hava
kalitesi ve biyolojik gesitlilik agisindan gevresel etkiler dogurabilir. Bu etkilerin édnceden tanimlanmasi,
risklerin minimize edilmesi ve surdurilebilir Gretim prensiplerine uygun olarak ydnetilmesi tesisin uzun
vadeli basarisi ve bolgesel cevresel uyumu acisindan biyiik énem tasimaktadir. Insaat ve isletme
donemlerine yonelik olarak belirlenen cevresel riskler ve dnerilen azaltma tedbirleri asagida sunulmustur.

Tablo 81: Tesis Cevresel Riskler ve Azaltma Tedbirleri

Alan Risk Tanim Azaltma Tedbirleri
- Uretim ve paketleme alanlarinda kapal sistemler
Uretim siirecinde kullanilan ve filtreleme teknolojileri kullanilacaktir.
ekipmanlardan kaynaklanan toz, - Toz ve koku yayilimini azaltmak igin dizenli
Hava Kirliligi aroma ig.lem(_a 5|r_a5|_nda olusabilecek | bakim ve gevre kontrol sistemleri devrede
Riski ucucu organik bilesikler (VOC) ve olacaktir.

tagima faaliyetlerinden kaynaklanan
egzoz emisyonlari hava kalitesini
olumsuz etkileyebilir.

- Tagima araglari igin dusik emisyonlu veya
alternatif yakith arag kullanimi tegvik edilecektir.

- Tesis gevresinde yesil alanlar ve adaglandirma ile
karbon yutaklar olugturulacaktir.

Su Kaynaklan
ve Atik Su
Yonetimi Riski

Aroma Uretimi sirasinda yuiksek
miktarda su tiketimi ve atik su
olusumu ortaya cikabilir. Kontrolstiiz
atik su desarji yeralti suyu ve
ylzeysel su kaynaklarini kirletebilir.

- Atik suyun aritiimasi igin aritma sistemleri
kurulacak veya mevcut aritma sistemine entegre
edilecektir.

- Su tiketimi sensorli sistemlerle izlenecek ve
optimize edilecektir.

Toprak Kirliligi
Riski

Kimyasal maddelerin, aroma
katkilarinin veya yakit sizintilarinin
topraga karismasi riski vardir.

- Kimyasal ve yakit depolama alanlar sizdirmaz
zemin ve ikincil koruma sistemleriyle
donatilacaktir.

- Atik yonetimi titizlikle uygulanacak, tehlikeli
atiklar yasal diizenlemelere uygun olarak
toplanacaktir.
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Alan

Risk Tanimi

Azaltma Tedbirleri

Atik Yonetimi
Riski

Uretimden kaynakl organik ve
ambalaj atiklari uygun sekilde
yonetilmezse cevre kirliligine yol
acabilir.

- Atiklar organik ve inorganik olarak ayristirilacak,
geri donlisiim ve kompostlama sistemleri devreye
alinacaktir.

- Personel atik yonetimi konusunda surekli
bilgilendirilecek ve egitimler diizenlenecektir.

Enerji ve
Kaynak
Kullanim Riski

Yiiksek enerji tiiketimi dogal
kaynaklar izerinde baski
olusturabilir.

- Enerji verimliligi yiksek, cevre dostu ekipman ve
bina tasarimlari uygulanacaktir.

- Glines enerjisi gibi yenilenebilir eneriji
kaynaklarinin kullanimi desteklenecektir.

- Enerji tiiketimi dizenli olarak izlenecek, tasarruf
tedbirleri uygulanacaktir.

Giiriiltii Kirligi
Riski

Uretim ve tagima faaliyetleri
sirasinda guiriiltl ortaya cikabilir.

Guriltd kontrol 6nlemleri alinacak, gevresel
glrdlti seviyeleri diizenli olarak izlenecektir.

Biyocesitlilik
Riski

Tesis alanindaki arazi kullanimi yerel
flora ve fauna {izerinde olumsuz
etkiler olusturabilir.

- Insaat 6ncesinde flora ve fauna envanteri
yapilacak, hassas tiirlerin korunmasi igin gerekli
onlemler alinacaktir.

- Insaat faaliyetleri ekosistem hassasiyetlerine
gore planlanacaktir.

Eldivan Kiraz Aromasi Uretim Tesisi, cevresel siirdiiriilebilirlik ilkeleri dogrultusunda planlanmakta
ve isletiimesi 6ngoriilmektedir. Insaat ve isletme siireclerinde cevresel etkiler siirekli izlenerek, erken
miidahale ve iyilestirme mekanizmalari isletilecektir. Atik ydnetimi, su ve enerji verimliligi, hava kalitesi
kontrolii ve biyolojik gesitlilik koruma onlemleriyle tesis, bodlgesel gevre bilincinin yiikselmesine ve
tarimsal sanayide 6rnek bir model haline gelmesine katki sadlayacaktir. Béylece, Eldivan ve gevresi igin
hem ekonomik hem cevresel acidan sirdirdlebilir bir Gretim altyapisi olusturulacaktir.
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11.SOSYAL ANALIzZ

Proje; kirsalda yasam kalitesini artirarak goécl tersine gevirmeye katki sunacak, kadinlarin ve
genclerin Uretim siireclerine katihmini tesvik ederek sosyal kapsayiciligi gliclendirecek, yerel dayanismayi
ve 6rgtlilugu artiracaktir. Ayrica gevreye duyarll Uretim anlayisini yayginlastirarak toplumda dogaya
saygili yasam kdiltliriintin gelisimine katki saglayacaktir. Bu yonleriyle proje, Eldivan ilgesinde toplumsal
bitlinlesmeyi destekleyen, aidiyet duygusunu pekistiren ve sirdirdlebilir kirsal kalkinmayi giiclendiren
yiksek diizeyde sosyal etkilere sahiptir.

11.1. Projenin Sosyal Etkileri

Olumlu Sosyal Etkiler

“Eldivan Kiraz Aromasi Uretim Tesisi” projesi, Cankir’'nin Eldivan ilcesinde tarma dayali
sanayilesmenin baslatiimasi agisindan dnemli bir esik teskil etmektedir. Proje, bdlgedeki mevcut tarimsal
Uretimin katma dederli hale getiriimesini sadlayarak, tarm ve gida sekt6riiniin entegrasyonunu
giiclendirecek bir kalkinma hamlesi niteligi tagimaktadir. Ozellikle kiraz basta olmak iizere, elma, armut
ve kizilcik gibi meyvelerin aroma hammaddesi olarak islenmesi, bolge ciftgisinin gelir diizeyini artiracak
ve Uretim motivasyonunu yiikseltecektir.

Tesisin kurulmasiyla birlikte tarimsal Gretimin pazarlanabilirliginin artmasi, ciftcilerin daha planh ve
kaliteli Gretim yapmasini tesvik edecektir. Bu durum hem tarimda kurumsallasmayi destekleyecek hem
de kiiglk Ureticilerin 6rgiitlenme ve isbirligi kiiltiriine daha fazla katiimasini saglayacaktir. Kooperatifgilik
ya da Uretici birlikleri gibi yapilar bu slirecte daha islevsel hale gelerek tarimda 6lgek ekonomisinin
glclenmesine katki sunacaktir.

Kadinlarin Uretim sirecine dahil edilmesi, proje kapsaminda Ozellikle desteklenecek unsurlar
arasinda yer almaktadir. Tesisin (retim ve paketleme siireclerinde kadin emedine dayall isgiiciiniin
artiriimasi, kirsalda kadin istihdamini ve ekonomik bagimsizligi giiclendirecektir. Bu sayede toplumsal
cinsiyet esitligi baglaminda yerel diizeyde sosyal biitiinlesme desteklenecek ve kadinlarin karar alma
mekanizmalarina katihmi tegvik edilecektir.

Kurulmasi dngdoriilen tesis geng nifusun istihdamini ve kirsalda yasama arzusunu da destekleyecek
niteliktedir. Eldivan gibi gog veren ilgelerde tarim ve tarima dayali sanayinin gelismesi, yerel diizeyde is
imkanlarini artiracak ve tersine gocii miimkiin kilacaktir. Ozellikle genclerin, aroma tiretimi gibi yenilikgi
alanlarda galismaya yonelmesi saglanarak bolgenin sosyoekonomik kalkinmasi ivme kazanacaktir.

Yerelde istihdamin artmasi, sosyal refahin yiikselmesine, egitim ve sadlik hizmetlerine erisimin
giiclenmesine ve toplumsal aidiyet duygusunun pekismesine katki sadlayacaktir. Aile gelir diizeyindeki
artis, 6zellikle cocuklarin editime devamliligi acisindan olumlu etki yaratacak ve uzun vadede sosyal
sermaye birikimini destekleyecektir. Proje kapsaminda Uretilecek aromalarin pazarlanabilirliginin
saglanmasi, markalasma ve (riin gesitlendirme stratejileriyle desteklenecektir. Bdylece, yerel lirlinlerin
taninirh@ini ve degderini artirarak Eldivan’in bir tarimsal marka kent haline gelmesine katki saglayacaktir.

Projenin uygulamaya alinmasiyla birlikte, tarimda kalite ve izlenebilirlik kriterleri daha da 6nem
kazanacaktir. Kimyasal ilag kullaniminin azaltiimasi, dodal Gretim yéntemlerine yonelim ve cevreye
duyarli tarimsal faaliyetlerin tesvik edilmesi, hem cevresel hem de toplumsal sadlik agisindan pozitif
katkilar saglayacaktir. Bu siirecte ciftcilere yonelik farkindalik artirici egitimler ve uygulamali destekler
verilmesi, sosyal etkilerin kaliciligini artiracaktir.
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Potansiyel Sosyal Riskler ve Oneriler

Projenin olasi sosyal risklerinden biri, yerel halkin degisim siireglerine yeterince entegre olamamasi
ve bilgi eksikligi nedeniyle siirece direng gostermesidir. Bu riski azaltmak icin proje baslangicinda etkin
bir bilgilendirme ve katihm stireci yiratilmeli, ézellikle ciftgilerin, kadinlarin ve genglerin sirece aktif
bicimde dahil olmasi saglanmalidir.

Bir dider risk unsuru, Uriinlerde standartlarin saglanamamasi ve kalite kontrol mekanizmalarinin
yetersiz kalmasi durumunda pazarlama stirecinde yasanacak aksakliklardir. Ortaya gikacak bu durumun
oniine gegmek igin, Urlinlerde zirai ilag kalintisiz Giretim tesvik edilmeli, dogal afet ve gevresel risklere
karsi tarimsal sigorta sistemlerine ydnlendirme yapilmali ve risk yonetimi plani olusturulmaldir.

Ozellikle kiiciik dlcekli Ureticilerin pazar erisimlerinin garanti altina alinmasi icin kooperatifler veya
birlikler araciligiyla adil ve kapsayic bir deder zinciri kurgulanmasi 6nemlidir. Boylece hem sosyal
kapsayicilik artirilacak hem de proje giktilarinin bélgeye yayillmasi saglanacaktir.

Eldivan Kiraz Aromasi Uretim Tesisi projesi; yerel kalkinma, sosyal dayanisma, toplumsal cinsiyet
esitligi, geng istihdami ve siirdirilebilir kirsal yasam agisindan ¢ok yonli sosyal faydalar sunmaktadir.
Potansiyel risklerin bertaraf edilmesi icin katilimci yaklasimlarla giliglendirilmis uygulama modeli, sosyal
etkilerin kalicihgini saglayacaktir. Boylece proje, sadece ekonomik degil; sosyal ve kiltiirel acilardan da
Eldivan'in déntisimiinde etkili bir rol istlenecektir.

11.2. Projenin Toplumsal Gruplara Etkisi

Eldivan Kiraz Aromasi Uretim Tesisi projesi, ilcenin kirsal sosyolojik yapisini dogrudan etkileyen,
toplumsal rolleri ve Gretim iliskilerini donlstiirme potansiyeline sahip bir yapidadir. Eldivan'da tarim,
biiyiik dlglide aile temelli ve kusaklar arasi bilgi aktarimina dayali olarak yuritiilmektedir. Bu yapi iginde
goriinmeyen gruplarin -6zellikle kadinlar, gencler ve yagslilar- Gretim siirecine aktif katiimi, proje
sayesinde yeniden mimkin hale gelecektir.

Tarimsal faaliyetlerin genellikle “aile isi” olarak strdirildigi bu baglamda, kadinlarin ev ici emegi
Uretim sirecinde gorinirlik kazanacak; bdylece kadinlarin ekonomik kararlara katilimi ve yereldeki
toplumsal statiisii giiglenecektir. Geng niifus agisindan bakildiginda, tarim disi is imkanlarinin sinirliid
ve blyiik sehirlere goc¢ egilimi, bolgenin temel sosyal sorunlarindandir. Aromatik Griin {retimi gibi
yenilikci bir faaliyet, genclere yalnizca bir istihdam alani sunmakla kalmayacak, ayni zamanda onlar
teknoloji, gida glivenligi, pazarlama ve girisimcilik gibi alanlarda yetkinlik kazanmaya tesvik edecektir.

Yash bireyler ise kirsal bilgi sistemlerinin tasiyicisidir. Geleneksel ydntemlerle meyve isleme,
kurutma ve saklama gibi deneyimlerin kurumsal tretim sireglerine entegre edilmesi, yash bireylerin bilgi
ve deneyimlerini toplumla paylasmalarini sadlayacak; b&ylece onlarin sosyal hayattaki rolii korunmus
olacaktir.

Proje kapsaminda artan gelir ve sosyal gliven ortami, cocuklarin egitim hayatindaki sirekliligini
olumlu yonde etkileyecektir. Sozlesmeli ve ortak Uretim, kolektif pazarlama gibi araglar, sosyal baglar
glclendirerek Ureticiler arasi dayanismayi artiracaktir.

Kurulacak olan tesis yalnizca ekonomik kalkinmayi dedil, ayni zamanda toplumsal biitlinlesmeyi,
yerel Uretim aglarinda kapsayicihdi ve kusaklar arasi bilgi aktarimini destekleyen bir sosyal doniisiime
de katki sunacaktir. Kadinlarin istihdaminin gliglenmesi, genclerin yerel Uretime yonelmesi, yashlarin
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bilgiyle deder kazanmasi ve cocuklarin daha saglikli sosyal ortamlarda bliylimesi gibi cok katmanli
etkilerle Eldivan'in toplumsal dokusu gliglenecektir.

11.3. Bolgesel Diizeydeki Etkisi

Eldivan Kiraz Aromasi Uretim Tesisi Projesi, yalnizca Eldivan ilgesindeki ireticilere degil, ayni
zamanda Cankiri ilinin tamaminda ve gevre illerde yer alan meyve (reticilerine yonelik bdlgesel dlgekte
kalkinma potansiyeli barindiran stratejik bir tarimsal sanayi yatinmidir. Ozellikle kiraz, elma, armut ve
kizilcik gibi katma degeri yiiksek ({riinlerin aromatik tirevlerinin islenecedi bu tesis, bolgedeki meyve
tretiminin gesitlenmesini ve siirdirilebilirlidini tesvik edecektir.

Proje, Eldivan’in tarima dayali tiretim desenini glclendirirken ayni zamanda Cankiri’'nin kuzey-giiney
aksindaki kirsal alanlarinda faaliyet gdsteren dretici gruplar icin de yeni bir pazara erisim firsati
olusturacaktir. Kurulacak tesis, yalnizca bir Gretim noktasi dedil, bolge capinda tarimsal girisimciligi
destekleyen bir kiimelenme gekim merkezi islevi gérecektir. Boylece diisik islem kapasitesi ve pazarlama
kabiliyeti nedeniyle deder zincirinin disinda kalan kiiclik Ureticiler, tesisin saglayacagdi isleme ve
pazarlama imkanlar sayesinde sistemin icine dahil edilecektir.

Aromatik Uriin isleme kapasitesinin olugturulmasi, bélgedeki tarim riinlerinin daha yiiksek katma
degerle pazara sunulmasini miimkiin kilarak hem (Qretici gelirlerini artiracak hem de tarim sektoriine
olan ilgiyi yeniden canlandiracaktir. Bu durum, kirsalda Gretim yapan ancak pazarlama olanaklari sinirl
olan ciftciler icin ekonomik surdirilebilirligi gliclendirecek ve kirsal alanlardan sehirlere goc baskisini
azaltacaktir. Uretim siirecinde kadinlarin, genclerin ve kirsal isgiiciiniin aktif bicimde yer almasi, bélgesel
istihdamin tabana yayilmasina ve toplumsal kapsayiciidin artmasina katki saglayacaktir. Bu yoniyle
tesis, tarimsal sanayilesmenin yalnizca Uretim dedil, sosyal gelisim ve yerel refah bakimindan da etkili
bir araci olacaktir.

Ulusal Kirsal Kalkinma Stratejisi-IV (2024—-2028) ile Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (2024-2028)
belgelerinde 6ne cikan kirsal ekonominin cesitlendirilmesi, gelir diizeyinin artiriimasi, katma dederli
Uretim ve gida glvenilirliginin saglanmasi gibi temel hedefler, bu proje ile dogrudan ortiismektedir.
Proje; kirsalda yasayan kuigiik Ureticilerin modern {iretim tesislerine erisimini saglayarak tretimde kaliteyi
ve verimliligi artirmayi, cografi isaret alma potansiyeli tasiyan Urinlerin islenmesini ve markalasmasini
desteklemeyi, kadin ve genglerin Uretim altyapilarina erisimini kolaylagtirmayi ve béylece kirsalda yasam
kalitesini ylikseltmeyi amaglamaktadir. Ayrica, tarima dayali sanayi yatinmlarinin tesviki, dijitallesme ve
yesil Uretim siregleri gibi kalkinma belgelerinde vurgulanan éncelikler, Eldivan’daki bu tesis araciligiyla
somutlastinimakta; kirsal ekonomide sirdirdlebilir bliylime, istihdam ve sosyal bitlinlesmeye katki
saglanmaktadir. Bu yoniyle proje, kirsal kalkinma alaninda hem stratejik uyum hem de uygulama
kapasitesi agisindan 6rnek bir girisim niteligi tasimaktadir.

Proje, Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi'nin (KUZKA) 2024-2028 TR82 Bdlge Plani'nda ortaya konan
kalkinma 6ncelikleriyle giiclii bir uyum icindedir. Ozellikle "Stratejik Oncelik 3: Tarimsal Uretimde
Verimliligin, Katma Dederin ve Kalitenin Artirimasi" kapsaminda yer alan hedeflerle birebir
ortismektedir. Ham kirazin islenerek dodal aroma (riinlerine donistiriilmesi, tarimsal sanayiyi
gelistirme ve tarimda katma dederi artirma amacina hizmet etmektedir. Ayrica, bu siirecte paketleme,
gida giivenligi ve sertifikasyon gibi alanlarda kapasite artirnmi saglanacak; kooperatiflerin ve Uretici
orgltlerinin isleme zincirine aktif katimi tesvik edilecektir. Projenin tarimsal Uretim ile sanayi arasindaki
entegrasyonu sadlamasi, tarima dayali ihtisas OSB hedefiyle de dogrudan iliskilidir.

Bununla birlikte proje, Stratejik Oncelik 1 kapsaminda yer alan “katma degeri yiiksek, yerel girdilere
dayall Gretim” hedefini de karsilamakta; dodal kaynaklarin etkin kullanimi ve dongiisel ekonomi ilkeleri
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dogrultusunda atik azaltici bir Uretim siireci tasarlamaktadir. Tesisin, basta kadinlar ve gengler olmak
tizere kirsalda yasayan dezavantajli gruplara istihdam sadlamasi da Stratejik Oncelik 4: Dezavantajli
Gruplarin Yasam Kalitelerinin Artiriimasi ile dogrudan iliskilidir. Kadin emegini goriinir kilacak ve geng
girisimcilerin Uretim altyapisina erisimini kolaylastiracak olan bu proje, TR82 Bdlge Plani'nin hem
ekonomik hem de toplumsal kalkinma hedeflerine hizmet eden model bir uygulama niteligi tasimaktadir.

Proje, bolgesel kalkinma igin yerelden baslayarak kapsayici ve siirdirdlebilir bir ilerleme modelini
benimsemektedir. Eldivan Kiraz Aromasi Uretim Tesisi, kirsal alanlardaki iretici potansiyelini harekete
gegirirken, boélgesel ekonomiyi gesitlendiren ve gliglendiren somut bir adim olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Yerelde olusturulan ekonomik deger ve sosyal fayda, zamanla boélge genelinde etkilesim ve isbirligi aglari
kurarak kalkinmanin yayginlasmasini saglayacaktir. Ortaya konan yaklasim, yerel dinamiklerin ve
ihtiyaclarin 6nceliklendirilmesiyle, kalkinma stireglerinin daha etkin, katihmci ve kalici olmasini mimkin
kilmaktadir. Bdylece proje, sadece bir yatirm degil, ayni zamanda kirsal bdlgelerde yasam kalitesinin
artirilmasi ve boélgesel dayanismanin gliglendirilmesi yoniinde érnek teskil eden bir kalkinma stratejisi
olarak dederlendirilmektedir.
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12. PROJE YONETIMI ve UYGULAMA PROGRAMI

12.1. Proje Yiiriitiiciisii Kurulus ve Teknik Kapasitesi

Eldivan Kiraz Aromasi Uretim Tesisi Projesi, Eldivan Belediyesi tarafindan yiiriitiimektedir. Belediye,
ilce sinirlari icinde siirdiirtlebilir kalkinmayi destekleyen ve yerel ekonomik dinamikleri guiglendirmeyi
amaglayan gok sayida proje gelistirmekte ve uygulamaktadir. Kurum, bugtine kadar altyapi, gevre, tarim
ve kirsal kalkinma alanlarinda yirittiga projelerle hem kendi teknik kapasitesini artirmis hem de bolge
halkinin Gretim kapasitesine dogrudan katki saglamistir.

Proje alani olan 157 ada 73 parselin miilkiyetinin Eldivan Belediyesine ait olmasi, uygulayici
kurumun projeyi dodgrudan sahiplendigini ve vyatinmin tim teknik ve idari sorumlulugunu
lstlenebilecedini gdstermektedir. Eldivan Belediyesi, daha 6nce bu parsel lizerinde yiriittigii Modern
Sera gibi projeler birlikte, tarim-sanayi entegrasyonu yaklasimi dogrultusunda gida isleme ve katma
degerli tarimsal Gretim alaninda da uygulama tecriibesi edinmistir.

Projenin gelistiriimesinde ve yiritiilmesinde Belediye teknik personeli gérev almakta olup, ihtiyag
duyulan uzmanlik alanlarinda dis paydaslardan teknik destek saglanmasi da 6ngorilmektedir.

Eldivan Belediyesinin kurumsal yapisinda yer alan Fen Isleri Midurligi, Imar ve Sehircilik
Mudurlig, Destek Hizmetleri Midirligi ve Mali Hizmetler Midirligu, projenin planlama, ihale, insaat,
izleme ve raporlama siireglerinde aktif rol tistlenmektedir. Ayrica, Belediye biinyesinde sirdiiriilen tarim
ve gevre projelerinde edinilen saha uygulama deneyimi, bu yatinmin planlama ve gerceklestirme
asamalarinda dnemli bir kurumsal katki saglayacaktir.

Eldivan Belediyesi, sahip oldugu miilkiyet avantaji, yerel bilgi birikimi, teknik kadrosu ve proje
gelistirme tecriibesi ile Eldivan Kiraz Aromasi Uretim Tesisi Projesi’ni basariyla yiiriitebilecek kapasiteye
sahip bir yerel yénetim kurulusudur.

12.2. Proje Organizasyonu ve Yonetim

Eldivan Kiraz Aromasi Uretim Tesisi Projesi kapsaminda, hem yatirm hem de isletme dénemine
iliskin olarak yapilandiriimis bir organizasyon modeli olusturulmasi hedeflenmektedir. Tesisin kurulum
sireci Eldivan Belediyesi sorumlulugunda yuritilecek olup, proje tamamlandiktan sonra tesisin isletme
faaliyetleri icin kurumsal organizasyon semasi ve insan kaynaklari yapilanmasi planlanmistir.

Planlanan organizasyon modeli, Uretim, kalite kontrol, idari ve destek hizmetlerini kapsayacak
sekilde kurgulanmakta olup, gorev tanimlar ile birlikte tiim siireglerin profesyonel ve siirdirilebilir
sekilde yiritilmesi amaclanmaktadir. Her bir birim, tesisin kapasitesine, triin gesitliligine ve yil boyunca
devam edecek Uretim dongusine uygun olarak insan glicllyle desteklenecektir.

Bu kapsamda, asadida sunulan organizasyon semasi dogrultusunda toplam 17 kisilik bir kadro ile
tesisin tam kapasite calismasi 6ngorilmektedir.
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Sekil 13: Organizasyon Semasi

B

) GIDA E.!\IDUSTR| MUHASEBECI PAZARLAMA
MUHENDISI MUHENDISI SORUMLUSU
Uretim . Tekniker | Ciuverlllk'
Personelleri Gorevlileri
Depo Temizlik
Sorumlulari ~ Personelleri
- Asci

Planlanan insan kaynaklari yapisinda, Uretim siirecini dogrudan yonetecek miihendislik kadrosu ve
teknik personelin yani sira destek hizmetleri (glivenlik, temizlik, yemek) de tesis ici operasyonlarin verimli
sekilde yiritilmesini saglayacak bicimde kurgulanmistir. Bu yapi, tesisin tam kapasiteyle, yil boyunca
dénemsel liretim yapabilecek esneklige sahip olmasi hedefiyle sekillendirilmistir.

Tablo 82: Kiraz Aromasi Uretim Tesisi Personel Bilgileri

Personel Niteligi _Persone_l _ Ayhik Birim Briit Ayhk Briit Maas Yillik Briit
Miktar (Kisi) Maas (TL) (TL) Maas (TL)
Tesis Sorumlusu 1 100.000,00 100.000,00 1.200.000,00
Pazarlama Sorumlusu 1 45.000,00 45.000,00 540.000,00
Muhasebe Personeli 1 55.000,00 55.000,00 660.000,00
Depo Sorumlusu 2 35.000,00 70.000,00 840.000,00
Gida Mihendisi 1 75.000,00 75.000,00 900.000,00
End(stri Mihendisi 1 75.000,00 75.000,00 900.000,00
Uretim Personeli 5 37.000,00 185.000,00 2.220.000,00
Tekniker 1 45.000,00 45.000,00 540.000,00
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Personel Niteligi _Persone_l . Aylik Birim Briit Aylik Briit Maas Yillik Briit

Miktan (Kisi) Maas (TL) (TL) Maas (TL)

Glvenlik Personeli 1 35.000,00 35.000,00 420.000,00

Asc 1 40.000,00 40.000,00 480.000,00

Temizlik Personeli 2 35.000,00 70.000,00 840.000,00
Toplam 17 577.000,00 795.000,00 9.540.000,00

Isgiicii planlamasi kapsaminda yillik toplam insan kaynaklari maliyeti, briit bazda 9.540.000,00 TL
olarak dngoriilmektedir. Bu tutar, istihdamin sirdirilebilirligi, sosyal giivenlik ylkimldlikleri ve olasi
istihdam tegvikleri dikkate alinarak planlanacaktir.

Eldivan Kiraz Aromasi Uretim Tesisi’'nin bu insan kaynagi yapilanmasi, yalnizca iiretim siireclerinin
teknik ihtiyaclarini degil, ayni zamanda yerel istihdamin giiclendirilmesini ve bdlge ekonomisine sosyal
katkinin artinimasini da hedeflemektedir.

12.3. Proje Uygulama Plani ve Projede Kritik Asamalar

Eldivan Kiraz Aromasi Uretim Tesisi Projesi'nin uygulama siireci, yatinm kararinin ardindan
baslayarak, tesisin tam kapasiteyle devreye alinmasina kadar uzanan toplam 12 aylik bir takvim dahilinde
yapilandiriimaktadir. Bu sireg; teknik etiitlerin tamamlanmasindan insaat, makine-techizat temini,
montaj ve test asamalarina kadar cok sayida faaliyeti icermektedir.

Uygulama siireci boyunca Eldivan Belediyesi koordinasyonunda olusturulacak proje yénetim birimi,
muhendislik ve ruhsatlandirma islerinden saha uygulamalarina kadar her asamayi teknik danismanhk
destedi ile yiritecektir. Ayrica, yiiklenici firma ve makine tedarikgileriyle imzalanacak sdzlesmeler
gergevesinde, zamanlama-risk dengesi gozetilerek siireg izlenecektir.

Proje uygulama asamalari asadidaki gibi 6ngérilmektedir:

Etiit, Projelendirme ve izin Siirecleri (Ay 1-2): Proje sahasina iliskin aplikasyon, zemin etiidii ve
jeolojik analizlerin tamamlanmasi planlanmaktadir. Buna paralel olarak, mimari avan proje ve
uygulama projelerinin hazirlanmasi, yapi ruhsati ve altyapr badlanti izinlerinin alinmasi
hedeflenmektedir. Elektrik, dodalgaz, su ve kanalizasyon projeleri bu dénemde tamamlanmasi
ongoriilen diger teknik islemler arasindadir.

Ihale ve Sézlesme Asamasi (Ay 2-3): Insaat isleri ile makine ve techizat teminine yénelik ihale
sireglerinin bu evrede baslatiimasi planlanmaktadir. Yiklenici firmalarla s6zlesmelerin
imzalanmasi, teslim ve kurulum takvimlerinin resmilestiriimesi bu asamada gerceklestirilecektir.

Zemin Diizenleme ve Santiye Kurulumu (Ay 3): Parsel (izerinde ingaata hazirlik amaciyla hafriyat,
tesviye ve zemin sikistirma galigmalarinin tamamlanmasi hedeflenmektedir. Ayrica gegici santiye
ofisi, cevre glivenlik 6nlemleri ve gegici altyapi baglantilarinin kurulmasi planlanmaktadir.

Yapi Ingaati ve Altyapi Uygulamalari (Ay 4-7):Tesisin 1.350 m2'lik yapi taban alaninda ingaat
faaliyetlerine baglanmasi 6ngériilmektedir. Uretim salonlari, so§uk hava deposu, idari alanlar ve
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yardimci birimlerin insasi planlanmakta olup, es zamanl olarak enerji, su, dogalgaz ve atik su
baglantilarinin gergeklestiriimesi hedeflenmektedir.

I¢ Tesisat, Mekanik Sistemler ve Alan Hazirhgi (Ay 7-8):Uretim alanlarinin i¢ diizenlemelerine
gecilerek; havalandirma, aydinlatma, zemin kaplama, yangin hatti ve pano yerlesimleri gibi
mekanik ve teknik uygulamalarin tamamlanmasi dngoriilmektedir. Dodal kurutma alanlarinin
mimari yapiya uygun sekilde olusturulmasi da bu evrede planlanmaktadir.

Makine ve Ekipman Temini — Kurulumu (Ay 8-10): Dilimleme, dodal kurutma, 6glitme, eleme,
dolum ve etiketleme makineleri ile laboratuvar cihazlarinin teslimi ve kurulumu bu dénemde
yapllmasi planlanmaktadir. Ayrica soguk hava deposu sistemleri ve otomasyon yazilim
altyapisinin entegrasyonu hedeflenmektedir.

Test, Entegrasyon ve Kalibrasyon (Ay 10-11): Uretim hattinda yer alan tiim makinelerin ve
altyapi sistemlerinin es zamanh calismasina iligkin testlerin gergeklestiriimesi planlanmaktadir.
Pilot (iretimler yoluyla kalite kontrol siiregleri yiiriitiilecek, personel editimleri verilecek ve iretim
sistemlerinin kalibrasyonu saglanacaktir.

isletmeye Alma ve Performans Takibi (Ay 12): Tesisin iretime tam kapasiteyle baglamasi ve
planli sevkiyatlara gecilmesi bu evrede ongdriilmektedir. Ilk alti aya iliskin performans
gostergelerinin (lretim miktari, kalite uygunlugu, enerji verimliligi) izlenmesi ve gerektiginde
operasyonel iyilestirmelerin yapilmasi hedeflenmektedir.

Tablo 83: Proje Termin Plani

Aylar

10. | 11. 12,

No Faaliyetler

1 | Etiit — Projelendirme — Ruhsat l
2 | Ihale ve Sézlesmeler

3 | Zemin Diizenleme & Santiye Kurulumu

4 | Insaat ve Altyapi

5 | I¢ Mekanik Sistemler ve Alan Diizenlemesi

6 | Makine ve Ekipman Kurulumu

7

8

Test ve Deneme Uretimi ‘

Isletmeye Alma ve Performans izleme ‘ ..
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Eldivan Kiraz Aromasi Uretim Tesisi projesi icin 6ngériilen kritik asamalar, riskleri ve bu kapsamda
Onerilen stratejiler asadidaki gibi 6zetlenebilir:

Tablo 84: Kritik Asamalar ve Risk Yonetimi

Kritik Asama

Potansiyel Risk

Yonetim Stratejisi

Izin ve Ruhsat Siirecleri

Imar ve altyapi izinlerinde
gecikme

Belediyenin yiritiicli olmasi nedeniyle hizh
koordinasyon planlanmaktadir.

Makine ve Ekipman
Teslim Sureleri

Teslimat ve montaj siirecinde
sarkmalar

Yerli tedarik onceligi ve sozlesmeye dayali teslim
garantisi sadlanacaktir.

Dodal Kurutma Sistemine
Iklimsel Uyum

Kurutma verimliliginde
dénemsel dalgalanmalar

Pasif sistem tasarimi desteklenerek gerekirse
mekanik destek uygulanacaktir.

Ik Uretim ve Kalite
Glivencesi

Uriin kalitesinde dengesizlik,
Uretim kaybi

Deneme Uretimiyle test siireci ve kalite kontrol
proseduirleri uygulanacaktir.

Projenin uygulama sirecinde yukarida belirtilen dért ana baslk, hem zamanlama hem de
operasyonel verimlilik agisindan kritik olarak dederlendirilmektedir. Ruhsat ve izin siiregleri, dogrudan
ingaat baslangig tarihini etkiledigi icin 6ncelikli teknik-idari esik olarak ele alinmistir. Ayni sekilde, makine
ve ekipman teslim sireleri, insaat tamamlandiktan sonraki Uretim hattinin devreye alinma siiresini
belirlediginden lojistik ve satin alma yonetimi acisindan yakindan izlenmesi gereken bir alandir.

Dodal kurutma yonteminin segilmesi, projeye cevresel ve ekonomik avantajlar saglamakla birlikte,
bu sistemin iklimsel kosullara teknik uyumu da proje basarisi icin onemlidir. Bu nedenle, dogal
havalandirmaya uygun pasif mimari desteklenirken, gerekirse enerji verimli mekanik sistemlerle kurutma
performansinin takviye edilmesi 6ngorilmektedir.

Ilk tretim ve kalite giivence siireci ise, tesisin pazara ¢ikis noktasini temsil ettidi icin hem teknik
hem de stratejik olarak dikkatle planlanmalidir. Bu kapsamda, deneme (retimleriyle Griin kalitesinin
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dogrulanmasi ve kalite kontrol sistemlerinin tesis acilisi éncesinde devreye alinmasi, (riin kabulli ve
musteri memnuniyeti agisindan &nleyici bir adim olacaktir.

Bu analiz cercevesinde her bir kritik siirecin, proje takvimine etkisi degerlendirilmis; risklerin etkisini
azaltacak yoénetim yaklagimlar belirlenmistir. Projenin uygulama basarisi, bu kritik agsamalarin dikkatle
izlenmesine ve esnek karar mekanizmalariyla desteklenmesine bagli olacaktir.
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13. SONUC

13.1. Projenin Ticari ve Ekonomik Yapilabilirligi ile ilgili Sonuclar

Yapilmasi planlanan Eldivan Ilcesi Kiraz Aromasi Uretim Tesisi yatinminin ticari ve ekonomik
yapilabilirligi ile ilgili sonuglar asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 85: Ticari Sonuglar

76.983.456,00 TL
Yatirnm Tutan

1.971.407,33 USD
Ekonomik Omiir 30 vl
Net Bugiinkii Deger (%8,06 iskonto Orani) 2.019.877.214,08 TL
I¢ Karliik Orani (%8,06 iskonto Orani) %37
Geri Odeme Siiresi Yéntemi 4yl
F/M Orani 2,5

*28.05.2025 tarihli Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi gosterge niteligindeki déviz satis kuru 1 USD=39,05 TL baz alinmistir.

Tablo 86: Ekonomik Sonuglar

Yatirim Tutan 76.983.456,00 TL
Ekonomik Omiir 30Vl
Net Bugiinkii Deger (%8,06 Iskonto Orani) 32.812.375.244,86 TL
Ekonomik I¢ Karlilik Orani (%8,06 Iskonto Orani) %86
Geri Odeme Siiresi Yontemi 2YIl
F/M Orani 13,6

Projenin yatirm tutarn 76.983.456,00 TL olup ekonomik dmri 30 yildir. Projenin net buglinki degeri
2.019.877.214,08 TL, ig verim orani %37 ve geri 6deme siiresi ise 4 yil olarak hesaplanmigtir. Projenin
fayda maliyet orani 2,5'tir. Proje bu degerler 1siginda yapilabilir bir proje olup uygulanabilir bir calismadir.

13.2. Projenin Siirdiiriilebilirligi

Kiraz Aromasi Uretim Tesisinin yatinm omrii boyunca kesintisiz ve verimli bir sekilde faaliyet
gostermesi; teknik kapasite, ekonomik istikrar, mevzuat diizenlemeleri, altyapi olanaklari ve insan
kaynadi surekliligine baghdir.
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Gankini ili Eldivan ilgesinde planlanan yatinmin uzun vadeli basarisi, bdlgedeki giivenilir ulagim

altyapisi, enerji ve su temini, lojistik zinciri, tarimsal tretim strekliligi ve beseri sermaye kapasitesi ile
dogrudan iliskilidir.

Yatinmin sirdirdlebilirligi icin; mevzuat takibi, faaliyet raporlamasi, dis pazar dinamiklerinin

izlenmesi, cevresel uyum ve risk yonetimi gibi stratejik alanlarda periyodik degerlendirmelerin yapilmasi
onemlidir. Tim bu unsurlarin entegre bigimde yonetilmesi, projenin hem ekonomik hem de gevresel
surdirulebilirligini teminat altina alacaktir.

Tablo 87: Projenin Siirdiiriilebilirligi

No | Temel Kosul Tedbir
1 | Tanmsal Girdi Sirekliligi | Yerel Ureticilerle uzun vadeli sézlesmeli Gretim modellerinin geligtirilmesi
.. . Yenilenebilir enerji sistemlerinin tesise entegre edilmesi, su verimliligi saglayan
2 | Enerji ve Su Temini enile t_e_b _ enerji sistemle esise entegre edilmesi, su ve gi saglaya
teknolojilerin kullanilmasi
3 | Altyap Uretim alani cevresindeki yollar, elektrik, atik yénetimi altyapisinin siirekli
P izlenmesi ve gelistirilmesi
- guk hava zinciri v tinmlarinin iimasi, nakli tirecinin planl v
4 | Lojistik ve Depolama S?gu _ a“a" i C _edepo ya a yapilmasi, nakliye sirecinin planli ve
guvenli yiritilmesi
n Teknik eleman yetistirme programlari, yerel halk icin editim ve istihdam
5 | Begeri Sermaye Ly yels prog ¥ ¢ 9
tegvikleri saglanmasi
: Aroma tozu ihracatina iliskin AB ve global standartlarin takibi, Griinlerin bu
6 | Ihracat Mevzuati ) N .
kriterlere gore belgelenmesi
Doviz kuru, enfl n ve hamm maliyetlerindeki dalgalanmalara karsi
7 | Ekonomik istikrar lo) _u u, e e?sy_/o _e _ _a _adde aliyetlerindeki dalgalanmalara kars
esnek is modellerinin geligtirilmesi
) L Kredi, tesvik ve hibe olanaklarinin aktif bicimde takip edilmesi, uygun finansal
8 | Finansmana Erisim
ortakliklar kurulmasi
o Atik azaltimina v dal kaynak kullanimina yonelik gevr tu Gretim
9 | Cevre Duyarliig _a a_ _ a _e doga _ aynak kulla a yonelik gevre dostu Ure
tekniklerinin benimsenmesi
10 | Kurumsal Yénetim Proje performansinin izlenmesi igin ERP sistemleri, kalite kontrol siirecleri ve
seffaf raporlama uygulamalari
.. | Tanm, sanayi ve ihracat ki kamu kurumlariyla sirekli iletisim halin
11 | Kamu Kurumlanyla liski a sanayi ve ihracat oda amu kurumlariyla siire etig alinde

olunmasi
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No  Temel Kosul Tedbir
12 | Risk Yénetimi Operasyonel, finansal ve gevresel riskleri izleyen bir i¢ kontrol sisteminin
kurulmasi
. N . Yillk performans gostergelerinin analiz edilmesi ve stratejik hedeflere gor:
13 | izleme ve Degerlendirme | " perfo :_:1 s gostergele analiz edilmesi ve stratejik hedeflere gore
guincellemelerin yapilmasi

13.3. Projeye iliskin Temel Riskler

Projenin planlama, uygulama ve isletme dénemine iliskin muhtemel riskleri; olasilik, etki diizeyi (1/5

cok dusiik, 5/5 gok yliksek) ve bu risklere yonelik alinabilecek tedbirler bakimindan analiz edilmistir.

Tablo 88: Projeye iliskin Temel Riskler

No | Temel Riskler Donem (Pla|_1Iama/ Olasilik I.E.tk' .
Uygulama /Isletme) Diizeyi

1 Tarim arazilerinin uygunlugu ve yer secimine iligkin Planlama 2/5 4/5
sorunlar

2 Teknolojik ekipman temininde lojistik veya déviz kuru Uygulama 3/5 4/5
kaynakl aksamalar
Tarimsal liretimde ani disus (iklim degisikligi, .

3 hastallk, afet) Uygulama ve Isletme 4/5 5/5

4 | Yiiksek enerji maliyetleri ve tedarik stirekliligi riski Uygulama ve Isletme 3/5 4/5

5 | Kalifiye is giicli eksikligi ve personel devir hizi Uygulama ve Isletme 3/5 3/5

6 Thracat Pazarlarlndakl talep daralmasi, ticaret isletme 2/5 4/5
engelleri
Finansmana erisimde gligliik veya faiz oranlarinda Planlama, Uygulama ve

7 : 3/5 5/5
dalgalanma Isletme

s Kur artisi ve makroekonomik dalgalanmalarin isletme isletme 4/5 4/5

maliyetlerine etkisi
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No

Temel Riskler

Donem (Planlama/
Uygulama /isletme)

Olasilhik

Etki
Diizeyi

Mevzuat degisikliklerinin Gretim slirecini olumsuz
etkilemesi

Isletme

2/5

3/5
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14. EKLER

Ek-1 : Baslangic Toplantisi
Ek-2 : Talep Edilen Bilgiler
Ek-3 : Proforma Fatura
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