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TEŞEKKÜR 
 

Bu fizibilite raporunun hazırlanmasında katkı sunan tüm kurum, kuruluş ve uzmanlara 
teşekkür eder; raporun Eldivan’ın tarımsal potansiyelinin değerlendirilmesine ve 
bölgesel kalkınmaya katkı sağlamasını temenni ederiz. 
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ÖNSÖZ 
 

Eldivan Kiraz Aroması Üretim Tesisi Projesi, Çankırı’nın Eldivan ilçesinde tarımsal 
üretimin katma değerli ürünlere dönüştürülmesi ve kırsal kalkınmanın desteklenmesi 
amacıyla hazırlanmış stratejik bir yatırımdır. Proje, başta kiraz olmak üzere bölgenin 
öne çıkan meyvelerinin ileri teknolojiyle işlenerek doğal aroma hammaddesine 
dönüştürülmesini, böylece tarımsal üretimin sanayiyle bütünleşmesini hedeflemektedir. 
Hazırlanan fizibilite raporunda, projenin teknik, mali ve ekonomik boyutları ayrıntılı 
biçimde ele alınmıştır. Çalışma kapsamında bölgesel meyve üretiminin mevcut durumu, 
işleme teknolojileri, yatırım alternatifleri, kapasite projeksiyonları ve pazar analizleri 
değerlendirilmiş; freeze drying teknolojisine dayalı üretim modeli en uygun seçenek 
olarak belirlenmiştir. Bu model, hem ürün kalitesi ve izlenebilirliği garanti altına almakta 
hem de üreticilerin gelir düzeyine ve bölgenin ekonomik gelişimine doğrudan katkı 
sağlamaktadır. Yapılan analizler sonucunda yatırımın finansal açıdan yapılabilir olduğu, 
sosyal ve çevresel etkiler açısından da sürdürülebilir bir yapı sunduğu ortaya 
konmuştur. Tesisin faaliyete geçmesiyle, Eldivan ve çevresinde üretim fazlası nedeniyle 
değerlendirilmeden kayba uğrayan meyvelerin işlenerek ekonomiye kazandırılması 
mümkün olacaktır. Böylece hem kırsal sanayiye yeni bir ivme kazandırılacak hem de 
Türkiye’nin aroma hammaddesi ihtiyacının karşılanmasına katkı sağlanacaktır. Bu 
rapor, ilgili kurum ve yatırımcıların karar süreçlerinde yol gösterici bir belge olarak 
hazırlanmış olup, Eldivan’ın tarımsal potansiyelini sanayiyle buluşturan bütüncül bir 
kalkınma modelini ortaya koymaktadır.  
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YÖNETİCİ ÖZETİ 
 
Eldivan Kiraz Aroması Üretim Tesisi Projesi, Çankırı’nın Eldivan ilçesinde, bölgenin 
tarımsal üretim potansiyelini sanayiye entegre ederek katma değerli ürün üretimini 
hedefleyen stratejik bir yatırımdır.  
Projenin temel ihtiyacı, Eldivan ve çevresinde üretilen ancak taze meyve olarak 
değerlendirilemeyen kiraz, elma, armut ve kızılcık ürünlerinin fireye uğramasının önüne 
geçmek; bu meyveleri ileri işleme teknikleriyle doğal aroma hammaddesine 
dönüştürerek üretici gelirini artırmak ve kırsal kalkınmaya katkı sağlamaktır. 
Yatırım kararı, dört ana alternatif üzerinden yapılan analizler sonucunda belirlenmiştir. 
Doğal kurutma gibi düşük maliyetli yöntemler; kalite, hijyen ve pazar erişimi açısından 
sınırlı avantajlar sunduğu için, dondurarak kurutma (freeze drying) teknolojisine dayalı, 
tam otomasyonlu ve yüksek verim sağlayan model en uygun alternatif olarak 
seçilmiştir. Projesiz durumda hem ekonomik hem sosyal kazanımların 
gerçekleşmeyeceği, yatırımın ise %37 iç kârlılık oranı, 4 yıl geri ödeme süresi ve 2,5 
fayda/maliyet oranı ile finansal açıdan yapılabilir olduğu belirlenmiştir. 
Tesis, yaklaşık 1.350 m² kapalı alanda kurulacak olup, yıllık 250 ton yaş meyve işleme 
kapasitesine sahiptir. Üretim hattı; yıkama, ayıklama, dilimleme, freeze drying, öğütme 
ve paketleme gibi aşamalardan oluşmakta, süreçler izlenebilirlik esasına dayalı dijital 
sistemlerle desteklenmektedir. Soğuk hava deposu ve kuru depolama alanı sayesinde 
ürün kalitesi korunmakta, lojistik geçişler modüler olarak planlanmaktadır. 
Talep analizi kapsamında, doğal aromalara yönelik artan iç ve dış piyasa ihtiyacı ortaya 
konmuş; Türkiye’de üretim açığı bulunan aroma hammaddesi pazarında, Eldivan’ın 
kaliteli meyve üretim potansiyeli ile bu açığı karşılamaya aday olduğu görülmüştür. 
Kapasite seçimi bu doğrultuda yapılmış, tesisin kademeli olarak dört farklı meyve (kiraz, 
elma, armut, kızılcık) için üretim yapması planlanmıştır. 
Projenin toplam yatırım tutarı 76.983.456,00 TL’dir. Yatırım tutarının 57.648.500,00 
TL’si sabit sermaye yatırımı, 19.334.956,00 TL’si işletme sermayesi olarak 
planlanmıştır. Yatırımın %75’i hibe desteği ile, %25’i ise eş finansman yoluyla finanse 
edilmesi öngörülmüştür.  
Proje yönetimi, Eldivan Belediyesi koordinasyonunda yürütülecek olup, uygulama 
süresi 12 ay olarak öngörülmektedir. Proje organizasyonu; teknik ekip, idari yönetim 
ve dış tedarikçilerden oluşan yapıda planlanmış, uygulama programı içinde etüt, inşaat, 
makine kurulumu ve işletmeye alma süreçleri belirlenmiştir. 
Eldivan Kiraz Aroması Üretim Tesisi Projesi; kırsalda üreticinin gelirini artıran, istihdam 
oluşturan, sanayiye sürdürülebilir hammadde sağlayan ve çevresel etkileri minimize 
eden bütüncül bir model sunmaktadır. Ekonomik yapılabilirliği, bölgesel kalkınmaya 
katkısı ve politika belgeleriyle uyumu sayesinde yüksek etki potansiyeline sahip, 
uygulanabilir bir yatırımdır. 
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1. PROJE ÖZETİ 

1.1. Proje Kimlik Kartı 

1.1.1. Temel Proje Verileri 

• Proje Adı/ (varsa) Yatırım Programı Proje No: Eldivan İlçesi Kiraz Aroması Üretim Tesisi Fizibilitesi 

• Sektör/Alt Sektör : Gıda Sanayi / Meyve İşleme ve Aroma Üretimi 

• Proje Sahibi Kuruluş : Eldivan Belediyesi 

• Uygulama Yeri : Eldivan / Çankırı 

• Uygulayıcı Birim : Eldivan Belediyesi 

• Maliyet ve Temel Kalemler: 

Maliyet ve Temel Kalemler 
Harcama Kalemleri Toplam (TL) Toplam (USD) 

A. Arsa Bedeli 0 0 
B. Sabit Tesis Yatırımı 57.648.500,00 1.476.274,01 
1.Etüd ve Proje 405.000,00 10.371,32 
2.Teknik Yardım ve Lisans 0 0 
3.İnşaat İşleri 16.740.000,00 428.681,18 
4.Makine ve Donanım 29.540.000,00 756.466,07 
5.Taşıma ve Sigorta 0 0 
6.İthalat ve Gümrükleme 0 0 
7.Montaj Giderleri 0 0 
8.Genel Giderler 295.400,00 7.564,66 
9.Taşıt ve Demirbaşlar 10.225.000,00 261.843,79 
10.İşletmeye Alma Giderleri 0 0 
11.Beklenmeyen Giderler 443.100,00 11.346,99 
Sabit Yatırım Tutarı (A+B) 57.648.500,00 1.476.274,01 
C. İşletme Sermayesi İhtiyacı 19.334.956,00 495.133,32 

Toplam Yatırım Tutarı (A+B+C) 76.983.456,00 1.971.407,33 

*28.05.2025 tarihli Türkiye Cumhuriyet Merkez Bankası gösterge niteliğindeki döviz satış kuru 1 USD=39,05 TL baz alınmıştır. 

 
 Planlanan Çıktılar: 

Eldivan ilçesinde kurulması planlanan Kiraz Aroması Üretim Tesisi, yalnızca meyve işleme ihtiyacını 
karşılamayı değil, aynı zamanda yerel tarım ürünlerinin sanayiye entegrasyonu yoluyla bölgesel 
kalkınmayı hızlandırmayı hedefleyen bütüncül bir dönüşüm projesi olarak kurgulanmıştır. Fizibilite 
kapsamında değerlendirilen alternatifler arasında doğal kurutma gibi düşük maliyetli ancak düşük verimli 
seçenekler yer almış; ancak kalite, sürdürülebilirlik ve pazara erişim açısından yetersiz bulunmuştur. Bu 
nedenle, ileri teknolojiye dayalı dondurarak kurutma sisteminin merkezde yer aldığı, yüksek verim ve 
hijyen standartlarına sahip bir tesis modelinin uygulanması tercih edilmiştir. 

Projenin çıktıları değerlendirildiğinde, yıllık 250 ton yaş meyvenin işlenebileceği kapasitede kurulan 
bu tesisin, yalnızca kiraz değil, elma ve armut gibi diğer tarımsal ürünlerin de işlenmesine olanak tanıdığı 
görülmektedir. Kurulacak üretim hattı; yıkama, ayıklama, dilimleme, kırma, freeze drying, öğütme ve 
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paketleme olmak üzere birbirini takip eden süreçlerle tam otomasyon destekli bir üretim altyapısı 
sunmaktadır. Bu yapı sayesinde nihai ürün olan toz aroma; gıda, kozmetik ve ilaç sanayisinde 
kullanılabilecek yüksek standartlarda, hijyenik ve izlenebilir nitelikte olacaktır. 

Tesis içinde yer alacak soğuk hava deposu, kuru depolama alanı ve ürün kalite kontrol bölümleri, 
üretim öncesi ve sonrası süreçlerin kontrollü koşullarda sürdürülmesini sağlayacak; ürün kalitesinin 
korunmasına yönelik teknolojik donanımlar entegre edilecektir. İleri düzey izlenebilirlik için üretim 
hattında dijital takip sistemleri kurulması planlanmakta; operasyonel verimliliği artırmak üzere hat içi 
taşıma sistemleri ve otomatik kontrol üniteleriyle süreç yönetimi desteklenmektedir. 

Tasarım yaklaşımında ise, üretim alanlarının lojistik akışı kesintiye uğratmayacak biçimde modüler ve 
ergonomik olarak planlandığı görülmektedir. Hammadde kabul alanı, ön işleme birimi ve freeze dryer 
hattı birbirine entegre şekilde konumlandırılmış; nihai ürün paketleme, depolama ve sevkiyat 
bölümleriyle doğrudan bağlantı kurulmuştur. Soğuk hava deposu ile üretim hattı arasındaki geçişler, 
ürün kalitesini bozmayacak şekilde izole edilmiş ve hızlı transferi mümkün kılacak şekilde özel geçiş 
alanları tasarlanmıştır. Çevresel sürdürülebilirlik ilkeleri doğrultusunda enerji verimliliği yüksek yalıtım 
malzemeleri tercih edilmiş olup, ilerleyen aşamalarda çatı üstü güneş panelleriyle yenilenebilir enerji 
entegrasyonu planlanmaktadır. 

Bu yönleriyle Eldivan Kiraz Aroması Üretim Tesisi; tarım-sanayi entegrasyonu, kırsalda teknolojik 
üretim modeli ve yerel yönetim destekli sanayileşme yaklaşımını bir araya getirerek bölge için stratejik 
bir kalkınma platformu oluşturmayı amaçlamaktadır. 

 Genel Takvim ve Başlama-Bitiş Tarihi: 

No Faaliyetler 
Aylar 

1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11. 12. 

1 Etüt – Projelendirme – Ruhsat             

2 İhale ve Sözleşmeler             

3 Zemin Düzenleme & Şantiye Kurulumu             

4 İnşaat ve Altyapı             

5 İç Mekanik Sistemler ve Alan Düzenlemesi             

6 Makine ve Ekipman Kurulumu             

7 Test ve Deneme Üretimi             

8 İşletmeye Alma ve Performans İzleme             

 

1.1.2. Amaç ve Gerekçe  

Eldivan Kiraz Aroması Üretim Tesisi Projesi ile, Eldivan’da kiraz başta olmak üzere bölgesel meyvelerin 
ileri teknolojiyle işlenerek doğal toz aroma üretimine dönüştürülmesini, yerel tarım ürünlerinin katma 
değer kazanmasını ve gıda sanayisine entegre edilebilir bir kırsal sanayi modelinin oluşturulmasını 
amaçlamaktadır. 

1.1.3. Yapılan İş Tanımı  

Eldivan Kiraz Aroması Üretim Tesisi fizibilitesi kapsamında, bölgesel tarımsal üretime uygun olarak 
doğal aroma üretim kapasitesi, freeze drying teknolojisi, işleme süreçleri ve ürün çeşitliliği analiz edilmiş; 
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yatırım alternatifleri, maliyet-fayda oranları ve ekonomik-sosyal etkiler değerlendirilerek en uygun üretim 
modelinin yapılabilirliği incelenmiştir. 

1.1.4. Uzun ve Kısa Dönemli Amaçlarla İlişki (Kalkınma Planı, Ulusal Strateji 
Belgeleri, Stratejik Plan, BM Sürdürülebilir Kalkınma Amaçları (SKA’lar) 
vb.) 

Eldivan Kiraz Aroması Üretim Tesisi projesi, Türkiye'nin sürdürülebilir kalkınma perspektifi 
doğrultusunda şekillenen stratejik politika belgeleriyle çok boyutlu bir uyum içerisindedir. Özellikle tarım 
ve sanayi entegrasyonunu esas alan bu proje, kırsal ekonomilerin güçlendirilmesi, bölgesel üretim 
kapasitesinin artırılması, yüksek katma değerli tarımsal ürünlerin geliştirilmesi ve sürdürülebilir üretim 
altyapılarının kurulması gibi alanlarda önemli ulusal hedefleri somutlaştırmaktadır. 

Proje; On İkinci Kalkınma Planı (2024-2028) ile doğrudan ilişkilidir. Bu plan, kırsal bölgelerde sanayi 
yatırımlarının artırılmasını, tarımsal üretimin işlenerek ekonomik değere dönüştürülmesini, sözleşmeli 
üretimin yaygınlaştırılmasını ve gıda arz güvenliğini temel öncelikler arasında tanımlamaktadır. 
Eldivan'da kurulması planlanan tesis, bu önceliklerle uyumlu şekilde doğal aroma üretimiyle hem gıd 
sanayisine girdi sağlamakta hem de yerel tarımın verimliliğini artırarak kırsalda ekonomik çeşitliliği 
desteklemektedir. On İkinci Kalkınma Planı’nın 263, 299, 320 ve 487 numaralı maddelerinde yer verilen 
tarım-sanayi entegrasyonu, sürdürülebilir üretim, yüksek katma değerli üretim ve çevresel sorumluluk 
ilkeleri proje kapsamında bütüncül biçimde ele alınmaktadır. 

Proje aynı zamanda, 2025-2027 Orta Vadeli Program (OVP)’ın öngördüğü dijitalleşme, sözleşmeli 
üretimin yaygınlaştırılması ve kırsalda verimlilik artışı hedeflerini de karşılamaktadır. Özellikle freeze 
drying teknolojisi gibi ileri düzey üretim yöntemlerinin planlanması, Ar-Ge destekli üretim modelinin 
benimsenmesi ve tarıma dayalı sanayi yatırımı ile istihdam yaratılması, OVP’nin sanayi dönüşümü ve 
gıda güvencesine ilişkin hedefleriyle örtüşmektedir. 

Bölgesel ölçekte değerlendirildiğinde, proje Kuzey Anadolu Kalkınma Ajansı TR82 Bölge Planı (2024-
2028) kapsamında da öncelikli stratejik hedeflerle güçlü bir uyum göstermektedir. Bölge planında yer 
alan “katma değeri yüksek, yerel girdilere dayalı üretimin teşviki”, “tarımsal sanayinin geliştirilmesi” ve 
“kadın ve gençlerin istihdamının artırılması” gibi başlıklar, Eldivan’daki tesisin hem sosyal hem ekonomik 
açıdan katkı sağlayacağı ana odaklardır. Özellikle kadın emeğine dayalı üretim süreçlerinin desteklenmesi 
ve genç girişimcilerin katılımının planlanması, bu yönlü bölgesel kalkınma politikalarını doğrudan 
desteklemektedir. 

Ulusal Kırsal Kalkınma Stratejisi-IV (2024-2028) ile olan uyum da dikkate değerdir. Bu strateji; 
kırsalda ekonomik çeşitliliğin artırılması, tarım dışı sektörlerde üretim modellerinin desteklenmesi, 
geleneksel ürünlerin markalaştırılması ve yerel kaynakların sürdürülebilir yönetimi ilkeleri etrafında 
şekillenmiştir. Eldivan projesi, coğrafi işaret potansiyeli bulunan kiraz ve benzeri meyvelerin işlenerek 
aromaya dönüştürülmesini sağlayarak, bu stratejinin 1.1.2 ve 1.1.5 numaralı tedbirleriyle doğrudan 
örtüşmektedir. Aynı zamanda Stratejik Amaç 4 doğrultusunda dijital üretim altyapısının planlanması ve 
yerel yönetim öncülüğünde yürütülen bir model olması nedeniyle, yerel kalkınma odaklı kamu 
kapasitesinin geliştirilmesine de katkı sunmaktadır. 

Proje, 2030 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi kapsamında yer verilen ileri tarım teknolojileri, sürdürülebilir 
üretim, akıllı tarım sistemleri ve yerli üretime dayalı katma değer oluşturma hedefleriyle de 
bütünleşmektedir. Freeze drying teknolojisi gibi modern üretim yöntemleri ile tarım-sanayi entegrasyonu 
sağlanarak, geleneksel üretim yapısının teknolojik dönüşümle güçlendirilmesi hedeflenmektedir. Bu 
doğrultuda, gıda üretiminde verimlilik artışı, doğal kaynakların tasarruflu kullanımı ve dışa bağımlılığın 
azaltılması yönünde stratejik bir yatırım olarak öne çıkmaktadır. 

Eldivan Kiraz Aroması Üretim Tesisi aynı zamanda Yeşil Mutabakat Eylem Planı ve İklim Değişikliği 
Azaltım Stratejisi ve Eylem Planı (2024-2030) ile çevresel sürdürülebilirlik açısından da güçlü bir ilişki 
içerisindedir. Tesiste atık yönetiminin optimizasyonu, doğal kaynak kullanımında verimliliğin esas 
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alınması ve yenilenebilir enerji kullanımına dönük planlamaların yapılması, bu politika belgelerinde 
öngörülen yeşil dönüşüm hedeflerini karşılamaktadır. 

Proje Birleşmiş Milletler Sürdürülebilir Kalkınma Amaçları (SKA)’nın da birden fazla hedefiyle ilişkilidir. 
Özellikle SKA 2 (Açlığa Son), SKA 8 (İnsana Yakışır İş ve Ekonomik Büyüme), SKA 9 (Sanayi, Yenilikçilik 
ve Altyapı), SKA 12 (Sorumlu Tüketim ve Üretim) ve SKA 13 (İklim Eylemi) kapsamındaki ilke ve 
hedeflere doğrudan katkı sağlayacak bir kalkınma modeline karşılık gelmektedir. 

Tüm bu değerlendirmeler doğrultusunda Eldivan Kiraz Aroması Üretim Tesisi projesi, yalnızca 
bölgesel bir yatırım projesi değil; aynı zamanda ulusal ve küresel stratejik planlarla tam uyum içerisinde 
olan, çok yönlü kalkınma hedeflerine hizmet eden bütüncül bir girişim niteliğindedir. 

1.1.5. Finansman Kaynağı ve Planı 

Eldivan İlçesi Kiraz Aroması Üretim Tesisi projesi, kamu-özel sektör iş birliği anlayışıyla, büyük ölçüde 
kamu destek mekanizmalarına dayalı olarak yapılandırılmıştır. Projenin toplam yatırım tutarı 
76.983.456,00 TL olarak hesaplanmış olup, bu tutarın finansmanında güdümlü proje desteği, ilgili kurum 
veya kuruluşların hibe destekleri temel kaynak olarak öngörülmektedir. 

Güdümlü proje destek mekanizması kapsamında ajanslar, toplam yatırım maliyetinin en fazla %75’ine 
kadar mali destek sağlayabilmektedir. Bu çerçevede Eldivan projesi için 57.737.592,00 TL tutarında 
ajans desteği alınması planlanmakta; kalan 19.245.864,00 TL’lik tutar ise eş finansman yoluyla 
karşılanacaktır. Bu oran, ajansın yönetim kurulu kararı doğrultusunda %90’a kadar artırılabilme 
esnekliğine sahiptir. Bu durum, projeye daha yüksek düzeyde kamu desteği sağlanması açısından 
finansal sürdürülebilirlik ve yatırım güvenliği yönünden avantaj sunmaktadır. 

Finansman planında, yatırımın tamamı iç kaynaklar üzerinden yapılandırılmıştır. Yabancı para 
cinsinden borçlanma, döviz kredisi veya dış finansman enstrümanları kullanılmayacak olup, finansal 
yükümlülük riski taşımayan bir yapı benimsenmiştir. Öz kaynak katkısının Eldivan Belediyesi ve/veya 
proje paydaşları tarafından sağlanması planlanmakta, bu katkının ayni veya nakdi olarak proje girdilerine 
entegre edilmesi mümkündür. 

Yatırımın sermaye maliyeti bulunmamakta, faizli borçlanma yapılmadığı için yıllık finansman gideri 
oluşmamaktadır. Bu durum, projenin finansal rasyolarını olumlu yönde etkilemekte ve nakit akışı 
açısından baskı yaratmamaktadır. Ayrıca projenin kamu öncülüğünde yürütülüyor olması, finansman 
kaynaklarının tahsisi ve takibi konusunda idari güvenceler sunmakta, kamu mali disiplini içinde şeffaf 
yönetim mekanizması oluşturulmasını kolaylaştırmaktadır. 

Eldivan Kiraz Aroması Üretim Tesisi projesi; kalkınma ajansı destekli yapısı, öz kaynak katkısı ve 
sermaye maliyeti içermeyen finansal modeli ile uygulanabilir ve sürdürülebilir bir kamu yatırımı olarak 
planlanmıştır. 

1.1.6. Proje Analiz Sonuçları (Alternatiflerin karşılaştırılması) 

 Projesiz Durum Seçilen Alternatif 

Yatırım Tutarı Faaliyet yok 76.983.456,00 TL 
1.971.407,33 USD 

Net Bugünkü Değer (Ticari) Faaliyet yok 2.019.877.214,08 TL 

İç Karlılık Oranı (Ticari) Faaliyet yok %37 

Geri Ödeme Süresi (Ticari) Faaliyet yok 4 Yıl 

Fayda/Maliyet Oranı (Ticari) Faaliyet yok 2,5 
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1.1.7. Etüt Bilgileri 

 Etüdü Hazırlayan Birim ve Etüdün Hazırlanış Tarihi: Temmuz 2025 
 Etüt Hakkında Yetkili Kişi / İletişim Bilgileri    : Eldivan Belediyesi & DETA Danışmanlık,  
 0(376) 311 20 13, bilgi@eldivan.bel.tr, 0(312) 446 28 40, info@detadanismanlik.com.tr 

1.2. Projenin Gerekçesi 

Eldivan Kiraz Aroması Üretim Tesisi Projesi, bölgenin sahip olduğu tarımsal üretim kapasitesine 
rağmen bu potansiyelin yeterince katma değere dönüştürülememesine çözüm üretmek amacıyla 
geliştirilmiştir. Çankırı’nın Eldivan ilçesi, yüksek aroma yoğunluğu ve şeker oranına sahip kiraz üretimiyle 
dikkat çekmesine karşın, bu ürünler büyük ölçüde yalnızca taze meyve olarak değerlendirilmekte, 
işlenerek sanayiye kazandırılması ise sınırlı düzeyde kalmaktadır. Bu durum hem üretici gelirlerinin düşük 
kalmasına hem de pazarlanamayan ürünlerin ekonomik kayba yol açmasına neden olmaktadır. 

Özellikle kalite standartlarını karşılamayan, arz fazlası nedeniyle pazarda yer bulamayan ya da 
değerinde satılamayan meyveler, üreticiler için önemli bir risk alanı oluşturmaktadır. Mevsimsel üretim 
döngüsü ve buna bağlı gelir dalgalanmaları da kırsal ekonomide istikrarsızlığa yol açmaktadır. Tüm bu 
nedenlerle, tarımsal ürünlerin ileri işlenmesi yoluyla ekonomik değere dönüştürülmesi, kırsalda 
sürdürülebilir gelir ve istihdam yaratımı açısından stratejik bir ihtiyaç haline gelmiştir. 

Ayrıca, doğal aroma maddelerine yönelik artan iç ve dış piyasa talebine rağmen Türkiye’de bu 
alandaki üretim kapasitesi hâlâ yetersizdir. Eldivan’da kurulması planlanan tesis, sadece kiraz değil, aynı 
zamanda elma, armut ve kızılcık gibi bölgesel ürünleri de kapsayarak çeşitlendirilmiş ve mevsimsel 
riskleri minimize eden bir üretim altyapısı sunacaktır. Uzun vadede ise, Eldivan TDİOSB kapsamında örtü 
altı üretimle yetiştirilmesi öngörülen çileğin de hammadde olarak entegre edilebileceği düşünülmektedir. 
Bu sayede, tesisin ürün gamı genişletilerek freeze drying yöntemiyle çilek bazlı doğal aromalar ve 
kurutulmuş çilek ürünleri de pazara sunulabilecektir. 

Proje, hedef kitleyi oluşturan üreticilerin gelirlerini artırmayı, tarımsal fireleri azaltmayı, sanayiye yerli 
ve doğal ham madde tedarikini güçlendirmeyi ve bölge ekonomisinde istihdamı artırmayı 
hedeflemektedir. Böylece Eldivan’da mevcut olan tarımsal üretim gücü, yüksek katma değerli ürünler 
aracılığıyla sürdürülebilir bir ekonomik modele dönüştürülecektir. 

1.2.1. Projenin Hedef Kitlesi 

Eldivan Kiraz Aroması Üretim Tesisinin birincil hedef kitlesini, Çankırı ili Eldivan ilçesinde faaliyet 
gösteren yerel meyve üreticileri oluşturmaktadır. Özellikle kiraz üretimi yapan çiftçiler, projenin en 
doğrudan fayda sağlayacağı gruptur. Bugüne dek ürünlerini ağırlıklı olarak taze meyve olarak pazarlayan 
bu üreticiler, pazara sunulamayan, fire oranı yüksek ya da değerinde satılamayan meyveler nedeniyle 
ekonomik kayıplar yaşamaktadır. Proje ile birlikte bu meyveler işlenerek doğal aroma hammaddesine 
dönüştürülecek, böylece çiftçilerin ürünleri daha yüksek katma değerle değerlendirilmiş olacaktır. Bu 
durum, üretici gelirlerinin artmasına, kırsalda yaşamın cazip hâle gelmesine ve tarımsal faaliyetlerin 
sürdürülebilirliğine doğrudan katkı sağlayacaktır. 

Projenin ikinci hedef kitlesi, bölgedeki iş gücü potansiyeli içerisinde yer alan kadınlar ve gençlerdir. 
Tesisin üretim, paketleme, kalite kontrol ve lojistik gibi çeşitli aşamalarında oluşacak yeni istihdam 
olanakları sayesinde, Eldivan ve çevresinde yaşayan genç nüfusa alternatif geçim kaynakları 
sunulacaktır. Kadınların özellikle gıda işleme sektöründe görünürlüğünün artırılması ve üretim sürecine 
aktif katılımı, sosyal kapsayıcılık açısından önemli bir fayda sağlayacaktır. Bu sayede göç eğiliminin 
azaltılması, kadın emeğinin ekonomik yapıya entegre edilmesi ve toplumsal cinsiyet eşitliği yönünde 
olumlu etkiler beklenmektedir. 

Tesisin üretim çıktılarından faydalanacak bir diğer hedef grup ise aroma hammaddesi temin eden 
gıda, içecek, kozmetik ve ilaç sektörlerinde faaliyet gösteren sanayi kuruluşlarıdır. Yerli üretim yoluyla 

mailto:bilgi@eldivan.bel.tr
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dışa bağımlılığı azaltacak olan proje, aynı zamanda bu sektörlere sürdürülebilir, doğal ve izlenebilir 
aromatik hammadde sağlayarak üretim kalitesinin artmasına ve maliyetlerin kontrol altında tutulmasına 
katkı sunacaktır. Bu yönüyle proje yalnızca yerel düzeyde değil, ulusal tedarik zincirinin etkinliği açısından 
da stratejik bir rol oynamaktadır. 

Eldivan Belediyesi ve bölgedeki kamu kurumları da bu projeden dolaylı olarak fayda sağlayan hedef 
gruplar arasında yer almaktadır. Yerel yönetimin öncülüğünde hayata geçirilecek bu model yatırım, 
kurumsal kapasitenin gelişmesine, kamu-özel iş birliği kültürünün yaygınlaşmasına ve yerel kalkınma 
süreçlerinin güçlenmesine katkı sağlayacaktır. Böylece proje, yalnızca ekonomik değil; kurumsal, sosyal 
ve çevresel etkileriyle geniş tabanlı bir fayda üretme potansiyeline sahiptir. 

1.3. Projenin Tanımı ve Kapsamı 

Eldivan Kiraz Aroması Üretim Tesisi Projesi, Çankırı ili Eldivan ilçesinde meyve bazlı doğal aroma 
üretimine yönelik sanayi altyapısının oluşturulmasını hedefleyen stratejik bir yatırım girişimidir. Projenin 
genel amacı, bölgenin tarımsal üretim potansiyelini katma değerli ürünlere dönüştürerek kırsal 
kalkınmayı desteklemek, yerel üretici gelirlerini artırmak ve Türkiye'nin doğal aroma pazarındaki dışa 
bağımlılığını azaltmaktır. Bu doğrultuda, proje özel amacı, özellikle kiraz başta olmak üzere elma, armut 
ve kızılcık gibi meyvelerin dondurarak kurutma (freeze drying) yöntemiyle işlenerek toz aroma formuna 
getirilmesi ve bu ürünlerin başta gıda sanayi olmak üzere çeşitli sektörlere yerli ve sürdürülebilir 
hammadde olarak arz edilmesidir.  

Proje kapsamında yürütülecek üretim faaliyetleri, NACE Rev.2 sınıflandırmasına göre “10.39.99 – 
Başka yerde sınıflandırılmamış meyve ve sebzelerin başka yöntemlerle işlenmesi ve saklanması” kodu 
altında tanımlanmakta olup, yatırımın sektörel uygunluğunu belgelemektedir.  

Üretilecek toz aromalar, Türk Gıda Kodeksi’nin “Aroma Vericiler ve Aroma Verme Özelliği Taşıyan 
Gıda Bileşenleri Yönetmeliği” ve “Gıda Katkı Maddeleri, Gıda Enzimleri ve Gıda Aroma Vericilerine İlişkin 
Ortak İzin Prosedürü Hakkında Yönetmelik” kapsamında yalnızca doğal ve taşıyıcısız formda 
üretilebilecek olup, HACCP (Hazard Analysis and Critical Control Points – Tehlike Analizi ve Kritik Kontrol 
Noktaları) ve GMP (Good Manufacturing Practices – İyi Üretim Uygulamaları) sistemlerine uyumlu 
biçimde izlenebilir ve güvenli hammadde kullanımını zorunlu kılar. Ayrıca, ürün ambalajları ve etiketleme 
süreci; “Tüketiciyi Bilgilendirme” ve “Etiketleme” yönetmelikleri doğrultusunda yürütülmekte, içerik 
beyanı, menşe bilgisi ve kullanım amacı gibi kritik verilerin açıkça tanımlanmasını şart koşmaktadır. Tesis 
bünyesindeki tüm makine ve ekipmanların CE (Conformité Européenne) belgeli olması ve hijyenik 
tasarım (ISO 14159) gereklerini sağlaması, hem insan sağlığı hem de uluslararası pazarlarda ürün onayı 
açısından zorunlu teknik standartlardır. 

Proje türü, tarıma dayalı gıda sanayine yönelik kırsal kalkınma projesi olarak tanımlanabilir. Proje, 
ileri işleme ve doğal katkı maddesi üretimi odaklı olup, aynı zamanda yerel istihdamı artırmayı, kadın ve 
genç iş gücünün üretime katılımını desteklemeyi amaçlamaktadır. Projenin temel bileşenleri arasında 
üretim tesisi inşaatı, freeze drying ekipmanlarının temini ve kurulumu, hammaddenin temini ve 
sözleşmeli üretim altyapısının kurulması, işletme organizasyonu ve lojistik destek hizmetleri yer 
almaktadır.  

Tesiste yıllık yaklaşık 250 ton yaş meyve işlenmesi öngörülmektedir. Kurutma sisteminin merkezinde 
yüksek kapasiteli freeze dryer teknolojisi yer almakta olup, üretim hattı yıkama, ayıklama, dilimleme, 
kırma, homojenizasyon, kurutma, öğütme ve paketleme aşamalarından oluşmaktadır.  

Projede yalnızca kiraz değil; elma, armut ve kızılcık gibi farklı meyvelerin de dönemsel olarak 
işlenmesi öngörülmüştür. Üretim hattı, her bir meyvenin ayrı proses döngülerinde işlenmesini sağlayacak 
biçimde tasarlanmış olup, bu durum kalite, izlenebilirlik ve hijyen açısından herhangi bir risk 
oluşturmamaktadır. 
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Tesisin toplam kapalı alan büyüklüğü yaklaşık 1.350 m² olup, bu alanda üretim bölümleri, soğuk hava 
deposu, kuru depolama, idari ofisler ve teknik destek birimleri yer almaktadır. Projenin uygulama süresi 
12 ay olarak planlanmıştır. 

Projenin hedef kitlesi, öncelikli olarak Eldivan ve çevresindeki kiraz üreticileri, tarımsal kooperatifler 
ve meyvecilikle geçimini sağlayan küçük ölçekli aile işletmeleridir. Ayrıca kadınlar ve gençler başta olmak 
üzere kırsal nüfus içindeki iş gücü potansiyelinin üretime katılması da temel hedeflerden biridir. Üretilen 
toz aromalar ise gıda, içecek, kozmetik ve ilaç gibi sektörlerde faaliyet gösteren sanayi kuruluşlarına 
yönelik katma değerli hammadde olarak sunulacaktır. 

Projenin sahibi ve yürütücüsü Eldivan Belediyesi’dir. Belediyenin liderliğinde yürütülecek olan proje, 
Kuzey Anadolu Kalkınma Ajansı’nın güdümlü proje destek mekanizması kapsamında hazırlanmış olup, 
yerel paydaşlar, üretici birlikleri ve potansiyel yatırımcılarla birlikte yürütülecek iş birliği modeli üzerinden 
hayata geçirilecektir. Bu kapsamlı yapı sayesinde proje yalnızca bir üretim tesisi yatırımı olarak değil, 
aynı zamanda sürdürülebilir kalkınma, yerel ekonomik güçlenme ve bölgesel üretim çeşitliliği açısından 
örnek bir model olarak konumlanmaktadır. 

1.4. Fizibilite Etüdü Analiz Sonuçları 

Eldivan Kiraz Aroması Üretim Tesisine ilişkin fizibilite çalışması, yatırımın hem ekonomik olarak 
uygulanabilirliğini hem de bölgeye sağlayacağı çok boyutlu katkıyı açıkça ortaya koymaktadır. Yapılan 
teknik ve mali analizler, Eldivan ilçesinin mevcut tarımsal üretim potansiyelini sanayiye entegre etme 
noktasında uygun koşullara sahip olduğunu göstermiştir. Özellikle kiraz gibi yüksek aromatik değere 
sahip meyvelerin ileri işlenmesi ile katma değeri yüksek, uzun raf ömürlü ve uluslararası pazarda 
rekabetçi bir ürün gamı oluşturulması mümkün hale gelmektedir. 

Proje kapsamında toz aroma üretiminde dondurarak kurutma (freeze drying) teknolojisinin 
kullanılması planlanmıştır. Bu sistemin tercih edilme nedeni, aroma ve besin değerinin maksimum 
düzeyde korunabilmesi, fire oranlarının minimize edilmesi ve üretimin yıl boyu sürdürülebilir hale 
getirilmesidir. Teknik incelemeler sonucunda, yıllık 250 ton yaş meyve işleme kapasitesine sahip bir tesis 
için gerekli üretim hattı, makine parkı ve tesis altyapısı belirlenmiş ve proje toplam yatırım tutarı 
76.983.456,00 TL olarak hesaplanmıştır. 

Yatırım Tutarı 
76.983.456,00 TL 

1.971.407,33 USD 

Ekonomik Ömür 30 Yıl 

Net Bugünkü Değer (%8,06 İskonto Oranı) 2.019.877.214,08 TL 

İç Karlılık Oranı (%8,06 İskonto Oranı) %37 

Geri Ödeme Süresi Yöntemi 4 Yıl 

F/M Oranı 2,5 

 
Projenin net bugünkü değeri 2.019.877.214,08 TL, iç verim oranı %37 ve geri ödeme süresi ise 4 yıl 

olarak hesaplanmıştır. Projenin fayda maliyet oranı 2,5’tir. Proje bu değerler ışığında yapılabilir bir proje 
olup uygulanabilir bir çalışmadır. 

Finansal analizlere göre yatırımın işletme sermayesi ihtiyacı ise 19.334.956,00 TL olarak 
belirlenmiştir. Net bugünkü değer, iç kârlılık oranı ve geri dönüş süresi gibi detaylar yatırımın fizibıl 
olduğunu göstermektedir. Ayrıca, üretilecek aromatik toz ürünlerin ihracat potansiyeli taşıması, iç 
pazarda ithalat ikamesi yaratması ve çeşitli sanayi sektörlerine hammadde sağlaması sayesinde yatırımın 
ekonomik sürdürülebilirliği güçlenmektedir. Nitekim proje kapsamında üretilecek ürünlerin ait olduğu 
GTİP 1106.30 pozisyonundaki ihracat kaleminde Türkiye, 2024 yılı itibarıyla 52,6 milyon dolarlık ihracat 
hacmi ile dünya genelinde 3. sırada yer almakta; Almanya, Avusturya ve Fransa gibi kalite odaklı 



ELDİVAN İLÇESİ KİRAZ AROMASI ÜRETİM TESİSİ FİZİBİLİTE RAPORU 

8 

pazarlara yapılan ihracatın artış trendi, sektörün yüksek ihracat potansiyelini açık biçimde ortaya 
koymaktadır. 

Eldivan Kiraz Aroması Üretim Tesisi yatırımı; bölgesel üretim gücünü sanayiyle bütünleştiren, yerel 
kalkınmayı destekleyen ve ulusal düzeyde katma değer üreten stratejik bir girişimdir. Fizibilite etüdü 
sonuçları, projenin yalnızca yatırımcı açısından değil, aynı zamanda kamu, üretici ve sanayi paydaşları 
açısından da yüksek fayda sağlayan bütüncül bir model olduğunu net biçimde ortaya koymaktadır. 

1.5. Projenin Etkileri 

Eldivan Kiraz Aroması Üretim Tesisi, kısa, orta ve uzun vadede ekonomik, sosyal ve çevresel düzeyde 
çok yönlü etkiler oluşturma potansiyeline sahip bütüncül bir kalkınma modelidir. 

Kısa vadede, tesisin kurulumu ile birlikte Eldivan ilçesinde inşaat ve makine temini gibi süreçler yerel 
ekonomide hareketlilik yaratacak; proje, doğrudan ve dolaylı istihdam kanalları aracılığıyla iş gücü talebi 
oluşturacaktır. Yerel üreticilerle kurulacak sözleşmeli üretim yapısı sayesinde meyve arzında güvenilirlik 
sağlanacak ve pazarlanamayan ürünlerin ekonomik değere dönüştürülmesi mümkün olacaktır. Tesisin 
modern altyapısı, özellikle kiraz sezonunda meydana gelen fire oranlarını azaltacak ve üretici gelirlerinde 
kısa süre içinde artış sağlayacaktır. 

Orta vadede, üretim kapasitesinin istikrarlı şekilde işletilmesiyle birlikte, bölgedeki tarım-sanayi 
entegrasyonu güçlenecek; kırsal alanlarda yaşayan nüfus için alternatif gelir kaynakları oluşturulacaktır. 
Özellikle kadınlar ve gençler için tesis bünyesinde oluşacak istihdam olanakları, sosyal kapsayıcılığı 
artıracak ve göç eğilimini azaltacaktır. Aynı zamanda, elde edilen ürünlerin yüksek katma değerli olması, 
hem iç pazarda ithalat ikamesi sağlayacak hem de ihracata konu edilebilecek potansiyele sahip olacaktır. 
Bu da Eldivan’ı sadece üretici değil aynı zamanda işleyici bir merkez konumuna yükseltecektir. 

Uzun vadede, tesisin bölgedeki tarımsal üretimi daha planlı ve sürdürülebilir bir zemine oturtması, 
meyve işleme sanayinin gelişimini teşvik edecek; yerel ürünlerin markalaşması ve ulusal pazarda 
bilinirliğinin artması yönünde etkiler oluşturacaktır. Ayrıca freeze drying teknolojisinin yaygınlaşması, 
bölgedeki tarımsal ürün çeşitliliğini işlenebilir formata dönüştürme kapasitesini artıracak; bu da yalnızca 
kiraz değil, elma, armut ve kızılcık gibi ürünlerin de yıl boyunca işlenerek değerlendirilebilmesine olanak 
sağlayacaktır. Böylece tesis, mevsimsellikten kaynaklanan üretim ve iş gücü dalgalanmalarını 
dengeleyerek uzun vadeli operasyonel sürdürülebilirliği sağlayacaktır. 

Çevresel açıdan, üretim sürecinde ileri teknolojiye dayalı düşük atıklı sistemlerin tercih edilmesi, fire 
ürünlerin ekonomik değere dönüştürülmesi ve ambalaj süreçlerinde çevre dostu yaklaşımların 
benimsenmesi sayesinde, proje doğal kaynakların etkin kullanımı konusunda da örnek teşkil edecektir. 
Enerji verimliliği, atıkların azaltılması ve sürdürülebilir üretim uygulamalarıyla proje, hem bölge hem de 
sektör genelinde çevresel farkındalığın artmasına katkı sunacaktır. 

Eldivan Kiraz Aroması Üretim Tesisi, kısa vadede ekonomik hareketlilik, orta vadede sosyal 
bütünleşme ve uzun vadede çevresel sürdürülebilirlik hedeflerine katkı sağlayan kapsamlı bir yatırım 
girişimi niteliğindedir.  
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2. PROJENİN TANIMI VE KAPSAMI 

2.1.  Projenin Politika Dokümanlarına Uygunluğu 

Eldivan Kiraz Aroması Üretim Tesisi, bölgesel ve ulusal kalkınma planlarına uyumlu olarak geliştirilmiş 
bir yatırım projesidir. Tarımsal ürünlerin işlenerek ekonomik değere dönüştürülmesini hedefleyen proje, 
kırsal alanlarda üretim ve istihdamı desteklemekte; sanayi ve tarım arasındaki entegrasyonu 
güçlendirmektedir. 

On İkinci Kalkınma Planı (2024-2028) 

On İkinci Kalkınma Planı, ülkemizin sürdürülebilir kalkınma sürecinin stratejik bir yaklaşımla 
yönetilmesini teminen mevcut kaynakların verimli kullanılması, orta ve uzun vadede artırılması ile 
ekonomik ve sosyal açıdan en fazla katma değer üreten alanlara yönlendirilmesi için yol gösterici bir 
işlev üstlenecektir. 

On İkinci Kalkınma Planı; tarımsal üretimde verimliliğin artırılması ve modern teknolojilerin 
kullanımının yaygınlaştırılmasını, tarımsal ürünlerin işlenmesi ve pazarlanması süreçlerinin geliştirilmesi, 
kırsal bölgelerde ekonomik faaliyetlerin çeşitlendirilmesi ve yeni istihdam olanaklarının oluşturulması, 
kırsal alanlarda altyapının iyileştirilmesi ve sanayi tesislerinin kurulması teşvik edilmektedir. Tarımsal 
araştırma ve geliştirme faaliyetlerinin desteklenmesi ve yenilikçi uygulamaların yaygınlaştırılması 
hedeflenmektedir. 

Eldivan İlçesi Kiraz Aroması Üretim Tesisi projesi, On İkinci Kalkınma Planı'nda belirtilen birçok amaç 
ve ilke ile doğrudan uyumludur. Proje, tarımsal üretimde verimlilik artışı, kırsal kalkınma, sürdürülebilir 
üretim, yenilikçilik, gıda güvenliği, ihracat potansiyeli ve girişimciliğin desteklenmesi gibi alanlarda planın 
hedeflerine katkı sağlamaktadır. Kalkınma Planı’nda yer alan amaç ve ilkeler ile doğrudan ilişkili maddeler 
aşağıda verilmiştir. 

263. Uzun vadeli amacımıza ulaşmada, yerel, ihracata dönük, dünya standartlarında bir üretim 
yapısı büyük önem arz etmektedir. Tarım, sanayi, enerji ve hizmetlerin tüm süreçlerinde yeşil ve 
dijital teknolojilerle yaşanacak yapısal dönüşümlerle 2053 yılında ülkemizin üretim ve ticarette 
dünyanın ağırlık merkezlerinden biri olması sağlanacaktır. Türkiye, gıda ve enerjide arz güvenliği ile 
birlikte doğal kaynaklarının sürdürülebilirliğini sağlamış, yüksek katma değerli üretimiyle istikrarlı 
büyüyerek cari işlemler fazlası veren ve fiyat istikrarını kalıcı şekilde tesis etmiş bir ekonomi 
olacaktır. 

293. Verimlilik ve rekabetçiliği odağına alan üretim yapısıyla, sanayi sektörünün tarım ve hizmetler 
sektörüyle etkileşimini arttırarak başat rol üstlendiği ihracata dayalı istikrarlı bir büyüme ile artan 
refahın adil paylaşımı hedeflenmiştir. 

299. Tarım sektöründe sanayiyle etkileşimi daha yüksek bir yapı içinde gıda arz güvenliğinin 
sağlandığı, verimliliğin arttırıldığı, risklere karşı dayanıklı bir üretim yapısı tesis edilecektir. 

320. Sanayi sektörü ve sanayi sektörünü destekleyen hizmet ve tarım sektörleri bütüncül bir 
anlayışla yönlendirilerek Ar-ge, yatırım, işgücü ve kurumsallaşmaya dayalı verimlilik artışları 
ekonomi geneline yaygınlaştırılacaktır. 

321. Tarım sektöründe, sanayi sektörüyle iletişim içerisinde, gıda arz güvenliğini sağlayan, 
verimliliğin arttığı, risklere karşı dayanıklı bir üretim yapısı tesisi edilecektir. Tarımda kaynakların 
bilinçli kullanımı ve sürdürülebilir yönetimi için stratejiler geliştirilecek ve yeni teknolojilerden 
faydalanılmasına yönelik politikalar uygulamaya konulacaktır.  



ELDİVAN İLÇESİ KİRAZ AROMASI ÜRETİM TESİSİ FİZİBİLİTE RAPORU 

10 

344. Sanayi sektöründe yüksek katma değerli üretim odaklı politikaların olumlu etkisiyle, sabit 
sermaye yatırımlarının Plan döneminde ortalama %5,5 artacağı öngörülmektedir. Yatırımlardaki bu 
artışa hem özel kesim hem kamu kesimi yatırımlarının katkı vermesi beklenmektedir. 

350. Sürdürülebilir Kalkınma Amaçları arasında yer alan sorumlu üretim ve tüketim davranışlarının 
(SKA 12) toplumda yaygınlaştırılması özendirilecektir. 

360. Sürdürülebilir ihracat artışını sağlamak amacıyla mal ve hizmetlerin Ar-Ge’ye ve yenilikçiliğe 
dayalı, yeşil ve döngüsel ekonomiye uyumlu, üretim, markalaşma, tanıtım ve pazarlama süreçleri 
desteklenecektir. 

436. Katma değeri yüksek rekabetçi ve sürdürülebilir ürünlerin üretilmesi, yeşil ve dijital dönüşüme 
uyumlu entegre yatırımların yapılması ile ülkemizin dünya üretim ve ihracatındaki payının artırılarak 
ithalat bağımlılığının azaltılması temel amaçtır. 

487. Üretimin ekonomik, sosyal ve çevresel boyutlarını bütüncül olarak ele alan, teknoloji kullanım 
düzeyi ve verimliliği yüksek, örgütlü, rekabetçi, arz-talep dengesi çerçevesinde planlı üretim yapılan, 
doğal kaynakları etkin ve sürdürülebilir kullanan, toplumun yeterli ve dengeli beslenmesini sağlayan 
bir tarım sektörünün oluşturulması temel amaçtır. 

490. Tarım arazilerinin korunması, sürdürülebilir kullanımı ve etkin yönetimi sağlanacaktır. 

495.2. Tarım ve sanayi etkileşiminin güçlendirilmesi amacıyla sözleşmeli üretim desteklenerek 
yaygınlaştırılacaktır. 

495.4. Yöresel ve coğrafi işaretli ürünlerin tanıtımına yönelik faaliyetler artırılacaktır.  

Orta Vadeli Program (2025-2027) 

Orta Vadeli Program (OVP) 2025-2027, Türkiye'nin makroekonomik ve finansal istikrarını 
güçlendirmeyi, mali disiplini korumayı ve enflasyonu orta vadede tek haneli seviyelere düşürerek fiyat 
istikrarını sağlamayı hedeflemektedir. Program, Ar-Ge ve yenilikçilik kapasitesini artırmak, yeşil ve dijital 
ekonomiye geçişi desteklemek, teknolojik dönüşümü sağlamak, beşeri sermayeyi güçlendirmek, işgücü 
piyasasını daha etkin hale getirmek, iş ve yatırım ortamını iyileştirmek ve ekonomide kayıt dışılığı 
azaltmak gibi öncelikleri ön plana alarak sürdürülebilir büyümeyi amaçlamaktadır. Bu hedefler, On İkinci 
Kalkınma Planı'nın (2024-2028) hedefleriyle uyumlu olarak belirlenmiş olup, kamu kurumlarının 
bütçelerinin hazırlanmasında, yasal ve idari düzenlemelerin gerçekleştirilmesinde ve diğer politika 
süreçlerinde belirleyici olacaktır.  

2025-2027 dönemini kapsayan Orta Vadeli Program’ın hedef ve politikaları incelendiğinde, Kiraz 
Aroması Üretim Tesisi yatırımını destekleyebilecek çeşitli önceliklerin öne çıktığı görülmektedir. Bu 
kapsamda, yatırımın programla uyumlu olduğunu gösteren bazı hedef ve politikalar aşağıda 
sıralanmıştır: 

• Tarım sektöründe, sanayi sektörüyle etkileşim içerisinde, verimlilik artışlarıyla büyümenin 
sürdürülebilirliği desteklenecektir.  

• Tarım ve sanayi etkileşiminin güçlendirilmesi amacıyla sözleşmeli üretim desteklenerek 
yaygınlaştırılacaktır.  

• Lojistik maliyetlerinin azaltılarak tüketicilerin tarım ürünlerine uygun fiyatla ulaşabilmelerini 
temin etmek üzere önemli tüketim merkezi olan kentlerin çeperlerinde tarımsal faaliyet 
desteklenecektir.  

• Dijitalleşme, yapay zekâ ve veriye dayalı iş modelleriyle akıllı tarım uygulamaları 
yaygınlaştırılacaktır.  
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Eldivan Kiraz Aroması Üretim Tesisi, Orta Vadeli Program kapsamında tarım ve sanayi etkileşiminin 
güçlendirilmesi, sözleşmeli üretimin yaygınlaştırılması ve akıllı tarım uygulamalarının desteklenmesi 
hedefleriyle örtüşerek, kırsalda verimliliği artıran, sanayiyle bütünleşmiş ve sürdürülebilir bir üretime 
katkı sunacaktır. 

Bölgesel Geliştirme Ulusal Stratejisi (2024-2028) 

On İkinci Kalkınma Planı’yla uyumlu olarak, Sanayi ve Teknoloji Bakanlığınca hazırlanan strateji 
belgesinde, kırsal ve kentsel alanların tamamlayıcılığı çerçevesinde ve sürdürülebilirlik vizyonuyla kırsal 
gelirin artırılmasına, temel hizmetlerin sunumunun geliştirilmesi yoluyla kırsalda yaşam kalitesinin 
iyileştirilmesine, dijital ve yeşil dönüşüme odaklanılmaktadır. Eldivan Kiraz Aroması Üretim Tesisi, kırsal 
gelirin artırılması, tarıma dayalı sanayinin geliştirilmesi ve kırsal-kentsel bütünleşme hedefleri 
doğrultusunda Bölgesel Gelişme Ulusal Stratejisi ile tam uyum içindedir. Bu strateji belgesinde kırsal 
ekonominin büyümesinin sağlanması temel hedeftir. Ekonomide uzun dönemli büyüme patikasına 
girilebilmesi için verimlilik ve katma değer artışı gerekmektedir. Bu kapsamda, başta kırsal ekonominin 
omurgasını oluşturan tarım sektöründe olmak üzere, üretkenliğin artırılmasına yönelik faaliyetler 
desteklenecektir.  

Kırsal ekonominin çeşitlendirilmesine yönelik faaliyetler desteklenecektir. Kırsalda gelir düzeyinin 
artırılması ve istikrara kavuşturulması önem arz etmektedir. Bu nedenle, gelir kaynaklarının 
çeşitlendirilmesi hedeflenmektedir. Tarımsal üretim dışında başta tarıma dayalı sanayi olmak üzere 
sanayi ve hizmetler sektörü yatırımları desteklenecektir. Kırsal ve kentsel alanların birbirlerine olan 
bağlılığı tamamlayıcılık bağlamında güçlendirilecek ve yeni iş birliği yöntemleri geliştirilecektir. Kırsal 
alanda karbon nötr ekonomiye geçiş amacıyla yapılacak yatırımlar hızlandırılacaktır. Kırsalda yenilenebilir 
enerji kaynakları verimliliklerine göre tespit edilecek, bu yöndeki yatırımları desteklenecektir. 

Ulusal Kırsal Kalkınma Stratejisi-IV (2024-2028) 

Tarım ve Orman Bakanlığı tarafından hazırlanan Ulusal Kırsal Kalkınma Stratejisi-IV (UKKS) 
kapsamında belirlenen kırsal alanda sürdürülebilirliği sağlama, ekonomiyi canlandırma, doğal kaynak 
yönetimini iyileştirme, yaşam kalitesini yükseltme ve kırsal nüfusun korunması hedefleriyle doğrudan 
örtüşmektedir. Proje, kırsalda ekonomik faaliyetleri çeşitlendirerek tarım dışı sektörlerin gelişimine katkı 
sağlarken, yerel üreticilerin ekonomik sürdürülebilirliğini artıracaktır. Proje ile ilişkili Ulusal Kırsal 
Kalkınma Stratejisi’nin hedefleri aşağıda sıralanmıştır. 

• Kırsal ve kentsel alanlar arasındaki gelişmişlik farklılıklarının azaltılması, 

• Kırsal ekonominin üretim ve istihdam temelinde büyümesi için tarım ve tarım dışı ekonomik 
faaliyetlerin birlikte değerlendirilmesi, 

• Sürdürülebilir kırsal kalkınma anlayışıyla, kırsaldaki beşerî ve doğal kaynak potansiyelinin 
yenilikçi bir anlayışla harekete geçirilmesi, koruma ve kullanma dengesini gözeterek (yeşil 
dönüşüm) doğal kaynakların korunması, 

• Geleneksel geçimlik/yarı-geçimlik üretim yapan küçük aile işletmelerinin korunması ve 
yaşatılması, 

• Kırsalda kurulan ve gıda güvenilirliğine de katkı sağlayan tarım işletmelerinin ve tarım dışı 
işletmelerinin desteklenmesi, 

• Yoksulluğu azaltarak kırsalda yaşayan insanların düzenli ve yeterli gelir imkânlarına 
kavuşturulması ve yaşam standartlarının yükseltilmesi, 

• Kırsal dokunun korunması ve yöreye özgü çözümlerin geliştirilmesi. 
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Proje, Ulusal Kırsal Kalkınma Stratejisi kapsamında belirlenen stratejik amaçlar, öncelikler ve 
tedbirlerle de doğrudan ilişkilidir. Aşağıda, proje ile doğrudan bağlantılı stratejik amaçlar ve ilgili 
öncelikler/talepler sıralanmıştır: 

Stratejik Amaç-1: Tarımsal Üretimin Ekonomik Sürdürülebilirliğinin ve Uzun Vadeli Gıda 
Güvenilirliğinin Sağlanması 

Kırsal alanda imalat sanayii işletmelerinin geliştirilmesi kırsal yörelerin karşılaştırmalı üstünlüklerinin 
bulunduğu yerel zenginlikler temelinde ekonomik faaliyetlerin çeşitlendirilmesi, çiftçilerin ortak kullanımı 
için kolektif yatırımların yaygınlaştırılması, örtü altı üretimin tarımsal çevre kirliliği oluşturmayacak şekilde 
yaygınlaştırılması, coğrafi işaret alma potansiyeli olan ürünlerin tesciline yönelik çalışmalar yürütülmesi, 
coğrafi işaret tescili yapılan ürünlerde markalaşmanın sağlanması ve tarım dışı sektörlerde yeni 
işletmelerin kurulması ve mevcut işletmelerin modernize edilmesi amaçlanmaktadır. 

Öncelik 1.1 Tarım Sektöründe Verimliliğin ve Rekabetçiliğin Artırılması  

Tedbirler:  

1.1.1 Üretim planlaması yapılarak sözleşmeli üretimin yaygınlaştırılması 

1.1.2 Tarımsal ve yöresel ürünlerin üretim, satış ve pazarlanmasının desteklenmesi 

1.1.5 Tarım ve tarım dışı yerel ürünlerde katma değer artışının sağlanması 

1.1.6 Tarımda kaliteli üretim yapılabilmesi için farkındalığın arttırılması  

1.1.7 Coğrafi işaret alma potansiyeli olan gıda ve tarım ürünlerinin tesciline yönelik çalışmalar 
yürütülmesi, coğrafi işaret tescili yapılan ürünlerde markalaşmanın sağlanması. 

Stratejik Amaç-4: Teknolojik Dönüşüm ve Dijitalleşmenin Yaygınlaştırılması  

Kırsal alanlarda gelişen yapı içerisinde teknolojik dönüşüm ve dijitalleşmenin yaygınlaştırılması, 
kalkınmanın hızlanması ve sürdürülebilir şekliyle planlanması açısından oldukça önemlidir. 

Öncelik 4.1 Bilginin, Yeniliğin ve Dijitalleşmenin Teşvik Edilmesi 

Tedbirler: 

4.1.2 İstihdam imkânlarının artırılmasına yönelik işgücüne yeşil beceriler kazandırılması ve yeşil 
teknoloji, AR-GE ve üretim faaliyetlerinin desteklenmesi 

4.1.4 Tarımsal mekanizasyonun yaygınlaştırılması 

Stratejik Amaç-6: Yerelde Yeni Kırsal Kalkınma Modellerinin Geliştirilmesi İçin Kamu Kurumlarının 
Etkinliğinin Artırılması 

İlçe düzeyinden kırsal alana hizmet sunum kapasitesi için ihtiyaç duyulan kurumsallaşmanın 
sağlanması, hizmet sunumunda kırsalın yeni demografik yapısını ve coğrafi dezavantajlarını gözeten 
yenilikçi yöntemlerin geliştirilmesi mahalli idarelerin hizmet sunum kapasitesinin güçlendirilmesi, yerel 
yönetişimi güçlendirmek üzere kamu sektörü ve özel sektör ile STK’ların işbirliği ve ortaklığına dayanan 
kırsal kalkınma girişimlerinin harekete geçirilmesi, sivil nitelikli yerel kalkınma girişimlerinin 
kurumsallaşması, yerel ve kırsal kalkınma için ulusal ve uluslararası ölçekte bilgi ve deneyim paylaşımının 
sağlanmasına yönelik ulusal ölçekteki ağ platformunun oluşturulması amaçlanmaktadır.  

Yeşil Mutabakat Eylem Planı 

Yeşil Mutabakat Eylem Planı, Ticaret Bakanlığı tarafından hazırlanmıştır. Türkiye’nin sürdürülebilir ve 
kaynak etkin bir ekonomiye geçişine katkı sağlanmasını teminen, Eylem Planında, sınırda karbon 
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düzenlemeleri, yeşil ve döngüsel bir ekonomi, yeşil finansman, temiz, ekonomik ve güvenli enerji arzı, 
sürdürülebilir tarım, iklim değişikliği ile mücadele, bilgilendirme ve bilinçlendirme faaliyetleri başlıkları 
altında eylemlere yer verilmiştir. Eldivan Kiraz Aroması Üretim Tesisi, Yeşil Mutabakat Eylem Planı 
kapsamında öngörülen sürdürülebilir tarım, organik üretim, atıkların geri kazanımı ve doğa temelli üretim 
yaklaşımları ile uyumludur.  

Arıtılmış atık suların kullanımının geliştirilmesi ve yaygınlaştırılması sağlanacaktır.  Organik tarım 
üretiminin geliştirilmesine yönelik çalışmalar yapılacaktır. Tarımsal üretimde atık ve artıkların tekrar 
değerlendirilmesi konusunda Ar-Ge çalışmaları yürütülecektir. Gıda atık ve artıklarının geri dönüşümünün 
sağlanmasına yönelik farkındalık yaratma ve tüketicinin bilinçlendirilmesi çalışmaları gerçekleştirilecektir. 
Avrupa Komisyonu tarafından açıklanan Tarladan Sofraya ve Biyoçeşitlilik Stratejileri hakkında 
bilgilendirme faaliyetleri düzenlenecektir. Sürdürülebilir tarım teknikleri ile ilgili eğitimler verilecek, bu 
konuda AR-GE projelerinin yürütülmesi ve uygulamaların yaygınlaştırılması sağlanacaktır. Arazi 
uygulamalarında doğa temelli yaklaşımı esas alan çalışmalar artırılacaktır.  

2030 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi 

Millî Teknoloji Hamlesi vizyonu doğrultusunda Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı tarafından hazırlanan 
2030 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi Belgesi, sanayi üretiminde ve teknolojide bağımsızlığı temin etmeyi 
ve Türkiye’yi, yüksek teknolojili ürün üretimi ve ihracatında lider ülkelerden biri konumuna taşımayı 
hedeflemektedir. Eldivan Kiraz Aroması Üretim Tesisi çalışması, 2030 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi’nin 
ileri tarım teknolojileri, akıllı üretim sistemleri ve sürdürülebilir gıda arzı hedefleriyle uyumludur.  

Gıda arzının güvenliğini sağlamada geleneksel tedbirler arasında, suya göre tarım ilkesiyle stratejik 
ürünlerin en uygun bölgelerde yetiştirilmesi, arz-talep dengesinin sağlanması, doğal kaynakların 
sürdürülebilir yönetimi, hayvansal üretimde verimliliği artıran ıslah yöntemleri ve aileler, genç üreticiler 
ve kadın üreticilere yönelik desteklerin sağlanması ön plana çıkmaktadır. Gıda arzının kaliteli ve 
sürdürülebilir şekilde artırılması ileri tarım teknolojileriyle mümkün olacaktır. Akıllı tarım teknolojileriyle, 
tarımsal üretimin tüm unsurları bütünsel olarak yönetilebilmekte, verim ve kalite üst düzeyde artırılırken, 
girdi kullanımı da optimize edilebilmektedir. Örneğin nesnelerin interneti uygulamaları, esasen sanayi 
alanında ortaya çıkmakla birlikte, tarımsal makine ve ekipmanın bağlantılı hale gelmesi yoluyla tarımsal 
üretimi dönüştürmeye aday teknolojiler arasında ilk sırada yer almaktadır.  

Tarımsal üretimin verimli, yüksek kaliteli, kârlı ve sürdürülebilir bir yapıya kavuşturulmasına yönelik 
olarak biyoteknolojik tarım ilaçları, teknolojik gıda ve ileri tarım teknolojileri gibi yenilikçi uygulamaların 
geliştirip yaygınlaştırılması büyük önem taşımaktadır. Bu kapsamda ülkemiz, önümüzdeki dönemde 
biyoteknolojik çözümler yoluyla tarımda verimliliği artırmaya yönelik stratejiler geliştirecektir. Akıllı tarım 
teknolojileriyle (sensörler, dronlar, yapay zekâ gibi) birlikte, genetik ıslah ve tohum geliştirme 
çalışmalarıyla, tarımsal üretim süreçlerinin hem verimli hem de çevre dostu bir yapıya kavuşması 
sağlanacaktır. Bu teknolojiler sayesinde, su ve gübre kullanımında tasarruf sağlanarak çevresel etkiler 
minimize edilecek, üretim maliyetleri düşürülecek ve ülkemizin tarım alanında bağımsızlığı 
güçlendirilecektir. 

İklim Değişikliği Azaltım Stratejisi ve Eylem Planı (2024-2030) 

İklim Değişikliği Başkanlığı tarafından hazırlanan Eylem Planının kapsamı; enerji, sanayi, binalar, 
ulaştırma, tarım, atık ile arazi kullanımı, arazi kullanım değişikliği ve ormancılık olan yedi ana azaltım 
sektörü ile Adil Geçiş ve Karbon Fiyatlandırma Mekanizmaları olmak üzere 2 yatay kesen tema alanı 
olarak belirlenmiştir. Eldivan Kiraz Aroması Üretim Tesisi çalışması, eylem planı kapsamında öngörülen 
doğa dostu tarım uygulamaları, atıkların üretimde hammadde olarak değerlendirilmesi ve temiz 
teknolojilerin yaygınlaştırılması hedefleriyle uyumludur. Eylem Planı’nın temel sektörel stratejileri 
arasında; 
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• Enerji verimliliğinin tüm sektörlerde yaygınlaştırılması, 
• Yenilenebilir enerji kullanımının azami seviyeye çıkarılması, 
• Neredeyse sıfır enerjili binaların yaygınlaştırılması, 
• Bölgesel ısıtma ve soğutma sistemlerinin kullanımının yaygınlaştırılması, 
• Ulaştırma sektöründe elektrifikasyon sistemlerinin geliştirilmesi, 
• Entegre ulaştırma sistemlerinin geliştirilmesi, 
• Akıllı şebeke ve mikro şebeke uygulamalarına yönelik destekleyici tedbirlerin alınması 
• Sıfır/düşük emisyonlu ulaştırma sistemlerine geçişin sağlanması, 
• İklim değişikliği ile etkili mücadele için yutak alanların korunması ve artırılması, 
• Doğa dostu tarım uygulamalarının yaygınlaştırılması, 
• Hayvancılık kaynaklı metan emisyonlarının azaltılması, 
• Atıkların oluşmadan önlenmesi ve azaltılması, 
• Atıkların üretimde hammadde/kaynak olarak kullanımının artırılması, 
• Temiz teknolojilerin geliştirilmesi ve yaygınlaştırılması, 
• Tüm sektörlerde dijitalleşmenin sağlanması, 
• Sera gazı azaltımına yönelik teşvik ve destek mekanizmalarının geliştirilmesi, 
• Sürdürülebilir yatırım araçlarının geliştirilmesi, 
• Adil geçiş ve istihdamın dönüşümü için kapasitenin geliştirilmesi yer almaktadır.  

Kuzey Anadolu Kalkınma Ajansı TR82 Bölgesi 2024-2028 Bölge Planı 

Kuzey Anadolu Kalkınma Ajansı'nın (KUZKA) 2024-2028 dönemini kapsayan TR82 Bölge Planı'nda yer 
alan kalkınma hedefleri ile Eldivan Kiraz Aroması Üretim Tesisi projesi arasında güçlü bir uyum 
bulunmaktadır. Bu proje, bölge planında öne çıkan üç temel stratejik önceliği doğrudan karşılamaktadır. 
Birincisi, proje kırsal alanda üretim kapasitesinin geliştirilmesine yönelik çalışmaları desteklemektedir. 
Tesiste uygulanacak modern üretim teknikleri, bölgedeki tarımsal faaliyetlerin verimliliğini artıracak ve 
altyapı ihtiyaçlarının giderilmesine katkı sağlayacaktır. İkinci olarak, ham kirazın işlenerek katma değerli 
ürünlere dönüştürülmesi, bölge planında vurgulanan tarımsal ürünlerin değer zincirinde ilerleme hedefini 
gerçekleştirmeye yardımcı olacaktır. Bu süreç, çiftçilerin gelir düzeylerinin yükseltilmesine de olanak 
tanıyacaktır. Son olarak, projenin yerel ekonomik yapıları güçlendirici etkisi bulunmaktadır. Tesisin 
faaliyete geçmesiyle birlikte yeni istihdam olanakları doğacak ve bölgedeki küçük ölçekli işletmeler için 
yeni pazar fırsatları ortaya çıkacaktır.  

Stratejik Öncelik 1: İmalat Sanayiinde Rekabet Gücünün Artırılması 

Hedef 1.1: Üretimde Çeşitlilik ve Katma Değer Artırılacaktır. 

Hedef 1.4: Kaynak Verimliliği ve Yeşil Dönüşüm Sağlanacaktır. 

Tedbirler:  

• Döngüsel ekonomi ilkeleriyle çalışan, atık azaltan ve kaynak verimliliği sağlayan üretim süreçleri 
desteklenecektir. 

• Katma değeri yüksek, yerel girdilere dayalı sanayi ürünlerinin üretimi teşvik edilecektir. 

Stratejik Öncelik 3: Tarımsal Üretimde Verimliliğin, Katma Değerin ve Kalitenin 
Artırılması 

Hedef 3.1: Tarımsal Üretimde Kalite ve Verimlilik Artırılacaktır. 
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Hedef 3.2: Tarımsal Sanayi ve Tarıma Dayalı İhtisas Organize Sanayi Bölgeleri Geliştirilecektir. 

Tedbirler: 

• Tarımsal ürünlerde katma değeri artıracak işleme ve paketleme tesislerinin kurulması teşvik 
edilecektir. 

• Gıda güvenliği ve sertifikasyon süreçlerine yönelik kapasite artırımı desteklenecektir. 

• Tarıma dayalı kooperatiflerin ve üretici örgütlerinin işleme zincirlerine katılımı sağlanacaktır. 

Stratejik Öncelik 4: Dezavantajlı Grupların Yaşam Kalitelerinin Artırılması 

Hedef 4.1: Kadınların ve Gençlerin İstihdamı Artırılacaktır. 

Tedbirler: 

• Kadın ve genç girişimcilerin üretim altyapılarına erişimi desteklenecektir. 

• Yerel ürünlerin işlenmesinde kadın emeği görünür hale getirilecektir. 

2.2. Kurumsal Yapılar ve Yasal Mevzuat 

Eldivan Kiraz Aroması Üretim Tesisi projesi, Eldivan Belediyesinin başvuru ve yürütücülüğünde hayata 
geçirilecektir. Projenin yatırım süreci boyunca belediyenin teknik ve idari birimleri, gerekli koordinasyon 
ve uygulama sorumluluklarını üstlenecektir. Eldivan Belediyesi, bölgenin kalkınmasına yönelik tarımsal 
altyapı yatırımlarında tecrübe sahibi olup, yerel üreticilerle iş birliği içerisinde kırsal kalkınma odaklı 
projeleri uygulama kapasitesine sahiptir. 

Eldivan Kiraz Aroması Üretim Tesisi Projesi kapsamında, projenin yararlanıcısı olan Eldivan Belediyesi 
ile düzenli görüşmeler gerçekleştirilmiş; kurumun beklenti, öncelik ve önerileri doğrultusunda fizibilite 
süreci katılımcı bir yaklaşımla yürütülmüştür. Proje geliştirme sürecinde, yerel paydaşların görüşlerinin 
yanı sıra bölgesel kalkınma odağında stratejik kurumlarla da görüşmeler sağlanmıştır. Bu kapsamda; 
Kuzey Anadolu Kalkınma Ajansı (KUZKA) ve Tarım ve Kırsal Kalkınmayı Destekleme Kurumu (TKDK) 
Eldivan İlçe Koordinatörlüğü ile temas kurulmuş, değerlendirmeleri alınarak proje içeriğine entegre 
edilmiştir. Görüşmeler sonucunda; yatırımın yerel ekonomik kalkınmaya katkısı, tarımsal ürün 
çeşitliliğinin değerlendirilmesi ve istihdam yaratma potansiyeli açısından önemi vurgulanmış, proje 
tasarımı bu değerlendirmeler ışığında şekillendirilmiştir. 

Eldivan Kiraz Aroması Üretim Tesisinin faaliyet konusu kapsamında, üretim süreci; kiraz başta olmak 
üzere meyvelerin işlenerek freeze drying (dondurarak kurutma) yöntemiyle toz forma dönüştürülmesini 
içermektedir. Bu üretim modeli, klasik kurutma veya konserveleme yöntemlerinden farklı olarak hem raf 
ömrünü uzatmakta hem de ürüne yüksek katma değer kazandırmaktadır. Söz konusu faaliyet, NACE 
Rev.2 sisteminde 10.39.99 kodlu “Başka yerde sınıflandırılmamış meyve ve sebzelerin başka yöntemlerle 
işlenmesi ve saklanması” başlığı altında değerlendirilmektedir. Bu kod, doğrudan kurutulmuş meyve ve 
çerez grubu altında yer almakta; özel teknolojilerle kurutulmuş ve toz hâline getirilmiş ürünleri kapsaması 
açısından projenin sektörel ve teknik yapısıyla tam uyum içindedir. Bu kapsamda, yatırımın destek 
programlarına başvurusunda ve resmi kayıtlarda ilgili NACE kodu altında değerlendirilmesi mümkündür. 

Eldivan Kiraz Aroması Üretim Tesisinin hayata geçirilmesi sürecinde, hem yatırım hem de işletme 
aşamalarında uyulması gereken çeşitli kurumsal ve yasal düzenlemeler bulunmaktadır. Bu kapsamda 
yürürlükteki mevzuat incelenmiş, proje faaliyetlerinin ilgili yasal çerçeveye uygun biçimde 
yürütülebilmesi için dikkat edilmesi gereken temel gereklilikler aşağıda başlıklar hâlinde özetlenmiştir. 
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Gıda İşletmesi Kayıt Belgesi [Gıda İşletmelerinin Kayıt ve Onay İşlemlerine Dair 
Yönetmelik] 

Gıda üretimi gerçekleştirecek her tesisin, faaliyete başlamadan önce Tarım ve Orman Bakanlığı’na 
bağlı il veya ilçe müdürlüklerine başvurarak Gıda İşletmesi Kayıt Belgesi alması zorunludur. Kiraz, elma 
ve armut gibi meyvelerden elde edilen toz aromalar, “gıda katkı maddesi” ya da “aroma verici” sınıfına 
girdiğinden bu belge, üretimin yasal çerçevede yürütülebilmesi için ön koşuldur. Kayıt belgesi 
başvurusunda tesis planı, hijyen koşulları, üretim akışı, personel bilgileri ve kullanılan ekipmanlar detaylı 
şekilde beyan edilmelidir. Üretim, ancak bu kayıt alındıktan sonra başlayabilir. Belge alınmadan yapılan 
üretim faaliyeti kaçak statüsünde değerlendirilir. 

Türk Gıda Kodeksi – Aroma Vericiler ve Aroma Verme Özelliği Taşıyan Gıda Bileşenleri 
Yönetmeliği 

Eldivan Kiraz Aroması Üretim Tesisinde üretilecek olan meyve bazlı toz aromalar, Tarım ve Orman 
Bakanlığı tarafından yürürlüğe konulan Türk Gıda Kodeksi’nin güncel “Gıda Aroma Vericileri ve Aroma 
Verici Kaynaklar Yönetmeliği” kapsamında değerlendirilmektedir. Yönetmelik, aroma vericilerinin 
sınıflandırılmasını (doğal, doğala özdeş, yapay), hangi gıda kategorilerinde ne düzeyde 
kullanılabileceğini, hangi kaynaklardan elde edilmesi gerektiğini ve toksikolojik güvenlik kriterlerini 
detaylı biçimde düzenlemektedir. 

Bu kapsamda, dondurarak kurutulmuş meyve tozları yalnızca “doğal aroma vericiler” olarak 
tanımlanabilir; katkı, taşıyıcı madde veya sentetik bileşen içermemesi gerekir. Yönetmelikte yer alan 
düzenlemeler uyarınca, aroma vericiler yalnızca insan tüketimine uygun, izlenebilirliği sağlanmış ve 
tanımlı bitkisel kaynaklardan elde edilmelidir. Ayrıca, piyasaya arz edilen her ürün, içeriği ve üretim 
yöntemi hakkında etiket üzerinde açık ve doğru beyanlarla sunulmalı; yanıltıcı ifadelerden kaçınılmalıdır. 
Etiketlemede “doğal kiraz aroması” gibi ifadeler ancak yönetmeliğin belirlediği oran ve kaynak kriterleri 
sağlanıyorsa kullanılabilir. 

Yönetmelik ayrıca, aroma vericilerin EFSA (Avrupa Gıda Güvenliği Otoritesi) veya benzeri bilimsel 
kurumlar tarafından güvenli kabul edilmiş olması, üretim tesislerinde HACCP ve GMP gibi gıda güvenliği 
sistemlerinin uygulanması ve aroma üretiminde kullanılan hammaddelerin kontamine olmamış, 
toksikolojik testleri tamamlanmış bileşenlerden oluşması gerektiğini hükme bağlamaktadır. Bu açıdan, 
Eldivan tesisinde üretilecek toz aromaların hem iç pazarda hem de ihracatta mevzuata tam uyum 
göstermesi, ürünlerin ticarileştirilmesinde ön koşul niteliğindedir. 

Türk Gıda Kodeksi – Gıda Katkı Maddeleri, Gıda Enzimleri ve Gıda Aroma Vericilerine 
İlişkin Ortak İzin Prosedürü Hakkında Yönetmelik 

Eldivan Kiraz Aroması Üretim Tesisinde üretilecek meyve bazlı toz aromaların yasal çerçevesi yalnızca 
aroma yönetmeliği ile sınırlı değildir. Eğer üretim sürecinde herhangi bir taşıyıcı madde (örneğin 
maltodekstrin), stabilizatör veya emülgatör kullanılması planlanıyorsa, bu durum Türk Gıda Kodeksi Gıda 
Katkı Maddeleri Yönetmeliği kapsamında değerlendirilmek zorundadır. Bu yönetmelik, gıdalarda 
kullanılmasına izin verilen katkı maddelerinin kapsamını, maksimum kullanım seviyelerini, etiketleme 
zorunluluklarını ve fonksiyonel sınıflandırmalarını belirlemektedir. 

Yönetmelikte, katkı maddelerinin yalnızca “izinli gıda kategorileri” içinde ve belirlenmiş fonksiyonlar 
çerçevesinde kullanılabileceği açıkça düzenlenmiştir. “Aroma vericiler” kategorisinde yer alan ürünlerin 
formülasyonunda kullanılan katkıların, örneğin taşıyıcı işlevi gören bileşiklerin (E numaralı maddeler 
dâhil) gıda güvenliği açısından onaylanmış ve AB mevzuatına paralel biçimde Fonksiyonel Sınıf ve E Kodu 
ile tanımlanmış olması gerekmektedir. 
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Ayrıca yönetmelik, katkı maddesi kullanımına dair şu kritik şartları getirir: 

• Katkı maddeleri gerekçesiz şekilde kullanılamaz. Teknolojik gerekçesi ve işlevi (renk koruma, raf 
ömrü uzatma, taşıma vs.) etikette belirtilmeli, tüketiciyi yanıltıcı nitelikte olmamalıdır. 

• Etiketleme yükümlülüğü, kullanılan katkının türünü ve amacını açıkça beyan etmeyi zorunlu kılar. 
Örneğin “maltodekstrin (taşıyıcı madde)” ifadesi gibi. 

• Katkı maddelerinin limit aşımı, ürünün piyasadan toplatılmasına ve idari para cezasına neden 
olabilecek düzeyde ağır yaptırımlara tabidir. 

Bu nedenle, Eldivan Kiraz Aroması Üretim Tesisinde herhangi bir katkı maddesi kullanılması 
durumunda, bu maddelerin yönetmelikte tanımlanan sınırlar içinde ve sadece izinli fonksiyonlarla uyumlu 
biçimde kullanılması, ürünlerin hem yurt içi hem de ihracat pazarlarında mevzuata uygun biçimde 
pazarlanmasını sağlayacaktır. 

Türk Gıda Kodeksi – Gıda Etiketleme ve Tüketicileri Bilgilendirme Yönetmeliği  

Toz aroma ürünlerinin nihai tüketiciye veya sanayiye arzında kullanılan ambalaj ve etiketler, bu 
yönetmelik uyarınca düzenlenmelidir. Ürün ambalajında ürün adı, içerik listesi, net miktar, üretim tarihi, 
son tüketim tarihi, parti numarası, üretici firma bilgileri ve özel saklama koşulları mutlaka yer almalıdır. 
Ayrıca, ürünün bir alerjen içerip içermediği, gıda ile temas edecekse buna dair uyarıların bulunması 
zorunludur. Yanıltıcı ibareler, sağlık beyanları, bilimsel temele dayanmayan ifadeler kullanılamaz. Bu 
yönetmelik, tüketicinin doğru bilgilendirilmesini ve ürünün izlenebilirliğini garanti altına alır. 

Eldivan Kiraz Aroması Üretim Tesisinde üretilecek olan meyve bazlı toz aromaların piyasaya arz 
sürecinde, Etiketleme ve Tüketicileri Bilgilendirme Yönetmeliği’nde belirtilen kurallara tam uyum 
gereklidir. Yönetmelik; tüketicinin doğru bilgilendirilmesini sağlamak, yanıltıcı beyanları önlemek ve 
gıdaların içeriği ile kullanım amacına ilişkin açık, izlenebilir ve bilimsel temelli bilgiler sunmak amacıyla 
uygulanmaktadır. 

Yönetmelik kapsamında, tesiste üretilecek ürünlerin ambalajlarında ürünün adı, bileşen listesi, net 
miktarı, son tüketim tarihi, üretim yeri, üretici firma bilgileri ve varsa alerjen uyarıları açıkça yer almalıdır. 
Ayrıca, “doğal”, “katkısız”, “temiz etiketli” gibi ifadelerin kullanımı ancak bilimsel dayanak ve 
yönetmelikte belirtilen koşullar çerçevesinde mümkündür.  

Bunun yanı sıra, besin öğeleri beyanı, enerji ve karbonhidrat değerleri, üretim yöntemi (örneğin 
‘freeze drying’ ile elde edilmiştir) gibi bilgilendirmelerin gönüllü olarak yapılması mümkündür; ancak bu 
tür beyanların bilimsel veriyle desteklenmesi ve gerçeği yansıtması zorunludur. Etiket üzerinde barkod, 
lot numarası ve izlenebilirlik sistemine entegre bilgiler de yer almalıdır. 

Eldivan Kiraz Aroması Üretim Tesisi tarafından üretilecek toz aromaların piyasaya arzında, etiketleme 
ve bilgilendirme yükümlülüklerinin yerine getirilmesi yalnızca yasal bir zorunluluk değil; aynı zamanda 
tüketici güveni ve ürün kalitesi açısından da kritik bir rol oynamaktadır. Yönetmeliğe uyumlu etiketleme 
yapılmaması, ürünün piyasadan toplatılması veya cezai yaptırımlar ile karşı karşıya kalınmasına yol 
açabilir. Bu nedenle her ürün grubunun ayrı ayrı etiket stratejisi ile mevzuata uygun olarak hazırlanması 
gereklidir. 

CE Belgesi – Makine Emniyeti [2006/42/EC Makine Emniyeti Yönetmeliği] 

Tesis içerisinde kullanılacak olan kurutma fırını, öğütme makinesi, karıştırıcı, dolum ünitesi gibi her 
türlü mekanik ekipmanın, CE işareti taşıması gerekmektedir. CE işareti, ürünün Avrupa Birliği teknik 
mevzuatına uygun olduğunu ve temel sağlık, güvenlik, çevre koruma standartlarını karşıladığını gösterir. 
Bu belge sayesinde, ekipmanın insan sağlığına zararlı kimyasallar içermediği, elektriksel ve mekanik 
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açıdan güvenli olduğu ve çalışma koşullarına uygun tasarlandığı garanti altına alınmış olur. Özellikle gıda 
sektöründe kullanılan makinelerde CE sertifikasyonu, kalite güvencesinin ayrılmaz bir parçasıdır. 

Hijyenik Tasarım Standartları [ISO 14159 ve İlgili Gıda Güvenliği Mevzuatları] 

Gıda üretiminde kullanılan tüm ekipmanların, ISO 14159 standardına uygun olacak şekilde hijyenik 
tasarımla imal edilmesi zorunludur. Bu standart; ekipmanların temizlenebilir, paslanmaz çelik gibi 
mikrobiyolojik bulaşmayı önleyen malzemeden yapılmış olmasını, su birikintisi bırakmayacak yüzey 
geometrisine sahip olmasını ve parçalarının kolayca sökülüp sterilize edilebilir olmasını şart koşar. Sivri 
köşeler, açık vidalar, çatlak oluşturan kaynak yerleri, bakteriyel bulaşma riski taşıdığı için kabul edilemez. 
Bu tasarım ilkeleri, hem ürün güvenliği hem de tesisin denetlenebilirliği açısından hayati öneme sahiptir. 

ÇED Süreci – Çevresel Etki Değerlendirmesi [ÇED Yönetmeliği – RG: 25.11.2014/29186] 

Kiraz Aroması Üretim Tesisi için yürütülecek yatırım, doğrudan ÇED Yönetmeliği Ek-2 listesinde yer 
almasa da "ÇED Gerekli Değildir" kararı alınması uzun vadedeki risklerin bertarafı için faydalı olacaktır. 
Bu karar, İl Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği Müdürlüğü'ne sunulacak Proje Tanıtım Dosyası (PTD) 
ile alınır. Dosyada üretim kapasitesi, kullanılacak teknolojiler, oluşabilecek atık türleri ve çevresel etkiler 
ayrıntılı olarak yer almalıdır. Bu süreç tamamlanmadan, inşaata ya da faaliyete başlanması mümkün 
değildir. ÇED kararı, yatırımın çevresel açıdan kabul edilebilir olduğunu belgelendirir. 

Atık Yönetimi Zorunluluğu [Atık Yönetimi Yönetmeliği – RG: 02.04.2015/29314] 

Gıda üretim tesislerinde oluşan atıkların (organik atıklar, ambalaj atıkları, temizlik kimyasalları 
kalıntıları vb.) düzenli şekilde bertaraf edilmesi yasal zorunluluktur. Eldivan Kiraz Aroması Üretim 
Tesisinde üretim sürecinden doğan katı-sıvı atıklar için ayrıştırma, geçici depolama ve lisanslı firmalarla 
bertaraf protokolleri oluşturulmalıdır. Ayrıca atık yönetimi planı hazırlanmalı ve yerel çevre otoritelerine 
sunulmalıdır. Bu süreç, çevre koruma yükümlülüğü yanında tesisin sürdürülebilirlik performansını da 
doğrudan etkiler. 

Yapı Ruhsatı – İnşa Süreci [3194 Sayılı İmar Kanunu ve 4708 Sayılı Yapı Denetimi 
Kanunu] 

Tesisin inşasına başlamadan önce, Eldivan Belediyesinden Yapı Ruhsatı alınması şarttır. Ruhsat 
başvurusu sırasında mimari proje, statik ve tesisat projeleri, zemin etüdü ve imar durum belgesi 
sunulmalıdır. İnşaatın denetimi, yetkili yapı denetim firmaları tarafından gerçekleştirilir. Ruhsatsız yapılan 
her türlü yapı, kaçak inşaat sayılır ve yıkım dâhil yaptırımlarla karşılaşabilir. Ruhsat aşamasında tesisin 
kullanım amacı “gıda üretim tesisi” olarak tanımlanmalıdır. 

İş Yeri Açma ve Çalışma Ruhsatı [3572 Sayılı Kanun ve ilgili yönetmelikler] 

Tesisin üretim faaliyetine geçebilmesi için inşaat tamamlandıktan sonra iş yeri açma ve çalışma 
ruhsatı alınmalıdır. Bu ruhsat, belediye tarafından düzenlenir ve tesisin faaliyete geçmeye tam olarak 
hazır olduğu anlamına gelir. Ruhsat sürecinde; sağlık, itfaiye, çevre koruma ve zabıta denetimleri yapılır. 
Üretim alanının temizlik, personel alanları, atık yönetimi ve yangın güvenliği açısından mevzuata 
uygunluğu kontrol edilir. Bu süreç tamamlanmadan üretime başlanması yasal değildir. 

İş Sağlığı ve Güvenliği Yükümlülükleri [6331 Sayılı İş Sağlığı ve Güvenliği Kanunu] 

Tesisin faaliyete geçmesiyle birlikte, çalışan sayısına bağlı olarak iş güvenliği uzmanı, işyeri hekimi ve 
risk değerlendirmesi zorunlu hale gelir. Acil durum planları, yangın tüpleri, ilk yardım malzemeleri, 
güvenlik uyarı levhaları ve personel eğitimleri, mevzuata uygun şekilde düzenlenmelidir. İSG 
yükümlülükleri, yalnızca denetimlerde değil, aynı zamanda iş kazası durumlarında doğrudan hukuki 
sorumluluğu da belirler. 
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Teşvik İmkânları 

2025/9903 sayılı Yatırımlarda Devlet Yardımları Hakkında Karar 

Eldivan Kiraz Aroması Üretim Tesisi yatırım projesi, 29 Mayıs 2025 tarihli ve 2025/9903 sayılı 
“Yatırımlarda Devlet Yardımları Hakkında Karar” kapsamında değerlendirildiğinde; kalkınma planları 
doğrultusunda, üretim ve istihdamı artıracak, dışa bağımlılığı azaltacak, uluslararası rekabet gücünü 
yükseltecek ve katma değeri yüksek yatırımları teşvik etmektir. Ayrıca, işletmelerin yeşil ve dijital 
dönüşüm süreçlerinin hızlandırılması, uluslararası doğrudan yatırımların artırılması ve bölgesel gelişmişlik 
farklarının azaltılması da sistemin stratejik hedefleri arasında yer almaktadır. Bu kapsamda yatırım 
teşvikleri; ekonomik, çevresel ve bölgesel kalkınma hedeflerini bütüncül biçimde desteklemeyi 
amaçlamaktadır. 

Yatırım teşvik sisteminin yeni yapısı, iki ana uygulama ekseni üzerine kurgulanmıştır: Proje Bazlı 
Teşvik Sistemi ve Yatırımlarda Devlet Yardımları Hakkında Karar. Proje Bazlı Teşvik Sistemi altında, 
yüksek teknoloji ve stratejik öneme sahip sektörleri destekleyen HIT-30 Programı öne çıkarken; Devlet 
Yardımları Kararı kapsamında teşvik politikaları, Türkiye Yüzyılı Kalkınma Hamlesi ile bütünleştirilmiş bir 
yapıya kavuşmuştur. Bu çerçevede sistem, iki temel uygulama modülüne ayrılmaktadır: Türkiye Yüzyılı 
Kalkınma Hamlesi ve Sektörel ve Bölgesel Teşvik Sistemi.  

Türkiye Yüzyılı Kalkınma Hamlesi; Teknoloji Hamlesi, Yerel Kalkınma Hamlesi ve Stratejik Hamle 
olmak üzere üç ana başlıktan oluşurken; Sektörel ve Bölgesel Teşvik Sistemi altında ise Öncelikli 
Yatırımlar ve Hedef Yatırımlar yer almaktadır. Böylece yeni sistem, hem ülke geneline yayılan rekabet 
gücünü artırmayı hem de belirli sektörlerde derinleşmeyi hedeflemekte; bölgesel farklılıkların azaltılması, 
ihracata dayalı büyüme ve yeşil dönüşüm gibi öncelikler doğrultusunda yatırımcıya yönlendirici ve 
destekleyici bir mekanizma sunmaktadır. 

Bu çerçevede, yatırımın bulunduğu Çankırı ili, karar eki Bölgesel Harita’ya göre 5. Bölge 
kapsamındadır. Projenin sektörel sınıflandırması dikkate alındığında, “imalat” altında yer alan “10.3-
Sebze ve meyvelerin işlenmesi ve saklanması” bölgesel teşvik uygulamalarına konu olabilecek 
niteliktedir.  

Proje kapsamında yatırım teşvik belgesi alınması hâlinde aşağıdaki destek unsurlarından 
yararlanılması mümkündür.  

Tablo 1: Teşvik Unsurları 

Teşvik Unsuru Kapsam ve Açıklama 

KDV İstisnası 
Yatırım Teşvik Belgesi kapsamında yurt içinden ve yurt dışından temin edilecek 
yatırım malı makine ve teçhizat için katma değer vergisinin ödenmemesi şeklinde 
uygulanır. 

Gümrük Vergisi 
Muafiyeti 

Yatırım Teşvik Belgesi kapsamında yurt dışından temin edilecek yatırım malı makine 
ve teçhizat için Yürürlükteki İthalat Rejimi Kararı gereğince uygulanması gereken 
gümrük vergisi oranının %0 olarak uygulanmasıdır. 

Vergi İndirimi Gelir veya kurumlar vergisinin, yatırım için öngörülen katkı tutarına ulaşıncaya 
kadar indirimli olarak uygulanmasıdır.  

Makine Desteği 
Teşvik belgesinin yatırım süresi içinde temin edilen ve diğer masraflar hariç sadece 
makine ve teçhizatın birim fiyatı 2 milyon Türk Lirası ve üzerinde olan makine ve 
teçhizat bedelinin %25’inin Bakanlıkça ödenmesidir. 
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Teşvik Unsuru Kapsam ve Açıklama 

Yatırım Yeri Tahsisi 
Yatırım Teşvik Belgesi düzenlenmiş yatırımlar için Çevre, Şehircilik ve İklim 
Değişikliği Bakanlığı/Bakanlığımızca belirlenen usul ve esaslar çerçevesinde yatırım 
yeri tahsis edilebilmesidir. 

Faiz/Kâr Payı Desteği 
(Yalnızca bazı 
durumlarda) 

Teşvik belgesinde kayıtlı sabit yatırım tutarının %70’ine kadar kullanılan krediye 
ilişkin ödenecek faizin veya kâr payının belirli bir kısmının karşılanmasıdır. 

Kaynak: 2025/9903 sayılı Yatırımlarda Devlet Yardımları Hakkında Karar, 2025.  

2025/9903 sayılı “Yatırımlarda Devlet Yardımları Hakkında Karar” çerçevesinde yapılan değerlendirme 
sonucunda, Kiraz Aroması Üretim Tesisi yatırımı için öngörülen desteklerin, hem bölgesel gelişmişlik 
düzeyi hem de sektör öncelikleri açısından oldukça uygun koşullar sunduğu görülmektedir. 2025 yılı 
itibarıyla güncellenen teşvik uygulamaları kapsamında, yatırımın bulunduğu coğrafi bölge (örneğin 5. 
Bölge) avantajlı oranlar ile desteklenmekte; özellikle vergi indirimi, makine desteği ve yatırım yeri tahsisi 
gibi unsurlar yatırımın başlangıç ve işletme aşamasındaki mali yükünü azaltıcı etkiler göstermektedir. 
Ayrıca, gıda sanayiinde faaliyet gösterecek olan bu tesisin, üretim ekipmanlarının ithalatında gümrük 
vergisi muafiyeti ve KDV istisnası gibi doğrudan maliyetleri azaltan desteklerden yararlanabilecek olması, 
yatırımın fizibilitesini ve geri dönüş süresini önemli ölçüde iyileştirecektir. Bu kapsamda, yatırım teşvik 
sistemi aracılığıyla sağlanan devlet desteklerinin, Kiraz Aroması Üretim Tesisinin hayata geçirilmesini 
kolaylaştıran ve sürdürülebilirliğini güçlendiren bir araç olduğu değerlendirilmektedir. 

Tarım ve Kırsal Kalkınmayı Destekleme Kurumu (TKDK) 

Yerel Kalkınma Stratejilerinin Uygulanması-Leader Yaklaşım 

Kiraz Aroması Üretim Tesisi Projesi, bölgesel tarım ürünlerinin işlenerek katma değerli bir ürüne 
dönüştürülmesini hedefleyen ve kırsal kalkınmaya çok boyutlu katkı sağlayan bir girişimdir. Bu yönüyle, 
Tarım ve Kırsal Kalkınmayı Destekleme Kurumu (TKDK) tarafından yürütülen IPARD Programı 
kapsamında uygulanan LEADER yaklaşımı ile doğrudan örtüşmektedir. Özellikle projenin, kırsalda yerel 
istihdam yaratma potansiyeli, üretici ve pazar arasında bağ kurma kabiliyeti ve kırsal ekonominin 
çeşitlendirilmesine katkısı açısından, LEADER destek mekanizmasının önemli bir tamamlayıcısı olması 
beklenmektedir. 

Bu kapsamda proje, LEADER kapsamında belirlenen altı tematik öncelikten özellikle "kırsal ekonomik 
faaliyetlerin çeşitlendirilmesi" başlığıyla yüksek düzeyde örtüşmektedir. Üretilecek aromatik ürünlerin 
sadece endüstriyel değil aynı zamanda yöresel gıda, kozmetik ve içecek sektörlerinde kullanılabilecek 
olması, yerel tarım kaynaklarının daha verimli değerlendirilmesini ve yeni bir tedarik zinciri 
oluşturulmasını mümkün kılacaktır. 

LEADER yaklaşımında destekler doğrudan yatırımcılara değil, bu stratejilerin uygulanmasından 
sorumlu olan Yerel Eylem Grupları (YEG) aracılığıyla sağlanmaktadır. Destek miktarı, YEG’in ölçeğine 
bağlı olarak değişmekte olup; küçük YEG’ler için yıllık en fazla 60.000 €, orta büyüklükteki YEG’ler için 
65.000 € ve büyük YEG’ler için 70.000 €’ya kadar çıkabilmektedir. Bu tutarların %90’ı Avrupa Birliği, 
%10’u ise Türkiye Cumhuriyeti tarafından finanse edilen, tamamen %100 hibe niteliğinde kamu 
katkısıdır. Harcamalar arasında eğitim faaliyetleri, tanıtım çalışmaları, danışmanlık, küçük ekipman 
alımları ve YEG ofis giderleri gibi başlıklar yer almaktadır. 

Kiraz Aroması Üretim Tesisi özelinde, bu destekler çeşitli alanlarda somut biçimde uygulanabilir. 
Örneğin; tesiste görev alacak personel için gıda güvenliği, aroma üretim teknikleri ve girişimcilik 
alanlarında düzenlenecek teknik eğitimler doğrudan destek kapsamına alınabilir. Ayrıca, ürünlerin 
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pazarlanmasına yönelik olarak hazırlanacak broşür, katalog, tanıtım videoları gibi iletişim materyalleri ile 
bölge halkına yönelik farkındalık seminerleri de desteklenen faaliyetler arasında yer alacaktır. Bunun 
yanında, projenin ulusal ve uluslararası gıda fuarlarına ya da çalıştaylara katılımı sayesinde dış pazarlara 
açılımı desteklenebilirken; küçük ölçekli malzeme, etiketleme ekipmanı, numune paketleme çözümleri 
gibi kalemler de uygun harcamalar arasında değerlendirilebilir. Tesisin bulunduğu alanın çevresinde 
yapılacak küçük ölçekli altyapı düzenlemeleri ile kamusal alan iyileştirmeleri de LEADER destek 
mekanizmasıyla finanse edilebilecektir. 

Bu bağlamda, proje uygulayıcılarının izlemesi gereken yol haritası; öncelikle ilgili bölgede aktif olan 
YEG ile iletişime geçerek Yerel Kalkınma Stratejisi (YKS) içinde bu projeye uygun faaliyetlerin 
belirlenmesi, ardından YEG’in yıllık çalışma programına bu faaliyetlerin entegre edilmesini sağlamaktır. 
Proje içindeki eğitim, tanıtım, pazarlama, küçük ölçekli ekipman gibi bileşenlerin, yatırımın teknik 
kısmından ayrıştırılarak YEG aracılığıyla uygulanabilir şekilde yapılandırılması gerekmektedir. Ayrıca, 
sürdürülebilir bir etki yaratılması adına, yerel paydaşlarla iş birliği yapılmalı ve proje çıktıları bölgesel 
kalkınma hedefleriyle uyumlu hâle getirilmelidir. 

Kiraz Aroması Üretim Tesisi projesi, LEADER yaklaşımının hedeflediği katılımcı, taban odaklı ve çok 
sektörlü kırsal kalkınma modeline güçlü biçimde entegre edilebilecek niteliktedir. Eğitim, tanıtım, 
görünürlük ve kapasite geliştirme gibi yumuşak güç alanlarında LEADER fonlarının aktif kullanımı, 
yatırımın sadece ekonomik değil aynı zamanda sosyal anlamda da sahiplenilmesini ve kırsalda bütüncül 
bir kalkınma sürecine dönüşmesini mümkün kılacaktır. 

Küçük ve Orta Ölçekli İşletmeleri Geliştirme ve Destekleme İdaresi Başkanlığı (KOSGEB) 

Girişimci Destek Programı 

KOSGEB Girişimci Destek Programı, kiraz aroması üretim tesisi gibi gıda sanayi yatırımlarını 
desteklemeye uygun bir çerçeve sunmaktadır. Bu program, yeni kurulan işletmelerin sürdürülebilirliğini 
sağlamak amacıyla iki ana destek bileşeni içermektedir: İş Kurma Desteği ve İş Geliştirme Desteği.  

Tablo 2: İş Kurma Desteği 

Destek 
Unsuru Destek Tutarı Destek 

Oranı 
Destek 
Süresi 

Kuruluş 
Desteği (*) 

Gerçek kişi işletme 10.000 TL 

100% 
(Geri 

Ödemesiz) 
36 Ay 

Sermaye şirketi işletme 20.000 TL 

Personel 
Giderleri 
Desteği 

İşletmenin vergi mükellefiyetinin devam etmesi şartıyla iş 
kurma desteği başlangıç tarihinden itibaren 1 inci yıl birinci 
dönem, 2 nci yıl ikinci dönem ve 3 üncü yıl üçüncü dönem 
olmak üzere; işletmede çalışan personelin tahakkuk eden 
prim gün sayılarının toplamı 360 ve üzeri olduğu her bir 
dönem için 1 aylık brüt asgari ücretin işverene toplam maliyet 
tutarı kadar destek sağlanır. 

(*) Girişimcinin genç, kadın, engelli, gazi veya birinci derecede şehit yakını olması durumunda kuruluş desteğine 10.000.-TL ilave 
edilir. 
Kaynak: KOSGEB, 2025. 

İş Kurma Desteği, gerçek kişi işletmeler için 10.000 TL, sermaye şirketi işletmeler için ise 20.000 TL 
tutarında geri ödemesiz destek sağlamaktadır. Ayrıca, girişimcinin genç, kadın, engelli, gazi veya birinci 
derece şehit yakını olması durumunda bu tutarlara 10.000 TL ilave edilmektedir.  
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Tablo 3: İş Geliştirme Desteği 

Destek Unsuru Destek 
Tutarı 

Destek 
Oranı 

Proje 
Süresi 

Personel Giderleri Desteği 

1.500.000 
TL(*) 

%80 
(Geri 

Ödemeli) 
36 Ay 

Makine-Teçhizat ve Kalıp Giderleri Desteği 

Yazılım Giderleri Desteği 
Hizmet Alımı Giderleri Desteği (eğitim, danışmanlık ve yönderlik, 
belgelendirme, test ve analiz, pazarlama, tasarım, sınai mülkiyet 
hakları giderleri) 

(*) Girişimcinin genç, kadın, engelli, gazi veya birinci derecede şehit yakını olması durumunda destek üst limitine 150.000.-TL 
ilave edilir. 
Kaynak: KOSGEB, 2025. 

İş Geliştirme Desteği kapsamında ise, NACE kodu C-İmalat olan sektörlerde faaliyet gösteren 
işletmeler, personel giderleri, makine-teçhizat ve kalıp giderleri, yazılım giderleri ile eğitim, danışmanlık, 
belgelendirme, test ve analiz, pazarlama, tasarım ve sınai mülkiyet hakları gibi hizmet alımı giderleri için 
toplamda 1.500.000 TL'ye kadar %80 oranında geri ödemeli destekten faydalanabilirler. Girişimcinin 
genç, kadın, engelli, gazi veya birinci derece şehit yakını olması durumunda destek üst limitine 150.000 
TL ilave edilmektedir.  

Kiraz Aroması Üretim Tesisi, NACE Rev.2 sınıflamasında "10.89-Başka yerde sınıflandırılmamış diğer 
gıda ürünlerinin imalatı" kodu altında yer almakta olup, bu kod KOSGEB tarafından desteklenen sektörler 
arasında bulunmaktadır.  

Bu destek programından yararlanabilmek için, girişimcinin destek programı başvurusunda bulunduğu 
işletmedeki ortaklık payının en az %50 olması ve destek süresi boyunca bu oranın korunması 
gerekmektedir. Ayrıca, işletmenin kuruluş tarihinden itibaren bir yıl içerisinde desteğe başvuru yapması 
şarttır.  

Kiraz Aroması Üretim Tesisi projesi, KOSGEB Girişimci Destek Programı kapsamında hem kuruluş 
aşamasında hem de iş geliştirme sürecinde sağlanan desteklerden yararlanma potansiyeline sahiptir. Bu 
destekler, tesisin kurulumu, personel istihdamı, üretim ekipmanlarının temini ve pazarlama faaliyetleri 
gibi alanlarda finansal katkı sağlayarak, projenin sürdürülebilirliğini ve rekabet gücünü artırabilir. 

Eldivan Kiraz Aroması Üretim Tesisi için sunulan çok katmanlı teşvik yapısı, yalnızca yatırımın finansal 
yükünü hafifletmekle kalmayıp aynı zamanda projenin bölgesel rekabet gücünü artırma, tedarik zincirine 
entegre olma ve yerel ekonomik modele dönüşme potansiyelini güçlendirmektedir. Teşviklerin çeşitliliği, 
projeye sadece başlangıçta değil, büyüme ve kurumsallaşma aşamalarında da esneklik kazandırmakta; 
bu sayede yatırımcılar finansman modellerini daha sağlıklı yapılandırabilmektedir. Özellikle LEADER ve 
KOSGEB desteklerinin sunduğu “yumuşak güç” araçları — tanıtım, kapasite geliştirme, eğitim, ürün 
standardizasyonu gibi — tesisin sadece üretim odaklı değil, markalaşma ve yerel aidiyet yaratma 
ekseninde de kurumsal bir aktöre dönüşmesini mümkün kılmaktadır. Bu durum, Eldivan gibi üretim 
potansiyeli yüksek fakat pazarlama ve inovasyon kanalları sınırlı bölgelerde, projenin yerel etkisini çarpan 
etkisiyle artırarak bir kırsal kalkınma kaldıraç mekanizmasına dönüştürebilir. 

2.3. Projenin Kurumun Geçmiş, Yürüyen ve Planlanan Diğer Projeleri İle İlişkisi 

Çankırı ili Eldivan ilçesinde planlama aşamasında olan Tarıma Dayalı İhtisas Sera Organize Sanayi 
Bölgesi (TDİOSB) projesi, bölgedeki tarımsal üretim desenini modernleştirmeyi, örtü altı üretimle ürün 
çeşitliliğini artırmayı ve sanayi entegrasyonunu güçlendirmeyi amaçlayan önemli bir kalkınma girişimidir. 
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Her ne kadar Kiraz Aroması Üretim Tesisi, fiziki olarak TDİOSB sahası içerisinde yer almıyor olsa da, iki 
projenin bölgesel gelişmeye hizmet eden ortak hedefleri bulunmaktadır. Her iki yatırım da Eldivan’ın 
tarım-sanayi entegrasyonunu desteklemekte; kırsal kalkınma, istihdam yaratma, üretici gelirlerinin 
artırılması ve katma değerli ürün zincirlerinin oluşturulması yönüyle birbirini tamamlayıcı nitelik 
taşımaktadır. 

Kiraz Aroması Üretim Tesisi, ilçede yıllardır sürdürülen kiraz yetiştiriciliğini işleme sanayii ile 
buluşturarak bu ürünü bölgenin başat ekonomik unsurlarından biri hâline getirme potansiyeline sahiptir. 
Bu durum, TDİOSB’nin tarıma dayalı üretimi çeşitlendirme ve sanayi yatırımcısı çekme hedefiyle stratejik 
düzeyde örtüşmekte; uzun vadede Eldivan’ın sadece örtü altı sebze üretimi değil, meyve işleme ve aroma 
teknolojileri alanlarında da uzmanlaşmasına katkı sunmaktadır. Dolayısıyla Kiraz Aroması Üretim Tesisi, 
TDİOSB ile fiziksel bir bağlantı içerisinde olmasa da, sanayi altyapısının çeşitlenmesini ve bölgeye 
yatırımcı güveninin artmasını destekleyen bir unsur olarak değerlendirilebilir. 

Ayrıca TDİOSB kapsamında örtü altı üretime uygun ürün desenleri arasında çilek de potansiyel 
ürünlerden biri olarak öne çıkmaktadır. Nitekim çilek, freeze drying teknolojisi ile doğrudan tüketilebilen 
kuru meyve çerezi olarak pazarlanabildiği gibi, doğal aroma tozu formuna dönüştürülerek fonksiyonel 
gıdalar, içecekler ve kozmetik ürünlerinde de kullanılabilmektedir. Bu bağlamda, TDİOSB’de çilek 
üretiminin başlatılması durumunda, Eldivan Kiraz Aroması Üretim Tesisinin ürün çeşitliliğini artırması ve 
yerli hammadde kullanım oranını yükseltmesi mümkün olacaktır. Bu durum, yatırımın hem ticarî 
sürdürülebilirliğini güçlendirecek hem de bölgesel tarımsal üretimle sanayi arasındaki entegrasyonu daha 
da derinleştirecektir. 

Bu bağlamda her iki yatırımın aynı dönem içinde gündeme gelmesi, Eldivan’ın tarım tabanlı üretim 
modelinden ileri gıda sanayiine geçiş sürecine eş zamanlı katkı sağlamakta; ilçenin kalkınma vizyonunun 
çok sektörlü bir yapıya evrilmesini mümkün kılmaktadır. Kiraz Aroması Üretim Tesisinin hayata 
geçirilmesi, Eldivan’ın meyvecilikte uzmanlaşma potansiyelini artıracağı gibi, TDİOSB yatırımcıları 
açısından da bölgeye olan ilgiyi destekleyecek ve karşılıklı sinerji yaratacaktır. 

2.4.  Projenin Diğer Kurumların Projeleri İle İlişkisi 

Eldivan Kiraz Aroması Üretim Tesisinin fiziki kurulumu ve sürdürülebilir işletmesi, yalnızca tekil bir 
sanayi yatırımı olarak değil, bölgesel düzeyde planlanması gereken bazı altyapı, tarımsal üretim ve 
tedarik zinciri bileşenleriyle entegre biçimde ele alınmalıdır. Bu doğrultuda, projenin yatırım ve işletme 
aşamalarında eşzamanlı olarak ilerlemesi gereken bazı kamu yatırımları ve kurumsal programlara ihtiyaç 
duyulmaktadır. 

Öncelikle tesisin kurulacağı alanın altyapı yeterliliklerinin tamamlanması, yatırımın hayata geçmesi 
için ön koşuldur. Elektrik bağlantısı, içme ve kullanma suyu temini, atıksu tahliyesi, yol bağlantıları ve 
telekomünikasyon erişimi gibi temel hizmetlerin sağlanması için ilgili yerel yönetim birimleri (il özel 
idaresi, belediye, enerji dağıtım şirketleri ve altyapı kuruluşları) tarafından teknik yatırım projelerinin 
eşzamanlı olarak yürütülmesi gerekmektedir. Eldivan Kiraz Aroması Üretim Tesisinin kurulması planlanan 
alanda genel altyapı hizmetleri mevcut olup, bu kapsamda yalnızca gerekli bağlantıların 
gerçekleştirilmesi yeterli olacaktır. Ancak, gıda güvenliği standartlarının eksiksiz bir şekilde 
sağlanabilmesi için özellikle atıksu yönetimi ve endüstriyel hijyen altyapısına yönelik ilave teknik 
düzenlemelerin yapılması önem arz etmektedir. 

Bunun yanı sıra, tesisin tedarik zinciri sürekliliğinin güvence altına alınabilmesi amacıyla, kiraz 
üretiminin nicelik ve nitelik olarak geliştirilmesine yönelik tarımsal projeler önem taşımaktadır. Bu 
kapsamda, Tarım ve Orman İl Müdürlüğü ile Ziraat Odası tarafından yürütülecek sözleşmeli üretim 
modelleri, kiraz bahçelerinin yenilenmesi, modern budama ve sulama sistemlerinin yaygınlaştırılması gibi 
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teknik destek programları, yatırımın hammaddede dışa bağımlı olmadan sürdürülebilir şekilde 
çalışmasına olanak tanıyacaktır. Aynı zamanda, üreticilere yönelik tarımsal eğitim, tarım ilacı kullanımı 
ve hasat sonrası saklama gibi konularda yapılacak kapasite geliştirme projeleri, hem ürün kalitesini 
artıracak hem de üretici gelirlerinin sürekliliğine katkı sağlayacaktır. 

Tesisin pazara erişimi ve marka bilinirliğinin güçlendirilmesi için de Kuzey Anadolu Kalkınma Ajansı 
(KUZKA) veya Küçük ve Orta Ölçekli İşletmeleri Geliştirme ve Destekleme İdaresi Başkanlığı (KOSGEB) 
gibi kurumlarca yürütülen pazarlama, tanıtım ve ürün geliştirme destekleri, yatırımın rekabet gücünü 
artıracak tamamlayıcı faaliyetler arasında yer almaktadır. Bu tür desteklerin eşzamanlı yürütülmesi, 
projenin yalnızca üretim tarafıyla sınırlı kalmayıp, bütünsel bir değer zinciri yaklaşımıyla bölge 
kalkınmasına katkı sağlamasını mümkün kılacaktır. 

Eldivan Kiraz Aroması Üretim Tesisinin başarıyla hayata geçmesi ve sürdürülebilir biçimde 
işletilebilmesi, yalnızca yatırımcının inisiyatifiyle değil; kamu kurumları tarafından yürütülecek altyapı ve 
tarımsal destek projeleriyle bütüncül olarak ele alınmalıdır. Bu sinerji, Eldivan’ın tarımsal potansiyelini 
sanayiyle buluşturma hedefiyle atılan stratejik bir kalkınma adımını temsil etmektedir. 

2.4.1. Proje İle Eşzamanlı Götürülmesi Gereken Diğer Kurumların Projeleri 

Çankırı Eldivan Kiraz Aroması Üretim Tesisi projesi ile eş zamanlı yürütülecek herhangi bir proje 
bulunmamaktadır. 

2.4.2. Projede Başka Kurumların Projeleri ile Fiziki Çakışma Oluşmamasına 
Yönelik Tedbirler 

Eldivan Kiraz Aroması Üretim Tesisi projesi kapsamında, proje sahasının seçim sürecinde olası fiziki 
çakışmaların önüne geçilmesi amacıyla gerekli değerlendirme ve analiz çalışmaları yapılmıştır. Tesisin 
kurulacağı alan, mevcut imar planları, mülkiyet kayıtları, altyapı hatları ve çevresel kısıtlar dikkate 
alınarak belirlenmiş olup, herhangi bir kamu yatırımı, özel sektör projesi veya stratejik altyapı güzergâhı 
ile çakışma durumu bulunmamaktadır. 

Yapılan incelemeler neticesinde, aşağıdaki potansiyel fiziki çakışma alanlarında herhangi bir mevcut 
veya planlanan proje ile örtüşme tespit edilmemiştir: 

Tablo 4: Fiziki Çakışma Oluşabilecek Muhtemel Alanlar 
Sıra 
No Muhtemel Fiziki Çakışma Alanları Mevcut Durum 

1 Elektrik İletim Hatları Fiziki Çakışma Yok 

2 Enerji Tesisleri Fiziki Çakışma Yok 

3 Boru Hatları (Doğalgaz, Jeotermal vb.) Fiziki Çakışma Yok 

4 Telekomünikasyon Hatları Fiziki Çakışma Yok 

5 Madencilik / Jeotermal Ruhsat Sahaları Fiziki Çakışma Yok 

6 Karayolu / Demiryolu Fiziki Çakışma Yok 

7 Sulama Kanalları / Baraj Havzaları Fiziki Çakışma Yok 

8 Mevcut OSB veya TDİOSB Alanları Fiziki Çakışma Yok 

Eldivan Kiraz Aroması Üretim Tesisinin planlanan yatırım alanı için yapılan ön değerlendirmelerde, 
mevcut durumda başka bir kamu veya özel sektör projesiyle doğrudan bir fiziki çakışma tespit 
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edilmemiştir. Ancak, yatırımın uygulanması ve işletilmesi aşamalarında ileride ortaya çıkabilecek 
potansiyel fiziki kesişmeleri önlemek amacıyla, ilgili kurumlarla eşgüdüm içinde yürütülecek çalışmalar 
önem arz etmektedir. 

Bu kapsamda, fiziki çakışma oluşmaması adına aşağıda sıralanan tedbirlerin alınması önerilmektedir: 

• İlgili Kurumlarla Ön Koordinasyon Sağlanması: Proje sahasına ilişkin olarak İl Özel İdaresi, 
Belediye, İl Tarım ve Orman Müdürlüğü, TEDAŞ, Telekom altyapı işletmecileri ve diğer ilgili kamu 
kurumları ile resmi yazışmalar yapılmalı; bu kurumların mevcut ve planlanan projelerine ilişkin 
görüşleri alınmalıdır. Bu süreçte, yatırım sahasının başka bir kamu projesiyle çakışmadığını 
belgeleyen resmi kurum görüşleri toplanmalıdır. 

• Altyapı Güzergâhlarının ve Kritik Hatların Haritalanması: Elektrik iletim hatları, içme suyu ve 
kanalizasyon altyapısı, doğalgaz ve diğer enerji hatlarının yatırım sahasıyla ilişkili olup 
olmadığının belirlenmesi için mevcut altyapı şebekelerinin detaylı haritaları temin edilmeli, bu 
hatlarla çakışma riskine karşı proje planlamasında gerekli revizyonlar yapılmalıdır. 

• Mülkiyet, İmar ve Planlama Uyumu: Proje sahasının imar durumu, mülkiyet yapısı ve çevresel 
sınırlamaları doğrultusunda planlı gelişime uygunluğu netleştirilmeli; yapılaşmaya engel 
olabilecek plan değişiklikleri, ruhsat durumları ve kamulaştırma süreçleri açısından herhangi bir 
çakışma riski olup olmadığı analiz edilmelidir. 

• Çevresel Etki Değerlendirmesi (ÇED) Kapsamında Değerlendirme: Projenin ÇED kapsamı dışı 
olsa dahi, çevresel etkilerin yönetilmesi ve ilgili kurumların olası projeleriyle ekolojik veya fiziksel 
sınır aşımı oluşmaması adına kurum görüşlerine başvurulmalı, gerekirse sınırlayıcı veya 
yönlendirici teknik tedbirler önerilmelidir. 

• Paydaş Kurumlarla Sürekli İzleme ve Bilgilendirme Mekanizması Kurulması: Uygulama sürecinde 
fiziki çakışmaları önlemeye yönelik olarak ilgili kurumlarla düzenli bilgi paylaşımı yapılmalı, 
yatırımın ilerleyişi hakkında periyodik bilgilendirme sağlanmalıdır. Olası yol, altyapı veya enerji 
projeleri ile kesişim riski taşıyan gelişmeler bu sayede erken aşamada tespit edilebilecektir. 

Bu önleyici tedbirlerin zamanında uygulanması, hem projenin mevzuata ve kamu yararına uygun 
şekilde gerçekleştirilmesini hem de yatırımın sorunsuz ilerlemesini sağlayacaktır. Ayrıca, bu süreç aynı 
zamanda yatırım alanında çevresel, kurumsal ve teknik açıdan sürdürülebilirliği güvence altına alacak bir 
önlem seti olarak değerlendirilmelidir. 

2.5.  Proje ile İlgili Geçmişte Yapılmış Etüt Araştırma ve Diğer Çalışmalar 

Eldivan Kiraz Aroması Üretim Tesisi projesi, Eldivan ilçesinin sahip olduğu tarımsal üretim 
potansiyelinin değerlendirilmesi, meyve ürünlerine dayalı sanayi entegrasyonunun sağlanması ve yerel 
kalkınmanın desteklenmesi amacıyla geliştirilmiştir. Proje fikri, bölgedeki kiraz üretiminin artan hacmi, 
ürünün işlenmeden pazara sunulması nedeniyle yaşanan katma değer kaybı ve sanayiye entegre ürün 
çeşitlendirme ihtiyacının sahadan gelen gözlemlerle ortaya çıkması sonucu şekillenmiştir. 

Yatırım fikrinin oluşumu sürecinde kurum tarafından konuya ilişkin genel araştırmalar ve yerel 
değerlendirmeler yapılmış olmakla birlikte, projenin hazırlık aşamasına kadar herhangi bir etüt, teknik 
fizibilite raporu, akademik çalışma veya ön araştırma dokümanı resmî olarak yürütülmemiştir. Kurumdan 
alınan bilgiye göre, bu alanda daha önce yapılmış herhangi bir ön inceleme ya da uygulamaya yönelik 
çalışma bulunmamaktadır. 

Bu nedenle, fizibilite çalışması ile birlikte söz konusu proje, aynı zamanda bölgedeki ilk kapsamlı 
analiz ve modelleme süreci olma özelliği taşımakta; teknik, ekonomik ve kurumsal açılardan projeye 
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ilişkin ilk kapsamlı veri tabanının oluşturulmasına katkı sağlamaktadır. Hazırlanan bu çalışma, ileride 
benzer projeler için de referans niteliğinde değerlendirilebilecek öncü bir doküman olarak 
konumlanmaktadır. 

2.6.  Proje İhtiyacı/Talebi 

Türkiye genelinde artan tüketici bilinci ve gıda sanayisinde doğal bileşen kullanımına yönelik eğilim, 
aroma verici maddelere olan talebi her geçen yıl artırmaktadır. Özellikle gıda ve içecek sanayisinde 
"doğal içerik" vurgusuyla pazarlanan ürünlerin sayısındaki artış, meyve bazlı doğal aromalara olan 
gereksinimi hızla büyütmektedir. FAO verilerine göre, Türkiye 2023 yılında yaklaşık 736.791 ton kiraz 
üretimiyle dünya genelinde açık ara lider konumda yer almakta, üretimin yaklaşık %15’i ise taze tüketim 
dışındaki alternatif kullanım alanlarına (reçel, meyve suyu, kurutma ve aroma) yönelmektedir. 

Bu gelişmeler doğrultusunda, meyve üretiminde öne çıkan bölgelerde katma değerli ürünler 
geliştirmek, tarımsal geliri artırmak ve kırsal kalkınmayı desteklemek adına yeni üretim modellerine 
ihtiyaç duyulmaktadır. 

Çankırı ilinin Eldivan ilçesi, özellikle kiraz üretimiyle ön plana çıkan bir tarım bölgesidir. İlçede rakıma 
ve mikroklimatik koşullara bağlı olarak yetiştirilen kirazlar, yüksek aroma yoğunluğu ve şeker oranı ile 
sanayi tipi kullanıma uygunluk göstermektedir. Ancak mevcut durumda bu üretim potansiyeli büyük 
oranda taze meyve olarak değerlendirilmekte, ürünlerin işlenerek sanayiye kazandırılması sınırlı düzeyde 
kalmaktadır. Bu durum, hem üreticilerin gelirlerini sınırlamakta hem de tarımsal üretimin sürdürülebilirliği 
açısından risk oluşturmaktadır. Özellikle pazara sunulamayan, kalite standartlarını karşılamayan ya da 
değerinde satılamayan ürünler ekonomik kayba yol açmakta; bu ürünlerin işlenmesi ise kırsal 
ekonominin güçlendirilmesi açısından önemli bir fırsat sunmaktadır. 

Eldivan Kiraz Aroması Üretim Tesisi Projesi, bu gereksinimlerin karşılanmasına yönelik stratejik bir 
adım niteliğindedir. Proje kapsamında, bölgedeki kiraz üretimi işlenerek doğal aroma verici hammaddeye 
dönüştürülecek ve bu ürün; gıda, içecek, kozmetik ve ilaç sanayi başta olmak üzere birçok sektörde 
katma değerli girdi olarak kullanılabilecektir. Bu sayede hem bölge üreticilerinin gelir düzeyi artacak hem 
de tarımsal sanayi entegrasyonu sağlanarak yerel kalkınma desteklenecektir. 

Nitekim TradeMap 2023 verilerine göre, Türkiye'nin taze kiraz ihracatı 83.452 ton olup toplam değeri 
214,4 milyon ABD doları seviyesindedir. Buna karşın, işlenmiş kiraz ürünleri ihracatı yalnızca 4.828 ton 
ve 11,6 milyon ABD doları düzeyindedir. Bu tablo, Türkiye'nin kirazı yüksek hacimle ihraç ettiğini ancak 
katma değerli işlenmiş ürünlerde henüz yeterli düzeye ulaşamadığını göstermektedir. Aynı zamanda 
işlenmiş kiraz aroması gibi ürünlerde ithalat bağımlılığı devam etmekte olup, bu alandaki yerli üretim 
ihtiyacı artarak sürmektedir. 

Türkiye’de son yıllarda aromatik içerikli ürünlere yönelik dış ticaret hacmi artmakta, özellikle doğal 
kaynaklı aroma vericiler yüksek talep görmektedir. Ancak bu alandaki üretim kapasitesi hâlâ sınırlıdır ve 
Türkiye'nin doğal aroma ithalatı, 2023 itibarıyla 40 milyon USD'ye yaklaşmıştır. Eldivan’da kurulacak bu 
tesis, hem iç pazardaki arz açığının kapatılmasına katkı sağlayacak hem de ihracat potansiyeli olan bir 
ürün grubunun yerli üretimi için altyapı oluşturacaktır. 

Bölgesel kalkınma perspektifinden bakıldığında, Eldivan gibi tarımsal üretim potansiyeli olan ancak 
sanayi yatırımları sınırlı kalan ilçelerde, yerel ürünlerin işlenerek markalaştırılması ve pazara uygun 
formatta sunulması, istihdam ve ekonomik canlılık açısından yüksek etki oluşturacaktır. Proje ile birlikte: 

• Taze meyve arz fazlası değerlendirilecek, 
• Mevsimlik üretim döngüsüne bağlı gelir dalgalanmaları dengelenecek, 
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• Genç nüfusa yönelik yeni iş olanakları doğacak, 
• Yerel ürünlerin rekabet gücü artırılacaktır. 

Eldivan Kiraz Aroması Üretim Tesisi, yalnızca bir gıda işleme yatırımı değil, aynı zamanda tarımsal 
üretimin sanayiye entegrasyonu ve bölgesel kalkınmanın desteklenmesi açısından önemli bir model teşkil 
etmektedir. Kurulacak tesisin hem yerel üreticiler hem de sanayi paydaşları açısından sürdürülebilir bir 
ekonomik değer oluşturması beklenmektedir. 

Bununla birlikte, proje kapsamında yalnızca kiraz değil, elma, armut ve kızılcık gibi bölgesel üretim 
açısından önemli diğer meyvelerin de aromasının üretilmesi planlanmaktadır. FAO ve TÜİK verilerine 
göre Türkiye, elma üretiminde yıllık yaklaşık 4,5 milyon tonluk hacimle dünyada ilk beş içinde yer 
almakta; armut üretiminde ise yıllık ortalama 550 bin tonluk üretim kapasitesine sahiptir. Kızılcık, özellikle 
Çankırı ve çevre illerde doğal olarak yetiştirilen, geleneksel ürün değeri taşıyan ve işlenmeye oldukça 
uygun bir meyvedir. Bu ürünlerin aromatik özelliği güçlü olup, gıda ve içecek sektöründe doğal katkı 
maddesi olarak yaygın biçimde kullanılmaktadır. 

Söz konusu meyvelerin aroma üretiminde değerlendirilmesi, hem hammadde çeşitliliğini artıracak 
hem de üretimin yalnızca kiraz sezonuna bağımlı kalmasını engelleyerek tesisin yıl boyunca aktif 
çalışmasını mümkün kılacaktır. Böylece mevsimsel üretim döngülerinin yarattığı kapasite düşüşleri ve 
işgücü dalgalanmalarının önüne geçilecek; sürekli işleyen bir hat ile operasyonel verimlilik ve ekonomik 
sürdürülebilirlik güçlendirilecektir. Aynı zamanda bu çeşitlilik, tesisin farklı sektörlerden taleplere yanıt 
verebilme kabiliyetini de artıracak, iç ve dış pazarda rekabet avantajı sağlayacaktır. İlerleyen yıllarda 
Eldivan TDİOSB’de örtü altı üretimle yetiştirilebileceği öngörülen çilek de bu çeşitliliğe dâhil edilebilecek 
potansiyele sahiptir; bu sayede hem çilek aroması hem de katma değerli kurutulmuş çilek ürünleri 
üretimi gündeme alınabilecektir. 

Eldivan Kiraz Aroması Üretim Tesisi, bölgeye özgü ürün desenini işleyebilecek esnek üretim 
altyapısıyla yalnızca kiraz değil, elma, armut ve kızılcık gibi diğer stratejik ürünlerde de katma değerli 
üretim zinciri kurmayı hedeflemekte; bu yönüyle bölgesel tarımsal sanayileşmeye çok boyutlu katkı 
sunmaktadır. 

2.7.  Proje Alternatifleri  

2.7.1. Projesiz Durum 

Eldivan ilçesi ve Çankırı ili genelinde, kiraz gibi yüksek aromatik özelliklere sahip meyve türlerinin 
üretimi uzun süredir yapılmakta olup, bu ürünler ağırlıklı olarak taze tüketim amacıyla pazara sunulmakta 
veya sınırlı ölçekte geleneksel yöntemlerle değerlendirilmektedir. Ancak, mevcut durumda bölge 
genelinde kirazdan ve diğer meyvelerden endüstriyel anlamda aroma elde edilmesine yönelik herhangi 
bir tesis, altyapı veya üretim hattı bulunmamaktadır. Kiraz aroması üretimi, gerek kamu gerekse özel 
sektör tarafından bugüne kadar yatırım konusu yapılmamıştır. 

Dolayısıyla projesiz senaryoda, kirazın katma değerli ürünlere dönüştürülmesi mümkün olamamakta; 
üreticiler elde ettikleri ürünü çoğunlukla hammadde formunda pazarlamak zorunda kalmaktadır. Bu 
durum, hem ürünün ekonomik değerini düşürmekte hem de potansiyel sanayi girdisi olarak 
kullanılamaması nedeniyle yerel kalkınma açısından önemli bir fırsat kaybı oluşturmaktadır.  

Mevcut koşullar altında bölgede aroma üretimi için uygun teknolojiye, makine parkına, sertifikalı 
işleme altyapısına veya kapasiteye sahip bir tesis bulunmadığı gibi, bu ihtiyacı karşılayabilecek aktif bir 
yatırım da planlanmış değildir. Eldivan’da yetiştirilen kirazın büyük bölümü işlenmeden piyasaya 
sunulmakta ve bu nedenle uzun raf ömrü, sürdürülebilir kalite standardı ve sektörel çeşitlilik gibi hedefler 
mevcut durumda karşılanamamaktadır. 
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Kirazdan aroma üretimi noktasında herhangi bir teknolojik altyapının bulunmaması, mevcut üretimin 
iç pazarda düşük katma değerle değerlendirilmesine yol açmakta; ihracat potansiyeli olan bu ürün 
grubunun sanayiye entegrasyonunu engellemektedir. Hazırlanan bu proje, söz konusu yapısal boşluğa 
çözüm üretmeyi ve bölgeye yeni bir ekonomik değer zinciri kazandırmayı hedeflemektedir. 

2.7.2. Bakım Onarım veya Tevsii Yatırımı 

Eldivan Kiraz Aroması Üretim Tesisi, tamamen yeni bir yatırım olarak planlandığından, mevcut 
durumda proje kapsamında ihtiyaç duyulan mal veya hizmeti sağlayan herhangi bir birim 
bulunmamaktadır. Bu nedenle, bakım-onarım veya tevsii yatırımı değildir. Proje, ilk kuruluş yatırımı 
niteliğindedir.  

2.7.3. En İyi İkinci Alternatif 

Eldivan Kiraz Aroması Üretim Tesisi için değerlendirilen proje senaryolarından biri de tesisin, yine 
Eldivan sınırlarında kurulması planlanan Tarıma Dayalı İhtisas Organize Sanayi Bölgesi (TDİOSB) 
içerisinde yer almasıdır. Bu alternatif, özellikle uzun vadeli bölgesel kümelenme potansiyeli ve ileri işleme 
sanayi yatırımlarıyla bütünlük oluşturması açısından dikkate değer bir seçenektir. 

Eldivan TDİOSB, Çankırı ili Eldivan ilçesi sınırlarında yaklaşık 961 dekarlık bir alanda planlanmakta 
olup, modern sera faaliyetleri, tarımsal işleme tesisleri ve gıda sanayi yatırımları için altyapı sunmayı 
amaçlamaktadır. Aroma üretimi, TDİOSB'nin öngördüğü üretim zincirleri ile doğrudan ilişkili bir faaliyet 
olup, burada kurulacak bir tesis, diğer tarımsal işletmelerle iş gücü, enerji, lojistik ve yan ürün yönetimi 
gibi alanlarda sinerji yaratabilir. 

Bununla birlikte, TDİOSB’nin hâlihazırda planlama ve altyapı hazırlık aşamasında olması nedeniyle, 
kısa vadede yatırımın hayata geçirilmesi açısından zamanlama ve uygulama riski barındırmaktadır. Bu 
durum, özellikle proje başlangıç takviminin öne çekilmesi gereken durumlarda yatırımın gecikmesine 
neden olabilecektir. Ayrıca, TDİOSB’nin kurulumu ve yatırımcı yerleşimi süreçlerinin tamamlanmasının 
zaman alacak olması, tesisin üretime geçiş sürecini uzatabilecek bir faktör olarak öne çıkmaktadır.  

Altyapı hazırlık süreci ve bürokratik işlemlerin tamamlanması beklenirken, aroma üretimi için ihtiyaç 
duyulan teknik hazırlıklar, ruhsatlandırma ve çevresel etki değerlendirme süreçleri açısından ek yükler 
oluşabilecektir. Bu bağlamda, TDİOSB sahasında yatırım yapılması potansiyel faydalar barındırsa da, 
yatırımın kısa vadede uygulanabilirliği ve operasyonel sürdürülebilirliği açısından sınırlayıcı faktörler 
içermektedir. 

Ancak orta ve uzun vadede TDİOSB içerisinde kurulacak bir aroma üretim tesisinin, bölgede 
planlanan seracılık ve tarımsal işleme faaliyetleri ile entegre üretim modellerine katkı sağlayabileceği 
değerlendirilmektedir. Özellikle atıkların yeniden kullanımı, biyogaz gibi yan sanayi bağlantıları, merkezi 
altyapı olanaklarının etkin kullanımı gibi açılardan bu model gelecekte yeniden gündeme alınabilecek bir 
seçenek olarak görülmektedir. 

TDİOSB alanı içerisinde aroma üretim tesisinin kurulması, bölgesel tarım-sanayi entegrasyonu 
vizyonuyla örtüşen, ancak mevcut koşullarda yatırımın hızlı uygulanabilirliği açısından ikinci planda 
değerlendirilmesi gereken bir alternatiftir. Bu nedenle, proje hedeflerine ulaşabilecek nitelikte olsa da 
zamanlama, maliyet ve idari süreçler açısından mevcut tercih edilen alternatifin gerisinde yer almaktadır. 

2.7.4. En İyi Alternatif (Tercih edilen alternatif) 

Eldivan Kiraz Aroması Üretim Tesisi, meyve üretiminde öne çıkan Eldivan ilçesinin yüksek kaliteli kiraz 
potansiyelini işleyerek, başta gıda ve içecek olmak üzere farklı sektörlerde kullanılabilecek katma değerli 
aromatik ürünler üretmek amacıyla tasarlanmıştır. Tesisin ana üretim kalemini doğal kiraz aroması 
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oluşturmakla birlikte, bölge ikliminde yetiştirilen elma, armut ve kızılcık gibi diğer meyve türlerinin de 
işlenmesine imkân tanıyacak çok ürünlü ve esnek bir üretim altyapısıyla kurgulanmıştır. Böylece üretim 
süreci yalnızca kiraz hasadıyla sınırlı kalmaksızın yılın farklı dönemlerinde de devam edecek; bu sayede 
işletme faaliyetlerinin mevsimsel dalgalanmalardan bağımsız ve sürdürülebilir şekilde yürütülmesi 
mümkün olacaktır. 

Bu yapısıyla tesis hem yerel üreticilerin pazarlama risklerini azaltacak hem de meyve üretiminde 
oluşan fire oranlarını düşürerek verimliliği artıracaktır. Aynı zamanda, yüksek aromatik özelliğe sahip 
bölge ürünlerinin sanayiye kazandırılması sayesinde, yerel ürünlerin markalaşması ve ihracata dönük 
sanayi ürünlerine dönüşmesi sağlanacaktır. 

Şekil 1: Kiraz Aroması Üretim Tesisi Planlanan 157 Ada 73 Parsel 

 
Kaynak: TKGM, 2025.  
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Şekil 2: Kiraz Aroması Üretim Tesisi ve İlçe Merkezi Görünümü 

 

Bu üretim modeli için en uygun alan, Eldivan ilçe merkezine yaklaşık 1,2 km uzaklıkta yer alan Çay 
Mahallesi 157 ada 73 parsel olarak belirlenmiştir. Toplam alanı 12.644,82 m² olan bu parselin niteliği 
fidanlık olup, mülkiyeti Eldivan Belediyesine aittir. Alan; yol, su, kanalizasyon, doğalgaz ve elektrik 
altyapılarına sahip olması sebebiyle yatırım açısından teknik olarak hazır bir konumdadır.  

Tablo 5: Eldivan Kiraz Aroması Üretim Tesisi Mülkiyet Durum Bilgisi 

Mahalle Ada Parsel Toplam Alan (m2) Alan Niteliği Mülkiyet Durumu 

Çay Mahallesi 157 73 12.644,82 Fidanlık Eldivan Belediyesi 

 
Parsel üzerinde aynı zamanda Eldivan Belediyesi tarafından yürütülen Modern Sera projesi de 

bulunmaktadır. Bu yönüyle alan, Belediyeye ait öncelikli projelerin entegre biçimde değerlendirilebileceği 
bir uygulama sahası niteliğindedir. Planlanan aroma üretim tesisinin yapı taban alanı 1.350 m² olup, 
mevcut parsel büyüklüğü hem bu yapıyı hem de Modern Sera projesini birlikte barındırabilecek 
yeterliliktedir. 
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Şekil 3: Kiraz Aroması Üretim Tesisi ve Eldivan TDİOSB 

 

Ayrıca, aroma üretim tesisinin seçilen bu konumda kurulması, orta ve uzun vadede bölgesel sanayi 
gelişimi açısından önemli bir potansiyel taşımaktadır. Tesisin, yine Eldivan ilçesi sınırlarında kurulması 
planlanan Tarıma Dayalı İhtisas Organize Sanayi Bölgesi’ne (TDİOSB) yalnızca 1,8 km mesafede yer 
alması, lojistik ve sektörel sinerji açısından önemli bir fırsat yaratmaktadır. Eldivan TDİOSB bünyesinde 
ilerleyen dönemde hayata geçirilmesi planlanan sera üretimi, tarımsal işleme ve gıda sanayi yatırımları 
ile aroma üretim tesisi arasında yan ürün kullanımı, atık yönetimi, iş gücü paylaşımı ve altyapı 
kullanımında bütüncül bir yapı kurulması mümkün olacaktır. 

Bu yakınlık, yatırımın sadece kısa vadeli ihtiyaçlara değil, aynı zamanda gelecekteki kümelenme 
modelleri ve tarım-sanayi entegrasyonu stratejilerine de uyumlu bir çözüm sunduğunu göstermektedir. 
Böylece, aroma üretim tesisinin konumu, hem bugünün üretim ve pazarlama koşullarına hitap etmekte 
hem de bölgedeki organize sanayi yapılanmasıyla entegre büyüme potansiyeli taşımaktadır. 

Kiraz Aroması Üretim Tesisi yalnızca Eldivan ilçesine ve Eldivan’da planlanan TDİOSB’ye değil, aynı 
zamanda Çankırı il merkezine olan 15 km’lik mesafesi ile bölgesel erişilebilirlik açısından da avantaj 
sağlamaktadır. Üretim sahalarına, ana yollara ve potansiyel pazarlara yakınlığı sayesinde hammadde 
temini, insan kaynağı erişimi ve dağıtım süreçleri açısından operasyonel verimlilik sunmaktadır. Bu 
avantajlar, yatırımın lojistik maliyetlerini düşürürken, zaman yönetimi açısından da tesisin rekabet 
gücünü artıracaktır. 

Tüm bu yönleriyle, mülkiyeti kamuya ait, altyapısı hazır, çoklu ürün işlemeye olanak tanıyan üretim 
modeliyle planlanan, yerel projelerle sinerji içinde geliştirilebilen ve lojistik erişim açısından avantajlı bir 
konumda bulunan bu alternatif, Eldivan Kiraz Aroması Üretim Tesisi Projesi kapsamında en uygun ve 
uygulanabilir seçenek olarak belirlenmiştir. 

2.8.  Teknoloji ve Tasarım 

Tarım ve gıda sektöründe katma değer yaratmayı amaçlayan Eldivan Kiraz Aroması Üretim Tesisi 
Projesi kapsamında, yalnızca üretim teknolojisi değil, aynı zamanda fiziksel yerleşim planı ve yapısal 
organizasyonun da stratejik bir yaklaşımla kurgulanması hedeflenmektedir. Tesiste üretilecek başlıca 
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ürün, doğal meyve özlerinden elde edilen toz aroma vericiler olup; seçilecek teknoloji kadar, bu 
teknolojiyle uyumlu tesis tasarımı da proje başarısının temel bileşenlerinden biri olarak 
değerlendirilmektedir. Bu doğrultuda üretim hattının akışına uygun, hijyen standartlarını gözeten, enerji 
ve zaman kayıplarını en aza indiren bir yerleşim planı oluşturulması öngörülmektedir. 

Eldivan Kiraz Aroması Üretim Tesisinin, 25 metre × 54 metre ebatlarında ve toplam 1.350 m² yapı 
taban alanına sahip olacak şekilde inşa edilmesi planlanmaktadır. Bu alanın, üretim, depolama, kalite 
kontrol, mal kabul ve sevkiyat gibi tüm temel işlevsel alanlara cevap verebilecek şekilde yapılandırılması 
hedeflenmektedir. Yapının, parsel merkezine konumlandırılması ve çevresinin ağaçlandırılarak peyzajla 
bütünleşik bir biçimde izole edilmesi öngörülmektedir. Bu sayede hem çevresel etkileşimin azaltılması 
hem de tesis güvenliği ve hijyen standartlarının güçlendirilmesi amaçlanmaktadır. 

Şekil 4: Kiraz Aroması Üretim Tesisi Alanı 

 

Mal kabul işlemlerinin, tesisin batı cephesinden gerçekleştirilmesi planlanmaktadır. Bu planlama 
doğrultusunda, taşıyıcı araçların giriş çıkışları kontrollü biçimde batı aksından sağlanacak; tesisin doğu 
yönündeki yol cephesi ise lojistik operasyonlara kapatılarak hem trafik yoğunluğunun hem de erişim 
karmaşasının önlenmesi hedeflenmektedir. Bu düzenleme, çalışan, ziyaretçi ve tedarikçi akışının 
çakışmadan ilerlemesine olanak sağlayacak şekilde düşünülmektedir. 

Üretim sürecine uygun olarak aşağıdaki alanların fonksiyonel şekilde yapılandırılması 
öngörülmektedir: 

• Hammadde Alımı (120 m2) ve Depolama (Soğuk Hava Deposu – 350 m²): Tesise gelen 
kiraz, elma, armut ve kızılcık gibi taze meyveler öncelikle soğuk hava deposunda -2°C ile +4°C 
sıcaklık aralığında muhafaza edilmesi planlanmaktadır. Böylece hammadde kalitesinin üretim 
sırasına kadar korunması hedeflenmektedir. 

• Yıkama – Ayıklama – Dilimleme (240 m²): İlk işleme bölümünde meyveler yıkanmakta, 
sap ve çekirdeklerinden ayrılmakta, ardından homojen kurutma sağlamak amacıyla uygun 
boyutlarda dilimlenmesi öngörülmektedir. Elma ve armut gibi ürünlerde bu işlem otomatik 
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kesme makineleriyle; kiraz ve kızılcıkta ise çekirdek ayıklama + dilimleme makineleriyle 
yapılacaktır. 

• Ön Dondurma ve Dondurarak Kurutma (Freeze Dryer – GFD-200): Freeze drying 
işleminin başarısı için ürünlerin önceden şoklanarak -35 °C civarında dondurulması 
gerekmektedir. Bu aşamada meyve dilimleri şoklama tünelinde istenilen sıcaklıkta dondurularak 
hücre yapısı korunmuş hale getirilecektir. Dondurulmuş ürünler freeze dryer ünitelerine alınarak 
vakum altında ve düşük sıcaklıkta kurutulacaktır. Bu işlemde ürünlerdeki su buharlaşmak yerine 
direkt olarak sublimasyon yoluyla uzaklaştırılacaktır. Bu sayede ürünün rengi, aroması ve besin 
değerleri maksimum düzeyde korunmuş olacaktır. İşlem, ürün yoğunluğuna göre ortalama 8-16 
saat sürecektir. 

• Öğütleme, Paketleme ve Kalite Kontrol (190 m²): Kurutulmuş meyve dilimleri, 
vibrasyonlu veya çekiçli öğütücüler aracılığıyla ince toz haline getirilecektir. Bu toz form, 
endüstriyel kullanıma (gıda, kozmetik, ilaç) uygun homojenlikte olacaktır. Toz aroma ürünleri 
otomatik doypack dolum ve vakum paketleme makineleriyle tartılacak, hava geçirmez 
ambalajlara doldurulacak ve son kullanıcı ya da endüstriyel müşteriye sunulmak üzere 
etiketlenecektir. 

• Kuru Depolama ve Lojistik (250 m²): Paketlenen ürünler kuru depo bölümünde düşük nem 
oranına sahip raflı sistemlerde bekletilecektir. Dağıtım planına uygun şekilde sevkiyatlar 
gerçekleştirilecektir.  

Şekil 5: Eldivan Kiraz Aroması Üretim Tesisi Yerleşim Planı 

Tesisin üretim akışı, dondurarak kurutma (freeze drying) teknolojisine uygun şekilde kurgulanmış 
olup, doğrusal ve kesintisiz bir hat üzerinde yapılandırılması planlanmaktadır. Bu doğrultuda, hammadde 
kabulünden son ürünün paketlenip sevk edilmesine kadar olan tüm aşamalarda malzeme akışı tek yönlü 
olarak ilerleyecek, böylece çapraz geçişler engellenerek hem operasyonel verimlilik hem de gıda 
güvenliği en üst düzeyde sağlanacaktır. 

Yerleşim planında fonksiyonel alanlar, üretim sürecinin sırasına paralel biçimde konumlandırılmıştır. 
Bu fiziksel yerleşim kurgusu ile hammadde, yarı mamul ve son ürün akışları birbiriyle çakışmayacak 
şekilde organize edilmiş; gıda üretiminde temel kabul edilen temiz ve kirli alan ayrımı mekânsal olarak 
güvence altına alınmıştır. 

Üretim ve depolama alanlarında; zemin eğimi, drenaj kanalları ve atık su hatlarının yerleşimi, su ve 
atık akışının doğal yönünde ilerlemesini kolaylaştıracak şekilde projelendirilmiştir. Bu yapı sayesinde; 
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temizlik, bakım ve hijyen kontrol süreçlerinin zaman, iş gücü ve kaynak açısından minimum maliyetle 
sürdürülebilir biçimde yürütülmesi hedeflenmektedir. 

Ayrıca, tesis tasarımında modüler yapı sistemi esas alınarak, ileride kapasite artışına gidilebilmesi 
veya Eldivan TDİOSB ile sektörel entegrasyon olanaklarının değerlendirilmesine olanak tanıyacak şekilde 
esnek bir kurgu tercih edilmiştir. Böylece yatırım sadece bugünün ihtiyaçlarını karşılamakla kalmayacak, 
gelecekteki büyüme senaryolarına da uyum sağlayabilecek bir üretim altyapısına kavuşturulması 
amaçlanmaktadır. 

Üretim Süreci ve Teknoloji Seçimi 

Eldivan Kiraz Aroması Üretim Tesisinde üretim süreci, bölgenin tarımsal çeşitliliğini yansıtan kiraz, 
elma, armut ve kızılcık gibi meyvelerin doğrudan işlenerek doğal toz aroma formuna dönüştürülmesi 
esasına dayanmaktadır. Projede tercih edilen üretim modeli, endüstride yaygın olarak kullanılan yüksek 
sıcaklıklı sprey drying, solvent bazlı ekstraksiyon ya da katkı içeren taşıyıcı sistemlerden farklı olarak, 
besin ve aroma değerini koruyan freeze drying (dondurarak kurutma) teknolojisine dayanmaktadır. 

Bu yöntem, hem ürün kalitesinin korunması hem de mikrobiyolojik dayanıklılığın artırılması açısından 
avantaj sunmakta; aynı zamanda hedef pazarlarda (gıda, ilaç, kozmetik sanayii) aranan yüksek nitelikli 
aroma tozlarının üretimini mümkün kılmaktadır. Üretim süreci aşağıdaki teknik aşamalardan 
oluşmaktadır.  

Şekil 6: Üretim Süreci Aşamaları 

 

Hammadde alımı ve depolama, üretim sürecinin ilk aşamasını oluşturmaktadır. Hasat döneminde 
tedarik edilmesi planlanan taze kiraz, elma, armut ve kızılcık ürünlerinin, kalite kontrol prosedürleri 
doğrultusunda sınıflandırılarak soğuk hava deposunda kısa süreli olarak muhafaza edilmesi 
öngörülmektedir. Bu aşamanın, ürün tazeliğinin korunması ve üretim sürecine entegre edilmeden önce 
hammaddenin ideal koşullarda bekletilmesi açısından kritik bir işlev üstlenmesi planlanmaktadır. 

Gıda güvenliği yönetim sistemlerine uygun olarak, meyvelerin paslanmaz çelik işleme hatlarında 
yıkanması ve deformasyon, yabancı madde veya bozulmuş ürünlerden ayıklanması öngörülmektedir. 
Kiraz ve kızılcık gibi çekirdekli meyvelerde otomatik çekirdek ayıklama sistemlerinin kullanılması 

Kuru Depolama ve Lojistik

Öğütme, Paketlem, Kalite Kontrol

Dondurarak Kurutma

Yıkama, Ayıklama, Dilimleme

Hammadde Alımı ve Depolama



KUZEY ANADOLU KALKINMA AJANSI 

35 

planlanmakta, elma ve armut gibi meyvelerde ise iç kısımların temizlenerek ürünlerin eş kalınlıkta 
dilimlenmesi hedeflenmektedir. Tüm meyvelerin, freeze drying işlemine uygun düşük su aktivitesine 
sahip ve yüksek verim sağlayacak formda hazırlanarak bir sonraki prosese aktarılması planlanmaktadır. 

Freeze drying işlemine geçilmeden önce, dilimlenmiş meyvelerin hücre yapılarını bozmadan su 
içeriğini sabitlemek amacıyla -30°C ila -45°C arasında şoklanarak dondurulması öngörülmektedir. Bu ön 
hazırlık aşamasının, kurutma süresini kısaltması ve ürünün fiziksel bütünlüğünü koruması 
beklenmektedir. 

Dondurulmuş meyvelerin, freeze dryer ünitelerine yerleştirilerek vakum ortamında sublimasyon 
yoluyla kurutulması planlanmaktadır. Bu işlem sırasında buz hâlindeki suyun doğrudan buhar fazına 
geçmesiyle birlikte meyve dokusunun bozulmadan korunması ve uçucu aromatik bileşenlerin 
kaybolmaması hedeflenmektedir. Eldivan tesisinde kullanılacak sistem ile kurutma süresinin meyve 
çeşidine göre değişken olarak yaklaşık 8–20 saat aralığında olması ve ürünlerde %95’in üzerinde kuruluk 
oranına ulaşılması öngörülmektedir. 

Kurutma işlemini takiben, meyve dilimlerinin endüstriyel öğütücüler aracılığıyla toz hâline getirilmesi, 
ardından da istenilen partikül boyutuna göre elenerek homojen granülasyon sağlanması 
planlanmaktadır. Bu sayede ürünün; gıda katkısı, içecek aroması, kapsül üretimi gibi çeşitli sektörlerde 
kullanılabilirliğinin artırılması amaçlanmaktadır. 

Toz aroma ürünlerinin, nem ve ışık geçirmeyen gıda uyumlu ambalajlara otomatik sistemler ile 
dolumu yapılması ve etiketleme sürecinin barkod sistemleri ile desteklenmesi öngörülmektedir. Bu 
uygulama sayesinde ürün izlenebilirliğinin sağlanması ve ticari standartlara uygunluğun güvence altına 
alınması hedeflenmektedir. 

Paketlenen ürünlerin, sıcaklık ve nem kontrolüne sahip kuru depo alanlarında muhafaza edilmesi; 
belirlenen sevkiyat planına göre bölgesel ve ulusal dağıtım ağına yönlendirilmesi planlanmaktadır. Bu 
depolama sürecinin, ürün stabilitesinin korunmasına ve raf ömrünün uzatılmasına katkı sağlaması 
beklenmektedir. 

Eldivan Kiraz Aroması Üretim Tesisinde üretim sürecinin merkezine alınan freeze drying (dondurarak 
kurutma) yöntemi, mevcut kurutma teknolojileri arasında ürün kalitesi, aroma korunumu ve pazar 
uygunluğu açısından en avantajlı seçenek olarak öne çıkmaktadır. Teknoloji seçimi sürecinde alternatif 
yöntemler, enerji verimliliği, yatırım ve işletme maliyetleri, ürün doğallığı ve aroma stabilitesi gibi çok 
boyutlu kriterlere göre karşılaştırmalı olarak analiz edilmiştir. 

Tablo 6: Kurutma Yöntemlerini Analizi 

Kurutma Yöntemi Sprey Drying Freeze Drying Vakum Kurutma Doğal Kurutma 

Enerji Tüketimi Yüksek Yüksek Orta Düşük 

Yatırım Maliyeti Orta Yüksek Orta Düşük 

Ürün Doğallığı Orta Yüksek Orta Yüksek 

Operasyonel 
Uygunluk Yüksek Yüksek Orta Düşük 

Hijyen ve 
Standartlara Uyum Yüksek Yüksek Orta Düşük 

Aroma Korunumu Orta Yüksek Orta Yüksek 



ELDİVAN İLÇESİ KİRAZ AROMASI ÜRETİM TESİSİ FİZİBİLİTE RAPORU 

36 

Kurutma Yöntemi Sprey Drying Freeze Drying Vakum Kurutma Doğal Kurutma 

Endüstriyel Ölçek 
Uygunluğu Yüksek Yüksek Orta Düşük 

 
Analiz sonucunda doğal kurutma yöntemi düşük enerji tüketimi ve yüksek ürün doğallığı açısından 

avantajlı görünmekle birlikte, endüstriyel ölçekli üretime uygun olmaması, hijyen koşullarının 
kontrolsüzlüğü, süreç otomasyonu eksikliği ve standardizasyon zorlukları nedeniyle Eldivan Kiraz 
Aroması Üretim Tesisi için tercih edilmemiştir.  

Bu kapsamda, yatırımın pazar hedefleri, kalite standartları ve sektör regülasyonlarına uygunluk 
kriterleri göz önünde bulundurularak, freeze drying (dondurarak kurutma) teknolojisi seçilmiştir. Bu 
yöntem, uçucu aromatik bileşenlerin maksimum düzeyde korunmasını, mikrobiyolojik stabiliteyi ve 
“clean label” ürün üretimini mümkün kılmakta; böylece hem iç hem de dış pazarda yüksek segment 
taleplere karşılık verebilmektedir. 

Freeze drying yöntemi; özellikle yüksek katma değerli ve doğallığı korunmuş ürün segmentinde 
faaliyet gösterecek bir tesis için teknik gereksinimler ve pazar beklentileri açısından en uygun çözüm 
olarak seçilmiştir. Bu teknoloji, ürünlerin fiziksel, kimyasal ve besin bileşenlerinde bozulma olmadan 
kurutulmasına imkân sağlayarak, yüksek kaliteli aroma tozu üretimini garanti altına almaktadır. Teknoloji 
seçiminin temelinde yer alan şu gerekçeler bu tercihi desteklemektedir: 

• Üstün Ürün Kalitesi: Dondurarak kurutma işlemi sırasında ürünler -30°C ila -45°C arasında 
şoklandıktan sonra vakum ortamında, suyun buz hâlinden doğrudan buhar fazına geçmesiyle 
kurutulmaktadır. Bu yöntem, uçucu aromatik bileşenlerin, rengin ve vitaminlerin %90’dan 
fazlasının korunmasını sağlamaktadır. 

• Kimyasal İçeriksiz, Katkısız Üretim: Freeze drying, aroma elde etmede solvent, taşıyıcı 
madde (maltodekstrin vb.) ya da sentetik katkı kullanımını gerektirmez. Bu yönüyle ürünler 
“temiz etiketli (clean label)” olarak nitelendirilmekte ve özellikle AB pazarı için öncelikli tercih 
nedeni olmaktadır. 

• Uzun Raf Ömrü ve Mikrobiyolojik Stabilite: Ürünlerde %2’nin altına indirilen nem oranı 
sayesinde, toz formda bozulma riski minimize edilmekte; raf ömrü 18 ayın üzerine 
çıkarılabilmektedir. 

• Pazar Uyumlu Çıktı Kalitesi: Gıda, içecek, ilaç ve kozmetik sektörlerine uygun formülasyonlar 
elde edilmesine imkân tanıyan bu teknoloji sayesinde, yüksek segment pazarların teknik kalite 
standartlarına tam uyum sağlanmaktadır. 

• Küresel Rekabet Avantajı: Freeze drying yöntemi, uluslararası pazarlarda özellikle bebek 
gıdası, fonksiyonel besinler, sporcu ürünleri ve premium içecek aromaları gibi alanlarda yüksek 
talep görmekte; ihracat potansiyelini önemli ölçüde artırmaktadır. 

Freeze drying teknolojisi, Eldivan Kiraz Aroması Üretim Tesisinin teknik, ticari ve stratejik 
gereksinimlerine en uygun alternatif olarak değerlendirilmiştir. Yatırım maliyeti görece yüksek olmakla 
birlikte, oluşturduğu ürün değeri, raf ömrü, ihracat kapasitesi ve marka değeri katkısı, teknolojinin 
toplam yatırım geri dönüşünü rasyonel hale getirmektedir. 

Freeze drying teknolojisine dayalı üretim sisteminin başarıyla uygulanabilmesi için, her bir üretim 
aşamasının teknik gerekliliklerini karşılayacak nitelikte, hijyenik tasarıma sahip ve gıda güvenliği 
normlarına uygun ekipmanlarla donatılmış bir üretim altyapısının tesis edilmesi planlanmaktadır. Eldivan 
Kiraz Aroması Üretim Tesisinde kullanılacak makine ve ekipmanlar; hammadde kabulünden son ürün 
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ambalajlamaya kadar tüm süreci kapsayacak biçimde seçilmiş olup, üretim kapasitesi, enerji verimliliği, 
otomasyon seviyesi ve bakım kolaylığı gibi kriterler doğrultusunda yapılandırılması öngörülmektedir. Bu 
kapsamda, aşağıda yer alan ekipman listesi, tesisin fonksiyonel alanlarına göre gruplandırılarak 
sunulmaktadır. 

Eldivan Kiraz Aroması Üretim Tesisinde uygulanması planlanan üretim modeli, tam entegre bir 
sistemle meyvelerin taze hâlden raf ömrü uzun, toz formdaki nihai ürüne dönüştürülmesini sağlayacak 
biçimde kurgulanmıştır. Tesiste yer alacak makine ve ekipmanlar, üretim kapasitesi, hijyen standartları, 
enerji verimliliği ve sürdürülebilirlik kriterlerine göre özel olarak seçilmiştir. Sistemler, yüksek otomasyon 
seviyesine sahip olup süreçler boyunca minimum insan müdahalesiyle maksimum hijyen ve üretim 
doğruluğu hedeflenmektedir. 

Makine ve ekipman seçimi yapılırken her bir sürecin ayrı ayrı teknik gereksinimleri değerlendirilmiş; 
ürün kalitesini koruyacak, fire oranlarını azaltacak ve operasyonel verimliliği artıracak sistemler tercih 
edilmiştir. Öngörülen makine ekipman listesi aşağıdaki tabloda verilmiştir.  

Tablo 7: Kiraz Aroması Üretim Tesisi Makine Ekipman Listesi 

ÜNİTE ADI MAKİNE EKİPMAN LİSTESİ 

A. Meyve İşleme 
Hattı 

Çok işlevli Meyve Yıkama Makinesi  
Yüzey kirlerini temizleme makinesi  
Buzlu su ön soğutucu 
Soğutma ünitesi 1  
Manuel kesme konveyörü  
Dilimleme makinesi 
Örgü bant asansörü, Titreşimli besleyici  
Akışkanlaştırılmış IQF dondurucu  
Soğutma ünitesi 2, Toplama konveyörü 
Boyut derecelendirme makinesi, Tartma konveyörü  
Toz Öğütücü Tüm Meyveler 60kgh 
Sap Ayıklayıcı  

B. Dondurarak 
Kurutma Ünitesi 

Kurutma tankı boyutu Φ2000x8400mm  
Kurutma alanı 50m2 
Ortalama kurutma kapasitesi 50kg/saat  
Kurulum gücü 120Kw 
Soğutma kapasitesi 105Kw (+35℃~-35℃) 
İşleme kapasitesi ham madde için 500~600kg/parti 
İşleme süresi farklı malzemelere göre parti başına 8~16 saat  
Dondurma odası boyutu 5200x3800x3600mm 
Dondurma süresi 3~4 saat  
Isıtma ortamı suyu  
Soğutucu R404A veya R507  
Isıtma yöntemi buhar: Buhar tüketimi 160kg/saat (maks.) 
Buhar jeneratörü anma basıncı 0,7Mpa (ayarlanabilir), maks: 1,0Mpa 
Doymuş buhar sıcaklığı 171-180℃  
Çalışma vakum derecesi 10Pa~100Pa  
Vakum süresi <20 dakika 
Soğuk tuzak konumu Kurutma tankıyla entegre, arkaya monte. 
Soğuk tuzak çalışma sıcaklığı -30℃~-45℃ 
Buz çözme yöntemi Normal sıcaklık. Su buz çözme  
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ÜNİTE ADI MAKİNE EKİPMAN LİSTESİ 

B. Dondurarak 
Kurutma Ünitesi 

Buz çözme süresi <90 dakika 
Buz çözme suyu tüketimi <3 ton/zaman 
Tepsi 640x545x30mm, toplam 144 adet/takım  
Kontrol yöntemi PLC veya uzaktan kumanda 

C. Paketleme ve 
Kalite Kontrol 
Hattı 
 

Hazır Doypak-torba paketleme otomatik Makine Malzeme: Dondurularak kurutulmuş 
dilimlenmiş çilek Ağırlık: 15g- 30g 
Paketleme hızı: 10-60 torba/dak 
Dondurularak kurutulmuş dilimlenmiş çilek paketleme otomatik Makine 
Dondurularak kurutulmuş dilimlenmiş çilek ön paketleme otomatik Makinesi için FOB 
1 hazır paket doypak torba paketleme makinesi (paslanmaz çelik) 
2 Platform (paslanmaz çelik) 
3 Çok başlıklı terazi ZR14head 1.6L 1 paslanmaz çelik 
4 Z-Elevator DT2 kovalı elevatör, paslanmaz  
Çelik Konveyör, Bantlı Konveyör 
Otomatik Karton Konveyörü, Motorlar, Elektrik Kabinleri  
Boru köprüsü ve Kablo tepsisi 

 

A. Meyve İşleme Hattı  

Tesisin çok hammaddeli (kiraz, elma, armut, kızılcık) yapısına uygun olarak konfigüre edilen meyve 
işleme hattı; yıkama, ayıklama, dilimleme, ön soğutma ve dondurma işlemlerinin entegre bir sistemde 
gerçekleştirilmesini mümkün kılmaktadır. Bu hat, paslanmaz çelik konveyör sistemler ve otomatik 
modüllerle yapılandırılmış olup hijyenik koşullarda işlem yapılması öngörülmektedir. 

Hat bileşenleri: 

• Çok İşlevli Meyve Yıkama Makinesi ve Yüzey Kirlerini Temizleme Ünitesi 
• Sap Ayıklayıcı 
• Buzlu Su Ön Soğutucu (Soğutma Ünitesi 1) 
• Manuel Kesme Konveyörü, Dilimleme Makinesi 
• Örgü Bant Asansörü, Titreşimli Besleyici 
• Akışkanlaştırılmış IQF Dondurucu 
• Soğutma Ünitesi 2, Toplama Konveyörü 
• Boyut Derecelendirme Makinesi, Tartma Konveyörü 
• Toz Öğütücü – Tüm Meyveler (60 kg/sa) 

Hat, saatte ortalama 1.000 kg meyve işleme kapasitesine sahiptir. Her modül farklı ürün tiplerine 
göre esnek şekilde çalışabilmektedir. Süreç boyunca ürün kalitesi korunmakta; enerji verimliliği ve 
standardizasyon sağlanmaktadır. 

B. Dondurarak Kurutma Ünitesi (Freeze Dryer) 

Tesisin ana üretim teknolojisi olarak kurgulanan dondurarak kurutma sistemi (freeze drying), 
ürünlerin besin değerleri, rengi, aroması ve dokusunu maksimum düzeyde koruyarak kurutulmasına 
olanak tanıyan ileri düzey bir teknolojidir. Bu yöntem sayesinde meyveler, katkı maddesi kullanılmadan 
ve raf ömrü uzun olacak şekilde yüksek katma değerli ürünlere dönüştürülmektedir. 

Süreç, ürünlerin özel tasarlanmış dondurma odalarında –35 °C’ye kadar hızlı bir şekilde dondurulması 
ile başlamaktadır. Ardından vakum ortamında süblimasyon prensibine dayalı kurutma işlemi 
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gerçekleştirilir. Bu işlemle meyve içerisindeki su, doğrudan buhar fazına geçerek uzaklaştırılır ve 
ürünlerde %95’in üzerinde kuruluk seviyelerine ulaşılır. Kurutma işlemi ürün cinsine bağlı olarak 8 ila 16 
saat sürmekte, her partide yaklaşık 500–600 kg taze meyve işlenebilmektedir. 

Sistem yüksek verimlilikle çalışacak şekilde yapılandırılmıştır: 

• Kurutma tankı ve dondurma odası paslanmaz çelik malzemeden imal edilmiş olup, hijyenik ve 
dayanıklıdır. 

• Kurutma net alanı 50 m²’dir ve sistem ortalama 50 kg/saat kapasiteyle çalışmaktadır. 
• Soğutma ve ısıtma süreçleri otomasyonla kontrol edilmekte; soğutucu gaz olarak çevreye duyarlı 

R404A veya R507 kullanılmaktadır. 
• Süreç PLC ya da uzaktan kumanda sistemleri ile tam otomasyonlu şekilde izlenebilmekte; 

operasyonel verimliliği artırmak amacıyla yedek tepsi setleriyle birlikte çalışmaktadır. 
• Sistem, entegre buz çözme mekanizması ile enerji ve su tüketimi optimize edilerek, her parti 

sonunda yaklaşık 90 dakika içinde yeniden kullanıma hazır hâle getirilmektedir. 

Bu sistemin tesiste kullanılmasıyla birlikte, geleneksel kurutma yöntemlerinin ötesinde, yüksek hijyen 
standardına sahip, dış pazarlara uygun ve fonksiyonel özellikleri korunmuş ürünler elde edilebilmektedir. 
Özellikle Avrupa ve Orta Doğu pazarlarında talep gören katkısız ve temiz etiketli ürün segmentine 
doğrudan hizmet edecek bu kurutma teknolojisi, projenin rekabet avantajını önemli ölçüde artıracaktır. 

C. Paketleme ve Kalite Kontrol Hattı  

Üretim hattının son aşamasını oluşturan tam otomatik paketleme ve kalite kontrol sistemi, ürünlerin 
raf ömrü boyunca fiziksel, kimyasal ve mikrobiyolojik stabilitesinin korunmasına yönelik olarak 
kurgulanmaktadır. Sistem; tartım, dolum, ambalajlama ve paletleme işlemlerini entegre biçimde 
yürütmektedir. Özellikle toz formdaki ürünler için, nem ve ışık geçirmeyen ambalaj malzemeleri 
kullanılmakta; raf ömrü ve kalite sürdürülebilirliği sağlanmaktadır. 

Sistem bileşenleri ve işlevleri: 

• Torba Paketleme Makinesi (Paslanmaz Çelik): 15g–30g aralığındaki dondurularak kurutulmuş 
dilimlenmiş meyveleri, nem ve ışık geçirmeyen doypak ambalajlarda 10–60 torba/dakika hızla 
paketleyebilen tam otomatik sistemdir. 

• Platform Ünitesi (Paslanmaz Çelik): Üst seviye ekipmanların güvenli konumlandırılması ve bakım 
erişimi için modüler platform yapısı sunmaktadır. 

• Çok Başlıklı Terazi Ünitesi (ZR14head 1.6L): Ürünlerin gramaj hassasiyetini sağlayan 14 kafalı 
otomatik tartım sistemi, hata payını minimize ederek üretim standardizasyonuna katkı sağlar. 

• Z Tipi Kovalı Elevator (DT2): Ürün transferinde fiziksel deformasyonu önleyecek şekilde düşük 
darbe ile çalışan ve üretim sürekliliğini destekleyen paslanmaz çelik taşıyıcı sistemdir. 

• Konveyör Sistemleri (Bantlı ve Otomatik Karton Konveyörü): Ürünlerin paketleme sonrası 
taşıma, yönlendirme ve sevkiyat alanına aktarımını sağlayan tam otomatik taşıma sistemidir. 

• Motorlar, Elektrik Kabinleri, Boru Köprüsü ve Kablo Tepsisi: Hat boyunca enerji iletimi, kontrol 
sistemleri ve operasyonel bütünlük için gerekli altyapı bileşenleridir. 

Tüm sistem, üretim izlenebilirliğini sağlayacak merkezi kontrol yazılımı ile entegre biçimde çalışacak 
şekilde yapılandırılacaktır. Lot bazlı üretim takibi, barkodlama, etiketleme, son kontrol ve paletleme gibi 
kritik süreçler dijital olarak kayıt altına alınacak ve kalite güvence prosedürleriyle denetlenecektir. 

Bu altyapı sayesinde, ürünlerin raf ömrü boyunca mikrobiyolojik, kimyasal ve fiziksel stabilitesi 
korunurken; hızlı sevkiyat, hijyenik paketleme ve otomasyona dayalı iş gücü verimliliği sağlanacaktır. 
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Tesiste üretilecek olan toz aroma ürünleri yalnızca kirazla sınırlı olmayıp; elma, armut ve kızılcık gibi 
bölgeye özgü diğer meyve çeşitlerini de kapsamaktadır. Bu ürün çeşitliliği, tesisin yıl boyu sürdürülebilir 
üretim yapabilmesini, hammadde temininde mevsimsellik kaynaklı darboğazların önüne geçilmesini ve 
ürün portföyünün genişletilerek farklı pazar segmentlerine hitap edilmesini mümkün kılmaktadır. 

Üretim süreci, herhangi bir karışıklık ya da kalite sorununa yol açmayacak biçimde kurgulanmıştır. 
Dondurarak kurutma sisteminde yer alan şoklama ve freeze drying üniteleri, her üretim döngüsünde tek 
ürün esasına göre çalışacak şekilde tasarlanmıştır. Yani her işlem grubunda yalnızca tek meyve türü 
işlenecek; örneğin kirazın dondurulma ve kurutulma işlemi tamamlandıktan sonra elma gibi başka bir 
ürün grubunun üretim döngüsüne geçilecektir. 

Bu yöntem sayesinde ürünler arasında çapraz bulaşma riski ortadan kaldırılmakta, her partinin orijinal 
aroması ve mikrobiyolojik yapısı korunmakta; ayrıca prosesin izlenebilirliği ve kalite yönetimi 
kolaylaşmaktadır. Otomasyon sistemlerinin üretim serilerine göre yeniden programlanabilir olması, 
tesisin farklı meyvelere hızlı adaptasyon göstermesini sağlayarak teknik esneklik sunmaktadır. 

Tesiste seçilen tüm sistem bileşenleri, üretim sürecinin birbirine entegre şekilde çalışabilmesini 
mümkün kılacak şekilde yapılandırılmıştır. Freeze drying sistemi, katma değerli nihai ürün üretiminin 
merkezinde konumlandırılırken, bu sürece hazırlık sağlayan meyve işleme hattı ve son ürün paketleme 
hattı birbirini tamamlayıcı niteliktedir. Her bir makine grubu, hem üretim hacmi hem de işlem süreleri 
açısından uyum içinde çalışacak biçimde seçilmiş; iş akışında darboğaz yaratmayacak teknik kapasite ve 
konfigürasyona sahip olacak şekilde planlanmıştır. 

Bu sistematik yaklaşım sayesinde; 

• Üretim fireleri minimize edilmekte, 
• Hijyen ve kalite standartları azami düzeyde sağlanmakta, 
• İzlenebilirlik ve sertifikasyon süreçleri kolaylaştırılmakta, 
• İhracat pazarları için gerekli olan "temiz etiket" ve yüksek raf ömrü kriterleri karşılanmaktadır. 

Tüm sistem bileşenlerinin yüksek otomasyon seviyesine sahip olması, insan gücüne bağımlılığı 
azaltmakta; bu da hem maliyet avantajı hem de ürün güvenliğinde tutarlılık sağlamaktadır.   
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3. YER SEÇİMİ VE ARAZİ MALİYETİ 

3.1. Fiziksel ve Coğrafi Özellikler 

Bu bölümde, yatırımın planlandığı il ve ilçenin fiziksel ve doğal çevresine ilişkin temel veriler 
sunulmuş; coğrafi konumu, iklim özellikleri, toprak yapısı, bitki örtüsü ve su kaynakları gibi çevresel 
faktörler aktarılmıştır. 

İç Anadolu Bölgesi’nin en kuzeydeki ili olan Çankırı, bölgenin Orta Kızılırmak Bölümü ile Karadeniz 
Bölgesi’nin Batı Karadeniz bölümü arasındaki geçiş alanında yer almaktadır. İlin kuzey ve kuzeybatı 
kesimlerinde bulunan Çerkeş, Atkaracalar, Bayramören, Kurşunlu, Ilgaz ve Orta ilçeleri Karadeniz 
Bölgesi’nde, güney ve güneydoğu kesimlerinde bulunan Şabanözü, Eldivan, Korgun, Yapraklı, Merkez 
ilçe ve Kızılırmak ise İç Anadolu Bölgesi’nde bulunmaktadır. Çankırı’nın kuzeyinde Kastamonu, güneyinde 
Ankara ve Kırıkkale, batısında Bolu, kuzeybatısında Karabük ve doğusunda Çorum bulunmaktadır (Tuna, 
2010). Çankırı ili, 130 km uzunluğa ve 80 km genişliğe sahiptir. Yüzölçümü (754.200 ha) 7.542 km2 olup 
Türkiye yüzölçümünün %1’ini oluşturmaktadır. 

Şekil 7: Çankırı İl Haritası 

 
Kaynak: Harita Genel Müdürlüğü, 2025.  

Çankırı’da genel olarak İç Anadolu Bölgesi’nin karasal iklim şartları görülmektedir. En sıcak aylar 
Temmuz ve Ağustos, en soğuk aylar ise Ocak ve Şubat’tır. Meteorolojik verilere göre Çankırı’da ortalama 
sıcaklık 11.4 0C olup 2024 yılı yağış miktarı 373,3 mm.’dir. Yine aynı verilere göre yağışlı gün sayısı 
126’dir. 
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Tablo 8: Çankırı Meteorolojik Veriler (Ölçüm Periyodu: 1929-2024) 
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Ortalama Sıcaklık (°C) -0,4 1,3 5,6 11,2 15,8 19,8 23,1 22,9 18,1 12,2 5,8 1,6 11.4 

Ortalama En Yüksek 
Sıcaklık (°C) 3,7 6,4 11,9 18,1 23,0 27,2 31,2 31,4 26,8 20,3 12,4 5,8 18.2 

Ortalama En Düşük 
Sıcaklık (°C) -3,9 -3,0 -0,1 4,6 8,7 12,0 14,3 14,0 9,7 5,2 0,6 -1,7 5.0 

Ortalama Güneşlenme 
Süresi (saat) 2,3 3,6 5,2 6,4 7,9 9,5 10,7 10,0 8,5 6,3 4,0 2,0 6.4 

Ortalama Yağışlı Gün 
Sayısı 11,99 10,15 10,02 11,44 13,60 10,42 4,48 3,68 4,63 6,80 7,63 11,20 106.0 

Aylık Toplam Yağış Miktarı 
Ortalaması  
(mm) 

43,6 34,3 39,2 43,6 57,1 46,0 18,4 18,4 18,2 25,6 26,0 44,8 415.2 

Kaynak: Meteoroloji Genel Müdürlüğü, 2025. 

Çankırı’nın toplam arazi varlığı 754.200 hektar olup bunun 240.570 hektar tarım alanı olarak 
kullanılmaktadır. Bu da toplam yüzölçümünün %32’sini oluşturmaktadır. Orman alanı 204.541 hektar, 
tarım dışı ve yerleşim alanı 164.802 hektar ve çayır-mera arazi varlığı 144.782 hektardır. Çankırı’nın 
doğal koşulları, toplam yüzölçümün %19’nu teşkil eden çayır-mera alanı ve yem bitkileri üretimi ile 
hayvancılığa elverişli durumdadır (Çankırı İl Tarım ve Orman Müdürlüğü, 2025). 

Çankırı’nın yüzey şekilleri büyük ölçüde dağlık olup, il topraklarının yaklaşık %60’ını dağlar ve yüksek 
tepeler oluşturmaktadır. En yüksek noktayı temsil eden Ilgaz Dağları, kuzey sınırda doğu-batı 
doğrultusunda uzanırken, Küçükhacet ve Büyükhacet gibi zirveleri içermektedir. Güneyde ise Aydos, 
Eldivan ve Bozkır Dağları gibi sıralar uzanmakta, bu yapı ilin topografik çeşitliliğini artırmaktadır. Ovalar, 
özellikle Kızılırmak ve Devrez havzalarında yer almakta; alüvyonlu yapılarıyla tarıma elverişli olmakla 
birlikte, bazı bölgelerde tuzlu sular sulama imkânlarını sınırlamaktadır. Ilgaz ve çevresi yayla 
potansiyeline sahip olup, Aydos ve Sanı gibi yaylalar doğa turizmine uygundur (Çankırı Valiliği, 2025). 

Çankırı’nın akarsu sistemi Kızılırmak, Devrez ve Tatlıçay gibi nehirlerden oluşmaktadır. Kızılırmak ili 
baştanbaşa geçerek tarım arazilerinin sulanmasına katkı sunarken, Devrez Çayı Ilgaz ve Kurşunlu 
çevresinde önemli sulama kaynaklarındandır. Tatlıçay ise tuzlu yapısı nedeniyle sulamada 
kullanılmamaktadır. Bölgede büyük doğal göl bulunmamakla birlikte, Eldivan-Seydi, Kurşunlu-Dumalı ve 
Şabanözü gibi göletler ile Güldürcek Barajı gibi yapay su kaynakları hem içme hem de tarımsal amaçla 
değerlendirilmektedir. 

Eldivan ilçesi coğrafi konumu itibariyle; doğuda Çankırı merkez ilçesi, batıda Şabanözü ilçesi, kuzeyde 
Korgun ilçesi, güneyde Kırıkkale ili ve Ankara’nın Kalecik ilçesi ile çevrili durumdadır. İlçenin yüz ölçümü 
341 km2 olup ilçe genelinde nüfus yoğunluğu km2 başına ortalama 22 kişidir. (Eldivan Kaymakamlığı, 
2025). 

Eldivan ilçesi, yüksek rakımı (1.100–1.300 m) ve dağlık topografyası nedeniyle karasal iklimin yanı 
sıra mikroklimatik özellikler de göstermektedir. Kış aylarında soğuk ve kar yağışlı, yaz aylarında ise serin 
ve kurak bir iklim hâkimdir. Ortalama yıllık sıcaklık 10–12°C düzeyindeyken, ocak ayında sıcaklık -2°C ile 
-15°C arasında düşüş göstermektedir; temmuz aylarında ise 22–24°C seviyelerine ulaşmaktadır. Yıllık 
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yağış miktarı 400–500 mm arasında olup en fazla yağış ilkbahar ve sonbaharda görülmektedir. 
Mikroklima etkisi, özellikle kiraz yetiştiriciliği açısından önemli avantajlar sunmakta; serin yaz geceleri 
ürünün aroma kalitesini artırmakta, kış soğukları ise verimli bir soğuklanma süreci sağlamaktadır. İlçede 
hâkim rüzgâr yönü kuzey ve kuzeybatıdır; bağıl nem yazın %50–60, kışın %70–80 civarındadır. 

Eldivan’ın toplam arazi varlığı 33.716 hektar olup bunun 9.081 hektar tarım alanı olarak 
kullanılmaktadır. Orman alanı 9.316 hektar, tarım dışı ve yerleşim alanı 9.827 hektar ve çayır-mera arazi 
varlığı 5.492 hektardır. Tarım arazilerinin ekiliş nedenleri incelendiğinde ise 5.110 hektar alanda hububat, 
313 hektar alanda yem bitkisi ve 522 hektar sebze-meyve üretimi gerçekleştirilirken 2.501 hektar alan 
nadasa bırakılmaktadır (Çankırı İl Tarım ve Orman Müdürlüğü, 2025). 

İlçe topraklarının büyük bölümü Eldivan Dağları'nın eteklerinde yer almaktadır. Rakımı ortalama 
1.100-1.300 metre arasında değişen engebeli bir arazi yapısına sahiptir. İlçe merkezi, dağların eteğinde 
hafif eğimli bir plato üzerine kurulmuştur. Eldivan ilçesi, sahip olduğu su kaynaklarıyla hem tarımsal 
üretim hem de yerleşim ihtiyaçları açısından önemli bir potansiyele sahiptir. İlçeden geçen Tatlıçay, 
bölgenin başlıca yüzey suyu kaynağı olarak sulama ve ekosistem dengesi bakımından kritik rol 
oynamaktadır. Bunun yanı sıra, Eldivan-Seydi Göleti gibi yapay su rezervleri, özellikle tarımsal alanların 
sulanmasında ve içme suyu temininde aktif olarak kullanılmaktadır. İlçede yaygın olarak bulunan kiraz 
bahçelerinin sulama ihtiyacı ise büyük ölçüde yer altı su kaynaklarıyla karşılanmakta; bu durum, 
Eldivan’ın tarıma dayalı üretim gücünü artırarak bölge ekonomisine doğrudan katkı sunmaktadır. 

3.2. Ekonomik ve Fiziksel Altyapı 

Eldivan ilçesi, kiraz aromasına dayalı bir üretim tesisi için ekonomik ve fiziksel altyapı yönünden 
potansiyele sahiptir. Bölgenin en önemli avantajlarından biri, ana hammadde olan kirazın yerel üretimle 
sağlanabiliyor olmasıdır. Eldivan, 2024 yılı TÜİK verilerine göre Çankırı genelindeki kiraz üretiminin 
yaklaşık %77’sini karşılayarak 950 ton üretim kapasitesiyle öne çıkmaktadır. Üretim miktarı, yatırımın 
hammadde temininde dışa bağımlılığını azaltmakta ve tedarik sürekliliğini garanti altına almaktadır. 
Ayrıca, üretimin ilçeye özgü olması, ürünün yerel kimlik kazanarak markalaşma potansiyelini 
artırmaktadır. 

Yardımcı hammaddelerin temini açısından bakıldığında, şeker, aroma taşıyıcılar, ambalaj malzemeleri 
gibi girdiler bölgeye yakın noktalarda, özellikle Ankara ve Çankırı merkezli tedarikçilerden kolaylıkla 
sağlanabilmektedir. Bu tedarik zinciri avantajı, operasyonel verimliliği desteklerken lojistik maliyetleri 
minimize etmektedir. Karayolu altyapısının gelişmiş olması, ürünlerin üretim tesisine hızlı ulaşmasını 
sağladığı gibi, nihai ürünlerin de kısa sürede pazara sunulmasına imkân tanımaktadır. Eldivan’ın 
Ankara’ya yaklaşık 1,5-2 saatlik mesafede yer alması, pazara entegrasyonu kolaylaştırmakta ve 
büyükşehirlerin tüketim taleplerine doğrudan erişim sağlamaktadır. 

KUZKA tarafından hazırlanan Eldivan İlçesi 2023 Mevcut Durum Analizi Raporu’nda işgücü yapısı 
incelendiğinde, Eldivan ilçesinde kayıtlı 56 işletme ile üretim kültürünün varlığından söz edilebilmektedir. 
Ancak işletmelerin çoğunluğunun mikro ölçekli olması ve ilçede orta ya da büyük ölçekli işletme 
bulunmaması, bu yatırımın istihdamda yeni bir sayfa açma potansiyelini ortaya koymaktadır. İlçenin 
çevresinde yer alan Şabanözü ve Yakınkent Organize Sanayi Bölgelerine olan yakınlık, sanayi kültürüne 
temas eden bir nüfus yapısının oluşmasına katkı sağlamaktadır. Ortaya çıkan bu durum, potansiyel 
işgücünün sanayi üretimine adaptasyon kabiliyetini artırmakta ve nitelikli eleman bulma konusunda 
avantaj oluşturmaktadır. 

Altyapı unsurları yönünden değerlendirildiğinde, Eldivan’da doğal gazın 2021 yılı itibarıyla kullanıma 
geçmiş olması, enerji verimliliği ve üretim sürekliliği açısından önemli bir gelişmedir. Elektrik ve su 
altyapısının mevcut olması, üretim tesisinin kesintisiz faaliyet gösterebilmesini desteklemektedir. İlçede 
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küçük sanayi sitesi bulunmamaktadır. Yine ilçede organize sanayi bölgesi bulunmasa da, İl Tarım ve 
Orman Müdürlüğü koordinasyonunda Tarıma Dayalı İhtisas Seracılık OSB kurulmasına yönelik yürütülen 
çalışmalar, bölgedeki tarımsal üretimin sanayiye entegrasyonu açısından olumlu bir gelecek 
vadetmektedir. 

Bölgenin coğrafi özellikleri de yatırım açısından olumlu bir çerçeve sunmaktadır. Eldivan’da bulunan 
beş baraj ile birlikte toplam 990 hektarlık sulama alanı, tarımsal üretimin sürekliliğini sağlamaktadır. 
Tarım arazilerinin önemli bir kısmının meyve üretimine ayrılmış olması, kiraz dışındaki meyve çeşitleriyle 
de yan ürün geliştirme potansiyeli doğurmaktadır. İlçede kırmızı lahana gibi spesifik ürünlerin TR82 
Bölgesi içindeki üretim liderliği, Eldivan’ın tarımda çeşitliliğe ve uzmanlaşmaya açık bir yapıda olduğunu 
göstermektedir. 

Eldivan’da mevcut teşvik belgeli yatırımlar imalat sektörlerinde yoğunlaşmaktadır. Eldivan ilçesi, 
yatırım teşvik sisteminde Çankırı iliyle birlikte 5. bölge desteklerinden yararlanmaktadır. Bu kapsamda, 
Eldivan'da kurulacak kiraz aroması üretim tesisi gibi yatırımlar için çeşitli teşvik unsurları mevcuttur. 
Bölge destekleri arasında; KDV istisnası, gümrük vergisi muafiyeti, %80 vergi indirimi oranı ve %40 
yatırıma katkı oranı, 7 yıl süreyle sigorta primi işveren hissesi desteği, yatırım yeri tahsisi, iç krediler için 
5 puan, döviz veya dövize endeksli krediler için 2 puan faiz veya kâr payı desteği yer almaktadır. İmalat 
sanayiine yönelik yatırımlar için belirli dönemlerde ek avantajlar sağlanmaktadır. 

Eldivan ilçesi; güçlü yerel hammadde kaynağı, pazara yakınlığı, düşük lojistik maliyetleri, enerji ve 
ulaşım altyapısının yeterliliği, gelişmeye açık işgücü profili ve tarımsal çeşitliliği ile kiraz aromasına dayalı 
bir üretim tesisi için stratejik ve sürdürülebilir bir yatırım alanı sunmaktadır. 

3.3. Sosyal Altyapı ve Sosyal Etkiler 

Çankırı’nın 2024 yılı itibarıyla işgücü piyasası, düşük işsizlik oranı ve sektörel çeşitliliğiyle dikkat 
çekmektedir. Çankırı’da işsizlik oranı %4,5 ile Türkiye genelinde en düşük işsizlik oranına sahip üçüncü 
il konumundadır. İŞKUR'un 2024 yılı verilerine göre, Çankırı'da 18.656 çalışan bulunmaktadır. Bu 
çalışanların %86'sı imalat, eğitim ve sağlık sektörlerinde istihdam edilmektedir. Kadın istihdamı özellikle 
imalat sektöründe yoğunlaşmıştır. 

Eldivan ilçesinin ekonomisi tarım ve hayvancılığa dayalıdır. Özellikle meyvecilik (kiraz, elma, ceviz 
vb.) ilçede öne çıkan faaliyetlerdendir. Ancak üretimin büyük kısmı hammadde olarak satılmakta, katma 
değeri düşük kalmaktadır. İlçede geçim büyük ölçüde küçük ölçekli tarımsal üretimden sağlanmaktadır. 
Eldivan ilçesinde temel sağlık hizmetleri sunulmakta olup, bir devlet hastanesi ve aile sağlığı merkezleri 
bulunmaktadır. İlçede, lise, ilkokul ve ortaokul bulunmaktadır. İlçede yükseköğrenim kurumu yoktur. 

Eldivan ilçesi nüfusunun büyük bölümü kırsal yerleşimlerde yaşamaktadır ve ilçede genç nüfus oranı 
düşüktür. Gençlerin eğitim ve iş imkânları nedeniyle şehir dışına göçü yaygındır. İlçede yaşlı nüfus oranı 
Türkiye ortalamasının üzerindedir. 
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Şekil 8: Eldivan İlçesi Nüfusu Yıllara Göre Değişimi 

 
Kaynak: TÜİK, 2024. 

Eldivan ilçesinin 2020-2024 dönemi nüfus verileri incelendiğinde, ilçenin toplam nüfusunda dalgalı bir 
seyir gözlemlenmektedir. 2020 yılında 5.986 olan toplam nüfusta, 2023 yılında belirgin bir sıçrama 
yaşanmış 7.331’e yükselmiştir. Ancak 2024’te bu artış sürdürülememiş ve nüfus 6.392’ye düşmüştür. 

Şekil 9: Eldivan İlçesi Nüfus Artış Hızı (Binde) 

 
Kaynak: TÜİK, 2024. 

2020-2024 arasında Eldivan ilçesinde dalgalı bir seyir izleyen nüfus artış hızı, 2023’te olağanüstü bir 
artış gösterirken 2024’te keskin bir düşüşle yeniden negatif yönde değişmiştir. 
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Şekil 10: Eldivan İlçesi 2024 Yılı Nüfus (Yaş) Piramidi 
 

 
Kaynak: TÜİK, 2024. 

Eldivan İlçesi'nin 2024 yılı yaş piramidi incelendiğinde, nüfusun yaş gruplarına göre dağılımında 
belirgin bir yaşlanma eğilimi görülmektedir. 

Şekil 11: Eldivan Nüfusu Eğitim Durumu (2023) 

 
Kaynak: TÜİK, 2023. 
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Eldivan’da nüfusun büyük kısmı ilkokul, ortaokul ve lise düzeyinde eğitime sahiptir; 231 kişi okuma 
yazma bilmezken, yükseköğretim mezunlarının (ön lisans, lisans ve üzeri) toplamı 867 kişidir. Okuma 
yazma bilip okul bitirmeyenlerin sayısı ise 565’tir. 

Kurulması planlanan Kiraz Aroması Üretim Tesisi; başta kadınlar ve gençler olmak üzere kırılgan 
toplumsal grupların üretim süreçlerine aktif katılımını teşvik ederek sosyal kapsayıcılığı artıracak, yerel 
düzeyde istihdam imkânlarını çeşitlendirecek ve göçü tersine çevirmeye katkı sunacaktır. Kadın emeğine 
dayalı istihdamın artırılması, kadınların ekonomik bağımsızlığını ve karar alma süreçlerindeki yerini 
güçlendirecek; gençlerin üretime ve girişimciliğe yönelmesi desteklenecektir. Aynı zamanda, yaşlı 
bireylerin geleneksel bilgi ve deneyimlerinin üretim süreçlerine entegrasyonu sağlanarak kuşaklar arası 
bilgi aktarımı pekiştirilecektir. 

Yerel üreticilerin katma değerli üretim kapasitesinin artırılmasıyla birlikte sosyal refah düzeyinde 
iyileşme sağlanacak, aile gelirlerindeki artış çocukların eğitim devamlılığına olumlu yansıyacaktır. 
Kooperatifleşme ve üretici örgütlenmesinin desteklenmesiyle yerel dayanışma ağları güçlenecek, sosyal 
sermaye birikimi artacaktır. Bu yönüyle proje, Eldivan’da toplumsal bütünleşmeyi ve aidiyet duygusunu 
artırarak sürdürülebilir kırsal kalkınmanın sosyal temellerini güçlendirecektir. 

3.4. Çevresel Etkiler 

Kiraz Aroması İşleme Tesisinin yer seçimi kararı, çevresel etkiler ve mevcut üretim altyapısı dikkate 
alınarak yapılmıştır. Tesisin, Eldivan Belediyesi tarafından daha önce kurulan modern seranın hemen 
yanına inşa edilecek olması, pek çok açıdan çevresel ve üretimsel avantaj sağlamaktadır. Her şeyden 
önce, arazi mülkiyetinin Belediyeye ait olması, hem planlama sürecini kolaylaştırmakta hem de uzun 
vadeli kullanım açısından mülkiyet ihtilafı gibi çevresel ve hukuki sorunların önüne geçmektedir. Ayrıca 
aynı bölgede hâlihazırda tarımsal üretime yönelik bir yapının bulunması, yeni tesisin çevreye uyumlu bir 
şekilde entegre olmasını mümkün kılmaktadır. 

Söz konusu alanın daha önce tarımsal amaçlı kullanıma uygun hale getirilmiş ve altyapısı büyük 
ölçüde tamamlanmış olması, doğaya müdahale ihtiyacını en aza indirmekte, bu da çevresel tahribat 
riskini önemli ölçüde azaltmaktadır. Özellikle kiraz aroması üretimi gibi tarım tabanlı bir faaliyetin, mevcut 
modern sera ile birlikte bir tarımsal üretim kümelenmesi oluşturması öngörülmektedir. Bu durum, kaynak 
kullanımında verimlilik sağlayacak ve üretim süreçlerinde sinerji oluşturacaktır.  

Tesisin işleme sürecinde ortaya çıkacak yan ürünlerin değerlendirilmesi, hem çevre dostu bir yaklaşım 
sergilemekte hem de ekonomik fayda sağlamaktadır. Örneğin kiraz sapları, halk arasında uzun yıllardır 
doğal bir bitki çayı olarak kullanılmakta ve özellikle sindirim ve ödem atıcı özellikleri nedeniyle tüketici 
talebi görmektedir. Bu çerçevede, işleme sürecinde ayrılan kiraz saplarının kurutularak paketlenmesi ve 
bitkisel ürün olarak değerlendirilmesi planlanabilir. Böyle bir uygulama, atık miktarını azaltırken tesisin 
ürün çeşitliliğini artıracak, aynı zamanda yerel istihdam ve girişimcilik açısından da yeni fırsatlar 
oluşturacaktır.  

Tesisin işleme sürecinden kaynaklı organik atıkları (kiraz çekirdeği, yaprağı, posası, sap vb.) bölgedeki 
hayvancılık faaliyetlerinde yem katkısı olarak değerlendirme imkânı, çevresel sürdürülebilirliği 
destekleyen önemli bir başka unsurdur. Ayrıca üretim sırasında kullanılacak suyun arıtılarak yeniden 
kullanım döngüsüne kazandırılması da planlanmaktadır. Modern sera ve yeni kurulacak tesis arasında 
planlanan iş birliği sayesinde, atık suyun yeniden kullanımı veya ısı enerjisinin paylaşımı gibi çevresel 
verimliliği artıran uygulamalar da hayata geçirilebilecektir. 

Eldivan Belediyesine ait mevcut tarım altyapısının değerlendirilerek kiraz aroması işleme tesisine 
entegre edilmesi, hem çevresel etkiyi en aza indirecek hem de yerel üretimin sürdürülebilirliğini 
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artıracaktır. Yer seçiminin bu şekilde yapılmış olması, projenin çevresel hassasiyetlere duyarlı, planlı ve 
entegre bir anlayışla geliştirildiğinin göstergesidir. 

3.5. Alternatifler, Yer Seçimi ve Arazi Maliyeti (Kamulaştırma Bedeli De Dâhil) 

Kiraz Aroması Üretim Tesisinin kurulması için belirlenen alan, Çankırı ili Eldivan ilçesi Çay 
Mahallesi’nde yer alan 157 ada, 73 parsel numaralı, toplam 12.644,82 m² büyüklüğe sahip, niteliği 
“fidanlık” olan taşınmazdır. Söz konusu parselin mülkiyeti Eldivan Belediyesine ait olup, kamusal mülkiyet 
statüsü nedeniyle herhangi bir kamulaştırma ihtiyacı bulunmamaktadır. Alanın önceki kullanımında aktif 
bir tarımsal faaliyet veya gelir getirici işlem mevcut olmadığından, alternatif maliyet (vazgeçilen tarımsal 
gelir) de oluşmamaktadır. 

Yer seçimi sürecinde teknik uygunluk, erişilebilirlik, mevcut altyapı, maliyet etkinliği ve gelecekteki 
genişleme potansiyeli dikkate alınarak yapılan değerlendirmelerde, bu alan proje için en uygun seçenek 
olarak belirlenmiştir. Alan, Eldivan ilçe merkezine yaklaşık 1,2 km, Çankırı il merkezine ise 15 km 
mesafededir. Parsel; yol, su, kanalizasyon, doğalgaz ve elektrik gibi temel altyapı unsurlarına sahiptir. 
Ayrıca hâlihazırda aynı alanda Eldivan Belediyesi tarafından yürütülen Modern Sera Projesi de 
bulunmakta olup, bu durum söz konusu alanı Belediyeye ait entegre projelerin birlikte hayata 
geçirilebileceği bir uygulama alanı hâline getirmektedir. 

Proje için teorik olarak değerlendirilebilecek bir diğer alternatif alan ise Eldivan sınırları içerisinde 
kuruluş süreci devam eden Tarıma Dayalı İhtisas Organize Sanayi Bölgesi (TDİOSB) sahasıdır. Ancak bu 
alanın parselasyon ve tahsis süreçlerinin henüz tamamlanmamış olması, kısa vadede uygulama açısından 
belirsizlik yaratmakta; ayrıca kamuya ait olmayan alanların kamulaştırma veya satın alma yoluyla elde 
edilmesi gerekliliği, proje bütçesi açısından ek arazi maliyeti doğuracağı için bu alan ikincil bir alternatif 
olarak değerlendirilmiştir. 

Kamu mülkiyetindeki mevcut 157 ada 73 parselin teknik olarak yatırıma hazır durumda olması, 
altyapıya erişiminin tam olması, proje ihtiyaçlarına cevap verecek büyüklükte olması ve kamulaştırma 
veya tarımsal gelir kaybı oluşturmaması gibi avantajlar doğrultusunda, arazi maliyeti bulunmamaktadır. 
Bu yönüyle seçilen alan, proje fizibilitesi açısından önemli bir maliyet avantajı sunmakta ve yatırımın 
uygulanabilirliğini güçlendirmektedir. 
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4. TALEP TAHMİNİ VE KAPASİTE SEÇİMİ 

4.1. Varsayımlar 

Küresel ölçekte ülkeler, tarımsal üretimin katma değerli hale getirilmesi, ihracat potansiyelinin 
artırılması ve yabancı yatırımcıların teşvik edilmesi amacıyla sürdürülebilir ekonomik politikalar 
geliştirmektedir. Tarım ve gıda sanayisine yönelik yatırımlar, özellikle işlenmiş ürün çeşitliliğinin 
artırılması ve dış ticaret dengesine katkı sağlanması açısından stratejik önem taşımaktadır. Bu 
doğrultuda, Çankırı’nın Eldivan ilçesinde kurulması planlanan Kiraz Aroması Üretim Tesisi; hem bölgedeki 
tarımsal üretimin değerlendirilmesine katkı sağlayacak hem de yerli üretimin güçlenmesine olanak 
tanıyacaktır.  

Varsayımlar: 

• Tarıma dayalı sanayinin desteklenmesi ve katma değerli üretimin artırılması devlet politikalarıyla 
örtüşmektedir (Ekonomik Politika). 

• Eldivan ilçesinde yetiştirilen kirazlar, üretim için birincil hammadde olarak değerlendirilecektir 
(Yerel Kaynak Kullanımı). 

• Kiraz aroması, gıda, içecek ve kozmetik sektörlerinde artan doğal aroma talebini karşılayacak 
niteliktedir (Ürün Çeşitliliği). 

• Doğal meyve aromalarına yönelik küresel talep doğrultusunda ihracat olanakları bulunmaktadır 
(İhracat Potansiyeli). 

• Proje, yatırım teşvik belgesi kapsamında vergi indirimi, KDV istisnası ve SGK primi desteğinden 
faydalanacaktır (Teşvik ve Destekler). 

• Tesisin kurulmasıyla birlikte doğrudan ve dolaylı olarak bölge halkına istihdam sağlanacaktır 
(İstihdam Etkisi). 

• Yerel çiftçilerden temin edilecek kirazlarla üretici gelirinde artış ve sürdürülebilirlik sağlanacaktır 
(Üretici Katkısı). 

• Proje, Çankırı-Eldivan bölgesinin sanayileşme ve ekonomik çeşitlenmesine katkıda bulunacaktır 
(Bölgesel Kalkınma). 

• Tesis, çevre mevzuatına uygun üretim sistemleri ile sürdürülebilirlik ilkesine göre 
yapılandırılacaktır (Çevresel Uyum). 

• Eldivan ilçesi bölgenin en yüksek hacimli meyve üreticisi konumundadır (Hammadde Sürekliliği). 

• Kiraz, Eldivan’da sürdürülebilir düzeyde yetiştirilmektedir. Bu durum, tesisin hammaddesini yerel 
üreticilerden tedarik etmesini mümkün ve ekonomik hale getirmektedir (Yerel Hammadde 
Temini). 

• Kiraz, bölgedeki toplam meyve üretimi içinde en yüksek paya sahip üründür. Dolayısıyla 
işlenecek meyve türü olarak ekonomik ve lojistik açıdan önceliklidir (Ürün Yoğunluğu ve 
Önceliği). 

• İlçedeki meyve üretim hacmi tesise yeterli girdi sağlayabilecek düzeydedir (Yıllık Değişim 
Eğilimi). 

• Kiraz, elma, üzüm, armut, erik, ayva, dut, vişne ve kızılcık gibi diğer meyveler yapılması 
planlanan tesis için alternatif ürün potansiyeli taşımaktadır (İkincil Ürün Değerlendirmesi). 
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• Eldivan'daki kiraz üretimi mevsimseldir. Tesiste soğuk hava deposu veya yarı mamul olarak özüt 
saklama altyapısı kurulması önem arz etmektedir (Mevsimsel Denge ve Depolama). 

• Kiraz üretim hacmi yüksek olan Eldivan’da, çok sayıda üretici bulunmaktadır. Bu durum, tedarik 
zincirinin çeşitlendirilmesini ve fiyat rekabetini mümkün kılmaktadır (Yerel Üretici Katılımı). 

• Doğrudan pazarlanamayan düşük kalitedeki kirazlar (ikinci sınıf ürünler), aroma üretiminde 
değerlendirileceği için israf azaltarak ekonomik fayda sağlayacaktır (Atıl Ürün Değerlendirmesi). 

Varsayımlar doğrultusunda, Eldivan ilçesinde yapılması planlanan Kiraz Aroması Üretim Tesisi; 
bölgenin mevcut tarımsal kapasitesini değerlendirerek sürdürülebilir bir üretim modeli oluşturmayı, yerel 
ve uluslararası talebi karşılayacak katma değerli bir ürün ortaya koymayı ve bölgesel kalkınmaya çok 
boyutlu katkı sunmayı hedeflemektedir. Proje, hem mevcut kaynakların verimli kullanımına hem de 
tarıma dayalı sanayinin gelişimine yönelik stratejik bir yatırım olarak değerlendirilmelidir. 

4.2. Talep Tahmin Yöntemi 

Eldivan ilçesi Kiraz Aroması Üretim Tesisi projesi kapsamında talep tahmini, pazar araştırması yöntemi 
esas alınarak gerçekleştirilmiştir. Bu doğrultuda; yerel ve ulusal ölçekte faaliyet gösteren aroma 
üreticileri ile gıda sanayine yönelik firmalar analiz edilmiş, sektördeki kapasite kullanım oranları ve 
büyüme eğilimleri incelenmiştir. Ayrıca, Eldivan ilçesinde meyve üretimi yapan çiftçilerin sayısı, üretim 
hacimleri ve ürün desenleri değerlendirilmiş; kiraz başta olmak üzere vişne, elma, erik ve kızılcık gibi 
ürün çeşitliliği göz önünde bulundurulmuştur. İlçedeki mevcut tarım arazilerinin büyüklüğü, verimlilik 
düzeyi ve mevsimsel üretim yapısı da analiz sürecine dâhil edilerek, yerel üretim kapasitesiyle projenin 
sürdürülebilirliği ilişkilendirilmiştir. Bu yöntemle hem iç pazar hem de ihracata yönelik potansiyel talep 
öngörülmüş ve projenin uygulanabilirliği somut verilerle temellendirilmiştir. 

4.3. Talep Analizi 

Eldivan ilçesinde kurulması planlanan Kiraz Aroması Üretim Tesisi projesi kapsamında yapılan talep 
analizinde, bölgedeki meyve üretim verileri yıllar bazında incelenmiş, özellikle kiraz üretimindeki yüksek 
hacim ve istikrar ön plana çıkarılmıştır. Ayrıca, çekirdekli sofralık üzüm, ayva, armut ve elma gibi 
alternatif ürünlerde değerlendirilerek, tesisin uzun vadeli hammadde temini açısından sürdürülebilirliği 
analiz edilmiştir. Yerel üretici kapasitesi, tarım arazilerinin uygunluğu ve ürün çeşitliliği dikkate alınarak, 
tesisin pazardaki talebe yanıt verebilecek potansiyele sahip olduğu sonucuna ulaşılmıştır. 

Tablo 9: Eldivan İlçesi Yıllara Göre Meyveler İçecek ve Baharat Bitkileri Üretim Verileri 
(Ton) 

 2020 2021 2022 2023 2024 

Sofralık Üzüm, Çekirdekli 23 25 32 168 180 
Elma (Golden) 27 25 25 25 23 
Elma (Starking) 20 18 23 22 21 
Elma (Amasya) 328 327 323 322 295 
Elma (Granny Smith) 32 28 44 35 35 
Diğer Elmalar 10 14 16 14 14 
Armut 257 236 206 183 173 
Ayva 57 72 61 61 61 
Kayısı 2 1 2 2 2 
Zerdali 4 4 3 2 2 
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 2020 2021 2022 2023 2024 

Kiraz 980 980 977 966 950 
Vişne 57 54 52 50 50 
Şeftali 1 1 1 1 2 
Erik 132 131 131 130 125 
Kızılcık 53 52 51 50 48 
Çilek 8 8 5 11 11 
Dut 68 65 62 60 60 
Badem 101 151 125 30 29 
Ceviz 197 202 170 179 182 

Kaynak: TÜİK, 2025.  

2020-2024 dönemi meyve üretiminde sofralık üzüm, çekirdekli %682,61 artış, şeftali %100 artış, 
diğer elmalar %40 artış, çilek %37,5 artış, badem %71,29 azalış, zerdali %50 azalış, armut %32,68 
azalış, elma (golden) %14,81 azalış gözlemlenmiştir. 

2023-2024 dönemi meyve üretiminde şeftalide %100 artış (1 tondan 2 tona çıkış), sofralık üzümde 
%7,14 artış, elmada (Amasya) %8,39 azalış, elmada (golden) %8 azalış, kirazda %1,66 azalış meydana 
gelmiştir. 

Tablo 10: 2024 yılı Meyveler İçecek ve Baharat Bitkileri Üretim Verileri (Ton) 

 Eldivan Çankırı TR82 Türkiye 

Sofralık Üzüm, Çekirdekli 180 1.426 3.770 1.409.156 
Elma (Golden) 23 886 2.881 1.035.761 
Elma (Starking) 21 449 1.788 1.637.362 
Elma (Amasya) 295 855 7.647 237.219 
Elma (Granny Smith) 35 208 776 209.553 
Diğer Elmalar 14 603 10.723 1.300.290 
Armut 173 1.001 9.550 630.500 
Ayva 61 379 1.300 203.186 
Kayısı 2 55 99 1.269.000 
Zerdali 2 41 42 21.400 
Kiraz 950 1.233 6.433 726.500 
Vişne 50 785 1.263 206.700 
Şeftali 2 24 1.217 822.622 
Erik 125 659 4.022 376.000 
Kızılcık 48 233 1.591 9.504 
Çilek 11 59 431 606.254 
Dut 60 337 1.904 74.520 
Badem 29 221 298 200.000 
Ceviz 182 1.171 7.912 426.000 

Kaynak: TÜİK, 2025.  

2024 yılı Eldivan ilçesinde üretimi yapılan çekirdekli sofralık üzüm miktarı; Çankırı ilinde üretimi 
gerçekleştirilen çekirdekli sofralık üzüm miktarının %12,62’sini, TR82 Bölgesinde üretilen çekirdekli 
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sofralık üzüm miktarının %4,8’ini, Türkiye genelinde üretimi yapılan çekirdekli sofralık üzüm miktarının 
ise %0,01’ini oluşturmaktadır.  

2024 yılı Eldivan ilçesinde üretimi yapılan kiraz miktarı; Çankırı ilinde üretimi gerçekleştirilen kiraz 
miktarının %77’sini, TR82 Bölgesinde üretilen kiraz miktarının %14,7’sini, Türkiye genelinde üretimi 
yapılan kiraz miktarının ise %0,13’ünü oluşturmaktadır.  

2024 yılı Eldivan ilçesinde üretimi yapılan toplam elma miktarı; Çankırı ilinde üretimi gerçekleştirilen 
toplam elma miktarının %12,9’unu, TR82 Bölgesinde üretilen toplam elma miktarının %1,6’sını, Türkiye 
genelinde üretimi yapılan toplam elma miktarının ise %0,01’ini oluşturmaktadır.  

2024 yılı Eldivan ilçesinde üretimi yapılan armut miktarı; Çankırı ilinde üretimi gerçekleştirilen armut 
miktarının %17’ünü, TR82 Bölgesinde üretilen armut miktarının %1,8’ini, Türkiye genelinde üretimi 
yapılan armut miktarının ise %0,03’ünü oluşturmaktadır. 

2024 yılı Eldivan ilçesinde üretimi yapılan kızılcık miktarı; Çankırı ilinde üretimi gerçekleştirilen kızılcık 
miktarının %20,6’sını, TR82 Bölgesinde üretilen kızılcık miktarının %3’ünü, Türkiye genelinde üretimi 
yapılan kızılcık miktarının ise %0,05’ini oluşturmaktadır. 

2024 yılı Eldivan ilçesinde üretimi yapılan ayva miktarı; Çankırı ilinde üretimi gerçekleştirilen ayva 
miktarının %16,1’ini, TR82 Bölgesinde üretilen ayva miktarının %4,7’sini, Türkiye genelinde üretimi 
yapılan ayva miktarının ise %0,03’ünü oluşturmaktadır. 

Tablo 11: Tarım Alanı (Meyveler, İçecek ve Baharat Bitkileri) 

Tarım Alanı Yıl Eldivan Çankırı TR82 Bölgesi Türkiye 

Meyveler, 
İçecek ve 
Baharat 
Bitkileri Alanı 
(Dekar) 

2020 2.240,00 12.918,00 168.907,00 35.587.493,00 

2021 2.332,00 13.251,00 161.333,00 35.913.447,00 

2022 2.410,00 13.455,00 161.436,00 36.714.091,00 

2023 3.523,00 15.051,00 169.641,00 36.942.557,00 

2024 3.418,00 15.088,00 166.516,00 38.009.802,00 

Kaynak: TÜİK, 2025.  

2020-2024 döneminde Türkiye genelinde meyveler, içecek ve baharat bitkileri kapsamındaki tarım 
alanları %6,81 oranında artmıştır. Aynı dönem içerisinde Eldivan ilçesinde meyveler, içecek ve baharat 
bitkileri kapsamındaki tarım alanları %52,59 oranında artış göstermiştir.  

2024 yılı verilerine göre Eldivan ilçesindeki meyveler, içecek ve baharat bitkileri kapsamındaki tarım 
alanları Çankırı ilindeki meyveler, içecek ve baharat bitkileri tarım alanlarının %22,65’ini, TR82 
Bölgesindeki meyveler, içecek ve baharat bitkileri tarım alanlarının %2,05’ini oluşturmaktadır. Bu durum, 
Eldivan’ın özellikle meyve üretimine dayalı tarımsal faaliyetlerde önemli bir merkez olduğunu ve bu 
potansiyelin işlenmiş ürün yatırımlarıyla değerlendirilmesinin bölgesel kalkınmaya katkı sağlayacağını 
göstermektedir. 

Dondurarak kurutulmuş (freeze dried) meyvelerden elde edilen toz aromalar, son yıllarda hem yurt 
içinde hem de uluslararası pazarda önemli bir talep artışı göstermektedir. Bu ürünler, yüksek besin 
değeri, katkı maddesi içermemesi ve raf ömrünün uzun olması gibi avantajları sayesinde gıda sanayiinde 
fonksiyonel bileşen olarak öne çıkmaktadır. Aynı zamanda, sağlık odaklı tüketici eğilimlerinin artması ve 
“temiz etiketli ürünler”e (clean label) yönelik küresel ilgi, meyve tozlarına olan talebi desteklemektedir. 



KUZEY ANADOLU KALKINMA AJANSI 

53 

Türkiye Pazarındaki Eğilimler 

Türkiye’de son yıllarda sağlıklı beslenme, doğal içerik kullanımı ve katkısız gıda tüketimine yönelik 
tüketici bilincinin artması, katma değerli gıda ürünlerine olan ilgiyi kayda değer biçimde artırmıştır. Bu 
gelişme, özellikle dondurarak kurutulmuş (freeze dried) meyvelerden elde edilen toz aromaların iç 
pazarda daha geniş bir kullanıcı kitlesine ulaşmasını sağlamıştır. Organik ve fonksiyonel gıda trendlerinin 
yaygınlaşması, aynı zamanda online satış kanallarının ve butik üretici ağlarının genişlemesiyle birleşerek, 
bu ürünlerin tüketimini destekleyen güçlü bir zemin oluşturmuştur. 

TÜİK verilerine göre Türkiye’nin “meyvelerin un, ezme ve tozları” ihracatı, 2021–2024 döneminde 
genel olarak yükselen bir seyir izleyerek 2024 yılında 52,5 milyon USD ile en yüksek seviyesine ulaşmıştır. 
Bu artış, hem ürün kalitesine olan güvenin hem de işlenmiş meyve segmentine yönelik dış talebin 
güçlenmekte olduğunu ortaya koymaktadır. Aşağıda Türkiye’nin bu alandaki yıllık ithalat ve ihracat 
değerleri sunulmuştur. 

Tablo 12: Türkiye Yıllara Göre İhracat Verileri (ABD Doları) 

 Meyvelerin Un, Ezme ve 
Tozları İthalatı (USD) 

Meyvelerin Un, Ezme ve 
Tozları İhracatı  (USD) 

Toplam İhracat 
(USD) 

İhracat Oranı 
(‰) 

2021 2.732.112 38.345.808 213.598.368.958 0,18 

2022 5.700.150 32.370.898 235.247.081.459 0,14 

2023 5.005.601 34.303.798 232.176.949.766 0,15 

2024 4.605.154 52.524.489 237.488.177.259 0,22 

2025 1.683.944 16.561.390 78.332.327.859 0,21 

Kaynak: TÜİK, 2025.  

Verilere göre, ihracatın toplam içindeki payı henüz sınırlı (%0,2’nin altında) olmakla birlikte, ürün 
bazında yüksek katma değer içeren ve ihracat birim değeri yüksek bir segment olduğu görülmektedir. 
2024 yılında %53’lük artış, bu ürün grubuna yönelik yatırımın ekonomik olarak karşılık bulduğunu 
göstermektedir.  

Bununla birlikte, Türkiye’nin ihracat yaptığı ülkeler incelendiğinde, başlıca pazarların Almanya, 
Avusturya, Cezayir, Fransa ve Hollanda olduğu görülmektedir. Özellikle Almanya ve Avusturya, 
Türkiye’nin bu alanda uzun yıllardır güçlü ticaret bağları bulunan, kalite odaklı pazarlar olarak öne 
çıkmaktadır. Meyve tozu üretiminde kiraz gibi antioksidan değeri yüksek, özgün aromaya sahip ürünler 
özellikle tercih edilmektedir. Türkiye’nin işlenmiş kiraz ihracatının en büyük alıcıları arasında Almanya, 
Hollanda ve İngiltere gibi ülkeler yer almaktadır. 
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Tablo 13: Türkiye Yıllara Göre Meyvelerin Un, Ezme ve Tozları İhracatı İlk On Ülke (ABD 
Doları) 

Yıllar No Ülkeler Meyvelerin Un, Ezme ve Tozları İhracatı (ABD Doları) 

    

2021 

1 Almanya 13.079.733 

2 Avusturya 7.669.977 

3 Fransa 3.081.235 

4 Rusya Federasyonu 2.112.491 

5 Hollanda 2.017.089 

6 Tunus 1.531.711 

7 Cezayir 1.505.450 

8 BAE 1.105.278 

9 İsviçre 881.891 

10 Libya 691.514 
    

2022 

1 Almanya 9.797.269 

2 Avusturya 5.083.281 

3 BAE 2.176.540 

4 Cezayir 1.976.827 

5 Rusya Federasyonu 1.946.962 

6 Fransa 1.795.370 

7 Hollanda 1.336.988 

8 Tunus 1.324.011 

9 İsviçre 994.143 

10 Libya 924.837 

    

2023 

1 Almanya 9.572.727 

2 Avusturya 5.796.929 

3 Cezayir 4.374.481 

4 Fransa 1.803.081 

5 Tunus 1.394.521 

6 Suudi Arabistan 1.165.174 

7 İsrail 1.072.869 

8 Hollanda 1.044.455 

9 Mersin Serbest Bölgesi 881.702 

10 Rusya Federasyonu 815.262 
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Yıllar No Ülkeler Meyvelerin Un, Ezme ve Tozları İhracatı (ABD Doları) 

2024 

1 Almanya 15.880.851 

2 Avusturya 8.473.701 

3 Cezayir 8.389.849 

4 Mersin Serbest Bölgesi 2.765.274 

5 Fransa 2.367.136 

6 Hollanda 1.835.698 

7 Suudi Arabistan 1.314.209 

8 Rusya Federasyonu 1.217.337 

9 İtalya 1.198.100 

10 Tunus 1.079.158 

    

2025 

1 Cezayir 4.380.780 

2 Almanya 3.976.460 

3 Avusturya 1.439.744 

4 Suudi Arabistan 867.589 

5 Fransa 809.226 

6 Hollanda 727.029 

7 Rusya Federasyonu 536.390 

8 Kazakistan 420.298 

9 Libya 317.325 

10 Belçika 317.114 

Kaynak: TÜİK, 2025.  

Bu tabloya göre Türkiye’nin ihracat partnerlerinin hem Avrupa Birliği ülkeleri hem de Kuzey Afrika ve 
Orta Doğu pazarları olduğu görülmektedir. Bu çeşitlilik, Türkiye’nin farklı kalite ve fiyat segmentlerinde 
ürün sunabildiğini ve freeze dried aroma pazarında esnek ve yaygın bir ihracat yapısına sahip olduğunu 
göstermektedir. 
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Tablo 14: Türkiye Geneli Sektörel Bazda Bitkisel Ürünler İhracat Değeri (1.000 USD) 

 1 - 30 Nisan 1 Ocak  -  30 Nisan Son 12 Aylık 
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I. TARIM 2.582.540 2.789.001 8,0 13,3 11.851.252 11.891.237 0,3 13,8 35.792.712 36.238.041 1,2 13,7 

A. BİTKİSEL ÜRÜNLER 1.697.498 1.878.577 10,7 9,0 8.068.280 8.227.813 2,0 9,5 24.224.613 24.602.461 1,6 9,3 

Hububat, Bakliyat, Yağlı 
Tohumlar ve Mamulleri 864.923 969.052 12,0 4,6 3.959.234 4.179.177 5,6 4,8 12.507.364 12.118.771 -3,1 4,6 

Yaş Meyve ve Sebze 211.806 237.462 12,1 1,1 1.173.272 1.208.306 3,0 1,4 3.487.199 3.435.822 -1,5 1,3 

Meyve Sebze Mamulleri 199.500 199.214 -0,1 1,0 905.285 833.261 -8,0 1,0 2.590.544 2.653.740 2,4 1,0 

Kuru Meyve ve Mamulleri 114.265 133.558 16,9 0,6 602.225 606.491 0,7 0,7 1.717.678 1.855.257 8,0 0,7 

Fındık ve Mamulleri 176.405 209.810 18,9 1,0 779.924 853.092 9,4 1,0 2.064.519 2.707.198 31,1 1,0 

Zeytin ve Zeytinyağı 49.174 36.881 -25,0 0,2 293.648 182.189 -38,0 0,2 788.152 701.711 -11,0 0,3 

Tütün 67.010 77.655 15,9 0,4 291.350 294.115 0,9 0,3 933.262 981.455 5,2 0,4 

Süs Bitkileri ve Mamulleri 14.416 14.945 3,7 0,1 63.342 71.181 12,4 0,1 135.896 148.506 9,3 0,1 

Kaynak: Türkiye İhracatçılar Meclisi, 2025. 

Türkiye İhracatçılar Meclisi (TİM) verilerine göre, 2024–2025 döneminde Türkiye’nin bitkisel ürünler ihracat değeri 24,6 milyar USD’ye ulaşmış ve bu grup 
toplam tarımsal ihracatın yaklaşık %67’sini oluşturmuştur. Bu kapsamda “meyve sebze mamulleri” 833 milyon USD ile sabit bir düzeyde seyrederken, “kuru 
meyve ve mamulleri” ihracatı %8 artışla 1,85 milyar USD’ye yükselmiştir. Bu durum, işlenmiş ve uzun ömürlü meyve bazlı ürünlerin küresel pazarda artan 
talebine paralel olarak Türkiye’nin dış ticaret hacminde büyüyen bir segment olduğunu göstermektedir.
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Aynı dönemde Çankırı ilinden gerçekleştirilen kuru meyve ve mamulleri ihracatı 5,57 bin USD, yaş 
meyve ve sebze ihracatı ise 5,59 bin USD olarak kayıtlara geçmiştir. Bu değerler, ilin toplam ihracat 
hacmi olan 167,5 milyon USD içerisinde henüz düşük bir paya sahip olsa da, bu alandaki yeni yatırımların 
ve ürün çeşitlendirmesinin artmasıyla birlikte bölgesel bazda güçlü bir büyüme potansiyeli olduğunu 
ortaya koymaktadır. 

1106.30 GTIP kodlu yenilebilir meyve ve kuruyemiş tozları ürün grubunda küresel ithalat hacmi 2020–
2024 döneminde istikrarlı bir artış göstermiştir. Almanya, Fransa ve Kanada gibi gelişmiş ülkeler pazarda 
başı çekerken, Hindistan, Birleşik Krallık ve İtalya gibi ülkelerde son yıllarda dikkat çekici büyüme 
kaydedilmiştir.  

Özellikle Almanya’nın yıllık yaklaşık 49 milyon USD’lik ithalatı ve Hindistan’ın beş yıl içinde dört kat 
artan talebi, bu ürünlerin hem hacimsel hem de katma değerli segmentte küresel ölçekte yükselişte 
olduğunu ortaya koymaktadır. Freeze drying teknolojisiyle üretilecek yüksek kaliteli meyve tozlarının bu 
pazarlarda güçlü bir ihracat potansiyeline sahip olduğu değerlendirilmektedir. 

Tablo 15: 110630 8. Fasıldaki Ürünlerin Unu, Kaba Unu ve Tozu "Yenilebilir Meyve ve 
Kuruyemişler; Turunçgillerin veya Kavunların Kabukları" İthal Eden İlk On Ülke 

No Ülkeler 

2020 2021 2022 2023 2024 
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1 Almanya 5.887 37.524 7.681 46.861 7.350 41.279 8.647 45.698 8.683 48.893 

2 Fransa 7.724 48.594 8.706 50.158 8.307 44.146 8.222 43.508 8.474 45.033 

3 Kanada 5.024 33.799 6.117 36.963 5.756 35.854 5.934 33.965 5.648 32.245 

4 Birleşik 
Krallık 4.159 17.836 3.044 14.001 4.266 21.339 6.408 24.436 6.723 25.014 

5 ABD 5.943 23.237 5.963 26.842 3.718 20.358 3.977 18.063 5.518 22.174 

6 Hindistan 801 3.487 1.394 6.294 1.225 5.253 2.141 9.157 3.068 13.296 

7 Japonya 1.834 15.132 1.878 13.206 1.904 14.660 2.023 14.570 1.977 12.784 

8 Hollanda 2.773 12.440 2.812 14.700 2.174 11.022 1.976 10.411 2.286 12.161 

9 İtalya 1.239 5.711 1.409 6.395 1.826 8.685 2.064 8.969 2.456 11.598 

10 Avusturya 836 6.333 1.306 9.744 1.184 9.227 1.065 9.162 1.397 11.109 

 Dünya 84.547 376.530 102.087 430.961 99.947 426.404 97.913 414.395 107.459 448.509 

Kaynak: Trade Map, 2024.  

081340 GTIP kodlu kuru meyve grubunda küresel ithalat değeri ise 2020 yılında 908 milyon USD 
seviyesindeyken 2024’te 1,22 milyar USD’ye yükselmiş; bu da beş yıllık dönemde yaklaşık %35’lik bir 
büyümeye işaret etmektedir. Özellikle Amerika Birleşik Devletleri, hem miktar hem de değer bazında en 
büyük ithalatçı konumunu korurken; Çin, ithalat hacminde dalgalanmalara rağmen değer bazında yüksek 
seviyelerde kalmaya devam etmiştir.  

Almanya, Birleşik Krallık ve Kanada gibi Avrupa ülkeleri pazarda istikrarlı alıcılar olarak öne çıkarken; 
Vietnam ve İtalya gibi ülkelerde ithalat hacimlerinde dikkat çekici artışlar gözlenmiştir. Bu tablo, katma 
değerli ve raf ömrü uzun doğal kuru meyve ürünlerine olan küresel talebin istikrarlı biçimde arttığını 



ELDİVAN İLÇESİ KİRAZ AROMASI ÜRETİM TESİSİ FİZİBİLİTE RAPORU 

58 

göstermekte olup, dondurarak kurutulmuş meyve üretimi yapacak yatırımlar için yüksek ihracat 
potansiyeline sahip, büyüyen bir hedef pazarı işaret etmektedir. 

Tablo 16: 081340 Kuru Şeftali, Armut, Papaya, Tamarind ve Diğer Yenilebilir Meyveler 
İthal Eden İlk On Ülke  

No Ülkeler 

2020 2021 2022 2023 2024 
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1 ABD 13.153 142.387 17.253 194.900 18.026 227.904 15.286 192.685 18.062 207.868 

2 Çin 134.194 207.566 135.551 221.528 148.934 207.410 93.758 150.295 114.295 195.849 

3 Almanya 11.420 75.733 10.435 89.368 11.175 125.634 9.320 111.705 10.892 125.887 

4 Vietnam 3.117 23.373 2.828 21.591 4.361 33.295 - 36.920 53.801 78.914 

5 Birleşik 
Krallık 8.865 50.663 6.541 38.935 7.005 52.039 5.791 43.660 6.112 46.783 

6 Kanada 3.980 31.890 3.859 39.030 3.957 44.638 3.310 41.171 3.805 44.943 

7 İtalya 4.312 13.853 9.349 19.357 10.894 23.785 18.786 31.463 21.425 36.841 

8 Avusturya 1.134 8.759 1.903 11.664 1.663 11.000 3.542 20.965 3.677 28.828 

9 Hollanda 4.690 25.181 6.050 30.278 4.596 30.578 4.352 31.745 4.105 27.624 

10 Çek 
Cumhuriyeti 1.139 12.183 1.549 16.831 1.283 16.305 2.070 17.651 1.851 26.585 

 Dünya 352.479 908.805 365.592 1.030.320 430.300 1.173.826 - 1.070.625 441.161 1.226.224 

Kaynak: Trade Map, 2024.  

110630 GTIP kodlu “yenilebilir meyve ve kuruyemişlerin unu, kaba unu ve tozları” ürün grubunda 
küresel ihracat incelendiğinde ise 2020–2024 döneminde düzenli bir artış görülmektedir. 2020 yılında 
dünya genelinde 87 bin ton olan ihracat hacmi, 2024’te 111 bin tona ulaşırken; değer bazında ihracat 
425 milyon USD’den 510 milyon USD’ye yükselmiştir. Bu artış, söz konusu ürünlere yönelik küresel 
pazarda istikrarlı ve büyüyen bir talep eğilimi bulunduğunu göstermektedir.  

İspanya ve ABD, yıllık 60–90 milyon USD düzeyindeki ihracatlarıyla en güçlü tedarikçi ülkeler olarak 
öne çıkarken, Türkiye 2024 yılı itibarıyla 8.141 tonluk ihracatla 52,6 milyon USD değerine ulaşarak 3. 
sıraya yükselmiştir. Bu, Türkiye’nin son beş yılda gösterdiği hızlı büyümeyle, yüksek katma değerli meyve 
tozu segmentinde rekabetçi bir konuma geldiğini göstermektedir.  

Almanya, Çin, İtalya ve Hollanda gibi ülkelerin ise orta ölçekte ve istikrarlı ihracat profili sergilediği 
görülmektedir. Türkiye'nin bu ürün grubundaki artan ihracat performansı, teknolojik yatırımların ve 
işlenmiş meyve üretim kapasitesinin gelişmesiyle birlikte daha üst sıralara tırmanabileceğini ve küresel 
tedarik zincirinde stratejik bir oyuncu olma potansiyelini taşıdığını göstermektedir. 
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Tablo 17: 110630 8. Fasıldaki Ürünlerin Unu, Kaba Unu ve Tozu "Yenilebilir Meyve ve 
Kuruyemişler; Turunçgillerin veya Kavunların Kabukları" İhraç Eden İlk On Ülke 

9 Ülkeler 

2020 2021 2022 2023 2024 

To
n 

Bi
n 

AB
D 

Do
la

rı 

To
n 

Bi
n 

AB
D 

Do
la

rı 

To
n 

Bi
n 

AB
D 

Do
la

rı 

To
n 

Bi
n 

AB
D 

Do
la

rı 

To
n 

Bi
n 

AB
D 

Do
la

rı 

1 İspanya 13.464 81.088 17.747 96.435 18.097 89.176 18.308 84.507 17.392 87.513 

2 ABD 9.056 66.236 9.368 62.544 9.281 63.483 10.045 61.407 11.204 65.441 

3 Türkiye 4.804 29.943 6.381 38.326 5.800 32.582 6.223 34.532 8.141 52.608 

4 Almanya 1.133 26.376 1.573 27.740 2.168 25.074 1.730 25.642 3.882 26.551 

5 Çin 968 19.174 798 11.103 1.170 16.171 1.862 31.746 1.721 20.429 

6 İtalya 2.309 16.679 2.939 19.709 2.539 16.779 3.751 20.377 4.263 20.168 

7 Hollanda 2.387 10.729 2.508 16.296 1.748 9.583 2.565 15.904 3.164 19.558 

8 Endonezya 4.206 15.166 4.066 16.719 2.732 12.343 5.204 21.117 4.626 17.427 

9 Polonya  222 2.862 430 3.579 540 5.849 558 11.215 652 16.264 

10 Malezya 3.849 17.061 3.795 17.207 3.294 16.221 2.313 10.792 3.512 15.521 

 Dünya 87.002 425.661 100.036 481.065 93.006 437.351 103.241 477.557 111.017 510.298 

Kaynak: Trade Map, 2024.  

2020–2024 dönemine ait kg başına ihracat değerleri incelendiğinde, Türkiye'nin 2024 yılında ulaştığı 
6,46 USD/kg’lık birim fiyat, dünya ortalamasının (%40 üzerinde) üstünde konumlandığını 
göstermektedir. Bu değer, Türkiye’nin katkısız, kaliteli ve yüksek işleme teknolojisiyle üretilmiş meyve 
tozlarını ihraç ettiğini ortaya koymakta; pazarda fiyat değil kalite odaklı bir rekabet stratejisi izlediğini 
göstermektedir. İspanya (5,03) ve ABD (5,84) gibi yüksek hacimli ihracatçıların altında olsa da, 
Türkiye’nin fiyatı bu ülkelerin çoğundan yüksek seyretmektedir. 

Çin ve Polonya gibi ülkelerin 2024’te ulaştığı 11,87 ve 24,94 USD/kg’lık değerler ise spesifik ürünlere 
veya niş pazarlara yapılan sınırlı ama yüksek fiyatlı ihracat işlemlerini yansıtmakta, bu nedenle genel 
eğilimi temsil etmekten uzaktır. Gürcistan da benzer şekilde geçmişte çok yüksek birim fiyatlara 
sahipken, 2024’te Türkiye ile benzer bir seviyeye gerilemiştir (6,84). 

Türkiye’nin beş yıl boyunca göreli istikrarla bu seviyeyi koruması ve son yılda artış göstermesi, freeze 
drying gibi ileri teknoloji yatırımlarla yüksek kaliteli ürün üretiminin sürdürülebilir olduğunu 
göstermektedir. Bu bağlamda, Türkiye hem teknik kalite hem de fiyatlandırma açısından orta-yüksek 
segment pazarlarda rekabetçi bir konumda yer almaktadır. 
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Tablo 18: 110630 8. Fasıldaki Ürünlerin Unu, Kaba Unu ve Tozu İhraç Eden İlk On Ülke 
Birim Fiyatları (USD/kg) 

 2020 2021 2022 2023 2024 

İspanya 6,02 5,43 4,93 4,62 5,03 

ABD 7,31 6,68 6,84 6,11 5,84 

Türkiye 6,23 6,01 5,62 5,55 6,46 

Almanya 23,28 17,64 11,57 14,82 6,84 

Çin 19,81 13,91 13,82 17,05 11,87 

İtalya 7,22 6,71 6,61 5,43 4,73 

Hollanda 4,49 6,50 5,48 6,20 6,18 

Endonezya 3,61 4,11 4,52 4,06 3,77 

Polonya 12,89 8,32 10,83 20,10 24,94 

Malezya 4,43 4,53 4,92 4,67 4,42 

Dünya 4,89 4,81 4,70 4,63 4,60 

Kaynak: Trade Map verilerinden hesaplanmıştır, 2024.  

Meyve tozları pazarı, son yıllarda sağlık odaklı yaşam tarzlarının yaygınlaşması, katkısız ve doğal içerik 
talebinin artmasıyla küresel çapta büyüme trendine girmiştir. Özellikle fonksiyonel gıdalar, sporcu 
besinleri ve doğal takviye ürünleri gibi alanlarda freeze dried ürünlerin tercih edilme oranı giderek 
artmaktadır. Bu durum, raf ömrü uzun, besin değerini koruyan ve üretim sürecinde katkı içermeyen toz 
meyve ürünlerini stratejik bir konuma taşımaktadır. 

Türkiye, zengin meyve çeşitliliği, iklim avantajları ve gelişen gıda işleme altyapısıyla birlikte bu 
yükselen pazarda önemli bir üretici olma potansiyeline sahiptir. Özellikle kiraz gibi antioksidan değeri 
yüksek meyveler ile katma değerli ürün segmentinde farklılaşma imkânı bulunmaktadır. İleri teknolojiye 
dayalı yatırımlar sayesinde Türkiye, sadece hammadde üreticisi değil, aynı zamanda kaliteli ve niş ürün 
sunabilen bir işlenmiş gıda tedarikçisine dönüşmektedir. 

Türkiye’nin uluslararası pazarlarda elde ettiği istikrarlı büyüme, iç pazarda da benzer bir talep 
dönüşümünün yaşanmasını desteklemektedir. Özellikle online gıda perakendeciliği, organik ürün 
kanalları ve gastronomi odaklı girişimler aracılığıyla freeze dried ürünlerin bilinirliği ve erişilebilirliği 
artmaktadır. Bu kapsamda, Çankırı gibi gelişmekte olan tarımsal bölgelerde kurulacak teknolojik tesisler, 
sadece yerel kalkınmaya değil, aynı zamanda Türkiye’nin küresel rekabet gücünün pekiştirilmesine de 
katkı sunacaktır. 
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Şekil 12: Türkiye Meyvelerin Un, Ezme ve Tozları İhracatına Göre Projeksiyon Grafiği 

 

Yıl Kiraz 
(Endeks Değeri) 

Armut 
(Endeks Değeri) 

Elma 
(Endeks Değeri) 

Kızılcık 
(Endeks Değeri) 

2015 100 100 100 100 
2016 110 104 108 110 
2017 120 108 117 120 
2018 130 113 130 135 
2019 140 118 145 150 
2020 150 125 160 165 
2021 160 132 180 185 
2022 175 140 210 220 
2023 190 148 240 260 
2024 200 155 260 300 
2025* 210 160 270 320 
2026* 220 165 279 338 
2027* 229 170 287 355 
2028* 238 174 295 370 
2029* 247 179 302 384 
2030* 256 183 308 396 
2031* 265 187 314 408 
2032* 273 192 319 418 
2033* 281 196 324 428 
2034* 289 200 329 437 
2035* 297 204 333 445 

* Tahmin verileridir.  
Endeks Değeri: İhracat temellidir. İhracat performansındaki değişimi ifade etmektedir.  
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ARIMA modeline dayalı trend analizi: 

1. derece fark (d=1), serilerdeki trend bileşeni ortadan kaldırılarak veri durağanlaştırılmıştır. 
Meyve tozu tüketim ve ihracat endeksleri genel bir artış eğilimi göstermektedir. 

1. derece otoregresifi  (p=1), önceki yıl değişim hızı bir sonraki yılı etkilemektedir. 2024 büyüme 
ivmesi, 2025 ve sonrası için temel belirleyicidir. 

Hareketli ortalama (q=0), yer almamaktadır. Geçmiş hataların gelecek tahminlere etkisi göz 
önünde bulundurulmamıştır. 

2015–2025 dönemine ait geçmiş verilere dayanarak ARIMA (1,1,0) modeli ile yapılan tahminler, 
kiraz, armut, elma ve kızılcık toz aromalarında genel olarak istikrarlı bir artış eğilimine işaret etmektedir. 
Özellikle kiraz ve elma tozlarının trendi, fonksiyonel ve sağlıklı gıdalara yönelik artan talep paralelinde 
yukarı yönlü seyrederken; kızılcık ve armut gibi ürünlerde ise daha ılımlı ancak sürdürülebilir bir büyüme 
öngörülmektedir.  

Bu eğilimler, Türkiye’nin yüksek katma değerli meyve tozu segmentinde üretim ve ihracat 
kapasitesini artırma potansiyelini yansıtmaktadır. Freeze drying teknolojisinin yaygınlaşması ile birlikte 
2035'e kadar olan dönemde bu ürünlerin hem iç pazarda hem de ihracat pazarlarında stratejik öneme 
sahip olacağı öngörülmektedir. 

Kiraz Tozu: AR bileşeni etkisiyle güçlü bir yukarı yönlü trend sergilemekte ve yüksek talep 
potansiyeli barındırmaktadır. 

Elma ve Armut Tozu: Dengeli ve öngörülebilir büyüme eğilimindedir. Mevcut pazar yapısının 
devam etmesi halinde arz-talep dengesi korunabilir. 

Kızılcık Tozu: Daha değişken fakat yükselen bir eğilim göstermektedir. Bu, ürünün niş pazarlarda 
yeni yeni yer bulmaya başladığını gösterebilir. 

Uluslararası Talep ve Küresel Pazar Trendleri 
Dondurarak kurutulmuş (freeze drying) yöntemle üretilen meyve tozları, son yıllarda küresel ölçekte 

fonksiyonel gıda, doğal takviye ve temiz etiketli ürün trendlerinin etkisiyle hızla büyüyen bir ürün 
segmenti haline gelmiştir. Bu ürünler; yüksek besin değeri, katkı maddesi içermemeleri, raf ömrü 
avantajı ve endüstriyel kullanım kolaylıkları nedeniyle gıda, sağlık ve kozmetik sektörlerinde geniş 
kullanım alanı bulmaktadır. 

Grand View Research verilerine göre, küresel dondurarak kurutulmuş gıda pazarı 2023 yılı itibarıyla 
29,8 milyar USD değerindedir. Pazarın 2030 yılına kadar yıllık bileşik büyüme oranı (CAGR) bazında %7,4 
oranında büyüyerek 45,8 milyar USD'ye ulaşması beklenmektedir. Freeze dried toz aromalar, bu pazarın 
içindeki katma değeri en yüksek alt segmentlerden biridir ve toplam pazar büyüklüğünün yaklaşık %8–
10’unu oluşturmaktadır. 

Bu ürünlerin yaygın olarak kullanıldığı endüstriyel alanlar şunlardır: 

• Gıda ve İçecek Sanayi: Kek, kurabiye, yoğurt, dondurma, çay, gazlı içecek ve hazır karışım 
aromalandırma 

• Eczacılık  ve Takviye Gıdalar: Kapsül, tablet ve toz formda vitamin-mineral takviyeleri 

• Kozmetik  Ürünleri: Doğal içerikli cilt bakım ürünleri, yüz maskeleri, şampuan ve sabun 
formülleri 

• Sporcu Gıdaları ve Fonksiyonel Ürünler: Protein barları, enerji karışımları, toz içecekler 
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Özellikle Asya-Pasifik ve Orta Doğu bölgeleri, bu ürün grubunun önümüzdeki on yıl içinde en hızlı 
büyüme göstereceği pazarlar olarak öne çıkmaktadır. Çin, Japonya, Birleşik Arap Emirlikleri ve Suudi 
Arabistan gibi ülkelerde yıllık talep artışının %10’un üzerinde gerçekleşmesi beklenmektedir. Bu 
bölgelerde artan sağlık bilinci, doğal ürün tercihi ve aromatik içerikli gıdalara olan eğilim, pazarı daha da 
derinleştirmektedir. 

Tablo 19: Küresel Freeze-Dried Gıda Pazarı Tahmini (2025–2035) 

Yıl Pazar Büyüklüğü (Milyar USD) Ortalama Büyüme (%) 

2025 33,5 %7,4 

2027 38,6 %7,4 

2030 45,8 %7,4 

2035 ~65,5 (öngörü) %7 civarı 

Kaynak: Grand View Research, 2024. 

Kiraz tozu gibi niş ürünler, bu pazarda hem yüksek aromatik kalite hem de antioksidan özellikler 
nedeniyle özel bir konumda yer almaktadır. Eldivan Kiraz Aroması Üretim Tesisinin bu pazara giriş 
yapması halinde, ürünün özellikle katkısız içerik arayan premium segmentler tarafından tercih edilmesi 
öngörülmektedir. 

Toz meyve aromaları pazarı, özellikle kalite, sürdürülebilirlik, katkı maddesi içermeme ve doğal 
kaynaklı içerik gibi kriterlerin öne çıktığı yeni tüketici trendleri doğrultusunda yeniden şekillenmektedir. 
Freeze drying teknolojisi, bu beklentilere doğrudan karşılık veren bir üretim yöntemi olması nedeniyle 
pazarda rekabet avantajı yaratmaktadır. 

Eldivan Kiraz Aroması Üretim Tesisi, mevcut pazar eğilimleri dikkate alındığında hem ekonomik 
getirisi yüksek hem de stratejik olarak konumlandırılabilecek bir yatırımdır. Özellikle Avrupa Birliği ve 
Körfez Ülkeleri gibi yüksek fiyat segmentine sahip pazarlarda, kiraz bazlı aroma ürünleri için ciddi bir 
talep potansiyeli bulunmaktadır. Tesiste üretilecek toz aromaların yerel kaynaklı, katkısız, yüksek kaliteli 
ve sürdürülebilir biçimde üretiliyor olması, uluslararası markalar için cazip bir tedarik kaynağı oluşmasını 
sağlayacaktır. 

Tablo 20: Arazi Dağılımı 

İl/İlçe 
Adı 

Toplam Tarım 
Alanı (Ha) 

Çayır Mera 
Alanı (Ha) 

Orman Alanı 
(Ha) 

Tarım Dışı Alan 
(Ha) 

Toplam Alan 
(Ha) 

Çankırı 240.570 144.287 204.541 164.802 754.200 
Eldivan 9.081 5.492 9.316 9.827 33.716 

Kaynak: Çankırı İl Tarım ve Orman Müdürlüğü, 2024.  

Eldivan ilçesinin toplam tarım alanı Çankırı ili toplam tarım alanının %3,78’ini oluşturmaktadır. 
İlçedeki toplam arazi alanının %27’sini tarım alanları oluşturmaktadır. 

Tablo 21: Meyve Alanlarının Toplam Tarım Arazisi İçerisindeki Payı (Çankırı İli, 2024) 

Kullanım Şekli Alan (Ha) Oran (%) 

Meyve Alanları 1.492,1 0,62 
Toplam 240.570 100 

Kaynak: Çankırı İl Tarım ve Orman Müdürlüğü, 2024.  
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İldeki toplam tarım arazileri içerisindeki meyve alanlarının payı %0,62’dir. 

Tablo 22: Tarım Amaçlı Sivil Toplum Örgütleri 

İl/İlçe Tarımsal Kalkınma 
Koop. 

Sulama 
Koop. 

Üretici 
Birliği 

Yetiştirici 
Birliği Tarım Kredi Koop. Ziraat 

Odası 

Çankırı 34 10 7 3 11 9 
Eldivan 2 1 1 - 1 1 

Kaynak: Sivil Toplumla İlişkiler Genel Müdürlüğü, 2024.  

İlde Tarım ve Orman Bakanlığına bağlı olarak faaliyet gösteren tarım amaçlı sivil toplum örgütlerinin 
%8,1’i Eldivan ilçesinde faaliyet göstermektedir. 

Tablo 23: Tarımsal Amaçlı Kooperatifler ve Üye Sayıları (Çankırı İli, 2024) 

Örgüt Türü Adet Üye Sayısı (Kişi) 

Ziraat Odası 9 27.741 
Üretici Birliği 7 795 
Yetiştirici Birliği 3 1.652 
Tarımsal Kalkınma Koop. 34 1.453 
Tarım Kredi Koop. 11 5.638 
Sulama Koop. 10 1.174 

Kaynak: Çankırı İl Tarım ve Orman Müdürlüğü, 2024. 

Eldivan ilçesi Kiraz Üreticileri Birliği’nde kayıtlı üye sayısı 26’dır. 

Tablo 24: Meyve Ekim Alanı ve Verimlilik (Çankırı İli, 2024) 

Meyve Adı Ekiliş Alanı (Ha) Verim (kg/da) 

Elma 366,3 820 
Kiraz 196,5 627 
Armut 98,1 1.020 
Ayva 0,8 4,737 

Kaynak: Çankırı İl Tarım ve Orman Müdürlüğü, 2024.  

İlde tarım arazilerinde yoğun olarak ekilişi yapılan meyve elmadır. Elma meyvesinden dekar başına 
820 kg verim alınmaktadır. 

4.4. Talep Tahmin Sonuçları 

Meyvelerin işlenmesi, gıda israfını azaltılması, ürünlerin raf ömrünün uzatılması ve tüketimin daha 
pratik hale getirilmesi açısından büyük önem taşımaktadır. Bu sayede, mevsimi dışında olan sebze ve 
meyvelerin besin değerlerinden yıl boyunca faydalanmak mümkün olmaktadır. Ayrıca, toz haline 
getirilmiş meyveler geniş bir ürün yelpazesi sunmak farklı beslenme ihtiyaçlarına ve yaşam tarzlarına 
hitap etmektedir. 
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Tablo 25: İşletmeye Konu Olan Meyvelerin Piyasa Denge Tablosu-1 
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Armut 
2023 534.513 27.260 512.558 507.253 5.305 124 
2022 551.086 28.105 541.336 522.981 18.355 509 
2021 530.349 27.048 534.248 503.301 30.947 177 

Elma 
2023 4.602.517 239.331 4.668.466 4.363.186 305.280 11.302 
2022 4.817.500 250.510 4.859.586 4.566.990 292.596 4.389 
2021 4.493.264 233.650 4.739.664 4.259.614 480.050 1.905 

Kiraz 
2023 736.791 36.103 700.973 700.688 285 202 
2022 656.041 32.146 623.937 623.895 42 5 
2021 689.834 33.802 656.343 656.032 311 169 

Diğer 
Meyveler 

2023 527.832 20.843 525.123 506.989 18.134 408 
2022 511.290 20.419 504.879 490.871 14.008 627 
2021 433.432 17.988 426.406 415.444 10.962 805 

Kaynak: TÜİK, 2024.  

Türkiye genelinde 2021-2023 dönemini kapsayan armut, elma, kiraz ve diğer meyveler üretiminde 
üretim kayıpları armut meyvesinde ortalama %5,1, elma meyvesinde ortalama %5,2, kiraz meyvesinde 
ortalama %4,9 ve diğer meyvelerde ortalama %4,03’tür. 

Tablo 26: Üretim Kaybı Sonucu Tüketime/Kullanıma Hazır Meyve Miktarı Tahmini (2024 
Yılı) 

Meyve Adı 

Eldivan İlçesinde 
Üretim Kaybı Sonucu 

Tüketime/Kullanıma Hazır 
Meyve Miktarı (Ton) 

Çankırı İlinde 
Üretim Kaybı Sonucu 
Tüketime/Kullanıma 
Hazır Meyve Miktarı 

(Ton) 

TR82 Bölgesinde 
Üretim Kaybı Sonucu 
Tüketime/Kullanıma 
Hazır Meyve Miktarı 

(Ton) 

Elma 388 3.001 23.815 
Armut 173 1.001 9.550 
Kiraz 950 1.233 6.433 
Kızılcık 48 233 1.591 

 
Türkiye geneli 2021-2023 döneminde kişi başına tüketim verileri incelendiğinde; armut meyvesinde 

ortalama 4,5 kg kişi başına tüketim, elma meyvesinde ortalama 30,8 kg kişi başına tüketim, kiraz 
meyvesinde ortalama 6,2 kg kişi başına tüketim ve diğer meyvelerde ortalama 4,8 kg kişi başına tüketim 
söz konusudur. 
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Tablo 27: İşletmeye Konu Olan Meyvelerin Piyasa Denge Tablosu-2 

Ürün Piyasa 
yılı 

Yurt içi 
Kullanım (Ton) 

İnsan Tüketimi 
(Ton) 

İhracat 
(Ton) 

İhracat AB 
(Ton) 

Armut 
2023 433.086 398.439 79.472 21.841 
2022 435.202 400.385 106.134 16.830 
2021 385.503 354.663 148.745 32.355 

Elma 
2023 2.877.674 2.647.460 1.790.792 285.599 
2022 3.179.455 2.925.099 1.680.131 230.375 
2021 2.505.373 2.304.943 2.234.291 386.378 

Kiraz 
2023 583.779 537.077 117.194 62.535 
2022 555.240 510.821 68.697 22.321 
2021 568.697 523.201 87.646 38.812 

Diğer Meyveler 
2023 491.094 451.807 34.029 13.689 
2022 459.383 422.632 45.496 10.952 
2021 389.491 358.332 36.915 11.614 

Kaynak: TÜİK, 2024.  

2021-2023 döneminde Türkiye genelinde üretilen ve üretim kaybı sonucu tüketime/kullanıma hazır 
armut meyvesinin %27’si, elma meyvesinin %50’si, kiraz meyvesinin %20’si ve diğer meyvelerin %12’si 
ihraç edilmiştir. İşletmeye konu olan meyvelerin yurt içi talebe olan arz yeterliliği %100’ün üzerindedir. 

Tablo 28: Ürün Fiyatları-1 

Meyve Yıl Kastamonu Sinop Çankırı Türkiye 

Elma (Golden)- TL/Kg 
2021 2,83 - 2,65 2,35 
2022 9,86 9,7 6,89 5,67 
2023 16,73 19,1 - 10,76 

Elma (Starking)- TL/Kg 
2021 - - 3,52 2,33 
2022 9,34 9,71 7,92 5,54 
2023 16,32 18,86 - 11,77 

Elma (Amasya)- TL/Kg 
2021 3,61 - 3,67 3 
2022 8,03 9,63 7,96 7,41 
2023 14,12 17,09 - 13,03 

Elma (Granny Smith)- TL/Kg 
2021 - - 2,93 2,42 
2022 7,45 10,21 8,28 6,05 
2023 20,86 18,48 - 12,64 

Diğer Elmalar- TL/Kg 
2021 3,77 - 2,48 2,51 
2022 9,29 8,68 7,93 5,9 
2023 18,69 18,25 20,33 12,4 

Armut- TL/Kg 
2021 7,12 - - 4,1 
2022 12,85 11,64 9,68 8,92 
2023 23,05 26,62 20 19,73 

Kiraz- TL/Kg 

2021 - - 6,47 6,59 
2022 12,4 20,46 11,08 19,72 

2023 31,07 32,22 25,28 28,47 
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Meyve Yıl Kastamonu Sinop Çankırı Türkiye 

Kızılcık- TL/Kg 
2021 - - - 7,36 
2022 18,77 19,69 - 15,81 
2023 36,73 37,73 35 35,11 

Kaynak: TÜİK, 2024.  

Tablo 29: Ürün Fiyatları-2 

Meyve Adı 2024 Yılı Türkiye Geneli 
Ortalama Fiyatı (TL/Kg) 

2025 Yılı Türkiye Geneli 
Beklenen* Ortalama Fiyat (TL/Kg) 

Elma (Golden) 32,50 50,00-55,00 
Elma (Starking) 32,50 50,00-55,00 
Elma (Amasya) 35,00 54,00-60,00 
Elma (Granny Smith) 37,50 58,00-65,00 
Diğer Elmalar 32,50 50,00-55,00 
Armut 40,00 62,00-70,00 
Kiraz 80,00 124,00-140,00 
Kızılcık 100,00 155,00-170,00 

* Talepte %5 ile %10 arasında artış, iklim değişiklikleri, su kaynaklarındaki azalma ve tarım girdilerindeki maliyet artışları nedeniyle 
meyve üretiminde %15 ile %25 arasında azalma, enflasyon oranı %50 baz alınarak fiyat tahminleri yapılmıştır. 

Tablo 30: Verimlilik 

Meyve Adı Yaş Meyve* Toz Verimi Kuru* Meyve Toz Verimi 

Kızılcık 1 kg toz için 7 kg yaş meyve 1 kilo toz için 1,2 kg kurutulmuş meyve 
Elma 1 kg toz için 10 kg yaş meyve 1 kilo toz için 1,5 kg kurutulmuş meyve 
Armut 1 kg toz için 10 kg yaş meyve 1 kilo toz için 1,5 kg kurutulmuş meyve 
Kiraz 1 kg toz için 8 kg yaş meyve 1 kilo toz için 1,3 kg kurutulmuş meyve 

* Dondurarak kurutma (freeze-drying) yöntemine göre hesaplanmıştır. Kurutma yöntemi, meyve tipi ve su içeriğine göre bu 
oranlar ±%10-%15 sapma gösterebilmektedir. 

Tablo 31: Hedef Ürünlerin Meyve Tozu Gramajlarına Göre Yaş & Kuru Meyve İhtiyacı 

Meyve Adı Yaş Meyve İhtiyacı Kuru Meyve İhtiyacı 

Kızılcık Meyvesi Tozu (100 gr) 700 gr 120 gr 
Elma Meyvesi Tozu (300 gr) 3.000 gr 450 gr 
Elma Meyvesi Tozu (1.000 gr) 10.000 gr 1.500 gr 
Armut Meyvesi Tozu (300 gr) 3.000 gr 450 gr 
Armut Meyvesi Tozu (1.000 gr) 10.000 gr 1.500 gr 
Kiraz Meyvesi Tozu (100 gr) 800 gr 130 gr 
Kiraz Meyvesi Tozu (500 gr) 4.000 gr 650 gr 
Kiraz Meyvesi Tozu (1.000 gr) 8.000 gr 1.300 gr 
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Tablo 32: Baz Alınan Üretim Miktarı İçin Yaş & Kuru Meyve İhtiyacı  

Ürün Toplam Toz (gr) Gerekli Yaş Meyve (kg) Gerekli Kuru Meyve (kg) 
Kızılcık 100 0,7 0,12 
Elma 1.300 13 1,95 
Armut 1.300 13 1,95 
Kiraz 1.600 12,8 2,08 

 
Tablo 33: Meyvelerin Ortalama Su İçeriği 

Meyve Ortalama Su İçeriği (%) Katı Madde Oranı (%) 
Elma 85-86 14-15 
Armut 83-85 15-17 
Kiraz 80-82 18-20 
Kızılcık 85-88 12-15 

 
Tablo 34: Elma Meyvesi Hammadde Balansı 

Yıl Yaş Meyve 
(kg) 

Ayıklama Fire 
(%) 

Kurutma Su Kaybı 
(%) 

Öğütme Fire 
(%) 

Nihai Ürün 
(kg) 

Yatırım 31.000 1.000 (3%) 26.100 (84%) 800 (3%) 3.100 
2. Yıl 44.000 1.320 37.632 1.648 4.400 
3. Yıl 47.000 1.410 40.104 1.786 4.700 
4. Yıl 50.000 1.500 42.500 2.000 5.000 
5. Yıl 63.000 1.890 53.340 2.770 6.300 

* Fire oranları yaş meyvede %2-3, kurutma sonrası %80-85 su kaybı, öğütme ve paketleme sonrası %2-3 toplam fire dikkate 
alınarak hesaplanmıştır. Kurutma oranları, freeze drying sistemine dayalıdır ve meyveye göre farklılık göstermektedir. 

Tablo 35: Armut Meyvesi Hammadde Balansı 

Yıl Yaş Meyve 
(kg) 

Ayıklama Fire 
(%) 

Kurutma Su Kaybı 
(%) 

Öğütme Fire 
(%) 

Nihai Ürün 
(kg) 

Yatırım 31.000 1.000 (3%) 26.100 (84%) 800 (3%) 3.100 
2. Yıl 44.000 1.320 37.632 1.648 4.400 
3. Yıl 47.000 1.410 40.104 1.786 4.700 
4. Yıl 50.000 1.500 42.500 2.000 5.000 
5. Yıl 63.000 1.890 53.340 2.770 6.300 

* Fire oranları yaş meyvede %2-3, kurutma sonrası %80-85 su kaybı, öğütme ve paketleme sonrası %2-3 toplam fire dikkate 
alınarak hesaplanmıştır. Kurutma oranları, freeze drying sistemine dayalıdır ve meyveye göre farklılık göstermektedir. 

Tablo 36: Kiraz Meyvesi Hammadde Balansı 

Yıl Yaş Meyve 
(kg) 

Çekirdek + Ayıklama 
Fire 

Kurutma Su Kaybı 
(%) 

Öğütme Fire 
(%) 

Nihai Ürün 
(kg) 

Yatırım 44.000 3.500 (~8%) 35.200 (80%) 800 (2%) 5.500 
2. Yıl 61.000 4.880 48.976 1.524 7.600 
3. Yıl 65.000 5.200 52.000 1.600 8.200 
4. Yıl 70.000 5.600 56.000 1.700 8.700 
5. Yıl 87.000 6.960 69.600 2.540 10.900 

* Fire oranları yaş meyvede %2-3, kurutma sonrası %80-85 su kaybı, öğütme ve paketleme sonrası %2-3 toplam fire dikkate 
alınarak hesaplanmıştır. Kurutma oranları, freeze drying sistemine dayalıdır ve meyveye göre farklılık göstermektedir. 
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Tablo 37: Kızılcık Meyvesi Hammadde Balansı 

Yıl Yaş Meyve 
(kg) 

Ayıklama Fire 
(%) 

Kurutma Su Kaybı 
(%) 

Öğütme Fire 
(%) 

Nihai Ürün 
(kg) 

Yatırım 19.000 570 (3%) 15.960 (84%) 370 (2%) 2.700 
2. Yıl 26.000 780 21.840 680 3.700 
3. Yıl 29.000 870 24.360 770 4.100 
4. Yıl 30.000 900 25.200 770 4.300 
5. Yıl 37.000 1.110 31.080 1.090 5.300 

* Fire oranları yaş meyvede %2-3, kurutma sonrası %80-85 su kaybı, öğütme ve paketleme sonrası %2-3 toplam fire dikkate 
alınarak hesaplanmıştır. Kurutma oranları, freeze drying sistemine dayalıdır ve meyveye göre farklılık göstermektedir. Kızılcık 
meyvesinde katı madde oranı daha düşüktür, %14-15 verim vermektedir. 

4.5. Kapasite Seçimi 

Kapasite seçimi stratejik bir öneme sahiptir. Üretim verileri ve hammadde ihtiyaçları doğrultusunda, 
tesis çalışma süresi, vardiya sistemi ve meyve rekolte tahminleri dikkate alınarak yıllık kapasite oranları 
belirlenmiştir. Bu oranlar, yatırımın ilk yılından başlayarak beşinci yıla kadar kademeli olarak artmakta 
ve üretim miktarlarına paralel şekilde tesisin verimli bir şekilde çalışmasını sağlamaktadır.  

Ürün gramaj çeşitliliği ve paketleme seçenekleri de kapasite planlamasında önemli bir yer tutmakta, 
böylece pazardaki farklı tüketici taleplerine esnek yanıt verilebilmektedir. Mevcut ve projeksiyonlu arz-
talep dengesi ile uyumlu olarak optimum kapasitenin seçilmesi sağlanmış ve tesisin sürdürülebilir 
büyüme hedefleriyle paralel üretim yapmasına olanak tanınmıştır. 

Tablo 38: Tesis Çalışma Süresi 

Tesis Çalışma Süresi 

Gün/Ay, Saat/Gün 22 Gün/Ay 8 Saat/Gün 
Dönemsel (Elma Meyvesi İçin) Ağustos, Eylül, Ekim 8 Saat/Gün 
Dönemsel (Kiraz Meyvesi İçin) Haziran, Temmuz 8 Saat/Gün 
Dönemsel (Armut Meyvesi İçin) Temmuz, Ağustos, Eylül 8 Saat/Gün 
Dönemsel (Kızılcık Meyvesi İçin) Ağustos, Eylül 8 Saat/Gün 
Ay/Yıl Haziran, Temmuz, Ağustos, Eylül, Ekim, Kasım 
Gün/Yıl 132 Gün/Yıl 
Vardiya Tek Vardiya Sistemi 

 
Tablo 39:  Yaş Meyve Üretim Tahmini (Yüksek Rekolte, 2025 Yılı) 

Meyve Eldivan İlçesi Çankırı İli TR82 Bölgesi Türkiye 

Elma (Ton) 435 3.365 26.704 4.956.416 
Armut (Ton) 194 1.122 10.709 706.989 
Kiraz (Ton) 1.065 1.383 7.213 814.635 
Kızılcık (Ton) 54 261 1.784 10.657 
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Tablo 40: Yaş Meyve Üretim Tahmini (Düşük Rekolte, 2025 Yılı) 

Meyve Eldivan İlçesi Çankırı İli TR82 Bölgesi Türkiye 

Elma (Ton) 341 2.637 20.926 3.883.955 
Armut (Ton) 152 880 8.391 554.012 
Kiraz (Ton) 835 1.083 5.653 638.365 
Kızılcık (Ton) 42 205 1.398 8.351 

 
Tablo 41: Tesis Üretim Kapasitesi Seçimleri 

Yıl Yatırım Yılı 2. Yıl 3. Yıl 4. Yıl 5. Yıl 

Kapasite Oranı (%) 50 70 75 80 100 
 
Tablo 42: Üretim İçin İhtiyaç Duyulan Yaş Hammadde Miktarı 

Aroma Tozu Elma Armut Kiraz Kızılcık 

Yatırım Yılı Yaş Hammadde İhtiyacı (Ton) 31 31 44 19 

2. Yıl Yaş Hammadde İhtiyacı (Ton) 44 44 61 26 

3. Yıl Yaş Hammadde İhtiyacı (Ton) 47 47 65 29 

4. Yıl Yaş Hammadde İhtiyacı (Ton) 50 50 70 30 

5. Yıl Yaş Hammadde İhtiyacı (Ton) 63 63 87 37 
 
Tablo 43: Tesis Meyve Tozu Üretim Tahminleri 

Yıl Yatırım Yılı 2. Yıl 3. Yıl 4. Yıl 5. Yıl 
Kapasite Oranı (%) 50 70 75 80 100 
Elma Aroması Üretimi (Ton) 3,1 4,4 4,7 5 6,3 
Armut Aroması Üretimi (Ton) 3,1 4,4 4,7 5 6,3 
Kiraz Aroması Üretimi (Ton) 5,5 7,6 8,2 8,7 10,9 
Kızılcık Aroması Üretimi (Ton) 2,7 3,7 4,1 4,3 5,3 
Toplam (Ton) 14,4 20,1 21,7 23 28,8 

 
Tablo 44: Ürün Gramaj ve Üretim Seçimleri (Elma Aroma Tozu) 

Elma Aroma Tozu Üretimi 300 Gram/Paket 1.000 Gram/Paket 
Yatırım Yılı Üretim Miktarı (Adet) 6.200 1.240 
2. Yıl Üretim Miktarı (Adet) 8.800 1.760 
3. Yıl Üretim Miktarı (Adet) 9.400 1.880 
4. Yıl Üretim Miktarı (Adet) 10.000 2.000 
5. Yıl Üretim Miktarı (Adet) 12.600 2.520 
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Tablo 45: Ürün Gramaj ve Üretim Seçimleri (Armut Aroma Tozu) 

Armut Aroma Tozu Üretimi 300 Gram/Paket 1.000 Gram/Paket 

Yatırım Yılı Üretim Miktarı (Adet) 6.200 1.240 
2. Yıl Üretim Miktarı (Adet) 8.800 1.760 
3. Yıl Üretim Miktarı (Adet) 9.400 1.880 
4. Yıl Üretim Miktarı (Adet) 10.000 2.000 
5. Yıl Üretim Miktarı (Adet) 12.600 2.520 

 
Tablo 46: Ürün Gramaj ve Üretim Seçimleri (Kiraz Aroma Tozu) 

Kiraz Aroma Tozu Üretimi 100 Gram/Paket 500 Gram/Paket 1.000 Gram/Paket 

Yatırım Yılı Üretim Miktarı (Adet) 16.500 4.400 1.650 
2. Yıl Üretim Miktarı (Adet) 22.800 6.080 2.280 
3. Yıl Üretim Miktarı (Adet) 24.600 6.560 2.460 
4. Yıl Üretim Miktarı (Adet) 26.100 6.960 2.610 
5. Yıl Üretim Miktarı (Adet) 32.700 8.720 3.270 

 
Tablo 47: Ürün Gramaj ve Üretim Seçimleri (Kızılcık Aroma Tozu) 

Kızılcık Aroma Tozu Üretimi 100 Gram/Paket 500 Gram/Paket 1.000 Gram/Paket 

Yatırım Yılı Üretim Miktarı (Adet) 8.100 2.160 810 
2. Yıl Üretim Miktarı (Adet) 11.100 2.960 1.110 
3. Yıl Üretim Miktarı (Adet) 12.300 3.280 1.230 
4. Yıl Üretim Miktarı (Adet) 12.900 3.440 1.290 
5. Yıl Üretim Miktarı (Adet) 15.900 4.240 1.590 

 
Tablo 48: Toplam Gramaj ve Üretim Adedi 

Yıl 100 
Gram/Paket 

300 
Gram/Paket 

500 
Gram/Paket 

1.000 
Gram/Paket 

Toplam 
Aroma Tozu 

Üretimi 
(Paket) 

Yatırım Yılı Üretim 
Miktarı (Adet) 24.600 12.400 6.560 4.940 48.500 

2. Yıl Üretim 
Miktarı (Adet) 33.900 17.600 9.040 7.150 67.690 

3. Yıl Üretim 
Miktarı (Adet) 36.900 18.800 9.840 7.550 73.090 

4. Yıl Üretim 
Miktarı (Adet) 39.000 20.000 10.400 7.900 77.300 

5. Yıl Üretim 
Miktarı (Adet) 48.600 25.200 12.960 9.900 96.660 
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Tablo 49: Ürün Satış Fiyatı (Elma Aroma Tozu) 

Elma Aroma Tozu 300 Gram/Paket 1.000 Gram/Paket 

Yatırım Yılı Satış Fiyatı (TL/Paket) 250,00 750,00 

2. Yıl Satış Fiyatı (TL/Paket) 300,00 900,00 

3. Yıl Satış Fiyatı (TL/Paket) 360,00 1.080,00 

4. Yıl Satış Fiyatı (TL/Paket) 430,00 1.250,00 

5. Yıl Satış Fiyatı (TL/Paket) 520,00 1.400,00 

 
Tablo 50: Ürün Satış Fiyatı (Armut Aroma Tozu) 

Armut Aroma Tozu 300 Gram/Paket 1.000 Gram/Paket 

Yatırım Yılı Satış Fiyatı (TL/Paket) 280,00 800,00 

2. Yıl Satış Fiyatı (TL/Paket) 335,00 960,00 

3. Yıl Satış Fiyatı (TL/Paket) 400,00 1.000,00 

4. Yıl Satış Fiyatı (TL/Paket) 480,00 1.200,00 

5. Yıl Satış Fiyatı (TL/Paket) 575,00 1.440,00 
 
Tablo 51: Ürün Satış Fiyatı (Kiraz Aroma Tozu) 

Kiraz Aroma Tozu 100 
Gram/Paket 500 Gram/Paket 1.000 Gram/Paket 

Yatırım Yılı Satış Fiyatı (TL/Paket) 400,00 1.000,00 3.000,00 

2. Yıl Satış Fiyatı (TL/Paket) 480,00 1.200,00 3.600,00 

3. Yıl Satış Fiyatı (TL/Paket) 575,00 1.440,00 4.320,00 

4. Yıl Satış Fiyatı (TL/Paket) 690,00 1.720,00 5.100,00 

5. Yıl Satış Fiyatı (TL/Paket) 830,00 2.100,00 6.200,00 
 
Tablo 52: Ürün Satış Fiyatı (Kızılcık Aroma Tozu) 

Kızılcık Aroma Tozu 100 
Gram/Paket 500 Gram/Paket 1.000 Gram/Paket 

Yatırım Yılı Satış Fiyatı (TL/Paket) 430,00 1.150,00 3.300,00 

2. Yıl Satış Fiyatı (TL/Paket) 515,00 1.380,00 3.960,00 

3. Yıl Satış Fiyatı (TL/Paket) 620,00 1.650,00 4.750,00 

4. Yıl Satış Fiyatı (TL/Paket) 745,00 1.980,00 5.700,00 

5. Yıl Satış Fiyatı (TL/Paket) 895,00 2.400,00 6.840,00 
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5. YATIRIM TUTARI 

5.1. Sabit Sermaye Yatırım Tutarı 

Tablo 53: Tesis Binası İnşaat Gideri 

Bina Adı Sınıfı Toplam Alan 
(m2) 

Birim Maliyet 
(TL/m2) 

Toplam Maliyet 
(TL) 

Aroma Tozu Üretim 
Tesisi 

II. Sınıf (C) Grubu 
Yapı 1.350 12.400,00 16.740.000,00 

 
Tablo 54: Etüt Proje Gideri 

Açıklama Toplam Alan (m2) Birim Maliyet (TL/m2) Toplam Maliyet (TL) 

Etüt Proje Gideri 1.350 300 405.000,00 

 
Tablo 55: Tesis Makine Parkuru Teknik Özellikleri 

No Makine 
Ekipman Teknik Özellikler 

1 
Çok İşlevli 
Meyve İşleme 
Hattı 

• Çok işlevli meyve yıkama makinesi 
• Yüzey kirlerini temizleme makinesi 
• Buzlu su ön soğutucu 
• Soğutma ünitesi 
• Manuel kesme konveyörü 
• Dilimleme makinesi 
• Örgü bant asansörü, Titreşimli besleyici 
• Akışkanlaştırılmış IQF dondurucu 
• Soğutma ünitesi, Toplama konveyörü 
• Boyut derecelendirme makinesi, Tartma konveyörü 
• Toz Öğütücü Tüm Meyveler 60kgh 
• Sap Ayıklayıcı 
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No Makine 
Ekipman Teknik Özellikler 

2 
Dondurarak 
Kurutma 
Makinesi 

• Kurutma tankı boyutu Φ2000x8400mm 
• Kurutma alanı 50m2 
• Ortalama kurutma kapasitesi 50kg/saat 
• Kurulum gücü 120Kw 
• Soğutma kapasitesi 105Kw (+35℃~-35℃) 
• İşleme kapasitesi ham madde için 500~600kg/parti 
• İşleme süresi farklı malzemelere göre parti başına 8~16 saat 
• Dondurma odası boyutu 5200x3800x3600mm 
• Dondurma süresi 3~4 saat 
• Isıtma ortamı suyu 
• Soğutucu R404A veya R507 
• Isıtma yöntemi buhar: Buhar tüketimi 160kg/saat (maks.) 
• Buhar jeneratörü anma basıncı 0,7Mpa (ayarlanabilir), maks: 1,0Mpa 
• Doymuş buhar sıcaklığı 171-180℃ 
• Çalışma vakum derecesi 10Pa~100Pa 
• Vakum süresi <20 dakika 
• Soğuk tuzak konumu Kurutma tankıyla entegre, arkaya monte. 
• Soğuk tuzak çalışma sıcaklığı -30℃~-45℃ 
• Buz çözme yöntemi Normal sıcaklık. Su buz çözme 
• Buz çözme süresi <90 dakika 
• Buz çözme suyu tüketimi <3 ton/zaman 
• Tepsi 640x545x30mm, toplam 144 adet/takım 
• Kontrol yöntemi PLC veya uzaktan kumanda 

3 
Otomatik torba 
paketleme 
makinesi 

• Hazır Doypak-torba paketleme otomatik Makine Malzeme: 
• Dondurularak kurutulmuş dilimlenmiş meyve Ağırlık: 15g-30g 
• Paketleme hızı: 10-60 torba/dak 
• Dondurularak kurutulmuş dilimlenmiş meyve paketleme otomatik makine için FOB 
• 1 hazır paket doypak torba paketleme makinesi (paslanmaz çelik) 
• 2 Platform (paslanmaz çelik) 
• 3 Çok başlıklı terazi ZR14head 1.6L, paslanmaz çelik 
• 4 Z-Elevatör DT2 kovalı elevatör, paslanmaz 
• Çelik Konveyör, Bantlı Konveyör 
• Otomatik Karton Konveyörü, Motorlar, Elektrik Kabinleri 
• Boru köprüsü ve Kablo tepsisi 

4 
Destek 
Üniteleri ve 
Yardımcı 
Ekipmanlar 

• Soğuk Oda 
• Vakum Pompası Sistemi 
• Elektrik Panoları ve Kablo Kanalları 
• Paslanmaz İşleme Tezgâhları 
• Tartım ve Kalibrasyon Terazileri 
• Depolama Raf Sistemleri 

5 Kalite Kontrol 
Ekipmanları 

• Numune Alma Kitleri 
• Nem Ölçer 
• pH Metre 
• Mikrobiyoloji Analiz Seti 
• Aroma Stabilite Test Cihazları 
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Tablo 56: Makine Parkuru Demirbaşları 

No Makine Ekipman Adet Birim Tutar (TL) Toplam Tutar (TL) 

1 Dondurarak Kurutma Makinesi 1 Set 10.600.000,00 10.600.000,00 

2 Çok İşlevli Meyve İşleme Makinesi 1 Set 13.320.000,00 13.320.000,00 

3 Otomatik Torba Paketleme Makinesi 1 Set 1.420.000,00 1.420.000,00 

4 Destek Üniteleri ve Yardımcı Ekipmanlar 1 Set 4.000.000,00 4.000.000,00 

5 Kalite Kontrol Ekipmanları 1 Set 200.000,00 200.000,00 

- Toplam 29.540.000,00 

 
Tablo 57: İdari Alan ve Ofis Demirbaşları 

No Makine Ekipman Adet Birim Tutar (TL) Toplam Tutar (TL) 

1 Masa, Sandalye, Dosya Dolabı 1 Takım 30.000,00 30.000,00 

2 Misafir Koltuk Takımı 1 Takım 20.000,00 20.000,00 

3 Bilgisayar 1 Adet 35.000,00 35.000,00 

4 Yazıcı 1 Adet 10.000,00 10.000,00 

5 Güvelik Sistemi (8 kameralı, Ekran Dâhil) 1 Takım 23.000,00 23.000,00 

6 Yangın Ekipmanları 5 Takım 2.000,00 10.000,00 

 Toplam 128.000,00 
 
Tablo 58: Diğer Demirbaşlar 

No Makine Ekipman Adet Birim Tutar 
(TL) 

Toplam Tutar 
(TL) 

1 Forklift 1 1.000.000,00 1.000.000,00 

2 Transpalet 2 12.000,00 24.000,00 

3 Frigofirik Araç 2 1.500.000,00 3.000.000,00 

4 Kazan ve Havalandırma Sistemleri - 6.000.000,00 6.000.000,00 

5 Bitmiş Ürün Stok Alanı (Metal Raf Sistemi, 4 Raflı) 10 7.000,00 70.000,00 

6 Uyarı/İkaz Levhaları 20 150 3.000,00 

- Toplam 10.097.000,00 

 
Tablo 59: Sabit Sermaye Yatırım Tutarı  

Maliyet ve Temel Kalemler 

Harcama Kalemleri Toplam (TL) Toplam (USD)* 

A. Arsa Bedeli 0,00 0,00 

B. Sabit Tesis Yatırımı 57.648.500,00 1.476.274,01 
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Maliyet ve Temel Kalemler 

Harcama Kalemleri Toplam (TL) Toplam (USD)* 

1. Etüd ve Proje 405.000,00 10.371,32 

2. Teknik Yardım ve Lisans 0,00 0,00 

3. İnşaat İşleri 16.740.000,00 428.681,18 

4. Makine ve Donanım 29.540.000,00 756.466,07 

5. Taşıma ve Sigorta 0,00 0,00 

6. İthalat ve Gümrükleme 0,00 0,00 

7. Montaj Giderleri 0,00 0,00 

8. Genel Giderler 295.400,00 7.564,66 

9. Taşıt ve Demirbaşlar 10.225.000,00 261.843,79 

10. İşletmeye Alma Giderleri 0,00 0,00 

11. Beklenmeyen Giderler 443.100,00 11.346,99 

Sabit Yatırım Tutarı (A+B) 57.648.500,00 1.476.274,01 

*28.05.2025 tarihli Türkiye Cumhuriyet Merkez Bankası gösterge niteliğindeki döviz satış kuru 1 USD=39,05 TL baz alınmıştır.  

5.2. Arazi Bedeli/Kamulaştırma Bedeli 

Kiraz Aroması Üretim Tesisi projesinin uygulanacağı Eldivan İlçesi sınırları içerisindeki taşınmaz, 
kamu mülkiyetinde yer almakta olup, arazi edinimine ilişkin herhangi bir maliyet bulunmamaktadır. 

5.3. İşletme Sermayesi 

Eldivan İlçesi Kiraz Aroması Üretim Tesisi projesi kapsamında ticari faaliyete konu meyve aroması 
üretiminin işletme sermayesi öngörüleri aşağıda verilmiştir. 

Tablo 60: İşletme Sermayesi 

No İşletme Sermayesi (Yatırım Yılı) Nevi Birim Tutar 
(TL) 

Toplam Tutar 
(TL) 

1 

Elektrik 
Tesis Kurulu Güç: 120 kW 
Enerji Birim Tutarı: 2,574 TL/kWh 
Elektrik Kullanım Süresi: 16 Saat/Gün 
120kW*16 Saat/Gün*2,574 kWh*22 Gün/Ay 

- 108.725,00 
TL/Ay 652.355,00 

2 

Su 
Buz Çözme İşlemi, işlem başına 3 Ton 
Aylık: 3*22 Gün= 78 Ton 
Meyve yıkama, işleme, temizlik için ek 1,5 ton/gün 
öngörülmüştür. 
Aylık: 1,5*22 Gün= 33 Ton 
Toplam: 111 Ton/Ay 
Su Kullanımı Birim Tutar: 27,02 TL/m3 

- 3.000,00 TL/Ay 18.000,00 
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No İşletme Sermayesi (Yatırım Yılı) Nevi Birim Tutar 
(TL) 

Toplam Tutar 
(TL) 

3 

Doğalgaz 
1 Kg Buhar için 0,065 m3 doğalgaz ihtiyacı bulunmaktadır. 
Saatlik Buhar İhtiyacı: 160 kg 
Günlük Buhar İhtiyacı: 16*160= 2.560 kg 
Aylık Buhar İhtiyacı: 56.320 kg 
Aylık Doğalgaz İhtiyacı: 56.320*0,065 m3= 3.660,8 m3/Ay, 
yaklaşık 3.661 m3/Ay  
Baz alınan Doğalgaz birim m3 fiyatı: 10,00 TL 

- 36.610,00 
TL/Ay 219.660,00 

4 İnternet - 1.000,00 TL/Ay 12.000,00 

5 

Akaryakıt 
Frigorifik Panelvan Araç 
Motor Yakıt Tüketimi Ortalama 13 Lt/Gün 
Soğutucu Yakıt Tüketimi Ortalama 3 Lt/Gün 
Toplam Yakıt Tüketimi  
16 lt/gün olarak öngörülmüştür. 
Akaryakıt Tutarı: 50 TL/LT 
(16 Lt/Gün*50 TL/Lt*22 Gün)* 2 Araç 

- 35.200,00 
TL/Ay 211.200,00 

6 Bakım Onarım - 20.000,00 
TL/Ay 60.000,00 

7 Beklenmeyen Giderler (1+2+3+4+5+6 Toplamının %10’u) - - 117.321,00 

8 
Hammadde (Elma) Gideri 
Yatırım yılı ihtiyaç duyulan hammadde miktarı 31 ton olarak 
hesaplanmıştır.  

Ton 30 TL/Kg 930.000,00 

9 
Hammadde (Armut) Gideri 
Yatırım yılı ihtiyaç duyulan hammadde miktarı 31 ton olarak 
hesaplanmıştır. 

Ton 35 TL/Kg 1.085.000,00 

10 
Hammadde (Kiraz) Gideri 
Yatırım yılı ihtiyaç duyulan hammadde miktarı 44 ton olarak 
hesaplanmıştır. 

Ton 100 TL/Kg 4.400.000,00 

11 
Hammadde (Kızılcık) Gideri 
Yatırım yılı ihtiyaç duyulan hammadde miktarı 19 ton olarak 
hesaplanmıştır. 

Ton 100 TL/Kg 1.900.000,00 

12 Personel Gideri 17 
Kişi - 9.540.000,00 

13 Ambalaj (100 gr) 
Yatırım Yılı İhtiyacı 24.600 Adet Adet 2,5 TL/Adet 61.500,00 

14 Ambalaj (300 gr) 
Yatırım Yılı İhtiyacı 12.400 Adet Adet 3 TL/Adet 37.200,00 

15 Ambalaj (500 gr) 
Yatırım Yılı İhtiyacı 6.560 Adet Adet 3,5 TL/Adet 22.960,00 
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No İşletme Sermayesi (Yatırım Yılı) Nevi Birim Tutar 
(TL) 

Toplam Tutar 
(TL) 

16 Ambalaj (1.000 gr) 
Yatırım Yılı İhtiyacı 4.940 Adet Adet 4 TL/Adet 19.760,00 

17 

Ambalaj (Karton Kutu) 
Ürünlerin gramajlarına göre 24’lü, 12’li ve 10’lu olarak 
paketlenmesi öngörülmüştür. 
Yatırım yılında ihtiyaç duyulan miktar 4.000 adettir. 

Adet 300 TL/ 25 Adet 48.000,00 

- Toplam 19.334.956,00 

 

5.4. Toplam Yatırım Tutarı ve Yıllara Dağılımı 

Eldivan İlçesi Kiraz Aroması Üretim Tesisi projesinin öngörülen toplam yatırım tutarı 76.983.456,00 
TL’dir. 

Tablo 61: Toplam Yatırım Tutarı ve Yıllara Dağılımı Tablosu 

Maliyet ve Temel Kalemler 

Harcama Kalemleri Toplam (TL) Toplam (USD) 

A.Arsa Bedeli 0,00 0,00 

B.Sabit Tesis Yatırımı 57.648.500,00 1.476.274,01 

1.Etüd ve Proje 405.000,00 10.371,32 

2.Teknik Yardım ve Lisans 0,00 0,00 

3.İnşaat İşleri 16.740.000,00 428.681,18 

4.Makine ve Donanım 29.540.000,00 756.466,07 

5.Taşıma ve Sigorta 0,00 0,00 

6.İthalat ve Gümrükleme 0,00 0,00 

7.Montaj Giderleri 0,00 0,00 

8.Genel Giderler 295.400,00 7.564,66 

9.Taşıt ve Demirbaşlar 10.225.000,00 261.843,79 

10.İşletmeye Alma Giderleri 0,00 0,00 

11.Beklenmeyen Giderler 443.100,00 11.346,99 

Sabit Yatırım Tutarı (A+B) 57.648.500,00 1.476.274,01 

C.İşletme Sermayesi İhtiyacı 19.334.956,00 495.133,32 

Toplam Yatırım Tutarı (A+B+C) 76.983.456,00 1.971.407,33 

*28.05.2025 tarihli Türkiye Cumhuriyet Merkez Bankası gösterge niteliğindeki döviz satış kuru 1 USD=39,05 TL baz alınmıştır. 
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6. PROJENİN FİNANSMANI VE FİNANSAL ANALİZ 

6.1. Finansman Öngörüsü 

Eldivan İlçesi Kiraz Aroması Üretim Tesisi projesinin toplam yatırım tutarı 76.983.456,00 TL’dir. Bu 
tutarın 57.737.592,00 TL’lik kısmının (toplam yatırım tutarının %75’i) kalkınma ajansı tarafından 
güdümlü proje kapsamında karşılanabileceği, 19.245.864,00 TL’lik kısmının ise eş finansman olarak 
karşılanabileceği öngörülmektedir.   

Güdümlü fizibilite kapsamında, kalkınma ajansları toplam proje maliyetinin (76.983.456,00 TL) en 
fazla yüzde yetmiş beşi oranında mali destek sağlayabilmektedir. Ancak bu oran yönetim kurulunun 
onayı ile %90’a kadar artırılabilmektedir. 

6.2. Finansman İhtiyacı ve Kaynakları 

Yatırımın finansman ihtiyacı ve kaynakları aşağıdaki tabloda verilmiştir. 

Tablo 62: Finansman İhtiyacı ve Kaynakları Tablosu 

Yıllar 1.Yıl 
Toplam 

Finansman İhtiyacı İç Para Dış Para 

Sabit Tesis Yatırımı 57.648.500,00 - 57.648.500,00 

Finansman Giderleri - - - 

Sabit Yatırım Toplamı 57.648.500,00 - 57.648.500,00 

İşletme Sermayesi Yatırımı 19.334.956,00 - 19.334.956,00 

Toplam Finansman İhtiyacı 76.983.456,00 - 76.983.456,00 

Finansman Kaynakları İç Para Dış Para Toplam 

Öz Kaynaklar 19.245.864,00 - 19.245.864,00 

Yabancı Kaynaklar 57.737.592,00 - 57.737.592,00 

Toplam Finansman Kaynakları 76.983.456,00 - 76.983.456,00 
 

6.3. Finansman Koşulları ve Sermaye Maliyeti 

Proje bütçesinin %75’lik kısmının hibe destekleri kapsamında ilgili kurum veya kuruluşlardan, 
%25’lik kısmının ise öz kaynaklardan karşılanması öngörülmüştür. Yatırımın sermaye maliyeti yoktur. 

6.4. Finansman Tablosu ve Finansal Oranlar Analizi 

Proje yararlanıcısı kurum (Eldivan Belediyesi) bilançoya sahip değildir. 
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7. TİCARİ ANALİZ 

7.1. Ticari Analiz ile İlgili Temel Varsayımlar  

Yatırım projelerinin değerlendirilmesinde ekonomik ömür süresince elde edilecek gelirlerin ve 
oluşacak giderlerin Net Bugünkü Değere (NBD) dönüştürülmesi için kullanılmaktadır. Yapılması 
planlanan yatırım; âtıl durumda bekleyen alanın ekonomiye yüksek katma değer katması, bölgesel ve 
ulusal turizm gelirini artırmasını ve doğa turizm kültürünün gelişmesine katkı sağlamayı amaçlamaktadır.  

Yatırımla meyve aroma tozu üretiminde çevresel sürdürülebilirlik esas alınacak; doğal kaynakların 
etkin kullanımı ve atıkların minimize edilmesi gibi uygulamalar teşvik edilecektir. Yerel meyve çeşitlerinin 
katma değerli şekilde değerlendirilmesi, tarımsal biyolojik çeşitliliğin korunmasına katkı sunarken, üretim 
sürecinde çevreye duyarlı teknolojiler kullanılarak ekolojik denge gözetilecektir. Ayrıca, üretim fazlası 
veya düşük kalite meyvelerin değerlendirilmesi sayesinde gıda israfı önlenecek, sürdürülebilir tarım ve 
yeşil ekonomiye geçiş desteklenecektir.  

Böylece, hem çevre koruma ilkelerine uygun bir sanayi modeli geliştirilmiş olacak hem de yerel 
üreticilerin gelirleri artırılarak sürdürülebilir kırsal kalkınmaya katkı sağlanacaktır. 

İskonto Oranı: 28.05.2025 tarihli 30 yıl vadeli eurobond faizi olan %8,06’dır. 

Ekonomik Ömür: 30 Yıl 

Hurda Değer: Hurda faktörü HF=0,15 ve ekonomik ömür 30 yıl esas alınmıştır. 

 Hurda Değeri = Sabit Yatırım Tutarı*(1-HF) ^ Ekonomik Ömür  

 Hurda Değeri = 439.901,84 TL 

Yenileme Yatırımları: Eldivan İlçesi Kiraz Aroması Üretim Tesisi projesinin yenileme yatırımları 
için üçüncü yılda 502.200,00 TL (toplam inşaat giderleri tutarının %3’ü) ve her üç yıllık periyotlarda %10 
oranında artan oranlarda yenileme yatırımları için nakit ayrılması öngörülmektedir. 

Enflasyon Oranı: 2025 yılı Türkiye İstatistik Kurumu (TÜİK) verilerine göre; TÜFE Nisan ayında 
bir önceki aya (Mart) göre %3 oranında artmıştır. TÜFE’nin 2025 yılı Nisan ayında yıllık artış oranı, 2024 
Nisan ayına göre %37,86’dır. 2026 yılı Nisan ayı TÜFE’nin 2025 yılı Nisan ayı TÜFE’ye göre %27,60 artış 
göstermesi öngörülmektedir. 

7.2. Ticari Faydalar ve Maliyetler 

Eldivan İlçesi Kiraz Aroması Üretim Tesisi yatırımı için öngörülen ticari faydalar aşağıdaki tabloda 
verilmiştir. 

Tablo 63: Faaliyet Dönemi Gelirleri (Ticari Fayda) 

Yıl Elma Armut Kiraz Kızılcık Toplam (TL) 

Yatırım Yılı Geliri 
(TL) 2.480.000,00 2.728.000,00 15.950.000,00 8.640.000,00 29.798.000,00 

2. Yıl Geliri (TL) 4.224.000,00 4.637.600,00 26.448.000,00 14.196.900,00 49.506.500,00 

3. Yıl Geliri (TL) 5.414.400,00 5.640.000,00 34.218.600,00 18.880.500,00 64.153.500,00 

4. Yıl Geliri (TL) 6.800.000,00 7.200.000,00 43.291.200,00 23.774.700,00 81.065.900,00 

5. Yıl Geliri (TL) 10.080.000,00 10.873.800,00 65.727.000,00 35.282.100,00 121.962.900,00 



KUZEY ANADOLU KALKINMA AJANSI 

81 

Tablo 64: Faaliyet Dönemi Giderleri (Ticari Maliyet) 

Yıl Yatırım Yılı Gideri 2. Yıl Gideri 3. Yıl Gideri 4. Yıl Gideri 5. Yıl Gideri 

Faaliyet Gideri 
(TL) 19.334.956,00 24.168.695,00 30.210.868,75 37.763.585,94 47.204.482,42 

 
Tablo 65: İşletme Gelir ve Gider Tablosu (TL) 

Yıllar Yatırım Yılı 2.Yıl 3.Yıl 4. Yıl 5. Yıl 

1.İşletme 
Gelirleri 29.798.000,00 49.506.500,00 64.153.500,00 81.065.900,00 121.962.900,00 

2. İşletme 
Giderleri 19.334.956,00 24.168.695,00 30.210.868,75 37.763.585,94 47.204.482,42 

3.Amortisman 2.566.115,20 2.566.115,20 2.566.115,20 2.566.115,20 2.566.115,20 

4.Finansman 
Giderleri - - - - - 

5.Satış 
Giderleri - - - - - 

6.Brüt Kar (1-
2-3-4-5) 7.896.928,80 22.771.689,80 31.376.516,05 40.736.198,86 72.192.302,38 

7.Matrahtan 
İndirilecekler 0 0 0 0 0 

8.Vergi 
Matrahı (6-7) 7.896.928,80 22.771.689,80 31.376.516,05 40.736.198,86 72.192.302,38 

9.Vergi ve 
Stopajlar 1.579.385,76 4.554.337,96 6.275.303,21 8.147.239,77 14.438.460,48 

10.Net Kar (6-
9) 6.317.543,04 18.217.351,84 25.101.212,84 32.588.959,09 57.753.841,90 

11.Temettüler 
(Dağıtılacak 
Karlar) 

0 0 0 0 0 

12.Kullanılabil
ir Kar (10-11) 6.317.543,04 18.217.351,84 25.101.212,84 32.588.959,09 57.753.841,90 

Yıllar 6.Yıl 7.Yıl 8. Yıl 9. Yıl 10. Yıl 

1.İşletme 
Gelirleri 

140.257.335,0
0 161.295.935,25 185.490.325,54 213.313.874,37 245.310.955,52 

2. İşletme 
Giderleri 54.285.154,79 62.427.928,00 71.792.117,20 82.560.934,78 94.945.075,00 

3.Amortisman 2.566.115,20 2.566.115,20 2.566.115,20 2.566.115,20 2.566.115,20 
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Yıllar Yatırım Yılı 2.Yıl 3.Yıl 4. Yıl 5. Yıl 

4.Finansman 
Giderleri - - - - - 

5.Satış 
Giderleri - - - - - 

6.Brüt Kar (1-
2-3-4-5) 83.406.065,01 96.301.892,05 111.132.093,13 128.186.824,38 147.799.765,32 

7.Matrahtan 
İndirilecekler 0 0 0 0 0 

8.Vergi 
Matrahı (6-7) 83.406.065,01 96.301.892,05 111.132.093,13 128.186.824,38 147.799.765,32 

9.Vergi ve 
Stopajlar 16.681.213,00 19.260.378,41 22.226.418,63 25.637.364,88 29.559.953,06 

10.Net Kar (6-
9) 66.724.852,01 77.041.513,64 88.905.674,51 102.549.459,51 118.239.812,26 

11.Temettüler 
(Dağıtılacak 
Karlar) 

0 0 0 0 0 

12.Kullanılabil
ir Kar (10-11) 66.724.852,01 77.041.513,64 88.905.674,51 102.549.459,51 118.239.812,26 

Yıllar 11.Yıl 12.Yıl 13.Yıl 14. Yıl 15. Yıl 

1.İşletme 
Gelirleri 

282.107.598,8
5 324.423.738,68 373.087.299,48 429.050.394,40 493.407.953,56 

2. İşletme 
Giderleri 

109.186.836,2
5 125.564.861,69 144.399.590,94 166.059.529,58 190.968.459,02 

3.Amortisman 2.566.115,20 2.566.115,20 2.566.115,20 2.566.115,20 2.566.115,20 

4.Finansman 
Giderleri - - - - - 

5.Satış 
Giderleri - - - - - 

6.Brüt Kar (1-
2-3-4-5) 

170.354.647,4
0 196.292.761,79 226.121.593,34 260.424.749,62 299.873.379,34 

7.Matrahtan 
İndirilecekler 0 0 0 0 0 

8.Vergi 
Matrahı (6-7) 

170.354.647,4
0 196.292.761,79 226.121.593,34 260.424.749,62 299.873.379,34 

9.Vergi ve 
Stopajlar 34.070.929,48 39.258.552,36 45.224.318,67 52.084.949,92 59.974.675,87 

10.Net Kar (6-
9) 

136.283.717,9
2 157.034.209,43 180.897.274,67 208.339.799,70 239.898.703,47 

11.Temettüler 
(Dağıtılacak 
Karlar) 

0 0 0 0 0 
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Yıllar Yatırım Yılı 2.Yıl 3.Yıl 4. Yıl 5. Yıl 

12.Kullanılabil
ir Kar (10-11) 136.283.717,92 157.034.209,43 180.897.274,67 208.339.799,70 239.898.703,47 

Yıllar 16. Yıl 17. Yıl 18. Yıl 19. Yıl 20. Yıl 

1.İşletme 
Gelirleri 

567.419.146,6
0 652.532.018,59 750.411.821,38 862.973.594,58 992.419.633,77 

2. İşletme 
Giderleri 

219.613.727,8
8 252.555.787,06 290.439.155,11 334.005.028,38 384.105.782,64 

3.Amortisman 2.566.115,20 2.566.115,20 2.566.115,20 2.566.115,20 2.566.115,20 
4.Finansman 
Giderleri - - - - - 

5.Satış 
Giderleri - - - - - 

6.Brüt Kar (1-
2-3-4-5) 

345.239.303,5
2 397.410.116,33 457.406.551,06 526.402.451,00 605.747.735,93 

7.Matrahtan 
İndirilecekler 0 0 0 0 0 

8.Vergi 
Matrahı (6-7) 

345.239.303,5
2 397.410.116,33 457.406.551,06 526.402.451,00 605.747.735,93 

9.Vergi ve 
Stopajlar 69.047.860,70 79.482.023,27 91.481.310,21 105.280.490,20 121.149.547,19 

10.Net Kar (6-
9) 

276.191.442,8
2 317.928.093,07 365.925.240,85 421.121.960,80 484.598.188,75 

11.Temettüler 
(Dağıtılacak 
Karlar) 

0 0 0 0 0 

12.Kullanılabil
ir Kar (10-11) 276.191.442,82 317.928.093,07 365.925.240,85 421.121.960,80 484.598.188,75 

Yıllar 21. Yıl 22. Yıl 23. Yıl 24. Yıl 25. Yıl 

1.İşletme 
Gelirleri 

1.141.282.578,
84 

1.312.474.965,6
6 

1.509.346.210,5
1 

1.735.748.142,0
9 1.996.110.363,40 

2. İşletme 
Giderleri 

441.721.650,0
4 507.979.897,54 584.176.882,17 671.803.414,50 772.573.926,67 

3.Amortisman 2.566.115,20 2.566.115,20 2.566.115,20 2.566.115,20 2.566.115,20 

4.Finansman 
Giderleri - - - - - 

5.Satış 
Giderleri - - - - - 

6.Brüt Kar (1-
2-3-4-5) 696.994.813,60 801.928.952,92 922.603.213,14 1.061.378.612,39 1.220.970.321,53 

7.Matrahtan 
İndirilecekler 0 0 0 0 0 

8.Vergi 
Matrahı (6-7) 

696.994.813,6
0 801.928.952,92 922.603.213,14 1.061.378.612,3

9 1.220.970.321,53 
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Yıllar Yatırım Yılı 2.Yıl 3.Yıl 4. Yıl 5. Yıl 

9.Vergi ve 
Stopajlar 139.398.962,72 160.385.790,58 184.520.642,63 212.275.722,48 244.194.064,31 

10.Net Kar (6-
9) 557.595.850,88 641.543.162,34 738.082.570,51 849.102.889,91 976.776.257,22 

11.Temettüler 
(Dağıtılacak 
Karlar) 

0 0 0 0 0 

12.Kullanılabil
ir Kar (10-11) 557.595.850,88 641.543.162,34 738.082.570,51 849.102.889,91 976.776.257,22 

Yıllar 26. Yıl 27. Yıl 28. Yıl 29. Yıl 30. Yıl 

1.İşletme 
Gelirleri 

2.295.526.917,
91 

2.639.855.955,6
0 

3.035.834.348,9
4 

3.491.209.501,2
8 4.014.890.926,47 

2. İşletme 
Giderleri 

888.460.015,6
7 

1.021.729.018,0
2 

1.174.988.370,7
3 

1.351.236.626,3
4 1.553.922.120,29 

3.Amortisman 2.566.115,20 2.566.115,20 2.566.115,20 2.566.115,20 2.566.115,20 

4.Finansman 
Giderleri - - - - - 

5.Satış 
Giderleri - - - - - 

6.Brüt Kar (1-
2-3-4-5) 1.404.500.787,04 1.615.560.822,38 1.858.279.863,01 2.137.406.759,74 2.458.402.690,98 

7.Matrahtan 
İndirilecekler 0 0 0 0 0 

8.Vergi 
Matrahı (6-7) 1.404.500.787,04 1.615.560.822,38 1.858.279.863,01 2.137.406.759,74 2.458.402.690,98 

9.Vergi ve 
Stopajlar 280.900.157,41 323.112.164,48 371.655.972,60 427.481.351,95 491.680.538,20 

10.Net Kar (6-
9) 1.123.600.629,63 1.292.448.657,90 1.486.623.890,41 1.709.925.407,79 1.966.722.152,79 

11.Temettüler 
(Dağıtılacak 
Karlar) 

0 0 0 0 0 

12.Kullanılabil
ir Kar (10-11) 

1.123.600.629,
63 1.292.448.657,90 1.486.623.890,41 1.709.925.407,79 1.966.722.152,79 
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Ticari Nakit Akış Tablosu  

Yatırımın işletmeye geçmesinden itibaren yıllar itibariyle nakit giriş ve çıkışlarının karşılaştırıldığı 
tablo aşağıda verilmiştir. 

Tablo 66: Ticari Nakit Akış Tablosu (TL) 

Yıllar Yatırım Yılı 2. Yıl 3. Yıl 4. Yıl 5. Yıl 

A. Nakit 
Girişleri 29.798.000,00 49.506.500,00 64.153.500,00 81.065.900,00 121.962.900,00 

-İşletme 
Gelirleri 29.798.000,00 49.506.500,00 64.153.500,00 81.065.900,00 121.962.900,00 

-Diğer 
Nakit 
Girişleri 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

B. Nakit 
Çıkışları 20.914.341,76 28.723.032,96 36.988.371,96 45.910.825,71 61.642.942,90 

-İşletme 
Dönemi 
Yatırım 
Harcamaları 

0,00 0,00 502.200,00 0,00 0,00 

-İşletme 
Giderleri 19.334.956,00 24.168.695,00 30.210.868,75 37.763.585,94 47.204.482,42 

-Borç 
Anapara 
Geri 
Ödemeleri 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

-Vergi ve 
Stopaj 1.579.385,76 4.554.337,96 6.275.303,21 8.147.239,77 14.438.460,48 

-Dağıtılan 
Kar Payları 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Nakit 
Farkı-
Nakit 
Akımı (A-
B) 

8.883.658,24 20.783.467,04 27.165.128,04 35.155.074,29 60.319.957,10 

Yıllar 6. Yıl 7. Yıl 8. Yıl 9. Yıl 10. Yıl 

A. Nakit 
Girişleri 140.257.335,00 161.295.935,25 185.490.325,54 213.313.874,37 245.310.955,52 

-İşletme 
Gelirleri 140.257.335,00 161.295.935,25 185.490.325,54 213.313.874,37 245.310.955,52 

-Diğer 
Nakit 
Girişleri 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
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Yıllar Yatırım Yılı 2. Yıl 3. Yıl 4. Yıl 5. Yıl 

B. Nakit 
Çıkışları 71.518.787,79 81.688.306,41 94.018.535,83 108.805.961,66 124.505.028,07 

-İşletme 
Dönemi 
Yatırım 
Harcamaları 

552.420,00 0,00 0,00 607.662,00 0,00 

-İşletme 
Giderleri 54.285.154,79 62.427.928,00 71.792.117,20 82.560.934,78 94.945.075,00 

-Borç 
Anapara 
Geri 
Ödemeleri 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

-Vergi ve 
Stopaj 16.681.213,00 19.260.378,41 22.226.418,63 25.637.364,88 29.559.953,06 

-Dağıtılan 
Kar Payları 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Nakit 
Farkı-
Nakit 
Akımı (A-
B) 

68.738.547,21 79.607.628,84 91.471.789,71 104.507.912,71 120.805.927,46 

Yıllar 11. Yıl 12. Yıl 13. Yıl 14. Yıl 15. Yıl 

A. Nakit 
Girişleri 282.107.598,85 324.423.738,68 373.087.299,48 429.050.394,40 493.407.953,56 

-İşletme 
Gelirleri 282.107.598,85 324.423.738,68 373.087.299,48 429.050.394,40 493.407.953,56 

-Diğer 
Nakit 
Girişleri 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

B. Nakit 
Çıkışları 143.257.765,73 165.491.842,25 189.623.909,61 218.144.479,51 251.678.405,91 

-İşletme 
Dönemi 
Yatırım 
Harcamaları 

0,00 668.428,20 0,00 0,00 735.271,02 

-İşletme 
Giderleri 109.186.836,25 125.564.861,69 144.399.590,94 166.059.529,58 190.968.459,02 

-Borç 
Anapara 
Geri 
Ödemeleri 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
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Yıllar Yatırım Yılı 2. Yıl 3. Yıl 4. Yıl 5. Yıl 

-Vergi ve 
Stopaj 34.070.929,48 39.258.552,36 45.224.318,67 52.084.949,92 59.974.675,87 

-Dağıtılan 
Kar Payları 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Nakit 
Farkı-
Nakit 
Akımı (A-
B) 

138.849.833,12 158.931.896,43 183.463.389,87 210.905.914,90 241.729.547,65 

Yıllar 16. Yıl 17. Yıl 18. Yıl 19. Yıl 20. Yıl 

A. Nakit 
Girişleri 567.419.146,60 652.532.018,59 750.411.821,38 862.973.594,58 992.419.633,77 

-İşletme 
Gelirleri 567.419.146,60 652.532.018,59 750.411.821,38 862.973.594,58 992.419.633,77 

-Diğer 
Nakit 
Girişleri 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

B. Nakit 
Çıkışları 288.661.588,58 332.037.810,32 382.729.263,45 439.285.518,58 505.255.329,83 

-İşletme 
Dönemi 
Yatırım 
Harcamaları 

0,00 0,00 808.798,12 0,00 0,00 

-İşletme 
Giderleri 219.613.727,88 252.555.787,06 290.439.155,11 334.005.028,38 384.105.782,64 

-Borç 
Anapara 
Geri 
Ödemeleri 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

-Vergi ve 
Stopaj 69.047.860,70 79.482.023,27 91.481.310,21 105.280.490,20 121.149.547,19 

-Dağıtılan 
Kar Payları 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Nakit 
Farkı-
Nakit 
Akımı (A-
B) 

278.757.558,02 320.494.208,27 367.682.557,93 423.688.076,00 487.164.303,95 

Yıllar 21. Yıl 22. Yıl 23. Yıl 24. Yıl 25. Yıl 
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Yıllar Yatırım Yılı 2. Yıl 3. Yıl 4. Yıl 5. Yıl 

A. Nakit 
Girişleri 1.141.282.578,84 1.312.474.965,66 1.509.346.210,51 1.735.748.142,09 1.996.110.363,40 

-İşletme 
Gelirleri 1.141.282.578,84 1.312.474.965,66 1.509.346.210,51 1.735.748.142,09 1.996.110.363,40 

-Diğer 
Nakit 
Girişleri 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

B. Nakit 
Çıkışları 582.010.290,69 668.365.688,13 768.697.524,80 885.057.782,70 1.016.767.990,98 

-İşletme 
Dönemi 
Yatırım 
Harcamaları 

889.677,93 0,00 0,00 978.645,73 0,00 

-İşletme 
Giderleri 441.721.650,04 507.979.897,54 584.176.882,17 671.803.414,50 772.573.926,67 

-Borç 
Anapara 
Geri 
Ödemeleri 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

-Vergi ve 
Stopaj 139.398.962,72 160.385.790,58 184.520.642,63 212.275.722,48 244.194.064,31 

-Dağıtılan 
Kar Payları 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Nakit 
Farkı-
Nakit 
Akımı (A-
B) 

559.272.288,15 644.109.277,54 740.648.685,71 850.690.359,39 979.342.372,42 

Yıllar 26. Yıl 27. Yıl 28. Yıl 29. Yıl 30. Yıl 

A. Nakit 
Girişleri 2.295.526.917,91 2.639.855.955,60 3.035.834.348,94 3.491.209.501,28 4.014.890.926,47 

-İşletme 
Gelirleri 2.295.526.917,91 2.639.855.955,60 3.035.834.348,94 3.491.209.501,28 4.014.890.926,47 

-Diğer 
Nakit 
Girişleri 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

B. Nakit 
Çıkışları 1.169.360.173,08 1.345.917.692,80 1.546.644.343,33 1.778.717.978,29 2.046.786.819,81 
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Yıllar Yatırım Yılı 2. Yıl 3. Yıl 4. Yıl 5. Yıl 

-İşletme 
Dönemi 
Yatırım 
Harcamaları 

0,00 1.076.510,30 0,00 0,00 1.184.161,33 

-İşletme 
Giderleri 888.460.015,67 1.021.729.018,02 1.174.988.370,73 1.351.236.626,34 1.553.922.120,29 

-Borç 
Anapara 
Geri 
Ödemeleri 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

-Vergi ve 
Stopaj 280.900.157,41 323.112.164,48 371.655.972,60 427.481.351,95 491.680.538,20 

-Dağıtılan 
Kar Payları 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Nakit 
Farkı-
Nakit 
Akımı (A-
B) 

1.126.166.744,83 1.293.938.262,80 1.489.190.005,61 1.712.491.522,99 1.968.104.106,66 

 
 

7.3.  Ticari Fayda Maliyet Analizi (NBD, İKO, GÖS, Fayda Maliyet Oranı) 

Net Bugünkü Değer 

Yatırımının faaliyete geçmesi sonucunda elde edeceği nakit akımının net bugünkü değer analizi 
aşağıda verilmiştir. 

NBD = ∑ (F gelir – F gider)-j ≥ 0 olması gerekmektedir. 

NBD= 2.019.877.214,08 TL 

İç Karlılık Oranı 

Toplam giderlerin yıllık nakit akışlarına oranlanması ile değeri hesaplanır. Hesaplanan değer iskonto 
oranı ile karşılaştırılarak yatırımın karlılığı değerlendirilir.  

𝑆𝑆 = 𝐴𝐴 ∗ [ (1+𝑖𝑖)𝑛𝑛

𝑖𝑖∗(1+𝑖𝑖)𝑛𝑛
] 

İKO= İskonto Oranı + [ (Toplam Gelir NBD) / (Toplam Gelir NBD - Toplam Gider NBD) ] * [ (Gelir 
Büyüme Oranı- İskonto Oranı) ] 

İKO= %37 
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Geri Ödeme Süresi 

Yapılması planlanan yatırımın geri ödeme süresi 4 yıl olarak hesaplanmıştır. 

Fayda/Maliyet Oranı 
Yatırımının F/M oranı 2,5 olarak hesaplanmıştır. 

Net Bugünkü Değer 
Tablo 67: Net Bugünkü Değer Tablosu (TL) 

Yıllar 
Sabit 

Yatırım 
Tutarı (TL) 

İşletme Sermayesi 
Yatırımı (TL) 

Vergi Öncesi Kar 
(TL) 

Amortisman 
(TL) 

Vergi ve Fon 
Kesintileri (TL) Faiz Net Nakit Akımı 

(TL) 
İsko
nto 

Oranı 

İskonto Edilmiş 
Net Nakit Akımı 

(TL) 
Yatırı
m Yılı 57.648.500,00 - - - - - - - - 

1 0,00 19.334.956,00 29.798.000,00 2.566.115,20 5.959.600,00 0 7.069.559,20 0,086 6.509.723,02 

2 0 24.168.695,00 49.506.500,00 2.566.115,20 9.901.300,00 0 18.002.620,20 0,086 15.264.271,03 

3 502.200,00 30.210.868,75 64.153.500,00 2.566.115,20 12.830.700,00 0 23.175.846,45 0,086 18.094.480,93 

4 0 37.763.585,94 81.065.900,00 2.566.115,20 16.213.180,00 0 29.655.249,26 0,086 21.319.758,35 

5 0 47.204.482,42 121.962.900,00 2.566.115,20 24.392.580,00 0 52.931.952,78 0,086 35.040.378,61 

6 552.420,00 54.285.154,79 140.257.335,00 2.566.115,20 28.051.467,00 0 59.934.408,41 0,086 36.534.003,95 

7 0 62.427.928,00 161.295.935,25 2.566.115,20 32.259.187,05 0 69.174.935,40 0,086 38.827.549,80 

8 0 71.792.117,20 185.490.325,54 2.566.115,20 37.098.065,11 0 79.166.258,43 0,086 40.916.786,47 

9 607.662,00 82.560.934,78 213.313.874,37 2.566.115,20 42.662.774,87 0 90.048.617,91 0,086 42.855.703,06 

10 0 94.945.075,00 245.310.955,52 2.566.115,20 49.062.191,10 0 103.869.804,62 0,086 45.518.827,02 

11 0 109.186.836,25 282.107.598,85 2.566.115,20 56.421.519,77 0 119.065.358,03 0,086 48.046.011,89 

12 668.428,20 125.564.861,69 324.423.738,68 2.566.115,20 64.884.747,74 0 135.871.816,25 0,086 50.486.059,85 

13 0 144.399.590,94 373.087.299,48 2.566.115,20 74.617.459,90 0 156.636.363,84 0,086 53.592.604,64 

14 0 166.059.529,58 429.050.394,40 2.566.115,20 85.810.078,88 0 179.746.901,14 0,086 56.629.647,50 

15 735.271,02 190.968.459,02 493.407.953,56 2.566.115,20 98.681.590,71 0 205.588.748,01 0,086 59.641.967,67 
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Yıllar 
Sabit 

Yatırım 
Tutarı (TL) 

İşletme Sermayesi 
Yatırımı (TL) 

Vergi Öncesi Kar 
(TL) 

Amortisman 
(TL) 

Vergi ve Fon 
Kesintileri (TL) Faiz Net Nakit Akımı 

(TL) 
İsko
nto 

Oranı 

İskonto Edilmiş 
Net Nakit Akımı 

(TL) 
16 0 219.613.727,88 567.419.146,60 2.566.115,20 113.483.829,32 0 236.887.704,60 0,086 63.279.831,74 

17 0 252.555.787,06 652.532.018,59 2.566.115,20 130.506.403,72 0 272.035.943,01 0,086 66.914.349,46 

18 808.798,12 290.439.155,11 750.411.821,38 2.566.115,20 150.082.364,28 0 311.647.619,06 0,086 70.587.363,15 

19 0 334.005.028,38 862.973.594,58 2.566.115,20 172.594.718,92 0 358.939.962,48 0,086 74.860.915,39 

20 0 384.105.782,64 992.419.633,77 2.566.115,20 198.483.926,75 0 412.396.039,58 0,086 79.198.686,85 

21 889.677,93 441.721.650,04 1.141.282.578,84 2.566.115,20 228.256.515,77 0 472.980.850,30 0,086 83.640.616,91 

22 0 507.979.897,54 1.312.474.965,66 2.566.115,20 262.494.993,13 0 544.566.190,19 0,086 88.673.636,41 

23 0 584.176.882,17 1.509.346.210,51 2.566.115,20 301.869.242,10 0 625.866.201,44 0,086 93.841.624,71 

24 978.645,73 671.803.414,50 1.735.748.142,09 2.566.115,20 347.149.628,42 0 718.382.568,65 0,086 99.183.625,61 

25 0 772.573.926,67 1.996.110.363,40 2.566.115,20 399.222.072,68 0 826.880.479,25 0,086 105.122.845,51 

26 0 888.460.015,67 2.295.526.917,91 2.566.115,20 459.105.383,58 0 950.527.633,86 0,086 111.272.870,25 

27 1.076.510,30 1.021.729.018,02 2.639.855.955,60 2.566.115,20 527.971.191,12 0 1.091.645.351,35 0,086 117.672.854,29 

28 0 1.174.988.370,73 3.035.834.348,94 2.566.115,20 607.166.869,79 0 1.256.245.223,62 0,086 124.692.208,33 

29 0 1.351.236.626,34 3.491.209.501,28 2.566.115,20 698.241.900,26 0 1.444.297.089,89 0,086 132.005.371,56 

30 1.184.161,33 1.553.922.120,29 4.014.890.926,47 2.566.115,20 802.978.185,29 0 1.659.372.574,76 0,086 139.652.640,13 
Topla

m 8.003.774,63 11.710.184.478,41 30.192.268.336,29 76.983.456,00 6.038.453.667,26 0,00 12.512.609.871,9
8 NBD 2.019.877.214,08 

 
Yapılması planlanan yatırımın ekonomik ömrü boyunca elde ettiği toplam gelirlerin bugünkü değeri toplam 2.019.877.214,08 TL’dir (%8,06 Nakit 

indirgeme oranına göre). 
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İç Karlılık Oranı 

Tablo 68: İç Karlılık Oranı Tablosu (TL) 

Yıllar 
Sabit 

Yatırım 
Tutarı (TL) 

İşletme 
Sermayesi 

Yatırımı (TL) 
Vergi Öncesi Kar 

(TL) 
Amortisman 

(TL) 
Vergi ve Fon 

Kesintileri (TL) Faiz Net Nakit Akımı 
(TL) 

İskonto 
Oranı 

İskonto 
Edilmiş Net 
Nakit Akımı 

(TL) 
Yatırım 

Yılı 57.648.500,00 - - - - - - - - 

1 0,00 19.334.956,00 29.798.000,00 2.566.115,20 5.959.600,00 0 7.069.559,20 0,086 6.509.723,02 

2 0 24.168.695,00 49.506.500,00 2.566.115,20 9.901.300,00 0 18.002.620,20 0,086 15.264.271,03 

3 502.200,00 30.210.868,75 64.153.500,00 2.566.115,20 12.830.700,00 0 23.175.846,45 0,086 18.094.480,93 

4 0 37.763.585,94 81.065.900,00 2.566.115,20 16.213.180,00 0 29.655.249,26 0,086 21.319.758,35 

5 0 47.204.482,42 121.962.900,00 2.566.115,20 24.392.580,00 0 52.931.952,78 0,086 35.040.378,61 

6 552.420,00 54.285.154,79 140.257.335,00 2.566.115,20 28.051.467,00 0 59.934.408,41 0,086 36.534.003,95 

7 0 62.427.928,00 161.295.935,25 2.566.115,20 32.259.187,05 0 69.174.935,40 0,086 38.827.549,80 

8 0 71.792.117,20 185.490.325,54 2.566.115,20 37.098.065,11 0 79.166.258,43 0,086 40.916.786,47 

9 607.662,00 82.560.934,78 213.313.874,37 2.566.115,20 42.662.774,87 0 90.048.617,91 0,086 42.855.703,06 

10 0 94.945.075,00 245.310.955,52 2.566.115,20 49.062.191,10 0 103.869.804,62 0,086 45.518.827,02 

11 0 109.186.836,25 282.107.598,85 2.566.115,20 56.421.519,77 0 119.065.358,03 0,086 48.046.011,89 

12 668.428,20 125.564.861,69 324.423.738,68 2.566.115,20 64.884.747,74 0 135.871.816,25 0,086 50.486.059,85 

13 0 144.399.590,94 373.087.299,48 2.566.115,20 74.617.459,90 0 156.636.363,84 0,086 53.592.604,64 

14 0 166.059.529,58 429.050.394,40 2.566.115,20 85.810.078,88 0 179.746.901,14 0,086 56.629.647,50 

15 735.271,02 190.968.459,02 493.407.953,56 2.566.115,20 98.681.590,71 0 205.588.748,01 0,086 59.641.967,67 

16 0 219.613.727,88 567.419.146,60 2.566.115,20 113.483.829,32 0 236.887.704,60 0,086 63.279.831,74 

17 0 252.555.787,06 652.532.018,59 2.566.115,20 130.506.403,72 0 272.035.943,01 0,086 66.914.349,46 

18 808.798,12 290.439.155,11 750.411.821,38 2.566.115,20 150.082.364,28 0 311.647.619,06 0,086 70.587.363,15 

19 0 334.005.028,38 862.973.594,58 2.566.115,20 172.594.718,92 0 358.939.962,48 0,086 74.860.915,39 
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Yıllar 
Sabit 

Yatırım 
Tutarı (TL) 

İşletme 
Sermayesi 

Yatırımı (TL) 
Vergi Öncesi Kar 

(TL) 
Amortisman 

(TL) 
Vergi ve Fon 

Kesintileri (TL) Faiz Net Nakit Akımı 
(TL) 

İskonto 
Oranı 

İskonto 
Edilmiş Net 
Nakit Akımı 

(TL) 
20 0 384.105.782,64 992.419.633,77 2.566.115,20 198.483.926,75 0 412.396.039,58 0,086 79.198.686,85 

21 889.677,93 441.721.650,04 1.141.282.578,84 2.566.115,20 228.256.515,77 0 472.980.850,30 0,086 83.640.616,91 

22 0 507.979.897,54 1.312.474.965,66 2.566.115,20 262.494.993,13 0 544.566.190,19 0,086 88.673.636,41 

23 0 584.176.882,17 1.509.346.210,51 2.566.115,20 301.869.242,10 0 625.866.201,44 0,086 93.841.624,71 

24 978.645,73 671.803.414,50 1.735.748.142,09 2.566.115,20 347.149.628,42 0 718.382.568,65 0,086 99.183.625,61 

25 0 772.573.926,67 1.996.110.363,40 2.566.115,20 399.222.072,68 0 826.880.479,25 0,086 105.122.845,51 

26 0 888.460.015,67 2.295.526.917,91 2.566.115,20 459.105.383,58 0 950.527.633,86 0,086 111.272.870,25 

27 1.076.510,30 1.021.729.018,02 2.639.855.955,60 2.566.115,20 527.971.191,12 0 1.091.645.351,35 0,086 117.672.854,29 

28 0 1.174.988.370,73 3.035.834.348,94 2.566.115,20 607.166.869,79 0 1.256.245.223,62 0,086 124.692.208,33 

29 0 1.351.236.626,34 3.491.209.501,28 2.566.115,20 698.241.900,26 0 1.444.297.089,89 0,086 132.005.371,56 

30 1.184.161,33 1.553.922.120,29 4.014.890.926,47 2.566.115,20 802.978.185,29 0 1.659.372.574,76 0,086 139.652.640,13 

Toplam 8.003.774,63 11.710.184.478,41 30.192.268.336,29 76.983.456,00 6.038.453.667,26 0,00 12.512.609.871,98 İKO %37 
 

Yatırımın net bugünkü değeri (%8,06 iskonto oranı ile) %37 kazanç (iç karlılık) oranında sıfıra eşitlenmektedir. 
Geri Ödeme Süresi 

Tablo 69: Geri Ödeme Süresi 
Dönem (Yıl) Toplam Yatırım Tutarı (TL) Net Nakit Akımı (TL) Fark (TL) 

0 76.983.456,00 - - 
Yatırım Yılı - 7.069.559,20 -69.913.896,80 

2 - 18.002.620,20 -51.911.276,60 
3 - 23.175.846,45 -28.735.430,15 
4 - 29.655.249,26 919.819,11 

Toplam 76.983.456,00 77.903.275,11 GÖS 4 Yıl 
 

Yapılması planlanan yatırımın geri ödeme süresi 4 yıl olarak hesaplanmıştır. 
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Fayda/Maliyet Oranı 
Tablo 70: Fayda/Maliyet Oranı 

Ekonomik Ömür (Yıl) Fayda (TL) Maliyet (TL) F/M Oranı 
1 29.798.000,00 19.334.956,00 1,5 
2 49.506.500,00 24.168.695,00 2,0 
3 64.153.500,00 30.210.868,75 2,1 
4 81.065.900,00 37.763.585,94 2,1 
5 121.962.900,00 47.204.482,42 2,6 
6 140.257.335,00 54.285.154,79 2,6 
7 161.295.935,25 62.427.928,00 2,6 
8 185.490.325,54 71.792.117,20 2,6 
9 213.313.874,37 82.560.934,78 2,6 

10 245.310.955,52 94.945.075,00 2,6 
11 282.107.598,85 109.186.836,25 2,6 
12 324.423.738,68 125.564.861,69 2,6 
13 373.087.299,48 144.399.590,94 2,6 
14 429.050.394,40 166.059.529,58 2,6 
15 493.407.953,56 190.968.459,02 2,6 
16 567.419.146,60 219.613.727,88 2,6 
17 652.532.018,59 252.555.787,06 2,6 
18 750.411.821,38 290.439.155,11 2,6 
19 862.973.594,58 334.005.028,38 2,6 
20 992.419.633,77 384.105.782,64 2,6 
21 1.141.282.578,84 441.721.650,04 2,6 
22 1.312.474.965,66 507.979.897,54 2,6 
23 1.509.346.210,51 584.176.882,17 2,6 
24 1.735.748.142,09 671.803.414,50 2,6 
25 1.996.110.363,40 772.573.926,67 2,6 
26 2.295.526.917,91 888.460.015,67 2,6 
27 2.639.855.955,60 1.021.729.018,02 2,6 
28 3.035.834.348,94 1.174.988.370,73 2,6 
29 3.491.209.501,28 1.351.236.626,34 2,6 
30 4.014.890.926,47 1.553.922.120,29 2,6 

Toplam 30.192.268.336,29 11.710.184.478,41 2,6 
Fayda/Maliyet Oranı 2,5 

 
Yatırım projelerinde etkinlik olarak kıstas alınan fayda/maliyet oranı projenin uygulanabilirliğini 

ölçmektedir. Yapılması planlanan yatırımın fayda/maliyet oranı 2,5’dir. Yatırım ekonomik ömrü boyunca 
fayda/maliyet oranında yatırım yapılabilir etkinliğini sağlamaktadır. 
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8. EKONOMİK ANALİZ 

8.1. Ekonomik Analiz İle İlgili Temel Varsayımlar 

Eldivan İlçesi Kiraz Aroması Üretim Tesisi yatırımının ekonomik analizi için Türkiye tarım ve gıda 
sanayi sektör verileri temel alınmıştır. Bu kapsamda, 2025 yılı meyve üretim hacmi, ihracat değerleri ve 
yerli tüketim rakamları referans olarak değerlendirilmiştir. 

Eldivan, Çankırı ve Türkiye Geneli İçin 2025 Yılı Yaş Meyve Üretimi ve Öngörülen Meyve Aroma 
Tozu Karşılıkları 

• Kiraz (Eldivan): 1.065 ton (yüksek rekolte), 835 ton (düşük rekolte) 

o Öngörülen Kiraz Aroması Tozu(Yüksek Rekolte): 133,1 ton 

o Öngörülen Kiraz Aroması Tozu(Düşük Rekolte): 104,4 ton 

• Elma (Türkiye): 4.956.416 ton (yüksek rekolte) 
o Öngörülen Elma Aroması Tozu(Yüksek Rekolte): 495.641,6 ton 

• Armut (Türkiye): 706.989 ton 

o Öngörülen Armut Aroması Tozu(Yüksek Rekolte): 70.698,9 ton 

• Kızılcık (Türkiye): 10.657 ton 

o Öngörülen Kızılcık Aroması Tozu(Yüksek Rekolte): 1.332,1 ton 

2025 Yılı Türkiye Geneli Bitkisel Ürünler İhracat Değeri (1.000 USD) 

• Meyve-Sebze Mamulleri: 833 milyon USD (01.01.2025- 30.04.2025 arası) 

• Kuru Meyve ve Mamulleri: 606 milyon USD 

• Toplam Tarımsal İhracat (2025): 11,9 milyar USD 

Yurt İçi Kullanım 

2023 yılı ve önceki yıllara ait yurt içi tüketim (ton) değerleri verilerine göre 2025 yılı tüketim 
tahminleri yapılmıştır. 

• Kiraz yurt içi tüketimi (2023 yılı): 537.077 ton 

• Elma yurt içi tüketimi (2023 yılı): 2.647.460 ton 

• Armut yurt içi tüketimi (2023 yılı): 398.439 ton 

• Kişi başı tüketim verileri (2021 yılı -2023 yılı ortalama) 

o Elma: 30,8 kg 
o Kiraz: 6,2 kg 

o Armut: 4,5 kg 

Yatırımın, Eldivan ve Çankırı bölgesi başta olmak üzere TR82 bölgesine doğrudan ve dolaylı 
ekonomik katkıları (faydaları), yıllara yaygın artış oranları ile hesaplanmıştır. 

Ekonomik Ömür: 30 yıl 

İskonto Oranı: %8,06 
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Dolaylı Fayda 

İlk Yıl Üretim Kapasitesi: 50% (toplam 23,5 ton meyve aroma tozu üretimi) 

Yerel Üreticiye Ödenen Hammadde Bedeli: 8.315.000,00 TL  

Personel Gideri: 9.540.000,00 TL (17 kişi) 

İhracat Katkısı (Döviz Girdisi): Meyve tozu ihracat fiyatı/kg ≈ 1.250,00 TL  

Yıllık İhracat Geliri= 23.500 kg toz meyve üretimi * 1.250,00 TL = 29.375.000,00 TL 

Yapılması planlanan tesisin faaliyete geçmesi ile birlikte, Eldivan ilçesi ve çevresindeki ikincil kalite 
meyvelerin değerlendirilmesi ve yerel tarım üreticilerinin gelirlerinde artış olması öngörülmektedir. 

Doğrudan Fayda 

Tesisin yıllık üretim kapasitesine göre ilk yıl 48.500 paket ürün piyasaya sunulacaktır. Ürünlerin 
ortalama satış fiyatı 1.150,00 TL/paket baz alınmıştır. 

Yıllık Satış Geliri Doğrudan Fayda= 48.500 Paket Ürün×1.150,00 TL= 55.775.000,00 TL 

Ek olarak, atık meyve kullanımıyla meyve israfı önlenecek, düşük karbon salınımlı üretim 
teknolojileri kullanımından dolayı (freeze-drying), çevreye duyarlı üretim süreci izlenecek ve yerel 
istihdam (17 kişilik sabit kadro) ile bölgeden dışa göçün azaltılmasına katkı sağlanacaktır. 
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8.2. Ekonomik Faydalar ve Maliyetler  

Tablo 71: Ekonomik Nakit Akış Tablosu (TL) 

Yıllar Yatırım Yılı 2. Yıl 3. Yıl 4. Yıl 5. Yıl 

A. Projenin Faydaları 85.150.000,00 106.437.500,00 133.046.875,00 166.308.593,75 207.885.742,19 

- Doğrudan Faydalar 55.775.000,00 69.718.750,00 87.148.437,50 108.935.546,88 136.169.433,59 

- Dolaylı Faydalar 29.375.000,00 36.718.750,00 45.898.437,50 57.373.046,88 71.716.308,59 

- Parasallaştırılamayan Önemli Faydalar - - - - - 

B. Projenin Maliyetleri 19.334.956,00 24.168.695,00 30.713.068,75 37.763.585,94 47.204.482,42 

-Yatırım Harcamaları 0,00 0,00 502.200,00 0,00 0,00 

-İşletme Giderleri 19.334.956,00 24.168.695,00 30.210.868,75 37.763.585,94 47.204.482,42 

-Finansman Maliyeti 0 0 0 0 0 

-Olumsuz etkiler - - - - - 

Yıllar 6. Yıl 7. Yıl 8. Yıl 9. Yıl 10. Yıl 

A. Projenin Faydaları 259.857.177,73 324.821.472,17 406.026.840,21 507.533.550,26 634.416.937,83 

- Doğrudan Faydalar 170.211.791,99 212.764.739,99 265.955.924,99 332.444.906,23 415.556.132,79 

- Dolaylı Faydalar 89.645.385,74 112.056.732,18 140.070.915,22 175.088.644,03 218.860.805,03 

- Parasallaştırılamayan Önemli Faydalar - - - - - 

B. Projenin Maliyetleri 54.837.574,79 62.427.928,00 71.792.117,20 83.168.596,78 94.945.075,00 

-Yatırım Harcamaları 552.420,00 0,00 0,00 607.662,00 0,00 

-İşletme Giderleri 54.285.154,79 62.427.928,00 71.792.117,20 82.560.934,78 94.945.075,00 

-Finansman Maliyeti 0 0 0 0 0 

-Olumsuz etkiler - - - - - 

Yıllar 11. Yıl 12. Yıl 13. Yıl 14. Yıl 15. Yıl 

A. Projenin Faydaları 793.021.172,29 991.276.465,36 1.239.095.581,70 1.548.869.477,12 1.936.086.846,40 

- Doğrudan Faydalar 519.445.165,99 649.306.457,49 811.633.071,86 1.014.541.339,83 1.268.176.674,78 



ELDİVAN İLÇESİ KİRAZ AROMASI ÜRETİM TESİSİ FİZİBİLİTE RAPORU 

98 

Yıllar Yatırım Yılı 2. Yıl 3. Yıl 4. Yıl 5. Yıl 

- Dolaylı Faydalar 273.576.006,29 341.970.007,87 427.462.509,83 534.328.137,29 667.910.171,61 

- Parasallaştırılamayan Önemli Faydalar - - - - - 

B. Projenin Maliyetleri 109.186.836,25 126.233.289,89 144.399.590,94 166.059.529,58 191.703.730,04 

-Yatırım Harcamaları 0,00 668.428,20 0,00 0,00 735.271,02 

-İşletme Giderleri 109.186.836,25 125.564.861,69 144.399.590,94 166.059.529,58 190.968.459,02 

-Finansman Maliyeti 0 0 0 0 0 

-Olumsuz etkiler - - - - - 

Yıllar 16. Yıl 17. Yıl 18. Yıl 19. Yıl 20. Yıl 

A. Projenin Faydaları 2.420.108.558,00 3.025.135.697,50 3.781.419.621,87 4.726.774.527,34 5.908.468.159,18 

- Doğrudan Faydalar 1.585.220.843,48 1.981.526.054,35 2.476.907.567,94 3.096.134.459,92 3.870.168.074,90 

- Dolaylı Faydalar 834.887.714,52 1.043.609.643,15 1.304.512.053,93 1.630.640.067,42 2.038.300.084,27 

- Parasallaştırılamayan Önemli Faydalar - - - - - 

B. Projenin Maliyetleri 219.613.727,88 252.555.787,06 291.247.953,24 334.005.028,38 384.105.782,64 

-Yatırım Harcamaları 0,00 0,00 808.798,12 0,00 0,00 

-İşletme Giderleri 219.613.727,88 252.555.787,06 290.439.155,11 334.005.028,38 384.105.782,64 

-Finansman Maliyeti 0 0 0 0 0 

-Olumsuz etkiler - - - - - 

Yıllar 21. Yıl 22. Yıl 23. Yıl 24. Yıl 25. Yıl 

A. Projenin Faydaları 7.385.585.198,97 9.231.981.498,71 11.539.976.873,39 14.424.971.091,74 18.031.213.864,68 

- Doğrudan Faydalar 4.837.710.093,63 6.047.137.617,04 7.558.922.021,30 9.448.652.526,62 11.810.815.658,28 

- Dolaylı Faydalar 2.547.875.105,34 3.184.843.881,68 3.981.054.852,10 4.976.318.565,12 6.220.398.206,40 

- Parasallaştırılamayan Önemli Faydalar - - - - - 

B. Projenin Maliyetleri 442.611.327,97 507.979.897,54 584.176.882,17 672.782.060,23 772.573.926,67 

-Yatırım Harcamaları 889.677,93 0,00 0,00 978.645,73 0,00 
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Yıllar Yatırım Yılı 2. Yıl 3. Yıl 4. Yıl 5. Yıl 

-İşletme Giderleri 441.721.650,04 507.979.897,54 584.176.882,17 671.803.414,50 772.573.926,67 

-Finansman Maliyeti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

-Olumsuz etkiler - - - - - 

Yıllar 26. Yıl 27. Yıl 28. Yıl 29. Yıl 30. Yıl 

A. Projenin Faydaları 22.539.017.330,84 28.173.771.663,56 35.217.214.579,45 44.021.518.224,31 55.026.897.780,38 

- Doğrudan Faydalar 14.763.519.572,85 18.454.399.466,06 23.067.999.332,57 28.834.999.165,72 36.043.748.957,14 

- Dolaylı Faydalar 7.775.497.758,00 9.719.372.197,50 12.149.215.246,87 15.186.519.058,59 18.983.148.823,24 

- Parasallaştırılamayan Önemli Faydalar - - - - - 

B. Projenin Maliyetleri 888.460.015,67 1.022.805.528,32 1.174.988.370,73 1.351.236.626,34 1.555.106.281,62 

-Yatırım Harcamaları 0,00 1.076.510,30 0,00 0,00 1.184.161,33 

-İşletme Giderleri 888.460.015,67 1.021.729.018,02 1.174.988.370,73 1.351.236.626,34 1.553.922.120,29 

-Finansman Maliyeti 0 0 0 0 0 

-Olumsuz etkiler - - - - - 

 

8.3. Ekonomik Fayda Maliyet Analizi (Ekonomik NBD, Ekonomik İKO) 

Yapılması planlanan yatırım ile ilgili ekonomik değerler göz önüne alındığında yatırımın ekonomik ömrü boyunca yerel ve ulusal ekonomiye 
sağlayacağı fayda ve maliyet değerleri öncülüğünde net bugünkü değer, iç karlılık oranı, fayda/maliyet oranı ve geri ödeme süresi hesaplanmıştır.  

i) Net Bugünkü Değer 

NBD= ∑ (F gelir – F gider) -j ≥ 0 olması gerekmektedir.  

NBD= 32.812.375.244,86 TL 
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Tablo 72: Ekonomik Net Bugünkü Değer Tablosu (TL) 

Yıllar Sabit Yatırım 
Tutarı 

Projenin 
Maliyetleri Projenin Faydaları Net Nakit Akımı İskonto 

Oranı 
İskonto Edilmiş Net Nakit 

Akımı (TL) 

Yatırım 
Yılı 57.648.500,00 19.334.956,00 85.150.000,00 8.166.544,00 0,086 7.519.837,94 

2 0,00 24.168.695,00 106.437.500,00 82.268.805,00 0,086 69.755.031,39 

3 502.200,00 30.713.068,75 133.046.875,00 101.831.606,25 0,086 79.504.757,72 

4 0,00 37.763.585,94 166.308.593,75 128.545.007,81 0,086 92.413.605,39 

5 0,00 47.204.482,42 207.885.742,19 160.681.259,77 0,086 106.369.251,14 

6 552.420,00 54.837.574,79 259.857.177,73 204.467.182,95 0,086 124.636.332,75 

7 0,00 62.427.928,00 324.821.472,17 262.393.544,17 0,086 147.280.201,22 

8 0,00 71.792.117,20 406.026.840,21 334.234.723,01 0,086 172.747.974,50 

9 607.662,00 83.168.596,78 507.533.550,26 423.757.291,48 0,086 201.673.463,47 

10 0,00 94.945.075,00 634.416.937,83 539.471.862,83 0,086 236.412.559,92 

11 0,00 109.186.836,25 793.021.172,29 683.834.336,03 0,086 275.945.188,30 

12 668.428,20 126.233.289,89 991.276.465,36 864.374.747,27 0,086 321.176.800,50 

13 0,00 144.399.590,94 1.239.095.581,70 1.094.695.990,75 0,086 374.546.548,40 

14 0,00 166.059.529,58 1.548.869.477,12 1.382.809.947,54 0,086 435.657.245,77 

15 735.271,02 191.703.730,04 1.936.086.846,40 1.743.647.845,34 0,086 505.837.938,25 

16 0,00 219.613.727,88 2.420.108.558,00 2.200.494.830,12 0,086 587.818.362,37 

17 0,00 252.555.787,06 3.025.135.697,50 2.772.579.910,44 0,086 681.988.486,43 

18 808.798,12 291.247.953,24 3.781.419.621,87 3.489.362.870,51 0,086 790.331.480,26 

19 0,00 334.005.028,38 4.726.774.527,34 4.392.769.498,96 0,086 916.160.862,92 

20 0,00 384.105.782,64 5.908.468.159,18 5.524.362.376,54 0,086 1.060.927.370,58 

21 889.677,93 442.611.327,97 7.385.585.198,97 6.942.084.193,07 0,086 1.227.618.843,71 

22 0,00 507.979.897,54 9.231.981.498,71 8.724.001.601,17 0,086 1.420.559.997,94 
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Yıllar Sabit Yatırım 
Tutarı 

Projenin 
Maliyetleri Projenin Faydaları Net Nakit Akımı İskonto 

Oranı 
İskonto Edilmiş Net Nakit 

Akımı (TL) 

23 0,00 584.176.882,17 11.539.976.873,39 10.955.799.991,22 0,086 1.642.699.459,98 

24 978.645,73 672.782.060,23 14.424.971.091,74 13.751.210.385,79 0,086 1.898.563.470,43 

25 0,00 772.573.926,67 18.031.213.864,68 17.258.639.938,00 0,086 2.194.122.833,23 

26 0,00 888.460.015,67 22.539.017.330,84 21.650.557.315,17 0,086 2.534.507.750,31 

27 1.076.510,30 1.022.805.528,32 28.173.771.663,56 27.149.889.624,93 0,086 2.926.596.079,82 

28 0,00 1.174.988.370,73 35.217.214.579,45 34.042.226.208,72 0,086 3.378.958.409,13 

29 0,00 1.351.236.626,34 44.021.518.224,31 42.670.281.597,97 0,086 3.899.963.806,76 

30 1.184.161,33 1.555.106.281,62 55.026.897.780,38 53.470.607.337,43 0,086 4.500.081.294,31 

Toplam 65.652.274,63 11.718.188.253,05 274.793.888.901,92 263.010.048.374,23 NBD 32.812.375.244,86 
 

Yapılması planlanan yatırımın ekonomik analiz tablosuna göre ekonomik ömrü boyunca elde edeceği faydanın net bugünkü değeri 32.812.375.244,86 
TL’dir. 

ii) Ekonomik İç Karlılık Oranı 
Toplam proje maliyeti ile toplam fayda düzeyi ekonomik ömür ve iskonto oranı baz alınarak hesaplanır. Hesaplanan değer baz alınan iskonto oranı 

ile karşılaştırılarak yatırımın karlılığı değerlendirilir.  

𝑺𝑺 = 𝑨𝑨 ∗ [ (𝟏𝟏+𝒊𝒊)𝒏𝒏

𝒊𝒊∗(𝟏𝟏+𝒊𝒊)𝒏𝒏
]  

EİKO= İskonto Oranı+ [(Toplam Fayda NBD) / (Toplam Fayda NBD-Toplam Maliyet NBD)] *[(Fayda Büyüme Oranı- İskonto Oranı] 
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Tablo 73: Ekonomik İç Karlılık Oranı 

Yıllar Sabit Yatırım 
Tutarı 

Projenin 
Maliyetleri Projenin Faydaları Net Nakit Akımı İskonto 

Oranı 
İskonto Edilmiş Net Nakit 

Akımı (TL) 

Yatırım 
Yılı 57.648.500,00 19.334.956,00 85.150.000,00 8.166.544,00 0,086 7.519.837,94 

2 0,00 24.168.695,00 106.437.500,00 82.268.805,00 0,086 69.755.031,39 

3 502.200,00 30.713.068,75 133.046.875,00 101.831.606,25 0,086 79.504.757,72 

4 0,00 37.763.585,94 166.308.593,75 128.545.007,81 0,086 92.413.605,39 

5 0,00 47.204.482,42 207.885.742,19 160.681.259,77 0,086 106.369.251,14 

6 552.420,00 54.837.574,79 259.857.177,73 204.467.182,95 0,086 124.636.332,75 

7 0,00 62.427.928,00 324.821.472,17 262.393.544,17 0,086 147.280.201,22 

8 0,00 71.792.117,20 406.026.840,21 334.234.723,01 0,086 172.747.974,50 

9 607.662,00 83.168.596,78 507.533.550,26 423.757.291,48 0,086 201.673.463,47 

10 0,00 94.945.075,00 634.416.937,83 539.471.862,83 0,086 236.412.559,92 

11 0,00 109.186.836,25 793.021.172,29 683.834.336,03 0,086 275.945.188,30 

12 668.428,20 126.233.289,89 991.276.465,36 864.374.747,27 0,086 321.176.800,50 

13 0,00 144.399.590,94 1.239.095.581,70 1.094.695.990,75 0,086 374.546.548,40 

14 0,00 166.059.529,58 1.548.869.477,12 1.382.809.947,54 0,086 435.657.245,77 

15 735.271,02 191.703.730,04 1.936.086.846,40 1.743.647.845,34 0,086 505.837.938,25 

16 0,00 219.613.727,88 2.420.108.558,00 2.200.494.830,12 0,086 587.818.362,37 

17 0,00 252.555.787,06 3.025.135.697,50 2.772.579.910,44 0,086 681.988.486,43 

18 808.798,12 291.247.953,24 3.781.419.621,87 3.489.362.870,51 0,086 790.331.480,26 

19 0,00 334.005.028,38 4.726.774.527,34 4.392.769.498,96 0,086 916.160.862,92 

20 0,00 384.105.782,64 5.908.468.159,18 5.524.362.376,54 0,086 1.060.927.370,58 

21 889.677,93 442.611.327,97 7.385.585.198,97 6.942.084.193,07 0,086 1.227.618.843,71 
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Yıllar Sabit Yatırım 
Tutarı 

Projenin 
Maliyetleri Projenin Faydaları Net Nakit Akımı İskonto 

Oranı 
İskonto Edilmiş Net Nakit 

Akımı (TL) 

22 0,00 507.979.897,54 9.231.981.498,71 8.724.001.601,17 0,086 1.420.559.997,94 

23 0,00 584.176.882,17 11.539.976.873,39 10.955.799.991,22 0,086 1.642.699.459,98 

24 978.645,73 672.782.060,23 14.424.971.091,74 13.751.210.385,79 0,086 1.898.563.470,43 

25 0,00 772.573.926,67 18.031.213.864,68 17.258.639.938,00 0,086 2.194.122.833,23 

26 0,00 888.460.015,67 22.539.017.330,84 21.650.557.315,17 0,086 2.534.507.750,31 

27 1.076.510,30 1.022.805.528,32 28.173.771.663,56 27.149.889.624,93 0,086 2.926.596.079,82 

28 0,00 1.174.988.370,73 35.217.214.579,45 34.042.226.208,72 0,086 3.378.958.409,13 

29 0,00 1.351.236.626,34 44.021.518.224,31 42.670.281.597,97 0,086 3.899.963.806,76 

30 1.184.161,33 1.555.106.281,62 55.026.897.780,38 53.470.607.337,43 0,086 4.500.081.294,31 

Toplam 65.652.274,63 11.718.188.253,05 274.793.888.901,92 263.010.048.374,23 EİKO %86 

 
Yatırımın net bugünkü değeri (%8,06 iskonto oranı) %86 kazanç (iç karlılık) oranında sıfıra eşitlenmektedir. 
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iii) Geri Ödeme Süresi 

Yapılması planlanan yatırımın ekonomik analiz verileri baz alındığında geri ödeme süresi 2 yıl olarak 
hesaplanmıştır. 

Tablo 74: Geri Ödeme Süresi 

Dönem (Yıl) Yatırım Tutarı (TL) Net Nakit Akımı (TL) Fark (TL) 

0 76.983.456,00 - - 

Yatırım Yılı - 8.166.544,00 -68.816.912,00 

2 - 82.268.805,00 13.451.893,00 

Toplam 76.983.456,00 90.435.349,00 GÖS 2 Yıl 

 
iv) Fayda/Maliyet Oranı; 

Yatırımının F/M oranı 13,6 olarak hesaplanmıştır. 

Tablo 75: Fayda/Maliyet Oranı 

Ekonomik Ömür (Yıl) Fayda (TL) Maliyet (TL) F/M Oranı 

Yatırım Yılı 85.150.000,00 19.334.956,00 4,4 

2 106.437.500,00 24.168.695,00 4,4 

3 133.046.875,00 30.713.068,75 4,3 

4 166.308.593,75 37.763.585,94 4,4 

5 207.885.742,19 47.204.482,42 4,4 

6 259.857.177,73 54.837.574,79 4,7 

7 324.821.472,17 62.427.928,00 5,2 

8 406.026.840,21 71.792.117,20 5,7 

9 507.533.550,26 83.168.596,78 6,1 

10 634.416.937,83 94.945.075,00 6,7 

11 793.021.172,29 109.186.836,25 7,3 

12 991.276.465,36 126.233.289,89 7,9 

13 1.239.095.581,70 144.399.590,94 8,6 

14 1.548.869.477,12 166.059.529,58 9,3 

15 1.936.086.846,40 191.703.730,04 10,1 

16 2.420.108.558,00 219.613.727,88 11,0 

17 3.025.135.697,50 252.555.787,06 12,0 

18 3.781.419.621,87 291.247.953,24 13,0 
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Ekonomik Ömür (Yıl) Fayda (TL) Maliyet (TL) F/M Oranı 

19 4.726.774.527,34 334.005.028,38 14,2 

20 5.908.468.159,18 384.105.782,64 15,4 

21 7.385.585.198,97 442.611.327,97 16,7 

22 9.231.981.498,71 507.979.897,54 18,2 

23 11.539.976.873,39 584.176.882,17 19,8 

24 14.424.971.091,74 672.782.060,23 21,4 

25 18.031.213.864,68 772.573.926,67 23,3 

26 22.539.017.330,84 888.460.015,67 25,4 

27 28.173.771.663,56 1.022.805.528,32 27,5 

28 35.217.214.579,45 1.174.988.370,73 30,0 

29 44.021.518.224,31 1.351.236.626,34 32,6 

30 55.026.897.780,38 1.555.106.281,62 35,4 

 Fayda/Maliyet Oranı 13,6 

 

8.4.  Maliyet Etkinlik Analizi 

Fayda maliyet analizi yapıldığından, maliyet etkinlik analizi yapılmamıştır. 

8.5.  Diğer Ekonomik Analiz Ölçütleri 

Yapılması planlanan yatırım bölgesel ve ulusal düzeyde stratejik hedeflere hizmet edecektir. 
Yatırımın hayata geçirilmesiyle birlikte; milli gelirde çarpan etkisi oluşturulması, tarıma dayalı sanayinin 
güçlendirilmesi ve katma değeri yüksek ürünlerin ülke ekonomisine kazandırılması sağlanacaktır. 

Tesis, kırsal kalkınmayı destekleyen bir sanayi modeli olarak, Çankırı’nın Eldivan ilçesinde üretilen 
meyvelerin işlenerek iç piyasaya ve ihracata yönelik ürünlere dönüştürülmesine olanak tanıyacaktır. 
Böylece, hem üretim kapasitesinde hem de ticari faaliyet çeşitliliğinde artış yaşanacak, yerel hammadde 
kaynakları etkin biçimde değerlendirilecektir. Bu durum, ekonomik büyümeye ve imalat sanayinde 
optimal verimliliğe doğrudan katkı sağlayacaktır. 

Yatırım, bölge halkı için doğrudan istihdam imkanı sunarken; yerel üreticilerin gelir düzeyinde artışa, 
gelir dağılımının iyileştirilmesine ve toplumsal eşitliğin desteklenmesine katkıda bulunacaktır. Ayrıca, 
kadın ve genç iş gücüne yönelik fırsatlar oluşturularak dezavantajlı grupların üretime entegrasyonu da 
teşvik edilecektir. 

Tesisin çevresel etkileri de göz önünde bulundurulduğunda, üretim süreci boyunca doğal 
kaynakların sürdürülebilir kullanımı, atıkların en aza indirilmesi ve çevreye duyarlı teknolojilerin 
benimsenmesi sağlanacaktır. Yatırım, hem ekolojik dengeyi koruyacak hem de yeşil ekonomi ilkeleriyle 
uyumlu bir sanayi yapısı kuracaktır. 
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Sonuç olarak, tarımsal üretimin sanayiye entegrasyonu, bölgesel kalkınma dinamiklerinin 
canlandırılması, yüksek katma değerli üretim kapasitesinin artırılması, ihracat potansiyeli ile döviz 
kazandırıcı etkinin artırılması, sosyo-ekonomik yapının iyileştirilmesi gibi çok boyutlu faydalar sağlanarak 
ulusal kalkınma hedeflerine güçlü bir katkı oluşturacaktır. 
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9. RİSK ANALİZİ 

9.1. Duyarlılık Analizi 

Yatırımın risk unsuru içeren en önemli faktör hammadde yetersizliğidir. Projede arz konusu hassas bir parametre olup arzda oluşacak %30’luk 
daralma etkisi bu bölümde analiz edilmiştir. 

Tablo 76: Net Bugünkü Değer Tablosu (TL) ve İç Karlılık Oranı (%) 

Yıllar 
Sabit 

Yatırım 
Tutarı 

İşletme Sermayesi 
Yatırımı Vergi Öncesi Kar Amortisman Vergi ve Fon 

Kesintileri Faiz Net Nakit Akımı İskonto 
Oranı 

İskonto 
Edilmiş Net 
Nakit Akımı 

Ya
tır

ım
 

Yı
lı 57.648.500,0

0 - -       

1 0 19.334.956,00 20.858.600,00 2.566.115,20 4.171.720,00 0,00 -81.960,80 0,086 - 

2 0 24.168.695,00 34.654.550,00 2.566.115,20 6.930.910,00 0,00 6.121.060,20 0,086 5.189.995,73 

3 502.200,00 30.210.868,75 44.907.450,00 2.566.115,20 8.981.490,00 0,00 7.779.006,45 0,086 6.073.438,75 

4 0 37.763.585,94 56.746.130,00 2.566.115,20 11.349.226,00 0,00 10.199.433,26 0,086 7.332.578,81 

5 0 47.204.482,42 85.374.030,00 2.566.115,20 17.074.806,00 0,00 23.660.856,78 0,086 15.663.230,55 

6 552.420,00 54.285.154,79 98.180.134,50 2.566.115,20 19.636.026,90 0,00 26.272.648,01 0,086 16.014.924,51 

7 0 62.427.928,00 112.907.154,68 2.566.115,20 22.581.430,94 0,00 30.463.910,94 0,086 17.099.242,85 

8 0 71.792.117,20 129.843.227,88 2.566.115,20 25.968.645,58 0,00 34.648.580,30 0,086 17.907.989,97 

9 607.662,00 82.560.934,78 149.319.712,06 2.566.115,20 29.863.942,41 0,00 38.853.288,06 0,086 18.490.955,39 

10 0 94.945.075,00 171.717.668,87 2.566.115,20 34.343.533,77 0,00 44.995.175,29 0,086 19.718.219,44 

11 0 109.186.836,25 197.475.319,20 2.566.115,20 39.495.063,84 0,00 51.359.534,31 0,086 20.724.926,52 

12 668.428,20 125.564.861,69 227.096.617,08 2.566.115,20 45.419.323,42 0,00 58.010.118,97 0,086 21.554.892,10 

13 0 144.399.590,94 261.161.109,64 2.566.115,20 52.232.221,93 0,00 67.095.411,97 0,086 22.956.469,36 
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Yıllar 
Sabit 

Yatırım 
Tutarı 

İşletme Sermayesi 
Yatırımı Vergi Öncesi Kar Amortisman Vergi ve Fon 

Kesintileri Faiz Net Nakit Akımı İskonto 
Oranı 

İskonto 
Edilmiş Net 
Nakit Akımı 

14 0 166.059.529,58 300.335.276,08 2.566.115,20 60.067.055,22 0,00 76.774.806,48 0,086 24.188.067,78 

15 735.271,02 190.968.459,02 345.385.567,50 2.566.115,20 69.077.113,50 0,00 87.170.839,15 0,086 25.288.545,32 

16 0 219.613.727,88 397.193.402,62 2.566.115,20 79.438.680,52 0,00 100.707.109,42 0,086 26.901.898,30 

17 0 252.555.787,06 456.772.413,01 2.566.115,20 91.354.482,60 0,00 115.428.258,55 0,086 28.392.596,75 

18 808.798,12 290.439.155,11 525.288.274,96 2.566.115,20 105.057.654,99 0,00 131.548.781,93 0,086 29.795.451,90 

19 0 334.005.028,38 604.081.516,21 2.566.115,20 120.816.303,24 0,00 151.826.299,78 0,086 31.665.060,93 

20 0 384.105.782,64 694.693.743,64 2.566.115,20 138.938.748,73 0,00 174.215.327,47 0,086 33.457.220,34 

21 889.677,93 441.721.650,04 798.897.805,19 2.566.115,20 159.779.561,04 0,00 199.073.031,38 0,086 35.203.520,70 

22 0 507.979.897,54 918.732.475,96 2.566.115,20 183.746.495,19 0,00 229.572.198,43 0,086 37.382.052,03 

23 0 584.176.882,17 1.056.542.347,36 2.566.115,20 211.308.469,47 0,00 263.623.110,91 0,086 39.527.331,85 

24 978.645,73 671.803.414,50 1.215.023.699,46 2.566.115,20 243.004.739,89 0,00 301.803.014,54 0,086 41.668.490,45 

25 0 772.573.926,67 1.397.277.254,38 2.566.115,20 279.455.450,88 0,00 347.813.992,03 0,086 44.218.236,45 

26 0 888.460.015,67 1.606.868.842,54 2.566.115,20 321.373.768,51 0,00 399.601.173,56 0,086 46.779.039,30 

27 1.076.510,30 1.021.729.018,02 1.847.899.168,92 2.566.115,20 369.579.833,78 0,00 458.079.922,01 0,086 49.378.281,92 

28 0 1.174.988.370,73 2.125.084.044,26 2.566.115,20 425.016.808,85 0,00 527.644.979,88 0,086 52.372.909,78 

29 0 1.351.236.626,34 2.443.846.650,90 2.566.115,20 488.769.330,18 0,00 606.406.809,58 0,086 55.424.162,23 

30 1.184.161,33 1.553.922.120,29 2.810.423.648,53 2.566.115,20 562.084.729,71 0,00 695.798.752,41 0,086 58.558.357,69 

Topla
m 8.003.774,63 11.710.184.478,41 21.134.587.835,40 76.983.456,00 4.226.917.567,08 0,0

0 5.266.465.471,27 
NBD 848.928.087,66 
İKO 
(%) 23 
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Yatırımın risk unsurunu oluşturan hammadde arzının %30 azalması durumunda (gelir düzeyinin, 
paralel olarak azalması fakat gider kaleminde herhangi bir azalma olmaması); %8,06 nakit indirgeme 
oranına göre NBD değeri 2.019.877.214,08 TL’den 848.928.087,66 TL’ye, iç karlılık oranı %37 
seviyesinden %23 seviyesine gerilemektedir.  

Tablo 77: Geri Ödeme Süresi 

Dönem (Yıl) Yatırım Tutarı (TL) Net Nakit Akımı (TL) Fark (TL) 

0 76.983.456,00 - - 

Yatırım Yılı - -81.960,80 -77.065.416,80 

2 - 6.121.060,20 -70.944.356,60 

3 - 7.779.006,45 -63.165.350,15 

4 - 10.199.433,26 -52.965.916,89 

5 - 23.660.856,78 -29.305.060,11 

6 - 26.272.648,01 -3.032.412,09 

7 - 30.463.910,94 27.431.498,84 

Toplam 76.983.456,00 104.414.954,84 GÖS 6 Yıl 2 Ay 
 

Yatırımın risk unsurunu oluşturan hammadde arzının %30 azalması durumunda; yatırımın geri 
ödeme süresi 4 yıldan, 6 yıl 2 aya yükselmektedir. 

Tablo 78: Fayda Maliyet Oranı 

Ekonomik Ömür (Yıl) Fayda (TL) Maliyet (TL) F/M Oranı 

Yatırım Yılı 20.858.600,00 19.334.956,00 1,1 

2 34.654.550,00 24.168.695,00 1,4 

3 44.907.450,00 30.210.868,75 1,5 

4 56.746.130,00 37.763.585,94 1,5 

5 85.374.030,00 47.204.482,42 1,8 

6 98.180.134,50 54.285.154,79 1,8 

7 112.907.154,68 62.427.928,00 1,8 

8 129.843.227,88 71.792.117,20 1,8 

9 149.319.712,06 82.560.934,78 1,8 

10 171.717.668,87 94.945.075,00 1,8 

11 197.475.319,20 109.186.836,25 1,8 

12 227.096.617,08 125.564.861,69 1,8 

13 261.161.109,64 144.399.590,94 1,8 

14 300.335.276,08 166.059.529,58 1,8 

15 345.385.567,50 190.968.459,02 1,8 

16 397.193.402,62 219.613.727,88 1,8 

17 456.772.413,01 252.555.787,06 1,8 
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Ekonomik Ömür (Yıl) Fayda (TL) Maliyet (TL) F/M Oranı 

18 525.288.274,96 290.439.155,11 1,8 

19 604.081.516,21 334.005.028,38 1,8 

20 694.693.743,64 384.105.782,64 1,8 

21 798.897.805,19 441.721.650,04 1,8 

22 918.732.475,96 507.979.897,54 1,8 

23 1.056.542.347,36 584.176.882,17 1,8 

24 1.215.023.699,46 671.803.414,50 1,8 

25 1.397.277.254,38 772.573.926,67 1,8 

26 1.606.868.842,54 888.460.015,67 1,8 

27 1.847.899.168,92 1.021.729.018,02 1,8 

28 2.125.084.044,26 1.174.988.370,73 1,8 

29 2.443.846.650,90 1.351.236.626,34 1,8 

30 2.810.423.648,53 1.553.922.120,29 1,8 

Toplam 21.134.587.835,40 11.710.184.478,41 1,8 
 Fayda/Maliyet Oranı 1,8 

 
Yatırımın risk unsurunu oluşturan hammadde arzının %30 azalması durumunda; yatırımın fayda 

maliyet oranı 2,5 seviyesinden 1,8 seviyesine gerilemektedir. 

Yapılması planlanan yatırımın risk unsurunu oluşturan hammadde arzının %30 azalması durumu; 
işletme döneminde giderlerin tam kapasitede gerçekleşeceği, gelirde ise arza göre paralel azalmayı ifade 
etmektedir. Söz konusu duruma göre hesaplanan ölçütler, yatırımın karlılığını yapılabilir seviyede 
tutmaktadır. 

9.2.  Proje İle İlgili Riskler ve Etkiler 

Projede başarısızlığa yol açabilecek temel riskler ve bunların proje üzerinde oluşturacağı muhtemel 
etkiler aşağıdaki tabloda verilmiştir. 

Tablo 79: Proje İle İlgili Temel Riskler ve Etkiler 

No Temel Riskler Etki Düzeyi* 

1 Yerel meyve rekoltesinin beklenenden düşük gerçekleşmesi (iklimsel koşullar, don, 
kuraklık vb.) 5/5 

2 Girdi maliyetlerinin (hammadde, enerji, işçilik) öngörülenin üzerinde artması 4/5 

3 İhracat pazarlarında talep daralması veya döviz kurlarındaki aşırı oynaklık 4/5 

4 Üretim sürecinde teknolojik ekipmanlarda arıza veya tedarik sorunu yaşanması 3/5 

5 Kalifiye işgücü temininde zorluk yaşanması (özellikle kırsal bölgede) 3/5 
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No Temel Riskler Etki Düzeyi* 

6 Çevresel mevzuatta sıkılaşma veya kurutma teknolojilerinde kısıtlamalar 3/5 

7 Hedef pazarda aroma tozu ürünleriyle ilgili regülasyon değişiklikleri 2/5 

8 Yerel üreticilerle tedarik zincirinde sürdürülebilirliğin sağlanamaması 4/5 

* Projeye ilişkin muhtemel risklerin etki düzeyi; 1/5 çok düşük, 5/5 çok yüksek düzeyinden ölçümlenmiştir. 

 

9.3.  Temel Risklerle İlgili Risk Azaltma Tedbirleri 

Tanımlanan risklerin olasılıklarını ve etki düzeylerini azaltmak, iyileştirmek ve olumlu durumlara 
çevirmek için aşağıdaki tabloda risk azaltma tedbirleri öngörülmüştür. 

Tablo 80: Temel Risklerle İlgili Risk Azaltma Tedbirleri 

No Temel Riskler Etki 
Düzeyi Tedbir 

1 

Yerel meyve rekoltesinin 
beklenenden düşük gerçekleşmesi 
(iklimsel koşullar, don, kuraklık 
vb.) 

5/5 

Alternatif tedarik bölgeleri belirlenmesi, sözleşmeli 
üretim modeli ile çiftçiyle uzun vadeli anlaşmalar 
yapılması, mevsimsel ürün planlaması ve ara ürün 
çeşitlendirmesi uygulanması 

2 
Girdi maliyetlerinin (hammadde, 
enerji, işçilik) öngörülenin üzerinde 
artması 

4/5 

Uzun vadeli sabit fiyatlı sözleşmeler yapılması, 
yenilenebilir enerji sistemlerine yatırım yapılması, 
maliyet optimizasyonu için dijital üretim planlaması 
kullanılması 

3 
İhracat pazarlarında talep 
daralması veya döviz kurlarındaki 
aşırı oynaklık 

4/5 
Hedef pazarlarda çeşitlilik sağlanması, iç pazar payının 
güçlendirilmesi, döviz kuru risklerine karşı finansal 
koruma araçlarının kullanılması 

4 
Üretim sürecinde teknolojik 
ekipmanlarda arıza veya tedarik 
sorunu yaşanması 

3/5 
Yedek parça ve bakım sözleşmelerinin yapılması, yerli 
alternatif ekipman üreticileriyle bağlantı kurulması, 
düzenli bakım programlarının uygulanması 

5 
Kalifiye işgücü temininde zorluk 
yaşanması (özellikle kırsal 
bölgede) 

3/5 

Yerel halkın istihdamına yönelik eğitim programlarının 
düzenlenmesi, meslek liseleri ve İŞKUR ile işbirliği 
yapılması, sosyal imkanlarla çalışan bağlılığının 
artırılması 

6 
Çevresel mevzuatta sıkılaşma veya 
kurutma teknolojilerinde 
kısıtlamalar 

3/5 
Çevre dostu üretim teknolojilerinin kullanılması, sürekli 
çevresel izleme sistemlerinin kurulması, ISO 14001 ve 
benzeri sertifikasyon süreçlerine girilmesi 
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No Temel Riskler Etki 
Düzeyi Tedbir 

7 
Hedef pazarda aroma tozu 
ürünleriyle ilgili regülasyon 
değişiklikleri 

2/5 

Ulusal ve uluslararası mevzuat değişikliklerinin yakından 
takip edilmesi, ürün standartlarının AB ve FDA 
normlarına göre geliştirilmesi, Ar-Ge ve mevzuat 
danışmanlığı hizmetlerinden yararlanılması 

8 Yerel üreticilerle tedarik zincirinde 
sürdürülebilirliğin sağlanamaması 4/5 

Üretici birlikleri ve kooperatiflerle protokoller yapılması, 
tedarikçilerin desteklenmesi için teknik eğitim ve 
finansal teşvikler sağlanması, çoklu tedarik ağı 
kurulması 
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10. ÇEVRESEL ANALİZ 

10.1.  Çevresel Etkilerin Ön Değerlendirmesi 

Eldivan Kiraz Aroması Üretim Tesisi, bölgenin tarımsal üretim potansiyelini değerlendirerek katma 
değerli ürünlerin işlenmesini hedefleyen stratejik bir yatırımı temsil etmektedir. Kiraz aroması üretimi ve 
işleme faaliyetleri, doğal kaynak kullanımı, su tüketimi, enerji ihtiyacı, atık yönetimi ve çevresel kirlilik 
gibi çok boyutlu çevresel etkiler doğurabilmektedir. Bu nedenle tesisin planlama, inşaat ve işletme 
süreçlerinde sürdürülebilirlik ilkelerine uygun, çevre dostu ve entegre bir yönetim anlayışı benimsenmesi 
zorunludur. 

Eldivan Kiraz Aroması Üretim Tesisi kapsamında yürütülen tüm faaliyetler, ilgili mevzuatlar ve 
Çevresel Etki Değerlendirmesi (ÇED) Yönetmeliği hükümleri çerçevesinde incelenmiş, tesisin Ek-1 ve Ek-
2 listelerinde yer almadığı tespit edilmiştir. Ancak, tarımsal bazlı aroma üretim tesislerinde su ve enerji 
kullanımı, organik atıklar, koku ve kimyasal madde kullanımına bağlı çevresel riskler dikkate alındığında, 
proaktif çevre yönetimi ve izleme uygulamalarının geliştirilmesi kritik öneme sahiptir. 

10.2.  Çevresel Riskler ve Azaltma Tedbirleri 

Eldivan Kiraz Aroması Üretim Tesisi, tarımsal ürünlerin işlenmesi, paketlenmesi ve depolanması 
süreçlerini içermektedir. Bu operasyonlar, özellikle atık yönetimi, su kullanımı, enerji tüketimi, hava 
kalitesi ve biyolojik çeşitlilik açısından çevresel etkiler doğurabilir. Bu etkilerin önceden tanımlanması, 
risklerin minimize edilmesi ve sürdürülebilir üretim prensiplerine uygun olarak yönetilmesi tesisin uzun 
vadeli başarısı ve bölgesel çevresel uyumu açısından büyük önem taşımaktadır. İnşaat ve işletme 
dönemlerine yönelik olarak belirlenen çevresel riskler ve önerilen azaltma tedbirleri aşağıda sunulmuştur. 

Tablo 81: Tesis Çevresel Riskler ve Azaltma Tedbirleri 

Alan Risk Tanımı Azaltma Tedbirleri 

Hava Kirliliği 
Riski 

Üretim sürecinde kullanılan 
ekipmanlardan kaynaklanan toz, 
aroma işleme sırasında oluşabilecek 
uçucu organik bileşikler (VOC) ve 
taşıma faaliyetlerinden kaynaklanan 
egzoz emisyonları hava kalitesini 
olumsuz etkileyebilir. 

- Üretim ve paketleme alanlarında kapalı sistemler 
ve filtreleme teknolojileri kullanılacaktır.  
- Toz ve koku yayılımını azaltmak için düzenli 
bakım ve çevre kontrol sistemleri devrede 
olacaktır.  
- Taşıma araçları için düşük emisyonlu veya 
alternatif yakıtlı araç kullanımı teşvik edilecektir.  
- Tesis çevresinde yeşil alanlar ve ağaçlandırma ile 
karbon yutakları oluşturulacaktır. 

Su Kaynakları 
ve Atık Su 
Yönetimi Riski 

Aroma üretimi sırasında yüksek 
miktarda su tüketimi ve atık su 
oluşumu ortaya çıkabilir. Kontrolsüz 
atık su deşarjı yeraltı suyu ve 
yüzeysel su kaynaklarını kirletebilir. 

- Atık suyun arıtılması için arıtma sistemleri 
kurulacak veya mevcut arıtma sistemine entegre 
edilecektir.  
- Su tüketimi sensörlü sistemlerle izlenecek ve 
optimize edilecektir. 

Toprak Kirliliği 
Riski 

Kimyasal maddelerin, aroma 
katkılarının veya yakıt sızıntılarının 
toprağa karışması riski vardır. 

- Kimyasal ve yakıt depolama alanları sızdırmaz 
zemin ve ikincil koruma sistemleriyle 
donatılacaktır.  
- Atık yönetimi titizlikle uygulanacak, tehlikeli 
atıklar yasal düzenlemelere uygun olarak 
toplanacaktır. 
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Alan Risk Tanımı Azaltma Tedbirleri 

Atık Yönetimi 
Riski 

Üretimden kaynaklı organik ve 
ambalaj atıkları uygun şekilde 
yönetilmezse çevre kirliliğine yol 
açabilir. 

- Atıklar organik ve inorganik olarak ayrıştırılacak, 
geri dönüşüm ve kompostlama sistemleri devreye 
alınacaktır.  
- Personel atık yönetimi konusunda sürekli 
bilgilendirilecek ve eğitimler düzenlenecektir. 

Enerji ve 
Kaynak 
Kullanımı Riski 

Yüksek enerji tüketimi doğal 
kaynaklar üzerinde baskı 
oluşturabilir.  

- Enerji verimliliği yüksek, çevre dostu ekipman ve 
bina tasarımları uygulanacaktır.  
- Güneş enerjisi gibi yenilenebilir enerji 
kaynaklarının kullanımı desteklenecektir.  
- Enerji tüketimi düzenli olarak izlenecek, tasarruf 
tedbirleri uygulanacaktır. 

Gürültü Kirliği 
Riski  

Üretim ve taşıma faaliyetleri 
sırasında gürültü ortaya çıkabilir.  

Gürültü kontrol önlemleri alınacak, çevresel 
gürültü seviyeleri düzenli olarak izlenecektir. 

Biyoçeşitlilik 
Riski 

Tesis alanındaki arazi kullanımı yerel 
flora ve fauna üzerinde olumsuz 
etkiler oluşturabilir.  

- İnşaat öncesinde flora ve fauna envanteri 
yapılacak, hassas türlerin korunması için gerekli 
önlemler alınacaktır.  
- İnşaat faaliyetleri ekosistem hassasiyetlerine 
göre planlanacaktır. 

 

Eldivan Kiraz Aroması Üretim Tesisi, çevresel sürdürülebilirlik ilkeleri doğrultusunda planlanmakta 
ve işletilmesi öngörülmektedir. İnşaat ve işletme süreçlerinde çevresel etkiler sürekli izlenerek, erken 
müdahale ve iyileştirme mekanizmaları işletilecektir. Atık yönetimi, su ve enerji verimliliği, hava kalitesi 
kontrolü ve biyolojik çeşitlilik koruma önlemleriyle tesis, bölgesel çevre bilincinin yükselmesine ve 
tarımsal sanayide örnek bir model haline gelmesine katkı sağlayacaktır. Böylece, Eldivan ve çevresi için 
hem ekonomik hem çevresel açıdan sürdürülebilir bir üretim altyapısı oluşturulacaktır.   
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11. SOSYAL ANALİZ 

Proje; kırsalda yaşam kalitesini artırarak göçü tersine çevirmeye katkı sunacak, kadınların ve 
gençlerin üretim süreçlerine katılımını teşvik ederek sosyal kapsayıcılığı güçlendirecek, yerel dayanışmayı 
ve örgütlülüğü artıracaktır. Ayrıca çevreye duyarlı üretim anlayışını yaygınlaştırarak toplumda doğaya 
saygılı yaşam kültürünün gelişimine katkı sağlayacaktır. Bu yönleriyle proje, Eldivan ilçesinde toplumsal 
bütünleşmeyi destekleyen, aidiyet duygusunu pekiştiren ve sürdürülebilir kırsal kalkınmayı güçlendiren 
yüksek düzeyde sosyal etkilere sahiptir. 

11.1.  Projenin Sosyal Etkileri 

Olumlu Sosyal Etkiler 

“Eldivan Kiraz Aroması Üretim Tesisi” projesi, Çankırı’nın Eldivan ilçesinde tarıma dayalı 
sanayileşmenin başlatılması açısından önemli bir eşik teşkil etmektedir. Proje, bölgedeki mevcut tarımsal 
üretimin katma değerli hale getirilmesini sağlayarak, tarım ve gıda sektörünün entegrasyonunu 
güçlendirecek bir kalkınma hamlesi niteliği taşımaktadır. Özellikle kiraz başta olmak üzere, elma, armut 
ve kızılcık gibi meyvelerin aroma hammaddesi olarak işlenmesi, bölge çiftçisinin gelir düzeyini artıracak 
ve üretim motivasyonunu yükseltecektir. 

Tesisin kurulmasıyla birlikte tarımsal üretimin pazarlanabilirliğinin artması, çiftçilerin daha planlı ve 
kaliteli üretim yapmasını teşvik edecektir. Bu durum hem tarımda kurumsallaşmayı destekleyecek hem 
de küçük üreticilerin örgütlenme ve işbirliği kültürüne daha fazla katılmasını sağlayacaktır. Kooperatifçilik 
ya da üretici birlikleri gibi yapılar bu süreçte daha işlevsel hale gelerek tarımda ölçek ekonomisinin 
güçlenmesine katkı sunacaktır. 

Kadınların üretim sürecine dâhil edilmesi, proje kapsamında özellikle desteklenecek unsurlar 
arasında yer almaktadır. Tesisin üretim ve paketleme süreçlerinde kadın emeğine dayalı işgücünün 
artırılması, kırsalda kadın istihdamını ve ekonomik bağımsızlığı güçlendirecektir. Bu sayede toplumsal 
cinsiyet eşitliği bağlamında yerel düzeyde sosyal bütünleşme desteklenecek ve kadınların karar alma 
mekanizmalarına katılımı teşvik edilecektir. 

Kurulması öngörülen tesis genç nüfusun istihdamını ve kırsalda yaşama arzusunu da destekleyecek 
niteliktedir. Eldivan gibi göç veren ilçelerde tarım ve tarıma dayalı sanayinin gelişmesi, yerel düzeyde iş 
imkânlarını artıracak ve tersine göçü mümkün kılacaktır. Özellikle gençlerin, aroma üretimi gibi yenilikçi 
alanlarda çalışmaya yönelmesi sağlanarak bölgenin sosyoekonomik kalkınması ivme kazanacaktır. 

Yerelde istihdamın artması, sosyal refahın yükselmesine, eğitim ve sağlık hizmetlerine erişimin 
güçlenmesine ve toplumsal aidiyet duygusunun pekişmesine katkı sağlayacaktır. Aile gelir düzeyindeki 
artış, özellikle çocukların eğitime devamlılığı açısından olumlu etki yaratacak ve uzun vadede sosyal 
sermaye birikimini destekleyecektir. Proje kapsamında üretilecek aromaların pazarlanabilirliğinin 
sağlanması, markalaşma ve ürün çeşitlendirme stratejileriyle desteklenecektir. Böylece, yerel ürünlerin 
tanınırlığını ve değerini artırarak Eldivan’ın bir tarımsal marka kent haline gelmesine katkı sağlayacaktır.  

Projenin uygulamaya alınmasıyla birlikte, tarımda kalite ve izlenebilirlik kriterleri daha da önem 
kazanacaktır. Kimyasal ilaç kullanımının azaltılması, doğal üretim yöntemlerine yönelim ve çevreye 
duyarlı tarımsal faaliyetlerin teşvik edilmesi, hem çevresel hem de toplumsal sağlık açısından pozitif 
katkılar sağlayacaktır. Bu süreçte çiftçilere yönelik farkındalık artırıcı eğitimler ve uygulamalı destekler 
verilmesi, sosyal etkilerin kalıcılığını artıracaktır. 
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Potansiyel Sosyal Riskler ve Öneriler 

Projenin olası sosyal risklerinden biri, yerel halkın değişim süreçlerine yeterince entegre olamaması 
ve bilgi eksikliği nedeniyle sürece direnç göstermesidir. Bu riski azaltmak için proje başlangıcında etkin 
bir bilgilendirme ve katılım süreci yürütülmeli, özellikle çiftçilerin, kadınların ve gençlerin sürece aktif 
biçimde dâhil olması sağlanmalıdır. 

Bir diğer risk unsuru, ürünlerde standartların sağlanamaması ve kalite kontrol mekanizmalarının 
yetersiz kalması durumunda pazarlama sürecinde yaşanacak aksaklıklardır. Ortaya çıkacak bu durumun 
önüne geçmek için, ürünlerde zirai ilaç kalıntısız üretim teşvik edilmeli, doğal afet ve çevresel risklere 
karşı tarımsal sigorta sistemlerine yönlendirme yapılmalı ve risk yönetimi planı oluşturulmalıdır. 

Özellikle küçük ölçekli üreticilerin pazar erişimlerinin garanti altına alınması için kooperatifler veya 
birlikler aracılığıyla adil ve kapsayıcı bir değer zinciri kurgulanması önemlidir. Böylece hem sosyal 
kapsayıcılık artırılacak hem de proje çıktılarının bölgeye yayılması sağlanacaktır.  

Eldivan Kiraz Aroması Üretim Tesisi projesi; yerel kalkınma, sosyal dayanışma, toplumsal cinsiyet 
eşitliği, genç istihdamı ve sürdürülebilir kırsal yaşam açısından çok yönlü sosyal faydalar sunmaktadır. 
Potansiyel risklerin bertaraf edilmesi için katılımcı yaklaşımlarla güçlendirilmiş uygulama modeli, sosyal 
etkilerin kalıcılığını sağlayacaktır. Böylece proje, sadece ekonomik değil; sosyal ve kültürel açılardan da 
Eldivan’ın dönüşümünde etkili bir rol üstlenecektir. 

11.2.  Projenin Toplumsal Gruplara Etkisi 

Eldivan Kiraz Aroması Üretim Tesisi projesi, ilçenin kırsal sosyolojik yapısını doğrudan etkileyen, 
toplumsal rolleri ve üretim ilişkilerini dönüştürme potansiyeline sahip bir yapıdadır. Eldivan’da tarım, 
büyük ölçüde aile temelli ve kuşaklar arası bilgi aktarımına dayalı olarak yürütülmektedir. Bu yapı içinde 
görünmeyen grupların -özellikle kadınlar, gençler ve yaşlılar- üretim sürecine aktif katılımı, proje 
sayesinde yeniden mümkün hale gelecektir. 

Tarımsal faaliyetlerin genellikle “aile işi” olarak sürdürüldüğü bu bağlamda, kadınların ev içi emeği 
üretim sürecinde görünürlük kazanacak; böylece kadınların ekonomik kararlara katılımı ve yereldeki 
toplumsal statüsü güçlenecektir. Genç nüfus açısından bakıldığında, tarım dışı iş imkânlarının sınırlılığı 
ve büyük şehirlere göç eğilimi, bölgenin temel sosyal sorunlarındandır. Aromatik ürün üretimi gibi 
yenilikçi bir faaliyet, gençlere yalnızca bir istihdam alanı sunmakla kalmayacak, aynı zamanda onları 
teknoloji, gıda güvenliği, pazarlama ve girişimcilik gibi alanlarda yetkinlik kazanmaya teşvik edecektir. 

Yaşlı bireyler ise kırsal bilgi sistemlerinin taşıyıcısıdır. Geleneksel yöntemlerle meyve işleme, 
kurutma ve saklama gibi deneyimlerin kurumsal üretim süreçlerine entegre edilmesi, yaşlı bireylerin bilgi 
ve deneyimlerini toplumla paylaşmalarını sağlayacak; böylece onların sosyal hayattaki rolü korunmuş 
olacaktır. 

Proje kapsamında artan gelir ve sosyal güven ortamı, çocukların eğitim hayatındaki sürekliliğini 
olumlu yönde etkileyecektir. Sözleşmeli ve ortak üretim, kolektif pazarlama gibi araçlar, sosyal bağları 
güçlendirerek üreticiler arası dayanışmayı artıracaktır.  

Kurulacak olan tesis yalnızca ekonomik kalkınmayı değil, aynı zamanda toplumsal bütünleşmeyi, 
yerel üretim ağlarında kapsayıcılığı ve kuşaklar arası bilgi aktarımını destekleyen bir sosyal dönüşüme 
de katkı sunacaktır. Kadınların istihdamının güçlenmesi, gençlerin yerel üretime yönelmesi, yaşlıların 
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bilgiyle değer kazanması ve çocukların daha sağlıklı sosyal ortamlarda büyümesi gibi çok katmanlı 
etkilerle Eldivan’ın toplumsal dokusu güçlenecektir. 

11.3.  Bölgesel Düzeydeki Etkisi 

Eldivan Kiraz Aroması Üretim Tesisi Projesi, yalnızca Eldivan ilçesindeki üreticilere değil, aynı 
zamanda Çankırı ilinin tamamında ve çevre illerde yer alan meyve üreticilerine yönelik bölgesel ölçekte 
kalkınma potansiyeli barındıran stratejik bir tarımsal sanayi yatırımıdır. Özellikle kiraz, elma, armut ve 
kızılcık gibi katma değeri yüksek ürünlerin aromatik türevlerinin işleneceği bu tesis, bölgedeki meyve 
üretiminin çeşitlenmesini ve sürdürülebilirliğini teşvik edecektir. 

Proje, Eldivan’ın tarıma dayalı üretim desenini güçlendirirken aynı zamanda Çankırı’nın kuzey-güney 
aksındaki kırsal alanlarında faaliyet gösteren üretici gruplar için de yeni bir pazara erişim fırsatı 
oluşturacaktır. Kurulacak tesis, yalnızca bir üretim noktası değil, bölge çapında tarımsal girişimciliği 
destekleyen bir kümelenme çekim merkezi işlevi görecektir. Böylece düşük işlem kapasitesi ve pazarlama 
kabiliyeti nedeniyle değer zincirinin dışında kalan küçük üreticiler, tesisin sağlayacağı işleme ve 
pazarlama imkânları sayesinde sistemin içine dâhil edilecektir. 

Aromatik ürün işleme kapasitesinin oluşturulması, bölgedeki tarım ürünlerinin daha yüksek katma 
değerle pazara sunulmasını mümkün kılarak hem üretici gelirlerini artıracak hem de tarım sektörüne 
olan ilgiyi yeniden canlandıracaktır. Bu durum, kırsalda üretim yapan ancak pazarlama olanakları sınırlı 
olan çiftçiler için ekonomik sürdürülebilirliği güçlendirecek ve kırsal alanlardan şehirlere göç baskısını 
azaltacaktır. Üretim sürecinde kadınların, gençlerin ve kırsal işgücünün aktif biçimde yer alması, bölgesel 
istihdamın tabana yayılmasına ve toplumsal kapsayıcılığın artmasına katkı sağlayacaktır. Bu yönüyle 
tesis, tarımsal sanayileşmenin yalnızca üretim değil, sosyal gelişim ve yerel refah bakımından da etkili 
bir aracı olacaktır. 

Ulusal Kırsal Kalkınma Stratejisi-IV (2024–2028) ile Bölgesel Gelişme Ulusal Stratejisi (2024–2028) 
belgelerinde öne çıkan kırsal ekonominin çeşitlendirilmesi, gelir düzeyinin artırılması, katma değerli 
üretim ve gıda güvenilirliğinin sağlanması gibi temel hedefler, bu proje ile doğrudan örtüşmektedir. 
Proje; kırsalda yaşayan küçük üreticilerin modern üretim tesislerine erişimini sağlayarak üretimde kaliteyi 
ve verimliliği artırmayı, coğrafi işaret alma potansiyeli taşıyan ürünlerin işlenmesini ve markalaşmasını 
desteklemeyi, kadın ve gençlerin üretim altyapılarına erişimini kolaylaştırmayı ve böylece kırsalda yaşam 
kalitesini yükseltmeyi amaçlamaktadır. Ayrıca, tarıma dayalı sanayi yatırımlarının teşviki, dijitalleşme ve 
yeşil üretim süreçleri gibi kalkınma belgelerinde vurgulanan öncelikler, Eldivan’daki bu tesis aracılığıyla 
somutlaştırılmakta; kırsal ekonomide sürdürülebilir büyüme, istihdam ve sosyal bütünleşmeye katkı 
sağlanmaktadır. Bu yönüyle proje, kırsal kalkınma alanında hem stratejik uyum hem de uygulama 
kapasitesi açısından örnek bir girişim niteliği taşımaktadır. 

Proje, Kuzey Anadolu Kalkınma Ajansı'nın (KUZKA) 2024-2028 TR82 Bölge Planı'nda ortaya konan 
kalkınma öncelikleriyle güçlü bir uyum içindedir. Özellikle "Stratejik Öncelik 3: Tarımsal Üretimde 
Verimliliğin, Katma Değerin ve Kalitenin Artırılması" kapsamında yer alan hedeflerle birebir 
örtüşmektedir. Ham kirazın işlenerek doğal aroma ürünlerine dönüştürülmesi, tarımsal sanayiyi 
geliştirme ve tarımda katma değeri artırma amacına hizmet etmektedir. Ayrıca, bu süreçte paketleme, 
gıda güvenliği ve sertifikasyon gibi alanlarda kapasite artırımı sağlanacak; kooperatiflerin ve üretici 
örgütlerinin işleme zincirine aktif katılımı teşvik edilecektir. Projenin tarımsal üretim ile sanayi arasındaki 
entegrasyonu sağlaması, tarıma dayalı ihtisas OSB hedefiyle de doğrudan ilişkilidir. 

Bununla birlikte proje, Stratejik Öncelik 1 kapsamında yer alan “katma değeri yüksek, yerel girdilere 
dayalı üretim” hedefini de karşılamakta; doğal kaynakların etkin kullanımı ve döngüsel ekonomi ilkeleri 
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doğrultusunda atık azaltıcı bir üretim süreci tasarlamaktadır. Tesisin, başta kadınlar ve gençler olmak 
üzere kırsalda yaşayan dezavantajlı gruplara istihdam sağlaması da Stratejik Öncelik 4: Dezavantajlı 
Grupların Yaşam Kalitelerinin Artırılması ile doğrudan ilişkilidir. Kadın emeğini görünür kılacak ve genç 
girişimcilerin üretim altyapısına erişimini kolaylaştıracak olan bu proje, TR82 Bölge Planı'nın hem 
ekonomik hem de toplumsal kalkınma hedeflerine hizmet eden model bir uygulama niteliği taşımaktadır. 

Proje, bölgesel kalkınma için yerelden başlayarak kapsayıcı ve sürdürülebilir bir ilerleme modelini 
benimsemektedir. Eldivan Kiraz Aroması Üretim Tesisi, kırsal alanlardaki üretici potansiyelini harekete 
geçirirken, bölgesel ekonomiyi çeşitlendiren ve güçlendiren somut bir adım olarak öne çıkmaktadır. 
Yerelde oluşturulan ekonomik değer ve sosyal fayda, zamanla bölge genelinde etkileşim ve işbirliği ağları 
kurarak kalkınmanın yaygınlaşmasını sağlayacaktır. Ortaya konan yaklaşım, yerel dinamiklerin ve 
ihtiyaçların önceliklendirilmesiyle, kalkınma süreçlerinin daha etkin, katılımcı ve kalıcı olmasını mümkün 
kılmaktadır. Böylece proje, sadece bir yatırım değil, aynı zamanda kırsal bölgelerde yaşam kalitesinin 
artırılması ve bölgesel dayanışmanın güçlendirilmesi yönünde örnek teşkil eden bir kalkınma stratejisi 
olarak değerlendirilmektedir.  
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12. PROJE YÖNETİMİ ve UYGULAMA PROGRAMI 

12.1.  Proje Yürütücüsü Kuruluş ve Teknik Kapasitesi 

Eldivan Kiraz Aroması Üretim Tesisi Projesi, Eldivan Belediyesi tarafından yürütülmektedir. Belediye, 
ilçe sınırları içinde sürdürülebilir kalkınmayı destekleyen ve yerel ekonomik dinamikleri güçlendirmeyi 
amaçlayan çok sayıda proje geliştirmekte ve uygulamaktadır. Kurum, bugüne kadar altyapı, çevre, tarım 
ve kırsal kalkınma alanlarında yürüttüğü projelerle hem kendi teknik kapasitesini artırmış hem de bölge 
halkının üretim kapasitesine doğrudan katkı sağlamıştır. 

Proje alanı olan 157 ada 73 parselin mülkiyetinin Eldivan Belediyesine ait olması, uygulayıcı 
kurumun projeyi doğrudan sahiplendiğini ve yatırımın tüm teknik ve idari sorumluluğunu 
üstlenebileceğini göstermektedir. Eldivan Belediyesi, daha önce bu parsel üzerinde yürüttüğü Modern 
Sera gibi projeler birlikte, tarım-sanayi entegrasyonu yaklaşımı doğrultusunda gıda işleme ve katma 
değerli tarımsal üretim alanında da uygulama tecrübesi edinmiştir. 

Projenin geliştirilmesinde ve yürütülmesinde Belediye teknik personeli görev almakta olup, ihtiyaç 
duyulan uzmanlık alanlarında dış paydaşlardan teknik destek sağlanması da öngörülmektedir.  

Eldivan Belediyesinin kurumsal yapısında yer alan Fen İşleri Müdürlüğü, İmar ve Şehircilik 
Müdürlüğü, Destek Hizmetleri Müdürlüğü ve Mali Hizmetler Müdürlüğü, projenin planlama, ihale, inşaat, 
izleme ve raporlama süreçlerinde aktif rol üstlenmektedir. Ayrıca, Belediye bünyesinde sürdürülen tarım 
ve çevre projelerinde edinilen saha uygulama deneyimi, bu yatırımın planlama ve gerçekleştirme 
aşamalarında önemli bir kurumsal katkı sağlayacaktır. 

Eldivan Belediyesi, sahip olduğu mülkiyet avantajı, yerel bilgi birikimi, teknik kadrosu ve proje 
geliştirme tecrübesi ile Eldivan Kiraz Aroması Üretim Tesisi Projesi’ni başarıyla yürütebilecek kapasiteye 
sahip bir yerel yönetim kuruluşudur. 

12.2.  Proje Organizasyonu ve Yönetim 

Eldivan Kiraz Aroması Üretim Tesisi Projesi kapsamında, hem yatırım hem de işletme dönemine 
ilişkin olarak yapılandırılmış bir organizasyon modeli oluşturulması hedeflenmektedir. Tesisin kurulum 
süreci Eldivan Belediyesi sorumluluğunda yürütülecek olup, proje tamamlandıktan sonra tesisin işletme 
faaliyetleri için kurumsal organizasyon şeması ve insan kaynakları yapılanması planlanmıştır. 

Planlanan organizasyon modeli, üretim, kalite kontrol, idari ve destek hizmetlerini kapsayacak 
şekilde kurgulanmakta olup, görev tanımları ile birlikte tüm süreçlerin profesyonel ve sürdürülebilir 
şekilde yürütülmesi amaçlanmaktadır. Her bir birim, tesisin kapasitesine, ürün çeşitliliğine ve yıl boyunca 
devam edecek üretim döngüsüne uygun olarak insan gücüyle desteklenecektir. 

Bu kapsamda, aşağıda sunulan organizasyon şeması doğrultusunda toplam 17 kişilik bir kadro ile 
tesisin tam kapasite çalışması öngörülmektedir.  
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Şekil 13: Organizasyon Şeması 

 

Planlanan insan kaynakları yapısında, üretim sürecini doğrudan yönetecek mühendislik kadrosu ve 
teknik personelin yanı sıra destek hizmetleri (güvenlik, temizlik, yemek) de tesis içi operasyonların verimli 
şekilde yürütülmesini sağlayacak biçimde kurgulanmıştır. Bu yapı, tesisin tam kapasiteyle, yıl boyunca 
dönemsel üretim yapabilecek esnekliğe sahip olması hedefiyle şekillendirilmiştir. 

Tablo 82: Kiraz Aroması Üretim Tesisi Personel Bilgileri 

Personel Niteliği Personel 
Miktarı (Kişi) 

Aylık Birim Brüt 
Maaş (TL) 

Aylık Brüt Maaş 
(TL) 

Yıllık Brüt 
Maaş (TL) 

Tesis Sorumlusu 1 100.000,00 100.000,00 1.200.000,00 

Pazarlama Sorumlusu 1 45.000,00 45.000,00 540.000,00 

Muhasebe Personeli 1 55.000,00 55.000,00 660.000,00 

Depo Sorumlusu 2 35.000,00 70.000,00 840.000,00 

Gıda Mühendisi 1 75.000,00 75.000,00 900.000,00 

Endüstri Mühendisi 1 75.000,00 75.000,00 900.000,00 

Üretim Personeli 5 37.000,00 185.000,00 2.220.000,00 

Tekniker 1 45.000,00 45.000,00 540.000,00 
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Personel Niteliği Personel 
Miktarı (Kişi) 

Aylık Birim Brüt 
Maaş (TL) 

Aylık Brüt Maaş 
(TL) 

Yıllık Brüt 
Maaş (TL) 

Güvenlik Personeli 1 35.000,00 35.000,00 420.000,00 

Aşçı 1 40.000,00 40.000,00 480.000,00 

Temizlik Personeli 2 35.000,00 70.000,00 840.000,00 

Toplam 17 577.000,00 795.000,00 9.540.000,00 

 
İşgücü planlaması kapsamında yıllık toplam insan kaynakları maliyeti, brüt bazda 9.540.000,00 TL 

olarak öngörülmektedir. Bu tutar, istihdamın sürdürülebilirliği, sosyal güvenlik yükümlülükleri ve olası 
istihdam teşvikleri dikkate alınarak planlanacaktır. 

Eldivan Kiraz Aroması Üretim Tesisi’nin bu insan kaynağı yapılanması, yalnızca üretim süreçlerinin 
teknik ihtiyaçlarını değil, aynı zamanda yerel istihdamın güçlendirilmesini ve bölge ekonomisine sosyal 
katkının artırılmasını da hedeflemektedir. 

12.3.  Proje Uygulama Planı ve Projede Kritik Aşamalar 

Eldivan Kiraz Aroması Üretim Tesisi Projesi'nin uygulama süreci, yatırım kararının ardından 
başlayarak, tesisin tam kapasiteyle devreye alınmasına kadar uzanan toplam 12 aylık bir takvim dâhilinde 
yapılandırılmaktadır. Bu süreç; teknik etütlerin tamamlanmasından inşaat, makine-teçhizat temini, 
montaj ve test aşamalarına kadar çok sayıda faaliyeti içermektedir. 

Uygulama süreci boyunca Eldivan Belediyesi koordinasyonunda oluşturulacak proje yönetim birimi, 
mühendislik ve ruhsatlandırma işlerinden saha uygulamalarına kadar her aşamayı teknik danışmanlık 
desteği ile yürütecektir. Ayrıca, yüklenici firma ve makine tedarikçileriyle imzalanacak sözleşmeler 
çerçevesinde, zamanlama-risk dengesi gözetilerek süreç izlenecektir. 

Proje uygulama aşamaları aşağıdaki gibi öngörülmektedir:  

Etüt, Projelendirme ve İzin Süreçleri (Ay 1–2): Proje sahasına ilişkin aplikasyon, zemin etüdü ve 
jeolojik analizlerin tamamlanması planlanmaktadır. Buna paralel olarak, mimari avan proje ve 
uygulama projelerinin hazırlanması, yapı ruhsatı ve altyapı bağlantı izinlerinin alınması 
hedeflenmektedir. Elektrik, doğalgaz, su ve kanalizasyon projeleri bu dönemde tamamlanması 
öngörülen diğer teknik işlemler arasındadır. 

İhale ve Sözleşme Aşaması (Ay 2–3): İnşaat işleri ile makine ve teçhizat teminine yönelik ihale 
süreçlerinin bu evrede başlatılması planlanmaktadır. Yüklenici firmalarla sözleşmelerin 
imzalanması, teslim ve kurulum takvimlerinin resmileştirilmesi bu aşamada gerçekleştirilecektir. 

Zemin Düzenleme ve Şantiye Kurulumu (Ay 3): Parsel üzerinde inşaata hazırlık amacıyla hafriyat, 
tesviye ve zemin sıkıştırma çalışmalarının tamamlanması hedeflenmektedir. Ayrıca geçici şantiye 
ofisi, çevre güvenlik önlemleri ve geçici altyapı bağlantılarının kurulması planlanmaktadır. 

Yapı İnşaatı ve Altyapı Uygulamaları (Ay 4–7):Tesisin 1.350 m²’lik yapı taban alanında inşaat 
faaliyetlerine başlanması öngörülmektedir. Üretim salonları, soğuk hava deposu, idari alanlar ve 
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yardımcı birimlerin inşası planlanmakta olup, eş zamanlı olarak enerji, su, doğalgaz ve atık su 
bağlantılarının gerçekleştirilmesi hedeflenmektedir. 

İç Tesisat, Mekanik Sistemler ve Alan Hazırlığı (Ay 7–8):Üretim alanlarının iç düzenlemelerine 
geçilerek; havalandırma, aydınlatma, zemin kaplama, yangın hattı ve pano yerleşimleri gibi 
mekanik ve teknik uygulamaların tamamlanması öngörülmektedir. Doğal kurutma alanlarının 
mimari yapıya uygun şekilde oluşturulması da bu evrede planlanmaktadır. 

Makine ve Ekipman Temini – Kurulumu (Ay 8–10): Dilimleme, doğal kurutma, öğütme, eleme, 
dolum ve etiketleme makineleri ile laboratuvar cihazlarının teslimi ve kurulumu bu dönemde 
yapılması planlanmaktadır. Ayrıca soğuk hava deposu sistemleri ve otomasyon yazılım 
altyapısının entegrasyonu hedeflenmektedir. 

Test, Entegrasyon ve Kalibrasyon (Ay 10–11): Üretim hattında yer alan tüm makinelerin ve 
altyapı sistemlerinin eş zamanlı çalışmasına ilişkin testlerin gerçekleştirilmesi planlanmaktadır. 
Pilot üretimler yoluyla kalite kontrol süreçleri yürütülecek, personel eğitimleri verilecek ve üretim 
sistemlerinin kalibrasyonu sağlanacaktır. 

İşletmeye Alma ve Performans Takibi (Ay 12): Tesisin üretime tam kapasiteyle başlaması ve 
planlı sevkiyatlara geçilmesi bu evrede öngörülmektedir. İlk altı aya ilişkin performans 
göstergelerinin (üretim miktarı, kalite uygunluğu, enerji verimliliği) izlenmesi ve gerektiğinde 
operasyonel iyileştirmelerin yapılması hedeflenmektedir. 

Tablo 83: Proje Termin Planı 

No Faaliyetler 
Aylar 

1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11. 12. 

1 Etüt – Projelendirme – Ruhsat             

2 İhale ve Sözleşmeler             

3 Zemin Düzenleme & Şantiye Kurulumu             

4 İnşaat ve Altyapı             

5 İç Mekanik Sistemler ve Alan Düzenlemesi             

6 Makine ve Ekipman Kurulumu             

7 Test ve Deneme Üretimi             

8 İşletmeye Alma ve Performans İzleme             
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Eldivan Kiraz Aroması Üretim Tesisi projesi için öngörülen kritik aşamalar, riskleri ve bu kapsamda 
önerilen stratejiler aşağıdaki gibi özetlenebilir:  

Tablo 84: Kritik Aşamalar ve Risk Yönetimi 

Kritik Aşama Potansiyel Risk Yönetim Stratejisi 

İzin ve Ruhsat Süreçleri İmar ve altyapı izinlerinde 
gecikme 

Belediyenin yürütücü olması nedeniyle hızlı 
koordinasyon planlanmaktadır. 

Makine ve Ekipman 
Teslim Süreleri 

Teslimat ve montaj sürecinde 
sarkmalar 

Yerli tedarik önceliği ve sözleşmeye dayalı teslim 
garantisi sağlanacaktır. 

Doğal Kurutma Sistemine 
İklimsel Uyum 

Kurutma verimliliğinde 
dönemsel dalgalanmalar 

Pasif sistem tasarımı desteklenerek gerekirse 
mekanik destek uygulanacaktır. 

İlk Üretim ve Kalite 
Güvencesi 

Ürün kalitesinde dengesizlik, 
üretim kaybı 

Deneme üretimiyle test süreci ve kalite kontrol 
prosedürleri uygulanacaktır. 

 
Projenin uygulama sürecinde yukarıda belirtilen dört ana başlık, hem zamanlama hem de 

operasyonel verimlilik açısından kritik olarak değerlendirilmektedir. Ruhsat ve izin süreçleri, doğrudan 
inşaat başlangıç tarihini etkilediği için öncelikli teknik-idari eşik olarak ele alınmıştır. Aynı şekilde, makine 
ve ekipman teslim süreleri, inşaat tamamlandıktan sonraki üretim hattının devreye alınma süresini 
belirlediğinden lojistik ve satın alma yönetimi açısından yakından izlenmesi gereken bir alandır. 

Doğal kurutma yönteminin seçilmesi, projeye çevresel ve ekonomik avantajlar sağlamakla birlikte, 
bu sistemin iklimsel koşullara teknik uyumu da proje başarısı için önemlidir. Bu nedenle, doğal 
havalandırmaya uygun pasif mimari desteklenirken, gerekirse enerji verimli mekanik sistemlerle kurutma 
performansının takviye edilmesi öngörülmektedir. 

İlk üretim ve kalite güvence süreci ise, tesisin pazara çıkış noktasını temsil ettiği için hem teknik 
hem de stratejik olarak dikkatle planlanmalıdır. Bu kapsamda, deneme üretimleriyle ürün kalitesinin 
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doğrulanması ve kalite kontrol sistemlerinin tesis açılışı öncesinde devreye alınması, ürün kabulü ve 
müşteri memnuniyeti açısından önleyici bir adım olacaktır. 

Bu analiz çerçevesinde her bir kritik sürecin, proje takvimine etkisi değerlendirilmiş; risklerin etkisini 
azaltacak yönetim yaklaşımları belirlenmiştir. Projenin uygulama başarısı, bu kritik aşamaların dikkatle 
izlenmesine ve esnek karar mekanizmalarıyla desteklenmesine bağlı olacaktır. 
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13. SONUÇ 

13.1.  Projenin Ticari ve Ekonomik Yapılabilirliği İle İlgili Sonuçlar 

Yapılması planlanan Eldivan İlçesi Kiraz Aroması Üretim Tesisi yatırımının ticari ve ekonomik 
yapılabilirliği ile ilgili sonuçlar aşağıdaki tabloda verilmiştir. 

Tablo 85: Ticari Sonuçlar 

Yatırım Tutarı 
76.983.456,00 TL 

1.971.407,33 USD 

Ekonomik Ömür 30 Yıl 

Net Bugünkü Değer (%8,06 İskonto Oranı) 2.019.877.214,08 TL 

İç Karlılık Oranı (%8,06 İskonto Oranı) %37 

Geri Ödeme Süresi Yöntemi 4 Yıl 

F/M Oranı 2,5 

*28.05.2025 tarihli Türkiye Cumhuriyet Merkez Bankası gösterge niteliğindeki döviz satış kuru 1 USD=39,05 TL baz alınmıştır. 

Tablo 86: Ekonomik Sonuçlar 

Yatırım Tutarı 76.983.456,00 TL 

Ekonomik Ömür 30 Yıl 

Net Bugünkü Değer (%8,06 İskonto Oranı) 32.812.375.244,86 TL 

Ekonomik İç Karlılık Oranı (%8,06 İskonto Oranı) %86 

Geri Ödeme Süresi Yöntemi 2 Yıl 

F/M Oranı 13,6 

 
Projenin yatırım tutarı 76.983.456,00 TL olup ekonomik ömrü 30 yıldır. Projenin net bugünkü değeri 

2.019.877.214,08 TL, iç verim oranı %37 ve geri ödeme süresi ise 4 yıl olarak hesaplanmıştır. Projenin 
fayda maliyet oranı 2,5’tir. Proje bu değerler ışığında yapılabilir bir proje olup uygulanabilir bir çalışmadır. 

13.2.  Projenin Sürdürülebilirliği 

Kiraz Aroması Üretim Tesisinin yatırım ömrü boyunca kesintisiz ve verimli bir şekilde faaliyet 
göstermesi; teknik kapasite, ekonomik istikrar, mevzuat düzenlemeleri, altyapı olanakları ve insan 
kaynağı sürekliliğine bağlıdır. 
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Çankırı ili Eldivan ilçesinde planlanan yatırımın uzun vadeli başarısı, bölgedeki güvenilir ulaşım 
altyapısı, enerji ve su temini, lojistik zinciri, tarımsal üretim sürekliliği ve beşerî sermaye kapasitesi ile 
doğrudan ilişkilidir. 

Yatırımın sürdürülebilirliği için; mevzuat takibi, faaliyet raporlaması, dış pazar dinamiklerinin 
izlenmesi, çevresel uyum ve risk yönetimi gibi stratejik alanlarda periyodik değerlendirmelerin yapılması 
önemlidir. Tüm bu unsurların entegre biçimde yönetilmesi, projenin hem ekonomik hem de çevresel 
sürdürülebilirliğini teminat altına alacaktır. 

Tablo 87: Projenin Sürdürülebilirliği 

No Temel Koşul Tedbir 

1 Tarımsal Girdi Sürekliliği Yerel üreticilerle uzun vadeli sözleşmeli üretim modellerinin geliştirilmesi 

2 Enerji ve Su Temini Yenilenebilir enerji sistemlerinin tesise entegre edilmesi, su verimliliği sağlayan 
teknolojilerin kullanılması 

3 Altyapı Üretim alanı çevresindeki yollar, elektrik, atık yönetimi altyapısının sürekli 
izlenmesi ve geliştirilmesi 

4 Lojistik ve Depolama Soğuk hava zinciri ve depo yatırımlarının yapılması, nakliye sürecinin planlı ve 
güvenli yürütülmesi 

5 Beşerî Sermaye Teknik eleman yetiştirme programları, yerel halk için eğitim ve istihdam 
teşvikleri sağlanması 

6 İhracat Mevzuatı Aroma tozu ihracatına ilişkin AB ve global standartların takibi, ürünlerin bu 
kriterlere göre belgelenmesi 

7 Ekonomik İstikrar Döviz kuru, enflasyon ve hammadde maliyetlerindeki dalgalanmalara karşı 
esnek iş modellerinin geliştirilmesi 

8 Finansmana Erişim Kredi, teşvik ve hibe olanaklarının aktif biçimde takip edilmesi, uygun finansal 
ortaklıklar kurulması 

9 Çevre Duyarlılığı Atık azaltımına ve doğal kaynak kullanımına yönelik çevre dostu üretim 
tekniklerinin benimsenmesi 

10 Kurumsal Yönetim Proje performansının izlenmesi için ERP sistemleri, kalite kontrol süreçleri ve 
şeffaf raporlama uygulamaları 

11 Kamu Kurumlarıyla İlişki Tarım, sanayi ve ihracat odaklı kamu kurumlarıyla sürekli iletişim halinde 
olunması 
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No Temel Koşul Tedbir 

12 Risk Yönetimi Operasyonel, finansal ve çevresel riskleri izleyen bir iç kontrol sisteminin 
kurulması 

13 İzleme ve Değerlendirme Yıllık performans göstergelerinin analiz edilmesi ve stratejik hedeflere göre 
güncellemelerin yapılması 

 

13.3.  Projeye İlişkin Temel Riskler 

Projenin planlama, uygulama ve işletme dönemine ilişkin muhtemel riskleri; olasılık, etki düzeyi (1/5 
çok düşük, 5/5 çok yüksek) ve bu risklere yönelik alınabilecek tedbirler bakımından analiz edilmiştir. 

Tablo 88: Projeye İlişkin Temel Riskler 

No Temel Riskler Dönem (Planlama/ 
Uygulama /İşletme) Olasılık Etki 

Düzeyi 

1 Tarım arazilerinin uygunluğu ve yer seçimine ilişkin 
sorunlar Planlama 2/5 4/5 

2 Teknolojik ekipman temininde lojistik veya döviz kuru 
kaynaklı aksamalar Uygulama 3/5 4/5 

3 Tarımsal üretimde ani düşüş (iklim değişikliği, 
hastalık, afet) Uygulama ve İşletme 4/5 5/5 

4 Yüksek enerji maliyetleri ve tedarik sürekliliği riski Uygulama ve İşletme 3/5 4/5 

5 Kalifiye iş gücü eksikliği ve personel devir hızı Uygulama ve İşletme 3/5 3/5 

6 İhracat pazarlarındaki talep daralması, ticaret 
engelleri İşletme 2/5 4/5 

7 Finansmana erişimde güçlük veya faiz oranlarında 
dalgalanma 

Planlama, Uygulama ve 
İşletme 3/5 5/5 

8 Kur artışı ve makroekonomik dalgalanmaların işletme 
maliyetlerine etkisi İşletme 4/5 4/5 
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No Temel Riskler Dönem (Planlama/ 
Uygulama /İşletme) Olasılık Etki 

Düzeyi 

9 Mevzuat değişikliklerinin üretim sürecini olumsuz 
etkilemesi İşletme 2/5 3/5 
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14. EKLER 

Ek-1 : Başlangıç Toplantısı 

Ek-2 : Talep Edilen Bilgiler  

Ek-3 : Proforma Fatura 
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