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AHSAP ISKELETLI MOBILYALAR HEDEF PAZAR ARASTIRMA RAPORU

RAPORUN KAPSAMI

Bu hedef pazar arastirma raporu, yurt disi pazarlara agilmak isteyen ya da mevcut pazarlarini
genisletmek isteyen firmalara hedef pazar tespiti ve potansiyel misterilere erisim konularinda rehberlik
etmek Ulzere Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi koordinasyonunda faaliyet gdsteren Kuzey Anadolu
Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanmistir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmistir. Raporda yer alan bilgi
ve analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve guvenilir olduguna inanilan kaynaklar ve
bilgiler kullanilarak, firmalari ydnlendirme ve bilgilendirme amagl olarak yazilmistir. Rapordaki bilgilerin
degerlendiriimesi ve kullaniimasi sorumlulugu, dogrudan veya dolayl olarak, bu rapora dayanarak
ihracat karari veren sahis ve kurumlara aittir. Bu rapordaki bilgilere dayanarak bir eylemde bulunan,
eylemde bulunmayan veya karar alan kimselere kars1 Sanayi ve Teknoloji Bakanlidi ile Kuzey Anadolu
Kalkinma Ajans! sorumlu tutulamaz.

Bu raporun tim haklari Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansina aittir. Raporda yer alan gorseller ile
bilgiler telif hakkina tabi olabileceginden, her ne kosulda olursa olsun, bu rapor hizmet goérdigu
cergcevenin disinda kullanilamaz. Bu nedenle; Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi’nin yazil onayl olmadan
raporun igerigi kismen veya tamamen kopyalanamaz, elektronik, mekanik veya benzeri bir aragla
herhangi bir sekilde basilamaz, ¢ogaltilamaz, fotokopi veya teksir edilemez, dagitilamaz, kaynak
gOsterilmeden iktibas edilemez.
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KUZEY ANADOLU KALKINMA AJANSI

1. GIRIS

1.1. Uriin Tanimi

Ahsap iskeletli, oturmaya mahsus, désenmemis ve i¢i doldurulmamis diger mobilyalar; Bu
pozisyon kapsamindaki Urlnler, oturma amaciyla kullanilan, tasiyici iskeleti tamamen veya esas
itibariyla ahsaptan imal edilmis, igi dolduruimamis ve désemesiz mobilya tirleridir. Koltuk, sandalye
veya benzeri yapidadir. Ticari veya evsel kullanim amacina uygundur( Turk Gumrik Tarife Cetveli —

Fasil 94).

Tablo 1: GTIP Kodu

GTIP Kodu GTIP Agiklamasi

940169 Ahsap iskeletli i¢i doldurulmamis oturmaya mahsus diger mobilyalar.

2. ITHALAT YONUNDEN POTANSIYEL HEDEF PAZARLAR

2.1. ithalatgi Ulkeler

Bu bashkta 940169 kodlu Grini diinyada satin alan Glkelere iliskin bilgiler verilmis olup,

940169 GTIP kodlu (Ahsap iskeletli i¢i doldurulmamig oturmaya mahsus diger mobilyalar.) Grin,
2017-2023 yillari arasinda kiiresel dlgekte siirekli bir biiyime géstermistir. ithalat biyiikligiine gére
yapilan siralamada ilk 7 (lke Tablo ‘da yer almaktadir.

- Tabloda yer alan ulkelerin toplam ithalati dinya toplam ithalatinin yaklagsik %57’ini
olusturmaktadir.

- Amerika Birlesik Devletleri, 714.385.000 ABD dolari ithalat ile diinya toplam ithalat tutarinin
%25 ’ini tek basina gerceklestirmektedir.

Tablo 2: Diinya Yillar ithalati
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1 Tablodaki Amerika Birlesik Devletleri'nin adet bazli triinleri, 6 kg/adet lizerinden hesaplanarak ton cinsine gevrilmistir.
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Kaynak: Trademap, 2025 (Erigim tarihi 16.05.2025)
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KUZEY ANADOLU KALKINMA AJANSI

Sekil 1: Diinya ithalatgi Ulkeler, 2024

& Greenland

w
E= !
!

United States of America

Pakistan

Brazil Angola

Kaynak: Trademap, 2025 (Erigim tarihi 07.08.2025)

Sekil 1°de Ulkelerin ithalat blyukliklerine gore renklendirilmis hali yer almaktadir.

Ulkelerin dis ticarete konu olan Uriinlerinin ve dis ticaret yaptiklari Glkelerin piyasa yogunlugunu
Olcimine vyonelik cesitli yaklagimlar bulunmaktadir. Hirschmann-Herfindahl (Konsantrasyon/
Yogunlasma) Endeksi bu yaklasimlardan birisidir. Yodunlasma kat sayisi, her ulkenin secilen
pazardaki payinin karesi alinarak ve elde edilen sayilarin toplanmasiyla hesaplanir. O ile 1 arasinda
deger alan yodunlagsma kat sayisinda 0’dan 1’e gittikge yodunluk artmaktadir. Yogunluk ne kadar
yuksek olursa s6z konusu ulkenin o kadar az sayida Ulkeden ithalat yaptigi anlagiimaktadir. Tam tersi
sekilde, yogunluk ne kadar dusuk olursa s6z konusu Ulkenin o kadar fazla sayida llkeden ithalat
yaptidi anlasiimaktadir.

Yogunlasma kat sayisi, pazara giris degerlendirmesinde dikkate alinmaktadir. Kat sayinin 1’e
yakin degerler almasi durumunda, o pazarda baskin bir buyik saticinin oldugu anlasiimaktadir. Tekel
benzeri bir durum s6z konusu olmasi nedeniyle o pazara girisin zor olacagi degerlendirilecektir. Tersi
sekilde, kat sayinin 0’a yakin de@erler almasi durumunda pazarda baskin bir saticinin olmadigi, tam
rekabet durumuna yakin bir pazarin oldugu ve pazara giriste 6zel bir zorluk yasanmayacagi
degerlendirilecektir.

940169 kodlu urtnun ithalatina iliskin yogunlagsma kat sayilarinin gorsellestiriimis bigimi Sekil 2‘de
yer almaktadir.
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Sekil 2: Konsantrasyon/Yogunlagsma ve Ortalama Mesafeler

Concentration of importing countries and average distance with their supplying countries
for the selected product in 2024
Product: 940169 Seats, with wooden frames (excl. upholstered)
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Kaynak: Trademap, 2025 (Erigim tarihi 07.08.2025)

2.2. Diinya Yillar ithalat Artigina Gore Biiyiiyen Pazarlar

Bu baslikta 940169 kodlu drinin dinyadaki ithalat artisina iligkin bilgilere yer verilmektedir.
ithalatinda artis olan (lkeler, blyliyen pazarlar olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Tablo 3'te 2024 yili
ithalatinda dnceki yila gore artis olan Ulkeler yer almakta ve ithalat tutari artigina gére blylkten kiigige
dogru siralanmaktadir (Tabloda sari renk ile g0Osterilen veriler, ilgili tlkenin resmi ithalat verisi
bulunmadig i¢in mirror data (yansitma verisi) olarak alinmigtir.).

Tablo 3: Diinya Yillar ithalat Artigi

] ] ] Son 2 Yil Son 2 Yil
) Ithalat Degeri | Ithalat Degeri | Ithalat Degeri Diinva Yillar Diinya Yillar
Ulkeler 2022 *000% 2023 *000% 2024 *000% -uny Ithalati
Ithalati1 Farki G x .
(CIF) (CIF) (CIF) N Degisimi
000 $ o
orani %
Diinya 3.696.980 2.860.891 2.855.708 -5.183 0
Suudi 17.322 29.226 45.248 16.022 55
Arabistan
Danimarka 77.838 57.504 70.847 13.343 23
Birlesik
166.043 115.390 128.219 12.829 11
Krallhik
ispanya 92.380 75.703 84.150 8.447 11
Irak 7.104 69
Avustralya 104.532 75.250 82.026 6.776 9
Norveg 30.594 24.352 30.989 6.637 27
Polonya 48.093 35.692 41.265 5.573 16
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KUZEY ANADOLU KALKINMA AJANSI

Sekil 3: Diinya Yillar ithalati Biiyiime, 2020-2024

growth of countries’ imports
Product: 940169 Seats, with wooden frames (excl. upholstered)
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Kaynak: Trademap, 2025 (Erigim tarihi 07.08.2025)

2.3. ithalati Artarken Tiirkiye’nin ihracatinin Arttigi Ulkeler

Bu baslk, 940169 kodlu Uriinde pazarin buyimesine paralel olarak Turkiye’nin de buyidugu
pazarlari gostermektedir. Tablo 4’te hem Ulkelerin ithalat tutari artis miktari ve oranlari hem de
Tarkiye'nin ihracat artis miktar ve oranlari yer almaktadir. Turkiye ihracati, hedef Ulkenin buyime
oraninin altinda kalmigsa pazar payl kaybetmis, ayni oranda artmissa pazarini korumus, daha fazla
artmissa pazar payini blyttmus olarak degerlendiriimektedir.

Tablo incelendiginde Turkiye tabloda yer alan tim (lkelerde pazar payini blyltmus olarak
karsimiza gikmaktadir(Tabloda sari renkli veriler mirror data oldugunu goésterir).
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Tablo 4: Tiirkiye ihracatinin Arttigi Biiyiiyen Pazarlar
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Kaynak: Trademap, 2025 (Erigim tarihi 16.05.2025)
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KUZEY ANADOLU KALKINMA AJANSI

2.4. ithalati Azalirken Tiirkiye’nin ihracatinin Arttigi Ulkeler

Bu baslk, 940169 kodlu uriinde pazar kugulmesine ragmen Turkiye’nin buylidugu pazarlari
géstermektedir. ithalati azalan yani kiigllen pazarlarda ihracati arttirmak, tercih edilirlik agisindan
onemli bir gésterge olarak yorumlanabilmektedir. Tablo 5’te ithalati azalan ve Turkiye’nin ihracatinin
arttigi ulkeler yer almaktadir(Tabloda sari renkli veriler mirror data oldugunu gdsterir).

Tablo 5: Tiirkiye ihracatinin Arttigi Kiigiilen Pazarlar
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©
© o <
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s g g '§ § |7 & b g
X
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= o o Th) ™ < o o ™ ™ ,
O g o — —
[To) — o 31‘ !
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Kaynak: Trademap, 2025 (Erigim tarihi 16.05.2025)
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2.5. ithalati ihracatina Goére Fazla Olan Ulkeler?

Bu baslik, 940169 kodlu UrGinde dis ticaret agigi (cari agik) veren Ulkeleri gdstermektedir. Cari agik
veren Ulkeler potansiyel pazar olarak degerlendirimekte fakat bu degerlendirme icin cari agik tek
basina yeterli bir kriter olamamaktadir. Tablo 6’da cari agik veren Ulkeler, cari agik degeri
blyukliklerine gore siralanmigtir.

Tablo 6: Dis Ticaret Acigi Veren Ulkeler

& N =
w & & ‘;,E g > B =
=0 = = € _ €E_5 g S
. o = o o E=] = =] ® = c ©
Ulkeler o) B o o (= Q=8¢ e Ea
29 o = o = - ® - ® .- a8 =8
Qs QQ g > >£ E 29 e
g8 s g8 528 55% &8 58
=R =9 =9 =2  o¥xo = =
Amerika
Birlesik 1.079.142 = 734.394 | 714.385 -20.009 -3 | 653995 5454
Devletleri
Giiney Kore 294.852 = 238.356 231597  -6.759 -3 -229.351 -
Almanya 299.202 | 211.659 = 198.108  -13.551 -6 | -121.826 4271
Birlesik Krallk | 166.043 = 115.390 | 128.219  12.829 11 | -115.498 | 3360
Fransa 145531 115.035  118.824 3.789 3 -84.567  3.862
Avustralya 104.532 75.250 82.026 6.776 9 -81.051 243
Japonya 96.645 77.652 68.863 -8789 -11 -64.781 -

Kaynak: Trademap, 2025 (Erigim tarihi 16.05.2025)

3. IHRACAT YONUNDEN POTANSIYEL HEDEF PAZARLAR

3.1. Tiirkiye’nin Mevcut Pazar Pay Biiyiikliigiine Gére Hedef Ulkeler

Bu baslk, 940169 kodlu Uriinde Turkiye ihracat performansini géstermektedir. Dinya ihracat
degeri %4 kugulurken Tirkiye bu Uriin ihracatinda %5 oraninda bir artis géstermistir.

Tablo 7: Tiirkiye'nin ihracat Yaptigi Pazarlar

0 M oM s> S X
= O = O =0 < < _ =
q,LI. q’LL q’LI_ — - = g
O > O 5 ®© S ®© c s
.. bl o & o & F o Fos £38
Ulkeler a8 a8 a8 -0 ) 2
=S =S - S > £ £E ws ¢
8L 85 83 Yhes YEZ $8.3
N S & BN s2EL£S8 520> T8>
£ 0 £ 0 £ O O_NO oO=0 .:S_:No
= = = N>wWwsx n>An =0«

2 Bu baslikta 2024 ticaret dengesi 0 alti deger alan Ulkeler kiigiikten biiylige siralanarak listelenmistir.
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Diinya 84.002  75.180 79.206 4.026 5 100,00
Irak 7.331 6.091  16.095  10.004 164 20.3
Sgﬁstll‘:fi"”ik 5.054 4.099 5.454 1.355 33 6.9
Almanya 5.323 5.317 4271 -1.046 -20 5,4
Fransa 2.620 2.955 3.862 907 31 4.9
Libya 3.436 4.096 3.360 736 -18 4,2
g:;'ﬁﬁ:('?eﬁ‘i’ ap 3.737 2.879 2.622 257 -9 3,3
Suudi Arabistan 1.326 2.381 2.415 34 1 3
Birlesik Krallik 2.316 2.055 2.360 305 15 3

Kaynak: Trademap, 2025 (Erigim tarihi 16.05.2025)
Sekil 4: Tiirkiye ihracati Pazar Gesitliligi

Prospects for market diversification for a product exported by Turkiye in 2024
Product : 940169 Seats, with wooden frames (excl. upholstered)

60—

Scale : 5 % of world imports

Libya, State of
40+ L7 j

Cyprus
Georgia—w ¥
20 —3reema—.}l ~+—Saudi Arabia
Bulgaria _.,Serbia *—United Arab Emirates
Lzerbaijan '—'
Romania Ynit

_~Switzerland Irag
dom  United States of America Y

_-Metherlands

- @ |

I Nigeria—s France” J
Q\ *—Qatar )
Russian FederatioRermany
20 T T T T 1
0 5 10 15 20 25
Share of partner countries in Turkiye's exports, 2024, %

Tiirkiye export growth to Tiirkiye export growth to Reference bubble | The bubble size is proportional S, C

partner < Partner import | @  partner > Partner import to the share in world imports 73 I'c

growth from the weorld growth from the weorld of partner countries for

the selected product
Kaynak: Trademap, 2025 (Erigim tarihi 08.08.2025)
3.2. ihracatgi Ulkeler

Bu baslikta 940169 kodlu driini ihrag eden (lkelere iliskin bilgiler verilmis olup rakip Ulkeler
hakkinda bilgi vermek amagclanmaktadir. Ulkeler 2024 yili ihracat degerlerine gére
siralanmistir(Tabloda sari renkli veriler mirror data oldugunu gosterir). Bu veriler isiginda bu Griinde
ihracat yonuyle pazara hakim olan Ulkeler sirasiyla sunlardir.

- Cin, Vietnam, Endonezya, Hollanda, italya, Danimarka

- Bu ulkelerin toplam ihracati diinya toplam ihracatinin yaklasik %65’ini olusturmaktadir.
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Sekil 5: ihracatgi Ulkeler

List of exporters for the selected product in 2024
Product : 940169 Seats, with wooden frames (excl. upholstered)

A

600,000

Exported value, USD thousand

2 § £ & EI ¥°¢ E 2 £ 5 g £ 7 g ¢ FZ z : 2 g
& H 5 ﬂg_
Countries
Tablo 8: Diinya Yillar ihracat
) ) o - -
2 2 t2 £ £:E <
[ [ [ He§ ""v' Hee ] ‘.C-U. [ 4
. D D Do Qo ooy 8
Ulkeler a8 08 o8 =2 =8 £
= O - S =S > £ >< E £ 9
m© * [+ 353 m® * NTL —» N o g © S
(SN O m O « SRR © = O - <
LS\ f A SN S==5 | §=9 S O >N
o o o 0= 38| 0T 0 | BEmO
= = =& N> H>0X oo
Diinya 3.858.895 | 3.130.898 @ 3.000.682 -130.216 -4 100,0
Cin 854.831 621.547 571.734 -49.813 -8 19.1
Vietnam 1.833 0
Endonezya 519.832 394.300 425.544 31.244 8 14.2
Hollanda 172.836 168.448 144.088 -24.360 -14 4.8
italya 137.694 148.456 134.690 -13.766 -9 4.5
Danimarka 118.235 102.553 122.081 19.528 19 4.1
Malezya 139.893 107.537 116.436 8.889 8 3.9

Kaynak: Trademap, 2025 (Erigim tarihi 16.05.2025)
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Sekil 6: Konsantrasyon/Yogunlagsma ve Ortalama Mesafeler

Concentration of exporting countries and average distance with their destination countries

for the selected product in 2024

Product: 940169 Seats, with wooden frames (excl. upholstered)

14000 —
9
— . Cambodia
;:, 12000 — indonoeta J Scale: 100,000 USD thousand
é Malaysia-.,
5 N : _)
= - India
g 10000 < China .} Q_
b - Thailand
_% Viet Nam
c 8000—
£ 6000
= Italy
5 4000 o - Turkdye United States of America
= S b Denmark
= France Romania )
i -—Poland
@ 2000+ y/ \
I Metherlands |Bulgaria B -
Germany  “Belgium
0 T T T T 1
0 0.2 0.4 06 0.8 1

Megative trade balance

Kaynak: Trademap, 2025 (Erigim tarihi 08.08.2025)

Concentration of exporting countries

% Positive trade balance

Reference bubble | The bubble size is proportional >, Ve
to the exported value of /,\ [TC

the countries for the selected

3.3. ihracati Azalan Potansiyel Rakip Ulkeler

product

Bu baslik altinda, 940169 kodlu Uriinde ihracati azalan ulkelere ait bilgilere yer verilmektedir.
Burada ihracati azalan Ulkelerin hangi Ulkelere ihracatinin azaldigi belirlenerek Tarkiye'nin bu pazar
kayiplari yasayan Ulkelerin yerine tedarikgi olup olamayacagi hususunda degerlendirme yapilmasi
amaglanmaktadir. Tablo 9'da ihracati azalan Ulkeler son 2 yil ihracat farklarinin biyukligune goére

gOsterilmigtir.

Tablo 9: ihracati Azalan Ulkeler

= - - =

(4] () () - g [ ©

)0799 ’mw ’mw (_U S 2 S

. a9 = = ==° -= ©

Ulkeler =8 -8 -8 => 0 s>z E

M F o~ © ¥ ~ BF ~ N8By %0 H

oM Omm O < m 203 >0 .=

SnO fa 0 S0 §5F5 §S5¢9

o o o O 3 0 3 [
sEQlt sEaQlt EdL vwoE=E? vwAaE0X
Diinya 3.859.895 | 3.130.898 | 3.000.682 | -130.216 -4
Cin 854.832 621.547 571.734 -49.813 8
Hollanda 172.836 168.448 144.088 -24.360 -14
Birlesik Krallik 27.363 29.215 12.721 -16.494 -56
Tayland 74.352 55.289 40.554 -14.735 -27
italya 137.694 148.456 = 134.690 -13.766 -9
Kambocgya 48.091 71.655 61.587 -10.078 -14
Amerika Birlesik Devletleri 69.906 70.030 60.390 -9.640 -14

Kaynak: Trademap, 2025 (Erigim tarihi 16.05.2025)
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ihracati azalan Ulkelerin pazar kaybettigi tilkeler ve bu iilkelere Tirkiye’nin yaptigi ihracat tutarlari
Tablo 10'da gosterilmektedir. Bu veriler 1siginda bazi Ulkelerin kaybettigi pazarlara Tuirkiye’'nin
tedarikgi olarak girmesi ve pazar payini arttirmasi mimkuin gériinmektedir(Tabloda sari renkli veriler
mirror data oldugunu gdésterir). Bu kapsamda 6ne ¢ikan Ulkeler sirasiyla sunlardir.

- Amerika Birlesik Devletleri, Aimanya, Fransa, Isvicre, Avusturya

Tablo 10: ihracati Azalan Ulkelerin Pazar Kaybettigi Ulkeler ve Tiirkiye ihracati

< <t <
= S = S = S =
> Q > Q > I~ > ig
N = ™ = o~ = o~ RS
c < © c c © c € © c <€ © O
. © O Q & O Q < O Q & O Q *
Ulkeler cPyp &8 g P o F8 Ty 8 cPeyp CF
Neg | £9 Neg =0 Xog =0 Neg | £o
< >0 o < >0 o << >0 S < >0
- = O O * - = O O * - = O D * - = O Q’N
g2 | 25 ST |25 TeT 25 | 82T | 255
s Zo | sff o sf£f S0 sf£Ef %0
=EDu | YL =Du FL £Suw FL  £ESu Faolt
c —
RS} T © T < S w
58 23 £5 ¥
in v ' S 4 o) = o ' D o)
g o) T ol Q.
o S =N T 0
1 T ! LL z
o
S ~ X
> ™ © < ooy
£9 N 0 o ™ Q2 o o G 10 —
Hollanda < = © o < Em 0
~ o o 5 8 @ = =
§‘_| <t = M = ™ c
<| L ©
o
gg b m%r) N~ 0‘7') T8 m N~
. . ™ c =
Birlesik Krallik oM™ ~ h%) o) Qw S c ¥ N
= N ™ 35 = O
z Y — o ® = O<
©
- o 3 - S
Vietnam 3 9 o L < 3 G N
o) o % <
[als! < gl\ o ©
— Te) c c O ™ >8 (a2}
Tayland o~ < SRe] 5.0 9 = o
. o 1 O T M <t
<t 0 c P - =
iap]
Ay < T N ~ N~ -
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©
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<® w 3 e °
= i

Kaynak: Trademap, 2025 (Erigim tarihi 08.08.2025)

14/40



KUZEY ANADOLU KALKINMA AJANSI

3.4. ihracati Artan Potansiyel Rakip Ulkeler

Bu baslik altinda, 940169 kodlu drinde ihracati artan ulkelere ait bilgilere yer verilmektedir. Burada
ihracati artan ulkelerin hangi ulkelere ihracatinin arttigi belirlenerek bu ulkelerde Turkiye'nin bu pazar
kazanan (Ulkelerin yerine tedarikgi olup olamayacadlr hususunda degerlendirme yapilmasi
amaclanmaktadir.

Tablo 11°de ihracati artan Ulkeler ihracat artis degerlerinin buyukligine goére siralanmistir.

Tablo 11: ihracati Artan Ulkeler

© c X
= T = g . g c
y e o8 D@ a 88 as g
Ulkeler o8 oo 08 =85 =0
g F = g  —~ | F = ~NT T NT @
S86 EXo  £36 sEE  gS9
£EQL =EQL £EQL B> L » >0
Endonezya 519.832 394.300 425.544 31.244 8
Danimarka 118.235 102.553 122.081 19.528 19
Malezya 139.893 107.537 116.436 8.889
Tiirkiye 84.002 75.180 79.206 4.026
Bolivya 6.937 2.921 5.561 2.640 90
Fransa 30.152 31.903 34.257 2.354 7
ispanya 47.758 45.054 46.939 1.885
isveg 21.959 22.309 24.083 1.774 8

Kaynak: Trademap, 2025 (Erigim tarihi 08.08.2025)

ihracati artan iilkelerin pazar kazandigi tilkeler ve bu Ulkelere Tiirkiye’nin yaptigi ihracat tutarlari
Tablo 12’de go6sterilmektedir. Dinya pazarinda ihracatini artiran Ulkeler arasinda Endonezya,
Danimarka, Malezya, Tirkiye, Bolivya, Fransa, ispanya ve isveg éne gikmaktadir. Bu iilkeler arasinda
Endonezya acik ara lider konumdadir; 2024 yilinda 425,5 milyon dolarlik ihracat degeriyle bir dnceki
yila gbre yaklagik 31,2 milyon dolarlik artig yakalamigtir. Turkiye’nin bu Ulkeye ihracati ise oldukg¢a
sinirlidir. Danimarka, 122 milyon dolarlik ihracati ve %19’luk artis oraniyla ikinci sirada yer alirken,
Malezya 116,4 milyon dolarlik ihracat ile Ug¢lncu sirada bulunmakta, artis orani %8 seviyesinde
gerceklesmektedir; Tarkiye'nin payl burada da dusuk kalmaktadir. Turkiye'nin kendi ihracati 2024
yilinda 79 milyon dolara ulagsmis, %5 civarinda bir artis gostermistir.

Listeye Avrupa’dan giren Fransa ve Ispanya daha miitevazi artislar sergilerken, Tirkiye’nin
Fransa'ya ihracati gorece yilksektir. isve¢ ve Fransa'da ise son bir yilda kiigik disisler
g6zlemlenmistir. Genel olarak, bu tablo Tirkiye agisindan iki 5Gnemli mesaj vermektedir: Birincisi, hizli
blylyen pazarlarda (Endonezya, Malezya, Danimarka gibi) mevcut payi artirma potansiyeli vardir.
ikincisi, halihazirda ihracat yapilan ve bilinirligin yiksek oldugu pazarlarda (Fransa, ispanya gibi)
konum giiglendirilerek rekabet avantaji pekistirilebilir. Ozellikle Danimarka gibi yiiksek artis yagsayan
Avrupa Ulkeleri, Turkiye’nin lojistik avantajiyla kisa vadede hedef pazarlar arasinda degerlendirilebilir.
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Sekil 7: Diinya Yillar ihracati Biiyiime,2018-2022

growth of countries’ exports
Product: 940169 Seats, with wooden frames (excl. upholstered)

20—
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Annual growth of countries’ exports
between 2020-2024, %

# Countries » Reference bubble | The bubble size is proportional SR e
to the exported value in ,/‘\ ITc
2024 of countries for the
selected product

Kaynak: Trademap, 2025 (Erigim tarihi 08.08.2025)
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Tablo 12: ihracati Artan Ulkelerin Pazar Kazandigi Ulkeler ve Tiirkiye ihracati
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Kaynak: Trademap, 2025 (Erigim tarihi 11.08.2025)
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3.5. ihracati ithalatina Goére Fazla Olan Ulkeler

Bu baslik, 940169 kodlu urinde dis ticaret fazlasi (cari fazla) veren Ulkelere ait bilgilere yer
vermektedir. Tablo 13'te cari fazla veren Ulkeler deder bazinda cari fazla bulyilkligine goére
siralanmistir(Tabloda sari renkli veriler mirror data oldugunu gdsterir).

Tablo 13: Dig Ticaret Fazlasi Veren Ulkeler

{4 [ S —
~ ™ < = = E > X
_ ©H _

8 S S g =5 E 5

N ~ N 3 s E 2 £

—— —— —— s — >S5 =)

v 8 s 5 S5z S O S
Ulkeler D@ = =1 2 ;g 28 %(ﬁ 8

a0 aQ oo =u =0 c 3 £

%y By By  af % 82 & s

o8& o8 8 N o No e > -

o o go §¢S §¢S 5N S gy

=9 £ £9 » = W= OR Qo
Diinya 3.858.895 | 3.130.898 | 3.000.682 | -130.216 -4 | 144.974 100,00
Cin 854.831 621.547 571.734 -49.813 -8 | 532.159 19.1
Vietnam 1.833 0
Endonezya 519.832 394.300 425.544 31.244 8 | 423.295 14.2
Malezya 139.893 107.537 116.436 8.899 8 93.679 3.9
italya 137.694 148.456 134.690 -13.766 -9 84.352 45
Danimarka 118.235 102.553 122.081 19.528 19 51.234 4.1
Polonya 99.410 90.671 89.723 -948 -1 48.458 3.0

Kaynak: Trademap, 2025 (Erigim tarihi 11.08.2025)
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4. URON FiYATI YONUNDEN POTANSIYEL HEDEF PAZARLAR

4.1. Uriin Ortalama ithalat Birim Fiyatinin Tiirkiye’nin Ortalama ihracat Birim
Fiyatindan Yiiksek Oldugu Ulkeler

Bu baslik drlnlerin kalitesi ve disik veya kaliteli tGrin talep eden Ulkeler konusunda fikir
verebilmektedir. ihracat yapmak isteyen firmalar bu sayede diisiik veya yiiksek kalitede iriin lreten
firmalarin, bu Urlnlerini hangi lkelere satma konusunda daha avantajli olduklarini gérebilmektedir.

Bu baslik, 940169 kodlu driinde Grln ortalama ithalat birim fiyatinin Turkiye’'nin ortalama ihracat
birim fiyatindan yiiksek oldugu dlkeler hakkina bilgi vermeyi amaclamaktadir. Tirkiye’'nin ortalama
ihracat birim fiyati 5.786 $ olup bu fiyatin Gstiinde Griin ithal eden Ulkeler sirasiyla su sekildedir.3

- Danimarka, Japonya, isveg, Ispanya, Birlesik Devletler, Belcika

Tablo 14: Ortalama ithalat Birim Fiyati Tiirkiye ihracat Ortalama Birim Fiyatindan Yiiksek Olan
Ulkeler

; o Dis Ticaret ; . Ortalama Ortalama
. Ithalat Degeri Dengesi Ithalat Miktar ithalat Tedarik
Ulkeler 2024 - 2024 L .
*000$ (CIF) 2024 *000% Ton Birim Mesafesi
(CIF) Degeri km
Danimarka 70.847 51.234 7.509 9.435 3.801
Japonya 68.863 -64.781 8.551 8.053 5.246
isveg 59.013 -34.930 8.560 6.894 3.536
ispanya 84.150 -37.211 13.834 6.083 7.897
Birlesik
Krallik 128.219 -115.498 21.147 5.055 6.702
Belgika 72.243 -22.300 12.024 6.008 5.557

Kaynak: Trademap, 2025 (Erigim tarihi 16.05.2025)
4.2. Oriin Ortalama ithalat Birim Fiyatinin Diinya Ortalama ithalat Birim Fiyatindan
Yiiksek Oldugu Ulkeler

Bu baslik, 940169 kodlu Uriinde Urtn ortalama ithalat birim fiyatinin Dinya ortalama ithalat birim
fiyatindan ylksek oldugu ulkeler hakkina bilgi vermeyi amaclamaktadir. Dinya ortalama ithalat birim
fiyatl 7.228 $ olup bu fiyatin Ustiinde Griin ithal eden Ulkeler asagida gosterilmektedir.

- Isvigre, Norveg, Danimarka, Amerika Birlesik Devletleri, Avusturalya, Avusturya, Japonya

3 Ulke sayisini sinirlandirabilmek igin 1000 $ ortalama ithalat birim fiyatina ek olarak 5.000 ton (istii ithalat yapma kriteri
uygulanmistir. Turkiye’nin 2024 yili ihracat miktari 13.689 tondur.

4 Ulke sayisini sinirlandirmak amaciyla, 7.228 $ ortalama ithalat birim fiyatina ek olarak 2.500 tonun iizerinde ithalat yapilmis
olmasi ve ithalat degeri 682 milyon dolarin Gizerinde olmasi kriterleri uygulanmistir. "No quantity" (miktar bilgisi olmayan) ulkeler
hesaplamaya dahil edilmemistir. Tablodaki Amerika Birlesik Devletleri ve Avustralya’nin adet bazli urtinleri, 6 kg/adet Gzerinden
hesaplanarak ton cinsine gevrilmigtir. TUrkiye'nin 2024 yili ihracat miktari ise 13.689 tondur.
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Tablo 15: Ortalama ithalat Birim Fiyati Diinya Ortalama ithalat Birim Fiyatindan Yiiksek Olan
Ulkeler

) ithalat Degeri Dgezlc:;ft ithalat Miktari | Ortalama Ql.rézlaarrn(a
Ulkeler 2024 9 2024 ithalat Birim .
%000 (CIF) |~ 2024 0003 Ton Degerig = Mesafesi
(CIF) km
iSViGre 48.619 -46.083 4.063 11.966 3.926
Norveg 30.989 -27.417 2.708 11.444 3.438
Danimarka 70.847 51.234 7.509 9.435 3.801
Amerika 712.385 -653.995 78.225 9.132 12.791
Birlesik
Devletleri
Avustralya 82.026 -81.051 9.503 8.632 8.417
Avusturya 31.436 -24.192 3.876 8.110 1.754
Japonya 68.863 -64.781 8.551 8.053 5.246

Kaynak: Trademap, 2025 (Erigim tarihi 12.08.2025)
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5. GUMRUK UYGULAMALARI YONUNDEN POTANSIYEL HEDEF PAZARLAR

Bu baslk altinda, 940169 kodlu urinde Turkiye’den yapilan ithalat icin uygulanan gumrik
vergilerine gore Ulkeler degerlendiriimektedir. Gimrik uygulamalari bakimindan ulkeleri karsilagtirmak
amaciyla 20.000 ton Ustu ithalat yapan ulkeler incelendiginde olusan listede yer alan ulkelerin buyuk
cogunluguna Turkiye’den yapilacak ihracatlar icin 0 gumruk vergisi uygulanmaktadir.
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6. HEDEF PAZARLAR SONUG VE DEGERLENDIRME ANALIZi

Tablo 16: Hedef Pazarlar Sonug ve Degerlendirme Matrisi

Ulke

A.B.D.

Yillik ithalat Degerlerine Gére Pazarlar

Irak

Fransa

Giiney
Kore

Danimarka

Almanya

Libya

Singapur

1,2

1

ithalat Artiglarina Gore Biiyiiyen Pazarlar

0,5

1,2

ithalati Artarken Tiirkiye ihracati Artan Pazarlar

ithalati Azalirken Tiirkiye ihracati Artan Pazarlar

ithalati Ihracatina Gére Fazla Olan Ulkeler (Dig Ticaret
Acigi Veren Ulkeler)

Tiirkiye ihracatl__Yogun Pazarlar(Mevcut Pazar Payinin
Biyiik Oldugu Ulkeler)

ihracatgi Rakip Ulkeler (-)

-
—

3

ihracati Azalan Potansiyel Rakip Ulkeler (ihracati Azalan
Ulkelerin ihracatinin En Fazla Azaldigi Ulkeler)

ihracati Artan Potansiyel Rakip Ulkeler (ihracati Artan
Ulkelerin lhracatinin En Az Arttigi Ulkeler)

1,2

ihracati ithalatina Gére Fazla Olan Ulkeler (-)

!'Jrijn Ortalama ithalat Birim Fiyatinin Tiirkiye’nin Ortalama
lhracat Birim Fiyatindan Yiiksek Oldugu Pazarlar

1,5

!'Jrijn Ortalama ithalat Birim Fiyatinin Diinya Ortalama
Ithalat Birim Fiyatindan Yiiksek Oldugu Pazarlar

Birinci Degerlendirme Toplam

Giimriik Uygulamalari Yoéniinden Avantajli Ulkeler

138 | 85
s

Cografi Yakinhk

3,4

3,7

7,2

6,5
15

15

15

15

0,2

0,6

0,8

Kiltiirel Yakinhk

Ticaret Bakanhgi - Hedef Ulke ve Oncelikli Ulke

Niifus )
(En Fazla Olan Ulkeler)

Nihai Degerlendirme Toplam

Q-\

-&-

13,7

0,4

0,8

0,6

0,8

9,5

5,8

14,1
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6.1. Ozet Ulke Analizleri

Amerika Birlegik Devletleri

2024 yili itibariyla bu Urinde deger bazinda diinyanin en buyuk ithalatgisidir (%25) ve dis ticaret
acig1 vermektedir. Yillk ithalat verilerine gére 2024 yili ithalati bir dnceki yila gére %3 azalis gdstermigtir.
ABD’nin ithalati azalirken Turkiye’nin ABD’ye olan ihracati da artis gostermistir. ABD 2025 yili 1.¢eyrek
ithalat verilerine gore en biyik ithalatgi konumundadir 2024 yilinin ayni geyregine goére ithalati %5
blylimustir. ABD Uriin ortalama ithalat birim fiyatinin Diinya ortalama ithalat birim fiyatindan yliksek
oldugu ulkeler arasinda yer almaktadir.

ABD’nin bu GrGnd temin ettigi ortalama mesafe 12.791 km, 2024 yili ortalama ithalat birim fiyati
9.1328, baslica ithalat yaptigi Ulkeler ise sirasiyla Vietnam (%34,1), Endonezya (%26,8), Cin (%12,7),
Malezya (%4.2) ve Tayland’dir (%3.3).

Almanya

2024 yih itibaryla Diinya yillar ithalatinda deger bazinda 3. siradadir (%6,9) ve dis ticaret agigi
vermektedir. Yillik ithalat verilerine gére 2024 yili ithalati bir dnceki yila gére %13 azals g0sterirken
Tarkiye’nin bu Ulkeye olan ihracati da azalis géstermistir. 2025 yili 1.¢eyrek ithalat verilerine gore ithalati
bir dnceki yilin ayni dénemine goére %21 artmistir.

Almanya’nin bu Griind temin ettigi ortalama mesafe 5.161 km, 2024 yili ortalama ithalat birim fiyati
5.6339%, baglica ithalat yaptigi tlkeler ise sirasiyla Cin (%23,3), Vietnam (%15,3), Romanya (%11,3),
Endonezya (%10,2) ve Polonya (%9,5).

Irak

2024 yil itibariyla Dinya yillar ithalatinda deger bazinda 27. siradadir (%0,6) ve dis ticaret agigi
vermektedir. Yillik ithalat verilerine gére 2024 yili ithalati bir 6énceki yila gére %69 artis gOsterirken
Turkiye'nin bu Ulkeye olan ihracati %164 artis géstermistir.

Irak’in bu Grind temin ettigi ortalama mesafe 1.534 km, ithalat yaptigi tlkeler ise sirasiyla Turkiye
(%88,4), Kuveyt(%4,4), Cin (%4,2) ve Malezya’dir (%1,9). Irak cografi yakinlik, kultirel yakinlik, lojistik
ve gumrik avantajlari yonuyle Tuarkiye'nin rekabet gicinin yuksek oldugu pazarlar arasinda yer
almaktadir.

Fransa

2024 yih itibariyla Dunya yillar ithalatinda deder bazinda 6. siradadir ve dig ticaret acigi
vermektedir. Dunya ithalatinin %4’l Fransa tarafindan gergeklestiriimektedir. Yillik ithalat verilerine gore
2024 yil ithalati bir 6nceki yilla hemen hemen ayni seviyededir. 2025 yili 1. geyrek ithalatinda deger
bazinda 4. Siradadir. Fransa Tirkiye Ihracatinin Arttigi Biiyliyen Pazarlar arasinda yer almaktadir.
Fransa bu triinde Tirkiye’nin blylk ihracat partnerlerinden biridir.

Fransa’'nin bu Uriini temin ettidi ortalama mesafe 6.505 km, 2024 yili ortalama ithalat birim fiyati
5.060%, 2024 baglica ithalat yaptigi Ulkeler ise sirasiyla Cin (%29), Vietham (%15.4), Endonezya (13,4),
Litvanya (%6,8) ve Polonya’dir (%6,3).

Giiney Kore

Bu Urinde deger bazinda dinyanin en buyidk ikinci ithalatgisidir (%8.1) ve dis ticaret acgidi
vermektedir. Yillik ithalat verilerine gbre 2024 ithalati bir 6nceki yila gére azalmistir
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Gliney Kore’nin bu riinu temin ettigi ortalama mesafe 2.171 km, 2024 yil ortalama ithalat birim
fiyati 3.769%, baslica ithalat yaptidi Ulkeler ise sirasiyla Cin (%68.9), Vietnam (%19.8), Endonezya
(%1.4), italya (%1.3) ve Romanya’dir (%1.3). Tirkiye, Giiney Kore’nin 940169 kodlu iriin ithalatinda
%0,2’lik pay ile 46. siradaki partneri konumundadir.

Libya

Libya Tirkiye’nin 940169 GTIP kodlu (riin ihracatindan 2024 yili itibariyla %4,2 oraninda pay alan
Libya, énemli pazarlardan biri konumundadir. ihracat performansi incelendiginde, 2023 yilinda
4.096.000 dolar seviyesine ulasan ihracatin, 2024 yilinda 3.360.000 dolar seviyesine geriledigi
gOrulmektedir. Son iki yilhk dénemde deger bazinda 736.000 dolarlik bir kayip yasanmis ve ihracat %18
oraninda disus gOstermistir. Yasanan bu distuse ragmen Ulke, Turkiye’nin mevcut pazar payi
blyUkligu agisindan degerlendirildiginde dnemini korumaktadir.

Danimarka

2024 yih itibariyla Dinya yillar ithalatinda deder bazinda 10. Siradadir (%2,5) ve dis ticaret acigi
vermemektedir. Yillik ithalat verilerine gore 2024 yil ithalati bir 6nceki yila gére %23 artis gostermistir.
Turkiye, Danimarka’nin 2024 yili ithalatinin %0,3’Un0 karsilamistir.

Danimarka’nin bu uridniu temin ettigi ortalama mesafe 3.801 km, 2024 yili ortalama ithalat birim
fiyati 9.4358%, baslica ithalat yaptidi Ulkeler ise sirasiyla Letonya (%20,6), Vietnam (%13), Endonezya
(%9,8), Cin (%9,6) ve isveg'tir (%7,4).

Singapur

Singapur, kuresel ithalat talebinin daraldigi bir dénemde Tirkiye’nin ihracatini artirmayi basardigi
stratejik pazarlar arasinda yer almaktadir. Ulkenin 2024 yili genel ithalati son iki yilda %1 oraninda
kugulerek 15.210.000 dolar seviyesinde gerceklesmistir. Singapur pazarindaki bu genel daralmaya
karsin Tarkiye’'nin ihracati pozitif bir ivme yakalamistir. Turkiye icin potansiyel gelisim alani
barindirdigini géstermektedir.

6.2. Oncelikli Hedef Pazarlar

Yapilan degerlendirmeler sonucunda belirlenen birinci derece 6ncelikli hedef pazarlar asagida
gOsterilmektedir.

Birinci Derece Oncelikli Pazarlar

Amerika Birlesik Devletleri
Almanya

Irak
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6.3. Diger Hedef Pazarlar

Yapilan degerlendirmeler sonucunda belirlenen ikinci derece oncelikli pazarlar asagida
gOsterilmektedir.

ikinci Derece Oncelikli Pazarlar

Fransa

Guney Kore

Libya

Danimarka

Singapur
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7. ONCELIKLI HEDEF PAZARLARA YONELIK DESTEKLEYICIi BILGILER

7.1. Gumruk Bilgisi

Almanya, Fransa, Danimarka Avrupa Birligi Gimrik alani iginde oldugundan bu uriinde Tirkiye'ye
0 gumrik uygulanmaktadir. Amerika Birlesik Devletleri, Birlesik Krallik, Gliney Kore, ayni sekilde O
glimrik uygulanmaktadir.

7.2. Devlet Tesvikleri ve Destekleri

Pazara Giris Belgesi Destegi; Sirketlerin {iretimini ve/veya ihracatini yaptiklari Grinlere iligkin
aldiklari pazara giris belgeleri ile ruhsatlandirma ve kayit islemlerine iliskin giderleri, 5973 sayili ihracat
Destekleri Hakkinda Karar'in 3. maddesi kapsaminda %50 oraninda ve sirket basina yillik 4.000.000
TL've kadar desteklenir. Bu kapsamda belge/sertifikalar, test/analiz raporu giderleri, tarim Griinlerine
iliskin laboratuvar analizleri ve belgelendirme giderleri, ila¢ ruhsatlandirma ve tibbi cihaz kayit giderleri
desteklenir.

Yurt Disi Marka Tescil Destegi; Sirketlerin yurt ici marka tescil belgesine sahip olduklari
markalarinin yurt disinda tescili ve korunmasina iliskin giderleri, 5973 sayil ihracat Destekleri Hakkinda
Karar'in 4. maddesi kapsaminda %50 oraninda ve yillik 750.000 TL'ye kadar desteklenir. Bu kapsamda
marka/patent birosu hizmet, danismanlik giderleri, markanin o illkede baska bir sirket adina tescil
ettirilip ettiriimedigine iliskin olarak yapilacak arastirma, inceleme, avukatlik ile ilgili batin zorunlu
giderleri, yurt disinda tescil ettirilmis markalarinin korunmasina iliskin avukatlik giderleri desteklenir.

Yurt DisiI Pazar Arastirmasi Destegi; Sirketler tarafindan gergeklestirilen pazar arastirma
faaliyetine (yeni ihrag pazarlar yaratiimasi ve geleneksel pazarlarda pazar payimizin artiriimasi igin yurt
dis1 pazarlar hakkinda bilgi saglamak ve potansiyel alicilarla is gorismeleri yapmak amaciyla yurt
disinda gerceklestirilen arastirma seyahati) iliskin ulagim ve konaklama giderleri, 5973 sayil ihracat
Destekleri Hakkinda Karar'in 6. maddesi kapsaminda %50 oraninda desteklenir.

Yurt Disi Fuar Destegi; 5973 Sayili ihracat Destekleri Hakkinda Kararin 7'nci maddesi
cercevesinde ihracatcilarin yurt disindaki fuarlara stant ile katilimlari desteklenmektedir. Yurt disi fuar
katilimi kapsaminda yer kirasi, stant, nakliye, ulasim giderleri desteklenir. Ticaret Bakanhgdi'nca
belirlenen fuarlar igin destek orani %75 diger fuarlar icin %50’dir.

Yurt ici Fuar Destegi; 5973 Sayili Ihracat Destekleri Hakkinda Kararin 8'nci maddesi
cercevesinde sektorel nitelikli yurt ici fuarlarin tanitimi ve dis ticaret politikalari, ihracat stratejileri ve
ekonomik dncelikler dogrultusunda Ticaret Bakanliginca destek kapsamina alinan fuarlara ihracatgilarin
katilimlar desteklenmektedir. Yurt ici fuar katilimi kapsaminda yer kirasi ve stant masraflari %50
oraninda desteklenir.

Birim Kira Destegi; Sirketlerin Tlrkiye’'de uretilen Grtinlerin pazarlandidi yurt digi birimlerinin kira
giderleri ile paylasiml ofislere iligkin tyelik giderleri, 5973 sayili ihracat Destekleri Hakkinda Kararin
11.maddesi kapsaminda, her bir birim basina %50 oraninda desteklenir.

Tanitim Destegi; Sirketlerin Grlnleriyle ilgili olarak yurt disinda gergeklestirecekleri tanitim ve
pazarlama giderleri desteklenir.

Birime bagli tanitim: Yurt digi birimi bulunan sirketlerin, Turkiye’'de dretilen Grdnler ile ilgili yurt
disinda gergeklestirilen tanitim ve pazarlama giderleri %50 oraninda ve yurt digi biriminin bulundugu
her bir Ulke icin desteklenir. Desteklenen yurt disi birimi bulunan sirketlerce, yurt digi biriminin
bulunmadigi Ulkelerde Turkiye’de uretilen Urinlerle ilgili olarak yurt disinda gerceklestirilen tanitim ve
pazarlama giderleri, yurt ici marka tescil belgesi bulunmasi ve tanitim yapacagi Ulkede marka tescil
belgesine sahip ya da marka tescili i¢in basvurulmus olmasi kosuluyla, %50 oraninda desteklenir.
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Marka tescile bagli tanitim: Yurt digi birimi bulunmayan ancak yurt i¢ci marka tescil belgesi olan ve
tanitim yapacagi Ulkede marka tescil belgesine sahip ya da marka tescil bagvurusu yapmis sirketlerce
Turkiye’'de Uretilen Grlnlerle ilgili olarak yurt disinda gergeklestirilen tanitim ve pazarlama giderleri %50
oraninda desteklenir.

Destek kapsami: TV/Radyo, internet, Basili Tanitim, i¢ ve Dis Mekanlarda Gergeklestirilen Tanitim,
Ozel Tanitim Giderleri ve Diger Tanitim Harcamalari

Tasarim ve Uriin Gelistirme Projesi Destegi: Tasarim ve (iriin gelistirme projesi kapsaminda
sirketlerin tasarimci/modelist/mihendis istihdami, makine/ekipman/alet/techizat/malzeme, yazilim ve
internet sitesi (yeligine iliskin giderleri, 5973 sayili ihracat Destekleri Hakkinda Kararin 14. maddesine
istinaden 3 yil stiresince %50 oraninda desteklenir.

Yurt Digi Sirket ve Yurt Disinda Yerlesik Sirkete Ait Marka Alim Destegi: Yurt disinda
yerlesik sirketlerin/markalarin alimina yonelik mali ve hukuki danismanlik hizmetlerine iliskin giderler
%50 oraninda desteklenir.

Kiiresel Tedarik Zinciri Destegi(KTZ): Uretici firmalarin, kiresel firmalarin tedarik zincirine
girebilmelerini teminen; kiresel tedarik zinciri yetkinlik projesi kapsamindaki giderleri ve kiresel tedarik
zincirine yonelik yurt digi depo kira gideri ile depolama hizmetlerine iliskin bazi giderleri, 5973 sayili
ihracat Destekleri Hakkinda Karar'in 10. maddesi kapsaminda desteklenir.

Destek Kapsami

Kiresel Tedarik Zinciri (KTZ) Yetkinlik Projesi Destegi; KTZ yetkinlik projesi kapsaminda makine,
ekipman, donanim, yazilim, egitim ve danismanlik, sertifikasyon, test/analiz, Urin dogrulama
harcamalari 2 yil stiresince %50 oraninda desteklenir.

Kiresel Tedarik Zincirine Yénelik Yurt Disi Depo Kira Gideri ile Depolama Hizmet Giderlerine iligkin
Destekler: Kiiresel tedarik zincirine yonelik olarak yurt digi ana sanayiye orijinal parga Ureten ve/veya
tedarik eden sirketlerin Turkiye'de Uretilen trlnlerinin pazarlandidi yurt disi depo kira gideri ile depolama
hizmetlerine(ylkleme, bosaltma ile ellegleme) iliskin giderleri %50 oraninda desteklenir (Ticaret
Bakanhgi, 2023) (www.yatirimadestek.gov.tr, 2023).

7.3. Ihracatta Kullanilmasi Gereken izin/Belge ve Siirecler

“Dis ticaret islemlerinde kullanilan belgelerin belirli bir sistematik icerisinde, anlasilir bir sekilde
aciklanabilmesi icin bu belgeler 5 ayri grupta incelenmektedir. Bunlar;

1. Ticari Belgeler (Commercial Documents) : Faturalar, ¢eki listesi, koli listesi, imalat¢l analiz
belgesi, kontrol-gdzetim belgesi, gemi dl¢u raporu.

2. Resmi Belgeler (Official Documents): Dolasim belgeleri, mense sahadetnamesi, kontrol
belgeleri, konsolosluk faturasi, uygunluk belgesi, saglik sertifikasi, veteriner sertifikasi, helal belgesi,

koser belgesi, radyasyon belgesi, boykot/kara liste sertifikasi, A.T.A karneleri.

3. Tasima Belgeleri (Transport Documents): Deniz konsimentosu, Ozellikli kongimentolar, diger
konsimentolar.

4. Sigorta Belgeleri (Insurance Documents): Flotan sigorta poligesi, sigorta mektubu, sigorta
poligesi, sigorta sertifikasi.

5.Finansman Belgeleri (Financial Documents): Polige, bono, rehin senedi, antrepo makbuzu, teslim
emri, kontrol ve numune alma yetki belgesi.” (OAIB, 2023)
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S6z konusu Uriniin AB Ulkelerine ihraci igcin mense sahadetnamesi(certificate of origin), saglik
sertifikasi(Phytosanitary Certificate) ve CITES sertifikasi gerekmektedir. Birlesik Krallik’a ihracat
yapmak isteyen firmalarin ENplus A1 standardini veya esdegerini kargsilamasi gerekmektedir.

Piyasada ithalatci firmalar tarafindan talep edilebilecek ek belgeler ise sunlardir.

- EN Plus Belgesi
- DIN Plus Belgesi
- MSDS Formu(Malzeme Guvenlik Bilgi Formu)

7.4. Ulusal ve Uluslararasi Kamu ve Ozel Sektor ihaleleri

ihale Adi: Barber Chairs Sci Coal Township Purchaser : Department of Corrections

Sozlesme Makami: Resmi Adi(Official name): Pensilvanya Milletler Toplulugu Cezaevleri Dairesi
(Pennsylvania, Department of Corrections)

ihale Yayin No(Notice publication number): 6100063425, ITC Procurement map

Kent: Northumberland Amerika Birlesik Devletleri

E-Mail: mpeipher@pa.gov

ihale Adi: Exterior Sreet Benches Radcliliffe Cristopher L

So6zlesme Makami: Public Works Department

ihale Yayin No(Tender Notice No): BOSTN-EV00016477, ITC Procurement map
Kent: Amerika Birlesik Devletler

E-Mail: christopher.radcliffe@boston.gov

ihale Adi: Stryker Annual Maintenance J&A 25-0002 DEPT OF DEFENSE | DEPT OF THE NAVY
Soézlesme Makami: DEPT OF DEFENSE

ihale Yayin No: M0068125R0018, ITC Procurement map

Kent: Amerika Birlesik Devletleri

Web Adresi : E-Mail jarren.cristales@usmc.mil

ihale Adi: Office Swiming Charis

Sozlesme Makami: LUDWIGSBURG DISTRICT
ihale Yayin No: 502391-2025, ITC Procurement map
Kent: Ludwigsburg, Almanya

Web Adresi: http://www.landkreis-ludwigsburg.de

ihale Adi: Purchase and Delivery of Wire Lattice Baenken

Sozlesme Makami: MARZAHN-HELLERSDORF DISTRICT OFFICE OF BERLIN
ihale Yayin No: -, ITC Procurement map

Kent: Berlin, Alimanya

Web Adresi: -

ihale Adi: 452-General Renovation of the Johannes Hirspeck Middle School in Pfarrkirchen-Trade
2011-001 Furniture

Sozlesme Makami: MITTELSCHULVERBAND PARISH CHURCHES

ihale Yayin No: 502219-2025, ITC Procurement map

Kent: Pfarrkirchen, Almanya  Web Adresi: https://pfarrkirchen.de/

ihale Adi: Refurbishment and Expansion School on Treene Sv Friedrichstadt - Loose Moebel, 2Nd
Construction Phase (Other Rooms)

Sozlesme Makami: AMT NORTH SEA TRENE

ihale Yayin No: 057243-2023, ITC Procurement map

Kent: -, Almanya

Web Adresi: -
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ihale Adi: Supply Manufacturing, Delivery and Installation of Manufacturing and Tailor —Made
Furniture for The Layout of the Sada City Hotel(97640-Mayotte)

Sozlesme Makami: SADA TOWN HALL

ihale Yayin No:509730-205, ITC Procurement map

Kent: Sada, Fransa

E-Mail: correspondre@aws-france.com

ihale Adi: Supply and Delivery of Ergonomic Equipment
Sozlesme Makami: UNIVERSITY OF PICARDY JULES VERNE
ihale Yayin No:469097-2025, ITC Procurement map

Kent: Amiens, Fransa

E-Mail: florence.doom@u-picardie.fr

ihale Adi: Acquisition, Delivery and Installation of Furniture for Public High Schools in the Pays De
La Loire Region

Sozlesme Makami: PAYS DE LA LOIRE REGION

ihale Yayin No: 450297-2025, ITC Procurement map

Kent: Nantes, Fransa

E-Mail: demandedce@paysdelaloire.fr

7.5. ithalatgi Dernekleri

Avrupa Kereste Ticaret Federasyonu: https://ettf.info/

Avrupa Panel Federasyonu: https://europanels.org/

ABD Uluslararasi Ahsap Uriinleri Birligi: https://www.iwpawood.org/
Kereste Ticareti Birligi: https://www.lecommercedubois.org/

7.6. Uluslararasi Fuarlar

istanbul Mobilya Fuari, istanbul, Tiirkiye: https://www.istanbulfurniturefair.com/

INTERMOB, istanbul, Tirkiye: https://www.intermobistanbul.com/

ARTIBAT, Rennes, Fransa: https://www.artibat.com/

SALON DE L'HABITAT - THIONVILLE, Thionville, Fransa: https://www.salondelhabitat.info/
LIGNA, Hannover, Almanya: https://www.ligna.de/en/

hanseBAU, Bremen, Almanya: https://www.hansebau-bremen.de/

Timber Processing and Energy Expo,Portland, ABD: https://timberprocessingandenergyexpo.com/
New York Build Expo, New York, ABD: https://www.newyorkbuildexpo.com/
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7.7. Hedef Pazarlardaki Ticari Ataseliklerimizin Bilgileri

Amerika Birlesik Devletleri

T.C. WASHINGTON DC BUYUKELGILIGI

is Adresi: 2525 Massachusetts Avenue, N.W Washington, D.C. 20008
is Telefonu: 1 202 612 67 00

Faks: 1202 612 67 44

E-mail: embassy.washingtondc@mfa.gov.tr

T.C. BIRLESMIS MILLETLER NEW YORK DAIMi TEMSILCILIGI
is Adresi: 885 Second Avenue, 45th Floor New York, NY 10017

is Telefonu: 00 1-212 949 01 50

Faks: 00 1-212 949 00 86

E-mail: tr-delegation.newyork@mfa.gov.tr

T.C. BOSTON BASKONSOLOSLUGU

is Adresi: 31 Saint James Avenue,Suite #840, Boston, MA 02116
is Telefonu +1 857 250 47 00

Faks: +1 857 250 4748

E-mail: consulate.boston@mfa.gov.tr

T.C. CHICAGO BASKONSOLOSLUGU

is Adresi: 455 N. Cityfront Plaza Dr., (NBC Tower), Suite:2900, Chicago, IL 60611 - USA
is Telefonu: 1 312 263 06 44

Faks: 1 312 263 14 49

E-mail: consulate.chicago@mfa.gov.tr

T.C. HOUSTON BASKONSOLOSLUGU

is Adresi: 1990 Post Oak Boulevard Suite 1300, Houston, Texas 77056-3813 U.S.A
is Telefonu: 1 713-622 58 49, 1 713-622 03 24, 1 713-622 32 05, 1 713-622 32 76
Faks: 1 713-623 66 39

E-mail: consulate.houston@mfa.gov.tr

T.C. MiAMi BASKONSOLOSLUGU

is Adresi: 80 SW 8th St. Suite 2700 Miami FL,33130
is Telefonu: +1 (786) 655-0315 +1 (786) 310-7583
E-mail: consulate.miami@mfa.gov.tr

T.C. LOS ANGELES BASKONSOLOSLUGU

is Adresi: 6300 Wilshire Blvd.,Suite 2010, Los Angeles, CA 90048

is Telefonu: +1 (323) 591 6480 +1 (323) 591 6481+1 (323) 591 6482+1 (323) 655 8832
Faks: 1 (323) 655-8681

E-mail: consulate.losangeles@mfa.gov.tr

T.C. NEW YORK BASKONSOLOSLUGU

is Adresi: 821,UN PLAZA 10 TH FLOOR NEW YORK, N.Y. 10017 U.S.A
is Telefonu: +1 (646) 430-6560

Faks: +1 (212) 983-1293

E-mail: consulate.newyork@mfa.gov.tr
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WASHINGTON DC TICARET MUSAVIRLIGI
Tel: 00 1 202 612 67 80-81

Faks: 00 1 202 238 06 29
vagington@ekonomi.gov.tr

HOUSTON TIiCARET ATASELIGI
Tel: 00 1 713 850 73 75

Faks: 00 1 713 850 72 82
houston@ekonomi.gov.tr

Almanya

Berlin Ticaret Miisavirligi

Botschaft der Republik Tlrkiye Handelsabteilung
Tiergartenstr. 19-21 10785 BERLIN / DEUTSCHLAND
Tel : 00 49 30 278 98 030

IP Tel : 0 312 204 80 47

Faks : 00 49 30 278 98 040

E-Mail : berlin@ticaret.gov.tr

KEP Adresi : th.berlinticaretmusavirligi@hs03.kep.tr

Disseldorf Ticaret Ataseligi

Generalkonsulat Der Republik Turkei Der Handelsattache
Graf-Adolf Str. 80 D-40210 DUSSELDORF / DEUTSCHLAND
Tel : 00 49 211 355 8113

IP Tel : 0 312 204 82 86

Faks : 00 49 211 355 8210

E-Mail : dusseldorf@ticaret.gov.tr

KEP Adresi : tb.dusseldorfticaretataseligi@hs03.kep.tr

Frankfurt Ticaret Ataseligi

Generalkonsulat Der Republik Turkei Der Handelsattache

Kennedyallee 115-117 60594 FRANKFURT am Main / DEUTSCHLAND
Tel : 00 49 69 689 709 11

Faks : 00 49 69 689 709 13

E-Mail : frankfurt@ticaret.gov.tr

KEP Adresi : tb.frankfurtticaretataseligi@hs03.kep.tr

Hamburg Ticaret Ataseligi

Generalkonsulat Der Republik Turkei Der Handelsattache
Mittelweg 13, Etage 3 20148 HAMBURG / DEUTSCHLAND
Tel : 00 49 40 44 44 66

Tel : 00 49 40 410 56 89

IP Tel : 0312 204 80 59

Faks : 00 49 40 44 0147

E-Mail : hamburg@ticaret.gov.tr

Hannover Ticaret Ataseligi

Generalkonsulat Der Republik Tlrkei Der Handelsattache

An Der Christuskirche 3 30167 HANNOVER / DEUTSCHLAND
Tel: 0049511 21550444

IP Tel: 0312 204 80 37

IP Tel: 03122048273
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Faks : 00 49 511 21 55 0445
E-Mail : hannover@ticaret.gov.tr
KEP Adresi : th.hannoverticaretataseligi@hs03.kep.tr

Miinih Ticaret Ataseligi

Generalkonsulat Der Republik Turkei Handelsabteilung
Goethe Strasse 10 80336

MUNCHEN / DEUTSCHLAND

Tel : 00 49 89 54344316

IP Tel: 0312 204 80 72

Faks : 00 49 89 543 44 317

E-Mail : munih@ticaret.gov.tr

Stuttgart Ticaret Ataseligi

Generalkonsulat der Republik Turkei Handelsabteilung
Willy-Brandt-Strasse 50, 70173

STUTTGART / GERMANY

Tel : 00 49 711 54 09 65 05

Tel : 00 49 711 54 09 65 09

IP Tel: 0312 204 82 31

Faks : 00 49 711 54 09 65 07

E-Mail ; stuttgart@ticaret.gov.tr

Irak

Bagdat Ticari Musavirligi

Turkish Embassy Office of the Commercial Counsellor
Karadat Maryam- International Zone (Green Zone)
406/4213 10001 BAGHDAD / IRAQ

Tel: 00 964 790 316 75 81

IP Tel: 0 312 204 83 59

E-Mail: bagdat@ticaret.gov.tr

KEP Adresi: th.bagdatticaretmusavirligi@hs03.kep.tr

Basra Ticari Ateseligi

Turkish Consulate General Office of the Commercial Attache
Al Vufud Str. Al Mishrag Al Qadim BASRAH/IRAQ

Tel: 0 (964) 771999 21 13- 14

IP Tel: 0 312 204 80 00

E-Mail: basra@ticaret.gov.tr

Erbil Ticari Ateseligi

Turkish Consulate General Office of the Commercial Attache
Ster Tower N0:602 Gulan Street ERBIL / IRAQ

Tel: 00 964 750 717 4345

IP Tel: 0 312 204 81 94

E-Mail: erbil@ticaret.gov.tr

Musul Ticari Ateseligi

Turkish Consulate General Office of the Commercial Attache
Al Hadba District (Hayy Hadba) 104/3-4

MOSUL / NINEVEH / IRAQ

IP Tel: 0 312 204 83 48

E-Mail: musul@ticaret.gov.tr

Kep Adresi: tb.musulticaretataseligi@hs03.kep.tr
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7.8. Hedef Pazarlara iligkin ipucu Niteliginde Bilgiler

Amerika Birlesik Devletleri

Amerika Birlesik Devletleri (ABD), Kuzey Amerika’da yer alan ve elli eyaletten olusan bir
federasyondur. 345 milyonluk nifusuyla diinyanin en kalabalik t¢iinci Ulkesi olan ABD, %82 oraninda
kentlesmis bir yapiya sahiptir. Karma ekonomik modeliyle diinyanin en biylik ekonomisine sahiptir.
2023 yihinda GSYH’si 27,2 trilyon dolar olan Ulke, ayni yil %2,9, 2024'te ise %2,8 buyime kaydetmesi
beklenmektedir.

ABD dolari, IMF verilerine gore doéviz rezervlerinin %58,2’sini olusturarak en ¢ok tutulan para
birimidir. Pandemi sonrasi politikalar ve kiresel gelismeler sonucu yukselen enflasyon, 2024 itibariyla
%3 seviyesine gerilemistir. FED, enflasyonun %2 hedefine yaklasmasiyla Eylil 2024’te faiz indirimine
gitmistir.

Uluslararasi ticarette, ABD 2,02 trilyon $ ihracatla Cin’in ardindan ikinci, 3,17 trilyon $ ithalatla ise
birinci siradadir. Baslica ticaret ortaklari Cin, Kanada ve Meksika’dir. Turkiye ile 2023 yili ticaret hacmi
30,63 milyar $ olup, ABD Trkiye'nin dérdiincii biyik ticaret ortagidir. Turkiye'nin ABD’ye ihracati 14,83
milyar $, ithalati ise 15,8 milyar $ olmustur. Son 5 yilda Tirkiye’nin ABD’ye ihracati ortalama %16,
ithalati ise %9 oraninda artmistir.

Almanya

Almanya, sanayilesmis yapisi, ylksek nifusu ve gigli alim giclyle Turkiye icin uzun vadeli ve
guvenilir bir ticaret ortagidir. 84,5 milyonluk nufusu ile Avrupa Birligi'nin en kalabalik Ulkesi olan
Almanya, 2023 yilinda 4,52 trilyon dolarlik GSYH buytkligiyle AB’de lider, dinyada 3. siradadir. Diinya
ithalatindaki %6,2’lik payi ile ABD ve Cin’in ardindan en ¢ok ithalat yapan 3. Ulkedir.

IMF verilerine gére Almanya ekonomisi 2023’te reel olarak -%0,3 daralmig, 2024’te ise sabit
kalmasi 6ngorilmektedir. ITC verilerine gore Tirkiye, 2023’'te Alimanya’ya 21 milyar dolar ihracat yapmis
ve Almanya, Turkiye’'nin en ¢ok ihracat yaptidi tlke olmustur. Ayni yil Turkiye’nin Afrika’ya 19 milyar,
Amerika’ya 18 milyar ve Asya-Okyanusya’ya 10,8 milyar dolar ihracati gerceklesmistir.

Tarkiye'nin Almanya’dan 28,7 milyar dolarlik ithalati, toplam ithalatinin %8’ini olugturmustur.
Pandemi déneminde gerileyen ticaret hacmi, 2023’te 49 milyar dolari asarak rekor seviyeye ulasmisg, iKi
Ulke arasindaki ticaret ortakliginin gelecekte de guglu sekilde devam etmesi beklenmektedir.

Irak

Irak, siyasi, ekonomik, tarihi ve kiltirel agcidan Turkiye icin stratejik 6neme sahip olup, en blyuk
ticaret partnerlerimizdendir. Gen¢ nufusu ve yiksek nufus artis hizi ile 6ne ¢ikmaktadir. Ekonomisi
agirhikli olarak petrol gelirlerine dayanmakta, ithalat odakli yapisi nedeniyle zayif sanayi temeline
sahiptir. 2003’ten bu yana sermaye yetersizligi, beyin gdéc¢l, yolsuzluk ve kayit disihk is ortamini
zorlastirmaktadir.

Sudani Hukumeti 27 Ekim 2022°'de goreve gelmis, istikrar ve ekonomik cesitlilik icin adimlar
atmistir. Altyapi projeleri, hizmetlerin gelistiriimesi ve petrol disi sektorlere yatirim artmistir. 20-21 Kasim
2024’te 27 yil sonra ilk kez nufus sayimi yapilmistir. Ayrica yerli ilag sanayine yonelik politikalar 6ne
¢ikmaktadir. 2025 secimlerinin reformlarda gecikmelere yol agmasi, petrol gelirlerindeki olasi diigtistin
bltce acigini artirmasi; 2026’da ise petrol Uretimindeki artigla agigin azalmasi beklenmektedir.

Irak, BM, Arap Ligi, iiT, OPEC, OAPEC lyesi olup, DTO’de gézlemci statiisiindedir. Diinya Bankasi
2022 “is Yapma Kolayli§i” endeksinde 190 (ilke iginde 172. sirada yer almistir. 18 Temmuz 2024'te DTO
Uyelik mizakerelerine yeniden baslamigstir.
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7.9. Potansiyel Musteri Listesi
Tablo 17: Potansiyel Miisteri Listesi

Sirket ismi Ulke
All Flordia Pool Svc. Spa Amerika Birlesik Devletleri
Trelleborg Automotive Amerika Birlesik Devletleri
Tebo Store Fixtures Amerika Birlesik Devletleri
Kc Fixture & Display Inc. Amerika Birlesik Devletleri
Mastercraft Specialties Amerika Birlesik Devletleri
Nemschoff Chairs Inc. Amerika Birlesik Devletleri
Maley & Wertz Lumber Co. Amerika Birlesik Devletleri
Quality Craft Tools, Inc. Amerika Birlesik Devletleri
Magnum Towing Amerika Birlesik Devletleri
Worthington Direct Amerika Birlesik Devletleri
Sirket ismi Ulke
GEWO MARKETING Almanya
Kahrs GmbH Almanya
On Concept GmbH Almanya
WAM Whirlpool + more GmbH Almanya
Villa Schmidt GmbH Almanya
DEDON GmbH Almanya
CARL SCHOLL GmbH Almanya
SPL Deutschland GmbH Almanya
APAC Aluminiumgieferei GmbH Almanya
GROEN & JANSSEN GmbH Almanya
Marcus Wolf Ladeneinrichtungen Wolf- Almanva
International Shop System y
C. Melchers GmbH & Co. KG Almanya
American Homestyles Almanya
Bernd Unrecht lights GmbH Almanya

Kaynak: Trademap, 2025
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