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KASTAMONU DEFNE DEGER ZINCIRI ANALIZI

YONETICI OZETI

Bu rapor, Kastamonu ilinde yaygin olarak bulunan defne (Laurus nobilis) bitkisinin
mevcut Uretim yapisini, dedger zincirindeki yerini ve ekonomik potansiyelini analiz
etmekte; sektérdeki mevcut duruma iliskin bulgulara dayanarak gelisim alanlarina
yonelik dneriler gelistirmektedir.

Tlrkiye, dinya defne Uretiminde lider konumda olup 2023 vyl itibariyla yillik
tretimi 37.140 tona ulasmistir. 2024 yili ihracat degeri ise 73,2 milyon USD seviyesinde
gerceklesmis, baslica ihracat pazarlari Tayland, Vietnam, Cin, ABD ve Polonya
olmustur. Bu ddénemde Tayland %92'lik yillik bilesik blylime oraniyla ilk siraya
yerlesmis, Vietnam ise ikinci siraya yikselmistir. Buna karsin Cin ve ABD gibi geleneksel
pazarlarda Turkiye'nin ihracat payinda disis gézlenmistir.

Kastamonu ili, Tlrkiye uretiminin yaklagik %10-12'sini karsilamakta olup,
rehabilitasyon calismalariyla birlikte tiretim hacmini istikrarli bicimde artirmaktadir. Ilde
15-20 koyde yilda yaklasik 3.000 ton defne yapragi hasat edilmekte; ancak Urinler
genellikle disik fiyatlarla el dedistirmekte ve koylilerin pazarlik glici sinirli
kalmaktadir. 2025 vyil itibariyla orman koylileri kg basina 6-7 TL gelir elde
edebilmektedir. Teorik olarak bir kdyli glinlik 450-500 kg trlin toplayarak 3.000-3.500
TL dizeyinde brit gelir elde edebilecek potansiyele sahiptir.

Defne yapraklari kurutma islemi sonrasinda 5,5 kg yas yapraktan 1 kg kuru
yaprak oraninda donismekte, kaliteli kuru yapraklarin tesis cikis fiyati 350-400 TL/kg
diizeyine ulasabilmektedir. Ancak sektor genelinde fiyat olusumu seffaf degildir; riin
ticaret borsalarinda islem gérmemekte ve bu durum fiyat istikrarini ve yatirim cazibesini
sinirlamaktadir.

Ilde yalnizca bir isleme tesisi faaliyet gdostermekte ve yillik 750 ton yas defne
kapasitesiyle vyaklagik 25-27 milyon TL gelir potansiyeli olusturmaktadir.
Kastamonu’nun toplam yillik gelir potansiyelinin 139,5 milyon TL seviyesinde oldugu
tahmin edilmekle birlikte, bu rakam daha cok disiik katma degerli islemlerden
kaynaklanmakta, yiiksek gelirli Giriinlerin retimi ise sinirl kalmaktadir. Ornegin, 20 ml
defne tohumu yadi piyasada 170 TL'ye satiimakta, tretim maliyeti ise yalnizca 12,55
TL seviyesindedir. Bu durum, yerelde katma deger yaratma kapasitesinin dnemli dlglide
artirilabilecegine isaret etmektedir.

Defne sektdriinde Kastamonu 6zelinde kooperatiflesme yapilmadigi, Ureticilerin
orgiitstiz ve daginik oldugu goézlemlenmistir. Bu durum hem gelir seviyesini hem
sektorel verimliligi sinirlamaktadir. Kurumsal kapasite eksiklikleri, diisik finansal
okuryazarlik, sinirli is plani hazirlama becerileri ve yetersiz isleme kapasitesi gibi
faktorler sektordeki temel darbogazlar arasinda yer almaktadir.
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Buna karsin, sektorde dederlendiriimesi mimkiin énemli firsatlar da mevcuttur.
Bunlarin basinda kooperatiflesme ve ortak teknik altyapr kullanimi gelmektedir.
Kastamonu’da 6nerilen yatirm senaryolarindan biri, 2.000 m2 kapal alana sahip bir
kooperatif tesisinin kurulmasi ve fanl kurutma firinlari ile paketleme ekipmanlariyla
donatiimasi yontindedir. Bu tir bir yapi, yillik 1.000 ton defne isleyerek cok daha genis
bir Uretici kitlesine fayda saglayabilir. Ayrica sabun, merhem, yag gibi tiirev Griinler igin
kiiglik 6lgekli distilasyon birimlerinin kurulmasi da yerel gelir gesitliligine katki sunabilir.

Dis ¢evre kosullarinin iyilestiriimesine ydnelik olarak ise orman yollarinin
iyilestirilmesi, hasat ve kalite egitimlerinin verilmesi ve istilaci tiirlerle miicadelenin
surdirllmesi dnerilmektedir.

Sonug olarak, Kastamonu defne sektori distik isleme kapasitesi, 6rgitsiz Uretici
yapisi ve seffaf olmayan piyasa kosullari nedeniyle mevcut potansiyelini tam anlamiyla
kullanamamaktadir. Bununla birlikte, kooperatiflesmenin tegvik edilmesi, teknik altyapi
yatinmlarinin desteklenmesi, katma dederli Uretim siireclerinin yayginlastiriimasi ve
fiyat seffafliinin artinlmasi gibi adimlarin birlikte hayata gegirilmesi, kirsal kalkinma,
istihdam artisi ve yerel refah acisindan énemli kazanimlar saglayabilir. Bu cercevede
gelistirilen yulkseltme plani, Kastamonu'nun defne sektoriindeki rekabet gliclini
artirmaya yonelik butlincll bir stratejik yol haritasi sunmaktadir.



KASTAMONU DEFNE DEGER ZINCIRI ANALIZI

ICINDEKILER
D0 \11.23 1 (o A0 7.4 ) I
I ) {2 3 £ 1
L 5 2= I = = PR 1
I AV 1 = o 1
G N (o011 o 0 1
2. DEFNE _Aé_/_\CINI_N BIiLIMSEL KOKENi, EKOLOJiK DAGILIMI ve
SEMBOLIK ONEMI ......cocotmmmummsmmsnmusnssnasnsssnsnnssnssassnssnssnssnssnssnnsnnsnnssnsnnsnns 2
2.1.  Bilimsel SINIflandirma....... oo 3
P B @ Te = I B T 11T o U 3
2.3. Botanik, Morfoloji ve EKolojik OzZellIKIEr ........cveeecveeiieeiiiieerieceree e sreesvee s 4
2.4, Mitolojide DEfNE....uiiiri e 4
2.5. Defnenin EtIMOIOJISi...cuuiiieeiiiiiiiiieiii e e 6
2.6. Defnenin Kimyasal Kompozisyonu, Yararlar ......c..ccccueiiieniiiiinniieneneeennseennnn, 7
3.  SEKTOR TANIMI .....cccusmsursmssmsnssnssmsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnssnsnsnssnns 8
4. DEFNE YAPRAGI: URETIM, DIS TICARET ve PiYASA DINAMiKLERi.. 10
4.1, UIUSAI UFELIM 1evviireeiecieesreeitesee e sreseesreseesaeestesnesreesbesnnesreennesneesneennesnnesnas 10
4.2. Defne Yapragl DIS TiCareti.uuuu.ceuieiiiiiiiiiiiiiis e eeeessiiss s ee e 11
4.3. Defne Yapragi Fiyat EGIlIMIEri........ccovveeiriuiiiiie e 17
4.4, Kiiresel Defne Yapragi ve Tiirev Uriinleri Tiketimi EGilimleri........coceevereinnenne. 21
5. KASTAMONU DEFNE DEGER ZINCIRI ANALIZI.........ccovvmsnnersnsnsanannns 27
5.1, Pazar EGilimi AN@liZi.........coeeiiiiiiiiiie e 27
T = =T T Toly A\ o - | L PPN 29
5.2.1. Mevcut Firmalar Arasindaki Rekabet Seviyesi.........iresnerissesssessssenns 29
5.2.2. Pazara Yeni Giren Rakiplerin Yarattigi Tehdit......ccooocoomreeeemerercsnenerrisesesieeenenns 32
5.2.3. Ikame Mal ve Hizmetlerin Yarattigi TENit .........cooooereveeememssssesssessseesssssesssenn 33
5.2.4. Alclarin Pazarlik Glclnln Yarattigi Tehdit ...........oooeeeueeeeerienererseenerviseesesssenenns 34
5.2.5. Tedarikgilerin Pazarlik Glclinin Yarattigi Tehdit........ccooreiineeeriseeeriiesenenns 35
5.3.  Uriin Yasam DONGUSUT ANGLIZI vveeivveeireeiiriiiiiicsriecieesssee s sressvesssseessvnessaneas 36
5.4. Rekabetci KONUM ANAliZi........ccvuiiierniiieiiiiees e er s e s s s en e enn e eens 38
5.5, EKO-SiStemM ANAliZi......cccuuuiiiiiiiii e 39



KUZEY ANADOLU KALKINMA AJANSI

5.5.1. Politik Etkenlerin Defne Sektdrii Uzering EtKileri........mwvveeesesveeeeessnseeeressnes 40
5.5.2. Ekonomik Etkenlerin Defne Sektdrii Uzering EtKileri.........oooueeeeeresseeeereeee 40
5.5.3. Sosyal Etkenlerin Defne Sektorii Uzering EtKileri..........eeeeeeereeeeesssssssssscne 41
5.5.4. Teknolojik Etkenlerin Defne Sektdrii Uzering EtKileri...........eeeessssssscscne 41
5.5.5. Yasal Etkenlerin Defne Sektorii Uzering EtKileri..........omweveeeessseeeeesssseeeressnes 42
5.5.6. Cevresel Etkenlerin Defne Sektdrii Uzering EEKileri...........eeeeeeeeeeeeeessssssssssnnne 42
5.6. Kaynak/Yetkinlik Bazli Gereksinim Analizi..........cccoeveeeriiiieninieenie e seenn e 43
5.7. Deger ZinCiri AN@IIZI........cceeiiiiiiiiiiii e 44
6. KASTAMONU DEFNE SEKTORU YUKSELTME PLANI ......cccusmsursessnassenes 58
6.1. Sektdrii Cevreleyen Is Ortamini lyilestirmeye Yénelik Yiikseltme Onerileri ....... 58
6.2. Organizasyon Diizeyinde YUKseltme Onerileri ........ccvvvveeieeiireeseeseeesreesres e 62
7. EKLER ....ciccimiiimrenmanenemnssssasassssssssssssssnassssssnnsassnsnnsnsnnsnssnssnsnssnsnnnnsnnnnns 67
8. KAYNAKGQCA .....ccomuuuuissmmmnmnnnnnsssssssssssmmmmmmnsssssssssssssssmmmmnsnnnssssssssssnnsnnnnnnnns 70



KASTAMONU DEFNE DEGER ZINCIRI ANALIZI

GRAFIKLER
Grafik 1: Islenmemis Defne Yapradi Uretimi, 1993-2023, Tiirkiye, TON ......cccevvnee. 10
Grafik 2: Islenmis Defne Yapradi I¢ Piyasa Biyiikligii, 2019-2023, ABD dolari ....... 19
Grafik 3: Mevcut firmalar arasindaki rekabet seviyesi, Kastamonu defne sektord .... 29
Grafik 4: Pazara yeni giren rakiplerin yarattigi tehdit, Kastamonu defne sektord..... 32
Grafik 5: Ikame mal ve hizmetlerin yarattigi tehdit, Kastamonu defne sektori....... 33
Grafik 6: Alicilarin pazarlik gliciiniin yarattigi tehdit, Kastamonu defne sektord...... 34
Grafik 7: Tedarikgilerin pazarlk glictiniin yarattigi tehdit, Kastamonu defne sektori
.................................................................................................................. 35
Grafik 8: Uriin Yasam DONGUSU, DEfNE ....ceivueiiieiiirieisiee e sressree e sre s sre s ssnne e 37
Grafik 9: Rekabetci Konum Haritasl, Defne.........cccovieiiiiiiii e 38
Grafik 10: Odun disi orman Uriinleri kapsaminda dogadan toplanan defne deger
= 1T T 44
Grafik 11: Genellestiriimis Defne Deger Zinciri Haritas.........ceeeeveiiiiveeevivinicineeeenn, 46
Grafik 12: Kastamonu Defne Deder ZinCiri ANAliZi........cvveeevvnviiiiiiieieeeeeeenninneee e 47
Grafik 13: Defne Uretim Potansiyelinden Aktér Bazinda Gelir Dagilimi..........ccve...... 52
Grafik 14: Defne Yapradi Katma Dederi: Kaliteye Gore Gelir Analizi — Kastamonu
2025 s 52
TABLOLAR
Tablo 1: Defne Yapraginin Etkilesimde Oldugu Alt Sektorler.........coovviviiiiiiiiiiieieennns 9
Tablo 2: Tirkiye'nin Defne Yapradi Ihracati, Ilk On Ulke, ABD dolari..........ceeevennne 13
Tablo 3: Tirkiye'nin Defne Yapradi Ihracati, Ilk On Ulke, Miktar, KG......cceevverevenne 14
Tablo 4: KG cinsi Defne Yapragi Birim Ihracat Fiyatlari ABD dolari ........cceeeveeevennns 15
Tablo 5: Yas Defne Yapragi Fiyat AN@lizi ......ccoveeiiieeeeiiiiiiiinie e e eeenens 17
Tablo 6: Ortalama Ddéviz Kurlari, 2019-2025, ABD dolari/TL .....cvvvvvviieeiviiieeveeeennns 18
Tablo 7: Tirkiye Islenmemis Defne Yapragi Piyasa Biiyuikligi, 2019-2023, ABD dolari
.................................................................................................................. 18
Tablo 8: Defne Yapraklari Igin Uluslararasi Perakende Fiyat Analizi — Amazon Verileri
.................................................................................................................. 20
Tablo 9: Kg Basina Ulke Bazli Fiyat FarklliKIars ........cccoveeeeeiereeieeiee e esree e 21



KUZEY ANADOLU KALKINMA AJANSI

Tablo 10: Ulkelere Gére Defne Pazari: Uriin Tiirli, Ambalaj Tercihi ve Tiiketici

27T =] 1= o T 25
Tablo 11: Eko-sistem Analizi, Politik Etmenlerin Etkisi, Kastamonu Defne Sektoéri... 40
Tablo 12: Eko-sistem Analizi, Ekonomik Etmenlerin Etkisi, Kastamonu Defne Sektori

.................................................................................................................. 40
Tablo 13: Eko-sistem Analizi, Sosyal Etmenlerin Etkisi, Kastamonu Defne Sektort .. 41
Tablo 14: Eko-sistem Analizi, Teknolojik Etmenlerin Etkisi, Kastamonu Defne Sektori

.................................................................................................................. 41
Tablo 15: Eko-sistem Analizi, Yasal Etmenlerin Etkisi, Kastamonu Defne Sektord.... 42
Tablo 16: Eko-sistem Analizi, Cevresel Etmenlerin Etkisi, Kastamonu Defne Sektorii42
Tablo 17: Kaynak/ Yetkinlik Bazli Gereksinim Analizi, Kastamonu Defne Sektord..... 43
Tablo 18: Botanical Zeze Urlin Fiyatlar .....ccciveeieeiieisee e csree s ssressves s 50
Tablo 19: Yillik Gelir Potansiyeli, 2025..........ooiviriiiieiiiiceriereee e ern e eena e 51
Tablo 20: Cali Dalli Yas Defne Yapradi, Pareto Analizi .......ccoeeeeeeveeeevninniiinnnnneeeeennns 54
Tablo 21: Kuru Defne Yapragi, Pareto Analizi..........ccuuuuiiiiiiiiiiiiciiiiiiiiineeeeeeeeeenns 55
Tablo 22: Kuru Defne Yapragi, Katma Deder Tablosu, TL, % .....cccevvvvvniiiieeereeeeennns 56
Tablo 23: Katma Deger Katkisi ve Kar Marji Dagilimi (%) ....coooevvveeeevrnnniiiinnneeeeeennns 57

VI



KASTAMONU DEFNE DEGER ZINCIRI ANALIZI

HARITALAR

Harita 1: Defne, Il bazinda, Yayills Haritash. .....cuceeeieiireeiee et cree e s 2
Harita 2: Cografi Dagilim, DEfNE......ccceruieiieeeriiieeeeerrir e e e e renre e e e eesnr e s e eeann e e e ennan s 3
FOTOGRAFLAR

Fotograf 1: Apollo'nun Pytho'yu SldUrist.......oeeveieieiiiiiiii e eeeanans 4
Fotograf 2: Apollon'un israrlarindan usanan Defne bir agaca donusur ............cevvvenee. 5
Fotograf 3: Tej Patta'nin Kiiresel Pazarda Defne Yapragi Olarak Satisina Dair Bir Ornek
......................................................................................................................... 11
Fotograf 4: Kastamonu'da Uretilen bazi defne tlirev Grinleri ........covveveevvieereeennnnnnn. 49

i



KUZEY ANADOLU KALKINMA AJANSI

KISALTMALAR

ABD Amerika Birlesik Devletleri

CBS Cografi Bilgi Sistemi

GDO Genetigi Degistirilmis Organizma

GTIP Guimriik Tarife Istatistik Pozisyonu

KOBI Kiiclik ve Orta Biiyiikliikte isletme

Ib Libre - (Ingiliz agirlik birimi, pound)

OGM Orman Genel Mudurlagu

oz Ounce - (Ons, agirlk birimi)

NACE Nomenclature des Activités Economiques dans la Communauté
Européennel

SNA Sosyal Ag Analizi

TOBB Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi

TL Turk lirasi

TUIK Tirkiye Istatistik Kurumu

1 Avrupa Toplulugu'nda Ekonomik Faaliyetlerin Siniflamasi

VI



KASTAMONU DEFNE DEGER ZINCIRI ANALIZI

1. GIRIS

1.1. Arka Plan

Kastamonu ili, zengin dodal kaynaklara sahip olup, odun disi orman {rinleri agisindan
Tirkiye'nin énemli tretim merkezlerinden biridir. Bu Urlinler arasinda 6ne cikan defne, bdlgedeki
sahil ilgeleri ve orman kdylerinde yasayan halk icin temel gecim kaynaklarindan biri olarak 6ne
cikmaktadir. Ancak mevcut liretim yapisi diisiik katma degerli faaliyetlere dayalidir. Defne yapradi
genellikle cali dalli formda toplanmakta, kurutma ve paketleme gibi basit islemlerden gegirilmekte,
bu haliyle i¢ ve dis pazara sunulmaktadir. Bu yapi, Ureticilerin gelir dlizeyinin diisiik kalmasina ve
sektordeki kalkinma potansiyelinin yeterince dederlendirilememesine neden olmaktadir. Kastamonu
Ozelinde, defne ve dider tibbi aromatik bitkilerin katma degerli sekilde dederlendirilmesi, bdlgesel
kalkinma ve kirsal refahin artiriimasi agisindan stratejik bir 6nem arz etmektedir.

1.2, Amag

Bu calismanin temel amaci, defne Griiniinin Kastamonu ili 6zelinde mevcut retim ve isleme
sireglerini analiz ederek, {irlintin katma dederini artiracak stratejik miidahaleleri tanimlamaktir. Bu
dogrultuda, defne ve dider tibbi aromatik bitkilerin halihazirda nasil dederlendirildigi, bolgeye uygun
katma dederli Urlnlerin neler oldugu ve defne yapradinin deder zincirinde nerede konumlandigdi
ortaya konulacaktir. Nihai hedef, Kastamonu’'daki Ureticilerin ve sektdr aktorlerinin gelir diizeyini
artiracak, istihdam olanaklarini gelistirecek ve sirdirilebilir Gretimi tesvik edecek bir deger zinciri
haritasi olusturulmasidir. Bodlgeye 6zgli bir analiz dokiimani hazirlanacak, saha bulgularina
dayanarak politika dnerileri gelistirilecektir.

1.3. YOntem

Defne deder zinciri analizi, nitel ve nicel veri toplama tekniklerinin birlikte kullanildigi, hem birincil
saha arastirmasina hem de ikincil veri kaynaklarina dayali ¢ok boyutlu bir yaklasimla
gergeklestirilmistir. Arastirma kapsaminda, Kastamonu ilinde defne lretim ve isleme faaliyetlerinde
bulunan baglica paydaslarla derinlemesine gériismeler yapilmistir. Bu kapsamda Kastamonu Ticaret
ve Sanayi Odasi, Kastamonu Ticaret Borsasi, Kastamonu Universitesi Orman Fakiiltesi ve Orman
Bolge Mudiirliigi gibi yerel kurumsal aktorlerin yani sira, Izmir'de bulunan Ege Tarimsal Arastirma
Enstitiisi ile defne ihracatgisi, Ureticisi ve isleyicisi olan firmalarla temas kurulmustur.
Gergeklestirilen goriismeler dogrultusunda iriin akis stireci haritalandirimig; deder zincirinin gesitli
asamalarindaki yapisal sorunlar, aktérler arasi iliskiler, lretim ve pazarlama stratejileri analiz
edilmistir.

Ikincil veri kaynaklar arasinda TUIK dis ticaret istatistikleri, Tarm ve Orman Bakanh§i Gretim
verileri ve Kastamonu Ticaret Borsasi fiyat kayitlari yer almistir. Ayrica defne Uriniine iligkin
uluslararasi ticaret dinamikleri degerlendirilmis ve Tirkiye’'nin bu pazardaki rekabetgiligi analiz
edilmistir. Elde edilen birincil ve ikincil veriler dogrultusunda, Uretim hacmi, fiyat trendleri, gelir
dagihmi ve katma deder olusturma potansiyeli dederlendirilmis; Kastamonu iline 6zgi bir defne
deger zinciri haritasi olusturulmus ve stratejik yiikseltme Onerileri gelistirilmistir.

U

Analiz siireci boyunca, “Mekansal Deder Zinciri Analizi icin Arac Kiti ve Uygulama Kilavuzu”
metodolojik bir rehber olarak esas alinmistir. Ancak uygulama asamasinda karsilagilan yapisal
sinirliliklar nedeniyle kilavuzda 6nerilen tiim analizlerin tam olarak uygulanmasi mimkin olmamistir.
Bu sinirliliklar, arastirma ekibinin yontemsel tercihlerinden degil, Kastamonu'daki defne deger
zincirinin oldukca sinirli aktér sayisiyla galisiyor olmasindan kaynaklanmaktadir.

Ornegin, zincirin farkli halkalarina iliskin detayll maliyet ve gelir verilerine ulagilamadidi icin, katma
deger dagiimi ve Pareto analizleri kisitl bicimde yapilabilmistir. Kastamonu’daki isleme ve katma
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degerli tiretim faaliyetlerinde bulunan firma sayisi oldukca azdir ve bu firmalarin biiyiik bélimii kiiciik
Olgekli olup kayith finansal verileri ya tutmamakta ya da paylasmamaktadir. Sinirli sayida aktérle
yapilan goriismeler, zincirin tamamini temsil edecek istatistiksel yeterlilige ulasamamis ve bu
nedenle kapsamli hesaplamalar metodolojik agidan temellendirilememis olsa da elde edilen veriler
isiginda bulgular ortaya konulmustur

Benzer bicimde, sosyal ag analizi (SNA) de aktor sayisinin azligi nedeniyle uygulanamamistir.
Deder zincirindeki etkilesimlerin cogu gayriresmi oldugu icin, analiz edilebilir niteliksel matrislerin
olusturulmasi mimkiin olmamistir. Kilavuzun énerdigi CBS (Codrafi Bilgi Sistemi) tabanli mekansal
analiz de lokasyon bilgisi sunan veri eksikligi nedeniyle gerceklestirilememistir. Ozellikle toplama ve
isleme faaliyetlerinin gogu, kirsal alanda daginik sekilde yiritildigiinden, bu verilerin haritalanmasi
mimkiin olmamistir.

Harita 1: Defne, Il bazinda, Yayilis Haritasi

s " (=

Kaynak: (Tarim ve Orman Bakanhgi, Orman Genel Miidirligi Ekosistem Hizmetleri Dairesi Baskanligi., 2025)

Toplumsal cinsiyet temelli analiz (kadinlarin katilimi) konusunda ise olumlu bireysel 6rnekler
niteliksel olarak ele alinmis olsa da, kadin aktorlerin sayica azligi nedeniyle sistematik bir sosyal
kapsayicilik dederlendirmesi yapilamamistir. Kadinlarin zincirdeki temsiliyeti cok sinirli kalmis, bu
durum analiz yapiimasini degil, cinsiyet temelli gériindrligin kendisini zorlagtirmistir.

Tum bu sinirliliklara ragmen, galisma, kilavuzun temel ilkelerine uygun bigcimde yiiritiimis; yerel
baglamdan beslenen analizler, aktér temelli yapilandirmalar ve politika yapicilar icin uygulanabilir
stratejik 6neriler ortaya konmustur.
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2. DEFNE AGACININ BiLIMSEL KOKENI, EKOLOJiK DAGILIMI VE SEMBOLIK ONEMi

Bu bolliimde, defne bitkisinin bilimsel siniflandirmasi, codrafi yayilimi, morfolojik ozellikleri ve
kiiltirel 6nemi ele alinmigtir.

Bitkinin botanik yapisi ve dogal yetisme alanlari agiklanmis, farkli cografyalara yayilisinin yani sira
defne adacinin ekolojik ozellikleri ve biliyiime kosullarina yer verilerek biyolojik yapisi (izerine
durulmustur.

Bu bélimde ayrica mitolojik anlatilar ve etimolojik koken (izerinden defnenin tarihsel ve sembolik
dederi aktarilmistir.

2.1. Bilimsel Siniflandirma
Defne bitkisinin botanik kdkeni asadidaki gibidir (Royal Botanic Gardens, 2024):
= Alem: Plantae (Bitkiler Alemi)
= Sube: Streptophyta (Streptofitler)
= Sinif: Equisetopsida (At Kuyrugugiller Sinifi)
= Alt Sinif: Magnoliidae (Manolyagiller Alt Sinifi)
= Takim: Laurales (Defnegiller Takimi)

= Familya: Lauraceae (Defnegiller Ailesi)
= Cins: Laurus (Defne Cinsi)

2.2. Cografi Dagilim

Asadidaki harita defne bitkisinin diinya capindaki cografi dagiimini gostermektedir.

Harita 2: Cografi Dagilim, Defne

’

Kaynak: (Royal Botanic Gardens, 2024)

Haritada yesil renk ile gosterilen bdlgeler olan Arnavutluk, Cezayir, Azor Adalari, Kanarya Adalari,
Korsika, Kibris, Dogu Ege Adalari, Fransa, Yunanistan, Italya, Girit, Liibnan-Suriye, Libya, Madeira,
Fas, Filistin, Sardinya, Sicilya, Tunus, Tiirkiye ve Bati balkanlar defne bitkisinin dodal olarak yetistigi
alanlan temsil etmektedir. Bu bdlgeler adirlikli olarak Akdeniz havzasinda ve gevresinde
yogunlasmaktadir (Royal Botanic Gardens, 2024).
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Defne bitkisi, tarih boyunca Akdeniz iklimi ve ekolojik kosullarina uyum sadlamis olup, zamanla
ticari ve kdltiirel kullanim nedeniyle diinya gapinda farkl bolgelere yayllmistir. Haritada mor renk ile
gosterilen bolgeler olan Balear Adalar, Biyiik Britanya, Irlanda, Kore, Kirm, Kuzey Kafkasya,
Portekiz, Ispanya, Kafkasya, Orta Amerika, Meksika ve ABD'nin giiney bélgeleri ve Vietnam defne
bitkisinin dodal olmayan, sonradan yetistirildigi alanlardir (Saima Batool, 2020), (Royal Botanic
Gardens, 2024).

2.3. Botanik, Morfoloji ve Ekolojik Ozellikler

Defne, 6—8 metre ylikseklige ve 15-40 cm capa ulasabilen, ¢ok dalli, yaprak dékmeyen bir calidir.
Govde kabudu ince, diizgiin ve kahverengidir, tepesi golgelik bir yapi olusturur. Asadida bitki
hakkinda genel bilgi yer almaktadir (Saima Batool, 2020).

= Yapraklar: Yapraklar dontsimli dizilimli, mizraksi yapidadir ve 24 adet yaprakgik igerir.
Yaprak uzunlugu 4,8—4,9 cm, genisligi 1.7—1.8 cm olup, 0.5 cm uzunlugunda bir sapi vardir.
Yaprak kenarlari diiz veya hafif diglidir.

=  Cicekler: Cicekler braktsiz, dort loblu, beyaz renkte ve hos kokuludur. Erkek organlar 8-12
adet olup, disi organlar iki ila dort adettir.

= Meyve: Meyve kiigiik kiimeler hélinde olusur, yumurtamsi yapida, 10-15 mm uzunlugunda,
ince kabukludur ve olgunlastiinda siyaha doner. Meyvenin cekirdedi yesilimsi olup
olgunlasma sonrasi siyaha donsir.

= Ekolojik Ozellikler: Defne bitkisi, hizli ve verimli biiyiime icin nemli, kumlu toprak ve deniz
kiyisina yakin nemli atmosferik kosullar tercih eder. Optimum pH araligi 4.5-8.2'dir. Agiri
don (-28°F alti; “-33.3°C alti”) bitkiye zarar verebilir.

2.4. Mitolojide Defne

Tanr Apollon, bir ibadet yeri kurma arzusuyla Delphi'ye? gelir ve bu sehrin koruyucusu Gaia'nin
cocudu, Pytho'yu oldirerek Delphi'yi kendi kutsal merkezi olarak sahiplenir. Gaia, bu duruma
duydudu keder ve 6fkeyle Zeus'a bagvurur ve intikam talep eder (Kirakitsou, 2024).

2 GlinlimUizde Yunanistan‘daki Parnassos Dagi'nin eteginde yer alan Delphi arkeolojik alani, UNESCO Diinya Mirasi Listesi'nde yer
alir ve ziyaretcilerin gorebilecedi Apollon Tapinagi kalintilar, antik tiyatro ve kehanetle 6zdeslesen tas "Omphalos" (diinyanin
gdbegi) hala buradadir.



KASTAMONU DEFNE DEGER ZINCIRI ANALIZI

Fotograf 1: Apollo'nun Pytho’yu oldiiriisii

Kaynak: ChatGPT kullanilarak olusturulmustur.

Bunun (zerine, Apollon'a babasi Zeus tarafindan bir dizi arinma ritlieli gergeklestirmekle
cezalandirilarak, Tempe Vadisi'ne3 gonderilerek ginahlarindan arinmasi igin nehirde yikanmasi
istenir.

Burada Ask tanrisi Eros ile karsilasan Apollon, Pytho'yu yenmenin sarhoslugu icinde alay eder;
yay ve ok gibi biiyik silahlarin kendisi gibi daha biylk tanrilara uygun oldugunu séyler. Eros,
Apollon’un kibirli sézlerine, altin bir okunu gizeller giizeli peri Defne’ye asik olmasi icin Apollon’un
gogsiine ve bir kursun okunu ise, Apollon’dan nefret etmesi icin Defne’nin gégsiine gondererek bir
nevi intikam alir. Bdylece, Apollon’un goriir gérmez asik oldugu Defne Apollon’dan ayni 6lglide
tiksinmektedir. Apollon, biiyilk bir ask ile Defne'nin ilgisini kazanmaya calisir, ancak zaten kendini
Ozglr ve bekar bir yasama adamis olan ve Eros’'un kursun oku nedeniyle Apollon'dan tamamen
tiksinen Defne, Apollon’un ilgisine kayitsiz kalir ve ondan uzaklasir. Apollon’un israrlari Defne'yi
bezdirir sonunda bitkin ve korkmus bir halde, babasindan yardim istemek icin haykirir, kizi Defne’nin
yakarisini duyan babasi Nehir Tanrisi Peneus, Defne'yi bir ajaca (defne adaci) donistiiriir, bdylece
kizini sonsuza dek bekér birakip dogdugu nehrin kenarinda huzur iginde kalmasini saglar.

3 Giinlimiizde Yunanistan'in kuzeyinde, Teselya bolgesinde yer alir.
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Fotograf 2: Apollon'un israrlarindan usanan Defne bir agaca doniisiir

Kaynak: ChatGPT kullanilarak olusturulmustur.

Apollon, Defne'yi kaybettidi icin lzilse de Pytho'yu maglup etmenin coskusuyla Defne Agaci'ni kendi
sembolii ve kutsal adaci ilan eder. Agacin govdesinden bir dal keser ve kendine bir tag 6rer, boylelikle
kendisini zaferle taclandirarak Delphi'ye geri donmiis olur. Mitolojideki bu inanistan 6tiirli, Defne Adaci,
ritliel arinmanin bir sembolii ve ayni zamanda zaferin de sembolii olarak kabul edilir.

2.5. Defnenin Etimolojisi

Defne Agaci latincede soylu defne tabirine karsilik gelen Laurus Nobilis tanimi ile anilmaktadir.

= lLaurus: Latince’de “defne adacl” anlamina gelir. Kelime, bitkinin kutsalli§i ve sembolik
Oonemiyle badlantili olarak kullanilmistir. Ayni zamanda "zafer, basarl" anlamina da
gelmektedir. Cinkid Antik Roma ve Yunan diinyasinda defne, zaferin sembolili olarak
gorilmustdr.

= Nobilis: Latince'de "asil, saygin, soylu" anlamina gelir. Bu sifat, defne agacinin tarih boyunca
kral, sair ve savasgilarin zaferlerini ve yliksek statiilerini temsil etmesi nedeniyle verilmistir.

Antik Roma'da defne dallarindan yapilan celenkler, sairler, kahramanlar ve zafer kazanan
generaller igin bir 6dil olarak kullanilmistir. Latince "laureatus" kelimesi (gelenkle taglandiriimis), bu
gelenedin modern dillerdeki karsiliklarina (6rnegin, Ingilizce'de "laureate") kéken olusturmustur.
Modern donemdeki “baccalaureate*” ve “Nobel laureate>” gibi terimler latincede defne anlamina
gelen laurus'tan tiremistir. Tlrkcedeki "defne" kelimesi ise kdkenini Yunanca "Daphne" (8agvn)
kelimesinden alir. Tirkgeye, bu Yunanca kdkenli kelime dogrudan Yunancadan gegmistir. Bugiin,
defne hem bitkinin adi hem de kiiltlirel mirasin bir pargasi olarak dilimizde yer almaktadir.

4 Ingilizce'deki bachelor kelimesinin de kkenini olusturan baccalaureate, lise ve Ustii mezuniyet derecesi anlamina gelmektedir.
5> Nobel laureate, Nobel 6dlii kazanmis kisi anlamina gelmektedir.



KASTAMONU DEFNE DEGER ZINCIRI ANALIZI

2.6. Defnenin Kimyasal Kompozisyonu, Yararlari

Defne yapradi yaklasik %1-3 oraninda ucucu yag icermektedir (Ozcan, 2005). Defne yapraginin
icerdigi yagin ana bilesenleri sineol (%30-70), linalool ve eugenoldiir (Ozcan, 2005). Eczacilikta
nadiren kullaniimakla birlikte, defne yapragi halk arasinda geleneksel olarak "sindirimi kolaylastirici"
etkileri olduguna inanilmakta ve epigastrik siskinlik, sindirim bozuklugu, gedirme ve gaz gibi sindirim
sistemi belirtilerini tedavi etmek igin kullanilmaktadir (Ozcan, 2005). Ayrica mutfakta yaygin bir
baharat olarak ve ugucu yadi gida teknolojisinde kullaniimaktadir. Tirkiye'nin yedi farkli bdlgesinden
toplanan Laurus nobilis yapraklarinin ugucu yad bilesenleri GC/MS (gaz kromatografisi/kiitle
spektrometresi) yontemiyle tespit edilmistir. Kuru adirlik bazinda ya§ verimi %1,4 ile %2,6 arasinda
degismektedir (Ozcan, 2005). Ana bilesen olarak 1,8-sineol (%51,73-68,48) tespit edilmistir (Ozcan,
2005). Bunun yaninda, diger baskin bilesenler arasinda

a-terpinil asetat (%4,04-9,87),

sabinen (%4,44-7,75),

a-pinen (%2,93-4,89),

B-pinen (%2,58-3,91),

terpin-4-ol (%1,33-3,24) ve

a-terpineol (%0,95-3,05) yer almaktadir.

Lokasyonlara baglh olarak bazi bilesenlerde kiiclik niteliksel ve biyik niceliksel farkliliklar
belirlenmistir (Ozcan, 2005). Sonug olarak, bu yadlarda 1,8-sineol icerigi diger Laurus nobilis
bilesenlerinden belirgin sekilde daha yiiksek bulunmus ve bu madde, aroma ve koku endistrisinde
kullanilan dogal kaynaklardan biri olarak kabul edilmistir (Ozcan, 2005). Tirkiye'de halk arasinda,
defne yapraklari

romatizmal agrilarin hafifletiimesi,

mide rahatsizliklarinin giderilmesi,

sikistiric,

gaz giderici,

terletici,

sindirimi kolaylastirici,

uyarici,

kusmaya neden olan,

menstriasyon diizenleyici ve

bécek kovucu olarak topikal sekilde kullaniimaktadir (Ozcan, 2005).

Yukarida sayilan etkilerine ilaveten defne yapradinin asadida siralanan alanlarda da potansiyel
faydalari olduguna inanilmaktadir. Bunlar;

Kanserle Micadele Potansiyeli: Bazi arastirmalar, defne yapradinin kanser hiicrelerinin
biiylimesini engelleyebilecedini 6ne siirmektedir. 2023 yilinda fareler lzerinde yapilan bir
laboratuvar calismasinda, Laurus nobilis'ten elde edilen yagin, gercek tiimorleri taklit eden
3D bir modelde karaciger kanseri olusumunu engelledigi gézlenmistir (Jaradat, 2023). Buna
ek olarak, 2022 vyilinda vyapillan bir baska calismada, arastirmacilar ayni yad
nanopartikiillerle ylkleyerek gesitli test tlpleri ve bilgisayar tabanl testler yoluyla, bu
partikillerin kanser hiicrelerinin biiylimesinde rol oynayan bir yolu inhibe edebilecegini
kesfetmislerdir (Ercin, 2022). Ancak, insan papilloma virlsiinden (HPV) kaynaklanan
kanserlerle ilgili fareler (zerinde yapilan baska bir calismada, defne yapragi ekstresinin
kanser hiicrelerinin biiyiimesini engellemedigi gdzlemlenmistir (Medeiros-Fonseca, 2018).
Ozellikle belirtiimesi gerekirse, bu calismalarin hicbirinde sadece defne yapraklari dogrudan
incelenmemis veya insan kanser hicreleri tGzerindeki etkileri arastinlmamistir. Bu nedenle,
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defne yapraginin kanser tedavisindeki etkinligi konusunda kesin yargilara varmak eldeki
bilgiler ve arastirmalar dogrultusunda ¢ok da mimkiin géziikmemektedir.

Diyabet Yonetimi: 2021 yilinda yapilan bir test tiipl calismasinda, defne yapradi ekstresinin
karaciger hiicrelerinde insilin direnci ve oksidatif strese karsi koruma sadlayabilecedi tespit
edilmistir (Nabila Bourebaba, 2021). Baska bir calismada ise, farelerde defne yapradi
ekstresinin kan sekerini disurebilecedi ortaya konulmustur (Mohammed, 2012). Ancak, bu
etkilerin insanlarda dogrulanmasi icin daha fazla arastirmaya ihtiyag oldugu
dastindlmektedir.

Defne yapradi, ayrica icerdigi protokatesuik asit, siringik asit, kafeik asit, kaempferol ve kirisin
bilesikleri sayesinde glcli antioksidan ve anti inflamatuar 6zellikler gdstermektedir (Karadag,
Adustos 2019). Bu fenolik maddeler, serbest radikallerle savasarak hiicresel yaslanmayi
yavaslatmakta, badisiklik sistemini desteklemekte ve inflamasyonu azaltmaktadir. Bu o6zellikleri
sayesinde defne, geleneksel tipta yaygin olarak kullanildidi gibi, gida, ilag ve kozmetik sanayinde de
kullanilma potansiyeli olan bir bilesen olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Ozetle,

Defne yapradi, yaklasik %1-3 oraninda ugucu yag icermektedir. Yag verimi kuru agirlik
bazinda %1,4 ile %2,6 arasinda degismektedir. Ugucu yadin ana bilesen olarak 1,8-sineol
belirgin sekilde 6ne cikmaktadir. Dider baskin bilesenler; linalool, eugenol, a-terpinil asetat,
sabinena-pinen (%2,93-4,89), B-pinen, terpin-4-ol, a-terpineol gibi maddelerdir.

Defne yapradi, protokatesuik asit, siringik asit, kafeik asit, kaempferol ve Kkirisin gibi
bilesikler sayesinde antioksidan ve anti-inflamatuar 6zellikler géstermektedir.

Defne yapragi, mutfak kullaniminin yani sira, geleneksel tipta epigastrik siskinlik, sindirim
bozuklugu, gaz ve benzeri sorunlarda kullanilmaktadir. Bununla beraber igerdigi
maddelerden 6tiird, antioksidan ve anti-inflamatuar etkisi bulunmaktadir ve serbest
radikallerle savasarak yaslanmayi yavaslatmakta, badisiklik sistemini desteklemekte ve
inflamasyonu azaltmaktadir.
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3. SEKTOR TANIMI

Defne yapradi, kullanim alani ve ¢ok yonli faydalarindan dolay! tarim ve ormancilik, gida,
kozmetik, kimya ve ilag sektorleri ile etkilesim icinde olan bir bitkisel Griindiir. Bu etkilesimin temel
nedeni, defne yapraginin hem dogal ve ham, haliyle baharat olarak kullanilabilmesi hem de
islenerek ugucu yaglar, kozmetik hammaddeleri ve saglik destek Uriinleri gibi katma degeri yliksek
drtinlere donustirilebilmesidir.

Asadida llkemizde de kullanilan NACE siniflandirmasina gore defne yapraginin etkilesim iginde
oldugu alt sektorler gosterilmektedir.

Tablo 1: Defne Yapraginin Etkilesimde Oldugu Alt Sektorler

NACE Kodu Alt Sektér Tanimi
01.28 Baharatlik, aromatik (itr1), uyusturucu nitelikte ve eczacilikla ilgili bitkilerin yetistirilmesi
02.30 Tabii olarak yetisen odun disi orman Griinlerinin toplanmasi
10.84 Baharat, sos, sirke ve diger cesni maddelerinin imalati
20.53 Ugucu yaglarin imalati
20.59 Baska yerde siniflandirimamis diger kimyasal Grlinlerin imalati
21.10 Temel eczacilik Griinlerinin imalati
21.20 Eczaciliga iliskin ilaglarin imalati

Kaynak: (TUIK, 2024) yararlanilarak uzman tarafindan hazirlanmistir.

Bu sektorel iliski bir baglamda defne yapradinin deder akis siirecini de agiklamaktadir. Gercekten de
defne yapradinin deder zinciri, Uretimden nihai tiiketiciye kadar uzanan cok asamali bir sireci
kapsamaktadir.

Siireg, tarim ve ormancilik sektori ile baslamaktadir; burada defne yapradi ya kultir bitkisi
olarak yetistiriimekte ya da “codunlukla” dodal orman alanlarindan toplanmaktadir.

Toplanan defne yapraklari, temel isleme faaliyetleri olan kurutma, ayiklama ve paketleme
islemlerinden gegirilmektedir. Bu formda, Uriinler dogrudan gida sektoriine baharat olarak
sunulmaktadir (ham veya toz haline getirme gibi basit isleme teknikleri ile islenmekte ve
paketlenerek piyasaya siirilmektedir).

Hammaddeden (rline giden yolda diger bir alternatif ise, defne yapradinin ugucu yag Uretimi
icin islenmesidir. Ozellikle distilasyon yéntemi kullanilarak elde edilen defne yagi, kozmetik
sektoriinde sabun, sampuan ve cilt bakim Urlnlerinin Uretiminde hammadde olarak
kullanilmaktadir. Ayni zamanda, kimya sekt6rii bu ucucu yadi, parfiim, temizlik malzemeleri ve
aromatik kimyasal katki maddeleri Uretiminde degerlendirmektedir.

Son olarak, defne yapradi, defne yadi ve bu yagdan elde edilen fenolik bilesikler, sahip olduklari
antioksidan ve antiseptik 6zellikler sayesinde ilag sektdriinde bitkisel ilaclar ve saglik destek
drtnleri icin hammadde olarak kullaniimaktadir.
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4. DEFNE YAPRAGI: URETIM, DIS TICARET VE PiYASA DINAMIKLERI

4.1. Ulusal Uretim

Turkiye'nin islenmemis defne yapradi Uretimi, son 30 yillik donemde genel olarak istikrarli bir
biiyiime trendi sergilemistir. 1993 yilinda 2.853 ton olan yillik Gretim hacmi, 2023 yilina gelindiginde
37.140 tona ulasmistir (T.C. Tarim ve Orman Bakanhdi, 2024). 1993-2003 déneminde (iretim artigi
yillik bilesik blylime orani (YBBO) % 1,62 olmustur. 2000'lerin basina kadar uretim disik
seviyelerde seyretmistir. Ancak 2003-2013 dénemi, defne yapradi retimi agisindan dikkat gekici bir
bliyime siirecine sahne olmustur. Bu donemde lretim %16,31 gibi oldukga yiiksek bir YBBO ile
artmistir. 2013-2023 déneminde ise buytme hizi énceki on yila kiyasla yavaslamig, ancak yine de
yillik % 9,36 seviyesinde gigli bir artis kaydedilmistir.

Grafik 1: Islenmemis Defne Yaprag: Uretimi, 1993-2023, Tiirkiye, Ton
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Kaynak: (T.C. Tarim ve Orman Bakanligi, 2024)

Genel olarak, 1993-2023 yillari arasinda Tirkiye'nin islenmemis defne yapradi Gretimi yillik bilesik
olarak % 8,93 oraninda artmistir. Bu da {i¢ on yil boyunca Uretimin istikrarli bir sekilde blytdigina
gostermektedir. Ozellikle 2003 sonrasi dénemdeki tiretim artisi, Tirkiye'nin defne yapradi tiretiminde
onemli bir kiiresel aktér haline gelmesini saglamistir. Bu artista Orman Genel MiidiurlGgi’'niin 2016-
2020 yillar arasinda 18 ilde uygulamis oldugu Defne Eylem Planinin® gok biiy(k bir etkisi oldugunun
da altinin cizilmesi gerekmektedir. Defne Eylem Planinin en énemli etkisi, defne yapradi tretiminin
siirdirilebilirligini artirarak arzin istikrarli bir sekilde biyiimesine katki saglamasidir. Ozellikle
rehabilitasyon calismalar sayesinde defne verimliligi artmis, lojistik imkanlarin gelistiriimesiyle
Ureticilerin pazara erisimi kolaylasmis ve egitim programlari sayesinde kaliteli Uretim tegvik
edilmigtir.

6 Bakiniz, T.C. Orman ve Su Isleri Bakanligi, Orman Genel Miidiirliigli, Defne Eylem Plani, 2016-2020 (T.C. Orman ve Su Isleri
Bakanldi, Orman Genel Mudirlugi)
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4.2. Defne Yapragi Dis Ticareti

Defne ve tiirev Uriinlerinin kiiresel ticaretine iliskin veriye dayal bir analiz yiiriitmek, gesitli yapisal
ve siniflandirma kaynakli zorluklar igermektedir. Bu zorluklarin basinda, defne yapraginin
Uyumlastiriimis Mal Tanimi ve Kodlama Sistemi (HS - Harmonized System) kapsaminda, 2. B&lim
(Bitkisel Uriinler) — 9. Fasil (Kahve, Cay, Paraguay Cay! ve Baharatlar) altinda yer alan 09107 kodu
ile tanimlanmasi gelmektedir.

Ancak 0910 kodu, genel olarak “baharatlar” kategorisini kapsadidi icin yalnizca defne yapradi
(Laurus nobilis) ile ilgili ticaret hacmini diger benzer Uriinlerden ayirmak oldukca glictiir. Defne
yapradi siklikla bu kod altinda siniflandirilsa da, ayni kod altinda anason, kisnis, kakule gibi bircok
farkl baharat da yer almakta ve bu durum ticaret verilerinde ayristirma yapilmasini zorlastirmaktadir.

Bununla birlikte, bazi dlkelerin defne yapragini "bitkisel Urin" ya da "tibbi ot" sinifinda
degerlendirmesi nedeniyle, bu Urinler farkli HS kodlar altinda raporlanmakta ve bu da ticaret
akiglarinin izlenmesini daha da karmasik hale getirmektedir. Kodlama farkhliklari, defne ve
tirevlerinin kiresel ticaretteki gercek biyikliginin dogru bicimde tespit edilmesini neredeyse
imkénsiz hale getirmektedir.

Ek bir zorluk ise, defne yapradi ile benzer gériiniime sahip ama farkl tiirlere ait yapraklarin, defne
yapradi olarak pazarlanmasidir. Bunun en belirgin 6rnedi, mensei Hindistan olan ve "Hint Defnesi"
ya da Tej Patta olarak bilinen Cinnamomum tamala tiirlidiir. Her ne kadar goériinim olarak Laurus
nobilis’e benzese de, Tej Patta’nin kimyasal bilesimi ve aromatik profili farklilik géstermektedir.
Gercek defne yapradi recinemsi ve keskin bir kokuya sahipken, Tej Patta daha yumusak, tathmsi ve
tarcint andiran bir aromaya sahiptir. Ancak her iki Urlin de mutfakta benzer bigimlerde
kullanilabildiginden, kiiresel pazarda sikca birbirinin yerine gegmekte ve bu durum hem ithalatgilar
hem de nihai tiiketiciler agisindan énemli bir karisikliga neden olmaktadir.

Ozellikle Hindistan'daki bazi tiiccarlarin, Tej Patta’yl diisiik maliyetli bir alternatif olarak defne
yapradl adiyla pazarlamasi, tiiketicilerin gercekte hangi Uriini satin aldiklarini tespit etmelerini
gliclestirmektedir. Bu durum, dis ticaret istatistiklerinde defne yapradina iliskin saglkli bir
ayristirmanin yapilmasini da neredeyse imkansiz hale getirmektedir.

Asadida verilen 6rnek gorselde, nihai tiiketiciye yonelik bir tanitim materyalinde, Laurus nobilis ile
Tej Patta ayriminin bilingli olarak ortadan kaldinldigi ve Griniin dogrudan “defne yapradi” olarak
kiiresel pazara sunulmaya calisildigi goriilmektedir. Bu tiir uygulamalar, pazarda bilgi kirliligine yol
acmakta ve gercek defne yaprad Ureticilerinin rekabet giiciinii olumsuz etkilemektedir.

7 Defne’nin mal tanimlamasi detayi igin Iitfen (World Customs Organization, 2025) kaynagdi inceleyiniz.
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Fotograf 3: Tej Patta'nin Kiiresel Pazarda Defne Yapragi Olarak Satisina Dair Bir Ornek

Kaynak: https://www.amazon.com/ , 18.02.2025 tarihi itibariyla

Kiresel dis ticaret verilerinin ayristinlmasinda karsilasilan yukarida belirtilen zorluklar nedeniyle,
kiiresel defne yapragi dis ticaretinin gercek hacmini net bir sekilde belirlemek gictiir. Ote yandan,
Turkiye'nin kiresel defne ihracatinin yaklagik %90'in1 gergeklestirdigi hesaplanmaktadir®, °, . Bu
cercevede, defne ihracatina yonelik asagida gerceklestirilmis olan analiz, TUIK tarafindan saglanan
Genel Ticaret Sistemi kapsaminda yer alan Dis Ticaret Istatistikleri!! verilerine dayanmaktadir.

9 https://www.dha.com.tr/yerel-haberler/samsun/dunyanin-defne-ihtiyacinin-
10 https://istanbulticaretgazetesi.com/yesil-altin-defne ] ]
11 Analiz, glimriik beyannamelerinden elde edilen ve Giimriik Tarife Istatistik Pozisyonlarina (GTIP) kodlarina gére siniflandirilan

ihracat verileri kullanilarak gergeklestirilmistir. 12 Basamakli GTIP seviyesinde detaylandirilan veriler esas alinarak, Tirkiye’nin
defne ihracat performansi dederlendirilmistir.

12


https://www.amazon.com/Rani-Selected-Natural-Ingredients-Indian/dp/B006POKE88?th=1
https://www.trthaber.com/haber/yasam/dunyanin-defne-ihtiyacini-turkiye-karsiliyor-872698.html
https://www.dha.com.tr/yerel-haberler/samsun/dunyanin-defne-ihtiyacinin-yuzde-95ini-turkiye-2545671
https://istanbulticaretgazetesi.com/yesil-altin-defne

KASTAMONU DEFNE DEGER ZINCIRI ANALIZI

Tablo 2: Tiirkiye'nin Defne Yapragi Ihracati, ilk On Ulke, ABD dolari

Ulkeler

2020 2021 2022 2023 2024 YBBO  PAY, 2020  PAY, 2024
Tayland 1.074.418 $ 1.267.786 $ 430.912 $ 6.210.269 $ 14.530.414$  92% 2,3% 19,9%
Vietnam 5.725.387 $ 874.762 $ 251.706 $ 1.917.380 $ 10.501.030 $ 16% 12,2% 14,4%
Gin 8.779.485 $ 12.103.061 $ 15.194.832 $ 10.034.693 $ 7.380.578 $ -4% 18,8% 10,1%
ABD 7.465.942 $ 8.288.654 $ 6.452.667 $ 5.385.458 $ 6.847.537 $ 2% 16,0% 9,4%
Polonya 4.139.757 $ 5.243.309 $ 3.889.896 $ 3.216.321 $ 4.748.637 $ 3% 8,9% 6,5%
Giircistan 97.073 $ 61.517 $ 43.223 $ 426.579 $ 2.887.852 $ 134% 0,2% 3,9%
Brezilya 2.179.602 $ 1.362.267 $ 1.819.649 $ 2.712.149 $ 2.596.294 $ 4% 4,7% 3,5%
ispanya 944.161 $ 1.294.982 $ 857.486 $ 1.225.503 $ 2.061.928 $ 22% 2,0% 2,8%
Japonya 1.477.277 $ 1.273.613 $ 1.481.561 $ 1.492.747 $ 1.473.828 $ 0% 3,2% 2,0%
Rusya Fed. 340.943 $ 138.812 $ 347.448 $ 197.613 $ 1.398.430 $ 42% 0,7% 1,9%
Diger Ulkeler 14.526.466 $ 15.115.408 $ 14.309.133 $ 16.309.499 $ 18.740.195 $ 7% 31,1% 25,6%
TOPLAM iHRACAT 46.750.511$  47.024.171$  45.078.513$  49.128.211$  73.166.723$  12%  100,0% 100,0%

Kaynak: (TUIK, 2025)
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Turkiye'nin defne yapradi ihracati, 2020-2024 yillari arasinda %12 bir YBBO artis gercekleserek
46,8 milyon ABD dolarindan 73,2 milyon ABD dolarina yiikselmistir. Bu biiyime siirecinde, ihracatin
yoneldigi pazarlarin kompozisyonunda énemli degisiklikler yasanmistir.

2020 yilinda Turkiye'nin en biyiik 10 pazar arasinda yer alan Myanmar, (ilkede yasanan politik
istikrarsizlik ve i¢ kangikliklarin da etkisiyle 2024 itibariyla en biyiik ihracat pazarlar listesinden
cikmistir. Benzer sekilde, 2020 yilinda Tirkiye'nin toplam defne yapradi ihracatinin %3,6'sini
olusturan ve o yil igin altinci en biiyiik pazar konumunda bulunan Almanya, bu dénemde siirekli bir
gerileme yasamistir. Yillk ortalama %6'lik bir distsle Almanya’ya yapilan ihracatin payr 2024
itibaryla %1,8'e kadar gerilemis, bdylece Almanya en blylk 10 pazar arasindan ¢ikmistir. Buna
karsin, Giircistan ve Rusya Federasyonu gibi pazarlarin hizli bir sekilde biylidigi gozlemlenmistir.
Gircistan'in ihracat icindeki payr 2020'de %0,2 iken, 2024 itibariyla %3,9'a ¢ikmistir. Rusya ise
%0,7'den %1,9'a yikselerek, ilk on Pazar arasina girmislerdir. Her iki Glkenin ithalatinda gézlenen
bu artisin, ic pazarlarindaki dinamiklerden ziyade, Cin ve diger bliyiik alici pazarlara bir gegis noktasi
olarak kullanildigi degerlendirilmektedir. Bu donemde, Tirkiye'nin defne yapradi ihracatindaki
bélgesel dagilim da kayda deder degisiklikler géstermistir. Ozellikle Tayland ve Vietnam gibi Asya
pazarlarinin hizla yikselisi dikkat gekicidir. Tayland, %92 YBBO ile neredeyse en hizli blyliyen pazar
konumuna gelmis ve 2024 itibariyla Tirkiye'nin en biiylik defne yapradi ithalatgisi olmustur. Benzer
sekilde Vietnam, %16 YBBO ile ihracat yapilan Ulkeler arasinda ikinci siraya yikselmistir. Her iki
lilkenin defne yapragina olan talebinin artisi, bu Urilinlerin yerel isleme sanayisinde ve Uginci
tilkelere yeniden ihracat amaciyla kullanildigi yéniinde degerlendirilmistir. Ote yandan, Tirkiye'nin
Cin ve ABD gibi geleneksel biylik pazarlarda pay kaybettigi gorilmektedir. Cin’in 2020 yilinda toplam
ihracattaki payl %18,8 iken, 2024'te bu oran %10,1'e gerilemistir. Cin pazarindaki bu dusls, llkenin
i¢ piyasada defneye olan talebinin azalmasindan ziyade, ithalat diizenlemelerindeki dedisikliklerden
kaynaklanmis gibi gdziikmektedir. ABD pazari da benzer sekilde diisiis yasamig, Tirkiye'nin bu
lkeye yonelik defne ihracati yillik ortalama %2 kiigllmustir.

Asagidaki tabloda da gosterildigi gibi, Tirkiye'nin miktar cinsinden defne yapradi ihracati, 2020-
2024 déneminde genel olarak artis géstermistir. Bu donemde toplam ihracat 17.024 tondan 19.952
tona ylikselmis, bdylece yillik bilesik bliylime orani %4,0 olmustur.

Tablo 3: Tiirkiye'nin Defne Yapragi ihracati, ilk On Ulke, Miktar, KG

2020 2021 2022 2023 2024

YBBO,

ULKELER . Miktar
(:(G)r Miktar (KG) Miktar (KG) Miktar (KG) Miktar (KG)  (KG)

Tayland 530.300 614.100 175.330 2.103.250  4.446.477 70,2%
Vietnam 3.023.130 494.000 131.742 826.104 3.327.709 2,4%

Gin 5.041.030  7.365.620  8.318.700  4.991.600  2.394.781  -17,0%
ABD 1.518.671  1.894.873  1.209.503 971.561 1.020.166 -9,5%
Polonya 571.999 721.182 553.661 479.619 647.018 3,1%

Guircistan 53.062 123.001 22.003 283.890 1.892.625  144,4%
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2020 2021 2022 2023 2024
YBBO,
ULKELER Mikta Miktar
('KG)’ Miktar (KG) Miktar (KG) Miktar (KG) Miktar (KG)  (KG)
Brezilya 964.413 629.840 749.644 1.100.784 843.380 -3,3%
fspanya 182.022 277.591 224.221 224.088 328.203 15,9%
Japonya 259.162 237.105 271.482 258.897 286.954 2,6%
Rusya 164.603 82.403 123.018 86.227 379.330 23,2%
Federasyonu
Diger Ulkeler 4715876  4.757.684  4.711.222  4.709.370  4.385.561 -1,8%
Genel Toplam  17.024.268  17.197.399  16.490.526  16.035.390  19.952.204 4,0%

Kaynak: (TUIK, 2025)

Glrcistan, Vietnam ve Tayland’a ydnelik miktar bazl ihracat artisinin, Cin’e yapilan ihracattaki
disisii dengeleyecek seviyelerde olmasi, daha dnce de belirtildigi tizere, bu Ulkelere yonelik ihracat
artisinin yalnizca bu lilke mutfaklarinda defne yapradi kullaniminin yayginlasmasindan degil, ayni
zamanda O©nemli olglide Uglincl (lkelere yeniden ihracat amaciyla gergeklestirildigini de
dogrulamaktadir. Asadida ise defne yapradi birim ihracat fiyatlarinda dlkeler ve vyillar bazindaki
degisim gosterilmektedir.

Tablo 4: KG cinsi Defne Yapragi Birim Ihracat Fiyatlari ABD dolari

2020 2021 2022 2023 2024

YBBO,
ULKELER L L . L . Birim Fiyat,
Birim Fiyat, Birim Fiyat, Birim Birim Fiyat, Birim $

$ $ Fiyat, $ $ Fiyat, $
Tayland 2,03 2,06 2,46 2,95 3,27 12,7%
Vietnam 1,89 1,77 1,91 2,32 3,16 13,6%
Gin 1,74 1,64 1,83 2,01 3,08 15,3%
ABD 4,92 4,37 5,33 5,54 6,71 8,1%
Polonya 7,24 7,27 7,03 6,71 7,34 0,4%
Glircistan 1,83 0,50 1,96 1,50 1,53 -4,4%
Brezilya 2,26 2,16 2,43 2,46 3,08 8,0%
Ispanya 5,19 4,67 3,82 5,47 6,28 4,9%

15



KUZEY ANADOLU KALKINMA AJANSI

2020 2021 2022 2023 2024

YBBO,

ULKELER L L . L . Birim Fiyat,
Birim Fiyat, Birim Fiyat, Birim Birim Fiyat, Birim $
$ $ Fiyat, $ $ Fiyat, $

Japonya 5,70 5,37 5,46 5,77 5,14 -2,6%
Rusya 2,07 1,68 2,82 2,29 3,69 15,5%
Federasyonu
Diger Ulkeler 3,08 3,18 3,04 3,46 4,27 8,5%
Genel Toplam 2,75 2,73 2,73 3,06 3,67 7,5%

Kaynak: (TUIK, 2025)

2020-2024 doéneminde Tirkiye'nin defne yapradi ihracatinda birim fiyatlar genel olarak artis
egiliminde olmustur. Genel ortalama birim fiyat, 2020 yilinda 2,75 ABD dolari/kg iken, 2024 yilinda
3,67 ABD dolari/kg'a yikselmis ve bu artig, yillik bilesik biyime orani %7,5 seviyesinde
gercgeklesmistir.

Ihracat fiyatinin en yiiksek artis kaydettigi tilkeler:

= Rusya Federasyonu: Birim ihracat fiyati 2020 yilinda 2,07 $/kg iken 2024'te 3,69 $/kg'a
yikselmis ve YBBO %15,5 ile en ytiksek artigi gdstermistir.

= Cin: Thracat birim fiyati 2020 yilinda 1,74 $/kg’dan 2024 yilinda 3,08 $/kg’a cikarak YBBO
%15,3 ile ciddi bir artis gostermistir. Cin‘in genel ithalat miktarindaki diistise ragmen birim
fiyat artisi yliksek gergeklesmistir.

= Vietnam ve Tayland: Her iki lilkede de fiyat artislari %12-14 bandinda olup, Tayland'da
2,03 $/kg'dan 3,27 $/kg'a, Vietham’da 1,89 $/kg’dan 3,16 $/kg’a yikselmistir.

Ihracat fiyatinin diistigii veya duragan seyrettigi tlkeler:

»  Gurcistan: Fiyatlar dalgall seyretmis ve 2020'de 1,83 $/kg olan ihracat birim fiyati 2024'te
1,53 $/kg seviyesine gerileyerek YBBO -%4,4 ile diislis gbstermistir.

= Japonya: 2020 yilinda 5,70 $/kg olan ihracat birim fiyati 2024'te 5,14 $/kg ile YBBO -%?2,6,
disls egilimindedir.

» Polonya: Gorece stabil kalan ihracat birim fiyatlar, 2020-2024 déneminde 7,24 $/kg ila 7,34
$/kg araliginda seyretmis ve yalnizca %0,4 YBBO gostermistir. Polonya bu anlamda en
yliksek birim fiyat 6deyen pazar konumunu sirdirmustdir.

2020-2024 doneminde Tirkiye'nin defne yapradi ihracatinda birim fiyatlar %7,5 oraninda artis
gosterirken, ayni donemde ABD’de enflasyon yaklasik %20 seviyesinde gerceklesmistir'2. Bu durum,
Tirkiye'nin defne yapradi ihracatinda nominal olarak fiyat artisi yasansa da reel (enflasyondan
arindirlmis) bazda ihracat gelirinin geriledigine isaret etmektedir. Baska bir ifadeyle, birim fiyat artisi,
kiiresel enflasyon oraninin altinda kaldidi icin, Tirkiye'nin elde ettigi gelirlerin satin alma giicl
azalmis, dolayisiyla ihracatin reel dederi dismdistiir. Diger bir deyisle 2020-2024 doéneminde

12 ABD’nin Ocak 2020 tiiketici fiyat endeksi 257,971, Aralik 2024 tiiketici fiyat endeksi ise 309,6 olarak gerceklemistir.
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Turkiye'nin defne yapradi ihracat birim fiyati reel olarak %10,4 disls gostermistir3. Yani, fiyatlar
nominalde artsa da enflasyona gore deder kaybetmistir.

4.3. Defne Yapragi Fiyat Egilimleri

Defne yapradi, ticaret borsalarinda islem goéren bir (irlin olmasina ragmen, TOBB Ticaret Borsalari
Uriin Fiyat Bilgileri Sistemi'nde {riine iliskin giincel ve gecmis dénem fiyat verilerine ulagilamamistir.
Bu durum, sektoriin dinamiklerini anlamak ve stratejik kararlara kilavuzluk igin politika &nerileri
gelistirmek acgisindan 6nemli bir bilgi eksikligine isaret etmektedirl®. Defne yapraginin alici-satici
arasindan gerceklesen fiyatlarinin TOBB Ticaret Borsalari Uriin Fiyat Bilgileri Sistemi {izerinden takip
edilememesi bir diger anlami ile borsalarda islem gérmemesi,

= Sektdrde fiyat seffafliginin azalmasina,

= Risk yonetiminin zayiflamasina ve

= Yatinm g¢ekme potansiyelinin diismesine neden olarak uzun vadeli surdirilebilirligi tehdit
etmektedir.

Piyasa fiyatlarinin belirli bir sistem cercevesinde olusmamasi veya izlenememesi, Ureticiler,
tliccarlar ve ihracatcllar arasinda ciddi fiyat farkliliklarina yol agmakta; ozellikle kiiglik olgekli
Ureticilerin pazarlik gliciini zayiflatmaktadir. Seffaf bir fiyatlandirma mekanizmasinin eksikligi, piyasa
manipdilasyonlarina zemin hazirlayarak ani ve éngoriilemez fiyat dalgalanmalarinin yasanmasina
neden olabilecek 6nemli bir risk unsuru olarak degerlendirilmelidir. Borsa sistemleri, arz ve talep
dengesinin sadlanmasinda kritik bir rol oynamaktadir. Defne yapragi sektériinde merkezi veya
bélgesel bir fiyatlandirma mekanizmasinin bulunmamasi, belirli dénemlerde asiri arz veya talep
dengesizlikleri yaratarak fiyat dalgalanmalarini daha da siddetlendirebilmektedir. Bu durum hem
Ureticilerin hem de tiiccarlarin 6ngoriilebilir piyasa kosullarinda faaliyet géstermesini zorlastirarak
sektorel istikrari tehdit etmektedir. Ote yandan, saha calismasi kapsaminda gerceklestirilen
Kastamonu Ticaret Borsasi ziyaretinde, borsa yetkilileri gecmis yillarda borsada gerceklestirilen
islemlere iliskin verilerin zaman serisi olarak bulunmadigini, ancak gegmis islemlere dair 6zet bir
tabloyu paylasabileceklerini belirtmiglerdir. Asadida sunulan bu tablo, sektériin gegmis fiyat
hareketleri hakkinda sinirli da olsa bir referans noktasi sunmakta ve fiyat egilimlerini anlamaya
yonelik 6nemli bir veri kaynadi niteligi tagimaktadir.

Tablo 5: Yas Defne Yapragi Fiyat Analizi

Sezon (Eyliil-Mayis) Tek Yaprak, Fiyat, TL Cah Dall, Fiyat, TL Miktar, Ton
2019 - 2020 2,50 - 3,00 0,90 - 1,20 26.118
2020 - 2021 4,00 - 5,00 1,20 - 1,60 23.345
2021 - 2022 5,00 - 8,00 1,70 - 3,00 16.708
2022 - 2023 12,00 - 14,00 3,50 - 4,75 17.878
2023 - 2024 23,00 - 30,00 7,00 - 8,50 19.888
2024 - 2025 28,00 - 35,00 8,50 - 10,00 1.895

Kaynak: (Kastamonu Ticaret Borsasi, 2025)

1+0,075

13 Reel Degisim = (*2) — 1 = —0,1042 = —%10,42

14 piyasa fiyatlarinin gegmis yillara ait verilerle analiz edilmesi, defne yapradi sekt6riintin yillik parasal bayikliguni daha saglikl
bir sekilde hesaplamayr mimkin kilacaktir. Bdylece, fiyat dedisim trendleri ile Uretim hacmi arasindaki iliski derinlemesine
incelenebilir; arz-talep dengesi, fiyat dalgalanmalarinin temel nedenleri ve sektorel risk faktorleri daha net bir sekilde ortaya
konulabilir. Bu tiur bir veri analizi, sektérde uzun vadeli sirdirilebilir biiyime stratejilerinin olusturulmasina ve fiyat istikrarini
saglayacak politika dnerilerinin gelistirilmesine katki sunacaktir.
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Oncelikle Tablo 5'de yer alan islem miktarlarinin Sekil 4’de gdsterilen iretim rakamlar ile
uyumsuzluk gosterdidinin altinin gizilmesi gerekmektedir. Ulusal Gretim verileri genis kapsamli bir
veri setine dayanirken, Kastamonu Ticaret Borsas! tarafindan saglanan veriler yalnizca bu borsada
islem gdren miktarlar yansitmaktadir. Ayrica, borsa yetkilileri, defne yapradi ticaretine konu olan
tdm Grinlerin borsaya tescil ettirilmedigini 6zellikle vurgulamistir. Bu durum, piyasadaki gergek islem
hacmini tam olarak yansitamayan bir kayit sistemi oldugunu gostermektedir. Buna ragmen, mevcut
referans fiyatlar ve ulusal Gretim verileri temel alinarak 2019-2025 dénemine yénelik bir pazar
blylikligi analizi gergeklestirilmistir. Bu analizin gerceklestirilmesi icin 6ncelikle Tablo 5'de sunulan
kilogram cinsinden cali dalli defne fiyatlari ilgili yillarin ortalama kurlari ile ABD dolarina gevrilmistir?>.

Tablo 6: Ortalama Déviz Kurlari, 2019-2025, ABD dolari/TL

Sezon (Eyliil-Mayis) Ortalama ABD dolar kuru
2019 - 2020 6,13
2020 - 2021 7,76
2021 - 2022 12,66
2022 - 2023 18,88
2023 - 2024 29,99
2024 - 2025 3591

Kaynak: (TCMB, 2025)

Ortalama déviz kurlar ve vyillara sari islenmemis defne yapradi tretim miktarlan (T.C. Tarim ve
Orman Bakanligi, 2024) kullanilarak yapilan hesaplamalara gore 2019-2024 yillari arasi islenmemis
defne yapradi piyasa buy(kltugi asadida gosterilen Tablo 7'de gosterildigi gibi hesaplanmigtir®.

Tablo 7: Tiirkiye Islenmemis Defne Yaprag: Piyasa Bilyiikliigii, 2019-2023, ABD dolari

Yillar Piyasa Bilyiikliigii, ABD dolar
2019 6.815.848

2020 13.687.912

2021 39.828.376

2022 55.284.921

2023 118.104.884

Kaynak: (TCMB, 2025) ve (T.C. Tarim ve Orman Bakanlidi, 2024) yararlanilarak hesaplanmistir.

Tablo 7'de sunulan Tirkiye ic piyasasi buylkligli analizine iliskin verilerin tam anlamiyla
sektordeki gercek islem hacmini yansitmadigi géz oniinde bulundurulmalidir. Defne yapradi
ticaretinin cok biylk bir kisminin kayit disi gerceklesmesi, triinlerin énemli bir bélimiinin ticaret
borsalarina tescil edilmemesi ve 06zellikle bazi bolgelerde ormandan yapilan kesimlerin resmi
O0demeler olmaksizin gerceklestiriimesi ve takiplerinin yapilamamasi, piyasa biyukligi

15 (TCMB, 2025) kullanilarak olusturulmustur.

16 flgili analizlerde kullanilan orman tali (iriin (iretim istatistiklerinin ulusal diizeyde toplandigi ve NUTS bélgeleri veya iller bazinda
bir kirnlima sahip olmadigi dikkate alinmalidir. Bu durum, defne yapradi lretiminin bolgesel dizeyde nasil dadildigini tam olarak
belirlemeyi zorlastirmaktadir. Bolgesel Uretim dadilimina iliskin detayli verilere ulagilamamasi, farkli bolgelerdeki Gretim
potansiyelinin, arz-talep dengelerinin ve fiyat olusum siireglerinin karsilastirmali olarak analiz edilmesini glglestirmektedir. Bu
eksiklik, sektdrdeki bolgesel farkliliklari daha iyi anlamak ve yerel diizeyde etkili politika dnerileri gelistirmek agisindan 6nemli bir
veri acigini ortaya koymaktadir.
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hesaplamalarinin tam olmasina engeldir. Ayrica, defne yapradinin islenmemis haldeki ticaretinde
aracilarin ve ihracatgilarin dogrudan (reticilerle calismasi, borsa sistemine dahil ediimeyen énemli
bir islem hacmi yaratmaktadir. Bu faktorler, yukaridaki hesaplamaya konu piyasa verilerinin sektériin
genel ekonomik biyikligiini tam olarak ortaya koymada yetersiz kalabilecedini gostermektedir.
Buna ragmen, 2019-2023 yillar arasinda islenmemis defne yapradi piyasa bliyikliginde dikkate
deger bir yillik bilesik biylime yasandigi da gorilmektedir. 2019 yilinda yaklasik 6,8 milyon ABD
dolar olarak hesaplanan piyasa biiy(ikliigl, 2023 yilinda 118,1 milyon ABD dolari seviyesine ulasarak
%104lik bir yillik bilesik bliylime orani sergilemigtir.

Grafik 2: Islenmis Defne Yaprag: I¢ Piyasa Biiyiikliigii, 2019-2023, ABD dolari

118.104.884

55.284.921

13.687.912
5.848

2019 2020 2020 2021 2021 2022 2022 2023 2023
Kaynak: (TCMB, 2025) ve (T.C. Tarim ve Orman Bakanlidi, 2024) yararlanilarak olusturulmustur.

Her ne kadar mevcut verilerin sektdrdeki gercek islem hacmini tam olarak yansitmadigi diisiiniilse
de i¢ piyasada uretimin artmasi ve buna dayali olarak ihracat tarafindan tetiklenen bir biyime
egiliminin oldugu acikca gérilmektedir.

Ote yandan bu calisma kapsaminda farkl tilkelerdeki perakende defne yapradi fiyatlari kullanilarak
bir perakende fiyat analizi de gergeklestirilmistir. Analizde

= ABD

= Fransa

= Japonya
* Hindistan
= Ingiltere

= Almanya ve
= Meksika'dan farkli ambalaj boyutlarinda ve nitelikte toplam 23 farkl fiyat kullanilmistir.

Asadida kullanilan fiyatlara iliskin ayrintili bir tablo sunulmaktadir.
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Tablo 8: Defne Yapraklan Icin Uluslararasi Perakende Fiyat Analizi — Amazon Verileri

S. No Ulke Uriin Baghg: Birim Fiyati, $17 ASIN18 Agirhk, Kg1? Az.':;:,k’ Kg Fiyati, $21
1 ABD Lawry's Casero Bay Leaves, 0.1 oz 2,12 BODDJ4GSG6 0,0028 2,8 747,81
2 ABD Soeos Bay Leaves Whole, 2 oz 6,79 B09234WL7R 0,0567 56,7 119,76
3 ABD 52USA Bay Leaves, 2 oz 6,79 BODCQ4CVC9 0,0567 56,7 119,76
4 ABD McCormick Culinary Whole Bay Leaves, 2 oz 13,38 BOOOEXH4C 0,0567 56,7 235,98
5 ABD 365 by Whole Foods Market, Bay Leaves Organic, 0.15 Ounce 3,99 B074VDHXVB 0,0043 4,3 1.173,45
6 Fransa DUCROS - Laurier Feuilles Entieres 17 g 1,75 B071H8G45G 0,0170 17,0 102,94
7 Fransa Feuille de Laurier entiéres Monte Nativo (250g) 14,06 BOCST7B438 0,2500 250,0 56,24
8 Fransa nalAmudhu Bay Leaves, 50g 10,8 B096H3WC81 0,0500 50,0 216,00
9 Japonya T X KEE A—LILARA1)—7T 10g 3,12 BO8CDGM37L 0,0100 10,0 312,00
10 Japonya JEAU CHAU R4 1J—7 20g 3,52 BOCHW813KY 0,0200 20,0 176,00
11 Japonya R4 1)—TR7K—JL 100g 4,94 BOO5PTSOEK 0,1000 100,0 49,40
12 Hindistan | Organic Cart Natural Bay Leaves 100g 1,9 BO7X6P2TZ8 0,1000 100,0 19,00
13 Hindistan | Pure Organio Organic Bay Leaf 100g 3,44 B091CJIT8VB 0,1000 100,0 34,40
14 Hindistan | Carpe Victus Premium Bay Leaves 10g 0,4 BO9M6X8B3R 0,0100 10,0 40,00
15 Ingiltere Bay Leaves 25g by Alpi Nature 3,87 BOD2TW4QZQ 0,0250 25,0 154,80
16 Ingiltere | Old India Bay Leaves, 250g 8,81 BOOJEHAKB4 0,2500 250,0 35,24
17 Ingiltere Greenfields Bay Leaves 259 6,46 BOS8RSMBK3N 0,0250 25,0 258,40
18 Almanya Fuchs Lorbeerblatter (150 g) 5,43 BO8DDV25HP 0,1500 150,0 36,20
19 Almanya Ostmann Gewiirze — Lorbeerblatter 50g 2,05 BO82VNQSRR 0,0500 50,0 41,00
20 Almanya BIO Lorbeerblatter 75g 10,84 BOD1Y8RJ2D 0,0750 75,0 144,53
21 Meksika Badia Bay Leaves Hojas de Laurel. 42.5 gramos 11,62 B002C52B94 0,0425 42,5 273,41
22 Meksika Rani Bay Leaf (Leaves) Whole Spice 509 24,00 BOO6POKES8 0,0500 50,0 480,00
23 Meksika Generic Badia Bay Leaves 1.50z 13,25 BOCSB4JIDY 0,0425 42,5 311,76

Kaynak: amazon.com, amazon.fr, amazon.jp, amazon.in, amazon.co.uk, amazon.de, amazon.com.mx; 18.02.2025 tarihi itibariyla

17 Giincel kur {izerinde yerel para birimi ile belirtilen tutarla ABD dolarina cevrilmistir. Ilgili Girinlerin Amazon platformundaki ilanlarinda belirtilen giincel perakende satis fiyatlarini yansitmaktadir.
18 ASIN: Amazon platformundaki trinlerin tanimlanmasi, listelenmesi ve takip edilmesi amaciyla kullanilir. Ayni Grintn farkli Amazon Ulke sitelerindeki ilanlari genellikle ayni ASIN kodunu tagir.
19 Jriinlerin agirliklan kilogram (kg) cinsinden belirtilmistir
2 (Jriinlerin agirliklari gram (g) cinsinden belirtilmistir

2 Birim fiyatlar esas alinarak, Griinlerin igerik miktarlar kg cinsine gevrilmis ve bu dogrultuda kilogram basina diisen fiyatlar ($/kg) hesaplanmistir.
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Ulkeler bazinda perakende fiyatlari genis bir spektrumda farklilik gdstermektedir. Bu fiyat
farklihiklari; Griintn niteligi (6rnedin, organik sertifikasina sahip olup olmamasi), ambalaj biiyukligu,
Uriinin mensei (6rnedin Hint defne yapradi — Tej Patta — gibi), marka dederi ve sunum sekli gibi
cesitli faktorlerden kaynaklanmaktadir. Asagidaki tablo, farkl Ulkelerdeki kg bazl perakende fiyat
farkhihklarini daha net sekilde ortaya koymaktadir.

Tablo 9: Kg Basina Ulke Bazh Fiyat Farklihklar

Ulke En Diisiik Kg Fiyati ($) En Yiiksek Kg Fiyati ($) Ortalama Aralik ($)
ABD 119,76 1173,45 120 - 235
Fransa 56,24 216,00 100 - 216
Japonya 49,40 312,00 49 - 312
Hindistan 19,00 40,00 19-34
Ingiltere 35,24 258,40 35-154
Almanya 36,20 144,53 36— 144
Meksika 273,41 480,00 273 - 480

Kaynak: amazon.com, amazon.fr, amazon.jp, amazon.in, amazon.co.uk, amazon.de, amazon.com.mx; 18.02.2025 tarihi
itibarryla

Ulkeler bazinda degerlendirildiginde, kilogram basina diisen perakende fiyatlarda &nemli
farkliiklar géze garpmaktadir. En diisik kg fiyatlar Hindistan’da gériilmekte olup, 19-40 $ bandinda
seyretmektedir. Bu durumun temel nedeni, daha dnce de belirtildidi gibi, piyasaya sirilen Griinlerin
genellikle Hint defne yapradi (Cinnamomum tamala) olmasidir; bu Griin, asil defne yaprad: tiir(i olan
Laurus nobilis'ten daha diislik fiyattan satiimaktadir.

Dider yandan, ABD, Japonya ve Meksika pazarlarinda kg fiyatlar ciddi sekilde yiikselmekte;
Ozellikle kiigiik ambalajli, markali ve organik sertifikali trinlerde 200 $'in ¢ok (zerinde fiyatlarla
karsilasiimaktadir. Ornegin, ABD’de Whole Foods markasina ait organik bir iriin, 1.173 $/kg fiyat ile
en ylksek dederi gbstermektedir.

Bu veriler, perakende pazarda ambalaj boyutu, marka dederi ve organik sertifikasyon gibi
faktorlerin (riin fiyatlarini dogrudan etkiledigini ortaya koymaktadir. Ayrica, llkelere gore dedisen
vergi politikalari, ithalat rejimleri ve lojistik maliyetler de piyasa fiyatlarinin sekillenmesinde etkili
olmaktadir. Bu farkliliklar, Gretici Glkelerin yliksek katma dederli Grlinlerle pazarda yer almasi halinde
onemli kar marji firsatlari sunabilecedini gostermektedir.

4.4. 4.4. Kiiresel Defne Yapragi ve Tiirev Uriinleri Tiiketimi Egilimleri

Defne diinya mutfaklarinin vazgegilmez baharatlarindan biridir. Corba, yahni ve soslara kattig
aroma ile bilinmektedir. Son bes yilda defne yapradi ve tiirev Uriinleri (baharat karisimlari, kozmetik
ve temizlik Griinleri gibi) tiiketimi kiiresel bazda dikkat cekici egilimler sergilemistir. Dogdal iceriklere,
saglik faydalarina ve uluslararasi tatlara artan ilgi talebi yonlendirmistir. Asagida llke bazinda pazar
biiytklikleri, tliketici tercihleri, 6ne cikan Grin trendleri, etik iretim firsatlar ve ambalaj tercihlerine
dair bulgular sunulmustur.

Kiresel defne yapradi pazan istikrarli bir sekilde genislemektedir. 2022 yili itibariyle kiresel
pazarin dederi yaklasik 841 milyon ABD dolar olarak tahmin edilmistir ve bu dederin 2030 yilina
kadar yillik yaklasik % 4 bilesik biiyiime oraniyla yaklasik 1,16 milyar ABD dolarina ulasmasi
beklenmektedir (Zion Market Research, 2023). Ulkeler bazinda bazi egilimler asagida listelenmistir.

21



KUZEY ANADOLU KALKINMA AJANSI

» Hindistan, her ne kadar llkedeki tiiketim defne yapradi (laurus nobilis) yerine hint defnesi
(cinnamomun tamala) olsa da, Asya’da defne yapradi tiiketimi konusundaki biliyiimeyi
yonlendiren baslica llkedir. Hint defnesini agresif bigcimde, bazen Ustl 6rtiilli olarak bazen
acikca Akdeniz defnesi ile karistirilacak sekilde pazarlamaktadir. Ulke pazarinda hint defnesi
olarak bilinen Tej patta giinliik olarak kullanildidi icin ic talep cok yodundur. Hindistan
hikimeti defne Uretimini destekleyen politikalar yiriitmekte ve Tej patta icin cografi isaret
alarak arzi artirmaya calismaktadir (Zion Market Research, 2023). Bu anlamda gelecekte
Tirk defnesi pazarlayacak tim girisimlerin Tirk Defnesini tanimlayan 854 sayili cografi
isareti etkin bigimde koruyacak sekilde tanitim ve pazarlama faaliyetleri gergeklestirmesi
stratejik 6nem arz etmektedir.

= Tirkiye, yliksek kaliteli Akdeniz defnesi Gretimi ve ihracati ile diinya pazarinda cok 6nemli
bir rol oynamaktadir. Tiirk defnesi zengin aromasiyla bilinir ve dlkenin stratejik konumu
ihracatta avantaj saglar. Turk Ureticiler katma deder yaratmak amaciyla defne esansiyel
yadi gibi Uriinlerde de bliylime gostermistir (6rnedin 2021 yilinda Goya Botanicals bay oil
lansmani) (Zion Market Research, 2023). Tiirkiye'de i¢ pazarda defne yapragi geleneksel
tariflerde (corbalar, yahniler, bugulamalar) ve dogal defne sabunlar Gretiminde kullanilir.

=  Cin, geleneksel Cin mutfaginda defne yapradi yaygin olmamakla birlikte, son yillarda 6nemli
bir ihracatgi olarak 6ne ¢ikmistir (EssFeed., Tarih belirtiimemis). Cin buiytik 6lcekli tGretim ve
etkin tedarik zinciri sayesinde pazar payini artirmistir. ic tiiketim sinirlidir ancak Bati
tariflerine ve bitki caylarina artan ilgi ile az da olsa artis géstermektedir.

» ABD, diinyadaki en blyik defne ithalatgilarindan biridir (EssFeed., Tarih belirtiimemis).
Uluslararasi mutfaklara artan ilgi ve bitkisel Griinlerin saglik faydalar sayesinde ABD'de
defne talebi artmistir (EssFeed., Tarih belirtiimemis). Pandemi sirasinda evde yemek pisirme
oranindaki artis, defne talebinde de gegici bir artisa yol agmis, bu artis pandemi sonrasi
tamamen kaybolmamistir.

= Avrupa’da defne yapradi sabit bir talebe sahiptir zira Akdeniz ve Fransiz mutfaginda temel
bir malzemedir. Almanya, Avrupa’da o6nemli bir defne ithalatgisidir (EssFeed., Tarih
belirtiimemis). Almanya ve Hindistan, Tirkiye ve Cin‘den 6nemli hacimde ithalat
yapmaktadir (EssFeed., Tarih belirtiimemis). Avrupa pazarinda tiiketiciler ylksek kaliteli
hasarsiz biitiin yapraklari tercih etmektedir. Fransa, Italya ve Ispanya kendi iretimlerini
yapmalarina ragmen, Tirkiye'den de ithalat yapmistir. Avrupa’da dogal ve organik gidalara
yonelim, organik defne talebini artirmaktadir.

= Rusya defne kullaniminin yiiksek oldugu bir pazardir. Ulkede geleneksel olarak giiclii ve
biyik oranda ithalata dayalidir. Brezilya ve Meksika, defneyi geleneksel tariflerde kullanan
ulkelerdir ve bu llkelerde talep istikrarli bicimde seyretmektedir. Japonya ve Giiney Kore,
defneyi daha az tiikketmekle birlikte Bati yemek kidiltiiriine artan ilgi ile sinirli fakat artan bir
kullanim gdstermektedir.

Tim pazarlarda dodal ve organik baharatlara yonelim artmaktadir. Bu temiz beslenme egilimi,
defne talebine katki saglamistir (EssFeed., Tarih belirtiimemis). Ayrica, pandemide defne dahil bircok
baharatta satis artisina yol agan evde yemek pisirme aliskanligi sirmektedir ve dolayisiyla defne gibi
baharatlara talep artisinin devam etmesine de izin vermektedir.

Defne yapradi geleneksel olarak yemeklik biitiin yaprak halinde satilirken, son bes yilda yeni (riin
formlari ve karisimlari ile trlin yelpazesi genislemistir:

— Etnik mutfaklara olan kiiresel ilgi arttikca defne yapradi iceren baharat karisimlari da
popiilerlesmistir. Ornegin, defne yapragi Hint garam masala, bazi Orta Dogu baharat
kansimlari ve Fransiz bouquet garni (hazir baharat karisimlarn) icerisinde temel bir
bilesendir. Hint ve Orta Dogu mutfaklarl diinya genelinde yayginlastik¢a, bu defne igeren
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baharat karisimlari ABD’den Avrupa’ya mutfaklarda daha sik kullaniimaya baslanmistir
(Persistence Market Research., 2025).

Ayrica, yogun tempolu tiiketiciler icin hazir baharat karisimlari (6r. yahni karisimi, et
baharatl) daha cok tercih edilmeye baslanmistir. Bununla birlikte defne yapradi tozu
(6gutiilmis) pratik kullanim igin bazi pazarlarda satilmaktadir.

Iiging bir diger egilim, defne yapradi cay tiiketimidir: defnenin saglik faydalari éne
gikarildikga bu gaylarin tiketimi artmistir. Defne gayi poset veya gevsek bitki karigimi olarak
satilmakta, sindirim ve saglik faydalari pazarlanmaktadir (Persistence Market Research.,
2025). Bu gelisme, defne yapragini mutfaktan sadlik alanina da tasimaktadir.

Defne, mutfaktan c¢ikarak kisisel bakim triinlerinde de 6ne gikmaktadir. Tirkiye ve Suriye'de
Uretilen ve Halep Sabunu veya Hatay Sabunu adiyla Uretilen ve ana bileseni defne yagi olan
sabunlara olan ilgi artmaktadir. Bu egilim, dogal ve el yapimi {iriinlere olan kiiresel egilimle
ortiismektedir. Ureticiler bu tip dogal defne sabunlarini kimyasal icermeyen alternatif olarak
pazarlamaya basglamiglardir.

Sabun disinda, defne esansiyel yadi aromaterapi ve cilt bakiminda kullaniimaktadir. Bu yagin
antibakteriyel ve antifungal 6zellikleri oldugu diisiinilmekte, ayrica hos bir bitkisel koku
sunmaktadir.

Defne yadi iceren cilt bakim Griinleri, dzellikle Ayurveda ve bitkisel tip geleneklerinden
esinlenen Urlnlerde popller hale gelmistir (Persistence Market Research., 2025). Defne
yad, cilt pigmentasyonu azaltma, sag derisi sagligini iyilestirme (sag toniklerinde kullanilir)
ve ciltte anti-inflamatuar etkileri ile tanitiimaktadir??. Hindistan'da Ayurveda etkisiyle glizellik
Urlnlerinde defne yadi kullanimi artmakta, spa ve masaj yaglarinda da yer almaktadir.

Temizlik ve Ev Kullanimi: ilging bir yeni trend, defne yapradinin ev temizligi ve hasere
kontroli alaninda kullanimidir — bu, dodal temizlik {iriinlerine yonelen tiiketicilerin ilgisinden
kaynaklanmaktadir (Cooktop Cove, 2024). Defnenin antibakteriyel
ozellikleri ve glicli aromasli, onu dogal temizlik ¢oziimlerinde popiiler
hale getirmistir. Ornegin, birka¢ defne yapragini silme suyuna eklemek
veya temizlik sollisyonlarina katmak dezenfektan etki yaratmakta ve hos
bir koku birakmaktadir. Bu pratik bilgi, heniiz yaygin olmamakla birlikte,
ev ipuglari bloglarinda ve hatta TikTok videolarinda sikga paylasiimakta,
defne yapragini mutfak disinda da taninir hale getirmektedir. Ayrica,
defne yaprak ve yadlar dodal bocek kovucu olarak kullanilmaktadir.
Bircok Ulkede kuru defne yapraklan kilerde veya dolaplarda hasereleri
(baklagil gliveleri, hamam  bodcekleri) uzak tutmak icin

= yerlestiriimektedir. Kimyasal icermeyen temizlik Griinlerine yonelim, bazi
butlk markalarln defne 6zl igeren temizlik spreyi ve camasir lriinleri lretmesine neden
olmaktadir. Bu gelismeler, defne yapraginin ¢ok yonlii oldugunu ve mutfaktan ev hijyenine
kadar genis kullanim alani sundugunu géstermektedir.

2 pg.e.
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Tuketiciler Grtnlerin nasil Gretildigine daha cok dnem verdikce, etik sekilde Uretilmis baharatlara
olan talep artmistir. Bu durum, 6zellikle defne yapradi Ureten bolgelerdeki kiiglik isletmeler ile
kooperatifler igin farklilasma imkani yaratmaktadir:

= Organik ve Fair Trade Sertifikasyonu: Onemli bir egilim, organik defne yapradi ve adil ticaret
sertifikali Grdnler icin artan taleptir (EssFeed., Tarih belirtiimemis) (Colorado Spice, Tarih
belirtiimemis). Saglik ve cevreye duyarli tiiketiciler, pestisit icermeyen ve ciftciyi destekleyen
Urlnleri tercih etmektedir. Avrupa ve Kuzey Amerika'daki dodal Griin magazalari, mensei
belirtilmis (6r. “Organik Tiirk defne yaprag1”) rinleri satmayi tercih etmektedir. Fair Trade
gibi etik sertifikalar, lreticilere pazar avantaji saglamaktadir (Viral Spices, tarih yok). Bu tir
sertifikalara sahip Urilinler pazardaki rekabette biylk avantaj kazanmaktadir, zira bu
belgeler Griiniin sirdirdlebilir bicimde Uretildigini ve Ureticilerin adil sekilde kazandigini
tlketiciye garanti etmektedir.

Tilrkiye'de defne yapraklari godunlukla dodadan toplanir. Bu yapraklarin toplum tabanli
kooperatifler tarafindan siirdirilebilir bicimde toplanmasi (adaglarin zarar gérmemesi, yenilenmeye
zaman birakilmasi) etik tiiketicilere cazip gelecek bir pazarlama unsuru olabilecektir. Ornegin,
Hatay'in DEFNE ilgesindeki kadin kooperatifi yabani defne yapraklarini toplayip isleyerek ihrag
etmektedir; bu Grinlerin “toplum destekli Uretim” hikayesi, yiksek fiyatlandirma imkani
sunmaktadir?3.

Ozetle, etik ve siirdiriilebilir Gretim hem bir sorumluluk hem de firsattir. Gelismis pazarlardaki
yiiksek gelir grubundaki tiiketiciler, organik ve adil ticaret sertifikali, kirsal topluluklari destekleyen
baharatlar icin ekstra 6deme yapmaya hazirdir. Bu uygulamalar benimseyen (reticiler ve
kooperatifler sadik miisteri tabani kazanabilir ve daha yliksek karli pazar segmentlerine ulasabilir.

Asadida son bes yilda, defne yapradi tiiketiminde ve iriin gelistirmede bazi carpici degisimler
ortaya ¢ikmistir:

— Defne yaprad), saglik faydalari (antioksidan, diyabet yonetimi vb.) nedeniyle dikkat cekmis,
bu da yeni kullanim alanlar yaratmistir. Tiketiciler giderek defne yapradi cayr demlemekte
veya defne igerikli gida takviyeleri tiiketmektedir. Sosyal medyada, defnenin kan sekeri
diizenleyici ve inflamasyon azaltici etkileri vurgulandiktan sonra, defne sadece baharat degil
bir saglik Griind olarak da ilgi gormektedir (GlobeNewswire, 2023). Bazi llkelerindeki besin
takviyesi endistrisi, sindirim ve metabolizma saghdi icin defne 06zii iceren Urinler
gelistirmektedir.

— Gida (reticileri, Uriin etiketlerinde dodal icerikler kullanma egilimindedir — bu da sentetik
tatlandiricilar yerine dogal baharatlara yonelimi artirmistir??. Ornegin, konserve corba veya
hazir et suyunda gergek defne yapradi kullanimi, etikette “temiz igerik” sunmak igin tercih
edilir. Bu egdilim, defne talebine dolayl katki sadlar; glinkii hazir gida Ureticileri gergek
baharatlar tercih etmektedir.

— Online satis kanallarinin genislemesi, tiiketicilerin her yerden defne yapradi (ve tiirev
drtinlerini) satin almasini kolaylastirmistir (EssFeed., Tarih belirtiimemis). Son bes yilda
baharat e-ticareti blyiik oranda blytimustir. Artik tiiketiciler belirli bir tiir (6rnegin, Tirk
defnesi, Kaliforniya defnesi, Hint defnesi) veya organik defne yapragini internetten siparis
edebilmektedir. Bu durum, &zellikle Griin gesitliligi sinirli olan (lkelerde firsat yaratmistir.
Ornegin, Avustralya veya Giiney Afrika’daki bir tiiketici, cevrimici pazarlardan organik Tiirk
defnesi siparis edebilmektedir. Ureticiler ve kooperatifler icin bu durum, yalnizca biiyiik
ithalatcilara badh kalmadan Amazon, baharat siteleri veya kendi e-ticaret madgazalar

23 Bakiniz https://www.instagram.com/defne.kadin.koop/
% Ag.e.
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lzerinden kiiresel tiiketiciye dogrudan ulasma firsati yaratmaktadir. Online satiglar, Griin
hikayesini anlatabilen (mengei, etik tretim vb.) kiiglk Ureticilere avantaj saglamaktadir.
Defne yapradi iceren yenilik¢i baharat karigimlari ortaya ¢ikmistir. Ornedin, bazi gurme
markalar, yavas pisirme baharat paketleri veya yahni baharat kitleri gelistirmistir — bu
kitlerde defne yapradi ile diger baharatlar bulunmakta ve tiiketicilere kolaylik saglamaktadir.
Flizyon mutfaklarda, defne yapradi kokteyller veya aromall suruplar gibi yaratici tariflerde
yer almaya baslamistir — bu heniliz ana akim olmasa da (st segment restoran ve barlarda
gorilen ilging bir yeniliktir.

Tiiketim aliskanliklar ilkeden (ilkeye farkliliklar géstermektedir. Bu nedenle, Ureticiler (6zellikle
etik tiretim yapan KOBI'ler ve kooperatifler), triinlerini her (ilkenin kiiltiir(i ve pazar ihtiyacina gére
Ozellestirmelidir. Asadida, her (lkeye yonelik hangi defne (riin kategorilerine ve ambalaj
bliylkliklerine odaklaniimasi gerektigine dair bilgiler sunulmaktadir:

Tablo 10: Ulkelere Gére Defne Pazan: Uriin Tiirii, Ambalaj Tercihi ve Tiiketici Beklentileri

ABD

Yiiksek kaliteli yipranmamis ve biitlin halinde defne yapraklar ve 6zellikle
organik riin sunumu énemlidir. ABD'li tiiketiciler organik sertifikaya deger
vermektedir ve bunun icin daha fazla édeme yapmaya da hazirdirlar. Ulkede
defne yapraklar kiiglik kavanozlarda (5 gr) perakende olarak satiimaktadir.
Ayrica daha yogun kullanicilar igin (14gr/0.50z) paketler de piyasada perakende
pazarinda sunulmaktadir. Ulkede genel olarak pratik kullanima yénelik triinler
ragbet gordigu icin, defne yapradini iceren baharat karisimlari (6r. yahni
karisimi, barbeki karigimlar) da pazarda satilabilir. ABD’deki gida hizmeti
dagiticilan ise (1-5 Ib'lik) toptan torbalarda satin almayi tercih etmektedirler.

Kanada

Daha kiigiik bir pazar olmasina karsin ABDye benzer bir pazardir. Ozellikle
organik ve GDO’suz etiketler Kanadal tiiketiciler icin gekicidir. Kiiglik kavanozlar
(~5gr) perakende icin uygundur, ayrica yogun kullanim yapan tiketiciler icin 20—
50gr paketler cazip olabilmektedir. Kanada’'da corba ve sos lreten gida
Ureticilerine toptan defne satma sansi bulunmaktadir.

Ingiltere

Ingiliz tiiketiciler gurme baharatlara deder vermektedir. Perakende icin 5-10g'lik
kiiclk cam kavanozlar tercih edilmektedir; yapraklarin bit{inligl ve aroma
kalitesi cok énemlidir. Organik ve fair trade etiketleri list segment marketlerde
one cikmaktadir. Ingiltere’de Hint ve kiiresel mutfak yaygin oldugundan, Hint
defnesi (tej patta) yogun olarak satilmakta ve Tiirk defnesi ile rekabet
etmektedir. Baharat karisimlari (kéri, yahni vb.) icinde defne kullanimi artirilabilir.

Almanya

Almanlar genellikle daha buiytik paketleri tercih etmektedir (10-15g paketler),
ciinkii defne yapradi llke mutfaginda sikga kullaniimaktadir (yahni, tursu, sosis).
Organik Grin Almanya’da cok énemlidir — Bio-Siegel sertifikasi Griiniin organik
magazalarda satisini kolaylagtirmaktadir. Cevre dostu ambalajlar (kagit torba)
Alman tiiketiciler igin gekici bir unsurdur. Almanya’da biiylk gida endustrisi
vardir; defne 5-10 kg'lik toptan kutularda gida firmalarina da satilabilmektedir.
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Fransa

Fransa’da defne yaygin kullanilan bir Griindir. Bu nedenle satin alan segment
daha segicidir. 5glik sik ambalajlar (6r. cam kavanoz) bu pazar igin
Onerilmektedir. Bouquet garni setleri (defne, kekik, maydanoz) kiiciik paketler
halinde pazarda alici bulabilir. Ayrica Fransa’da bitkisel caylar popiiler
oldugundan, defne gay veya saglikli yasam triind olarak pazarlanabilir.

Italya

Italya’da defne bircok yemekte kullaniimaktadir, yerli iretim de vardir.
Tuketiciler orta boy torbalar (10-209g) tercih etmektedir. Gida Uretim sektori
(konserve sos, fasulye, vb.) icin toptan satis stratejisi uygundur. Italya'da Tiirk
defne yapradi oldukca yiiksek ragbet gormektedir.

Gin

Bati mutfadi etkisiyle nis ama artan i¢ pazar olusmustur. Defne, bati yemek Kkiti
icinde (6r. yahni baharat seti) sunulabilmektedir. Kiiglik torbalar (5-10g)
pazardaki tiiketiciler igin yeterli olmaktadir. Ayrica geleneksel Cin tibbi
madazalarinda, defne sagdlik icin 6nerilen bir Grin grubu olabilir.

Ispanya

Ispanya icin defne talebi sabittir. ispanya’da defne, yahni ve paella gibi
yemeklerde kullanilmaktadir. Kiigiik kavanoz ve toptan satis uygundur.

Hindistan

Hindistan kendi defne yapradini (tej patta) lretmektedir. Tirk Ureticileri igin
Hindistan pazari ihracat icin uygun degildir.

Japonya

Japon tiiketiciler, sik ve dizenli ambalaji sevmektedir. 3-5g cam kavanoz
Onerilir. Defne kullanimi sinirhdir ama Bati tariflerinde yavasca artmaktadir.

Brezilya

Brezilya'da defne yemeklerde sik kullanilan bir Griindlr. Perakende pazarda 20—
50g paketler uygundur. Brezilya i¢ pazar cok rekabetgi bir pazar oldugu icin
ihracat sansi diguktir.

Endonezya

Endonezya'nin yerel defne tiirii vardir. Ancak Spa sektori icin defne yad firsat
olabilir.

Arjantin

Arjantin mutfaginda defne kullaniimaktadir. 10-20g paketler ev kullanicilari igin
idealdir. Gida isleyicilerine toptan satis mimkindir.

Meksika

Meksika tariflerinde defne yaygindir. 10-25g paketler perakende uygundur.
Baharat karigimlari iginde defne yer alabilir. Yerel kiiltiire uygun ambalajlama
onemlidir.

Gliney Kore

Kore'de defne nis Griindir. Kiglik paketler (5g) veya coklu baharat setleri ile
satilabilir. Saglik cay! veya giizellik Griinl olarak defne pazarlanabilir.

Ortadogu
Ulkeleri

Defne, piring yemekleri ve yahni icin yaygindir. Pazar tamamen ithalata dayanir.
10-50g paketler ev kullanicilar igin uygundur; blyilk paketler (50g+) genis aile
yapisi nedeniyle ilgi gorebilmektedir. Baharat karigimlari ile satis arttinlabilir.
Temizlik ve helal Gretim énemlidir.
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5. KASTAMONU DEFNE DEGER ZiNCiRi ANALizi

Bu bolimde, Kastamonu ili defne sektoriine iliskin mevcut durumun tim boyutlariyla ortaya
konulabilmesi amaciyla, analiz siireci “Mekansal Deder Zinciri Analizi igin Ara¢ Kiti ve Uygulama
Kilavuzu” % cercevesinde yapilandinimistir. Analiz kapsaminda sektoriin temel dinamikleri, deger
zincirindeki aktoérlerin konumlanisi ve sektdrlii cevreleyen ekosistem ayrintili bicimde incelenmis,
Kastamonu defne sektorii 6zelinde bir deder zinciri haritasi olusturulmustur. Bélgenin sektorel yapisini
ve potansiyel gelisim alanlarini daha biitiinciil dederlendirebilmek igin, uluslararasi metodolojilerden
uyarlanan ¢ok katmanli analiz yaklasimlari benimsenmistir. Bu kapsamda, pazar egilimlerinden rekabet
analizine, Urlin yasam donglsiinden ekosistem incelemelerine ve kaynak/kapasite gereksinimlerine
kadar uzanan gesitli analiz basliklar altinda sekt6riin mevcut yapisi derinlemesine degerlendirilmistir.
Bununla birlikte, Kastamonu defne sektoriiniin sahip oldugu vyapisal 6zellikler, analizlerin
uygulanmasinda belirli kisitlari da beraberinde getirmistir. Ozellikle bolgedeki deder zincirinin, sinirl
sayida ve yogun etkisi bulunan aktorler etrafinda sekillendidi, diger bir ifadeyle 6rneklem gercevesinde
baskin yanitlayici (dominant respondent) etkisinin yiiksek oldugu bir yapi arz ettigi gorilmustdr. Bu tiir
orneklemlerde, literatiirde de vurgulandidi lizere, mevcut veri setleri manipilasyon, yonlendirme veya
temsil kabiliyeti sinirliigi gibi metodolojik riskler tagimaktadir. Nitekim Kastamonu &érnedinde, deger
zincirinin belirleyici noktalarinda faaliyet gosteren az sayida aktoriin gorislerinin, saha verileri ve analiz
ciktilan {izerinde orantisiz etkiye sahip oldugu tespit edilmistir. Bu nedenle, analiz siirecinde yalnizca
aktor beyanlarina dayali sonuclar tretmek yerine, nitel veri kaynaklari, ikincil istatistiksel veriler ve alan
uzmanlarinin dederlendirmeleri gok katmanl bigimde harmanlanmis; saha bulgulari, yerel dinamikler ve
uzman gorisleri arasinda analitik bir denge kurulmustur. Ozellikle veri setinin sinirli ve yapisal olarak
baskin yanitlayici etkisine agik oldugu durumlarda, uzman yorumlarinin ve saha tecriibelerinin analitik
adirhdi artinlarak, ulasilan sonuglarin temsil kabiliyeti ve giivenilirligi gliglendirilmistir. Bu baglamda, elde
edilen bulgular salt nicel gostergelere indirgenmeden, Kastamonu defne sektériiniin mevcut durumu ve
potansiyel gelisim alanlari, alan uzmanlarinin biitiinciil degerlendirmeleri 1siginda gok boyutlu olarak
ortaya konulmus, yikseltme planlarinin sekillendirilmesinde bu bitlincil metodolojik yaklasim esas
alinmistir.

5.1. Pazar Egilimi Analizi

Pazar egilimi analizi, gegmis ve cari pazar davraniglarinin, pazarin ve alicilarin baskin modellerinin
analizidir. Bir sektor icin edilim analizi yapmanin 6nemli bir unsuru; pazarin senaryosu, alicilarin
tercihleri ve kiiresel makroekonomik ortama iliskin i¢ gorilerin elde edilmesidir. Pazar egilimi analizi,
bolgesel ve kiiresel pazarlarin Urin, fiyat, hacim ve pazar payi performansinin degerlendirmeye tabi
tutulmasi ve éngoriilmesiyle gergeklestirilir. Pazar egilimi analizi, segilmis sektor igin yiikseltilmis bir
strateji formilasyonu gelistirilmesinde 6nem arz eden egilimleri belirler®.

Kiresel Olgekte defne yapradi (Laurus nobilis) pazari istikrarli bir biiylime trendi sergilemektedir.
2022 yil itibariyla diinya defne yapradi ve tiirev Uriinleri pazari yaklagik 841 milyon ABD dolari
degerindedir; bu degerin 2030'a kadar vyillik ortalama %#4 bilesik biiylime oraniyla 1,16 milyar ABD
dolari seviyesine ulasacadi 6ngorilmektedir (Zion Market Research, 2023). Bu biiylime, tiiketicilerin
dogal iceriklere ve saglik faydalarina yonelmesi ve diinya mutfaklarindaki uluslararasi tatlara artan
ilgi ile yakindan iliskilidir. Son yillarda defne yapraginin sadece geleneksel baharat olarak kullanimi
degil, kozmetik, temizlik ve saglik Uriinlerindeki kullanimlari da yayginlasmaktadir. Ornegin defne
yaprag cayi, aromaterapi yaglar ve defne sabunu gibi Uriinlere talep artisi gézlenmistir. Pandemi

25 Mekansal Deger Zinciri Analizi Igin Arag Kiti ve Uygulama Kilavuzu, Kalkinma Ajanslari Genel Miidirligd, T.C. Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi, Ankara, 2020.

% Daha fazla bilgi igin litfen https://www.kalkinmakutuphanesi.gov.tr/dokumanflipbook/mekansal-deger-zinciri-analizi-icin-arac-
kiti-ve-uygulama-kilavuzu/1852 adresini ziyaret ediniz.
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déneminde evde yemek pisirme aliskanliginin artmasi da defne yapradi tiketimini tetiklemis ve
pandemi sonrasinda dahi bu talep yliksek seviyelerde kalmistir.

Tirkiye, diinya defne yapradi Uretiminde lider konumdadir. Tirkiye 2023 yilinda yaklasik 37.140
ton defne yapradi Uretmistir (Bakiniz Grafik 1). Turkiye'nin defne yapradi ihracati 2024 yilinda 73,2
milyon ABD dolarina ulasarak 6nemli bir ekonomik deger yaratmistir (Bakiniz Tablo 2). Son dénemde
Turkiye'nin defne ihracat pazarlarinda kayda deger bir degisim yasanmistir: 2024 itibariyla en biyik
ihracat pazari, toplam ihracatin yaklasik %20sini alan Tayland olmustur (son bes yilda yillik bilesik
%92 buylme oraniyla hizh bir artig). Vietnam ikinci biiylik pazar konumuna yiikselirken, geleneksel
buyuk aliclar olan Cin ve ABD'nin payl azalmistir (2019°da Cin %18,8 iken 2024'te %10,1; ABD
%16’dan %9,4’e gerilemistir). Bunun temel nedeni, Uzak Dogu’daki talep artisi ve bu Ulkelerin defne
yapragina artan ilgisidir. Nitekim Hindistan gibi tlkelerde defne benzeri yapraklarin (tej patta olarak
bilinen Hint defnesi) glinlik mutfakta yaygin kullanimi ve hikimet politikalarn Gretimi tesvik
etmektedir. Hindistan, kendi tiri olmasina ragmen defne tiiketimindeki kiiresel artisin
lokomotiflerinden biri olmus; cografi isaret tescilleriyle Gretimi artirma yoluna gitmistir. Bu durum,
Turk defnesinin uluslararasi pazarda kalite ve cografi isaretle ayrisarak rekabet etmesini stratejik bir
gereklilik haline getirmektedir.

Avrupa pazarinda defne yapradi talebi oturmus ve istikrarli seyretmektedir. Akdeniz mutfak
kiiltiiriine sahip Ulkelerde (Fransa, Italya, Ispanya vb.) defne yapragi yaygin kullanilan temel bir
baharattir. Bu Ulkeler kismen kendi Uretimlerini yapsalar da Tiirkiye gibi Uretici llkelerden ithalata
devam etmektedir. Avrupa’da tiiketiciler 6zellikle yiksek kaliteli, hasarsiz biitlin yapraklar tercih
etmekte; dodal ve organik Griinlere yonelim nedeniyle organik sertifikall Tirk defnesine talep
yiikselmektedir. Ornegin Almanya dnemli bir defne ithalatcisi olup, Bio-Siegel gibi organik sertifikalara
sahip Urlinler bu pazarda avantaj saglamaktadir. Ayrica Avrupa’da defne yapradinin bitki cayi olarak
kullanimi ve bouquet garni gibi geleneksel karisimlar icinde satigi artan bir egilim gdstermektedir.

Diger yandan, ABD diinyanin en biyiik defne yapradi ithalatgilari arasindadir. Uluslararasi
mutfaklara artan merak ve bitkisel Uriinlerin saglik yararlarina yonelik ilgi sayesinde ABD'de defne
tiiketimi artis egilimindedir. Ozellikle gurme restoran kiiltiiriiniin ve evde gurme yemek pisirme
trendinin ylikselmesi, kiigik ambalajli, markali ve organik defne yapraklarina talebi artirmigtir.
Nitekim ABD perakende pazarinda organik sertifikall ve marka degeri yiiksek Griinler kg basina 200
ABD dolarini asan fiyatlardan alici bulabilmektedir. Ornedin Whole Foods marketlerinde satilan
organik defne yapraklarinin kg fiyati 1.173 $ gibi ok yliksek seviyelere ulagmistir (Bakiniz Tablo 8).
Bu veriler, pazarda ambalaj boyutu, marka ve organik sertifikasyon gibi unsurlarin fiyatlari dogrudan
etkiledigini gostermekte ve Qretici lilke olan Tirkiye icin yliksek katma dederli Griin gelistirme
firsatlarina isaret etmektedir.

Tirkiye ic pazarinda defne yapradi talebi daha ok geleneksel kullanimlarla sinirlidir. Defne
yaprad llkemizde genellikle yemeklik baharat olarak corbalarda, yahnilerde kullanilirken; defne yadi
Hatay yoresine 6zgii defne sabunu (Halep sabunu) Uretiminde ve bazi geleneksel ilag/kozmetik
triinlerinde degerlendirilmektedir. Son dénemde Tirkiye genelinde dogal ve bitkisel Griinlere ydnelim
arttigi icin, defne yapradi cayi, defne yagh sampuanlar ve kremler gibi Griinler sinirli da olsa piyasada
yer almaya baslamistir. Ancak ic pazardaki bu gelismeler heniiz sinirli 6lgekte olup, Tirkiye defne
sektori tretiminin biyiik kismi ihracata yoneliktir.

Kastamonu ili 6zelinde, defne sektori Tirkiye geneli pazar dinamiklerine entegre durumdadir
ancak olcek olarak daha kiiclik ve birkac aktdre badimiidir. Kastamonu'da defne yapragdi hasadi
yaklagik 15-20 kdyde yilda 3.000 ton yag yaprak dizeyindedir. Bu Uretim, Tirkiye toplaminin %10-
12'sini karsilayarak Kastamonu‘yu defne retiminde 6nemli bir konuma getirmektedir. Pazar egilimleri
itibariyla Kastamonu defnesinin biyik kismi kurutulup ham madde olarak ihracata gitmekte, cok az
bir bolimd il icinde katma dederli Griine donlismektedir. Dolayisiyla Kastamonu, diinya ve Tirkiye
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defne pazarindaki biylimeden dolayl olarak fayda saglamakla birlikte, mevcut yapisiyla pazardaki
dalgalanmalara karsi kirilgan bir konumdadir. Fiyat trendleri diinya talebine gore sekillendiginden,
son yillarda Uzak Dogu'dan gelen talep artisi Kastamonu‘da tiiccarlarin alim fiyatlarina bir miktar
olumlu yansimis olsa da, Ureticilerin (orman kéylilerinin) eline gegen pay halen gok dusiiktiir (2024
sonu itibariyla kdyliye 6-7 TL/kg).

Cin yoniine ticaretin, basta ABD olmak tzere bati ilkeleri tarafindan uygulanan ticari engellerin
artmasi, bunun da Tirkiye'den bu llkeye vyapilan defne sevkiyatini sekteye ugratmasi
beklenmektedir. Buna dnlem olarak uzakdogu yoniine yapilan dis ticaretin kontrolii bicimde gelismis
bati pazarlarina kaydiriimasi igin 6nlemler alinmasi gerektigi distiniilmektedir.

Oniimiizdeki dénemde i¢ ve dis pazarda organik, adil ticaret sertifikali, islenmis defne Uriinlerine
yonelik egilimlerin Kastamonu defne sekt6rii icin de firsatlar yaratacagi 6ngorilmektedir. Bu
kapsamda pazar egilimlerine uyum saglamak icin Kastamonu’da organik tretim, izlenebilirlik ve Griin
cesitlendirme adimlarinin atiimasi énem arz etmektedir.

5.2. Bes Giig Analizi

Bir sektordeki rekabet seviyesini incelemeye yonelik bir ¢ergeve olan Porterin bes gl analizi, is
stratejisi gelistirmeye yardimci olur. Rekabetin yogunlugunu ve dolayisiyla da sektériin gekiciligini
belirleyen bes giig analizi, bir sektore yeni girenlerden gelen tehditler, sanayideki firmalarin rekabeti,
sanayinin disindan ikame tehdidi ve alicilarin ve saticilarin sahip oldudu giici belirleyerek rekabete
etki eden bes giicli ortaya koymayl amaclamaktadir. Bes giic analizi, bir sektoriin stratejik etkinligini
saptamak ve belli Griin ve pazar segmentlerinde rekabet etmenin uzun ve kisa dénemli sonuglarini
belirlemek Uzere yurGtilir. Bu analizin yardimiyla, bir sektdriin secili Griin / pazar segmentleri
itibariyle cekicili§ine ve rekabetin 6niindeki engellere iliskin net bir tablo elde edilir?’.

Daha once de (zerinde duruldugu gibi, bolgedeki deder zinciri, sinirll sayida ve yodun etkisi
bulunan aktorlerin etrafinda sekillenmekte, diger bir ifadeyle 6rneklem cercevesinde baskin yanitlayici
(dominant respondent) etkisinin yiiksek oldugu bir yapi arz etmektedir. Deder zincirinin belirleyici
noktalarinda faaliyet gésteren az sayida aktériin gorislerinin, saha verileri ve analiz giktilan tzerinde
orantisiz etkiye sahip olmasini engellemek amaciyla, bes giic analiz siirecinde yalnizca aktor
beyanlarina dayali sonuglar (iretmek yerine, uzmanlarinin dederlendirmeleri ile analitik bir denge
kurulmustur.

5.2.1. Mevcut Firmalar Arasindaki Rekabet Seviyesi

Mevcut firmalar arasindaki rekabet farkli gostergeler (zerinden ele alinmis ve bdlgede
yukarida iki ana gruba ayrilmis sektér firmalari bu gdstergeler izerinden dederlendirilmistir. S6z
konusu gdstergeler ve agiklamalari icin Ek 1'i inceleyiniz.

Mevcut Firmalar arasindaki Rekabet Seviyesi asadida gorsellestirilmis ve analiz edilmistir?8.

7 Daha fazla bilgi igin litfen https://www.kalkinmakutuphanesi.gov.tr/dokumanflipbook/mekansal-deger-zinciri-analizi-icin-arac-
kiti-ve-uygulama-kilavuzu/1852 adresini ziyaret ediniz.
28 Analizde 5 kademeli bir likert 6lcedi kullaniimistir. Olgek 5=cok etkili, etken ile1= en az arasinda hareket etmektedir.
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Grafik 3: Mevcut firmalar arasindaki rekabet seviyesi, Kastamonu defne sektorii
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Kaynak: Saha Calismasi

Kastamonu defne sektori 6zelinde mevcut firmalar arasindaki rekabet diizeyi, gesitli yapisal
ve sektorel gostergeler dikkate alinarak dederlendirilmistir. Bunlardan ilki olan “Rakip
BiyUkligli” gostergesi, bolgede faaliyet gosteren firmalarin dlgek farkliliklarinin sektérdeki
rekabet dinamikleri Gzerindeki etkisini yansitmaktadir. Kastamonu‘da yalnizca bir isleme tesisinin
bulunmasi ve bu tesisin kapasite agisindan gorece sinirli bir biiyiikliige sahip olmasi, rekabetin
adirhikl olarak bolge disindaki biiyiik 6lcekli aktorler etrafinda sekillendigini gostermektedir. Bu
durum, bodlge ici rekabetin sinirl oldugu ancak bolge disi biyiik aktorlerin piyasa Gzerindeki
etkisinin yliksek oldugu bir yapiya isaret etmektedir.

“Kolay Genigleme” gostergesi sektdriin 6lgek blyiitme ve yeni yatinmlarla kapasite artirma
potansiyelini ifade etmektedir. Kastamonu 6zelinde bu gostergenin diisiik seviyede olmasi,
bdlgede faaliyet gdsteren firmalarin gerek finansman, gerekse ham madde arzindaki yapisal
sinirliliklar nedeniyle hizli ve kolay 6lcek biiyiitemediklerini ortaya koymaktadir. Ozellikle
hammadde temininde yasanan rekabet baskisi, mevcut firmalarin genisleme kararlarini
sinirlayan en énemli faktdrlerden biri olarak 6ne ¢ikmaktadir.

“Zor Cikis” gostergesi, sektore giren firmalarin pazardan cikisinin ne derece glic oldugunu
gostermektedir. Kastamonu defne sektoriinde, sektériin dodasi geredi yiiksek baslangig
yatirimlari gerekmemekle birlikte, tedarik iliskilerinin ve orman koylileriyle kurulan baglarin uzun
vadede sekillendigi bir yapi mevcuttur. Bu nedenle pazardan cikisin kolay olmadigi, sektorde
kalicihgin yiiksek oldugu ve bunun rekabeti belirleyen faktorlerden biri oldugu sdylenebilir.

“Dustik Maliyetli Gegis” gostergesi, misterilerin rakip firmalar arasinda tercih degisikligini
kolaylastiran veya zorlastiran etkenleri yansitmaktadir. Defne sektérii agisindan, Grdnin
standardize olmasi ve alternatif tedarikgilerin bulunabilirligi g6z 6niine alindidinda, misterilerin
disiik maliyetle tedarikgi degistirme imkanina sahip oldugu anlasiimaktadir. Bu durum, dzellikle
ihracatg firmalar igin tedarikgi sadakatinin zayif olmasina ve fiyat rekabetinin 6n plana gikmasina
yol agmaktadir.
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“Dustik Yatinm Maliyetleri” gostergesi, sektore giris icin gereken sabit ve dedisken yatirim
miktarinin gorece diisiik oldugunu ortaya koymaktadir. Kastamonu defne sektériinde 6zellikle
geleneksel yontemlerle faaliyet gosterecek kiiglik 6lgekli girisimlerin sektore goérece diistik
maliyetle dahil olabilmesi mimkiindlr. Ancak burada dikkat edilmesi gereken husus, yatirm
maliyetlerinin disiklGginiin pratikte pazara etkin giris anlamina gelmedididir. Hammadde
erisimi, tedarik aglarinin kontrolii ve sektodriin mevcut oligopolistik yapisi, yatirim yapmis olmanin
otomatik olarak pazarda varlik géstermek anlamina gelmedigini ortaya koymaktadir.

“Oyuncu SayisI” gostergesi, piyasada faaliyet gosteren firma sayisinin azhigini ve bu azlidin
rekabet (izerindeki etkisini ifade etmektedir. Kastamonu 6rnedinde sektdrde faaliyet gdsteren
firma sayisi oldukca sinirlidir. Ozellikle bélgede yalnizca bir isleme tesisinin varligi ve komsu
illerdeki birkac buiylik firmanin piyasada etkili olmasi, piyasanin yiliksek derecede konsantre
oldugunu gostermektedir. Bu yapi, piyasa lzerinde rekabetin saglikli islemesini engelleyici bir
unsur olarak dne ¢gikmaktadir.

“Oyuncularin Benzerligi” gostergesi, pazardaki firmalarin triin ve hizmet yapilarinin ne derece
birbirine benzedigini, dolayisiyla farklilasma alanlarinin varlidini veya yoklugunu yansitmaktadir.
Kastamonu defne sektdriinde Uretim siiregleri ve sunulan Uriinler blyilik oranda benzerlik
gostermekte, sektdr standardize olmus hammadde satisina dayali bir yapida kalmaktadir. Bu
homoijen yapi, fiyat rekabetini keskinlestirmekte ve pazarda inovasyonun sinirli kalmasina yol
acmaktadir.

“"Depolama Maliyetleri” gostergesi, Uriiniin stoklanabilirligi ve stok maliyetlerinin rekabet
lizerindeki etkisini ortaya koymaktadir. Defne yapradi kurutulduktan sonra gérece uzun siire
saklanabilen bir {rlin oldudu icin, teoride depolama avantaji bulunmaktadir. Ancak bdlgede
yeterli depolama altyapisinin bulunmamasi ve Ureticilerin genellikle Grinini hizl sekilde satmak
zorunda kalmasi, pratikte bu avantajin yeterince kullanilamadigini géstermektedir.

“Farklilastirimamig Uriin” gdstergesi, Uriiniin standardize olup olmadi§i ve pazarda katma
degerli, farkhlastiriimis Grlnlerin bulunup bulunmadidi ile ilgilidir. Kastamonu defne sektériinde
arindn buyuk kismi, islenmemis veya basit islenmis standart hammadde seklinde pazara
sunulmakta, katma dederli ve farklilastiriimig Grinlerin Gretimi sinirl kalmaktadir. Bu durum,
sektorde fiyat rekabetini derinlestirirken, markalagsma ve rlin gesitlendirme gibi alanlarda ciddi
gelisme gereksinimi oldugunu ortaya koymaktadir.

“Sifir Toplaml Oyun” géstergesi ise sektoriin yapisal rekabet dinamidini tanimlar. Kastamonu
defne sektdriinde o6zellikle hammadde tedarikine yoénelik rekabet, sifir toplaml bir yapiya
sahiptir. Yani, bir aktoriin elde ettigi ham madde veya pazar payi, dogrudan diger aktorlerin
kaybi anlamina gelmektedir. Bu yapi, isbirligini zorlastirmakta, bilgi paylasimini engellemekte ve
agresif rekabet uygulamalarini tesvik etmektedir.

Genel olarak degerlendirildijinde, Kastamonu defne sektdriinde mevcut firmalar arasindaki
rekabet, sinirl sayida gugli aktoriin etkisiyle sekillenen, oligopolistik ézellikler barindiran, fiyat
rekabetinin ve ham madde kontrollii miicadelesinin 6n planda oldugu bir yapi arz etmektedir.
Rekabetin daha sadlikli ve adil bir zemine oturtulabilmesi icin 6zellikle Uretici 6rglitlenmesinin
giclendirilmesi, katma dederli Uretimin tesvik edilmesi ve piyasa seffafliinin artiriimasi
gerekmektedir.
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5.2.2. Pazara Yeni Giren Rakiplerin Yarattigi Tehdit

Pazara yeni giren rakiplerin mevcut firmalari Uzerinde yarattigi tehdit farkli gostergeler
zerinden ele alinmis ve bu gostergeler tizerinden dederlendirilmistir. S6z konusu gostergeler
ve aciklamalari icin Ek 1'i inceleyiniz.

Pazara yeni giren rakiplerin yarattidi tehdit asagida analiz edilmistir?.

Grafik 4: Pazara yeni giren rakiplerin yarattig: tehdit, Kastamonu defne sektorii

Daditim Kanali
Erisilebilirligi
5

Mevcut Oyuncularin

Kabul Seviyesi

4

Zayif veya Mevcut

Farkllagtinimamig Olmayan Fikri
Urlin Miilkiyet Korumasi
5 5

Diizenlemeler

Tedarikgiler 1
Erigilebilir Rakiplerin
5 BliyUklugiintin Diisiik Sabit
Olglusu Maliyetler
2
Pazar Blyu

Duistk Maliyetli Gegis
5

Kaynak: Saha Calismasi

Defne sektériine yeni aktorlerin girisi, kismen sinirli kismen mimkiindir. Giris bariyerleri
arasinda oncelikle hammaddeye erisim kisiti bulunmaktadir; defne ormanlar belirli bélgelerde
oldugundan, yeni bir isletmenin yeterli hammadde tedarik adi kurmasi zordur. Mevcut biiylik
firmalar yerel diizeyde ham madde tedarikini biiylik oranda kontrol etmekte ve orman kdylileri
ile aracilar lizerinde etkilerini kullanarak rakip alicilarin ortaya gikmasini engelleyebilmektedir.
Ayrica orman idaresinin hasat slire ve miktarlarina yonelik diizenlemeleri, yeni girisimcilerin
devamli ham madde bulmasini zorlagtirmaktadir. Bununla birlikte, sektér sermaye gereksinimi
acisindan cok ytiksek giris engellerine sahip degildir; kurutma ve paketleme gibi temel islemler
icin orta dlcekli yatinmlar yeterli olabilmektedir. Nitekim son yillarda kadin girisimciler seklinde
kiiciik 6lcekli yeni aktérler ortaya ¢clkmaya baslamistir. Ornegin Kastamonu-Tosya’da faaliyet
gosteren bir girisim, kdylerden dodrudan defne yapradi alimi yaparak aracisiz bir i modeliyle
piyasaya girmistir. Ancak bu tir yeni girisimler, ham maddeye erisimde blylk oyuncularla
rekabet etmekte zorlanmakta ve sinirli kapasitede kalmaktadir.

Genel olarak vyeni girislerin tehdidi orta diizeyde sayilabilir: Sektére girmek igin
teknolojik/finansal engeller cok yiiksek olmasa da, pazarin mevcut yapisi ve iliski aglari yeni
oyuncularin bliyimesini kisitlamaktadir.

2 Analizde 5 kademeli bir likert 8lgedi kullanilmistir. Olgek 5=cok etkili, etken ilel= en az arasinda hareket etmektedir.
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5.2.3. Ikame Mal ve Hizmetlerin Yarattigi Tehdit

Ikame mal ve hizmetlerin yarattigi tehdit farkli géstergeler (izerinden ele alinmis ve bu
gostergeler lzerinden degerlendirilmistir. S6z konusu gostergeler ve aciklamalari igin Ek 1'i
inceleyiniz.

Ikame mal ve hizmetlerin yaratti§i tehdit asadida analiz edilmistir3°.
Grafik 5: Ikame mal ve hizmetlerin yarattigi tehdit, Kastamonu defne sektérii
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Kaynak: Saha Calismasi

Defne yapradi icin en 6nemli ikame, Hint defnesi olarak anilan Cinnamomum tamala tiridir.
Hindistan ve cevresinde tej patta adiyla kullanilan bu yaprak, Laurus nobilisten aromatik
farkhliklar gosterse de birgok yemek tarifinde benzer amagla kullanilabilmektedir. Nitekim
Ingiltere gibi Hint mutfaginin yaygin oldugu pazarlarda Hint defnesi, Tiirk defnesiyle dogrudan
rekabet eden bir Griin haline gelmistir. Hint defnesinin avantaji, tropik iklimde kdltiir tarimiyla
biyik miktarlarda Uretilebilmesi ve fiyatinin daha disiik olmasidir.

Kiresel pazarda bazi tedarikgiler maliyeti disiirmek adina bu Griini Akdeniz defnesiyle
karistirarak veya yerine ikame ederek sunabilmektedir. Bu durum nihai alicilarin gercekte hangi
Urind satin aldigini anlamasini zorlastirdigi gibi, ticari istatistiklerde de ayristirmayi imkansiz
kilmaktadir. Tkame tehdidini artiran bir diger faktér Cin gibi yeni iretici Glkelerin varligidir. Gin,
Laurus nobilis olmasa da benzer aromatik yapraklari (6rn. Kaliforniya defnesi veya farkl tiirleri)
kendi pazarinda sinirli da olsa kullanmaya ve bazi trinleri ihracata yonlendirmeye baslamistir.
Ancak Laurus nobilis'in kendine 6zgii aromasi nedeniyle dogrudan tam ikamesi zordur; diger
baharatlarla ikame edilmesi (6rnedin yemeklerde adacayr veya kekikle degistirilmesi) sinirli
durumlar disinda tercih edilmez. Yine de sentetik aromalar ve defne esansi kullanimi, gida
endiistrisinde sinirl da olsa bir ikame riski olusturabilir. Ornegin bazi hazir gida (reticileri dogal
defne yerine daha ucuz aroma vericiler kullanmayi segebilir.

Genel olarak ikame riin tehdidi yiliksek diizeydedir: Hint defnesi gibi gicla bir alternatif
mevcut olmakla birlikte, Tirk defnesinin Gstiin aromasi ve kaliteli imaji sayesinde pazar payini
koruma sansi yiksektir. Bu avantajin sirdiriilebilmesi icin Tiirk defnesinin codrafi isaretinin
korunmasi ve tiiketici nezdinde farkindaligin artiriimasi kritik énem tagimaktadir.

30 Analizde 5 kademeli bir likert lgedi kullaniimistir. Olgek 5=gok etkili, etken ilel= en az arasinda hareket etmektedir.
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5.2.4. Alicilarin Pazarlik Giiciiniin Yarattigi Tehdit

Alicilarin pazarlik gliclinin yarattigi tehdit farkli gostergeler lizerinden ele alinmis ve bu
gostergeler (izerinden dederlendirilmistir. S6z konusu gdstergeler ve agiklamalari igin Ek 1'i
inceleyiniz.

Alicilarin pazarlik giicliniin yarattidi tehdit asadida analiz edilmistir3:.
Grafik 6: Alicilarin pazarlik giiciiniin yarattig: tehdit, Kastamonu defne sektorii
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Kaynak: Saha Calismasi

Defne yapradinin ana alicillar, yurt icinde isleyici-ihracatgl firmalar, esans (reticileri ve
yurtdisinda baharat ithalatcilari ile gida/kozmetik sanayi temsilcileridir. Bu alicilar genel olarak
pazarlikta daha gicli konumundadir. Ozellikle uluslararasi pazarda Tiirk defnesini biiyiik
hacimlerde satin alan birkag biiyiik ithalatci lilke (Tayland, Vietnam, ABD, Cin vb.) bulunmakta
ve bunlar alternatif tedarik kaynaklarina da erisebilmektedir (6rnedin Hint defnesi veya Cin'deki
lretim). Bu nedenle Tiirk ihracatcilar, blyik alicilarin fiyat ve kalite taleplerine uyum saglamak
zorundadir; alicllar trin standartlarini, ambalaj bicimlerini ve sertifika beklentilerini (6r. organik,
fair trade) dikte edebilmektedir.

Yurt icindeki tabloya bakildidinda, Kastamonu 6zelinde az sayida alici konumundaki isleme
tesisleri, orman koylilerine karsi fiyat belirleyici konumdadir. Az sayidaki gugli alici — gok
sayidaki kiliclik satici dengesi nedeniyle alicillar fiyatlan diisiik tutma ve kosullar belirleme
imkanina sahiptir. Bunun sonuglarindan biri, defne yapradinin borsa veya acik artirma benzeri
mekanizmalarda islem gérmemesidir. Tirkiye genelinde defne yapradi ticaretinin TOBB'a bagl
ticaret borsalarinda islem gérmemesi, fiyat olusumunda seffafliin saglanamamasina ve
dolayisiyla alicllarin pazarlik avantajini artirmasina yol agmaktadir. Blylk ihracatc firmalar,
kiresel pazar hakkinda bilgi sahibi olduklarindan ve finansal giigleri bulundugundan, kiigiik
Ureticilere kiyasla daha direngli ve taleplerini dikte edici konumdadir. Bununla birlikte, son
tiketici tarafinda 6zellikle Avrupa ve Kuzey Amerika pazarlarinda gittikge bilinglenen bir musteri
kitlesi vardir; bunlar kaliteli, organik ve etik Uretim sartlarina uygun defne yapradi talep
etmektedir. Bu son kullanici egilimi, Turk Ureticiler icin nihai misteri nezdinde pazarlk giciini
bir miktar artirma potansiyeli tasir; zira sertifikall ve kaliteli Griinl sunan Ureticiler, aracilari devre

31 Analizde 5 kademeli bir likert 8lgedi kullaniimistir. Olgek 5=gok etkili, etken ilel= en az arasinda hareket etmektedir.
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disi birakarak dogrudan bu talebe yanit verebilirler. Ancak mevcut yapida, genel olarak alicilarin
pazarlik glicli yliksek diizeyde kalmaya devam etmektedir.

5.2.5. Tedarikgilerin Pazarlik Giiciiniin Yarattigi Tehdit

Tedarikgilerin pazarlik gliciniin yarattigi tehdit farkli gostergeler lzerinden ele alinmis ve bu
gostergeler lizerinden dederlendirilmistir. S6z konusu gostergeler ve aciklamalari igin Ek 1i
inceleyiniz.

Tedarikgilerin pazarlik glictintin yarattigi tehdit asagida gorsellestirilmis ve analiz edilmistir32.

Grafik 7: Tedarikgilerin pazarlik giiciiniin yarattigi tehdit, Kastamonu defne sektorii
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Kaynak: Saha Calismasi

Defne deder zincirinin baslangicinda yer alan orman kéyldleri, yani defneyi toplayan
hammadde tedarikgileri, Kastamonu'da olduk¢a dadinik ve orgiitsiiz bir yapidadir. Kdyliler
genellikle bireysel veya aile diizeyinde hasat yapmakta, araci tiiccarlara veya dogrudan isleme
tesisine (riin satmaktadir.

Mevcut durumda tedarikgilerin pazarlik glicti diistiktiir. Bunun birkag nedeni vardir:

= Koyliilerin birlikte hareket ettigi kooperatif veya birliklerin bulunmamasi,

» {rlnin cabuk bozulabilen veya stoklanabilen bir Griin olmamasi nedeniyle hasat
doneminde hizlica elden cikarmak zorunda olmalari ve

= fiyat belirleme sireglerinde seffafigin olmayisi nedeniyle gercek piyasa degerini
bilememeleri.

Kastamonu’da orman koylist defne yapraginin kg'ini 2024 sonu itibariyla yaklasik 6-7 TL gibi
oldukca disiik bir fiyata satabilmektedir. Bu fiyat, defne yapraginin nihai piyasa dederinin
(kurutulmus 1. kalite Griin olarak yiizlerce TL/kg) yaninda ¢ok ciizi kalmaktadir. Orman koylileri
teorik olarak glinde 450-500 kg yas yaprak toplayip yaklasik 3.500 TL gelir elde edebilecek
potansiyele sahip olsa da, pratikte bu gelirin énemli kismi aracilara ve sonraki asamalara
gitmektedir. Tedarikgi sayisinin ok, alici sayisinin nispeten az olmasi koyliileri fiyat konusunda
zayIf pazarlik pozisyonuna itmektedir. Bu durum gelir dagiiminda adaletsizlik yaratmakta ve
Ureticilerin emeginin karsihdini tam alamamasina yol agmaktadir. Tedarikgilerin pazarlik giicinii

32 Analizde 5 kademeli bir likert 8lgedi kullaniimistir. Olgek 5=gok etkili, etken ilel= en az arasinda hareket etmektedir.
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artirmanin en etkili yolu kooperatiflesme olarak gériilmektedir; birlesen ureticiler béylelikle hem
daha buyiik miktarlarda pazarlik edebilir hem de fiyatlar konusunda seffaflik talep edebilirler.

Genel Degerlendirme:

Yapilan Bes Gig¢ Analizi, Kastamonu defne sektériinin yapisal kirilganliklarinin, aktérlerin
pazardaki konumlarinin ve giic dadiliminin goriiniir hale gelmesini desteklemektedir. Analiz siireci
boyunca baskin yanitlayici etkisinin metodolojik sinirliik yaratma potansiyeli géz oOnlinde
bulundurulmus; saha verilerinin uzman degerlendirmeleriyle desteklenerek daha biitiinciil sonuglar
hedeflenmistir.

Elde edilen bulgular, sektdrde ozellikle Ureticiler aleyhine gelisen glic asimetrisini ve katma
dederin biiyiik olglide bélge disina aktigini ortaya koymaktadir. Pazar yapisinin, giicli alicilar ve
sinirll sayidaki bliyiik oyuncu etrafinda sekillendigi; buna karsin Gretici kesimin daginik, orgiitsiiz ve
disiik pazarlik giiciine sahip oldugu goriilmektedir. Sektériin uzun vadeli rekabet giiciini ve
bolgesel refahi artirabilmek igin, bu analiz bulgular dogrultusunda:

Uretici kooperatiflerinin kurulmasi ve giiclendirilmesi,

Katma degerli Gretime (yag, sabun, markali Giriin) gegisin tesvik edilmesi,

Kalite sertifikalarinin ve sertifikasyon sistemlerine uygun Uretimin yayginlastiriimasi,

Pazar seffafliginin artinimasi (ticaret borsasi veya fiyat bilgi sistemleri yoluyla),
Hammadde tedarik zincirinde sirdurilebilirlik ve verimlilik odakl iyilegtirmeler yapilmasi
yararl olacaktir.

il il

Boylesi cok katmanli bir midahale, sektérdeki mevcut giic dengesizliklerini dengeleyecek,
Kastamonu defne sektoriiniin ulusal ve uluslararasi pazarda daha rekabetci, daha adil ve
surdurdlebilir bir yapiya kavusmasini mimkin kilacaktir.

5.3. Uriin Yasam Dongiisii Analizi

Bir pazardaki buttin Urinler pazara girig, blylime, olgunlasma ve disls seklindeki asamalardan
geger. Bu sirece iriin yasam dongusi denir. S6z konusu asamalarin uzunlugu (riine iliskin
pazarlama kararlarina baghdir. Bir rlinin yasam dongusiini anlamak pek ¢ok nedenden 6tiiri
sektor igin 6nem tasir. En dnemli nedenlerden biri Girlin yasam dongisiini anlamanin nakit akisinin
yonetilmesine yardimci olmasidir3.

Defne yapradi sektor, Griin yasam dénglsi kavrami gercevesinde olgunluk asamasina yakin bir
buylime evresi sergilemektedir. Bir tarimsal (riin olarak defne yapradinin mutfak baharati seklindeki
kullanimi binlerce yillik gegmise sahip olup pazara yerlesik bir Griin olarak dederlendirilebilir. Diinya
genelinde defne yapradinin baharat olarak tiiketimi pek cok (ilkede doygunluga ulasmistir; Akdeniz
mutfaginda vazgecilmezdir, kullanim aliskanlklari oturmustur ve talep biiyik dalgalanmalar
gostermeden sireklilik arz etmektedir. Bu baglamda kuru defne yapradi, yasam dongisiinde
olgunluk asamasina girmis bir Urlin olarak kabul edilebilir. Nitekim kisi basina tiiketimde radikal
artislar yerine istikrarli veya hafif artig trendleri gézlenmektedir. Kiiresel pazarin yillik %4 civari
buylime ile orta hizda genislemesi, defne yaprad talebinin olgun bir piyasada nispeten yavas ancak
surdirdlebilir bir artis gosterdigine isaret etmektedir.

Bununla birlikte, defne yapragindan tiretilen yeni Griinler ve defnenin farkll sektorlerdeki
kullaniminin yayginlasmasi, Griin yasam donguisiine yeni bir bliyime ivmesi kazandirmaktadir.
Ornegin geleneksel kullanim bicimi disinda defne yapradi cayi, defne esansiyel yadi, defne sabunu,
kozmetik Uriinler gibi alanlar henliz tam anlamiyla olgunlasmamis, hatta bazilar giris veya biyime

33 Daha fazla bilgi igin lutfen https://www.kalkinmakutuphanesi.gov.tr/dokumanflipbook/mekansal-deger-zinciri-analizi-icin-arac-
kiti-ve-uygulama-kilavuzu/1852 adresini ziyaret ediniz.
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asamasinda Uriin kategorileri sayilabilir. Son bes yilda defne yapradinin toz halde baharat
karisimlarina girmesi, hazir sos kitlerinde kullaniimasi, aromaterapi yadlarina déniismesi gibi
yenilikler {iriiniin yasam egrisini uzatan gelismelerdir. Ozellikle defne esansiyel yagi ve defne igerikli
kisisel bakim uriinleri kiiresel pazarda yiikselen trendler yakalamistir. Ornegin Ayurveda ve dogal
kozmetik akimlar sayesinde defne yadi iceren cilt bakim ve sa¢ bakim Griinleri genis bir cografyada
popiilerlik kazanmaktadir. Bu gelismeler, defne yapragi sektoriiniin tek bir Griin olarak dedil, birden
cok driin ailesi olarak ele alinmasini ve her birinin yasam ddéngiisiniin farkh noktalarda
dederlendiriimesini gerektirmektedir.

Kastamonu defne sektdrii agisindan bakildiginda, ildeki mevcut lretim yapisi geleneksel (olgun)
irlin olan kuru defne yaprad lretimine odaklidir. Bu segmentte Kastamonu (reticileri uzun stiredir
faaliyet gostermekte olup, tirlin kalitesi ve verimlilik bakimindan belli bir tecriibe diizeyine ulagmistir.
Ancak katma dederli Griin Gretimi (yag, sabun vb.) heniiz emekleme asamasindadir, dolayisiyla
Kastamonu’nun bu alanlarda giris-biiyiime evresinde oldugu sdylenebilir. Ornegin su anda ilde defne
yapragindan yag damitma veya sabun imalatl yapan entegre bir tesis bulunmamaktadir; bu tir
faaliyetler ancak kiiglk girisimler diizeyinde veya il disinda yapilabilmektedir. Bu da Kastamonu’nun
defne deder zincirinde daha ileri asamalara gecis yapmadigini, hala ham madde tedarikine dayali
olgunlasmis bir siirecte sikisip kaldigini gdstermektedir.

Grafik 8: Uriin Yasam Dongiisii, Defne
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Kaynak: Uzman Degerlendirmeleri

Uriin yasam déngiisii perspektifinden stratejik olarak degerlendirirsek: Kuru defne yapragi icin
olgunluk asamasinda olmanin getirdigdi zorluk, fiyatlarin gorece diisiik artis gostermesi ve rekabetin
maliyet Gzerinden olmasidir. Bu asamada drtin farkhlastirmasi ve yeni pazarlara agilma olmaksizin
gelir artisi sinirlh kalacaktir. Nitekim Kastamonu'da da kuru yaprak satisindan elde edilen gelirin
biylk kismi disariya gitmekte, Ureticilerin geliri diisiik kalmaktadir. Buna karsilik, defne yaglarn ve
islenmis Urlinler hala biiyiime potansiyeline sahiptir; yenilikgi kullanim alanlarinin kesfiyle talep
artmaktadir. Ornegdin kiiresel temizlik trendlerinde defne yapraginin dogal dezenfektan olarak
kullanimi gibi yeni nigler dogmaktadir (yer temizligi suyuna defne yapragi eklemek gibi halk
uygulamalarinin ticarilesmesi). Bu tiir Griinler yasam dongusiinin erken evrelerinde oldugundan,
dogru yatinmlarla yiksek biylime yakalanabilir.
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Sonug olarak, defne sektérii hem olgun bir ana driin (kuru yaprak) hem de yiikselen tali Griinler
barindiran melez bir yapidadir.

Kastamonu'nun stratejik tercihi, bir yandan olgun driinde verimliligi ve kaliteyi artirarak maliyet
liderligini sirdirmek ve pazar payini korumak; buna paralel olarak biyiime evresindeki defne
tirevlerinde erken pozisyon alarak katma deder artisini saglamak olabilir. Bu denge, sektére hem
kisa vadede istikrar hem de uzun vadede siirdiiriilebilirlik kazandiracaktir. Ornegin Kastamonu’da
kurulabilecek bir defne isleme merkezi ile sabun, yag gibi Grlinlere girilmesi, ilin Griin portféyini
gesitlendirecek ve yasam ddnglstinde yeni blylime alanlarina gegisini hizlandiracaktir. Dinya
pazarindaki ilimli bliyime projeksiyonlari géz oniine alindiginda, Kastamonu defne sektoriiniin
onlimiizdeki 5-10 yillik periyodu bir donlisim ve atihm donemi olarak degerlendirmesi, yasam
donglistiniin olgunluk tuzagina diismeden yeni bir bliyiime patikasina yonelmesi kritik 6nem
tagimaktadir.

5.4. Rekabetgi Konum Analizi

Rekabetci Konum Analizi, baslica sektor trlnlerini ve hizmetlerini arzu edilen pazar segmenti
itibariyle ayirt edici 6zellikler bazinda rakipleri karsisinda incelemek (izere yapilir. Bu analiz sektor
paydaslarinin sektoriin tercihen daha yiiksek katma dederli bir pazar segmentine veya en diisiik
maliyetli konuma getirilmesine yonelik olanaklar hakkinda bilgilendirilmelerine yardimci olur. Uriin
konum analizi, Giriiniin konumunun kompleks olma, kalite ve katma deder itibariyle belirlenmesine
yardimca olan kismidir. Maliyet karsilastirma bilegeni, gelistirilebilir belli bagh alanlarin
onceliklendiriimesine ve vyapilandiriimasina, ayni zamanda olgllebilir ve ulasilabilir hedefler
belirlenmesine yardimci olur3*.

Turkiye genelinde Uretilen defne yapradi, Akdeniz havzasinin en kaliteli Laurus nobilis tiirlerinden
biri olarak uluslararasi pazarda yiiksek aroma, butiinliik ve ugucu yag oraniyla dikkat cekmektedir.
Bu kalite avantaji, Turkiye'yi kiiresel pazarda glcli kilmaktadir. Ancak, mevcut ihracat yapisina
bakildiginda Turkiye defnesi biylk oOlclide disik islenmis, dokme kuru yaprak olarak ihrag
edilmekte, dolayisiyla triin nihai pazara disik fiyatla ulasmaktadir. Tlrkiye, yiksek kalite sunmasina
ragmen pazarda orta-diisiik fiyat segmentinde, hammadde tedarikgisi roliiyle konumlanmaktadir.

Kastamonu ili ise Tirkiye'nin bu genel konumunun kigik 6lcekli bir yansimasini sergilemektedir.
Kastamonu orman koylileri yliksek kaliteli yaprak hasadi gergeklestirmekte, ancak Griinii biyik
oranda islenmeden ve markalasmadan tiiccarlara satmaktadir.

Diinya genelinde diger Uretici llkelerle kiyaslandiginda Hindistan disiik kalite ve gok diisiik fiyat
sunarak agresif fiyat rekabetiyle pazarda pay ararken, Cin nispeten daha iyi kalite ama hala disiik
fiyat diizeyinde 6lcek avantajiyla éne cikmaktadir. Buna karsilik italya ve Fransa gibi gelismis tilkeler,
defne yapragini markali, ambalajli ve katma dederli Griinlere donistiirerek yiiksek kalite ve yiiksek
fiyat segmentinde konumlanmaktadir. Arnavutluk ve Fas gibi kiiglik Akdeniz Ureticileri ise sinirli
Olgekleri nedeniyle pazarin butik segmentinde, orta-yiiksek kalite ve orta fiyat seviyesinde yer
almaktadir.

34 Daha fazla bilgi igin lutfen https://www.kalkinmakutuphanesi.gov.tr/dokumanflipbook/mekansal-deger-zinciri-analizi-icin-arac-
kiti-ve-uygulama-kilavuzu/1852 adresini ziyaret ediniz.
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Grafik 9: Rekabet¢i Konum Haritasi, Defne
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Kaynak: Uzman Degerledirmeleri

Bu analiz 1siginda Kastamonu’nun mevcut rekabetci konumunu gelistirmesi igin kooperatiflesme,
markalasma ve nihai Uriin tretimi kritik dnemdedir. Ozellikle “Kastamonu Dogal Defne” gibi yéresel
markalarin olusturulmasi, cografi isaret ve sirdirilebilirlik belgeleriyle desteklenmesi, Kastamonu
defnesinin hem ic hem dis pazarda ylksek kalite-yliksek fiyat segmentine taginmasini mimkiin
kilacaktir. Bu sayede Kastamonu sadece Uretim hacmiyle degil, yarattigi katma deder ve Uretici
gelirleriyle kiiresel pazarda daha giiclii bir pozisyona ulasabilecektir.

5.5. Eko-Sistem Analizi

Eko-sistem analizinin amaci sektoriin kendi kontroli disindaki etmenlerin deder yaratma siirecine
olan etkilerini sorgulamak, politika yapici mercilere yiikseltme olanaklarini isaret etmektir. Sektériin
faaliyet gosterdigi ortama yonelik kus bakisi bir goriinim sadlar. Yikseltme plani asamasinda
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sektdriin yapmasi gerekenlerin yani sira yerel ve/veya ulusal yonetimin iyilestirmesi gereken
hususlara dikkat cekilmesine olanak tanir®. Eko-sistem analizi politik, ekonomik, sosyal, teknolojik,
yasal ve gevresel etkenler olmak Uzere alti farkli etkenin is ortami ve isletmelerin is yapis bigimleri
tizerine etkilerini 6lgmeye odaklanire.

Asadida sektorel iliskin gerceklestirilmis olan eko-sistem analizinin bulgulari paylasiimaktadir.
5.5.1. Politik Etkenlerin Defne Sektorii Uzerine Etkileri

Politik ortam, sektdrde yapisal iyilesme icin potansiyel sunsa da, mevcut durumda
miidahaleler parcali ve etkinlik diizeyinin sinirli kaldigi diistiniilmektedir. Ozellikle piyasa seffafligi
ve adil rekabet igin daha glgli politik diizenlemelere ihtiyag bulunmaktadir.

Tablo 11: Eko-sistem Analizi, Politik Etmenlerin Etkisi, Kastamonu Defne Sektorii

Olumlu Etkenler Olumsuz Etkenler

=  OGM'nin rehabilitasyon ve siirdirtlebilirlik
odakl politikalari

=  KUZKA ve yerel yonetimlerin sektdre artan
ilgisi

=  Kooperatiflesmeyi tesvik eden kirsal kalkinma
politikalarinin varligi

Hasat periyotlarinda seffaf olmayan
degisikliklerin gerceklestirilme olasiligi

= Sektdre yonelik biitiincil ulusal politika
eksikligi
Fiyat seffafligi ve piyasa denetimi yetersizligi

Firsatlar Tehditler
= Uretici kooperatifleri yoluyla piyasa giicii ve
gelir artisi =  Politik miidahalelerle piyasanin bozulma riski
= Ticaret borsalarinda islem gérmenin » Hasat izin siireglerinde uygulama farkliliklari

glindeme gelebilmesi

Kaynak: Uzman Degerlendirmeleri

5.5.2. Ekonomik Etkenlerin Defne Sektorii Uzerine Etkileri
Ekonomik yapi, kisa vadede ddviz getirisi sunsa da, yapisal sorunlar sirdirdlebilir bliylimeyi

sinirlandirmaktadir. Katma degerli iretim ve Gretici gelirinin adil dagiimi icin yatirim, finansman
ve orglitlenme mekanizmalarinin gliglendirilmesi gereklidir.

Tablo 12: Eko-sistem Analizi, Ekonomik Etmenlerin Etkisi, Kastamonu Defne Sektorii

Olumlu Etkenler Olumsuz Etkenler
= Tarkiye'nin kiresel defne ihracatindaki = 1l ekonomisinin diisiik katma degerli
liderligi hammadde satisina dayanmasi
=  Katma degerli Grlnlerin ylksek kar = Fiyat olusumunun seffaf olmamasi, 6ngori
potansiyeli (6r. defne tohumu yagdr) eksikligi
= Bolge ihracatina ve ddviz girdisine katki =  Kiglik Ureticilerin finansmana erisim sorunu

35 Daha fazla bilgi igin lutfen https://www.kalkinmakutuphanesi.gov.tr/dokumanflipbook/mekansal-deger-zinciri-analizi-icin-arac-
kiti-ve-uygulama-kilavuzu/1852 adresini ziyaret ediniz.

36 Kastamonu’daki defne deder zinciri aktér sayisinin sinirli olmasi, sektérdeki yapisal daginiklik, resmi verilerin yetersizligi ve
paydaslarin bir bolimiiniin mikro 6lgekli, kayit disi veya daginik galismasi gibi nedenlerle genis katimli galigtay, sosyal ag analizi,
CBS tabanl detayli mekansal haritalama gibi bazi bilesenler gergeklestirilememistir. Dolayisiyla eko-sisteme dair degerlendirmeler
blylk 6lglide uzman gorislerine, yerel paydaslarla yapilan nitel miilakatlara ve saha gézlemlerine dayanmaktadir.
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Olumlu Etkenler Olumsuz Etkenler
Firsatlar Tehditler
= Katma dederli Griin Uretimiyle gelir artisi = Ddviz kurlarindaki dalgalanmalar
» Il disina giden ekonomik degerin bélgede = Diislk gelir — diisiik yatinm déngiisintin kisir
tutulabilmesi dongl yaratmasi

Kaynak: Uzman Degerlendirmeleri

5.5.3. Sosyal Etkenlerin Defne Sektorii Uzerine Etkileri

Sektorin sosyal surdrdlebilirligi, érgitlenmenin gelistirilmesi ve gelirlerin artirimasi ile
mumkiindir. Ozellikle genclerin sektére kazanimi ve kadinlarin aktif rol almasi icin sosyal
politikalara ihtiyag vardir.

Tablo 13: Eko-sistem Analizi, Sosyal Etmenlerin Etkisi, Kastamonu Defne Sektorii
Olumlu Etkenler Olumsuz Etkenler

= Defne sektoriiniin kirsalda gegim kaynadi olmasi

o e e e D Sl e = Ureticilerin 6rglitsiiz ve pazarlik giicinin disiik

olmasi

bulmas| = Geng niifusun sektérden uzaklasmasi egilimi
= Sosyal dayanismayi artiracak kooperatiflesme ¢ o o 3 9
. = Toplayicilarin araci bagimliligi
potansiyeli
Firsatlar Tehditler
= Kooperatiflesmeyle sosyal yapi ve gliven
duygusunun giigclenmesi = Geng niifusun sektdrden tamamen kopma riski
= Kadin girisimciligi destekleriyle kadin istihdaminin = Koyler arasi rekabetin derinlesmesi
artmasi

Kaynak: Uzman Degerlendirmeleri

5.5.4. Teknolojik Etkenlerin Defne Sektorii Uzerine Etkileri

Dogru yatirimlar ve egitim programlari ile teknoloji kullaniminin artiriimasi, Griin kalitesini ve
rekabet gliciinii 6nemli 6lglide yiikseltecektir.

Tablo 14: Eko-sistem Analizi, Teknolojik Etmenlerin Etkisi, Kastamonu Defne Sektorii

Olumlu Etkenler Olumsuz Etkenler

= Kurutma teknolojilerinin modernizasyon firsati

= Katma dederli Uretim igin distilasyon
teknolojisine yatirim imkani

= Dijital pazarlama ve e-ticaret potansiyeli

= Sektorde yatinmlarin sayica azlidi
= Mekanizasyon ve otomasyonun yaygin olmamasi
= Dijital pazarlama bilgi ve beceri eksikligi

Firsatlar Tehditler
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= Yetersiz teknoloji kullanimi nedeniyle diinya

= Modern tesis yatirmlariyla kalite ve verim artisi pazarinda rekabet gict kaybi
= E-ticaret kanallariyla dogrudan tiiketiciye ulasim = Teknolojik yetersizlik nedeniyle yiiksek fire ve
kalite kaybi

Kaynak: Uzman Degerlendirmeleri

5.5.5. Yasal Etkenlerin Defne Sektorii Uzerine Etkileri

Mevzuatin uygulanabilirligi ve denetim kapasitesi giiclendiriimelidir. Cografi isaret ve ticari
standartlarin takibinin yayginlastiriimasi, hem i¢ piyasada hem de ihracatta Griinin itibarini ve
fiyatini artiracaktir.

Tablo 15: Eko-sistem Analizi, Yasal Etmenlerin Etkisi, Kastamonu Defne Sektorii
Olumlu Etkenler Olumsuz Etkenler

= Orman mevzuati gergevesinde stirdirilebilir
hasat diizenlemeleri

= Tirk defnesinin AB'de cografi isaret korumasi = Ureticilerin kayit digi calismasi (borsanin aktif
almasi kullanilmamasi) ve sosyal gtivenlikten yoksunluk
= Tibbi aromatik bitki ihracatina yonelik devlet
destekleri
Firsatlar Tehditler
» Yetersiz denetimlerin kalite sorunlari yaratmasi
= Uretici kooperatifleriyle kayitl ve giivenceli (ulasimi kolay bélmelerde stirekli kesim olmast)
galisma modelleri = Codrafi isaret sahteciligi ve piyasa itibarinin

zedelenmesi (tej patta 6rnegdi)
Kaynak: Uzman Degerlendirmeleri

5.5.6. Cevresel Etkenlerin Defne Sektorii Uzerine Etkileri

Ekosistem saglidinin korunmasi uzun vadeli Gretim igin kritik Snemdedir. Siirdirdlebilir hasat
bilinci, cevre odakli is birlikleri ve iklim uyum stratejileri gelistiriimelidir.

Tablo 16: Eko-sistem Analizi, Cevresel Etmenlerin Etkisi, Kastamonu Defne Sektorii

Olumlu Etkenler Olumsuz Etkenler

» Bilingsiz ve asiri toplama nedeniyle ekosistem
tahribati

= Iklim degisikliginin habitati olumsuz etkileme riski

= Sirdurilebilir hasat uygulamalarinin yaygin

= Kastamonu'nun glglii orman yapisi ve dodal
defne yayilis alani

= Istilac tiirlerle miicadele programlarinin
uygulaniyor olmasi

olmamasi
Firsatlar Tehditler
= Sirdirdllebilir orman yonetimiyle uzun vadeli
Uretim glivencesi = Iklim degisikligi nedeniyle habitat kaybi ve verim
= Atik dallarin enerji geri kazanimi veya gevre distsi
dostu kullanim imkanlari = Orman yangini ve toprak erozyonu risklerinin
= Atk dallarin biyokiitle veya malg olarak artmasi

dederlendiriime firsati

Kaynak: Uzman Degerlendirmeleri
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5.6. Kaynak/Yetkinlik Bazh Gereksinim Analizi

Sektérii etkileyen ig ve dis dinamikleri daha iyi anlayabilmek, sektériin gligli ve zayif yanlari ile
firsat ve tehditlerini ortaya koyabilmek amaciyla, yapilandiriimis kaynak/yetkinlik bazli bir gereksinim

analizi®” gerceklestirilmistir.
Asadida gergeklestirilmis analiz sonucu ortaya cikan tablo incelemeye sunulmustur.

Tablo 17: Kaynak/ Yetkinlik Bazli Gereksinim Analizi, Kastamonu Defne Sektorii

I;‘:al:':sklsyi?\? n{ insan Finansal Fiziksel ve Orgiitlenme ve Bilgi -
Alani Kaynaklar Kaynaklar Teknik Altyapi Iliskiler Agi Deneyim,
Pazarlama Dislik maliyetli Pazar odakli
uzmani finansman Dijital pazarlama Kooperatif Ar-Ge ve Uriin
eksiklidi, ihtiyaci, altyapisinin pazarlama birimi | gelistirme
Pazarlama " R o
Fonksivonu ihracat bilgisi pazarlama yetersizligi, lojistik | eksikligi, diger kapasitesi
Y yetersizligi, altyapisi destek altyapisinin | bdlgelerle ticari zayf, dijital
geng isgticl yatinmlari igin zayIfligi ag eksikligi platform bilgisi
cekimi sermaye eksikligi sinirh
Kooperatif ) Uretim
Modern hasat yatinmlarinin Yeni tesis ihtiyaci, | Uretici teknoloisi
editimi, isleme | artiriimasi, kontrollli kurutma | 6érgltlenmesi nolojisl,
S > . . - . — kalite kontrol
Uretim sireclerinde isleme ve sistemleri, eksikligi, altyapisi ve
Fonksiyonu uzman teknik depolama depolama kooperatif makiEe
personel kapasitesine altyapisinin yapisinin islevsel arkinda
ihtiyaci finansman gugclendirilmesi hale getirilmesi P -
S yetersizlik
erisimi

Kaynak: Uzman Degerlendirmeleri

Pazarlama Fonksiyonu:

Kastamonu Defne Sektdriinde pazarlama fonksiyonu gerek insan kaynadi gerekse altyapi ve
kurumsal yapi boyutunda ciddi yetersizlikler barindirmaktadir. Oncelikle, pazarlama konusunda
uzmanlasmis insan kaynadi eksikligi dikkat cekmektedir. Bolgedeki Ureticiler ve isletmeler, uluslararasi
pazarlara erisim, ihracat prosediirleri, misteri iliskileri ve ticari temsil sireclerinde yeterli bilgi ve
deneyime sahip dedildir. Geng is giiciniin sektore cekilme oraninin disiik olmasi, dzellikle dinamik
pazarlama faaliyetlerinin gelistiriimesi 6niinde bir diger yapisal engel olusturmaktadir. Finansal agidan,
disiik maliyetli finansman olanaklarinin sinirli olmasi, pazarlama altyapisinin gelistirilmesini ve modern
pazarlama yéntemlerinin uygulanmasini zorlagtirmaktadir. Ozellikle dijital pazarlama alaninda ciddi
eksiklikler mevcuttur. Bu durum, bélgenin yliksek kaliteli defne Griinini nihai pazarlarda markalastirma
ve katma deger yaratma kapasitesini kisitlamaktadir. Ote yandan, orgiitlenme zayifigi nedeniyle
pazarlama sirecleri parcali ve bireysel diizeyde yuritilmektedir. Diger Uretici bolgeleriyle (6rnegin
Hatay, Mugla) sinirli iletisim, sektorel sinerji olusmasini engellemektedir. Bilgi ve Ar-Ge kapasitesi
bakimindan da pazarlama ekseninde zayiflik séz konusudur; yenilikci Griin gelistirme, pazar arastirmasi
ve dijital donilisim alanlarinda bélge aktorlerinin destede ihtiyaci bulunmaktadir.

37 Daha fazla bilgi igin lutfen https://www.kalkinmakutuphanesi.gov.tr/dokumanflipbook/mekansal-deger-zinciri-analizi-icin-arac-
kiti-ve-uygulama-kilavuzu/1852 adresini ziyaret ediniz.
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Uretim Fonksiyonu:

Uretim fonksiyonu baglaminda Kastamonu Defne Sektdriinde temel ihtiyag, insan kaynaginin
yetkinlestiriimesi ve altyapinin giglendirilmesidir. Geleneksel bilgiye sahip orman kéylilerinin modern
hasat teknikleri konusunda egitilmesi, Uriin kalitesi ve verimlilik acisindan kritik bir gerekliliktir. Ayrica,
isleme stireclerinde gorev alacak nitelikli teknik personelin (6rnegdin, kalite kontrol uzmanlari, makine
operatorleri) eksikligi, sektdrde kapasite artinmi ve standart Gretim yapilmasini zorlastirmaktadir.
Finansal kaynak eksikligi, 6zellikle kooperatif yatirimlarinin sinirli kalmasina ve isleme ile depolama
altyapisinin yetersiz kalmasina yol agmaktadir. Ildeki mevcut isleme tesisi toplam hasat kapasitesinin
cok altinda calismaktadir; bu nedenle yeni tesislerin kurulmasi ve mevcutlarin modernize edilmesi Giretim
sureclerinin gelistirilmesi agisindan énceliklidir. Kontrollii kurutma sistemleri ve iklim kontrollii depolama
olanaklarinin yayginlastinilmasi gerekmektedir. Ayrica, Ureticilerin 6rglitlenme seviyesinin disiik olmasi,
ortak hareket kapasitesini sinirlamakta, verimlilik artigini ve kalite standardizasyonunu zorlagtirmaktadir.
Kooperatiflerin etkinlestiriimesi ve (retici 6rgiitlenmesinin gliglendirilmesi bu agidan stratejik 6nem
tagimaktadir.

5.7. Deger Zinciri Analizi

Deder zinciri analizi kavrami satis ve satis sonrasi faaliyetler olmak (izere pazarlamayla ilgili
faaliyetler ve hammaddenin girisinden bitmis Uriiniin nihai olarak gikisi da dahil olmak Uzere (iriin
ve hizmetlerin fiziksel akisi olmak lizere iki ana faaliyet grubuna odaklanmaktadir. S6z konusu
faaliyetlerin kalitesini, miktarini, zamanini ve maliyetini etkileyen bes kaynak bulunmaktadir. Bunlar,
mali kaynaklar, altyapi, iliskiler agi, know-how, teknoloji ve insan kaynaklari olarak siralanmaktadir.

Bu galisma kapsaminda iki asamall bir deder zinciri haritalama faaliyeti gergeklestirilmistir.

= Mevcut deder zincirinin, ilgili tim oyuncular ve faaliyetlerin listelendidi, anlk bir
degerlendirmesi yapilmis ve baslica verimlilik sorunlari vurgulanmistir.

= Bu bilgi dikkate alinarak bir deder zinciri yikseltme onerisi gelistiriimis ve takip eden
bélimde gosterilmistir.

Deder Zinciri Haritalama araci kapsaminda

= Bir deder zinciri haritasi,

»  Secilen Uriin/Urinler bazinda bir Pareto dagilm tablosu ve

= Dederi olusturan unsurlar bazinda yaratilan katma dederin boyut ve menseini ortaya
koymayi amaglayan katma deder tablolari Uretilmistir.

Ulkemizde defnenin deder zincirini ortaya koymak amaciyla farkli calismalar gerceklestirilmistir.
Bunlar arasinda sozii edilmeye en uygun calismaya Odun Disi Orman Uriinleri: Defne Deger Zinciri
Analizidir (Birlesmis Milletler Kalkinma Programi, 2019). Asagida bu calisma kapsaminda hazirlanmis
olan defne deder zinciri haritasi sunulmaktadir.
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Grafik 10: Odun disi orman iiriinleri kapsaminda dogadan toplanan defne deger haritasi
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Kaynak: (Birlesmis Milletler Kalkinma Programi, 2019)

Defne yapraginin etkilesimde oldugu alt sektérler goz 6niinde bulunduruldugunda defne yapraginin
deger zinciri boyunca ilerleyisi, Uretimden nihai tiiketiciye kadar uzanan cok asamali bir sireci
kapsamaktadir. ilk olarak, tarm ve ormancilik sektériinde defne yapradi ya kiltiir bitkisi olarak
yetistiriimekte ya da Kastamonu 6rnedinde oldugu gibi dogal orman alanlarindan toplanmaktadir. Bu
asamada suirdirilebilir toplama ydntemleri, rehabilitasyon, lojistik ve kalite kontrol 6nem arz etmektedir.
Toplanan defne yapraklar, kurutma ve ayiklama gibi temel isleme faaliyetlerinden gegerek ham
formunda gida sektdriine baharat olarak sunulabildigi gibi bir sonraki asamada islenerek ugucu yaglarin
imalati icin kimya ve kozmetik sektoriine hammadde olarak da sunulabilmektedir. Ozellikle distilasyon
yontemiyle elde edilen defne yadi, kozmetik sektoriinde sabun, sampuan ve cilt bakim Grinlerinin
Uretiminde kullanilirken, kimya sektort bu Griini parfim, temizlik malzemeleri ve aromatik kimyasal
katki maddelerine donistirebilmektedir. Ayrica, defne yapradi ve yadi, sahip oldugu antioksidan ve
antiseptik &zellikler nedeniyle ilag sektériinde bitkisel ilaglar ve saglik destek Grlinlerinde hammadde
olarak dederlendirilebilmektedir. Deder zincirinin son halkasinda ise bu driinler yerel, ulusal ve
uluslararasi pazarlarda tiiketiciye sunulmaktadir. Boylelikle, defne yapradi tarimdan gida kimya ve ilag
sektoriine kadar bircok alani entegre ederek genis bir ekonomik etki yaratma potansiyeline sahip bir
odun disi orman Grinddur.
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Asadida Defne'nin deder zinciri boyunca izleyebilecegi alternatif rotalari da icerecek sekilde genellestirilmis ve okuyucu tarafindan daha kolay anlasiimaya
izin veren bir deder zinciri haritasi sunulmaktadir.

Grafik 11: Genellestirilmis Defne Deger Zinciri Haritasi
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Kaynak: Saha calismasinda kapsaminda yapilan gériismeler dogrultusunda raporu hazirlayan uzman tarafindan hazirlanmistir.

46



KASTAMONU DEFNE DEGER ZINCIRI ANALIZI

Kastamonu ilinde defne deger zinciri oldukca sinirli bir yapiya sahiptir. Zincirin bircok dnemli aktorii il disinda faaliyet gostermektedir. ilde ihracatgi
firmalar ve biyik dlcekli isleme tesisleri bulunmamaktadir. Mevcut olan isleme kapasitesi ve tirev Grin Gretimi ise oldukca kisithidir. Bu durum, ilde defneye

dayall sanayi faaliyetlerinin heniiz gelismemis oldugunu gostermekte ve ayni zamanda onemli bir kalkinma potansiyeline isaret etmektedir. Asadida
Kastamonu Defne Deder Zinciri Haritasi gosterilmektedir.

Grafik 12: Kastamonu Defne Deger Zinciri Analizi
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Kaynak: Saha Calismasi Gorlismeleri
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Ilde retilen tirev iriinler arasinda defne yadi, defne sabunu, defne tohumu tozu, defne bazl
merhem ve masaj kremi gibi katma dederli Griinler yer almaktadir. Ancak bu Griinlerin retimi yalnizca
kiiclk Olcekli isletmelerle sinirli kalmakta, sanayi 6lgedinde Uretim yapilmamaktadir. Orman Genel
Mudirligi yetkililerine gore, Bati Karadeniz Bolgesi'nde yillik 10.000 tonluk defne Uretim potansiyeli
bulunmaktadir ve bunun 3.000 tonu Kastamonu ilinde gerceklesmektedir. Il genelindeki bu (retim
miktari, hammaddeye dayali isleme ve sanayi faaliyetlerinin gelisimi icin giigli bir temel olusturmaktadir.
Giincel piyasa fiyatlan dikkate alindiginda, 3.000 ton cali dalli yas defne yapraginin ekonomik degeri,
Ocak 2025 fiyatlari ile 21 milyon TL ila 90 milyon TL arasinda degismektedir3®,

Kastamonu defne deder zincirinde yer alan baslica aktorler ve bu aktorlerin rolleri asadida
belirtilmistir.

Kastamonu Orman Boélge Miidiirliigii:

Kastamonu Orman Bolge Miidiirligi, defne yapradi Gretiminin temel kaynadini olusturan orman
alanlarinin yénetimi, toplama izinlerinin verilmesi ve hasat dénemlerinin planlanmasi konularinda defne
deger zincirinde belirleyici bir rol Gstlenmektedir.

Orman Bolge Miidiirligi tarafindan hasat hazirligi kapsaminda ydritiilen rehabilitasyon faaliyetleri
— toplama alanlarina ulasimi kolaylastirmak amaciyla orman yollarinin acilmasi ve iyilestirilmesi, istilaci
tirlerle micadele edilmesi ve toplama siireglerine katilan koylilerin dogru hasat teknikleri, kalite
standartlari ve sirdirdlebilir ormanciik uygulamalan konusunda bilgilendiriimesi — hem (retim
verimliligini artirmakta hem de is giici maliyetlerini azaltmada kritik bir rol oynamaktadir.

2025 yil itibariyla miidiirligin defne yapradi toplama faaliyetlerinden saglayacadi potansiyel gelir,
kilogram basina 2 TL tarife bedeli Gizerinden hesaplanmaktadir. Yillik yaklasik 3.000 ton hasat hacmi
dikkate alindidinda, kurumun bu faaliyetten elde edecedi potansiyel gelir 6 milyon TL diizeyinde
hesaplanmaktadir.

Orman Koyliileri:

Kastamonu’da defne toplama faaliyeti, il genelinde Cide ve Inebolu ilcelerine bagh olanlar
basta olmak iizere yaklasik 15-20 kdyde gergeklestiriimektedir. Her ne kadar bolgesel 6lgek sinirli
gibi goriinse de yillik toplam defne toplama kapasitesi yaklasik 3.000 ton diizeyindedir. Koylliler,
cogunlukla toplu sekilde hareket etmekte ve komisyoncu tiiccarlarin yonlendirmeleri dogrultusunda
belirli alicilar igin defne toplamaktadir. Bu durum, koyliilerin bagimsiz ekonomik karar alma glictini
sinirlandirmakta ve onlari zincirin alt kademesinde tutmaktadir.

Koyliler, topladiklari cali dalli defne yapragini kilogram basina 6-7 TL gibi bir bedelle
komisyoncu tiiccarlara veya dogrudan isleme tesislerinin temsilcilerine satmaktadir. Teorik olarak, bir
koyli ginde 450-500 kg iiriin toplayarak yaklasik 3.000 TL briit gelir elde etme potansiyeline
sahip olsa da pratikte bu rakam cesitli faktorler nedeniyle daha diisiktiir. Hasat sezonu genellikle Ekim-
Nisan aylar arasinda sirmektedir, ancak saha gézlemlerine gére bu dénem daralabilmektedir. Orman
kéyllsiinin ildeki defne hasadindan elde edebilecedi maksimum toplam gelir 21-22 milyon TL olarak
hesaplanmaktadir. Bu hesaplanan potansiyel gelirin %95'i komisyoncu tiiccarlar araciliiyla isleme
tesislerine yapilan satis gelirlerinden %5 veya da az bir kismi ise kdylilerin dogrudan butik tesislere
yaptiklari satislardan olustugu 6ngorilmektedir.

38 Bu degder farkliliklari, yapragin kalitesine, satis kanalina (toplu satis veya perakende), islenme durumuna ve nihai Uriinlere
donustriilme diizeyine gore olusan fiyat varyasyonlarindan kaynaklanmaktadir.
39 Bakiniz, 2025 yil Tarife Bedeli Cetveli, T.C. ORMAN GENEL MUDURLUGU, Ekosistem Hizmetleri Dairesi Bagkanligi.
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Orman koylusi, defne deder zincirinde hammadde toplayicisi roliiyle yer almaktadir ve zincirin
en dislik gelir elde eden aktoridiir. Defne toplama faaliyetinden elde edilen gelir, kdylller icin ana
gecim kaynagi degil, mevsimsel ve tamamlayici nitelikte bir gelir kalemidir. Gelir diizeyinin distkliga
sadece fiyat politikasi veya tali gelir olmasi nitelijinden degil, ayni zamanda koylllerin pazar
erisiminde yasadigi sikintilar ve komisyoncu tiiccarlara olan bagimliigiyla da dogrudan
iligkilidir. Yerelde dogrudan satis yapabilecek tesis sayisi oldukca azdir. Ornegin, Tosya'da faaliyet
gosteren etik tedarik prensiplerine dayali bir isletmede koylilerden dogrudan alim yapmakta ve kilogram
basina 30 TL gibi daha yiiksek fiyatlar 6nermektedir. Bu fiyat, kdylllerin komisyonculara sattigi fiyatin
neredeyse bes katidir. Ancak bu tir isletmelerin alim kapasitesi sinirli oldudu igin, kdyliler genel olarak
dustik fiyatla toplu satis yapmaya mahk(m kalmaktadir. Az sayidaki finansal glicti yliksek alicinin, cok
sayidaki ve gorece zayif ekonomik imkanlara sahip satici karsisinda pazarda belirleyici konumda olmasi,
fiyat olusumunda kdoyliilerin pazarlik giictini ciddi 6lglide sinirlamakta; bu durum, ekonomik literatiirde
oligopsonik piyasa olarak tanimlanan, alicilarin egemen oldugu bir piyasa yapisini pekistirerek koyliler
aleyhine asimetrik bir giic dengesi yaratmaktadir. Koylller acisindan katma degerli iiriin
iiretimine dahil olamama, gelir artisi 6niindeki en biiylik engeldir. Kurutulmus defne yapradi toptan
pazarda 150-400 TL/kg arasinda fiyatlarla satiimakta iken, kdylller hammadde satisinda bu deger
zincirinin gok ciizi bir kismindan pay almaktadir. Ayrica tarife bedeli 6deme ylikiimliiligi teorik olarak
koyllye ait olsa da bu bedellerin komisyoncular tarafindan 6denmesi, kdyliiniin ekonomik bagimsizligini
daha da sinirlamaktadir. Ozetle, Kastamonu'daki orman kéyliisti, defne deder zincirinde kritik ama
kirilgan bir konuma sahiptir.

Kiigiik Olcekli Kozmetik ve Gida Ureticileri:

Kastamonu'da defne ve tirev (riinlere odaklanmis, bu Griinleri de Griin gaminda barindiran, kiigiik
Olcekli kozmetik ve gida dreticilerinin sayisinin sinirl olmasi, ilin defne yapradi gibi dederli dodal
kaynaklarini  katma dederli Griinlere
Fotograf 4: Kastamonu'da iiretilen bazi defne tiirev dénustirme kapasitesini
o . kisitlamaktadir. Tosya'da etik
prensiplere gore faaliyet gosteren bir
isletmede oldugu gibi 6rnek isletmeler,
: defne deder zincirinde etik ve
surdirdlebilir tedarik modelleriyle 6ne
¢ikmakta; dogrudan koylilerden alim
yaparak aracilara baghligi ortadan
kaldirmakta ve koyli gelirlerinin de
. artmasina yardimcr olmakta ve kirsal
= ekonomiye katki saglamaktadir. Ancak
_ B . : bu tir girisimlerin  azhi§i, yerel
Kaynak: Saha galismasi kaynaklarin bliylik Olclide hammadde
olarak disariya satilmasina, dolayisiyla il

diizeyinde istihdam ve gelir yaratma potansiyelinin disik kalmasina yol agmaktadir.

Bunun yani sira, bu tarz kiicik Ureticiler biyik 6lgekli tesislerin arz yonli rekabet baskisi, yiiksek
girdi maliyetleri, lojistik zorluklar, sinirl finansman ve teknik bilgiye erisim gibi yapisal sorunlar, bu
isletmelerin bilyiimesini ve sirdirilebilirligini tehdit etmektedir. Ornegin, defne yadi Uretiminde
kullanilan defne tohumu temini ve islenmesi yiiksek maliyet yaratirken, kirsal bdélgelerde kargo ve
dagitim maliyetlerinin isletmelerin kar marjini disirmesi, sirdirdlebilirligi tehdit etmektedir. Ayrica,
sektorel bilgiye erisimin genellikle bireysel cabayla saglanabilmesi, yeni girisimciler igin &nemli bir bariyer
olusturmaktadir. Bu yapisal sorunlar, Kastamonu defne deder zincirinde kiiglik &lgekli Ureticilerin
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gelisimini ve codalmasini engellemekte; potansiyelin tam anlamiyla dederlendiriliememesine neden
olmaktadir.

Asadida, bolgede faaliyet gosteren isletmeler tarafindan perakende satisa sunulan defne yapradi
ve tiirev Urinlerin ambalajl adirliklari, birim fiyatlari ve kilogram bazinda fiyatlari yer almaktadir.

Tablo 18: Ornek Uriin Fiyatlar

Uriin Adi Perakende Fiyati Ambalajh Agirhik Kilogram Basina

(TL) (gr) Fiyat (TL/kg)
Defne tohumu 90 100 900
Defne yapragi 60 25 2.400
Defne tohumu, 6giitiilmiis 90 100 900
Defne tohumu yagi 170 18,4 9.239
Defne hidrosolii 185 92 2.010

Kaynak: Saha galismasi

Yukaridaki fiyat bilgisi, kiiclik Olgekli Ureticilerin sinirl kaynaklarla yiiksek katma dederli Grlinler
Uretebildigine isaret etse de bu potansiyelin hayata gegiriimesi ve sirdirilebilir bliyimeye
doniisebilmesi ayri bir tartisma konusudur.

Yerel Tiiccarlar:

Orman koylustyle dogrudan iletisim kurarak defne yapraginin toplanmasini organize eden, hasat
sonrasl defne sirgiinlerinin kesimini takiben Griini araca yukleyip nakliyeyi gergeklestiren aracilar,
zincirde araci rollinii Ustlenmektedir. Defne toplayicilari icin cikti lojistidi, kurutma ve isleme tesisleri igin
ise girdi lojistigini saglayan konumdadirlar. Bu kisiler, dogrudan ihracat firmalariyla calisabildikleri gibi
Urn{ teslim ettikleri kurutma tesisleriyle de baglanti halindedir. Koyliilerin drinlerini kime satacaklarina
genellikle bu aracilar karar vermektedir. Kurutma tesisleriyle olan iligkileri, muhtarlarla benzer sekilde,
genellikle zoraki ve gergin bir nitelik tasimaktadir*’. Bu iliskilerin her zaman dengeli bir yapida
ilerlemedigi ve bazi durumlarda koylilerin alternatif alicilara dogrudan satis yapma yoniindeki
girisimlerinin, yerel tliccarlarin yaklasimi nedeniyle akamete ugrayabildigi yoniinde bazi gozlemler
bulunmaktadir.

Kilogram basina elde ettikleri gelir 1 ila 1,5 TL arasinda degismektedir. Yillik yaklasik 3.000 tonluk
bir hacimde faaliyet gosterildigi diisiiniildigiinde, toplam gelirleri 3 milyon ila 4,5 milyon TL arasinda
degisebilmektedir.

Diger aracilar:

Dider araci ve kolaylastiricilarin (6rnedin kdy muhtarlar), komisyoncu/tiiccarlarla koyliler arasinda
aracilik eden yapilarla cesitli sekillerde temas iginde olduklar ve bu aktérlerin kdydeki Griin akisina dair
sureglerde zaman zaman belirleyici roller Gstlenebildikleri gdzlemlenmektedir.

40 (Birlesmis Milletler Kalkinma Programi, 2019)
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Bolgesel isleme Tesisleri:

Daha kiiglik 6lgekli kurutma ve isleme tesisleridir. Kastamonu’da Cide yakinlarinda bir adet kurutma
ve isleme tesisi bulunmaktadir. Bu tesisin mevcut kurulu kapasitesi 750 ton/yil cali dalli yas defne yapradi
ve yaklasik 125-135 ton/yil arasi kuru defne yapradidir. Tesisin yillik yaklasik gelir yaratma potansiyeli
25-27 milyon TL olarak hesaplanmaktadir. Hesaplamaya iliskin varsayim tablosu asagida gosterilmistir.

VARSAYIMLAR

= Tesiste yillik 750-ton yas yaprak islenmekte olup, bu miktar 136,36-ton kuru yaprada dontsmektedir.
Donlisiim carpani 5,5'tur.

»  Uriinler kaliteye gére ayrilmakta ve ortalama piyasa fiyatlariyla satisa sunulmaktadir.

*  Birinci Kalite Uriin Fiyati: 375 TL/kg

» Ikinci Kalite Uriin Fiyati: 150 TL/kg

= Ugiincii Kalite Uriin Fiyati: 120 TL/kg olarak éngdriilmiistir.

= Kurutulan yapraklarin
%20 birinci kalite,
%70 ikinci kalite ve
%10 Uiglinci kalite oldugu 6ngoérilmiistir.

Tablo 19: Yillik Gelir Potansiyeli, 2025

Uriin Miktar Birim Fiyat Ciro

Kalitesi (kg) (TL/kg) (TL)
1. Kalite 27.272,73 375 10.227.272,73
2. Kalite 95.454,55 150 14.318.181,82
3. Kalite 13.636,36 120 1.636.363,64
Toplam Gelir 136.363,64 - 26.181.818,18 TL

Kaynak: Saha Calismasi

Ancak bu tesisin isleyisi, cesitli yapisal sorunlarla sekteye ugramaktadir. Ozellikle Bartin ve
Samsun’daki biyuk dlcekli ihracatcl tesislerin arz (zerindeki kontroli, hammadde temininde zorluk
yaratmakta ve kiglk Ureticiler icin haksiz rekabet ortami olusturmaktadir. Bu tiir biyik tesislerin bu
suirecte koylller ile aracilar arasinda hammadde temini konusunda yonlendirici bir rol Gstlenebildikleri
gozlemlenmektedir.

Ayrica, saha calismasindan gorisiilen bazi paydaslarin beyanlarina gére, biyik isleme tesisleri,
ihracat donemlerine zamaninda yetismek ve pazar sirekliligini saglamak amaciyla hasat takviminde
degisiklikler yapilmasi yontinde lobi gerceklestirebilmekte, dedisen hasat dénemleri de {irlin kalitesinde
dalgalanmalara yol acabilmektedir. Tim bu etkenler nedeniyle, kiiglik isletmeler, sahip oldugu
potansiyele ragmen sirdirilebilirlik acisindan 6nemli bazi risklerle karsi karsiya kalabilmektedir.

Asagida 2024 yil itibariyla 33,9 milyon TL dretim potansiyeli olan Kastamonu’da hammadde
seviyesinde cali dall defne (retim potansiyelinden farkli aktorlerin almis olduklari paylar
gosterilmektedir.
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Grafik 13: Defne Uretim Potansiyelinden Aktor Bazinda Gelir Dagilimi
Orman Bolge
Mudurlugi
6.900.000,00

20%
Diger
1.500.000,00

5% \

Araci Tlccarlar
4.500.000,00 Orman Koylisi
13% 21.000.000,00

62%

Kaynak: Saha Calismasi

S6z konusu 3.000 ton cali dalli defne yapradinin (siirgiin) isletmelerde kurutuldugunda 5,5

donisim orani ile kabaca 550 ton kuru yaprada déniismektedir. Kuru yapradin yaklasik

=  %20'si 1. kalite elle toplanmis (4-7 cm); canli renkte, parcalanmamis - biitiin, bocek yenigi

olmayan, ¢opleri ayrilmis kuru defne yapradina,

= 9% 70’ 2. kalite elle secilmis; rengi kaybolmamis ve bocek yenidi olmayan, c¢opleri ayriimis,

boyutlari 6nemli olmayan kuru defne yapradina ve

= 9% 10'u 3. kalite yari secilmis; rengi bozulmus, hastalikli yapraklari olmayan, ¢opleri ayriimis ve
boyutlari &nemli olmayan ile kiigiik, parcalanmis kuru defne yapraklarina tekabiil ettigi varsayimi

ve 2025 fiyatlan ile ulastigi deder asadidaki sekilde gosterilmistir.
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Grafik 14: Defne Yapragi Katma Degeri: Kaliteye Gore Gelir Analizi — Kastamonu 2025

3. kalite
6.600.000,00
6%
1. kalite
41.250.000,00
39%

2. kalite
57.750.000,00
55%

Kaynak: Saha Calismasi

Hasat ve kurutma gibi iki temel asamali bir siirecte ildeki defne yapraginin yaratmig oldugu toplam gelir

Hasat 33.900.000.- TL
Kurutma 105.600.000.- TL
TOPLAM 139.500.000.- TL

seklindedir. Bu iki temel siirece isleme, dider bir deyisle defne tiirev Uriinleri olan gida takviyeleri ve
kozmetik Urinlerin Uretiminin eklenmesi ise s6z konusu gelirleri katlanarak artirmaktadir. Séyle ki,
Tosya’'da faaliyet gosteren bir isletme 6rnedinde de goriildigi gibi 20 ml defne tohumu yadinin fiyat
170 TL olup, Uretim maliyeti sadece 12,55 TL'dir. Bu durum, Griine katilan dederin biyukliguni ve
isleme asamasinin karlilik potansiyelini agikca gostermektedir.

Toplam dretim potansiyeli dikkate alindidinda, Kastamonu'da defne yapraginin sadece hasat ve
kurutma sireglerinde yaratilan 139,5 milyon TL'lik gelir, isleme kapasitesinin artiriimasi ve tiirev Uriin
Uretiminin yayginlastirimasi ile katlanarak artirilabilir. Bu badlamda, yerel kurutma kapasitesinin
artirlmasi ve bolgede defne yadindan sabuna, tozdan merheme kadar genis Griin gamina gegis, il
ekonomisi ve istihdamina yliksek katma deder sadlayacak stratejik bir firsat alani sunmaktadir.
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Asadida yer eden tablo ve sekillerde, segilmis Griinler icin dederi olusturan unsurlar ve yarattiklari deger analiz edilmis, ayni zamanda yaratilan degerin
ne kadarlik bir kisminin Kastamonu kaynakl oldugu ortaya konulmustur.

Tablo 20: Cali Dalli Yas Defne Yapragi, Pareto Analizi

- Kiimiilatif
Zinoi | Deger Kaynags|  mpr | Defer¥eratan | Sog | ek | ot | poge | Uima' | maomi | KM | Deger
Asamasi (TL) (TL) Deger (TL) (Kg) (TL) (TL)
Hasat Yerel Orman Koylisi Zglﬁ’lr";zst)"p'ama (cah 7,0 5,5 Kg | 38,50 38,50 | 3.000.000 | 21.000.000 | 21.000.000
Hasat Yerel/Bolgesel Araci Ticcar Toplama & tagima 8,5 55 Kg 46,75 8,25 3.000.000 | 4.500.000 | 25.500.000
Hasat Yerel Diger Hasat organizasyonu 9,0 5,5 Kg 49,50 2,75 3.000.000 | 1.500.000 | 27.000.000
Hasat Yerel azgﬁ[‘lu?u'ge Hasat izni/tarife 11,3 | 55 Kg | 62,15 12,65 | 3.000.000 | 6.900.000 | 33.900.000

Yukarida yer alan tabloda hasat asamasinda cali dalli yas defne yapraginda deder yaratan faaliyetler gosterilmektedir. Tabloya goriildigu Gzere, siirecin
baslangicinda orman kdyliisii tarafindan gali dalli yas defne yapradi toplanmakta, 5,5 kg Uriin igin, kg basina 7 TL olmak lizere toplam 38,5 TL'lik bir gikti
degeri olusmaktadir. Araci tiiccarin siirece dahil olmasiyla birlikte, toplama ve tasima faaliyetleri sonucunda riiniin birim fiyati 8,5 TL'ye ¢ikmakta, diger bir
deyisle bu aktér grubunun kar marji kg basina 1,5 TL civarinda seyretmekte, bdylece 5,5 kg'lik miktarda toplam deder 46,75 TL'ye ulasmaktadir. Bu asamada
yaratilan katma deder 8,25 TL olarak hesaplanmistir. Diger aktorler kapsaminda "hasat organizasyonu" faaliyetinin ylriitildigu kisimda Griin fiyati 9 TL'ye,
toplam deger ise 49,5 TL'ye yiikselmekte; burada da 5,5 kg riin icin 2,75 TL'lik bir katma deder olusmaktadir. Bu kisim, sahada organizasyonel faaliyetlerin
ve planlamanin (iriin dederine yansimasini géstermektedir. Son olarak Orman Boélge Miduirli§i'niin hasat izni ve tarife uygulamalari neticesinde Griin{n fiyati
11,3 TL'ye ulagsmakta (kg basina 2,3 TL), boylece 5,5 kg yas yapradin toplam dederi 62,15 TL olmakta ve bu asamadaki katma deger 12,65 TL olarak
hesaplanmaktadir.

Toplamda bakildiginda, Kastamonu defne sektoriinde hasat asamasi, hem Uretici hem de aracilar diizeyinde sinirl ama kademeli bir katma deder artisi
saglamaktadir. Ancak Uriin, halen disiik katma dederli yas yaprak formundadir ve asil gelir potansiyeli sonraki isleme ve kurutma asamalarinda ortaya
cikmaktadir.
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Asadida ise, isletmede gergeklestirilen operasyonlar ve deder yaratan faaliyetler ayrica gosterilmektedir.

Tablo 21: Kuru Defne Yapragi, Pareto Analizi

” Kimiilatif

Zinori | Degerkaynagi | apr | Delervertan | qoi| okt | ok | oo | Vigima' | pacmi | Katma | Toplem
Asamasi (TL) (TL) Deger (TL) (Kg) (TL)
iseme | Yerel, Bolgesel, Ulusal | isleme Tesisi E;;‘:;?yifue('ﬁm) 92,15 1 Kg 92,15 30,00 550.000 | 16.500.000 | 16.500.000
Isleme Yerel, Bolgesel, Ulusal | isleme Tesisi | Genel Uretim Giderleri | 95,40 1 Kg 95,40 3,25 550.000 1.787.500 | 18.287.500
Isleme Yerel, Bolgesel, Ulusal | isleme Tesisi | Isletme Malzemeleri 96,90 1 Kg 96,90 1,50 550.000 825.000 19.112.500
Isleme Yerel, Bolgesel, Ulusal | isleme Tesisi | Ar-Ge Giderleri 97,35 1 Kg 97,35 0,45 550.000 247.500 19.360.000
isleme | Yerel, Bolgesel, Ulusal | isleme Tesisi g?j:”:?a ve Satig 97,85 1 Kg 97,85 0,50 550.000 | 275.000 | 19.635.000
Isleme Yerel, Bolgesel, Ulusal | isleme Tesisi g%réillg‘?netim 101,10 1 Kg 101,10 3,25 550.000 | 1.787.500 | 21.422.500
Isleme Ulusal isleme Tesisi | Finansman Giderleri 104,25 1 Kg 104,25 3,15 550.000 1.732.500 | 23.155.000
Isleme Yerel Isleme Tesisi | Enerji Giderleri 106,90 1 Kg 106,90 2,65 550.000 | 1.457.500 | 24.612.500
Isleme Ulusal Nakliye Depo/Pazara tagima 115,15 1 Kg 115,15 8,25 550.000 4.537.500 | 29.150.000
isleme | Yerel/Bolgesel isleme Tesisi | Satis kar marji 254,15 1 Kg 254,15 139,00 | 550.000 | 76.450.000 | 105.600.000

Yukaridaki tabloda da goriildigi

lizere isleme asamasi Kastamonu defne sektoriinde katma deder Uretiminin temel kaynadidir.
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Asadida hesaplamaya esas teskil eden iiriin icin olusturulmus katma deder tablosu sunulmaktadir.

Tablo 22: Kuru Defne Yapragi, Katma Deger Tablosu, TL, %

Kurutulmus Defne Yapragi (1 KG)

Toplam Katma Deger Pay
(TL) (%)
Kastamonu Ara Toplami 56.450.625,00 40,47%
Yaprak toplama (cali dalli yas) 21.000.000 15,05%
Toplama & tagima 1.125.000 0,81%
Hasat organizasyonu 1.500.000 1,08%
Hasat izni/tarife 6.900.000 4,95%
> Kurutma & eleme operasyonu (kuru) 4.125.000 2,96%
g Genel Uretim Giderleri 446.875 0,32%
% Isletme Malzemeleri 206.250 0,15%
- Ar-Ge Giderleri 61.875 0,04%
Pazarlama ve Satis Giderleri 68.750 0,05%
Genel Yonetim Giderleri 446.875 0,32%
Enerji Giderleri 1.457.500 1,04%
Satis kar mariji 19.112.500 13,70%
TR82 Bolgesi Ara Toplami 71.423.750,00| 51,20%
E Kurutma & eleme operasyonu (kuru) 8.250.000 5,91%
z ’9'_,‘ Genel Uretim Giderleri 893.750 0,64%
E ﬁ Isletme Malzemeleri 412.500 0,30%
g Zﬁ Ar-Ge Giderleri 123.750 0,09%
§ g Pazarlama ve Satis Giderleri 137.500 0,10%
%'F_g Genel Yonetim Giderleri 893.750 0,64%
a% Toplama & tagima 3.375.000,00 2,42%
ﬁ Satis kar mariji 57.337.500,00 41,10%
Tiirkiye'nin Diger Bolgeleri Ara Toplami 11.625.625,00 8,33%
= Kurutma & eleme operasyonu (kuru) 4.125.000,00 2,96%
§ Genel Uretim Giderleri 446.875,00 0,32%
= Isletme Malzemeleri 206.250,00 0,15%
:E.’, Ar-Ge Giderleri 61.875,00 0,04%
_,Q_: Pazarlama ve Satis Giderleri 68.750,00 0,05%
'§ Genel Yonetim Giderleri 446.875,00 0,32%
f-:." Finansman Giderleri 1.732.500,00 1,24%
= Depo/Pazara tasima 4.537.500,00 3,25%
Genel Toplam 139.500.000,00 | 100,00%
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Asadida yer alan tabloda yaratilan katma deger 6zetlenmistir.

Tablo 23: Katma Deger Katkisi ve Kar Marji Dagilimi (%)

Kastamonu'da Yakin Bolgede "Turklyfe nin Diger Kar Marjlari
Yaratilan Katma o Bolgelerinde Yaratilan
o Yaratilan Katma Deger o Toplami
Deger Katma Deger
1 KG
40,47% 51,20% 8,33% 54,8%
Kuru Defne Yapradi

Yukaridaki Tablo'da, 1 kg kuru defne yapraginin Uretiminde yaratilan katma deder ve kar marji
dagiimi analiz edilmistir. Uriiniin toplam ulusal katma degerinin %40,47'si Kastamonu'da yaratiimistir.
Uriiniin toplam kar mariji ise %54,8 olarak hesaplanmistir. Bu analiz, iriiniin Uretiminden perakende
satisina kadar olan siireglerde katma dederin ne oranda dagildigini ve bolgesel katkilari gostermektedir.
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6. KASTAMONU DEFNE SEKTORU YUKSELTME PLANI

Bu bolimde, Kastamonu’daki defne sektdriiniin mevcut durumdan bir Ust seviyeye yiikseltiimesi
icin sorun alanlari ortaya konulmus ve bu sorun alanlarindan yola gikarak bir yiikseltme plani
gelistirilmistir.

Gelistirilmis olan ylikseltme planinin ana bélimleri

» QOrganizasyon diizeyinde yiikseltme gereksinimi ve
= Dig ortamin iyilestirilme gereksinimi olarak ortaya konulmustur.

Yiikseltme planinda yer alan;

» Organizasyon diizeyindeki sorunlar, sektor aktorlerinin

— YoOnetim,
— Pazarlama ve
— Uretim kabiliyetlerindeki gelisme gereksinimine odaklanirken,

» Dig ortamin iyilestirme gereksinimi ise isletmeleri gevreleyen dis ortamdaki

Politik

Ekonomik

Sosyal

Teknolojik

Yasal ve

Cevresel faktorlerin iyilestirme gereksinimine odaklanmistir.

i1 i3l

6.1. Sektorii Cevreleyen iIs Ortamini Iyilestirmeye Yonelik Yiikseltme Onerileri

Sektorii gevreleyen is ortaminin iyilestiriimesine yonelik ylkseltme o6nerileri dort ana bashk
altinda ele alinmistir. Kamu idaresi tarafindan ele alinarak hayata gecirilmesi gereken bu oneriler,
bélgede faaliyet gdsteren hem orman kéyliilerinin hem de KOBI'lerin karsilastiklari sorunlarini
¢dzmeyi hedeflemekte, yeni girisimleri tesvik etmeyi amaglamaktadir.

= Adil Rekabet ve Piyasa Erisiminin Saglanmasi:

Kastamonu'daki orman kdylileri ve kiglk Ureticilerin en biiylik zafiyeti, 6rgitsiiz yapi nedeniyle
pazarlik giiciiniin zayif olmasi ve blyik tliccar ile tesislere bagimli bicimde calismak zorunda
kalmalaridir. Bu durumu tersine gevirmek igin kooperatiflesme oncelikli ve stratejik bir miidahale
alanidir.

Orman koylilerinin defne toplama, kurutma ve isleme siireglerinde kooperatiflesmesi defne
sektoriindeki gelirlerini artiracadi gibi katma dederi de yiikseltecektir. Ayrica kooperatifler, ortak
kurutma, depolama ve toplu satis imkanlariyla maliyet avantaji yaratacaktir.

Bu amagla Kastamonu’da en az bir kooperatifin kurulmasi veya mevcuta kooperatiflerin bu
alanda aksiyon almalarinin yani sira s6z konusu bu yeni yapilanmanin faaliyetlerinin desteklenmesi
gerekmektedir. Kurulacak olan kooperatifin 854 numarali mahreg isaretine uygun hasat, kurutma
ve Uretim yapmasi icin gerekli donanim ile desteklenmesi gerekmektedir. Buna gore kooperatife

Bir adet kurutma tesisi; Idari ofisler ve depolama alanlari da dahil olmak {izere 2.000 m2’lik bir
kapali alan yeterli olacaktir. Bu biiyiklikteki bir kapali alanin 2025 yili igin ingaat maliyeti
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— 13.200.000.-TL'dir.

Tesiste 2 adet 4 kabinli Paslanmaz gelik gida kurutma makinesinin olacadi varsayilmistir.
Firinlarin toplam maliyeti

— 264.000.-TL'dir.

Elbette, alternatif olarak elektrikli bir firin sistemi yerine, defnelerin bulundudu ortama
kurulacak fanh bir odun veya pelet sobasi sistemi ile yatinm ve isletme maliyeti daha disik bir
kurutma sistemi kurulmasi mimkiindir. Bu sistemde defne siirglinlerinden elde edilen dallar da
yakit olarak kullanilabilir. Bu durumda, kurutma sisteminin*? toplam maliyeti yaklasik

— 50.000.- TL olacaktir.
Tesisin ihtiya¢c duyacadi diger banth konveyor (3 adet x 3 metre), silkeleme makinesi, elle

aylklama stantlari (3 adet x 3 metre) Paketleme makineleri (cuval paketleme) ve diger makinelerin
yaklasik maliyetleri

— Konveyor sistemi: 375.000.-TL
— Silkeleme makinesi: 94.000.-TL
— Paketleme makinesi: 315.000.-TL
— Ayiklama Stand:: 150.000.-TL
— Transpalet: 94.050.-TL
— Idari Ofis Donatilari: 200.000.-TL
— Diger ekipmanlar: 200.000.-TL

Yukaridaki yatinm kalemleri dikkate alindiginda, kooperatifin defne yapradi kurutma
kapasitesine sahip olmasi icin ihtiyac duyacadi sabit yatinm sermayesi yaklasik 15.000.000 TL
olacaktir.

Her ne kadar bu calisma bir fizibilite raporu niteligi tasimamakta olsa da karar vericilerin bu tir
bir kooperatifin desteklenmesi kapsaminda, Subat 2025 fiyatlariyla 1.000 ton cali-dali defne yapradi
isleme kapasiteli bir tesis igin yaklagik 10.000.000 TL isletme sermayesi gereksinimini de gdz 6éniinde
bulundurmasi gerekmektedir. Baska bir ifadeyle, kooperatifin faaliyete gegebilmesi igin yaklagik
25.000.000 TL tutarinda bir baslangic sermayesine ihtiyag duyulacaktir.

Bu tutarda bir isletme sermayesi ile faaliyete gececek olan defne toplama, kurutma ve isleme
kooperatifinin, ilk hasat sezonunda kuruttugu Uriinlerin %80'ini cari piyasa fiyatlariyla satmasi
halinde 95 ila 150 milyon TL araliginda bir satis geliri elde etmesi miimkiindiir.

Olasi bir kooperatifin ilerleyen dénemlerde defne sabunu, defne sabit ve ugucu yadlari, defne
tohumu tozu ve hatta biraz iddiali bicimde defne aromali gazoz veya likér gibi katma dederli Griinler
Uretip perakende pazarlara sunmasi durumunda, isleme hacmine bagh olarak gelirlerini katlayarak
artirmasi ve kirsal kalkinma agisindan bélge igin dncii bir yapi haline gelmesi kuvvetle muhtemeldir.

Ancak kirsal alanda kooperatiflesmenin yayginlasmasinin 6niinde gesitli yapisal ve kilttrel
engellerin  bulundugu gériilmektedir. Ureticiler arasinda gegmiste yasanan bazi olumsuz
deneyimlerin de etkisiyle zamanla olusan glvensizlik ortami, kooperatif yapilarinin gelisimini
zorlastirmaktadir. Her ne kadar yeni bir yapi olusturmak da alternatiflerden biri olsa da, kirsal
kalkinma siireglerinde giiven inga etmek ve kurumsal siirekliligi saglamak acisindan en makul
¢oziimlerden biri, halihazirda 6rgiitli yapiya, saha deneyimine ve kurumsal kapasiteye sahip olan

41 2. Sinif tarim endustri yapilarin birim maliyetleri igin lttfen https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2025/01/20250131-3.htm
adresindeki 2025 yili yapi yaklasik birim maliyetleri hakkinda teblige bakiniz.
2 Termostatlar, yonlendirme ve egzoz bacalari, nem odlger, déseme sundurmalari entegre edilmis bicimde.
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K6y-Koop benzeri yapilarin bu siirece dahil edilmesidir. Ayrica, kooperatiflerin etkin isleyebilmesi icin
gerekli olan kurumsal kapasite, yonetsel bilgi ve deneyim ¢ogu zaman yeterli diizeyde degildir.
Finansman kaynaklarina erisimde yasanan guglikler, kooperatiflerin kurulug ve siirdirtlebilirlik
asamalarini zorlastirmaktadir. Bunun yani sira, pazar bilgisine ve teknolojiye erisim eksikligi,
Ureticilerin kooperatif catisi altinda katma degerli Griin Gretimini ve pazarlamasini sinirlamaktadir.
Bu engellerin asilabilmesi icin giicli bir kamu desteginin sadece mali konularda dedil, ancak ayni
zamanda idari konularda da sunulmasi kooperatifin basarisi icin de bir 6n kosul gibidir.

= Defne’de Fiyat Istikrarinin Saglanmasi ve Piyasa Mekanizmasinin Tesisi:

Defne sektoriinde 6ne cikan sorunlardan biri, Griin fiyatlarinin belirlenmesinde seffaflik ve
6ngorilebilirligin sinirl diizeyde olmasidir. Defne yapradi piyasasinda fiyatlar ¢cogunlukla alici ile
satici arasinda birebir pazarliklar tizerinden sekillenmekte olup, bu durum 6zellikle kiigiik Ureticilerin
pazarlik glcini zayiflatmakta ve zaman zaman fiyat dalgalanmalarina agik bir piyasa yapisi
olusmasina neden olabilmektedir. Bu kirilgan yapi, tretimde siirdirilebilirligi ve adil gelir dagilimini
giclestirebilmekte; 6zellikle kiiclik 6lcekli Greticilerin ekonomik refahini ve sektore olan baglliklarini
olumsuz etkileyebilmektedir.

Bu kapsamda, Kastamonu Ticaret Borsasi’nin bu sorunun ¢éziimine ydnelik sireglerde daha
etkin bir rol Gstlenmesi dederlendiriimektedir. Borsanin daha etkin bir rol almasi ve defne yapragina
iliskin piyasa fiyatlarinin daha dizenli ve takip edilebilir bir yapiya kavusmasi, seffaf, izlenebilir ve
glvenilir bir fiyat olusumuna katki saglayabilir.

Borsa tarafindan sunulacak gilincel fiyat bilgileri; kirsaldaki Ureticilerin pazarlik glicini
destekleyecek, komisyoncuya olan bagimlii§i azaltabilecek, Uretici gelirini artirabilecek ve kamusal
ya da sivil aktdrlerin sektdre dair politika ve destek mekanizmalar gelistirmeleri agisindan islevsel
bir veri zemini sunabilecektir.

Bu cercevede, Kastamonu Ticaret Borsasi'nin dijital altyapi ve kurumsal kapasite acisindan
desteklenmesi; gerekirse yiiksek islem hacmi ve deneyim birikimine sahip diger borsa yapilariyla is
birligi ve bilgi paylasimi mekanizmalarinin olusturulmasi, daha istikrarli bir piyasa yapisinin
gelismesine katki sunabilir. Boylece, defne yapradi dzelinde hem bélgesel hem de ulusal diizeyde
surdirdlebilir bliyime desteklenebilecektir.

» Defne Tiirev Uriinlerinin Uretiminin Artirllmasi:

Daha 6nce de belirtildigi gibi, Kastamonu’da defne ve tiirev {riinlere odaklanmis, bu {riinleri de
Uriin gaminda barindiran, kiglk o6lgekli kozmetik ve gida (reticilerinin sayisinin sinirli olmasi, ilin
defne yapradi gibi dederli dodal kaynaklarini katma dederli Griinlere donistiirme kapasitesini
kisitlamaktadir.

Bu kisit, bélgenin ihracatgilara hammadde tedariki saglamaya dayal diisiik gelirli bir yapi icinde
sikismasina yol agmakta; defne yadi, sabun, merhem, hidrosol gibi triinlerin yiiksek kar marjlarindan
il bazinda yeterince faydalanilamamasina neden olmaktadir. Tosya’da faaliyet gésteren butik isletme
orneginde oldudu gibi mevcut Ureticiler, bu potansiyeli gostermekle birlikte, 6lgek biiylitme ve
surdurilebilir bliyiime agisindan ciddi zorluklar yagamaktadir. Mevcut Ureticilerin biiylime zorluklari,
yeni Ureticilerin de yeterince hizla bu alana yonelmesini engellemektedir. Ayrica Griinin sundugu
firsatlar, yerel diizeyde yeterince bilinmemekte, kirsal girisimciler, kadinlar ve gencler tarafindan
deger zincirinin katma degerli halkalari yeterince taninmamaktadir.

Ote yandan, Kastamonu’da sarimsak ve siyez bugdayi gibi yoresel driinleri isleyen mevcut
Ureticiler, halihazirda Uriin isleme, paketleme ve satis alanlarinda 6nemli deneyim ve altyapiya
sahiptir. Bu isletmelerin, defne tiirevleri gibi katma dederi yliksek ve pazari hizla biiyliyen bir Griine
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yonlendirilmesi, bolgesel cesitliligi artiracak ve isletmelerin gelir kaynaklarini cesitlendirmelerine
imkan taniyacaktir. Bu gegisin saglanmasi igin asadidaki destekler 6nerilmektedir:

o Sarimsak gibi yoresel Urlinlerde faaliyet gosteren (reticilere yonelik hedefli tanitim
toplantilar diizenlenmeli; defne tiirev riinlerinin ekonomik potansiyeli ve girig firsatlari
anlatiimalidir.

o Defne yadi distilasyonu, sabun ve krem {retimi, gida takviyesi formilasyonu gibi
alanlarda uygulamali kurslar sunulmali; girisimci adaylan ve (reticiler bu alanlarda
sertifikall kapasite gelistirme firsatlarina erismelidir.

o Kozmetik ve gida takviyesi alaninda faaliyet gdstermek isteyen (reticilere, Urin
mevzuati, etiketleme, pazar analizi ve marka gelistirme konularinda bilgi destegi
saglanmali; bu sayede Ureticilerin pazara giris riskleri azaltiimalidir.

o Girisimcilerin ve benzer Urtin Ureticilerinin defne tiirev Griinlerine gegisini kolaylastirmak
amaciyla, kigik distilasyon niteleri, ambalajlama makineleri, kurutma firnlar gibi
ekipmanlar icin hibe programlari hayata gecirilmelidir. Ozellikle ortak girisimler
desteklenerek atil kapasitenin olusmasinin éniine gegilmelidir.

= Kiigiik Olgekli Kurutma ve Distilasyon Tesislerinin Giiclendirilmesi:

Kastamonu’da defne yapradi isleyen bir tesis 6rnedinde de gozlemlendidi gibi bu tarz tesisler il
acisindan bolgesel diizeyde katma deder yaratimini destekleyen stratejik bir Gretim altyapisi
niteligindedir. Bu ve benzeri tesislerin siirdirilebilirligini saglamak icin en kritik iki alan hammadde
temini ve pazar erisimidir. Bu tarz kiguk isletmelerin, bylk 6lgekli isletmelerle rekabet edebilmesi
ve kapasitesini etkin sekilde kullanabilmesi icin, hammaddeye diizenli ve istikrarl erigsim saglamasi
ve Uzerindeki fiyat arz yonli baskinin azaltimasi gerekmektedir. Dider yandan, bu tarz kigik
Ureticilerin Uriinlerini daha genis pazarlara ulastirabilmesi icin pazar baglantilarinin giiglendirilmesi
gerek ulusal gerekse dijital mecralarda etkinligi agisindan énemlidir.

Ayrica bu tarz kiiglk isleme tesislerinin desteklenmesi, bdlgede yeni kurulacak tirev Uriin
Ureticilerinin ayr bir kurutma altyapisi kurma ihtiyacini ortadan kaldirarak yatinm maliyetlerini
azaltacak, bdylece girisimcilerin pazara girisini kolaylastiracak ve kaynak israfini dnleyecektir. Diger
bir deyisle bu kiglik dlgekli tesislerin daha direncli ve etkin bir yapiya kavusmasi, ildeki tiirev rinleri
Uretme potansiyelini de artiracak ve defne sektériiniin gelisimine énemli katki sunacaktir. Kiigiik
Ureticilerin desteklenirken erisim ve fayda paylasimi sistemi*® prensipleri ile calismasinin saglanmasi,
Ozel sektdrl desteklerken kirsal niifusun da desteklenmesine imkan verecektir. ABS (Access and
Benefit-Sharing; Erisim ve Fayda Paylagimi Sistemi) sisteminin basarili uygulamalarindan birisi de
Bhutan’daki BioBhutan** firmasidir.

Bhutan, Himalayalarin kalbinde yer alan ve yiizélgiimiine oranla diinyadaki en ylksek biyolojik
gesitlilik oranlarindan birine sahip olan bir Gilkedir. Bu kiigik krallik, 770'ten fazla kus tiir(, 200'Gn
Uzerinde memeli tiir ve binlerce bitki cesidiyle endemik bitkiler agisindan son derece zengindir.
Bu zenginlik, Bhutan’i sadece ekolojik degil, ayni zamanda ekonomik potansiyele sahip dodal
kaynaklara ev sahipligi yapan bir iilke haline getirmistir. Ozellikle tibbi ve aromatik bitkiler,
kozmetik, gida ve sadlik Urlinlerinde kullaniimak (izere hem yerel hem de uluslararasi pazarlarda
talep gormektedir. Bu zenginligin siirdirilebilir sekilde dederlendirilmesi ve yerel halkin bu
surecten adil sekilde fayda saglamasi amaciyla Bhutan, Erisim ve Fayda Paylasimi (Access and
Benefit Sharing — ABS) rejimini etkin bicimde uygulayan (ilkelerden biridir. Bu cercevede 6ne

43 Erigim ve Fayda Paylagimi Sistemi (ABS): ozellikle biyolojik cesitlilikten elde edilen genetik kaynaklarin kullanimina iliskin hak ve
sorumluluklar diizenleyen bir uluslararasi prensipler biitiiniidiir. Temel amaci, bu kaynaklarin kullanimindan dogan faydalarin adil
ve hakkaniyetli bir sekilde paylasiimasini saglamak ve kaynaklarin korunmasini tesvik etmektir. ABS kavrami, Birlesmis Milletler
Biyolojik Cesitlilik Sozlesmesi (CBD) ve ona bagli Nagoya Protokolii cergevesinde uluslararasi hukuka girmistir.

“ Daha fazla bilgi icin https://biobhutan.com/ adresini ziyaret ediniz.
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¢ilkan basarili uygulamalardan biri Bio Bhutan adl girisimdir. Bio Bhutan, yerel topluluklardan
sirdirilebilir sekilde ham madde temin ederken, bu kaynaklardan elde edilen gelirleri hem
topluluklarla hem de Bhutanin ABS fonlariyla adil sekilde paylasmaktadir. Sirket, limon otu,
zencefil, zerdegal gibi Griinleri 22 farkl topluluk grubundan ve 600'den fazla haneden temin
ederek hem kirsal kalkinmaya katki saglamakta hem de dogal kaynaklarin korunmasina destek
vermektedir. Bio Bhutan, nihai Uriin satis karinin %7’sini, toplama (cretlerine ilave olarak,
dogrudan hammadde temin ettigi koylilerle, %25'ini ise Bhutan'in ABS fonlari aracilidiyla kamu
faydasina aktarmaktadir. Bu model, ABS rejiminin sahadaki en somut ve basarili 6rneklerinden
biri olarak, endemik zenginligin korunmasini ve kirsal halkin gliglendirilmesini ayni anda
saglamaktadir.

Bu tarz girisimci modellerinde, kirsal halk yalnizca ham madde toplayicisi olarak dedil, ayni
zamanda nihai Uriinden gelir elde eden bir tir ortak konumuna gelmektedir. Bu yapi, sadece
ekonomik faydayla sinirl kalmayip, yoredeki sosyal is birligini de gliclendirmekte ve topluluklar
arasinda dayanigmay tesvik etmektedir. Elde edilen gelirin adil paylasimi, kdylilerin slrece aktif
katihmini artirmakta; Uretimden pazarlamaya kadar olan zincirin her halkasinda sorumluluk ve
faydanin paylasiimasini miimkiin kilmaktadir. Bu tiir yerel is birlikleri, kirsal ekonominin canlanmasini
desteklerken, ayni zamanda sosyal dokunun glclenmesine, kirsalda girisimcilik kultirdniin
gelismesine ve yerinde kalkinmanin saglanmasina katki sunmaktadir.

Dolayisiyla, erisim ve fayda paylasimi sisteminin etkin uygulanmasi, yalnizca dogal kaynaklarin
korunmasini dedil, kirsal toplumlarin uzun vadeli refahini da giivence altina alan bitiincil bir
kalkinma yaklagimidir.

6.2. Organizasyon Diizeyinde Yiikseltme Onerileri

Kastamonu defne sektdriinde faaliyet gosteren orman koylileri, kiiglik 6lgekli Ureticiler ve
girisimciler, defne yapradi ve tlrev Uriinlerinin Uretim, isleme ve pazarlama siireglerinde cesitli
yapisal zorluklarla karsi karsiyadir. Bu kapsamda, sektdriin organizasyon diizeyinde yikseltiimesine
yonelik oneriler, isletmelerin ydnetim, Uretim ve pazarlama kapasitelerini artirmak amaciyla
asagidaki basliklar altinda gelistirilmistir.

Defne sektdriindeki kiiglik isletmelerin ve yeni girisimcilerin en dnemli zaaflarindan biri kurumsal
kapasitenin diisiikl(igl, finansal ydnetim becerilerinin sinirliigi ve planlama eksikligidir. Ozellikle
kadin girisimciler ve kirsal alanda faaliyet gosteren isletmeler icin asagidaki destek mekanizmalan
hayata gegirilmelidir:

»  Girisimcilik, maliyet muhasebesi, nakit akisi ydnetimi, is plani hazirlama ve siirdrilebilirlik
konularinda kapsamli egitim programlari diizenlenmelidir.

= Ozellikle ilk 3 yilinda olan isletmelere yénetimsel konularda mentorluk destegi saglanmali;
deneyimli sektér uzmanlariyla eslestiriimeleri tesvik edilmelidir.

= Kadin girisimcilerin, 6zellikle finansman ve pazarlama alanindaki ihtiyaglarina yénelik, kadin
kooperatifleri ve kadin girisimcilik fonlar tzerinden destek modelleri yayginlastiriimalidir.

Tosya'da faaliyet gosteren isletme gibi 6rnek isletmelerin deneyimlerinden hareketle, defne yapradi
isleme sireglerinde verimlilik diistikligi ve yiiksek fire oranlari gibi sorunlar retim maliyetlerini
artirmaktadir. Ayrica, tiirev Qrinlerin Uretimi icin teknik bilgi ve ekipman eksikligi biylik bir
sinirlayicidir. Bu sorunlarin ¢d6zimi igin:

= Toplama, Kurutma ve Isleme Verimliligi Artirnimali: Kesim, sevkiyat, kurutma, ayiklama ve
paketleme siireglerinde (reticilere fireyi azaltici ekipman desteginin yani sira bilgi aktarimini
saglayacak el kitaplari saglanmalidir.
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= Defne yadi, sabun, merhem, krem gibi Griinlerin Gretimi icin kiclik olcekli distilasyon ve
sabun Uretim atdlyeleri kurulmasi desteklenmelidir.

= Kiglk girisimcilerin kurutma, paketleme, distilasyon gibi siireglerde yiliksek maliyetli
ekipmanlar kullanabilmesi igin ortak kullanim atélyeleri ve mobil Uretim Uniteleri
olusturulmalidir.

Asadida yikseltme plani onerilerini hayata gecirmeye yonelik olarak 2026-2028 ddnemini
kapsayan Kastamonu Defne Eylem Plani yer almaktadir.
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7. EKLER

Ek 1: Bes Gii¢ Analizi, Gostergelerin Aciklamalari

Mevcut firmalar arasindaki rekabeti analiz etmek igin kullanilan gbstergeler:

Rakip Buyukligu: Bu gosterge, pazardaki rakip firmalarin biyikliklerinin rekabet lizerinde ne kadar
etkisi oldugunu anlamak igin kullaniimaktadir. Burada, Kastamonu’daki firmalarin birbirleri ile ve diger
rakipleri ile goreceli biyUklikleri kiyaslanmaktadir. Biiyik firmalar genellikle daha fazla kaynak ve pazar
glicline sahiptirler, bu da rekabetin yogunlugunu artirmaktadir.

Kolay Genigleme: Firmalarin yeni pazarlara veya cografyalara yayilma yetenegini ifade eder. Kolay
genisleyebilen firmalarin cok gozlendigi pazarlarda rekabetin yogun oldugu gozlenmektedir.

Zor Gikis: Firmalarin sektdrden ayrilmalarinin ne kadar zor oldugunu anlamak izerine gelistirilmistir.
Yiiksek gikis engelleri, firmalarin pazarda kalmaya devam etmelerine ve rekabetin siirmesine neden
olmaktadir.

Dislk Maliyetli Gegis: Misterilerin bir firmadan bagka bir firmaya gecis yaparken disiik maliyetlerle
karsilasmasini ifade eder. Bu durum, rekabetin yogunlasmasina ve miisteri sadakatinin azalmasina yol
agmaktadir.

Dustik Yatinm Maliyetleri: Sektore giris yapmak igin gereken baslangig maliyetlerinin ne seviyede dusiik
oldugunun anlagiimasi igin kullaniimaktadir. Yatinm maliyetlerinin diisiik olmasi yeni oyuncularin kolayca
girmesini saglayarak rekabeti artirabilmektedir.

Oyuncu Sayisi: Pazardaki aktif firmalarin toplam sayisini ifade etmektedir. Yiksek oyuncu sayisi,
rekabetin daha yogun oldugunu ve pazar payi icin daha fazla miicadelenin yasandigini géstermektedir.
Oyuncularin Benzerligi: Pazardaki firmalarin triin ve hizmetlerinin ne kadar benzer oldugunu ifade eder.
Yiiksek benzerlik, rekabetin fiyat lizerinden yogunlasmasina neden olmaktadir.

Depolama Maliyetleri: Uriinlerin depolanmasi icin gereken maliyetleri ifade etmektedir. Yiiksek
depolama maliyetleri, firmalarin operasyonel maliyetlerini artirarak rekabeti zorlagtirmaktadir.
Farklilastinimamis Uriin: Pazardaki tiriinlerin birbirinden cok az farkli oldugu durumu ifade etmektedir.
Bu, miisteri tercihlerinin daha cok fiyata dayali olmasina ve rekabetin yogunlasmasina yol agmaktadir.
Sifir Toplaml Oyun: Bir tarafin kazancinin diger tarafin kaybina esit oldugu rekabet durumunu ifade
etmektedir. Bu tiir rekabet, firmalar arasinda kazanan-kaybeden dinamidi yaratarak rekabetin siddetini
artirmaktadir.

Pazara Yeni Giren Rakiplerin Yarattigi Tehdidi analiz etmek icin kullanilan gostergeler:

Dagitim Kanalinin Erisilebilirligi: Uriinlerin pazara ulasmasini saglayan dagitim kanallarinin ne kadar
erisilebilir oldugunu ifade eder. Kolay erisilebilir dagitim kanallari, rekabet avantaji saglar ve (riinlerin
daha genis bir misteri kitlesine ulagmasini kolaylastirir.

Mevcut Oyuncularin Kabul Seviyesi: Pazarin mevcut firmalan tarafindan yeni girenlerin veya rekabet
eden firmalarnin kabul edilme derecesini belirtir. Mevcut oyuncularin yiiksek kabul seviyesi, yeni
firmalarin pazara girmesini kolaylastirabilir.

ZayIf veya Mevcut Olmayan Fikri Mulkiyet Korumasi: Fikri mulkiyet haklarinin korunmasinin zayif veya
mevcut olmadigi durumlari ifade eder. Bu, taklit Griinlerin yayginlasmasina ve rekabetin artmasina
neden olabilir.

Yetersiz Yasal Diizenleme: Sektordeki diizenleyici kisitlamalarin az oldugunu ifade eder. Az diizenleme,
firmalarin esnek ve hizli hareket edebilmesini saglar, ancak rekabeti de artirabilir.

Diisiik Sabit Maliyetler: Isletmenin faaliyetlerini siirdiirebilmesi igin gerekli olan sabit maliyetlerin diisiik
oldugunu ifade eder. Dislik sabit maliyetler, pazara giris engellerini azaltir ve rekabeti artirir.

Diisiik Maliyetli Gegis: Misterilerin bir firmadan digerine gegis yaparken karsilagtiklari maliyetlerin diisiik
oldugunu belirtir. Bu durum, misteri sadakatinin diigiik olmasina ve rekabetin yogunlasmasina yol
acabilir.

Pazar Biyilimesi: Pazarin bliyime oranini ifade eder. Yiiksek pazar bliyimesi, yeni oyuncularin pazara
girmesini tesvik eder ve mevcut firmalar igin yeni firsatlar yaratir.

Rakiplerin Biyikliigiiniin Olgiisii Onemsiz: Pazarin, rakiplerin biiyiikligiine bagh olmaksizin rekabetgi
oldugunu ifade eder. Bu, her biyiiklikteki firmanin pazarda esit firsatlara sahip oldugunu gosterir.
Tedarikgiler Erisilebilir: Uretim icin gerekli olan hammadde ve malzemeleri saglayan tedarikgilerin
kolayca bulunabilir ve erisilebilir oldugunu belirtir. Tedarikgilere kolay erigim, Uretim sirecini ve
maliyetleri olumlu etkiler.
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Farklilastinimamis Uriin: Pazarin genelinde Uriinlerin birbirine cok benzedigi ve farklilik géstermedidi
durumu ifade eder. Farklilastinlmamig Uriinler, rekabetin fiyat (izerinden yogunlasmasina neden olabilir.

Markalarin Olmamasi veya Zayif Olmasi: Pazarda gigli markalarin olmadi§i veya markalarin zayif
oldugu durumu ifade eder. Glgli markalarin olmamasi, rekabetin artmasina ve firmalarin daha fazla
pazarlama gabasi géstermesine neden olabilir.

ikame mal ve hizmetlerin yarattigi tehdidi analiz etmek icin kullanilan géstergeler:

Alicilarin

Faydali Alternatif: Mevcut rlin veya hizmete kiyasla tiiketicilere ek avantajlar veya daha iyi performans
sunan alternatifleri ifade eder. Faydal alternatifler, misterilerin mevcut Uriinden daha iyi bir segenek
olarak degerlendirdigi Urtinlerdir ve bu da rekabeti artirabilir.

Ucuz Alternatif: Mevcut Uriin veya hizmete kiyasla daha diisiik maliyetle sunulan alternatifleri ifade
eder. Ucuz alternatifler, fiyat duyarliidi yiiksek olan musteriler icin cazip seceneklerdir ve pazarda fiyat
rekabetini artirabilir.

Diisiik Maliyetli Gegis: Misterilerin bir firmadan diderine gegis yaparken karsilagtiklari maliyetlerin diisiik
oldugunu belirtir. Disiik maliyetli gecisler, miisteri sadakatini azaltir ve firmalar arasinda musteri
kazanma rekabetini yogunlastirir.

pazarlik gliciiniin yarattigi tehdidi analiz etmekte kullanilan géstergeler:

Geriye Dogru Entegrasyon: Bir firmanin tedarik zincirindeki daha onceki asamalari kontrol etmek
amaciyla kendi tedarikgilerini satin almasi veya kendi Uretimini yapmasidir. Bu, maliyetleri dusurebilir
ve tedarik zincirindeki bagimligi azaltabilir.

Alict Bagimsizidi: Alicilarin, belirli bir tedarikciye bagimli olmadan cesitli kaynaklardan Griin veya hizmet
tedarik edebilme yetenedidir. Bu durum, alicilarin pazarlik glclini artirir ve tedarikgiler tizerinde baski
yaratir.

Alici Bliytklugi: Alicilarin piyasa giicini belirleyen bir faktordir. Biylk alicllar, ylksek satin alma
hacimleri nedeniyle tedarikgiler lizerinde daha fazla pazarlik giiciine sahip olabilirler.

Finansal Guig: Bir firmanin mali durumunu ve finansal kaynaklarini ifade eder. Gligli finansal yapiya
sahip firmalar, rekabet avantaji elde edebilir ve piyasada daha esnek hareket edebilirler.

Fiyat Hassasiyeti: Alicilarin fiyat dedisikliklerine ne kadar duyarli oldugunu belirtir. Yiiksek fiyat
hassasiyeti, migsterilerin fiyat artiglarina karsi tepki vererek alternatif Griinlere yonelmesine neden
olabilir.

Uriin Vazgegilebilirligi: Tiiketicilerin bir Griinden vazgecip baska bir iiriine gecis yapma kolayligidir.
Yiksek vazgecilebilirlik, rekabetin artmasina ve firmalarin miisteri sadakati icin daha fazla caba
gostermesine neden olur.

Dedistirme Egilimi: Musterilerin bir Uriinden veya markadan digerine gegis yapma olasilidini ifade eder.
Yiiksek dedistirme egilimi, misteri sadakatinin diisiik oldugunu ve firmalar arasi rekabetin yiiksek
oldugunu gosterir.

Farklilagtinimamis Uriin: Pazar genelinde Uriinlerin birbirine cok benzedigi ve belirgin farklliklar
gostermedidi durumu ifade eder. Bu durum, rekabetin fiyat izerinden yogunlasmasina ve firmalarin
maliyet avantaji saglamaya odaklanmasina neden olabilir.

Tedarikgilerin pazarlik gliclinlin yarattigi tehdidi analiz etmekte kullanilan gostergeler:

Farklilagtirimig Girdi: Uretim siirecinde kullanilan girdilerin benzersiz veya farklilagtirimig olmasidir. Bu
tur girdiler, Griinlere rekabet avantaji sadlar ve miisteri tercihini etkileyebilir.

fleriye Entegrasyon: Bir firmanin tedarik zincirindeki sonraki asamalar kontrol etmek amaciyla kendi
daditim kanallarini veya perakende noktalarini satin almasidir. Bu, firmanin pazardaki kontroltini ve kér
marijlarini artirabilir.

Kalite/Maliyet Onemi: Uriiniin kalitesi ve maliyeti arasindaki dengenin rekabet {izerindeki etkisini ifade
eder. Yiiksek kalite diisiik maliyetle sunulabiliyorsa, bu durum firmanin rekabet giiciini artirir.

Yerine Gegecek Girdi Yok: Uretim siirecinde kullanilan girdilerin bagka bir girdiye kolayca
degistirilemeyecek kadar benzersiz olmasidir. Bu durum, tedarikgiye bagimhligi artirir ve pazarlik glicinG
tedarikginin lehine gevirir.

Oligopol Tehdidi: Pazarin birkag biyiik firma tarafindan kontrol edildigi ve bu firmalarin rekabeti
sinirlayarak fiyatlar belirleyebilecedi durumu ifade eder. Bu tehdit, pazarin rekabetgi yapisini olumsuz
etkileyebilir.

Tedariki Vazgegilebilirligi: Firmalarin  mevcut tedarikgilerini  dedistirme  kolaylhdidir.  Ylksek
vazgecilebilirlik, tedarikgilerin pazarlik gliclini azaltir ve firmalara esneklik saglar.
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Tedarikci Badimsizligi: Tedarikgilerin belirli bir firmaya badimli olmadan cesitli misterilere satig
yapabilme yetenedidir. Bu durum, tedarikgilerin pazarlik giicind artirir.

Tedarikgi BuyUklugii: Tedarikgilerin piyasa glclini ve kapasitesini belirleyen bir faktordir. Biylik
tedarikgiler, daha fazla pazarlik glictine sahip olabilir ve fiyatlari daha kolay kontrol edebilirler.

Gegis Maliyetleri: Firmalarin bir tedarikgiden digerine gecis yaparken karsilastiklari maliyetleri ifade eder.
Yiiksek gegis maliyetleri, firmalarin tedarikgilerini dedistirmelerini zorlastirir ve mevcut tedarikgilere
bagimlihgr artirir.
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