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YONETICIi OZETi

KOBI’ler agisindan en o6nemli sorunlardan olan rekabetcilik 6nemini giderek
artirmaktadir. KOBI’ler diisiik ve simirli finansal kapasiteleri ile bulunduklari sektérlerde ciddi
sorunlarla kars1 karsiya gelmektedir. Uriin ve hizmetlerin miisteri beklentilerini karsilamasi
kaygisi ile kalite konusunda gayret gostermekte olan KOBI’ler maliyetlerini diisiiriicii
Oonlemleri alamamaktadir. Ayrica kiimelenme olgusunun dile getirilmesinin Otesine
gecemeyen cok sayida caligma da kagit iizerinde kalmaktadir. Sadece belli bash biiytik
sehirlerde kiimelenme ¢alismalar1 gergeklestirilebilmektedir. Bu noktadaki diger bir sorun ise
kiiresellesmenin etkileri ile KOBI’lerin dogrudan uluslararas1 rekabet ortami kosullari ile
kars1 karsiya gelmesidir. Iletisim teknolojilerinde yasanan gelismelerin ticari ve ekonomik
faaliyetlere de dogrudan etkileri bulunmaktadir. Bu etkiler pazarlarin uluslararasilagsmasina
neden olmaktadir. Dolayisi ile rekabet kosullar1 daha da sert bir diizeye taginmaktadir.

KOBI’lerin diger bir sorunu ise teknolojiye erisim konusunda kendini gostermektedir.
Bilindigi tizere teknoloji her gecen giin kendisini yenilemektedir. Teknolojik gelismeler
hayatimizin her alaninda ortaya cikmaktadir. Kentlesme olgusunun giderek yayginlastigi,
kdyden kente olan goglerin hizlandigr bir donemde yasamlarimizi kolaylagtirmak amaci ile
sunulan ¢ok sayida {iriin ve hizmet bulunmaktadir. Bireyler bu nedenlerle daha rahat ¢alisma
kosullar1 ve imkanlar1 saglayan biiyiik sehirlere ya da komsu illere go¢ etmek konusunda
egilim gostermektedirler. Ozellikle ilge ekonomileri agisindan bu durum daha da vahim bir
diizeyde ortaya cikmaktadir. Azalan niifus ise ¢esitli sorunlari beraberinde getirmektedir.
Bunun akla gelen ilk 6rnegi ise is giicii yasinin giderek yiikselmesi olarak diistiniilebilir.
Kalifiye, geng is giicii go¢ ederken geriye genellikle 40 yas ve lizeri kesim kalmaktadir.

Mevcut iirlin ve hizmetlere ulagimin miimkiin olmadig1 ya da belli bir uzaklikta farkl
bir sehirde ya da yerlesim yerinde ulasilabilir olmasi da bu sorunlar1 daha da biiyiitmektedir.
Ozellikle iiretim siireclerinde bu teknoloji ve imkanlara ulasim saglamak konusunda istekli
olan KOBI’ler yatirim maliyetleri karsisinda caresiz kalmaktadir. Gerekli olan finansal
imkanlarin KOBI’lerimizde bulunmamas1 nedeni ile iiretim siireclerinde maliyet azaltici,
zaman kayiplarii1 Onleyici Onlemler almamadigi gibi etkin kalite kontrol siiregleri de
olusturulamamaktadir.

KOBI’lerin varliklarmi devam ettirebilmeleri icin kendilerini teknoloji ile uyumlu hale
getirmeleri ve makine ekipman parkurlarmi kaliteli, uygun fiyatli, miisteri talebini
karsilayabilir nitelikte iirlin ve hizmet sunabilir hale getirmeleri kagmilmaz bir degisim
siirecidir. Bu degisimin basarili bir sekilde gerceklestirilebilmesi igin ise Ortak Calisma
Kiiltiiriiniin bir an once KOBI kiiltiiriinde yer etmesi gerekmektedir. Zira bahse konu
degisimin yatirm maliyetleri oldukga yiiksek olup, tek basma bir KOBI igin
gerceklestirilmesi neredeyse imkansiz durumdadir.

Karahalli Organize Sanayi Bolgesi Yonetimi tarafindan gelistirilen Ortak Kullanim
Amagli Hagil Tesisi projesi ile ilgede faaliyet gosteren dokuma isletmelerine yonelik 6nemli
bir adim atilmig olmaktadir. Bahsedilen sorunlarin ¢6zlimiine katki saglayacak, ortak ¢caligma
kiiltiirtintin  gelisimini destekleyecek, dokuma {iretiminde maliyet diisiirecek, zaman
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kayiplarinin oniline gececek, niifusu giderek azalan ilge icin 6nemli bir kiimelenme unsuru
teskil edecek olan proje i¢in Oncelikle fizibilite raporunun hazirlanmasi gerekliligine karar
verilmistir.

Hazirlanan fizibilite raporu sonucunda proje i¢in toplam yatirim maliyeti
22.591.862,28 TL olarak belirlenmistir. Kar amaci giitmeden isletmenin kendi maliyetlerini
karsilamasi temeli lizerine kurulmus olan finansal analizlerde ise 10 yillik bir donem dikkate
alinmigtir. Yatirnmin karliliginin yiiksek olmasi, 2 ya da 3 yillik siirelerde geri 6deme siiresine
ulagmas1 gibi kaygilardan c¢ok, dokuma isletmelerini merkezine alan bu tesisin bolgenin
rekabetciligini artirmasi beklenmektedir. Karahalli Organize Sanayi Bolgesi’nin yeni yatirim
cekmek konusundaki cazibesini de artiracak olan projenin aym1 zamanda isletmelerini
bliylitmek ve tanitmak amaci ile go¢ etmek isteginde olan ailelerin de kararlarini tekrardan
gozden gegirmelerini saglayacag diisiiniilmektedir.

Ortak Kullanim Amagli Hasil Tesisinin sadece Karahalli Organize Sanayi Bolgesi ve
Karahalli lgesi degil, Usak li ekonomisi igin de olumlu katkilar saglayacag: goriilmektedir.
Aym zamanda TR33 Bolgesi genelinde de ¢arpan etkileri sayesinde ¢ok sayida kurum ve
kurulugsa ornek olacak proje bolgenin gelisimine onemli katkilar saglayacaktir. Projenin
hayata gecirilmesi ile birlikte farkli projelerin de gelistirilecegi ve bu sayede Ulusal Kalkinma
Planlarinda, politikalarinda ve stratejilerindeki hedeflere de katki  saglanacag:
degerlendirilmektedir.
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GIRIS

Karahalli Organize Sanayi Bolgesi tarafindan bolgedeki dokuma igletmelerinin hasil
islemi konusunda dile getirdikleri sorunlarin ¢6ziimii amaci ile ortak kullanim amagl hagil
tesisi projesi gelistirilmistir. Projenin uygulanabilirliginin degerlendirilebilmesi i¢in dncelikle
fizibilite raporu hazirlanmasina karar verilmistir. Fizibilite raporunun hazirlanabilmesi icin
Zafer Kalkinma Ajansi tarafindan agiklanmis olan Fizibilite Destegi Programina bagvuru
yapilmustir. Fizibilite Programi Basvurusu’nun Ajans tarafindan degerlendirilmesi ve uygun
bulunmasindan sonra Ajans ve Karahalli Organize Sanayi Bolgesi arasinda fizibilite raporu
hazirlanmas1 konusunda saglanacak hibe destegi konusunda sozlesme imzalanmistir.
Sozlesmenin imzalanmasindan sonra fizibilite raporu hazirlanmasi i¢in belirlenmis olan 12
aylik siire baglamistir.

Fizibilite raporunun hazirlanmas: ile birlikte yatirimin kazanimlart ortaya
konulmugtur. Bolgede ekonomik agidan énemi bulunan dokumacilik konusundaki potansiyel
degerlendirilmis v bu baglamda ortak ¢alisma yonteminin faydalari ele alinmistir. Raporun
hazirlanmas1 sirasinda ortak kullanim amacli tesisin nihai yararlanicilar1 olan dokuma
isletmeleri ile sahada anket ¢alismas1 yapilmasinin ve Usak Ili’ndeki hasil tesislerinden goriis
alinmasmin en dogru ydntemler olacagi degerlendirilmistir. Yontemin belirlenmesinde
yiiklenici firma ve Karahall1 Organize Sanayi Bolgesi ortak karar almistir.

Saha c¢aligmalarinin desteklenmesi ve projenin yerel dlgekte sahiplenilmesini saglamak
amaci ile Karahalli Ilgesi’nde kurum ziyaretleri yapilmasina da karar verilmistir. Bu
kapsamda Karahalli Esnaf ve Sanatkarlar Odasi, Karahalli Ticaret ve Sanayi Odasi ile
Karahalli [lge Kaymakamlig1 ziyaret edilmistir. Ziyaretlerde projenin amaci anlatilmis ve her
lic kurumun da destegi saglanmistir. Karahalli Esnaf ve Sanatkarlar Odasi ile Karahall
Ticaret Odasi ilgede anket yapilabilecek ve pamuklu dokuma alaninda faaliyet gdstermekte
olan 30 adet isletmenin belirlenmesinde 6nemli bir rol oynamislardir.

Anket yapilacak firmalarin belirlenmesinden sonra saha ¢alismalar1 baslamis ve anket
caligmas1 tamamlanmistir. Elde edilen bulgular raporda kullanilacak olan verilerin temin
edilmesini saglamis ve raporun hazirlanabilmesi i¢in goriis alinmasi siirecine geg¢ilmistir. Bu
stiregte lic adet hasil tesisi ziyaret edilmistir. Alinan goriisler neticesinde tesiste kullanilacak
olan makine ve teghizatlar da tespit edilerek rapor hazirlanmistir.

10 yillik bir donemi kapsayan analiz caligmalarinda yatirimin yapilabilir oldugu
sonucuna ulasilmigtir. Yatirimin kar amaci giitmekten ziyade ilce ekonomisinde oldukca
biliylik bir payr olan dokuma isletmelerinin maliyetlerini diislirmesi, zaman ve emek
kayiplarinin 6nlenmesi, ilgede yeni yatirimlarin oniinii agilmasi gibi unsurlar 6zellikle dikkate
alinmistir. Parasallastirilamayan ancak yatirim sonuglar arasinda yer alan degerler gz oniine
alinarak yatirim degerlendirilmistir. Sonug olarak yatirimin maliyetlerinin elde edilecek olan
kazanimlar ile karsilagtirllmasi saglanmistir. Elde edilen bulgular neticesinde yatirimin
yapilabilir oldugu, Karahalli ilgesi, Usak ili ve TR33 Bolgesi igin onemli kazanimlar
saglayacagi sonucuna ulasilmistir.
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PROJE OZETi
a. Proje Kimlik Karti
I. Temel Proje Verileri

v’ Proje Adi/ (varsa) Yatirim Programi Proje No  : Karahalli OSB Hasil Tesisi

v" Sektor/Alt Sektor : Tekstil / Dokumacilik

v' Proje Sahibi Kurulus :Karahalli Organize Sanayi
Bolgesi

v Uygulama Yeri :Karahalli Ilgesi, Karahalli OSB

v" Uygulayici Birim :Karahall1 OSB Bolge Miidiirliigi

v' Maliyet ve Temel Kalemler :22.591.862,28 TL, Insaat isleri,

Makine ve Donanim, Sigorta, Genel Giderler, Isletmeye Alma Giderleri,
Beklenmeyen Giderler, Isletme Sermayesi

v" Planlanan Ciktilar : Hasil Tesisi
v Genel Takvim ve Baslama-Bitis Tarihi : 24 Ay / Ocak 2021 — Aralik
2023

ii. Amag¢ ve Gerekce

Karahalli Ilgesi’ndeki dokuma isletmelerinin hasil islemi icin disa bagimli olmasi ve
rekabet diizeylerinin diisiik olmas1 gerekcesi ile “Dokuma Isletmelerinin Uretim
Maliyetlerinin Diistiriilmesi ve Daha Rekabet¢i Hale Gelmesi”ni amaglayan tesisin
fizibilitesini arastirmak {izere proje gelistirilmistir.

iii. Yapilan Is Tanim

Karahalli OSB igerisinde hasil tesisinin kurulmasi konusunda gerekli olan maliyet
hesaplarinin, isletme gelir ve gider hesaplarinin yapilmasi, yatirnmin degerlendirilmesinde
kullanilacak analizlerin yapilmasi1 amaci ile fizibilite raporunun hazirlanmas.

iv. Uzun ve Kisa Donemli Amaclarla iliski

On Birinci Kalkinma Planinda Tekstil-Giyim-Deri Sanayi konusunda “Ulkemizin
tekstil, deri ve hazir giyim sektoriinde moda tasarimi ve markalasma odakli olarak deger
zincirini yonlendiren lider iilkelerden biri olmas1” temel amag olarak belirlenmistir. Ayrica bu
alanda hizli ve esnek {iiretim, yenilik¢ilik, miisteri odaklilik, entegre {iretim yapisi, sosyal
sorumluluk ve cevre bilinci, magazacilik ve organizasyon becerilerinin gelistirilecegi
belirtilmistir.

Tekstil sektorii Zafer Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanmig olan TR33 Bolgesi
2014-2023 Bolge Plani’nda geleneksel ekonomiler arasinda degerlendirilmistir. Bu hususta
bolge planinda alt bolgeler 6zelinde yapilan degerlendirmelerde 6zellikle iiretim kapasitesinin
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arttirilmasi ve temel altyapilarin tesisinin dncelikli oldugu belirtilmistir. Karahall1 Ilgesi Usak
Alt Bolgesi’nde yer almaktadir.

Ajansin 2020 Yili Calisma Programi’nda (Calisma Programi) yer alan Sonug¢ Odakli
Program (SOP), stratejik olarak belirlenmis kalkinma hedeflerini yakalamak {izere, belirli bir
sektor, tema veya mekanda uygulanacak alt program, proje ve faaliyetleri igeren, nitelikli
analize dayanan, ilgili kurumlarla isbirligi halinde hazirlanan, oOlgiilebilir sonu¢ ve c¢ikti
hedefleri olan orta vadeli program olarak tanimlanmaktadir. Ajans tarafindan bu kapsamda
hazirlanmis olan TEKNO SOP (“Bolge i¢in Onemli sektorlerde iiretim kapasitesi
olusturulmasi, katma degerin artirilmasi ve sektorlerin gelisimine yonelik kurumsal yapilarin
tesis edilmesi” stratejik tercihini hayata gecirmek amaciyla kurgulanan SOP’tur.) kapsaminda
“Genel Amag: Savunma, otomotiv, gida ve tekstil sektorleri oncelikli olmak tizere bolgenin
imalat sanayisinde rekabet giiclinii artirmak” olarak belirlenmistir. Bu baglik altinda yer alan
Ozel Amag 1 ise “Oncelikli sektdrlerde ortak {iretim altyapilar1 olusturmak” seklinde
belirlenmistir.

Proje hem On Birinci Kalkinma Plant hem de Zafer Kalkinma Ajansi tarafindan
hazirlanmis olan TEKNO SOP ile dogrudan ilgilidir. Proje ile plan ve programda belirtilen
amagc ve hedeflere katki saglanmig olacaktir.

v. Finansman Kaynagi ve Plam

Projenin finansmaninda hibe destegi saglayan kurumlara bagvuru yapilmasi secenegi
miimkiin oldugu halde uzun vadeli banka kredisi kullanilmas1 planlanmistir. Kredi vadesi 10
yil olarak hesaplanmistir. Faiz orami1 ise O0ne c¢ikan bankalarin internet siteleri {izerinde
duyurmus olduklar1 oranlardan yola cikilarak %24 olarak hesaplamalara dahil edilmistir.
Kredi hesaplamasinda aylik taksit 6demeli olarak Excel tablosu hazirlanmistir.
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Vvi. Proje Analiz Sonuclari

_ Bakim Secilen ikinci . .
Projesiz Durum Onarum/Tevsii Alternatif Secilen Alternatif
Yatirim Tutari - - 22.741.961,16 22.591.862,28
Net Bugiinkii Deger i i 4.005.831,36 / 4.227.463,40 /
(Ticari/Ekonomik) 1.823.596,81 2.009.743,37
i¢c Karlihk Orani i i 042 10 02 10
(Ticari/EKonomik) %31 % 1,29 %3 1% 1,43
Geri Odeme Siiresi 8,52 Y11/9,37
(Ticari/Ekonomik) - - il 8,44 Y11 /9,12 Yil
Fayda/Maliyet
Orani (Ticari) ) ) 1,32 1,32
Fayda/Maliyet
Oram (Ekonomik) ) ) 1,08 1,08
Parasallastirllamay 2 475.100 TL /
an Onemli Fayda ve - - - i
Maliyetler 4.512.560,57TL
Dokuma
kiimelenmesine
katki, yeni
yatirimlar i¢in
cazibe unsuru
olmasi, go¢ verme
Rakamsallastirilama
AL sorunun
yan Onemli - - - e
Hususlar ¢Oziimiine
saglanacak katka,
dokuma
isletmelerinin
rekabetcilik
diizeylerinin
artmasi

vii. Etiit Bilgileri

v Etiidii Hazirlayan Birim ve Etiidiin Hazirlanis Tarihi: Kans Danismanlik — Hakan
Kanso / 15.06.2021 '

v’ Etiit Hakkinda Yetkili Kisi / Iletisim Bilgileri : Recep Giindiiz — 0533 594
08 38

v Bagvuru sahibi Karahalli Organize Sanayi Bolgesi tarafindan Zafer Kalkinma
Ajansi destegi ile yapilmistir.

b. Projenin Gerekgesi

Karahalli Organize Sanayi Bolgesi’nin 4562 Sayili Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu
kapsaminda 01.03.2005 tarih ve 002161 sayili Bilim, Sanayi ve Ticaret Bakanliginin yazisina
gore 226 sicil numarast ile kurulmasina karar verilmistir. 68 ha alan iizerine kurulu olan
Karahall1 Organize Sanayi Bolgesi 83 adet parsele sahiptir. Karahalli {lgesinde imalat sanayi
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alanindaki en 6nemli kurulus olan Karahalli OSB ilgili kanun kapsaminda Organize Sanayi
Bolgesi Uygulama Yonetmeliginde belirlenmis olan usul ve esaslar kapsaminda Miitesebbis
Heyet tarafindan yoOnetilmektedir. Organize Sanayi Bolgeleri genel olarak miitesebbis
heyetten genel kurula geginceye kadar kurulus asamasinda olarak kabul edilmektedir. Genel
kurul yapildiktan sonra ise isletme asamasina ge¢mektedir. Kurulus silirecinde miitesebbis
heyet yonetiminde arsa tahsisleri yapilmasi, parsellerde fabrikalarin iiretime ge¢cmesi siiregleri
ile birlikte gerekli olan alt yap1 ve iist yap1 unsurlarinin da tamamlanmis olmasi beklenir. OSB
Uygulama Yonetmeligi miitesebbis heyetten genel kurula gegisi su sekilde diizenlemektedir:
“OSB’nin onayli parselasyon planinda yer alan sanayi parselleri ile hizmet ve destek
alanindaki toplam parsellerin 1/2’sinin isyeri agma ve calisma ruhsati almasi halinde, genel
kurul olusum siireci baslar.” Bu baglamda kurulus asamasinda olan Karahalli OSB isletme
donemine kadar bu sekilde yonetilecektir.

Organize Sanayi Bolgeleri Uygulama Yonetmeligi Madde 23 h) ve I) maddelerinde
belirtilen Miitesebbis Heyetin gorev ve sorumluklar1 arasinda “h) OSB’nin ihtiyaci olan
elektrik, su, kanalizasyon, dogal gaz, aritma tesisi, yol, haberlesme, spor tesisleri gibi altyap1
ve genel hizmet tesislerini kurma ve isletme, kamu ve 6zel kuruluslardan satin alarak dagitim
ve satisin1 yapma,; bu ¢ergevede liretim tesislerini, ortak saglik ve giivenlik birimlerini kurma
ve isletme konularinda gerekli kararlart almak. 1) Kiimelenme vb. projeleri hazirlamak
ve/veya ylirlitmek.” yer almaktadir. Ayrica Organize Sanayi Bolgelerinin genel amaglarindan
bazilar1 su sekildedir (Kaynak; Organize Sanayi Bolgeleri Uygulama Y 6netmeligi):

e Sanayinin uygun goriilen alanlarda yapilanmasini saglamak

e (arpik sanayilesme ve ¢evre sorunlarint 6nlemek

e Kentlesmeyi yonlendirmek

e Kaynaklar1 rasyonel kullanmak

¢ Bilgi ve bilisim teknolojilerinden yararlanmak

e Sanayi tiirlerinin belirli bir plan dahilinde yerlestirilmesi ve gelistirilmesi

Organize sanayi bolgelerinde arsa sahipleri ile kendilerine ait arsalarda iiretim faaliyeti
gerceklestiren gercek ya da tiizel kisiler katilimer olarak tanimlanmaktadir. Katilime1 OSB
Uygulama Yonetmeliginde “OSB’lerde, bir isletmenin kurulmasi igin parsel tahsisi veya satist
yapilanlar ile maliki bulundugu parselde tiretimde bulunan veya bulunmayi taahhiit eden ve
4562 sayili Kanunun amacina uygun faaliyet gosteren gercek veya tiizel kisi ile finansal
kiraciy1 belirtmektedir. Karahalli OSB Y6netimi, bahsedilen bu hususlar dahilinde bolgedeki
katilimcilarin  durumunu gozlemlemekte, sorun analizi yapmakta ve ihtiyaglara uygun
cozlimler Uretebilmek adina caligmalar yiiriitmektedir. Bolgedeki katilimcilarin biiylik bir
boliimiiniin dokuma sanayi isletmesi olmasi, ilge genelinde dokuma sektoriiniin yaygin olmasi
OSB y®&netiminin bu alanda odaklanmasini saglamustir. Karahalli Ilgesi ve Karahalli Organize
Sanayi Bolgesi dokumacilik alaninda 6dnemli bir kiimelenme potansiyeli barindirmaktadir. Bu
kapsamda bolgede dokuma sektorii girdi ve c¢iktilarinin temin edilebilmesi miimkiin
durumdadir. Ancak 6zellikle pamuklu dokuma konusundaki onemli bir gereklilik olan ve
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¢Ozgii ipliklerinin mukavemetini artiran hasil islemi bolgede onemli bir eksiklik olarak
degerlendirilmektedir.

Bilindigi iizere mesleki kuruluslar, sivil toplum kuruluslar katilimcilarinin sorunlarina
¢Oziim {iretebilmek amaciyla faaliyetler gerceklestirmektedir. Genel olarak katilimcilar
arasindaki beklenti de bu sekilde olusmaktadir. Karahalli Organize Sanayi Bolgesi, Karahalli
[lgesi’nde imalat sanayi alanindaki sorunlarin, taleplerin, beklentilerin ilk ¢6ziim adresi olarak
akla gelmektedir. Dokuma isletmelerinin yogun olmasi ve imalat¢1 olarak OSB ile yakindan
iliskili olmalar1 nedeniyle, hali hazirda hasil islemi i¢in il¢e disindan satin alinmakta olan
hasil islemi konusunda 6nemli bir sorun olan islem maliyetleri ve nakliye sorunlarinin
¢Ozlimii gerekmektedir.

Hasillama tesisinin Karahalli Organize Sanayi Bolgesi tarafindan kurulmasi ile birlikte
hedef grup olan Karahalli Organize Sanayi Bolgesi, dnemli bir iiretim unsurunu bolgeye
kazandirmis olacaktir. Bununla birlikte gérev ve sorumluluklari arasinda yer alan goérev
tanimlarina uygun olan bir calismayr da tamamlamis olacaktir. Ozellikle kiimelenme
konusunda ciddi bir kazanim elde edilmis olacaktir. OSB Yonetimi bu sayede katilimcilarina
kars1 sorumlulugunu yerine getirmis olacak ve sonraki projelerine odaklanarak bolgenin
gelisimini saglayacak yeni yatinmlarin ¢alismalarina baslayacaktir. Dokumacilik alaninda
bolgede mevcut olan alt yapinin giiclenmesi ile birlikte Karahalli Organize Sanayi Bolgesi’nin
yatirim cazibesi de 6nemli 6l¢iide artmis olacaktir.

Proje kapsaminda kurulacak tesisten Karahalli OSB biinyesinde yer alan 17 firmanin
ve Karahalli Ilgesi geneline yayilmus firmalarin yararlanacagi on goriilmektedir. Ilce
genelinde toplamda 175 dokuma isletmesi bulunmaktadir. Tesis bu isletmelerin tamamina
hitap edecektir. Ankete katilim saglayan 30 firmadan ise 29 tanesi tesisten faydalanacagini
beyan etmistir. Bu baglamda firmalarin 6zellikle dokuma levendi nakliye iicretlerinde
ortalama 100 TL’lik bir tasarruf saglanacagi 6n goriilmektedir. Ayrica hasillama maliyetinde
ise metre basina en az 0,10 TL tasarruf saglayacagi da degerlendirilmektedir.

I. Projenin Hedef Kitlesi

Projenin hedef kitlesi ilk olarak Karahalli Organize Sanayi Bolgesi olacaktir. Karahall
OSB Yonetimi ve calisanlar1 hedef kitleyi olusturmaktadir. Karahalli OSB ve Karahalli
Tlgesi’ndeki dokuma isletmeleri ise projenin nihai yararlanicilari olarak degerlendirilmektedir.
Karahalli OSB’de 17 adet dokuma isletmesi bulunmaktadir. Ilce geneline toplam dokuma
isletmesi sayis1 ise 175 adettir.

Karahallh OSB acisindan elde edilecek olan faydalar:
OSB Yonetimi gorev ve sorumluluklarindan birisini yerine getirmis olacaktir.

OSB Yonetimi dokumacilik alaninda mevcut olan ve gelisim potansiyeli olan
kiimelenme konusunda énemli bir unsuru biinyesine katmis olacaktir.

Bolgede ortak caligma kiiltiiriiniin olugmas1 yoniinde 6nemli bir adim atilmis olacaktir.
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Bolgede dokuma sektoriindeki iiretim maliyetlerindeki diisiisler sanayicilerin karlilik
oranlarimi artiracaktir. Bu durum ise yeni yatirimlarin 6niinii agacaktir.

Karahalli OSB’nin hizmet ¢esitliligi artacaktir.
Bolgeye kurumsal bir yap1 kazandirilmis olacaktir.
Karahalh Ilgesi Dokuma Isletmeleri acisindan elde edilecek olan faydalar:

Hasillama isleminin yakin bir konumda olmas1 sayesinde nakliye masraflar1 ortadan
kalkacaktir.

Islem kontrolii miimkiin hale gelecektir.

Islem kalitesi daha iist diizeyde olacaktir.

Nakliye masrafinin yani sira hasil ticretinde de 6nemli bir tasarruf elde edilecektir.
Nakliye nedeniyle olusan zaman kayiplar1 dnlenmis olacaktir.

Zaman tasarrufu sayesinde, kaybedilen zamanda tiretim miimkiin hale gelecek ve kar
oranlari, liretim kapasiteleri artacaktir.

Karahalh Ilgesi acisindan elde edilecek olan faydalar:
Ilgenin tekstil alanindaki bilinirligi artacaktir.

Dokuma sektorii alt yapist daha da giiclenmis olacaktir.
Yeni yatirimlarin 6nii agilacaktir.

C. Projenin Tanimi ve Kapsami

Projenin Genel Amaci: Diinyay: tek bir pazar olarak konumlandiran kiiresellesme,
iletisimin giderek daha da acik bir hale gelmesi ile etkilerini giin gegtikce daha da
artirmaktadir. Rekabet diizeyinin diisiik olmasi sorunu mikro 6lgekli isletmeleri daha ciddi
boyutta tehdit etmektedir. Iletisim teknolojilerinin gelisimi, diinya genelindeki tiiketicilerin
satin alma aliskanliklarii, tiiketim egilimlerini yeniden belirlemektedir. Satin alma
kriterlerinin kapsami genislemekte, pazar talepleri cesitlenmektedir. Dogal olarak {ireticiler
pazardaki taleplerin tamamini karsilamakta zorluk c¢ekmekte, rekabet etmekte giicliikler
yasamaktadir. Rekabetcilikte 6zellikle isletmelerin yasadigi sorunlarin basinda ise yatirim
yapma kapasitelerinin diisik olmas1 gelmektedir. Isletmelerin yatirim kapasitelerinin
iyilestirilmesi i¢in ¢esitli calismalar gerceklestirilmekle birlikte bu kapsamdaki en 6nemli
adim siiphesiz ki maliyetlerin diisiiriilmesidir. Uretim maliyetlerinin diisiiriilmesi, {iretim
stireglerinde zaman kayiplarinin 6nlenmesi, hammadde tedarik siireglerinin kisalmasi ile
birlikte nihai {iritin termin siirelerinin kisalmasi gibi unsurlarin énemi de artmistir. Projenin
genel amact da iste bu noktada ortaya ¢ikmaktadir. Bagvuru sahibi kurum kendi gorev ve
sorumluluk alanina da giren bu hususlar kapsaminda projenin genel amacini "Dokuma
Isletmelerinin Uretim Maliyetlerinin Diisiiriilmesi ve Daha Rekabet¢i Hale Gelmesi" olarak
belirlemistir. Uretim maliyetlerinin azalmas: siireclerde énemli bir yer tutan nakliye, kalite
standardi, hizli tedarik ve termin gibi siiregleri de kapsamaktadir.
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Uretim maliyetlerinin diisiiriilmesi aym1 zamanda isletmelerin karlilik oranlarim1 da
dogrudan etkileyecektir. Karlilik oranlarinin artmasi isletmelerde mali ve finansal kapasitelere
ise olumlu katkilar saglayacaktir. Bu sayede yatirinm yapma kapasiteleri de artacaktir. Ayrica
ortak sorunlara ortak ¢oziimler iiretmek anlayisinin yerlesmesi, bu konuda farkindalik
olusmas1 gibi kazanimlarin elde edilmesi de saglanacaktir. Ortak sorunlarin ortak ¢éziimlere
kavusturulmasi, rekabet ortaminda daha giiglii bir yap1 olusturacaktir. Ayrica isletmelerin
ortak sorunlarmin ¢oziimii ile birlikte kendilerine ait sorunlarima odaklanmalar1 da
saglanacaktir. Bu durum ise mevcut kaynaklarin daha etkin bir sekilde kullanilmasina katki
saglayacaktir.

Projenin Amaci: Projenin belirlenmis olan genel amacina ulasabilmek i¢in bolgede
ortak bir sorun olan hasil islemi i¢in Ortak Kullanim Tesisi kurulmasi projenin amaci olarak
belirlenmistir. Kurulacak olan tesis projenin genel amacina dogrudan katki saglayacaktir.
Hasillama Tesisinin kurulmas: sayesinde bdlgedeki dokuma isletmelerinin iiretim
maliyetlerinin diisiiriilmesi, emek ve zaman konusunda tasarruf saglanmasi ve isletmelerin
rekabetcilik diizeylerinin yiikseltilmesi saglanacaktir. Emek ve zamandan elde edilen
kazanimlar sayesinde isletmelerin {iretim kapasitelerinin de artacagi, artan kapasitenin ise
satiglara ve dolayisi ile satis gelirlerine yansiyacagi degerlendirilmektedir. Satis gelirlerinin
artmasi ile birlikte bolgedeki isletmeler ihtiya¢ duyduklari yeni teknolojiler konusunda
yatirim yapabilir seviyeye ulasacaktir. Ozellikle KOBI statiisiindeki isletmeler igin dnemli bir
sorun olan yatirim finansmani konusuna proje ile bir katki da saglanmis olacaktir.

Projenin Tiirii: Proje fiziksel yatirim tiirleri arasinda yer almaktadir. Proje konusunu
olusturan faaliyetler kapsaminda bina insaati, makine-techizat alimlar1 ve personel istihdami
bulunmaktadir. Dolayisi ile personel istihdami disindaki tiim unsurlar fiziki unsurlardir.
Personel istihdami projenin beseri sermaye tarafinda yer almaktadir.

Projenin Bilesenleri: Proje bilesenleri ana hatlar1 ile asagida yer almaktadir.
Bilesenlerin daha rahat degerlendirilebilmesi i¢i gruplandirma yontemi tercih edilmistir.
Projenin uygulanabilmesi icin gerekli olan unsurlar dikkate alinarak gerceklestirilen
gruplandirma;

Hazirlik Donemi

Insaat Dénemi

Makine Techizat Alimlar1 ve Kurulum Dénemi
seklinde belirlenmistir.

Hazirlikk Donemi projenin fikir asamasini kapsamaktadir. Proje fikrinin ortaya
cikmasinda bolgede faaliyet gostermekte olan dokuma isletmelerinin ortak sorununun ilgili
kurumlar nezdinde dile getirilmesi énemli bir merhale olmustur. Ozellikle Karahalli Organize
Sanayi Bolgesi dokuma isletmeleri agisindan 6nemli bir kurulus olarak ortak sorunlarin
cOziilmesinde gayret gostermektedir. Zira Karahalli OSB dokuma isletmelerinin yogun olarak
bulundugu bir OSB olarak dikkat ¢cekmektedir. OSB yonetimine sanayiciler tarafindan iletilen
sorunlar arasinda Ozellikle bolgede hasil tesisinin bulunmamasi 6n plana ¢ikmaktadir. Bu
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baglamda OSB Yonetimi gerekli fikir ¢alismalarinda bulunmus ve bu sorunun ¢oziimiine
yonelik neler yapilmasi gerektigi hakkinda sanayicilerin yani sira ilgili diger kurum ve
kuruluglarla da goriis aligverisinde bulunmustur. Yapilan degerlendirmeler neticesinde
bolgede dokuma isletmelerinin ortaklasa kullanabilecegi bir hasil tesisi kurulmasina karar
verilmistir. Tesisin nasil kurulmasi gerektigi, kapasitesinin ne olmasi gerektigi, finansmaninin
ve isletmesinin nasil olmasi gerektigi gibi konularin tespit edilebilmesi i¢in 6ncelikle fizibilite
raporunun hazirlanmasi gerektigine karar verilmistir. Sonug¢ olarak ise Zafer Kalkinma
Ajansi’na Fizibilite Destegi kapsaminda bagvuru yapilmistir. Basvurunun uygun bulunmasi
neticesinde  Fizibilite Raporu hazirlanmasit  ¢alismalarina  baglanmistir.  Raporun
hazirlanabilmesi i¢in uygun niteliklere sahip bir yiiklenici ile s6zlesme imzalanmistir. Rapor
tesisin yapilabilir olup olmadigi noktasinda gerekli olan sonucun arastirilmasini saglayacaktir.

Fizibilite Raporunun hazirlanmasindan sonra ise diger bilesen olan insaat imalati
siireci baslayacaktir. Insaat imalati toplamda 12.810,01 m? alanda gergeklestirilecektir.
Tesisin alan biyiikligii ise 5.000 m? olacaktir. Dolayisi ile tesisin agik alan1 7.810,01 m?
olacaktir. Tesis tek katli olarak planlanmis olup, bir boliimiinde ¢ekme kat planlanmistir. Bu
katta ofis alanlar1 yer alacaktir. Tesisin kurulacagi alan 230 Ada 3 parsel lizerinde Karahalli
Organize Sanayi Bolgesi’nde yer almaktadir.

Insaat imalatimin tamamlanmasi ile birlikte proje bilesenlerinin son asamasi olan
makine techizatlarin satin alinmasi ve kurulmasi gerceklestirilecektir. Makine techizatlar:

Seri Cozgii, 2 Adet

V Caglik, 2 Adet

Hasil Makinesi, 1 Adet
Ving, 2 Adet

Forklift, 1 Adet

olarak belirlenmistir. Seri ¢ozgiiler ipliklerin hasil islemine uygun sekilde leventlere
aktarilmasini saglayacaktir. V Cagliklar ise seri ¢6zgli makinelerine bobine sarili ipliklerin
aktarilmasi i¢in kullanilacaktir. Leventlerin hasil makinesine baglanabilmesi ve sokiilebilmesi
icin ise hasil makinesi lizerinde yer alacak 2 adet ving kullanilacaktir. Forklift ise leventlerin
tesis i¢inde tasinmasi ve aracglara yiiklenebilmesi i¢in kullanilacaktir.
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Sekil 1: is Akis Semasi

V Caglik
Seri Cozgii

4 A 4 1\
Leventlerin vinglerle hasil makinesine baglanmasi

4 ) Buhar kazam

Hasillama isleminin gergeklestirilmesi ile 1s1

b l g saglanmasi
Islemi tamamlanan iplik leventlerinin ving ile makineden almmasi
Forklift ile iplik levendinin depolama alanina aktarilmasi ve sevkiyat

Proje bilesenleri bahsedilen bu hususlar neticesinde:
Hazirlik Donemi:
Fizibilite Raporu FD Bagvurusu
Fizibilite Raporu Hazirlanmast Hizmet Alim Sozlesmesi
Fizibilite Raporu
Insaat Imalat1:
Insaat Projeleri, Cizimler
Insaat Imalat1
Fabrika Binast
Makine Techizat:
V Caglik, 2 adet
Seri Cozgli, 4 Adet
Hasil Makinesi, 1Adet
Ving, 2 Adet
Forklift, 1 Adet
seklinde listelenebilir.
Proje Biiylikliigii: Projenin biiyiikliigi alt basliklar halinde su sekilde belirtilebilir;
Insaat Imalat1: 5.150.000,00 TL
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Makine Techizat Alimlar1: 15.831.785,73 TL
Projenin Toplam Biiytikligi: 22.591.862,28 TL
Fabrika Binasi1 kapali alani: 5.000 m?, agik alan1 7.810,01 m?
Istihdam Biiyiikliigii: 23 kisi ( 20 Kisi mavi yaka, 3 kisi beyaz yaka)
Projenin Uygulama Siiresi:
Fizibilite Raporu Hazirlanmasi: 12 Ay
Hasil Tesisi Kurulmasi ve Makine Alimlar1 ve diger faaliyetler: 24 Ay
Toplam Siire: 36 Ay

Projenin Uygulama Yeri: Usak ili Karahalli Ilgesi Karahalli Organize Sanayi
Bolgesi’nde yer alan 230 Ada ve 3 parselde yer alan 12.810,01 m? biiyiikliikteki alan proje
uygulama yeri olarak belirlenmistir.

Projenin Teknik Icerigi: Teknik icerik fizibilite raporunun hazirlanmasi siirecinde
baslayacaktir. Bu siirecte saha caligmalari sayesinde tesis i¢in talep hesaplamalari, gelir gider
hesaplamalar1 ve gerekli olan yatirim tutarinin hesaplanmasi saglanacaktir. Sonrasinda ise
ingaat imalat1 i¢in gerekli olan hesaplama, ¢izim ve projeler hazirlanacaktir. ingaat imalatinin
tamamlanmasindan sonra ise fizibilite raporu sirasinda belirlenen talep kapsamindaki makine
techizatlarin kurulmasi ic¢in gerekli olan enerji girdi miktarlar1 hesaplanacaktir. Teknik icerik
alaninda uzman ve yetkin kisiler ve kurumlarca olusturulacaktir.

Teknik icerikte kullanilacak olan yontemler ve hesaplamalar ise asagida yer
almaktadir:

Finansal Hesaplamalar: MS Ofis Programlar1 kullanilacaktir.

Insaat Projeleri: Mimari projeler, statik projeler, tesisat projeleri, peyzaj projeleri,
danmigsmanliklar ve i¢ mimari hizmetler hesaplamalaridir.

Enerji Ihtiyact: Kullanilacak olan makine techizatlarin ihtiya¢ duydugu elektrik, dogal
gaz, su ve buhar gibi enerji tiirleri i¢in ilgili makine teghizat i¢in gerekli olan enerji tliriiniin
saatlik tiikketim degerleri dikkate alinarak gergeklestirilecek olan hesaplamalardir.

Proje Girdileri:

Projenin girdileri sirasi ile;
Fizibilite Raporu

Insaat Projeleri

Makine Techizat Fiyat Teklifleri
Arsa

Proje Ciktilar::

Hasillama Tesisi Binasi
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Hasil Makinesi

V Caglik

Seri Cozgii Makinesi

Forklift

Ving

Projenin hedef aldig1 kitle Karahalli OSB, Dokuma Isletmeleri, Karahalli Ticaret ve
Sanayi Odasi, Karahalli Esnaf Odas1 ve Karahalli Ilcesinde yasamakta olan ve dokumacilik
alaninda istihdam edilen personeller olacaktir. Hedef kitlenin ilk sirasinda Karahalli Organize
Sanayi Bolgesi gelmektedir. Karahall1 Organize Sanayi Bolgesi proje sahibi durumunda olup,
projenin gergeklestirilmesinden sorumludur. Ayrica proje sonuglarindan da dogrudan
etkilenecek olan bir kurumdur. Dokuma igletmeleri ise Karahalli Organize Sanayi Bolgesi’nde
ve Karahalli Ilge’sinde faaliyet gostermektedir. Bu isletmeler kurulmasi planlanan hasillama
tesisinin misterileri durumundadir. Tesisin nihai yararlanicis1 durumunda olan bu isletmeler
elde edilecek olan kazanimlardan dogrudan fayda saglayacaklardir. Zira tesis sayesinde
nakliye ve zaman konusunda 6nemli avantajlar elde edecekleri gibi hasil islem maliyetlerinde
de ciddi kazanimlar saglayacaklardir. Karahalli Ticaret ve Sanayi Odasi da proje
sonuglarindan etkilenecektir. Oda iiyesi durumunda olan dokuma isletmeleri bulunmasi
nedeni ile oda hedef kitle arasinda yer almaktadir. Ayn1 durum Karahalli Esnaf Odasi i¢in de
gecerlidir. Dokuma isletmeleri arasinda esnaf odasmma kayitli iiyeler de bulunmaktadir.
Projenin son hedef kitlesi ise dokuma isletmeleri tarafindan istthdam edilen personeller
olacaktir. Proje ile birlikte dokuma isletmelerinin saglayacagi kazanimlar bolgede sektoriin
daha da gelismesini saglayacaktir. Bu sayede insan kaynaklari i¢in olan talep de artig
gosterecektir. Dokuma isletmeleri tarafindan istthdam edilen personeller proje sonuglarindan
dolayli olarak etkilenecektir.

Proje sahibi yiiriitiicii kurulus Karahalli Organize Sanayi Bolgesi’dir. Karahalli OSB
miitesebbis heyet ile yonetilen ve genel kurulunu heniiz yapmamis bir organize sanayi bolgesi
olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir. Karahall1 Ticaret ve Sanayi Odasi ile birlikte ilgedeki en
onemli imalat ve sanayi olusumu olarak degerlendirilmektedir. Karahalli OSB 2005 yilinda
kurulmustur. Kurucu ortaklar1 Usak 11 Ozel Idaresi, Karahalli Belediye Baskanhigi ve
Karahalli Ticaret Odas1’dir. 68 ha alana kurulmus olan OSB de 83 adet parsel bulunmaktadir.
Parsellerin toplam alani ise 47 ha'dir. 83 adet parselin 77 tanesi sanayi parseli olarak
diizenlenmigtir. Kalan 6 parsel ise Karahalli OSB Y06netimi i¢in ayrilmis olup bu parseller
bolgenin alt yap1 ve list yap1 ihtiyaglarini karsilamak amaci ile aritma tesisi, petrol istasyonu,
ticari alan ve hizmet binasi gibi unsurlar i¢in degerlendirilecektir. Sanayi parsellerinden 64
tanesi 10.000 m olarak diizenlenmistir. Kalan 13 parsel ise 10.000 m {iizerinde alan
bliytikliigline sahiptir.
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d. Fizibilite Etiidii Analiz Sonuclari

Proje yatirim yapilabilir olarak degerlendirilmektedir. Proje kiinyesinde yer alan
projesiz durum analizinde hali hazirda bolgede dokuma isletmelerine yonelik hasil hizmeti
sunan Ozel bir sirket ya da kamu kurulusu bulunmamaktadir. Mevcut durumda dokuma
isletmeleri hasil konusunda Denizli ili’nde faaliyet gdstermekte olan ozel isletmelerden
hizmet satin almaktadirlar. Dolayisi ile projesiz durum igin herhangi bir analiz
yapilamamaktadir. Bakim onarim ve tevsi yatirimi da ayni nedenden dolayr s6z konusu
degildir. Mevcutta boyle bir tesis bulunmadigi icin, herhangi bir bakim, onarim ya da tevsi
yatirimi gerceklestirilmesi miimkiin degildir. Bu nedenle bu boliim i¢in de herhangi bir analiz
yapilamamigtir.

En iyi ikinci alternatif se¢eneginde hasil makinesi tutarinda herhangi bir degisim s6z
konusu degildir. Hasil makinesi her durumda bulunmak zorunda olup, rapor hazirlik
stirecinde mevcut hasil tesislerinin yonlendirmeleri dogrultusunda sektoérde oncii bir firma
ile goriisiilerek makine parkuru planlanmistir. Bu baglamda seri ¢6zgii, V caglik ve hasil
makinesi i¢in fiyat teklifleri alinmistir. Sistemde alternatif olarak degerlendirilen paralel
caglik i¢in de teklif alinmistir. Aynm1 sekilde buhar kazan1 konusunda dogal gaz secenegi
olmadig igin, stoker sistemli ve doner 1zgara yakma sistemli kazanlar degerlendirilmistir.
Buhar kazaninda stoker sistemli kazan ikinci alternatif olarak kabul edilmistir. Paralel caglik
ve stoker sistemli kazanda alinan fiyat teklifleri incelenmis ancak ciddi bir maliyet degisimi
gozlenmemistir. Paralel caglik ( H Caglik ya da Kamyon Caglik) ve stoker kazan
kullanilmast durumunda yatirimin toplam maliyeti 22.741.961,16 TL olmaktadir. Yatirimin
net buglinkii degeri ise ticari 4.005.831,36 TL, ekonomik 1.823.596,81 TL olmaktadir.
Yatirimin i¢ karlilik orani ticari/ekonomik olarak %3 / % 1,29 seklinde ortaya ¢ikmaktadir.
Yatirirmin geri 6deme siiresi ise ticari/ekonomik olarak 8,52 Yil / 9,37 yil seklinde
olusmaktadir. Yatinmin Fayda/Maliyet Oram1 (Ticari) 1,32, Fayda/Maliyet Orani
(Ekonomik) ise 1,03 olmaktadir. Dolayis1 ile IKO, NBD, EIKO, FMO, EFMO gibi analize
konu degerler iizerinde de herhangi bir degisiklik olusmayacagi, geri 6deme siiresinde ise
kiictik degisikler olusacagi gozlemlenmektedir.

Raporda en iyi alternatifin se¢ilmesinde sahada alinan goriisler 6nemli bir etken
durumundadir. Makine kalitesinin dogrudan iiretim kalitesine yansiyacagi bilinen bir
gercektir. Bu nedenle en iyi kaliteye sahip makinenin almabilmesi icin ilgili marka ile
gorilisiilmiis ve caligma eni agisindan da genis bir makine tercih edilerek analiz modelleri
olusturulmustur. Elde edilen veriler neticesinde kar amaci giitmeyen bu yatirimin yapilabilir
oldugu degerlendirilmistir. Analizlerin kapsadig1 10 yillik donem igerisinde geri 6demenin
de gerceklesmis olmasi neticesinde, elde edilecek sosyal faydalar ve ilgedeki dokuma
isletmelerinin elde edecegi kazanimlarin daha ©nemli oldugu degerlendirilmektedir.
Ozellikle dokuma kiimelenmesi igin ciddi bir unsur olacak olan hasil tesisinin ilgili
akademik c¢alismada da islenen go¢ sorunu icin de katki saglayacak olmasi yatirimin
yapilmasinin 6nemini daha da artirmaktadir.
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e. Projenin Etkileri

Projenin etkilerinin ilge ve bdlge ekonomisi agisindan olumlu olacagi
degerlendirilmektedir. Imalat sanayisinin giiclenmesi bolge ekonomisinin yani sira
iilkemiz ekonomisi agisindan da 6nem arz etmektedir. Bu baglamda projenin kisa/orta ve
uzun vadeli etkileri degerlendirilmistir.

Tesisin tamamlanmasi ile birlikte bdlgede beklenen O©nemli ekonomik
kazanimlardan bir tanesi hasil islemi i¢in sarf edilen paranin ve zamanin ilge
ekonomisine kazandirilmasidir. Nakliye maliyetleri nedeni ile elden ¢ikan para ilge
ekonomisinde kalacak ve bolgedeki dokuma isletmelerinin iiretim maliyetlerinde diisiis
saglayacaktir. Boylece nakliye masrafindan kurtulan isletmeler liretim maliyetlerinde
tasarruf elde etmis olacaklardir. Ayrica nakliye islemi nedeniyle olugsan zaman kayiplari
da 6nlenmis olacaktir. Kaybedilen zaman da iiretime aktarilacaktir. Diger bir kazanim ise
hasil maliyetlerinde elde edilecektir. Proje sahibi kurulus olan Karahall1 Organize Sanayi
Bolgesi kar amaci giitmeyen bir kurumdur. Hagil tesisi de kar amaci giitmeyeceginden
dolay1 islem maliyetleri piyasa kosullarina gore daha diisiik olacaktir. Bu da isletmeler
acisindan 6nemli bir rekabet avantaj1 saglayacaktir.

Projenin basarili bir sekilde tamamlanmasi ile birlikte bolgede onemli bir iiretim
alt yapisi tesis edilmis olacaktir. Hasillama tesisi bolgeye yeni yatirimlarin ¢ekilmesinde
cazibe unsuru olarak degerlendirilmektedir. Karahall1 Organize Sanayi Bolgesi 6zellikle
dokumacilik alaninda ¢ok sayida isletmeye ev sahipligi yapmaktadir. Bélgedeki dokuma
isletmelerinin varlig1 sektore girdi saglayan diger sektorlerin de olusumunu ve gelisimini
tetiklemektedir. Dokumacilik alaninda 6nemli bir islem olan hasil isleminin ise ilge
disindaki isletmelerden satin alinmasi bu noktada o©nemli bir eksiklik olarak
degerlendirilmektedir. Ozellikle Denizli Ili bu konuda avantaj sahibi durumdadir. Zira
hasil islemi i¢in ilge disindan ve baska sehirden hizmet alinmasi gerekliligi bolgeye
yapilacak yatirimlarin dniinde dnemli bir engel olarak durmaktadir. ilgedeki dokuma
isletmelerinin oldukg¢a biiyilk bir boliimiiniin yerel olmasi bu durumu dogrular
niteliktedir. Ilceye sehir disindan yatirim cekilmesinde 6nemli bir engel olan iiretim alt
yapilarindaki eksiklikler ayn1 zamanda yerel isletmelerin de Denizli gibi illerde yatirim
yapmasini tetiklemektedir. Ilcede 1 adet hasil tesisinin olmas1 ve bu tesisin de ¢ok biiyiik
bir oranda kendi tiretimi i¢in hasil islemi yapmasi ve ayrica makine parkurunun yetersiz
olmasi1 ciddi bir sorun durumundadir. Dolayisi ile nakliye nedeniyle maliyet artis1 ve
zaman kayiplarina neden olan hasil isleminin bolgede gergeklestirilebilecek olmasi
kisa/orta vadeli etkiler arasinda ilk sirada yer almaktadir.

Beklenen diger etki ise ilcede kurumsal nitelikte bir olusumun elde edilmesi
olacaktir. Hasil tesisinin yonetimi i¢in kurumsal bir yapi tesis edilecek ve bu olusum
ilcede 6nemli bir 6rnek olusturacaktir.

Karahalli Ilgesi’nde istihdam cesitliligine katki saglanacaktir. Hali hazirda 1
isletmede eski ve yetersiz kapasite ile gergeklestirilen hasillama alanindaki istthdam daha
kurumsal bir diizeyde ¢esitlenecektir.
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Sosyal etki genel tanimiyla projenin tamamlanmasi ile birlikte bolgede ya da
projenin etki alanlari igerisinde yer alan insanlar iizerinde ortaya ¢ikan degisim olarak
nitelendirilebilir. Projenin sosyal etkilerinin ortaya konulabilmesi igin kurulacak olan
tesisle ilgili asagidaki unsurlar 6nem arz etmektedir:

Uluslararas1 ve Ulusal Kurumlarla iliskiler
Istihdam Kalitesi
Tesisin Calisma Alan1 (Dokuma Sektorii)

Hasil Tesisinin sosyal etkileri a¢isindan énemli oldugu degerlendirilen unsurlarin
basinda gelen uluslararast ya da ulusal kurumlarla olan iliskileri Karahalli Ilgesi’nde
Zafer Kalkinma Ajansi, AB Fonlari ile kurulmas1 muhtemel olan iliskiler nedeniyle 6nem
arz etmektedir. Karahalli Ilcesi genel olarak kurumsallasma konusunda yeterli ve
istenilen diizeye ulasamamis isletmelerin yogun oldugu bir bolgedir. Bu agidan
degerlendirildiginde ilgede kurumsal yapis1 tesis edilmis, ulusal ve uluslararasi
kurumlarla iliskisi olan bir kurumun varligt Onemli bir kazanim olarak
degerlendirilmektedir. Sosyal etki acisindan 2. sirada yer alan istthdam kalitesi ise hasil
tesisinde istihdam edilecek olan personeli kapsamaktadir. Tesiste istihdam edilecek olan
personellerin alanlarinda uzman olan tecriibeli ve bilgili kisilerden olusacak olmasi
bolgedeki isletmeler acisindan énemli bir drnek olacaktir. Insan kaynaklarinin kalitesi ile
verimlilik, karlilik ve siirdiiriilebilirlik arasindaki dogru orantinin isletmelere 6rnek tegkil
ederek olumlu ydnde motive etmesi beklenmektedir. Isletmelerin insan kaynaklarinin
kalitesini yiikseltmek konusunda hasil tesisini 6rnek alacaklar1 degerlendirilmektedir. 3.
sirada yer alan sosyal etki ise hasil tesisinin calisma alant dokuma sektdriinde
beklenmektedir. Tesis dokuma sektdriine girdi saglayacaktir. Dolayisi ile tesisin sosyal
etkilerinden ilk olarak dokuma sektoriinde yer alan bireylerin etkilenecegi ©n
goriilmektedir. Projenin sosyal etkilerinin Karahalli’nin kiigiik bir il¢ce olmasi nedeniyle
cok hizli bir sekilde ortaya ¢ikmayacagi degerlendirilmekte olup, bahse konu etkilerin
uzun vadede ortaya ¢ikacagi degerlendirilmektedir.
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1. PROJENIN TANIMI VE KAPSAMI

1.1. Projenin Politika Dokiimanlarina Uygunlugu

Dokumacilik tekstil sektoriiniin alt tiretim alanlarindan bir tanesidir. Genel olarak
tekstil sektorii elyaf, iplik ve kumaslardan olusan ve birbirini tamamlayan {iretim alanlarinin
yer aldigt bir sektor olarak tanimlanabilir. Elyaflarin iglenmesi ile elde edilen elyaf iplik
haline getirilmekte ve sonrasinda ise dokuma iglemine tabi tutularak kumas elde edilmektedir.
Kumaslar ise baski, boya ve terbiye islemlerinden gecerek hazir giyim ve konfeksiyon
imalathanelerinde son seklini alarak nihai kullanicilara sunulmaktadir. Ulkemiz ekonomisi
acisindan oldukg¢a onemli bir yeri olan tekstil sektorii ekonomik biyiikliigiimiizde de 6nemli
bir yere sahiptir. On Birinci Kalkinma Planinda Tekstil-Giyim-Deri Sanayi konusunda
“Ulkemizin tekstil, deri ve hazir giyim sektériinde moda tasarimi ve markalagsma odaklr olarak
deger zincirini yonlendiren lider iilkelerden biri olmasi1” temel amac¢ olarak belirlenmistir.
Ayrica bu alanda hizli ve esnek iiretim, yenilik¢ilik, miisteri odaklilik, entegre iiretim yapisi,
sosyal sorumluluk ve ¢evre bilinci, magazacilik ve organizasyon becerilerinin gelistirilecegi
belirtilmistir. Uretimin entegre bir yap:1 haline gelmesi oldukga genis kapsamli bir hedef
olarak dikkat cekmektedir. Zira tekstil isletmelerinde tam entegrasyonun miimkiin hale
gelebilmesi igin oldukga biiyiik yatirimlarin gergeklestirilmesi gerekmektedir. Ulkemizdeki
imalat sanayi isletmelerinin %99 oranindaki kismimnin da KOBI 6lgeginde yer aldig1 dikkate
alindiginda mevcut igletmelerin bu biiyiikliikteki yatirimlarin altindan kalkabilmesi neredeyse
imkansiz goriinmektedir. Dolayist ile geriye tek ¢oziim olarak ortak caligma kiiltlirliniin
yayginlagsmasi kalmaktadir. Ortak ¢aligma kiiltlirinlin ise hedef bolgelerde yer alan mesleki
kurum ve kuruluslarin liderliginde gergeklestirilebilecegi net bir sekilde ortadadir. Ulkemizde
ortak caligsma kiiltiiri konusunda ¢esitli 6rnekler bulunmaktadir. Ortak ¢alisma kiiltiiriinde en
onemli alt yapilardan bir tanesi Ortak Kullanim Tesisidir. Ortak Kullanim Tesisleri 6zellikle
KOBI’lerin tek basma gerceklestiremeyecekleri ya da yatirimlarinda  verimlilik
saglayamayacaklar1 alanlarda ortak sorunlara ¢6ziim iireten tesisler olarak tanimlanabilir.
Karahalli Organize Sanayi Bolgesi’nde kurulmasi planlanan hagil tesisi de bu baglamda
onemli bir kazanim olacaktir. Bolgedeki dokuma isletmeleri agisindan miinferit olarak
yapilmasi ¢ok zor ya da verimli olmayacak hasil yatirmminin Karahalli Organize Sanayi
Bolgesi tarafindan kurularak dokuma isletmelerinin tamamina hizmet sunacak bir yapida tesis
edilmesi Kalkinma Planinda belirtilen entegre iiretim yapis1 hedefine ciddi bir katki ve 6rnek
olusturacaktir. Ayrica tesis yine planda ilgili boliimde belirtilen hizli ve esnek iiretim
acisindan da onemli bir kazanim saglayacaktir. Dokuma isletmeleri hasil islemi konusunda
zaman, emek ve maliyet avantajlar1 elde etmis olacaktir. Tekstil sektorii Zafer Kalkinma
Ajansi tarafindan hazirlanmis olan TR33 Bolge Plani’nda geleneksel ekonomiler arasinda
degerlendirilmistir. Bu hususta bolge planinda alt bdolgeler oOzelinde yapilan
degerlendirmelerde ozellikle tiretim kapasitesinin arttirilmasi ve temel altyapilarin tesisinin
oncelikli oldugu belirtilmistir. Karahalli Tlgesi Usak Alt Bolgesi’nde yer almaktadir.

Ajansin 2020 Yili Calisma Programi’nda (Calisma Programi) yer alan Sonug¢ Odakli
Program (SOP), stratejik olarak belirlenmis kalkinma hedeflerini yakalamak tizere, belirli bir
sektor, tema veya mekanda uygulanacak alt program, proje ve faaliyetleri igeren, nitelikli
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analize dayanan, ilgili kurumlarla isbirligi halinde hazirlanan, oOlgiilebilir sonu¢ ve ¢ikti
hedefleri olan orta vadeli program olarak tanimlanmaktadir. Ajans tarafindan bu kapsamda
hazirlanmis olan TEKNO SOP (“Bolge i¢in Onemli sektorlerde iiretim kapasitesi
olusturulmasi, katma degerin artirilmasi ve sektorlerin gelisimine yonelik kurumsal yapilarin
tesis edilmesi” stratejik tercihini hayata ge¢irmek amaciyla kurgulanan SOP’tur.) kapsaminda
“Genel Amag: Savunma, otomotiv, gida ve tekstil sektorleri oncelikli olmak tizere bolgenin
imalat sanayisinde rekabet giiciinii artirmak™ olarak belirlenmistir. Bu baslik altinda yer alan
Ozel Amag¢ 1 ise “Oncelikli sektdrlerde ortak iiretim altyapilari olusturmak” seklinde
belirlenmistir. Proje bu kapsamda 6zellikle dokuma isletmeleri i¢in olusturulacak olan ortak
tiretim alt yapisinin ilk adimini olusturmaktadir.

Usak Ili ve Karahall1 Ilgesi hakkinda ise genel bilgiler su sekilde zetlenebilir:

Usak Ili dokuma sektoriinde 6nde gelen illerimizden birisidir. Il genelinde ilgili
odalarin verilerine gore toplamda 500 adet civarinda dokuma isletmesi oldugu bilinmektedir.
Karahall: Ilgesinde ise dokumacilik alaninda faaliyet gostermekte olan isletme sayisi
Karahalli Esnaf ve Sanatkarlar Odasina kayitli 118 firma, Karahalli Ticaret Odasina kayitli 57
firma olmak {izere toplamda 175 adettir. Sektorde faaliyet gosteren cok sayida firma
bulunmaktadir. Firmalarin biiyiik bolimii mikro ve kiiciik 6l¢ekli firmalardir. Kalan firmalar
ise orta 6lgekli firmalardir. Isletmeler sahis isletmesi, limited ve anonim sirket statiisiinde olup
genel yapi aile isletmesi seklindedir.

Sektoriin ihracat verileri ise genel acidan olumlu olarak degerlendirilmektedir.
Dokumacilik alaninda ITHIB tarafindan hazirlanmis olan Toplam Tekstil ve Hammaddeleri
Sektdrii 2019 Yili Aralik Ayi Ihracati Performans Raporunda Dokuma kumas ihracatinin
“2019 yili Ocak — Aralik déoneminde %6,6 oraninda gerileyerek 2,3 milyar dolar degerinde
gerceklestigi” belirtilmektedir. Ayrica “2019 yili Ocak—Aralik doneminde alt {iriin gruplari
bazinda dokuma kumas ihracati incelendiginde, en 6nemli alt {irlin grubunun %8 oraninda
gerileme ve 900 milyon dolar ihracat degeri ile pamuklu dokuma kumas oldugu pamuklu
dokuma kumas ihracatinin toplam dokuma kumas ihracatinin %38,5’ini olusturduguna” da
yer verilmistir. Raporda belirtilen diger husus ise “2019 yili Ocak-Aralik doneminde dokuma
kumas ihracatinda en 6nemli iilkenin, %5,1 oraninda artigla 155 milyon dolar degerinde
ihracat gergeklestirilen Ispanya” oldugudur. Rapor verilerine gore ‘“dokuma kumas
ihracatinda %43,9 paya sahip olan AB(28) iilkelerine bakildiginda, 2019 Ocak - Aralik
doneminde ihracat %9,8 gerileme ile 1 milyar dolar” olmustur. (Kaynak: Toplam Tekstil ve
hammaddeleri Sektérii 2019 Yili Aralik Ayi Thracati Performans Raporu)

Ilgili istatistiklerde verilerin toplanmasi TUIK Yillik Sanayi Uriin Istatistikleri
(Prodcom) Anketi, TUIK Yillik Sanayi Uriin Istatistikleri (Prodcom) Anketi ve Aylik Sanayi
Uretim Anketi ile saglanmistir. Verilerin acgiklanmasinda 5429 Sayili Tiirkiye Istatistik
Kanununun gizli verilerle ilgili maddesi uyarinca bazi bilgiler verilmemistir.

Proje uygulayicisi olan Karahalli Organize Sanayi Bolgesi’nin heniiz bir stratejik plani
bulunmamakla birlikte genel olarak OSB Uygulama Yoénetmeligi kapsaminda faaliyetlerini
gostermekte ve yatirim planlarim1 hazirlamaktadir. Yatirim planlarinin belirlenmesinde OSB
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Uygulama Yo6netmeligi ana esas durumundadir. Organize Sanayi Bolgelerinin katilimeilarinin
sorunlarina yonelik olarak gerceklestirmekle yilikiimlii oldugu calismalar ve faaliyetler
yatirimlarda 6nemli bir unsur durumundadir. Karahalli Organize Sanayi Bolgesi de bu
kapsamda bolge katilimcilarinin oldukga biiyiik bir boliimiiniin dokuma isletmesi olmasi
nedeniyle bu sektore onem vererek 6zen gostermektedir. Bolgede dnemli bir alt yap1 unsuru
olacak olan hasil tesisi Karahalli OSB ve Karahall1 {lgesi acisindan ciddi bir cazibe unsuru
olacaktir.

1.2. Kurumsal Yapilar ve Yasal Mevzuat

Kurumsal yapilarda akla ilk gelen Karahalli Organize Sanayi Bolgesi’dir. Projenin
basvuru sahibi ve uygulayicisi durumunda olan Karahalli OSB ilgili mevzuatlar kapsaminda
faaliyetlerini gergeklestirmektedir. Organize Sanayi Bolgeleri 4562 sayili kanun kapsaminda
kurulabilmekte olup bu kanun, organize sanayi bolgelerinin ve OSB Ust Kurulusunun
olusumunu, organlarini, isleyisini, yonetim ve denetimini diizenleyen hiikiimler ile bunlarla
ilgili  kisi ve kuruluslarin gorev, yetki ve sorumluluklarini belirleyen hiikiimleri
kapsamaktadir.

Ilgili kanunun uygulamasi ise Organize Sanayi Bolgeleri Uygulama Yonetmeligi ile
gerceklestirilmektedir. Uygulama yonetmeligi, organize sanayi bolgelerinin planlanmasini,
yer se¢imini, OSB’nin gerceklesebilmesi i¢in zorunlu olan ve Bakanligin uygun gordiigii
teknik altyapilarla ilgili OSB disinda kalan alanlarin onayli sinir olarak belirlenmesini, imar
planlar1 ve parselasyon planlar1 ile degisikliklerinin onayini, arazi kullanimi, yap1 ve
tesislerinin projelendirilmesi, insas1 ve kullanimi ile ilgili ruhsat ve izinleri, kurulus
protokoliiniin seklini ve igerigini, organlarin olusumunu, gorev ve yetkilerini, caligma usul ve
esaslarii, genel idare giderleri i¢in kredi kullanmakta olan OSB’lerde bolge miidiirii ve
gorevlendirilecek diger personelin nitelikleri ve sayilar ile gorevlendirme seklini, kredi talebi
ve bunun geri 6deme usul ve esaslarini, arsa tahsislerini, altyap1 tesisleri kurma, kullanma ve
isletme hakki ile ilgili hususlari, kredi kullanmakta olan OSB’lerde ihale usul ve esaslar ile
hak edislerin diizenlenmesi ve onaylanmasini, kiralama usul ve esaslarini, OSB {ist
kurulusunun gorev ve g¢alisma seklini ve Kanunun uygulanmasina iliskin diger hususlar
kapsamaktadir. Bolgede kurulmasi planlanan hasil tesisi yonetmelik kapsaminda yer alan
teknik alt yapilar igerisinde degerlendirilmektedir.

Karahalli OSB heniiz genel kurulunu yapmamustir. Yeterli katilimecr ve doluluk
oranina ulastiginda genel kurulunu yapabilecek duruma ulasacaktir. OSB’leri olusturan
organlar OSB Uygulama Yonetmeliginde belirtilen sekli ile asagidaki unsurlardan
olusmaktadir:

a) Miitesebbis heyet (isletme agamasinda genel kurul),
b) Yonetim kurulu,
c) Denetim kurulu,

¢) Bolge miidiirligi.
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Karahalli OSB “Miitesebbis Heyet” ile yonetilmektedir. Uygulama YoOnetmeligi
miitesebbis heyeti “OSB’nin en iist karar orgamidir. Bakanlik tarafindan yer sec¢imi
kesinlestirilen OSB'nin olusumuna katilan kurum ve kuruluslarin yetkili organlarinca
mensuplar1 arasindan tespit edilecek 15 asil ve 15 yedek iiyeden olusur.” olarak
tanimlamaktadir. Miitesebbis heyette yer alan tiyeler 2 yil i¢in segilir ve temsil ettikleri kurum
ve kuruluslardaki gorevleri sona erdiginde iiyelikleri diiser. Uyelikten diisen veya ayrilan
liyenin yerine, temsil ettigi kurum ve kuruluslarin 6n siradaki yedek iiyesi gecer. Bu sekilde
katilan {liye, yerine gectigi liyeden kalan siireyi tamamlamaktadir. Miitesebbis heyet ile birlikte
katilimcilarin olusturdugu “Genel Kurul” un gorev ve yetkileri oldukca kapsamlidir. Fizibilite
Raporunun rahat okunabilmesi ve anlasilabilmesi ve ayrica konunun dagilmamasi amaciyla
bu gorevlerden proje ile ilgili olan ve projeyi kapsayan belirtilmistir: OSB’nin ihtiyaci olan
elektrik, su, kanalizasyon, dogal gaz, aritma tesisi, yol, haberlesme, spor tesisleri gibi altyap1
ve genel hizmet tesislerini kurma ve isletme, kamu ve 6zel kuruluslardan satin alarak dagitim
ve satisin1 yapma; bu ¢ergcevede liretim tesislerini, ortak saglik ve giivenlik birimlerini kurma
ve isletme konularinda gerekli kararlar1 almak. Karahalli OSB bu kapsamda hasil tesisi
projesini hayata gecirmeyi planlamaktadir.

Yonetim kurulu ise, miitesebbis heyetin veya genel kurulun en az dérdii kendi tiyeleri
arasindan olmak tizere sececegi 5 asil 5 yedek iiyeden olusur. Oylarda esitlik halinde kuraya
bagvurulur. Besinci {iye olarak bolge miidiirii de gorevlendirilebilir. Denetim Kurulu,
miitesebbis heyetin veya genel kurulun kendi iiyeleri arasindan segecegi iki asil iki yedek
tiyeden olusur. Oylarda esitlik halinde kuraya basvurulur. Bolge miidiirliigii, bolge miidiirii ile
yeteri kadar idari ve teknik personelden olusur. Bolge miidiirii, kanun, yonetmelik, kurulus
protokolii, ana sdzlesme ve benzeri diizenlemeler ¢ercevesinde, miitesebbis heyet, genel kurul
ve yonetim kurulunun kararlar1 ve talimatlar1 dogrultusunda, OSB’nin sevk ve idaresini
yuriitmekle gorevlidir. Bolge miidiirii, OSB’nin idari ve teknik personelinin en iist amiridir.

Bolgede uygulanmakta olan kalkinma odakli plan ve stratejilerde 6ne ¢ikan diger bir
kurum ise Zafer Kalkinma Ajansi’dir. Zafer Kalkinma Ajanst (Ajans), Afyonkarahisar,
Kiitahya, Manisa ve Usak illerini kapsayan ve TR33 Bolgesi (Bolge) olarak adlandirilan
bolgede hizmet vermek tizere 14.07.2009 tarihli ve 2009/15236 sayil1 Bakanlar Kurulu Karari
ile kurulan iilke genelindeki 26 kalkinma ajansindan biridir. Ajansin merkezi Kiitahya ili olup
diger TR33 Bolgesi illerinde Yatirirm Destek Ofisleri (YDO) araciligiyla faaliyetlerini
yiiriitmektedir. Kalkinma ajanslarinin ulusal diizeyde koordinasyonundan Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1 (Bakanlik) sorumludur.

Ajansin temel gorevi; kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslar1 arasindaki
isbirligini gelistirmek, kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini saglamak ve yerel potansiyeli
harekete gecirmek suretiyle; ulusal kalkinma plani ve programlarda Ongoriilen ilke ve
politikalarla uyumlu olarak bolgesel gelismeyi hizlandirmak, siirdiiriilebilirligini saglamak,
bolgeler arasi, bolge ici gelismislik farklarini azaltmaktir. Ajans kurulusu, faaliyet ve

sorumluluklart konusunda aktarilan bilgiler www.zafer.gov.tr sitesinden alinmustir.

Zafer Kalkinma Ajans1 ayn1 zamanda TR33 Boélgesi’nde yatirim tesvikleri konusunda
da sorumludur. Ajans bu alanda tesvikler hakkinda yatirnmcilarin bilgilendirilmesi ve
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yonlendirilmesini saglamaktadir. Yatirnm Tegvik Sistemi {izerinden saglanan destekler
Karahalli Ilcesi agisindan énem arz etmektedir. Zira 28.02.2019 tarihli ve 30700 say1li Resmi
Gazete ile yapilan diizenleme ile dokuma yatirimlar1 bolgesel desteklerden faydalanmaya hak
kazanmustir. Ilgili kararin 5. Maddesi ile birlikte ayn1 kararm EK-2B sayili ve “ILLERIN
BOLGESEL DESTEKLERDEN YARARLANABILECEK SEKTORLERINE ILISKIN
SEKTOR NUMARALARI” baslikli tablosunun 8 numarali dipnotu asagidaki sekilde
degistirilmistir:

“8- Altinc1 Bolge hari¢ olmak tizere, iplik (yiin ipligi, akilli ve ¢ok fonksiyonlu teknik
tekstil hari¢) konusunda sadece modernizasyon cinsindeki yatirimlar bolgesel desteklerden
yararlanir. Ayrica, Istanbul Ili hari¢ olmak iizere, 1 inci ve 2 nci bolgelerde asgari 2 milyon
TL, 3 iinci, 4 iincii ve 5 inci bolgelerde asgari 1 milyon TL ve 6 nc1 bolgede asgari 500 bin
TL tutarindaki dokuma yatirimlar1 bulundugu bodlgenin bolgesel desteklerinden yararlanir.
S6z konusu tutarlarin altinda kalan yatirimlar genel tesvik uygulamalarindan yararlanir. Bu
hiikiim daha onceki kararlara istinaden diizenlenen tesvik belgeleri de dahil olmak iizere
tamamlama vizesi yapilmamis tesvik belgelerine de uygulanir.” Dokuma yatirimlarinin
yatirim tesvik belgesi kapsaminda bolgesel tesviklerden yararlanabilmesi Karahalli ilgesi
acisindan oldukca 6nemli bir husustur. Zira bolgede dokuma yatirimlarinin daha cazip hale
gelmesini saglamakta, yeni yatirnmecilarin ve mevcut dokuma isletmelerinin yatirim yapma
konusundaki isteklerini artirmaktadir. Onemli bir avantaj olarak degerlendirilen bu husus hagil
tesisi yatiriminin 6nemini daha da artirmaktadir.

Bolgede dokuma yatirimlar: konusunda dikkat ¢ceken diger bir kurumsal yap1 ise Tarim
ve Kirsal Kalkinmay1 Destekleme Kurumudur. Kisa adi TKDK olan bu kurum da dokuma
isletmelerine yonelik olarak destekler sunmaktadir. Saglanan desteklerin bina insaati ve
dokuma makinesi alimlarimi kapsamasi ve hibe olarak dogrudan finansman destegi olarak
uygulanmasi1 yine bolgedeki dokuma isletmeleri agisindan 6nemli bir avantajdir. TKDK
destekleri de Karahalli Ilgesi’nde dokuma yatirrmlarini artirict bir nitelik olusturmaktadir.
Dolayist ile hasil tesisi yatirimini destekler niteliktedir. Bolgede dokuma yatirimlarinin
artmasi hagillama tesisinin hitap edecegi isletme sayisini1 da artiracaktir. Dolayisi ile tesisten
faydalanacagi on goriilen isletme sayisinin yillar i¢cinde artacagi degerlendirilmektedir. Gelir
hesaplamalarinda kapasite kullanim oraninin 10 yillik siirecte %95 olarak degerlendirilmesi
de bu hususa dayanmaktadir.

Hibe destegi agisindan one ¢ikan diger bir kurum ise KOSGEB’dir. KOSGEB de
girisimcilik destegi basta olmak iizere sagladigi hibe ve faiz destekleri ile Karahalli
Tlgesi’ndeki yatirimlarda isteklendirici bir unsur durumundadir.

Kurulacak tesis i¢in 13.30.04 NACE Kodu’nun uygun olacagi degerlendirilmektedir.
Bu NACE Kodu kapsaminda belirlenmis olan faaliyet konusu ise “Kumas ve tekstil
triinlerine iliskin diger bitirme hizmetleri (apreleme, pliseleme, sanforlama, vb. dahil)”
seklindedir. Hasillama islemi apreleme grubunda yer almaktadir. US97 Kodu 17 grubunda
yer alan hagillama yatirnmlarinda 10 Milyon TL {izeri yatirimlar Bolgesel Tesviklerden
yararlanabilmektedir. Bolgesel Tesvikler kapsaminda yatirrmin Karahalli ilgesi’nde yapilacak
olmas1 sayesinde 4. Bolge Tesvikleri uygulanmakta iken yatirimin OSB sinirlar igerisinde
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gerceklesecek olmasi tesviklerin 5. Bolge Kapsaminda degerlendirilmesini saglamaktadir.
Bolgesel Tesvikler yatirim i¢in saglanacak olan tesvikler ise asagida listelenmistir:

e KDV istisnast: Yatirim kapsamindaki makine ve teghizatlarda KDV édenmemesini
kapsamaktadir.

e Giimriik Vergisi Muafiyeti: Yurt disindan temin edilecek makine techizatlarda
glimriik vergisi 6denmemektedir.

e Vergi Indirimi: Gelir vergisi ya da kurumlar vergisinin 6n goriilen yatirima katki
orani tutarina ulasincaya kadar indirimli olarak uygulanmasidir.

e Sigorta Primi isveren Hissesi Destegi: Istihdam edilecek personel igin sigorta primi
igveren hissesinde asgari lcrete tekabiil eden kisim T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig: tarafindan karsilanir.

e Faiz veya Kar Pay1 Destegi: Sabit yatirim tutarinin %70’ine kadar kullanilan kredi
icin TL kredilerde 3 puan, yabanci para kredilerinde ise 1 puan faiz destegi
uygulanmaktadir.

Tesis i¢in bagvuru yapilabilecek diger bir destek ise Zafer Kalkinma Ajansi tarafindan
saglanan Guidimlii Proje Destegi’dir. Ajans’in web sitesinde giidiimlii projeler “proje teklif
cagrist yontemi uygulanmaksizin; bolge planinda ongoriilen 6ncelikler ve sonug¢ odakli
programlar dogrultusunda, konusu ve kosullar1 ajans onciiliigiinde ve yonlendirmesinde
belirlenen 6zel nitelikli model projelerdir. Ajans, yalnizca fizibilitesi Bakanlik tarafindan
onaylanmis giidiimlii projelere destek saglayabilir.” seklinde ifade edilmektedir. Giidiimlii
projelerde destek oranit %75 olarak uygulansa da yonetim kurulu onayi ile bu oran %90
diizeyine ¢ikarilabilmektedir.

Tesisin yonetim modeli ve tiizel kisiligi ise anonim sirket olarak planlanmistir.
Anonim sirketler genel olarak daha kurumsal bir imaja sahiptir. Ayrica Karahalli Organize
Sanayi Bolgesi onderliginde kurulacak olan tesisin yonetim yapisi i¢in de uygun durumdadir.
Zira anonim sirket yapisinda bolgedeki sanayicilerin de iist diizeyde katilimi miimkiin
olabilecektir. Sanayicilerin goriis ve Onerilerinin dikkate alinmasi, yonetim silireglerinde
sanayicilerle daha etkin bir iliski kurulabilmesi bu yap1 icerisinde daha miimkiin
goriinmektedir. Anonim sirketlerin genel olarak diger sirket tlirlerine gére bazi avantajlar ise
su sekildedir:

e Ortaklarin sorumluluklar: sirkete konulan sermaye kadardir.

e Ortaklar kamu borglarindan sorumlu olmazlar, bu sayede ortaklarin sahsi mallari
olas1 risk ve zararlardan muaf durumdadir.

e Uzun vadede hisseler halka agilabilirler.
e Ortak sayisinda herhangi bir sinirlama yoktur.

e Kurumsallasmada olduk¢a hizli hareket edilebilmektedir.
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Anonim sirketlerde olusturulacak olan yonetim kurulu da Karahalli Organize Sanayi
Bolgesi yonetimi tarafindan olusturulacaktir. Bu sayede OSB yonetimi sirket yonetiminde
etkin olabilecektir. Sirketin faaliyetlerinin denetlenmesinde de OSB katilimcilar1 oto kontrol
unsuru olacaktir. Sirktin biiylik ortagi da yine Karahalli OSB olacaktir.

Anonim Sirket kurulusu icin ise Oncelikle sirket ana sozlesmesi hazirlanacaktir.
Sézlesmenin  hazirlanmasi1 MERSIS  sistemi iizerinden gergeklestirilmektedir. Ana
sOzlesmenin hazirlanmasi sirasinda vergi numarasit da belirlenmektedir. Sonrasinda ana
sozlesmede belirlenen sermaye ilgili bankalara ortaklarca yatirilir ve gerekli bilgilerin
bulundugu banka yazis1 dekontla birlikte almir. MERSIS iizerinden ana sdzlesmenin
onaylanmasi ile birlikte ilgili Ticaret ve Sanayi Odasi1 kaydi yaptirilir. Gerekli defterler tasdik
edilir ve sonrasinda sirket kurulusu tamamlanmis olur. Kurulus isleminden sonra bankada
bloke edilmis olan ve hissedarlar tarafindan yatirilmis olan sermaye serbest kalir.

Tablo 1: Yatirim I¢in Uygun Destek ve Tesvikler

Destek Veren Kurum Destek/Tesvik Adi Destek Kalemi / Oram
Zafer Kalkinma Ajansi Gudiimlii Proje Destegi | Makine Techizat / %75 - %90
KDV istisnas1| 5. Bolge
Glimriik
Vergisi 5. Bolge
Muafiyeti
Yatirim Tesvik Belgesi
(Kumas ve tekstil Vergi 5 Béloe
T.C. Sanayi ve Teknoloji tiriinlerine iliskin diger Indirimi - P08
Bakanlig1 bitirme hizmetleri _ —
(apreleme, pliseleme, Slgprta Primi
sanforlama, vb. dahil) Isveren 5. Bolge
Hissesi
Destegi
Faiz veya Kar ,
Pay1 Destegi > Bolge

Kaynak: Ilgili kurumlara ait web sitelerinde aktarilan bilgiler ve yasal mevzuatlar kapsaminda
raporu hazirlayan uzman ekip tarafindan olusturulmustur.

Tablo 1°de yatirim i¢in uygun oldugu degerlendirilen tesvik ve destekler yer
almaktadir. Yatirim tutarinin biiylikliigii ve yatirim igerigi acisindan en uygun destegin Ajans
tarafindan saglanan Gilidiimlii Proje Destegi oldugu degerlendirilmektedir. Ancak bu
degerlendirme destegin kesinlikle saglanacagi anlamima gelmemektedir. Zira Oncesinde
basvuru yapilmasi ve bagsvurunun Ajans tarafindan degerlendirilmesi gerekmektedir. Ajans’in
basvuruyu uygun bulmasi halinde bu destekten faydalanilabilecektir. Diger yandan yatirim
kapsamindaki alimlar T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: tarafindan saglanan Yatirim Tesvik
Belgesi bagvurusu i¢in de uygundur. Ancak Yatirinm Tesvik Belgesi’ndeki destekler hibe
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destegi degildir. Sadece Faiz veya Kar Pay1 Destegi kapsaminda yatirimciya dogrudan nakdi
destek saglanmaktadir. Her iki destek ve tesvik unsuru i¢in yatirimcinin uzman ekiplerle
calismasi Onerilmektedir.

1.3. Projenin Kurumun Gec¢mis, Yiiriiyen ve Planlanan Diger Projeleri ile iliskisi
Projenin gegmis, yiiriiyen ya da planlanan diger projelerle iliskisi bulunmamaktadir.
1.4. Projenin Diger Kurumlarin Projeleri Ile iliskisi

Projenin yatinm ve isletme asamalarinda baska yatinm projeleri ile iliskisi
bulunmamakla birlikte saha ¢aligsmalar1 sirasinda goriisiilen dokuma isletmeleri bélgede boyle
bir hasil tesisi kurulmasinin olumlu oldugu degerlendirmesinde bulunmustur. Ayrica hasil
tesisinin de dokuma isletmelerine saglanan basta yatirim tesvikleri, ajans destekleri, TKDK ve
KOSGEB destekleri olmak iizere bolgenin sagladigi avantajlardan dolayli yoldan fayda elde
edecegi On goriilmektedir.

1.4.1. Proje ile Eszamanh Gétiiriilmesi Gereken Diger Kurumlari Projeleri

Projenin yatirim ve/veya isletme asamalarinda bagka bir yatirnm projesine ihtiyaci
bulunmamaktadir.

1.4.2. Projede Baska Kurumlarin Projeleri ile Fiziki Cakisma Olusmamasina
Yonelik Tedbirler

Projenin baska kurumlarin projeleri ile fiziki ¢akisma yasamayacagi 6n goriilmektedir.
Proje uygulama alan1 Karahalli Organize Sanayi Bolgesi’nde yer almaktadir. Organize Sanayi
Bolgeleri kurumsal yapilar itibari ile kendi sinirlar igerisinde gerceklestirilmesi planlanan
yatirimlarda disa bagimliligi diisiik diizeyde olan kurumlardir. Ayrica bdlgedeki imalat
sanayisinde dokuma isletmeleri 6nemli bir yere sahip durumdadir. Bu nedenle herhangi bir
fiziki cakisma 6n goriilmemektedir.

1.5. Proje ile ilgili Ge¢miste Yapilmus Etiit Arastirma ve Diger Calismalar

Proje fikrinin ortaya ¢ikisinda yapilmis herhangi bir etiit, arastirma bulunmamaktadir.
Proje fikri bolgedeki dokuma isletmelerinin Karahalli Organize Sanayi Bolgesi’ne yaptig1 geri
bildirimler etkili olmustur.

1.6. Proje Ihtiyaci/Talebi

Projenin ¢ikis noktas1 Karahalli Organize Sanayi Bolgesi’nde faaliyet gostermekte
olan dokuma isletmelerinin ortak sorunu olan hasil islemidir. Bolgede dokuma isletmelerine
hizmet veren herhangi bir hasil tesisi bulunmamaktadir. Hasil makinesine sahip olan tek
isletme kendi ihtiyact i¢in kullanmaktadir. Ayrica makine parkuru yetersiz ve eskKi
teknolojidir. Dolayis1 ile istenilen kalite ve kapasitede liretim yapmasi miimkiin degildir.
Dokuma isletmeleri hali hazirda ilge disindan ve 6zellikle Denizli 1li’nden hasil hizmeti satin
almaktadir. Bu durum isletmeler agisindan zaman ve emek kayiplar1 ile birlikte maliyet
artistna neden olmaktadir. Isletmeler ayrica islem kontrolii saglayamamaktadirlar. Hasil
isleminin disaridan satin alinmasi nedeniyle kontrol edilemeyecek, denetlenemeyecek ve
miidahale edilemeyecek baska faktdrler de iiretim siireclerine dahil olmaktadir. Ornegin

23



Zafer Kalkima Ajansi

nakliye islemi sirasinda Karahalli — Denizli Karayolu’nda olusabilecek bir trafik kazasi ya da
nakliye aracinda olusabilecek bir ariza nedeni ile {iretim siire¢lerinde aksamalar
yasanabilmektedir. Bu durum zincirleme etki ile sonraki iiretim siireglerini ve donemlerini de
etkilemektedir. Bu sorunun Karahalli Organize Sanayi Bolgesi yoOnetimine iletilmesi
neticesinde bolge miidirligi dokuma isletmeleri ile istisarelerde bulunmustur.
Gergeklestirilen goriismeler neticesinde sorunun isletmelerin rekabetcilik diizeylerine de
olumsuz etkileri oldugu tespit edilmistir. Karahalli OSB sorunun ¢6ziimii noktasinda gerekli
arastirmalar neticesinde bolge sinirlar1 igerisinde ortak kullanim amacli bir hasil tesisi
kurulabilecegi fikrini ortaya atmistir. Yapilan degerlendirmeler neticesinde tesis i¢in Zafer
Kalkinma Ajansi’nin destegi ile fizibilite raporu hazirlanmasina karar verilmistir.

Fizibilite raporunun hazirlanabilmesi ic¢in rapor yiiklenicisi ve Karahalli OSB
goriismelerde bulunmus ve talebin saglikli bir sekilde analiz edilebilmesi i¢in dokuma
isletmelerine yonelik bir anket ¢alismasi gergeklestirilmesine ve bu sekilde pazar arastirmasi
yapilmasina karar vermislerdir. Ayrica Usak Ili’nde faaliyet gdstermekte olan mevcut hasil
tesislerinden 2 tanesinin ziyaret edilmesi ve goriis alinmasi yonteminin de uygulanmasi karara
baglanmustir.

Yontemin belirlenmesinden sonra yiiklenici firma anket caligmalarin1 ve hasil tesisi
ziyaretlerini gergeklestirmistir. Yapilan saha ¢aligmalarinin neticesinde Karahalli Organize
Sanayi Bolgesi ve Karahall1 Ilgesi’ndeki dokuma isletmelerine hizmet sunacak ortak kullanim
amacli hasil tesisinin yapilabilir oldugu sonucu ortaya ¢ikmistir. Tesisin kar amaci glitmeden
faaliyet gosterecek olmasi sayesinde dokuma isletmeleri ile birlikte Karahalli Ilgesi’nin geneli
icin elde edilecek sosyal kazanimlarin ilgenin disa gd¢ vermesini engelleyecek katkilari
oldugu da tespit edilmistir.

1.7. Proje Alternatifleri
1.7.1 Projesiz Durum

Karahall: Ilgesi dokuma isletmelerinin yogun oldugu bir bolge olarak dikkat
cekmektedir. Bilindigi iizere dokuma isleminde iplikler iki ¢esit olarak ayrilmaktadir. Atki ve
cozgl iplikleri olarak gruplandirilan ipliklerde atki iplikleri kumasin yatay kismini
olustururken dikine uzanan ¢6zgii ipliklerinin arasindan ge¢mektedir. Bir bagka ifade ile atki
ve ¢Ozgii iplikleri bir birlerini dik olarak keser sekilde iist iiste gelmektedir. Bu sayede kumas
dokunmaktadir.

Atk iplikleri dogrudan isletme biinyesine temin edilerek hemen iiretime alinabilmekte
iken ¢ozgii ipliklerinde durum daha farklidir. Cozgii iplikleri dokuma islemi sirasinda daha
fazla gerilime ve siirtinmeye maruz kalmaktadir. Bu nedenle bu iplikler iiretim siirecine dahil
edilmeden Once cesitli islemlere tabi tutulmaktadir. Bu islemler ¢ozgii ipliklerine dokuma
sirasinda olusan ve siirtlinme kaynakli gerilime dayanma giicii ve mukavemet kazandiran hasil
islemidir. Hasil islemi sirasinda ¢dzgii ipliklerine bir takim kimyasallar verilmektedir. Islemin
hagsil olarak anilmasinin nedeni iplik yiizeyine verilen kimyasalin adinin hasil olmasindandir.
Hasil ¢6zgiide kullanilacak olan ipligin ylizeyine yapisarak iplige mukavemet, elastikiyet,
kayganlik kazandirmaktadir. Diger yandan bu islem iplikte statik elektrigi onlemekte, iplik
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ylzeyindeki lifleri gévdeye yapistirmakta, diizgiin ve esnek bir yapi1 olusturmakta, iplik
cinsine gore istenen nemi iplige kazandirmakta ve siirtinme kaynakli pamuklanmay1
Oonlemektedir. Hasil islemi dokuma siirecinde olusabilecek fireleri de minimize etmektedir.

Cozgii iplikleri hasillanarak levent ismi verilen aktarim aparatlarina sarilmakta ve
sonrasinda dokuma islemi i¢in hazir hale gelmektedir. Bu asamadan sonra dokuma tezgahina
baglanan ¢ozgii iplikleri dikey bir sekilde uzanmaktadir. Aralarindan dik ac1 ile atki iplikleri
tezgah marifetiyle gecirilmekte ve kumas elde edilmektedir.

Cozgl ipliklerinin hasillanmasi islemi i¢in oldukga biiyiik bir oranda isletme disindan
hizmet satin alinmaktadir. Hasil islemi i¢in gerekli olan makine yatirimlarinin yiiksek olmasi,
islemin teknik bilgi ve tecriibe gerektirmesi nedenleri ile dokuma isletmeleri kendi
bilinyelerinde bu yatirimi gerceklestirmemektedir. Kendi isletme biinyesinde hasil yatirimi
yapan isletmelerde ise dokuma makinesi sayisinin yiiksek olmasi en belirgin 6zellik olarak
dikkat ¢ekmektedir. Dokuma isletmelerinin geneli ise 6zellikle Karahalli Ilgesi’nde bulunan
isletmelerindeki dokuma makinelerinin sayisinin az olmasi nedeniyle hasil makinesinin atil
kapasiteye sahip olacagini degerlendirmektedirler. Karahall lgesi’nde kendi biinyesinde hasil
makinesi olan isletme sayisinin 1 olmasi bu durumu net olarak ortaya koymaktadir.

Karahalli Ilge’sinde hasil tesisinin 1 adet olmasi ve bu isletmenin de agirlikli olarak
kendisi i¢in iiretim yapmasi, mevcut kapasitesinin yetersiz olmasi, makine parkurunun eski
olmas1 ve islem hizinin yeterli diizeyde olmamasi nedenleri ile bolgede hasil konusunda ciddi
bir eksiklik bulunmaktadir. Ilcedeki dokuma isletmeleri bu nedenle hasil konusunda ilce
disindan hizmet almak durumunda kalmaktadir. Bu durum neticesinde hasil isleminin yogun
olarak gerceklestirilmekte oldugu Denizli ili’ne yonelen dokuma isletmeleri dSnemli sorunlarla
kars1 karsiya kalmaktadir. Ilgili sorunlar asagida listelenmistir:

e Nakliye Maliyetleri

e Zaman Kayiplari

e Is Kontrolii Yapilamamasi

¢  Girdi temininde disa bagimlilik olugmasi
e  Uretim planlamalarinin yapilamamasi

e  Uretim maliyetlerinde artis

e  Uretim alt yap eksikligi

Dokuma isletmeleri bu sorunlar nedeniyle rekabet giiclerinde olumsuz etkiye maruz
kalmaktadir. Hasil islemi i¢in sehir disina gonderilmesi gereken bos leventler igin 70 TL’den
baslayarak 225 TL’ye kadar ulasan maliyetler olusmaktadir. Bu rakamlar anket
katilimcilarinin belirttigi nakliye ticretleridir. Nakliye {icretleri adet lizerinden belirlenmekte
ve her levent igin ayr1 hesaplanmaktadir. Hasil isletmesine ulasan leventlere ¢6zgii makineleri
vasitasiyla iplik aktarilmaktadir. Bobin halindeki iplikler ¢6zgii makinesi ile leventlere
aktarildiktan sonra hasil makinesine baglanmakta ve islemden sonra yine bos leventlere
aktarilmaktadir. Basit bir mantikla dokuma makinesinde kullanilacak 1 levent {izerine sarili
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¢oOzgii ipligi i¢in 2 adet bos levent gonderilmesi gerekmektedir. Bu durumda levent basina en
diisiik nakliye maliyeti 140 TL en yiiksek nakliye maliyeti ise 450 TL diizeyine ulagmaktadir.
Nakliye ticretini belirleyen unsurlar ise levent eni/biiyiikliigii, isletmenin hasil islemi satin
alma miktar1 ve ikili iliskiler olmaktadir. Dokuma isletmelerinin biiylik bir ¢ogunlugunun
mikro ve kiiclik diizeyli oldugu dikkate alindiginda nakliye maliyetlerinde hedeflenen
fiyatlara ulagilamadig1 goriilmektedir.

Islemin ilge disinda gergeklestirilmesi zaman kayiplarina da neden olmaktadir. Islem
stiresini dikkate almadan en kisa nakliye isleminin 2 giin oldugu kabul edilebilir. 2 giinliik
stirecte ilk giin bos leventlerin hazirlanmasi, araca yiiklenmesi ve hasil tesisine gotiiriilmesi,
hasil tesisinin bos leventleri kabul etmesi ve isletme igerisine almasi siireglerinden
olusmaktadir. Hasil isleminin genellikle Denizli ili’nde yapildigi bilinmektedir. Karahalli
Ilgesi ve Denizli aras1 ise yaklasik 100 km’dir. Nakliye isleminin 2. giiniinde hazirlanan ¢6zgii
iplikleri dolu leventler iizerinde yine nakliye aracina yiiklenmekte ve Karahalli ilgesi’ne
getirilmektedir.  Karahalli ve Denizli arasindaki 100 km’lik yol ikinci bir kez daha kat
edilmektedir. Bu durumda 200 km yol, sehir iglerinde trafik yogunlugu da dikkate alinarak
yaklasik 5 saatlik bir zaman kaybina neden olmaktadir. Iki farkli yerlesim yeri arasinda yer
alan bu mesafe ve ulasim zamani1 mesai saatleri de dikkate alindiginda nakliyenin toplamda 1
1§ glinii icerisinde yapilmasini engellemektedir. Hasil isleminde dikkat ¢eken diger bir nokta
ise iplik alimlarinda gdze carpmaktadir. Ilgedeki dokuma isletmesi Gaziantep ve Adana
bolgesinden iplik alimi gerceklestirdiginde ¢6zgii ipligi olarak kullanilacak kismi Denizli
[li'ndeki hasil tesisine indirtmektedir. Iplik nakliyesini gerceklestirecek olan arag Denizli’ye
de ugramaktadir. Bu durum Denizli’nin Karahalli ile bahsedilen bolgeler arasinda yer almasi
dikkate alindiginda ¢ok 6nemli bir sorun gibi gériinmemektedir. Ancak Karahall ilgesi’ndeki
dokuma isletmeleri ayn1 zamanda Usak 11 Merkezi de basta olmak iizere Bursa ve Istanbul
gibi illerden de iplik alimi gergeklestirmektedir. En yakin mesafe olarak Usak dikkate
alindiginda ¢ozgii olarak kullanilacak ipliklerin Denizli’deki hasil tesisine iletilmesi
gerekliligi nedeniyle Usak — Karahalli — Denizli giizergahi ortaya ¢ikmaktadir. Bu noktada da
nakliye maliyetinin artmas1 durumu s6z konusu olmaktadir. Ayn1 zamanda dikkate deger bir
zaman kayb1 da olusmaktadir.

Saha caligmalar1 sirasinda dokuma isletmelerinin 6zellikle altini ¢izdigi konulardan bir
tanesi de hasil isleminin kontroliiniin yapilamamas: olmustur. Is kontroliiniin yapilamamasi
isletmeleri rahatsiz edici bir durum olarak ortaya c¢ikmaktadir. Dokuma isletmeleri olasi
hatalar1 goriip diizelttirebilmek, hasil isletmesi iizerinde bir oto kontrol mekanizmasinin
olusmasini saglamak konularinda sorun yasadiklarini belirtmektedirler. Iicede hasil isleminin
yapilabilmesi durumunda 6nemli bir avantaj elde edeceklerini belirtmeleri bu gerekge iledir.

Hasil isleminin farkli bir sehirde yapilmasi ilgedeki disa bagimlhilig1 artirmaktadir.
Zaman, nakliye ve is kontrollerinin yapilamamasimin yani sira ilge igerisinde bu islemin
yapilmamas1 dokuma sektoriiniin 6nemli bir girdisi olan ¢6zgii ipliklerinin disariya bagimli
olmas1 sonucunu ortaya ¢ikarmaktadir. Bu durum sadece dokuma isletmeleri agisindan degil
bolgedeki onemli kurumsal yapilar olan Karahalli Organize Sanayi Bolgesi, Karahalli Esnaf
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Odas1 ve Karahalli Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan da Onemli bir eksiklik olarak
degerlendirilmektedir.

Dokuma isletmeleri agisindan diger bir sorun ise siirekli olarak tliretim planlarinda
aksamalarin olusmasidir. Isletmelerin hasil isleminde mevcut olan disa bagimlilik nedeniyle
tiretim planlamalarint saglikli bir sekilde yapamadigir goriilmektedir. Sehir dis1 nakliye
islemlerinde ©6n goriilemeyen aksama ve gecikmeler bu noktadaki sorunun temelini
olusturmaktadir. Trafik yogunlugu, yol {izerinde olusabilen kazalar ya da baska sebeplerle
yolun gecici olarak ulagima kapanmasi, nakliye aracinda olusabilecek cesitli arizalar bu
noktada akla gelen ilk sorunlardir. Bu gibi durumlarin olugmasi halinde ise hasil islemi i¢in 6n
goriilen silirenin uzamasi sonucu otaya ¢ikmaktadir. Bu gecikme ise dokuma isletmesine
¢Ozgii ipliklerinin 6n goriilen tarihten daha sonra ulasmasina neden olmaktadir. Zincirleme bir
etki 1le dokuma isletmesinin mevcut tiretim planinda gecikmeler birbirini tetiklemektedir.

Dokuma igletmelerinin nakliye maliyetleri nedeni ile artan {iretim maliyetleri zaman
kayiplari, Uretim planlamalarinda yasanan aksamalar, kalite kontroliiniin yapilamamas: gibi
durumlar iiretim maliyetlerinde artisa neden olmaktadir. Bahse konu maliyet artis1 dogrudan
Olcimlenemese de ekonomik karlilik acisindan degerlendirildiginde dikkat c¢ekmektedir.
Dolayl yoldan isletmelerin rekabet giiglerinin olumsuz olarak etkilenmesi bu noktada dikkat
edilmesi ve ¢oziime ulastirilmasi gereken bir sorun olarak goze carpmaktadir.

Uretim alt yapis1 eksikligi dokuma isletmelerinin bdlgede mevcut olan dogal
kiimelenmesi agisindan onemli bir eksiklik olarak degerlendirilebilir. Bu noktada gorev ve
sorumluluk agisindan Karahall1 Organize Sanayi Bolgesi sorunun ¢éziimiinde dnemli bir rol
tistlenmektedir. Katilimeilarinin mevcut alt yapi eksikliklerini giderecek {iiretim alt yapisi
tesislerini kurmak OSB’lerin gorevleri arasinda yer almaktadir. Karahalli Organize Sanayi
Bolgesi kurmay1 planladigi hasil tesisi ile bolgedeki dokuma isletmelerinin yani sira Karahalli
Ilesi igerisindeki tiim dokuma isletmelerine de 6nemli bir {iretim alt yap1 tesisi kazandirmis
olacaktir. Elde edilecek olan kazanim ayni zamanda ilce disindan dokuma yatirimlarinin
cekilebilmesinde de 6nemli bir cazibe unsuru olacaktir.

1.7.2. Bakim Onarim veya Tevsii Yatirimi

Halihazirda Karahalli Ilcesi'nde dokuma isletmelerinin tamamma hitap edebilecek
kapasite ve teknolojiye sahip bir hagil tesisi bulunmamaktadir. Dolayisi ile projeye alternatif
olarak degerlendirilebilecek bakim, onarim ya da tevsi yatirimi se¢enegi bulunmamaktadir.

1.7.3. En lyi ikinci Alternatif

Hasil tesisinde kullanilacak olan makine techizatlarda verimlilik hususu dikkate
alimmustir. Bu baglamda hasil makinesinin se¢iminde diinya genelinde sektdriin 6ncii ismi bir
marka ile goriisiilmesinin gerekli olduguna karar verilmistir. Hasil makinesinin verimliligini
artiracak olan diger makine techizatlardan olan caglik konusunda V Caglik Sistemi, ¢ozgii
hazirlama konusunda ise Seri Cozgii Makinesi tercih edilmistir. V Caglik sisteminin
alternatifi olan Paralel Sistem seri ¢ozgiilerde sektor genelinde 6zellikle bilyiik yatirimlar i¢in
tercih edilmemektedir. Bu genel bilgiye istinaden Karl Mayer Firmasi’ndan talep edilen
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calismanin sonuglar1 bu bilgiyi dogrular niteliktedir. Firmadan gelen karsilastirma caligsmasi
neticesinde iiretim siireleri karsilagtirilmis ve bu kisim Tiirk¢e olarak rapor igerisinde
sunulmustur.

Caglik ¢ozgli makineleri i¢in besleme iinitesi olarak tanimlanabilir. Metal bir sehpa
olarak diisiiniilebilecek olan caglik iizerinde iplik bobinleri takilmaktadir. Bu bobinlerden
iplikler ¢ozgii makinesi araciligi ile leventlere aktarilmaktadir. Caglik sisteminin tercihinde
¢Ozgii makinesi tercihi onemli bir etkendir. Konik ¢0zgii makinelerinde paralel sistem
cagliklar kullanilmaktadir. Konik ¢6zgii makinelerinde caglik lizerindeki bobinlerden sagimi
yapilan iplikler oncelikle bir tambura aktarilmaktadir. Tambura (silindir) aktarilan ¢ozgii
grubu bu ipliklere kalba denilmektedir. Bu ¢ozgii gruplar1 sonra bir levente aktarilarak ¢6zgii
islemi tamamlanmis olur. Bu sistemde iki aktarim islemi S6z konusu oldugu i¢in zaman
acisindan verimli degildir. Makinenin daha uzun siireli caligmasi aym1 zamana elektik
enerjisine olan ihtiyac1 da artirmaktadir. Ayrica ipliklerin aktarimi sirasinda 6nemli bir hata
unsuru olabilecek gerilimin dogru ayarlanamamasi riski iki kez ortaya ¢ikabilmektedir.
Konik ¢6zgii makinesinin seri ¢6zgli makinesine gore avantaji ise daha fazla sayida ¢ozgii
ipliginin birlestirmesini saglamasidir.
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Resim 1: Konik Cozgii Hazirlama Makinesi
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Kaynak: TC Milli Egitim Bakanlig1 / Tekstil Teknolojisi / Cozgii Hazirlama 1 542TGD900 /
Ankara, 2011

Resim 2: Bos Levent

Kaynak: TC Milli Egitim Bakanlig1 / Tekstil Teknolojisi / Cozgii Hazirlama 1 542TGD900 /
Ankara, 2011
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Resim 3: Dolu Levent

Kaynak: TC Milli Egitim Bakanlig1 / Tekstil Teknolojisi / Cozgii Hazirlama 1 542TGD900 /
Ankara, 2011

Resim 4: Paralel Caghk
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Kaynak: TC Milli Egitim Bakanlig1 / Tekstil Teknolojisi / Cozgii Hazirlama 1 542TGD900 /
Ankara, 2011
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Resim 5: Paralel Caghk Yan Goriintiisii
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Kaynak: TC Milli Egitim Bakanlig1 / Tekstil Teknolojisi / Cozgii Hazirlama 1 542TGD900 /
Ankara, 2011

Bu genel ve sektorel bilgiler kapsaminda Karahalli OSB i¢in makine tercihleri
yapilmistir. En iyi alternatif boliimiinde tercih edilen makinelere yer verilmistir. Sistemde iki
makine sistemi icin alternatif olusmaktadir. ilki caglik sistemidir. Paralel caglik sistemi ayni
zamanda H Caglik ya da kamyon tipi caglik olarak da adlandirilmaktadir. Paralel caglik
sistemlerinin genel olarak eski tip teknoloji tercihlerinde kiiciik Olgekli isletmelerce
kullanildig1 bilgisi sektordeki igletmelerden alinmistir. Ayrica bu sistemin daha ¢ok sadece
kendisi i¢in lretim yapan isletmelerce tercih edildigi bilgisi de alinmistir. V caglik
sistemlerinin seri ¢6zgili makineleri ile uyumlu ve hizli bir sekilde ¢alistigi da alinan bilgiler
icerisindedir. Bu konuda hasillama tesisleri konusunda bilinen bir marka olan Karl Mayer
firmasindan da goriis istenmistir. Firmanin hazirlamis oldugu calisma ise rapor ekinde
sunulmustur. {lgili raporda belirtildigi iizere paralel caglik sistemi ile {iretim yapilmasi
durumu sorgulanmustir. Paralel caglik sisteminde ayni iiriin grubu i¢in toplamda 4 varyant
incelenmistir. Varyantlardan 2 tanesi paralel caglik sistemi i¢in hesaplanmustir. Paralel caglik
sisteminde Varyant 2 ve Varyant 4 i¢in liretim miktarlar1 Varyant 2’de 2.111 dakika, Varyant
4’te ise 1.877,9 dakika olusmustur. Bu veriler makinenin toplam ¢alisma stiresidir. Caligma
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ayni1 zamanda operatOriin ¢alisma zamanini da kapsamaktadir. Operator icin ¢alisma siiresi
Varyant 2°de 2.791,6 dakika, Varyant 4’te ise 2.558,3 dakika olmustur. ilgili siireler V Caglik
sistemlerini kapsayan Varyant 1 ve Varyant 3’te daha kisa olmustur. V Caglik sisteminde
makine i¢in Varyant 1’de 1.334,40 dakika, Varyant 3’te 1.333,40 dakika iken operatdr icin ise

Varyant 1’de 2.140 dakika ve Varyant 3’te 2.139 dakika olmustur.

Tablo 2: Paralel Caghk V Caghk Karsilastirma Makine

MAKINE

ZAMAN (Dk)

Varyant 1 Varyant 2 Varyant 3 Varyant 4
Makine Warp-Direct Ben-Direct Warp-Direct Ben-Direct
Caghk V Caghk H Caghk V Caghk H Caghk
Caglik Hazirlama 231,25 814,13 231,25 812,68
Levent aktarim 1.103,15 1.296,90 1.102,13 1.065,23
sSuresi1
Konik ¢ozgii ) i i i
aktarim
Toplam 1.334,40 2.111,0 1.333,40 1.877,90

Kaynak: Raporu hazirlayan uzman ekip tarafindan olusturulmustur.

Tablo 3: Paralel Caghk V Caghk Karsilastirma Operator

OPERATOR

ZAMAN (Dk)

Varyant 1 Varyant 2 Varyant 3 Varyant 4
Makine Warp-Direct Ben-Direct Warp-Direct Ben-Direct
Caghk V Caghk H Caghk V Caghk H Caghk
Caglik Hazirlama 1.043,75 1.501,63 1.043,75 1.499,96
Levent aktarim 1.096,25 1.290,00 1.095,23 1.058,33
sSuresi1
Konik ¢ozgii ) i i i
aktarim
Toplam 2.140,00 2.791,6 2.139,00 2.558,30

Kaynak: Raporu hazirlayan uzman ekip tarafindan olusturulmustur.

Cozgii isleminin yapilmasinin gerekliligi hasil makinesinin dogrudan bobinler
tizerinden beslenememesidir. Cozgii ipligi kumas sikliginin belirlenmesinde 6nemli bir
unsurdur. Dolayis1 ile bobinlerden aktarim miimkiin olmamaktadir. Oncelikle uygun
leventlere aktarimin gerceklestirilmesi gerekmektedir. Sonrasinda ise bu leventler hasil
makinesine baglanmaktadir. Hasil makinesi levent aracilii ile iplikleri hagsillamakta ve
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makine ¢ikisinda yine levende aktarim yapmaktadir. Bu islem sirasinda hagil makinesinin
buhar ihtiyac1 olmaktadir. Buhar ihtiyaci i¢in ise buhar kazami gerekmektedir. Buhar
makinelerinde 3 segenek incelenmistir. Bu segeneklerden ilki maliyet agisindan da uygun olan
dogal gazli buhar kazanmidir. Ancak Karahalli Ilgesi’nde dogalgaz kullanimi sdz konusu
degildir. Bolgede dogalgaz alt yapisi heniiz tesis edilmemis oldugu icin konut tiiketimi de
dahil olmak {izere hi¢bir alanda dogalgaz kullanilmamaktadir. Bu nedenle buhar kazani i¢in
dogalgazli sistem miimkiin degildir.

Buhar kazan1 konusundaki ikinci secenek ise stoker yakitli kazandir. Stoker yakit
sistemi otomatik komiir yliklemesi ile avantajli bir secenek olarak dikkat ¢ekmektedir. Bu
sistemde hedeflenen 1s1 degerine ulasildiginda komiir beslemesi otomatik olarak durmakta,
1sinin 5° ya da 7° diismesinden sonra kémiir beslemesi tekrardan baslamaktadir. Bu sayede
komiir verimliligi maksimize edilmekte, komiiriin atil bir sekilde ihtiyag fazlasi olarak
yanmasi onlenmektedir. 0,5 — 10 mm ve 30 mm ebatlarindaki komiir cinslerinin tamamini
yakabilmektedir. Stoker yakitli sistemin alternatifi ise verimliligi daha yiiksek diizeyde olan
Doner Izgarali Sistemdir. Stoker sistemli kazanlarda verimlilik %60 - %70 diizeyindedir.
Yanmamis komiir oran1 da yiiksektir. Doner 1zgarali sistemde ise %85 - %90 oraninda
verimlilik mevcuttur. Ayrica kodmiir beslemesi ve curuf alimi1 otomatik olarak yapilmakta olup
personel ihtiyact bulunmamaktadir. Hasil tesisinde ihtiyag olacak buhar i¢in Doner Izgaral
Yakma Sistemi tercih edilmistir. Su sartlandirmasinda gerekli olan sertlik derecesi “0” olup,
fizibilite raporu kapsaminda bolgede su sertligi dl¢climlenmemistir. Dolayis1 ile su sertligi
bilinmemektedir. Sertlik derecesinin uygun olmamasi durumunda piyasa fiyatlar1 50.000
TL’ye kadar ¢ikabilen su aritma sistemlerinin kurulmasi gerekecektir. Ol¢iim yapilamadigi
icin su aritma sistemi gerekliligi net olarak ortaya konamamustir.

1.7.4. En lyi Alternatif (Tercih edilen alternatif)

Projenin ana unsuru hasil makinesidir. Proje kapsamindaki yatirimin maliyet ile
birlikte siirdiiriilebilirliginin saglanmas1 hasil makinesi ile dogrudan iligkilidir. Hasil makinesi
se¢iminde bu nedenle diinya genelinde lider durumunda olan Karl Mayer markasi tercih
edilmistir. Hasil isleminde gerekli olan ana makine grubu set olarak ifade edilmektedir. 1 set
icerisinde 1 adet hasil makinesi ve 2 adet ¢6zgii makinesi bulunmaktadir. Set igerisinde
kullanilacak olan ¢6zgli makineleri i¢in ise seri (diiz) ¢ozgiiler tercih edilmistir. Hasillama
islemi uygulanacak ¢6zgii ipliklerinde sektdr genelinde seri ¢ozgiiler kullanilmaktadir. Cozgi
islemi hasil islemi i¢in 6n hazirlik sathasidir. TC Milli Egitim Bakanligir Tekstil Teknolojisi
Cozgli Hazirlama 2 542TGD901 Ankara, 2011 egitim modiiliinde hazirlik islemi su sekilde
aktarilmaktadir: “Seri ¢6zgii hazirlamada cagliktan gelen iplikler paralel bir sekilde leventlere
sarilir. Levent lizerine sarilan ¢6zgii ipliklerinin sayis1 caglik kapasitesi kadardir. Hazirlanan
bu leventler dokumada gerekli olan ¢6zgli sayisina ulasmak i¢in aktarma islemi ile
birlestirilir.” Bahsedilen birlestirme islemi hasil islemi sirasinda yapilabilmektedir. Seri ¢6zgl
makinelerinin konik ¢ozgiilerle arasindaki en biiylik fark ise ¢6zgii ipliklerinin dogrudan
levent iizerine sarilmasidir. Konik ¢ozgiilerde once tambura sarilan iplik sonra levende
aktarilmakta iken seri c¢ozgiilerde dogrudan levent iizerine sarim yapilmaktadir. Seri
cOzgiilerde paralel caglik sistemi yerine V Caglik sistemi kullanilmaktadir.
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Resim 6: Seri Cozgii Hazirlama

Kaynak: TC Milli Egitim Bakanlig1 / Tekstil Teknolojisi / Cozgii Hazirlama 2 542TGD901 /
Ankara, 2011

Resim 7: V Caghk ( Arka taraftan )

Kaynak: TC Milli Egitim Bakanlig1 / Tekstil Teknolojisi / Cozgii Hazirlama 2 542TGD901 /
Ankara, 2011
Hasil makinesi i¢in énemli bir diger girdi ise buhardir. Karahalli Ilgesi’nde dogalgaz
altyapist bulunmamaktadir. Bu nedenle dogalgaz yakitli buhar kazani bir se¢enek olarak
degerlendirilmemistir. Diger alternatif olan stoker yakit sistemi ise doner i1zgarali yakma
sistemi ile kiyaslandiginda daha diisiik verimlilik diizeyine sahiptir. Bu nedenle stoker yakma
sistemi yerine doner 1zgarali yakma sistemine sahip buhar kazani tercih edilmistir.

Doner 1zgarali yakma sistemli kazanlar1 diiz zemine oturan kazan sistemleridir.
Dolayist ile insaat ve kurulum maliyetleri uygun durumdadir. Izgara sistemi kazanlarin
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verimlilik oranlar1 da yiliksek durumdadir. Kullanilan yakitin tamaminin yakilabilmesi
sayesinde elde edilen verim ayn1 zamanda buhar verimliligini de maksimize etmektedir. 0,5 —
10 mm ebatlarinda olan piring komiirler yakilabildigi gibi kazan oniline bunker iizerinde
komiir kiricis1  ilave edildiginde daha biiylik ebatlardaki komiirler de sistemde
yakilabilmektedir. Bunker sistemi kurulmasi durumunda bu sistem de doner 1zgarali kazanla
uyumlu olarak otomatik olacaktir. Su anki ¢alismada yakit olarak 0,5 — 10 mm ebatlarinda
olan piring komiirler degerlendirilmis ve bunker sistemine ihtiya¢ duyulmamustir. Sistemin
bakimi da diger sistemlere gore avantajli durumdadir. Bakim ve temizlik ¢alismalarinda
herhangi bir sokme islemine gerek duyulmadan islem yapilabilmektedir. Doner 1zgarali sistem
kendi kendini besledigi i¢in yakitin zamaninda kazan igerisine alinmasi saglanmaktadir. Bu
sistemin diger bir avantaj1 ise baca emisyon degerlerinin oldukca diisiik olmasidir.

1.8. Teknoloji ve Tasarim

Hasil makinesi dokuma isleminde kullanilacak olan ¢6zgii ipliklerinin mukavemetini
artirmak amactyla kullanilmaktadir. Ozellikle pamuk ipliklerinin kullamldigi iiretim
sireclerinde 6nem arz etmektedir. Cozgili iplikleri dokuma islemi esnasinda mekanik
sirtinmelere maruz kalmaktadir. Dokuma makinesinde olusan darbe ve gerilim ¢ozgii
ipliginin hasar gérmesine ve kopmasina neden olabilmektedir. Ayrica ipliklerin yan yana
islem gormesi sirasinda dolagsmalar da olusabilmektedir. Bu etkilerden korunabilmek ve rahat
bir ¢alisma ortami saglayabilmek ve ayni zamanda tlretimdeki fireleri diisiirerek verimliligi
artirabilmek icin yapilan bu isleme hasillama denilmektedir. Cozgili ipligine mukavemet
kazandirmak amaciyla yapilan bu islemde kullanilan siviya ise hasil denilmektedir. Islem
sirasinda ¢ozgii iplikleri viskoz sivi igerisinden gecirilerek koruyucu nitelikteki bu madde ile
kaplanmaktadir. Viskoz sivi hazirlanmasinda su ve nisasta kullanilmaktadir. Viskozite ise
akiskanlik derecesidir. Hasillama islemi i¢in kullanilmak amaci ile hazirlanan nisasta ve su
karistminin viskozitesi diisiiktiir. Islem sirasinda ipliklerin iizeri bu siv1 ile kaplanmakta ve
boylece siirtiinme en az seviyeye inmektedir. Siire¢ pamuklu dokuma isleminde en 6nemli
hazirlik islemidir. Hagsil hazirlanmasi i¢in genellikle misir nisastasi ve su karistirilmaktadir.

Hasil islemi i¢in ise Oncelikle ¢ozgii hazirlama isleminin gerceklestirilmesi
gerekmektedir. Cozgili hazirlama islemi i¢in ise diiz (seri ) ¢6zgii ya da konik ¢6zgii makineleri
kullanilmaktadir. Bu makineler bobinler iizerinde sarili bulunan ipliklerin levent iizerine
aktarilmasi islemidir. Hasil makinesi dogrudan bobin iizerinden ipligi cekememektedir. Ipligin
istenilen sayida ¢ozgii teli ile dokumaya hazirlanabilmesi i¢in hasil makinesinde de bu sayida
islem gormesi gerekmektedir. Konik ¢ozgiilerde oOncelikle bir tambura sarilan iplikler
sonrasinda levent iizerine sarilmaktadir. Diiz (seri) ¢ozgiilerde ise dogrudan hasil makinesine
aktarilacak sekilde levent lizerine sarim yapilabilmektedir. Dolayist ile hagil makinelerinin 6n
hazirhigi i¢in diiz (seri) ¢6zgli makinelerinin daha uygun oldugu degerlendirilmektedir. Seri
cOzgiilerde dogrudan levent ilizerine aktarim miimkiin oldugu i¢in islem siire¢lerinde zaman
kazanabilmek adma bu tesis i¢in seri ¢ozgii tercih edilmistir. Tablo 2 ve Tablo 3 zaman
avantajini ortaya koymaktadir.

Seri ¢ozgli makinelerinin besleme iinitesi ise caglik sistemidir. Caglik bobinlerin
tizerine asildigi metalden yapilmis bir besleme iinitesidir. Caglik {lizerinde yer alan igler

35



Zafer Kalkima Ajansi

iizerinde bobinler asilarak hazirlanmaktadir. Sonrasinda ¢6zgli makinesine baglanan iplik
uclart levent iizerine makine vasitasiyla sarilmaktadir. Caglik sistemi iki sekilde
uygulanabilmektedir. Paralel sistemli cagliklar genellikle konik ¢6zgii makinesi igin uygun
durumdadir. Hagil makinesi i¢in kullanilmakta olan seri ¢6zgii makinesi ise V Caglik Sistemi
ile daha uyumlu durumdadir. V Caglik sistemi paralel ya da diger adiyla H Caglik sistemine
gore daha hizlidir. V Cagliklarda 5 dakikada bir bobin degisirken H Cagliklarda bu siire yarim
saate kadar uzayabilmektedir. Bu avantaj dolayisi ile Karahalli OSB Hagsil Tesisi i¢in V
Caglik sitemi degerlendirilmeye alinmigtir. Zira bu sayede zaman kayiplari dnlenmektedir.
Konu hakkinda Karl Mayer Firmasi’ndan da goriis alinmistir. Firma bu kapsamda hazirlamig
oldugu c¢alismay1 gondermistir. Bu ¢alismadan yola ¢ikilarak hazirlanmis olan Tablo 2 ve
Tablo 3 V Caglik Sistemlerinin verimliliginin yiiksek oldugunu ortaya koymaktadir. Saha
calismalar1 kapsaminda ziyaret edilen hasil tesislerinde gozlemlenen durum ise isletmelerin
kendi dokuma makineleri i¢in hasillama yaptiklart olmustur. Bu durum kendilerine
soruldugunda ve neden V Caglik sistemi kullanilmadigi soruldugunda kendi iiretimleri igin
yeterli oldugu cevabi alinmistir. V Caglik sisteminin performans durumunu ortaya koyan ve H
Caglik ile karsilastirma yapan Karl Mayer Firmasmin hazirlamigs olugu g¢alisma mevcut
bilgilerle degerlendirilmis ve tesis i¢cin V Caglik sistemine karar verilmistir. V caglik
sisteminde ¢Ozgli levendinin eni de genis olabilmektedir. Bu sayede ekonomik agidan
verimlilik de saglanmaktadir. Alimi yapilmasi planlanan hasil makinesi genis enli olarak
secilmis olup, bu sayede istenilen ¢6zgii eninde hasillama miimkiin hale gelmektedir.

Resim 8: Hasil Makinesi

-

Kaynak: https://wwW.derstekstiI.name.tr/hasil-makinesi.html

V Caglik, Seri Cozgii ve Hasil Makinesi {liretimin ana unsurlart durumundadir. Bu
unsurlarin yaninda hasil makinesi tizerinde kurulu olacak olan 2 adet ving, 1 adet forklift
dretimin yardimci unsurlart olacaktir. Ayrica hasil makinesinin ihtiyag duyacagi buharin
temini i¢in buhar kazani da kurulmasi gerekmektedir. Buhar kazani ise doner 1zgarali yakit
sistemli olarak belirlenmistir. Buhar kazani gerekli olan armatiirleri ile birlikte temin
edilecektir. Bolgede dogal gaz alt yapis1 bulunmadigi i¢in yakit olarak komiir kullanilacaktir.
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Kazan i¢in uygun olan komiir tipi ise yerli ya da ithal piring komiir olacaktir. 5 -10 mm
ebatlarinda 4800 — 6500 kcal / kg yikanmis komiiriin nem orant maksimum % 20, ucucu
madde miktar1 %30-%40 ve toplam kiikiirt orani ise < %0,55 olmalidir.
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2. YER SECIMI VE ARAZI MALIYETI
2.1. Fiziksel ve Cografi Ozellikler

Yatirimin uygulanacagi alan Usak ili Karahalli ilgesi’dir. Karahalli ilgesi Usak il
Merkezi’nin giiney batisinda yer almaktadir. 11 merkezine uzakligi yaklasik 65 km olan
Karahalli’'nin MO 4.000’1i yillardan bu yana yerlesim bolgesi oldugu ¢ok sayida kaynakta
aktarilmaktadir. Usak ili’nin toplam 5 adet ilgesinden birisi olan Karahall1 &zellikle dokuma
alaninda gelismekte olan onemli bir tekstil merkezi olarak kabul edilmektedir. Ilgede genel
olarak Denizli ili’nden hasillama hizmeti satin alinmaktadir. Karahall1 ile Denizli aras1 ise 103
km’dir.

Harita 1: Usak Ili Miilki idare Haritas:
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Kaynak: www.cogafya.harita.com, R.Saygili1 2015

I¢ Bat1 Anadolu Esik’inde yer alan Karahalli’da yazlar kurak ve sicak geger. Ortalama
sicaklik 12.5 °C’yi bulur. Yillik yagis miktart ise 460 mm. kadardir. Yagisin mevsimlere
dagilimi, daha ¢ok Akdeniz yagis rejimini benzerlik gostermektedir. (NUFUSU GIDEREK
AZALAN BIR YORE; “KARAHALLI ILCESI” / Liitfi OZAV #*Ahmet KAYA /Usak
Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi (2008) 1/2, 1-17) ilgenin iklim 6zellikleri Usak ili geneli
ile benzer durumdadir. Usak ili de karasal iklim etkisi altindadir. Yagis miktarlar1 da 400 —
600 mm arasinda yer almaktadir. Marmara Cografya Dergisi Sayi: 27, OCAK — 2013’°te
yayimmlanmis olan “Usak Ili Arazisinde Karstik Sekiller” isimli makalede yagis ve iklim
hakkinda “Ekim ayindan itibaren Tiirkiye’nin farkli kékenli (dogus bolgeli) hava kiitlelerinin
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(Atlantik, Akdeniz, Tropik kaynakli hava Kkiitleleri) karsilasma alani olmasi nedeniyle
cephesel etkiler ve buna bagli olarak yagislar artar. Ilkbahar aylarinda cephesel etkinin
zayiflamaya baglamasi ile yagis da azalir. Yaz mevsiminde tropikal hava kiitlelerinin egemen
olmas1 ile kuraklik sartlar1 artar. Toplam yagis miktar1 ve bunun yil i¢cinde mevsimlere
dagilimina gore Tiirkes ve digerleri (2003) Usak’1 “Akdeniz Gegis” (AKDG):Orta yagish bir
kis/ilkbahar ve ¢ok sicak kurak bir yaz mevsimi ile birlikte olduk¢a mevsimsel; yar1 kurak ve
kurak-yar1 nemli subtropikal” yagis rejimine dahil etmistir (Y1lmaz, 2004).” degerlendirmeleri
yer almaktadir. Ilgili makale 13-15 Ekim 2011 tarihleri arasinda gerceklesen II. Usak
Sempozyumu’nda sozlii bildiri olarak da sunulmustur. Yagis miktarlar1 ve iklim kosullari
genel olarak Karahalli lgesi'nde yaygin olan imalat sanayisi iizerinde olumsuz bir etkiye
sahip degildir. Kis aylarinin soguk ve yagishi gecmesine ragmen iiretim faaliyetleri nitelik
itibari ile kapali ortamlarda gerceklestirilmekte oldugu i¢in ciddi anlamda bir aksamadan sz
edilemez. Kis aylarinda kar yagislar1 nedeni ile ulasimin aksamasi durumu da ¢ok nadir
goriilmekte olup, yollarin kapanmasi durumunda en fazla 4-5 saatlik calismalarla yollar
ulasima agilabilmektedir. Bu durum ayni zamanda hasillama hizmetinin disaridan satin
alinmas1 konusunda da nemli bir olumsuzluk olarak degerlendirilmektedir. Uretimin énemli
bir pargasi olan ulasim alt yapist acisindan ciddi bir olumsuzluktan s6z edilemez. Nem
oranlar1 da aym sekilde kapali ortamlarda gergeklestirilen liretim iizerinde ciddi bir etkiye
sahip degildir. Kapali ortamlardaki iiretimlerde istenilen nem diizeyi iklimlendirme cihazlari
ile saglanabilmektedir.

Usak Valiligi web sitesinde Karahalli Ilgesi cografi durumu “Dogusunda Sivasli,
batisinda Ulubey, giiney-dogusunda Denizli iline bagl Civril, giiney batisinda Bekilli’ ilgeleri
bulunmaktadir. {lge daglik olup, tarima elverisli arazi oldukea azdir. 337 km? yiizdl¢iimii olup,
deniz seviyesinden yiiksekligi 873 metredir.” olarak aktarilmaktadir.

Tablo 4: Usak ili Arazi Dagilhim

toruin | [ORM | FONDALIK | EANIRLS | TARABIS rorLam
MERKEZ 87.801 39.432 3.120 6.294 136.647
BANAZ 33.949 66.948 3.000 2.403 106.300
ESME 43.170 62.286 21.365 3.632 130.453
KARAHALLI 14.734 12.045 3.205 2.316 32.300
SIVASLI 27.358 18.655 1.561 1.026 48.600
ULUBEY 35.102 37.312 4.586 2.800 79.800
TOPLAM 242.114 236.678 36.837 18.471 534.100
YUZDESI 45,33 44,31 6,90 3,46 100,00

Kaynak: Usak Belediyesi, Tarim 11 Miidiirliigii (https://www.usak.bel.tr/sayfa/cografi-
yapisi/ ; web sitesi erisim 25.07.2021/ 13:48)
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Ilce'nin dogal bitki ortiisii genel olarak antropojen ozellikteki cali ve step
formasyonlarindan olusur. Tahripten korunmus alanlarda ise Palamut mesesi ve c¢am
ormanlar1 dogal bitki &rtiisiinii meydana getirir. (NUFUSU GIDEREK AZALAN BiR YORE;
“KARAHALLI ILCESI” / Liitfi OZAV #*Ahmet KAYA /Usak Universitesi Sosyal Bilimler
Dergisi (2008) 1/2, 1-17)

Dog. Dr. Tiirkan Acar tarafindan hazirlanmis olan ve Afyon Kocatepe Universitesi
Sosyal Bilimler Dergisi Cilt: 21 Say1:2 ve Haziran 2019’da yayimlanmis olan “Usak/Karahalli
Cesmeleri” isimli makalede ilgenin su kaynaklarinin az oldugu vurgulanmaktadir. “Karahalli
ilgesi yeralt1 ve yeriistii sular1 bakimindan fazla zengin degildir. Bunun nedeni ilgede hakim
olan kire¢ taslarinin zenginligi bolgede yeriistii ve yeraltt sularmin olusumunu
zorlastirmasidir. Yoredeki yeralti sulart yagislarla ve akarsularla beslenmektedir. ilge, su
sikintis1 olan bir sahadir ve ozellikle yaz aylarinda bu sikintilar1 ortadan kaldirmak ve
hayvanlara su bulabilmek amaciyla goletler; igme suyu olarak kullanmak i¢in etrafi taslarla
cevrili kuyuyu andiran ve yorede “avgan” diye adlandirilan su toplama sarniglari insa
etmislerdir (Kaya, 2007: 3, 34, 36, 39; Acar, 2018b: 570).” (Acar, 2019)

Karahalli Ilgesinde bulunan diger dogal kaynak olarak ise Tablo 5°de yer alan mermer
yer almaktadir.

Tablo 5: Karahalh Il¢esi Madenleri

Maden Yer / Mevkii Ozellikler Miktar

Yesil renklidir. Kalsit, ¢ok az
Karahalli, Durakli biyotit, kuvars ve plajioklas
Koyii -USAK mikrolitlerinden olusmaktadir.
YESIL MERMER | Sertligi 4, yogunlugu 2.75 g/cm3,
porozitesi % 0.280

MERMER
(Mr)

600.000 m3 jeolojik
rezerv

Kaynak: Maden Tetkik ve Arama Genel Miidiirliigii, Usak 1li Maden Ve Enerji
Kaynaklari,https://www.mta.gov.tr/v3.0/sayfalar/bilqi-
merkezi/maden_potansiyel 2010/Usak_madenler.pdf , erisim tarihi 25.07.2021/13:58)

Bolge genel olarak ulasim konusunda avantajli duruma sahiptir. iklim kosullari
acisindan tarimsal faaliyet cesitliligi ¢cok miimkiin olmamakla birlikte sanayi liretimi i¢in de
dezavantajli bir durum olusturmamaktadir. Ilgede yer alti kaynagi olarak mermer disinda
baska bir kaynak bulunmamasi nedeni ile tekstil sektdriiniin 6n planda oldugu ve olacag:
degerlendirilmektedir. Ayrica ilgenin go¢ vermesi ve niifusunun azalmasina miidahale
edilmesi gerektigi degerlendirilmektedir. Bu baglamda mevcut kosullarin tekstil ve 6zellikle
dokumacilik i¢in uygun oldugu diisiiniilmektedir. Ulkemizde lojistik kdy olusturulmasina
yonelik projelerin &rnek almarak Karahalli Tlgesi igin tekstilde dokumacilik is kolunda lojistik
ilge projesi gelistirilmesi dnerilmektedir.
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2.2. Ekonomik ve Fiziksel Altyap:

Karahalli flgesi Usak ili’ne baglidir. Usak il Merkezi’ne 65 km mesafede yer alan ilge
ulasim alt yapis1 konusunda Usak Ili’nin avantajlarina sahip durumundadir. Usak ulasim
konusunda ciddi avantajlara sahip durumdadir. D300 numarali Devlet Yolu’nun E96 numarali
boliimii iizerinde yer almaktadir. Bu yol Izmir’den baslayip iilkenin diger ucuna kadar
uzanmaktadir. E96 yolu ise E90 karayoluna ulasarak Usak ve Ankara’y1 birbirine
baglamaktadir. Oldukg¢a hareketli bir yol trafigi mevcut durumdadir. Ayrica yolun ¢ift serit
olmasi da ulasimin kolaylikla saglanmasi i¢in uygun bir ortam olusturmaktadir. Usak ayni
zamanda Kiitahya iizerinden Istanbul’a ulasan karayolu sayesinde iilkenin en énemli ticari ve
finans merkezine de baglanmaktadir. Karayolu avantaji, sehri tilkedeki diger 6nemli ticaret ve
tiretim merkezlerine de baglamaktadir. Yol kalitesi de sehre ulasim konusunda avantaj
saglamaktadir.

Sehrin ana ulagim yollarinin iizerinde yer almasi hammadde kaynaklarina erisimi
kolaylastirdig1 gibi imalati yapilan iirtinlerin de teslimatin1 da kolaylagtirmaktadir. Usak bu
avantajini ge¢miste de ciddi olarak kullanmistir. Tarihin eski devirlerinde bile ticari hayatin
gelismis olmas1 bu konumun sagladigi avantaj sayesinde gerceklesmistir. Usak, Izmir
Havaliman: ve Izmir Limanma yaklasik olarak 200 km mesafede yer almaktadir. Ayrica
Uluslararas1 Zafer Havaalanina da 100 km mesafededir. Usak Ili’nin kendine ait bir havaalani
da bulunmaktadir. Buradan Usak — Istanbul ve Istanbul — Usak ucuslan
gerceklestirilmektedir. Usak Havaalani’nda 500.000 yolcu/y1l kapasiteli 1.460 m? i¢ hatlar
terminal binasi ile 2560x45 m ebadinda 1 adet pist, 1 adet ucak park yeri olan apron ve 1 adet
taksirut bulunmaktadir. Sehir Merkezine 7 km mesafede yer alan hava liman1 1998 yilinda
hizmete girmistir. i1 genelinde tekstil sektoriinde elyaf, iplik, kumas, baski boya, konfeksiyon
gibi cesitli alanlarda hammadde ve girdi temini miimkiin durumdadir.

Usak Ilinde Giimriik Miidiirliigii bulunmakla birlikte ayn1 zamanda Izmir ve Istanbul
Gumriikleri de aktif olarak kullanilabilmektedir. Ulagim avantaji nakliyenin de avantajl
olmasimi saglamaktadir. Il ayn1 zamanda yiiksek hizli tren projesi kapsaminda yer almaktadir.
flde yapimi hala devam eden ¢evre yolu projesi hammadde kaynaklarmna erisimi daha da
kolaylastirict bir etki olusturacaktir.

Usak ayni zamanda demiryolu ulasgiminin da miimkiin oldugu bir sehirdir. Bolgesel
tren seferleri bulunmaktadir. Bu kapsamda Izmir ile baglantis1 saglanmis durumdadir. TC
Ulastirma ve Altyapr Bakanligi tarafindan hazirlanmis olan “Ulasimda ve iletisimde Usak
2003-2018” raporunda yer alan bilgilere gore Usak il sinirlar1 igerisinde 189 km’lik demiryolu
ag1 mevcuttur. Yillik ortalama 266.052 yolcu seyahat etmekte ve 101.260 ton yik
tasinmaktadir. Yik tasimasi agirlikli olarak Konya, Erzurum ve Balikesir illeriyle
yapilmaktadir. Usak Ili'nden agirlikli olarak insaat malzemesi, fayans ve seramik
tasinmaktadir. Usak ayni zamanda Yiiksek Hizli Tren Projesi kapsaminda yer almaktadir.
Ayni raporda bu konu ile ilgili olarak aktarilan bilgiler ise soyledir: “Yiiksek Hizli ¢ekirdek
tren agim1 Izmir’e ve Usak dahil giizergah iizerindeki illere ulastiracak énemli bir demiryolu
projesidir. Ankara-izmir mevcut demiryolu 824 kilometre olup, seyahat siiresi yaklasik 14
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saattir. Bu projeyle, iki sehir aras1 mesafe 624 kilometre ve seyahat siiresi 3 saat 30 dakikaya
diisiiriilecektir. Projenin; tim kesimlerinde altyapir yapim ¢alismalar1 devam etmektedir. Bu
kesimler; Ankara (Polatli)- Afyonkarahisar, Afyonkarahisar-Usak (Banaz), Banaz-Esme,
Esme-Salihli, Salihli-Manisa ve Manisa-Menemen’dir. Polatli-Afyon-Usak kesiminde {istyap1
mobilizasyon calismalari devam etmekte olup, 2019 yilinda ray serimine baslanmasi
planlanmustir. Usak-Izmir kesiminde ise iistyap1 ihale hazirlik ¢alismalar1 devam etmektedir.
Ankara-Usak kesiminin 2021 yilinda, Usak-izmir kesiminin 2022 yilinda tamamlanmasi
hedeflenmektedir.” Yiiksek Hizli Tren projesi Usak i¢in olduk¢a onemli bir avantaj daha
saglayacaktir. Zira bu sayede Izmir ulasiminda olduk¢a onemli bir zaman tasarrufu
saglanacaktir. Bu durum ise sehrin yeni yatirimlar ¢ekmesi konusunda onemli bir cazibe
unsuru olacaktir. Yiiksek Hizl1 Tren Projesi ayn1 zamanda Karahalli Ilgesi i¢in de 6nem arz
etmektedir. ilgenin 6zellikle dokuma alanmindaki potansiyeli, bu is kolundaki yatirrmlarin
¢ekilmesinde ulasim imkanlari ile daha da giiclii bir hale gelecektir.

Sehir merkezi Karahalli Ilgesi de dahil olmak {izere tiim ilgeler ile karayollartyla bagl
durumdadir. Ilgelerin sehir merkezine ¢ok uzak olmamasi ve karayolu alt yapisi ve {ist
yapisinin mevcut olmasi sayesinde ulasim rahatlikla saglanabilir durumdadir. Bu sayede il
merkezi ilgeler ile etkin bir etkilesim olusturabilmektedir. Ilgelerdeki ticari faaliyetler sehir
merkezinden tamamlayict nitelikteki hizmetlere ulasabilmektedir. Bu etkilesim karsilikli
durumdadir. Karahall IIgesi’nden il merkezine yaklasik olarak 1 saatlik bir ara¢ yolculugu ile
ulasilabilmektedir. Bu avantaj ilgenin yatirrm ¢ekme konusunda 6nemli bir avantaji olarak
degerlendirilebilir. Karahalli Ilgesi ayn1 zamanda Denizli Ili'ne de yakin bir konuma sahip
durumdadir. Ilgenin Denizli’ye olan mesafesi 103 km’dir. Karayolu ile ulasim 1 ya da 1,5
saatte saglanabilmektedir.

Usak Ili’nde haberlesme alt yapisi ve iist yapist mevcut durumdadir. TC Ulastirma ve
Altyap1 Bakanlig: tarafindan hazirlanmis olan “Ulasimda ve Iletisimde Usak 2003-2018”
raporunda aktarilan verilere gore ilde genis bant abone sayisi 298.296 olup fiber kablo
uzunlugu ise 1923 km’dir. Halen haberlesme konusunda yatirimlar devam etmektedir. Sehrin
cok biiyiik bir boliimiinde de GSM alt yapist mevcut durumdadir. Bu veriler Karahalli
Ilgesi’ni de kapsamaktadir.

Karahall Tlgesi’nde elektik enerjisi alt yapist mevcut durumdadir. Karahalli Organize
Sanayi Bolgesi de aym sekilde elektrik enerjisine sahiptir. Uretim siireglerinde dnemli bir
enerji kaynagi olan elektrik mevcut olsa da ilgede henliz dogal gaz alt yapisi
olusturulamamistir. flgede mevcut iiretim ve 1snmada enerji ihtiyaci igin elektrik ve fosil
kaynakli yakitlar kullanilmaktadir. Dogal gaz alt yapisinin heniiz kurulmamis olmasi nedeni
ile hasil tesisinde gerekli olan buhar i¢in doner 1zgarali kazan sistemi yakit olarak komiir
kullanmak durumundadir.

Karahall1 Organize Sanayi Bolgesi ulasim, elektrik enerjisi, su baglantilar1 gibi alt
yapilara sahip durumdadir. Ancak OSB igerisinde heniiz bir aritma tesisi bulunmamaktadir.
Bunun temel nedeni ise bolge sanayisinin agirlikli olarak dokuma isletmelerinden
olugmasidir. Dokuma isletmeleri tiretim siireclerinde su kullanimina ihtiyag duymayan
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isletmeler olup, bolgede baski-boya firmasi gibi kimsayal igeriklerle iiretim yapan isletmeler
de bulunmamaktadir.

Karahalli ilgesi niifusu ise giderek azalmaktadir. 31 Aralik 2020 tarihli Adrese Dayali
Niifus Kayit Sistemi (ADNKS) sonuglarina gore ilgenin toplam niifusu 10.046 kisiden
olusmaktadir. Niifus verileri bir alt bdliimde yer almaktadir. Ilce genel olarak sanayi
istihdamimin ve tarimsal istihdamin gozlemlendigi bir bolgedir. Ucretlerde ise asgari iicret
uygulamasi yaygindir. Ancak iilke genelinde benzer bir sekilde vasifli personeller asgari {icret
tizerinde gelir elde edebilmektedir. Su kaynaklarinin az olmasi tarimsal faaliyetlerin sadece
belirli alanlarda 6zellikle kdylerde yapilabilmesine imkan tanimaktadir. Dokuma sektori ilge
genelinde bilinen, beseri sermayenin ciddi anlamda olustugu bir alan olarak dikkat
cekmektedir. Ancak ilgili boliimlerde aktarilan ¢aligmalarda da ortaya konuldugu gibi niifusun
giderek azalmasi ilge agisindan Snemli bir sorundur. Ilgenin tekstilde ozellikle dokuma
alaninda Lojistik Ilce Projesi kapsaminda degerlendirilebilecegi bu kapsamda onerilmistir.
Dokuma sektoriinde ihtiya¢ duyulan yan sanayi unsurlari genel olarak mevcut olsa da
hasillama isleminin yapilamamas1 bu noktada en dikkat ¢eken unsurdur. Ilce Usak 1li ile
birlikte 3. Bolge olarak degerlendirilmekte ve yatinm tesvikleri de bu kapsamda
uygulanmakta iken yapilan son diizenlemeler ile birlikte Karahalli Ilcesi alt bolge olarak
tanimlanmis ve 4. Bolge desteklerinden faydalanmaya hak kazanmigstir. Yatirmmin OSB
icerisinde yapilmasi durumunda 5. Bolge destekleri uygulanmaktadir. Yatirim tesviklerinde
dokuma yatirimlarinin bolgesel tesviklerden yararlanabilmesi sayesinde bu alana yatirimlarin
atacag1 degerlendirilmektedir. Bu sayede hagillama tesisinin de gelecek donemlerde daha
fazla sayida dokuma isletmesine hizmet sunmasi beklenmektedir. Ayrica 6zellikle TKDK
desteklerinin de bu noktada 6nemli bir katkis1 bulunmaktadir. Hem bolgesel tesvikler hem de
TKDK tarafindan saglanan hibe destekleri bolgede dokumaciligi 6zendirmektedir. Bu avantaj
ise dolayli yoldan hasillama tesisi icin katk1 saglamaktadir. Tesis Karahalli Tlgesi’nde bulunan
dokuma isletmelerine hizmet sunacaktir. Toplamda 175 adet dokuma isletmesi bulunan ilge
kiigiik olmakla birlikte ulasim alt yapisinin mevcut olmasi avantaji ile pazara yakinlik
avantajimi ortaya ¢ikarmaktadir. Ilgenin arazi kullanimi ve dagilimi Tablo 4°te yer almaktadir.

2.3. Sosyal Altyapi ve Sosyal Etkiler

Karahalli Tlgesi niifusu ise giderek azalmaktadir. 31 Aralik 2020 tarihli Adrese Dayali
Niifus Kayit Sistemi (ADNKS) sonuglarina gore ilgenin toplam niifusu 10.046 kisiden
olusmaktadir. 5034 kisi erkek, 5012 kisi ise kadindir. Ilgenin niifusu 2007 yilinda 12.614 kisi
iken bu saymin 2020 yili sonunda 2568 kisi azalarak 10.046 kisiye diistiigi goriilmektedir.
[lce merkezinin niifusu ise 5.729 kisiden olusmaktadir. Belde ve koylerde ise 4317 kisilik bir
niifus bulunmaktadir. Yillik niifus artig hizi ise -%0,92 diizeyindedir.

Ilcedeki niifus azalmas1 konusunda NUFUSU GIDEREK AZALAN BIR YORE;
“KARAHALLI ILCESI” / Liitfi OZAV #*Ahmet KAYA /Usak Universitesi Sosyal Bilimler
Dergisi (2008) 1/2, 1-17 arastirmasinda énemli bulgulara yer verilmektedir. Ilgili arastirma
iceriginin agagida yer alan kismi 6nemi dolayisi ile oldugu gibi aktarilmustir.
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“Karahall1 ve koylerinde 15 il merkezine yonelik bir go¢ hareketi yer almaktadir. En
fazla gd¢ hareketinin yasandigi iller basta Denizli, Istanbul ve il merkezi olan Usak’tir.
Ozellikle 1370 ailenin gd¢ hareketine maruz kalan Denizli ili ydreye yakinligi, dokuma ve
tekstil sektoriinlin yaygin olusu nedeniyle ¢ekici bir 6zellik kazanmistir. Denizli iline gog
eden aileler dokuma isine burada da devam etmislerdir. Ulkemizde oldugu gibi inceleme
alaninda da yapilan i¢ goglerin bir nedeni isyerlerini biiylitmek, taninmak ve daha fazla is
yapmak amaciyla olmustur. Istanbul ve diger biiyilk sehirlere gelen tiiccarlarmn ve
fabrikatorlerin bir boliimii Anadolu’nun sehir ve kasabalarindan gelmislerdir (Atalay, 1994:
297). Istanbul, 1200 ailenin gog ettigi saha olarak ikinci siray1 alir. Istanbul’un {ilkemizin
ticaret ve sanayi sehri olmasi1 Karahalli insaninin ticarete olan yatkinligi bu sahaya artan gog
hareketini beraberinde getirmistir. Bugiin Istanbul sehrinde Karahallililar Dayanigsma Dernegi
adi altinda bir dernek olup faaliyetlerde bulunmaktadir. Usak il merkezine 640 aile go¢
etmistir. Bu aileler Usak’ta dokuma sektoriinde c¢alismaktadir. Usak’taki dokuma
fabrikalarmin ¢ogu Karahalli’dan go¢ eden aileler tarafindan kurulmustur. Usak sehrinin
Sekerevleri Semti Atatiirk Mahallesi Karahallilarin yogun olarak yerlestigi sahalardir.
Disaridan ilge merkezine gelenler ise Afyon ilinin Dinar (15) ve Sandikli (20) ilgesinden 35
aile Karahalli’ya go¢ etmistir. Denizli ilinin Bekilli (20) ve Civril (10) ilgelerinden ise 30 aile
Karahalli’ya gb¢ etmislerdir. Sivash ilgesinden 5 aile Karahalli’ya yerlesmistir. Bu aileler
Karahalli’da dokuma, yiik indirip bindirme islerinde ¢calismaktadir.” (Ozav, Kaya, 2008)

2008 tarihli bir ¢alisma olmasinda ragmen giinlimiizde ilge niifusunun azalmaya
devam etmesi bulgularin gegerliliginin hala devam ettigini gostermektedir. Bulgularda dikkat
ceken 6nemli detay dokuma sektoriidiir. Ilcede yasayanlar ticaret ve imalat sanayisi alaninda
basarili olup, gecimlerini bu sekilde karsilamaktadirlar. Ozellikle dokuma alaninda aktif ve
yogun olan il¢e sanayisinin bu alandaki girisimciligi de 6rnek teskil edebilecek niteliktedir.
Ancak ilgenin iiretim alt yapilar1 agisindan yeterli olmayisi ve 6zellikle isletmelerin daha aktif
pazarlara yakin olarak potansiyel miisterilere ulasabilme istegi ilce niifusunun azalmasinda
onemli bir etken olarak degerlendirilmektedir. Kurulmasi planlanan hasil tesisinin bu konuda
saglayacag faydanin énemi bu hususlar dikkate alindiginda daha da artmaktadir. ilgedeki
dokuma sektoriiniin gelisim potansiyelinin st diizeye ¢ikmasini saglayacak olan bu tesis,
dokuma alanindaki yan sektorlerin de bolgeye gelmesini saglayacak cesitli projeler ile
desteklendigi takdirde ilge agisindan oldukga dnemli bir cazibe unsuru olusacaktir. Ulkemizde
son yillarda giindeme gelmis olan “lojistik kdy” kavraminin Karahalli ilgesi agisindan
degerlendirilmesi bu noktada uygun bir dneri olarak degerlendirilmektedir. “Lojistik ilge”
olarak daha genis kapsamli degerlendirilebilecek olan bu projenin Karahalli ilgesi &zelinde
tekrardan tasarlanmasi1 ve merkezine tekstil sektoriiniin alt i kolu olan dokumacilig1 almasi
onemli bir kazanim olacaktir. Ilgenin ulasim aginda dzellikle demiryolu ile Usak Il Merkezine
konteyner transferi amaci ile baglanmasi ise bu projeyi cok daha ciddi bir boyuta tasiyacaktir.
Hasil tesisi dokuma alaninda 6nemli bir {iretim alt yapis1 olarak yer alacak olup, sektori
destekleyecek baska projelerin de gelistirilmesi 6nem arz etmektedir.

Iice 6zelinde yapilmis calismalar arasinda egitimli niifus, gd¢ eden niifusun egitim
diizeyi, aktif caligma ¢agindaki niifus, medyan yas vs bilgilere rastlanilmamistir. Dolayisi ile
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rapor iceriginde bu bilgilere yer verilememistir. Bununla birlikte Usak Ili genelinde ya da
TR33 Bolgesi genelinde yayimlanmis olan bilgilerin raporda aktarilmasinin ilge 6zelindeki
hasillama tesisi ile ilgili olmadig1 degerlendirilmistir. ilgili ¢alismalarin ilge, il ve TR33
Bolgesi kapsaminda 6ne ¢ikan kurum ve kuruluglarca yapilmasi hususu ise onerilmektedir.

Ilcede gelir kaynaklar1 incelendiginde genellikle dokumacilik alaninda faaliyetlerin
yogun oldugu goriilmektedir. ilge disinda 6zellikle Usak ve Istanbul illerinde bu alanda
faaliyet gostermekte olan Karahalli kokenli dokuma isletmelerinin bulundugu bilinmektedir.
flcede agirlikli gecim kaynag ticaret olmakla birlikte koylerde tarimsal faaliyetler de
gerceklestirilmektedir. Ancak su sikintisinin ¢ok olmasi nedeni ile tarimsal verimlilik istenilen
diizeyde degildir. Dolayisi ile il¢e halki genellikle ticaret alaninda ve 6zellikle dokumacilikta
faaliyet gostermektedirler. Kendi isletmesi olmayanlar ise dokuma isletmelerinde istihdam
edilmektedir. Kiigiik bir ilce olan Karahalli’da hizmet sektérii cok gelismis degildir. Ilgede bir
adet banka subesi bulunmaktadir. Kafeterya, restoran ve lokanta gibi isletmelerin sayis1 ise
cok fazla degildir. Ilgede 7 ilkokul, 6 ortaokul, 2 lise, 1 mesleki ve teknik lise ve 1 halk egitim
merkezi bulunmaktadir. Ayrica Usak Universitesi’ne bagli bir adet Meslek Yiiksek Okulu da
bulunmaktadir.

Ilcedeki istihdam verileri konusunda ise net bir bilgi bulunmamaktadir. Bu konuda
Tiirkiye Is Kurumu Is Giicii Piyasas1 Arastirmasi Usak Ili 2020 Sonu¢ Raporu’nda yer alan
agiklama “TUIK 2013 yilindan giiniimiize il diizeyinde isgiicii verisi yaymlamamaktadir.
2014 itibariyle TUIK in yayimladig1 isgiicii istatistikleri i¢inde y1llik bazda bolgesel veriler yer
almaktadir. 2019 TUIK verilerine gére TR33 (Manisa, Afyon, Kiitahya, Usak) bdlgesinde
1gsizlik orani ise yiizde 9,8 diizeyindedir.” seklindedir.

Tablo 6: 2019 Yih TUIK Bélgesel isgiicii Gostergeleri

TR33 (Manisa, Afyon, Kiitahya, Usak) Toplam Kadin Erkek
15 ve daha yukar1 yastaki niifus (Bin Kisi) 2.390 1.217 1.173
Isgiicii (Bin Kisi) 1.261 427 834
Istihdam edilenler (Bin Kisi) 1.137 376 761
Issiz (Bin Kisi) 124 51 73
Isgiiciine dahil olmayan niifus (Bin Kisi) 1.129 790 339
Isgﬁcﬁne katilma orani1 (%) 52,8 35,1 71,1
[stihdam orani (%) 47,6 30,9 64,9
Issizlik oram (%) 9,8 11,9 8,8

Kaynak: Tiirkiye Is Kurumu Is Giicii Piyasas1 Arastirmas1 Usak 1li 2020 Sonug Raporu

Ayni raporda Usak ilinde Aralik donemi SGK verilerine gore zorunlu 4a sigortali
istihdam eden isyeri sayis1 9.939 seviyesinde sigortali sayisi ise 70.979 kisidir. 1-9 arasi
calisani olan isyerlerinin ildeki oran1 ise yiizde 88,8 diizeyindedir. Ildeki 100 ve iizeri ¢alisan1
olan igyeri sayis1 88 iken bu igyerlerinde toplam 25.363 ¢alisan istihdam edilmektedir. SGK

45




Zafer Kalkima Ajansi

Istatistik Yilliklarinda ise 2019 yil1 igin 4/a kapsamindaki is yeri sayis1 9.430, sigortal1 sayisi
ise 63.307 olarak yer almaktadir.

Tiirkiye Is Kurumu Is Giicii Piyasas1 Arastirmast Usak ili 2020 Sonu¢ Raporu’nda
Usak ilinde acik is orani yiizde 1,5 olarak tespit edilmistir. Tiirkiye genelinde ise agik is orani
ylzde 1,1 olup, Usak ili agik is oram1 bakimindan Tiirkiye ortalamasinin iizerindedir. A¢ik is
oraninin en yiiksek oldugu sektor ise ylizde 2,2 ile imalat sektoriidiir. Agik islerin meslek
gruplarina gore dagilimi incelendiginde; en fazla acik isin Tesis ve Makine Operatorleri ve
Montajcilar meslek grubunda oldugu tespit edilmis olup bu meslek grubunda arastirma
doneminde 263 kisilik acik is mevcuttur. Usak ilinde en fazla agik isi olan ikinci meslek
grubu; Sanatkarlar ve Ilgili Islerde Calisanlar meslek grubudur. il genelinde acik islerin iginde
herhangi bir egitim diizeyi talep edilmeyen acik islerin pay1 yiizde 59,2 diizeyindedir.

Ilcede stadyum, kiiltiir merkezi gibi bir sosyal alt yapi unsuru bulunmamaktadir.
Bununla birlikte 6zellikle Karahalli Cigeri il genelinde taninmaktadir. Bu iiriin i¢in ise cografi
isaret calismasi yapilmasi degerlendirilebilir. Ilgenin turizm alaninda ise Pepuza Antik Kenti
ve Cilandiras Kopriisii 6nemli degerleridir. Bu iki unsurun ilge yonetimi ve ilgili diger kurum
ve kuruluslarca dikkate alinmasi ve gerekli alt yap1 ve st yapi ¢alismalari ile desteklenmesi
onerilmektedir. Ilcede bir adet halk kiitiiphanesi bulunmaktadir. Karahalli ilgesi’nde T.C. Aile
ve Sosyal Hizmetler Bakanligi’na bagli Sosyal Yardimlagma ve Dayanisma Vakfi faaliyet
gostermektedir. Ilge genelinde sosyal ve kiiltiirel unsurlarin yaygin olmayis1 nedeni ile bu
kapsamdaki etkinlikler, faaliyetler ve ¢alismalar igin genellikle Usak Il Merkezi ile Denizli ili
tercih edilmektedir. Lojistik Ilge &nerisi kapsamida bu unsurlarin da degerlendirilmeye
alinmasi ve bu projenin hayata geg¢irilebilmesi i¢in gerekli calismalarin genis kapsamli olarak
ele alinmasi 6nerilmektedir.

Ortak kullanim amagh tesisin hayata gecirilmesi ile birlikte bolgede dnemli etkilerin
olusmas1 kacinilmazdir. Ilgenin istihdamma saglanacak olumlu katkilarin, dokuma alt
yapisinda degerlendirilen tesisle birlikte gelecek dokuma yatirimlari ile daha da artacagi
beklenmektedir. Ayrica ilgenin sanayi kapsamindaki gelisimi ekonomik olarak refahla
sonuclanacaktir. Boylece ilgenin ayni sektorde yeni teknoloji makinelere yapacaklari
yatirimlar da artacaktir. Tlgenin dokuma alanindaki mevcut kiimelenme potansiyeli daha da
giiclenecek ve bu sayede kurumsal bir kiimelenme yapisinin olusturulmasi miimkiin hale
gelecektir. Sosyal agidan elde edilecek olan kazanimlar da elde edilecek sonuglarin devamin
da olusacaktir. Artan rekabet giicli ve ekonomik kapasite ile birlikte ilcede sosyal ve kiiltiirel
alt yapilarin tesis edilmesine yonelik caligmalarin gerceklestirilecegi beklenmektedir. Bu
kapsamda 6zellikle kaymakamlik ve ilge belediyesi tarafindan gerekli ¢aligmalarin yapilacagi
On goriilmektedir.

46



Karahalli Organize Sanayi Bolgesi Hasillama Tesisi Fizibilite Raporu

2.4. Cevresel Etkiler

Ortak kullanim amaci ile kurulacak olan hasil tesisi i¢in ilgili mevzuatlar ¢ercevesinde
basvuru yapilacak ve g¢evresel etkiler i¢cin gerekli olan caligmalarin yapilmasi saglanacaktir.
Hasil tesisleri CED kapsami disinda kalan isletmelerdir. Olusan atiklar nitelik ve igerik olarak
ciddi etkilere sahip degildir. Projede oncelikle insaat siireci i¢in gerekli olan g¢evre izinleri
alinacaktir. Hafriyat ¢alismalar1 neticesinde olusacak olan hafriyat atiklari i¢in belediyenin
gosterecegi alanlara dokiim yapilacaktir. Ayrica insaat ¢aligmalar1 kapsaminda olusacak olan
atiklarin cevreye zarar vermesi engellenecek ve gerekli Onlemler almnacaktir. Insaat
caligmalarinin tamamlanmasindan sonra ise isletme donemi icin gerekli CED kapsam dist
basvurular1 yapilacak ve ilgili izinler alinacaktir.

2.5. Alternatifler, Yer Secimi ve Arazi Maliyeti

Proje sahibi olan Karahalli Organize Sanayi Bolgesi, arsa tahsislerinin yapilmasindan
ve tahsislerin yatirima dontigmesinden sorumlu kurumdur. Proje uygulama alani da Karahall
Organize Sanayi Bolgesi tarafindan tahsis edilecektir. Bolgenin imar plan uygulamalar ilgili
bakanlik tarafindan onaylanmis olup, planda Karahalli Organize Sanayi Bolgesi’nin
sorumluluklart arasinda yer alan gerekli tiretim alt yapilarinin tesis edilebilmesi i¢in gerekli
olan parseller de ayrilmis durumdadir. Proje uygulama alan1 OSB sinirlar1 igerisinde yer aldigi
ve Karahall1 OSB tarafindan tahsis edilecek bir parselde yine Karahalli OSB’nin yonetiminde
biiyiik ve etkin ortak konumunda olacagi bir sirket tarafindan gergeklestirilecegi i¢in herhangi
bir kamulastirma ya da arazi satin alma bedeli de s6z konusu olmayacaktir. Fizibilite
raporunda belirtilmis olan proje uygulama alaninin 6n goriilemeyen nedenlerden dolay1
tahsisinden vazgecilmesi durumunda iiretim i¢in gerekli oldugu diisiiniilen 5.000 m? alan i¢in
OSB igerisinde bagska bir alan yine ayni biiylikliikte tahsis edilecektir. Bu islemlerin tamami
Karahalli Organize Sanayi Bolgesi'nin sorumlulugundadir. Ilgili parseller imar planlarinda
OSB tarafindan kullanilacak olan parseller olarak ayrilmis bulundugundan bu bélgeler icin
herhangi bir maliyet unsuru bulunmamaktadir.
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3. TALEP TAHMINI VE KAPASITE SECIMI

3.1. Varsayimlar

Dokuma sektorii tekstil sektoriiniin alt is kollarindan bir tanesi olup, ev tekstili, hazir
giyim, teknik tekstil gibi alanlara girdi saglamaktadir. Dokuma sektorii pamuk, yiin, polyester,
akrilik gibi unsurlardan elde edilen iplikleri girdi olarak kullanmaktadir. Ipliklerin atki ve
cozgii olarak iki grupta kullanildig1 sektdr atki ve ¢ozgi ipliklerinin makineler aracilig ile
birlestirilmesinden kumas elde edilmesi olarak tamimlanabilir. Usak Ili de 6zellikle geri
doniisiim iplik alaninda kendini kanitlamis bir ilimizdir. ilde tekstil sektoriiniin gegmisi uzun
yillara dayanmaktadir. Oldukga ciddi bir insan kaynagi da bu ge¢miste olugmustur. Bolgede
girisimcilerin yatirim tercihlerinde tekstil alan1 6ne ¢ikmaktadir. Usak ili’nin ilgelerinden bir
tanesi olan Karahall1 {lgesi ise dokumacilik alaninda bilinen ve taninan bir bdlge durumuna
gelmistir. Tekstil sektorli insanlarin temel ihtiyaglarinin yani sira yasamlarini kolaylastiric
birgok iirline sahip durumdadir. Sektdriin yol yapimlarina kadar ¢ok sayida kullanim alani
mevcut durumdadir.

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan hazirlanmis olan Tekstil, Hazir Giyim
ve Deri Uriinleri Sektérleri Raporu’nda tekstil sektériinde 2018 yilinda diinya ihracatinin
359,2 milyar dolar iken 2019 yilinda 342 milyar dolar oldugu belirtilmektedir. Hazir giyim
sektoriinde ise 2018 yilinda 475,8 milyar dolar olan ihracat 2019 yilinda 475,1 milyar dolar
olarak gerceklesmistir. Deri liriinlerinde ise 2018 yilinda 262 milyar dolarlik ihracat 2019
yilinda 271 milyar dolara ulasmistir. Tekstil, hazir giyim ve deri sektorlerinde Cin One
cikmakta olup her 3 sektorde de diinyanin en biiyiik iireticisi ve ihracat¢ist konumundadir.
Cin’in 2019 yilinda diinya tekstil ihracatindan aldig1 pay %36, hazir giyim ihracatindan aldig:
pay %29 ve deri iiriinleri ihracatindan aldig1 pay %37 civarindadir. Pamuk {iretiminde ise en
onemli llkeler sirasiyla Hindistan, Cin, ABD, Brezilya, Pakistan ve Tiirkiye’dir. ABD,
Hindistan ve Brezilya diinya pamuk ihracatinin %61'ini gergeklestirmektedir. Tiirkiye, 2019
yil1 diinya tekstil ihracatindan aldig1 %3,6’lik pay ile iilke bazli siralamada 5’inci, diinya hazir
giyim ihracatindan aldig1 %3,3’liik pay ile 7’nci biiyiik ihracat¢i konumundadir. Deri {iriinleri
ithracatinda ise Tirrkiye %0,6 paya sahip olup iilke bazli siralamada 24’iincii ihracatci
konumundadir. Tekstil ve hazir giyim birlikte degerlendirildiginde elyaftan baglayarak mamul
giysi veya kullanim egyasina kadar oldukca uzun bir iiretim zincirine sahiptir. Her iki sektor
genel itibariyle elyaf, iplik, dokuma, 6rme, dokusuz ylizey, boya-terbiye, hazir giyim ve
konfeksiyon alt sektorlerinden olusmaktadir. 2018 yilinda diinya mekiksiz dokuma makineleri
sevkiyatt 133.500 adede ulasmig, 2019 yilinda 133.250’ye diismistiir. Ayr1 ayn
incelendiginde 2018 yilinda hava jetli 32.750 tezgah, su jetli 69.240 tezgah ve
kancali/mekikcikli 31.560 tezgah, 2019 yilinda hava jetli 30.200 tezgah, su jetli 78.000 tezgah
ve kancali/mekikcikli 25.000 tezgah global sevkiyat ger¢eklestigi goriilmektedir. 2018 yilinda
ve 2019 yilinda her {i¢ kategoride de en biiyiik yatirimcilar Cin ve Hindistan’dir. Banglades ve
Tiirkiye kancali/mekikcikli dokuma makinesi sevkiyatindan 6nemli pay almaktadir. 2019
yilinda diinyada en fazla mekiksiz dokuma tezgahi yatirimi yapan iilkeler arasinda 5. sirada
yer alan Tiirkiye’ye 965 kancali/mekikcikli, 468 hava jetli ve 469 su jetli olmak iizere toplam
1.902 dokuma tezgahi sevkiyati yapilmistir. 2019 yili mekiksiz dokuma tezgahi sevkiyati
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sirastyla; Cin (95.585 tezgah), Hindistan (16.216), Banglades (4.748), Vietnam (2.025),
Tiirkiye (1.902), Pakistan (1.808), Endonezya (1.788), Ozbekistan (1.596), Tayvan (1.152),
Misir (716) ve diger.

Tekstil, Hazir Giyim ve Deri Uriinleri Sektédrleri Raporu’nda aktarilan bu veriler tekstil
sektoriinde Tiirkiye’nin 6nemli bir potansiyeli oldugunu ortaya koymaktadir. Tirkiye’nin
dokuma sektoriindeki makine alimlarinda da 6nemli bir paya sahip oldugu vurgulanmaktadir.
Usak Ili ve Karahalli Ilgesi de dokuma makineleri yatirimlarinda pay sahibi durumundadir.
Ozellikle son yillarda Tarim ve Kirsal Kalkinmay1 Destekleme Kurumu tarafindan saglanan
hibe destekleri dokumacilik alanindaki yatirimlari artirmistir. %55 oraninda saglanan hibe
destegi ile makine yatinmlar1 gergeklestirilmektedir. Bu destek sayesinde sektordeki
isletmeler makine parkurlarim1 yenilemis ve daha rekabetci bir diizeye ulasmis durumdadir.
Makine parkurlarimin yenilenmesi ile birlikte sektorde rekabetgiligi artiracak diger sorunlarin
da ¢6ziime kavusturulmasi gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir. Bu noktada dokumacilik alaninda
Usak ili ve ¢evresinde onemli bir merkez olan Karahalli ilgesi’nin iiretim alt yapisinda
gereklilik olarak nitelendirilen hasil tesisinin yapimi ciddi bir avantaj saglayacaktir.

Proje kapsaminda gergeklestirilen saha calismasi sirasinda ziyaret edilen 30 adet
isletmede bulunan dokuma makinelerinin sayisina yeni yatirimlarla birlikte eklenecek
makinelerle toplam makine sayisimin 3 yila kadar 2000 adet iizerine ulasacagi
degerlendirilmektedir. Hali hazirda anket katilimcisi firmalarda 1.563 adet dokuma makinesi
bulunmaktadir. Katilimcilarin anket kapsaminda ilgili sorulara verdikleri cevaplar kapsaminda
Tablo 17 ve Tablo 24 olusturulmustur. Tablo 17°da hasillanan ¢dzgii ipligi miktar1 2020 yili
icin 55.110.000 metredir. Tablo 24°te ise hasillama isleminin nereden alindig1 sorgulanmis ve
50.240.000 metre iplik hasillandig1 bilgisine ulagilmistir. Verilerin uyusmama nedeni ise anket
degerlendirmelerinde  aciklanmustir.  Ilgede dokuma makinesi sayisinin  artacag
degerlendirilmektedir. Mevcut yatirimlarin kapasite artis1 yatirnrmlarinin yani sira komple yeni
yatirimlarin gergeklestirilecegi bilgisi saha ¢alismalar1 sirasinda edinilmistir. Dolayist ile 30
katilimcinin yer aldigi ankette elde edilen 1.563 dokuma makinesi sayisinin artacagi ve
saymin artmasi ile de ilgedeki iiretimin artiracagi degerlendirilmistir. Sonu¢ olarak ise
hasillama iglemine olan talep artacaktir. Bolgede kurulacak olan hasil tesisi ise bu isletmeleri
pamuklu dokuma alanindaki {iretimlerini motive ederek, yeni yatirnmlarin ¢ekilmesinde
onemli bir kazanim olacaktir. Hasil tesisinin bdlgede kurulmasi iiretim maliyetleri ile birlikte
kalite kontrolii, zaman ve emek kayiplarinin Onlenmesini saglayacaktir. Sonug¢ olarak
isletmeler daha rekabetci bir yapiya kavusacaktir.

Kurulacak olan hasil tesisinde mevcut dokuma makineleri i¢in gerekli olan ¢ozgii
ipliklerinin hazirlanmasi1 saglanacaktir. Tesisin kapasite kullanimimin ise ilk yillarinda
kotiimser bir yaklasimla ¢ok yiiksek olmayacagi degerlendirilmistir. Bunun temel nedeni ise
hasil isleminin kalitesinin Oncelikle isletmelerce denenecegi varsayimidir. Ayrica isletme
ve hasil islemi i¢in ilk yillarda Denizli ilindeki isletmeler ile calismaya devam edecegi
varsayimmidir. Talep tahmininde anket verileri 6nemli bir yer tutmaktadir. Katilimcilarin
oldukca biiyiik bir boliimii (30 isletmeden 29 adedi) tesisten faydalanacagini belirtmistir.
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Ancak yine de kotiimser bir yaklasim sergilenmesinin yerinde olacagi degerlendirilmistir. Bu
kapsamda tesisin ilk yillarina %50 kapasite ile baslayacagi dikkate alinmistir. Bu sayede en
kotii senaryo ile hareket edilmistir. Bu durumda bile tesisin faydalarinin 6nemli kazanimlar
oldugu ve fizibilite donemini kapsayan 10 yillik sliregte yatirim geri doniisiiniin saglanacagi
ortaya konulmus olmaktadir. Ko&tiimser yaklasimin temelinde yatan ve isletmelerin ilk
yillarinda Denizli ile ¢alismaya devam edeceginin varsayilmasina neden olan diger bir husus
ise bazi isletmelerin anket cevaplar1 disinda aktardiklart bilgi olmustur. Bu bilgi ise
isletmelerin genel olarak oncelikle tesisi deneme egiliminde olacagi bu nedenle tiim islerini
hemen tesise yonlendirmeyecegi seklindedir. Isletmelerin oncelikle kiigiik miktarlardaki
tiriinler ile hasillama tesisini deneyecegi, daha sonra miktarlar1 kiiciik miktarlarda artiracagi
bilgisini aktaran bu katilimeilar genel anlamda imalat sanayisinde boyle bir yaklasimin hakim
oldugunu belirtmislerdir. Bu durum tesisin kotli senaryoda ne durumda olacagini ortaya
koyabilmek adina varsayim olarak dikkate alinmistir. Eger bu varsayim dikkate alinmaz ise
tesisisin ilk yillarindan itibaren neredeyse tam kapasite ile calisacaglr degerlendirilmesi
gerekmektedir. Ancak bu durumun potansiyel yatirimcilar: yanlis yonlendirebilecegi dikkate
alinmigtir. Kotiimser yaklagim ile olast kétii durumlarin ortaya konulmasinin daha rasyonel
oldugu degerlendirilmektedir.

Sonug olarak dokuma sektoriindeki yatirnmlarin devam edecegi, yeni girisimlerin yani
sira mevceut isletmelerin de kapasite artirimina yonelik yatirimlar yapacagi beklenmektedir.
Karahalli Ilgesi’nin 6zellikle dokumacilik alanindaki gelisimini siirdiirecegi, dokuma makinesi
sayisinin giin gegtikge artacagi beklenmektedir. Makine sayisindaki artisin ¢esitli lojistik
projeler ile desteklenmesi durumunda ise 3 yila kadar 2.000 adedin iizerine ¢ikacagi beklenen
makine sayisinin sonraki donemlerde 5.000 adede ulasacagi degerlendirilebilir. Bolgede
gerceklestirilen saha calismasinda o6zellikle pamuklu dokuma isi yapan isletmelerin ziyaret
edilmesi sirasinda yeni yapilacak olan ve su an yatirim agsamasinda olan isletmelerin de
makine alimlarinda pamuklu dokumaya uygun olanlar1 tercih ettigi bilgisi alinmistir.
Katilimcilarin aktardigi bu bilgi ilgede hasil tesisine olan ihtiyacin daha da artacagi sonucunu
ortaya ¢ikarmaktadir.

3.2. Talep Tahmin Yontemi

Fizibilite raporunun etkin bir sekilde hazirlanabilmesi i¢in Karahalli Organize Sanayi
Bolgesi ve yiiklenici firma yontem konusunda goriismiislerdir. Yapilan degerlendirmeler
neticesinde teknik sartnamede yer alan anket ¢alismasinin igerigi olusturulmustur. Boylece
talep tahmin yoOntemi i¢in pazar arastirmast tercih edilmistir. Anket calismasi ile
gerceklestirilmis olan arastirma ile hasil tesisinin nihai yararlanicilar1 olan dokuma
isletmelerinin yerinde tespiti, sahip olduklar1 dokuma makinelerinin sayisi, tiretim durumlari,
hasil islemi ihtiyaglarin1 nasil karsiladiklari, karsilastiklari sorunlar, ilcede hasil tesisi
kurulmas1 konusundaki goriisleri gibi konular irdelenmistir.

Hagul tesisleri i¢in en 6nemli unsur olan dokuma makinesi adedi de bu kapsamda tespit
edilmistir. Anket c¢alismasi1 gerceklestirilecek olan isletmelerin tespitinde ise Karahalli
Organize Sanayi Bolgesi, Karahalli Esnaf ve Sanatkarlar Odas1 ve Karahalli Ticaret ve Sanayi
Odasi ile yiiklenici firma goriismeler saglamistir. Yapilan goriismeler neticesinde pamuklu
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dokuma gegeklestiren isletmelere uygulanmasi gerekliliginden yola ¢ikilarak, ankete katilacak
30 firma tespit edilmistir. Bu firmalara gerekli bilgilendirmenin 6nceden yapilmasina karar
verilmistir. Bu bilgilendirmeyi ise proje sahibi kurum olan Karahalli Organize Sanayi Bolgesi
gerceklestirmistir. Bu sayede ankete katilim oranmin yiliksek olmasi saglanmis ve hedef kitle
olarak belirlenen 30 firmanin tamamu ile goriisme gerceklestirilmesi miimkiin olmustur.

Anket formunda;
e Lisans/On Lisans mezunu ¢alisanlarin sayis1 ve mezun olduklar1 boliimler
e Dokumasi yapilan triinler
e Hangi iiriinlerde hasil islemine ihtiya¢ duyuldugu
e Kurulu Kapasite
e Katilimcinin hasil islemi yapip yapamadigi
e Hagil islemini nereden ve nasil sagladig:
e Nakliye konusu
e Hagil yatiriminin planlanip planlanmadig:
e Karahalli OSB i¢erisinde hasil tesisi kurulumu

konularinda katilimcilarin cevaplart alinmistir. Alinan cevaplar hasil tesisine olusacak
olan talebin belirlenmesinde kullanilmistir. Ayrica ilgili teknik sartnamede yer alan mevcut
tesis ziyaretleri kapsaminda fizibilite raporunun hazirlanmasi sirasinda hasil tesislerinden 3
tanesine ziyaret gerceklestirilmistir. On goriismelerde zaman kazanabilmek igin telefon
yontemi tercih edilmistir. Bu goriismelerde makine techizat gereksinimleri belirlendikten
sonra ziyaretler i¢cin uygun takvimler belirlenmistir. Ziyaret takvimlerinin belirlenmesinde
salgin hastalik nedeni ile zaman kayb1 olugsmussa da rapor hazirlama takviminde herhangi bir
gecikme ortaya cikmamustir. Tesislerden 2 tanesi yeni teknoloji ile iiretilmis makine
parkuruna sahip olup, 1 tanesi ise eski teknoloji makine parkuruna sahiptir. Tesislerde
gergeklestirilen ziyaretlerde;

e Hagil tesisi i¢in gerekli alan biliytikligi

e Gerekli makine techizatlar

e Makine yerlesimi

e Hasil isleminde kullanilan malzemeler

¢ Hagil malzemelerinin ortalama maliyeti ve kullanim miktarlari
e Enerji giderleri

o Isakis

e Ortalama iiretim miktarlari

o Gerekli is giicii ve nitelikleri
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konularinda bilgiler alinmistir. Anket galismasi ve hasil tesisi ziyaretleri ile hem pazar
arastirmasi gerceklestirilmis hem de goriis toplanmistir. Bu sayede hasil tesisi i¢in gerekli olan
makine teghizatlar, calisma alani biiyiikliigii ile birlikte depolama alani, ¢alisma enleri gibi
bilgiler ile birlikte tesis i¢in olusacak olan talep bilgilerine ulasilmistir.

Raporun hazirlanmasinda ayrica ilgili kurumlarca ilgede etkin durumda olan
kurumlarin da ziyaret edilmesine karar verilmistir. Ziyaret faaliyetleri kapsaminda Karahalli
Ilcesi Kaymakamlig1, Karahalli Esnaf ve Sanatkarlar Odas1 ve Karahalli Ticaret ve Sanayi
Odas1 ziyaret edilmistir. Ziyaretlerde fizibilite raporunun konusunu olusturan hasil tesisi
hakkinda bilgilendirmeler yapilmis ve goriisleri sorulmustur. Her 3 kurum da ilgede boyle bir
yatirnminin gerekliligini vurgulamistir. Ayrica gorlismelerde dikkat ¢ceken bir diger nokta ise
ilgenin siirekli olarak gé¢ vermesi olmustur. Bu konu ilgili béliimde de paylasildig: tizere
genellikle ailelerin dokuma isi ile ugrasmakta olduklar1 ve isletmeleri igin daha iyi {iretim alt
yapist saglayan illere gog ettikleri tespiti ile dogrudan ortiismektedir.

3.3. Talep Analizi

Saha calismast neticesinde elde edilen cevaplarin analizi soru Ozelinde
degerlendirilmis ve tiim cevaplar toplanarak bir araya getirilmistir. Elde edilen bulgular
asagida her soru 6zelinde paylagilmistir:

52



Karahalli Organize Sanayi Bolgesi Hasillama Tesisi Fizibilite Raporu

ANKET DEGERLENDIRMELERI
Soru 1: Firma sahibinin (yetkilisinin) yas1

Anket katilimcilarinin yas dagilimi sorgulandiginda 20 kisinin 40 yas iistii oldugu
goriilmektedir. Bu durumun temel nedeninin ise Karahalli Ilgesi’nde dokumaciligin uzun
gecmisi oldugu degerlendirilmektedir.

Tablo 7: Katihmcilari Yas Dagilim

Yas Arahgi Kisi Sayis1
20-30 Yas 3 Kisi
31-40 Yas 7 Kisi
41-50 Yas 12 Kisi
51 ve Ustii 8 Kisi

Toplam 30 Kisi

Kaynak: Anket verileri

Birinci sorunun devaminda katilimcilarin egitim durumu da sorgulanmistir. Bu
kapsamda elde edilen veriler ise asagidaki Tablo 8’de yer almaktadir. Katilimcilarin egitim
durumlarinda en ytiksek grup ilkokul mezunlaridir.

Tablo 8: Katimcilarin Egitim Durumu

Egitim Durumu Kisi Sayis1
Ikokul 10 Kisi
Ortaokul 6 Kisi
Lise 9 Kisi
Meslek Lisesi 0 Kisi
Yiiksek Okul 0 Kisi
Universite 4 Kisi
Yiiksek Lisans 0 Kisi
Diger 0 Kisi
Cevap Vermeyen 1 Kisi
Toplam 30 Kisi

Kaynak: Anket verileri

Anketin ilk sorusunun son kisminda ise firma sahibi ya da yetkilisinin is tecriibesi
sorgulanmustir. Is tecriibeleri Tablo 9°da aktarilmaktadir.
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Anket katilimeilarin yas araligt ve egitim durumlar1t Tablo10’da birlestirilerek

sunulmaktadir.

Tablo 9: Katihmeilarin Is Tecriibeleri

<lyil 0 Kisi

1-3 Yil 1 Kisi

4-5 Y1l 2 Kisi

6-10 Y1l 2 Kisi
11-20 Y1l 6 Kisi
21-30 Y1l 9 Kisi
31-40 Y1l 10 Kisi

Kaynak: Anket verileri

Tablo 10: Katihmceilarin Yas Arahgi ve Egitim Durumu

Kaynak: Anket verileri

20-30 1 - 1 - - 1 - -
31-40 1 1 3 - - 1 - -
41-50 6 2 2 - - 2 - -
51 ve

{istii 2 3 3 ) ) i ) )




Karahalli Organize Sanayi Bolgesi Hasillama Tesisi Fizibilite Raporu

Katilimcilarin yas araligi ve is tecriibesi Tablo 11°de birlestirilerek sunulmaktadir.

Tablo 11: Katihmeilarin Yas Arahg ve Is Tecriibesi

Yas Is Tecriibesi
Arab@l | <qyl | 1-3 Y1l | 4-5Y1l | 6-10 Y | 11-20 Yl | 21-30 Yil | 31-40 Yl
20-30 1 1 1
31-40 1 1 4 1
41-50 1 1 7 3
51 ve st 1 7
Toplam - 1Kisi | 2Kisi | 2Kisi 6 Kisi 9 Kisi 10 Kisi

Kaynak: Anket verileri

20-30 yas araliginda yer alan 3 katilimecinin egitim durumlarina bakildiginda 1 kiginin
ilkokul mezunu, 1 kisinin lise mezunu ve 1 kiginin ise {iniversite mezunu oldugu
goriilmektedir. Bu aralikta yer alan katilimcilardan ilkokul mezunu olan 1 kisinin is
tecriibesinin 11-20 y1l araliginda, lise mezunu olan 1 kisinin ise 4-5 y1l araliinda, iiniversite
mezunu olan 1 kisinin ise 1-3 yi1l araliginda is tecriibesi oldugu goriilmektedir.

31-40 yas aralifinda yer alan 7 kisiden bir tanesi egitim durumu hakkinda bilgi
vermemistir. Geri kalan 6 kisiden 1 kisi ilkokul mezunu, 1 kisi ortaokul mezunu, 3 kisi lise
mezunu ve 1 kisi ise liniversite mezunudur. Bu grupta yer alan katilimcilarin yaslar1 ve is
tecriibeleri arasindaki bag incelendiginde ise 1 kisinin 4-5 yil aralifinda, 1 kisinin 6-10 yil
araliginda, 4 kisinin 11-20 yil araliginda ve 1 kisinin ise 21-30 yil araliginda oldugu
goriilmektedir.

41-50 yas araligindaki katilimeilarin 6 tanesi ilkokul, 2 tanesi ortaokul, 2 tanesi lise ve
2 tanesi ise liniversite mezunudur. Bu grupta 1 kisi 6-10 yil, 1 kisi 11-20 yil, 7 kisi 21-30 y1l
ve 3 kisi ise 31-40 yil is tecriibesine sahip oldugunu belirtmistir.

51 ve {istii yaslarda olan toplam 8 katilimcidan 2 kisi ilkokul, 3 kisi ortaokul ve 3 kisi
ise lise mezunu oldugunu belirtmistir. Bu gruptaki katilimeilar arasinda iiniversite mezunu

katilimc1 bulunmamaktadir. 51 ve {istli yasta olan katilimeilardan 1 kisi 21-30 yil, 7 kisi ise
31-40 y1l ig tecriibesine sahip oldugunu belirtmistir.

Soru 2: isletmenizde Lisans / On Lisans mezunu cahsanimz var m?

Katilimcilarin ¢alisanlari arasinda 6n lisans ve lisans mezunu personel sayilarini tespit
etmek amaciyla yoneltilmistir. Alinan cevaplar Tablo 12°de yer almaktadir.
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Tablo 12: isletmelerin Lisans ve On Lisans Mezunu Istihdamlar

Lisans / On Lisans mezunu ¢alisam olan Lisans / On Lisans mezunu ¢cahsam
isletme sayisi olmayan isletme sayisi
8 22

Kaynak: Anket verileri

Lisans ya da 6n lisans mezunu olan personellerin sayis1 ise 16 olarak tespit edilmistir.
Bu 16 ¢aliganin egitim durumlarinin dagilimi ise asagidaki Tablo 13’te gosterilmektedir.

Tablo 13: Lisans ve On Lisans Mezunlarimin Dagilimlar

Boliim Kisi Sayisi
Tekstil (O.L.) 2
Tekstil (L.)
Iktisat (L)
Muhasebe (O.L.)
Mahalli Idareler (O.L)
Bankacilik (O.L)
Fen Edebiyat (L)
Elektrik (O.L)
Okul Oncesi Ogr. (L)
Maliye (L)
Toplam
Kaynak: Anket verileri

RPlRrlRr|lRPr|RlP|W|FL,|A

[N
(o]

Lisans ve 0n lisans mezunu olan personellerin egitim aldiklar1 alanlar incelendiginde
sadece 2 kisinin tekstille ilgili 6n lisans alanindan mezun oldugu, sadece 4 kisinin tekstille
ilgili lisans mezunu oldugu goriilmektedir. Tekstilin alt sektorii olan dokumacilikta sektorle
ilgili boliimlerden mezun olanlarin istihdam oranmnin diisiik oldugu dikkat ¢ekmektedir.
Akademik ¢alismalarin dokumacilik sektoriine yansimasinin saglanmast ve sektdrdeki
verimliligin artirilabilmesi i¢in bu oranin daha {ist diizeylere taginmasi gerekmektedir.

Soru 4: Uriinleriniz nedir?

Katilimcilara faaliyet konularmi olusturan triinler sorulmustur. Bu soruya verilen
yanitlarda elde edilen cevaplar asagida listelenmistir:

e Hambez Pamuklu
e Hambez Polyester
e Pamuklu Dokuma

e Polyester Dokuma
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e Yatak Kumasi

e Baza Kumasi

e Astar

e Viskon Dokuma
e Fason Polyester

Cevaplarin degerlendirilmesinde “Hambez Pamuklu” “Pamuklu Dokuma” olarak
kabul edilmistir. Ayn1 sekilde “Hambez Polyester” ise “Polyester Dokuma” olarak kabul
edilmistir. Isletmelerden bazilar1 birden fazla iiriine sahiptir. Tablo 14 isletmelerin iiriin
gruplarini gostermektedir. Katilimcilarin biiyiik bir boliimii sadece pamuklu dokuma ile istigal
etmektedir.

Tablo 14: Uriin Gruplar1

Uriin Ad1 Isletme Sayisi
Hambez Pamuklu / Hambez Polyester 1
Pamuklu Dokuma / Polyester Dokuma 2
Yatak Kumasi / Baza Kumas1 / Astar 1
Pamuklu Dokuma / Viskon Dokuma 1
Pamuklu Dokuma / Polyester Dokuma /Fason Polyester 1
Viskon Dokuma 1
Pamuklu Dokuma 23
Toplam Isletme Sayist 30

Kaynak: Anket verileri

Bu soruda aym zamanda iiriinlerin nihai kullanim alanlar1 da katihmcilardan
talep edilmistir. Uriinlerin nihai kullamim alam konusunda verilen cevaplar Tablo 15°te
yer almaktadr.

Ceplik tiriinii konfeksiyon sektoriinde kullanilmakta oldugu i¢in bu {iriin i¢in nihai
kullanim alan1 konfeksiyon olarak kabul edilebilir. Ayni sekilde bayan giyim {riinii de
konfeksiyon olarak kabul edilmelidir. Verilen cevaplar Tablo 15°’te yer almaktadir.
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Tablo 15: Uriinlerin Nihai Kullamim Alanlari

Nihai Kullanim Alam Isletme Sayist
Konfeksiyon 8
Ceplik / Konfeksiyon 1
Mobilya 1
Ev Tekstili / Konfeksiyon 7
Konfeksiyon / Mobilya 1
Ev Tekstili 11
Ev Tekstili / Bayan Giyim 1
Toplam isletme Sayisi 30

Kaynak: Anket verileri

Isletmelerden alinan cevaplar kapsaminda toplam iiretimler Tablo 16’da
gosterilmektedir. hambez pamuklu ve pamuklu dokuma aymi iiriindiir. Bu nedenle birlikte
hesaplanmistir. Ayni1 sekilde hambez polyester ve polyester dokuma da ayni iiriindiir. Bu
tirlinler miktarin hesaplanmasinda birlikte degerlendirilmistir.

Tablo 16: Toplam Uretim Miktar1

Uriin Miktar (Metretiil)
Pamuklu Dokuma 58.140.000
Polyester Dokuma 12.880.000

Yatak Kumasi 500.000

Baza Kumasi 100.000
Astar 5.000.000
Viskon Dokuma 4.000.000
Fason Polyester 1.800.000
Toplam 82.420.000

Kaynak: Anket verileri

Soru 5: Hangi iiriinler icin hasillama yapilmaktadir?

Bu soruya verilen cevaplarda pamuklu dokuma ve viskon dokuma igin hasillama
islemi yapildig1 bilgisi alinmigtir. Polyester dokuma ve diger {iriinler i¢in hasillama islemine
gerek olmadigi sonucu elde edilmistir. Pamuk ipliklerinin ve viskon ipliklerin dokuma islemi
oncesinde mukavemetlerinin artirilmasi gerektigi bilgisine ulasilmistir. Polyester ipliklerde
buna gerek olmadigi dolayisi ile hasillama islemine de ihtiya¢ duyulmadigi sonucuna
ulagilmistir. Verilen cevaplarda 2 firma hasillama miktarini agirlik birimi cinsinden vermistir.
Kalan 28 firma ise uzunluk 0l¢iisiinii dikkate alarak cevap vermistir.
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Tablo 17: Hasillama Islemi gerceklestirilen iiriinler (Uzunluk Birimi ile)

Uriin Miktar
Pamuklu Dokuma 51.930.000 Metre
Viskon Dokuma 3.180.000 Metre
Toplam Miktar 55.110.000 Metre

Kaynak: Anket verileri

Tablo 18: Hasillama Islemi gerceklestirilen iiriinler (Agirhk Birimi ile)

Uriin Miktar
Pamuklu Dokuma 450.000 Kg
Viskon Dokuma 150.000 Kg
Toplam Miktar 600.000 Kg

Kaynak: Anket verileri

Soru 6: Kurulu kapasiteniz ne kadar?

Bu soruya verilen cevaplarda isletmeler 2020 yilin1 dikkate almiglardir. Katilimcilarin
oldukca biiylik bir bolimii 2020 yilinda tam kapasite ile ¢alistigin1 belirtmistir. Kurulu
kapasite konusunda belirtilen diger bir husus ise iirlin sikliginin degismesi durumunda {iretim
miktarinin dolayist ile kurulu kapasitenin de degisecegi olmustur. Caligma sirasinda bu
nedenle 2020 yil1 iiretim miktarlarinin ayn1 zamanda kurulu kapasite olarak kabul edilmesinin
yerinde olacagi degerlendirilmistir. Bu soruya bir firma cevap vermek istememistir. Cevap
vermeyen firma i¢in de 2020 y1l1 tiretim miktar1 kurulu kapasite olarak kabul edilmistir.

Tablo 19: Kurulu Kapasite ve Uretim Miktar1

Miktar (Metretiil)
Kurulu Kapasite 86.350.000
2020 y1l1 tiretim miktari 82.420.000

Kaynak: Anket verileri

Kurulu kapasite ile liretim miktar1 arasindaki fark ise 3.930.000 metretiildiir. Bu
verilere gore kapasite kullanim orani ise %95,44 olarak hesaplanmistir. 86.350.000 metretiil
tiretim kapasitesinin 82.420.000 metretiilii gerceklesmis durumdadir.

Soru 7: Sahip oldugunuz makine ve ekipmanlari belirtiniz.

Hagillama tesislerinin genel anlamda dokuma isletmelerine hizmet sundugu
bilinmektedir. Dolayist ile potansiyel miisteri konumunda olan isletmelerin sahip olduklari
makine parkuru da 6nem arz etmektedir. Bu kapsamda Karahalli Ilgesi’ndeki dokuma
isletmelerinin sahip olduklar1 makinelerin tespit edilebilmesi amaciyla katilimcilara bu soru
yoneltilmistir. Alinan cevaplar Tablo 20°de gosterilmektedir:
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Tablo 20: Sahip olunan makine techizatlar

Makine Ad1 Adet

Dokuma Makinesi 1.563
Kompresor 36
Konik Cozgii 11
Kalite Kontrol 26
Transpalet 3
Orme Makinesi 2
Hasil Makinesi 1
Kaynak 1
Pano 1
Forklift 4
Calaskar 1
Ving 2

Kaynak: Anket verileri

Dokuma makinesi adedi i¢in verilen cevaplarda bir firma sahip oldugu dokuma
makinesi sayisini fason dahil 500 olarak vermistir. Ayrica 2 firma kendi dokuma
makinelerinin yaninda fason dokumalar1 da belirtmistir. Bu iki firma toplamda 100 adet
dokuma makinesine fason islem verdigini sdylemistir. Bu veriler de toplam dokuma makinesi
adedi igerisinde yer almaktadir. Devere ve konik ¢ozgii olarak belirtilmis olan makineler
aynidir. Bu nedenle konik ¢ozgii ismi ile toplami belirtilmistir. Ayrica kalite kontrol, mal
diirme ve katlama makineleri de ayn1 makineyi tanimlamaktadir. Bu gruptaki makineler de
Kalite Kontrol Makinesi olarak verilmistir. Benzer sekilde vidali kompresor, vidasiz
kompresdr ve kompresorler de kompresor olarak belirtilmistir.

Soru 8: Tesisinizde hasillama islemi yapabiliyor musunuz?

Karahalli ilge’sinde hasillama isleminin yapilip yapilamadigini sorgulamak amaci ile
yoneltilen bu sorunun alt bagliklarinda “evet” cevabi igin;

A) Kurulu Kapasiteniz nedir?
B) Diger isletmelere hizmet sunuluyor mu?

C) Kurulmasi planlanan Hasillama Tesisinde birim maliyetler diisiik olursa tesisten
faydalanir misiniz?

D) Hasillama islemi i¢in birim maliyetiniz nedir? (Metre)

alt bilgileri de talep edilmistir. Verilen cevaplar agagidaki tabloda diizenlenmistir:
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Tablo 21: Karahalh ilcesi Hasillama Islemi Durumu

Evet

Hayir

1

A)

B)

C)

D)

400 Ton

Evet

Hayir

0,79 TL

29

Kaynak: Anket verileri

29 isletme bu soruya “hayir” cevabi vermistir. 1 isletme ise “evet” cevabi vermistir.
Tabloda ilgili soruda “evet” cevabi icin talep edilen alt bilgiler ise A), B), C) ve D)
stitunlarinda verilmistir. Hasillama yaptigini1 belirten tek tesis hasil maliyetinin 0,79 TL/metre
oldugunu belirtmistir. Bu isletme kurulu kapasite sorusunu ton cinsinden vermistir. 400 ton
kurulu kumas dokuma kapasitesi oldugu séylemis ve diger isletmelere hizmet sundugunu
beyan etmistir. Tesisin makine parkurunun eski oldugu ve ilgedeki tiim dokuma tesisleri igin
kapasitesinin yetersiz oldugu ve kendi iiretiminden kalan bosluk olursa disariya hizmet
verdigi bilgileri de alinmistir. Isletmenin hasil hizmetinde daha cok ikili iliskiler temelinde
hareket ettigi ve bu konuda ¢ok miisterisi olmadigi, 2 ya da 3 dokuma isletmesi i¢in liretimde
bosluk olmasi durumunda hizmet verdigi tespit edilmistir. Isletmenin sahip oldugu 80
dokuma makinesi bulunmaktadir ve aktif olarak kullanilmaktadir. Isletmenin hasil islemini
oldukca biiyiik bir oranda bu 80 dokuma makinesi i¢in yaptig1 tespit edilmistir. Dolayisi ile

ilgede faal olan tek hasil tesisinin yetersiz oldugu sonucuna ulagilmistir.

Hagillama islemi yapabildigini belirten isletme kendi isletmesinde bu islemi
yapabildigi i¢in kurulmasi planlanana Hasillama Tesisinden faydalanmayacagini belirtmis ve
birim maliyetlerin uygun olmasinda bile tercih etmeyecegini sdylemistir.

Soru 9: isletme disindan hasillama hizmeti satin ahyor musunuz?

Katilimcilarin bu soruya verdikleri cevaplar asagidaki tabloda diizenlenmistir:

Tablo 22: Isletme Disindan Hasil Islemi Satin Alan Isletme Sayisi

Evet Hayir

28 2
Kaynak: Anket verileri

28 isletme bu soruya “evet” cevabi verirken, 2 isletme ise hayir cevabi vermistir.

“Hayir” cevab1 veren igletmelerden bir tanesi kendi biinyesinde hasil islemi
gerceklestirmektedir. Diger isletme ise polyester agirlikli ¢alismakta olup hasil islemine
ihtiya¢c duymamaktadir. Kalan isletmeler ise pamuklu dokumaya yonelik {iriinleri i¢in bu

isleme ihtiya¢ duyduklarini belirtmislerdir.
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Soru 10: Hasillama islemini nereden satin aliyorsunuz?

Bir onceki soruya “Evet” cevabi veren 28 isletmeye yoOneltilen bu soru ile hagillama
islemi i¢cin mevcut olan ihtiyacin hangi sehirden karsilandigini bulmak amaglanmistir. Verilen
cevaplarda Denizli ve Usak Illeri dikkat cekmektedir. Katilimcilarin verdikleri cevaplar:

e Denizli

e Usak

e Denizli / Usak
e Karahalli

seklindedir. Tablo 23 isletmelerin verdikleri cevaplar dogrultusunda olusturulmustur. Tablo
22’de verilen cevaplara gore hasillama iglemi i¢in gonderilen iplik miktar1 metre olarak ilgili
yerin altina yazilmistir. Ozellikle Denizli ili’ne 44.090.000 metre iplik gonderilmesi hasil
tesisi agisindan 6nemli bir veri olarak degerlendirilmektedir.

Tablo 23: Hasillama Islemi Satin Alinan Yerler

Yillar/Yerler: Denizli Usak Denizli/Usak K(zgsa:l?)l h
2021 150.000 metre
2020 44.490.000 metre | 750.000 metre | 3.500.000 metre | 1.500.000 metre
2019 3.400.000 metre
2018 3.400.000 metre

Kaynak: Anket verileri

Katilimcilardan 3 tanesi 2019 ve 2018 yillar1 igin aymi rakamlari cevap olarak
vermisken, diger katilimcilar “kapasite artisinin olmadigini, 2020 yili ile ayni1 miktarlari
kullanin” seklinde yanit vermistir. Katilimcilardan 27 tanesi bu soruya metre iizerinden yanit
vermis olup bir firma “300.000 kg” olarak yanit vermistir. Bu firma da 2019 ve 2018 yillart
icin “ayn1 miktar” seklinde cevap vermistir. Bir katilimc1 2021 yilinda faaliyete gegtigini
belirtmis ve anket tarihi itibari ile 150.000 metre ¢6zgii ipligi icin hasil islemi satin aldigini
belirtmistir.
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Bu boliimde verilen cevaplardan sadece 2020 yili i¢in ve metre cinsinden verilen
cevaplarin rapor i¢in 6nemli oldugu degerlendirilmektedir. Katilimcilarin belirtmis oldugu
sekliyle 2019 ve 2018 yillarinda kapasite artisi olmadig1 ve ayn1 miktarlarda hasil islemi satin
alindig1 bilgisi ile birlikte, bu yillar i¢in de aym1 miktarlar gegerli olup bir firma 300 bin kg
hagillama yaptigim1 beyan etmistir. Firmalar 2020 yili i¢in hasillanan ¢6zgii ipligi miktari
sorusuna cevap verirken 2019 ve 2018 yillar1 i¢in bu soruya net bir cevap vermemislerdir ve
2020 y1l1 ile ayn1 oldugunu belirtmislerdir.

Tablo 24: Hasillanan Cozgii Ipligi Miktar

Yillar Mﬁ?;f‘;‘r;]‘:;’re) Hagillanan Miktar (kg)
2021 (L. ve 2. Ay) 150.000

2020 50.240.000 300.000

2019 50.240.000 300.000

2018 50.240.000 300.000

Kaynak: Anket verileri

Bu boliimde verilen cevaplar ile “Hangi ftriinler i¢in hasillama yapilmaktadir?”
sorusuna verilen cevaplar karsilastirildiginda ise arada fark olustugu gozlemlenmistir. Bir
firma hasillama islemini nereden satin aldigin1 ve miktarlar1 paylasmamistir. Bu firmanin
“Hangi tirtinler i¢in hasillama yapilmaktadir?” sorusuna verdigi cevap ise 1.800.000 metredir.
2021 yilinda kurulmus olan bir firma ise yillik olarak tahmini bir rakam belirtmis ve
1.800.000 metre cevabini “Hangi {iriinler i¢in hasillama yapilmaktadir?” sorusu i¢in vermistir.
6 firmanin ise her iki soruya verdigi cevaplar birebir ayni olmamistir. Anketin 5. sorusu olan
“Hangi iriinler i¢in hasillama yapilmaktadir?” i¢in verilen cevaplarin toplami 55.110.000
metre iken hasillanan ¢6zgii ipligi miktar1 i¢in verilen cevaplarin toplami 50.240.000 metre
olmustur. Aradaki fark 4.870.000 metre olup farkin 3.600.000 metresi iki firmadan
kaynaklanmaktadir. Geri kalan 1.270.000 metrelik fark ise 6 firmanin birebir ayni olmamakla
birlikte birbirine yakin cevaplar vermesine baghdir.
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Soru 11: Tesisinizde hasillama islemi i¢in yatirnm yapmayi planliyor musunuz?

Katilimcilarin tamami bu soruyu cevaplamistir. Verilen cevaplarda 2 katilimci boyle
bir yatinm planladigini belirtmis iken 28 katilime1 hasillama yatirnmi planlamadigini
belirtmistir. “Evet” cevabi veren katilimcilardan ortalama yatirim maliyeti sorulmus, “Hayir”
cevab1 veren firmalardan ise neden bu yatirimi diistinmediklerini cevaplamalar1 istenmistir.

Bu soruya verilen cevaplar “ucu a¢ik” niteligi tasimakta oldugu ic¢in farkliliklar
olusmustur. Belli bir standartta verilmis olmamast nedeniyle tim cevaplarin
degerlendirmelere yansitilmasi yerine verilen cevaplarin gruplandirilarak degerlendirilmesinin
daha uygun oldugu kabul edilmistir. Bu kapsamda verilen cevaplar icin 5 adet baslik
belirlenmistir. Bu basliklarda yer almayan ancak en az 3 baslikta degerlendirilebilecek olan
bir cevap da bulunmaktadir. “Maliyeti yiiksek, fason is gelmesi gerekiyor, hasillamadan
ziyade dokuma yatirinmi 6nemli” seklinde verilmis olan bu cevaplar ise diger basligi olarak
degerlendirilmistir.

Tablo 25: "Hayir" Cevabi icin Gerekceler

Cevaplar Yanit Sayisi
Makine Sayis1 Az 3
Faaliyet Konusuna Uygun Degil 11
Yatirim Maliyeti Yiksek 11
Ihtiyacim Yok 1
Kapasite Fazla 1
Diger 1
Toplam 28

Kaynak: Anket verileri
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Tablo 26:“Hayir” Cevabi icin Gerekcelerin Gruplandirilmasi

. Faaliyet Yatirim o :
Sl\:;l;' r)fz Konusuna Maliyeti Ihtg;:lm K?ap;zte Diger
Uygun Degil Yiiksek
Maliyeti
- iksek, fason
Farkli Dokudugum Mevcut y%s gelmesi
. Yatirim kumaslarda . .
Yeterli alanlarda kapasitem gerekiyor,
kapasitem yok yatirim tut?rl cok . hasll fazla hagillamadan
< yiiksek ihtiyacim N .
yapacagiz yok geldigi igin | ziyade dokuma
yatirimi
onemli
Makine Sayis1
az, disa
bagimli olmak
zorunda
kalacak, en az Faaliyet Yatirim
150 tane konusu geregi maliyeti
dokuma uygun degil yiiksek
makinesi
varsa
kurulmasi
mantiklt
Uzmanlik
Tezgah Sayisi alaninda Maliyet
yeterli Degil | yogunlagmak yiiksek
istiyoruz
Ayn bir Maliyet
uzmanlik Sksek
alani yukse
Ayr1 bir s
fa};liyet Maliyetli
Faaliyet UZfr.l ant
alanima deg_l hZ’.
uygun degil maliyeti
yiiksek
Uzmanhgim Maliyeti
yok yiiksek
Maliyeti
Faaliyet alani yiiksek,
dokuma dokuma
sayis1 az
Uzmanligim M,al lyet
yok yiiksek,

tezgah sayisi
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yeterli degil
< Yatirim
Uzmanligimiz o
degil maliyeti
yiiksek
uzmanlik Yiiksek
Farkli Maliyet
< Yatirim
Uzmanligim
ok tutar1 ¢ok
y yiiksek

Kaynak: Anket verileri

Bu soruya “Evet” cevabi veren iki isletmeden ortalama yatirim maliyetlerinin ne
oldugu da sorulmustur. Katilimcilardan bir tanesi 2. el hasil hakinesi igin ortalama fiyatin 3,5
Milyon TL oldugunu belirtirken, diger katilimc1 bu bedeli 250.000 $ olarak belirtmis ve 3-4
yila kadar bu yatirimi planladigini belirtmistir.

Soru 12: Karahalli Organize Sanayi Bolgesi’nde Hasillama Tesisi kurulmal mi?
Eger boyle bir tesis kurulursa faydalanir misimiz?

Katilimecilardan 29 tanesi bu soruya “Evet” Kurulmali cevabi vermistir. Bu
firmalardan bir tanesi {iriinii geregi tesisten faydalanamayacagini belirtmis, ancak bolgede
gerceklestirilmesi planlanan yeni dokuma yatirimlarinin pamuklu dokumaya uygun oldugunu
ozellikle belirtmistir. 1 firma ise tesis kurulmali m1 sorusuna “Hayir” yaniti vermistir. Bu
firmanin kendi biinyesinde hasil makinesi bulunmaktadir.

Soruya “Evet” cevabi veren ve tesisten faydalanacagini belirten 28 firmanin vermis
oldugu cevaplar genel olarak maliyet, yakinlik, kontrol edilebilirlik gibi unsurlar
icermektedir.

Bu kapsamda verilen cevaplar 4 baslikta toplanmustir.
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Tablo 27: Hasil Tesisinden Faydalanacagim Belirten Isletmelerin Verdikleri Cevaplar

Uretim Kalitesi — islem Yakinhk — Nakliye | Disa Bagimhlik Diger
Maliyeti Maliyeti
Levent
nakliyesinde
siirtiinme ve
Kaliteli tiretim, uygun Yakin olmasi, Disa bagimliligin Qal’p_m?fldan dolay1
iplik zarar

maliyet

Karahalli'ya katk1

olmamasi i¢in

goriiyor, Levent
bas1 20-30 kg

iplik firesi
olusuyor
Birim maliyet diiser, kontrol | Yakin olmasi, kontrol | Disa bagimliligin | Standart islerde
miimkiin, yakin olur edilebilir olmamasi i¢in kullanilabilir
Nakliye siiresi, maliyeti, mal Yakin olmasi,
kontrolii Nakliye

Maliyet (yatirim), Maliyet
(Islem)

Nakliye, yakinlik

Uygun islem maliyeti

Yakinlik

Uygun Maliyet, hizli islem

Yakin olmasi, kontrol

edilebilir
Yiiksek Ka!ite, Diisiik Yakinlik, maliyet
Maliyet
Yakinlik, maliyet
Maliyet, Yakinlik
Yakinlik

Yakinlik-Maliyet

Yakinlik, maliyet

Maliyet, Yakinlik

Yakinlik, maliyet

Altyapr gerekliligi,
yakinlik, maliyet

Yakinlik, maliyet

Yakinlik, maliyet

Kaynak: Anket verileri
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Tablo 28:Yamitlarin Dagilim

Yanitlar Yanit Sayisi
Uretim Kalitesi — Islem Maliyeti 7
Yakinlik — Nakliye Maliyeti 17
Disa Bagimlilik 2
Diger 2

Kaynak: Anket verileri

Bu boliimde verilen cevaplarda o6zellikle uzaklik ve nakliye konusunun 6n plana
ctkmas1 dikkat cekicidir. Islemin Karahalli Ilge’sinde yapilabilir olmasinin kontrol
edilebilirligi saglayacagr yoniindeki beklentiler gercek¢i bulunmustur. Katilimeilar
isletmelerinde bulunan ustalarin iplik kalitesini hasil islemi sirasinda kontrole edebileceklerini
ve bu sayede islem kalitesini artirabileceklerini belirtmislerdir.

Notlar:

Bu boliimde katilimcilara sorularda yer almayan ancak tesis hakkinda belirtmek
istedikleri herhangi bir unsur olup olmadig1 sorulmustur. Katilimcilardan 12 tanesi bu boliime
yanit vermistir. Verilen cevaplara gore alinan notlar herhangi bir gruplandirma yapilmadan
oldugu gibi aktarilmistir.

o %80 kapasite ile ¢alisirsa para kazanir, %50 kapasite ile ¢alisirsa maliyetini kurtarir.

e Hagsillama islemi Denizli'de iyi diizeyde yapiliyor. Usak Isletmelerinden birkag tanesi
iyi
e Denizli'de dokuma isi yapan hasilcilar da mevcut

e Kazan konusu Denizli'de ¢oziilebilir

e iplik alimi genelde Maras, Antep illerinden yapiliyor. Alman ipligin 6zgii kismi
Denizli'de hasil tesisinde birakiliyor. Karahalli'dan bos leventler gonderilip ¢ozgiliden
sonra leventlere aktarilip getiriliyor. Hagil tesisinin en az 360 cm enindeki leventleri
cozebilmesi gerekiyor.

e Hagillama tesisi sanayicinin ortak sorunu, ortak ¢6ziim olarak kurulmali
e Yeni iirlin gruplarinda duyulmasi riski bulunuyor, 6zellikle numune ¢aligmalarinda

e Hagillama tesisi yonetimi uzman olmali, tecriibeli ve bilgili olmali. Islem Kalitesi
yiiksek olmal1

e Oniimiizdeki yillarda yeni yatirimlarla birlikte hasillama tesisine olan ihtiyag
artacaktir. Disa bagimlilik daha biiyiik bir sorun olacaktir. Nakliyeden dolay1 olan
sorunlarda firmalar rahat edecektir.

e Islem Kalitesi ¢ok 6nemli
e Islem kalitesi yiiksek

e Bolgede onemli bir altyap1 unsuru olacaktir.
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3.4. Talep Tahmin Sonuclari

Saha calismasi ve goriis alinmasi neticesinde elde edilen bulgular degerlendirilmistir.
Karahalli Ilgesi’nde hasil tesisi i¢in olumlu bir yaklasim oldugu neticesine ulasilmistir.
Bolgedeki dokuma isletmelerinin ilgede hasil tesisi kurulmasi durumunda tesisten hizmet
alacaklarmi beyan etmeleri en dnemli bulgu olarak dikkat ¢ekmektedir. Isletmelerden sadece
bir tanesi tesisten faydalanmayacagini beyan etmistir. Bu tesis kendi biinyesinde hasil
makinesi ile birlikte ¢ozgii makinesinin bulundugunu belirterek isletme disindan hizmet satin
almaya ihtiyac1 olmadigin1 sdylemistir. Bolgede 175 adet isletme olmasina ragmen sadece
tespit edilen 30 dokuma isletmesinde pamuklu dokuma iiretimi gergeklestirilmesi de anket
sorular1 diginda katilimcilara sorulmustur. Bunun nedeni ise pamuklu dokuma icin hasil
isleminin gerekliligi olarak belirtilmistir. Zira bolgedeki isletmelerin oldukca biiyiik bir
boliimiiniin mikro Olcekli isletmeler oldugu ve fason {liretim yaptiklarina deginilmistir.
Bolgede hagil tesisinin olmamasi nedeni ile nakliye masraflarinin yani sira islem kontrolii
saglayamayacaklar1 i¢in pamuklu dokumaya geg¢medikleri, fason {iretim yapmay1 tercih
ettikleri bilgisi dikkate deger bir sonugtur.

Yapilan kurum ziyaretlerinde her 3 kurum da tesisin kurulmasi gerektigini ve
gerekliligini  vurgulamistir. Ziyaret edilen kurumlarin yaklagimi dikkate alinarak bu
kurumlarin hasil tesisi kurulmasi projesini Sahiplenecegi sonucuna ulasilmistir. Saha
calismalar1 kapsaminda hasil tesisleri konusunda c¢aligilabilecek en i1yi firmanin kim oldugu,
makinelerin kimden alinmasi gerektigi de ziyaret edilen tesislerde goriistilmiistir. Bu
kapsamda Karl Mayer Firmasi ile goriisiilmiis ve firma ile elde edilen bulgulardan gerekli
olanlar paylasilmistir. Dokuma makinesi sayisi, hasillama icin gonderilen iplik miktari
bilgilerini dikkate alan firma tesis i¢in gerekli olan makineleri ve sayilari belirlemistir.

Talep tahmini ¢alismasinin sonuglar1 6zetlenecek olursa:

e Bolgede hali hazirda mevcut olan 1563 adet dokuma makinesi i¢in 1 adet hasil
makinesi, 2 adet seri ¢6zgli makinesi ve 2 adet V Caglik gerekmektedir.

e Pamuklu dokuma yapan isletmeler mevcut aliskanliklarin1 ve mevcut tedarikgilerini
birakmak i¢in 6ncelikle hasil kalitesini gormek isteyeceklerdir.

e Ortak kullanim tesislerinde faydalanicilarin ¢ekindikleri konularin basinda gelen
iretim sirlart hasil tesisinde Onemli bir sorun olmayacaktir. Zira katilimcilarin
tamami bolgedeki dokuma isletmelerinin dokuduklar1 kumaslari bilmekte ve
yakindan tanimaktadir. Nadiren farkli tiretim yontemleri denenmektedir.

e Katilimcilardan 2 tanesi hari¢ olmak tizere digerlerinin tamami ortak kullanim
amacli hasil tesisinden faydalanacagini belirtmistir.

e Ilgede hasil islemi igin disa bagimlilik durumu séz konusudur.

e llgenin disartya gd¢ vermesinin nedenleri arasinda isletme sahiplerinin daha genis
iiretim alt yapilarina sahip olmak istemeleri dikkat cekmektedir.
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e Dokuma iiretimi i¢in gerekli olan iiretim alt yapisinin 6zellikle Karahalli Organize
Sanayi Bolgesi icerisinde tesis edilmesi, il¢enin disa go¢ vermesini engelleyecek
unsurlardan olacaktir.

e Karahalli Organize Sanayi Bolgesi dokumacilik alaninda ciddi bir kiimelenme
potansiyeline sahiptir.

e Son yillarda oOzellikle Tarim ve Kirsal Kalkinma Kurumu ve KOSGEB
desteklerinden faydalanilarak yatinnm gergeklestirilmektedir. TKDK  Ciftlik
Faaliyetlerinin Gelistirilmesi 302-3 Zanaatkarlik ve Yerel Uriin Isletmeleri
kapsaminda en az %55 oraninda hibe destegi saglamaktadir. KOSGEB ise Ileri
Girisimei Destek Programi kapsaminda 160.000 TL’ye kadar ¢ikan hibe destegi
saglamaktadir.

e Dokuma yatirimlarinin Yatirnm Tesvik Belgesi kapsaminda Bolgesel Tesviklerden
saglanabilir hale gelmesi bolgedeki yatirimlar: olumlu yonde etkilemekte ve TKDK
ile KOSGEB destekleri ile olusan yatirim istegini daha da canlandirmaktadir.

e Karahalli Organize Sanayi Bolgesi’nde arsa tahsisleri neredeyse tamamlanma
durumuna ulagmistir. OSB mevcut tahsislerin yatirima dontismesinden sonra Genel
Kurul yapabilecek duruma gelecektir.

e Karahalli Ilcesi dokumacilik alaninda énemli bir cazibe merkezi olacak potansiyele
sahiptir.

e Hagil tesisinin kurulmasi iiretim alt yapilarinin tamamlanabilmesi i¢in 6énemli bir

gerekliliktir.

Yapilan saha ¢aligmalar1 neticesinde yillik olarak 55 milyon metre ve 450.000 kg
diizeyinde hasillama islemi yaptirildigr bilgisi alinmistir. 450.000 kg ipligin kag¢ metreye
denk gelecegi konusunda net bir veri elde edilememistir. Sonuglar diinya genelinde taninmis
bir marka olan Karl Mayer Firmasi ile paylasilmistir. Bu sonuglara gore firmanin
yonlendirmeleri neticesinde makine se¢imi yapilmistir. Ayrica hasil makinesinin yardimeci
makineleri olan caglik sistemleri ve ¢6zgii makineleri de belirlenmistir. Firma bu kapsamda
tesis i¢in 1 adet hasil makinesi, 2 adet V Caglik makinesi ve 2 adet de seri ¢ozgi
makinesinin yeterli olacagini belirterek tekliflerini bu kapsamda hazirlamistir. Ayrica yine
firmanin yonlendirmesi ile makine devir hizinin da dakikada 100 devir olarak kabul
edilmesinin mantikli ve yerinde olacagina karar verilmistir. Zira iplik cinsi, kalinligi,
kalitesi, istenen hasil 6zellikleri gibi unsurlar nedeni ile bu durumun degisiklik gosterecegi
ve en iyi segenegin ortalama bir veri lizerinden g¢alismak oldugu belirtilmistir. Firma 100
devir hizinin en diisiik durum oldugu bilgisini de aktarmistir. Daha diisiik devirlerde
calismak miimkiin olsa da bu durumun c¢ok siklikla yasanmayacagimi da 0&zellikle
belirtmistir. Ilgili veriler kapsaminda makine devir hiz1 dakikada 100 olarak alinmustir. Tesis
kapasitesi ise bu kapsamda saatlik 6.000 metre olarak hesaplamalara dahil edilmistir. 26
calisma giinii tizerinden aylik kapasite 3.744.000 metre yillik kapasite ise 44.928.000 metre
olarak hesaplanmustir.
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Anket verilerinde “Soru 10: Hasillama islemini nereden satin aliyorsunuz?”
boliimiinde verilen cevaplar Tablo 23’te yer almaktadir. Burada yer alan verilere gore
mevcut talep diizeyi 50.240.000 metre olarak ortaya ¢ikmaktadir. “Soru 5: Hangi {iriinler
i¢in hasillama yapilmaktadir?” boliimiinde verilmis olan ve Tablo 17°de yer alan verilere
gore ise mevcut talep diizeyi 55.110.000 metre diizeyindedir. Bu verilerin disinda bazi
katilimcilarin kg cinsinden verdikleri cevaplar da bulunmaktadir. 55.110.000 metre mevcut
talebe ek olarak Tablo 24’te 300.000 kg, Tablo 18’de ise 600.000 kg mevcut talep
bulunmaktadir.

Isletmelerin mevcut durumda hasillama iicretinden ziyade en ¢ok iizerinde durduklari
konu ise nakliye maliyetleridir. Nakliye maliyetlerinin levent basi olarak 6dendigini belirten
isletmeler bu durumu da gbz ardi edebildiklerini ancak is kontrolii olmamasinin ve zaman
kayiplarinin daha da biiylik bir sorun olusturdugunu belirtmektedirler. Zira maliyetlerin
fiyata yansitilabildigi ancak zaman kayiplarinin ve kontrol imkani olmamasinin fiyata
yansitilabilecek bir unsur olmadiginin alt1 6zellikle ¢izilmektedir. Bu nedenlerden dolay1
fason tiretimde kalmay1 tercih eden isletmelerin de saha ¢aligmalarinda tespit edilmesi ilgili
veriyl dogrular niteliktedir. Hasillama tesisinin kurulmasinin bu isletmelerin dogrudan
kendileri i¢in {iretime gegmesi konusunda olumlu etkileri olacagi da degerlendirilmektedir.

3.5. Kapasite Se¢cimi

Talep tahmini icin gerceklestirilen ¢alismalar ve elde edilen sonuglar dogrultusunda
hasil tesisinin kurulmasindan oldukca ciddi kazanimlar elde edilecegi degerlendirilmektedir.
Kurulacak olan tesisin kapasitesinin belirlenmesi amact ile gerceklestirilen saha
calismalarinda katilimcilar 6zellikle hasil makinesinin ¢alisma eninin genis olmasi gerekliligi
tizerinde durmuslardir. Genis enli bir makine se¢iminin bolge agisindan saglayacagi etkinin
onemi dikkate alinmistir. Ayrica mevcut hagil tesislerinin ziyareti sirasinda son teknoloji bir
makine alimimnin 6énemi de vurgulanmistir. Makine devir hizi, islem kalitesi ve ¢alisma eni
unsurlar1 kapsaminda 4700 mm genislige sahip bir hasil makinesi i¢in fiyat teklifi alinarak
degerlendirilmistir. Ayrica hasil makinesi i¢in ¢6zgii leventlerini hazirlayacak olan 2 adet seri
¢Ozgii makinesi gerektigi tespit edilmis oldugundan ¢ozgii adedi de 2 olarak belirlenmistir.
Yapilan arastirmalar neticesinde ¢ozgli makinelerini beslemek i¢in kullanilmasi gereken
caglik sistemi icin V Caglik sitemi tercih edilmistir. Bu sistemlerde bobin degisimleri paralel
sistemlere gore daha hizli oldugu i¢in iiretim verimliligi dikkate alinmistir.

Saha calismalarindan elde edilen bulgular teklif veren firma ile paylasilmis ve
neticesinde 160 devir/ dakika hiza sahip bir hasil makinesinin alinmasina karar verilmistir.
Makinenin saatlik kapasitesi ise 9.600 metredir. Ancak gelir gider hesaplamalarinda
makinenin saatte 6.000 metre ¢6zgii ipligi hazirlayacagi var sayilmistir. Makinenin saatlik
olarak 100 devir/dakika ile calisacaginin dikkate alinmasinda ise teklif veren firmanin ve
ziyaret edilen hasil tesislerinin yonlendirmeleri etkili olmustur. Ayrica yine sahada edinilen
bilgilerden birisi de makine devir hizinin istenen hasil kalitesi ve tiirii ile dogrudan iliskili
oldugudur. Bu konudaki yonlendirmelerde ise hasil makinesi i¢in net bir devir hiz1 ortaya
koymanin miimkiin olmadig1 zira bu durumun tamamen tesis yararlanicist isletmelerin
talebine gore sekillenecegidir. Dolayis1 ile 100 devir / dakika verisinin ortalama olarak en
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uygun devir hiz1 oldugu bilgisi 6nem kazanmistir. Bu durum ayni zamanda kotiimser bir
yaklagim sergilenmesi ile de uyum igerisindedir ve makinenin tam devirde c¢alismadigi
durumu ortaya koymaktir. Dolayisi ile saatlik 6000 metre iplik i¢in yillik toplamda 44.928.000
metre kapasite verisi iizerinden hesaplamalar yapilmistir. Anket verilerine gore 55.110.000
metre verisinin altinda kalan bu rakam ise yine kotiimser yaklagimla uyumlu durumdadir.
Mevcut talebin yeterli oldugu ve gelecekte de yeni yatirimlarin gelmesi ile birlikte talepte
herhangi bir sikint1 yasanmayacagi degerlendirilmektedir. Hatta 10 yillik siirecte en az %95
kapasite kullanim oranina ulasilacagi ve bu rakamin da makinenin 160 devir/dakika kapasitesi
yerine 100 devir/dakika kapasiteyi kapsadigi dikkate alindiginda tesisin verimliligi ortaya
cikmaktadir. Hasil makinesi teklifi i¢in anket sonug¢larindan elde edilen verilerden makine
sayisi ile yillik olarak hasil islemi uygulanan 55.110.000 metre verisi firma ile paylasilmistir.
55 Milyon metre verisi de anket sonuc¢larina dayanmaktadir. Hasil makinesinin kurutma kismi
icin gerekli olan buhar i¢in ise saatte 2,5 ton buhar kapasiteli, 6 bar isletme basingli bir buhar
kazaninin alinmasina karar verilmistir. Bu konuda hasil makinesi i¢in alinan teklif kazan
firmasina yoOnlendirilmistir. Kazan firmasi gelen teklifi dikkate alarak kendi tekliflerini
hazirlamistir. Karahalli Ilgesi’nde dogal gaz alt yapisinin olmamasi nedeniyle komiir kazani
tercih edilmistir. Yakit besleme sistemi ise doner 1zgarali yakma sistemi tercih edilmistir. Bu
sistem yakit verimliligini maksimize ettigi gibi yakit maliyetlerini de minimize etmektedir.
Stoker sistemli kazanlarda verim orani %60 - %70 arasinda olusmaktadir. Bu bilgi ise yine
kazan icin teklif veren firmadan alinmistir. Ayrica stoker sistemli kazanlarda personel ihtiyaci
da bulunmaktadir. Zira her saat basinda yanmamis komiir ile curuf atiklarinin alinmasi
gerekmektedir. Doner sistemli kazanlarda ise tiim sistem otomatik olarak g¢alismaktadir.
Besleme ve ¢ikislarda sistem otomatik olarak curufu almaktadir. Dolayis1 ile doner 1zgarali
komiir sisteminde herhangi bir personel ihtiyaci bulunmamaktadir. Kazanda su
sartlandirmasinda sertligin “0” olmasi yeterli durumdadir. Su kullaniminda ise sebeke suyu
kullanilabilmektedir. Fizibilite raporu hazirlanmasi1 sirasinda bdlgedeki sebeke suyunun
sertligi 0l¢iimlenmemistir. Sertlik derecesinin “0” olmamasi durumunda ise su aritma sistemi
kurulmas: ile sertlik ayarlanmasit miimkiin durumdadir. Su aritma sistemleri su an piyasada
50.000 TL maliyete kadar ¢ikabilmektedir. Ancak su sertligi 6l¢timlenmedigi i¢in bu konuda
piyasa arastirmasi yapilmamis ve aritma sistemi maliyeti rapora yansitilmamistir. Buhar
kazaninda kullanilacak olan komiir tipi ise Yerli — Ithal Piring komiir ve 5 - 10 mm ebadinda
4.800 - 6500 kcal/kg yikanmis olacaktir. Komiiriin nem orani maksimum %20, ugucu madde
miktar1 %30 - %40 ve toplam kiikiirt oran1 ise < %0,55 olacaktir. Buhar kazani i¢in alinmis
olan fiyat tekliflerinde teknik detaylar ayrintili olarak yer almaktadir. ilgili tekliflerin tamam
fizibilite ekinde sunulmaktadir.

Hasil makinesine leventlerin yiiklenebilmesi ve makineden alinabilmesi i¢in makine
lizerine monoray sistemle calisacak 2 adet 3 ton kapasiteli ving alinmasina karar verilmistir.
Ayrica leventlerin tasinabilmesi igin 1 adet forklift alinmasi gerekmektedir. Forklift elektrikli
olacak ve akii ile kullanilacaktir. Kabinli olarak temin edilecektir.

Tesisin 5.000 m? kapali alana sahip olmasi gerektigine karar verilmistir. Alan
bliyiikliigline karar verilirken makine kurulum alanlarinin yani sira dokuma isletmelerin hasil
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islemi i¢in gonderecekleri bobinlere sarili iplikler, bos ve dolu leventler, hasilda kullanilacak
olan malzemeler i¢in de yeterli alan biiylikligiiniin olmasina dikkat edilmistir. Bu sayede
yeterli depolama ve tiretim alanina sahip bir tesis kurulmus olacaktir. Ayrica tesis kapasite
kullanim oraninin 3. yildan sonra artmaya baslayacagi da alanin belirlenmesinde 6nemli bir
etken olmustur. Zira kapasite kullanim orami artikca daha fazla depolama alanina ihtiyag
duyulmaya baslanacaktir. Hasil makinesinde devam eden islem oldugu sirada tesise kabulii
yapilacak iplik bobinlerinin de miktar1 kapasite kullanim orani ile birlikte artacaktir. Tesisin
kurulacagi parsel biiyiikligi 12.810,01 m*’dir. 5.000 m? kapal1 7.810,01 m? ise acgik olarak
planlanmistir. Mevcut tesis ziyaretlerinde hedef kitlenin sayis1 da paylasiimistir. Ayni sekilde
hasil makinesi icin teklif veren firma ile de gerekli alan biiylikliigli konusu goriisiilmistiir.
Yapilan istisareler neticesinde 5.000 m? kapali alanin yeterli olacagina karar verilmistir. Geri
kalan kisim ise acik alan olarak kalacaktir.
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4. YATIRIM TUTARI
4.1. Sabit Sermaye Yatirim Tutari

Gergeklestirilecek olan yatirimin ana unsurlari ingaat, makine alimlari, sigorta bedeli
ve isletme sermayesi ihtiyacidir. Ingaat imalat1 5.000 m? alanda gergeklestirilecektir. Insaat
imalatinin fiyatlandirilmasinda TC Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan agiklanmis olan
Mimarlik ve Miihendislik Hizmet Bedellerinin Hesabinda Kullanilacak 2021 Yili Yapi
Yaklasik Birim Maliyetleri Hakkinda Tebligi dikkate alimmustir. Hasil tesisinin bir sanayi
yapist oldugundan hareketle II Sinif C Grubu Yapilar arasinda yer alan Sanayi yapilar (Tek
katli, bodrum ve asma kat1 da olabilen) i¢in m? birim maliyeti 1.030 TL olarak kabul
edilmistir.

Insaat Maliyeti: 5.000 m? * 1.030 TL = 5.150.000 TL

Yatirim kapsamindaki makine techizat alimlar1 i¢in mevcut hasil tesislerinden 3 tanesi
ziyaret edilmistir. Tesislerle yapilan goriismelerde son teknoloji hasil makinesi i¢in belirtilen
fikirler dikkate alinarak saha g¢alismasi sirasinda elde edilen bulgular sonucunda makine
markas1 belirlenmistir. Ilgili marka icin gerekli gériismeler yapilmis ve fiyat teklifi almmustir.
Ayrica hagil tesisinde gerekli olan 2 adet seri ¢ozgii, 2 adet V Caglik, 1 adet buhar kazani, 1
adet forklift ve 2 adet ving i¢in de kalite ve teknoloji agisindan en uygun firmalardan fiyat
teklileri alinmistir. Alinan fiyat tekliflerinin dokiimii asagida yer almaktadir:

Hasil Makinesi, 1 Adet; 867.918 EUR ( 8.677.357,37 TL )

Seri Cozgli, 2 Adet; 167.521,88 USD * 2 =335.043,76 USD ( 2.782.940,48 TL )
V Caglik, 2 Adet; 189.480,51 USD * 2 =378.961,02 USD ( 3.142.726,02 TL )
Buhar Kazani, 1 Adet; 102.000 USD ( 867.326,40 TL )

Forklift, 1 Adet; 31.500 EUR ( 321.435,45TL )

Ving, 2 Adet; 17.500 TL * 2 =35.000 TL

Alman fiyat teklifleri 3 para pirimi lizerinden gelmistir. Hasil makinesi ve forklift
icin fiyat teklifi EUR, seri ¢ozgli, caglik sistemi ve buhar kazani i¢in USD, ving icin ise
TL cinsinden fiyat teklifleri alinmigtir. Alinan tekliflerin para birimi cinsinden dokiimleri
asagida yapilmistir:

EUR para birimi ile gergeklestirilecek olan yatirimlar toplami: 899.418 EUR
USD para birimi ile gergeklestirilecek olan yatirimlar toplami: 8§16.004,78 USD
TL para birimi cinsinden gergeklestirilecek olan yatirimlar toplami: 35.000 TL

Has1l makinesi, seri ¢dzgii makineleri ve V Caglik igin alinan fiyat tekliflerinin tarihi
06.05.2021, buhar kazan1 i¢in alinan fiyat teklifinin tarihi 02.06.2021, forklift i¢in alinan fiyat
teklinin tarihi 20.05.2021 ve 2 adet ving i¢in alinan fiyat teklifinin tarihi ise 28.05.2021 dir.
Yabanci para birimi cinsinden gelen fiyat teklifleri icin TCMB tarafindan belirlenmis olan ve
ertesi giinkii Resmi Gazetede yer alan kurlar dikkate alinarak TL cinsinden hesaplamalar
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yapilmis ve yatirimin toplam TL maliyeti ortaya konulmustur. Bu kapsamdaki kur bilgileri
asagida aktarilmaktadir:

06.05.2021 TCMB EUR; 9,9979 TL
20.05.2021 TCMB EUR; 10,2043 TL
02.06.2021 TCMB USD; 8,5032 TL
06.05.2021 TCMB USD; 8,3062 TL

Ilgili kurlar {izerinden yapilan doniisiimler neticesinde toplam makine teghizat
yatirimi ise 15.831.785,73 TL olmustur.

Alim planlan makine techizatlar i¢in bir sigorta firmasi ile goriisiilmistiir. Sigorta
firmasindan yukarida agiklanan makine bedelleri i¢in sifahen sigorta bedeli sorulmus ve tiim
teminatlar verilmek kaydi ile 79.227 TL prim 6demesi ¢ikacagi bilgisi alinmistir. Ayrica
yatirim kapsaminda 15.000 TL tutarinda genel gider olusabilece§i degerlendirilmistir.
Isletmeye alma giderleri olarak ise 10.000 TL tutarinda bir gider gerceklesecegi &n
goriilmiistiir. Ilgili giderler igin yaklasik olarak %5 oraninda beklenmeyen giderler
olusabilecegi de dikkate alinarak beklenmeyen gider olarak 1.053.551 TL tutar1 belirlenmistir.

Bahsedilen giderlerin toplami ise 22.139.563,73 TL olup, bu tutar sabit yatirim tutari
olarak belirlenmistir.

4.2. Arazi Bedeli/Kamulastirma Bedeli

Yatirim i¢in kullanilacak olan arazi Karahalli Organize Sanayi Bolgesi simirlari
icerisinde yer almaktadir. Arazi igin tahsis islemi Karahalli Organize Sanayi Bolgesi
tarafindan gergeklestirilecektir. Dolayisi ile herhangi bir kamulastirma bedeli s6z konusu
olmayacaktir.

4.3. Isletme Sermayesi

Isletme sermaye hesabinda faaliyetleri uzun yillara dayanan isletmelerde hesaplamalar
daha Ongoriilebilir iken yatirimi heniiz gergeklesmemis proje asamasindaki iiretim tesisleri
icin giderlerin tahmin edilmesi gerekmektedir. Tahminlerin yapilmasinda kullanilacak olan
makine ve ekipmanlarin enerji ihtiyaclar1 ve 6n goriilen tiiketimleri dikkate alinmaktadir.
Karahalli Organize Sanayi Bolgesi’nde kurulacak olan hasil tesisi i¢in bu giderler de piyasada
faaliyet gostermekte olan hasil tesislerinin ziyaretleri esnasinda sorulmus ve buradan yola
cikarak gider tahminleri yapilmistir.

Hasi1l makinesinde kullanilacak olan hagsil sivist i¢in sektdrde yaygin olarak
kullanilmakta olan misir nisastas1 ya da onun alternatifi olan PVA (Poli Voli Alkali) su ile
karistirilarak kullanilmaktadir. Hasil makinesinden ortalamada saatlik 6.000 metre pamuk
¢ozgl ipligi elde edilecegi on goriilmektedir. Bu miktar i¢in ise giinliik 1.671,42 kg nisasta ile
4,425 m? u tiiketimi gergeklestirilecegi degerlendirilmektedir. Bu miktar aylik 43.457,14 kg
nisasta ya da muadil malzeme tiiketimine ve 115,05 m?® su tiiketimine denk gelmektedir.
Nisasta bedeli i¢in aylik 17.382,85 TL, su i¢in aylik ortalamada 6.944,42 TL gider olusmasi
beklenmektedir. Uretim igin gerekli olan diger unsur ise elektrik enerjisidir. Elektrik enerjisi
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icin yillik bedelin 8.133,84 TL diizeyine olacagi 6n goriilmektedir. Hasil makinesinde
kullanilacak olan buhar i¢in gerekli olan kazanin yakiti ise piring komiir olacaktir. Piring
komiir ton bedeli internet tizerinden arastirilmig ve 450 TL olarak tespit edilmistir. Aylik
olarak ihtiya¢ duyulacagi tahmin edilen 160,68 ton komiir i¢in toplam bedel 72.306 TL olarak
on goriilmektedir.

Isletmenin insan kaynaklarinda ise 1 isletme miidiirii, 1 tekstil miithendisi, 1 sekreter, 1
muhasebe personeli, 1 usta ve 18 isci yer alacaktir. Isciler 3 vardiya ¢alisacak olup, isletme
miudiirti, tekstil miihendisi ve usta giindiiz vardiyas1 disinda ihtiyag duyulmalar1 halinde
isletmeye geleceklerdir. Ayrica bu personeller yonetim kademesinde yer aldiklari igin
isletmeyi giindiiz vardiyast disinda denetlemek ve kontrol etmekle de yiikiimlii olacaklardir.
Isletme miidiirii icin aylik net 6.000 TL, tekstil miihendisi igin 5.000 TL, sekreter igin aylik
3.000 TL, muhasebe personeli i¢in 3.000 TL, usta icin 4.000 TL ve isciler i¢in ise asgari ticret
O0denecegi 6n goriilmistiir. Bu kapsamda insan kaynaklar1 i¢in bir yillik maliyetler internet
lizerinden arastirilmig ve www.verginet.net sitesinde netten briite yontemi ile hesaplanmistir.

Isletme Miidiirii icin 1 y1llik maas: 128.617,20 TL

Tekstil Miihendisi i¢in 1 yillik maag: 105.612,21 TL

Sekreter i¢in 1 yillik maas: 60.811,10 TL

Muhasebe personeli i¢in 1 yillik maas: 60.811,10 TL

Usta i¢in 1 yillik maas: 82.607,17 TL

1 is¢i i¢in y1llik maas: 57.141,47 TL, 18 isci i¢in ise 1.028.546,46 TL

Toplam insan kaynaklari maliyeti yillik olarak 1.467.005,24 TL olarak
beklenmektedir.

Isletme sermayesi hesabinda amortisman hesab1 da dikkate alinmaktadir. Amortisman
hesaplanmasinda hurda deger unsuru da O6nem arz etmektedir. Ekonomik Omiirlerinin
tamamlanmasindan sonra makinelerin satislarindan elde edilmesi beklenen tutar amortisman
hesabinda 6nemli bir veridir. Internet {izerinden gergeklestirilen arastirmada icra satislarinda
2004 model bir hasil makinesi i¢in 620.000 TL muhammen bedel belirlendigi goriilmiistiir. Bu
veriye dayanarak 8.677.357,37 TL hasil makinesi i¢in 800.000 TL ve diger makine techizatlar
icin ise 300.000 TL olmak kaydi ile toplamda 1.100.000 TL hurda deger diisiildiikten sonra
1.473.178,57 TL yillik amortisman bedeli bulunmustur.

Toplam makine ve insaat yatirimi i¢in kredi kullanilmas1 durumu i¢in bankalarin web
siteleri lizerinden agikladig1 ortalama faiz oranlari lizerinden excelde hesaplama yapilmistir.
Bu hesaplamada yillik %24 oranindan 22.139.563,73 TL tutarinda kredi i¢in aylik taksit
O0demesi 488.135,25 TL olup, toplam geri 6deme tutar1 ise 36.436.665,81 TL olmaktadir. Bu
kapsamda finansman gideri ise 14.297.102,08 TL olarak hesaplanmistir. Yillik finansman
gideri ise 1.419.710,21 TL, aylik finansman gideri ise 118.309,18 TL olmaktadir.
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Isletme sermayesi hesabinda Giinliik Masraf Tutar1 Yontemi kullanilmistir. Yukarida
aciklanan bilgiler 15181nda hesaplamada kullanilacak olan yillik veriler, sermaye ihtiyacinin
hesaplanmasinda gereken giinlerde dikkate alinarak isletme sermayesi hesab1 yapilmistir.

Hammadde malzeme gideri 28.080 TL
Iscilik Gideri 1.111.153,63 TL

Genel {iretim gideri 882.750,00 TL
Amortisman gideri 1.473.178,57 TL
Finansman Gideri 1.419.710,21 TL
Genel Yonetim ve Satis Gideri: 355.855,61 TL
Beklenmeyen Giderler: 45.871,51 TL
Hammadde malzeme gideri 20 Giin
Iscilik Gideri 30 Giin

Genel iiretim gideri 30 Giin
Amortisman gideri 30 Giin

Finansman Gideri 30 Giin

Genel Yonetim ve Satis Gideri 30 Giin

Yapilan hesaplama neticesinde isletme sermayesi ihtiyac1 452.298,55 TL olmustur.

Tablo 29: Isletme Sermayesi Ihtiyaci

. . . Ginlik .
Isletn}e Sermayes1 Yillk Tutar Giin Topjam Sermaye Isletme .
Ihtiyaci Sayisi Giin M Sermayesi
Ihtiyaci
Hammag?je'x'a'zeme 208.594 TL 20 360 57943 TL | 11.588,57 TL
isgilik Gideri 1.111.153,63 TL 30 360 3.086,54 TL 92.596,14 TL
Genel Uretim Gideri 882.750 TL 30 360 2.452,08 TL 73.562,52 TL
Amortisman Gideri 1.473.178,57 TL 30 360 4.092,16 TL |122.764,88 TL
Finansman Gideri 1.419.710,21 TL 30 360 3.943,64 TL |118.309,18 TL
Genel Yonetim ve 355.855,61 TL 30 360 988,49 TL | 29.654,63 TL
Satis Giderleri
Beklenmeyen giderler 4587151 TL 30 360 127,42 TL 3.822,63 TL
Isletme Sermayesi Toplami 452.298,55 TL

Elektrik, su ve komiir giderleri genel iiretim giderlerini olusturmaktadir. Usta ve is¢i

maaslar1 toplam is¢ilik giderleridir. Isletme miidiirii, sekreter, tekstil miihendisi ve muhasebe

personeli giderleri genel yonetim giderleri kapsamindadir.
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4.4, Toplam Yatirim Tutar1 ve Yillara Dagilimi

Toplam yatirim tutarinda montaj giderleri fiyatlara dahil olarak kabul edilmistir. Teklif

veren firmalar ile konu goriisiilmiis ve bu sekilde degerlendirilmesine karar verilmistir.

Tablo 30: Toplam Yatirim Tutar1 ve Yillara Dagilimi Tablosu

Yillar 1.Yll
Harcama Kalemleri ic Para Dis Para TOPLAM
A.Arsa Bedeli
B.Sabit Tesis Yatirimi 22.139.563,73 TL | 22.139.563,73 TL
1.Etiid ve Proje
2.Teknik Yardim ve Lisans
3.Ingaat Isleri 5.150.000,00 TL | 5.150.000,00 TL
4 Makine ve Donanim 15.831.785,73 TL | 15.831.785,73 TL
5.Tasima ve Sigorta 79.227,00 TL 79.227,00 TL
6.Ithalat ve Giimriikleme 0,00
7.Montaj Giderleri 0,00
8.Genel Giderler 15.000,00 TL 15.000,00 TL
9.Tasit ve Demirbaglar 0,00
10.1sletmeye Alma Giderleri 10.000,00 TL 10.000,00 TL
11.Beklenmeyen Giderler 1.053.551,00 TL | 1.053.551,00 TL
Sabit Yatirim Tutar1 (A+B) 0,00 22.139.563,73 TL | 22.139.563,73 TL
C.Isletme Sermayesi Ihtiyac 452.298,55 TL 452.298,55 TL
Toplam Yatirim Tutar1 (A+B+C) 452.29855 TL | 22.139.563,73 TL | 22.591.862,28 TL
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5. PROJENIN FINANSMANI VE FINANSAL ANALIiZ
5.1. Finansman Ongoriisii

Yatirimm finansmani i¢cin 10 yi1l vadeli banka kredisi kullanilabilecegi
degerlendirilmistir. Bu kapsamda sabit yatirim tutar1 olarak belirlenen 22.139.563,73 TL igin
kredi kullanilmasmin yerinde olacagma karar verilmistir. isletme sermayesi olarak ihtiyac
duyulacak 452.298,55 TL i¢in ise Karahalli Organize Sanayi Bolgesi kendi 6z kaynaklarini
kullanacaktir.

Organize Sanayi Bolgeleri ortak kullanim amagh {retim alt yapilarinin
finansmanlarinda katilimcilarindan aidat toplayarak biitceleme yapabilse de hasil tesisi i¢in
kullanilacak olan kredi i¢in 77 adet sanayi parseline aylik olarak yansiyacak aidat bedeli
6.339,41 TL olacaktir. Bu tutarin yillik olarak bdlge sanayicilerinin kabul edebileceginden
cok daha yiiksek bir bedel olmasindan dolay1 bu yontem uygun goériilmemistir.

Isbirligi gelistirilmesi de olasi finansman kaynaklar1 arasinda yer alsa da baslangig
yatirrmi tutarinin yiiksek olmasi nedeni ile bu segenek dikkate alinmamigtir. Zira Karahalli
[lgesi'ndeki tiim dokuma isletmeleri ortak olarak projede yer alsa bile toplam yatirim tutari
olan 22.591.862,28 TL’den isletme basina ( toplam 175 isletme) 129.096,35 TL gibi bir bedel
gerekmektedir. Bu tutar da tipki kredi ile finansman kisminda igletmelerden destek alinmasi
modeli gibi karsilik bulamayacaktir.

5.2. Finansman Ihtiyaci ve Kaynaklari

Projede sabit yatirim tutar1 22.139.563,73 TL diizeyindedir. Yatirimin bu kismi i¢in
raporda banka kredisi kullanilabilecegi degerlendirilmistir. Yatirnmin tamamlanmasindan
sonra iiretime baslanabilmesi i¢in gerekli olan tutar ise 452.298,55 TL olarak hesaplanmustir.
Bu kisim i¢in ise Karahalli Organize Sanayi Bolgesi kendi 6z kaynaklarini kullanacaktir.
Genel Yatirim Toplami ise 22.591.862,28 TL olmaktadir.

Yatirim i¢in saglanabilecek olan diger finansman kaynaklar1 arasinda bu tarz projeler
i¢in saglanmakta olan proje odakli hibe destekleri de yer almaktadir. Ozellikle Zafer
Kalkinma Ajansi tarafindan Giidiimlii Proje Destegi kapsamindaki hibe destegi ve T.C.Sanayi
ve Teknoloji bakanlig1 Rekabet¢i Sektorler Programi 6nemli hibe programlart olarak dikkat
cekmektedir. Karahalli Organize Sanayi Bolgesi i¢in Ajans Giidiimlii Proje Destegi uygun bir
basvuru olarak degerlendirilmektedir.

Zafer Kalkinma Ajans1 web sitesinde bu destekle ilgili aktarilan genel bilgiler
asagida aktarilmaktadir:

Giidiimlii Proje Destegi: Giidiimlii projeler, proje teklif ¢agris1 yontemi
uygulanmaksizin; bolge planinda 6ngoériilen oncelikler dogrultusunda, konusu ve kosullari
Ajans onciiliigiinde ve yonlendirmesinde belirlenen 6zel nitelikli model projelerdir. Ajans,
fizibilitesi Bakanlik tarafindan onaylanmig glidiimlii projelere destek saglayabilir. Bu
projelerde, bolge plan ve stratejilerine uygun sektorel ihtisaslasmalar 6zendirilir. Gidimlii
proje destegini (GPD) diger mali destek yontemlerinden farkli kilan esas unsur, ajansin
onciiliigii ile baglatilmis olmasidir. Projeler, ajansin Onciiligiinde gelistirilir. Bu kapsamda;
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Ajans, ilk fikri olusturma asamasindan itibaren genel g¢ergevesini ortaya koymus oldugu
projeyi uygulayacak muhtemel aktorleri belirlemek icin gerekli koordinasyonu yiiriitiir. Bu
cercevede Ajans, ¢alisma programinda agikca belirtmek kaydiyla, bolge planlarinda ya da
saha calismalar1 sonucunda belirlenen alanlar i¢in ekonomik ve sosyal nitelikli giidiimli
projeleri destekleyebilir.

Karahalli Organize Sanayi Boélgesi’nin bu proje i¢in Giidiimli Proje Destegi’ne
basvuru yapmasi ve bagvurunun Ajans tarafindan kabul edilmesi halinde ise makine ve
ekipman ve diger teghizatlar i¢in program kapsaminda hibe destegi saglanabilir. Bu durumda
proje uygulama alan1 ve ingsaat giderleri Karahalli OSB tarafindan saglanacaktir. Benzer
durum Rekabet¢i Sektorler Programi icin de gegerlidir.

Gudimli Proje Destegi bagvurusu yapilmasi ve basvurunun kabul edilmesi
durumunda ise makine teghizat tutarlarmin Zafer Kalkinma Ajansi tarafindan finanse
edilebilecegi degerlendirilmektedir. Zira makine harcamalar1 toplam sabit yatirim tutar1 olan
22.139.563,73 TL’nin %71,50 oranina denk gelmektedir. Giidiimlii projelerde destek oraninin
yonetim kurulunun onay1 ile birlikte toplam yatirim tutarinin %90 oranmma kadar
uygulanabildigi bilgisine istinaden Ajanstan makineler i¢in 15.831.785,73 TL destek
aliabilecegi On goriilmektedir. Karahalli Organize Sanayi Bolgesi’nin kredi ihtiyact
5.150.000 TL tutarmma diisecektir. Bu durumda ise 10 yil vadeli kredi kullanimi i¢in
3.323.723,88 TL olacaktir. 1 yillik finansman gideri ise 332.572,39 TL olacaktir. Finansman
giderinin diismesi durumunda isletme sermayesi ihtiyact da 351.675,16 TL diizeyine
gerileyecektir. Yatirimin i¢ karlilik orani ise %6 diizeyine ulasacaktir. Ancak Gilidiimlii Proje
Destegi’nin kesin olarak saglanacagi ve Ajans tarafindan kabul edilecegi diisiintilmemelidir.
Bu destek i¢in basvuru yapilmasi ise onerilmektedir.

Tablo 31: Finansman Ihtiyac1 ve Kaynaklar1 Tablosu

Yillar 1.Y1l
FINANSMAN IHTIYACI ic Para Dis Para TOPLAM

Sabit Tesis Yatirimi 22.139.563,73 TL | 22.139.563,73 TL
Finansman Giderleri 1.419.710,21 TL 1.419.710,21 TL

Sabit Yatirim Toplam 1.419.710,21 TL | 22.139.563,73 TL | 23.559.273,94 TL

Isletme Sermayesi Yatirim 452.298,55 TL 452.298,55 TL
TOPLAM FINANSMAN IHTIYACI |1.872.008,76 TL | 22.139.563,73 TL | 24.011.572,49 TL

FINANSMAN

KAYNAKLARI
Oz Kaynaklar 1.872.008,76 TL
Yabanci Kaynaklar 0,00 22.139.563,73 TL
ﬁgﬂkﬁgﬁ“wm 1.872.008,76 TL | 22.139.563,73 TL | 24.011.572,49 TL
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5.3. Finansman Kosullar1 ve Sermaye Maliyeti

Yatirnmin finansmaninda banka kredi faiz oranlar1 sermaye maliyeti olarak kabul
edilmistir. Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi tarafindan politika faizi olarak Mart 2021
tarthinden bu yana uygulanmakta olan %19 faiz oram1 banka kredilerinin maliyetini
olusturmaktadir. Bankalar bu maliyet iizerinden saglanan fon kaynaklarini ise daha yiiksek
faiz oranlar1 ile piyasaya siirmektedir. Internet iizerinden yapilan arastirmalarda ortalama
olarak %24 oraninda kredi faiz oran1 uygulandig: tespit edilmistir. Bu oran dikkate alinarak
excelde hazirlanmis olan kredi taksit ve faiz hesaplama tablosunda toplamda 14.297.102,08
TL finansman maliyeti olustugu goriilmektedir.

Analizlerde ise indirgeme orani olarak TCMB Politika Faizi kullanilmistir. Enflasyon
oranlart yerine %19 olan bu oranin kullanilmasindaki temel neden ise piyasadaki para
hareketlerinin tamaminda TCMB Politika Faizi belirleyici durumundadir. Indirgeme orani
olarak kullanilan politika faizinin daha gercekg¢i olacagi degerlendirilmektedir.

Yatirnm finansmaninda banka kredisi kullanilacak kisim disinda kalan isletme
sermayesi i¢in sermaye maliyeti olarak ise mevduat faiz oranlari kabul edilmektedir.
Bankalarin hali hazirda uyguladiklar1 mevduat faiz oranlar1 ise degisiklik gostermektedir.
Ancak uygulanan faiz oranlarinin tamami %19 olan TCMB Politika Faiz oraninin altindadir.
Internet iizerinden bankalar web siteleri iizerinden yapilan arastirmada %12, % 17 ve %14,5
gibi oranlar goriilmiistiir.

Bankalarin mevduat faizlerinde ve kredi faiz oranlarinda farkli oranlar uygulamasinin
temel nedeni ise her bankanin genel miidiirligii tarafindan izlenen pazarlama ve ydnetim
politikalar1 bulunmasidir. Eger bir banka mevduatlarda yeterince biiytidiigiinii diistiniirse, artik
daha fazla mevduat toplamak istemeyecektir. Bu durumda eldeki mevduatlarin uygun kredi
faiz oranlar ile potansiyel miisterilere satilabilmesi icin rekabetci kredi faiz oranlar
uygulanmaya baslanacaktir. Ayni durum krediler i¢in de gegerlidir. Banka kredilerde yeterince
bliytidiiglinii ve hedeflerine ulastigin1 gordiigiinde bu sefer kredi faiz oranlarin ve mevduat
faiz oranlarinmi artiracaktir. Bu sayede bankanin kredilerine olan talep diiserken mevduat faizi
rekabetc¢i oldugu i¢in miisteriler mevduatlarini bankaya getirecektir. Yukarida bahsedilen %17
orani 13.06.2021 tarithinde 17:00 saatinde erisim saglanan
https://www.ziraatbank.com.tr/tr/hesaplama-araclari/mevduat-getirisi-hesaplama  sitesinden
alinmistir. Bu durumda Ziraat Bankasi’nin kredilerde hedeflerini tutturdugu ve mevduat

toplamaya yonelik aksiyon aldig1 yorumu yapilabilir.
5.4. Finansman Tablosu ve Finansal Oranlar Analizi

Likidite Oranlari: Likidite oranlar1 varliklarin paraya doniistiiriilebilme seviyesini

dlgmek amaci ile kullanilmaktadir. One ¢ikan analizlerden iki tanesi Cari Oran ve Asit Test
Orani (Cabuk Oran) analizidir. Karahalli Organize Sanayi Bolgesi’nde stok bulunmamaktadir.
Bu nedenle her iki oran da esit olarak ¢ikmaktadir. Oranlar 1 iizerinde oldugu ic¢in olumlu
olarak degerlendirilmektedir.
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Cari Oran = Donen Varliklar / Kisa Vadeli Borglar

4,59 = 4.018.692,24 / 874.976

Asit Test Oran1 (Cabuk Oran) = ( Dénen Varliklar - Stoklar ) / Kisa Vadeli Borglar
4,59 = (4.018.692,24 — 0) / 874.976

Karahalli Organize Sanayi B6lgesi’nin bilangosunda stok degerleri bulunmamaktadir.
Organize Sanayi Bolgeleri faaliyet alanlar1 geregi katilimcilarina belli hizmetleri sunmakla
yukiimliidiir. Bu ytkiimliiklerin yerine getirilmesinde ise stok tutma geregi olusmamaktadir.

Kaldira¢ Oranlar1: Kaldirag oranlar1 borglar, varliklar ve kaynaklar arasindaki oranlari
ifade etmektedir. Varlik ve kaynaklar ile bor¢larin arasindaki iliskiyi ortaya koyarak her birim
bor¢ i¢in ne kadar varligi oldugunu hesaplanmaktadir. Karahalli OSB’nin borg¢/toplam varlik

orant 0,91 olarak hesaplanmistir. Bu durumda her 1 TL’lik varliga karsilik 0,91 TL borcu
bulundugu goriilmektedir. Finansman orani analizinde ise Karahalli OSB i¢in elde dilen sonug
0,09 olup, bu durum finansmanda digsa bagimlilig1 gostermektedir. Ancak organize sanayi
bolgeleri kurulus ve faaliyetleri gere§i normal sirketlere gore degerlendirilmemektedir.
Yapilan yatirnmlarda dis finansman kullanilmasi ve buradan dogan finansal yiikiimliiliiklerin
ise aidat vb sekiller ile katilimcilara yansitilmasi alisilagelmis bir uygulamadir. Ayrica
organize sanayi bolgeleri alacak tahsillerinde 6ncelikli durumdadir. Organize sanayi bolgeleri
gecikmis alacak tahsillerinde devlet alacaklarindan sonra ikinci sirada yer almaktadir.
Dolayis1 ile alacaklar kesin olarak tahsil edilebilmektedir. Bu durum finans kurumlari
tarafindan da bilindigi i¢in organize sanayi bolgeleri parsel sayisi, tahsis gelirleri ve
aidat/katki pay1 gibi gelirlerin durumu ile birlikte degerlendirilmekte ve buna gore
kredilendirilmektedir. Ayrica Karahalli OSB alt yapt ve f{ist yapt calismalarina ve
yatirimlarina halen devam etmektedir. Bu durumda finansman oraninin istenilen diizeyde
olmamasinin nedenleri arasindadir.

Bor¢-Toplam Varliklar Oran1 = Toplam Borg / Toplam Varliklar
0,91=9.144.470,72 / 10.000.855,77

Finansman oran1 = Oz Kaynaklar / Toplam Borglar

0,09 = 856.385,05 / 9.144.470,72

Faaliyet Oranlari: Sahip olunan varlik ve kaynaklarin etkinligini 6l¢gmektedir. Alacak

Devir Hiz1 ve Alacak Tahsil Siiresi ile birlikte degerlendirilmesinde fayda vardir. Bu nedenle
rapor formatinda yer alan Alacak Devir Hizi oranindan yola ¢ikilarak Alacak Tahsil Siiresi de
hesaplanmigtir. Karahalli OSB i¢in Alacak Devir Hiz1 oran1 8,84, Alacak Tahsil Siiresi ise
41,84 giin olarak hesaplanmistir. Bir bagka ifade ile Karahalli OSB alacaklarin1 her 41,84
giinde bir tahsil etmektedir. Bu oran kabul edilebilir bir aralikta yer almakta olup genel olarak
1yi seklinde kabul edilir. Karahalli OSB’de stok bulunmamaktadir.
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Alacaklarin Devir Hiz1 = Kredili Satiglar (ya da Net Satiglar)/Ortalama Ticari
Alacaklar

8,84 =4.721.172,78 / 533.834,32

Alacak Tahsil Siiresi: 365 / Alacak Devir Hizi

41,84 = 365 /8,84

Stok Devir Hiz1 = Satislarin Maliyeti / Ortalama Stoklar

Karahall1 Organize Sanayi Bolgesi Bilango ve gelir tablolarinda stok degerleri
bulunmamaktadir.

Karlilik Oranlari: Karlilik oranlar1 genel olarak gercgeklestirilen faaliyetler i¢in olusan
giderlerin karsiliginda ne karda kar oldugunu ortaya koymaktadir. Katlanilan maliyetlerin
tatmin edici karlilhik diizeylerinde olmasi istenilen bir durumdur. Ancak organize sanayi

bolgeleri kar amaci giitmeyen kurumlardir. Dolayisi ise katlanilan maliyetlerin karsiliginda
elde edilen kar oranlarindan ziyade garpan etkileri ile olusan olumlu kazanimlar dikkate
alinmaktadir. Bununla birlikte Karahalli OSB icin elde edilen oranlar kabul edilebilir
seviyedir.

Net Kar Marj1 (Oran1) = Net Kar (vergi sonrasi) / Net Satislar
0,33 =1542031,20/ 4.721.172,78

Toplam Varliklarin Karlilig1 = Net Kar / Toplam Varliklar
0,15 = 1.542.031,20 / 10.000.855,77

Oz Kaynak Karlilig1 = Net Kar / Oz Kaynak

1,80 = 1.542.031,20 / 856.385,05

Bu béliimde yer alan oran hesaplamalar1 Karahalli Organize Sanayi Bolgesi 2020 yili
bilango ve gelir tablosunda yer alan veriler dikkate alinarak hesaplanmistir. Hesaplamada bu
verilerin kullanilmasi ilgili boliim agiklamasinda yer alan “Bu asamada yapilacak olan FOA
(Finansal Oranlar Analizi) kendi mali tablolar1 (bilango/gelir tablosu) olan kuruluslarca
yapilacaktir.” ifadesi dogrultusunda kullanilmstir.
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6. TICARI ANALIZ

6.1. Ticari Analiz ile Tlgili Temel Varsayimlar
Iskonto Oram

Nakit akimlarinin indirgenmesinde Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi faiz oram
dikkate alinmistir. TCMB web sitesinde faiz orani konunda yer alan agiklama su sekildedir:
“1 Haziran 2018 tarihinden itibaren bir hafta vadeli repo ihale faiz oran1 Merkez Bankasi
politika faizi olmus, Merkez Bankasi gecelik vadede bor¢lanma ve bor¢ verme oranlarinin bir
hafta vadeli repo ihale faiz oranina kiyasla -/+ 150 baz puanlik bir marj ile belirlenmesine ve
Geg Likidite Penceresi islemlerinde uygulanacak Merkez Bankasi bor¢lanma faiz oraninin
yiizde 0 olarak uygulanmasina karar verilmistir.”

Raporun hazirlandigi donemde uygulanmakta olan repo ihale faiz oram1 %19
diizeyindedir. Ilgili veriye TCMB web sitesinden ulasilabilmekte olup, faiz oraninin
belirlenmesine iliskin tarih ise 19.03.2021°dir. TCMB faiz oranlarini geriye doniik olarak
tarih sirasina gore web sitesinde paylasilmaktadir.

Iskonto orani olarak TCMB bir hafta vadeli repo ihale faiz oraninin kullanilmasindaki
temel gerekge ise piyasadaki finansal islemlerde bu oranin ana belirleyici olmasidir.

Ekonomik Omiir

Yatirim kapsaminda ortak kullanim tesisi ingaatt ve makine alimlar1 yer almaktadir.
Gelir Idaresi Baskanliginca agiklanmig olan Amortismana Tabi iktisadi Kiymetler Tablosunda
fabrika binalar1 i¢in faydali 6miir 50 yil olarak belirlenmistir. Makineler ise tekstil makineleri
arasinda yer almakta olup faydali dmiirleri 10 yildir.

Bu hususlara ragmen imalat sanayisinde kullanilan makinelerin neredeyse tamaminin
20 hatta 30 yillik kullanimlara ulasabildigi bilinmektedir. Makine techizat yatiriminda en
onemli unsur olan hasil makinesi ic¢in “https://www.ilan.gov.tr/ilan/381519/endustriyel-
urunler/endustriyel-makine-ve-ekipmanlar/icradan-satilik-hasil-makinesi-coklu-satis-“ linkine
10.06.2021 tarihinde saat 19:57°de saglanan erisimde ulasilan ilanda 2004 yilinda iiretilmis bir
hasil makinesi i¢in 620.000 TL muammen bedelle ihale usulii satis yapilacag: belirtilmektedir.
Ilgili ihale icin tarih ise 21.11.2018 olarak belirlenmistir. Buradan da anlasilacag iizere hasil
makinesi 10 yillik siireyi doldurmasina ragmen hala kullanilabilir ve fayda saglanabilir
durumdadir. Fizibilite Raporunun hazirlanmasi asamasinda saha ¢alismalar1 kapsaminda hasil
tesisi ziyaretleri de gerceklestirilmistir. Bu tesislerden bir tanesinde oldukg¢a eski bir hasil
makinesinin halen aktif olarak kullanimda oldugu goriilmiistiir. Ilgili makine yasmin 20 yil
tizerinde oldugu bilgisi alinmakla birlikte net olarak ka¢ yilinda iiretildigi bilgisine
ulasilamamustir.

Internet iizerinden gerceklestirilen arastirmalarda ikinci el hasil makinesi satis ilanlart
incelenmistir. Ulagilan ilanlar arasinda Tiirkiye, Ingiltere, Yunanistan ve Italya gibi iilkelerde
ikinci el hasil makinesi satiglarinin oldugu gorilmistiir. Makinelerden bir tanesinin 1982
yilina ait oldugu goriilmektedir. Makine yasi 39 olarak goriilmektedir. Bu ilanlar hasil
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makinelerinin faydali omiirlerinin neredeyse 40 yila kadar c¢ikabildigini gostermektedir.
Benzer durum seri ¢6zgii, forklift, cagliklar i¢in de s6z konusudur.

Bu verilerden yola ¢ikarak Karahalli Organize Sanayi Bolgesi Hasil Tesisi makine
techizatlarinin en az 15 yillik faydali omiirleri olacagi degerlendirilmistir. Bu siire sonunda
makine techizatlarin modernize edilmesi gerektigi distnilmistir. Modernizasyon
kapsaminda makinelerin hurda olarak degil kullanilabilir bir sekilde hasil isletmecilerine
satilabilecegi degerlendirilmektedir.

Hurda Deger

Internet {izerinden gerceklestirilen arastirmada icra satislarinda 2004 model bir hasil
makinesi i¢in 620.000 TL muhammen bedel belirlendigi goriilmiistiir. Bu veriye dayanarak
8.677.357,37 TL hasil makinesi i¢in 800.000 TL ve diger makine techizatlar icin ise 300.000
TL olmak kaydi ile toplamda 1.100.000 TL hurda deger elde edilecegi 6n goriilmektedir.

Yenileme Yatirimlari

Proje i¢in hazirlanmis olan finansal tablolar 10 yillik bir donemi kapsamaktadir.
Yatirim kapsamindaki makine techizatlarin ise 15 yillik ekonomik Omiirleri olacagi 6n
goriilmektedir. Bu nedenle 10 yillik donem igerisinde herhangi bir yenileme yatirimi 6n
goriilmemektedir. Ayrica yatirnm kapsaminda 1 set olarak tanimlanmis olan 1 adet hasil
makinesi, 2 adet seri ¢ozgii ile 400 adet dokuma tezgahina hizmet sunulabilecektir. Bolgede
saha calismas1 gerceklestirilen 30 firmada toplam tezgah sayisi 1.593 olarak tespit edilmistir.
Bunun disinda Karahalli Organize Sanayi Bolgesi’nde tahsisi yapilmis olmakla birlikte heniiz
yatirnm asamasinda olan katilimcilarin da 3 yila kadar tesislerini tamamlamalar
beklenmektedir. Hasil tesisinin rahatlikla mevcut dokuma makineleri i¢in ihtiya¢ duyulacak
olan islemleri  gerceklestirebilecegi  degerlendirilmekte  olup, yeni  tahsislerin
gerceklesmesinden sonra ki donem de dahil olmak tizere 10 yillik donem igerisinde herhangi
bir kapasite artirimi ihtiyact olusmayacagi sonucuna ulasilmistir. Zira bolgedeki dokuma
isletmeleri her giin tesise hagil islemi icin iplik gondermeyeceklerdir. Cozgli islemi
tamamlanan ipliklerin dokuma islemine alinacagi ve bu islemin de belli bir zaman alacagi
dikkate alindiginda mevcut isletmelerin her giin ¢ozgii ipligi talebi olmayacaklar1 sonucuna
ulasilmaktadir.

Enflasyon Orani

Ulkemizde Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi ilgili kanun ve mevzuatlar
cercevesinde belirlenmis olan yetkileri dahilinde fiyatlarda istikrar1 saglamak amaciyla cesitli
para politikas1 araclarim1 kullanmaktadir. TCMB bu faaliyetleri kapsaminda “enflasyon
hedeflemesi rejimini” uygulamaktadir. Bu noktada kullanilan temel arag ise bankalarla
kullanilan faiz oramidir. Fizibilite Raporunun hazirlandigi dénemde politika faizi olan
kullanilan bir hafta vadeli repo ihale faiz oran1 %19 diizeyindedir. Bu baglamda TCMB 2021
yil1 enflasyon hedefini %14,1, 2022 yil1 sonunda %7,8 ve 2023 yili sonunda ise %5 olacagini
tahmin etmektedir.
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TCMB tarafindan gegeklestirilen ve Mayis 2021 doneminde yapilan beklenti anketinde
toplam 61 katilimci enflasyon tizerine beklentilerini agiklamislardir. Bu kapsamda Cari
yilsonu tiiketici enflasyonu (TUFE) beklentisi bir énceki anket déneminde yiizde 13,12 iken,
bu anket déneminde yiizde 13,81 olmustur. 12 ay sonrast TUFE beklentisi bir énceki anket
doneminde yiizde 11,26 iken, bu anket doneminde yiizde 11,81 olmustur. 24 ay sonras1t TUFE
beklentisi ise ayni anket ddnemlerinde sirasiyla ylizde 9,55 ve yiizde 9,99 olarak
gerceklesmistir.

6.2. Ticari Faydalar ve Maliyetler

Yatirimin tamamlanmasindan sonra isletme siirecinde tiretim icin gerekli olan girdiler
ve girdi birim maliyetleri asagidaki sekildedir:

Nisasta: 0,40 TL / Kg

Ko6miir: 450 TL / Ton

Su: 5,03 TL / m3

Elektrik: 0,79 TL / kWh

Telefon: 150 TL / Ay

Internet: 150 TL / Ay

Ofis / Kirtasiye Malzemeleri: 250 TL / Ay

Insan kaynaklar1 giderleri:

Isletme Miidiirii: 6.000 TL / Ay Net Ucret, 10.718,10 TL / Ay Toplam Maliyet
Tekstil Miihendisi: 5.000 TL / Ay Net Ucret, 8.801,08 TL / Ay Toplam Maliyet
Sekreter: 3.000 TL / Ay Net Ucret, 5.067,59 TL / Ay Toplam Maliyet

Muhasebe Personeli: 3.000 TL / Ay Net Ucret, 5.067,59 TL / Ay Toplam
Maliyet

Usta: 4.000 TL / Ay Net Ucret, 6.883,93 TL /Ay Toplam Maliyet
Isci: 2.825 TL / Ay Net Ucret, 4.761,89 TL / Ay Toplam Maliyet

Personellerden sadece is¢i sayisi 18 olarak belirlenmistir. 2 is¢i hasil makinesi, 2 is¢i
Seri Cozgii Makinesi, 2 i1s¢i Seri Cozgii Makinesi olmak iizere vardiyada toplam 6 is¢i
olacaktir. Isciler ilgili makinelerin operatdrliigiinii yapacaklardir. Iscilerden en az 3 tanesinin
forklift kullanabilmesi personel se¢iminde dikkate alinacaktir. Bu sayede leventlerin
makinelere baglanmasi, alinmasi, ylkleme ve bosaltma islemleri i¢in ayri bir personel
istihdamma da gerek duyulmayacaktir. Isciler is yerinin tertip ve nizami, makine bakimlar1 ve
temizliklerinden de sorumlu olacaktir. Tesisin 3 vardiya calisacagi 6n goriilmektedir. Bu 6n
goriiniin temeli ise ilgedeki mevcut dokuma isletmeleri ile dokuma makinesi sayisidir. Ayrica
hali hazirda yatirnm siirecinde olan dokuma isletmeleri de bulunmaktadir. Mevcut dokuma
kapasitesi dikkate alinarak tesisin 3 vardiya caligmasi gerekmektedir. Kazan i¢in ayr1 bir
personel bulundurmaya gerek yoktur. Zira tercih edilen kazan otomatik sistemlidir. Komiir
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ylkleme, curuf bosaltma ve yanmis komiiriin alinmas1 da dahil tiim siire¢ler otomatik olarak
gerceklestirilmektedir.

Nisasta gideri i¢in 6.000 mt / saatlik iiretimde bir vardiyada 75 kg nisasta ihtiyaci
bulunmaktadir. 3 vardiyada ise 1.671,42 kg nisasta girdisi gerekmektedir. Aylik toplam girdi
ihtiyaci ise 43.457,14 kg olacaktir. Komiir buhar kazanimin yakiti olacaktir. Aylik ihtiyag
160,8 ton, yillik ihtiya¢ ise 1.928,16 tondur. Su kullanimi aylik 115,05 m?, yillik ise 1.380,6
m? olacaktir. Elektrik i¢in aylik 858 kWh yillik ise 10.296 kWh ihtiya¢ bulunmaktadir. Diger
gider kalemleri olan internet, telefon ve kirtasiye giderleri i¢in aylik harcamalar yukarida
belirtildigi sekilde 6n goriilmiistiir.

Isletmenin bu girdiler ile gerceklestirecegi iiretim miktarinda ise saatlik olarak 6.000
metre ¢ozgi ipligi belirlenmistir. Hasil makinesinin dakikadaki devir hizi 160 metre olup,
saatlik kapasitesi ise 9.600 metredir. Ancak analizlerde saatlik devir hiz1 100 metre olarak
alimmustir. Ayrica isletmenin ilk iki yilinda %350 kapasite kullanim orani ile g¢alisacagi 6n
goriilmiistiir. Buradaki amag kétiimser bir yaklasimda analiz sonuglarim1 gorebilmektir. Hasil
makinesinde 18.720 tel ¢alisilacagi degerlendirilmistir. Bu degerlendirmede Karahall
Ilcesinde genel olarak nevresim iizerine kumas dokumas1 yapildig: hususu dikkate alinmustir.
Gergeklestirilen ziyaretler sirasinda 840 tel igin 8 saatlik bir vardiyada 25 kg hasil ihtiyaci
olustugu bilgisi alinmistir. 18.720 tel i¢in ise bu miktar dogru oranti yontemi ile
hesaplanmistir. Dogru oranti1 yontemi ile yapilan hesaplamada bir vardiya i¢in 1671,42 kg
nisasta ihtiyaci olacagi hesaplanmistir. Su miktarinda ise degisim ciddi oranda s6z konusu
olmamaktadir.

Saatlik 6000 metre diizeyinde gergeklestirilecek olan iiretim i¢in hasil maliyeti ise 0,55
TL olarak belirlenmistir. Analiz tablolarinda yil olarak verilen gelirler bahsedilen {iretim ve
ticretlendirme dahilinde ortaya ¢ikmaktadir.
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Tablo 32: isletme Gelir ve Giderleri Tablosu

Yillar LYl 2.v1l 3.yl 41l 5.yl 6.Y1l 7.yl 8.1l 9.1l 10.Y1l
KKapasite
Kuapae 50 50 60 70 75 75 80 85 90 95
1 Isletme Gelirleri [12.355.200,00{12.355.200,00|16.174.080,00 |18.869.760,00 [21.902.400,00 {21.902.400,00 | 25.159.680,00 |26.732.160,00 [30.326.400,00{32.011.200,00
2 Uretim Giderleri |1.906.298,93 | 2.096.928.82 | 2.306.621,71 | 2.537.283.88 | 2.791.012.26 | 3.070.113.49 | 3.377.124.84 | 3.714.837.32 | 4.086.321,05 | 4.494.953 16
3. Amortisman  |1.473.17857 | 1.473.178,57 | 1.473.178,57 | 1.473.178,57 | 1.473.178,57 | 1.473.178,57 | 1.473.178,57 | 1.473.178,57 | 1.473.178,57 | 1.473.178,57
42‘&1??2?:"” 1.419.710,21 | 1.419.710,21 | 1.419.710,21 | 1.419.710,21 | 1.419.710,21 | 1.419.710,21 | 1.419.710,21 | 1.419.710,21 | 1.419.710,21 | 1.419.710,21
5.Satis Giderleri | 355.855,61 | 391.441,17 | 43058529 | 473.64382 | 521.008,20 | 573.109,02 | 630.419.92 | 693.461,91 | 762.808,10 | 839.088,91
?f;“;fg)r 7.200.156,68 | 6.973.941,23 [10.543.984,23 |12.965.943 53| 15.697.490,76 | 15.366.288,71 | 18.259.246,46 | 19.430.971,99 [22.584.382,06 [23.784.269,15
7-Matrahtan 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Indirilecekler
8"’“%{‘%‘““‘ 7.200.156,68 | 6.973.941,23 |10.543.984,23(12.965.943,53|15.697.490,76 | 15.366.288,71 | 18.259.246 46 |19.430.971,99 |22.584.382,06 [23.784.269.15
9.Vergi ve Stopajlar|1.440.031,34 | 1.394.788,25 | 2.108.796,85 | 2.593.188,71 | 3.139.498,15 | 3.073.257,74 | 3.651.849,29 | 3.886.194,40 | 4.516.876,41 | 4.756.853,83
10.Net Kar (6-9) |5.760.125,34 | 5.579.152,98 | 8.435.187,38 |10.372.754,82|12.557.992,61 [12.293.030,97 | 14.607.397,17 |15.544.777,59 [18.067.505,65 |19.027.415,32
11.Temettiiler
(Dagialocak Kartan| 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
lzf:r“(al‘g_"i"l’)ﬂ“ 5.760.125,34 | 5.579.152,98 | 8.435.187,38 [10.372.754,82|12.557.992,61 |12.293.030,97 [14.607.397,17 | 15.544.777,59 |18.067.505,65 [19.027.415,32
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Tablo 33: Ticari Nakit Akis Tablosu

(TL)
Yillar 1.Y1l 2.Y1l 3.Y1l 4.Y1l 5.Y1l 6.Y1l 7.Y1l 8.Y1l 9.Y1l 10.Y1l
élr'\'l;‘;'rtl 12.355.200,00[12.355.200,00[16.174.080,00[18.869.760,00021.902.400,00P21.902.400,00125.159.680,0016.732.160,0080.326.400,0032.011.200,00
Glillfr‘lfgfl 12.355.200,00[12.355.200,00[16.174.080,00[18.869.760,00021.902.400,00P21.902.400,00125.159.680,0006.732.160,0080.326.400,0032.011.200,00
-Diger Nakit| 5 5 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Girisleri
gl'l':;‘;‘rtl 11.104.422,97/11.285.395,33[12.248.240,93[13.006.353,49[13.853.755,70[14.118.717,34{15.061.631,14/15.696.730,72[16.768.242,66(17.493.132,99
-Yatirim 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Harcamalari
éfégﬁgfl 3.735.333,11 [3.961.548,56 | 4.210.385,56 |4.484.106,26 | 4.785.199,03 | 5.116.401,08 | 5.480.723,33 | 5.881.477,80 |6.322.307,73 | 6.807.220,64
-Borg
Anapara Geri|5.929.058,52 |5.929.058,52 |5.929.058,52 | 5.929.058,52 |5.929.058,52 |5.929.058,52 | 5.929.058,52 | 5.929.058,52 | 5.929.058,52 | 5.929.058,52
Odemeleri
\gig%'a]’e 1.440.031,34 | 1.394.788,25 | 2.108.796,85 | 2.593.188,71 | 3.139.498,15 | 3.073.257,74 | 3.651.849,29 | 3.886.194,40 | 4.516.876,41 | 4.756.853,83
“Dagitilan 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kar Paylar1
Nakit Farki-
Nakit Akimi | 1.250.777,03 | 1.069.804,67 [3.925.839,07 | 5.863.406,51 | 8.048.644,30 | 7.783.682,66 [10.098.048,86/11.035.429,28[13.558.157,34{14.518.067,01
(A-B)
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6.3. Ticari Fayda Maliyet Analizi

Yapilmasi planlanan projenin sektorel ve teknik degerlendirme sonuglarina dayali
olarak yapilan mali analizleri igeren boliimdiir. Bu boliimde yapilmasi gereken temel analiz
teknikleri asagida verilmistir:

Net Bugiinkii Deger

Belirlenen iskonto orani ilizerinden, yatirim harcamalarini ve yatirimin saglayacagi net
nakit giriglerini ayni zaman noktasina indirgeyerek aralarindaki farkin hesaplanmasi
yontemidir.

Yatirim harcamalarinin ve yatirimdan elde edilecek net nakit akimlarinin %18
indirgeme orani ile iskonto edilmesi ile elde edilen Net Bugiinkii Degeri 4.227.463,40 TL
olarak hesaplanmustir.

I¢ Karlihk Oram

Projenin ekonomik 6mrii boyunca saglayacagi net nakit girislerinin bugiinkii degerini
yatirim harcamalarinin bugiinkii degerine esitleyen iskonto oranidir.

Projenin i¢ Karlilik Oran1 %3 olarak hesaplanmustir.
Geri Odeme Siiresi

Toplam yatirim harcamasinin net nakit akislariyla 6denebilecegi siiredir.

Tablo 34: Geri Odeme Siiresi

Iskonto Oram: 0,19
Dénem Iskonto edilmis Net Bakiye O?lilrtile (')((Bizrtile
Nakit Akumi Donemi Siiresi
0 -24.011.572,49 -24.011.572,49 0
1 3.602.476,28 -20.409.096,21 1
2 1.699.422,38 -18.709.673,83 2
3 2.592.773,39 -16.116.900,44 3
4 2.961.255,16 -13.155.645,28 4
5 3.273.377,55 -0.882.267,73 5
6 2.817.845,38 -7.064.422,35 6
7 2.999.148,80 -4.065.273,54 7
8 2.802.334,03 -1.262.939,52 8
9 2.868.287,03 1.605.347,51 0,44 8,44
10 2.622.115,89 4.227.463,40

Yatirimin geri 6deme siiresi 8,44 yil olarak hesaplanmistir.
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Fayda/Maliyet Orani

Projenin ekonomik omrii boyunca saglayacagi faydalarin (nakit girisleri) bugiinkii
degerlerinin toplaminin, maliyetlerin (yatirnm harcamalar1 ve diger nakit ¢ikislar1) bugiinkii
degerlerinin toplamina oranidir.

Tablo 35: Fayda Maliyet Orani

. Iskonto

Cikislar:
0,00 24.011.572,49 24.011.572,49
1,00 12.355.200,00 6.617.023,27 | 10.382.521,01 | 5.560.523,76
2,00 12.355.200,00 6.797.995,64 | 8.724.807,57 | 4.800.505,36
3,00 16.174.080,00 7.760.841,23 | 9.597.954,85 | 4.605.405,92
4,00 18.869.760,00 8.518.953,79 | 9.409.759,66 | 4.248.136,05
5,00 21.902.400,00 9.366.356,01 | 9.178.186,94 | 3.924.965,59
6,00 21.902.400,00 9.631.317,65 | 7.712.762,14 | 3.391.594,62
7,00 25.159.680,00 10.574.231,45| 7.445.200,25 | 3.129.104,61
8,00 26.732.160,00 11.209.331,03| 6.647.500,22 | 2.787.430,22
9,00 30.326.400,00 12.280.842,97| 6.337.211,57 | 2.566.288,78
10,00 32.011.200,00 13.005.733,30| 5.621.242,76 | 2.283.837,66
Toplam 81.057.146,97 |61.309.365,06

Fayda Maliyet Oran1: 1,32
Iskonto Orani: 0,19
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Tablo 36: Net Bugiinkii Deger Tablosu

isletme

Yillar Sab,ilfu‘t{:gnm Sermayesi Vergi Oncesi Kar | Amortisman Vlilc‘eg:r\ll'glst?in Faiz | Net Nakit Akim | liskonto Oram iSk(;l;Lf‘fL?;leet
Yatirimi

0 -23.559.273,94 -452.298,55 1 0,19 -24.011.572,49
1 0,00 7.200.156,68 1.473.178,57 1.440.031,34 0,81 4.286.946,77 1,19 3.602.476,28
2 0,00 6.973.941,23 1.473.178,57 1.394.788,25 0,66 4.105.974,41 1,42 1.699.422,38
3 0,00 10.543.984,23 1.473.178,57 2.108.796,85 0,53 6.962.008,81 1,69 2.592.773,39
4 0,00 12.965.943,53 1.473.178,57 2.593.188,71 0,43 8.899.576,25 2,01 2.961.255,16
5 0,00 15.697.490,76 1.473.178,57 3.139.498,15 0,35 11.084.814,04 2,39 3.273.377,55
6 0,00 15.366.288,71 1.473.178,57 3.073.257,74 0,28 10.819.852,40 2,84 2.817.845,38
7 0,00 18.259.246,46 1.473.178,57 3.651.849,29 0,23 13.134.218,60 3,38 2.999.148,80
8 0,00 19.430.971,99 1.473.178,57 3.886.194,40 0,19 14.071.599,02 4,02 2.802.334,03
9 0,00 22.584.382,06 1.473.178,57 4.516.876,41 0,15 16.594.327,08 4,79 2.868.287,03
10 0,00 23.784.269,15 1.473.178,57 4.756.853,83 0,12 17.554.236,75 5,69 2.622.115,89
n

TOPLAM NBD 4.227.463,40
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Tablo 37: I¢ Karhhk Oram Tablosu

0 -23.559.273,94 | -452.298,55 1 0,19 -24.011.572,49
1 7.200.156,68 1.473.178,57 1.440.031,34 0,81 4.286.946,77 1,19 3.602.476,28
2 6.973.941,23 1.473.178,57 1.394.788,25 0,66 4.105.974,41 1,42 1.699.422,38
3 10.543.984,23 1.473.178,57 2.108.796,85 0,53 6.962.008,81 1,69 2.592.773,39
4 12.965.943,53 1.473.178,57 2.593.188,71 0,43 8.899.576,25 2,01 2.961.255,16
5 15.697.490,76 1.473.178,57 3.139.498,15 0,35 11.084.814,04 2,39 3.273.377,55
6 15.366.288,71 1.473.178,57 3.073.257,74 0,28 10.819.852,40 2,84 2.817.845,38
7 18.259.246,46 1.473.178,57 3.651.849,29 0,23 13.134.218,60 3,38 2.999.148,80
8 19.430.971,99 1.473.178,57 3.886.194,40 0,19 14.071.599,02 4,02 2.802.334,03
9 22.584.382,06 1.473.178,57 4.516.876,41 0,15 16.594.327,08 4,79 2.868.287,03
10 23.784.269,15 1.473.178,57 4.756.853,83 0,12 17.554.236,75 5,69 2.622.115,89
n 0,00
Cikoow |
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7. EKONOMIK ANALIiZ

7.1. Ekonomik Analiz ile ilgili Temel Varsayimlar

Bu boliimde ekonomik analizin temelinin olusturan varsayimlar ve dayandiklari

gerekceler agagida listelenmistir:

Hasil kalitesinin iist mevcut hasil isletmelerine oranla daha st diizeyde olacaktir.

Ilgenin hasil islemi i¢in disa bagimlilig1 sona erecektir. Elde edilecek kazanimlarin
basinda is kontrolii ve takibi gelmektedir.

[lgenin gd¢ vermesini engelleyecek énemli bir adim atilmis olacaktir.
Dokuma kiimelenmesi i¢in énemli bir unsur olusturulmus olacaktir.

Pamuklu dokuma yapan isletmeler mevcut aligkanliklarin1 ve mevcut tedarikgilerini
birakmak i¢in dncelikle hasil kalitesini gormek isteyeceklerdir.

Ortak kullanim tesislerinde faydalanicilarin g¢ekindikleri konularin basinda gelen
iretim sirlar1 hasil tesisinde 6nemli bir sorun olmayacaktir. Zira katilimcilarin
tamami bolgedeki dokuma isletmelerinin dokuduklar1 kumaglar1 bilmekte ve
yakindan tanimaktadir. Nadiren farkli liretim yontemleri denenmektedir.

Anket katilimcilarindan 2 tanesi hari¢ olmak tizere digerlerinin tamami ortak
kullanim amacli hasil tesisinden faydalanacagini belirtmistir.

Ilcede hasil islemi i¢in disa bagimlilik durumu séz konusudur.

Ilgenin disartya gdc¢ vermesinin nedenleri arasinda isletme sahiplerinin daha genis
iiretim alt yapilarina sahip olmak istemeleri dikkat ¢cekmektedir.

Dokuma iiretimi i¢in gerekli olan iiretim alt yapisinin 6zellikle Karahalli Organize
Sanayi Bolgesi icerisinde tesis edilmesi, il¢cenin disa go¢ vermesini engelleyecek
unsurlardan olacaktir.

Karahall1 Organize Sanayi Bolgesi dokumacilik alaninda ciddi bir kiimelenme
potansiyeline sahiptir.

Son yillarda o6zellikle Tarim ve Kirsal Kalkinma Kurumu ve KOSGEB
desteklerinden faydalanilarak yatirnm gerceklestirilmektedir. TKDK Ciftlik
Faaliyetlerinin Gelistirilmesi 302-3 Zanaatkarlik ve Yerel Uriin Isletmeleri
kapsaminda en az %55 oraninda hibe destegi saglamaktadir. KOSGEB ise ileri
Girisimci Destek Programi kapsaminda 160.000 TL’ye kadar ¢ikan hibe destegi
saglamaktadir.

Dokuma yatirimlarinin Yatirim Tesvik Belgesi kapsaminda Bolgesel Tesviklerden
saglanabilir hale gelmesi bolgedeki yatirimlar1 olumlu yonde etkilemekte ve TKDK
ile KOSGEB destekleri ile olusan yatirim istegini daha da canlandirmaktadir.
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e Karahalli Organize Sanayi Bolgesi’nde arsa tahsisleri neredeyse tamamlanma
durumuna ulagmistir. OSB mevcut tahsislerin yatirima doniismesinden sonra Genel
Kurul yapabilecek duruma gelecektir.

e Karahalli Ilcesi dokumacilik alaninda énemli bir cazibe merkezi olacak potansiyele
sahiptir.

e Hasil tesisinin kurulmasi iiretim alt yapilarinin tamamlanabilmesi i¢in 6nemli bir
gerekliliktir.

7.2. Ekonomik Faydalar ve Maliyetler
Ekonomik Faydalar

Projenin parasal faydalar1 onceki boliimlerde aktarilmistir. Parasal olmayan faydalarda
ise Karahalli Organize Sanayi Bolgesi agisindan 6nemli bir konu olan kiimelenme unsurunun
tesis edilmesi akla gelmektedir. Dokumacilik alaninda bdlgede kendiliginden olusmaya
baslayan bu kiimelenmeye dogrudan kurumsal bir miidahale gerceklestirilmis olacaktir.

Diger bir fayda ise Karahalli OSB’nin dokuma yatirimlari i¢in mevcut ¢ekim giiciiniin
daha da artirilmasidir. Bu unsurun da parasallastirilmast miimkiin goériinmemektedir. Zira
hasil tesisinin varlig1r nedeni ile bolgeye gergeklestirilecek olan yeni yatirimlarin miktari,
saglayacaklari istihdam tam olarak kestirilememektedir.

Hasil tesisi ile birlikte bolgedeki dokuma isletmelerinin hasil islemi icin 6dedikleri
nakliye masraflar1 ortadan kalkmis olacaktir. Hagil isleminde 1 adet sarilmis ¢6zgii levendi
icin 2 adet bos levendin hasil tesisine gonderilmesi gerekmektedir. Nakliye bedeli ise levent
bas1 olarak belirlenmektedir. Levent basi iicretler ise 70 TL diizeyinden baslayip 225 TL
diizeyine kadar ¢ikabilmektedir. Saha g¢aligmasi sirasinda katilimcilara yoneltilen nakliye
bedeli konusunda bazi katilimcilar adet basi {icret yerine nakliye i¢in son ayda 25.000 TL
bedel 6dedigini belirtmistir. Ancak bu bedeli o ay igerisinde gerceklestirilen farkli nakliyeleri
de kapsadigi bilgisini vermistir. Bos levent nakliyesinin ise 2.000 TL ya da 3.000 TL
diizeyinde olabilecegini sdylemistir. Katilimcilarin belirttigi levent basi nakliye bedelinin
aylik olarak 4.000 - 5000 TL diizeyine ulasabildigi bilgisi de sifahen alinmistir. Bazi
katilimcilar ise Denizli’deki hasil igletmelerinin nakliye islemini istlendigi ve bedelini de
hasil iicretine dahil ettiklerini belirtmiglerdir. Katilimei isletme basina aylik 3.000 TL nakliye
bedeli yansidigi diisiintildiigiinde, hasil tesisi olan bir katilimeci hari¢ olmak iizere, 29
katilimcinin 87.000 TL nakliye bedeli 6dedigi ortaya ¢ikmaktadir. Bu tutar yillik olarak ise
1.044.000 TL olmaktadir. Hasil tesisinden orta vadede ilgedeki isletmelerin biiyiik bir
boliimiiniin faydalanmaya baslayacagi varsayilirsa yillik olarak 1.044.000 TL ( nakliye
bedellerinin sabit kaldig1 varsayilmistir) Karahalli ekonomisinde kalmis olacaktir.

Uygun ve daha genis iiretim alt yapilarinin Karahalli Ilcesinden gerceklesen gogleri
tetikledigine daha onceki boliimlerde deginilmistir. Hasil tesisi ile onemli bir iiretim alt yapist
unsurunun bolgeye kazandirilmasi ile birlikte ilgeden go¢ edecek aile sayisinin diisiiriilmesine
de bir katki saglanacag1 degerlendirilmektedir. Ancak bu konuda da herhangi bir parasal deger
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belirlemek miimkiin degildir. Zira kag¢ ailenin gogten vazgececedi ya da gocten vazgegen
ailelerin dokumacilik alaninda iiretecekleri katma deger net olarak ortaya konamamaktadir.

Saglanacak olan diger bir fayda ise tesiste saglanacak olan istthdamdir. Tesiste
istthdam edilmesi planlanmis olan personel i¢in 6denecek net iicretler ile toplamda 23 kisiye
aylik 71.850 TL, yillik ise 862.200 TL alim giicii saglanmis olacaktir. Bu personeller elde
edecekleri net iicretlerin biiyiik bir kismim ise yine Karahalli Ilgesi’nde harcayacaklardir.
Projenin bu asamasinda Karahalli {l¢esinde gergeklestirilecek olan harcamani tam olarak ne
kadar olacagini hesaplamak miimkiin olmamakla birlikte yine kdtiimser bir yaklasimla %50
oranindaki kismimin ilgede harcandig1 varsayilirsa yillik 431.100 TL nin Karahall1 Ilgesi’nde
harcanacaktir denilebilir.

Parasallastirilamayan faydalar ve maliyetlerin net olarak tanimlanamamasi ve parasal
olarak ifade edilememesi nedeni ile hem fayda hem de maliyetler i¢in 1.000.000 TL bedel
girilmis ve degerlendirme bu sekilde ilgili tabloya aktarilmistir. Toplam yatirim tutar1 dikkate
aliarak belirlenen bu tutar proje ile birlikte elde edilecek dolayli kazanimlarin ve dolayh
maliyetlerin de fizibilitede yer almasini saglamistir. Parasallastirilamayan fayda ve maliyetler
genel kabul goren bir yaklasimla tabloya aktarilmistir. 1 Milyon TL fayda ve 1 Milyon TL
maliyet diisiiniilmiistiir. Elde edilecek kazanimlardan parasallastiriimast miimkiin olmayan
degerler, 6rnegin proje ile birlikte sosyal ve kiiltiirel alt yapilarin olusmasi neticesinde toplum
yasam standardinin yiikselmesi net olarak parasallastirilamamaktadir. Ayni sekilde gelisen
kiiltiirel ve sosyal alt yap1 ile kiz ¢cocuklarinin toplumdaki yerinin ve Odneminin atmasi da
parasallagtirilamamaktadir. Bunlarin karsisindan olusacak maliyetler de bu sekilde
degerlendirilmis ve fayda ve maliyetlerde parasallastirilamayan unsurlar i¢in 1 milyon TL 6n
goriilmiistiir. Tablo 38’de bu bilgilere yer verilmistir.

Ekonomik Maliyetler

Karahalli Organize Sanayi Bolgesi tarafindan gerceklestirilecek olan projenin finansal
maliyetleri 6nceki boliimlerde islenmistir. Diger yandan ekonomik analiz kapsaminda ele
almabilecek diger maliyetler de bulunmaktadir. Oncelikle firsat maliyeti agisindan konunun
ele alinmasi1 durumunda Karahalli OSB’nin yatirim tutarini hasil tesisi i¢in degil de baska bir
alanda degerlendirdigi distiniildiigiinde elde edilecek olan kazang ya da getiri oranina
bakilmalidir. Bu noktada akla gelen ilk firsat maliyeti ise isletme sermayesi de dahil olmak
lizere genel yatirim tutarmin banka mevduati olarak degerlendirilmesidir. Internet iizerinden
yapilan aragtirmada mevduat faizlerinde %17 oranina denk gelinmistir. Yatirim tutar1 olan
22.591.862,28 TL’nin 360 giin vadeli hesap olarak degerlendirilmesi durumunda elde
edilecek olan kazan¢ miktar1 3.512.260,57 TL olacaktir. Bu tutarin iizerine
parasallastirlamayan maliyetler olarak 1.000.000 TL daha eklenerek olumsuz etkilere
4.512.260,57 TL girilmistir.

Projenin kredi ile degil de Ajans ya da Avrupa Birligi fonlar ile finanse edilmesi
durumu diisiiniildiigiinde ise degerlendirilmesi gereken husus ilgili finansman tutarmin baska
bir projede kullanilmas: olacaktir. Ornegin genclerin egitimine yonelik sosyal bir projenin
finanse edilmesi ya da ¢evre kirliligini azaltict ya da onleyici bir projenin finanse edilmesi
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durumunda elde edilecek olan kazanimlar hasil tesisi projesinin firsat maliyetleri olacaktir. Bu
noktada lizerinde durulmasi gereken konu hibe saglayan kurum ya da kuruluslarin hangi
projeler icin fon saglayabileceginin su an bilinememesidir. Yine ornek olarak verilmis olan
projelerin finansmaninin bu kurum ya da kuruluslarca saglandig: diisiiniiliirse bu projelerden
elde edilecek olan kazanimlar su an kestirilememektedir. Finansal kazanglar i¢in parasal bir
maliyet unsuru belirlenebilse bile 6rnek projelerin ekonomik faydalarmin bilinmesi su an
miimkiin goriinmemektedir. Dolayis1 ile proje finansmani saglamasi muhtemel kurumlar
acisindan alternatif bir maliyet ortaya konulamamaktadir.

Proje analizlerinin kapsami 10 y1l olarak belirlenmistir. Analiz doneminde yeni yatirim
on goriilmedigi i¢in yeni yatirim kismi bos birakilmistir. Ayrica projenin isletme doneminde
riskler arasinda yer alan yangin, deprem, teror olaylari, enerji dalgalanmalari, makine
kirtlmasi, garanti siiresi ve kapsami disinda makine arizalar1 vb unsurlar nedeniyle
olusabilecek sorunlara karsi sigorta islemi yaptirilacaktir. Ayrica kurulacak olan kapasitenin
analiz donemi i¢in yeterli oldugu degerlendirilmektedir.
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Tablo 38: Ekonomik Nakit Akis Tablosu

Yillar 1.Yil 2.1l 3.1l 4.1l 5.yl 6.Y1l 7.1l 8.1l 9.Y1l 10.Y1l
AF'aF;?;{f:rlln 14.830.300,00 |14.830.300,00 |18.649.180,00|21.344.860,00 |24.377.500,00 [24.377.500,00 | 27.634.780,00 |29.207.260,00 [32.801.500,00 [34.486.300,00
- Dogrudan Faydalar|12.355.200,00{12.355.200,00 |16.174.080,00 |18.869.760,00 [21.902.400,00 [21.902.400,00 |25.159.680,00 [26.732.160,00 |30.326.400,00 [32.011.200,00
- Dolayh Faydalar | 1.475.100,00 | 1.475.100,00 | 1.475.100,00 | 1.475.100,00 | 1.475.100,00 | 1.475.100,00 | 1.475.100,00 | 1.475.100,00 | 1.475.100,00 | 1.475.100,00
Parasallastirilamayan| 1.000.000,00 | 1.000.000,00 | 1.000.000,00 | 1.000.000,00 | 1.000.000,00 | 1.000.000,00 | 1.000.000,00 | 1.000.000,00 | 1.000.000,00 | 1.000.000,00
Onemli Faydalar
'ﬁ/l;r;ételre"rrl‘ 12.549.294,05 |13.210.996,38 |13.938.868,9414.739.528,76 |15.620.254,55 | 16.589.052,93 | 17.654.731,14 |18.826.977,18 [20.116.447,82 [21.534.865,53
- Yatirnm
Harcamalari
- isletme Giderleri | 6.617.023,27 | 7.278.725,60 | 8.006.598,16 | 8.807.257,98 | 9.687.983,77 |10.656.782,15|11.722.460,3612.894.706,40 |14.184.177,04|15.602.594,75
'T\'/I“;}?;gt‘f‘” 1.419.710.21 | 1.419.710,21 | 1.419.710,21 | 1.419.710,21 | 1.419.710,21 | 1.419.710,21 | 1.419.710,21 | 1.419.710,21 | 1.419.710,21 |1.419.710,21
- Olumsuz etkiler |4.512.560,57 | 4.512.560,57 | 4.512.560,57 | 4.512.560,57 | 4.512.560,57 | 4.512.560,57 | 4.512.560,57 | 4.512.560,57 | 4.512.560,57 | 4.512.560,57

Dolayli faydalar icin tesisle birlikte isletmelerin nakliye maliyetlerinde elde edecegi 1.044.000 TL tasarruf ile Karahalli Ilgesi’nde kalacagi ve
harcanacagi tahmin edilen 431.100 TL tutarin toplam1 girilmistir.
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7.3. Ekonomik Fayda Maliyet Analizi (Ekonomik NBD, Ekonomik iKO)

Ekonomik Fayda Maliyet Analizi amaciyla yukarida hazirlanmis olan tabloda
yatirimin igletme siirecinde 10 yillik bir donem dikkate alinmistir. Bu donemde olusan nakit
akislar1 %19 iskonto orani ile indirgenmistir. Indirgeme islemi hem nakit girisleri hem de
nakit cikislar1 i¢in uygulanmistir. Indirgenmis net nakit akimi toplami 67.784.872,16 TL
olmustur. Indirgenmis net nakit c¢ikislar1 toplami ise 65.775128,80 TL olmustur. Bu
kapsamda;

Ekonomik NBD: 2.009.743,37 TL

Ekonomik Fayda Maliyet Orani: 67.784.872,16 TL / 65.775128,80 TL = 1,03
Ekonomik IKO: %1,43

Geri 6deme siiresi: 9,37 Yil

Yatirimin ekonomik olarak degerlendirilmesinde de iIKO, NBD ve EFMO oranlar
pozitif ve 1 iizerinde olusmaktadir. Ayrica Ekonomik GOS de yine analiz dénemi icerisinde
kalmakta ve 9,37 yil olarak hesaplanmaktadir. Dolayis1 ile yatirim ekonomik agidan da
yapilabilir ¢ikmaktadir. Zira yatirimin esas amaglarindan bir tanesi de Karahalli ilgesi ve
Karahalli Organize Sanayi Bolgesi’ndeki dokuma isletmelerine maliyet, emek ve zaman
avantajlar1 saglamak, isletmelerin hasil konusundaki disa bagimliliklarin1 azaltmak olarak
belirlenmistir.

7.4. Maliyet Etkinlik Analizi

Yatinm icin Fayda / Maliyet Analizi yapildigindan Maliyet Etkinlik Analizi
yapilmamustir.

7.5. Diger Ekonomik Analiz Olciitleri

Projenin ulusal amagclar kapsaminda belirlenmis olan amagclara katki saglamasi
beklenmektedir. Hasil tesisi ile birlikte gerceklestirilecek olan istthdamin yeni yatirimlari
tetikleyecegi, hatta hizmet sektoriindeki yatirimlarin artmasini saglayacagi ilgili boliimlerde
ortaya konulmustur. Bu baglamda yatirimla ilgili olarak asagidaki analizlerin de eklenmesi
uygun gorilmiistiir:

Istihdam Katkis1 = Toplam Yatirim Tutari/Toplam istihdam
=22.591.862,28 / 23 = 982.254,88 TL

Net Katma Deger = Ucretler (Isveren sigorta hissesi dahil) + Sigorta Giderleri+ Faiz
+Kar

=1.467.005,24 + 1.419.710,21 + 5.760.125,34 = 8.646.840,79 TL
Briit Katma Deger = Net Katma Deger + Amortisman + Vergi
=8.646.840,79 + 1.473.178,57 + 1.440.031,34

=11.560.050,70 TL

Sosyal Katma Deger = Briit Kar + Ucretler = SKDK
7.200.156,68 + 1.467.005,24 = 8.667.161,92 TL

99



Zafer Kalkima Ajansi

8. RISK ANALIZi
8.1. Duyarhlik Analizi

Hagil tesisinde kapasite kullanim orani hususunda ilgili boliimlerde aktarildig: iizere
ilk iki yilda %50 KKO Ongoriilmiistiir. Bu oran koétiimser bir yaklasim gergevesinde
belirlenmistir. Dokuma isletmelerinin mevcut ticari baglantilarindan ve aliskanliklarindan
vazgecmeleri i¢in iki yillik bir siirenin gececegi varsayimi ayni zamanda kapasite kullanim
oraninin dogrudan ve hizli bir sekilde artis gostermeyecegi lizerine kurulmustur. Ayrica 160
Devir /dakika kapasitesine ragmen hasil makinesinin 100 devir / dakika ile g¢alisacag:
varsayllmistir. Dolayist ile duyarlhilik analizi i¢in en ¢ok fiyat unsurunun one ¢iktig
degerlendirilmistir. Hagil hizmeti bedeli olarak ilk iki yilda 0,55 TL hizmet bedeli
belirlenmistir. Bedelin ikiser yillik dénemlerde sabit kaldigi ve sonrasinda %10 oraninda
artacag1 on goriisiine dayanilarak fiyatlandirma yapilmigtir. Bu kapsamda hizmet bedeli diger
unsurlara goére daha duyarli oldugu i¢in Duyarlililk Analizi de bu kapsamda
gerceklestirilmistir.

Tablo 39: Duyarhhik Analizi

Hasil Hizmetinde %10 artis ve | KO Iskonto .Edilmis GOS
diisii Net Nakit Akim
sus
%10 (-) 0% -657.546,49 10 Y11 Uzeri
Hagil Bedeli 0,55 3% 4.227.463,40 8,44 Y1l
% 10 (+) 5% 9.112.473,30 7,13 Y1

Kaynak: Raporu hazirlayan uzman ekip

8.2. Proje ile Tlgili Riskler ve Etkiler

Proje kapsaminda olas1 riskler iki grupta degerlendirilmelidir. ilk grup yatirim
asamasindaki riskleri kapsamaktadir ve Risk Grubu A olarak tanmimlanmustir. ikinci grup
riskler ise isletme donemi riskleridir ve Risk Grubu B olarak tanimlanmastir.

Tablo 40: Proje ile Ilgili Riskler ve Etkiler

— Riskler Risk Derecesi Sonug¢
Grubu
Yatirim icin kaynak tahsis .. Yatirimin

edilememesi Yiiksek Ertelenmesi/Iptali
A Kurumsal sahiplenmenin olmamast Orta Yatirimin Ertelenmesi
Yatirim maliyetlerinde artis Orta Yatirimin Ertelenmesi
Karar alma siirecinin uzamasi Orta Yatirimin Ertelenmesi

Deprem, yangin, sel, halk hareketleri, Orta Uretimin durmast

terdr olaylar1 vb
B Beseri Sermayenin olusturulamamast Diisiik Uretimin aksamasi
Hammadde tedariklerinde sorun Diisiik Uretimin aksamast
yasanmasi

Kaynak: Raporu hazirlayan uzman ekip
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8.3. Temel Risklerle ilgili Risk Azaltma Tedbirleri

Tablo 41: Temel Risklerle Tlgili Risk Azaltma Tedbirleri

Risk Grubu Riskler Risk Derecesi Coziim Onerisi
Diisiik maliyetli
Yatirim i¢in kaynak tahsis edilememesi Yiiksek alternatif yatirnmlarin
arastirilmasi
Yatirim sonu
Kurumsal sahiplenmenin olmamast Orta kazanimlarin etkin
A tanitimi
Yatirim maliyetlerinde artis Orta Ek finansman kaynaklari
olusturulmasi
Faydalarin
Karar alma siirecinin uzamasi Orta detaylandirilmasi ve

etkin tanitimi

Deprem, yangin, sel, halk hareketleri, Bina ve makine techizat

teror olaylar1 vb Orta sigortas1 yaptirilmasi
Ucret ve sosyal haklarin
. . - gbzden gegirilmesi, [lce
. Beseri Sermayenin olusturulamamast Diisiik dist kurumlardan destek
alinmasti
Alternatif tedarikgilerin
Hammadde tedariklerinde sorun o tespiti ve bunlarla
Diisiik o
yasanmasi iletisimin giincel

tutulmasi

Kaynak: Raporu hazirlayan uzman ekip

Yatirnmin olasi risklere karsi korunabilmesi i¢in ¢oziim Onerilerinin dikkate alinmasi
ve gerektiginde alternatif ¢Ozlimlerin aranmasi Onerilmektedir. Boylece risklerin olasi
etkilerinin minimize edilmesi de saglanmis olacaktir. Ayrica riskler i¢in genel olarak 6n tedbir
amaci ile Karahalli Ilgesi ve Usak ili'nde yatirrm ddéneminde aktif bir tanitim politikasi
izlenmesi 6nerilmektedir. Bu sayede ilgede aktif ve etkili olan kurumlarin yam sira Usak Il
Merkezi’nde bulunan kurum ve kuruluglarin da projeyi sahiplenmesi tesvik edilmis olacaktir.
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9. CEVRESEL ANALIZ

9.1. Cevresel Etkilerin On Degerlendirmesi

Hasul tesisleri Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi kapsaminda agiklanmis olan
Ek 1 Listesi ve Ek 2 Listesinde yer almamaktadir. Dolayisi ile proje i¢in CED Muafiyet
belgesi alinmasi i¢in gerekli bagvurular yapilacaktir. Bu kapsamda Oncelikle insaat siireci igin
gerekli olan ¢evre izinleri alinacaktir. Hafriyat calismalari neticesinde olusacak olan hafriyat
atiklar1 i¢in belediyenin gosterecegi alanlara dokiim yapilacaktir. Ayrica insaat ¢aligmalar
kapsaminda olusacak olan atiklarin ¢evreye zarar vermesi engellenecek ve gerekli onlemler
alinacaktir. Ingaat caligmalarinin tamamlanmasidan sonra ise isletme dénemi icin gerekli
bagvurular yapilacak ve yatirnmin ilgili mevzuatlar ¢ercevesinde tamamlandig: ilgili yerlere
bildirilecektir. Tesis icin CED Muafiyet Belgesi rapor ekinde sunulmustur.

9.2. Cevresel Riskler ve Azaltma Tedbirleri

Yatirmin konusunu olusturan hasil islemi i¢in musir nisastasi kullanilmaktadir.
Kullanilan nisasta ayn1 zamanda insanlar igin giivenilir bir gida kaynagidir. islem sirasinda
¢ozgii iplikleri lizerine kaplama olarak kullanilacak olan nisastanin ciddi bir atik {iretmesi de
s0z konusu degildir. Tesiste dokuma isleminden sonra kumasin baski-boya islemlerine
hazirlanabilmesi i¢in gerekli olan hasil sokme islemi gerceklestirilmeyecektir. Dolayisi ile
tesiste herhangi bir kimyasal {iriin kullanimi da s6z konusu degildir. Bu nedenlerden dolay1
tesisin ¢evre lizerinde olumsuz herhangi bir etkisi bulunmamaktadir.
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10. SOSYAL ANALIZ
10.1. Projenin Sosyal Etkileri

Ortak kullanim amagh olarak kurulacak olan hasil tesisinin bolge iizerinde olusturmasi
beklenen sosyal etkilerin basinda isttihdam gelmektedir. Hasil tesisinin 3 vardiya olarak
calisacagi planlanmistir. Tesiste 1 kisi isletme miidiirii, 1 kisi tekstil mithendisi, 1 muhasebe
personeli, 1 sekreter, 1 usta ve 18 is¢i galistirilacaktir. Toplamda 23 kisilik bir istihdam s6z
konusu olacaktir. Hasil tesisi personelinin elde edecegi alim giicii ile ilgede gergeklestirecegi
alis verigler 6ncelikle bolge esnafinin satis gelirlerine yansiyacaktir. ilgedeki ekonomik ve
ticari hacme saglanacak katki dogrudan gergeklesecek sosyal etki olarak tanimlanabilir. ilge
esnafinin satig gelirlerindeki artis ise dolayli olarak bu esnaflarin tedarikg¢ilerine yansimis
olacaktir.

Karahalli OSB biinyesinde kurulacak olan hasil tesisinin dokumacilik alanindaki
potansiyeli artiracagi degerlendirilmektedir. Yeni yatirimlarin ¢ekilebilmesinde 6nemli bir
cazibe unsuru olacak hasil tesisi, yeni yatirnmlarla birlikte istihdami ikinci bir kez daha
etkilemis olacaktir. Yeni yatirimlar istihdam tizerinde olumlu etki sagladig: gibi ilgenin ticaret
hacmini de artiracaktir. Ayrica isttihdam yine esnaf {izerinde olumlu etkiler olusturacaktir.
Istihdamin artmasi, ilcede mevcut ticaretin daha da gesitlenmesini saglayacaktir. Yeni
girisimlerin olusacagi beklenmektedir. Uzun vadede bahsedilen sosyal etkilerin hizmet
sektorii iizerinde etkilerinin olusacagi degerlendirilmektedir. Esnaf {izerindeki olumlu etkiler,
talebin atmasi, satig gelirlerinin artmast esnafin alim gilicli ve yeni yatirim yapabilme
kapasitesini artiracagindan dolayli yoldan istihdam artisina bir katki daha saglanmig olacaktir.

Ilgenin dokumacilik alanindaki potansiyelinin gelismesinde saglanacak olan ivme
sektordeki teknolojik gelismelerin de yakindan takip edilmesi ihtiyacini olusturacaktir. Yeni
teknolojiler, yeni tiretim teknikleri ve insan kaynaklarinin gelistirilmesi gibi basliklar ilgedeki
kurum ve kuruluslarin giindemine girecektir. Dolayis1 ile bu alanlarda ¢aligmalarin yapilmasi
gerekecektir. Ornegin insan kaynaklari alaninda diizenlenebilecek olan egitimler is ve mesleki
gelisimin daha kurumsal diizeyde ele alinmasini saglayacaktir.

Yeni yatirimlar uzun vadede bolgede hali hazirda uygulanmakta olan destek ve hibeler
ile yatirim tegviklerinin, istthdam tesviklerinin artmasin1 da tetikleyecektir. Bu da
girisimcilerin yeni yatirim yapma konusunda daha istekli olmasini saglayacaktir.

Proje carpan etkileri sayesinde kurum ve kuruluslarin benzer projeler iiretmesi
noktasinda iyi uygulama 6rnegi olacaktir. Dolayist ile ilgedeki kurum ve kuruluslarin yani sira
Usak 11 Merkezi ve diger ilgelerde de benzer projelerin gerceklestirilmesi noktasinda
calismalarin olmasi beklenmektedir.

10.2. Projenin Toplumsal Gruplara Etkisi

Yatirimin istihdam ve gelir artis1 lizerinde saglayacag: etkiler dogal olarak bolgede
yasayan niifusun yasam kalitesi artiracaktir. Artan yasam kalitesinin 6zelikle ¢ocuklar ve
gencler tizerinde olumlu etkileri olacagi degerlendirilmektedir. Cocuk ve genglerin daha iyi
egitim olanaklarma kavusacagi, gliniimiizde Onemi tartisilmaz hale gelen internet ve bilgi
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teknolojilerine daha rahat erisim saglayabilecegi degerlendirilmektedir. Ayrica dokuma
alaninda daha kurumsal diizeyde bir kiimelenmenin olusmasi yoniinde 6nemli bir kazanim
olarak nitelendirilebilecek hasil tesisi, ilgede bu alanda daha kaliteli mesleki egitimlerin
verilmesini de saglayacaktir. Bahsedilen mesleki egitimlerin is gilicline katilim orani giin
gectikce artan kadinlar1 da kapsayacagi degerlendirilmektedir. Bu sayede kadinlar da yeni
girisimcilik konusunda ©nemli bir kazanim elde etmis olacaktir. Hali hazirda kadin
girisimcilerin dokumacilik alaninda isletme kurmaya basladiklar1 bilinmektedir. Ilcede son
yillarda bu konudaki girisimlerin arttifi bilinmektedir. Kadin girisimcilere saglanan
desteklerin de bu noktada 6nemli bir katkis1 bulunmaktadir. Benzer durum gengler {izerinde de
s0z konusudur. Daha kaliteli mesleki egitim alan genglerde is kurma konusunda istekli
olacaklardir. Diger yandan kendi isletmelerini kurmasalar bile hem kadinlar hem de gengler
dokumacilik alaninda rahat bir sekilde is bulabileceklerdir. Ayrica nitelikli personel
olacaklarindan dolay1 elde edecekleri gelirler de fazla olacaktir.

Ilcede gelir iizerinde artis saglanmasi ile birlikte kadin, geng¢ ve cocuklara yodnelik
sosyal altyapilarin ve tesislerin de uzun vadede artmasi saglanacaktir. Bu sayede toplumun
daha kaliteli ve etkin bir sosyal yasami olusmus olacaktir.

Karahalli Ilgesi’nin en 6nemli sorunlarindan bir tanesi ilgenin siirekli olarak gog
vermesidir. Ilce merkezinin niifusu kirsal kesimle birlikte azalmaktadir. NUFUSU GIDEREK
AZALAN BIR YORE; “KARAHALLI ILCESI” / Liitfi OZAV **Ahmet KAYA /Usak
Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi (2008) 1/2, 1-17 arastirmasinda konu irdelenmektedir.
Arastirmada ortaya konulan bulgular ilgedeki niifusun gé¢ etme konusunda istekli olmasinda
one ¢ikan neden olarak dokumacilik sektoriinde ¢alismak ve is kurmak/gelistirmek oldugunu
gostermektedir. Gog eden ailelerin gittikleri yerlerde de dokumacilik alaninda calistiklar
tespit edilmis ve bu ailelerin isletmeleri agisindan daha uygun imkan ve alt yapilara sahip illeri
tercih ettikleri goriilmiistiir. Dolayisi ile ilgede dokumacilik alaninda gerekli olan iiretim alt
yapilarinin tesis edilmesi go¢ etme istegi duyan aileleri engelleyebilecek bir unsur olarak
degerlendirilebilir. Ilgenin mevcut iiretim alt yapisinin giiglendirilmesi yeni yatirimlar icin
cazibe unsuru olacagindan uzun vadede ilgedeki lojistik yatirimlari hizlandiracaktir. Ulagim
konusunda 6zellikle tren yolu ile yiik tasimacilig1 konusunda yatirimlarin gergeklestirilmesi
ihtiyaci olusacaktir. Ayrica ilgede heniiz tesis edilmemis olan dogal gaz alt yapisinin daha
hizl1 bir sekilde kurulmasinin 6nii agilmis olacaktir. Ilgedeki istihdam imkanlarmnin artmasi,
gelir seviyesinin artmasi, ekonomik ve ticaret hayatinin canlanmasi go¢ vermeyi engelleyecek
bir unsur oldugu kadar ayn1 zamanda ilgeye disaridan go¢ gelmesini de tetikleyecektir.

10.3. Bolgesel Diizeydeki Etkisi

Genel olarak kalkinma ve gelismislik farklarinin giderilmesinde asagida bahsedilen
etkiler beklenmektedir:

e Ik olarak ilcedeki esnafin rekabet giicii artacaktir.

e ilge ekonomisine katk1 saglanacaktir, dzellikle esnafla birlikte mikro/kiigiik dlgekli
dokuma isletmeleri daha fazla gelir elde etmeye baslayacaktir.
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Ilge sanayisini olumlu etkilenecektir. Hammadde ve yan sanayilerin gelismesi
miimkiin olacaktir.

Geng ve kadin istthdami konusunda pozitif ayrimcilik ile Karahalli Halki’na
istihdam saglanacaktir.

Bolgesel yerel kalkinma giiclenir.

Orta ve uzun vadede isletmelerin ihracat kabiliyeti geliseceginden, Karahalli lgesi
ve Usak li’nin ihracata olan katkis1 artacaktir. Bu sayede iilkeye doviz girdisi
artacaktir.

Karahalli Tlgesinde kisi bas1 gelir artis1 saglanacaktir.
Ilge esnaf icin yeni bir ¢cekim merkezi haline gelecektir.

Ortak ¢alisma kiiltiirli ve kiimelenme modeline de dikkat ¢ekilerek esnafin is
bliyiitme siireci hizlanacaktir.

Bagta Karahalli OSB olmak lizere, ilgili tiim kamu kurum ve kurulusu olan
paydaslar olumlu etkilenecektir.

Carpan etkisi sayesinde sadece Karahalli Igesi degil Usak ili, Zafer Kalkinma
Ajanst’nin bolgesinde bulunan Afyon, Kiitahya ve Manisa illerinde de olumlu
sonuglar ortaya ¢ikacaktir.
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11. PROJE YONETIMIi ve UYGULAMA PROGRAMI
11.1. Proje Yiiriitiiciisii Kurulus ve Teknik Kapasitesi

Proje sahibi kurulus Karahalli Organize Sanayi Bolgesi’dir. Karahalli Organize Sanayi
Bolgesi 4562 sayili Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu ve OSB Uygulama Yonetmeligi
kapsaminda 01.03.2005 tarih ve 002161 sayil1 Bilim, Sanayi ve Ticaret Bakanligi’nin yazisina
gore 226 sicil numarasi ile kurulmustur. Henliz miitesebbis heyet ile yoOnetilmekte olan
Karahall1 Organize Sanayi Bolgesi’nde arsa tahsisleri hizli bir sekilde gergeklestirilmektedir.
OSB Uygulama Yonetmeligi’nin 11. Maddesi’nde belirtilen sartlarin ise 3 ya da 4 yil
ierisinde gerceklesecegi tahmin edilmektedir. Ilgili madde “OSB’nin onayli parselasyon
planinda yer alan sanayi parselleri ile hizmet ve destek alanindaki toplam parsellerin 1/2’sinin
isyeri agma ve ¢aligma ruhsat1 almasi halinde, genel kurul olusum siireci baslar.” seklindedir.
Karahalli Organize Sanayi Bolgesi genel kurulunu yapincaya kadar mevcut miitesebbis heyet
ile calismalarina devam edecektir. Karahalli OSB hali hazirda ilgili kanun ve yonetmeliklere
uygun olarak asagida listelenen yonetim organlarina sahiptir:

e Miitesebbis Heyet
e Yonetim Kurulu
e Denetim Kurulu
e Bolge Miidiirligi

Miitesebbis Heyet: Miitesebbis Heyeti olusturan kurumlar ve paylari ise Usak i1 Ozel
Idaresi %34 katilma pay1 oran1 ve 5 kisi, Karahalli Belediyesi %33 katilma pay1 oran1 ve 5
kisi,

Karahalli Ticaret Odasi %33 katilma pay1r orant ve 5 kisi olarak belirlenmistir.
Miitesebbis Heyet bu kapsamda 15 asil 15 yedek tiyeden olusmaktadir.

Yonetim Kurulu: Miitesebbis Heyet tarafindan olusturulan Yonetim Kurulu 10 kisiden
olusmaktadir. 1 baskan, 1 bagkan vekili ve 3 iiyeden olusan 5 kisilik asil {iyenin disinda 5
yedek iiye bulunmaktadir.

Denetim Kurulu 2 asil 2 yedek iiyeye sahip durumdadir.

Bolge Midirliigii: 1 Bolge Midiirti, 1 Muhasebe Personeli ve 1 Elektrik
Teknikerinden olusmaktadir.

Projenin basarili bir sekilde uygulanabilmesi i¢in Karahalli OSB tiim yonetim
organlart ile birlikte projeye sahip cikacaktir. Bolge Miidiirliigii personelinin tamami proje
uygulama ekibini olusturacaktir. Bu ekip miitesebbis heyet, yonetim kurulu, denetim kulu ve
bolge katilimcilarina raporlama yapmakla da ylikiimli olacaktir. Projenin uygulama
safhalarindaki gelismelerin aylik olarak raporlama galismalarina dahil edilmesi esastir. Ayrica
Yonetim Kurulu Baskani’na haftalik raporlamalar yapilacak ve c¢alismalarin eksiksiz bir
sekilde gergeklestirilmesi saglanacaktir.
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Karahall1 Organize Sanayi Bolge Miidiirliigli proje faaliyetlerini gergeklestirmek icin
gerekli olan ofis donanimlaria sahiptir. Ayrica personelin kullanabilecegi bir adet ara¢ da
bolge miidiirliigiine tahsis edilmis durumdadir. Bélge miidiirliigli personeli projeyi basari ile
uygulayabilecek teknik bilgi ve beceriye de sahip durumdadir.

11.2. Proje Organizasyonu ve Yonetim

Projenin basarili bir sekilde uygulanabilmesi icin organizasyon ve yoOnetimi de
planlanmistir. Bu amagla bir proje ekibi kurulmasina karar verilmistir. Proje ekibi 3 kisiden
olusacaktir. Proje ekibi proje faaliyetlerini Karahalli Organize Sanayi Bolgesi gorev ve
sorumluklar1 kapsaminda gergeklestirecekleri i¢in projeden ek bir iicret almayacaklardir.

Proje Sorumlusu: Proje faaliyetlerinin yerine getirilmesinde ekibin yonlendirilmesini
saglamakla yiikiimlii olacaktir. Proje kapsamindaki faaliyetlerin oldurulmasini saglamak proje
sorumlusunun yiikiimliigii olacaktir. Proje sorumlusu olarak Karahalli OSB Boélge Miidiirii
gorevlendirilecektir. Bodylece Karahalli OSB’nin  proje kapsamindaki faaliyetlerin
gerceklestirilmesi sirasinda iist diizeyde temsili ve ilzami saglanmis olacaktir.

Proje Koordinatdrii: Yatirimin gergeklestirilmesi sirasinda iletisimin saglanmasi proje
koordinatoriiniin esas gorevi olacaktir. Bu kapsamda ilgili raporlarin hazirlanmasi, satin alma
takvimlerinin takip edilmesi, katilimcilara yonelik bilgilendirme toplantilarina katilimin
organize edilmesi ve faaliyetlerin takibi ile gerekli bilgilendirmelerin Proje Sorumlusuna
yapilmast gorevleri Proje Koordinatorii tarafindan gerceklestirilecektir. Karahalli OSB’de
elektrik teknikeri olarak gorev yapmakta olan personel proje koordinatorii olarak goérev
yapacaktir.

Mali Isler Sorumlusu: Proje kapsaminda gerceklestirilecek olan finansal islemlerin,
mali islemlerin ve satin alma islemlerinin eksiksiz ve tam olarak yerine getirilmesinden
sorumlu olacaktir. Satin alma islemlerinde Proje Sorumlusu ile birlikte teknik ve idari
sartnamelerin hazirlanmasi, satin almalarin bu sartnamelere uygun olarak gergeklestirilmesi
Mali Isler Sorumlusunun gorevleridir. Ayrica satin alma islemleri sonucunda yapilmasi
gereken muhasebe islemlerinin yerine getirilmesini saglamak da Mali isler Sorumlusunun
gorevleri arasindadir. Mali isler sorumlusu olarak Karahalli OSB muhasebe personeli gorev
alacaktir.

Proje kapsamindaki yatirimin gerceklestirilmesi icin OSB Uygulama Y6netmeligi esas
alinacaktir. Ancak projenin baska bir kurum ya da kurulus tarafindan finanse edilmesi
durumunda, 6rnegin Zafer Kalkinma Ajanst ya da Avrupa Birligi, bu kurumlarin satin alma
usul ve esaslar1 proje uygulanmasinda esas belirleyiciler olacaktir.

Projenin basarili bir sekilde tamamlanmasindan sonra isletme donemi i¢in de gerekli
olan insan kaynaklar1 olusturulacaktir. Hasil tesisinin isletme doneminde 23 kisilik istthdam
gerceklestirilecektir. Tesisin yOnetiminden sorumlu olacak bir isletme miidiirii istihdam
edilecektir. Uretim planlamas1 ve takibi ile usta ve iscilerin ydnetiminden sorumlu olacak 1
tekstil miihendisi istihdam edilecektir. Gelir ve gider hesaplarmin takibi ve kayit altina
alinmasi i¢in 1 muhasebe personeli ve sekretarya hizmetleri i¢in 1 sekreter istihdami
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gergeklestirilecektir. Uretim ve makinelerin takibi ile bakim islemleri i¢in bir usta istihdam
edilecektir. Ayrica makine operatorii olarak vardiya bagina 6 olmak iizere toplamda 18 isci
istthdami gergeklestirilecektir.

Isletme Miidiirii: Universitelerin tekstil ile ilgili alanlarindan mezun olmus, ya da
tekstil sektoriinde yeterli bilgiye sahip Iktisat Fakiiltesi mezunu olacaktir. Hasil tesisinde ya da
dokuma isletmesinde en az 5 yillik orta ya da iist diizey yoneticilik tecriibesi sart1 aranacaktir.

Isletme Miidiirii Gérev Tanimu:

e Tesisin faaliyet konusunda uygun olarak is planlarinin ve stratejilerinin
gelistirilmesi

e Tesis faaliyetlerinin devamliliginin saglanmasi
e Tesisin temsil ve ilzaminin saglanmasi

e Uretim maliyetlerinin takibi, analizi ve gerektiginde maliyet diisiiriicii 6nlem ve
aksiyonlarin alinmasi

e Ise alim siireglerinin yonetimi ve takibi

e Ust ydnetim ve bagl olunan Karahalli OSB y&netimine gerekli bilgilendirme ve
raporlamalarin yapilmasi

e Tedarikgiler ile goriismelerin gergeklestirilmesi ve satin alma siireglerinin
yoOnetilmesi

e Tesisin ilgili mevzua ve yonetmelikler kapsaminda yonetilmesi, temizlik, is saglig
ve glivenligi onlemleri, bakim — onarim faaliyetleri, isletme giivenligi konularinin
takibi ve yonetimi

e Kendisine bagl ekiple birlikte miisterilere en iyi kalitede ve en uygun fiyat
diizeyinde hizmet sunulmasinin saglanmasi ve bunun icin gerekli Onlemlerin
alinmasi

Tekstil Miihendisi: Tekstil Miihendisligi boliimiinden mezun olmus, hasil tesisi ya
da dokuma isletmesi iiretim boliimlerinde en az 3 yil ¢alismis bir tekstil miihendisi istthdam
edilecektir.

Tekstil Miihendisi Gorev Tanimu:

e Tesis tedarikcileri ile siirekli 1iletisimde olarak, iirtin/hizmet kalitesini
degerlendirmek, analiz etmek ve kaliteyi artirict onlemleri tespit ederek isletme
miidiiriinii bilgilendirmek

e Misteri taleplerinin analizlerini yaparak hasil recetesinin en uygun sekilde
hazirlanmasini saglamak

e  Uriin/numune iiretimleri gerceklestirmek

e Uretim ve kalite standartlarini olusturmak ve bunlarin takibini yapmak
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¢ Yeni iiretim tekniklerinin takibini yapmak
e Miisterilerle dogrudan iletisim saglamak ve miisterilerden geri doniis almak

e Bagli bulundugu isletme miidiiriine gerekli olan raporlamalar1 yapmak, gerektiginde
Karahall1 OSB Yo6netim Kuruluna yapilacak olan sunumlarda hazir bulunmak

Muhasebe Personeli: Universitelerin muhasebe boliimiinden mezun olmak ya da
muhasebe alaninda yeterli bilgiye sahip olmak kaydiyla Iktisat Fakiiltesi mezunu olmak
gerekmektedir. Ayrica en az 3 yil herhangi bir tekstil isletmesinde, dokuma isletmesinde ya
da hasil tesisinde muhasebe boliimiinde ¢alismis olmasi1 gerekmektedir.

Muhasebe Personeli Gorev Tanimu:
e Tesisin gelir gider hesaplarini tutmak, kontrol etmek ve raporlamak
e Vergi 6demelerinin zamaninda yapilmasini takip etmek

e Misteri cari hesaplarin1 takip ve kontrol etmek, bu konuda isletme midiiriini
haftalik olarak bilgilendirmek

e Personel 6zliikk dosyalarii diizenlemek, maas bordrolarini diizenlemek

e Tesisin bilango, gelir tablosu, nakit akis tablolarin1 diizenlemek, tesis biit¢esini
olusturmak ve mali raporlar1 hazirlamak

e Miisteri bilgilerini korumak ve muhafaza etmek

Usta: Hasil isletmesinde en az 7 yil tecriibeye sahip lise mezunu bir kisi usta olarak
istthdam edilecektir. Bu personelin hasil regeteleri ve tesiste bulunacak olan hasil makinesi,
seri ¢ozgii ve caglik sistemleri hakkinda bilgi ve tecriibe sahibi olmasi 6nem arz etmektedir.
Dolayisi ile ise alimda bu kriter 6zellikle aranacaktir.

Usta Gorev Tanimu:
Makine verimliligini saglamak
Is ayrintilarimi tespit etmek ve iscileri yonlendirmek

Uretim verimliligini takip etmek ve kontroliinii saglamak, gerektiginde miidahale
ederek olas1 hatalar1 6nlemek

Isletme i¢i disiplini saglamak ve takip etmek

Makine techizatlarin bakim onarim takvimlerini takip etmek ve zamam geldiginde
ger¢eklesmesini saglamak

Uretim icin gerekli olan girdilerin temini, stok takibi ve raporlamalarini yapmak

Tekstil miihendisine c¢alismalarinda yardimci olmak, tekstil miihendisi ile siirekli
iletisimde olarak tavsiyelerde bulunmak

Tekstil miithendisine ve isletme miidiiriine gerekli bilgilendirme ve raporlamalari

yapmak
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Sekreter: Isletme miidiiriine bagli olarak, ofis islerinin takibini yapmak, tesisin
iletisim araclarimi takip etmek ve bu araglar lizerinden gelen arama, e-posta ve mesajlari
karsilamak tizere PC ve ofis programlarini kullanabilen en az lise mezunu bir kisi istthdam
edilecektir.

Sekreter Gorev Tanimai:

e Gelen cagrilar1 cevaplamak, e-postalar: takip etmek ve ilgili personele aktarilmasi
icin igletme miidiiriiniin yonlendirmesi dogrultusunda aktarimi saglamak

e Randevularin organize edilmesini saglamak

e Toplant1 organizasyonlar1 ger¢eklestirmek ve taraflar1 bilgilendirmek

e Tesis i¢i yazismalarin gergeklestirilmesini saglamak

e Isletme miidiiriiniin yonlendirmesi kapsaminda gerekli olan isleri yapmak

Isciler: Cozgii makinesi, caglik, hasil makinesi ve forkliftlerin kullanilmasindan
sorumlu olacak 18 is¢i istihdam edilecektir. Her vardiyada 2 adet seri ¢ozdii i¢in 4 kisi ve
hasil makinesi i¢in 2 kisilik istihdam gergeklestirilecektir. Vardiyada en az bir kisinin forklift
kullanmay1 bilmesi gerekmektedir. Istihdamda bu hususa 6zellikle dikkat edilecektir.

Isci Gorev Tanimu:

e Ustanin yonlendirmesi ile makinelerin kullanimi, temizligi ve bakim islerini
gerceklestirmek

e Uretim siireclerinde gordiikleri aksaklik ve sorunlara miidahale etmek,
cozemedikleri sorunlarda ustayi bilgilendirmek

11.3. Proje Uygulama Plani ve Projede Kritik Asamalar

Proje icin olas1 gecikmeler de dikkate alinarak 24 aylik bir uygulama takvimi 6n
goriilmiistiir. Bu sayede Karahalli Organize Sanayi Bolgesi Yonetimi ve Bolge Miidiirligi
mevcut gorevlerini aksatmadan proje ile genis bir zaman diliminde ilgileneceklerdir. Ayrica
tim satin alma ve ise alma g¢aligmalar1 da daha detayli bir sekilde gerceklestirilecektir.
Projenin kritik olarak degerlendirilen iki sathasi bulunmaktadir. Birincisi insaat imalati
ikincisi ise makine kurulumlaridir. Bu iki safthada olas1 sorunlarin 6nlenebilmesi icin teknik ve
idari sartnamelerin detayli bir sekilde hazirlanmasi Onerilmektedir. Boylelikle gerekli
kontroller de detayl bir sekilde gerceklestirilebilecektir.

110



Karahalli Organize Sanayi Bolgesi Hasillama Tesisi Fizibilite Raporu

Tablo 42: Uygulama Takvimi

Uygulama Faaliyetleri

1123

4

5

6

7

8

9110

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

Proje Ekibi
Olusturulmasi

Insaat Teknik ve idari
Sartnamesinin
Hazirlanmasi

Makine Teknik ve Idari
Sartnamelerinin
[Hazirlanmasi

Insaat Isi Satin Alim1

Insaat Imalatinin
Gergeklestirilmesi

Makine Satin
IAlimlarinin
Gergeklestirilmesi

Makine Kurulumlarinin
Tamamlanmasi

Deneme Uretimlerinin
Yapilmasi

Personel Istihdami

Gergeklestirilmesi
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12. SONUC

12.1. Projenin Ticari ve Ekonomik Yapilabilirligi ile Ilgili Sonuglar

Projenin toplam yatirim tutar1 isletme sermayesi de dahil olmak iizere 22.591.862,28
TL diizeyindedir. Bu tutar rapor hazirlama caligmalar1 sirasinda alinan fiyat tekliflerinin
tarihlerine gore Resmi Gazete’de yayimlanmis olan TCMB Doviz Kurlar1 dogrultusunda
olusmustur. Projenin hayata geg¢irilecegi donemde fiyat tekliflerinin giincellenmesi ve ilgili
analizlerin de yeni fiyat teklilerine gore tekrardan diizenlenmesi 6nerilmektedir.

Projenin finansmaninda destek, tesvik ya da hibe programlarina basvurulmasi
onerilmekle birlikte analizlerde proje finansmam i¢in kredi kullanilmasi senaryosu dikkate
alimmistir. Bu sayede proje i¢in herhangi bir tesvik, destek ya da hibe saglanmamasi
durumunda nasil bir sonug ortaya ¢ikacagi goriilmiistiir. Kredi kullanimi durumunda olusacak
faiz yani finansman giderinin hesaplanmasinda internet ilizerinden arastirma yapilmstir.
Ulkemizde faaliyet gdstermekte olan bankalarin internet sitelerinde yayiladiklari faiz oranlart
dikkate almmistir. Ancak yatirrm doéneminde bu oranlarin giincellenmesi Onerilmektedir.
Ayrica kredi faiz oranlar1 hakkinda en az 5 banka ile goriisiilmesi ve finansman maliyetleri ile
birlikte kredi kullandirim iicretleri hakkinda pazarlik edilmesi de Onerilmektedir. Raporda
%24 faiz orani ile kredi kullanilmasi durumunda finansman gideri olarak 1.419.710,21 TL
tutarin olusacagi tespit edilmistir. Finansman gideri ile birlikte toplam finansman ihtiyaci
24.463.871,04 TL olmaktadir.

Isletme gelir ve giderlerinde ilk iki yilda %50 kapasite kullanim orani ile galigilacag
var sayillmistir. Kapasite kullanim oraninin zamanla artis gosterecegi de varsayilarak 3. yilda
%60, 4. yilda %70, 5. yilda %75, 6. yilda %75, 7. yilda %80, 8. yilda %85, 9. yilda %90 ve
10. yilda %95 oraninda kapasite kullanimi gergeklesecegi varsayilmistir. Hizmet sunum
maliyeti olarak ise ilk iki yil i¢im 0,55 TL fiyat belirlenmistir. Her iki yilda bir hasil hizmeti
bedelinin artacagi varsayilarak fiyatlar olusturulmustur. 3. ve 4 yillarda 0,60 TL, 5. ve 6.
yillarda 0,65 TL, 7. ve 8. yillarda 0,70 TL, 9. ve 10. yillarda 0,75 TL fiyat belirlenmistir.
Tesisin kar amaci giitmeyecegi dikkate almarak iki yilda bir fiyat artis1 6n goriilmiistiir. Tlk
yildaki fiyatta da yine bu husus dikkate alinmigtir. Tesiste sunulacak iiriin/hizmet kalitesinde
amag bolgede bulunan dokuma igletmelerinin rekabetciliklerine katki saglamaktir.

I¢ karlilik oran1 ve net bugiinkii deger analizlerinde TCMB tarafindan 19 Mart 2021
tarthinden bu yana uygulanan politika faizi olan %19 orani dikkate alinmistir. Enflasyon
oranlarmin dikkate alinmadan bu oranin dikkate alinmasindaki temel neden ise piyasalardaki
asil belirleyicinin bu oran olmasidir. Bu oran {izerinden yapilan indirgemenin daha gergekei
olacag1 degerlendirilmistir. Bu kapsamda IKO %3 olarak tespit edilmis, yatirrmin net bugiinkii
degeri ise 4.227.463,40 TL olmustur. Yatirimin geri ddeme siiresi ise 8,44 yil olarak tespit
edilmistir. Yatirimin fayda maliyet orani ise 1,32 olarak bulunmustur.

Yatirnmin ekonomik analizlerinde ise dolayli faydalar, olumsuz etkiler ve
parasallastirilamayan degerler ile maliyetler dikkate alinmistir. Parasallagtirilamayan unsurlar
icin 1.000.000 TL deger tanimlanmis olup, parasallastirilabilen degerler oldugu gibi ilgili
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tabloya aktarilarak analiz gerceklestirilmistir. Ekonomik analiz sonuglar1 ise asagida
listelenmistir:

Ekonomik NBD: 2.009.743,37

Ekonomik Fayda Maliyet Orani: 67.784.872,16 TL / 65.775.128,80 TL = 1,03
Ekonomik IKO: %1,43

Ekonomik Geri 6deme siiresi: 9,12 Yil

Duyarlilik analizinde belirleyici ve 6ne ¢ikan unsurun fiyat oldugu varsayilarak fiyat
tizerinde analiz gercgeklestirilmistir. Fiyat lizerinden gerceklestirilen analizde 0,55 TL olarak
belirlenmis olan baslangi¢ yili hasil ticretinin 0,50 TL ya da 0,60 TL olarak uygulanmasi
durumunda IKO, iskonto Edilmis Net Nakit Akimi ve Geri Odeme Siirelerindeki degisimler
ortaya konulmustur.

Yatirimin degerlendirilmesinde ilgili analizlerde elde edilen sonuglar 1 iizerinde
cikmistir. Ayrica yatirimin geri 0deme siiresi 8,44 yil olarak tespit edilmis olup analiz
donemlerini kapsayan 10 yillik donem igerisinde kalmaktadir. Ayrica yatirnmin asil amaci
bolgede dokumacilik alt yapisini giiclendirmek, sektoriin daha rekabet¢i olmasini saglamaktir.
Ayrica raporda ortaya konulan gé¢ konusu 6nemli bir sosyal olgu olarak degerlendirilmistir.
Bu sorunun ¢6ziimiine de tesis lizerinden bir katki saglanacagi degerlendirilmistir. Bunlarin
disinda yatirim projelerinde tespit edilemeyen sosyal kazamimlarin da olusabilecegi
bilinmektedir. Yatinmin kar amacgli olarak planlanmamasi da dikkate alinarak yapilabilir
oldugu degerlendirilmektedir.

12.2. Projenin Siirdiiriilebilirligi

Proje sahibi kurum Karahalli Organize Sanayi Bolgesidir. Karahalli OSB
faaliyetlerinde Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu ve bu kanuna bagli Organize Sanayi
Bolgeleri Uygulama Yonetmeligine tabidir. ilgili yasal mevzuatlar tarafindan belirlenen ve
Karahalli Organize Sanayi Bolgesi’nin de mali yapisini olusturan gelirler arsa tahsis gelirleri,
istirak¢ilerin paylari, katilimecilarin aidatlari, alt yapr katilim paylari, ¢esitli hizmetlerden
saglanan gelirler, Su, elektrik, sosyal tesis ve benzeri isletme gelirleri ile istirak gelirleri,
ortak kullanim alanlarindan saglana kira gelirleri, banka faizleri, diger gelirler gibi
unsurlardan olusmaktadir. Karahalli Organize Sanayi Bolgesi ilgili gelir kalemleri ile projenin
uygulanmasini saglayabilecek durumdadir. Proje finansmaninda kredi kullanimi oncelikli
olarak degerlendirilmistir. Projenin yatirima doniismesinden sonra ise isletme doneminde
tesisten elde edilecek olan gelirler yatirirmin devamliligini ve siirdiiriilebilirligini saglayacak
diizeyde olacaktir. Bolgede hasil tesisine olan talebin ortaya konuldugu anket verileri de bu
durumu dogrulamaktadir

12.3. Projeye iliskin Temel Riskler

Projenin uygulanmas1 sirasinda ortaya ¢ikabilecek temel risklerden bir tanesi proje
fikrini ortaya atan ve gelistiren yoneticilerin gorev yerlerinin degistirilmesi ya da bagka
sebeplerle ilgili gorevlerinden ayrilmasidir. Bu durumda yeni gelen yoneticilerin projeyi
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sahiplenmesini saglayacak nitelikteki ¢alismalarin yatirima hazirlik doneminde olusturulmasi
onerilmektedir. BOylece yatirimin amaci ve kazanimlari yeni yoneticilere de rahatlikla
aktarilmis olacaktir. Diger yandan gerekli kurumsal yapilarin olusturulmasi da onerilmektedir.
Bu sayede olusacak olan kurumsal hafiza projenin uygulanmasinda en 6énemli etken olacaktir.

Istihdam konusunda olusabilecek olan sorunlar da ilgili riskler arasinda yer almaktadir.
Bu risklerin minimize edilmesi i¢in sadece Karahall Ilcesi degil, Usak genelindeki kurum ve
kuruluslarla da irtibat saglanmasi onerilmektedir. Bu sayede daha geni bir gergevede personel
istihdammin saglanmasi1 miimkiin olacaktir. Ayrica Zafer Kalkinma Ajans1 Bolgesel insan
Kaynaklar1 Gelistirme Merkezi ile irtibata ge¢ilmesi onerilmektedir.

Istihdam konusundaki diger bir risk ise projenin isletme ddéneminde personellerin
cesitli nedenlerden dolay1 isten ayrilmasi olacaktir. Béyle bir durumda ilgili personelin gorev
alaninda aksamalarin olugsmasi muhtemeldir. Bunu 6nleyebilmek i¢in tesiste personellerin tiim
egitime tabi tutulmasi ve gorev yeri degisiminin saglanmasi Onerilmektedir. Ozellikle
tiretimde gorevli personellerin yerlerinin degistirilmesi sayesinde olasi i birakmalarinda
aksamalarin olmas1 onlenecektir.

Finansman konusunda olusabilecek riskler i¢in gelir durumunun siirekli olarak kontrol
edilmesi ve finansman ihtiyaglarinin giderilmesinde 6deme giiclinlin dikkate alinmasi
onerilmektedir. Bu sayede mali ve finansal kapasite lizerindeki ytikler iistlenilmemis olacaktir.
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13. EKLER
Ek-1 : Mimari Projeler
Ek-2 : Fiyat Teklifleri
Ek-3 : Finansal Analiz Tablolar1 (Excel)
EK-4 : CED Muafiyet Belgesi
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