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1. PROJE KUNYESI

Proje Adu: Aizanoi Antik Kenti Turizm Destinasyonu
Projenin Tiirii: Turizm Destinasyonunun Gelistirilmesi
Projenin Kiitahya 1 Ozel idaresi
Yiiriitiiciisii:
Ortaklar: Cavdarhisar Kaymakamlig1

Cavdarhisar Belediyesi

Kiitahya I Kiiltiir ve Turizm Mudirligi
Istirakgiler: Devlet Su Isleri 3. Bolge Miidiirliigii

Tiirkiye Seyahat Acentalar1 Birligi (TURSAB) Eskisehir Bolge Temsil
Kurulu

Aizanoi Kazi Bagkanligi

Kiitahya Dumlupimar Universitesi

Uygulama Yeri:

Kiitahya Ili Cavdarhisar Ilgesi

Uygulama Siiresi:

24 Ay

Projenin
Kapsamu:

Aizanoi Antik Kenti Turizm Destinasyonu Projesi B bolimii igin
Aizanoi Antik Kenti Turizm Destinasyonu Fizibilite Raporu,
Markalasma, Tanitim ve Pazarlama Strateji Belgesi, Kapasite
Gelistirme Yol Haritasi, yerlesim plan1 ve gorseller hazirlanmaistir.

Aizanoi Antik Kenti Turizm Destinasyonu Fizibilitesinde antik kentin
turistik degerini desteklemek i¢in sehir i¢i karsilama merkezi, kazi
deneyimleme evi, antik kafe, ¢ini ve seramik atdlyesi, sanal/arttirilmis
gergeklik uygulamasi, Penkalas Cay1 peyzaj ¢alismalari, doga turizmi-
trekking, gezi ve ylriiylis rotalar1 belirlenmesi caligmalar
gerceklestirilmistir. Ayrica tescilsiz ve metruk durumdaki yapilarin
analizi ve buna gore butik otel, restoran, kafe, hediyelik esya satis
alani, atdlye, kiitiiphane miize gibi fonksiyon onerileri yapilmistir.
Tarihi dokuya uygun olarak sagliklastirma c¢alismasi yapilacak
sokaklar ve kentsel donatilar belirlenmistir.

Bu kapsamda faaliyet alanlar1 ve fonksiyon Onerileri i¢in yer se¢imi,
yerlesim planmin olusturulmasi, insaat ve bina maliyetlerinin
hesaplanmasi, teknoloji, ekipman ve donanim gerekliliklerin
belirlenmesi, organizasyon semasinin olusturulmasi, talep analizi ve
kapasite seciminin yapilmasi, girdi maliyetlerinin hesaplanmasu, ticari-
ekonomik-finansal analizleri ile risk-¢evresel-sosyal analizlerinin
yapilmasi, yatirim tutari ve yatinmin ka¢ yilda amorti edeceginin
hesaplanmasi, uzun vadede karlilik analizi ve proje uygulama
programu fizibilite raporunda ortaya konmustur.

Proje kapsaminda genel rapor formatinda hazirlanan Markalasma,
Tanitim ve Pazarlama Strateji Belgesinde biitiinciil yaklagimlarla ana
tema ve konsept belirlenmistir. Bu ger¢evede ulusal ve uluslararasi
diizeyde giiniin ve gelecegin gereklilikleri gozetilerek markalagma,
tanitim ve pazarlama araglari/metotlar1 gelistirilmistir. Ayn1 zamanda
stratejik boyutta ulusal ve uluslararasi etkinlikler belirlenmistir. Tiim
bunlarin yer aldig1 bir strateji belgesi ortaya konmustur.
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Yine genel rapor formatinda hazirlanan Kapasite Gelistirme Yol
Haritas1 ile antik kent genelinde fonksiyon kazandirilan yapilarda
bolge halkinin gelir getirici turizm faaliyetlerinin yapabilmesi i¢in
gereklilikler belirlenmis ve bir yol haritast olusturulmustur. Bu
cergevede gerekli olabilecek egitim, danismanlik, etkinlik, vb. siirecler
tanimlanmis ve bunlarin uygulanabilir olmasini saglayan, siireglerinin
belirleyen yol haritasi ortaya konmustur.
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2. PROJENIN GEREKCESI, HEDEF VE AMACLARI

2.1. Projenin Konusu ve Sorun/ihtiya¢ Tanimi

Aizanoi Antik Kenti Ege Bolgesi’nin orta boliimiinde yer alan Kiitahya ilinin Cavdarhisar
ilgesinde bulunan bir antik kenttir. Kiitahya ili Merkez ilgeye yaklasik 57 km uzaklikta, giineyde
yer almaktadir. 5000 yillik bir tarihe sahip olan Aizanoi Antik Kenti {ilkemizde 6n planda ve
taninir olan Efes, Side, Bergama gibi antik kentler ile ¢cagdas bir kenttir. Fakat Aizanoi Antik
Kenti’nin taninirlig1 bahsedilen bu antik kentler kadar gelismis degildir. Olusturulan bu proje
ile Aizanoi Antik Kenti’nin ulusal ve uluslararasi alanda tanmirligini artirmak ve daha fazla
ziyaretg¢i ¢gekmek temel amagtir.

Bu kapsamda proje konusu; bolgedeki kiiltiirel, tarihi degerleri koruyup gelistirerek, dncelikle
bolge ardindan cevredeki dezavantajli gruplarm; kiiltiirel, sosyal ve fiziksel hizmetlere
erigilebilirligini kolaylastiran altyapinin olusturulmasi, Cavdarhisar ilgesindeki geng¢ niifusun
g0¢ etmesini ve gogiin olumsuz etkilerini 6nleyecek fonksiyonlarin olusturulmasi, faaliyet ve
istihdam alanlar1 gelistirilmesi, sosyal yasamin etkin hale getirilmesi, somut olmayan kiiltiirel
mirasin yasatilmasi gibi temel konularla bdlgedeki turizm potansiyelini en iyi sekilde
kullanarak Aizanoi Antik Kenti’nin ulusal ve uluslararasi alanda taninan bir antik kent olmasini
saglamaktir.

Aizanoi Antik Kenti’nin Frigya’ya bagh olarak yasayan Aizanitislerin ana yerlesim merkezi
oldugu diisiiniilmektedir. Yerlesim izleri M.O. 3000’li yillara uzanan Aizanoi Antik Kenti
bircok medeniyetin hakimiyetine girmistir. En parlak yillarini ise Dogu Roma Imparatorlugu
doneminde yasamistir. Antik Kent’teki ilk sistemli kazi ¢alismalar1 1926 yilinda Almanlar
tarafindan baslatilmistir.

Cavdarhisar ilgesi 28 Mart 1970 yilinda yasanan Gediz depremi sonucunda yasayanlarin
cogunun terk ettigi bir yerlesim olmustur. Diinyanin ilk borsa binasi olarak bilinen Macellum
yapist bu deprem sonucunda ortaya ¢ikmistir.

Aizanoi Antik Kenti inan¢ ve Kkiiltiir turizminin bulundugu bir bélgedir. Zeus Tapinagi,
Macellum (ilk borsa yapis1), tiyatro, tiyatroya bitisik nizamda bulunan stadyum, iki hamam,
stitunlu cadde, kopriiler ve daha birgok degerli yapiya sahiptir. Tiim bunlara ragmen bilinirligi
ve ziyaretci sayisi ¢agdas oldugu antik kentlere gére daha az olan, yeterli turistik degeri
goremeyen bir antik kenttir. Cagdas oldugu antik kentlerin bulundugu Izmir, Denizli, Antalya
gibi kentlerin deniz turizmi, doga turizmi vb. turizm alternatiflerine sahip olmasi kente gelen
ziyaret¢i sayisini arttirabilir ve dolayli olarak antik kentlerin ziyaretci sayisini da arttirabilir.
Kiitahya ili Cavdarhisar il¢esi Ege Bolgesi’nin ortasinda kalmasi dolayisiyla cografi konumun
verdigi bazi avantajlar1 elde edememektedir. Tiim bu nedenlerden dolay1 Aizanoi Antik Kenti
Turizm Destinasyonu Projesi kapsaminda antik kentin gerek hizmet gerek kiiltiirel ve arkeolojik
degerlerin cesitliligi gerekse altyapi, listyapi acisindan gelistirilmesi ve alternatif turizm
potansiyellerinin degerlendirilmesi gerekmektedir.

Ayrica Kiitahya ili Cavdarhisar ilgesi ¢evre ilgelere gore gelismislik diizeyi diisiik olan bir
ilgedir. T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan gergeklestirilen *’Ilgelerin Sosyo-
Ekonomik Gelismislik Siralamasi Arastirmast SEGE-2017"" ¢alismasinda Cavdarhisar ilgesi,
Tiirkiye genelindeki 970 ilge arasindan 674’iincii sirada yer almaktadir. Arastirmadaki 6
gelismislik diizeyinden 5’inci gelismislik diizeyinde yer alan Cavdarhisar ilgesi, Kiitahya
ilindeki 13 ilge arasinda 12’nci sirada yer almaktadir. SEGE-2017 c¢alismasinin sonuglari
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incelendiginde Tiirkiye ve Kiitahya ili genelinde Cavdarhisar ilgesinin sosyo-ekonomik
gelismislik diizeyinin olduk¢a zayif oldugu goriilmektedir.

Gediz depreminden sonra go¢ veren Cavdarhisar ilgesi, son on yillik niifus verileri
incelendiginde genel olarak go¢ veren bir ilge olmustur. Ilgenin 2021 yili niifusu 6110 kisidir.
Ayrica niifusun %53’ 50 yasin iistiindeki bireylerden olusmaktadir. Ilgenin geng niifusu
oldukga azdir. Cavdarhisar ilgesinde hizmet ¢esitliliginin olmamasi, sosyo-ekonomik anlamda
yeterince gelismemesi, geng niifusa istihdam alanlari sunamamasi gibi nedenlerden dolay1
vatandaglar go¢ etmektedir. Bu durumun oOniine gecebilmek igin ilcede yeni projeler
gelistirilmesi, 6zellikle geng niifus olmak iizere yore halkinin go¢ etmesinin engellenmesi, yeni
istihdam alanlar1 iiretilmesi gerekmektedir. Bu proje kapsaminda da ilgenin barindirdigi turizm
potansiyeli degerlendirilip, alternatif turizm faaliyetleri ile arasinda iliski kurulacak, stratejiler
gelistirilecek, yeni istihdama alanlart tiretilecektir.

Bu dogrultuda Aizanoi Antik Kenti Turizm Destinasyonu projesinin ana temast bolgedeki
kiltirel ve tarithi dokuya wuygun koruma-gelistirme ile turizm potansiyellerinin
degerlendirilmesi ve bolgesel kalkinmanin saglanmasi olarak belirlenmistir. Cavdarhisar
ilgesindeki ¢oziilmesi hedeflenen temel sorunlar ise kisaca asagidaki gibi tanimlanabilir:

- Aizanoi Antik Kenti’nin inang ve kiiltlir turizmi konusunda 6nemli eserler ve degerler
barindirmasina ragmen c¢agdas oldugu antik kentler ile benzer sayida ziyaretgi
cekememesi, yeterli turistik ilgiyi gorememesi

- Cavdarhisar ilgesinin “’Ilgelerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi Arastirmasi
SEGE-2017" ¢alismasinda Tiirkiye’de 674’lincii sirada, Kiitahya ilinde ise 13 ilge
arasindan 12’nci sirada yer almasi

- Tllcedeki niifusun gd¢ etmesi, yore halkinmn ilgede yeterli hizmet ve istihdam alam
bulamamasi

- Ilgede yash niifusun artmasi

Ilcede tanimlanan sorunlar hakkinda bu béliimde verilen genel kapsam sonraki bdliim olan
Projenin Arka Plan1 ve Miidahale Gerekgesi kisminda somut veriler ile desteklenerek
detaylandirilmistir.

2.2. Projenin Arka Plam ve Miidahale Gerekgesi

Aizanoi Antik Kenti Turizm Destinasyonu Fizibilite ¢alismasi ile Kiitahya ili Cavdarhisar
ilgesinde bulunan Aizanoi Antik Kenti’nin turistler acisindan cazip hale getirilmesi, yeni
faaliyet alanlar1 olusturulmasi, turistlerin ilgisini ¢ekebilecek hale getirilmesi vb. hakkinda
caligmalar gergeklestirilecektir.

Aizanoi Antik Kenti 5000 yillik ge¢misi ile derin bir tarihi degere sahiptir. Anadolu’nun en iyi
korunmus Zeus Tapimagi’na (Beyazit, 2014:87) sahip olan Aizanoi Antik Kenti’nde yapilan
kazi calismalarinda M.O 3000’li yillarda da insanlarin yasadigi tespit edilmistir. Antik
Frigya’ya bagl olarak yasayan Aizanitislerin ana yerlesim yeri olmustur. Helenistik donemde
farkli zamanlarda Bergama ve Bithynia’ya bagli kalmis daha sonra Roma hakimiyetine
girmistir. Roma Imparatoru Augustus déneminde artan tarimsal faaliyetler, tahil, yiin ve sarap
iiretimi ile kent zenginlesmis, M.S 2. yiizyilin ilk ¢eyreginde Imparator Hadrianus Déneminde
gelisen ve M.S 7. yiizyila kadar bolgenin 6nemli kentlerinden biri olarak kabul edilen Aizanoi
hakkinda yaklasik olarak 6 yiizyila yakin bir donem boyunca yeterli veri bulunmamaktadir
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(Tandogan ve Erdogan, 2020:291). Sel¢uklular doneminde Cavdar Tatarlar1 tarafindan s
olarak kullanilmasindan dolay1 Cavdarhisar adin1 almistir.

Aizanoi Antik Kenti, 2012 yilinda Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kiiltiir Orgiitii
tarafindan (UNESCO) Diinya Miras Gegici Listesine alinmistir.! Giiniimiizde Aizanoi Antik
Kenti’nde Zeus Tapinagi, Macellum (diinyanin bilinen ilk borsa yapisi), antik tiyatro, tiyatroya
bitisik nizamda bulunan stadyum, siitunlu cadde, mozaikli hamam, Penkalas Cay1 (Kocagay)
iizerinde ikisi ayakta kalmis bes koprii ve daha birgok eser sergilenebilir durumdadir. Bunlara
ek olarak Kiitahya Dumlupinar Universitesi tarafindan yiiriitiilen kaz1 ¢aligmalarinda agora
kapisi?, Hygieia heykeli®, Afrodit ve Dionysos heykel basi* gibi yeni eserler de giin yiiziine
cikarilmaya devam etmektedir.

Aizanoi Antik Kenti Tirkiye’deki Efes, Side, Bergama gibi antik kentlerle ayn1 donemde
varhigin siirdiirmiistiir.®> Cagdas olan bu antik kentler arasinda Aizanoi, digerleri kadar ziyaretci
cekememektedir. Aizanoi sahip oldugu derin tarihe, 6nemli eser ve buluntulara ragmen hak
ettigi talebi gorememektedir.

Asagida Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 Miize ve Oren Yeri Ziyaretci Istatistikleri kapsaminda
yillara gore oOncelikle ¢agdas olan antik kentlerin bulundugu giiniimiiz illerinin ziyaretci
sayilari, Kiitahya ilinin bulundugu Diizey 2 bélgesi illerinin ziyaretci sayilar: ve son olarak da
cagdas olunan antik kentlerde oren yerlerini ziyaretci sayilari incelenmistir.

Tablo 1: illere Gore, Miize ve Oren Yeri Toplam Ziyaretci Istatistikleri

Antalya (Side) 1.584.132 2.015.727 2.745.301 3.087.871
Denizli (Hierapolis) 1.133.103 1.661.423 2.413.851 2.887.050
zmir (Efes) 1.665.192 1.724.101 2.478.846 3.059.225
Kiitahya (Aizanoi) 65.461 71.897 72.622 80.329

Kaynak: T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, 2021.

Tablo 1’de ¢agdas antik kentlerin bulundugu giintimiiz illeri miize ve 6ren yeri ziyaret¢i sayilari
verilmistir. Istatistikler incelendiginde Kiitahya ili ziyaret¢i sayilarinin her yil artis gosterdigi
goriilse de diger illere gore ziyaretgi sayisinin oldukca az oldugu goriilmektedir. Bunun
nedeninin karsilastirilan bazi illerde daha fazla miize ve 6ren sayis1 yer almasindan kaynakli
olabilecegi diisiiniilmiistiir. Illerin kag¢ tane miize ve dren yerine sahip olduguna baktigimizda
Antalya’da 24 tane, Denizli’de 4 tane, Izmir’de 18 ve Kiitahya’da 4 tane miize ve dren yeri
bulunmaktadir.® Antalya ve Izmir’in daha fazla miize ve 6ren yeri bulundurdugu goriilmiistiir
fakat Kiitahya, Denizli ile ayni sayida miize ve 6ren yeri bulundurmasina ragmen ziyaretci
sayilar1 oldukea diisiiktiir. Bu durum Kiitahya ilinde yer alan miize ve 6ren yerlerinin yeterince
gelistirilemedigi, cazibe merkezi haline getirilemediginin bir gostergesidir.

L UNESCO. Erigim: 11.1.2021

ZNTV. Erisim: 11.11.2021

3 NTV. Erisim:11.11.2021

4 Hirriyet. Erisim: 11.11.2021

5> Kutahya Il Kiltiir ve Turizm Midirlagi. Erisim: 11.11.2021
6 TC. Kultuir ve Turizm Bakanligl. Erisim: 08.11.2021
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Tablo 2:TR33 Bélgesi Illere Gore, Miize ve Oren Yeri Toplam Ziyaretci Istatistikleri

Afyonkarahisar 5.726 7.891 7.147 12.239
Kiitahya 65.461 71.897 72.622 80.329
Manisa 72.943 58.700 92.743 137.037
Usak 21.454 17.192 21.438 51.512

Kaynak: T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, 2021.

TR33 Bolgesinde yer alan illerin ziyaret¢i sayilar1 incelendiginde Kiitahya ilinin
Afyonkarahisar ve Usak illerine gore daha fazla, Manisa iline gore daha az ziyaretci ¢ektigi
goriilmektedir.

Tablo 3: Miize ve Oren Yeri Ziyaretci Istatistikleri

Antalya Side Miizesi 47.332 57.153 65.330 77.902
Antalya Side Tiyatrosu 101.052 150.664 215.709 231.553
el PRI BTG 974.880 1494893 2189529 2.557.868
izmir Bergama Akropol Oren Yeri 92.925 109.805 158.928 203.984
izmir Bergama Asklepion Oren Yeri 40.614 48.260 83.966 119.434
izmir Efes Oren Yeri 897.803 996.800 1.555.559 1.855.694
Kiitahya Aizanoi Oren Yeri 17.216 21.370 24.058 30.087

Kaynak: T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, 2021.

Tablo 3’teki miize ve Oren yerleri ziyaretci sayilar1 incelendiginde Aizanoi Antik Kenti’nin
cagdas oldugu antik kentler icerisinde en az ziyaret¢i ¢eken 6ren yeri oldugu goriilmektedir.

Efes, Bergama, Hierapolis, Side antik kentlerinin ziyaret¢i sayilarinin fazla olmasinin bir baska
nedeni de Izmir, Antalya, Denizli illerinde alternatif turizm alanlarinin bulunmas olabilir.
Antalya ve Izmir illerinin kiy1 sehri olmasindan dolay1 deniz-kum-giines turizmi, Denizli ilinde
termal saglik turizmi imkaninin bulunmasi, ek olarak doga turizmi etkinliklerine ev sahipligi
yapmalar1 ziyaret¢i sayilarinin artisina neden olabilir. Bu turizm alanlarindan faydalanmak
isteyen turistlerin ilde yer alan miize ve Oren yerlerini gezmesi miimkiin olup ziyaret¢i
sayilarinda artisi saglayabilir.

Tablo 4: Yillara Gore Bakanlik ve Belediye Belgeli Tesislerin Toplam Konaklama istatistikleri

Antalya  15.468.459 61.090.331 20.000.245 84.057.324 23.221.736 94.117.616

Denizli 637.483 915.005 823.435 1.081.010 884.218 1.177.715
Izmir 2.397.695 5.053.001 2.987.271 6.330.192 3.431.467 7.248.713
Kiitahya 284.274 505.624 293.415 540.779 307.588 705.670
TR33

——— 1.929.388 3.946.874 1.999.818 3.904.927 1.986.808 3.984.684
Bolgesi

Tiirkiye = 61.952.005 155.809.568 71.957.656 190.686.722 80.866.762 211.287.063
Kaynak: T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, 2021.
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Tablo 4’te yillara gore bakanlik ve belediye belgeli turizm tesislerine gelen turistlerin toplam
konaklama verileri verilmistir. Kiitahya’nin illere gore yeri, Diizey 2 boélgesindeki yeri ve
Tiirkiye’deki yeri goriilmektedir.

Tiim bu verilerle Aizanoi Antik Kenti’nin Anadolu’nun en iyi korunmus Zeus Tapinagi,
diinyanin bilinen ilk borsa binast Macellum gibi degerlere sahip olmasina ragmen hakkettigi
degeri gormedigi agikca ortaya konmustur. Aizanoi Antik Kenti’nin sahip oldugu bu degerlerle
tarih ve kiiltiir turizmini canlandirarak siirdiirtilebilir turizm kapsaminda 6neriler sunmak, antik
kenti cazip hale getirmek adina gesitli fiziksel ¢alismalar yapmak, ziyaretcilere daha iyi hizmet
sunabilecek alanlar olusturmak adina bu ¢alisma gergeklestirilmektedir.

Aizanoi Antik Kenti’nin bulundugu Cavdarhisar ilgesi Kiitahya-Usak yolu kenarinda yer
almaktadir. Aizanoi Antik Kenti Cavdarhisar ilge merkezine yaklasik 1 km, Kiitahya-Usak
Yoluna ise yaklasik 1,6 km (en kisa yoldan) uzakliktadir. Cavdarhisar ilge merkezinden yaya
olarak ulagilabilecek Aizanoi Antik Kenti’ne ziyaret¢i ¢ekmek icin Kiitahya-Usak yolu
iizerinde tanitim yapilmast da biiylik 6nem arz etmektedir. T.C. Karayollar1 Genel
Miidiirliigiiniin 2020 yili Trafik ve Ulagim Bilgileri Raporunda Devlet Yollar1 Trafik Hacim
Haritasi incelendiginde Devlet Yollar Yillik Ortalama Giinliik Trafik Degerleri ve Hiz Bilgileri
verilerine gore Cavdarhisar ilgesine ve Aizanoi Antik Kenti’ne ulasimi saglayan D-240
karayolundan 3019 otomobil tipi aracin gecis sagladigi goriilmektedir. Buradan gecis saglayan
her birey Aizanoi Antik Kenti igin ziyaretgi olma potansiyeli tagimaktadir. Bu kapsamda
Aizanoi Antik Kenti’nin tanitim ¢alismalarin artirilmasi, yonlendirici ve bilgilendirici
tabelalarin olusturulmasi ve konumlandirilmasi gerekmektedir.

Bir diger konu ise Aizanoi Antik Kenti’nin bulundugu Cavdarhisar ilgesinin sosyo-ekonomik
durumudur. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig tarafindan “’Ilgelerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik
Siralamasi1 Arastirmast SEGE-2017"" calismasi gergeklestirilmistir. Bu calismaya gore 6
gelismislik seviyesi belirlenmistir. Cavdarhisar ilgesi bu gelismislik diizeylerinde son sirada yer
alan 5. gelismislik diizeyinde yer almaktadir. Cavdarhisar ilgesi Tiirkiye genelinde 970 ilge
arasindan 674’iincii sirada ve Kiitahya ilinde bulunan 13 ilge arasinda 12’inci sirada yer
almaktadir. Calismada belirlenen bazi kriterlere gore her ilge igin skorlar belirlenmistir. 7,730
ve -1,741 arasinda degisen skorlarda Cavdarhisar ilgesi -0,506 gibi bir skora sahiptir.

Bu veriler dogrultusunda Cavdarhisar ilgesinin sosyo-ekonomik gelismislik diizeyinin iilke ve
bulundugu il genelinde oldukga gerilerde kaldigi goriilmektedir. Ilgenin sosyo-ekonomik
gelismiglik diizeyinin yetersiz kalmasi ilgede yasayan niifusun kente go¢ etmesine neden
olmaktadir.

Ilgenin az gelismis olmasi, istihdam alanlarinin yetersizligi, faaliyet alanlarinin yetersizligi vb.
ilge niifus yapisini da etkilemektedir. Bu alanlarin yetersizliginden dolay1 geng niifus kente go¢
etmekte ve ilgede 50 ve lizeri yastaki niifus kalmaktadir.

Cavdarhisar ilgesi 2020 y1il1 niifusu 6.110 kisidir. Niifusun 2.945°1 erkek ve 3.165’1 kadindir.
Yiizde olarak ise %48,20’si erkek %51,80’1 kadindir.
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Tablo 5:Tiirkiye, Kiitahya ve Cavdarhisar Son Bes Y1l Niifus Verileri
Yil Cavdarhisar Kiitahya Tiirkiye

2016 6.833 573.642 79.814.871
2017 6.503 572.256 80.810.525
2018 6.800 577.941 82.003.882
2019 6.303 579.257 83.154.997
2020 6.110 576.688 83.614.362

Kaynak: TUIK, 2021.

Tablo 5’te goriildigii tizere Cavdarhisar ilge niifusu genel olarak azalmistir. 2018 yilinda bir
artis gosterse de son iki yilda yine azalmistir. Tiirkiye ve Kiitahya niifusunun ise genel olarak
arttig1 goriilmektedir. Cavdarhisar il¢e niifusundaki azalmanin yukarida verilen nedenlerden
yani ilgenin sundugu hizmetlerin, geligsmiglik diizeyinin, istihdam alanlarinin yetersiz
kalmasindan kaynakli oldugu diisiiniilmektedir.

Sekil 1:Cavdarhisar Ilgesi 2020 Y1l Niifus Yas Piramidi
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Kaynak: TUIK, 2021.

Cavdarhisar ilgesi 2020 yili niifus yas piramidi grafigi Sekil 1’de verilmistir. Grafik
incelendiginde ilgede 55 yas ve iizeri niifusun fazla oldugu acikca gériilmektedir. Ilcenin
medyan yas1 50-54 yas araliginda bulunmaktadir.

TUIK verilerine goére Kiitahya ilinin 2020 yili niifusu 576.688 kisidir. Gog verileri
incelendiginde ise Kiitahya ilinin 2019-2020 yillar1 aldig1 go¢ 15.347 kisi iken verdigi gog
18.688 kisidir ve ilin net go¢ sayisi -3.341 kisidir. Ilin net go¢ hiz1 da %o-5.8"dir.
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2.3. Projenin Genel Hedefi

Aizanoi Antik Kenti Turizm Destinasyonu Projesinin genel hedefi; Aizanoi Antik Kenti’nin
stirdiiriilebilir turizm odaginda ulusal ve uluslararasi alanda 6nemli bir turizm destinasyonu
haline gelmesine katki saglayarak Cavdarhisar ilgesinin turizm gelirini arttirmak ve orta vadede
ilgedeki goclin azaltilmasina katki saglamaktir.

2.4. Projenin Ozel Amaci
Aizanoi Antik Kenti Turizm Destinasyonu Projesi ile proje sonunda ulasilmasi planlanan
amaclar:

- Aizanoi Antik Kenti’nde tarihi dokuya uygun sagliklastirma calismalar1 yaparak kenti
cazibe merkezi haline getirmek

- Aizanoi Antik Kenti’nde fonksiyon kazandirilan yapilarda yerel halkin da katilimiyla
hizmet alanlarin1 gelistirerek bolgedeki is olanaklarini arttirmak

olarak belirlenmistir.
2.5. Projenin Hedef Aldig1 Kesim

2.5.1. Hedef Gruplar

Aizanoi Antik Kenti Turizm Destinasyonu Projesi ile antik kentin siirdiiriilebilir turizm
odaginda gelistirilmesi ve sagliklastirilmasi, Onerilen alternatif fonksiyonlarla etkilesiminin
arttirilmasi hedeflenmektedir. Bu kapsamda projenin hedef aldig1 6ncelikli odak kitle, bolgenin
gelismesini saglayacak, turizm {riinlinii tiikketen yerli-yabanci turistler ve bu tiikketiminden
ekonomik fayda elde edecek olan Cavdarhisar ilge halkidir.

Proje kapsaminda Aizanoi Antik Kenti’nin siirdiiriilebilir turizm odaginda sagliklastirma
caligmalar1 gergeklestirilecek, turizm degerleri 6n plana ¢ikarilarak cazibe merkezi haline
getirilecek ve alandaki korunmasi miimkiin olan yapilar tespit edilerek alternatif fonksiyonlar
sunulacaktir. Olusturulacak yeni fonksiyon alanlarinda hizmet vermek adina istihdam alanlari
olusturulacak ve dncelik yore halkina verilecektir. istihdam edilen bireyler proje kapsaminda
dogrudan ekonomik fayda saglayacaktir.

Projede olusturulan Kapasite Gelistirme Yol Haritasi ¢alismasinda, antik kent genelinde
fonksiyon kazandirilan yapilarda bolge halkinin gelir getirici turizm faaliyetleri yapabilmesi
icin gerekli egitim, danismanlik vb. siirecler tanimlanmistir. Yol haritasinin uygulanmasi ile
bolgede oOzellikle turizm alaninda nitelikli elemanlarin yetistirilmesi saglanacaktir. Bolge
halkinin bu yontem ile turizm sektoriine entegre edilmesi saglanacak ve bolgedeki turizm
bilincini gelistirecektir. Nitelikli elemanlarin istihdam edilmesi ise turizm sektoriindeki hizmet
kalitesinin, sosyal etkilesimin ve ekonomik getirinin artmasini saglayacaktir.

Bu dogrultuda projenin hedef gruplar1 asagida verilmistir:

e istihdam Edilecek Kisiler: Aizanoi Antik Kenti Turizm Destinasyonu Fizibilite
caligmas: ile alanda belirlenen yapilarda konaklama, gastronomi, atdlye vb. gibi
onerilecek fonksiyon alanlarinda, istihdam olanaklar1 yaratilacaktir. Bu kapsamda
istihdam edilecek kisiler projeden ekonomik olarak faydalanacaktir. Proje kapsaminda
dogrudan istihdam edilecek olan 16 kisi ve dolayli olarak istihdam edilmesi 6ngdriilen
9 kisi bu kitleyi olusturmaktadir.
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e Kiitahya il Ozel Idaresi: Proje basvuru sahibi olan ve projede koordinasyonu
saglamaktan; planlanan kiiltiir, sanat ve turizm alanlarinin bakim, onarim, ingaat vb.
ihtiyaclarnin karsilanmasindan sorumlu olan Kiitahya i1 Ozel idaresi projeden
dogrudan etkilenecek kurumdur.

2.5.2. Nihai Faydalanicilar
Projenin nihai faydalanicilar1 proje kapsamindaki turizm sektor paydaslari, kamu kurumlari ve
bolgeye gelecek olan yerli ve yabanci turistlerdir.

Proje kapsaminda Aizanoi Antik Kenti ¢evresinde bulunan yapilardan tescilli ya da tescile
deger goriilen yapilar tespit edilecek ve yeme-igme alanlari, konaklama, gesitli atlyeler vb.
gibi fonksiyonlar kazandirilacaktir. Bu yapilarin etkin hale getirilmesi i¢in girisimcilerin, yore
halkinin vb. katilim1 saglanacak olup istihdam, ekonomi, turizm, kalkinma, nitelik kazanma
anlaminda fayda saglanacaktir. Ayrica bolgenin turizm alaninda gelismesi ziyaretgilere sunulan
hizmet kalitesini arttiracaktir. Diger bir yandan proje kapsaminda saglanan sosyal ve ekonomik
gelisme, bolgesel kalkinma ile uzun vadede turizm paydaslari, esnaflar, kamu kurumlari, 6zel
sektor ve STK’lara da fayda saglayacaktir.

Son olarak ise Cavdarhisar ilgesinde artan turizm talebi dolayl1 olarak Kiitahya il merkezini ve
cevre ilgeleri de olumlu yonde etkileyecektir. Aizanoi Antik Kenti’nin bu gelisimi ve ziyaret¢i
sayisinin artisi, ¢evre ilgelere turizm potansiyelinin degerlendirilmesi konusunda 6rnek teskil
edecektir.

Bu dogrultuda proje kapsamindaki nihai faydalanicilar asagida verilmistir:

e (Cavdarhisar Kaymakamligi: Aizanoi Antik Kenti’nin, ilgenin en 6nemli turizm kaynagi
olmas1 ve proje kapsaminda gelistirilmesi, ilgenin en biiylik miilki idari amirligi olan
Cavdarhisar Kaymakamligini projenin nihai yararlanicis1t konumuna getirmektedir.

e (avdarhisar Belediyesi: Projenin gergeklestirilecegi Aizanoi Antik Kenti’nin
Cavdarhisar Belediye sinirlari igerisinde yer almasi, projenin ilge belediyesine yeni
alternatif sunmasi, proje kapsaminda belediyenin potansiyelini degerlendirmeye tesvik
etmesi, Cavdarhisar Belediyesinin projedeki nihai faydalanicilar arasinda yer almasini
saglamistir.

e Kiitahya Il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii: Kiitahya ilinin énemli tarihi bir degeri olan
Aizanoi Antik Kenti’nin proje kapsaminda gelistirilmesi, ilin turizm sektoriinde daha
fazla deger kazanmasini saglayacaktir. Bu durum Kiitahya ilinin kiiltiirel ve turistik
koordinasyonunu saglayan Il Kiiltir ve Turizm Miidiirliigiinii nihai faydalanici
konumuna getirmektedir.

e Turizm Sektorii Paydaslari: Aizanoi Antik Kenti’nde planlanan bu projede, antik kentte
sagliklagtirma ¢alismalarinin gergeklestirilmesi, alternatif fonksiyon alanlarinin
olusturulmas1 ve dolayli olarak ziyaret¢i sayilarmmin artmasi, bdlgedeki turizm
acentelerinin ve rehberlerin daha etkin olmalarini saglayacaktir.

e (Cavdarhisar ilce Halki: Aizanoi Antik Kenti’nde yapilacak olan sagliklagtirma
caligmalari, alternatif fonksiyonlar 6nerilmesi, yeni istthdam alanlar1 olusturulmasi vb.
etkinlikler ile antik kente gelen ziyaret¢i sayist artacak, sosyal ve ekonomik etkilesim
artacak, dolayistyla orta vadede ilge ve gevresindeki halk sosyal, kiiltiirel ve ekonomik
anlamda gelisme gosterecektir.
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e Yerli ve Yabanci Turistler (Ziyaretgiler): Aizanoi Antik Kenti’ne bir yilda yaklasik
olarak 20.000-30.000 civarinda turist gelmektedir. Proje kapsaminda Aizanoi Antik
Kenti’'nde gerceklestirilecek olan sagliklastirma calismalari, sunulan yeni fonksiyon
alanlar1 ve hazirlanacak Kapasite Gelistirme Yol Haritasi ile nitelikli elemanlarin
arttirilmasi, gelen ziyaretcilere yeni etkinlikler sunulmasi ve hizmet kalitesinin
arttirtlmasi saglanacaktir.

3. PROJE FiKRININ KAYNAGI ve DAYANAKLARI

3.1. Projenin Politika Dokiimanlarina ve Yasal Mevzuatlara Uygunlugu
Aizanoi Antik Kenti Turizm Destinasyonu Fizibilite Raporunun hazirlanmasi kapsaminda
projenin iligkili oldugu ve dayandig1 plan, program ve projeler analiz edilmistir.

Bu kapsamda asagida verilmis olan {ist politika strateji belgeleri ve planlar1 ayrintili olarak
taranmis ve bu belgelerde yer alan politika ve eylemler incelenerek proje ile iliskisi olan konular
tespit edilmistir. Bu dogrultuda hem stratejik hedeflerin ve onceliklerin olusturulmasina hem
de onerilecek politikalarin uyumlulastirilmasina katki saglanmistir.

Belgelerdeki turizm sektorii ile alakali dncelikli bashiklar asagida sunulmustur. Incelenen
belgeler:

e On Birinci Kalkinma Plan1 (2019 — 2023)
e Orta Vadeli Program (2022 — 2024)

e Tiirkiye Turizm Stratejisi (2023)

e TR33 Bolgesi 2014 — 2023 Bolge Plam

On Birinci Kalkinma Plam (2019-2023)

Tablo 6: On Birinci Kalkinma Plan1 Baz1 Hedef Politikalar1 ve Tedbirleri

2.1. Istikrarh ve Giiclii 209. Turizm hizmetlerinin ¢esitliligi ve niteligi artirilarak turizmin ekonomiye
Ekonomi / 2.1.1. katkis1 6nemli 6lgiide artirilacaktir.

Makroekonomik

Politika Cercevesi

2.1. Istikrarh ve Giiclii 210. Insan kaynaklari, plan doneminde &ngoriilen istikrarli biiyiimenin basat
Ekonomi / 2.1.1. unsurlarindan birisi olacaktir. Isgiiciiniin daha verimli sektdrlere ve
Makroekonomik alanlara yonlendirilmesi, egitim ve istihdam iligkisinin go6zetilmesi
Politika Cercevesi isgiicliniin niteliklerinin artirilmasi kadinlarin iggiiciine katiliminin tesvik

edilmesi, genglerin iggiicii piyasasinda ihtiya¢ duyulan mesleki beceriler
ile donatilarak istihdama dahil edilmesi temel Oncelikler arasinda yer

almaktadir.
2.2.2. Oncelikli Gelisme 423. Degisen tiiketici egilimleri ile teknolojik gelismeler dogrultusunda
Alanlann /  2.2.2.3. turizmin gesitlendirilmesi ve gelistirilmesi, sezon siiresinin uzatilmasi,
Turizm / a. Amag hizmet kalitesinin yiikseltilmesi ve daha fazla harcama egilimi olan

ziyaret¢inin tlilkemize gekilmesi ile konaklama siiresi ve konaklama dist
harcamalarin artirilmasi, her bir destinasyon 6zelinde ve odakli anlayis
cercevesinde sektorde doniisiimiin gergeklestirilmesi ve koruma-kullanma
dengesi gozetilerek ekonomik ve sosyal kalkinmaya katki saglanmasi
temel amagtir.

2.2.2. Oncelikli Gelisme 424.3.  Turizmin tanitimi ve yatirrmlarim artirilmast igin 6zel sektoriin finansman

Alanlann  /  2.2.2.3. temininde ve karar siireclerinde yer aldigi Tiirkiye Turizm Tanitim ve
Turizm / b. Politika ve Gelistirme Ajansi kurulacaktir.
Tedbirler
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2.2.2. Oncelikli Gelisme
Alanlan / 2.2.2.3.
Turizm / b. Politika ve
Tedbirler

2.2.2. Oncelikli Gelisme
Alanlan / 2.2.2.3.
Turizm / b. Politika ve
Tedbirler

2.2.2. Oncelikli Gelisme
Alanlan / 2.2.2.3.
Turizm / b. Politika ve
Tedbirler

2.2.2. Oncelikli Gelisme
Alanlan / 2.2.2.3.
Turizm / b. Politika ve
Tedbirler

2.2.2. Oncelikli Gelisme
Alanlan / 2.2.2.3.
Turizm / b. Politika ve
Tedbirler

2.3.9. Kiiltiir ve Sanat /
a. Amag

2.3.9. Kiiltiir ve Sanat /
b. Politika ve Tedbirler

2.3.9. Kiiltiir ve Sanat /
b. Politika ve Tedbirler

2.4. Yasanabilir
Sehirler, Siirdiiriilebilir
Cevre

425.3.

425.5.

426.

426.1.

426.3.

629.

630.3.

631.1.

665.

Icerdigi farkli kullanimlarla turizm cesitliligi sunan, biitiinciil planlanmis
turizm kentleri hayata gegirilerek ziyaretcilerin konaklama siireleri
artirllacak, aligveris, eglence ve sportif faaliyetlerle konaklama dis
harcamalar artirilacaktir.

Turizm degerlerimiz destinasyon bazinda gruplandirilarak tanitilacaktir.

Her bir destinasyon 6zelinde ve odakli anlayis ¢ergevesinde; planlama
hiyerarsisi gozetilerek yatirim planlamasi dahil turizmin gelisimi ve
yOnetimi biitiinciil olarak ele alinacak; ¢evreye duyarli ve sorumlu turizm
anlayist ile siirdiiriilebilir turizm uygulamalar gelistirilecektir.
Destinasyon bazinda strateji, master plan ve fiziki planlar hazirlanacak ve
projeler yiiriitiilecektir.

Koruma kullanma dengesi gozetilerek turizm alanlarinin tagima
kapasiteleri tespit edilecek ve alanlar buna gore yonetilecektir.

Kiiltiirel zenginlik ve gesitliligin korunup gelistirilerek gelecek nesillere
aktarilmas, kiiltiir ve sanat faaliyetlerinin yayginlastirilmasi, milli kiiltiir
ve ortak degerler etrafinda toplumsal biitinliigin ve dayanigmanin
giiclendirilmesi ile kiiltiirin kalkinmadaki ¢ok boyutlu etkisinin
artirilmasi temel amagtir

Tarihi kent dokularina yonelik kentsel tasarimlar yapilacak, tarihi kent
bolgeleri bu tasarimlara gore biitiinciil anlayisla iyilestirilecektir.

Kiiltiir yapilarinin sehir yasaminda {igiincii mekan olarak benimsenmesi
icin ulagilabilir, yaygin ve cazip yapilar tasarlanacaktir.

Tiirkiye’de insan odakli, dogal hayata ve tarihi mirasa saygili, temel
kentsel hizmetlerin adil ve erisilebilir sekilde saglandig1, yerel hizmetlerin
yerindelik ilkesiyle yiiriitiildiigii, yasam Xkalitesi yiiksek ve dayanikli
yerlesimler olusturulmasina yonelik politikalara agirlik verilmektedir.

Kaynak: TC. Cumhurbagkanligi On Birinci Kalkinma Plan1 (2019-2023)

Orta Vadeli Program (2022 — 2024)

L. Diinya ve Tiirkiye Ekonomisinde Gelismeler

A. Diinya Ekonomisi

e 2021 yilmin ikinci yarisindan itibaren viriisiin varyantlarinin kiiresel baskinliginin
artmastyla hizmetler sektoriinde goreli bir yavaslama gozlenmektedir. Bu durum
ozellikle turizm gelirine bagimli ekonomileri olumsuz etkilemektedir.

B. Tiirkiye Ekonomisi

1. Biiyiime

e 2021 y1il1 son ¢eyreginde yurtigi talepte bir miktar yavaglama beklenmesine ragmen dis
talebin de katkisiyla ekonomik faaliyetteki olumlu goriiniimiin korunmasi, turizm
sektorlinlin biiyiimeye oOnemli katki sunmasi ve asilamanin devam etmesinin
olusturdugu olumlu etkiyle Tiirkiye ekonomisinin 2021 yilinin tamaminda yiizde 5,8
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olan 2021-2023 donemi Yeni Ekonomi Programi (YEP) tahmininin iizerinde yiizde 9,0
oraninda ve dengeli bir i¢ ve dis talep kompozisyonuyla biiylimesi beklenmektedir.

4. Odemeler Dengesi

e Salginla birlikte diinya genelinde uygulamaya konulan kisitlayict 6nlemler uluslararasi
turizmi durma noktasina getirmis, tiim diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de seyahat
gelirlerinde ciddi bir kayba neden olmustur.

e Kovid-19 salginmnin uluslararasi turizm {izerindeki etkisinin azalmasi sonucunda
seyahat gelirlerinin toparlanarak 2021 yilinda 17 milyar dolar seviyesine yiikselecegi
ongorilmektedir.

I11. Makroekonomik Hedefler ve Politikalar
4. Odemeler Dengesi
Politika ve Tedbirler

18. Turizmin 12 aya ve tiim lilkeye yayginlastirilmasi amaciyla farkli turizm {riinlerini aym
anda sunan ve biitilinciil olarak planlanmis turizm alanlar1 olusturularak nitelikli yatak kapasitesi
artirilacaktir.

19. Degisen tiiketici egilimleriyle teknolojik gelismeler dogrultusunda turizmin
cesitlendirilmesi amaciyla saglik, gastronomi, festival, kiiltiir, eko-turizm, inang, egitim, spor
ve bisiklet turizmi gibi alternatif turizm {riinleri belirlenecek, talebin yiiksek oldugu pazar
iilkeler tespit edilerek tanitim faaliyetleri yiiriitiilecektir.

Tiirkiye Turizm Stratejisi (2023)

Tablo 7:Tirkiye Turizm Stratejisi Baz1 Hedef Politikalar1 ve Tedbirleri

2.1.Vizyon Stirdiiriilebilir turizm yaklasimi benimsenerek istihdamin artirilmasinda ve bolgesel
gelismede turizmin oncii bir sektor konumuna ulastirilmasi ve Tiirkiye’nin 2023 yilina
kadar, uluslararasi pazarda turist sayisi ve turizm geliri bakimindan ilk bes iilke arasinda
onemli bir varis noktasi uluslararasi bir marka haline getirilmesinin saglanmasidir.
2.2.Vizyona Turizmde rekabetin ucuz iiriin yerine markalasan turizm bélgeleri olusturularak saglanmasi
Yonelik flkeler ~ Var ola turizm bolgelerinin siirdiiriilebilirlik perspektifi i¢inde yeniden ele alinarak
planlanmasi ve kaliteli yasanabilir ¢evreler olusturulmasi
Turizm gelisiminin hiikiimetlerin sosyo-ekonomik hedeflerini desteklemesi
Turizm gelisiminin stirdiiriilebilir ¢evre politikalarini desteklemesi
Yurtigi ve yurtdist tamitim ve pazarlamanin etkin kilinmasi
Yoreye 6zgii farkli turizm tiirlerinin birbirine entegrasyonunu saglayarak ¢ok gesitli turizm
imkanlarimi saglik, egitim, vb. farkli sektorel kullanimlarla bir arada sunulabilen alternatif
turizm odakli (saghik ve termal, golf, kis sporlari, doga turizmi vb.) turizm kentlerinin
olusturulmasidir.
Nitelikli turist sayisinin ve turizm gelirlerinin artirilmasi
Turizmin geri kalmusg bolgeler ve Ozellikle dezavantajli gruplarin sosyo-ekonomik
konumlarmin gii¢lendirilmesinde bir ara¢ olarak kullanilmas1
3.2.Yatirnm / Turizm gesitlendirilmesini, tiim yila ve yurda yayilmasina imkan veren projeler gelistirilerek

2023 Yih  kiyilarin disindaki bolgelere de yatirim yapilmasi tesvik edilecektir.

Hedefleri

3.4.0¢ Turizm / Tiirkiye’deki i¢ turizm paymin ve gelirinin artirilabilmesi igin farkh turistik iiriin, tesis ve
2023 Yih program alternatiflerinin olusturulmasi ve {ilke turistik degerlerinin tamitilmasi
Hedefleri saglanacaktir.
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3.4.i¢c Turizm /
Hedeflere
Dogru

3.7.Tamitim ve
Pazarlama
Stratejisi / 2023
Yih Hedefleri
3.10.Kentsel
Olcekte
Markalasma
Stratejisi / 2023
Yih Hedefleri

3.10.Kentsel
Olcekte
Markalasma
Stratejisi /
Hedeflere
Dogru
3.11.Turizm
Cesitlendirmesi
Stratejisi / 2023
Yih Hedefleri

3.11.Turizm
Cesitlendirmesi
Stratejisi /
Hedeflere
Dogru

3.13.
Gelisim
Bolgeleri /
Hedeflere
Dogru

Turizm

Alternatif Turizm

I¢ turizm pazarinda alternatif turizme dayali iiriinler arastirilarak bolgesel ve yerel bazda
kapasite artirmaya yonelik calismalar yapilacak ve bu degerlerin taniim ve pazarlamasi
yapilacaktir.

Ulke, bélge ve nokta bazinda markalasmay1 saglayacak

Ulkemiz turizm iiriinlerinin tanitilmasini, turist sayisimin ve turizmden gelen gelirin
artirllmasini hedefleyecek

Teknolojik gelismelerden yararlanacak

Adiyaman, Amasya, Bursa, Edirne, Gaziantep, Hatay, Konya, Kiitahya, Manisa, Nevsechir,
Kars, Mardin, Sivas Sanliurfa ve Trabzon illerinde kiiltiir turizmi canlandirilarak marka
kiiltiir kentleri olusturulacaktir.

I¢ ve dis turizmde kiiltiir turizmi hareketini arttirmak icin her y1l Kiiltiir ve turizm Bakanlig
tarafindan bir sehir “’Kiiltiir Turizmi Kenti’’ olarak ilan edilecektir.

Tarihi, kiiltirel ve mimari 6zelligi olan yapilarin ve &ren yerlerinin restorasyonu
yaptirilacaktir.

Kiiltiirel ve sanatsal gosterileri sergilenecegi tesisler ve mekanlar yapilacaktir.
Sehirlerimizin zengin kiiltiirel mirasin1 vurgulayan ulusal-uluslararasi diizeyde tanitim ve
pazarlama yapilmasi saglanacaktir.

Mimari Diizenlemeler

Tarihi, kiiltiirel ve mimari 6zelligi olan yapilarin ve 6ren yerlerinin restorasyonu yaptirilacak
Anit, kale, su kemeri, sur, han, kervansaray vb. tarihi yapilarin 1siklandirma ve ¢evre
diizenlemeleri yapilacak

Fiziksel ve Sosyal Diizenlemeler

Yon levhalar ve bilgilendirme tabelalar1 konulacak

Saglhik Turizmi ve Termal Turizm

Troya, Frigya ve Afrodisya bolgelerinin her biri termal ve kiiltiir temali bdlgesel varig
noktasi olarak gelistirilecek, termal ve kiiltiir turizmi kapasitenin alternatif turizm tiirleri ile
biitiinlesmesi saglanarak yakin ¢evredeki diger kiiltirel ve dogal degerlerle de
iligkilendirilecek.

Eko Turizm

Doga amacgl turizmin yapilacagi yérelerde belli senaryolar cergevesinde, ana tur
giizergahlari, varis noktalari, ara istasyon ve alt istasyon noktalari belirlenerek planlama
calismalari yonlendirilecektir.

Eko-Turizm ve Yayla Turizmi

Doga turizmi i¢in kullanilacak alanlarda, ¢cesme, wc, barinak, mesafe ve yon levhalarinin
tamamlanmasi, trekking rotalarinin Kiiresel Yer Belirleme Sistemi (GPS) ile uydulara
tanitilmasi, yeni tasit yolu agilmamasi saglanacaktir.

Doga turizm amacli olarak segilen alanlarda giizergah tizerinde yer alan magara, selale,
ilging aga¢ ve kaya olusumu, sportif alanlar, kamping alanlar1 vb. ¢ekicilikler i¢in ¢evre
diizenlemeleri yapilacak, basta ulasim olmak tlizere gerekli altyapilar tamamlanacaktir.

1. Tematik Bolgeler / 1. Frigya Kiiltiir ve Termal Turizm Gelisim Bélgesi

Eskisehir, Afyon, Kiitahya ve Usak illerini kapsayana bolgede kiitlir ve termal turizme
dayali olarak turizmin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Frigya turizm bolgesi 6nemli bir doga ve kiiltlir turizmi potansiyeline sahiptir. Kiiltiirii
turizmine yonelik bu potansiyel, kazi, restorasyon, alan diizenlemeleri ve benzeri ¢alismalar
ile turizme kazandirilacaktir.

2. Turizm ve Gelisim Bélgelerinde Turizm Cesitliligi ve Entegrasyonu

Bolgelerdeki alternatif turizm tiirlerinin gelisiminin yakin ¢evredeki diger kiiltiirel ve dogal
degerlerle de iliskilendirilmesi saglanacaktir.

Kaynak: TC. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, Tiirkiye Turizm Stratejisi 2023

TB33 Bolgesi 2014 — 2023 Bolge Plam

TR33 Bolgesi 2014-2023 Bolge Plani, “bolgesel kalkinma igin yonetisim ve koordinasyon
aract” olarak tanimlanmaktadir.

Bolgede ekolojik dengeyi gozeten, bilgi temelli ekonomisi ile katma deger yaratan, rekabet
giicli ve yasam kalitesi artan, dengeli biiyliyen, gelisen ve dgrenen bodlge olmak vizyonu
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cergevesinde farkli senaryolar gelistirilmis, farkli gelisme modelleri kullanilmis ve senaryo
sonuglar1 hakkinda 6ngdriilerde bulunulmustur.

Bolge planmin temel ilkleri “yenilik¢ilik” ve “siirdiiriilebilirlik” olarak belirlenmistir. ilkelere
ek olarak senaryoyla hedeflenen donlisimii gelistirmek adina 4 temel amag belirlenmistir.
Amaglar:

Daha rekabetgi bir ekonomik yap1 yaratmak
Yasam kalitesini arttirmak

Bolge i¢i gelismislik farklarini azaltmak

¢ Dengeli mekansal organizasyon olusturmak

* o o

Plandaki ongoriilerin hayata gecirilebilmesi i¢in miidahale alanlarina ihtiyag duyulmus ve
planda “’gelisim eksenleri’” olarak tanimlanmistir. Gelisim eksenlerinin birbirleriyle etkilesimi
diistiniilerek DNA modelinden esinlenilerek gelisim eksenleri 3 kategoride kurgulanmistir.

Gelisim eksenleri:

= Rekabet¢i Sarmali
= Yasanabilirlik Sarmal
= Yatay Eksenler

Planda turizm ekseni yasanabilirlik sarmali altinda yer almaktadir. Plana iliskin baz1 stratejik
amagc ve eylemler asagida verilmistir.

Turizm

3.1. Mevcut turizm tesislerinde fiziki kosullar ve hizmet kalitesi gelistirilecektir.
3.1.A Mevcut tesislerde fiziki kosullarin iyilestirilmesi
3.1.B Tesislerin ¢evresel diizenlemelerinin yapilmasi

3.1.C Sunulan hizmetlerin ¢esit ve kalitesinin artirilmasi

3.2. Turizm Faaliyetleri ¢esitlendirilecek ve artirilacaktir.
3.2.A Saglik turizmi ve termal turizmin gelistirilmesi

3.2.B Tarih, kiiltiir ve inang turizminin gelistirilmesi

3.2.C Doga turizminin gelistirilmesi

3.2.D Kis turizminin gelistirilmesi

3.2.E Kongre (is) turizminin gelistirilmesi

3.3. Miisteri odakli pazarlama faaliyetleri gelistirilecektir.
3.3.A Turizm giizergahlarinin olusturulmasi ve gelistirilmesi
3.3.B Yoresel turizm odaklarinin gelistirilmesi

3.3.C Tanitim faaliyetlerinin gelistirilmesi
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Planda ¢’4.2. Proje Onerileri’’ bashginda 6nemli dncelik, ihtiyag¢ ve potansiyelleri gz oniine
alindiginda one ¢ikan projelerde birinci sirada ° Aizanoi Antik Kentinin Canlandirilmasi
Projesi’’nin yer aldig1 goriilmektedir.

Bunlara ek olarak Aizanoi Antik Kenti’nde, Alternatif Turizmin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakl
Programi (SOP) kapsaminda biitiinlesik bir yatirim konsepti benimsenmistir. Cavdarhisar Ozel
Idaresi tarafindan Aizanoi Antik Kenti’nin Turizm Potansiyelinin Gelistirilmesi ve Cavdarhisar
Belediyesi tarafindan Zeus Aizanoi Kiiltlir Caddesi adinda iki adet tamamlanmig proje
bulunmaktadir.

Giincel projelerde ise Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi (SOGEP), Turizm Altyapisinin
Iyilestirilmesi ve Mali Destek Programi (TAIDEP) ile Giidiimlii Proje Destegi (GPD)
kapsaminda yiiriitiilmektedir. SOGEP kapsaminda yoresel iiriinler, hediyelik esya, tekstil
atdlyeleri olusturulacaktir. TAIDEP kapsaminda antik parke tast uygulamasi, igme suyu
hattinin 1iyilestirilmesi, agik alan wi-fi sistemi olusturulmasi, anayol iizeri totem tabela
uygulamalari, mobil uygulama olusturulmasi, web sitesinin giincellenmesi ¢alismalari
gerceklestirilecektir. Bu kapsamda bazi kurum ve kuruluslar altyapr projelerine katki
saglamaktadir. Cavdarhisar Belediyesi su ve kanalizasyon altyapisinin, OEDAS elektrik
altyapisinin, Cinigaz dogalgaz altyapisinin, Tiirk Telekom da iletisim altyapisinin
tyilestirilmesine katki saglayacaktir. GPD kapsaminda ¢ini ve seramik atdlyesi, antik kafe ve
kazi1 deneyimleme evi alanlar1 olusturulacaktir. Bu kapsamda kurum ve kuruluslarca saglanacak
altyap1 calismalari ise karsilama merkezi (insaat maliyeti), Penkalas Cay1 regiilator calismast,
Aizanoi genel 3R projelerinin olusturulmasi ve restorasyonu, Penkalas Cay1 temizlenmesi ve
tas doseme calismalaridir.

Giincel projeler kapsaminda verilen diger destekler Giirok Firmasi, Halk Yatirim ile Kiiltiir ve
Turizm Bakanlig1 tarafindan kazi isleri i¢in kazi bagkanligina saglanan desteklerdir.

3.2. Proje Yiiriitiiciisiiniin Mevcut Projeleri ve Diger Kurum Projeleri ile Baglantilar
Aizanoi Antik Kenti Turizm Destinasyonu Projesi iki asamadan olusmaktadir. Projenin birinci
bolimii gidiimlii proje olarak ele alinmustir. Aizanoi Antik Kenti Turizm Destinasyonu
Gilidiimli Projede tanimlanan faaliyet alanlar1 fizibilite agamasinda da yer alacaktir. Fizibilite
asamasinda antik kentte bulunan yapilara siirdiiriilebilir turizm odaginda fonksiyon 6nerilerinin
yapilmasi, sokak sagliklastirma ¢alismalari, 1siklandirma, oturma gruplari, kent mobilyalar1 vb.
kentsel donatilarin 6nerilmesi ile proje gelistirilecektir. Bu kapsamda proje bir biitiin olarak
uygulanacaktir.

Aizanoi Antik Kenti Turizm Destinasyonu Fizibilite c¢alismasi kapsaminda Penkalas Cay1
peyzaj calismalar1 gergeklestirilecektir. Ayrica Penkalas Cayi’nda DSI 3. Bolge Miidiirliigii
tarafindan cayin 1slah edilmesi ve regiilator kurulmasi calismasi gerceklestirilecektir. Bu
calisma Aizanoi Antik Kenti Turizm Destinasyonu Giidiimlii Projesinde ayni katki olarak
aktarilmistir. Penkalas Cayi 1slah ve regiilator yapilmasi ¢alismalar1 DSI tarafindan baslatilimas
olup devam etmektedir. Bu proje s6z konusu fizibilite ¢caligmasindaki Penkalas Cay1 peyzaj
caligmalariyla dogrudan iligkilidir. Projelerin uygulanmasi asamasinda herhangi bir aksama
yasanmamas! adina projelerin uygulanmasindan sorumlu olan Kiitahya 11 Ozel idaresi ile
Devlet Su Isleri Miidiirliigii is birligi saglamalidir. Projelerin hayata gecirilmesinde Penkalas
Cay1 1slah ve regiilator yapilmasi isine Oncelik verilmelidir. Penkalas Cay1 etrafindaki peyzaj
caligmalarinin fazla maliyetli olmasindan dolay1 zaman ve maliyet agisindan zarara ugramamak
adma DSI tarafindan gerceklestirilecek cayin 1slah edilmesi ve regiilatér kurulmas ¢aligmasina
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oncelik verilmesi gerekmekte veya yapim asamasindaki kararlara gore uygulama siirecinin
belirlenmesi 6nem arz etmektedir.

Aizanoi kazi1 c¢aligmalar1 giiniimiizde devam etmektedir. 2021 yilinda kazi ¢aligmalarinin
yonetimi Kiitahya Miize Miidiirliigii ve Kiitahya Dumlupinar Universitesine verilmistir.
Mevcut durumda antik kentin yaklagik olarak %10’unun ortaya ¢ikarildigi bilinmektedir.
Gliniimiizde siirdiiriilen kazi caligmalar1 ile s6z konusu projenin uygulanmasi dogrudan
iliskilidir. Projenin uygulanmasi asamasinda proje sahibi Kiitahya il Ozel Idaresi ile Aizanoi
Kazi Bagkanliginin dogrudan iletisime gegmesi gerekmektedir. Proje uygulama siireci ve kazi
stirecinin koordineli olarak planlanmasi sarttir. Bu kapsamda olusturulan is plani ile Aizanoi
Kazi Bagkanligi kaz1 siireci plani karsilagtirilmali, zaman ve mekéan dogrultusunda gerekli
revizeler yapilmali, iki kurumun is birligi ile karara baglandiktan sonra uygulama asamasina
gecilmelidir.

Proje ile yukarida bahsedilen faaliyetler dogrudan iliskilidir. Ayrica s6z konusu projenin
yiiriitiiciisii olan T.C. Kiitahya Il Ozel Idaresi veya farkli kurumlar tarafindan Aizanoi Antik
Kenti’nde yiiriitiilen projeler bulunmaktadir. Bunlardan bir tanesi T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1 Koordinasyonunda, Zafer Kalkinma Ajansi tarafindan desteklenen, T.C. Kiitahya Il
Ozel idaresi tarafindan “Antik Diinyanm Ilkler Kenti Aizanoi Yeniden Doguyor” isimli Turizm
Altyapisinin lyilestirilmesi ve Mali Destek Programi (TAIDEP) projesidir. Proje giiniimiizde
devam etmektedir. Projenin amaci, Aizanoi Antik Kenti’nin temel altyapir sorunlarinin
giderilmesi, yenilik¢i ve ilgi ¢ekei altyapr uygulamalari ile kentin bilinirliginin arttirilmasidir.
Proje kapsaminda wi-fi altyapisi olusturulacak, elektrik altyapisi yenilenecek, antik kentteki
ylriiylis yollar1 diizenlenecek ve su sebekesi yenilenecektir. Yapilan bu ¢alismalar ile Aizanoi
Antik Kenti’nin altyapis1 giiclendirilecek ve daha iyi hizmet saglanacaktir. Hizmetlerin
gelistirilmesi Aizanoi Antik Kenti Turizm Destinasyonu projesini destekler nitelikte olacaktir.
Her iki projenin de Kiitahya 11 Ozel Idaresi tarafindan vyiiriitiiliiyor olmas: projelerde
entegrasyonun saglanmasi agisindan avantaj saglayacaktir.

Bir diger proje de Cavdarhisar Koylere Hizmet Gotiirme Birligi tarafindan yiiriitiilen
“Diinya’nin Ilk Borsasinda Ticaret Yeniden Aizanoi’de’’ isimli Sosyal Gelismeyi Destekleme
Programi (SOGEP) Projesidir. Proje kapsaminda antik kentte atil durumda bulunan bazi
konaklar restore edilecek, yoresel iirlinlerin 6n plana ¢ikarildig1 liretim ve satis merkezleri
olusturulacaktir. Olusturulan bu merkezlerde 10 kisinin istihdam edilmesi hedeflenmektedir.
Ayrica sekiz ayr1 konuda 50 kursiyer ve 10 ¢iftciye egitimlerin verilmesi planlamaktadir. Bu
proje kapsaminda egitim alacak kisilere turizm alaninda nitelik kazandirilacak ve yoresel
iirlinlerin tanitiminin yapilacag tiretim ve satis merkezleri olusturulacaktir. Bahsedilen proje
ile Aizanoi Antik Kenti Turizm Destinasyonu projesi birbirini destekler niteliktedir. Her iki
projede de olusturulan faaliyet alanlar1 farkli etkinlikler sundugu icin herhangi bir sorun teskil
etmeyecektir. Projelerdeki faaliyetlerin olusturulacagi alanlar belirlenmis olup bir ¢akisma
yasanmayacagi diisliniilmektedir.

3.3. Proje ile ilgili Gecmiste Yapilmis Etiit Arastirma ve Diger Calismalar
Tiirkiye’de 551 tane antik kent bulunmaktadir.” Antik kentlerden bazilari yapilan ¢alismalar ile
turizm alaninda 6nemli yerlere gelirken bazilarinin ise bilinirligi az olup kalinti olarak varligini

7 Kiltir Envanteri, Erisim: 23.11.2021

30/208



ZAFER KALKINMA AJANSI

sirdiirmektedir. Antik kentlerin sahip oldugu degerlerin yasatilmasi adina turizme
kazandirilmasi, destinasyonlar ile desteklenmesi biiylik nem arz etmektedir.

Tiirkiye’de antik kent denildiginde akla ilk olarak Izmir Efes Antik Kenti gelmektedir. Bununla
birlikte bilinirligi yiiksek olan diger antik kentler ise; Perge, Bergama, Side, Aspendos, Patara,
Gordion, Hierapolis, Milet vb. seklinde artmaktadir. Bahsedilen antik kentlerdeki turizm alani
caligmalarinin  hepsinin incelenmesi miimkiin degildir. S6z konusu projenin turizm
destinasyonu uygulamalarini igermesinden dolay1 turizm destinasyonu kapsaminda antik
kentlerde yapilan ¢aligsmalardan bazilar1 agagida verilmistir.

Arsuz, Rhosus Antik Kent Projesi: Hatay iline bagli Arsuz ilgesinde Arsuz Kaymakamliginin
proje sahipliginde, Arsuz Belediyesi ortakligiyla DOGAKA tarafindan hibelendirilerek hayata
gecirilmigtir. Proje kapsaminda 26.000 metrekare alanda 48 adet yapmin restorasyon
caligmalar1 ve 2 sokagin sokak sagliklastirma calismalar1 yapilarak bolgede cazibe alami
olusturulmasi hedeflenmistir. Proje yaklasik 18 ay siirmiistiir.® Proje kapsaminda ziyaretcilere
kafeler, restoranlar, hediyelik esya-taki satis alanlari, dogal iiriin stantlarin bulundugu ve sokak
miizigi seslerinin yiikseldigi bir ortam sunulmak istenmistir. ® 2019 yilinda tamamlanan
projenin biitcesi 1.205.608 TL’dir.

Lyrboton Kome Arkeopark Projesi: Antalya’nin Kepez ilgesinde bulunan Lyrboton Kome,
2.200 yillik gegmise sahip bir zeytin sehri olup Roma donemi icin Perge Antik kentinin
zeytinyagi liretim merkezi (organize sanayisi) olarak faaliyet gostermistir. Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi koordinasyonunda faaliyet gosteren Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi ve Kepez
Belediyesi’'nin birlikte gelistirmis oldugu “Lyrboton Kome Arkeopark Projesi” ile Lyrboton
Kome Antik Kenti'ni bir arkeopark haline getirerek zeytin temasi tizerinden cesitli interaktif
programlar ile kiiltiir ve eko turizm basta olmak tizere bélgeye bir alternatif turizm destinasyonu
statiisiic kazandirmak amacglanmistir. Proje kapsaminda antik kentin zeytinyagi isleme
iinitelerinden Ornekler restore edilerek ziyaretgilere sunulacak, yiiriime yolu ve aydinlatma
altyapisi iyilestirilecek, antik kente giriste karsilama ve sergi {initesi olusturulacak, zeytincilik
faaliyetleri ile ugrasan bolgedeki ciftcilerin turizm gelirinden pay almalarini saglamak iizere
iizere antik kent girisinde kooperatif kurulumu yapilacaktir. Ayrica 500-600 zeytin agaci
diikkiimii gergeklestirilecek, ziyaretgilerin kendi elleriyle isleyebilecekleri zeytin tag baski soguk
sitkim atdlyesi olusturulacaktir. Ziyaret¢iler bu sekilde aktif katilim saglayacak ve bolgeden
giderken kendi imal ettikleri zeytinyagini alabileceklerdir. Lyrboton Kome Arkeopark Projesi,
hazirlanan “Kuzey Antalya Eko Turizm Rotas1”nin ilk ayagimi olusturacaktir.

Kiyillardan Daglara: Olba Kiiltiir Yollar1 Projesi: Proje ile Mersin’in Erdemli il¢esinde
zengin sayidaki arkeolojik, tarihi, dogal ve kirsal degerleri; Cukurova Bolgesi’nin 6nemli tarihi
ve turistik odaklarindan biri haline getirmek {izere yerel destinasyonlarin olusturulmasi
amaglanmistir. Bolgenin kiiltiir turizmi olanaklarinin diger turizm kollar1 ile biitiinlestirilmesi
hedeflenmistir. Proje Mersin Universitesi, Mersin il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii, Mersin
Miizesi ve Erdemli Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan Cukurova Kalkinma Ajansi destegi ile
baslamistir. Proje kapsaminda gelistirilecek destinasyonlar ile kiyilarda bulunan antik kentler,
daglik yerlesimlerdeki tarihi kdyler, yaylalarda devam eden Yoriik kiiltiirii ve bolgenin

8 T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig, Erisim: 23.11.2021
9 CNN Tuirk, Erisim: 23.11.2021

10 Arsuz Belediyesi, Erisim: 23.11.2021

11 Antalya Valiligi, Erisim:23.11.2021
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simgelesmis dnemli dogal alanlari ile biitiinsel olarak birbirine entegre edilecek ve birbirini
tamamlayici, siirdiiriilebilir yontemler ile turizme kazandirilacaktir. Proje kapsaminda 12 tane
parkur olusturulmustur. 12

Konuralp Diinya Turizm Destinasyonu Oluyor Projesi: Diizce il Ozel Idaresi ile Diizce
Belediyesi is birliginde hazirlanan proje, Dogu Marmara Kalkinma Ajansi tarafindan hibe
almaya hak kazanmistir. Projenin temel amaci yenilik¢i turizm yontemin saglanmasidir. Bu
kapsamda egitim, tanitim, iletisim, fizibilite calisma ve faaliyetlerinin yapilmasit da
hedeflenmistir. Zengin Osmanli tarihine sahip mekanda geg¢misteki atmosferin yasatilmasi
amactyla Konuralp Bey Otagi Cadir1 kurulacaktir. Otagda yorenin geleneksel tatlar1 ve yemek
kiiltiirii proje dahilinde egitim verilen halk tarafindan yasatilacaktir. Turistlere 6zel kina, diiglin
gibi etkinlikler olusturulacaktir. Projenin toplam biitcesi 786.420 TL’dir.™

Aigai Antik Kenti Turizm Destek Projesi: Manisa’da bulunan Aigai Antik Kenti i¢in Aliaga
Belediyesi, Manisa 1 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii ve Aigai Kaz1 Baskanlig1 tarafindan devam
eden arkeolojik kazilarin desteklenmesi ve ¢esitli kiiltiir turizm yatirnmlarinin yapilmasini
iceren protokol imzalanmistir. Yilda 15.000 tarih ve arkeoloji meraklisi tarafindan ziyaret
edilen antik kente 2023 kazi sezonuna kadar destek verilecektir. Proje kapsaminda kazi
calismalar1 desteklenecek, antik kentte gevre diizenlemesi yapilacak ve Ziyaret¢i Karsilama
Merkezi Projesi yiiriitiilecektir.'* Proje ile tarih ve doga turizminin canlandirilmasi, kdylerin
ekonomisini giiclendirme, iilkemize tanitim ve ekonomik anlamda katkida bulunmak
amaglanmustir.® Ayrica Zafer Kalkinma Ajansi bu projeye Turizm Altyapismin Gelistirilmesi
Mali Destek Programi (TAGDEP) ile destek saglamaktadir.®

Yukarida ornek projelere yer verilmis olup ayrica Aizanoi Antik Kenti’nde daha once
gerceklestirilen projeler incelenmistir. Bu projelerden biri 2012 yilinda Aizanoi Antik
Kenti’nde gerceklestirilmis olan Zafer Kalkinma Ajansi tarafindan desteklenen *’Zeus Aizanoi
Kiiltiir Caddesi’’ projesidir.

Bir diger proje ise 2014 yilinda ise T.C. Cavdarhisar Kaymakamlig1 tarafindan yiiriitiilen
“Aizanoi Antik Kenti'nin Turizm Potansiyelinin Gelistirilmesi Projesi” Zafer Kalkinma Ajansi
tarafindan desteklenmistir. Projenin amaci “Kiitahya ili, Cavdarhisar ilgesinde yer alan Aizanoi
Antik Kenti’nin ulusal ve uluslararasi diizeyde bilinirliginin artirilmasi ve fiziksel sartlarinin
tyilestirilmesi yolu ile turizm sektoriindeki katma degerin yiikseltilmesi, ¢esitliligin saglanmasi
ve ilgenin, Kiitahya ilinin rekabet edebilirliginin giiclendirilmesidir.” Projenin 6zel amaglari
alanda fiziksel diizenlemelerin yapilmasi, hizmet verecek isletmelerin fiziksel ortaminin
saglanmasi, yerel KOBI’lerin giiclendirilmesi ve yeni girisimcilere uygun ortam saglanmasidir.
Tiim bunlar Aizanoi Antik Kenti Turizm Destinasyonu projesine altyapi olusturacak
niteliktedir. Yukarida bahsedilen iki proje tamamlandigi i¢in s6z konusu projenin uygulama
asamasinda herhangi bir engel ve cakisma durumu olusturmayacaktir.

Ayrica Aizanoi Antik Kenti’nde gergeklestirilen kazi ¢alismalari i¢in alanda Kiitahya Il Ozel
Idaresi tarafindan jeoradar (yer alti radar) ¢alismalar1 gerceklestirilmistir. Bu etiit ¢alismasi

2 Olba Kiltir Yolu, Erisim:23.11.2021
3 Diizce Belediyesi, Erisim: 23.11.2021
14 Aliaga Belediyesi, Erisim: 23.11.2021
15 Aliaga Belediyesi, Erisim: 23.11.2021
16 SABAH, Erisim: 01.01.2022
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alandaki kazi c¢alismalarinin yonlendirilmesini saglamistir. Jeoradar sonuglarina gore toprak
altinda bulunan alanlarin yiizde 80'inde énemli sehir kalintilarina rastlandig1 gériilmiistiir.t’

3.4. Proje Ihtiyacy/Talebi
Turizmin temel amaci; destinasyon halkinin refahini artirmak, destinasyondaki isletmelere
yeterli karlilik saglamak ve ekonomik gelismeye katkida bulunmak oldugu kadar, turizmin

dayandigi ve onun varolus nedenini olusturan kaynaklarin korunmasi ve optimal kullanimini
saglamasidir (Alp ve I¢oz, 1994:46).

Turizm destinasyonlar1 ile birlikte artan turistik faaliyet ve ziyaret¢i sayilari yerel halkin
ekonomik gelirinde artig, yeni is ve istthdam olanaklar1 sunma (Yoon ve digerleri, 2001),
kadinlarin ¢calisma hayatina kazandirilmasi (Andereck ve digerleri, 2011), yabanci dil 6grenme
genel egitim seviyesinin yiikseltilmesi (Kozak ve digerleri, 2008) gibi olumlu kazanimlar
saglamaktadir. Fakat bu kapsamda yerel halkin turizm siirecine entegre edilmesi biiyiik 6nem
arz etmektedir. Olumlu sonuglar alabilmek ve olumsuz etkilerin 6niine gecebilmek icin yerel
halkin turizme kazandirilmasi ve bilingli bir sekilde entegre edilmesi gerekmektedir.

Ulkemiz bircok medeniyete ev sahipligi yapmustir ve onlardan izler tasimaktadir. Sahip
oldugumuz bu degerlerin giin yiiziine ¢ikarilip gelecek nesillere aktarilmasi gerekmektedir.
Aizanoi Antik Kenti de Kiitahya ili Cavdarhisar ilgesinde bulunan Anadolu’nun en iyi
korunmus Zeus Tapinagi’na, diinyanin bilinen ilk borsa yapis1 Macellum’a ve bitisik nizamda
olusturulmus antik tiyatro ve stadyum yapisina sahiptir. Arkeolojik degerlere sahip bu alanlarin
tanitiminin yapilmasi, tarihi yasatilmasi, kiiltiirel mirasin korunmasi gerekmektedir. Kiiltiirel
mirasin korunmasinda koruma-kullanma dengesi biiyiik 6neme sahiptir. Bu alanlarin koruma
kriterlerinin belirlenerek kullanilmasi, bolge igin bir ekonomik gelir saglayacak, turizm
alaninda gelisme saglayacak ve yeni olanaklar sunacaktir. Bu kapsamda ikinci Efes olarak
bilinen, derin tarihi degere sahip Aizanoi Antik Kenti’nin korunarak turizm sektoriine entegre
edilmesi kagimilmazdir.

Aizanoi Antik Kenti’nin bulundugu Cavdarhisar ilgesi sosyal ve kiiltiirel alanlarda faaliyetlerin
yetersiz oldugu bir ilgedir. 2.2. Projenin Arka Plan1 ve Miidahale Gerekgesi baglig1 altinda
SEGE-2017 calismasi verileri aktarilmistir. Cavdarhisar ilgesi Tiirkiye’deki 970 il¢e arasindan
674 lincti sirada yer almistir. Bu durum ilgenin sosyal ve ekonomik alanda yeterince gelisme
gostermedigini ve sosyal aktivite alanlarinin kisith oldugunu agikga gostermektedir. Ayrica ilge
g0¢ veren bir yapiya sahiptir ve bunun sosyo-ekonomik gelismislik ile dogrudan iliskili oldugu
diisiiniilmektedir. Bu durum ilce ekonomisini de olumsuz etkilemektedir. flcenin kalkinmasi
icin mevcutta degerlendirilebilecek potansiyeller ele alinmalidir. Bu kapsamda Aizanoi Antik
Kenti ilgenin temel mirasi konumundadir. Aizanoi Antik Kenti Turizm Destinasyonu Projesi
ile oren yeri ziyaretinden, olusturulacak faaliyet alanlarinda ekonomik gelir elde edilecektir.

Proje kapsaminda yeni faaliyet alanlar1 olusturulacaktir. Faaliyet alanlarindan ziyaretgiler ve
yore halki dogrudan fayda saglayacaktir. Yore halki ayn1 zamanda faaliyet alanlarini igletme
veya calisma sansi elde etmis olacaktir. Proje ile Aizanoi Antik Kenti’nin ulusal ve uluslararasi
alanda tanmitiminin yapilmasi ile ziyaret¢i sayisinin arttirilmasi, halkin sosyal, ekonomik,
kiiltiirel alanlarda gelisme gostermesi, ilgenin turizm faaliyetleri ile kalkinmasi, sunulan

Y NTV, Erigim: 01.01.2022
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alternatif faaliyet alanlar1 ile turizm destinasyonun siirdiiriilebilirliginin saglanmasi
ongoriilmektedir.

3.5. Proje Alternatifleri

Aizanoi Alternatif Turizm Destinasyonu Projesi kapsaminda proje alternatifleri; projesiz
durum, bakim onarim veya tevsi yatirimi, en iyi ikinci alternatif, en iyi alternatif basliklar
altinda degerlendirilmistir. Bu kapsamda aciklamalar asagida verilmistir.

3.5.1. Projesiz Durum

Cavdarhisar ilgesinde bulunan Aizanoi Antik Kenti’nde mevcut durum incelendiginde hizmetin
yetersiz kaldigi goriilmektedir. Mevcut durumda antik kente gelen ziyaretciler, yeme-igcme,
konaklama gibi temel faaliyetleri gergeklestirmek i¢in yeterli alternatif bulamamaktadir. Ayrica
antik kent ve ¢evresinde yer alan eski yapilar islevsiz kalmis olup antik kente herhangi bir katki
sunmamaktadir. Aksine peyzaj ve ¢evre diizenlemelerinin yetersiz olmasindan dolay1 gorsel
olarak negatif etki sunmaktadir. Bu durum antik kentin kisa zamanli ziyaret edilmesini
saglamakta ve bolgeye herhangi bir katki sunmamaktadir. Bu kapsamda alternatif faaliyetler
sunarak Aizanoi Antik Kenti’nin cazip hale getirilmesi gerekmektedir. Dolayisiyla proje
kapsaminda planlanan alanlarin sunacagi hizmetleri sunabilen, tam olarak karsilig1 olan mevcut
bir kompleks antik kent i¢inde ve ¢evresinde bulunmamaktadir.

3.5.2. Bakim Onarim veya Tevsi Yatirimi
Kurulmasi planlanan tesisler mevcut bir yatirima ilave-kapasite artimi olmayip tamamen yeni
kurulacak bir komplekstir.

3.5.3. En lyi ikinci Alternatif

Aizanoi Antik Kent alaninin sit alan1 olmasi, lokasyon, alt yap1 imkanlari, yer temini ve tarihi
yapilarin tasinmazhigr gibi faktorler diisiiniildiiglinde projede baska bir alternatif
bulunmamaktadir.

3.5.4. En lyi Alternatif

Aizanoi Antik Kenti Turizm Destinasyonu Projesi kapsaminda proje alternatifleri
degerlendirilmis olup ticari, ekonomik ve sosyal anlamda daha avantajli bulunan alternatif bu
baslik altinda agiklanmustir.

En 1yi alternatif olarak Aizanoi Antik Kenti’nde sehir i¢i karsilama merkezi, Penkalas Cay1
etrafinda peyzaj calismalarimin gergeklestirilmesi ve ortak alanlarin olusturulmasi, kazi
deneyimleme evi olusturulmasi, ziyaretcilerin ihtiyaglarini karsilayabilecegi antik kafe
olusturulmasi, ¢ini ve seramik atdlyesi olusturulmasi, doga turizmi-trekking, gezi ve ylirliylis
rotalariin olusturulmast, sanal gergeklik ve artirilmis gergeklik uygulamalarinin olusturulmasi,
10 sokakta sokak sagliklastirma ¢alismalarinin yapilmasi, antik kent i¢in tarihe uygun olarak
bank, aydinlatma elemanlari, ¢op kutulari, kaldirnm ve yol ddsemeleri, bisiklet duragi,
yonlendirme tabelalar1 gibi kentsel donatilarin belirlenmesi g¢aligmalarina yer verilmistir.
Ayrica antik kentteki tescilsiz ve metruk durumdaki yapilar analiz edilerek 30 farkli yap:
belirlenmis ve bu yapilara iliskin fonksiyon énerileri sunulmustur. Onerilen fonksiyonlar: butik
otel, Aizanitis Evi, restoran, kafe, hediyelik esya alanlari, ahsap atdlyesi, kiitliphane, miize,
antik pazar, banka seklindedir.
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Aizanoi Antik Kenti Turizm Destinasyonu fizibilite ¢aligmasi kapsaminda giivenlik ve tek
merkezlilik amaciyla tek bilet satist Ongoriilmiistiir. Bilet satis1 ise sehir i¢i karsilama
merkezinde yapilacaktir. Proje kapsaminda sagliklastirma yapilacak sokaklar, 30 yapinin ada
parsel bilgileri ve belirlenen 5 ¢alismanin konumunu belirten sekiller asagida gosterilmistir.
Ayrica bahsi gegen modiiller agagida kendi bagliklar altinda detaylandirilmistir.

Sekil 2: Sokak Sagliklastirma Calismalart
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Sekil 3: 30 Yapmin Ada Parsel Bilgileri
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Sekil 4: Proje B|r|mler|

,x\
‘_ r{’

Sehir i¢i Karsilama Merkezi

Cini ve Seramik Atdlyesi

Kazi Deneyimleme Evi

Antik Kafe

Penkalas Cay1 Peyzaj Caligmalar

Proje kapsamindaki en iyi alternatif i¢in olusturulan icmal tablosu (Tablo 8) ve belirlenen 30
yapiya iligkin fonksiyon tanimi tablosu (Tablo 9) asagida verilmistir.

Maliyet

Faaliyet Alani Unsurlar Adet / Alan

(TL)

- Kafeterya

- Bilet Satig Noktas1

- Giivenlik

- Otopark

- 1dari Blok

- Tamir Bakim At6lyesi
- Sanal Gergeklik Odast
- Sergi Alam

Sehir I¢i
Karsilama
Merkezi

1 Adet 3.959.920

Penkalas Cay1
Peyzaj
Calismalari

- Seyir Alam

- Restoran

- Kafeterya

- Biifeler

- Oturma Alanlan

- Satig Alan

- Tanitim Alam

- Sergi Alam

- Depo-Personel Odast

19.000m?  27.843.280
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Tablo 8: Proje Kapsaminda Antik Kentte Yapilacak Faaliyetlerin Ozet Tablosu

Aciklama

- Yerel yonetim tarafindan

yonetilmesi 6ngorillmiistiir.

- Ayni katki olarak eklenmistir.
- Sadece merkezin demirbas
giderleri proje biit¢esinden
karsilanacaktir.

- 9 kisi tam zamanli istihdam
edilecektir.

- Ayni katki olarak eklenmistir.
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Doga Turizmi-
Trekking, Gezi
ve Yiirtiytis
Rotalari

Kazi
Deneyimleme
Evi

Antik Kafe

Cini ve
Seramik
Atolyesi

Sanal
Gergeklik

Sokak
Sagliklastirma
Calismalar1

Kentsel
Donatilarin
Belirlenmesi

Tescilsiz ve
Metruk
Durumdaki
Yapilarin
Analizi ve
Fonksiyon
Onerisi

- Yiiriiyiis Parkurlar
- Kano-Bot Parkuru
- Bisiklet Rotas1 ve
Parkurlar1

- Cavdarhisar Kiiltiir
Turlar1

9 Adet

- Satis Alam

- Personel Odast

- Sergi Alant

- Kaz1 Giyinme Alan
- Kaz1 Deneyimleme
Alani

- Oturma Alani

- Kum Havuzu

- Bahge

1 Adet

- Yar1 Agik Oturma Alani
- Giris-Kasa Bolimii

- Oturma Alani

- Mutfak

- Servis-Depo Alani

1 Adet

- Acik Sergi Alani

- Girig-Danisma Boliimii
- Seramik Atolyesi

- Cini Atolyesi

- Sergi ve Oturma
Alanlari

1 Adet

- Sanal Gergeklik ve
Artirilmis Gergeklik
Senaryo-Donanim-
Yazilimlar

10 Adet

- Cephe onarim
- Boya- badana gibi tadilat
isleri

10 Adet

- Bank

- Aydinlatma Elemani

- Cop Kutusu

- Kaldirim ve Yol Déseme
- Bisiklet Durag1

- Ahsap Tabela

- Butik Otel

- Alizanitis Evi

- Restoran

- Kafe

- Hediyelik Esya Alanlar1
- Ahsap Atolyesi

- Kiitiiphane

- Miize

- Antik Pazar

- Banka

756 Adet
673 Adet
378 Adet
116.920 m?
25 Adet
57 Adet

30 Adet
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202.401

2.974.637

2.073.976

1.650.700

1.244.900

24.830.288

6.937.786

5.187.708

- Yatirim ve bakim-onarim
giderleri proje biitcesinden
karsilanacaktir.

- Bakim-onarimm giderleri 35.000
TLdir

- Personel ve yonetim giderleri
s0z konusu degildir.

- Yerel yonetim tarafindan
yonetilmesi ongoriilmiistiir.

- Yatirim giderleri proje
biitgesinden karsilanacaktir.

- Personel ve yonetim giderleri
ayni katki olarak
karsilanacaktir.

- 2 kigi tam zamanli istihdam
edilecektir.

- Miistecire kiralanmasi
ongorilmiistir.

- Yatirim giderleri proje
biitgesinden karsilanacaktir.

- Personel ve yonetim giderleri
s6z konusu degildir.

- 5 kiginin tam zamanli istihdam
edilmesi onerilmektedir.

- Miistecire kiralanmasi
Ongorilmistiir.

- Yatirim giderleri proje
biitgesinden karsilanacaktir.

- Personel ve yonetim giderleri
s6z konusu degildir.

- 4 kiginin tam zamanli istihdam
edilmesi onerilmektedir.

- Yatirim giderleri proje
biitgesinden karsilanacaktir.

- Personel ve yonetim giderleri
s6z konusu degildir.

- Yatirim giderlerinin proje
biitcesinden ve ayni katki olarak
karsilanacaktir.

- Personel ve yonetim giderleri
s0z konusu degildir.

- Yatirim giderleri proje
biitgesinden karsilanacaktir.

- Personel ve yonetim giderleri
s6z konusu degildir.

- Oneri niteligindedir.

- Maliyet 6nerilen yapilarin
kamulastirma bedelini
gostermektedir.

- Yatirim, personel ve yonetim
giderleri s6z konusu degildir.
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Tablo 9: 30 Yapida Fonksiyon Onerisi Ozet Bilgileri

- 169 Ada 139 Parsel Ozel
Kemaller - 176 Ada 2 Parsel Ozel
- 169 Ada 127 Parsel Ozel
. - 248 Ada 2 Parsel Ozel - Konaklama
SO Cereller - 245 Ada 5 Parsel Ozel - Post modern tarzda
Vukar - 197 Ada 31 Parsel (::)zel
- 198 Ada 4 Parsel Ozel
Meydan - 346 Ada 4 Parsel Ozel
N . Kemaller = l/eR T T Qzel - Yeme-igme alan1
Aizanitis Evi - 180 Ada 8 Parsel Qzel - K&v konsenti
Yukari - 197 Ada 28 Parsel Ozel v xonsep
Kemaller - 169 Ada 145 Parsel Ozel
Restoran Cereller - 245 Ada 16 Parsel Ozel - Yeme-igme alani
- 243 Ada 1 Parsel Ozel - Tarihi dokuya uygun
Yukari - 198 Ada 2 Parsel Ozel
Kemaller - 169 Ada 150 Parsel K"amu - Yeme-icme-dinlenme
Kafe Cereller - 245 Ada 7 Parsel Qzel alan ¢
Yukari - 199 Ada 8 Parsel Qzel - Tarihi dokuya uygun
Meydan - 350 Ada 9 Parsel Ozel
Hediyelik Esya Kemaller - 185 Ada 12 Parsel Ozel - Antik dénem ve
Satis Alam Meyd - 340 Ada 5 Parsel Ozel Cavdarhisar'a uygun
ydan ao Farse Z hediyelik esya satig1
Ahsap Atolyesi Yukari - 197 Ada 26 Parsel Kamu - Mini ahsap {iriin liretimi
Kiitiiphane Cereller - 242 Ada 87 Parsel Ozel - Tarihi, litiirel, arkeolojik
vb. bilgi kaynagi
- 169 Ada 148 Parsel Ozel I
Cereller - 240 Ada 125 Parsel Ozel - Tarihi dokuya uygun
Yukari - 204 Ada 167 Parsel Ozel
Antik Pazar Yukari - 197 Ada 25 Parsel K"amu - Antik doneme ait kiyafet,
Meydan - 341 Ada 4 Parsel Ozel taki vb. esyalarin satist
Banka Kemaller - 169 Ada 151 Parsel Ozel - Parasal iglemler

Sehir Ici Karsilama Merkezi Olusturulmasi

Karsilama merkezleri ziyaretcilerin ihtiyaglarimi karsilayabilecekleri, dinlenme alanlari
bulunan, antik kentin tanitimini saglayan, sergi alanlarinin bulunabilecegi ¢ok fonksiyonlu
yapilardir. Karsilama merkezlerinin temel amaci bireyleri gezecekleri turistik alana gerek
fiziksel gerekse manevi anlamda hazirlamaktir. Bu kapsamda Aizanoi Antik Kenti i¢in sehir i¢i
karsilama merkezi olusturulmustur. Sehir ici karsilama merkezi Cavdarhisar ilce merkezinde
olusturulmus olup, Aizanoi Antik Kenti 6ren yerine bir giris kapis1 niteligi tasimaktadir.

Sehir i¢i karsilama merkezinin yeri Kiitahya Cavdarhisar ilgesi Cereller Mahallesi 338 ada 1
parsel ’de, anitin goriis alaninin disinda, yaklasik 1 km uzaklikta konumlandirilmistir. Birkag
onemli amaci yerine getiren Aizanoi Antik Kenti sergi ve ziyaret¢ci merkezi projesi,
tyilestirilmis ziyaretci tesisleri, genis bir alana yayilan antik kentin ve énemli anitlarinin daha
iyi anlagilmasi igin sergi ve egitim faaliyetleri igeren bir diizenleme ile gelistirilmistir (Sekil 5).
Zeus Tapmnagi ve antik kentin goriis alaninin disinda kalan karsilama merkezinin mimari
kompozisyonu c¢evreye ve arkeolojik alanin onemine duyarli ve ziyaretciler igin temel
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olanaklar1 saglayan ayn1 zamanda Kiitahya-Cavdarhisar’a ilk kez gelen ziyaret¢iler i¢in dikkat
cekici bir tasarimla kurgulanmustir.

Sekil 5: Sehir I¢ci Karsilama Merkezi Bilet Satis Noktasi ve Kafeterya

Karsilama Merkezi, peyzajda zarif bir sekilde oturan tek katli bir yapidir. Sergi ve ziyaretgi
tesisleri, yansitict olmayan metal bir golgelik ¢atinin altina kaydirilan iki bagimsiz b6lmeden
olusan bir grup olarak tasarlanmistir. Giivenlik ve giris taki binanin giiney yoniinde birlikte
tasarlanmistir. Bu sayede karsilama merkezinin ve antik kentin giris-¢ikislarinin denetimi ve
giivenligin saglanmasi hedeflenmektedir. Giris taki Sekil 7°de gosterilmistir.
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Sekil 7: Sehir Ici Karsilama Merkezi Giris Taki

Karsilama merkezine giris yapan ziyaretciler, sergi alani, sanal gerceklik, elektrikli araglarin
kiralama islemleri i¢in bilet satis noktasindan biletlerini aldiktan sonra bina igerisine giris
yapacaklardir. Kafeterya ve wc kullanimi bu fonksiyonlardan ayrilmis olup halka acik bir
sekilde kullanilabilecektir.
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Sekil 8: Sehir I¢i Karsilama Merkezi Yerlesim Plani
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Sekil 9: Sehir Ici Karsilama Merkezi Ustten Goriiniim

sesran

Sehir i¢i karsilama merkezinde olusturulan alanlar 03.07.2017 tarihli ve 30113 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Planli Alanlar Imar Yonetmeligi [(kisi*metrekare) ortalama kisi basina
diisen metrekare] kistaslarina gore belirlenmistir. Alan biiytikliikleri asagidaki tabloda
verilmistir.

Tablo 10: Sehir I¢i Karsilama Merkezi Alan Biiyiikliikleri
Sehir i¢i Karsilama Merkezi Alanlar Hesaplanan Degerler (m?)

Kafeterya 145
Bilet Satis Noktasi 45
Giivenlik 10
Otopark 800
Idari Blok 75
Tamir Bakim Atdlyesi 110
Sanal Gergeklik Odasi 35
Sergi Alani 250
wC 50
TOPLAM 1.520

Sehir I¢i Karsilama Merkezinde 710 m? kapali ve 480 m? acik olmak iizere, ziyaretciler
tarafindan kullanilabilir dinlenme alanlar1 bulunmaktadir. 2 personel kapasiteli i¢inde 1 kisilik
wc bulunan 45 m?'lik bilet satis noktasi, ana binaya bitisik fakat girisi ayr1 olarak tasarlanmistir.
800 m?’lik 30 araglik otopark bulunmaktadir. Ayrica parsel alaniin yetersiz olmasi nedeniyle
araziye otobiis girisi yapilmayip yol kenarina park edilecek sekilde diisiiniilmiistiir. 10 m?’lik
giivenlik ana yol iizerine konumlandirilmis olup, giris-¢ikis denetiminin tek merkezden kontrol
edilmesi hedeflenmektedir. Karsilama merkezinde 2 yaya girisi, 1 elektrikli arag girisi ve 1 arag
girisi bulunmaktadir. Ayrica tamir bakim atolyesi icerisinde elektrikli araglarin sarj
edilebilecegi istasyonlar bulunmaktadir. 2 yaya girisinden 1 tanesi kafeterya ve wc boliimiine
giristir. 3’er kisilik bay-bayan wc bulunmaktadir. Ziyaretgilerin Aizanoi Antik Kenti hakkinda
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bilgiler edinecegi 250 m?’lik bir sergi alami tasarlanmstir. Benzer antik kent Ornekleri
incelenmis olup, tasarlanan bu sergi alani sergilenecek eserlerin iistiinde camekanli bolme
bulunan sergi biistlerinde sergilenecektir.

Sekil 10: Sehir I¢i Karsilama Merkezi nden Gortiniim

-

ekil 11: Sehir ici Karsilama Merkezi Gece Goriiniimii
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1 ) T L

44/208



ZAFER KALKINMA AJANSI

Sekil 12: Sehir I¢i Karsilama Merkezi Kafe Goriiniimii

Karsilama merkezi icerisinde tasarlanan sanal gerceklik odast i¢in 35 m?’lik bir alan ayrilmustir.
Olusturulan bu alan 4 metre kat yiiksekligi bulunan dis duvarlardan %15 egimli bir bicimde
tavandan zemine gidecek yapidadir. 4 duvar ses yalitimli bir ortam olusturacak bi¢imde
tasarlanmig olup bu sayede karsilama merkezinin diger boliimlerinden ayrilmistir. Alan
icerisine projeksiyon boliimii kurulup 4 duvara yansitilan yazilim ve gozlik sayesinde 3D
Mapping projection atmosferi yakalanmaya calisiimistir. Sekil 13’te i¢ mekan1 gosterilmistir.

ekill 13: Karsilama Merkezi Sanal Gerceklik Odasi ic Mekan Rendert
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Aizanoi sehir i¢i karsilama merkezi, siirdiiriilebilir olacak sekilde tasarlanmistir ve dogal
havalandirma, karma mod havalandirma, pasif giines golgeleme igermektedir. Alanin enerji
gereksinimlerini azaltmak igin dogal 151k kullanim ¢at1 tasarimiyla optimize edilmistir. Igme
suyu ve diisiik su temini i¢in bir sondaj kuyusu kullanimi, yerinde atik su aritma ile birlikte
wc’ler ve lavabolar, binanin karbon ayak izini azaltacak sekilde planlanmis ve buna gore
ekipmanlar segilmistir. Ayrica calisma igin Perre Antik Kenti ve Morgabriel Manastir
kargilama merkezleri, bircok makale ve proje incelenmis olup bu dogrultuda Kiitahya
Cavdarhisar ilgesinin iklim sartlarina uygun olacak sekilde modiiller belirlenmistir.

Yer iistii etkisi/ peyzaj dikkate alinarak sergi ve ziyaret¢i merkezi 'tersine ¢evrilebilir' olacak
sekilde tasarlanmistir, yani merkez kaldirilirsa manzara {izerinde minimum etki meydana
gelecektir.

Bilet satis noktasinda ziyaretgilere satilacak biletlerin tasarimi Sekil 14°te verilmistir.

Sekil 14: Ornek Bilet Tasarimt

Penkalas Cay1 Peyzaj Calismalar:

Aizanoi Antik Kenti’ne gelen ziyaretcilerin rekreasyon faaliyetlerini gerceklestirebilecegi ve
ayrica yemek, icecek gibi ihtiyacglarim1 karsilayabilecekleri alanlar barindiran Penkalas Cay1
peyzaj diizenlenmeleri yapilmistir. Yapilan diizenlemelere iliskin alan biiyiikliikleri Tablo
11°de verilmistir.
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Tablo 11: Penkalas Cay1 Alan Biiyiikliikleri

Seyir Alam 390
Restoran 350
Kafeterya 64
Biifeler 120
Oturma Alanlari 400
Satig Alani 100
Tanitim Alan1 180
Sergi Alam 880
Depo-Personel Odasi 100
TOPLAM 2.584

Penkalas cay1 peyzaj projesinin yaklasik alan1 19.000 m?’dir. Penkalas Cay1 seyir alan,
ziyaretcilerin ¢ay bolgesini agik bir alandan gorebilecegi ayrica fotograf cekilebilecegi 390
m?’1ik bir alan olarak tasarlanmstir (Sekil 16).

Yeme-igme alanlari, antik kente gelen ziyaretcilerin Penkalas Cay1 bolgesinde yeme-igme
faaliyetlerinin karsilanacag: restoran, kafeterya ve biife olarak 534 m?lik bir alan olarak
planlanmustir.

Oturma alanlar1, yiiriiylis alani ile ¢ay arasinda kalan egimli alana ise iskele ¢oziimiiyle
ziyaretgiler igin toplamda 400 m?’lik oturma alani olarak tasarlamistir. Banklar ve oturma
alanlari ise ¢ay bolgesi boyunca bulunmaktadir (Sekil 17).

Sekil 15: Penkalas Cay1 Peyzaj Alani
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Sekil 16: Penkalas Cay1 Seyir Alani

Sekil 17: Penkalas Cay1 Oturma Alanlar

Eser tanitim noktalar1 kapsaminda Aizanoi Antik Kenti bdlgesinde bulunan eserlerin Penkalas
Cay1 gevresinde ziyaretgilere sunulmasi amactyla 3 farkli noktada toplam 880 m®lik alan
ayrilmis olup, ayrica bu eserler hakkinda bilgi ve tanitim yapilmasi amaciyla 1 adet 180 m*’lik
tanitim alani tasarlanmustir.

48/208



ZAFER KALKINMA AJANSI

Sekil 18: Penkalas Cay1 Sergi Alanlari
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Sekil 20: Penkalas Cay1 2 Numarali Koprii Gece Goriinimii

Kaz1 Deneyimleme Evi Olusturulmasi

Arkeolojik kalintilarin ziyaretgilere aktarilabilmesi ¢ok zordur. Bundan dolay1 arkeolojik
bulgularin en iyi sekilde aktarilmasi i¢in ii¢ boyutlu gorsellerin, farkli duyu organlarina hitap
eden yontemlerin, deneysel uygulamalarin kullanilmasi gerekmektedir. Bu tekniklerin baginda
deneysel arkeoloji uygulamalar1 gelmektedir. Deneysel arkeoloji; kazilar sirasinda kesfedilen
hipotezleri ve siiregleri etkin bir sekilde anlama, belgeleme ve test etme yontemidir (Keskin ve
Zeren, 2018:112). Bu yontem ile bir nesnenin nasil c¢alistigi, nasil kullanildigir ya da nasil
iiretildigi ziyaretciler tarafindan denenerek algilanmaktadir.

Aizanoi Antik Kenti Turizm Destinasyonu Projesi kapsaminda, bulgularin ziyaretgilere en iyi
sekilde aktarilmasi adina ¢ocuklarin yapabilecegi kazi ¢alismasi aktivitesinin deneysel arkeoloji
yOntemi i¢in 1yi bir baslangi¢ olacagi diisiiniilmektedir.

Kazi deneyimleme evi Aizanoi Antik Kenti’nde devam eden kazi ¢alismalar1 hakkinda bilgi
veren ve arkeoloji biliminin ¢alisma kosullarinin canlandirildig1 bir birimdir. Burada Aizanoi
Antik Kenti ve Helenistik Donem yasam bi¢imi; mimari, teknoloji gibi farkli boyutlariyla
birlikte ele alinarak, ziyaret¢inin donemi tiim yOnleriyle algilayabilmesi ve arkeolojik alanda
gerceklesen caligmalarin sonuglarindan haberdar olmast hedeflenmektedir. Kazi evi Kiitahya
Cavdarhisar il¢esi Yukar1 Mahallesi 195 ada 8 parselde bulunmaktadir. Kazi deneyimleme evi
arkeolojik kazi alaninda mevcut olan kaz1 evinin islevsel dilini kullanarak projelendirilmistir
(Sekil 21).
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Sekil 21: Kazi1 Deneyimleme Evi

Kazi deneyimleme evinde olusturulan alanlar 03.07.2017 tarihli ve 30113 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Planli Alanlar Imar Yonetmeligi [(kisi*metrekare) ortalama kisi basina
diisen metrekare] kistaslarina gore belirlenmistir. Alan biiytikliikleri Tablo 12’°de verilmistir.

likkleri

Tablo 12: Kazi1 Deneyimleme Evi Alan Biiyii

Kazi Deneyimleme Evi Alanlari planan Degerler(m?
Satis Alani 60
Personel Odasi 20
Sergi Alani 90
Kazi Giyinme Alam 40
Kazi Deneyimleme Alani 90
Oturma Alan 50
Kum Havuzu 60
Bahge 70
Toplam 480

Kaz1 Deneyimleme evi 350 m? kapali alani bulunan tek kath bir yapidir. Giris holii iginde
bolgedeki arastirmalarin tarihgesini, kazi ekibinin bolgede yaptig1 ¢alismalar1 ve sonuglarini
iceren bir sergi ile arkeoloji bilimini tanitan bilgilendirme panolarina yer verilmistir. Kazi
evinin giris boliimiiniin kuzeydogu tarafinda ziyaretcilerin satin alabilecegi minyatiir kazi
ornekleri bulunmaktadir. Girigsin kuzeybati1 tarafinda ise danigma ve personel odasi
konumlandirilmistir. Giris holiiniin devaminda Aizanoi Antik Kenti’nin tarihsel siireci ve kazi
asamalarim anlatan 90 m?’lik sergi alan1 bulunmaktadir. Ayrica sergi alani igerisinde iki adet
projeksiyon ile tarihsel siire¢ ve kazi agamasi gorsellerinin ziyaretcilere sunumu yapilmaktadir.

Glineyde kazi deneyimleme alanina gegisten once g¢alisma metotlarinin anlatildigi birim
bulunmaktadir. Bu birim farkli yas gruplarindan ¢ocuklarin arkeolojik kazi siirecinin degisik
asamalarin1 6grenerek deneyecekleri, cocuklarin etkin katilim saglayacagi, ¢ocuklarin gegmisi
bes duyu organini da kullanarak 6grenecegi bir alan olarak tasarlanmistir. Burasi genel olarak
hazirlik ve deneyimleme calismalarini igeren iki bdliimlii bir diizenlemeden olusmaktadir. 40
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m?’lik ilk boliim kazi giyinme alani ile kaz1 deneyimlemeyi yapacak dgrencilerin baret, eldiven,
kazi ekipmanlari vs. alabilecegi kazi 6ncesi hazirlik alanidir. Bu boliimde daha kiigiik yastaki
ogrencilerin ebeveynlerinin veya d6gretmenlerinin gzetim yapabilecekleri, kazi deneyimleme
aktivitelerini izleyebilecegi ve dinlenebilecekleri 50 m?’lik bir oturma alani bulunmaktadir. 90
m?’lik ikinci birim ise kazi yapilmasma uygun olacak sekilde imitasyon olarak iiretilen
arkeolojik kalint1 ve buluntularla donatilarak kumla Srtiilmistiir.

Kaz1 deneyiminin yapildigi bu alan seffaf bir cephe diizeni ile hem dogal iklimlendirmenin
saglandig1 (glines evi) hem de arkeolojik alani kesintisiz gézlemleyen bir seyir yeri olarak
zenginlestirilmistir (Sekil 22). Yap1 genel olarak, yar1 seffaf alan ve yap1 6gelerinin yani sira,
sergileme ve bilisim teknolojilerini kullanarak arkeolojik alan calismalarini tiim ydnleriyle
yansitacak bir biitiinliik icinde diizenlenmeye c¢alisilmistir. Ayrica bahgede yaz mevsiminde faal
olabilecek 60 m?lik 0,3 mm’lik tassiz kumdan iiretilecek kum havuzu tasarlanmistir. Yaz
mevsiminde kullanilacag: i¢in i¢ceride bulunan makine ekipmanlar kullanilacaktir.
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Sekil 22: Kazi Deneyimleme Evi Yerlesim Plani
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Sekil 23: Kazi Deneyimleme Alanmi

ekil 24: Kaz1 Deneyimleme Evi Girisi
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Sekil 25: Kazi1 Deneyimleme Evi Gece Goriinimii

Antik Kafe Olusturulmasi

Antik kafe Aizanoi Antik Kenti’ne gelen ziyaret¢ilerin cay, kahve, su vb. igecekler temin
edecekleri cesitli ihtiyaglarin1 giderebilecekleri, dinlenip, sohbet edebilecekleri ve gruplarin
toplanma alanlar1 olarak kullanabilecegi bir isletmedir.

Antik Kafe Kiitahya Cavdarhisar ilgesinde Yukar1 Mahallesi 195 ada 18 parselde
bulunmaktadir. R6l6ve, restitiisyon ve restorasyon projelerinin hazirlandigi 27.01.2021 tarih ve
6048 karar numarasiyla onaylanan yapi, 2 katli kerpi¢ ve tag karigimi bir yapidir (Sekil 26).
Ayrica kafe i¢in kullanilacak malzeme ve ekipman tarihi dokuya uygun olacak sekilde
tasarlanmistir.
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Sekil 26: Antik Kafe

-

Kafe parselinde bulunan, yap: disinda kalan peyzaj alanlarmin 142 m?’si yar1 a¢ik oturma alani
olarak tasarlanmistir. Yoreye 0zgii geleneksel yapim teknigi referans alinarak yenilenen
yapida, dinlenme ve ihtiya¢ mekanlar1 disinda antik kent ¢evresinde ¢ikan eserlerin sergilendigi
mekanlar kurgulanmstir (Sekil 27).
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Sekil 27: Yant Ac¢ik Oturma Alant

Antik kafe i¢ mekaninda geleneksel oturma alanlar1 tasarlanip (Sedir) dogal malzemeler
kullanilarak donemin atmosferi yansitilmistir (Sekil 29).

Sekil 28: Antik Kafe ic Mekan Gorsel-1
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Sekil 29: Antik Kafe ic Mekan Gorsel-2

Kafe girisinde sol tarafta kasayr konumlandirip, girisin karsisinda ise yar1 acik mekana
cikilmaktadir. Kafe mutfagi hem bahceye hem de i¢ mekana hizmet edebilecek ortak bir
noktaya konumlandirilmistir.
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Sekil 30: Antik Kafe Girisi

Antik kafede olusturulan alanlar 03.07.2017 tarihli ve 30113 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Planli Alanlar Imar Yonetmeligi [(kisi*metrekare) ortalama kisi basina diisen
metrekare] kistaslarina gore belirlenmistir. Alan biiytikliikkleri Tablo 13’te verilmistir.

Tablo 13: Antik Kafe Alan Biiytikliikleri
Antik Kafe Alanlarn Hesaplanan Degerler (m?)

Yar1 Agik Oturma Alani 142
Giris-Kasa Bolimii 40
Oturma Alani 90
Mutfak 20
Servis-Depo Alani 7

TOPLAM 299

Antik kafede 292 m? kapali ve 142 m? ziyaretgiler tarafindan kullanilabilir yar1 agik oturma
alam bulunmaktadir. Zemin katta, kafeye gelen ziyaretgilerin karsilanacagi 40 m? giris-kasa
alam bulunmaktadir. 20 m? mutfak olup ayrica 1’er kisilik bay ve bayan wc bulunmaktadir.
Birinci katta ise 4 adet oda bulunup toplamda 56 m?’lik alan oturma alani olarak tasarlanmustir.
Sofada bulunan cumbalar ise geleneksel oturma ekipmanlar ile degerlendirilmistir.
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Sekil 31: Antik Kafe Zemin Kat Yerlesim Plan
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Sekil 32: Antik Kafe Birinci Kat Yerlesim Plam

OTURMA ALANI

Sekil 33: Antik Kafe Renderlar
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Sekil 34: Antik Kafe Arkadan Goriiniim

e, =

Cini ve Seramik Atolyesi Olusturulmasi

Tarih boyunca ¢inicilik merkezlerinden biri olan Kiitahya giliniimiizde de c¢ini {iretimine
geleneksel olarak devam etmektedir. Cinicilik, sanat olmasinin yaninda Kiitahya halkina sosyal
ve ekonomik degerler kazandirmistir. Kiitahya sahip oldugu bu kiiltiirel degeri turizme de
yansitmaktadir. Kiiltiirel bir deger olan c¢iniciligin turizm sektoriinde kullanilmamasi
diisiiniilemez. Bu dogrultuda Aizanoi Antik Kenti’nde, Kiitahya’nin sembolii olan ¢ini ve
seramik de turistik agidan degerlendirilmistir.

Aizanoi Antik Kenti Turizm Destinasyonu Projesi kapsaminda olusturulan ¢ini ve seramik
atolyesi ile ziyaret¢ilerin etkin katilimini saglamak ve yaratici lriinler ortaya ¢ikarmak
amaclanmigtir. Turizm sektdriinde ziyaretcilerin algi  diizeyini arttrmak, bolgeyi
benimsemesini saglamak etkin katilim ile saglanabilir. Kapadokya boélgesinde ziyaretgilerin
comlek yapimu ile turistik faaliyetlere etkin katilimi1 bu duruma bir 6rnek olup tanitim alaninda
da onemi goriilmektedir. Bu kapsamda ziyaret¢ilerin kendi {irlinlerini olusturabilecekleri,
iiretim siirecini algilayabilecekleri ve sonucunda da tirettikleri tiriinleri alabilecekleri etkinlikler
gelistirilmesidir.

Cini ve seramik alaninda pisirilen topraktan iiretilen iirlinlerin slislenmesi bir el sanatidir.
Hiinerel ve Birnaz (2012) tarafindan gergeklestirilen ¢alismada geleneksel el sanatlar1 kiiltiir
turizmini besleyen dnemli bir unsur olarak degerlendirilmektedir. Bu f{irlinlerin turistik hatira
esyast olarak satilmasi da bolgenin kalkinmasina katki saglayacak basli bagina bir gelir kalemi
olusturmaktadir. 1990’11 yillarda Hong Kong‘un turizm gelirlerinin yarist hediyelik esyalarin
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satisindan saglanmasi, turistik aligverigin basl basina ¢ekim giicli olusturabileceginin 6nemli
bir gostergesidir (Oter, 2010:180).

Bu degerlendirmeler kapsaminda Aizanoi Antik Kenti ¢ini ve seramik atolyesi, ziyaretcilerin
Kiitahya’ya 0zgii el sanatin1 deneyimlemek ve hatira olarak yanlarinda gotiirmeleri igin farkll
¢ini ve seramik {riinlerini satin alabilecekleri bir yap1 olarak kurgulanmistir. Cini ve seramik
atolyesi Kiitahya Cavdarhisar ilgesinde Yukar1 Mahallesi 195 ada 15 parselde bulunan mevcut
tescilli bir yapidir. R616ve, restitiisyon ve restorasyon projelerinin hazirlandigi 20.01.2021 tarih
ve karariyla onaylanan yapi, iki katli kerpi¢ ve tas ile insa edilen kargir bir yapidir (Sekil 35).

Sekil 35: Cini ve Seraik Atolyesi

Cini ve seramik atdlyesinde olusturulan alanlar 03.07.2017 tarihli ve 30113 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Planli Alanlar imar Yénetmeligi [(kisi*metrekare) ortalama kisi basina
diisen metrekare] kistaslarina gore belirlenmistir. Alan biiyiikliikleri Tablo 14’te verilmistir.

Tablo 14: Cini ve Seramik Atolyesi Alan Biiyiikliikleri

Cini ve Seramik Atolyesi Alanlar Hesaplanan Degerler (m?)
Acik Sergi Alani 490
Girig-Damigma Bolimi 20

Seramik Atolyesi 28

Cini Atolyesi 24

Sergi ve Oturma Alanlari 74

wC 8

Toplam 644
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Cini ve seramik atdlyesinde 154 m? kapali ve 490 m? agik ziyaretgiler tarafindan kullanilabilir
sergi alan1 bulunmaktadir. Atdlyeye gelen ziyaretgilerin karsilanacagi 20 m? giris-danisma alani
bulunmaktadir. Giris alanma her iki atdlyenin de dirlinlerinin sergilenecegi raflar eslik
etmektedir. 28 m? seramik atdlyesi ve 24 m? ¢ini atdlyesi zemin katta konumlandirilmistir.
Atolyeler farkli caligmalara hizmet ettiginden girisin sagina ve soluna konumlandirilip gerekli
malzemelerle donatilmistir. Birinci katta ise 4 ayr1 oda ve sofayla birlikte toplamda 74 m? alana
sergi ve geleneksel oturma alanlar1 tasarlanmistir. Ayrica yapinin restorasyon projesinde
bulunan bir kisilik we bulunmaktadir.

Sekil 36: Cini ve Seramik Atolyesi Ustten Goriiniim
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Sekil 37: Cini ve Seramik Atolyesi Zemin Kat Yerlesim Plan1
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Sekil 38: Cini ve Seramik Atolyesi Birinci Kat Yerlesim Plan1
i

SERGIi VE OTURMA
ALANI

-/

T
|

SERGI VE OTURMA

OTURMA

LavaBo /|

SERGI VE OTURMA
ALANI

Atolye parselinde bulunan yap1 disinda kalan peyzaj alanlarina ise kiralanabilir agik sergi alani
diistiniilmiistiir. Farkli kurum ve kuruluslarin iirettikleri ¢ini ve seramik eserlerinin kiralama

usulii ile antik kente gelen ziyaretcilere sergilenebilecegi 490 m?’lik bir alan ayrilmistir (Sekil
39).

ekil 39: Cini ve Seramik Atdlyesi A¢ik Sergi Alant

Acik sergi alaninda bulunan sergi tezgdhlarmin istii pergola ile golgelendirilerek sergi
malzemeleri gilinesin zararh etkilerinden korunup, ayn1 zamanda da sergi alaninin tekdiizeligini
kirmistir. Ayrica bu pergolalarin i¢inde aydinlatma elemanlar1 yerlestirilmis olup, nis bir
tasarima gidilmistir (Sekil 40).
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Sekil 40: Cini ve Seramik Atol

Sekil 41: Cini ve Seramik Atolyesi Renderlar
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Sekil 42: Cini ve Seramik Atolyesi Arkadan Gorliniim

Sekil 43: Cini ve Seramik Atdlyesi Onden Goriiniim
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Doga Turizmi-Trekking, Gezi ve Yiiriiyiis Rotalar1

Doga turizmi-trekking, gezi ve yiiriiyiis rotalar1 giiniimiizde alternatif turizmi destekleyen
onemli faaliyetlerdir. Rotalar, Aizanoi Antik Kenti Turizm Destinasyonu projesi kapsaminda
kiltir turizmini desteklemek, ziyaretcilere farkli faaliyetler sunmak, ziyaretgilerin Aizanoi
Antik Kenti ve ¢evresinde daha uzun siire kalabilmesini saglamak amaciyla olusturulmustur.

Cavdarhisar il¢cesinde Aizanoi Antik Kenti ile ¢cevre kdyleri kapsayan rotalarin ve bu rotalara
ait parkurlarin olusturulmas i¢in ilge merkezindeki antik kent ve ¢evre koylerde galigmalar
yapilmigtir.

Rota ¢alismalar1 kapsaminda rota-hedef grup anketi 18 adet ve rota yerel halk anketi 89 adet
olmak tizere toplam 107 anket uygulamasi yapilmistir. Yapilan calismalara uygun olarak
faaliyetler ve bu faaliyetler iliskin rotalar olusturulmustur. Bu rotalarin parkurlar1 ayr1 ayri
cikarilmistir. Boylece Cavdarhisar ilge merkezi ve c¢evresinde bes ana faaliyet On
goriilmektedir.

Birinci faaliyet “Yiiriiyiis Rota ve Parkurlar1’’, ikinci faaliyet Cavdarhisar Golet’inde planlanan
su sporlar1 i¢in ‘’Kano-Bot Parkuru’’, iiclincii faaliyet “Bisiklet Rotas1’’, dordiincii faaliyet
koyler arasinda motorlu araglar ile yapilacak <’Kiiltiir Turu Rotalar1’’ ve son olarak “Binicilik”
ile ilgili faaliyet onerilmistir.

Rota ve parkurlarda yonlendirme tabelalar1 ve isaretler bireylerin kaybolmamasi, zaman
kullanimi, bilgilendirme vb. agisindan biiylik 6neme sahiptir. Yiirliylis rota ve parkurlari
uluslararas1 kabul gormiis Grande Randonnée yonlendirme isaretleri kullanilarak
olusturulacaktir. Isaretleme igin dis ortamlara uygun olan dayanikli kirmizi ve beyaz sprey
boyalar kullanilacaktir. Isaretler rota {izerinde, sabit degismeyen noktalara, rotanin ihtiyac
duydugu sekiller secilerek ve en fazla 30-50 m arayla yerlestirilmelidirler. Bu kapsamda isaret
konulacak alanlar gilizergahlarda yapilacak saha c¢alismalar1 kapsaminda doga ve cevre
sartlarina gore belirlenmelidir. Ayni1 sekilde yonlendirme tabelalar1 i¢in konum Onerileri
mesafelere gore “’Ek 8-Doga Turizmi-Trekking, Gezi ve Yiiriiylis Rotalar1 Olusturulmasi’’
dosyasinda sunulmus olup doga ve ¢evre sartlarina gore belirlenmelidir. Bu ayr1 bir caligmadir.

Rota ve Parkurlar belirlenmesinde yapilan analiz ve girdiler, zorluk derecesi belirleme,
yonlendirme isaretleri, rotalarin harita lizerinde gosterimi, yiikselme degerleri, yonlendirme
tabelalar1 O0rnekleri ve konumlari, paket tur Onerileri vb. detaylar “’Ek 8-Doga Turizmi-
Trekking, Gezi ve Yiriylis Rotalar1 Olusturulmasi’® dosyasinda aktarilmistir. Yapilan
calismalar sonucu olusturulan parkur ve rotalar Sekil 44’te gosterilmistir. Parkur ve rotalarin
ozellikleri de Tablo 15’te verilmistir.
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Sekil 44: Kiitahya Cavdarhisar {lcesi Behrlenen Aktivitelere Ait Rota ve Parkurlar
4 ' Gokler Koy
~4, Q,\ab‘a“l‘lleCIft ligi
G “* Anit Agac

fCat Koyu

ASE . T L CAgari KOyu
KorkusSuyuicesmesis

et %
é‘(g@avdarhxsar Belediye T

gMeter Steunene cHacimahmut

Antik Kent Yiiriyiis Parkuru Kano-Bot Parkuru
Penkalas Cay1 Yiiriiyiis Parkuru Bisiklet Rotasi

Cavdarhisar-Hacikebir-Gokler Turu

Cat-Gokler Koyii Kamp Alani ve Doga Cavdarhisar- Hacimahmut- Yesildere-
Yiiriiyiis Rotast . Yenicearmutcuk-ilcikoéren Turu

Cavdarhisar Goleti Yiiriyiis Parkuru
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Tablo 15: Cavdarhisar Alternatif Turizm Rota ve Parkurlari

= @ = & £
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Parkurlar/Rotalar £ E £ E < S E=E g g §
= T=E t2X >
5 2 S © 5 s> = c
2E xTzgE =2 E B 5
55 528 553 & 2 2
O o= ACE N p= -}
Antin Kent Yiiriiyis _ Her
- Parkuru 4 20 80 . mevsim
= e 172
£  Penkalas Cay1 Yiiriiyiis 43 56 Gidis- - Meter Steunene Her
< Parkuru ’ (Gidis Kutsal Alam mevsim
nﬂ; Donis)
‘E C?v'('la{hlsar Goleti 10,5 252 210 2 - Seyir Terasi Her_
& Yiirtiyiis Parkuru mevsim
=  Cat-Gokler Koyii Kamp Her
> Alani ve Doga Yiirilyiis 13 355 260 2 - evsim
Parkuru
Kano-Bot Parkuru Haziran
515 - 100 - - Eyliil
- Agan
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f ;: - Hacikebir
159 . .. _
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'z 5 Rotast - Tepecik Ekim
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Parkur, rota ve turlar planlanirken tarihi, dogal, kiiltiirel ¢evre ve cografi ozelliklere dikkat
edilmistir. Yiriiyls parkurlar: ve kamp alanlari ile ilgili 6nerilerde kontrol, acil durumda kagis
ve yardim ulasimi, olasi yangin riskleri degerlendirilmistir.

ATV arag olarak belirtilen, dort tekerli motorlu tasitlar yiiksek giiriiltii, amator kullanicilar igin
olusturduklar risk, isletme maliyetlerinin yliksek olusu ve ¢evre kirliligi meydana getirmeleri
nedeniyle parkur ve rotalarda 6nerilmemektedir.
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Sanal Gerceklik/Arttirilmis Gerceklik Uygulamasi

Sanal gerceklik ve artirilmig gergeklik sahip oldugu teknoloji altyapist ile gen¢ kusaklarin
ilgisini ¢ekebilir, gergek diinyaya iliskin algiy1 gelistirebilir, bilginin kullanimini, erigimini ve
algilanmasi kolaylastirabilir, 6grenme deneyimini etkin, ilgi ¢ekici ve eglenceli hale getirebilir
ve gorme veya isitme bozuklugu olan bireylere yardimer olabilir. Bunlar sanal ve artirilmig
gercekligin sundugu avantajlardir.

Sanal gerceklik ve artirilmig gerceklik ile turistik alanlarda gezinirken mobil cihazlar {izerinden
veya alanda tanimlanan cihazlar {izerinden eserleri yakindan tanima firsati verilir. Ziyaretgiler
QR kod/artirilmis gergeklige ait gelistirilen kodlar ya da artirilmis gerceklik kapsaminda
olusturulan mobil uygulamalar ile kendi cihazlarinda veya alanda tanimlanan cihazlarda
olusturulan simiilasyonlar1 izleyerek bolgenin tarihi ve kiiltiirel degerlerini pekistirebilir veya
sanal gozliikler ile kendilerini tanimlanan alandaymis gibi hissedebilirler. Tiim bu teknolojik
gelisimler ve sunum c¢esitler1 dogrultusunda Aizanoi Antik Kenti’nde sanal gergeklik ve
artirllmig gerceklik uygulamalarina yer verilmistir.

Hazirlanacak uygulamalar i¢in yiiklenici tarafindan izlenecek yontem asagida agiklanmaistir.

Sanal gerceklik simiilasyonlar1 i¢in turistik geziye gelen ziyaret¢ilerin bakis agisina gore
etkilesim igerisinde olacaklar1 senaryolar hazirlanacaktir. Senaryolarin hazirlanacagi alanlar:

e Zeus Tapinagy

e Antik Tiyatro ve Stadyum

e Macellum (Borsa)

e Siitunlu Cadde

e Antik Baraj ve Kopriiler

e Meter Steunene Kutsal Alani
e Mozaikli Hamamdir.

Senaryolarin hazirlanacagi alanlar 3 boyutlu olarak modellenecektir. Modellemeler igin
yetkililerden yukarida bahsedilen bolgelerin zarar géormemis hallerinin 6lgiileri, yapisi varsa 3
boyutlu modelleri, varsa dokulara ve kumaslara 6zgii bilgileri alinacaktir. Thtiya¢ duyulmasi
halinde veri toplama amagl fotograf ¢ekilebilecek ve 6l¢ii alinabilecektir. Senaryoda sunulacak
hikayeler i¢in yetkililerden proje baslangicinda ve siirecinde bilgiler alinacaktir.

Simiilasyon kapsaminda gerekli 3 boyutlu modelleme, modellenen nesnelerin uygun renk doku
ile kaplanmasi, animasyon, seslendirme, etkilesim ve yOnlendirmeler hazirlanacaktir.
Etkilesimli sanal gergekligi ziyaretcilere sunmak i¢in kisilerin senaryo geregi etkin katilim
saglama yontemleri simiile edilecektir. Ornegin; ziyaretciye spor miisabakalari sirasinda disk
atma gorevi (tarithi agidan uygunsa) verilebilecektir. Simiilasyon sirasinda kisiye, etkilesimde
bulunacagi durumlarda gerekli ise yonlendirmeler sesli ve gorsel olarak sunulacaktir.

Artinlmis gerceklik teknolojisi kapsaminda 3 boyutlu modeller, animasyonlar ve gerekli
gorildiigt takdirde sesli ve yazili yonlendirme ve bilgilendirmeler hazirlanacaktir. Bunlardan
bazilart:

e Imparator Domitianus ile fotograf ¢cekimi
e Mozaikli Hamamda Satry ve Menad figiirleri ile fotograf ¢ekimi
e Ana Tanrica Kibele ile fotograf ¢ekimi ¢ercevesinde gerceklestirilecektir.
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Hazirlanan uygulamalar QR kod destegi ile mobil uygulamalarda goriintiilenebilecektir. Proje
alaninda TAIDEP kapsaminda Visitaizanoi mobil uygulama calismasi bulunmaktadir.
Yiiklenici ve yetkililer tarafindan is birligi saglanmasi halinde artirilmis gergeklik ile bu mobil
uygulama birbirine entegre edilerek kullanilabilir ve tek noktadan erisim saglanabilir.

Uygulamalar yiiklenici tarafindan, Android ve 10S platformlarinda indirilebilir olarak, halka
acik sekilde sunulacaktir. Hem sanal gergeklik hem de artirilmis gergeklikte hazirlanacak
senaryolar ve ¢alismalar, kesif ve yerinde gozlem sonucu degisiklik gdsterebilecek olup asagida
Oneri olarak 7 tane artirilmis/sanal gerceklik, 3 tane de sanal gerceklik senaryosu verilmistir.
Olusturulan senaryolar:

Artirilmig/Sanal Gergeklik Senaryosu 1: Zeus Tapinag:

Bu senaryoda tapmagin giiniimiize kadar olan akisi verilecektir. Imparator Domitianus Zeus
Tapmaginin insa edilmesi emrini verir. iscilerin Zeus Tapinag: insasina basladig1 gosterilir.
Yapilan tiim ingaat faaliyetleri hizlandirilmis bir sekilde sunulur. ingaat asamas: bittikten sonra
Zeus Tapinag etrafina kisa kenarlara 8, uzun kenarlara 15 ion siitunun yerlestirilmesi, o
donemin ingaat teknikleri ile birlikte aktarilir. Son olarak da kadin figiirii olan Akroter Zeus
Tapimaginin alinlik boliimiinde oldugu diisiiniildiigii igin oraya yerlestirilecektir. Bu siire¢ sesli
anlatim veya rehber tarafindan aktarilacaktir. Tapinak son halini aldiktan sonra Imparator
Hadrianus tapinagin etrafinda dolasarak dua edecektir. Ardindan {i¢ din adaminin tapinagin
sunagina indigi gosterilecektir ve bu bolmede din adamlar1 ayin yapacaklardir. Daha sonra hizli
bir zaman akisi ile Roma-Bizans ve Anadolu toplumlarinin yapinin ¢evresindeki kiiltiirel yagam
sekillerine ait goriintiileri verilecektir.

Bu dogrultuda rehber gerekli bilgileri ziyaretgilere aktarabilir veya senaryo igerisinde farkli
degerlendirmeler ile bilgi sunumu gerceklestirilebilir. Sehir i¢i karsilama merkezinde aktarilan
bu bilgiler Zeus tapinagi hakkinda ilgiyi arttiracak ve ziyaretgiler i¢in bir 6n hazirlik niteliginde
olacaktir.

Artirilmig/Sanal Gerceklik Senaryosu 2: Antik Tiyatro ve Stadyum

Senaryoya Oncelikle stadyumun alaninin izleyiciler ile dolu oldugu, tezahiiratlarin yapildigi bir
konsept ile baglanacaktir. Bu senaryo kapsaminda gladyatorler ile yabani hayvanlar arasinda
bir karsilasma gosterilecektir. Gladyatorlerin locadaki imparatoru selamlamasi ve imparatorun
karsilagmay1 baslatmasi senaryoya dahil edilecektir. Karsilasma sonucu gladyatorlerin galip
geldigi bir akig planlanacak ve daha sonra tiyatro alanina gegis diizenlenecektir. Tiyatro
alaninda da coskulu bir izleyici kitlesinin oldugu aktarilacaktir. Ardindan tiyatro sahnesinde
klasik bir Grek tiyatrosunun oynandigi gosterilecektir. Tiyatro oyununun bitmesi, oyuncularin
selam vermesi ile sanal gerceklik uygulamasi sonlandirilacaktir.

Artirillmig/Sanal Gerceklik Senaryosu 3: Macellum (Borsa yapisi)

Macellum yapisinin bir pazar ortami seklinde sunulmasiyla sanal gerceklik uygulamasi
baslatilacaktir. Pazar alan1 tahillar boliimii, gida {iriinleri boliimii, hayvan satis1 boliimii seklinde
kurgulanacaktir. Macellum yapisinin duvarlarinda sergilenen Latince ve Grekge yazitlarda
satilan mallarin fiyatlar1 bulunmaktadir ve bu dogrultuda Roma Imparatoru Diocletianus tavan
fiyat kararnamesini okuyacaktir. Senaryo dogrultusunda ziyaretgilere anlatilmasi gereken
bilgiler rehber tarafindan veya senaryo igerisinde seslendirme ile aktarilacaktir.
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Artirillmig/Sanal Gerceklik Senaryosu 4: Siitunlu Cadde

Stitunlu caddenin Roma Doénemi’nde Zeus Tapmagi’ndan basladigi Meter Steunene kutsal
alanina kadar giden bir yol oldugu bilinmektedir. Senaryoda ilk olarak bu bilgi aktarilacaktir.
Ardindan ziyaret¢inin de iginde bulundugu gorkemli bir gegis toreni aktarilacak, savas
doniisiinde Romali askerlerin ganimetleri ile halki selamlamasi gorsellestirilecektir. Toren
gegcisi sonrast slitunlu caddenin aligveris boyutu aktarilacaktir. Ticaret alan1 dizayni yapilacak
ve birka¢ vitrin gezisi saglanacaktir. Bu dogrultuda da rehber veya senaryo igindeki sesli
anlatim, ziyaretcilere siitunlu cadde ile ilgili gerekli bilgileri aktaracaktir.

Artirillmig/Sanal Gergeklik Senaryosu 5: Baraj ve Kopriiler

Sanal ger¢eklik uygulamasina baslarken oncelikle debisi ¢ok yiiksek bir Penkalas Cay1 gorseli
ile kopriilerin o donemki halleri gosterilecektir. Kopriiden gegen insanlar gorsellestirilecektir.
Ardindan Penkalas Cayi’nda suyun yiikseldigi ve halkin telasi kurgulanip gorsellestirilecektir.
Bunu iizerine imparatorun baraj yapilmasina dair emir verdigi kurgulanacaktir. Barajin insaat
asamasi gosterilecek ve sanal gerceklik uygulamasi sonlandirilacaktir.

Artirilmig/Sanal Gergceklik Senaryosu 6: Meter Steunene Kutsal Alani

Senaryoya Oncelikle Meter Steunene alaninin o donemde kaya i¢ine oyulmus magara halinin
gosterimi ile baglanacaktir. Ardindan Kibele kiiltiine girmek isteyen bir kisinin yaninda boga
ile birlikte Meter Steunene kutsal alanina gittigi gosterilecektir. Meter Steunene kutsal alaninda
kisi, kan ¢ukuruna girecek ve basindan asagisi ahsap ile kapatilacaktir. Ardindan boga {ist
kisimda kesilecek ve kisi kan banyosu yapacaktir. Kisinin yeni dogmus ¢ocuk gibi tertemiz
olup giinahlarindan arindigi, giinahsiz olarak Kibele’nin kiiltiine dahil oldugu aktarilacaktir.
Ardindan sanal ger¢eklik uygulamasi sonlandirilacak ve rehber Meter Steunene kutsal alani ile
ilgili tarihi bilgileri ziyaret¢iye aktaracaktir.

Artirillmis/Sanal Gergeklik Senaryosu 7: Mozaikli Hamam

Senaryo Mozaikli Hamamin o dénemdeki goriinlimii ile baslayacaktir. Tabaninda Satry ve
Menad figiirlerinin bulundugu bu hamamda insanlarin yikandigi gosterilecektir. Ardindan 4. ve
5. yiizyila gegis yapilarak hamamin Hristiyan cemaatinin yoneticiligine atanan piskoposluk
merkezi haline doniistiiriilmesi siireci aktarilacaktir. Ana mekani diizenlenen bu piskoposluk
merkezinde bir ayin sahnesi gorsellestirilecektir ve sanal gergeklik uygulamasi
sonlandirilacaktir. Rehber Mozaikli Hamamin tarihsel siirecini ziyaretcilere aktaracaktir.

Sanal Gergeklik Senaryosu 1: Mozaikli Hamam

Artinlmis gergeklik uygulamasi kapsaminda mozaikli hamamda bulunan Satyr ve Menad
figtirleri canlandirilacaktir. Satyr ve Menad figiirlerini arasinda dncelikle hamamda dans eden,
sarap icen, keyif yaptiklarim1 gdsteren ve iki figiirii de karakteristik 6zellikleri bakimindan
canlandiran kisa bir animasyon olusturulacaktir.

Sanal Gergeklik Senaryosu 2: Ana Tanrica Kibele

Sanal gergeklik uygulamasi cergevesinde akilli telefonlardan iicretsiz olarak indirilebilen
“’Aizanoi Sanal Gergeklik’’ adinda bir uygulamanin gergeklestirilmesi Onerilmektedir. Bir
baska segenek de TAIDEP kapsaminda olusturulan Visitaizanoi uygulamasi ile isbirligi
saglamaktir. Belirlenen uygulama ile Meter Steunene kutsal alaninda olusturulacak bir pano
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onilinde Kibele’nin gergeklikle biitiinlestirilerek olusturulmus modeli ile fotograf ¢ekinme
olanagi ziyaretcilere sunulacaktir.

Sanal Gergeklik Senaryosu 3: imparator Domitianus

Proje kapsaminda olusturulmasi dnerilen ¢’ Aizanoi Sanal Gergeklik’’ uygulamasinda Imparator
Domitianus da gerceklikle biitlinlestirilmis modellenmesi olusturulacaktir. Zeus tapinagi
Oniinde, tapinagin arka planda olmasini saglayacak sekilde konumlandirilacak sanal gergeklik
fotograf panosu hazirlanacaktir. Mobil cihazlardan kolaylikla ulasilabilecek bu uygulama
sayesinde Imparator Domitianus’un gerceklikle biitiinlestirilmis modeli ile ziyaretgilere
fotograf ¢cekinme olanagi sunulacaktir.

Sanal gergeklik uygulamasi i¢in sehir igi karsilama merkezinde sanal gergeklik odasi
tanimlanmis ve gerekli ekipmanlar belirlenmis, hizmet alim1 6ngoriilmiistiir.

Yukarida bahsedilen 3 adet sanal ger¢eklik senaryosunun 1 sanal gerceklik senaryosu igerisinde
bulunacagi ve arttiritlmis gergeklik senaryolarmin da dahil edilecegi 1 adet sanal gergeklik
yazilimi saglanacaktir. Sanal gerceklik senaryosu, 1 adet gozlik ve bilgisayar yardimi ile
ziyaretcilere karsilama merkezinde sunulacaktir. 7 farkli arttirilmig/sanal gergeklik senaryosu
ise 7 farkli yapmin yaninda canlandirilacak olup mobil uygulama sayesinde yapilarin
cevresinde bulunan QR kodlar ile ziyaretciler telefon tablet gibi cihazlarla erisilebilecektir. QR
kod uygulamasi i¢in 7 farkli yapmin gevresinde tabela ve platformlarla ziyaretgilere
sunulacaktir. 1 adet gozliik ve bilgisayar sanal gerceklik donanimi baglig1 altinda ele alinmistir.

75/208



AIZANOI ANTIK KENTI TURIZM DESTINASYONU FiZIBILITE RAPORU

Sokak Saghklastirma Cahismalar:

Aizanoi Antik Kenti sokak sagliklastirma galigsmalari kapsaminda antik kent ¢evresinde 10 adet
sokak belirlenmistir (Sekil 44). Sokak sagliklastirma ¢aligmalar1 2 etap seklinde diistintilmiistiir.
1.Etap i¢in Onerilen sokak numarali s6yledir; 1-2-3-4-5 numarali sokaklar, 2. Etap i¢in Onerilen
sokaklar ise 6-7-8-9-10 numarali sokaklardir.

Sekil 45: Antik Kent Sagliklagtirma Calismasi Yapilacak Sokaklar
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1 Numarali Sokak

Aizanoi Antik Kenti’ne ara¢ girisinin yapildig1 yol olan 1. sokagin bir boliimii bolge halkinin
evlerinden bir boliimii ise yesil alanlardan olusmaktadir. Sokak sagliklastirma kapmasinda yola
cepheli binalarin cephe onarim, boya- badana gibi tadilat islerinin yani sira tarihi dokuya uygun
bir bigimde uyarlanmasi planlanmaktadir. Yol kenarinda bina bulunmayan boliimler ise kentsel
donat1 elemanlar1 ve peyzaj ile desteklenecektir. 1 numarali sokakta 4 adet yapida iyilestirme
yapilacaktir. Sekil 46°da 1 numarali sokak gosterilmistir.

Sekil 46: 1 Numaral1 Sokak
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2 Numarali Sokak

Aizanoi Antik Kenti’nde en degerli sokaklardan olan 2. sokak Zeus Tapinagi ile paralel bir
bicimde olup Agora-Tapinak arasinda kalmaktadir. 2 numarali sokak iizerinde fizibilite
kapsaminda antik kafe ile ¢ini ve seramik atdlyesi bulunmaktadir. Sokak sagliklagtirma
caligmalar1 kapmasinda yola cepheli binalarin cephe onarim, boya-badana gibi tadilat islerinin
yant sira tarihi dokuya uygun bir bi¢imde uyarlanmasi planlanmaktadir. Sokagin Zeus
Tapinagi’na bakan boliimleri ise kentsel donati elemanlar1 ve peyzaj ile desteklenecektir. 2
numarali sokakta 2 adet yapiya iyilestirme ¢alismasi yapilacaktir. Sekil 47°de 2 numarali sokak
gosterilmigtir.

ekil 47: 2 Numaral1 Sokak
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3 Numarali Sokak

Zeus Tapiagi, stadyum-amfi tiyatro ve Penkalas Cay1 liggeninde bulunan 3 numarali sokak,
sokak sagliklastirma caligmalarinin yapilmasi gereken en 6nemli sokaklardan bir digeridir.
Sokaga bakan bircok eski kdy evleri mevcut olup bu evler ayn1 zamanda Cavdarhisar’i
anlatmaktadir. Antik kenti ziyarete gelen ziyaretcilerin 3 numarali sokaga girdiklerinde tarihi
dokuyla bas basa kalabilmeleri i¢in sokak ¢evresinde bulunan biitiin yapilarin cepheleri tarihi
dokuya uygun olarak onarilacaktir. 3 numarali sokakta 9 adet yapiya iyilestirme ¢alismasi
yapilacaktir. Sekil 48’de 3 numarali sokak gosterilmistir.

Sekil 48: 3 Numaral1 Sokak
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4 Numarali Sokak

Zeus Tapinagi ve stadyum arasinda bulunan 4 numarali sokakta ziyaretgilere, stadyumda bir
miisabaka veya gosteri izleyecekmis havasinin verilmesi planlanmistir. Sokak {izerinde bina
bulunmadigindan sokak boyu peyzaj ve kaldirnm c¢alismalari ile estetik goriiniim
kazandirilacaktir. Sekil 49°da 4 numarali sokak gosterilmistir.

Sekil 49: 4 Numaral1 Sokak
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5 Numarali Sokak

Penkalas Cayi’ndaki Roma kopriisiinden gelen ziyaretgilerin tapinaga giden 5 numarali
sokagin, Aizanoi Antik Kent’indeki en 6nemli sokaklardan biri olacagi ongoriilmiistiir. Bu
sokakta kazi deneyimleme evi bulunmakta olup islek bir sokak olmasindan Gtiirii kentsel
donatilar siklikla kullanilacaktir. Ayrica tarihi dokuya uygun sagliklastirma calismalari
yapilirken peyzajda da estetik gdriinlimiin olusmasi amaglanmaktadir. 5 numarali sokakta 2
adet yapiya iyilestirme ¢alismasi yapilacaktir. Sekil 50°de 5 numarali sokak gosterilmistir.

Sekil 50: 5 Numaral1 Sokak
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6 Numarali Sokak

Antik Kent ¢evresi haricinde Roma Kopriisii ve sehir ici karsilama merkezi giizergahinda olan
sokak i¢in de sagliklagtirma ¢alismasi dngoriilmiistiir.

Cavdarhisar ilge merkezine gelen ziyaretciler i¢in yapilacak olan karsilama merkezi ile Roma
Kopriisii arasindaki giizergahin, ziyaretcilerin karsilanmasi ve alanin gezdirilmesi agisindan
onem teskil edecegi Ongorilmiistiir. Bu sokakta karsilama merkezi ve Roma Kopriisii
bulunmakta olup islek bir sokak olmasindan otiirii kentsel donatilar kullanilacak, sokaga bakan
evlerin cepheleri ve yonlendirme tabelalar1 siklikla konumlandirilacaktir. Ayrica planlanan
kaldirim ve peyzaj unsurlar ile ziyaretcilerin, Antik Kent’e girisi saglayan bu sokakta tarihi
dokuyu yasamasi planlanmistir. 6 numarali sokakta 8 adet yapiya iyilestirme g¢alismasi
yapilacaktir. Sekil 51°de 6 numarali sokak gosterilmistir.

Sekil 51: 6 Numarali1 Sokak

\
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7 Numarali Sokak

Cavdarhisar sehir merkezine hitap eden 7 numarali sokakta kent biitiinliigii ve dokusu agisindan
sagliklastirma caligmalar1 yapilacaktir. 7 numarali sokakta aydinlatma elemanlari, ¢6p kutulari,
binalarin dis cephe onarimlari ve yol onarimlar1 yapilacaktir. Sekil 52°de gosterilmistir.

Sekil 52: 7 Numaral1 Sokak
X" N

8 Numarali Sokak

Tarihi Roma hamaminin bulundugu 8 numarali sokakta ise biitiin kentsel donatilar, cephe
onarimlari, yoOnlendirme levhalari, yol calismalar1 yapilacaktir. Sokak sagliklastirma
kapsaminda peyzaj unsurlari ile 8 numarali sokak hem Roma hamaminin hem Antik Kent
dokusunu yansitacak hale gelecektir. 8 numarali sokakta 5 adet yapiya iyilestirme calismasi
yapilacaktir. Sekil 53’te 8 numarali sokak gosterilmistir.

ekil 53: 8 Numarali1 Sokak
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9 Numarali Sokak

Aizanoi Antik Kent gevresinde secilen en kisa sokaktir. Sokak Sagliklastirma c¢aligmalari
yapilirken Antik Kent dokusunun biitiin olarak korunmasina dikkat edilmistir. Bu sebeple 9
numarali sokakta kentsel donati elemanlar1 yenilenecek ve yol ¢alismalar1 yapilacaktir. Sekil
54’te 9 numarali sokak gdsterilmistir.

Sekil 54: 9 Numaral1 Sokak
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10 Numarali Sokak

Antik Kent ile dogrudan baglantisi olmayan ancak Cavdarhisar dokusunu yansitabilecek bir
dokuya sahip oldugundan 10 numarali sokakta da sokak sagliklastirmasi yapilacaktir. Bu
sayede ziyaretcilerin sadece Antik kenti tanimalarini degil bolgenin dokusuna da hakim
olmalar1 saglanacaktir. Sekil 55’te 10 numarali sokak gosterilmistir.

Sekil 55: 10 Numarali Sokak

Kentsel Donatilar
. Bank

Aizanoi Antik Kent g¢evresi kapsaminda sokaklara ve tarihi yapilarinin cevrelerine, gelen
ziyaretcilerin oturma eylemini gerceklestirilebilecegi, bolge dokusuna uygun bank tasarimi
yapilmistir. Tasarlanan bu banklar 75 metre ara ile konumlandirilacaktir. Bu dogrultuda tarihi
yapilarin ¢evresine 756 adet bank yerlestirilmesi 6n goriilmiistiir. Sekil 56°da birinci alternatif
ve Sekil 57°de ikinci alternatif olarak tasarlanan banklar gosterilmistir.
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Sekil 56: Bank, Alternatif-1

Sekil 57: Bank, Alternatif-2
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. Aydinlatma Elemam

Proje kapsaminda sokaklarin iyilestirilmesi ve kentsel donatilarin yerlestirilmesinden sonra
ziyaretcilere hem yeterli goriis imkan1 saglamak hem de antik kent ¢evresinde estetik gece
goriiniimii saglamak i¢in bolge dokusuna uygun ve giiniimiiz ¢agina hitap eden sokak lambalar1
tasarlanmigtir. Tasarlanan aydinlatma ekipmani 130 metre ara ile konumlandirilacak olup antik
kent ¢evresinin tamamina 673 adet yerlestirilmesi 6n goriilmistiir. Sekil 58’de aydinlatma
eleman igin birinci alternatif ve Sekil 59°da ikinci alternatif gosterilmistir.

Sekil 58: Aydinlatma Elemam, Alternatif-1

Sekil 59: Aydinlatma Elemani, Alternatif-2
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J Cop Kutulan

Sifir atik, siirdiiriilebilirlik ve temiz ¢evre ilkeleri goz oniinde bulunduruldugunda antik kent
cevresinde yaklagik 2 bank araliginda bir olacak sekilde 378 adet ¢op kutusu yerlestirilmesi
planlanmistir. Tasarlanan ¢op kutularindan birinci alternatif Sekil 60’ta ve ikinci alternatif Sekil
61°de gosterilmistir.

Sekil 60: Cop Kutular1, Alternatif-1

Sekil 61: Cop Kutulari, Alternatif-2
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° Kaldirim ve Yol

Aizanoi Antik Kent’ine gelen ziyaretgilerin ziyaret esnasinda yiiriime faaliyetinin konforlu ve
giivenli yapabilmeleri igin ve tarihi dokuya uygun olarak kaldirim ve yol diizenlemelerinin
granit kiip tasi kullanilarak yapilmasi diistintilmiistiir. Granit kiip tasin, diisiik maliyet ve saglam
yapiya sahip olmasi bakimindan proje kapsaminda yol ve kaldirimlar dahil olacak sekilde
116.920 m?1ik bir alanda kullanilmasi 6ngériilmiistiir. 8 x 10 x 10 ebatlarinda kiip tas
kullanilacak olup Sekil 62°de gosterilmistir.

Sekil 62: Granit Kiip Tas

o Bisiklet Durag

Yaz donemlerinde antik kenti bisiklet ile ziyarete gelen ziyaretgilere bisikletlerini giivenli bir
sekilde muhafaza etmeleri i¢in alanda 6’l1 bisiklet duraklari Ongoriilmiistir. Bu bisiklet
duraklar1 tapinak, Macellum ve Roma hamami ¢evresine yerlestirilecektir. Bu kapsamda 25
adet bisiklet duraginin yerlestirilmesi 6ngoriilmistiir. Tasarlanan bisiklet duraklari igin birinci
alternatif Sekil 63’te ve ikinci alternatif Sekil 64’te gosterilmistir.
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Sekil 63: Bisiklet Duragi, Alternatif-1

Sekil 64: Bisiklet Duragi, Alternatif-2
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. Ahsap Tabela

Cavdarhisar’a gelen turistlerin alan igerisindeki tarihi yapilar1 ve restoran, kafe, wc gibi hizmet
birimlerini daha kolay bulabilmeleri i¢in dokuya uygun ahsap tabela tasarlanmistir.
Ziyaretcilerin yonlendirme yetersizligi yasamamast i¢in tasarlanan bu ahsap tabelalardan antik
kent cevresine 57 adet yerlestirilmesi diisiiniilmustiir. Sekil 65°te ahsap yon tabelasi
gosterilmistir.

Sekil 65: Ahsap Yon Tabelasi

ZEUS TAPINAGI
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Sekil 66: Kentsel Donat1 Elemanlari, Alternatif-1 (Gece

Sekil 67: Kentsel Donat1 Elemanlari, Alternatif-1 (Gilindiiz)
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Sekil 68: Kentsel Donati Elemanlari, Alternatif-2 (Gece

=
|

Sekil 69: Kentsel Donati Elemanlari, Alternatif-2 (Giindiiz)

Kentsel donati elemanlarinin birinci alternatiflerinde antik kent dokusu baz alinarak daha cok
mermer malzeme 6n planda tutulurken ikinci alternatifte modern goriintimlii, doga ile uyumlu
ahsap malzeme 6n planda tutulmustur. Aizanoi Antik Kenti’nin mevcut dokusu ve antik kent
imgeleri dikkate alinarak birinci alternatif tasarimlarin daha uyumlu olacagi 6ngoriilmiistiir. Bu
kapsamda birinci alternatif kentsel donatilarin uygulanacagi varsayilmis ve proje biitgesi buna
gore hesaplanmigtir.
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30 Yapida Fonksiyon Onerisi

Aizanoi Antik Kenti genelinde yapilan ¢alismalarin tamamlanmasi sonucu ziyaret¢i sayilarinin
artmasi planlanmaktadir. Artan bu ziyaretci sayisina hizmet edebilmesi i¢in mevcut hizmet
potansiyelinin arttirillmasi planlanmaktadir. Bu kapsamda antik kentteki tescilsiz ve metruk
durumdaki yapilar analiz edilerek 30 farkli yap1 belirlenmis ve bu yapilara iliskin fonksiyon
Onerileri sunulmustur.

Onerilen fonksiyonlar ve adetleri: 8 adet butik otel, 3 adet Aizanitis evi, 4 adet restoran, 4 adet
kafe, 2 adet hediyelik esya satis alani, 1 adet ahsap atdlyesi, 1 adet kiitiiphane, 4 adet miize, 2
adet antik pazar ve 1 adet banka seklindedir. Yapilacak bu fonksiyonlar mevcuttaki yapilarin
restorasyonu seklinde diisiiniilmiistiir. Ozel miilkiyette bulunan yapilar kamulastirdiktan sonra
onerilen fonksiyonlara ait roleve, restorasyon ve restitiisyon projeleri yapilip, ingaat isleri
bitiminde uygulama asamasina gegilecektir. Secilen biitiin yapilar tescilli olup, alan problemi
ve yapilarin saglikli durumda olmasindan 6tiirii yikim 6nerisi bulunmamaktadir.

Onerilen faaliyet alanlarinda 30 yapinin ada parsel bilgileri ile birlikte fonksiyonlarmi gosteren
harita yaklasik konumlaria gore Sekil 70°te verilmis ve alt basliklarda agiklanmaistir.

Sekil 70: 30 Yapida Fonksiyon Onerisi
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@ «afe @ Antik Pazar
. Hediyelik Egya Satig Alam . Banka
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Butik Otel

Proje kapsaminda yapilacak butik otel konsepti ziyaretgilerin gelip kalabilecegi post-modern
yapida olacaktir. 169/139, 176/2, 169/127, 248/2, 245/5, 197/31, 198/4 ve 346/4 ada parsel
numarali yapilarda planlanmistir. Butik otellere iliskin miilkiyet durumu bilgileri Tablo 16°da
ve konumlar1 Sekil 71°te gosterilmistir.

Tablo 16: Butik Oteller Miilkiyet Durumu
Mahalle Ad1 Ada Parsel Miilkiyet Durumu

169 139 Ozel

Kemaller 176 2 Ozel

169 127 Ozel

Cereller 248 2 Qzel

245 5 Ozel

197 31 Ozel

Yukari 198 4 Ozel

Meydan 346 4 Ozel

Sekil 71: Butik Oteller
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Aizanitis Evi

Aizanitis evi, Cavdarhisar’in 6zgiin yapisint yansitarak koy havasini andiran atmosferde,
ziyaretgilerin konaklayabilecegi sekilde tasarlanacaktir. 169/128, 180/8 ve 197/28 ada parsel
no’lu binalar bu konsept icin segilmistir. Tablo 17°de miilkiyet durumlari ve Sekil 72’de
Aizanitis evi i¢in se¢ilen binalar gosterilmistir.

Tablo 17: Aizanitis Evleri Miilkiyet Durumu
Mahalle Ad1 Ada Parsel Miilkiyet Durumu

R 169 128 Ozel
180 8 Ozel
Yukari 197 28 Ozel

Sekil 72: Cavdarhisar Evleri

‘%\
.
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Restoran

Cavdarhisar’da mevcut durumunda 2 adet restoran bulunmaktadir. Buna ragmen su anki
ziyaretci kapasitesine bile hizmette aksakliklar yasanmaktadir. Kaldi ki ziyaret¢i sayisinin
artmasi Ongoriildiigiinde bu say1 olduk¢a yetersizdir. Bu baglamda antik kentin tamamina
hizmet verebilmesi i¢in 169/145, 245/16, 243/1 ve 198/2 ada parselli yapilarin restoran olmasi
planlanmistir. Tablo 18’de restoranlarin miilkiyet durumlar1 ve Sekil 73’te konumlari
gosterilmigtir.

Tablo 18: Restoranlarin Miilkiyet Durumu
Mahalle Ad1 Ada Parsel Miilkiyet Durumu

Kemaller 169 145 Ozel
Cereller 245 16 Qzel
243 1 Ozel

Yukan 198 2 Ozel

Sekil 73: Restoranlar
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Kafe

Antik kent g¢evresinde ziyaretgilere hizmet edebilecek standartlarda kafe bulunmamaktadir.
Ziyaretcilerin antik kent ¢evresini gezerken oturma-igme faaliyetlerini yapabilecegi 169/150,
245/7, 199/8 ve 350/9 ada parselleri kafe olarak planlanmistir. Tablo 19’da kafelerin miilkiyet
durumuna iliskin bilgileri ve Sekil 74’te konumlar1 verilmistir.

Tablo 19: Kafelerin Miilkiyet Durumu
Mahalle Ad1 Ada Parsel Miilkiyet Durumu

Kemaller 169 150 Kamu
Cereller 245 7 Ozel
Yukari 199 8 Ozel
Meydan 350 9 Ozel

Sekil 74: Kafeler
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Hediyelik Esya Satis Alanlar:

Aizanoi Antik Kenti’ne gelen ziyaretgilerin gerek antik doneme gerekse Cavdarhisar’a 6zgii
hatira olarak satin alabilecekleri hediyelik esya konseptinde yapilar belirlenmistir. Belirlenen
bu yapilar 185/12 ve 340/5 ada parsellerinde bulunmaktadir. Tablo 20°de hediyelik esya satis
alanlarmin miilkiyet durumu bilgileri verilmis ve Sekil 75’te konumlar1 gosterilmistir.

Tablo 20: Hediyelik Esya Satig Alanlart Miilkiyet Durumu
Mahalle Ad1 Ada Parsel Miilkiyet Durumu

Kemaller 185 12 Ozel
Meydan 340 5 Ozel

Sekil 75: Hediyelik Esya Evleri
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Ahsap Atolyesi

Antik kente gelen ziyaretciler bu atlyede c¢esitli ahsap {irlinlerin mini yapimini tecriibe
edebilecek ve hatira olarak alabilecektir. Bu kapsamda ahsap atolyesi Cavdarhisar ilgesi Yukari
Mabhalle’de 197/26 ada parsel numarali yap1 olarak planlanmaktadir. 197 ada 26 parsel numarali
yap1 kamuya aittir. Sekil 76’da belirlenmis olan ahsap at6lyesinin konumu gosterilmistir.

Sekil 76: Ahsap Atdlyesi
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Kiitiiphane

Aizanoi Antik Kenti’nde Helenistik Donem’den bugiine kadarki tarihi, kiiltiirel, arkeolojik vb.
bilgilere ulasilabilecek bir adet kiitliphane belirlenmistir. Bu kiitiiphane Cavdarhisar ilgesi
Cereller Mahalle’si 242/87 ada parsel numarali yap1 olarak belirlenmistir. 242 ada 87 parsel
numarali yap1 6zel miilkiyettir. Sekil 77°de belirlenen kiitliphane gosterilmistir.

Sekil 77: Kiitiiphane
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Miize
Antik Kent ¢evresinde 3 farkli konseptte miize kurulmasi planlanmistir. Bunlar;

e 1 adet Cavdarhisar il¢esinin geleneksel yapisina,
e 2 adet Antik Déneme,
¢ 1 adet Roma Donemi’ne ait eserlerin sergilenecegi 4 adet miize belirlenmistir.

Belirlenen miizeler 169/148, 240/125, 176/3 ve 204/167 ada parselli yapilardir. Belirlenen
miizelerin miilkiyet durumu bilgileri Tablo 21°de ve konumlar1 Sekil 78’de verilmistir.

Tablo 21: Miizelerin Miilkiyet Durumu
Mabhalle Adi Ada Parsel Miilkiyet Durumu

Kemaller 169 148 (:)zel

176 3 Ozel
Cereller 240 125 Ozel
Yukan 204 167 Ozel

Sekil 78: Miizeler
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Antik Pazar

Aizanoi Antik Kenti’ne gelen ziyaretgilere keyifli vakit sunmasi planlanan antik doneme ait
kiyafet, taki vb. esyalarin satilacagi 2 adet antik pazar belirlenmistir. Belirlenen bu antik
pazarlar 197/25 ve 341/4 ada parselli yapilar olarak planlanmistir. Belirlenen bu yapilara iligkin
miilkiyet durum bilgileri Tablo 22’de verilmis olup konumlar1 Sekil 79’da gosterilmistir.

Tablo 22: Antik Pazarlar Miilkiyet Durumu

Mahalle Ad1 Ada Parsel Miilkiyet Durumu
Yukar 197 25 Kamu
Meydan 341 4 Ozel

Sekil 79: Antik Pazarlar
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Banka

Antik kente gelen ziyaretcilerin parasal islemlerini gergeklestirecegi 1 adet banka binasi
belirlenmistir. Belirlenen yap1 Cavdarhisar ilgesi Kemaller Mahallesi’nde bulunan 169/151 ada

parseldeki yapidir. Bahsi gecen ada parsel bilgili yap1 6zel miilkiyete aittir. Yapinin konumu
Sekil 80°de gosterilmistir.

Sekil 80: Banka Binasi
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3.6. Teknoloji ve Tasarim
Peyzaj Unsurlan

Peyzaj, Fransizca goriinim anlamina gelen “paysage” kelimesinden tiiretilmistir. Herhangi
alanda dogal veya insani etkiler sonucu kisiden kisiye gore degisme kaydi tasinan bolgeye
maksimum uyum gozetilerek yapilan gorsel diizenlemelerin tamamidir.

Peyzaj kavrami ve bu kavrama bagli endiistri, kendi igerisinde birden fazla alt baslhik
barindirmaktadir. Bu alt basliklar detayli olarak bu alanda agiklanacaktir.

Dogal Peyzaj: Dogal Peyzaj, insan ve etkilerine minimum maruz kalmuis, birincil olarak insan
tarafindan yer degistirilmemis, gelistirilmemis veya sekilsel degistirilmemis peyzaj tipidir. Bu
elementler (alanlar) canli (bitkiler) veya cansiz etmenler (taslar, kayalar, su kaynaklar1 vb.)
olabilir. Yabani yasam peyzaj unsurlari olarak kabul edilmezler bunun sebebi ise hayvanlarin
bir alandan bagka bir alana hareket etme kabiliyetinden dolayidir.

Kaynak: Pezaj Mimart Elif Ece Giizel, 2021.

Kiiltiirel Peyzaj: Kiiltiirel peyzaj insan tarafindan olusturulmus, bi¢imlendirilmis, etkilenmis
peyzaj tipidir. Bir kiiltiirel peyzaj 6gesi, bir insan veya olay ile alakali olabilir. Kii¢iik bir ev
veya binlerce hektarlik alani kaplayabilir. Kiiltiiriin anlatis1 ve bolgesel hiiviyet ifadesi roliinii
iistlenen herhangi her yap: kiiltiirel peyzaj eseri olarak kabul edilebilir. Hedef aldig1 ana nokta
gegmisten bugline miras sayilabilecek olgularin bolgesel ¢evreler gbéz Oniine alinarak
diizenlenmesidir.

Tiirkiye, bulundugu konumdan kaynaklanan gegmis medeniyetlerden miras kiiltiirel 6geleri ile
kiiltiirel peyzaj alaninda gelismis olarak sayilabilecek nadir tilkelerdendir.
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Tiirkiye’de bulunan kiiltiirel peyzaj 6gelerine 6rnekler:
Bergama Antik Kenti

Bergama Yapisi, Kale Tepesi’nin eteklerinde yer alan, insan yapimi olaganiistii abideler ve
teraslar iceren Helenistik Donem’e ve 3.yy Anadolu mimarisi ile kiiltiiriine 151k tutan kiiltiirel
peyzaj O0gesidir. Attalid Hanedaninin 6zellikleri ve kiiltiirel yapisini yansitan bu yapi, Kybele
Tapinagi, Helenistik kiiltiirel 6geler tastyan siitunlari, Serapis Tapinagi ile bolgenin mimarisini
domine eden bir yapidir.'®

Sekil 82: Bergama Kiiltiirel Peyzaj Alan

Kaynak: UNESCO, 2021.
Efes Antik Kenti:

Tiirkiye’nin turistik ilgi 6gelerinden olan Efes Antik Kenti, en iyi korunmus ve en 6nemli antik
kentidir. Igerisinde barmndirdig1 Celsus Kiitiiphanesi, eski diinyanin yedi harikasindan biri olan
Artemis Tapinagi, 24.000 kisilik kapasitesi ile Biiyiik Antik Tiyatrosu, Hadrian Tapinagi, Roma
asillerinin kullandig: terasl evleri, ticari ve bolgesel konulari1 konusmak i¢in yapilmis agoralari,
sehir kapilari, anitlari, antik hamamlari ve déneme damgasini vuran eglence merkezleri ile M.O.
6000 yilindan Roma Imparatorlugu Donemi’ne kadar olusan mimari ve kiiltiirel geleri
yansitan tarihi yapidir. 9.000 yillik tarihinde Helenistik, Roma, Bizans ve Osmanli Uygarligina
ait cevre yapilarmin mimari 6gelerini domine etmis kiiltiirel peyzaj drnegidir.*°

18 UNESCO, Erigim: 26.11.2021.
9 Go Turkey Tourism, Erisim: 26.11.2021.
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Efkil 83: Efes Antik Kenti

.

Kaynak: Maximos Real Estate, 2021.

Aizanoi Antik Kenti ise sahip oldugu kiiltiirel nitelikler ile bolgenin ge¢mis kiiltiirel 6gelerini
dolayli veya dogrudan etkilemis bir yapidir. Bundan dolay1 Aizanoi Antik Kenti gegmisten
glinlimiize miras olarak nitelendirilebilecek 6geler barindirmaktadir. Proje alaninin giintimiiz
standartlarina uygun bir bigimde, kiiltiirel yapisina zarar vermeyecek sekilde yapilacak olan
peyzaj faaliyetleri ile Aizanoi Antik Kenti’nin sivil kullanima uygun hale getirilmesi, alandaki
turistik ve miize faaliyetleri potansiyelinin maksimum diizeyde kullanilmasi planlanmaktadir.

Sokak Saghklastirma Calismasi

Sokak sagliklastirma ¢alismalari, belirli bir bolgenin mimari 6zelliklerinin gozetilerek yapildigi
diizenleme faaliyetlerinin tamamidir. Bu faaliyetler kapsaminda bdlgenin mimari yapisina
uygun, gorsel ahengi bozmadan modernlesme veya kiiltiirel d6geye bagli olarak eskitme,
onarma, restorasyon ve/veya diizenleme caligmalar1 yapilabilir. Yurti¢inde ve yurtdisinda
bir¢ok 6rnekleri bulunmaktadir. Tiirkiye’deki bazi rnekler asagida verilmistir.

Tokat Halit ve Gaziosmanpasa 22. Sokak Tarihi Alan Sokak Koruma ve Saghklastirma
Calismasi

2017 yilinda diizenleme faaliyetleri yapilan Tokat Gaziosmanpasa ve Halit 22. Sok. koruma ve
sagliklastirma faaliyetleri, proje alaninin ticari ve yerlesim alanlariin dokusuna uygun bir
sekilde diizenlenmesini igermektedir. Bu faaliyetler sonucunda bolgenin kiiltiirel dokusuna
uygun sagliklastirma faaliyetleri basar1 ile tamamlanmis ve tarihi yapiya uygun bir sekilde
olusturulmustur (Akin, 2018:288).
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Sekil 84: Tokat 22. Sokak Restorasyon Calismalari

Kaynak: Ak, E. S. (2018).

ekil 85: Sokak Sagliklastirma Calismalari

Kaynak: Akin, E. S. (2018).
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Afyonkarahisar Kentsel Sit Alam Icerisinde Kalan Mahallelerde Tarihi Dokuya Uygun
Sokak Saghklastirma ve Cephe lIyilestirme Calismalar

2021 yilinda baglanmis ve hala devam eden, bdlgenin tarihi dokusuna uygun bir sekilde
restorasyonunu kapsayan proje kapsaminda 2. etap tamamlanmais, 3. etaba baslanmistir. Proje,
bolgedeki Osmanli mimarisinin tarihi ve kiiltirel 6gelerinin dokusuna zarar vermeden
restorasyon ve etrafindaki bolgenin sagliklastirilmasi faaliyetlerini barindirmaktadir. Proje
maliyetinin 35 Milyon TL olacagi tahmin edilmektedir.

Sekil 86: Afyon Restorasyon Calismalari
7

=

Kaynak: Sabah, 2021.

ekil 87: Afyon Restorasyon Calismalari

Kaynak: Sabah, 2021.
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Sekil 88: Afyon Restorasyon Caligsmalari

Kaynak: Sabah, 2621.

Sekil 89: Afyon Restorasyon Calismalari

Kaynak: Sabah, 2021.

Yapilan sokak sagliklagtirma caligmalart incelenmis olup oOrnek fotograflar da yukarida
goriildigi gibidir. Bu kapsamda Aizanoi Antik Kenti g¢evresinde tespit edilen sokaklarda
Cavdarhisar bolgesindeki yerel unsurlar1 temsil edecek sekilde sokak diizenlemeleri ve kdy evi
konseptini verecek sekilde evlerin cephelerinde diizenlemeler yapilacaktir. Ayrica kaldirim ve
aydinlatma gibi tarihi dokuya uygun kentsel donatilar kullanilarak da biitiinliik saglanacaktir.
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Kentsel Donatilar

Kentsel donatilar, toplumsal kullanima ydnelik ve topluma fayda saglayan her tiirlii yapilarin
genel adidir. Bu donatilara 6rnek olarak lambalar, banklar, pergolalar, arkadlar, istinat
duvarlari, biifeler, sokak levhalari, posta kutulari, telefon kuliibeleri, kamelyalar, oturma
alanlar, ¢op kutular1 vb. materyallerdir. Bu yapilarin her biri farkli kullanim alanlarina aittir. Bu
materyallerin kullaniminda alana uyumlulugu, kiiltiirel, psikolojik, ideolojik uyumluluk
gozetilmelidir (Pergin, 2017:1).

Sekil 90: Kentsel Donat1 Elemanlar1 (Bursa
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Bu kapsamda Aizanoi Antik Kenti Turizm Destinasyonu projesi kapsaminda bank, aydinlatma
elemanlari, ¢op kutulari, kaldirim ve yol dosemeleri, bisiklet duragi, tabela gibi kentsel donati
elemanlarinin kullanilmasi 6ngoriilmiistiir. Kullanilacak kentsel donati elemanlarinin; alanin
tarihi dokusuna uygun, ergonomik, yeterli hizmeti saglayabilecek sekilde olmasina dikkat
edilmistir. Kentsel donat1 elemanlar1 raporun bir 6nceki boliimiinde aktarilmis olup antik kent
konseptinin yansitmasi adina daha cok mermer agirlikli tasarimlara yer verilmistir. Ayrica yol
ve kaldirim dosemeleri i¢in de dogal bir goriintii saglayacak olan granit kiip tas kullanilmasi
ongoriillmiistiir. Bisiklet duraklarinda ise saglamlik 6n planda tutularak mermer atmosferi
yansitan gri duraklarin kullanilmasi 6ngoriilmiistiir.

Sanal Gerg¢eklik

Sanal gerceklik, yazilimlar ve 6zel donanimlarla olusturulan, insana gercek algis1 veren gercek
ya da kurgusal ortamlardir (Ferhat, 2016:174). Carmigniani vd. (2011) tarafindan
gerceklestirilen arastirmada ise artirilmig gergekligi bilgisayar teknolojileri tarafindan tiretilen
bilgilerin eklendigi bir fiziksel gercek diinya c¢evresinin es zamanli dogrudan veya dolayl
gOriiniimii olarak tanimlanmustir.
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Sanal gerceklik kullanicilart gercek diinyayir gérmeden, sentetik bir diinyaya c¢ekerek gorsel
sunum yapmaktadir. Artiritlmis gerceklik ise sanal nesneleri ve ipuglari gergek diinyaya gergek
zamanli olarak entegre ederek gerceklik duygusunu arttirir.

Sanal gergeklik ve artirilmis gergeklik uygulamalari arkeolojinin dogru sekilde kavranabilmesi
toplumun kiiltiirel yapisina hitap eden ve benimsenmesini saglayan bir sunum ¢esididir.
Teknolojinin gelisimi ile birlikte yayginlasan bu sunum cesitleri ziyaretcilere birgok firsat
sunmaktadir.

Sanal gerceklik ve artirilmig gergeklik sahip oldugu teknoloji altyapist ile gen¢ kusaklarin
ilgisini ¢ekebilir, gercek diinyaya iliskin algiy1 gelistirebilir, bilginin kullanimini, erisimini ve
algilanmasi kolaylastirabilir, 6grenme deneyimini etkin, ilgi ¢ekici ve eglenceli hale getirebilir
ve gérme veya isitme bozuklugu olan bireylere yardimei olma gibi avantajlar sunabilir.

Sekil 91: Ornek Sanal Gergeklik

Kaynak: Youtube, 2021.

Bu dogrultuda proje alani igerisinde sanal gergeklik ve artirilmis gergeklik uygulamalarinin
sekiz farkli alanda sunulmasi planlanmistir. Bu alanlar sehir i¢i karsilama merkezi ve Zeus
Tapinagi, antik tiyatro ve stadyum, Macellum (borsa yapisi), siitunlu cadde, antik baraj ve
kopriiler, Meter Steunene kutsal alani, mozaikli hamamdir.

Olusturulan sanal gergeklik ve artirilmis gergeklik uygulamalari igin sehir i¢i karsilama
merkezindeki sanal gergeklik odasina 1 adet sanal gergeklik gozligii ve 1 adet bilgisayar temin
edilecektir. Bu ekipmanlar ile 3 adet sanal gergeklik senaryosu ve artirilmig gergeklik
senaryolarmin da dahil edilecegi 1 adet sanal gergeklik yazilimi ziyaretcilerin hizmetine
sunulacaktir.
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Sekil 92: Ornek Sanal Gergeklik Ekipmani

Kaynak: Simtek, 2021.

Artirilmig gergeklik uygulamalari i¢in ise mobil uygulama gelistirilmesi 6nerilmis olup antik
kentteki tarihi alanlarda sergilenecek olan QR kod ile ziyaretgilerin hizmetine sunulacaktir. QR
kodlar antik yapilarin etrafinda tabelalar veya bagka kentsel donati elemanlarina eklenerek
sunulacaktir. Bu caligma tabela vs. gereklilikleri, sanal gergeklik uygulamasi hizmetini
saglayan firmanin yonlendirmeleri ile temin edilecek olup ayrica degerlendirilmelidir.
Uygulamalar Android ve IOS platformlarina uygun sekilde halka agik olarak yayinlanacak ve
ziyaretgilerin kendi mobil cihaz veya tabletlerinden erismeleri saglanacaktir.

Sabanci Miizesi Artirilmis Gerceklik Ornegi

Kaynak: Youtube, 2014.
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Doga Turizm Rotalar

Son yillarda turistlerin bozulmamis dogal ortamlara ve kiiltiirel miras alanlarina olan ilgisi,
turizm isletmelerinin daha fazla turist ¢gekebilmek i¢in iiriin ¢esitlendirmeye yonelik ¢alismalari,
ulusal turizm orgiitleri ve kamu yerel yonetimlerinin alternatif turizm mekanlar1 olusturma
yoniinde planlamalar1 “Turizm Rotalari/Giizergahlar1” kavramini glindeme getirmistir
(Kervankiran ve Cuhadar, 2014:578).

Sekil 95: Ornek Rota
»

N

Kaynak: Tirkiye Turizm, 2021.

Doga turizm rotalar1 kapsaminda Aizanoi Antik Kenti Turizm Destinasyonu projesinde
yuriiylis, kano-bot, bisiklet, kiiltiir konseptleri ¢ergevesinde toplam dokuz rota/parkur
belirlenmistir. Rota/parkur detaylari raporun eklerinde EK18-Doga Turizmi-Trekking, Gezi ve
Yiirtiylis Rotalar1 Olusturulmasi dosyasinda verilmistir. Ayrica rota ve parkurlarda kullanilacak
olan yonlendirme isaret ve tabela orneklerine de yer verilmistir. Rotalarda, dogaya uygun
alanlarda (tas, agag¢ vb.) ve gevreye zarar vermeyecek sekilde en fazla 30-50 m arayla Grande
Randonnée yonlendirme isaretleri yer alacaktir. Ziyaretcileri bilgilendirmek ve yonlendirilmek
icin de tabelalar kullanilacaktir. Bu kapsamda oOnerilen tabela standart ve tasarimlar1 6rnekleri
de asagida verilmistir.

Sekil 96: Doga Turizmi Yo6nlendirme Tabelas: Ornekleri

Kaynak: Senay Kili¢ Blog, 2018 ve Gezgin Ruhi Blog, 2014
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4. PROJE UYGULAMASI iLE iLGIiLi AYRINTILI BiLGILER

4.1. Proje Kapsaminda Yapilacak Faaliyetler

Aizanoi Antik Kenti Fizibilitesi kapsaminda yapilan saha ¢alismalari, anket ve goriigmeler ile
literatiir taramasi sonucu restoran, kafeterya, karsilama merkezi, kaz1 deneyimleme evi, ¢ini ve
seramik atdlyesi, sokak sagliklagtirma calismalari, kentsel donati yerlesimi, Penkalas Cay1
peyzaj ¢aligmalari, doga turizmi-trekking, gezi ve bisiklet rotalari, sanal gerceklik uygulamasi
ile birlikte genel kaldirim tas1 belirleme uygulamalarinin yapilmasina karar verilmistir.

Aizanoi Antik Kenti alan1 projesinde karsilama merkezi, Penkalas Cay1 peyzaj ¢calismalari, kazi
deneyimleme evi, antik kafe, ¢ini ve seramik at6lyesi, sokak sagliklagtirma ¢alismalari, kentsel
donatilarin  yerlestirilmesi i¢in insaat calismalar1 yapilacaktir. Insaat calismalar
tamamlandiktan sonra diger modiillere de satin alim belirtilen makine ve ekipman alimi
gergeklestirilecektir. Satin alma islevi tamamlandiktan sonra belirlenen modiillere personel
alimi yapilip alanin isletme faaliyetine gegis yapilacaktir. Proje kapsaminda yapilacak
faaliyetlere iligkin “3.5.4 En Iyi Alternatif”’ bashg: icerisinde ayrintili bilgi verilmistir. Ayrica
proje kapsaminda yapilacak faaliyetler Sekil 97°de gdsterilmistir.
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Sekil 97: Proje Kapsaminda Yapilacak Faaliyetler

[M| SEHIR iCi KARSILAMA MERKEZI
A CINI-SERAMIK ATOLYESI

B ANTIK KAFETERYA

- KAZI DENEYIMLEME EVi
[P PENKALAS GAYI
SOKAK SAGLIKLASTIRMA CALISMALARI

1 NUMARALI SOKAK

I 2 NUMARALI SOKAK
[ 3 NUMARALI SOKAK

. 4 NUMARALI SOKAK

[ 5 NUMARALI SOKAK
[ 6 NUMARALI SOKAK

7] 7 NUMARALI SOKAK

B 8 NUMARALI SOKAK
[l ¥ NUMARALI SOKAK
. 10 NUMARALI SOKAK
30 YAPININ FONKSiYON ONERISI

II] 1:MUZELER

2:KAFELER

3:BUTIK OTELLER

4:RESTORANLAR
5:AIZANITIS EVLERI
6:ANTIK PAZARLAR
7:HEDIYELIK ESYA SATIS A.
8:BANKA

9:KUTUPHANE
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Aizanoi Antik Kenti Turizm Destinasyonu projesinin uygulama siireci yedi etap seklinde
planlanmistir. Yapilacak faaliyetlerin etap gosterimleri Tablo 23’te verilmistir.

Tablo 23: Aizanoi Antik Kenti Turizm Destinasyonu Etaplari
Sehir I¢i Karsilama Merkezi

Doga Turizmi-Trekking, Gezi ve Yiiriiyiis Rotalari
Antik Kafe

Kazi Deneyimleme Evi Etap 1
Cini ve Seramik Atdlyesi

Sanal Gergeklik

Tescilsiz ve Metruk Durumdaki Yapilarin Analizi Etap 2
Penkalas Cay1 Peyzaj Calismalari

Sokak Sagliklastirma Calismalari-1 Etap 3
Sokak Sagliklagtirma Caligmalari-2 Etap 4
Kentsel Donatilarin Yerlestirilmesi Etap 5
Belirlenen Fonksiyonlarin Uygulanmasi -1 Etap 6
Belirlenen Fonksiyonlarin Uygulanmasi -2 Etap 7

Projenin birinci etabi rotalarin olusturulmasia 6ncelik verilirken es zamanli olarak sehir igi
karsilama merkezi, antik kafe, kazi deneyimleme evi ve ¢ini ve seramik atélyesi insaat
caligmalar1 tamamlanacaktir. Yine bu siirecte sanal ger¢eklik uygulamalari igin gerekli
anlagmalar saglanacak ve senaryo-yazilim-donanim kararlar1 verilecektir. Proje kapsaminda
belirlenen rotalar da bu siiregte analiz edilecek, gerekli yon levha ve tabelalar1 doga kosullarina
gore yerlestirilecektir.

Ikinci etap tescilsiz ve metruk durumdaki yapilar analiz edilecektir. Bu yapilarm kullanimina
iliskin kararlar verilecektir. Ayn1 zamanda Penkalas Cay1 peyzaj ¢alismalar1 da es zamanh
olarak gerceklestirilecektir.

Uciincii etap sokak sagliklastirma c¢alismalarinin birinci asamasini kapsamaktadir. Sokak
sagliklastirma calismalarinda belirlenen iki asamanin detaylar1 “3.5.4 En Iyi Alternatif” bashig1
altinda verilmis olup birinci asamada Zeus Tapinagi ve gevresi; ikinci asamada ise Cavdarhisar
ilge merkezinden Aizanoi Antik Kenti’ne ulasan sokaklarin sagliklastirilmasi 6ngoriilmiistiir.
Projenin tiglincii etab1 da bu kapsamda birinci ve iKinci etabi tamamlar nitelikte planlanmustir.
Dordiincii etapta da sokak sagliklagtirma galismalarinin ikinci asamasi gerceklestirilecektir.

Insaat isleri, peyzaj calismalari ve sokak sagliklastirma calismalarmin tamamlanmasinin
ardindan besinci etapta proje kapsaminda belirlenen kentsel donatilarin yerlestirilmesi
planlanmustir.

Ikinci etapta analiz edilmeye baslanan tecilsiz ve metruk durumdaki yapilarin fonksiyon
kararlarinin  ve gerekli protokol islemlerinin altinct1 etaba kadar tamamlanmasi
ongorillmektedir. Altinct ve yedinci etapta ise belirlenen fonksiyonlarin uygulamaya
gecirilmesi hedeflenmistir. i1k asama tamamlandiktan sonra ziyaretcilere acilacak ve yedinci
etap ondan sonra gergeklestirilecektir.

Gergeklestirilen tiim bu calismalar ile Aizanoi Antik Kenti’nde ziyaretgilere alternatif turizm
alanlar1 sunulacaktir. Bu kapsamda olusturulan Aizanoi Antik Kenti vaziyet plani ve plan
iistiinde etaplarin gosterimi Sekil 98°de verilmistir.
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Sekil 98: Aizanoi Antik Kenti Turizm Destinasyonu Vaziyet Plani ve Etaplari
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Bunlara ek olarak proje kapsaminda planlanan faaliyet alanlarinda istihdam edilecek personele
egitimler verilecektir. Toplam 7 egitim Ongoriilmektedir. Verilecek egitimlere iliskin
aciklamalar asagida verilmistir:

Is Saghig1 ve Giivenligi Egitimi: Calisma alanlarinin tiimii icin temel is saghig1 ve giivenligi
egitimi verilecektir. Egitim 8 saat olacaktir. 25 kisiye egitim verileceginden iki grup seklinde
verilmesi ve iki glinde tamamlanmasi 6ngdriilmektedir. Egitimin verilmesinden sorumlu kurum
Kiitahya Dumlupmar Universitesi olacaktir. Bu egitimin 3 yilda bir tekrarlanmasi
gerekmektedir.

Temel Turizm Degerleri Egitimi: Belirlenen faaliyet alanlarinda istihdam edilecek personele
turizm faaliyetlerinin gelistirilmesi asamasindaki temel egitimler, Aizanoi Antik Kenti’nin
turizm agisindan kalkindirilmasina iligkin egitimler vb. hakkinda verilecektir. Egitimin icerigi
egitimin verilmesinden sorumlu kurum olan Kiitahya Dumlupinar Universitesi tarafindan
belirlenecektir. Egitimlerin 9 giin boyunca 5’er saat verilmesi ongoriilmiistiir. Personelin iki
grup seklinde egitimi almasi dngdriilmiistiir. Bir grup icin 45 saat olmak iizere toplam 90 saat
egitim verilecektir.

Temel Ingilizce Egitimleri: Aizanoi Antik Kenti’ne gelen yabanci ziyaretgiler ile iletisim
kurabilmek adma istihdam edilecek personele verilecek temel egitimdir. Egitimin
verilmesinden sorumlu kurum Kiitahya Dumlupinar Universitesi olup egitim icerigi sorumlu
kurum tarafindan belirlenecektir. Istihdam edilecek beyaz yakali personelin ise aliminda
yabanci dil yeterliligi istenecektir. Bu kapsamda sadece mavi yakali kesime egitim verilecektir.
Egitimin 9 giin boyunca 5’er saat verilmesi dngdriilmiistiir. Toplam 45 saat egitim verilecektir.

Ilk Yardim Egitimi: Istihdam edilecek personelin yasanabilecek herhangi bir aksaklik
konusunda ilk yardim bilmesi sarttir. Bu kapsamda bu temel egitimin alinmasi 6n goriilmiistiir.
Egitimin uygulanmasindan sorumlu kurum Kiitahya Dumlupinar Universitesi olup tarafindan
organize edilecektir. Egitim alacak 25 personel iki gruba ayrilacak ve egitim iki giinde
verilecektir. 1 giinde 8 saat olmak lizere toplam 16 saatte tamamlanmasi 6ngoriilmektedir. Bu
egitimin 3 yilda bir tekrarlanmasi gerekmektedir.

Cini ve Seramik Atolyesi Egitimi: Cini ve Seramik atdlyesinde istthdam edilecek personelin,
¢ini ve seramigin turizm kapsaminda ziyaret¢ilere sunulmasi yontemi, is givenligi kapsaminda
ziyaretcilerin - dahil edilmesi vb. hakkinda egitim almasi gerekmektedir. Egitimin
uygulanmasindan sorumlu kurum Kiitahya Dumlupinar Universitesi olup tarafindan organize
edilecektir. Egitimin 5 giin boyunca 8’er saat verilmesi 6ngoriilmiistiir. Toplam 40 saat egitim
verilecektir.

Pazarlama Egitimi: Faaliyet alanlarina iliskin pazarlama stratejileri hakkindaki egitimleri
kapsayacaktir. Egitimin verilmesinden sorumlu kurumlar Kiitahya Dumlupinar Universitesi ve
Aizanoi Kazi Bagkanligidir. Iki kurum arasinda is birligi saglanacak ve uzmanlik alanlarma
gore egitim gorev ve igerikleri belirlenecektir. Egitimin iki grup seklinde 3 giin boyunca 8’er
saat verilmesi ongoriilmiistiir. Toplam 48 saat egitim verilecektir.

Makine-Ekipman Kullanimi ve Bakim-Onarima Iliskin Teknik Egitim: Faaliyet alanlar1 igin
ongorillen makine ve ekipmanin nasil kullanilacagi, yasanabilecek teknik aksakliklar
kapsaminda temel bakim onarim isleri hakkinda verilecek egitimlerdir. Egitimin verilmesinden
sorumlu kurumlar Kiitahya Dumlupinar Universitesi ve Aizanoi Kazi Baskanhigidir. Iki kurum
arasinda is birligi saglanacak ve uzmanlik alanlarina gore egitim goérev ve igerikleri
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belirlenecektir. Egitimin 7 giin boyunca 8’er saat verilmesi ongoriilmiistiir. Toplam 56 saat
egitim verilecektir.

Fizibilite raporu icerisinde, fonksiyonlara gore olusturulmasi planlanan alanlarin miilkiyet
durumu, yerlesim plani, kullanilacak olan ekipman, sunulacak hizmetler, hizmeti saglayacak
istihdam sayis1 vb. gibi bilgiler aktarilacak, gorseller ile desteklenerek sunulacaktir.

4.2. Proje Bilesenlerinin Maliyeti ve Biitce

Proje kapsaminda yapilacak faaliyetlere gore insaat hazirlik ve insaat giderleri, demirbas
giderleri, isletme sermayesi, bakim-onarim giderleri, personel giderleri ve yonetim giderleri
belirlenmistir. Sanal/Artirilmis gergeklik uygulamasi i¢in senaryo-yazilim-donanim giderleri
birlikte ele alinmstir.

Insaat giderleri Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhigmin “2021 Yili Igin Bina
Metrekare Normal Insaat Maliyet Bedellerini Gosterir Cetvel” baz almarak hesaplanmustir.
Demirbas giderleri iirlinlere alinan proformalar ve firmalarla ile yapilan goriismeler baz
aliarak hesaplanmistir. Personel giderleri briit maaslara gore hesaplanmistir. Y onetim giderleri
(isinma, elektrik, su, kirtasiye vb.) firmalarla saglanan goriismeler dogrultusunda
ongoriilmiistiir. Personel giderleri disinda tiim kalemlerin maliyeti KDV dahil olarak
hesaplanmistir. Bu kapsamda belirlenen maliyet kalemleri raporun ekinde sunulmustur.

Belirlenmis temel gider kalemleri; insaat, demirbas ve senaryo-yazilim giderleridir. Toplam
sabit yatirim tutar1 16.164.193 TL olup, degisken gider olarak personel ve yonetim giderleri
hesaplanmistir. Degisken gider tutar1 1.533.300 TL’dir. Sabit yatirnm tutar1 Tablo 24’te,
degisken gider tutar1 Tablo 25’te gosterilmistir.
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Tablo 24: Sabit Yatirim Tutar1

Insaat Gideri

Demirbas Gideri

Senaryo-Yazihm-
Donanim Giderleri

isletme Sermayesi

Bakim-Onarim
Gideri

Diger Giderler

TOPLAM

Sehir i¢i Karsilama Merkezi (Ayni Katki)
Penkalas Cay1 (Ayni Katki)

Kazi Deneyimleme Evi

Antik Kafe

Cini ve Seramik Atdlyesi

Doga Turizmi-Trekking, Gezi ve Yiiriiyiis
Rotalarn

Sokak Peyzaj Calismalari (Ayni Katki)
Sokak ve Cevre Donatilart

Toplam insaat Gideri

Sehir I¢ci Karsilama Merkezi

Penkalas Cay1 (Ayni Katki)

Kazi Deneyimleme Evi

Antik Kafe

Cini ve Seramik Atdlyesi

Doga Turizmi-Trekking, Gezi ve Yiiriyiis
Rotalari

Sokak ve Cevre Donatilar

Toplam Demirbas Gideri
Sanal/Artirilmis Gergeklik

Toplam Senaryo-Yazilim- Donanim Gideri

Antik Kafe
Cini ve Seramik Atdlyesi

Toplam Isletme Sermayesi Gideri

Doga Turizmi-Trekking, Gezi ve Yiiriiyiis
Rotalan

Toplam Bakim-Onarim Gideri
Organizasyon-Etkinlik-Thale
Toplam Diger Giderler

Tablo 25: Degisken Gider Tutari

Personel Gideri
(Briit Maas)

Yonetim Gideri
(KDV Dahil)

TOPLAM

Sehir i¢i Karsilama Merkezi (Ayni Katki)
Penkalas Cay1 (Ayni Katki)

Kazi Deneyimleme Evi (Ayni Katki)
Toplam Personel Gideri

Sehir i¢i Karsilama Merkezi (Ayni Katki)
Penkalas Cay1 (Ayni Katki)

Kazi Deneyimleme Evi (Ayni Katki)
Toplam Yoénetim Gideri
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2.953.328

27.645.040
2.693.161+ Ayni Katki (150.000)
1.664.164 + Ayni Katki (150.000)
1.378.251 + Ayni Katk (122.500)

112.100

24.476.287
5.320.763
11.168.438
1.006.592
198.240
131.476
240.637
140.509

46.492

1.971.025
3.536.730

1.244.900

1.244.900
19.175
9.440
28.615

43.809

43.809

141.600

141.600
16.164.092

834.000
330.000
198.000
1.362.000
62.304
120.360
19.470
202.134
1.564.134
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Proje kapsaminda 7. Yatirnm Tutar1 boliimiinde gider kalemleri ve tiirleri detayli olarak
anlatilmistir.

4.2.1. Yapim Islerinin Tahmini Bedelinin Proje Biitcesine Oram

Aizanoi Antik Kenti Turizm Destinasyonu Projesinin yapim isleri 11.168.438 TL olarak
hesaplanmistir. Projenin toplam biit¢esi ise 16.164.092 TL olarak hesaplanmistir. Yapim
islerinin proje biitcesi orani asagida gosterildigi gibi %69 olarak hesaplanmustir.

Yapim Islerinin Biitgeye Oram = 11.168.438 / 16.164.092 = 0,69

4.3. Beklenen Cikt1 ve Sonuglar

Aizanoi Antik Kenti Turizm Destinasyonu projesi kapsaminda sehir i¢i karsilama merkezi,
doga turizmi-trekking yiiriiylis rotalari, kaz1 deneyimleme evi, antik kafe, ¢ini ve seramik
atolyesi olusturulacak, Penkalas Cay1 peyzaj calismalari, sokak sagliklastirma caligmalar1 ve
kentsel donatilarin yerlestirilmesi isleri gergeklestirilecektir. Olusturulacak sehir ici karsilama
merkezinde 9 kisi, kazi deneyimleme evinde 2 kisi istihdam edilecektir. Penkalas Cay1
etrafindaki bakim ¢aligmalari icin de 5 kisi istihdam edilecektir. Istihdam giderleri ayni katk1
olarak proje basvuru sahibi olan Kiitahya i1 Ozel idaresi tarafindan karsilanacaktir. Bunlara ek
olarak antik kafe ile ¢ini ve seramik atdlyesi miistecirlere tahsis edilecektir. Antik kafede 5 kisi,
¢ini ve seramik atdlyesinde 4 kisi dolayli olarak istthdam edilecektir.

Bolgenin ruhuna ve mimarisine uygun olarak tasarlanan, ziyaretcilere Oren yeri giris kapisi
niteligi sunan sehir i¢i karsilama merkezi Kiitahya i1 Ozel Idaresi tarafindan ayni katki olarak
inga edilecektir. Sehir i¢i karsilama merkezinde bilet satisi, antik kenti gezme amagli arag
kiralama, sanal gerceklik hizmetleri sunulacaktir. Bu kapsamda sehir ici karsilama merkezine
almacak baslica makine ve ekipmanlar ve hizmet alanlar1 asagida aciklanmistir.

1. Sanal Gergeklik/Artirilmis Gergeklik Uygulamasi: Aizanoi Antik Kenti’nde yer alan
yedi farkli mekan ic¢in 10 farkli senaryo olusturulacaktir. Sehir i¢i karsilama merkezinde
bulunan sanal gerceklik odasinda sanal gerceklik gozIliigii, bilgisayar gibi donanimlar
saglanacak ve ziyaretcilere gegmis doneme ait unsurlar birebir yasatilarak aktarilacaktir.
Ziyaretcilere zamanda yolculuk yapma ve mekanlarin eski donemlerdeki kullanimlarini
deneyimleyerek 6grenme konforu saglanacaktir.

2. Golf Arabasi / Off-Road Bisiklet Kiralama: Ziyaretciler Aizanoi Antik Kenti’nin tarihi
degerlerini, Cavdarhisar il¢esinin dogal giizelliklerini sehir i¢i karsilama merkezinde
kiralayabilecekleri bu araglarla gezerek gérme firsatina sahip olacaklardir. Belirlenecek
rota lizerinde saglanan bu hizmet ayni1 zamanda ziyaretgilere alternatif bir hizmet
sunmus olacaktir.

3. Elektrikli otobiis: Aizanoi Antik Kenti’ne grup halinde gelen ziyaretgiler bu gevre dostu
hizmetle genis alana yayilan antik kentin tarihi eserlerini, antik kalintilarimi ve
Cavdarhisar’m dogal giizelliklerini gorebileceklerdir. Gruplar halinde gelen
ziyaretcilere sunulacak bu hizmet tiim yas gruplarma hitap edebilecek, turizm acentalari
tarafindan tercih edilebilecek ve zaman kazandirabilecek bir potansiyele sahiptir.

Aizanoi Antik Kenti ve ¢evresinde olusturulan, Cavdarhisar il¢esinin tiim ilge bazinda turizme
katilmasin1 saglayacak doga turizmi-trekking rotalar1 belirlenmigtir. Destinasyon kavramini
projeye entegre eden konulardan biri olan bu alanda farkli tiir ve segeneklerle 9 adet rota
olusturulmustur. Bu kapsamda Aizanoi Antik Kenti’ne gelen ziyaretgilere alternatif etkinlikler
sunulacaktir. Olusturulan rotalar Cavdarhisar ilgesinin baz1 kdylerini de kapsayacak sekilde
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planlandig1 i¢in kirsaldaki goriilmeye deger alanlarin tanitimi saglanacak ve kirsaldaki halkin
kalkinmasi saglanacaktir.

Penkalas Cay1 peyzaj calismalar1 c¢ergevesinde ziyaretcilerin rekreasyon faaliyetlerini
gerceklestirebilecegi alanlar olusturulmustur. Cayin etrafinda seyir alanlari, sergi alanlari,
restoran, kafeterya, biifeler, oturma alanlari, tanitim alanlar1 olusturulmustur. Peyzaj ¢alismalari
kapsaminda belirlenen bu faaliyetler antik kent manzarasi ile ziyaret¢ilere dinlenme odagi
olusturacaktir. Peyzaj diizenlemelerinde antik kentten ¢ikarilan eserler gerekli izinler dahilinde
caymn etrafinda sergilenecektir. Cavdarhisar ilgesinde sosyal alanlar arttirilacak, kiiltiirel
degerler yansitilacak, su 6gesi ile biitiinlesen dogal ortamda Aizanoi Antik Kenti atmosferi
yasatilacaktir.

Antik kafe ziyaretgilerin yeme-igme gibi ihtiyaglarii1 karsilayabilecekleri, genis iriin
yelpazesine sahip, dinlenirken ydresel tatlar ile kiiltlir turizmini yasayabilecekleri bir alan
olarak tasarlanmistir.

Kazi deneyimleme evinde sergilenecek cesitli gosteriler, tanitim filmleri, kaz1 deneyimleme
etkinlikleri ile ziyaretcilerin dogrudan arkeolojik kazi siirecini 6grenmeleri saglanacaktir.
Cocuklar i¢in 6rnek kazi alani olusturulacak ve kesif yapma imkani sunulacaktir. Cocuklarin
kesfettikleri eserleri yanlarinda gotiirebilmeleri saglanacaktir.

Cini ve seramik atdlyesinde ziyaretcilere Kiitahya’ya 6zgii el sanatin1 deneyimleme imkani
sunulacaktir. Ziyaretciler ebru, seramik vb. alanlarda eserlerini iireteceklerdir. Urettikleri
eserleri hatira olarak yanlarinda gotiirebileceklerdir. Atdlyede bolgedeki ustalar tarafindan
iiretilen ¢ini ve seramikler de satisa sunulacaktir. Ayakli ¢comlekgi tornasi, seramik baslangic
seti, ¢ini egitim seti, seramik firin1 gibi makine ve ekipmanlar bu atélyede kullanilacaktir.

Ayrica antik kentte 10 adet sokak i¢in sokak sagliklastirma ¢alismasi yapilmasi ongoriilmiistiir.
Belirlenen sokaklar antik kentte belirlenen faaliyet alanlarinin bulundugu sokaklardir.
Ziyaretgiler antik kentte gezerken, sunulan faaliyet alanlarindan hizmet alirken gorsel olarak da
tarihi dokuyu yasayabileceklerdir. Antik kent tarihi dokuya uygun olarak kentsel donatilarla da
zenginlestirilecektir. Banklar, aydinlatma elemanlari, ¢6p kutulari, bisiklet duraklari, ahsap
tabelalar yerlestirilecek olup kaldirim ve yol diizenlemeleri yapilacaktir.

Bunlara ek olarak Aizanoi Antik Kenti’nin bilinirligi artirmak, tanitim yapmak amaciyla
tanitim filmi hazirlanacak, oryantring yarismasi diizenlenecek ve organizasyon ¢ergevesinde
Zeus Tapimag onilinde 6diil toreni diizenlenecek, dag bisikleti yarismasi diizenlenip rthtim
kenarinda 6diil téreni organize edilecektir. Bu ¢aligmalarda basin mensuplar1 da bulundurulacak
olup basta Aizanoi Antik Kenti daha sonra olusturulan alternatif faaliyet alanlar1 ve etkinlikler
icin tanitim yapilacaktir.

4.4. Beklenen Etkiler
Projenin uygulamaya ge¢mesi beraberinde turizmin canlanmasi saglayacak ve buna paralel
olarak da ekonomik, sosyal ve ¢evresel etkiler olusacaktir. Bu etkilerden asagida bahsedilmistir.

Ekonomik Etkiler

Aizanoi Antik Kenti Turizm Destinasyonu Projesi kapsaminda belirlenen faaliyet alanlarinda
istihdam saglanacaktir. Proje kapsaminda olusturulacak sehir i¢i karsilama merkezinde 9 kisi,
kaz1 deneyimleme evinde 2 kisi, Penkalas Cay1 peyzaj calismalari icin de 5 kisi istthdam
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edilecektir. Miistecirler tarafindan isletilmesi planlanan diger faaliyet alanlarinda; antik kafede
5 kisi, ¢ini ve seramik atdlyesinde 4 kisi dolayl olarak istihdam edilecektir. istihdam edilecek
kisiler dncelikli olarak yore halkindan segilecektir. Bu kapsamda istihdam edilecek 16 kisi igin
ekonomik gelir olusturulmus olacaktir. Boylece yore halkinin ekonomisine katki sunulmusg
olacaktir.

Proje kapsamindaki faaliyet alanlarinin isletilmesi ve farkli etkinliklerin arttirilmast igin
bolgenin girisimciligi desteklenmeli ve desteklerin uygulanmasi takip edilmelidir. Bu
dogrultuda yore halki girisimcilik konusunda gelisme saglayacak, yore halkina ve bolgeye
ekonomik katki sunulacaktir.

Proje kapsaminda olusturulan faaliyetler cesitlilik olusturmakta ve ziyaretcilere alternatif
hizmetler sunulmaktadir. Alternatif faaliyetlerin bulunmasi ziyaretcilerin bolgede daha fazla
zaman harcamalarini saglayacak ve durum da ekonomik getirinin artmasini saglayacaktir.

Olusturulan alternatif alanlar ile boélgenin tamitimi saglanacaktir. Bundan dolayr ziyaretgi
sayininin artmasi ve bu dogrultuda yeni yatirimin potansiyellerinin olusmasi beklenmektedir.
Olusan potansiyeller dogrultusunda kisa vadede ilgeye Kiitahya’nin diger ilgelerinden ve
merkezinden yatirimcilarin gelmesi, uzun vadede ise ¢evre illerden yatirimcilarin gelmesi ve
bolge ekonomisinin giiglendirilmesi beklenmektedir.

Projenin temel hedeflerinden olan Aizanoi Antik Kenti’ne gelen ziyaret¢i sayisinin arttirilmasi
ve kalis siiresinin uzatilmasi, bolgenin turizm sektoriinde elde ettigi ekonomik gelirin artmasin
saglayacaktir.

Sosyal Etkiler

Aizanoi Antik Kenti’nin bulundugu Cavdarhisar ilgesi sosyo-ekonomik anlamda yeterince
gelisememis bir ilgedir. Antik kent bu nedenle ilge igin bir miras niteligi tasimaktadir. Planlanan
proje kapsaminda olusturulan faaliyet alanlar1 ziyaretcilere ve yore halkina sosyal, kiiltiirel
alanlarda alternatif hizmet alanlar1 sunacaktir. Planlanan proje ile antik kente gelen ziyaretgi
sayisinin arittirilmasi hedeflenmistir. Bu kapsamda ziyaret¢i sayisinin artmasi alandaki sosyal
etkilesimin artmasini saglayacaktir. Yore halki turizm sektoriinde etkin hale gelecektir. Yore
halkinin karsilastig1 farkli insan profilleri ve onlarla sagladiklari iletisim dogrultusunda sosyo-
kiiltiirel olarak gelisme saglanacaktir. Proje kapsaminda olusturulan istihdam alanlar1 ve
ilgedeki turizmin canlandirilmasi ile ilgenin sosyoekonomik gelismislik diizeyi arttirilacaktur.

Proje kapsaminda alternatif faaliyet alanlar1 olusturulmasi, ziyaret¢i sayisinin artmasiyla
birlikte Aizanoi Antik Kenti’nin ve Cavdarhisar il¢esinin kiiltiirel boyutta tanitimi
saglanacaktir. Bu dogrultuda Aizanoi Antik Kenti ve cevresi kiiltiirel destinasyon olarak
tanitilacaktir. Proje kapsaminda olusturulan alternatif hizmet alanlari ile ziyaretcilerin
memnuniyetinin ve destinasyon aidiyetinin artmasi beklenmektedir.

Projenin hedef kitlesine alternatif turizm kaynaklariin sunulmasi ve tanitimin artmasi farkl
turist gruplarina da hitap etmeyi saglayacaktir. Farkli turist gruplarimin bolgede turizm
faaliyetleri gerceklestirmesi bolgenin her mevsim etkin olmasini saglayacak olup hedef
gruplara da sosyal ¢esitlilik sunacaktir.

Artan bu ¢esitlilik ve sosyal etkilesimler sayesinde bolge halki turizmin iginde etkin bir sekilde
yer alacak ve turizm bilinci zamanla gelisecektir. Girisimciligin arttirilmasi  igin
gerceklestirilecek olan c¢alismalar da bolge halkinin bizzat uygulayarak ve deneyimleyerek
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turizm bilincini arttirmasini saglayacaktir. Olusan bilingle gosterilen gelismeler bolgede hizmet
alanlarinda kalitenin artmasini da beraberinde getirecektir.

Anket sonuglarinda da goriildiigli lizere ziyaretgilerin gelmesini olumsuz karsilayan kesime
gerekli danigmanlik, sektor tanitimi, biling olusturma, iletisim becerileri vb. hakkinda
egitimlerin verilmesi gerekmektedir.

Cevresel Etkiler

Projede kapsaminda gerceklestirilecek sokak sagliklagtirma galismalari, cephe diizenlemeleri,
tarihi dokuya uygun kentsel donatilarin yerlestirilmesi gibi ¢evre diizenlemesi ¢aligmalar1 antik
kente gelen ziyaretcilerin gorsel olarak tatmin olmasimi saglayacaktir. Arttirilan kentsel
donatilar ile ziyaretcilere daha fazla hizmet sunulmus olup c¢evresel kirligin oniine gecilmesi
amaclanmustir.

Proje kapsaminda yapilacak restorasyon, sokak sagliklastirma, faaliyet alanlari ig¢in yeni
yapilarin yapilmasi, kent mobilyalarinin arttirilmasi ve ¢esitlendirilmesi gibi ¢alismalardan
dolayr insaat atiklarinin olugsmasi muhtemeldir. Bu kapsamda c¢alismalar1 gercgeklestirecek
kamu kurum ve kuruluslari, is birligi yapilan 6zel sektor kuruluslart vb. arasinda goriismeler
saglanmalidir. Kurumlarin gorevleri ¢ergevesinde atik olusturma konusuna dikkat etmeleri ve
yliksek cevre bilinci ile hareket etmeleri saglanmalidir. Ayrica cevre kirliligi 6niine gegmek icin
kontrol sistemi olusturulmali ve denetimler yapilmalidir.

Arkeolojik sit alami igerisindeki restorasyon, peyzaj diizenlemeleri, altyap1 calismalar1 vb.
Aizanoi Kaz1 Baskanlig1 bilgisi dahilinde gerceklestirilmelidir. Calismalar arkeolojik yapilara
zarar vermeyecek, antik kentin siluetini ve atmosferini bozmayacak sekilde planlanmalidir. S6z
konusu proje bu kapsamda ilerletilmis olup ortaya ¢ikan yeni arkeolojik alanlar igin gériismeler
diizenli olarak devam ettirilmelidir.

Proje kapsaminda beklenen ziyaret¢i Sayilarindaki artis beraberinde c¢evre kirligini de
getirebilir. Hedef gruplar i¢in bilgilendirme yapilmali, gerekli uyari tabelalar: yerlestirilmeli,
kolayca ulagabilecekleri ¢op kutular1 yerlestirilmeli, korunan ¢evre bilinci aktarilmalidir. Bu
dogrultuda antik kentteki faaliyet alanlarinda istihdam edilecek kisilerde de c¢evre bilincinin
olusturulmas1  gerekmektedir. Cevrenin temiz tutulmasiyla ilgili kontrol sistemi
gelistirilmelidir.

Faaliyet alanlarindaki yapilacak etkinlikler, sunulacak hizmetler vb. alanlarda atiklarin
olusmast ve ¢evre kirliligine neden olmasi1 muhtemeldir. Bu kapsamda isletme sahipleri ve
faaliyet alanlarindaki sorumlu kisilere ¢evreyi korumaya yonelik egitimler verilmeli,
yonlendirmeler yapilmalidir. Ayrica fiziksel olarak atik toplama sistemi olusturulmali ve
gerekli altyap1 saglanmalidir.

Cavdarhisar ilge merkezi ve kdylerinde planlanan rotalarda ziyaret¢ilerin ¢evreyi kirletmemesi
veya yangin vb. faaliyetlere yol agmamasi igin gerekli bilgilendirmeler yapilmali ve kurallar
belirlenmelidir. Bu kapsamda bireysel rota kullanicilari igin genel kontrol sistemi olugturulmasi
ve ayrica tur organizasyonlarinda da kontrolliin saglanmasi i¢in bilgilendirme yapilmasi
gerekmektedir.

Dogayla i¢ ice olan Aizanoi Antik Kenti’nde doganin korunmasi, dogal dengenin bozulmamasi,
sunulan giizelliklerin kullanilarak siirdiirebilirligin saglanmasi agisindan yukarida bahsedilen
hususlar 6nem arz etmektedir.
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4.5. Projenin 1l/ilce/Bolge Ekonomisine Katkisi
Cavdarhisar ilgesi i¢in miras degeri tastyan Aizanoi Antik Kenti’nin turizm destinasyonu
kapsamindan canlandirilmast ilgenin bolgedeki sosyo-ekonomik konumunu degistirecektir.

Aizanoi Antik Kenti Turizm Destinasyonu Projesi kapsaminda gelistirilen alternatif turizm
alanlartyla Cavdarhisar ilgesinin daha fazla yerli ve yabanci turist ¢ekmesi hedeflenmistir.
Bolgeye gelen ziyaret¢i sayisinin artmasi ve bolgede kalma siiresinin uzatilmasi turizm
sektoriinden elde edilen geliri arttiracak olup ekonomik canlanma saglayacaktir.

Olusturulan faaliyet alanlarinda yore halkina istihdam olanaklar1 sunulacaktir. Bdylece
istihdam edilecek kisilere ekonomik gelir saglanacaktir. Miistecirler tarafindan isletilmesi
ongoriilen faaliyet alanlarinda ihaleyi alan isletmelere gelir kaynagi olusturulacaktir.

Doga turizmi-trekking, bisiklet ve kiiltiir rotalarinin Cavdarhisar ilgesi kirsal alanlarindan
gecmesi ile kirsal alanlarda ziyaretgilere hizmet sunabilecek yeni girisimcilik alanlarinin
olusmasi beklenmektedir. Bu dogrultuda kirsalda yasayan halk i¢in ekonomik gelir elde
edilecek, kirsalin kalkindirilmasi saglanacaktir. Kirsaldaki girisimeilik alanlari net bir sekilde
tanimlanmamis olsa da yoresel {iriinlerin satigi, yore halki tarafindan turistlere konaklama
alanlar1 sunulmasi vb. gibi yeni girisimcilik faaliyetlerin olusmasi 6ngoriilmekte ve bu durumun
kirsalda yasayan halkin da turizm bilincini gelistirecegi diisiiniilmektedir. Dolayisiyla projenin
hayata gegirilmesiyle yore halkinin ve yo6redeki isletmelerin ekonomik anlamda gelismesini
saglayacak olanaklar sunulmus olacaktir.

Cavdarhisar il¢esine gelecek olan turistler ilgenin etrafindaki ilge ve iller i¢in de potansiyel
olusturmaktadir. Ziyaretgiler yakin g¢evrede sunulan diger hizmetlerden de yararlanmak
isteyecektir. Kiitahya ve Afyonkarahisar illerinin 6zellikle termal turizm anlaminda iilke
capinda taninirligr bilinmektedir. Kiitahya ilinin ilgelerinden olan Tavsanli, Gediz, Emet,
Merkez ilgede yer alan Yoncali kaplicalar1 vb. gibi termal alanlara da turistik katki saglayacagi
ve beraberinde ekonomik katki sunacagi diisiiniilmektedir. Yine Gediz ilgesinde bulunan
Tirkiye’nin ilk ve tek termal kayak merkezi olan Murat Dag1 da bunlara bir 6rnektir. Ayrica
artan turist sayist ve turizm faaliyetleri ile Kiitahya’nin sembolii olan ¢ininin daha ¢ok tanmnir
hale gelecegi ve ekonomik anlamda getirisinin artacag diisiiniilmektedir.

Aizanoi Antik Kenti Turizm Destinasyonu kapsaminda gergeklestirilecek tiim bu faaliyetler
dogrultusunda Cavdarhisar ilgesinde turizm sektoriindeki ekonomik gelir artacak boylece
hizmet sektorii de gelisme gosterecektir.

4.6. Performans Gostergeleri

Aizanoi Antik Kenti Turizmi Destinasyonu Projesinin amaglarini her seviyede operasyonel
olarak oOlcebilen, performans Gl¢iim olanagi saglayan ve projenin her asamada izlenmesine
olanak saglayan gostergeler Tablo 26°da verilmistir.
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Tablo 26: Performans Gostergeleri

G7 Egitim Sayis1 Adet 0 7
G8 Egitim Siiresi Saat 0 311
G9 Egitime Katilan Kisi Sayist Kisi 0 25
K43 Ortakhk Kurulan/isbirligi Yapilan Adet 0 8
Kurum/Kurulus/ Isletme Sayist

S19 Ortak Kullamm Amagli Sosyal

Alan/Mekan/Merkez Sayisi Adet 0 8
S18 Diizenlenmis

Bilinglendirme/Yayginlastirma Faaliyeti Adet 0 5

Sayisi (Toplanti, Seminer, Konferans,

Sergi, Caligtay, Organizasyon vs.)
Cikt1 T12 Restorasyonu Yapilan Yapi Sayisi Adet 0 4
Gostergeleri  T20 Yonlendirme Araglan (Isaret,

Tamtim Levhasi vs.) Adet 0 517
T30 Doga Turizm-Trekking, Gezi ve Kilometre 0 1523
Yiriiyiis Rotalar '
T34 Modernize Edilen veya Kurulan

Alternatif Turizm Tesis Sayist Adet 0 1
GP21 Bahge Peyzaj Alan1 (Penkalas Metrekare 0 19.000
Cay1 Peyzaj Diizenlemeleri) '
T21 lyilestirilen ve/veya Déniistiiriilen

Sokak, Cadde vb. Sayisi Adet 0 10
A22 Onarilan/Bakim Yapilan Yol Yiizey Metrekare 0 116.920
Alani

G1 Siirekli Istihdam Kisi 0 25
S31 Gelistirilen Yenilikgi Adet 0 1

Hizmet/Model/Uygulama Sayisi
T1 Ziyaretgi Sayist Kisi 30.087 (2019) 50.000

Sonuc¢ e .
Gostergeleri T37 Mes.lekl Egitim Almis Turizm o 0 o5
Personeli Sayisi
T44 Turizm Personeli Sayisi Kisi 0 25
T47 Turizme Kazandirilan Unsur/Rota Adet 0 9
Sayisi

4.7. Proje Konusu Tasinmazlarin Miilkiyet Durumu

Aizanoi Antik Kenti Turizm Destinasyonu Projesi kapsaminda belirlenen bazi faaliyet alanlar
icin tesis olusturulmasi gerekmektedir. Tesis olusturulacak faaliyet alanlar1; sehir i¢i karsilama
merkezi, kazi deneyimle evi, antik kafe, ¢ini ve seramik atdlyesidir.

Belirlenen alanlar i¢in yapilacak tesislerin ada parsel bilgileri ve miilkiyet durumlar1 Tablo
26’da verilmistir. Sehir i¢i karsilama merkezi, Cereller Mahallesinde bulunan 338 ada 1
parselde planlanmis olup miilkiyeti Kiitahya 11 Ozel Idaresine tahsis edilmistir. Kazi
deneyimleme evi, Yukari Mahallesinde bulunan 195 ada 8 parselde planlanmis olup miilkiyeti
Kiitahya 11 Ozel Idaresine tahsis edilmistir. Antik kafe, Yukar1 Mahallesinde bulunan 195 ada
18 parselde planlanmis olup miilkiyeti Kiitahya I Ozel idaresine tahsis edilmistir. Cini ve
seramik atolyesi, Yukar1 Mahallesinde bulunan 195 ada 15 parselde planlanmig olup miilkiyeti
Kiitahya i1 Ozel idaresine tahsis edilmistir.

Belirlenen alanlarin tamami maliye hazinesine aittir. Belirlenen ada ve parsellerin ilgili
belgeleri raporun “’Ek 3-Proje Konusu Tasmmmazlarin Miilkiyet Durumu’ dosyasinda
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sunulmustur. Tablo 27°de verilen bilgilerde de goriildiigii lizere inga edilecek yapi1 alanlarina
iliskin kamulastirma maliyeti gerekmemektedir.

Tablo 27: Proje Konusu Tasinmazlarin Miilkiyet Durumu

338 Ada 1 Parsel

Sehir i¢i Karsilama Merkezi Cereller Mahallesi Kiitahya i1 Ozel idaresi
Cavdarhisar/Kiitahya
195 Ada 8 Parsel
Kaz1 Deneyimleme Evi Yukar1 Mahallesi Kiitahya il Ozel idaresi
Cavdarhisar/Kiitahya
195 Ada 18 Parsel
Antik Kafe Yukari Mahallesi Kiitahya Il Ozel idaresi
Cavdarhisar/Kiitahya
195 Ada 15 Parsel
Cini ve Seramik Atolyesi Yukar1 Mahallesi Kiitahya Il Ozel idaresi
Cavdarhisar/Kiitahya
4.8. is Plam

Aizanoi Antik Kenti Turizm Destinasyonu Projesi kapsamindan hazirlik faaliyetleri, uygulama
faaliyetleri, raporlama faaliyetleri ve goriiniirliik faaliyetleri c¢er¢evesinde tahmini is plam
olusturulmustur.

1. Hazirhk Faaliyetleri

Proje stiresindeki hazirlik faaliyetleri proje hazirlik toplantilarinin yapilmasini ve satin alma
ihalelerinin hazirlanmasi asamalarini kapsamaktadir. Hazirlik toplantilart kapsaminda proje
stirecinin planlanmasi, gorev dagilimlarinin yapilmasi ve detaylandirilmasi, siire¢ takip
sisteminin kurulmasi islemleri gerceklestirilecektir. Thale hazirliklar1 asamasinda ise insaat
isleri ve makine/ekipman satin alinmasina yonelik ihaleler i¢in idari ve teknik sartnameler
hazirlanacaktir. ise alim, personel egitimleri ve tanitim faaliyetleri i¢in altyapr hazirliklar:
yapilacaktir. Ihaleler, Kamu Ihale Kanunu esaslarina gore gergeklestirilecektir. Hazirlik
faaliyetlerinin proje silirecinin ilk ii¢ aymda tamamlanmasi hedeflenmistir. Hazirlik
faaliyetlerinde koordinasyonun saglanmasi ve uygulanmasindan Kiitahya i1 Ozel Idaresi
sorumludur. Katilimdan sorumlular ise Kiitahya Il Ozel Idaresi, Cavdarhisar Kaymakamlig,
Cavdarhisar Belediyesi, Kiitahya Il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii, DSI 3. Bolge Miidiirliigii,
TURSAB Eskisehir Bolge Temsil Kurulu, Aizanoi Kazi Baskanhigidir.

2. Uygulama Faaliyetleri

Proje  kapsaminda olusturulan faaliyet alanlarmin insasinin  gergeklestirilmesi,
makine/ekipmanlarin tedarik edilmesi, isletmelerin kiralanmasi, ise alimin gergeklestirilmesi,
personel egitimlerinin verilmesi ve Kiitahya Dumlupinar Universitesi ile is birligi saglanmasi
icin staj protokoliiniin imzalanmasi islerini kapsamaktadir. Uygulama faaliyetlerinin 2. ayda
baglamast ve proje bitimine kadar siirmesi hedeflenmistir. Uygulama faaliyetlerinin
koordinasyonunda sorumlu kurum Kiitahya il Ozel Idaresi’dir. Uygulanmasindan ve katilimdan
sorumlu kurumlar ise Kiitahya Il Ozel Idaresi, Cavdarhisar Kaymakamhigi, Cavdarhisar
Belediyesi, Kiitahya il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii, DSI 3. Bolge Miidiirliigii, TURSAB
Eskisehir Bolge Temsil Kurulu, Aizanoi Kazi Bagkanligi ve Kiitahya Dumlupinar
Universitesidir.

128/208



ZAFER KALKINMA AJANSI

2.1. Zemin Etiidii, Yer Tespiti, Cevre Analizleri vb. Calismalarin Yapilmasi

Proje kapsaminda olusturulacak faaliyet alanlarinin insa edilecegi alanlara dair ilgili kurumlarla
saglanan is birligi ile zemin etiidii, yer tespiti, cevre analizleri vb. gerekli diger ¢aligmalarin
yapilmasi iglerini kapsamaktadir. Bu faaliyetlerin projenin 2 ve 3. aymda tamamlanmasi
planlanmaktadir. Ilgili kurumlar ile saglanacak is birligi ve gerekli calismalarin yapilmasinda
koordinasyonun saglanmasi ve uygulamasi Kiitahya i1 Ozel Idaresi sorumlulugundadar.

2.2. Restorasyon, Tadilat, Bakim-Onarim ve Insaat Isleri

Aizanoi sehir i¢i karsilama merkezi, antik kafe, kazi deneyimleme evi, ¢ini ve seramik
atOlyesinin tadilat, bakim-onarim ve ingaat islerinin gerceklestirilmesini kapsamaktadir. Bu
faaliyetlerin projenin 6. aymnda basglamasi ve 11. ayinda tamamlanmasi planlanmaktadir.
Restorasyon, tadilat, bakim-onarim ve insaat islerinin uygulanmasindan sorumlu kurum
Kiitahya 11 Ozel idaresi’dir.

2.3. Sanal Gerg¢eklik/Artirihs Gergeklik Uygulamasi

Aizanoi Antik Kentinde sanal gerceklik uygulamasinin sehir i¢i karsilama merkezinde faaliyete
gecirilmesi planlanmaktadir. Sanal gerceklik/arttirilmis gerceklik uygulamasi kapsaminda 7
yapida 10 farkl senaryo planlanmistir. Ziyaretciler sanal gergeklik uygulamasi ile zamanda
yolculuk yapma firsati bulabilecek, tarihi ve kiiltiirii olusturulan senaryolar ile birebir
yasayacaklardir. Bu faaliyet i¢in gerekli hazirliklarin 4. ayda baslamasi ve 16. ayinda
tamamlanmasi planlanmistir. Sanal gerceklik/artirilmis gerceklik faaliyetini uygulanmasindan
Kiitahya i1 Ozel idaresi sorumludur.

2.4. Sehir I¢i Karsilama Merkezinin Olusturulmasi

Aizanoi Antik Kentine giriste kap1 niteligi tasiyan sehir ici karsilama merkezinde bilet satis
noktasi, sergi alani, sanal gerceklik odasi, kafeterya alani, idari alan, wc'ler yer alacaktir. Ayrica
otopark alani da planlanmistir. Sehir i¢i karsilama merkezinin olusturulmasinin 9. ayda baslayip
14. ayinda tamamlanmasi planlanmistir. Sehir i¢i karsilama merkezinin olusturulmasindan
sorumlu kurum ise Kiitahya 11 Ozel Idaresi’dir.

2.5. Doga Turizmi-Trekking, Bisiklet Rotalarimin Olusturulmasi

Proje kapsaminda 4 yiiriiylis parkuru, 1 kano-bot parkuru, 2 bisiklet parkuru, 2 kiiltiir rotasi
olusturulmasi planlanmistir. Rotalar i¢in gerekli yonlendirme isaretlerinin, kent mobilyalarinin
yerlestirilmesi, altyap1 tespitleri islerini kapsamaktadir. Doga turizmi-trekking, bisiklet
rotalarinin olusturulmasini 9. ayda baslayip 14. ayinda tamamlanmasi planlanmistir. Rotalarin
olusturulmasindan ve denetimin saglanmasindan Kiitahya Il Ozel Idaresi sorumludur.

2.6. Antik Kafenin Olusturulmasi

Antik kafe iki katli bir yap1 olup ac¢ik ve kapali alanlardan olusmaktadir. Zemin katta yar1 acik
oturma alani, kasa, mutfak, wc ve oturma alan1 bulunacaktir. Birinci katta ise servis-depo alani,
oturma alanlar1 ve sofa bulunacaktir. Antik kafe olusturulmasinin 9. ayda baglayip 14. ayinda
tamamlanmas1 planlanmistir. Antik kafenin olusturulmasindan, uygulama asamasindan
Kiitahya il Ozel idaresi sorumludur.
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2.7. Kazi Deneyimleme Evinin Olusturulmasi

Kazi deneyimleme evi antik kentte devam eden kazi ¢alismalari hakkinda bilgi veren, arkeoloji
bilimi ¢alisma kosullarinin anlatildig1 bir alan olarak planlanmistir. Sergi alani, hediyelik esya
satis alani, personel odasi, danisma, kazi giyinme alani, oturma alani, kazi deneyimleme alani
ve kum havuzundan olusacaktir. Kazi deneyimleme evinin olusturulmasinin 9. ayda baslayip
14. ayinda tamamlanmasi planlanmistir. Kazi deneyimleme evinin olusturulmasindan,
uygulama asamasindan sorumlu kurum ise Kiitahya i1 Ozel Idaresi’dir.

2.8. Cini ve Seramik Atélyesinin Olusturulmasi

Cini ve seramik atdlyesi alaninda acik ve kapali alanlar bulunmaktadir ve iki kath bir yapiya
sahiptir. Zemin katta agik sergi alani, danisma, ¢ini atolyesi ve seramik atolyesi; birinci katta
ise sergi ve oturma alanlar1 ile we bulunacaktir. Cini ve seramik atolyesi olusturulmasinin 9.
ayda baglaylp 14. ayinda tamamlanmasi planlanmistir. Cini ve seramik atdlyesinin
olusturulmasindan, uygulama asamasmdan sorumlu kurum ise Kiitahya Il Ozel Idaresi’dir.

2.9. Sokak Saghklastirma Calismalarinin Yapilmasi

Proje kapsaminda belirlenen on sokakta peyzaj calismalarinin yapilmasi, sokaklarda bulunan
evlerin cephelerinin onarilmasi ve boyanmasi, granit kiip tasi ile yollarin ve kaldirimlarin
yapilmasi islerini kapsamaktadir. Sokak sagliklastirma calismalar1 yapilmasinin 9. Ayda
baslaylp 14. ayinda tamamlanmasi planlanmistir. Sokak sagliklagtirma ¢alismalarinin
uygulanmasindan sorumlu kurum Kiitahya i1 Ozel idaresidir.

2.10. Kentsel Donat1 Elemanlarimin Yerlestirilmesi

Proje kapsaminda belirlenen kentsel donati elemanlarinin  konumlandirilmast isini
kapsamaktadir. Kentsel donati elemanlariin yerlestirilmesinin projenin 9. ayinda baslanmasi
14. ayinda tamamlanmasi planlanmistir. Sokak sagliklastirma ¢aligmalarinin uygulanmasindan
sorumlu kurum Kiitahya i1 Ozel Idaresidir.

2.11. Ekipmanlarin Satin Alinmasi

Proje kapsaminda olusturulan faaliyet alanlarindan sehir i¢i karsilama merkezi, antik kafe, kazi
deneyimleme evi, ¢ini ve seramik atdlyesi, Penkalas Cay1 peyzaj ¢alismalari i¢in belirlenmis
olan gerekli ekipmanlarin ve kentsel donati elemanlarinin satin almmasi islemleri
gergeklestirilecektir. Ekipmanlarin satin alinmasi isleminin 9. ayda baslamasi ve 21. ayinda
tamamlanmas1 planlanmistir. Ekipmanlarin satin alinmasi isinden sorumlu kurum Kiitahya 11
Ozel Idaresi’dir.

2.12. Penkalas Cay1 Peyzaj Calismalari

Penkalas Cayinda proje istirakgisi olan DSI 3. Bélge Miidiirliigii tarafindan 1slah edilecek ve
regiilator yapilacaktir. Proje kapsaminda Penkalas Cayi etrafindan seyir alani, restoren,
kafeterya, biifeler, oturma alanlari, satis alani, tanitim alani, sergi alani, depo-personel odas1 yer
alacaktir. Planlanan bu alanlarin olusturulmasi siirecini kapsamaktadir. Penkalas Cay1 cevre
diizenleme caligmalarinin yapilmasi i¢in 13. ayda faaliyetlere baslanmasi ve 22. Ayinda
tamamlanmas1 planlanmistir. Bu faaliyet kapsaminda Penkalas Cayinda yapilacak 1slah ve
regiilatér calismalarinin uygulamasindan sorumlu kurum DSI 3. Bélge Miidiirliigii, Penkalas
Cay1 ¢evresinde yapilacak diizenlemelerden sorumlu kurum ise Aizanoi Kaz1 Bagkanligi’dir.
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2.13. isletmelerin Kiraya Verilmesi

Antik kafe, ¢ini ve seramik atolyesi i¢in sorumlu kurum tarafindan idari ve teknik sartnamelerin
hazirlanmasi, ihaleye cikarilmasi ve kiralama siirecini kapsamaktadir. Isletmelerin kiraya
verilmesi faaliyetinin 19 ve 20. aylarda tamamlanmasi planlanmistir. Bu faaliyetin
uygulanmasindan sorumlu kurum Kiitahya i1 Ozel Idaresi, koordinasyonun saglanmasindan
sorumlu kurumlar ise Cavdarhisar Kaymakamligi ve Cavdarhisar Belediyesi’dir.

2.14. ise Ahmin Yapilmasi

Proje kapsaminda kurulacak olan sehir i¢i karsilama merkezi ile kazi deneyimleme evinde
istihdam edilecek olan personelin ise alim islemleri gerceklestirilecektir. Ise alim islemlerinin
19 ve 20. aylarda gerceklestirilmesi planlanmistir. Bu faaliyetin uygulanmasindan sorumlu
kurum Kiitahya 11 Ozel Idaresi, koordinasyonun saglanmasindan sorumlu kurumlar ise
Cavdarhisar Kaymakamlig1 ve Cavdarhisar Belediyesi’dir.

2.15. Personel Egitimlerinin Verilmesi

Sehir i¢i karsilama merkezi, kaz1 deneyimleme evinde istihdam edilecek bireyler ile antik kafe
ile ¢ini ve seramik atdlyesinin ihalesini alan isletmelerin galisanlarina, personele yonelik islerin
aksamamasi, riskleri en aza indirmek i¢in makine/ekipman kullanimui, is saghigi ve giivenligi,
bakim onarim gibi teknik isler hakkinda egitim verilecektir. Egitim icreklerinin belirlenmesi,
egitim verecek kurumlarin belirlenmesi, egitmenlerin belirlenmesi de bu siire igerisinde
gergeklestirilecektir. Bu faaliyetin 19. ayda baslamasi ve 21. ayinda tamamlanmasi
planlanmuistir. Personel egitimlerinin verilmesinin uygulamasindan sorumlu kurumlar Kiitahya
Dumlupinar Universitesi ve Aizanoi Kaz1 Bakanlig1’dir.

2.16. Staj Protokoliiniin imzalanmasi

Cavdarhisar MYO Turist Rehberligi bolimii 6grencilerinin Aizanoi Antik Kenti’nde staj
yapmas1 ve gelen ziyaretcileri bilgilendirmesine iliskin Kiitahya Dumlupmar Universitesi,
Kiitahya i1 Ozel idaresi ile Cavdarhisar Belediyesi arasindan staj protokolii imzalanacaktir. Bu
faaliyetin projenin 21. ayinda tamamlanmasi planlanmistir. Staj protokoliiniin imzalanmasinin
uygulamasindan sorumlu kurumlar Kiitahya i1 Ozel idaresi, Cavdarhisar Belediyesi ve Kiitahya
Dumlupinar Universitesidir.

2.17. Oryantring Yarismasinin Diizenlenmesi

Aizanoi Antik Kenti ¢evresinde tiim yas grubuna hitap eden oryantring yarismast
diizenlenecektir. Planlanan oryantring yarismasi ile sporcularin farkli eserlere dikkat etmesi
saglanacak, doga ve antik kentin birlikte yer aldig1 heyecan verici parkurlar hazirlanacaktir.
Farkli yas gruplari i¢in ayri parkur onerileri yapilacaktir. Bu yarismanin katilimei sayisina gore
giinlere dagitilmasi 6ngoriilmektedir. Odiil toreni Zeus Tapinag: oniinde yapilacaktir. Yapilan
bu yarigmada yerel ve ulusal basin mensuplari da davet edilecek olup Aizanoi Antik Kenti’nin
tanitim1 saglanacaktir. Bu faaliyetin projenin 22. aymda baslayip 24. ayinda tamamlanmasi
planlanmaktadir. Bu faaliyetin koordinasyonunun saglanmasindan ve uygulanmasindan
sorumlu kurum Kiitahya 11 Ozel Idaresidir. Katillm saglayacak kurumlar Cavdarhisar
Kaymakamligi, Cavdarhisar Belediyesi, Kiitahya II Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii, TURSAB,
Aizanoi Kazi Baskanligidir.
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2.18. Aizanoi Rotali Dag Bisikleti Yarisinin Yapilmasi

Aizanoi Kenti c¢evresinde olusturulacak rotada genis capli katilimli bir bisiklet yarisi
yapilacaktir. Odiil toreni rihtim kenarinda yapilacaktir. Yerel ve ulusal basin da organizasyona
davet edilecek olup Aizanoi Antik Kentinin tanittimina énemli bir katki saglanmis olacaktir. Bu
faaliyetin projenin 22. ayinda baslayip 24. ayinda tamamlanmasi planlanmaktadir. Bu faaliyetin
koordinasyonunun saglanmasindan ve uygulanmasindan sorumlu kurum Kiitahya i1 Ozel
Idaresidir. Katilm saglayacak kurumlar Cavdarhisar Kaymakamlig1, Cavdarhisar Belediyesi,
Kiitahya Il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii, TURSAB, Aizanoi Kaz1 Bagkanligidir.

3. Raporlama Faaliyetleri

Raporlama faaliyetleri ile projenin ilerleme siirecinin takip edilmesi planlanmistir. Boylece
gerekli miidahalelerin yerinde ve zamaninda yapilmasi saglanacaktir. Raporlama faaliyetleri
proje siireci boyunca devam edecektir. Raporlama faaliyetlerini uygulanmasindan sorumlu
kurum Kiitahya il Ozel Idaresidir.

3.1. i¢ Degerlendirme Toplantilarinin Yapilmasi

Projenin ikinci ayindan baslayip iki ayda bir planlanan i¢ degerlendirme toplantilari, her
donemin ilk haftasinda proje ekibi tarafindan gergeklestirilecektir. Toplantilar ile faaliyetlerde
hedeflere ulasip ulasilmadig1 degerlendirilecek, hedeflere ulasilmamis ise nedenleri ortaya
konacak, bir sonraki donem i¢in hedefler ve gorev dagilimlar belirlenecektir. Bu faaliyetin
gerceklestirilmesi tiim proje siirecini kapsayacak sekilde planlanmistir. I¢ degerlendirme
toplantilarin uygulamasindan sorumlu kurum Kiitahya i1 Ozel idaresi’dir.

3.2. Ara Raporun Sunulmasi

Diizenli olarak yapilacak toplantilar sayesinde Zafer Kalkinma Ajansi'na ara raporun altyapisi
hazirlanmis olacaktir. Rapor, Zafer Kalkinma Ajansi Proje Uygulama Rehberi esas alinarak
hazirlanacaktir. Ara raporun projenin 12. aymnda sunulmasi planlanmistir. Ara raporun
sunulmasindan sorumlu kurum Kiitahya i1 Ozel Idaresi’dir.

3.3. Nihai Raporun Sunulmasi

Projenin tamamlanmasi ile birlikte Zafer Kalkinma Ajansi Proje Uygulama Rehberine gore
hazirlanan nihai rapor Ajans'a sunulacaktir. Nihai raporun proje siirecinin 24. ayinda sunulmasi
planlanmustir. Nihai raporun sunulmasindan sorumlu kurum Kiitahya Il Ozel Idaresi’dir.

4. Goruniirliik Faaliyetleri

Projenin tanminirhigint ve gorliniirliglinii artirmaya yonelik faaliyetleri kapsamaktadir.
Goriiniirliik faaliyetlerinin projenin baglangicindan sonuna kadar devam etmesi planlanmaistir.
Goriiniirliik faaliyetlerinin uygulamasindan sorumlu kurumlar proje basvuru sahibi, proje
ortaklar1 ve proje istirakgileri olup, Kiitahya Il Ozel idaresi, Cavdarhisar Kaymakamlig,
Cavdarhisar Belediyesi, Kiitahya Il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii, DSI 3. Bolge Miidiirliigii,
TURSAB Eskisehir Bolge Temsil Kurulu, Aizanoi Kaz1 Bagkanlig1 ve Kiitahya Dumlupinar
Universitesi’dir.

4.1. Goriniirliikk Materyalleri Basimi ve Gosterimi

Proje kapsaminda alinacak makine ve ekipmana etiketler yapistirilacaktir. Toplantilarda ve
proje ofisinde kullanilmak iizere 2 adet roll-up ve 10 adet afis hazirlanip kullanilacaktir. Bu
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faaliyetin projenin 1. ayinda baslamasi ve 20. aya kadar tamamlanmasi planlanmistir.
Goriiniirliik materyalleri basimi ve gdsteriminin uygulanmasindan sorumlu kurum Kiitahya 1l
Ozel idaresi’dir.

4.2. Aizanoi Antik Kenti Turizm Destinasyonu Projesi Tamitim Filminin Hazirlanmasi ve
Yayinlanmasi

Aizanoi Antik Kenti’nin taninirligini artirmak amaciyla bagvuru sahibi, proje ortaklari ve proje
istirak¢ilerinin destekleriyle tanitim filmi hazirlanacaktir. Bu tanmitim filmi sosyal medya
hesaplar1, geleneksel medya ile Kiiltir ve Turizm Bakanliginin ilgili mecralarindan
yaymlanacaktir. Tanitim filmini hazirlanmasi ve yaymlanmasi faaliyetinin projenin 15. ayinda
baslamasi ve 24. aya kadar tamamlanmasi planlanmistir. Bu faaliyetin gergeklestirilmesinde
Kiitahya i1 Ozel Idaresi koordinasyonun saglanmasindan ve uygulanmasindan sorumludur.
Uygulamadan sorumlu diger kurumlar Cavdarhisar Kaymakamligi, Cavdarhisar Belediyesi,
Kiitahya Il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii, DSI 3. Bélge Miidiirliigii, TURSAB Eskisehir Bolge
Temsil Kurulu, Aizanoi Kaz1 Baskanlig1 ve Kiitahya Dumlupinar Universitesi’dir.

4.3. Kapams Toplantisi

Projenin sonlandigini bildiren bir kapanis toplantist planlanmistir. Bu toplantinin Kiiltiir ve
Turizm Bakanlig: tarafindan desteklenmesi projenin tanitimi i¢in oldukg¢a 6nemlidir. Kiiltiir ve
Turizm Bakanlig1 tarafindan desteklenen uluslararasi kuruluslarin davet edilecegi, bolgedeki
ilgili paydaslarin temsilcilerinin, il ve ilge protokoliiniin davet edilecegi, projenin ve proje
kazanimlarinin anlatilacagi bir toplant1 olacaktir. Kapanis toplantisinda goriiniirliik unsurlarina
dikkat edilecektir, medya yayin organlar1 davet edilecektir. Kapanis toplantisinin projenin 24.
ayimda yapilmasi planlanmistir. Kapanis toplantisinda Kiitahya 11 Ozel Idaresi koordinasyonun
saglanmasindan ve uygulanmasindan sorumludur. Uygulamadan sorumlu diger kurumlar
Cavdarhisar Kaymakamlig1, Cavdarhisar Belediyesi, Kiitahya I Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii,
DSI 3. Bolge Miidiirliigii, TURSAB Eskisehir Bolge Temsil Kurulu, Aizanoi Kazi Baskanlhg
ve Kiitahya Dumlupiar Universitesi’dir.

Projenin Isletme Modeli, Yonetim Yapisi ve Siirdiiriilebilirligi

4.8.1. Yonetim Yapisi

Aizanoi Antik Kenti Turizm Destinasyonu Projesi kapsaminda olusturulan faaliyet alanlarinin
ve tesislerin yonetimi Kiitahya 11 Ozel Idaresi tarafindan saglanacaktir. Sehir ici karsilama
merkezi icerisinde yonetimden sorumlu kisilerin kullanacagi idari blok tasarlanmistir.

Proje kapsamin yapilmasi planlanan tesislerde, 1 adet tesis midiirii, 1 adet turizm personeli, 1
adet arkeolog, 1 adet idari personel, 1 adet muhasebeci, 1 adet teknisyen, 2 adet giivenlik
gorevlisi, 1 adet bilet satis elemani, 1 adet danigsma, 5 adet bahgivan, 1 adet temizlik gorevlisi
olmak tizere toplam 16 kisi istthdam edilecektir.

Aizanoi Antik Kenti Turizm Destinasyonu Projesi yonetim yapis1 organizasyon semast Sekil
99’da gosterilmistir.
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Sekil 99 : Yonetim Yapist Organizasyon Semasi

Turizm Rehberi Arkeolog Idari Personel

Bilet Satis Elemani

Tesis miidiirii turizm rehberi, arkeolog, idari personel ve muhasebeciden sorumludur. Idari
personel de diger 11 adet mavi yakali personelden sorumludur. Tesis miidiirti, turizm rehberi,
arkeolog, idari personel ve muhasebecinin 12 aylik siirekli kadro ile isttihdam edilmesi, diger
calisanlarin 6 aylik is¢i statiisiinde calistirilmasi 6nerilmektedir.

4.8.2. Proje Siiresince Yonetim Modeli
Proje siirecinde yer alacak paydaslar, bagvuru sahibi, ortaklar ve istirakgiler olarak Sekil 100°de
verilmistir.

Sekil 100: Proje Kapsaminda Is Birligi Yapilacak Kurum ve Kuruluslar

Basvuru Sahibi Ortaklar Istirakgiler

Cavdarhisar DSI 3. Bolge Miidiirliigii
Kaymakamligi

TURSAB Eskisehir
Bolge Temsil Kurulu

Kiitahya il Ozel Idaresi Cavdarhisar Belediyesi

Aizanoi Kazi1 Bagkanlig1

Kiitahya 11 Kiiltiir ve
Turizm Miidirligi

Kiitahya Dumlupinar
Universitesi

134/208



ZAFER KALKINMA AJANSI

Aizanoi Antik Kenti Turizm Destinasyonu Projesinin koordinasyonundan sorumlu kurum
basvuru sahibi olan Kiitahya i1 Ozel Idaresidir. Is planin belirlenen faaliyetlerin belirlenen
uygulama siirecinde gergeklestirilmesi ve sorumlu paydaslarin gérevlerine yerine getirmesinin
takibi Kiitahya 11 Ozel Idaresi tarafindan saglanacaktir.

Projede planlanan sehir i¢i karsilama merkezi ve kaz1 deneyimleme evinin isletilmesi Kiitahya
i1 Ozel idaresi tarafindan gergeklestirilecektir. Belirlenen personel listesine gore istihdam
edilecek kisiler s6z konusu kurum tarafindan belirlenecek ve yonetimlerinden sorumlu
olacaktir. Antik kafe, ¢ini ve Seramik atdlyesi isletmeleri ise miistecirler tarafindan
isletilecektir. Bu faaliyet alanlarnin miistecirlere kiralanmasi i¢in ihale hazirliklarinin
yapilmasi, isletmelerin belirlenmesi asamasinda Cavdarhisar Kaymakamligi ve Cavdarhisar
Belediyesi koordinasyonu saglayacak olup uygulanmas: Kiitahya i1 Ozel idaresi tarafindan
gergeklestirilecektir. Belirlenen kapsamda kiralanan isletmelerin yonetim ve denetim kontrolii
Kiitahya Il Ozel Idaresi tarafindan gergeklestirilecektir.

Proje kapsaminda olusturulan faaliyet alanlarinda istihdam edilecek kisilere egitimler
verilecektir. Sehir i¢i karsilama merkezin yonetimine bagh olarak 9 kisi, kaz1 deneyimleme
evinde 2 kisi, Penkalas Cay1 peyzaj calismalari i¢in 5 kisi dogrudan, antik kafede 5 kisi, ¢ini ve
seramik atolyesinde de 4 kisi dolayli olarak istihdam edilecektir. Istihdam edilecek personele
egitim verilmesi asamasinda proje istirakgcilerinden olan Kiitahya Dumlupinar Universitesi ve
Aizanoi Kaz1 Baskanligi tarafindan destek saglanacaktir.

Penkalas Cay1 peyzaj calismalar1 kapsaminda belirlenen plan disinda DSI 3. Bolge Miidiirliigii
tarafindan 1slah ve regiilator yapilmasi calismalar1 gergeklestirilecektir. Peyzaj calismalari
kapsaminda, kazi ¢alismalar1 esnasinda ¢ikarilan ve sergilenmesi miimkiin olan antik eserler
Penkalas Cay1 etrafindan sergilenecektir. Bu kapsamda proje istirakcilerinden Aizanoi Kazi
Baskanligi destek saglayacaktir. Ayrica Aizanoi Kazi Baskanligi sanal/artirilmis gergeklik
uygulamalarin yapilmasi, kazi deneyimleme evindeki etkinliklerin diizenlenmesi i¢in destek
saglayacaktir.

Proje kapsaminda Aizanoi Antik Kenti’nin tanittmimin yapilmasi, bilinirliginin arttirilmasi
amaciyla tamitim filmi hazirlanacak, oryantring yarismasi ve ulusal diizeyde dag bisikleti
yarigsmas1 diizenlenecektir. Bu kapsamda Kiitahya 1 Ozel Idaresi tarafindan koordinasyon
saglanacaktir. Ayrica projedeki tim paydaslar etkin katilim saglayacak, etkinlikler kapsaminda
tasarlanan duyuru, afis, film vb. paylasimlarini ger¢eklestireceklerdir.

Projenin son asamasinda kapanis toplantisi planlanmistir. Bu toplant1 ile projenin ulusal ve
uluslararas1 diizeyde duyurulmasi hedeflenmistir. Koordinasyonu ve uygulamasi Kiitahya il
Ozel idaresi tarafindan saglanacak bu toplant: i¢in Kiitahya I1 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigiinden
aktif olarak projenin i¢inde yer almak, ulusal ve uluslararasi diizeyde turizm sektori ile ilgili
kuruluglar1 davet etmek, basin mensuplarint davet etmek ve katilimlarini saglamak, tanitimi
arttirmak adina destek alinacaktir. Bu toplanti ile projenin diinya capinda ses getirmesini
saglamak amaclanmistir.

Projenin yonetim modeli ve proje kapsaminda is birligi yapilacak kurum ve kuruluslar ile
projedeki gérev sorumluluklari raporun ¢’4.8. Is Plan1’” bashigi altinda detaylica verilmistir.
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4.8.3. Uretilecek Cikt1 ve Hizmetler

Projede lretilebilecek ¢iktilar ve hizmetler olusturulan faaliyetler c¢ergevesinde
degerlendirilmistir. Proje kapsaminda olusturulan faaliyet alanlar1 fiziksel, ¢evresel, tanitim ve
uygulama alanlar1 ile diizenlenmis olup birer ¢ikt1 olusturmustur.

Sehir i¢i karsilama merkezinde 9, kazi deneyimleme evinde 2 ve Penkalas Cay1 etrafindaki
peyzaj calismalari i¢in 5 olmak {izere toplam 16 kisinin dogrudan istihdam edilmesi
planlanmustir. Istihdam giderleri ayni katki olarak Kiitahya i1 Ozel Idaresi tarafindan
karsilanacaktir. Kiralanmasi planlanan antik kafe ile ¢ini ve seramik atdlyesi kapsaminda da 9
kisinin dolayl1 olarak istthdam edilmesi Onerilmistir.

Proje kapsaminda olusturulan faaliyetlerin yerlesim planlar1 ve modellemeleri olusturulmus
olup projenin ekler boliimiinde yer alan “’Ek 6-Yerlesim Planlar1 ve Modellemeler’” dosyasi
altinda sunulmustur. Sehir i¢i karsilama merkezi, antik kafe, kaz1 deneyimleme evi, ¢ini ve
seramik atdlyesi bolgenin yapisina uygun bir mimari ile tasarlanmistir. Sehir i¢i karsilama
merkezi ingaat giderleri Kiitahya Il Ozel Idaresi tarafindan ayni katki ile karsilanacaktir. Diger
yapilarin insaat giderleri proje biit¢esinden karsilanacaktir.

Olusturulacak faaliyet alanlart icin gerekli makine ve ekipmanlar belirlenmistir. Yaklasik
olarak maliyeti belirlenen bu makine ve ekipmanlarin tedarigi proje biitgesinden
karsilanacaktir.

Sehir i¢i karsilama merkezinde olusturulan sanal gerceklik alaninda ziyaretcilere tarihte
yolculuk yapabilme firsati verilecektir. Bu faaliyet alan1 i¢in Aizanoi Antik Kentinde belirlenen
7 farkli mekana 7 tane artirilmis/sanal gerceklik senaryosu ve 3 tane sanal gerceklik senaryosu
olusturulmustur. Olusturulan senaryolar sanal gozliikkler ve mobil uygulamalar ziyaretcilerin
hizmetine sunulacak, eglenceli bir tarihi ve kiiltiirel turizm olanagi sunacaktir.

Antik kafe olusturularak ziyaretcilerin yeme-igme ihtiyaglarin1 karsilayabilecekler alan
tanimlanmig olacaktir. Gastronominin kiiltiirel turizmde, bolgenin tanitilmasinda énemli bir
yere sahip oldugu bilinmektedir. Bu dogrultuda antik kafe i¢in yoresel ve cografi isaretli tirtinler
hakkinda arastirma yapilmistir ve elde edilen bilgiler makine ve ekipmana gore
degerlendirilmis olup antik kafede satisa sunulabilecek iirlinler i¢in Oneri meniiler ortaya
konmustur.

Kazi deneyimleme evi ziyaret¢ilerin donemi tiim yonleriyle algilayabilmesini ve arkeolojik
alanda gerceklesen tiim calismalarin sonuglarindan haberdar olmasi i¢in tasarlanmistir. Sergi
alaninda bazi eserlerin sergilenmesi saglanacak aynm1 zamanda bdlgedeki arastirmalarin
tarihgesini, kazi ekibinin c¢alismalarint ve sonuglarim1 anlatan bir projeksiyon sistemi
olusturulacaktir. Kazi deneyimleme alaninda ise ¢ocuklarin kazi ¢alismasi yaparak imitasyon
arkeolojik eserleri bulmasi saglanacak ve ebeveynler icin de c¢ocuklar1 beklerken
dinlenebilecekleri ve gozlem yapabilecekleri oturma alanlari olusturulacaktir.

Penkalas Cay1’nda DSI 3. Bolge Miidiirliigii tarafindan regiilator inga ettirilecek ve nehrin su
seviyesi ylikseltilecektir. Bahsedilen bu islemler i¢in projede herhangi bir biitce ayrilmamistir,
sorumluluk ilgili kuruma aittir. Ayrica Penkalas Cayi’na proje istirak¢isi olan Aizanoi Kazi
Bagkanlig1 tarafindan rihtim yapilacak ve Penkalas Cayi etrafindan cevre diizenleme
caligmalar1 gerceklestirilecektir.
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Cini ve seramik atdlyesi Kiitahya’nin sahip oldugu kiiltiirel degerin ziyaret¢ilerle dogrudan
bulusmasini saglayacaktir. Olusturulan atdlyede ziyaretciler etkin katilim saglayabilecek ve
kendi yaratici liriinlerini ortaya koyacaktir. Ziyaretgiler olusturduklar iirlinleri Aizanoi Antik
Kenti’nin hatirasi olarak yanlarinda gotiirebilecektir. Ayrica atdlyede olusturulan sergi alaninda
sanatgilar eserlerinin sergileyebilecek, ziyaretciler de bu sergiden faydalanacaktir.

Projenin asil amaci olan alternatif turizm faaliyeti iiretme hedefi olusturulan rotalar ile
taclandirilmistir. Proje kapsaminda 9 ayri rota giizergdhi gelistirilmistir. Olusturulan rotalar
farkli turist gruplarina ve pazarlarina hitap edebilecek sekilde cesitlendirilmistir. Rotalar i¢in
gerekli yonlendirme tabelalarin konumlar1 belirlenmis ve maliyetleri de hesaplanmistir. Ayrica
olusturulan rotalar ¢ercevesinde farkli yapilara sahip olacak sekilde 5 farkli paket tur onerisi
sunulmustur.

Proje kapsaminda hizmet kalitesini artirmak adma da sokak sagliklastirma calismalari
yapilacak olup tarihi dokuya uygun kentsel donati elemanlar1 yerlestirilecektir. Sokak
sagliklastirma c¢alismalar1 i¢in alt1 sokak belirlenmistir. Belirlenen sokaklar Zeus Tapinagi
etrafinda, proje kapsaminda olusturulan faaliyet alanlarmin bulundugu gilizergahlardadir.
Sokaklardaki binalarin dis cephelerinde bakim-onarim ¢alismalar1 gergeklestirilecektir.
Yapilan bu c¢aligmalar ziyaretcilere gorsel zenginlikler saglayacak olup hizmet kalitesini
arttiracaktir.

4.8.4. Cikt1 ve Hizmetlerin Kullanicilar:

Proje kapsaminda olusturulan faaliyet alanlarinin istihdam ¢iktilarindan 6ncelikle Cavdarhisar
ve Kiitahya halki yaralanacaktir. Sehir i¢i karsilama merkezi, antik kafe, kaz1 deneyimleme evi,
¢ini ve seramik atOlyesinin olusturacagi iirlin ve hizmetlerden, Penkalas Cay1 etrafindan
yapilacak olan peyzaj calismalar1 ve seyir alanlarindan, sokak sagliklastirma ¢alismalarindan,
yerlestirilen kentsel donatilardan ise Aizanoi Antik Kenti’'ni ziyarete gelen yerli ve yabanci
turistler yaralanacaktir.

4.8.5. Proje Sonras1 Yonetim Modeli

Aizanoi Antik Kenti Turizm Destinasyonu Projesinde olusturulan faaliyet alanlarinin y6netimi
Kiitahya 11 Ozel Idaresi tarafindan saglanacaktir. Sehir i¢i karsilama merkezi, kaz1 deneyimleme
evi ve Penkalas Cay1 peyzaj ¢alismalar1 alanlarinda saglanan hizmetler direkt olarak Kiitahya
i1 Ozel Idaresi tarafindan yonetilecekken antik kafe, ¢ini ve seramik atdlyesi isletilmek iizere
kiraya verilecektir. Bu alanlardaki malzeme ve ekipman isletme ihalesini alan kisilere
zimmetlenecek, yine alanlarin temizligi, faaliyet gelirlerinin uygun mevzuat cercevesinde
muhasebelestirilmesi ve kiigiik dlgekli tadilat faaliyetlerinin gergeklestirilmesi ihaleyi alan
kisilerin sorumlulugunda olacaktir.

Projedeki faaliyet alanlarina gére Kiitahya Il Ozel Idaresi tarafindan direkt istihdam edilecek
personel sayist sehir i¢i karsilama merkezinde 9 kisi, kaz1 deneyimleme evinde 2 kisi ve
Penkalas Cay1 peyzaj alan1 bakim-onarim ¢aligmalart i¢in 5 kisi olmak iizere toplamda 16
personeldir. Kiralama usulii ile isletilecek olan antik kafe i¢in 5 kisi, ¢ini ve seramik atolyesi
igin 4 kisi olmak iizere toplam 9 personelin istihdam edilmesi éngoriilmiistiir. istihdam edilecek
personelin maaglar1 ve isletme giderleri satis gelirlerinden karsilanacaktir.

Kiitahya i1 Ozel Idaresi isletme devrini verdigi alanlar1 diizenli periyotlarla denetleyecektir.
Isletme sahiplerinin gerekli evraklari olusturmasi ve raporlamasi, hizmet kalitesi, memnuniyet
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durumu denetlenecektir. Ayrica kiralanacak faaliyet alanlari icin igletme devri protokolii
olusturulacaktir.

Bunlara ek olarak ekonomik siirdiiriilebilirligin saglanmasi ve gelirlerin artmasi burada
diizenlenecek aktivitelere, ziyaretgilerin ilgisine, yerel halkin turizm alaninda gelistirilmesine,
kaliteli hizmet sunulmasina, konaklama merkezlerinin doluluk oranlarina, gelen ziyaretcilerde
yliksek memnuniyet saglanabilmesine baglidir. Bundan dolay1 yonetimin turizm acentalart ile
i birligi yapmasi, paket turlar diizenlenmesine olanak saglamasi vb. aktivitelere dnciiliik etmesi
gerekmektedir.

Aizanoi genel anlamda beklenen degeri goremeyen bir antik kent olmasindan dolay1 halkin
bilingli bir sekilde turizme katilmasina, ¢evre il ve ilgelerle i birligi yapilmasina, uluslararasi
tanitimlar yapilmasina, gelistirilen alternatif turizm faaliyetlerinin hayata gegirilmesine ihtiyag
vardir.

Yénetimin Kiitahya 11 Ozel Idaresi gibi bir kamu kurulusunda yer almasi daha kapsamli
aktivitelerin yapilabilecegini, is birlikleri ile uluslararas1 anlamda tanitimlarin arttirilabilecegini
gostermektedir.

5. YER SECIiMIi VE ARAZi MALIYETI

Aizanoi Antik Kenti Turizm Destinasyonu projesi igin yer olarak Kiitahya Cavdarhisar Ilgesi
Antik Kenti ve c¢evresi belirlenmistir. Antik kent alani igerisinde ilgenin ve c¢evrenin
yararlanacagi restoranlar, kafeterya, karsilama merkezi, kaz1 deneyimleme evi, ¢ini ve seramik
atOlyesi gibi modiilleri barindiran bir yerleske planlanmaktadir.

Antik kent alani igin belirlenen bolgeye ait Google Earth goriintiisii ve mescere haritast Sekil
101 ve Sekil 102°de verilmistir.

ekil 101: Proje Alanina Ait Google Earth Goriintiisii

Kaynak: Google Earth, 2021. '
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Sekil 102: Proje Alanina Ait Mesgere Haritasi

oT-18

132

KUTAHYA

156 BOLGE MUD

220 .

157

5.1. Fiziksel ve Cografi Ozellikler

Proje alan1 olan Aizanoi Antik Kenti Kiitahya ili Cavdarhisar ilgesinde yer almaktadir. Kiitahya
ilinin Eskisehir, Bilecik, Bursa, Balikesir, Manisa, Usak ve Afyonkarahisar illerine siniri
bulunmaktadir. Kiitahya ili 13 ilgeye sahiptir. Cavdarhisar ilgesi ilin giineyinde yer almaktadir.
Emet, Gediz ve Aslanapa ilgelerine sinir1 olan bir ilgedir.

Cavdarhisar ilgesi Kiitahya Merkez ilgcenin giiney batisinda yer almakta olup aralarindaki
uzaklik 57 km’dir.?° flgenin yiizol¢iimii 298 km? ve rakimi ise 1000 metredir.?* Arazi genellikle
ovalik ve bazi kesimleri de ormanlardan olusmaktadir.

Aizanoi Antik Kenti roma kopriileri, antik tiyatro ve stadyum, Macellum, siitunlu cadde vb.
gibi yapilar1 genis alana yayilmis olup Zeus Tapinagi’nin ilge merkezine uzakligi yaklasik
olarak 1 km’dir. Kiitahya il merkezine uzaklig1 ise 58 km’dir.

Meteoroloji Genel Miidiirliigiiniin bilinen siniflandirma yontemlerine gore Kiitahya ili yar
kurak yani, kislar1 serin, yazlar1 sicak bir iklime sahiptir. Meteoroloji Genel Miidiirliigii
tarafindan hazirlanan Thornthwaite Iklim Siniflandirmasi ydntemine gore Tiirkiye ikliminde
Kiitahya ilinin yar1 kurak az nemli ile yar1 nemli arasinda bir gecis gorevinde oldugu
goriilmektedir.?? Genellikle ovalik ve bazi kesimleri ormanlardan olusan Cavdarhisar ilgesinde,
Ege ve I¢ Anadolu’nun karasal iklimi hakimdir.

20 Karayollar Genel Midrligi. Erisim: 11.12.2021
21 DB-City. Erisim: 11.12.2021
22 Meteoroloji Genel Miduirligi. Erisim: 11.12.2021
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Tablo 28: illere Ait Mevsim Normalleri, Kiitahya. (1991-2020

N
>
KUTAHYA =
8
O“ala';}f‘cf‘ca”‘k 03 17 50 99 146 182 208 207 167 119 68 24 108
Ortalama En Yiiksek
Sieaklik (°C) 46 66 109 163 212 250 281 284 246 191 128 6.6 170
Ortalama En Diisiik
S 33 24 01 39 79 109 131 131 92 56 19 -12 49
Ortalama
Giineglenme Siiresi 2.4 34 47 6.2 76 94 104 97 77 53 37 2.2 6.1
(saat)
Ortalama Yagish | 4/, 158 137 128 135 93 46 41 56 90 102 140 1235
Giin Sayisi
Aylik Toplam Yagis
Miktar: 722 593 569 500 563 393 107 17.6 234 409 488 77.4 5618

Ortalamasi (mm)
Kaynak: Meteoroloji Genel Midirliigii, 2021.

Tablo 28’de Kiitahya ilinin 1991-2020 yillar1 arasi, aylara gore ortalama degerleri verilmistir.
Ayrica Meteoroloji Genel Miidiirliigii resmi istatistiklerine gore Kiitahya ili giinliik toplam en
yiksek yagis 92,2 mm olup 2001 yilinda, giinliik en hizli riizgar 28,7 m/sn olup 2003 yilinda,
en yliksek kar ise 60,0 cm olup 2006 yilinda yasanmustir.

5.2. Ekonomik ve Fiziksel Altyapi
T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin illerin ve Bélgelerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik
Siralamasi Arastirmast SEGE—2017 verilerine gore Kiitahya ili 37’inci sirada yer almistir.

SEGE 2017°de sekiz ana baslik olarak belirlenen demografi, istihdam, egitim, saglik, rekabet¢i
ve yenilik¢i kapasite, mali, erisilebilirlik ve yasam kalitesi alt boyutlarinda GTBA yontemi
kullanilarak her bir boyut icin endeks olusturulmustur. Iller bu endeks degerlere gore
siralanmigtir. TR33 illerinin SEGE-2017 siralamalart ile alt boyutlar itibariyla gelismislik
siralamalar1 Tablo 29’da gosterilmektedir.

Tablo 29: TR33 Diizey-2 Bélgesi illeri Siralamast

= & =
I = -y = 7
> < $22 Z §§
= g 258 2= £3
3 = %> X Z -
=7 =
Manisa 23 20 9 42 27 13 37 22 26
Usak 29 38 19 40 33 36 24 29 16
Kiitahya 37 37 21 10 4 41 41 33 30
Afyonkarahisar 41 61 35 54 38 25 48 13 50

Kaynak: TC. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2019.

Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan hazirlanan SEGE-2017de Kiitahya ili TR33 illeri
arasinda {iglincii sirada yer almaktadir.

Cavdarhisar halki genellikle tarim ve hayvancilikla ugragsmaktadir. Hayvancilik genellikle
kdylerde yaygin olup ilge merkezine yaygin olmamakla birlikte kiiglikbas hayvancilik yapanlar
vardir.
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Bolgede cifteiler tarafindan genellikle bugday, nohut ve seker pancari yetistirilmektedir. Sebze
ve meyve yetistiriciligi yaygin degildir. Hacibekir kdyiinde yetistirilen ¢ilek yerel bir {ine
sahiptir. Son yillarda patates iiretiminde artig goriilmiistiir.

Cavdarhisar ilgesinde balik¢ilik faaliyetleri de yiiriitilmektedir. Gokler Kdyiinde Tiirkiye'nin
ve Ortadogu'nun en biiyiik "Kara Alabalik Tesisi" bulunmaktadir.?

Cavdarhisar ilgesi D-240 Kiitahya Usak yolu kenarinda yer almaktadir. S6z konusu karayolun
Aizanoi Antik Kenti’ne uzaklig1 yaklasik olarak 1.6 kilometredir. Cavdarhisar ilgesine en yakin
havalimani ise yaklasik 85 km uzaklikta olan Zafer Havalimanidir.

5.3. Sosyal Altyapi ve Sosyal Etkiler
Kiitahya ilinin 2020 yili niifusu 576.688 kisidir. Il niifusunun %49,35°i (284.575) erkek,
%49,35°1 (292.113) kadindan olusmaktadir.

Cavdarhisar ilgesi 2020 yili niifusu ise 6.110 kisidir. Ilcenin toplam erkek niifusu 2.945 ve
toplam kadin niifusu 3.165’tir. Yiizde olarak ise %48,20 erkek, %51,80 kadindir.

TUIK 2020 y1l1 verilerine gore Cavdarhisar ilcesinde 4.026 kisi kirda yasarken 2.084 kisi kentte
yasamaktadir. Yiizde olarak ise niifusun %66°’s1 kirda %34’ kentte yasamaktadir.

Tablo 30: Kiitahya flgelerinin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamas1 Arastirmasi (SEGE)-2017

Merkez 97 1 1,266 2
Tavsanlh 222 2 0,560 2
Gediz 308 3 0,209 3
Simav 373 4 0,036 3
Emet 396 5 -0,036 3
Domanig 532 6 -0,289 4
Hisarcik 537 7 -0,298 4
Saphane 543 8 -0,309 4
Pazarlar 546 9 -0,317 4
Dumlupinar 601 10 -0,388 4
Altintas 612 11 -0,405 4
Cavdarhisar 674 12 -0,506 5
Aslanapa 767 13 -0,697 5

Kaynak: TC. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2019.

Kiitahya Cavdarhisar ilgesi ise SEGE-2017 verilerine gore “Besinci Kademe Gelismis Ilceler”
arasinda yer almakta olup 970 ilge arasindan -0,506 skor ile 674’{lincii sirada yer almistir.
Kiitahya ilinde ise 13 ilge arasindan 12’inci sirada yer almistir.

23 T.C. Cavdarhisar Kaymakamlig1. Erisim: 12.12.2021
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Sekil 103: Cavdarhisar flgesi Egitim Durumu Grafigi

Cavdarhisar Ilgesi Egitim Durumu

2500 2166
2000

1500

1000 849 809
498
50 317 385
M 32 2
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Kaynak: Endeksa, 2021.

Cavdarhisar ilgesinin egitim diizeyini gosterir grafik ise Sekil 103’te verilmistir. Ilgenin
yaklasik olarak %7’si iiniversite ve iistll egitim almis, %71°i temel egitim diyebilecegimiz ilk,
orta ve lise egitimlerini almustir. Ilgenin %22’si de egitim almamis ve egitim durumu
bilinmeyen kisilerden olusmaktadir ve bu oran ilgenin egitim diizeyinde Onemli bir yere
sahiptir.

5.4. Cevresel Etkiler

Aizanoi Antik Kenti Turizm Destinasyonu Projesi siirdiiriilebilirligi 6nem vererek, tarihi
dokuya ve dogal yapiya zarar vermeyecek sekilde planlanmistir. Buna ragmen yapilacak
faaliyet alanlarindaki insaat ¢alismalar1, ziyaretgi sayinin artmasi ile birlikte daha fazla atigin
olusmasi ve cevreyi kirletme sorunu gibi olumsuz cevresel etkilerin goriilmesi olasidir. Bu
kapsamda projenin yapim ve uygulama asamasinda sorumlu kurumlarin kontrolii saglamasi
biiyiik 6nem teskil etmektedir.

Proje kapsaminda belirlenen faaliyet alanlarmin insaat asamasinda proje sorumlusu Kiitahya Il
Ozel Idaresi tarafindan atik yonetimi, ¢evreye, tarihi dokuya ve dogaya zarar vermeme vb.
konularda denetim saglamasi1 gerekmektedir. Bu kapsamda insaat islerini yapacak kurumlarla
anlagsma yapilmali ve ¢evre bilinci aktarilmalidir. Beraberinde denetimin saglanmasiyla da
olusabilecek cevre kirliliginin 6niine gecilebilecegi diisliniilmektedir.

Buna ek olarak projede amaglanan ziyaretci sayisinin arttirilmasi ise ziyaretcilerin ¢evreye zarar
vere olasilig1 giindeme gelmektedir. Bu kapsamda projede kentsel donatilarin arttirilmasi
ongoriilmiis, ziyaret¢ilerin bulundugu alanlarda yeterli sayida ¢op kutusunun yerlestirilmesine
dikkat edilmistir. Cesitli uyar1 yazilar1 ile de ziyaretgilerin ¢evreyi temiz tutma konusunda
dikkatini ¢ekmek fayda saglayacaktir. Ayrica yonetim tarafindan denetimin saglanmasi
onemlidir. Atiklarin olusma oranina goére belirlenen siirelerle toplanmasi, ziyaretgilerin
bilgilendirilmesi, uyar1 yazilar1 ile g¢evre bilincinin olusturulmast i¢in calismalar
gerceklestirilmelidir. Bu c¢aligmalarin tiim proje alanini kapsayacak sekilde yapilmasi
gerekmektedir.
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Aizanoi Antik Kenti’nde ¢evresel siirdiiriilebilirligi saglamak, dogal tahribati engellemek ve
cevreye olumsuz etki altinda birakmamak i¢in yukarida bahsedilen ¢alismalarin diizenli ve
kontrollii olarak gerceklestirilmesi gerekmektedir.

5.5.Alternatifler, Yer Secimi ve Arazi Maliyeti (Kamulastirma Bedeli De Dahil)

Aizanoi Antik Kenti Turizm Destinasyonu Projesi igin yer olarak Kiitahya Cavdarhisar Ilgesi
Aizanoi Antik Kenti ve gevresi belirlenmistir. Antik kent alan1 igerisinde ilgenin ve gevrenin
yararlanacagi restoranlar, kafeterya, karsilama merkezi, kazi deneyimleme evi, ¢ini ve seramik
atolyesi gibi modiilleri barindiran bir yerleske planlanmaktadir.

Projede planlanan faaliyetler i¢in kullanilacak olan araziler birden fazladir ve Aizanoi Antik

Kenti’nde biiyiik bir alani olusturmaktadir. Projenin ilk asamasinda 6ngoriilen alan biitiin

birimler icin yeterli oldugu gibi, projenin biyiitiilmesi ve yatirnma ek fonksiyonlar

kazandirilmast i¢in de yeterlidir.

Sekil 10
&

4: Kiitahya Sehir Merkezi
ok ‘7.-';1[ . e Y v ,:"

ile Aizanoi Antik Kent Alan1 Giizergahi
Lo B Vol T ;.'l‘ | [

Ve

Kayna Glé aritalr, 2021.

Proje alani, ulagim agisindan avantajli konuma sahiptir fakat yol yapisinin yetersiz ve bakimsiz
olmasi, iklim sartlarinin elverigli olmamasi gibi dezavantajlara sahiptir. Aizanoi Antik Kenti
Kiitahya il merkezinin giineybatisinda, Cavdarhisar il¢e sinirlari igerisinde yer almaktadir. Alan
Kiitahya il merkezine 59,5 km, Cavdarhisar hastanesine 2,1 km, Zafer Havaalanina 83,5 km
uzakliktadir. Alan igerisinde yerlesim yapilart bulunmaktadir. Alan igerisinde sit alanlari
mevcuttur. Alanin ihtiyag duyacagi elektrik enerjisi, dogalgaz, su ve atik altyapis1 Cavdarhisar
Belediyesi tarafindan karsilanacaktir.
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Secilen arazi ile ilgili avantajlar asagida siralanmistir:

o Proje alaninin turistik faaliyetler a¢isindan yeterli biiyiikliikte olmasi,

. Proje alani i¢inde bulunan yerlesim yerlerinin tarihi dokuya uygun olmasi,

. Proje alaninin ilge merkezine yakin olmasi

o Projenin planlandigi arazinin g¢evresinde turizm faaliyetlerini olumsuz

etkileyecek yerlesim bulunmamasi
6. TALEP TAHMINI VE KAPASITE SECIiMi

6.1. Varsayimlar

Kiitahya Bolgesi; onemli termal kaynaklari, tarih, kiiltiir ve doga turizmine yonelik arz
kaynaklariyla iilkemizin ve I¢ Ege Bélgesi'nin gelistirilebilir turizm potansiyeline sahip
destinasyonlar1 arasinda yer almaktadir. Kiitahya, Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’nca hazirlanan
2023 Tirkiye Turizm Stratejisi’nde agiklanan 15 Marka Kent icerisinde gdosterilmistir.
Kiitahya’da ozellikle kiiltiir turizmi gelistirilerek marka kiiltiir kenti olusturulmasi
hedeflenmektedir. Son donemlerde turizmi canlandirma adina yapilan ¢alismalarda termal
turizm On planda goriilmesine ragmen ziyaretgi sayisi istenilen seviyede degildir. Bu nedenle
kiiltiir turizmini  gelistirmek adma yapilan faaliyetle =ziyaret¢ci sayisimin arttirilmasi
hedeflenmektedir.

2010-2020 yillar1 itibariyle Kiitahya’ya gelen turistlere yonelik konaklama istatistikleri Tablo
31°de goriilmektedir. Buna gore yillar itibariyle gelen turistlerin gelis, geceleme ve doluluk
oranlarinda, yillar i¢inde bazi inis cikislar goriilse de artislar yasandigi goriilmektedir.
Kiitahya’da turizm talebindeki artista termal (saglik) turizminin etkisinin oldugu agiktir.

Tablo 31: 2010-2020 Yillan Kiitahya’ya Gelen Turist Sayilari, Geceleme ve Doluluk Oranlar

2010 72.352 108.585 24,09 170 597 316 201 17,01
2011 72.168 111.289 26,30 159 937 519 717 27,94
2012 78.795 130.644 30,27 264 829 604 330 27,15
2013 84.304 145.507 32,12 233 025 654 932 28,82
2014 88.988 151.881 32,27 266 111 654 072 28,56
2015 87.093 138.640 34,81 312 950 696 774 30,75
2016 82.414 131.123 32,98 317 276 611 231 26,99
2017 88.256 138.889 35,46 196 018 357 687 29,55
2018 94.016 154.844 37,04 199 399 385935 30,41
2019 90.902 145.767 34,18 216 686 559 903 42,98
2020 42.709 71.121 16,90 165 326 428439 29,04

Kaynak: Kiiltiir ve Turizm Bakanligi Konaklama Istatistikleri, 2021.

Kiitahya’da geceleme talebindeki artigin bir sonucu olarak ildeki konaklama isletmeleri say1 ve
nitelik olarak inis ¢ikigh bir seyir gdstermistir. Turizm isletme ve yatirim belgeli tesislerin
yaninda ilde ¢ok sayida belediye belgeli konaklama isletmesi de mevcuttur. Yillar bazinda
konaklama isletmelerindeki sayisal durum Tablo 32°de gosterilmistir.
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Tablo 32: 2010-2021 Yaillan Kiitahya’da Konaklama Tesisleri, Oda ve Yatak Kapasiteleri
Isletme ve Isletme ve Isletme ve
Yatirinm Yatirnm Yatirnm

Belediye Belediye Belediye

Yil Belgeli Tesis Belgeli Oda  Belgeli Yatak Belgeli Tesis  BelgeliOda  Belgeli Yatak
Sayis1 Sayis1 Sayis1 ayst e Sayist
2010 9 680 1438 65 1930 5147
2011 8 517 1036 65 1930 5149
2012 9 548 1107 77 2 350 6 376
2013 10 581 1185 77 2 336 6 336
2014 12 741 1498 77 2 336 6 336
2015 13 721 1419 77 2340 6321
2016 16 904 1780 76 2 320 6 285
2017 18 1019 2060 38 1427 3919
2018 18 1117 2428 37 1413 3875
2019 14 823 1778 55 1401 4107
2020 14 823 1778 35 1386 4079
2021 14 823 1778 35 1386 4079

Kaynak: T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, 2021.

Aizanoi arkeolojik sit alaninin bulundugu Cavdarhisar ilgesi Kiitahya merkeze yaklasik 50 km
mesafede bulunmaktadir. Kiiltiirel ve dogal unsurlariyla 6nemli bir turizm potansiyeli oldugu
sOylenebilir. Kiitahya’nin 15 marka kent i¢ine alinmasiyla birlikte turizmin gelistirilmesi adina
caligmalar da hizlanmigtir. Kiitahya’ya gelenlerin agirlikli olarak termal turizmi tercih etmesi
ve nitelikli tesislerin sinirliligi doluluk oranlar1 agisindan bir dezavantaj olusturmaktadir.

Tablo 33: Cavdarhisar’a iliskin Turizm Istatistikleri

Tesise Gelis Sayisi Geceleme Ortalama Kalis Siiresi

r
A*B A B | AB | A B | A | TOPLAM |
2011 360 1951 2311 429 3005 3434 1,19 1,54 1,49 10,01
2012 328 1662 1990 477 3265 3742 1,45 1,96 1,88 10,88
2013 325 1591 1916 471 3031 3502 1,45 1,91 1,83 10,21
2014 296 3602 3898 488 4161 4 649 1,65 1,16 1,19 13,55
2015 84 4366 4450 403 10520 10 923 4,8 2,4 2,5 31,84
2016 20 4446 4466 20 5264 5284 1,00 1,18 1,18 15,36
2017 212 212 267 267 0,00 1,26 1,26 0,79
2018 36 970 1 006 74 1834 1908 2,06 1,89 1,90 5,64
2019 15 600 615 30 1199 1229 2,00 2,00 2,00 21,79

A= Yerli B= Yabanci1 A+B= Yerli ve Yabanci Toplam
Kaynak: T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, 2021.

Cavdarhisar’in turistik arz degerleri incelendiginde kiiltiir turizmi, doga temelli turizm, kamp
karavan turizmi, kirsal turizm ve etkinlik turizminin bolgede gelistirilebilecegi
ongoriilmektedir.
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Tablo 34: 2000-2019 Yillart Miize ve Oren Yerleri Ziyaretgi Sayilari

2000 6.887.344 2011 28.462.893
2001 7.590.138 2012 28.781.308
2002 14.268.186 2013 29.481.005
2003 13.987.747 2014 29.774.390
2004 13.015.486 2015 28.454.284
2005 18.384.865 2016 17.521.316
2006 16.086.050 2017 20.509.746
2007 18.048.674 2018 28.145.550
2008 22.662.590 2019 34.828.618
2009 21.193.627 2020 8.918.950
2010 25.854.341

Kaynak: T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 Miize Ziyaretci Istatistikleri, 2021.

Tablo 35: 2005-2020 Yillar1 Aizanoi Oren Yerleri Ziyaretci Sayilari

2005 4267 4105 8372
2006 3810 5777 9587
2007 4600 4751 9351
2008 5815 6388 12203
2009 5827 5250 11077
2010 7600 8136 15736
2011 2100 19692 21792
2012 4935 14267 19202
2013 8396 17345 25741
2014 9366 6335 15701
2015 8216 7006 15222
2016 9893 7354 17247
2017 11568 8941 20509
2018 14004 10060 24064
2019 16088 13893 29981
2020 10247 8157 18404
Genel Toplam 126732 147457 274189

Kaynak: T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 Miize Ziyaretgi Istatistikleri, 2021.

Ote yandan miize ve dren yerlerine olan talebin bilinmesi de Aizanoi Antik Kenti’ne olan talebi
etkileyecektir. Tablo 34’te 2000-2020 yillar1 arasindaki miize ve 6ren yerleri ziyaret¢i sayilar
gosterilmektedir. Yillar bazinda bakildiginda donemsel bazi olaylardan etkilense de son yillarda
miize ve Oren yerlerine olan talebin arttigi goriilmektedir. Tablo 35’te ise 2005-2020 yillari
arasinda Aizanoi Oren Yerleri ziyaretci sayilar1 verilmis olup inis cikisli bir yol izledigi
goriilmiistir.

6.2.Talep Tahmin Yontemi

Fizibilite calismalar1 sirasinda birincil veri olarak potansiyel miisteri konumundaki kisiler ve
bolgedeki paydaslarin goriislerine basvurulmustur. Calisma kapsaminda 3 farkli anket
uygulanmstir. i1k olarak bdlgenin bilinirligi ve potansiyel turistlerin ziyaret niyetlerini igeren
anketler amagli 6rnekleme yontemiyle dagitilmis ve sonuglar SPSS istatistik programu ile analiz
edilmistir. Anketler korelasyondan ziyade durum tespitine yonelik oldugundan tanimlayici
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istatistikler tercih edilmistir. Ankete katilanlarin Aizanoi Oren Yeri’ne iliskin algilar1 ve ziyaret
niyetlerine gore talep edilip edilmeyecegi ortaya konmaya calisilmigtir. Bu dogrultuda Tiirkiye
genelinde 2003 kisi ile 19 sorudan olusan anket uygulamasi yapilmistir. Ankette 9 soru goktan
secmeli olarak (1) Hi¢ katilmiyorum ve (5) Tamamen katiliyorum degerlendirmesini i¢eren 5°1i
Likert seklinde diizenlenmis, 3 soru birden fazla se¢enegi secebilecek tarzda hazirlanmis, geri
kalan sorular da demografik 6zellikleri i¢ceren sorulardan olusmustur.

Ikinci olarak Aizanoi hakkinda deneyimi olan 101 Kisilik bir kitleye Aizanoi’nin sorunlari,
goriintirliigii ve gelistirilmesine yonelik 33 sorudan olusan bir anket uygulanmistir. Ankette 29
soru ¢oktan seg¢meli (Likert), kalan 4 soru da demografik ozellikleri igeren sorulardan
olusmustur.

Ugiincii olarak da Aizanoi’nin turizm potansiyelinin ve konu hakkinda gériislerin derinlemesine
ortaya konmasi i¢in paydas goriismelerini igeren nitel bir ¢alisma yapilmis ve goriisler bir araya
getirilip yorumlanarak, sorun, beklenti ve talepler dogrultusunda tahminler yapilmaistir.

Son olarak ikincil veriler kullanilarak da talep tahmini yapilmustir. Aizanoi Oren Yeri’ni yillik
yerli ve yabanci ziyaretgiler baz alinarak ve zaman serisi kullanilarak talep tahmininde
bulunulmustur. Gegmis doneme ait veriler iistel diizlestirme yontemi ile mevsimsel dalgalanma
etkisinin olmadig: diisiiniilerek talep tahmini hesaplanmaistir.

6.3.Talep Analizi

Oncelikle Aizanoi Oren Yeri'ne gelen ziyaretcilerin yillar itibariyle sayilar1 kullanilarak zaman
serisi grafigi ¢izilmistir. Yapilan anket ¢alismasinda, Aizanoi Oren Yeri’ne iliskin bilinilirlik
ve bolgeyi ziyaret isteginde olup olmadiklar1 ortaya konmustur. Katilimcilarin cevaplarina gore
Aizanoi’ye olabilecek talep ortaya konmustur.

6.4.Talep Tahmin Sonuclari
Tablo 36°daki Aizanoi Oren Yerlerine ait talep tahmini incelendiginde ziyaretci sayilarinin
herhangi bir kriz olmamasi durumunda diizenli olarak artmasi1 beklenmektedir.
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Tablo 36: Aizanoi Oren Yerlerine Ait Talep Tahmini

2005 8372

2006 9587

2007 9351

2008 12203

2009 11077

2010 15736

2011 21792

2012 19202

2013 25741

2014 15701

2015 15222

2016 17247

2017 20509

2018 24064

2019 29981

2020 18404 <Pandemi Etkisi]

2021 27151 19714 34589
2022 28210 19778 36642
2023 28137 20053 36222
2024 29998 21369 40627
2025 30239 22715 42762
2026 32932 23725 52139
2027 33931 24787 53075
2028 40614 32026 67202
2029 61243 50027 72459
2030 69889 65092 74687

Not: Dogrusal tahmin yontemi ve %95 Giiven araligi kullanilmigstir.

Tablo 36°da %95 giiven araligi kullanilarak dogrusal talep hesaplanmustir. 2021 ve 2025 yillar
arasinda pandeminin ve yapilacak c¢alismalarin devam etmesi nedeniyle yavas ilerleyen talep
2025 yilindan sonra daha hizli bir sekilde artacagi tahmin edilmektedir. Talebi belirleyen en
onemli unsurlar alt yap1 ve iist yap1 imkanlarinin uygunlugu ile birlikte tanitim ve imaj
faaliyetleridir. Bilinirligi son derece diisiik oldugundan ve imaj olusumunun da belirli bir zaman
almasi nedeniyle gelecek ilk yillarda talep artisi yavas seyrederken alt ve iistyapinin
tamamlanmasi ve tanitimin saglanmasiyla daha sonraki yillarda artis daha hizli olacagi
ongoriilmektedir.

Aizanoi Antik Kenti Bilinirligine ve Talebe Yonelik Anket Uygulamasi

Bir bolgeye talep olusabilmesi i¢in 6nemli unsurlardan biri bolgenin bilinirlik diizeyidir.
Aizanoi Antik kentinin Tiirkiye genelinde ve Yurtdisinda bilinirligini 6l¢gmek amaciyla nicel
aragtirma yontemlerinden anket teknigi kullanilmistir. Bu dogrultuda Tiirkiye’nin bir¢ok
noktasinda 2003 kisi ile toplam 19 sorudan olusan anket uygulamasi yapilmistir. Arastirmaya
katilanlarin kisisel 6zelliklerine iligkin tablo asagida goriilmektedir. Buna gore katilanlarin
%355,7’s1 erkek, %96,7’si Tiirk vatandasi ve %57,4’1 evli kisilerden olusmaktadir.
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Tablo 37:Arastirmaya Katilanlarin Kisisel Ozellikleri

Milliyet
Tirkiye 1936 96,7
Diger 67 3,3
Cinsiyet
Erkek 1114 55,7
Kadin 885 44,3
Medeni Durum
Evli 1147 57,4
Bekar 850 42,6
Egitim Durumu
fkogretim 294 14,7
Lise ve dengi 697 34,9
Onlisans 238 11,9
Lisans 648 32,4
Lisansiistii 123 6,2
Meslek
Ozel Sektor 495 24.8
Kamu Calisani 266 13,3
Emekli 123 6,2
Serbest Meslek 296 14,8
Esnaf 213 10,7
Ev hanim 175 8,8
Ogrenci 430 21,5
Gelir
0-3000 TL 668 33,7
3001-5000 TL 523 26,4
5001-7500 TL 331 16,7
7501-10000 TL 216 10,9
10000+ TL 246 12,4
Daha Once Aizanoi’ye Gelis
Evet 315 15,8
Hayir 1684 84,2
Aizanoi’yi Ogrenme Kaynag
Arkadas akraba 297 15,1
TV 66 3,3
Brosiir ilan 13 7
Sosyal medya 101 51
Gazete 26 1,3
Duymadim 1470 74,5

Katilanlarin egitim seviyeleri incelendiginde ilk iki siray1 %34°9 ile lise ve %32,4 ile lisans
mezunlarinin aldig1 goriilmektedir. Katilimecilarin mesleklerine bakildiginda 6zel sektor
calisanlar1 (%24,8) ve Ogrencilerin (%21,5) daha yogun bir sekilde ankete katildiklari
gozlemlenmistir. Arastirmaya katilanlar gelirleri agisindan degerlendirildiginde 0-3000 TL
(%33,7) gelire sahip olanlar ilk sirada yer alirken onu 3001-5000 TL aras1 (%26,4) gelire sahip
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olanlar takip etmektedir. Ayrica daha dnce Aizanoi antik kentine gelip gelmediklerine iliskin
soruya ankete katilanlarin %84,2” si hayir olarak cevap vermistir. Ayrica Aizanoi Antik
Kenti’ni daha 6nce duyup duymadiklari duyanlarin hangi kaynaklardan duyduguna iligskin
soruya da ankete katilanlarin %74,5’1 duymadiklarini ifade ederken duyanlarin da %151
arkadas tavsiyesi seklinde yanitlamistir.

Tablo 38: Aizanoi’nin Bilinirligine iliskin Katilime1 Gériisleri Ortalamalari

1 Aizanoi Antik Kenti’ni daha 6nce duydum. 1,75
2 Aizanoi Antik Kenti’ni iyi biliyorum 1,62
3 Aizanoi Antik Kenti ile ilgili bilgi toplamak i¢in vakit harcarim. 2,25
4 Aizanoi Antik Kenti ¢ok tinliidiir 1,55
5 Aizanoi Antik Kenti’nin 6zellikleri hemen aklima geliyor 1,58
6 Gezi denince aklima hemen Aizanoi Antik Kenti geliyor 1,51

Arastirmaya katilanlarin Aizanoi Antik Kenti’nin bilinirligi ile ilgili sorulara verdikleri
yanitlarin ortalamalar1 Tablo 38de gosterilmektedir. Ifadelere katilim ortalamalarmin tamami
3’lin altinda diisiik olarak goriilmektedir. Buna goére arastirmaya katilanlarin bilinirlikle ilgili
sorularda en diisiik lic ifade “Gezi denince aklima hemen Aizanoi Antik Kenti geliyor”,
“Aizanoi Antik Kenti ¢ok {linliidiir” ve “Aizanoi Antik Kenti’nin 6zellikleri hemen aklima
geliyor” ifadeleri yer almaktadir. Bilinirlikle ilgili direk sorularda ise “Aizanoi Antik Kenti’ni
daha 6nce duydum” (1,75) ve “Aizanoi Antik Kenti’ni iy1 biliyorum” (1,62) ortalamalarla ¢ok
diisiik katilim oranlarina sahiptir. Genel olarak bakildiginda arastirmaya katilanlarin Aizanoi
Antik Kenti hakkinda bilinirlikleri ¢ok diistiktiir. Bu sonuglar tanitim ve pazarlama
caligmalarinin ne kadar elzem oldugunu gostermektedir.

Tablo 39: Aizanoi Antik Kenti Talep Niyetine iliskin Katilimc1 Goriisleri Ortalamalar

7 Aizanoi Antik Kenti’ni merak ediyorum. 2,41
8 Aizanoi Antik Kenti’ni gitmek istiyorum. 2,30
9 Aizanoi Antik Kenti’ni en kisa siirede ziyaret edecegim. 2,05

Aragtirmaya katilanlarin Aizanoi Antik Kenti’ni ile ilgili merak ve ziyaret niyetine iliskin
sorularda da bilinirlik gibi katilim ortalamalar1 oldukga diistiktiir. “Aizanoi Antik Kenti’ne
gitmek istiyorum” ifadesine katilim ortalamasi 2,30 olarak goriilmektedir. Kisilerin bilmedigi
ve duymadig1 bir destinasyona seyahat etmesi de miimkiin olmamaktadir.

Kisisel dzelliklere gore Aizanoi Antik Kenti’ni ziyaret etme istegini ortaya koyabilmek adina
capraz tablolar kullanilmistir. Milliyetlere gore bakildiginda aralarinda ¢ok fark olmadigi ve
Aizanoi’yi ziyaret etme ifadesine biiyiik oranda hi¢ katilmadiklar1 goriilmektedir.

Tablo 40: Milliyet * Aizanoi Antik Kentini Ziyaret Istegi Capraz Tablo

Hie Katilmiyorum Plcip il Katihyorum Tamamen Toplam
Katilmiyorum y Katiliyorum y Katiliyorum P
L Tiirkiye 820 273 373 342 121 1929
Milliyetiniz
Diger 34 13 11 B 4 67
Toplam 854 286 384 347 125 1996
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Egitim seviyesine gore ziyaret isteklerine bakildiginda lisans ve lisansiistii mezunlarinin ziyaret
niyetleri biraz daha fazla oldugu ancak genel olarak yine aralarinda ¢ok fark olmadigi ve
Aizanoi’yi ziyaret etme ifadesine biiyiik oranda hi¢ katilmadiklar1 goriilmektedir.

Tablo 41: Egitim * Aizanoi Antik Kentini Ziyaret istegi Capraz Tablo

Ka tllnl;llifforum Katilmiyorum g;ﬁgﬁ;iﬁﬁ Katiliyorum K-I; i$§$i; Toplam
Ikégretim 156 34 52 35 16 293
Lise ve Dengi 350 99 121 99 27 696
Egitim Onlisans 76 41 57 50 14 238
Lisans 232 100 134 138 41 645
Lisansiistii 39 12 19 25 27 122
Toplam 853 286 383 347 125 1994

Cinsiyete gore ziyaret isteklerine bakildiginda kadin ve erkek katilimecilarin ziyaret niyetleri
genel olarak ¢ok farklilasmamakta ve Aizanoi’yi ziyaret etme ifadesine biiylik oranda hic
katilmadiklar1 goriilmektedir.

Tablo 42: Cinsiyet * Aizanoi Antik Kentini Ziyaret istegi Capraz Tablo

Hic Orta Derece Tamamen
Katilmiyorum Katilmiyorum Katiliyorum Katihyorum Katilhyorum Ve
o Kadin 398 103 185 147 49 882
Cinsiyet
Erkek 454 183 197 200 76 1110
Toplam 852 286 382 347 125 1992

Medeni hale gore ziyaret isteklerine bakildiginda hem evli hem bekar olanlarin ziyaret niyetleri
benzer goriilmekte ve Aizanoi’yi ziyaret etme ifadesine biiyiik oranda hi¢ katilmadiklari
goriilmektedir.

Tablo 43: Medeni Hal * Aizanoi Antik Kentini Ziyaret Istegi Capraz Tablo

K Hie Katilmiyorum (O} DD Katihyorum UGIIEIEL Toplam
atilmiyorum Katiliyorum Katiliyorum
Medeni Bekar 365 122 163 135 61 846
Hal Evli 488 163 219 211 64 1145
Toplam 853 285 382 346 125 1991

Meslek degiskenine gore ziyaret isteklerine bakildiginda 6zel sektor ve kamu calisanlarinin
ziyaret niyetleri biraz daha fazla oldugu ancak genel olarak yine Aizanoi’yi ziyaret etme
ifadesine biiyiik oranda katilmadiklar1 goriilmektedir.
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Tablo 44: Meslek * Aizanoi Antik Kentini Ziyaret istegi Capraz Tablo

Ka tlllI:1i§orum Katilmiyorum g;ﬁl[y)s;ifﬁ Katiliyorum K-I; i:{:;:;?ﬂn Toplam
Ozel Sektor 164 83 110 92 44 493
C};ﬁr;l:u 75 49 52 62 27 265
Emekli 69 11 16 23 4 123
Meslek ~ Serbeet 122 56 63 45 10 296
Esnaf 120 15 24 40 14 213
Ev hanim 84 14 33 39 5 175
Ogrenci 219 58 85 46 19 427
Toplam 853 286 383 347 123 1992

Gelir seviyesine gore ziyaret isteklerine bakildiginda genel olarak gruplarin farklilagmadiklari
ve Aizanoi’yi ziyaret etme ifadesine biiylik oranda hi¢ katilmadiklar1 ya da orta derecede
goriilmektedir.

Tablo 45: Gelir * Aizanoi Antik Kentini Ziyaret Istegi Capraz Tablo

Hic Orta Derece Tamamen

Katilmiyorum Katilmiyorum Katiliyorum Katihyorum Katilhyorum Ve
3000 ve altx 312 97 140 80 34 663
3001-5000 195 94 126 83 25 523
Gelir 5001-7500 116 57 69 68 21 331
7501-10000 79 20 30 73 14 216
10000+ 146 15 17 39 28 245
Toplam 848 283 382 343 122 1978

Deneyimli Kitle Anket Uygulamasi

Bolgenin durumunu tespit edebilmek i¢in destinasyon paydaslarinin Aizanoi Antik Kenti’ne
iliskin goriislerine de bagvurulmustur. Bu dogrultuda 101 kisi ile toplam 33 sorudan olusan
anket uygulamasi yapilmistir. Arastirmaya katilanlarin kisisel 6zelliklerine iliskin tablo asagida
goriilmektedir. Buna gore katillanlarin %67,3°1 erkek, %32,7’si kadinlardan olugsmaktadir.

Tablo 46: Ankete Katilanlarin Kisisel Ozellikleri

Cinsiyet
Erkek 68 67,3
Kadin 33 32,7
Yas
26-35 33 32,7
36-45 55 54,5
46-55 13 12,9
Egitim Durumu
Lise ve dengi 2 2,0
Onlisans 8 7,9
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Lisans 74 73,3
Lisansiistii 17 16,8
Kurum
Arkeolog (Serbest) 6 59
Kiitahya Valiligi 1 1,0
Kiitahya Belediyesi 12 11,9
Kalkmma Ajansi 1 1,0
11 Kiiltiir turizm Md 10 9,9
Cavdarhisar Kaymakamlig1 1 1,0
Cavdarhisar Belediyesi 5 5,0
Ilge tartm Orman Md. 6 5,9
Ticaret ve Sanayi Odasi 10 9,9
Cevre ve Sehircilik Md. 10 9,9
DSI 5 50
Il Milli Egitim Md. 5 5,0
Genglik Spor il Md. 5 50
Sanayi ve teknoloji 11 Md. 7 6,9
10
Diger 7 6,9

Katilanlarin egitim seviyeleri incelendiginde ilk iki siray1 %73°3 ile lisans ve %16,8 ile yiiksek
lisans mezunlariin aldigr goriilmektedir. Katilimcilarin kurumlarima bakildiginda Kiitahya
Belediyesi (%11,9) ve Il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii, Ticaret ve Sanayi Odasi, Cevre ve
Sehircilik Miidiirliigii ve Kiitahya Dumlupinar Universitesinin (%9,9) ankete katildiklari
gozlemlenmistir.

Aizanoi Antik Kenti ile ilgili genel goriiniim ve yeterliliklere iliskin paydaslarin ifadelere
katilim ortalamalar1 Tablo 47°de gosterilmektedir.

Tablo 47: Arastirmaya Katilanlarin Aizanoi Hakkinda Genel Gortisleri

1 Arkeolojik degerlerin korunmasi iyidir. 4,75
2 Arkeolojik degerlerin tanitimi, bilgilendirme ¢aligsmalar yeterlidir. 4,06
3 Alandaki yonlendirmeler yeterlidir. 3,96
4 Alandaki aktiviteler (Yiriytis alanlari, arkeolojik etkinlikler vb.) yeterlidir. 3,37
5 Alanm peyzaj ¢alismalart yeterlidir. 3,21
6 Konaklama ve yeme i¢gme tesisleri kalitesi yeterlidir. 3,33
7 Tesislerde hizmet sunum kalitesi yeterlidir. 3,51
8 Turist danisma hizmetleri yeterlidir. 3,61
9 Altyap1 hizmetleri (su, yol, iletisim vb.) yeterlidir. 3,17
10  Trafik ve otopark hizmetleri yeterlidir. 3,15

[fadelere katilim ortalamalarmin tamami 3’{in {izerinde ortalama olarak goriilmektedir. Buna
gore arastirmaya katilanlarin Aizanoi Antik Kenti’nin genel olanaklarina iligkin ifadelerde ilk
lic sira “Arkeolojik degerlerin korunmasi 1iyidir.”, “Arkeolojik degerlerin tanitimi,
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bilgilendirme caligsmalar1 yeterlidir” ve “Alandaki yonlendirmeler yeterlidir” ifadeleri yer
almaktadir. En diisiik katilim ifadeleri ise “Trafik ve otopark hizmetleri yeterlidir.”, ve “Alanin
peyzaj ¢alismalart yeterlidir” ifadeleridir. Genel olarak bakildiginda arastirmaya katilanlarin
anket ifadelerine katilimlar1 orta seviyelerde goriilmektedir.

Aizanoi Antik Kenti ile ilgili eksikliklere iliskin paydaslarin ifadelere katilim ortalamalari
Tablo 48’de gosterilmektedir.

Tablo 48: Arastirmaya Katilanlarin Aizanoi Hakkindaki Eksikliklere Iliskin Goriisleri

1 Aizanoi Antik Kenti hakkinda bilgi yetersizligi 2,15
2 Tesislerin kalitesi ve eksiklikleri 2,29
3 Arkeolojik etkinlik tesislerinin eksikligi 2,32
4 Kiiltiirel etkinlik tesislerinin eksikligi 2,41
5 Doga sporlari alam eksikligi 2,95
6 Peyzaj ¢alismalariin eksikligi 2,87
7 Hizmet fiyatlarinda degiskenlik 2,31
8 Yerel halkin davranislari 2,40

Ifadelere katilim ortalamalarmin tamamu 2 ile 3 arasinda goriilmektedir. Buna gére arastirmaya
katilanlarin Aizanoi Antik Kenti’ndeki eksikliklere iliskin ifadelerde ¢ok fazla katilmadiklari
goriilmektedir. Ifade katilim ortalamalarinda ilk ii¢ sira “Doga sporlari alani eksikligi”, “Peyzaj
caligmalarinin eksikligi” ve “Kiiltiirel etkinlik tesislerinin eksikligi” ifadeleri yer almaktadir.

Katilan kisilerin ifadelere katilim ortalamalarinin paydas ve kurumlara gore degisiklik gosterip
gostermedigine de bakilmistir. Buna gore paydaslardan bolgedeki kazilarda gorev alan
arkeologlar olumsuz olan ifadelere yliksek oranda katildiklar1 ve bir¢ok konuda eksiklikler
oldugunu disiintirken diger kurumlardan katilan paydaslar genelde eksiklik olmadigini
disiinmektedir. Bolgedeki 6nemli paydaslardan goriilen ve kazi ¢alismalarinda fiilen gorev alan
arkeologlar bolgenin alt ve iist yapi, peyzaji ve turizme hazir olmasi konusunda yetersiz
oldugunu diisiinmektedir. Bu durum Aizanoi’deki kazilarin hala devam etmesi ve uzun siire de
devam edecek olmasindan kaynaklaniyor olabilir.
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Sekil 105: ifadelere Katilim Ortalamalarinin Kuramlara Gore Degiskenlik Durumu
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Aizanoi Antik Kenti ile ilgili yapilmasi gerenlere iliskin paydaslarin ifadelere katilim
ortalamalar1 Tablo 49°da gosterilmektedir.

Tablo 49: Arastirmaya Katilanlarin Aizanoi Hakkindaki Yapilmasi Gerekenlere iliskin Gériisleri

1 Ulusal ve bolgesel dlgekte antik kentin tanitim ¢alismalarinin arttirilmast. 4,60
2 Kentte antik kentte yonlendirmelerin ve turizm danisma merkezlerinin arttirilmasi. 4,49
3 Antik kentte bilgilendirme ¢aligmalarinin arttirilmasi 4,53
4 Cavdarhisar halkinin alan hakkinda bilgilendirilmesi. 4,49
5 Arkeolojik etkinliklerin diizenlenmesi. 452
6 Kiltiirel etkinliklerin arttirilmasi. 4,62
7 Doga turizmi etkinliklerinin arttirilmast. 472
8 Altyapinin gelistirilmesi. 4,76
9 Turizm tesislerinin arttirilmasi ve gelistirilmesi. 4,68
10 Turizm acentalarimin gelistirilmesi. 4,63
11 Ulasim hizmetlerinin diizenlenmesi. 4,70

[fadelere katilim ortalamalarinin tamami 4,49 un iizerinde oldugu gériilmektedir. Buna gére
aragtirmaya katilanlarin Aizanoi Antik Kenti’ndeki yapilmasi gerekenlere iliskin ifadelerde
yiiksek oranda katildiklar goriilmektedir. Ifade katilim ortalamalarinda ilk ii¢ sira “Altyapinin
gelistirilmesi”, “Doga turizmi etkinliklerinin arttirtlmasi” ve “Ulagim hizmetlerinin
diizenlenmesi” ifadeleri yer almaktadir. Ancak diger ifadelere katilim oranlar1 da ¢ok yiiksek
olup tiim ifadelerin yapilmas1 gerektigi goriisii hakimdir.
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6.5.Kapasite Secimi

Rekreasyon alanina iliskin talep ve kapasite kullanimi1 bahar, yaz ve kis olmak tizere 3 sezon
ayr1 ayr1 hesaplanmistir. Bahar sezonu kapasite hesabi Tablo 50°de verilmektedir. Hafta igi ve
hafta sonu i¢in verilen degerler her bir giin i¢indir. Aylik 22 hafta i¢i, 8 hafta sonu giinii oldugu
kabul edilmektedir. Buna gore Mart, Nisan, Mayis, Eyliil, EKim ve Kasim aylarinda aylik 2.530
kisinin Aizanoi Antik Kenti’ni ziyaret edecegi ongoriilmektedir

Tablo 50: Bahar Sezonu Kapasite Kullanimi

A Ay Igindeki Giin Sayis1 22 8

B Giliniibirlik¢i Arag Sayisi (Giinlik) 15 50
C Arag Giris Bedeli (TL) 10 10
E Giliniibirlik¢i Kisi Sayis1 (Giinliik) 10 15
F= Bx3 (AGr{alfl llilii )Gelen (Kamp= 3 Kisi) 45 150
G=E+F Toplam Giinliik Kisi Sayisi 55 165
H=GxA Toplam Aylik Ziyaretci Sayisi 1.210 1.320

Yaz sezonu aylik kapasite hesab1 Tablo 51°de verilmektedir. Hafta i¢i ve hafta sonu i¢in verilen
degerler her bir giin i¢cindir. Aylik 22 hafta i¢i, 8 hafta sonu giinii oldugu kabul edilmektedir.
Buna gore Haziran, Temmuz, Agustos aylarinda aylik 4250 kisinin bu rekreasyon alanina
gelmesi Ongoriilmektedir.

Tablo 51: Yaz Sezonu Kapasite Kullammi

A Ay Igindeki Giin Sayist 22 8

B Giiniibirlik¢i Arag Sayisi (Giinliik) 25 80
E Giiniibirlik¢i Kisi Sayisi (Giinliik) 20 30
F= Bx3 (Aéifl llilii )Gelen (Kamp= 3 Kisi) 75 240
G=E+F Toplam Giinliik Kisi Sayisi 95 270
H=GxA Toplam Aylik Ziyaretci Sayist 2.090 2.160

Kis sezonu aylik gelir hesabi Tablo 52'de verilmektedir. Hafta i¢i ve hafta sonu igin verilen
degerler her bir giin i¢cindir. Aylik 22 hafta i¢i, 8 hafta sonu giinii oldugu kabul edilmektedir.
Buna gore aralik, ocak ve subat aylarinda aylik 1.000 kisinin rekreasyon alanini ziyaret edecegi
ongorilmektedir.

Tablo 52: Kis Sezonu Kapasite Kullanimi

A Ay i¢indeki Giin Sayisi 22 8

B Giiniibirlik¢i Arag Sayisi (Giinliik) 5 20
E Giiniibirlikei Kisi Sayis1 (Giinliik) 5 10
F= Bx3 I(Aéifl 11il'li )Gelen (Kamp= 3 Kisi) 15 60
G=E+F Toplam Giinliik Kisi Sayisi 20 70
H=GxA Toplam Aylik Ziyaretci Sayist 440 560
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Pandeminin etkisiyle 2020 ve 2021 yilinda yerli ve yabanci ziyaretgiler onemli Olgiide
azalmistir. Bu kapsamda miize ve Oren yerlerine olan talep diislisii Aizanoi’ye gelen
ziyaretgilerin de azalmasina neden olmustur. 2022 yilinda da pandeminin etkisinin turistik
seyahatleri etkileyecegi Ongoriilmektedir. 2023 yilindan itibaren pandeminin etkisinin
zayiflamasi ve turistik talebin normallesmesine paralel olarak 2023 yilindan itibaren Aizanoi
Antik Kentini tablolarda goriildiigii tizere yaklasik 31 bin kisinin ziyaret etmesi, yapilacak
projelerle birlikte yillik bazda talep tahmininde de goriilebilecegi gibi rakamlarin her yil artmasi
beklenmektedir.

7. YATIRIM TUTARI

7.1.Sabit Sermaye Yatirim Tutar

Aizanoi Antik Kenti Turizm Destinasyonu Projesi kapsaminda belirlenen maliyet kalemleri
raporunda ekinde sunulmus olup olusturulacak hizmet alanlarina iligskin sabit yatirim tutarlar
asagidaki tablolarda gosterildigi gibidir. Toplam sabit gider tutar1 16.164.092 TL’dir.

Tablo 53: Sehir I¢i Karsilama Merkezi Sabit Yatirrm Giderleri (TL)

1 Insaat Giderleri (Ayni Katki) 2.618.328
2 Insaat Hazirlik Giderleri (Ayni Katki) 335.000
3 Demirbas Giderleri 971.757
4 Bakim/Onarim Atélyesi Demirbaglari 34.835

Toplam 1.006.592 + Ayni Katki (2.953.328)

Not: KDV dahildir.

Tablo 54: Penkalas Cay1 Sabit Yatinnm Giderleri (Ayni Katky)

1 Insaat Giderleri 27.645.040
2 Demirbas Giderleri 198.240
Toplam 27.843.280

Not: KDV dahildir.

Tablo 55: Kazi Deneyimleme Evi Sabit Yatiim Giderleri (TL)

1 Insaat Giderleri 2.693.161
2 Insaat Hazirlik Giderleri (Ayni Katki) 150.000
Demirbas Giderleri 131.476
Toplam 2.824.637 + Ayni Katk (150.000)

Not: KDV dahildir.
Tablo 56: Antik Kafe Sabit Yatirim Giderleri (TL)

1 Insaat Giderleri 1.664.164
2 Insaat Hazirlik Giderleri (Ayni Katky) 150.000
3 Demirbas Giderleri 240.637
4 Isletme Sermayesi 19.175

Toplam 1.923.976 + Ayni Katla (150.000)

Not: KDV dahildir.
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Tablo 57: Cini ve Seramik Atolyesi Sabit Yatirim Giderleri (TL

Unite Adi

Tutar (TL)

Insaat Hazirlik Giderleri (Ayni Katki)

1 Insaat Giderleri

2

3 Demirbas Giderleri
4 Isletme Sermayesi

Toplam
Not: KDV dahildir.

1.528.2

Tablo 58: Doga Turizmi-Trekking, Gezi ve Yiiriiylis Rotalar Sabit Yatinm Giderleri

1.378.251

122.500
140.509

9.440
00 + Ayni Katki (122.500)

TL

Unite Adx Tutar (TL)
1 Insaat Giderleri 112.100
2 Yo6n Levhasi Giderleri 46.492
3 Bakim-Onarim Gideri 43.809
Toplam 202.401

Not: KDV dahildir.

Tablo 59: Sanal Gergeklik Artirilmis Gergeklik Sabit Yatirim Giderleri (TL)

Unite Adi Birim Fiyat (TL) Miktar  Tutar (TL)
Sanal Gergeklik Senaryo 35.400 3 106.200

1 Senaryo .
Artirllmis Gergeklik Senaryo 35.400 7 247.800
) D Sanal Gergeklik Donanim 59.000 1 59.000
onanim Artirilms Gergeklik Donanmim 29.500 7 206.500
Sanal Gergeklik Yazilim 129.800 1 129.800

3 Yazilim .
Artirilmms Gergeklik Yazihm 70.800 7 495.600
Toplam 1.244.900

Not: KDV dahildir.

Tablo 60: Sokak ve Cevre Donatilar1 Sabit Yatirim (TL

Modiiller Birim Fiyat
1 Sokaklardaki Peyzaj Calismalar1 (10 sokak gevresi 1-130,4‘; 21,652 mZ Ayni Katki
igin) TL/m ' (24.476.287)
. Sokeklarca bl evleri cephelriin BaAOTL 10 354,000
- 2 116.920
3 Granit kiip tas1 yollarin ve kaldirimlarin yapilmast 42,48 m“/TL m2 4.966.762
4 Bank 1.003 TL 756 758.268
5 Aydimlatma ekipmam 1.416 TL 673 952.968
6 Cop kutusu 531 TL 378 200.718
7 Bisiklet durag: 1.475TL 25 36.875
8 Ahsap yon tabela 389,4 TL 57 22.196
Toplam 7.291.888

Not: KDV dahildir.

Tablo 61: Diger Giderler

Unite Ad1 Tutar (TL)
1 Tanitim Filmi 59.000
2 Oryantring Yarigmasi Organizasyonu 35.400
3 Bisiklet Yarigmasi Organizasyonu 35.400
4 Ihale Giderleri 11.800
Toplam 141.600

Not: KDV dahildir.
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Aizanoi Antik Kenti Turizm Destinasyonu Projesi sabit yatirim tutar1 Tablo 62°de gosterildigi
gibidir. 17 farkli yatirinm kalemi olup detaylar1 yukaridaki bolimlerde anlatilmistir. Sabit
yatirim tutar1 16.164.092 TL olarak hesaplanmistir.

Tablo 62: Aizanoi Antik Kenti Sabit Yatirim Tutar1

i Karsilama Merkezi (Ayni Katki=2.953.328) 1.006.592 TL 1 1.006.592
il Penkalas Cay1 (Ayni Katki) 27.843.280 TL 1 27.843.280
iii  Kazi Deneyimleme Evi (Ayni Katki=150.000) 2.824.637 TL 1 2.824.637
iv | Antik Kafe (Ayni Katki=150.000) 1.923.976 TL 1 1.923.976
Vv Cini ve Seramik Atdlyesi (Ayni Katki=122.500) 1.528.200 TL 1 1.528.200
vi Doga Turizmi-Trekking Rota 202.401 TL 1 202.401
vii Sanal Gergeklik 1.244.900 TL 1 1.244.900
viii  Sokaklardaki Peyzaj Calismalar1 (Ayni Katki) l.jl'_?_(/)}ﬁg 21r.§5252 24.476.287
. SOkaKlarca bulunan evteincephelrini B400TL 10 354,000
X }(l}arra)llr]l;; ;(Sllm Tas1 yollarin ve kaldirimlarin 42,48 m2/TL llfrir.]SZJZO 4.966.762
xi Bank 1.003TL 756 758.268
Xii = Aydmlatma Ekipman 1416 TL 673 952.968
xiii  Cop kutusu 531TL 378 200.718
Xiv  Bisiklet Elemani 1475TL 25 36.875
XV Ahsap Yon Tabela 389,4 TL 57 22.196
i DGl o LB g
xvii Arazi Bedeli (Kamulastirma) 495,6 m?/TL 10.467,53 5.187.708
16.164.092

Toplam (Ayni Katki=55.695.395)

(Kamulastirma=5.187.708)
Not: KDV dabhildir.

7.2.Arazi Kamulastirma Bedeli

Aizanoi Antik Kenti Turizm Destinasyonu Projesi i¢in sunulan hizmet alanlar1 kamuya ait
alanlar olup kamuya ait bir proje yiiriitildiigii i¢in arazi bedeli s6z konusu degildir. Ancak 30
yapida fonksiyon Onerisi i¢in arazi maliyeti hesaplanmistir. S6z konusu alan toplam 10.467, 53
m? dir. Yaklasik olarak metrekare kamulastirma fiyat1 495,6 TL (KDV dahil) olarak alinmis
olup toplam kamulastirma bedeli ise 5.187.708 TL olarak hesaplanmigtir. S6z konusu maliyet
proje biitgesine dahil edilmeyecek olup kaynak temini yoluna gidilecektir. Onerilen 30 yapiya
iligkin ada parsel, miilkiyet durumu, alan ve kamulagtirma bedeli bilgileri Tablo 63’te
verilmistir.

Tablo 63: 30 Yapi icin Arazi Maliyet Durumu

248 2 Ozel 175,52 86.987,7
245 5 Ozel 530,76 263.044,7
245 16 Ozel 395,33 195.925,5
Cereller 243 1 Ozel 637,77 316.078,8
245 7 Ozel 320,33 158.755,5
242 87 Ozel 449,72 222.881,2
240 125 Ozel 244.8 121.322,9
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169 139 Ozel 691,78 342.846,2
176 2 Ozel 224,12 111.073,9
169 127 Ozel 553,29 274.210,5
169 128 Ozel 627,65 311.063,3
180 8 Ozel 317,36 157.283,6
Kemaller 169 145 Ozel 424.6 210.431,8
169 150 Kamu 0 0,0
185 12 Ozel 302,54 149.938,8
169 148 Ozel 317,18 157.194,4
176 3 Ozel 356,01 176.438,6
169 151 Ozel 534,85 265.071,7
346 4 Ozel 857,35 424.902,7
Meydan 350 9 C:)zel 217,19 107.639,4
340 5 Ozel 58,04 28.764,6
341 4 Ozel 272,83 135.214,5
197 31 Ozel 258,73 128.226,6
198 4 Ozel 321,42 159.295,8
197 28 Ozel 122,13 60.527,6
Yukart 198 2 C:)zel 503,22 249.395,8
199 8 Ozel 238,01 117.957,8
197 26 Kamu 0 0,0
204 167 Ozel 515 255.234,0
197 25 Kamu 0 0,0
TOPLAM 10.467,53 m? 5.187.707,9

7.3.isletme Sermayesi

Aizanoi Antik Kenti i¢erisinde Cini ve seramik atolyesi, restoran, kafeterya, kafe, satis alani
vb. ticari alanlar bolge halkina kiralanarak onlar i¢cinde bir ekonomik katki olusturmasi
amaclanmistir. Calismada yillik personel ve yonetim giderleri yer almakta olup asagidaki
tablolarda gosterildigi gibidir. Fizibilitenin yillik personel ve yonetim giderleri toplam tutari
1.564.134 TL dir.

Tablo 64: Sehir I¢i Karsilama Merkezi Yillik Personel ve Yonetim Giderleri (TL) (Ayni Katki)

1 Personel Giderleri* 834.000
2 Yonetim Giderleri** 62.304
Toplam 896.304

* Briit maasa gére hesaplanmugstir.
** KDV Dabhildir.

Tablo 65: Penkalas Cay1 Yillik Personel ve Yonetim Giderleri (TL) (Ayni Katka)

1 Personel Giderleri* 330.000
2 Yonetim Giderleri** 120.360
Toplam 450.360

* Briit maasa gére hesaplanmugstir.
** KDV Dabhildir.

Tablo 66: Kazi Deneyimleme Evi Yillik Personel ve Yonetim Giderleri (TL) (Ayni Katki)

1 Personel Giderleri* 198.000
2 Yonetim Giderleri** 19.470
Toplam 217.470

* Briit maaga gore hesaplanmgtir.
** KDV Dabhildir.
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7.4.Toplam Yatirim Tutar: ve Yillara Dagilim

Aizanoi Alternatif Turizm Destinasyonu Projesinin hayata gecirilmesi belirlenen proje biitcesi
ve ayni katkilar ile gerceklestirilecektir. Bu kapsamda proje biit¢esinden karsilanacak faaliyet
alanlarmin ilk yi1l hayata gecirilmesi, ayni katki ile gergeklestirilecek alanlarin ise ikinci yil
hayata gecirilmesi ongoriilmiistiir. Bu kapsamda projenin temel kalemleri ilk asamada hayat
gegirilecek olup ziyarete agilacaktir. Bdylece bir yandan gelir saglanirken diger yandan faaliyet
alanlarmin tamamlanmasi saglanacaktir

Aizanoi Alternatif Turizm Destinasyonu Projesinin hayata gecirilmesi i¢in yapilacak yatirim
tutar1 agagida hesaplandigi gibi olup yillik tutar 16.164.092 TL’dir. Ayni katki ile yapilmasi
planlanan yatirim tutari ise 60.182.023 TL’dir. Yatirimin etiit proje, demirbas, insaat giderleri
ve makine donanim giderleri hesaplanmis olup Tablo 67°de gosterildigi gibidir.

Tablo 67: Toplam Yatirim Tutar1 ve Yillara Dagilimi Tablosu (TL)

Harcama Kalemleri i¢c Para Dis Para i¢c Para Dis Para
A. Arsa Bedeli
B. Sabit Tesis Yatirmm 16.135.477 - 58.648.723 - 74.784.200

1.Etiid ve Proje

2.Teknik Yardim ve Lisans

3.insaat isleri 11.168.438 - 58.450.483 - 69.618.921
4.Makine ve Donanim 1.244.900 - - - 1.244.900
5.Tasima ve Sigorta

6.ithalat ve Giimriikleme

7.Montaj Giderleri

8.Genel Giderler 185.409 - - - 185.409
9.Tasit ve Demirbaslar 3.536.730 - 198.240 - 3.734.970
10.isletmeye Alma

Giderleri

11.Beklenmeyen Giderler

Sabit Yatirnm Tutar1 (A+B) 16.135.477 - 58.648.723 - 74.784.200
C. Isletme Sermayesi 28.615 i 1.533.300 . 1.561.915
Ihtiyaci

Toplam Yatirnm Tutari

(A+B+C) 16.164.092 - 60.182.023 - 76.346.115

8. PROJENIN FINANSMANI VE FINANSAL ANALIZ

8.1. Finansman Ongoriisii

Aizanoi Alternatif Turizm Destinasyonu Projesinin hayata gecirilmesi i¢in yapilacak yatirim
tutar1 yukarida hesaplandigi gibi olup yillik tutar 16.164.092 TL’dir. Bu tutarin 5.000.000
TL’lik kisminin Zafer Kalkinma Ajansi tarafindan karsilanacagi, 11.164.092 TL’lik kismin da
Kiitahya Il Ozel idaresi tarafindan karsilanacag éngoriilmektedir.

8.2. Finansman Ihtiyaci ve Kaynaklari
Yatirnmin finansman ihtiyact Tablo 68’de gosterildigi gibi 16.164.092 TL olup proje 6z
kaynaklarla 1. yilin sonunda tamamlanmasi 6ngdriilmektedir.
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Tablo 68: Finansman [htiyac1 ve Kaynaklari Tablosu (TL)

Yillar 1.Y1l
Finansman fhtiyaci ic Para Dis Para el
Sabit Tesis Yatirim 16.164.092 - 16.164.092
Finansman Giderleri
Sabit Yatirnm Toplam
Isletme Sermayesi Yatirmm
Toplam Finansman Thtiyaci 16.164.092 - 16.164.092
Finansman Kaynaklari
Oz Kaynaklar 16.164.092 - 16.164.092
Yabanci Kaynaklar
Toplam Finansman Kaynaklari 16.164.092 - 16.164.092

8.3. Finansman Kosullar1 ve Sermaye Maliyeti
Projenin 6z kaynaklarla finanse edilmesi 6ngoriilmektedir.

8.4. Finansman Tablosu ve Finansal Oranlar Analizi
Aizanoi Antik Kenti Turizm Destinasyonu Projesi Fizibilite yatirimi 6z kaynaklarla
karsilanacak olup sermaye maliyeti yoktur.

9. TICARI ANALIZ

9.1. Ticari Analiz ile Ilgili Temel Varsayimlar

Aizanoi Antik Kenti Turizm Destinasyonu Projesi Fizibilite yatirimin1 hayata gegirmek i¢in
kurulacak olan tesisin ticari analizleri ile ilgili temel varsayimlari reel duruma gore
kurgulanmaya Ozen gosterilmistir. Varsayimlardan ilki reel faiz oranlari olup ilk yilin
degerlerinin olusumunda piyasa degerleri esas alinirken takip eden yillarda %10’luk artiglar
ongoriilmiis ve yatirim tutarlariin yillik paylar hari¢ tiim degerler takip eden yillar i¢in %10
artirilmistir. Yatirimin yillik paylari sabit alinmis olup o deger zaten paranin zaman degeri gz
oniine almarak hesaplanmustir. Ikinci varsayim iskonto oranlar1 olup net bugiinkii degerlerin
hesaplanmasinda iskonto orani (indirgeme orani) %10 almmistir. Ugiincii olarak ekonomik
Omiir 50 y1l 6ngoriilmiustiir. Dordiincii olarak mevcut kurulan yapilar ve literatiir incelenerek
hurda degerinin olmayacagi 50 yilda tiikkenecegi ongdrilmiistiir.

9.2. Ticari Faydalar ve Maliyetler

Aizanoi Antik Kenti Turizm Destinasyonu Projesi Fizibilite yatirimi i¢in 6ngoriilen birim
fiyatlar ve talepler Tablo 69’da gosterildigi gibidir. Projede kafeterya, antik kafe ve ¢ini ve
seramik atOlyesi bolge halkina kiraya verilecek olup aylik olarak ciizi kiralar talep edilmistir.
Diger gelir kalemleri olan yerler kisi bas1 katilim olarak fiyatlandirilmistir. Bu kapsamda sanal
gerceklik ve kazi deneyimleme evi icin bir etkinlik siiresince kisi basi fiyat ve kiralanabilecek
diger araglar i¢in tur basina kisi basi fiyat belirlenmistir.

S6z konusu fiyatlar belirlenirken piyasa arastirmasi gergeklestirilmis olup Aizanoi Antik
Kenti’nin taniirliginin artmasi, ziyaretgilerin gezip gérmek istedikleri bir yer olmasi amaciyla
piyasa fiyatlarinin ortalamasina yakin olacak sekilde daha ciizi ticretler belirlenmistir. Bu
kapsamda Aizanoi Antik Kenti Turizm Destinasyonu i¢in belirlenen faaliyet alanlarinin ciizi
ticretler karsiliginda ziyaretgiler tarafindan kesfedilmesi ve bu ziyaretcilerin de Aizanoi Antik
Kenti’ni tanitmasini saglamak amacglanmigtir. Uzun vadede ekonomik duruma gore fiyatlar
degisebilecegi gbz oniinde bulundurulmalidir.
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Tablo 69: 2022 Yili Birim Satis Fiyatlar1 ve Talepler

Kafeterya (Kira Geliri) 3.000 TL/Ay 1

Antik Kafe (Kira Geliri) 2.500 TL/Ay 1

Cini ve Seramik Atolyesi (Kira Geliri) 2.000 TL/Ay 1

Bilet Satis 15 TL/ Kisi 25.000
Bilet Satis Abone/Ogrenci 10 TL/ Kisi 5.000
Otopark 15 TL/Arag 5.000
Sanal Gergeklik Odasi 10 TL/ Kisi 5.000
Kazi Deneyimleme evi 20 TL/ Kisi 5.000
Off-road Bisiklet 5 TL/ Kisi 20.000
Golf Arabasi 20 TL/ Kisi 10.000
Elektrikli Tur Arabasi 15 TL/ Kisi 25.000

Aizanoi Antik Kenti Turizm Destinasyonu Projesi Fizibilite yatirimi 2022-2031 yillar1 arasinda
olusacak 10 yillik talep tahminleri Tablo 70’te verildigi gibidir.

Tablo 70: Aizanoi Antik Kente Olan Talepler

Kafeterya (Kira

et 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Geliri)

Antik Kafe (Kira 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Geliri)

Cin ve Seramik

Atdlyesi (Kira 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Geliri)

Bilet Sati 25.000 26.875 28.891 31.057 33.387 35.891 38.583 41.476 44587 47.931
BiletSats 5400 5375 5778 6211 6677 7478 7717 8295 8917 9586
Abone/Ogrenci

Otopark 5000 5375 5778 6211 6.677 7478 7.717 8295 8917 9586
E)Z‘;Z;Gemekhk 5000 5375 5778 6211 6677 7478 7717 8295 8917 9.586
Kazi

. . 5000 5375 5778 6.211 6.677 7.178 7.717 8295 8.917 9.586
Deneyimleme Evi

Off-Road Bisiklet 20.000 21.500 23.113 24.846 26.709 28.713 30.866 33.181 35.670 38.345
Golf Arabasi 10.000 10.750 11.556 12.423 13.355 14.356 15.433 16.590 17.835 19.172

i'rikbt;'s'f" v 25000 26.875 28.891 31.057 33.387 35.891 38583 41476 44587 47.931

Aizanoi Antik Kenti Turizm Destinasyonu Projesi Fizibilite yatirimi fiyatlarin yillik
degisiminin her yil %10 artacagi 6ngériilmiis olup 10 yillik fiyat degisimleri Tablo 71’de
verildigi gibidir.
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Tablo 71: Aizanoi Antik Kent Yillik Birim Fiyatlar (TL
Sehir T¢i
Karsilama 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

Merkezi Alanlari

Kafeterya (Kira
Geliri)

Antik Kafe (Kira
Geliri)

Cin ve Seramik
Atolyesi (Kira 24.000 26.400 29.040 31.944 35.138 38.652 42.517 46.769 51.446 56.591
Geliri)

36.000 39.600 43.560 47.916 52.708 57.978 63.776 70.154 77.169 84.886

30.000 33.000 36.300 39.0552 43.923 48.315 53.147 58.462 64.308 70.738

Bilet Satis 15 17 18 20 22 24 21 29 32 35
Bilet Satis

Abonomenss 10 W 12 13 15 16 18 19 21 2
Otopark 15 17 18 20 22 24 271 29 32 35
soal Cagelads gy 11 12 13 15 16 18 19 21 24
Odast

Iégrz];yimleme g 20 22 24 27 29 32 35 39 43 47
Off-Road Bisiklet 5 6 6 7 7 8 9 10 11 12
Golf Arabast 20 22 24 27 29 32 35 39 43 47
Elektrikli Tur

15 17 18 20 22 24 27 29 32 35
Arabasi

Aizanoi Antik Kenti Turizm Destinasyonu Projesi Fizibilite yatirimi yillik gelirleri, her yil %10
artacagi varsayilarak hesaplanmis olup Tablo 72’de verildigi gibidir.
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Tablo 72: Aizanoi Antik Kenti Yillik Gelirler

Kafeterya (Kira Geliri)
Antik Kafe (Kira Geliri)
Cin ve Seramik Atdlyesi
(Kira Geliri)

Bilet Satis

Bilet Saps
Abone/Ogrenci

Otopark

Sanal Gergeklik Odasi
Kazi Deneyimleme Evi
Off-Road Bisiklet
Golf Arabasi

Elektrikli Tur Arabasi
TOPLAM

Kafeterya (Kira Geliri)

Antik Kafe (Kira Geliri)
Cin ve Seramik Atdlyesi
(Kira Geliri)

Bilet Satis

Bilet Satis
Abone/Ogrenci

Otopark

Sanal Gergeklik Odasi
Kazi1 Deneyimleme Evi
Off-Road Bisiklet
Golf Arabasi

Elektrikli Tur Arabasi
TOPLAM

36.000
30.000

24.000
375.000
50.000

75.000
50.000
100.000
100.000
100.000
200.000

2.115.000

43.560
33.780

29.040

5.327.770

668.791

396.741
272.051
532.766
544.116

1.065.532
1.983.744
10.900.410

39.600
33.000

26.400
443.438
59.125

88.688
59.125
118.250
118.250
118.250
236.500
2.523.125

47.916
37.158

31.944
6.300.088
790.846

469.146
321.700
629.996
643.417
1.259.991
2.345.778
12.880.751

43.560
36.300

29.040
524.372
69.914

104.873
69.915
139.831
139.831
139.828
279.665
2.917.080

52.708
40.874

35.138
7.449.855
935.175

554.765
380.410
744.970
760.840
1.489.940
2.773.882
15.221.605

47.916
39.0552

31.944
620.053
82.668

124.012
82.675
165.350
165.350
165.350
330.695
3.473.917

57.979
44.961

38.652
8.809.453
1.105.844

656.009
449.835
880.927
899.694
1.761.854
3.280.115
17.988.677

52.708
43.923

35.138
733.229
97.758

146.645
97.763
195.526
195.526
195.531
391.055
4.098.105

63.776
49.457

42.517
10.417.178
1.307.661

775.731
531.930
1.041.696
1.063.888
2.083.392
3.878.737
21.259.652
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57.978
48.315

38.652
867.042
115.602

173.407
115.605
231.210
231.210
231.205
462.423
4.796.385

70.154
54.403

46.769
12.318.313
1.546.309

917.302
629.007
1.231.806
1.258.047
2.463.611
4.586.606
25.126.385

63.776
53.147

42.517
1.025.282
136.711

205.054
136.703
273.405
273.405
273.405
546.817
5.715.431

77.169
59.844

51.446
14.566.405
1.828.511

1.084.710
743.801
1.456.610
1.487.641
2.913.220
5.423.662
29.697.483

70.154
58.462

46.769
1.212.375
161.646

242.476
161.651
323.302
323.302
323.292
646.600
6.720.257

84.886
65.829

56.591
17.224.774
2.162.214

1.282.669
879.545
1.722.441
1.759.135
3.444.883
6.413.480
35.101.356

77.169
64.308

51.446
1.433.643
191.144

286.728
191.152
382.304
382.304
382.309
764.610
7.951.014

93.375
72.410

62.250
20.368.296
2.556.818

1.516.756
1.040.061
2.036.787
2.080.177
4.073.574
7.583.940
41.489.846

84.886
70.738

56.591
1.695.282
226.033

339.056
226.037
452.075
452.075
452.066
904.150
9.338.228

47.916
52.253

31.944
24.085.509
3.023.437

1.793.564
1.229.873
2.408.501
2.459.810
4.817.001
8.968.009
48.905.494
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Kafeterya (Kira Geliri)
Antik Kafe (Kira Geliri)
Cin ve Seramik Atdlyesi

(Kira Geliri)
Bilet Satis
Bilet Satis

Abone/Ogrenci

Otopark

Sanal Gergeklik Odasi
Kazi Deneyimleme Evi
Off-Road Bisiklet

Golf Arabasi

Elektrikli Tur Arabasi

TOPLAM

Kafeterya (Kira Geliri)
Antik Kafe (Kira Geliri)
Cin ve Seramik Atdlyesi

(Kira Geliri)
Bilet Satis
Bilet Satis

Abone/Ogrenci

Otopark

Sanal Gergeklik Odasi
Kazi Deneyimleme Evi
Off-Road Bisiklet

Golf Arabasi

Elektrikli Tur Arabasi

TOPLAM

52.708
43.923

35.138
28.481.115
3.575.214

2.120.890
1.454.324
2.848.052
2.908.725
5.696.104
10.604.670
57.820.864

63.776
53.147

42.517
152.253.919
19.112.327

11.337.821
7.774.506
15.225.074
15.549.418
30.450.149
56.690.289

308.552.944 364.850.702 431.421.485 510.139.991

57.978
48.315

38.652
33.678.918
4.227.691

2.507.952
1.719.739
3.367.822
3.439.567
6.735.643
12.540.023
68.362.301

70.154
58.461

46.769

180.040.260 212.897.607 251.751.420

22.600.327

13.406.974
9.193.353

18.003.650
18.387.186
36.007.301
67.036.267

63.777
53.146

42.517
39.825.321
4.999.245

2.965.654
2.033.591
3.982.449
4.067.288
7.964.898
14.828.577
80.826.463

77.169
64.307

51.446

26.724.887

15.853.746
10.871.140
21.289.317
21.742.848
42.578.633
79.270.386

70.153
58.461

46.769
47.093.442
5.911.607

3.506.885
2.404.721
4.709.246
4.809.568
9.418.492
17.534.792
95.564.137

84.886
70.739

56.590

31.602.179

18.747.055
12.855.123
25.174.617
25.710.917
50.349.234
93.737.231

77.169
64.307

51.446
55.687.995
6.990.475

4.146.892
2.843.583
5.568.683
5.687.314
11.137.367
20.734.892
112.990.124

93.375
77.812

62.250
297.696.054
37.369.576

22.168.393
15.201.184
29.768.984
30.403.160
59.537.969
110.844.276
603.223.033
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84.886
70.739

56.590
65.851.055
8.266.237

4.903.700
3.362.537
6.584.968
6.725.249
13.169.936
24.519.010
133.594.906

102.712
85.594

68.475
352.025.584
44.189.524

26.214.124
17.975.399
35.201.824
35.951.737
70.403.648
131.073.356
713.291.977

93.374
77.813

62.250
77.868.872
9.774.825

5.798.625
3.976.200
7.786.725
7.952.607
15.573.449
28.993.729
157.958.468

112.983
94.153

75.323
416.270.254
52.254.112

30.998.202
21.255.910
41.626.157
42.512.928
83.252.314
154.994.243
843.446.578

102.712
85.593

68.475
92.079.941
11.558.730

6.856.874
4.701.856
9.207.802
9.403.958
18.415.604
34.285.084
186.766.630

57.978
48.315

38.652
492.239.575
61.790.487

36.655.374
25.135.113
49.222.931
50.271.538
98.445.861
183.280.693
997.186.517

52.708
43.923

35.138
108.884.530
13.668.198

8.108.253

5.559.945
10.888.226
11.120.180
21.776.452
40.542.112
220.679.666

63.776
53.147

42.517
582.073.297
73.067.251

43.344.980
29.722.272
58.206.115
59.446.094
116.412.231
216.729.419

57.978
48.315

38.652
128.755.957
16.162.645

9.588.010

6.574.635
12.875.327
13.149.613
25.750.654
47.941.048
260.942.835

70.154
58.462

46.769
688.301.674
86.402.024

51.255.438
35.146.586
68.828.731
70.295.006
137.657.463
256.282.538

1.179.161.099 1.394.344.846
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Kafeterya (Kira Geliri) 77.170 84.886 93.374 102.712 112.983 124.282 63.776 70.154 77.169 84.887

Antik Kafe (Kira Gelir)  64.308 70.738 77.812 85.594 94.153 103.568 53.147 58.462 64308 70.738

fé?r;%iffﬁ;mk Awdlyesi g9 448 56.590 62.249 68.474 75.322 82.855 42.517 46.769 51.446 56.590

Bilet Satis 813.916.730 962.456.533 1.138.104.850 1.345.808.985 1.591.419.125 1.881.853.115 2.225.291.309 2.631.406.972 3.111.638.745 3.679.512.816
iggﬁfggremi 102.170.394 120.816.491 142.865.500 168.938.454 199.769.722 236.227.696 279.339.251 330.318.664 390.601.821 461.886.653
Otopark 60.609.556  71.670.800 84.750.721 100.217.727 118.507.462 140.135.074 165.709.725 195.951.750 231.712.944 274.000.557
Sanal Gergeklik Odast ~ 41.560.838  49.145.691 58.114.780 68.720.727 81.262.260 96.092.622 113.629.526 134.366.914 158.888.876 187.886.096
Kazi Deneyimleme Evi  81.389.975  96.243.645 113.808.111 134.578.091 159.138.592 188.181.385 222.524.488 263.135.207 311.157.383 367.943.605
Off-Road Bisiklet 83.123.844 98.293.946 116.232.501 137.445.039 162.528.758 192.190.257 227.264.979 268.740.837 317.786.040 375.781.992
Golf Arabasi 162.779.950 192.487.291 227.616.221 269.156.181 318.277.184 376.362.771 445.048.976 526.270.414 622.314.765 735.887.210
Elektrikli Tur Arabast  303.054.101 358.361.475 423.762.444 501.099.090 592.549.674 700.689.990 828.565.913 979.779.192 1.158.588.894 1.370.031.368
TOPLAM 1.648.798.311 1.949.688.085 2.305.488.653 2.726.221.076 3.223.735.237 3.812.043.614 4.507.533.607 5.330.145.336 6.302.882.391 7.453.142.511
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Aizanoi Antik Kentinde konaklamali ve giintibirlik katilimcilardan elde edilecek getirilerin
(Tablo 72) 50 yillik toplam degerleri ve bunlarin %10 iskonto oranina gore hesaplanan net
buglinkii degeri Tablo 73’te gosterildigi gibi olup toplam 50 yillik tutarin NBD 887.050.911
TL olarak hesaplanmistir.

Tablo 73: Yillik Nakit Girisi ve NBD (TL)

1 2022 2.115.000 1.922.727
2 2023 2.523.125 2.085.227
3 2024 2.917.080 2.191.645
4 2025 3.473.917 2.372.732
5 2026 4.098.105 2.544.601
6 2027 4.796.385 2.707.434
7 2028 5.715.431 2.932.920
8 2029 6.720.257 3.135.049
9 2030 7.951.014 3.372.006
10 2031 9.338.228 3.600.291
11 2032 10.900.410 3.820.527
12 2033 12.880.751 4.104.204
13 2034 15.221.605 4.409.157
14 2035 17.988.677 4.736.981
15 2036 21.259.652 5.089.392
16 2037 25.126.385 5.468.233
17 2038 29.697.483 5.875.489
18 2039 35.101.356 6.313.287
19 2040 41.489.846 6.783.921
20 2041 48.905.494 7.269.490
21 2042 57.820.864 7.813.366
22 2043 68.362.301 8.398.033
23 2044 80.826.463 9.026.550
24 2045 95.564.137 9.702.206
25 2046 112.990.124 10.428.536
26 2047 133.594.906 11.209.341
27 2048 157.958.468 12.048.706
28 2049 186.766.630 12.951.024
29 2050 220.679.666 13.911.516
30 2051 260.942.835 14.954.256
31 2052 308.552.944 16.075.203
32 2053 364.850.702 17.280.220
33 2054 431.421.485 18.575.613
34 2055 510.139.991 19.968.161
35 2056 603.223.033 21.465.150
36 2057 713.291.977 23.074.414
37 2058 843.446.578 24.804.372
38 2059 997.186.517 26.659.645
39 2060 1.179.161.099 28.658.828
40 2061 1.394.344.846 30.807.949
41 2062 1.648.798.311 33.118.255
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42 2063 1.949.688.085 35.601.833
43 2064 2.305.488.653 38.271.680
44 2065 2.726.221.076 41.141.765
45 2066 3.223.735.237 44.227.107
46 2067 3.812.043.614 47.543.850
47 2068 4.507.533.607 51.107.280
48 2069 5.330.145.336 54.940.191
49 2070 6.302.882.391 59.060.570
50 2071 7.453.142.511 63.489.975

Toplam 887.050.911

Aizanoi Antik Kent konaklamali ve giintibirlik katilimcilarin giderleri ve bunlarin nakit
cikiglarinin %10 iskonto oranina gore net buglinkii degeri Tablo 74’te gdsterildigi gibi olup
toplam 50 yillik tutarin NBD 87.261.092 TL olarak hesaplanmistir. Giderler hesaplanirken
yatirim tutar1 yillik %10 faiz oranina gore 50 yila dagitilmis olup personel ve yonetim giderleri
icin de %10 artis olacag varsayilmistir.

Tablo 74: Yillik Toplam Giderler ve NBD

1 2022 1.630.297 1.564.134 3.194.431 2.904.028
2 2023 1.630.297 1.720.547 3.350.844 2.769.293
3 2024 1.630.297 1.892.602 3.522.899 2.646.806
4 2025 1.630.297 2.081.862 3.712.159 2.535.455
5 2026 1.630.297 2.290.049 3.920.346 2.434.226
6 2027 1.630.297 2.519.053 4.149.350 2.342.200
7 2028 1.630.297 2.770.959 4.401.256 2.258.540
8 2029 1.630.297 3.048.055 4.678.352 2.182.486
9 2030 1.630.297 3.352.860 4.983.157 2.113.345
10 2031 1.630.297 3.688.146 5.318.443 2.050.490
11 2032 1.630.297 4.056.961 5.687.258 1.993.349
12 2033 1.630.297 4.462.657 6.092.954 1.941.403
13 2034 1.630.297 4.908.923 6.539.220 1.894.179
14 2035 1.630.297 5.399.815 7.030.112 1.851.248
15 2036 1.630.297 5.939.796 7.570.093 1.812.220
16 2037 1.630.297 6.533.776 8.164.073 1.776.740
17 2038 1.630.297 7.187.153 8.817.450 1.744.486
18 2039 1.630.297 7.905.869 9.536.166 1.715.163
19 2040 1.630.297 8.696.456 10.326.753 1.688.507
20 2041 1.630.297 9.566.101 11.196.398 1.664.273
21 2042 1.630.297 10.522.711 12.153.008 1.642.243
22 2043 1.630.297 11.574.983 13.205.280 1.622.215
23 2044 1.630.297 12.732.481 14.362.778 1.604.009
24 2045 1.630.297 14.005.729 15.636.026 1.587.457
25 2046 1.630.297 15.406.302 17.036.599 1.572.410
26 2047 1.630.297 16.946.932 18.577.229 1.558.731
27 2048 1.630.297 18.641.625 20.271.922 1.546.295
28 2049 1.630.297 20.505.788 22.136.085 1.534.990
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29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50

2050
2051
2052
2053
2054
2055
2056
2057
2058
2059
2060
2061
2062
2063
2064
2065
2066
2067
2068
2069
2070
2071

1.630.297
1.630.297
1.630.297
1.630.297
1.630.297
1.630.297
1.630.297
1.630.297
1.630.297
1.630.297
1.630.297
1.630.297
1.630.297
1.630.297
1.630.297
1.630.297
1.630.297
1.630.297
1.630.297
1.630.297
1.630.297
1.630.297

22.556.366
24.812.003
27.293.203
30.022.524
33.024.776
36.327.254
39.959.979
43.955.977
48.351.575
53.186.732
58.505.405
64.355.946
70.791.540
77.870.694
85.657.764
94.223.540
103.645.894
114.010.484
125.411.532
137.952.685
151.747.954
166.922.749

24.186.663
26.442.300
28.923.500
31.652.821
34.655.073
37.957.551
41.590.276
45.586.274
49.981.872
54.817.029
60.135.702
65.986.243
72.421.837
79.500.991
87.288.061
95.853.837
105.276.191
115.640.781
127.041.829
139.582.982
153.378.251
168.553.046
Toplam

1.524.713
1.515.370
1.506.876
1.499.155
1.492.135
1.485.754
1.479.953
1.474.679
1.469.884
1.465.526
1.461.563
1.457.961
1.454.687
1.451.710
1.449.003
1.446.543
1.444.306
1.442.273
1.440.425
1.438.744
1.437.217
1.435.828
87.261.092

Aizanoi Antik Kenti Turizm Destinasyonu Projesi Fizibilitesinde yer alan yatirim tutar1 ve
kalemler incelenerek amortisman degeri hesaplanmistir. Amortisman tutar1 Tablo 76’da
gosterildigi gibidir.

Tablo 75: Amortisman Tablosu

Bina Betonarme 50 y1l 1/50= 0,02
Demirbaslar Biiro ve Mutfak Ekipmanlari 25 yil 1/25=0,04
Tablo 76: Amortisman Kalemleri
Ingaat Tesisler 11.212.247 0,02 224,245
Demirbaslar (Biiro ve Mutfak) 4.753.015 0,04 190.121
TOPLAM 16.342.417
25 yil (221.245+190.121) 414.366
50 yil (190.121) 190.121
Ik 25 Y11 414.366
Son 25 Yil 190.121

Aizanoi Antik Kenti Turizm Destinasyonu Projesi yatirimini hayata gecirmek icin kurulacak
olan tesisin fizibilite projesi 50 yillik ekonomik dmre sahip bir proje olup bu siire i¢in toplam
gelirler ve toplam giderler hesaplanmis olup ilk bes yil i¢cin Tablo 77°de gosterildigi gibidir.
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Tablo 77: Isletme Gelir ve Giderleri Tablosu (TL)

Kapasite Kullanim Orani

1.Isletme Gelirleri 2.115.000 2.523.125 2.917.080 3.473.917 4.098.105
2.Uretim Giderleri 3.194.431 3.350.844 3.522.899 3.712.159 3.920.346
3.Amortisman 414.366 414.366 414.366 414.366 414.366

4.Finansman Giderleri
5.Satis Giderleri

6.Briit Kar (1-2-3-4-5) -1.493.797 -1.242.085 -1.020.185 -652.608 -236.607
7.Matrahtan indirilecekler

8.Vergi Matrahi (6-7) -1.493.797 -1.242.085 -1.020.185 -652.608 -236.607
9.Vergi ve Stopajlar

10.Net Kar (6-9) -1.493.797 -1.242.085 -1.020.185 -652.608 -236.607
11.Temettiiler (Dagitilacak

Karlar)

12.Kullamlabilir Kar (10-11)  -1.493.797 -1.242.085 -1.020.185 -652.608 -236.607

Ticari Nakit Akis Tablosu

Aizanoi Antik Kenti Turizm Destinasyonu Projesi yatirimini hayata ge¢irmek i¢in kurulacak
olan tesisin ticari analizlere gore hesaplanmis olan ticari nakit akimi1 Tablo78’de gosterildigi
gibidir. Birinci yil toplam nakit girisleri toplam nakit ¢ikislarindan daha az olup ilk yil (-
1.079.431) eksi bakiye ile kapatilmaktadir. Ikinci yi1l toplam nakit girisleri toplam nakit
¢ikislarindan daha az olup ikinci yil (-827.719) eksi bakiye ile kapatilmaktadir. Ugiincii y1l
toplam nakit girisleri toplam nakit ¢ikislarindan daha az olup tiglincii yil (-605.819) eksi bakiye
ile kapatilmaktadir. Dordiincii y1l toplam nakit girisleri toplam nakit ¢ikislarindan daha az olup
dordiincii y1l (-238.242) eksi bakiye ile kapatilmaktadir. Besinci yil toplam nakit girisleri
toplam nakit ¢ikislarindan daha fazla olup besinci y1l (177.759) art1 bakiye ile kapatilmaktadir.

Tablo 78: Ticari Nakit Akim Tablosu

A. Nakit Girisleri 2.115.000 2.523.125 2.917.080 3.473.917 4.098.105
-isletme Gelirleri 2.115.000 2.523.125 2.917.080 3.473.917 4.098.105
-Diger Nakit Girisleri

B. Nakit Cikislar: 3.194.431 3.350.844 3.522.899 3.712.159 3.920.346
LR e 1630297 1630297 1630207 1630297  1.630.297
-Isletme Giderleri 1.564.134 1.720.547 1.892.602 2.081.862 2.290.049
-Bor¢ Anapara Geri Odemeleri

-Vergi ve Stopaj

-Dagitilan Kar Paylan

Nakit Farki-Nakit Akim (A-B) -1.079.431 -827.719 -605.819 -238.242 177.759

9.3. Ticari Faydalar ve Maliyetler

1) Net Bugiinkii Deger; Aizanoi Antik Kenti Turizm Destinasyonu Projesi yatirimini hayata
gecirmek i¢in kurulacak olan tesisin 50 y1l olan ekonomik dmiir siiresince nakit girislerinin net
bu giinkii degerleri (Tablo 73) ile nakit ¢ikislarinin net bu giinkii degerleri (Tablo 74) arasindaki
fark Tablo 79°da gosterildigi gibi olup 799.789.819 TL olarak bulunmustur.
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Tablo 79: Yillara Gore Net Bugiinkii Degerler

1 2022 1.922.727 2.904.028 -981.301

2 2023 2.085.227 2.769.293 -684.066

3 2024 2.191.645 2.646.806 -455.161

4 2025 2.372.732 2.535.455 -162.723

5 2026 2.544.601 2.434.226 110.375

6 2027 2.707.434 2.342.200 365.234

7 2028 2.932.920 2.258.540 674.380

8 2029 3.135.049 2.182.486 952.563

9 2030 3.372.006 2.113.345 1.258.661
10 2031 3.600.291 2.050.490 1.549.801
11 2032 3.820.527 1.993.349 1.827.178
12 2033 4.104.204 1.941.403 2.162.801
13 2034 4.409.157 1.894.179 2.514.978
14 2035 4.736.981 1.851.248 2.885.733
15 2036 5.089.392 1.812.220 3.277.172
16 2037 5.468.234 1.776.740 3.691.494
17 2038 5.875.489 1.744.486 4.131.003
18 2039 6.313.287 1.715.163 4.598.124
19 2040 6.783.921 1.688.507 5.095.414
20 2041 7.269.490 1.664.273 5.605.217
21 2042 7.813.366 1.642.243 6.171.123
22 2043 8.398.033 1.622.215 6.775.818
23 2044 9.026.550 1.604.009 7.422.541
24 2045 9.702.206 1.587.457 8.114.749
25 2046 10.428.536 1.572.410 8.856.126
26 2047 11.209.341 1.558.731 9.650.610
27 2048 12.048.706 1.546.295 10.502.411
28 2049 12.951.024 1.534.990 11.416.034
29 2050 13.911.516 1.524.713 12.386.803
30 2051 14.954.256 1.515.370 13.438.886
31 2052 16.075.203 1.506.876 14.568.327
32 2053 17.280.220 1.499.155 15.781.065
33 2054 18.575.613 1.492.135 17.083.478
34 2055 19.968.161 1.485.754 18.482.407
35 2056 21.465.150 1.479.953 19.985.197
36 2057 23.074.414 1.474.679 21.599.735
37 2058 24.804.372 1.469.884 23.334.488
38 2059 26.659.645 1.465.526 25.194.119
39 2060 28.658.828 1.461.563 27.197.265
40 2061 30.807.949 1.457.961 29.349.988
41 2062 33.118.255 1.454.687 31.663.568
42 2063 35.601.833 1.451.710 34.150.123
43 2064 38.271.680 1.449.003 36.822.677
44 2065 41.141.765 1.446.543 39.695.222
45 2066 44.227.107 1.444.306 42.782.801
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46 2067 47.543.850 1.442.273 46.101.577
47 2068 51.107.280 1.440.425 49.666.855
48 2069 54.940.191 1.438.744 53.501.447
49 2070 59.060.570 1.437.217 57.623.353
50 2071 63.489.977 1.435.828 62.054.149
Toplam 887.050.911 87.261.092 799.789.819
Net Bugiinkii Deger

Kurulacak olan tesisin net bugilinkii degerleri nakit akiglarinin net bugiinkii degerlerinden nakit
cikislarinin net bugiinkii degerlerinden c¢ikartilarak elde edilmistir.

NBD =} (Fgelir — F gider)-j > 0 olmas1 gerekir
NBD= 887.050.911 - 87.261.092= 799.789.819 TL

ii)i¢ Karlihk Orani; Aizanoi Antik Kent yatirimi hayata gegirmek icin kurulacak olan tesisin
i¢ karlilik oran1 agsagida hesaplandigi gibi %94 olarak bulunmustur.

Bu yontemde toplam giderler bulunarak bunlarin yillik nakit akiglarina oranlanmasi neticesinde
(1) degeri hesaplanir. Hesaplanan (i) degeri reel faiz orani ile karsilastirilarak yatirimin karlilig
degerlendirilir.

(1+im-1
5:3*{1_*(”1_}”‘

887.050.913 = A * [((1+0,10) ~50)-1)] / [0,10 *((1+0,10) ~50)]

A= 89.467.222 TL

87.261.092 = 89.467.222 TL. * [((1+i) ~50)-1)] / [i *((1+i) ~50)]

I= %94

Toplam Yatirimin Ekonomik Omre Dagitilmasi

Proje 6z kaynaklar ve i¢ parayla yapilacak olmasina ragmen toplam yatirim tutari olan

16.164.092 TL yillik %10 faiz oranina gore ekonomik omiir olan 50 yila paylastirilmis hali
maliyetlere yansitilacaktir.

Tesisin Toplam Yatirim Tutar1 = 16.164.092 TL

S = A+ (1+i)“—1J

(1+i)"*i

Tesisin yatirim tutari ekonomik omiir olan 50 yila paylastirildiginda A = 1.630.297 TL/y1l
olarak bulunmustur.
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iii)Geri Odeme Siiresi; Tablo 80’de gosterildigi gibi net gelir ve giderler ile tesisin yatirim
giderleri dogrultusunda kiimiilatif deger hesaplanmis olup net bugiinkii deger farki ile
karsilastirilarak geri 6deme siiresi hesaplanmistir. Kurulacak olan tesisin geri 6deme siiresi
Tablo 80’de goriildiigi tizere 16 yildir.

Tablo 80: Projenin Geri Odeme Siiresi

1 16.164.092 -981.301 -981.301
2 -1.665.367 -684.066
3 -2.120.528 -455.161
4 -2.283.251 -162.723
5 -2.172.876 110.375

6 -1.807.642 365.234

7 -1.133.263 674.380

8 -180.699 952.563
9 1.077.962 1.258.661
10 2.627.763 1.549.801
11 4.454.941 1.827.178
12 6.617.742 2.162.801
13 9.132.720 2.514.978
14 12.018.453 2.885.733
15 15.295.624 3.277.172
16 18.987.118 3.691.494
17 23.118.122 4.131.003
18 27.716.245 4.598.124
19 32.811.660 5.095.414
20 38.416.877 5.605.217
21 44.588.000 6.171.123
22 51.363.817 6.775.818
23 58.786.359 7.422.541
24 66.901.108 8.114.749
25 75.757.234 8.856.126
26 85.407.844 9.650.610
27 95.910.255 10.502.411
28 107.326.289 11.416.034
29 119.713.092 12.386.803
30 133.151.978 13.438.886
31 147.720.304 14.568.327
32 163.501.369 15.781.065
33 180.584.847 17.083.478
34 199.067.254 18.482.407
35 219.052.452 19.985.197
36 240.652.187 21.599.735
37 263.986.674 23.334.488
38 289.180.794 25.194.119
39 316.378.058 27.197.265
40 345.728.046 29.349.988
41 377.391.614 31.663.568
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42 411.541.738 34.150.123
43 448.364.414 36.822.677
44 488.059.636 39.695.222
45 530.842.437 42.782.801
46 576.944.014 46.101.577
47 626.610.869 49.666.855
48 680.112.316 53.501.447
49 737.735.669 57.623.353
50 799.789.819 62.054.149

iv)Fayda/Maliyet Orani; Aizanoi Antik Kenti Turizm Destinasyonu Projesi yatirimini hayata
gecirmek i¢in kurulacak olan tesisin F/M oran1 10,1 olarak hesaplanmuistir.

F/M Oram = 10,1

Antik Kent yatirimi yatirnminin net bugiinkii deger tablosu Tablo 81’de gosterildigi gibidir.

Tablo 81: Net Bugiinkii Deger Tablosu

0 10%
1 3.518.553 414.366 -3.096.072 Negatif
2 3.703.863 414.366 -3.281.382 Negatif
3 3.907.705 414.366 -3.485.224 Negatif
4 4.131.930 414.366 -3.709.449 Negatif
5 4.378.578 414.366 -3.956.097 Negatif
6 4.649.891 82.692 414.366 20.673 -4.165.391 Negatif
7 4.948.335 393.642 414.366 98.410 -4.230.623 10%  Negatif
8 5.276.623 673.465 414.366 168.366 -4.349.043 10%  Negatif
9 5.637.741 981.054 414.366 245.263 -4.479.469 10%  Negatif
10 6.034.970 1.273.549  414.366 318.387 -4.657.327 10%  Negatif
n 10%

Toplam 46.188.189 3.404.402 4.143.660  851.100 -39.410.078 NBD  Negatif

10. EKONOMIiK ANALIZ

10.1. Ekonomik Analiz ile Tlgili Temel Varsayimlar

Aizanoi Antik Kenti Turizm Destinasyonu Projesi 6nemli bir kiiltiir ve turizm ¢alismasidir.
(Cavdarhisar’da bulunan tarih oncesi kalintilarin giin yiiziine ¢ikartilmasi bolge halkinin da
ekonomisine dnemli katkilar saglayacaktir. Baslangigta yiizde kirki konaklamali 30.000 kadar
turistin bolgeye gelmesi ciddi bir katma deger olusturacaktir. Bu nedenle 6ren yerinde olusacak
hareketlilik ekonomik analize altlik olusturacak en 6nemli parametre olacak ve dolayli yoldan
faydalar saglayacaktir. Bolgede olusacak hareketlilik giizergah tizerindeki yore halkinin {irettigi
organik tirlinleri butik tezgihlarda satmasiyla biitiin kdylerin aile ekonomisine dnemli 6l¢iide
katki saglayacaktir. Ozellikle kampgilarin yeme igme islerini bolge halkindan karsilamasi
beklenmektedir. Ayrica restoran, kafeterya, ¢ini ve seramik atolyesi yore halkinin ¢alistirmasi
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icin kiraya verilecektir. Bu durum ekonomik analiz i¢in dolayli olarak 6nemli bir girdi
olusturacaktir.

10.2. Ekonomik Faydalar ve Maliyetler

Aizanoi Antik Kenti Turizm Destinasyonu Projesi i¢in olusacak dolayli faydalar yillik olarak
Tablo 82’de gosterildigi gibi olup ilk yil 500.000 lira olacagi 6ngoriilmiistiir. Dolayli olarak
saglanan bu faydalar her y1l %10 artirilarak gelirlere yansitilmigtir.

Tablo 82: Ekonomik Analiz Nakit Girisi ve NBD

1 2022 2.115.000 500.000 2.615.000 2.377.273
2 2023 2.523.125 550.000 3.073.125 2.539.773
3 2024 2.917.080 605.000 3.522.080 2.646.191
4 2025 3.473.917 665.500 4.139.417 2.827.278
5 2026 4.098.105 732.050 4.830.155 2.999.146
6 2027 4.796.385 805.255 5.601.640 3.161.980
7 2028 5.715.431 885.781 6.601.212 3.387.465
8 2029 6.720.257 974.359 7.694.616 3.589.595
9 2030 7.951.014 1.071.794 9.022.808 3.826.552
10 2031 9.338.228 1.178.974 10.517.202 4.054.837
11 2032 10.900.410 1.296.871 12.197.281 4.275.073
12 2033 12.880.751 1.426.558 14.307.309 4.558.750
13 2034 15.221.605 1.569.214 16.790.819 4.863.702
14 2035 17.988.677 1.726.136 19.714.813 5.191.526
15 2036 21.259.652 1.898.749 23.158.401 5.543.937
16 2037 25.126.385 2.088.624 27.215.009 5.922.779
17 2038 29.697.483 2.297.486 31.994.969 6.330.034
18 2039 35.101.356 2.527.235 37.628.591 6.767.833
19 2040 41.489.846 2.779.959 44.269.805 7.238.467
20 2041 48.905.494 3.057.955 51.963.449 7.724.036
21 2042 57.820.864 3.363.750 61.184.614 8.267.912
22 2043 68.362.301 3.700.125 72.062.426 8.852.579
23 2044 80.826.463 4.070.137 84.896.600 9.481.096
24 2045 95.564.137 4.477.151 100.041.288 10.156.752
25 2046 112.990.124 4.924.866 117.914.990 10.883.082
26 2047 133.594.906 5.417.353 139.012.259 11.663.887
27 2048 157.958.468 5.959.088 163.917.556 12.503.252
28 2049 186.766.630 6.554.997 193.321.627 13.405.569
29 2050 220.679.666 7.210.497 227.890.163 14.366.061
30 2051 260.942.835 7.931.546 268.874.381 15.408.802
31 2052 308.552.944 8.724.701 317.277.645 16.529.748
32 2053 364.850.702 9.597.171 374.447.873 17.734.765
33 2054 431.421.485 10.556.888 441.978.373 19.030.159
34 2055 510.139.991 11.612.577 521.752.568 20.422.707
35 2056 603.223.033 12.773.835 615.996.868 21.919.696
36 2057 713.291.977 14.051.218 727.343.195 23.528.959
37 2058 843.446.578 15.456.340 858.902.918 25.258.917
38 2059 997.186.517 17.001.974 1.014.188.491 27.114.190
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39 2060 1.179.161.099 18.702.172 1.197.863.271 29.113.373
40 2061 1.394.344.846 20.572.389 1.414.917.235 31.262.495
41 2062 1.648.798.311 22.629.628 1.671.427.939 33.572.800
42 2063 1.949.688.085 24.892.591 1.974.580.676 36.056.379
43 2064 2.305.488.653 27.381.850 2.332.870.503 38.726.226
44 2065 2.726.221.076 30.120.035 2.756.341.111 41.596.311
45 2066 3.223.735.237 33.132.038 3.256.867.275 44.681.653
46 2067 3.812.043.614 36.445.242 3.848.488.856 47.998.395
47 2068 4.507.533.607 40.089.766 4.547.623.373 51.561.826
48 2069 5.330.145.336 44.098.743 5.374.244.079 55.394.736
49 2070 6.302.882.391 48.508.617 6.351.391.008 59.515.115
50 2071 7.453.142.511 53.359.479 7.506.501.990 63.944.522

Toplam 909.778.186

Aizanoi Antik Kenti Turizm Destinasyonu Projesi i¢in ekonomik analiz kapsaminda ele alinan
nakit akigina gore olusan toplam gider ve %10 iskonto oranina gore hesaplanan NBD Tablo
83’te gosterildigi gibidir. Giderler hesaplanirken yatirim tutar yillik %10 faiz oraniyla birlikte
50 yila dagitilmis olup personel ve yonetim giderleri icin de %10 artis olacagi varsayilmistir.

Tablo 83: Ekonomik Analiz Toplam Gider ve NBD

1 2022 1.630.297 1.564.134 3.194.431 2.904.028
2 2023 1.630.297 1.720.547 3.350.844 2.769.293
3 2024 1.630.297 1.892.602 3.522.899 2.646.806
4 2025 1.630.297 2.081.862 3.712.159 2.535.455
5 2026 1.630.297 2.290.049 3.920.346 2.434.226
6 2027 1.630.297 2.519.053 4.149.350 2.342.200
7 2028 1.630.297 2.770.959 4.401.256 2.258.540
8 2029 1.630.297 3.048.055 4.678.352 2.182.486
9 2030 1.630.297 3.352.860 4.983.157 2.113.345
10 2031 1.630.297 3.688.146 5.318.443 2.050.490
11 2032 1.630.297 4.056.961 5.687.258 1.993.349
12 2033 1.630.297 4.462.657 6.092.954 1.941.403
13 2034 1.630.297 4.908.923 6.539.220 1.894.179
14 2035 1.630.297 5.399.815 7.030.112 1.851.248
15 2036 1.630.297 5.939.796 7.570.093 1.812.220
16 2037 1.630.297 6.533.776 8.164.073 1.776.740
17 2038 1.630.297 7.187.153 8.817.450 1.744.486
18 2039 1.630.297 7.905.869 9.536.166 1.715.163
19 2040 1.630.297 8.696.456 10.326.753 1.688.507
20 2041 1.630.297 9.566.101 11.196.398 1.664.273
21 2042 1.630.297 10.522.711 12.153.008 1.642.243
22 2043 1.630.297 11.574.983 13.205.280 1.622.215
23 2044 1.630.297 12.732.481 14.362.778 1.604.009
24 2045 1.630.297 14.005.729 15.636.026 1.587.457
25 2046 1.630.297 15.406.302 17.036.599 1.572.410
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26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50

Aizanoi Antik Kenti Turizm Destinasyonu Projesi i¢in ekonomik analiz kapsaminda ele alinan
nakit akisina gore olusan toplam gelir net bugiinkii degeri (Tablo 82) ve toplam gider net

2047
2048
2049
2050
2051
2052
2053
2054
2055
2056
2057
2058
2059
2060
2061
2062
2063
2064
2065
2066
2067
2068
2069
2070
2071

1.630.297
1.630.297
1.630.297
1.630.297
1.630.297
1.630.297
1.630.297
1.630.297
1.630.297
1.630.297
1.630.297
1.630.297
1.630.297
1.630.297
1.630.297
1.630.297
1.630.297
1.630.297
1.630.297
1.630.297
1.630.297
1.630.297
1.630.297
1.630.297
1.630.297

16.946.932
18.641.625
20.505.788
22.556.366
24.812.003
27.293.203
30.022.524
33.024.776
36.327.254
39.959.979
43.955.977
48.351.575
53.186.732
58.505.405
64.355.946
70.791.540
77.870.694
85.657.764
94.223.540
103.645.894
114.010.484
125.411.532
137.952.685
151.747.954
166.922.749

18.577.229
20.271.922
22.136.085
24.186.663
26.442.300
28.923.500
31.652.821
34.655.073
37.957.551
41.590.276
45.586.274
49.981.872
54.817.029
60.135.702
65.986.243
72.421.837
79.500.991
87.288.061
95.853.837
105.276.191
115.640.781
127.041.829
139.582.982
153.378.251
168.553.046
Toplam

bugiinkii degeri (Tablo 83) farki Tablo 84’te gdsterildigi gibidir.

Tablo 84: Ekonomik Analiz Nakit Giris/Cikis Farklar1 (NBD)

© 00 N O Ol A W DN B

Ll ol el =
A W DN R O

2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032
2033
2034
2035

2.377.273
2.539.773
2.646.191
2.827.278
2.999.146
3.161.980
3.387.465
3.589.595
3.826.552
4.054.837
4.275.073
4.558.750
4.863.702
5.191.526
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2.904.028
2.769.293
2.646.806
2.535.455
2.434.226
2.342.200
2.258.540
2.182.486
2.113.345
2.050.490
1.993.349
1.941.403
1.894.179
1.851.248

1.558.731
1.546.295
1.534.990
1.524.713
1.515.370
1.506.876
1.499.155
1.492.135
1.485.754
1.479.953
1.474.679
1.469.884
1.465.526
1.461.563
1.457.961
1.454.687
1.451.710
1.449.003
1.446.543
1.444.306
1.442.273
1.440.425
1.438.744
1.437.217
1.435.828
87.261.092

-526.755
-229.520
-615
291.823
564.920
819.780
1.128.925
1.407.109
1.713.207
2.004.347
2.281.724
2.617.347
2.969.523
3.340.278
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15 2036 5.543.937 1.812.220 3.731.717
16 2037 5.922.779 1.776.740 4.146.039
17 2038 6.330.034 1.744.486 4.585.548
18 2039 6.767.833 1.715.163 5.052.670
19 2040 7.238.467 1.688.507 5.549.960
20 2041 7.724.036 1.664.273 6.059.763
21 2042 8.267.912 1.642.243 6.625.669
22 2043 8.852.579 1.622.215 7.230.364
23 2044 9.481.096 1.604.009 7.877.087
24 2045 10.156.752 1.587.457 8.569.295
25 2046 10.883.082 1.572.410 9.310.672
26 2047 11.663.887 1.558.731 10.105.156
27 2048 12.503.252 1.546.295 10.956.957
28 2049 13.405.569 1.534.990 11.870.579
29 2050 14.366.061 1.524.713 12.841.348
30 2051 15.408.802 1.515.370 13.893.432
31 2052 16.529.748 1.506.876 15.022.872
32 2053 17.734.765 1.499.155 16.235.610
33 2054 19.030.159 1.492.135 17.538.024
34 2055 20.422.707 1.485.754 18.936.953
35 2056 21.919.696 1.479.953 20.439.743
36 2057 23.528.959 1.474.679 22.054.280
37 2058 25.258.917 1.469.884 23.789.033
38 2059 27.114.190 1.465.526 25.648.664
39 2060 29.113.373 1.461.563 27.651.810
40 2061 31.262.495 1.457.961 29.804.534
41 2062 33.572.800 1.454.687 32.118.113
42 2063 36.056.379 1.451.710 34.604.669
43 2064 38.726.226 1.449.003 37.277.223
44 2065 41.596.311 1.446.543 40.149.768
45 2066 44.681.653 1.444.306 43.237.347
46 2067 47.998.395 1.442.273 46.556.122
47 2068 51.561.826 1.440.425 50.121.401
48 2069 55.394.736 1.438.744 53.955.992
49 2070 59.515.115 1.437.217 58.077.898
50 2071 63.944.522 1.435.828 62.508.694
Toplam 909.778.191 87.261.092 822.517.099

Aizanoi Antik Kenti Turizm Destinasyonu Projesinin hayata gecirilmesi ve siirdiiriilebilir
olmasi sonucu 6nemli bir dolayli fayda saglanacaktir. Bu dolayli fayda bolgeye 6zellikle
konaklamali olarak kalacak insanlarin bolge ekonomisine yeme i¢gme noktasinda marjinal
katkist olabilecektir. Bu marjinallik organik, yoresel ve butik {irlinlerin iiretilmesine énemli
katkilar saglayabilecektir. Ekonomik analiz sonucu olusan ekonomik nakit akis tablosu Tablo
85’te gosterildigi gibidir.
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Tablo 85: Ekonomik Nakit Akis Tablosu

A. Projenin Faydalar: 2.615.000 3.073.125 3.522.080 4.139.417 4.830.155
- Dogrudan Faydalar 2.115.000 2.523.125 2.917.080 3.473.917 4.098.105
- Dogrudan Faydalar 500.000 550.000 605.000 665.500 732.050
- Parasallagtirlamayan

Onemli Faydalar

B. Projenin Maliyetleri 3.194.431 3.350.844 3.522.899 3.712.159 3.920.346
- Yatirnm Harcamalar: 1.630.297 1.630.297 1.630.297 1.630.297 1.630.297
- Isletme Giderleri 1.564.134 1.720.547 1.892.602 2.081.862 2.290.049

- Finansman Maliyeti
- Olumsuz etkiler
-Vergi ve Stopaj
-Dagitilan Kar Paylan

Nakit Farki-Nakit Akim (A-

B) -579.431 -277.719 -819 427.258 909.809

10.3. Ekonomik Fayda Maliyet Analizi (Ekonomik NBD, Ekonomik IKO)

i)Net Bugiinkii Deger; Aizanoi Antik Kent yatinmini hayata gecirmek icin kurulacak olan
tesisin 50 yil olan ekonomik Omiir siiresince %10 iskonto oranmna gore hesaplanan nakit
girislerinin net bu giinkii degerleri (Tablo 82) ile nakit ¢ikiglarinin net bu giinkii degerleri (Tablo
83) arasindaki fark Tablo 86’da gosterildigi gibi olup 822.517.099 TL olarak bulunmustur.

Tablo 86: Ekonomik Analiz Nakit Giris/Cikis Farklari (NBD)

1 2022 2.377.273 2.904.028 -526.755
2 2023 2.539.773 2.769.293 -229.520
3 2024 2.646.191 2.646.806 -615

4 2025 2.827.278 2.535.455 291.823
5 2026 2.999.146 2.434.226 564.920
6 2027 3.161.980 2.342.200 819.780
7 2028 3.387.465 2.258.540 1.128.925
8 2029 3.589.595 2.182.486 1.407.109
9 2030 3.826.552 2.113.345 1.713.207
10 2031 4.054.837 2.050.490 2.004.347
11 2032 4.275.073 1.993.349 2.281.724
12 2033 4.558.750 1.941.403 2.617.347
13 2034 4.863.702 1.894.179 2.969.523
14 2035 5.191.526 1.851.248 3.340.278
15 2036 5.543.937 1.812.220 3.731.717
16 2037 5.922.779 1.776.740 4.146.039
17 2038 6.330.034 1.744.486 4.585.548
18 2039 6.767.833 1.715.163 5.052.670
19 2040 7.238.467 1.688.507 5.549.960
20 2041 7.724.036 1.664.273 6.059.763
21 2042 8.267.912 1.642.243 6.625.669
22 2043 8.852.579 1.622.215 7.230.364
23 2044 9.481.096 1.604.009 7.877.087
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24 2045
25 2046
26 2047
27 2048
28 2049
29 2050
30 2051
31 2052
32 2053
33 2054
34 2055
35 2056
36 2057
37 2058
38 2059
39 2060
40 2061
41 2062
42 2063
43 2064
44 2065
45 2066
46 2067
47 2068
48 2069
49 2070
50 2071
Toplam
Net Bugiinkii Deger

10.156.752
10.883.082
11.663.887
12.503.252
13.405.569
14.366.061
15.408.802
16.529.748
17.734.765
19.030.159
20.422.707
21.919.696
23.528.959
25.258.917
27.114.190
29.113.373
31.262.495
33.572.800
36.056.379
38.726.226
41.596.311
44.681.653
47.998.395
51.561.826
55.394.736
59.515.115
63.944.522

909.778.191

1.587.457
1.572.410
1.558.731
1.546.295
1.534.990
1.524.713
1.515.370
1.506.876
1.499.155
1.492.135
1.485.754
1.479.953
1.474.679
1.469.884
1.465.526
1.461.563
1.457.961
1.454.687
1.451.710
1.449.003
1.446.543
1.444.306
1.442.273
1.440.425
1.438.744
1.437.217
1.435.828

87.261.092

8.569.295
9.310.672
10.105.156
10.956.957
11.870.579
12.841.348
13.893.432
15.022.872
16.235.610
17.538.024
18.936.953
20.439.743
22.054.280
23.789.033
25.648.664
27.651.810
29.804.534
32.118.113
34.604.669
37.277.223
40.149.768
43.237.347
46.556.122
50.121.401
53.955.992
58.077.898
62.508.694
822.517.099

Kurulacak olan tesisin net bugiinkii degerleri nakit akislarinin net bugiinkii degerlerinden, nakit
cikislarinin net bugiinkii degerleri ¢ikartilarak elde edilmistir. Net bugiinkii deger pozitif olup
ekonomik analize gére olumlu bir sonugtur.

NBD = (Fgelir — F gider)-j >0 olmas1 gerekir

NBD=909.778.191 - 87.261.092 = 822.517.099 TL

ii)i¢ Karhlik Orami; Aizanoi Antik Kent yatirrminin hayata gecirmek igin kurulacak olan
tesisin i¢ karlilik oran1 asagida hesaplandigi gibi %102 olarak bulunmustur.

Bu yoOntemde toplam giderler bulunarak, bunlarin yillik nakit akiglarina oranlanmasi
neticesinde (i) degeri hesaplanir. Hesaplanan (i) degeri reel faiz oram ile karsilastirilarak
yatirimin karlilig1 degerlendirilir.
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5=A*{(1+1}"—1‘

(140"

909.778.191 = A * [((1+0,10)"50)-1)]/[0,10 *((1+0,10)"50) ]
A=91.759.477 TL

87.261.092 = 91.759.477 * [((1+i)*50)-1)]/[i *((1+i)"50) ]
i= %102

Toplam Yatirimin Ekonomik Omre Dagitilmasi

Proje 6z kaynaklar ve i¢ parayla yapilacak olmasina ragmen toplam yatirim tutart olan
16.164.092 TL yillik %10 faiz oranina gore ekonomik dmiir olan 50 yila paylastirilmis hali
maliyetlere yansitilacaktir.

Tesisin Toplam Yatirim Tutar1 = 16.164.092 TL
1+i)" -1
S = A [S2
(141)" =i
Tesisin Yatirim Tutar1 ekonomik omiir olan 50 yila paylastirildiginda A = 1.630.297 TL/Y1l
olarak bulunmustur.

iii) Geri Odeme Siiresi; Ekonomik analiz kapsaminda 6ngériilen 500.000 TL dolayli fayda da
dahil edilerek Tablo 87’de gosterildigi gibi net gelir ve giderler ile tesisin yatirnm giderleri
dogrultusunda kiimiilatif deger hesaplanmis olup net bugiinkii deger farki ile karsilastirilarak
geri 6deme siiresi hesaplanmistir.

Kurulacak olan tesisin geri 6deme siiresi Tablo 87°de gosterildigi gibi olup 50 yil igerisinde
proje kendisini 14 yilda geri 6demektedir.

Tablo 87: Projenin Geri Odeme Siiresi

1 16.164.092 -526.755 -526.755
2 -756.275 -229.520
3 -756.890 -615

4 -465.067 291.823
5 99.853 564.920
6 919.633 819.780
7 2.048.557 1.128.925
8 3.455.667 1.407.109
9 5.168.874 1.713.207
10 7.173.221 2.004.347
11 9.454.945 2.281.724
12 12.072.292 2.617.347
13 15.041.815 2.969.523
14 18.382.093 3.340.278
15 22.113.809 3.731.717
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16 26.259.848 4.146.039
17 30.845.397 4.585.548
18 35.898.066 5.052.670
19 41.448.027 5.549.960
20 47.507.790 6.059.763
21 54.133.459 6.625.669
22 61.363.822 7.230.364
23 69.240.910 7.877.087
24 77.810.205 8.569.295
25 87.120.877 9.310.672
26 97.226.033 10.105.156
27 108.182.990 10.956.957
28 120.053.569 11.870.579
29 132.894.917 12.841.348
30 146.788.349 13.893.432
31 161.811.220 15.022.872
32 178.046.830 16.235.610
33 195.584.854 17.538.024
34 214.521.807 18.936.953
35 234.961.551 20.439.743
36 257.015.831 22.054.280
37 280.804.863 23.789.033
38 306.453.528 25.648.664
39 334.105.337 27.651.810
40 363.909.871 29.804.534
41 396.027.984 32.118.113
42 430.632.654 34.604.669
43 467.909.876 37.277.223
44 508.059.644 40.149.768
45 551.296.991 43.237.347
46 597.853.113 46.556.122
47 647.974.514 50.121.401
48 701.930.506 53.955.992
49 760.008.404 58.077.898
50 822.517.099 62.508.694

iv)Fayda/Maliyet Orani; Aizanoi Antik Kent yatiriminin hayata gegirilmesi i¢in kurulacak

olan tesisin F/M oran1 10,42 olarak hesaplanmustir.

F/M Oram = 10,42
10.4. Maliyet Etkinlik Analizi

Aizanoi Antik Kenti Turizm Destinasyonu Projesi yatiriminin yapilabilecegi alternatif bir bagka
cografya mevcut degildir. Bu nedenle sosyal igerikli proje olmasina ragmen alternatif bir dogal
giizellik mevcut degildir.
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10.5. Diger Ekonomik Analiz Olgiitleri

Aizanoi Antik Kenti Turizm Destinasyonu Projesi Fizibilite yatiriminin hayata gecirilmesi ve
stirdiiriilebilir olmasi sonucu dnemli bir dolayli fayda saglanacaktir. Bu dolayli fayda bolgeye
ozellikle konaklamali olarak ziyaret edecek insanlarin bolge ekonomisine yeme i¢cme
noktasinda marjinal katkist olabilecektir. Bu marjinallik organik, yoresel ve butik iiriinlerin
iiretilmesine dnemli katkilar saglayabilecektir. Dolayl katkilarin ilk 5 yildan sonra geometrik
artis gOstermesi miimkiin olabilecektir. Bu nedenle siirecin etkili yonetilmesi ¢ok Onemli
olacaktir.

11. FINANSAL ANALIZ

Aizanoi Antik Kenti Turizm Destinasyonu Projesinin ekonomik omriiniin 20 yil kabul
edildiginde olusan yeni durum asagidaki gibi ifade edilmektedir. 20 yillik nakit girisi ve nakit
giriglerin %10 iskonto oranina gore hesaplanan net bugiinkii degeri Tablo 88’de gosterildigi
gibidir.

Tablo 88: Gelirler ve NBD

1 2022 2.115.000 1.922.727
2 2023 2.523.125 2.085.227
3 2024 2.917.080 2.191.645
4 2025 3.473.917 2.372.732
5 2026 4.098.105 2.544.601
6 2027 4.796.385 2.707.434
7 2028 5.715.431 2.932.920
8 2029 6.720.257 3.135.049
9 2030 7.951.014 3.372.006
10 2031 9.338.228 3.600.291
11 2032 10.900.410 3.820.527
12 2033 12.880.751 4.104.204
13 2034 15.221.605 4.409.157
14 2035 17.988.677 4.736.981
15 2036 21.259.652 5.089.392
16 2037 25.126.385 5.468.234
17 2038 29.697.483 5.875.489
18 2039 35.101.356 6.313.287
19 2040 41.489.846 6.783.921
20 2041 48.905.494 7.269.490
Toplam 80.735.314

Finansal analiz i¢in olusturulan 20 yillik toplam giderler ve %10 iskonto oranina gore
hesaplanan net bugiinkii degeri Tablo 89’da gosterildigi gibidir. Giderler hesaplanirken yatirim
tutar1 yillik %10 faiz oranina goére projenin ekonomik dmrii olan 50 y1la dagitilmis olup personel
ve yonetim giderleri i¢in de %10 artis olacagi varsayilmistir. Toplam giderlerin NBD toplami
42.318.437 TL dir.
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Tablo 89: Giderler ve NBD

1 2022 1.630.297 1.564.134 3.194.431 2.904.028
2 2023 1.630.297 1.720.547 3.350.844 2.769.293
3 2024 1.630.297 1.892.602 3.522.899 2.646.806
4 2025 1.630.297 2.081.862 3.712.159 2.535.455
5 2026 1.630.297 2.290.049 3.920.346 2.434.226
6 2027 1.630.297 2.519.053 4.149.350 2.342.200
7 2028 1.630.297 2.770.959 4.401.256 2.258.540
8 2029 1.630.297 3.048.055 4.678.352 2.182.486
9 2030 1.630.297 3.352.860 4.983.157 2.113.345
10 2031 1.630.297 3.688.146 5.318.443 2.050.490
11 2032 1.630.297 4.056.961 5.687.258 1.993.349
12 2033 1.630.297 4.462.657 6.092.954 1.941.403
13 2034 1.630.297 4.908.923 6.539.220 1.894.179
14 2035 1.630.297 5.399.815 7.030.112 1.851.248
15 2036 1.630.297 5.939.796 7.570.093 1.812.220
16 2037 1.630.297 6.533.776 8.164.073 1.776.740
17 2038 1.630.297 7.187.153 8.817.450 1.744.486
18 2039 1.630.297 7.905.869 9.536.166 1.715.163
19 2040 1.630.297 8.696.456 10.326.753 1.688.507
20 2041 1.630.297 9.566.101 11.196.398 1.664.273

TOPLAM 42.318.437

20 yillik toplam gelir gider farki ve bunlarin net bugilinkii degerleri Tablo 90°da gosterildigi
gibidir. 20 yillik net bu giinkii degerler ele alindiginda toplam nakit girisi 80.735.314 TL (Tablo
88) olarak, toplam nakit ¢ikis 42.318.437 TL (Tablo 89) olarak hesaplanmis olup nakit girisleri
ve nakit ¢ikislar1 arasindaki farka ait olusan NBD 38.416.877 TL olarak bulunmustur.

Tablo 90: Gelir Gider Farki ve NBD

1 2022 1.922.727 2.904.028 -981.301
2 2023 2.085.227 2.769.293 -684.066
3 2024 2.191.645 2.646.806 -455.161
4 2025 2.372.732 2.535.455 -162.723
5 2026 2.544.601 2.434.226 110.375
6 2027 2.707.434 2.342.200 365.234
7 2028 2.932.920 2.258.540 674.380
8 2029 3.135.049 2.182.486 952.563
9 2030 3.372.006 2.113.345 1.258.661
10 2031 3.600.291 2.050.490 1.549.801
11 2032 3.820.527 1.993.349 1.827.178
12 2033 4.104.204 1.941.403 2.162.801
13 2034 4.409.157 1.894.179 2.514.978
14 2035 4.736.981 1.851.248 2.885.733
15 2036 5.089.392 1.812.220 3.277.172
16 2037 5.468.234 1.776.740 3.691.494
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17 2038 5.875.489 1.744.486 4.131.003
18 2039 6.313.287 1.715.163 4.598.124
19 2040 6.783.921 1.688.507 5.095.414
20 2041 7.269.490 1.664.273 5.605.217

Toplam 80.735.314 42.318.437 38.416.877

11.1. Proje Gelir ve Gideri

Aizanoi Antik Kenti Turizm Destinasyonu Projesi Fizibilite yatiriminin tam kapasitede
calistirdigimiz zaman %30 olan kapasitenin %90’a ¢ikartilmas1 s6z konusu olacaktir. Bu
durumda proje gelirleri 3 kat artarken proje giderlerinin personel giderlerinde bir degisiklik
olmayacak olup yonetim giderleri 2 kat artacaktir. Tam kapasitedeki (%90) gelir ve net bugilinkii
deger Tablo 91’de gosterildigi gibidir.

Tablo 91: Tam Kapasitede Gelir NBD

1 5.768.182 2.904.028 2.864.154
2 6.182.386 2.769.293 3.413.093
3 6.627.656 2.646.806 3.980.850
4 7.106.321 2.535.455 4.570.866
5 7.620.886 2.434.226 5.186.660
6 8.174.044 2.342.200 5.831.844
7 8.768.688 2.258.540 6.510.148
8 9.407.930 2.182.486 7.225.444
9 10.095.116 2.113.345 7.981.771
10 10.833.841 2.050.490 8.783.351
11 10.833.841 1.993.349 8.840.492
12 10.833.841 1.941.403 8.892.438
13 10.833.841 1.894.179 8.939.662
14 10.833.841 1.851.248 8.982.593
15 10.833.841 1.812.220 9.021.621
16 10.833.841 1.776.740 9.057.101
17 10.833.841 1.744.486 9.089.355
18 10.833.841 1.715.163 9.118.678
19 10.833.841 1.688.507 9.145.334
20 10.833.841 1.664.273 9.169.568
Toplam 188.923.460 42.318.437 146.605.023

11.2. Net Bugiinkii Deger Analizi

Aizanoi Antik Kenti Turizm Destinasyonu Projesi Fizibilite yatiriminin projesinde ilk 20 yilin
gelir ve giderlerine gore tam kapasite c¢alisilmasi durumunda net bugiinkii deger analizi
asagidaki gibidir.

Net Bugiinkii Deger

Kurulacak olan tesisin net bugiinkii degerleri nakit akislarinin net bugiinkii degerlerinden nakit
cikislarinin net buglinkii degerlerinden ¢ikartilarak elde edilmistir.

NBD =¥ (NA(/(1+K)")

NBD = 188.923.460 - 42.318.437 = 146.605.023 TL
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11.3. Basabas Noktasi

Aizanoi Antik Kenti Turizm Destinasyonu Projesi Fizibilite yatiriminin basabas analizi
hesaplanabilmesi i¢in ilk yilin sabit gideri 3.243.496 TL olarak bulunmustur. Basabas
analizinin yapilabilmesi i¢in 12 farkli hizmet kalemine ait gelirler de asagidaki Tablo 93’te
gosterildigi gibidir. Yapilan hesaplamalar sonucunda ilk y1l basabas noktasina ulagilamamastir.
Zira ilk yila ait nakit akis1 -1.079.431 TL olup basabas analizine ulagiimamasi normaldir.
Kurulacak tesis 5 yilin sonundaki gelir diizeyi basabas noktasina ulagmaktadir.

Basabas noktasina ait yapilan calisma ve hesaplanan degerler Tablo 92°de gdsterildigi gibi olup
degerler y1l bazinda hesaplanmustir.

Tablo 92: Basabas Analizi Sonuglar

Kafeterya

feterya 3.000 TL/AY 1 36.000 002 55208 1840  Yil

(Kira Geliri)

Antik Kafe

(Kira Gl 1,500 TL/Ay 1 18000 001  27.604 11,04 Vil

Cini ve Seramik

Ktolyest (Korn Geliriy | 2000 TLIAY 1 24000 001 36806 1840 Vil

Bilet Satis 40 TL/kisi 25000  1.000.000 047 1533568 102.238 Kisi

Bilet Satis .. ..

Abono/Oarenci 25 TL/kisi 5000 125000 0,06 191696 19.170 Kisi

Otopark 15 TL/isi 5.000 75000 004 115018 7.668  Kisi

gil”;'l CELeHIE 10 TL/isi 5.000 50000 002 76678  7.668 Kisi

Ié\‘/‘lz‘ Deneyimleme 20 TL/kisi 5000 100000 005 153357  7.668  Kisi

Off-Road Bisiklet 5 TL/kisi 20000 100000 0,05 153357 30671 Kisi

Golf Arabasi 20 TL/kisi 10000 200000 009 306714 15336 Kisi

i'ekt”k" s 15 TL/Kisi 25000 375000 0,8 575088 38339 Kisi
rabasi

Toplam 2.115.000 3.243.496

12. RISK ANALIZI

12.1. Duyarhlik Analizi

Aizanoi Antik Kenti Turizm Destinasyonu Projesi yatirmmimin girdileri ¢iktilar1 ve siiregleri
incelendiginde risk unsuru i¢eren girdilerden en 6nemlisi taleptir. Kurulacak olan tesisin diger
temel girdileri kafeterya, biife ve eglence birimleri sz konusudur. Bu nedenle temel ihtiyag
maddeleri olan bu girdilerin duyarlilik analizinde daha az etkisinin olmasi, alternatif sosyal
aktiviteler ve hava sartlarindaki olumsuzluklardan dolay1 taleplerdeki azaliglar diisiiniilmesi
gereken parametreler arasinda yer almaktadir.

Projede talep konusu cok hassas bir parametre olup taleplerde olusacak %25’lik azalma ve
%50’1ik azalmanin projenin ticari analizlerini hangi 6l¢iide etkileyecegi incelenmistir.

i)Talebin %25 azalmasi: 1k senaryoda ticari analiz kapsaminda hesaplanmis olan 2.115.000
TL nakit girig saglayan talebin %25 azalmas ile satig gelirleri birinci yil i¢in 1.586.250 TL
olarak hesaplanmustir. Satis gelirlerinin her y1l i¢in %25 azaldig1 durumda nakit girisleri ve %10
iskonto oranina gore hesaplanan NBD Tablo 93’te gosterildigi gibidir.
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Tablo 93: Talepleri %25 Azaldigi Durumda Nakit Girisleri ve NBD

1 2022 1.586.250 1.442.045
2 2023 1.870.172 1.545.597
3 2024 2.205.353 1.656.914
4 2025 2.601.091 1.776.580
5 2026 3.068.378 1.905.222
6 2027 3.620.204 2.043.511
7 2028 4.271.923 2.192.172
8 2029 5.041.684 2.351.983
9 2030 5.950.939 2.523.779
10 2031 7.025.048 2.708.460
11 2032 7.727.553 2.708.460
12 2033 8.500.308 2.708.460
13 2034 9.350.339 2.708.460
14 2035 10.285.373 2.708.460
15 2036 11.313.910 2.708.460
16 2037 12.445.301 2.708.460
17 2038 13.689.832 2.708.460
18 2039 15.058.815 2.708.460
19 2040 16.564.696 2.708.460
20 2041 18.221.166 2.708.460
21 2042 20.043.282 2.708.460
22 2043 22.047.611 2.708.460
23 2044 24.252.372 2.708.460
24 2045 26.677.609 2.708.460
25 2046 29.345.370 2.708.460
26 2047 32.279.907 2.708.460
27 2048 35.507.897 2.708.460
28 2049 39.058.687 2.708.460
29 2050 42.964.556 2.708.460
30 2051 47.261.012 2.708.460
il 2052 51.987.113 2.708.460
32 2053 57.185.824 2.708.460
33 2054 62.904.406 2.708.460
34 2055 69.194.847 2.708.460
35 2056 76.114.332 2.708.460
36 2057 83.725.765 2.708.460
37 2058 92.098.341 2.708.460
38 2059 101.308.175 2.708.460
39 2060 111.438.993 2.708.460
40 2061 122.582.892 2.708.460
41 2062 134.841.182 2.708.460
42 2063 148.325.300 2.708.460
43 2064 163.157.830 2.708.460
44 2065 179.473.613 2.708.460
45 2066 197.420.974 2.708.460
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46 2067 217.163.071 2.708.460
47 2068 238.879.378 2.708.460
48 2069 262.767.316 2.708.460
49 2070 289.044.048 2.708.460
50 2071 317.948.453 2.708.460
Toplam 128.484.663

Aizanoi Antik Kenti Turizm Destinasyonu Projesi taleplerinin %25 azaldig1 durumda gelirler
%25 oraninda azalirken personel ve yonetim giderlerinin de ayni oranda azalmasi
gerekmektedir. Giderlerin hesaplandigi yeni durum Tablo 94°te gosterildigi gibidir.

Tablo 94: Taleplerin %25 Azaldigi Durumda Toplam Gider ve NBD

1 2022 1.630.297 1.173.101 2.803.398 2.548.544
2 2023 1.630.297 1.290.411 2.920.708 2.413.808
3 2024 1.630.297 1.419.452 3.049.749 2.291.322
4 2025 1.630.297 1.561.397 3.191.694 2.179.970
5 2026 1.630.297 1.717.537 3.347.834 2.078.742
6 2027 1.630.297 1.889.291 3.519.588 1.986.716
7 2028 1.630.297 2.078.220 3.708.517 1.903.056
8 2029 1.630.297 2.286.042 3.916.339 1.827.001
9 2030 1.630.297 2.514.646 4.144.943 1.757.861
10 2031 1.630.297 2.766.111 4.396.408 1.695.006
11 2032 1.630.297 3.042.722 4.673.019 1.637.865
12 2033 1.630.297 3.346.994 4.977.291 1.585.918
13 2034 1.630.297 3.681.693 5.311.990 1.538.694
14 2035 1.630.297 4.049.863 5.680.160 1.495.764
15 2036 1.630.297 4.454.849 6.085.146 1.456.736
16 2037 1.630.297 4.900.334 6.530.631 1.421.256
17 2038 1.630.297 5.390.367 7.020.664 1.389.001
18 2039 1.630.297 5.929.404 7.559.701 1.359.679
19 2040 1.630.297 6.522.345 8.152.642 1.333.022
20 2041 1.630.297 7.174.579 8.804.876 1.308.789
21 2042 1.630.297 7.892.037 9.522.334 1.286.758
22 2043 1.630.297 8.681.241 10.311.538 1.266.731
23 2044 1.630.297 9.549.365 11.179.662 1.248.524
24 2045 1.630.297 10.504.301 12.134.598 1.231.972
25 2046 1.630.297 11.554.731 13.185.028 1.216.925
26 2047 1.630.297 12.710.204 14.340.501 1.203.246
27 2048 1.630.297 13.981.225 15.611.522 1.190.811
28 2049 1.630.297 15.379.347 17.009.644 1.179.506
29 2050 1.630.297 16.917.282 18.547.579 1.169.228
30 2051 1.630.297 18.609.010 20.239.307 1.159.885
31 2052 1.630.297 20.469.911 22.100.208 1.151.392
32 2053 1.630.297 22.516.902 24.147.199 1.143.670
33 2054 1.630.297 24.768.593 26.398.890 1.136.651
34 2055 1.630.297 27.245.452 28.875.749 1.130.269

189/208



AIZANOI ANTIK KENTI TURIZM DESTINASYONU FIiZIBILITE RAPORU

35 2056 1.630.297 29.969.997 31.600.294 1.124.468
36 2057 1.630.297 32.966.997 34.597.294 1.119.194
37 2058 1.630.297 36.263.696 37.893.993 1.114.400
38 2059 1.630.297 39.890.066 41.520.363 1.110.041
39 2060 1.630.297 43.879.073 45.509.370 1.106.079
40 2061 1.630.297 48.266.980 49.897.277 1.102.477
41 2062 1.630.297 53.093.678 54.723.975 1.099.202
42 2063 1.630.297 58.403.046 60.033.343 1.096.225
43 2064 1.630.297 64.243.350 65.873.647 1.093.519
44 2065 1.630.297 70.667.685 72.297.982 1.091.058
45 2066 1.630.297 77.734.454 79.364.751 1.088.822
46 2067 1.630.297 85.507.899 87.138.196 1.086.789
47 2068 1.630.297 94.058.689 95.688.986 1.084.940
48 2069 1.630.297 103.464.558 105.094.855 1.083.260
49 2070 1.630.297 113.811.014 115.441.311 1.081.732
50 2071 1.630.297 125.192.115 126.822.412 1.080.343

Toplam 69.486.867

Aizanoi Antik Kenti Turizm Destinasyonu Projesi taleplerinin %25 azaldigi durumda gelirler
net bugiinkii degerleri (Tablo 93) ve giderlerin net bugiinkii degerlerine (Tablo 94) gore farklar
Tablo 95’te gosterildigi gibidir.

Tablo 95: Taleplerin %25 Azaldigi Durumda Toplam Gelir/Gider/Fark ve NBD

1 2022 1.442.045 2.548.544 -1.106.499
2 2023 1.545.597 2.413.808 -868.211
3 2024 1.656.914 2.291.322 -634.408
4 2025 1.776.580 2.179.970 -403.390
5 2026 1.905.222 2.078.742 -173.520
6 2027 2.043.511 1.986.716 56.795
7 2028 2.192.172 1.903.056 289.116
8 2029 2.351.983 1.827.001 524.982
9 2030 2.523.779 1.757.861 765.918
10 2031 2.708.460 1.695.006 1.013.454
11 2032 2.708.460 1.637.865 1.070.595
12 2033 2.708.460 1.585.918 1.122.542
13 2034 2.708.460 1.538.694 1.169.766
14 2035 2.708.460 1.495.764 1.212.696
15 2036 2.708.460 1.456.736 1.251.724
16 2037 2.708.460 1.421.256 1.287.204
17 2038 2.708.460 1.389.001 1.319.459
18 2039 2.708.460 1.359.679 1.348.781
19 2040 2.708.460 1.333.022 1.375.438
20 2041 2.708.460 1.308.789 1.399.671
21 2042 2.708.460 1.286.758 1.421.702
22 2043 2.708.460 1.266.731 1.441.729
23 2044 2.708.460 1.248.524 1.459.936
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24 2045 2.708.460 1.231.972 1.476.488
25 2046 2.708.460 1.216.925 1.491.535
26 2047 2.708.460 1.203.246 1.505.214
27 2048 2.708.460 1.190.811 1.517.649
28 2049 2.708.460 1.179.506 1.528.954
29 2050 2.708.460 1.169.228 1.539.232
30 2051 2.708.460 1.159.885 1.548.575
31 2052 2.708.460 1.151.392 1.557.068
32 2053 2.708.460 1.143.670 1.564.790
33 2054 2.708.460 1.136.651 1.571.809
34 2055 2.708.460 1.130.269 1.578.191
35 2056 2.708.460 1.124.468 1.583.992
36 2057 2.708.460 1.119.194 1.589.266
37 2058 2.708.460 1.114.400 1.594.060
38 2059 2.708.460 1.110.041 1.598.419
39 2060 2.708.460 1.106.079 1.602.381
40 2061 2.708.460 1.102.477 1.605.983
41 2062 2.708.460 1.099.202 1.609.258
42 2063 2.708.460 1.096.225 1.612.235
43 2064 2.708.460 1.093.519 1.614.941
44 2065 2.708.460 1.091.058 1.617.402
45 2066 2.708.460 1.088.822 1.619.638
46 2067 2.708.460 1.086.789 1.621.671
47 2068 2.708.460 1.084.940 1.623.520
48 2069 2.708.460 1.083.260 1.625.200
49 2070 2.708.460 1.081.732 1.626.728
50 2071 2.708.460 1.080.343 1.628.117

Toplam 128.484.663 69.486.867 58.997.796

Net Bugiinkii Deger

Kurulacak olan tesisin net bugiinkii degerleri nakit akiglarinin net bugiinkii degerlerinden nakit
cikiglarinin net bugiinkii degerlerinden ¢ikartilarak elde edilmistir.

NBD = (Fgelir — F gider)-j >0 olmas1 gerekir

NBD= 128.484.663 - 69.486.867 = 58.997.796 TL

Projenin talebe kars1 duyarlilig1 ¢ok yiiksek olup talepteki muhtemel %25°lik bir azalma olup
4. yilda pozitif nakit girisi olusmaktadir. Talebin %50 azalmasi i¢in duyarlilik analizleri tekrar
yapilmis olup sonuclar asagida gosterildigi gibidir.

ii)Talebin %50 azalmasi: Ikinci senaryoda talebin %50 azalmasi satis gelirleri de bu oranda
azaltacaktir. Satis gelirlerinin %50 azaldig1 durumda nakit girisleri ve NBD degerleri Tablo
96°da gosterildigi gibidir.
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Tablo 96: Gelirlerin %50 Azaldigi Durumda Nakit Girisi ve NBD

1 2022 1.057.500 961.364

2 2023 1.246.781 1.030.398
3 2024 1.470.235 1.104.609
4 2025 1.734.061 1.184.387
5 2026 2.045.586 1.270.148
6 2027 2.413.470 1.362.341
7 2028 2.847.949 1.461.448
8 2029 3.361.122 1.567.988
9 2030 3.967.293 1.682.519
10 2031 4.683.365 1.805.640
11 2032 5.151.702 1.805.640
12 2033 5.666.872 1.805.640
13 2034 6.233.559 1.805.640
14 2035 6.856.915 1.805.640
15 2036 7.542.607 1.805.640
16 2037 8.296.868 1.805.640
17 2038 9.126.554 1.805.640
18 2039 10.039.210 1.805.640
19 2040 11.043.131 1.805.640
20 2041 12.147.444 1.805.640
21 2042 13.362.188 1.805.640
22 2043 14.698.407 1.805.640
23 2044 16.168.248 1.805.640
24 2045 17.785.073 1.805.640
25 2046 19.563.580 1.805.640
26 2047 21.519.938 1.805.640
27 2048 23.671.932 1.805.640
28 2049 26.039.125 1.805.640
29 2050 28.643.037 1.805.640
30 2051 31.507.341 1.805.640
il 2052 34.658.075 1.805.640
32 2053 38.123.883 1.805.640
33 2054 41.936.271 1.805.640
34 2055 46.129.898 1.805.640
35 2056 50.742.888 1.805.640
36 2057 55.817.177 1.805.640
37 2058 61.398.894 1.805.640
38 2059 67.538.784 1.805.640
39 2060 74.292.662 1.805.640
40 2061 81.721.928 1.805.640
41 2062 89.894.121 1.805.640
42 2063 98.883.533 1.805.640
43 2064 108.771.886 1.805.640
44 2065 119.649.075 1.805.640
45 2066 131.613.983 1.805.640
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46 2067 144.775.381 1.805.640
47 2068 159.252.919 1.805.640
48 2069 175.178.211 1.805.640
49 2070 192.696.032 1.805.640
50 2071 211.965.635 1.805.640

Toplam 85.656.442

Aizanoi Antik Kenti Turizm Destinasyonu Projesi taleplerinin %50 azaldig1 durumda gelirler
%350 oraninda azalirken personel ve yonetim giderlerinin de ayni oranda azalmasi
gerekmektedir. Giderlerin hesaplandig1 yeni durum Tablo 97°de gosterildigi gibidir.

Tablo 97: Taleplerin %50 Azaldigi Durumda Toplam Gider ve NBD

1 2022 1.630.297 782.067 2.412.364 2.193.058
2 2023 1.630.297 860.274 2.490.571 2.058.323
3 2024 1.630.297 946.301 2.576.598 1.935.836
4 2025 1.630.297 1.040.931 2.671.228 1.824.485
5 2026 1.630.297 1.145.024 2.775.321 1.723.256
6 2027 1.630.297 1.259.527 2.889.824 1.631.230
7 2028 1.630.297 1.385.479 3.015.776 1.547.570
8 2029 1.630.297 1.524.027 3.154.324 1.471.516
9 2030 1.630.297 1.676.430 3.306.727 1.402.375
10 2031 1.630.297 1.844.073 3.474.370 1.339.520
11 2032 1.630.297 2.028.480 3.658.777 1.282.379
12 2033 1.630.297 2.231.328 3.861.625 1.230.433
13 2034 1.630.297 2.454.461 4.084.758 1.183.209
14 2035 1.630.297 2.699.907 4.330.204 1.140.278
15 2036 1.630.297 2.969.898 4.600.195 1.101.250
16 2037 1.630.297 3.266.888 4.897.185 1.065.770
17 2038 1.630.297 3.593.577 5.223.874 1.033.516
18 2039 1.630.297 3.952.934 5.583.231 1.004.193
19 2040 1.630.297 4.348.228 5.978.525 977.537
20 2041 1.630.297 4.783.051 6.413.348 953.303
21 2042 1.630.297 5.261.356 6.891.653 931.273
22 2043 1.630.297 5.787.491 7.417.788 911.245
23 2044 1.630.297 6.366.240 7.996.537 893.039
24 2045 1.630.297 7.002.864 8.633.161 876.487
25 2046 1.630.297 7.703.151 9.333.448 861.440
26 2047 1.630.297 8.473.466 10.103.763 847.761
27 2048 1.630.297 9.320.813 10.951.110 835.325
28 2049 1.630.297 10.252.894 11.883.191 824.020
29 2050 1.630.297 11.278.183 12.908.480 813.743
30 2051 1.630.297 12.406.002 14.036.299 804.400
31 2052 1.630.297 13.646.602 15.276.899 795.906
32 2053 1.630.297 15.011.262 16.641.559 788.185
33 2054 1.630.297 16.512.388 18.142.685 781.165
34 2055 1.630.297 18.163.627 19.793.924 774.784
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35 2056 1.630.297 19.979.990 21.610.287 768.983
36 2057 1.630.297 21.977.988 23.608.285 763.709
37 2058 1.630.297 24.175.787 25.806.084 758.914
38 2059 1.630.297 26.593.366 28.223.663 754.556
39 2060 1.630.297 29.252.703 30.883.000 750.593
40 2061 1.630.297 32.177.973 33.808.270 746.991
41 2062 1.630.297 35.395.770 37.026.067 743.717
42 2063 1.630.297 38.935.347 40.565.644 740.740
43 2064 1.630.297 42.828.882 44.459.179 738.033
44 2065 1.630.297 47.111.770 48.742.067 735.573
45 2066 1.630.297 51.822.947 53.453.244 733.336
46 2067 1.630.297 57.005.242 58.635.539 731.303
47 2068 1.630.297 62.705.766 64.336.063 729.455
48 2069 1.630.297 68.976.343 70.606.640 727.774
49 2070 1.630.297 75.873.977 77.504.274 726.247
50 2071 1.630.297 83.461.375 85.091.672 724.858
Toplam 51.712.592

Aizanoi Antik Kenti Turizm Destinasyonu Projesi taleplerinin %50 azaldigi durumda gelirler
net bugtinkii degerleri (Tablo 96) ve giderlerin net bugiinkii degerlerine (Tablo 97) gore farklar
Tablo 98’de gosterildigi gibidir.

Tablo 98: Taleplerin %50 Azaldigi Durumda Toplam Gelir/Gider/Fark ve NBD

1 2022 961.364 2.193.058 -1.231.694
2 2023 1.030.398 2.058.323 -1.027.925
3 2024 1.104.609 1.935.836 -831.227
4 2025 1.184.387 1.824.485 -640.098
5 2026 1.270.148 1.723.256 -453.108
6 2027 1.362.341 1.631.230 -268.889
7 2028 1.461.448 1.547.570 -86.122
8 2029 1.567.988 1.471.516 96.472
9 2030 1.682.519 1.402.375 280.144
10 2031 1.805.640 1.339.520 466.120
11 2032 1.805.640 1.282.379 523.261
12 2033 1.805.640 1.230.433 575.207
13 2034 1.805.640 1.183.209 622.431
14 2035 1.805.640 1.140.278 665.362
15 2036 1.805.640 1.101.250 704.390
16 2037 1.805.640 1.065.770 739.870
17 2038 1.805.640 1.033.516 772.124
18 2039 1.805.640 1.004.193 801.447
19 2040 1.805.640 977.537 828.103
20 2041 1.805.640 953.303 852.337
21 2042 1.805.640 931.273 874.367
22 2043 1.805.640 911.245 894.395
23 2044 1.805.640 893.039 912.601
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24 2045 1.805.640 876.487 929.153
25 2046 1.805.640 861.440 944.200
26 2047 1.805.640 847.761 957.879
27 2048 1.805.640 835.325 970.315
28 2049 1.805.640 824.020 981.620
29 2050 1.805.640 813.743 991.897
30 2051 1.805.640 804.400 1.001.240
31 2052 1.805.640 795.906 1.009.734
32 2053 1.805.640 788.185 1.017.455
33 2054 1.805.640 781.165 1.024.475
34 2055 1.805.640 774.784 1.030.856
35 2056 1.805.640 768.983 1.036.657
36 2057 1.805.640 763.709 1.041.931
37 2058 1.805.640 758.914 1.046.726
38 2059 1.805.640 754.556 1.051.084
39 2060 1.805.640 750.593 1.055.047
40 2061 1.805.640 746.991 1.058.649
41 2062 1.805.640 743.717 1.061.923
42 2063 1.805.640 740.740 1.064.900
43 2064 1.805.640 738.033 1.067.607
44 2065 1.805.640 735.573 1.070.067
45 2066 1.805.640 733.336 1.072.304
46 2067 1.805.640 731.303 1.074.337
47 2068 1.805.640 729.455 1.076.185
48 2069 1.805.640 727.774 1.077.866
49 2070 1.805.640 726.247 1.079.393
50 2071 1.805.640 724.858 1.080.782

Toplam 85.656.442 51.712.592 33.943.850

Net Bugiinkii Deger

Kurulacak olan tesisin net bugiinkii degerleri nakit akislarinin net bugiinkii degerlerinden nakit
cikiglarinin net bugiinkii degerlerinden ¢ikartilarak elde edilmistir.

NBD = (Fgelir — F gider)-j > 0 olmas1 gerekir
NBD= 85.656.442 - 51.712.592 = 33.943.850 TL

Yapilan duyarlilik analizleri sonucunda projenin taleplere karsi ¢cok duyarli oldugu bulunmusg
olup projenin tanitim faaliyetleri ¢ok biiylik 6nem arz etmektedir.

12.2. Proje ile ilgili Riskler ve Etkiler

Aizanoi Antik Kenti Turizm Destinasyonu Projesinde en oOnemli risk yeterli talebin
olusturulamamasi durumudur. Bu nedenle talep tahminleri sonucunda ulasilan ilk yil 30.000
ziyaret¢i olmak {izere artan bir ivme ile i¢ ve dis turistlerin ziyaretini saglayacak gerekli
tanitimlarin yapilmasi gerekmektedir. Hizmet isletmelerinin yonetilmesinde énemli incelikler
s6z konusudur. S6z konusu tesis Kiitahya 11 Ozel Idaresi biinyesinde kurulacak ve yonetilecek
bir yapidir. Bu yapinin daha esnek yonetilerek bir yonetim modelinin kurgulanmasi uygun
olacagi kanaati hasil olmustur.
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12.3. Temel Risklerle Tlgili Risk Azaltma Tedbirleri
Aizanoi Antik Kenti Turizm Destinasyonu Projesine yonelik riskler asagidaki Tablo 99’da ifade
edildigi gibidir.

Tablo 99: Risk Analizi Tablosu

Kazi hedeflerinden Riskli yapilara 6nlem i¢in

Uygulama 2 5
sapma planlama
Kaz sirasinda yeni
tarihi eserler Uygulama 1 5 Cevresel donatilar
bulunmasi
Is kazalan Uygulama 3 3 Is giivenligi
. Kampanyalar, Kiitahya

T:nllltrlnrglmn;stlkm Isletme 4 5 Kiiltiir ve Turizm 1l
yap Miidiirliigii uygulamalari
Verilen hizmetlerdeki . Profesyonel destekler

T Isletme 4 5
eksiklikler alinmast

13. CEVRESEL ANALIZ

13.1. Cevresel Etkilerin On Degerlendirmesi

Proje ile birlikte artan ziyaretci sayisina paralel olarak turizmin g¢evresel etkilerin de artis
gostermesi kagiilmazdir. Proje ile birlikte bolgeye gelen arag sayisinda bir artis meydana
gelmesi ve kullanilan ulastirma araglarinin ¢evreye yaydigi ¢esitli fosil atiklardaki artiglardan
baslayan, diger kurulacak turistik tesislerinin ¢esitli sekillerde ¢evrelerine verdikleri zararlara
kadar pek ¢ok zararl etki, turizm sektoriiniin gelismesiyle artis igerisindedir.

Bir bolgenin koruma kullanma dengesi gozetilmeden ve bilingsiz bir sekilde turizme agilmasi
sonucunda asagidaki su olumsuz etkiler goriilmesi muhtemeldir:

- Bolgenin altyap1 eksikligi nedeniyle ¢evre kirliligi yasanabilir.

- Yesil alanlar ya da tarimsal alanlar turizmin gelisimi ile birlikte yok olabilir yerlerine
beton yapilar olusturulabilir.

- Turistik mal ve hizmetlerin liretim ve tiiketiminden arta kalan zararh artiklar, ¢ogu kez,
dogay1 kirlettigi kadar, kisilerin sagligi i¢in de tehlike olusturmaktadir. Altyapisi yeterli
olmayan turistik yorelerde yogunlasma nedeniyle ortaya ¢ikan ¢oplerin toplanamamasi,
kanalizasyon sularinin topraga karigsmasi gibi. Turizmin plansiz olarak gelismesinin bir
sonucu olarak ortaya c¢ikan kalabalik ve asir1 yapilagsmalar su kaynaklarini
Kirletmektedir.

- Ses ve gorlinti kirliligi turizmin gelistigi bolgelerde en ¢ok karsilasilan sorunlar
arasindadir.

13.2. Cevresel Riskler ve Azaltma Tedbirleri
Projenin ¢evreye verecegi olumsuz etkilerin en aza indirilmesi i¢in,

- Oncelikle sosyal ve gevresel tasima kapasitesinin hesaplanmasi ve koruma kullanma
dengesinin gozetilerek ziyaretci kabul etmesi gerekmektedir.

- Olumsuz cevresel etkilerin en alt seviyeye indirgenmesi i¢in altyapi olanaklarinin
giiclendirilmesi, yerel halkin ve ziyaretgilerin bilin¢lendirilmesi dnerilebilir.

- Bolgenin tarihi yapisina uygun olarak belli araliklarla ¢6p kutular1 ve uyar1 yazilari
konulabilir.

- Yerel yonetimlerce kirlilik olusturabilecek isletmeler ve faaliyetler denetlenebilir.

196/208



ZAFER KALKINMA AJANSI

Tiim Onlemler alinip koruma kullanma dengesi gozetilerek turizme agilacak bdolgeler icin
cevresel risk diizeyleri diisiik olmaktadir. Ancak bunun i¢in hem yerel halkin hem de
ziyaretgilerin ¢evre bilinci konusunda hassas olmalar1 gerekmektedir.

14. SOSYAL ANALIZ
Bir turizm destinasyonunda, turizm sektoriiniin gelismeye baslamasi ile birlikte sosyal ve
kiiltiirel degisimlerin olmasi da kaginilmazdir.

14.1. Projenin Sosyal Etkileri

Aizanoi Antik Kenti projesi sonucunda bolgeye gelen turist sayisinda Onemli artiglar
beklenmektedir. Bir bolgede turizm endiistrisinin gelisimine paralel olarak sosyal ve kiiltiirel
anlamda bir¢ok olumlu gelisme gézlemlenmesi beklenmektedir. Sosyal anlamda beklenen bu
olumlu etkiler sunlar olabilir:

- Yerel halkin gelen turistleri goriip onlar1 tanimasi ve turizmden bir kazang elde etmesi
yabancilara ve diger kiiltiirlere kars1 olan hosgoriisiinii arttiracaktir.

- Kadinlarin sosyal ve ekonomik hayata katilimlarinda bir ilerleme olabilir. Kadinlar
irettikleri yerel Uriinlerin sunumu ve satis1 ile birlikte turistlerle sosyal ve kiiltiirel
iletisim i¢inde olacaktir.

- Gelen ziyaretgilerle daha iyi iletisim kurabilmek ya da onlarin istek ve ihtiyaglarini
anlamak i¢in cesitli kisisel gelisim ile ilgili faaliyetlere katilma istegi artabilir.

- Yabanc turist sayist ¢cok artarsa insanlarin yabanci dil ve kiiltiirleri 6grenmekle ilgili
girisimleri artacaktir.

- Yerel halkin turistlerin ilgisini ¢eken yerel, tarihi ve kiiltiirel degerlere sahip ¢ikma
egilimi artabilir.

- Kiiltiirel olarak gelen misafirlere temiz bir ¢cevre sunma bilinci turizmin gelismesiyle
birlikte artabilir.

- Turizmin gelismesiyle birlikte kiiltiirel ve turistik aktivitelerin artmasi yerel halkin bos
zaman degerlendirme aligkanliklarinin degismesine neden olabilir.

Bir bolgede turizm sektoriiniin gelismeye baslamasi bazen olumsuz sosyo kiiltiirel etkileri de
beraberinde getirebilir. Bunlar;

- Yerel halkin kiiltiirel degerlerinin yozlasmasina neden olabilir. Yasam tarzi ve kiiltiirel
yapilardaki bu yozlagsmalardan rahatsiz olan kisiler turizmin gelismesine direng
gosterebilir.

- Ogzellikle genglerin gelen ziyaretgileri taklit etmeleri yerel halk icinde kiiltiir
catismalarina doniisebilir.

- Kalabalik ve giiriiltii ve degisim yerel halkin sakin yasamini tehdit ettigi i¢in turistlere
kars1 bir diismanlik yasanabilir.

14.2. Projenin Toplumsal Gruplara Etkisi
Turizmin gelismesi toplumun tiim kesimlerini etkileyebilen sosyal degisimi ve gelisimi yliksek
bir faaliyettir.

- Toplumsal gruplarin agisindan proje sonunda kadinlarin sosyal ve ekonomik hayata
katilimlarinda bir ilerleme olabilir. Kadinlar iirettikleri yerel {irlinlerin sunumu ve satig1
ile birlikte turistlerle sosyal ve kiiltiirel iletisim i¢inde olacaktir.
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- Gengler turistlerle iletisim kurarak vizyonlarini genisletebilir. Turizm ile ilgili kariyer
planlamalar1 yapabilir.

- Turistik aktiviteler, turizmin gelisimine paralel olarak ortaya ¢ikan sosyo kiiltiirel ve
ekonomik gelismeler bolgeden gocti tersine cevirebilir.

- Bodlgenin tanitimin yapilmasina sosyal imkanlarin bolgeye gelmesine yardime1 olur.

15. PROJE YONETIMI ve UYYGULAMA PROGRAMI

15.1. Proje Yiiriitiiciisii Kurulus ve Teknik Kapasitesi

Aizanoi Antik Kenti Turizm Destinasyonu Projesi bagvuru sahibi Kiitahya il Ozel idaresidir.
Proje kapsaminda olusturulmasi planlanan ve proje biitgesinden karsilanacak olan alanlar
Kiitahya Il Ozel Idaresine aittir. Kiitahya Il Ozel Idaresi tarafindan turizme yonelik benzer
projeler yiiriitiilmiis olup s6z konusu projeyi de yiiriitebilecek teknik kapasiteye sahiptir.

15.2. Proje Organizasyonu ve Yonetim

Proje kapsaminda olusturulacak olan alanlarm ydnetimi Kiitahya Il Ozel Idaresi tarafindan
saglanacaktir. YOnetim i¢in bir tesis miidiir atanacak olup turizm personeli, arkeolog, idari
personel ve muhasebeciden sorumlu olacaktir. Idari personel ise proje kapsaminda istihdam
edilecek olan teknisyeni bilet satig elemani, giivenlik, danisma personeli, bahg¢ivan ve temizlik
gorevlisinden sorumlu olacaktir.

Tesis miidiirii ve miidiire baglh beyaz yakali personeller 12 aylik siirekli kadro ile istthdam
edilecektir. Diger calisanlarin ise 6 aylik isci statiisiinde ¢alistirilmasi onerilmektedir.

15.3. Proje Uygulama Plani ve Projede Kritik Asamalar

Proje uygulama siiresi 24 aydir. Proje uygulama asamalar1 hazirlik faaliyetleri, uygulama
faaliyetleri, raporlama faaliyetleri ve goriiniirliik faaliyetlerinden olugmaktadir. Hazirlik
faaliyetlerinin 1. ayda baslamasi ve 3. ayinda tamamlanmasi, uygulama faaliyetlerinin 2. ayda
baslamasi ve farkli is kollarina gore proje bitimine kadar siirmesi, raporlama ve goriiniirliik
faaliyetlerinin de tiim proje slirecinde devam etmesi planlanmistir. Bu kapsamda yapilacak isler
ve paydaslarin gorev dagilimi 4.8. Is plani baslig1 altinda verilmis olup faaliyetlerin de detaylica
yer aldig1 proje tahmini is plani takvimi Tablo 100’de verilmistir.

Is planinda belirlenen faaliyetlerin hepsi onem arz etmektedir. Hazirli faaliyetleri proje
stirecinin planlanmasi ve gorev dagilimlarinin olusturulmasi agisindan 6nemlidir. Uygulama
faaliyetlerindeki belirlenen alt faaliyetler ise birbirleri iligkili olup zemin etiidii, yer tespiti,
cevre analizi vb. yapilmasi tiim faaliyet alanlarinin olusturulmasina altyapir hazirlayacak.
Bundan sonraki siirecte ingsaat faaliyetleri gerceklestirilecektir ve projenin etkin hale
gelebilmesi igin sarttir. Ardindan ekipman ve ekipmanlarin alinmasi, isletmelerin Kiraya
verilmesi, personel egitim verilmesi c¢alismalar1 gergeklestirilecek olup projenin faal
olabilmesini saglayacak kritik noktalardir. Staj protokoliiniin imzalanmasi isi projeye ve stajdan
yararlanacak ~ Ogrencilere  nitelik  saglayacaktir =~ fakat  kritik  nokta  olarak
degerlendirilmemektedir. Yarismalarin organizasyonlar1 projenin ulusal anlamda tanitilmasi
acisindan biiyiik 6nem arz edecek olup zamaninda gerceklestirememesi halinde ertelenebilme
olasilig1 degerlendirilebilir.

Raporlama faaliyetleri proje siirecinin takibi agisindan 6nem arz etmektedir. Goriiniirliik
faaliyetleri ise tamitim agisindan Onem arz etmekte olup kritik asama olarak
degerlendirilmemektedir.

198/208



AIZANOI ANTIK KENTI TURIZM DESTINASYONU FiZiBILITE RAPORU

Tablo 100: Proje Tahmini Is Plam Takvimi (Ay)

Proje Tahmini is Plam Takvimi (Ay)
1123|145 |6]7[8]9]10]11|12]13|14115|16|17]118|19|20|21 2223|224

No Faaliyetler

1. | Hazirhik Faaliyetleri
2. | Uygulama Faaliyetleri
Zemin Etiidi, Yer Tespiti, Cevre Analizleri vb.
Yapilmasi
29 Restorasyon, Tadilat, Bakim Onarim ve Insaat
) Isleri
2.3 | Sanal Gergeklik/Artirilmis Gergeklik Uygulamasi
2.4 | Sehir I¢i Karsilama Merkezinin Olusturulmasi
25 Doga Turizmi-Trekking, Bisiklet Rotalarinin
) Olusturulmasi
2.6 | Antik Kafenin Olusturulmasi
2.7 | Kazi Deneyimleme Evinin Olusturulmasi
2.8 | Cini ve Seramik Atdlyesinin Olusturulmasi
2.9 | Sokak Sagliklastirma Calismalarinin Yapilmasi
2.10 | Kentsel Donat1 Elemanlarinin Yerlestirilmesi
2.11 | Ekipmanlarin Satin Alinmasi
2.12 | Penkalas Cay1 Peyzaj Calismalart
2.13 | Isletmelerin Kiraya Verilmesi
2.14 | Ise Alimin Yapilmasi
2.15 | Personel Egitimlerinin Verilmesi
2.16 | Staj Protokoliiniin imzalanmasi
2.17 | Oryantring Yarismasinin Diizenlenmesi
2.18 | Aizanoi Rotali Dag Bisikleti Yarisinin Yapilmasi
3. | Raporlama Faaliyetleri
3.1 | I¢ Degerlendirme Toplantilarimin Yapilmasi
3.2 | Ara Raporun Sunulmasi
3.3 | Nihai Raporun Sunulmasi
4. | Goriiniirliik Faaliyetleri
4.1 | Goriiniirlik Materyalleri Basimi ve Gosterimi
Aizanoi Alternatif Turizm Projesi Tanitim
4.2 L
Filminin Hazirlanmasi ve Yayinlanmasi
4.3 | Kapanig Toplantist
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16. SONUC

T.C. Kiitahya i1 Ozel Idaresi tarafindan hayata gecirilmesi planlanan Aizanoi Antik Kenti
Turizm Destinasyonu Alaninin ticari ve ekonomik sonuglart Tablo 100’de gosterildigi gibidir.
Projenin yatirim tutar1 16.164.092 TL olup ekonomik dmrii 50 yildir. Projenin net bugiinkii
degeri 799.789.819 TL olarak hesaplanmustir. I¢ verim oran1 %94 tiir. Geri 6deme siiresi ise 16
yil olarak hesaplanmistir. Projenin fayda kazang orani da 10,1 olarak hesaplanmistir. Proje bu
degerler 151g1nda fizibil bir proje olup uygulanabilir bir ¢aligsmadir.

Tablo 101: Ticari ve Ekonomik Sonuglar

Yatirim Tutar 16.164.092 TL
Ekonomik Omiir 50 Yil
Net Bugiinkii Deger 799.789.819 TL
¢ Verim Oram = %94
Geri Odeme Siiresi Yontemi 16 Y1l
F/K Oram 10,1

Fizibilite c¢aligmalarinda ortaya konmasi gereken en Onemli konulardan birisi
stirdiiriilebilirliktir. Siirdiirtilebilirlik ekonomik, toplumsal ve cgevresel yonleri ile farkh
boyutlarda ele alinabilmektedir.

Ekonomik Siirdiiriilebilirlik: Proje kapsaminda olusturulacak olan Aizanoi Antik Kenti
Turizm Destinasyonu Projesi alaninin ekonomik olarak siirdiiriilebilirligi Aizanoi Antik
Kenti’'ni ziyarete gelecek ve buradaki faaliyetlerden hizmet alacak ziyaretcilere baglidir.
Ziyaretcilerin proje kapsaminda diizenlenen faaliyet alanlarina yil boyunca ilgi gostermesi,
sunulan hizmetlerden yiiksek diizeyde memnun kalmasi, antik kente gelen ziyaret¢i sayisinin
ongoriilen kapasiteye ulagmasi projenin ekonomik siirdiiriilebilirligini saglayacak faktorlerdir.

Planlanan turizm destinasyonu alaninin faaliyetlerinin siirdiiriilebilmesi ve sabit giderlerinin
(elektrik, su, 1sinma, personel vb.) karsilanabilmesi i¢in ekonomik uygulanabilirligi olan bir
model gelistirilmelidir. Bu kapsamda projenin tamitimi biiyilk ©neme sahiptir. Proje
kapsamindaki tamitim ¢alismalarinin  gergeklestirilmesi  gerekmektedir.  Goriiniirliik
faaliyetlerinin uygulanmasi yerel ve bolgesel diizeyde tanitim saglayacak, tanitim filmi ve
yarismalar da ulusal boyutta tanitimlar1 saglayacak olup alana daha fazla ziyaret¢i ¢ekmeyi ve
beraberinde ekonomik siirdiiriilebilirligi saglamay1 getirecektir. Bu kapsamda paydaslar
arasinda yapilan is birligi de 6nemli olup tiim paydaslar tarafindan tanitim calismalarinin
yayilmasi gerekmektedir.

Toplumsal ve Cevresel Siirdiiriilebilirlik: Toplumsal siirdiiriilebilirlik bolge halkinin ve
paydaslarin proje kapsaminda destek vermesi ile saglanacaktir. Proje kapsaminda saglanan
istihdam, personele verilen egitimler ve saglanan istthdam alanlar1 bolge halkinin dolayli olarak
bilinglenmesini saglayacaktir. Bu kapsamda yore halkinda turizm bilinci olugsmasi beklenmekte
ve toplumsal siirdiiriilebilirligin saglanmasi 6ngdriilmektedir.

Cevresel siirdiirtilebilirlik ise proje kapsaminda uygulama asamalarinin denetlenmesi,
ziyaretcilerin bilin¢lendirilmesi ve bdlge halki ile paydaslarinda bu konu da destek saglamasi
ile saglanacaktir. Projede yore halkinin da girisimci ve kullanict olarak etkin hale gelmesi,
paydaslar tarafindan desteklenmesi ile planlanan projenin destegi artacak toplumsal ve gevresel
stirdiiriilebilirlik saglanacaktir.
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