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Sivil Toplum Diyalogu

Sivil Toplum Diyalogu Programi, Tirkiye ve
Avrupa Birligi tiyesi tlkelerden sivil toplum ku-
ruluslarinin, ortak bir konu etrafinda bir araya
gelerek, toplumlarin birbirini tanimalari, karsi-
likl bilgi alisverisinde bulunmalari ve kalici di-
yalog kurmalarini saglayan bir platform olarak

gelistirildi.

Program, Avrupa Birligi’nin Katiim Oncesi Mali
Yardim Araci (IPA) kapsaminda, Turkiye Cum-
huriyeti ve Avrupa Birligi tarafindan ortak fi-
nanse ediliyor. Programin teknik uygulamasin-
dan Avrupa Birligi Bakanlig sorumlu. Merkezi
Finans ve ihale Birimi ise Programin sdzlesme

makamidir.
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YONETICi OZETi

nkara bolgesi sahip oldugu teknokentleri, organize sanayi bolgeleri,
Universiteleri ve sahip oldugu beseri sermaye bakimindan Tirkiye’nin
en onde gelen bolgelerinden birisidir. Ayrica girisimcilik endekslerin-
de de is yaratma fikri ve uygulamalari bakimindan 6nemli bir potan-
siyele sahip olan Ankara 5.5 milyona yaklasan nifusu ile kirsal ilgelerin sahip
oldugu irin ve hizmet potansiyelini absorbe edebilecek énemli bir tiiketici ni-
fusuna da sahiptir. Kirsal inovasyon Yol Haritasindaki temel yaklasim, hazirlanan
eylemlerin Ankara’nin glcli oldugu yanlar Gzerine insasiyla birlikte kent merke-
zindeki kazaniimis teknolojik bilgi ve donanimin Ankara’nin periferisinde kalan
ilcelerine transfer edilerek gelismislik diizeyinin arttirilmasidir. Ankara kirsalinin
guclu yanlari olarak; islenebilir arazilerin biyuklGga, Griin gesitliliginin fazla ol-
masl, bazi bolgelerin mikro iklim kosullarina sahip olmasi, lojistik hizmetlerinin
merkezinde bulunmasi, kooperatiflesmenin goreceli olarak diger bolgelerden
daha iyi olmasi, organik ve iyi tarim uygulamalarinin her gecen yil Gretimdeki
payinin artmasi, kirsal ekonominin c¢esitlendirilmesi bakimindan bir¢ok ilcede
termal tesislerin her gegen giin taninirhik ve bilinirliginin kabul edilip yayginlas-
masi, turizme kazandirilabilecek zengin dogal kaynaklarin varligi gosterilebilir.

Diger yandan, geleneksel liretim ydntem ve tekniklerinin hala 6nemli oranda
kullaniliyor olmasi, kirsalda tarimsal yayim hizmetlerinin yeterli 6l¢lide olmama-
si, teknoloji transferi gerceklestirecek ara kademe kurumlarin olmamasi, mar-
kalasma, patent ve cografi isaretler konusunda farkindalik ve bilgi eksikliginin



bulunmasi, kirsalda kadinlarin istihdamdaki payinin diistik olmasi, tarimsal Griin
pazarlarinin gelismemis olmasi, pazar odakl tarima dayali sanayinin gelismemis
olmasi, tarimsal Gretimin ihracattaki payinin disiik olmasi, isgliciiniin vasifsiz
olmasi ve teknik donanimdan yoksun olmasi, yaslanan niifus, kirsalda yasayan
geng nifusun tarim ve turizm sektériinde istihdam edilmeye uzak bakmasi, ta-
rimsal kiimelerin olmamasi, sozlesmeli tretimin yaygin hale gelmemesi, kirsal
girisimciligin zayif olmasi, kooperatiflerin kurumsal kapasitelerin zayif olmasi,
sulanabilir diizeyde olup sulanamayan arazilerin varligi, birlikte is yapma kdl-
tiriinlin zayif olmasi, ulastirma, telekomiinikasyon ve fiziki altyapinin istenilen
diizeyde gelismemis olmasi, zengin dogal varliklarin tanittiminin ve promosyonu-
nun yapilmayisi Ankara kirsal ilgelerinin zayif yonleri ve kirilganliklari ¢ergevesin-
de degerlendirilebilir.

Kirsal inovasyon eyleminin uygulanmasi ile birlikte, basta kirsal girisimcilik alt-
yapisinin glclendirilmesi olmak tizere, merkez ilgelerin sahip oldugu teknolojik
ilerlemenin kirsal ilgelerdeki firma ve Ureticilere transferinin gerceklesmesi yo-
luyla Urretim siirecinde yasanan verim kayiplarinin éniine gegilmesi, iyi organik
uygulamalarinin Gretimdeki payinin artmasina yonelik calismalara agirhik veril-
mesi, kooperatiflesme ve kiimelenme potansiyellerinin agiga ¢ikarilmasi, yerel
tiketim ve ihracata konu olan Urlinlerin standart ve sertifikasyonuna yonelik
calismalarin yapilarak trin gamlarinin iyilestirilmesi, tanitimi yapilmamis dogal
ve tarihi yerlerin turizme kazandirilmasi, turizmde ¢esitliligin artirilmasi, cografi
isaret alabilecek durumda olan Uriinlerin cografik isaretlerinin alinarak uluslara-
rasi diizeyde tanitimlarinin yapilmasi, jeotermal kaynaklarin hem turizm hem de
enerji sektoriine kazandirilmasi, glinese dayali elektrik Gretim planlamalari, kir-
sal alanda yasayan halkin yasadiklari bélgenin zenginlikleri hakkinda farkindahk
dizeylerinin artirilarak turizme kazandirilmasi gibi calismalar kirsal alanlardaki
icsel potansiyellerin ortaya ¢ikmasina ve gelismesine imkan saglayacaktir.



Kirsal inovasyon Yol Haritasinin Amaci

Ankara Kirsal inovasyon Yol Haritasi, Ankara kirsa-
lini teskil eden alt-bolgelerde yenilikgi ve strdiri-
lebilir bir kirsal kalkinma sidrecinin hizlandiriimasi
icin tarim ve tarima dayali sanayi, kirsal turizm ve
sosyal girisimcilik olmak Uizere Ui¢ eksen gergevesin-
de inovatif uygulamalarin gelistirilmesine ve kirsala
entegrasyonuna yonelik bir strateji ve eylem bel-
gesidir.

Ulusal kirsal kalkinma politikasi; 10. Kalkinma Pla-
ni1 (2014-2018) gergevesinde kirsali, kente bagim-
li, gerilemekte ve demografik ¢cozlilmeye ugrayan
pasif bir alan olarak degil kirsalin, sosyo-kiilturel,
ekonomik ve dogal potansiyellerini strdirilebilir
kalkinmanin énemli bir araci olarak goren aktif bir
mekanizma olarak konumlandirmaktadir. Bu dog-
rultuda, Ulusal Kirsal Kalkinma Stratejisi (UKKS)
2014-2020 bes stratejik amag tanimlamaktadir:

1. Kirsal ekonominin gelistirilmesi ve istihdam
imkdnlarinin arttirilmasi: Tarim ve gida sek-
torlerinin rekabet glcinin gelistiriimesi ve
kirsal ekonominin gesitlendirilmesi dncelik-
lerini kapsamaktadir.

2. Kirsal gevrenin iyilestirilmesi ve dogal kay-
naklarin  siirdiiriilebilirliginin  saglanmasi:
Toprak ve su kaynaklarinin strdirilebilirli-
ginin saglanmasi, tarim arazilerinin kullani-
minda etkinligin saglanmasi ve orman kay-
naklarinin sirdirdlebilirliginin  saglanmasi
onceliklerini kapsamaktadir.

3. Kirsal yerlesimlerin sosyal ve fiziki altyapisi-
nin gelistirilmesi.

4. Kirsal toplumun beseri sermayesinin gelisti-
rilmesi ve yoksullugun azaltiimasi.

5. Yerel kalkinmaya iliskin kurumsal kapasite-
nin gelistirilmesi: Kamunun hizmet sunum
kapasitesinin gelistirilmesi ve yerel kalkin-
maya yonelik girisimlerin gliglendirilmesi
onceliklerini kapsamaktadir.

UKKS 2020 cgergevesinde Gida, Tarim ve Hayvanci-
lik Bakanhgi tarafindan Kirsal Kalkinma Eylem Plani
2015-2018, yukarida belirtilen bes stratejik amaca
yonelik olmak Uzere; “kirsal kalkinmaya yénelik
farkli kamu kurumlari tarafindan uygulanan faali-
yetlerin birlikte programlanmasi, uygulanmasi ve
izlenmesi suretiyle kamu kaynaklariyla yirutilen
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faaliyetlerde tamamlayiciligi saglamak, kaynak kul-
laniminda verimliligi artirmak, kurumlar arasinda
isbirligi imkanlarini pekistirmek ve yenilik¢i uygu-
lamalara firsat saglamak” amaciyla hazirlanmistir.

Kirsal kalkinmaya yonelik bu st olgekli politika ve
planlar gercevesinde Ankara Kirsal inovasyon Yol
Haritas1 2017-2023 yukarida belirtilen bes stratejik
amacin ve Kirsal Kalkinma Eylem Plani’nda 6ngoru-
len paydaslar arasinda koordinasyon, esglidiim ve
isbirligine dayali yontemin Ankara (TR51) 6lceginde
ve Ozelinde ve yenilikgiligin gelistirilmesi yaklagimi
cercevesinde gergeklestiriimesine yonelik olarak
konumlandiriimaktadir.

Metodoloji ve Yapilan Calismalar

Ankara Bolge Plani kapsaminda Ankara TR51 Bol-
gesi kirsalini mekansal bir siniflandirma dahilinde

Harita 1- Ankara Altbélgeleri

IV. Altbélge

Nallihan

Beypazari

inceleyen altbdlge yaklasimi bu ¢alismanin da me-
kansal gelisim dizlemini olusturmaktadir. Ankara
periferisinde yer alan kirsal sosyo-ekonomik yapiya
sahip ilcelerin cografi yakinliklari, ekonomik ve sos-
yal yapilari gozetilerek tanimlanan altbélgeler bes

farkli grup halinde siniflandirilmistir:

1. Altbolge: Bala, Evren, Haymana, Sereflikog-

hisar
2. Altbolge: Cubuk, Kalecik
3. Altbolge: Camlidere, Kizilcahamam
4. Altbolge: Ayas, Beypazari, Gudil, Nallihan

5. Altbolge: Akyurt, ElImadag, Kahramankazan,
Polath

Il Altbolge

11, Altbélge

Kizilcahamam

=
ANKARA MERKEZ ‘

V. Altbélge

Haymana

Evren

Sereflikoghisar
1. Altbélge




Sekil 1- Eylem Plani Semasi

Bu yol haritasinda hem mevcut durum hem de ey-

lemler altbolgeler arasi farkhliklar ve altbolgelere

6zgli gelisme potansiyellerini yansitmayl amacgla-

mistir. Bu amagla, eylem planinin altyapisini tes-

kil eden saha calismalari dncelikli olarak altbolge

Olceginde gerceklestirilmistir. Eylem plani hazirlik

arastirma ve saha calismalarini doért farkli grupta

toplamak mimkindur:

1- Literatiir arastirmasi: Kirsal inovasyon Yol

Haritasi’'nin Ug¢ ana eksenini olusturan ta-
rim ve tarima dayali sanayi, kirsal turizm ve
sosyal girisimcilik alanlarindaki inovasyon
siregleri ve inovatif uygulamalara yonelik
ulusal ve kiresel yaklasim, egilim ve iyi or-
neklerin incelendigi ve raporlandigi 6n aras-
tirma asamasindan olusmustur.

2- Altbélgeler odak grup toplantilari: Beypaza-

ri, Kizilcahamam, Cubuk, Haymana ve Anka-
ra merkez olmak lzere bes farkli odak grup
toplantisi gergeklestirilmis olup toplantilara
yerel politika yapicilar, uygulayicilar, ilgili
sektor ve sivil toplum kurulusu temsilcileri
katthm saglamistir. Bu toplantilar araciligy-
la, altbolgelere iliskin tarim ve tarima daya-
Il sanayi, kirsal turizm ve sosyal girisimcilik
alanlarinda mevcut olan yenilik¢i uygulama-
lar ve potansiyeller, kirilganhklar, firsatlar ve
tehditler tartisilarak mevcut durum ve ihti-
yag tespiti gergeklestirilmistir.

Merkez odak grup toplantisi: Tarim ve tari-
ma dayali sanayi, kirsal turizm ve sosyal giri-
simcilik alanlarinda ulusal yenilik politikalari

11
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ve hedeflerinin gorlsuldigi bir degerlen-
dirme toplantisi olarak gergeklestirilmistir.
Bu alanlardaki ulusal ve bolgesel politika
yapicilar ve uygulayicilarin katildigi bu top-
lantilar araciligiyla kirsal yenilik konusun-
daki mevcut yaklasim ve gelecek stratejileri
ortaya konulmustur.

Kirsal inovasyon Yol Haritasi Calistayr: Ta-
rim ve tarima dayali sanayi, kirsal turizm ve
sosyal girisimcilik alanlarinda iyi kirsal ino-
vasyon uygulamalarina yonelik bir paneli
de iceren calistay kapsaminda, bu alanlarda

Ankara o6lgegindeki eylemlerin ilgili yerel ve
merkezi paydaslar tarafindan gelistirilmesi
amaclanmistir. Bu galistayin giktilari bu ey-
lem planindaki eylem &nerilerinin altyapisi-
ni teskil etmektedir.

5- Kirsal inovasyon Yol Haritasi Anket Calis-
masi: Calistaya katilim saglayan paydaslara
kirsal inovasyona yonelik ihtiyaglar, kurum
uygulamalari ve ¢6ziim O6nerilerinin sorul-
dugu bir anket uygulamasi gergeklestirilmis-
tir. Anket sonuglari besinci bolimde aktaril-
maktadir.

Sekil 2 - Kirsal Inovasyon Yol Haritasi Calismasi Zaman Cizelgesi

Kirsal Yenilik
Eylem Plani
Hazirlik Siireci

e Literatlr arastirmasi
e Altbolge odak grup toplantilari

e Calistay
e Anket ¢alismasi
® Eylem planinin taslaginin

e Tasarim, Basim ve Dagitim
olusturulmasi

Ocak
2017
Aralik
2016
e Altbolge odak grup toplantilari e Eylem planinin taslaginin olusturulmasi
® Merkez odak grup toplantisi ® Kurum gorislerinin alinmasi

® Calistay

® Eylem planinin nihai hale getirilmesi
® Tasarim, Basim ve Dagitim



Kapsam

Ankara Kirsal inovasyon Yol Haritas’'nin kapsami
asagida siralanan alti ana bélimden olusmaktadir:

Kirsal inovasyon ve surdirilebilir kalkinma-
ya yonelik genel cerceve ve yaklasim,

Tarim/tarima dayal sanayi, kirsal turizm ve
sosyal girisimcilik alanlarindaki kiiresel egi-
limler analizi,

Ankara kirsalinin tarim/tarima dayali sanayi,
kirsal turizm ve sosyal girisimcilik, alanlarin-
daki mevcut durum ve ihtiyaglari analizi,

Anket galismasinin sonuglarinin degerlendi-
rilmesi,

Eylem planinin kirsal inovasyon vizyonu,

Ankara kirsal inovasyon stratejik Oncelik,
tedbir ve eylemleri.

13






2. GENEL CERCEVE:
KIRSAL iINOVASYON VE
SURDURULEBILIR KALKINMA
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Kirsal inovasyon

TUBITAK’IN OSLO kilavuzu cevirisine gére inovas-
yon (yenilik) “ekonomik ve toplumsal fayda sagla-
mak igin; isletme ici uygulamalarda, isyeri organi-

zasyonunda veya dis iliskilerde yeni veya dnemli

Sekil 3 - inovasyon Cesitleri

derecede iyilestirilmis bir Griin (mal veya hizmet),
veya siireg, yeni bir pazarlama yéntemi ya da or-
ganizasyonel yontemin gerceklestirilmesi” seklinde
tanimlanmistir. inovasyon cesitleri dort baslik altin-

da toplanmistir:

Pazarlama
Yeniligi

Siirec
Yeniligi

Organizasyon
Yeniligi




Uriin (mal ve hizmet) yeniligi: Mevcut 6zellikleri ve-
ya 6ngorilen kullanimlarina gore yeni ya da 6nemli
derecede iyilestirilmis bir mal veya hizmetin ortaya
konulmasidir.

Sureg yeniligi: Yeni veya dnemli derecede iyilesti-
rilmis bir Gretim veya teslimat yonteminin gergek-
lestirilmesidir.

Pazarlama yeniligi: Bir Urliniin tasarlanmasi veya
ambalajlanmasi, konumlandirilmasi, tanitiminin
yapilmasi veya fiyatlandirmasinda 6nemli degisik-
likleri kapsayan yeni bir pazarlama yontemidir.

Organizasyonel yenilik: Firmanin ticari uygulamala-
rinda, isyeri organizasyonunda veya dis iliskilerinde
yeni bir ydntem uygulamasidir.

Turkiye'de kirsal alanlarda 6zellikle tarim sektori
basta olmak Uzere yaratilan katma deger olduke¢a
distuk duzeydedir. Ciftgiler, tarima dayali sanayi
isletmecileri ve turizm isletmecilerinin sektorle-
rindeki yenilik¢i uygulamalar konusunda farkinda-
lik dizeyleri dusiktir. Ayrica yeni bir uygulamayi
isletmelerinde deneme konusunda risk almaktan
kacinmaktadirlar. Kirsal ekonomilerin katma dege-
rinin artirilmasi ve daha girisimci hale gelmesi igin
kirsal inovasyon uygulamalarinin yayginlastiriimasi
o6nemli bir aractir.

Kirsal inovasyon uygulamalari denildiginde asagi-
daki 6rnekler ve benzerleri 6n plana ¢ikmaktadir:

e Tarim-gida Urlinlerinin dogrudan pazarlan-
masl ve yerel isleme yoluyla katma degeri-
nin artirilmasi,

o Ciftci konseptinden kirsal girisimci konsepti-
ne gegilmesi,

e Kirsal ekonominin gesitlendiriimesinde 6zel

sektor ve sivil toplumun rolini gelistirme,

o Geleneksel tarimdan strdirilebilir tarima
gecilmesi,

e Uretim ydntemlerinde ve ciftlik organizas-
yonlarinda farkhlasmaya gidilmesi,

o Geleneksel yerel Grlinlerin modern yéntem-
lerle yeniden tasarlanarak taniiminin yapil-
masl,

e Dis pazarlara hitap eden yeni Griin ve hiz-
metlerin olusturulmasi,

e Kirsal alanlarin ekolojik ve rekreasyonel po-
tansiyelinin gelistirilmesi,

o Gelismis teknolojilerin yerel sirketlerle bu-
lusturulmasi ve kirsal alanlar arasinda tek-
noloji transferinin saglanmasi.

Kir-kent arasinda gelismislik farklarinin giderek art-
tig1 glinimiizde bu uygulamalarin kirsala entegre
edilmesi kirsal ekonomilerin canhhgini ve strdiri-
lebilirligini devam ettirmesi bakimindan énemlidir.

Siirdiiriilebilir Kalkinma

Kirsal yenilik eylem plani kirsalda yasam kalitesinin
yukseltilmesi, canliigin devam ettirilmesi ve cevre-
sel strdirulebilirligin saglanmasina yapacagi katki
bakimindan sirdurilebilir kalkinma igin 6nemlidir.
Ankara kirsal nifus yapisi incelendiginde nifus
yogunlugunun giderek azaldigi ve yash bagimli-
lik oraninin yiikseldigi gorilmektedir. Bunun en
onemli sebebi tarim sektoriinde istenilen katma
degerin yaratilamamasi ve kirsal ekonomik faali-
yetlerin cesitlenememesi nedeniyle kirdan kente
olan hizli gogtir (Sekil 3 kirsal go¢ dinamiklerini
yansitmaktadir). Tarimdan cekilen nifusun mev-
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cut islenebilir arazileri kullanamamasi veya arazi-
lerin nadasa birakilmamasi sonucu toprak yapisi
bozulmaktadir. Diger yandan tarima dayal sanayi
gelismediginden arz-talep dengesizligi olusmak-
ta ve kirsal pazarlar gelisme gdsterememektedir.
Ayrica, geleneksel metotlarin kullaniminin yaygin
olmasi iklim degisikliginin etkilerinin azaltilmasi ve

Sekil 4 - Kirsal Gég¢

Tamamlayan faktor

Hakimet Politikalari Kirsal gelir

Sosyal Sistem

(6r: karar birimi)

kent-kir
mesafesi

Kentten 6denen

Serbest meslek
kazanglari

Kentsel gelir

Bir is bulma olasilig

Firsat maliyeti
Yasam gideri

cevresel slrdirulebilirlik agisindan olumsuz etkiler
ortaya c¢ikarmaktadir. Dolayisiyla yenilik¢i yontem
ve metotlarin kirsalda yayginlastiriimasi hem kirsal
ekonominin katma degerini artirarak nifusun ko-
runmasina hem de cevresel strdirilebilirlige ve
bdylece strdirilebilir kalkinmaya énemli bir katki
saglayacaktir.

or: kentsel
sosyal varliklar

Kir-kent etkilesimi

Goge gore getiri

Mesafe Egitim, medya vb.

Bilgi akisi

Gogln beklenen Algilanan gog degeri

mevcut degerleri

Gog karari

GOguin gideri

Ulasim gideri

Fizik giderler

Kaynak: http://www.slideshare.net/vipinvaliyattoor/rural-urban-migration-41583781



Sekil 5 - Kirsal Inovasyon

SURDURULEBILIR
KALKINMA

GIRISIMCILIK

KIRSAL TURIZy

Kirsal Girisimcilik

Kirsal girisimcilik literatlirG incelendiginde kirsal gi-
risimcilik kavrami kirsaldaki issizlik problemine ¢6-
zim Gretmeye; kir-kent arasindaki gelir esitsizligini
azaltmaya, kirsal sanayinin gelismesine ve kirsal
alanlardaki dogal mirasi korumasina katki sagla-
mak temelinde tanimlanmaktadir. Kirsal girisimci
ise, kirsal alanlarda yasayan topluluklarin yasam

kalitesini iyilestirme ve saglikl bir ekonomi ve siir-

KIRSAL
INOVASYON

ORGUTLENME

KIRKENT
ENTEGRASYONU

YENILIKGI
PAZARLAMA

KIRSAL YASAM
KALITESI

dirilebilir bir gevre icin gerekli olan becerileri tasi-
yan kisileri ifade etmektedir (Petrin, 1994).

Avrupa Komisyonu tarafindan 2011 yilinda yayim-
lanan “Kirsal Girisimcilik” raporu kapsaminda kirsal
girisimciligin 6niindeki engeller; kiiglk 6lgekli yerel
pazarlar, finansman ve danismanlik hizmetlerine
erisimin sinirli olmasi, uygun is alanlarinin gelisme-
mis olmasi, az gelismis ulasim ve telekomiinikasyon
hizmetleri, ekonomik faaliyetlerin gesitliliginin ye-

0%
NOAsyAONI WM
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tersiz olmasi, isglicliniin yeterli bilgi ve beceri du-
zeyine sahip olmamasi ve yetersiz isbirligi firsatlar
olarak tespit edilmistir (Avrupa Komisyonu, 2011).
Ankara kirsali baglaminda kirsal girisimcilikle ilgili
karsilasilan sorunlar yukarida belirtilen engellerle
benzerlik gbstermektedir.

Kirsal Gelisme ve Katilimcilik

Kirsal alanlarin gelismesinde tabandan-tavana bir
planlama yaklasimin esas alinarak, normatif yak-
lasimlardan ziyade kirsalin esas ihtiyaglarina ¢o-
zUim Ureten politikalarin kirsal paydaslar tarafin-
dan belirlenmesi gerekmektedir. Tavandan-tabana
yaklasimi esas alan ge¢mis politikalar diizleminde
kir-kent arasindaki gelismislik farki azalmak yerine
artmistir. Glinim{izde 6nem kazanan yenilikgilik ve
akilh uzmanlasma gibi kavramlarin kirsaldaki pay-
daslar arasinda yayginlik kazanmasi ve sahiplenil-
mesi kirsal gelisme ve kir-kent dengesizligi agisin-
dan énemlidir.

Kirsal inovasyon Gelisme Eksenleri

Bu planda kirsal inovasyon (g farkl sektérel eksen
cercevesinde ele alinmaktadir. Bunlar:

1. Tarim ve tarima dayali sanayi,
2. Kirsal turizm,
3. Sosyal inovasyondur.

Tarim ve Tarima Dayali Sanayi:

1992 yilinda gergeklesen Rio Diinya Cevre Zirvesi
ile strdurilebilir kalkinmanin gevreyle ilgili eko-
nomik ve sosyal prensipleri belirlenmistir. Zirvenin
en onemli ciktilarindan biri slrdirilebilir tarim
ve kirsal kalkinma Uzerinedir. Zira Diinya Gida Or-

gltd’'nlin (FAO) arastirmalarina gére diinya gida
talebinin 2050 yilina kadar %70 artmasi beklen-
mektedir. Bu dramatik artisin yem, lif, bio-kiitle ve
bio-malzeme talebinde de artisa sebep olmasi bek-
lenmektedir. Bu noktadan hareketle, tarim alanin-
da surddirilebilirlik olgltleri ve bu olgiltlere uygun
inovatif tarim yontemlerinin gelistiriimesi 6nemli-
dir. Gelismis bat Glkeleri ve ABD’de sanayi ile tarim
sektorl glcli bir baga sahipken, Turkiye'de sanayi
sektoriinde Uretilen bilgi ve teknolojinin tarim sek-
toriine transfer edilmesi yeterli diizeyde gercekle-
sememistir. Tlrkiye’de tarimsal desteklerde inovas-
yona ayrilan pay % 2 gibi olduk¢a diisik diizeyde
olup bu alanlarda yenilik¢i uygulamalara verilen
payin artirilmasina ihtiya¢ duyulmaktadir. Dolayi-
siyla artan ihtiyaglari karsilamak ve sirdirlebilir
bir tarimsal donlisimi saglamak icin tarimda tek-
noloji ve yeniligin 6nemine iliskin farkindahgin ar-
tirllmasi ve yenilikgi uygulamalarin benimsetilmesi
ve yayginlastiriimasi gerekmektedir.

Kirsal Turizm Ekseni:

Surdurilebilir kirsal kalkinma agisindan inovatif uy-
gulamalarin gelistirilerek sosyal ve ekonomik kat-
ma degerin arttirilabilecegi 6nemli gelisme eksen-
lerinden bir tanesi de kirsal turizmdir. Kirsal turizm,
kirsal ekonomilerde istihdamin sureklilik kazanma-
sinda, ek musteri ve ek gelir olanaklari ile yeni istih-
dam olanaklari (6zellikle ulasim, iletisim/rehberlik,
perakendecilik alanlarinda) yaratmada énemli bir
dinamizm saglamaktadir. Yeni sektorlerin ve giri-
simciligin gelismesine katkida bulunmaktadir. Geng
nifusu turizm sektérine dahil ederek ve geng ni-
fusa egitim olanaklari sunarak daha gelismis ka-
riyer imkanlari saglamaktadir. Kirsal toplumlarda
sosyal, ekonomik ve kiltirel aglari ve dayanisma
baglarini giglendirmektedir. Kirsal turizmin geli-
simi icin 6nemli varliklar olan kirsal kiltdr, tarih-



sel miras ve dogal ¢evrenin korunmasina katkida
bulunmaktadir. Kirsal alanlarda, atik yénetimi ve
ulasim altyapisinin gelisiminde ve regiilasyonun-
da katalizor islevi gérmektedir. Tarihsel yapilarin
korunmasi ve restorasyonun gerceklestiriimesi ve
yeni mekanlarin tarihsel dokuya uygun gelisiminin
saglanmasina katkida bulunmaktadir (Euracademy,
2003). Sunu ifade etmek gerekir ki, kirsal turizmin
kirsal topluluklar igin faydah hale gelmesini sagla-
yacak en 6énemli unsur gelisen kirsal ekonominin
ve ¢evrenin kirsal yasamin diger 6geleriyle bitiin-
lesmesinin saglanmasi ve kirsaldaki toplumun bu
stirece dogrudan dahil olmasidir.

Sosyal inovasyon:

Kirsalda strdirilebilir kalkinma igin inovatif uygu-
lamalar incelenirken bir diger gelisim ekseni olarak
sosyal inovasyonun 6n plana ciktigi gorilmektedir.
Cunki inovasyon kavrami, zaman icerisinde sosyal
sorumlulugu da hedefleri arasina dahil ederek sos-
yal inovasyon ve sosyal girisimcilik kavramlarinin
ortaya ¢ikmasina kilavuzluk etmistir. Sosyal inovas-
yon, “sosyal bir ihtiyaca cevap veren, yeni ¢6ziim-
ler, kaynak ve imkanlarinin daha iyi kullanimi ve
yeni veya gelistirilmis kabiliyetler” olarak tanimla-
nabilir (Young Foundation, 2012).

Kapsaml ve surdirilebilir kirsal kalkinma igin kir-
saldaki sosyal girisimcilik faaliyetlerinin gelistiril-
mesine ve desteklenmesine ihtiya¢ duyulmaktadir.
Yeniligin ekonomik alandaki iyilestirici ve gelistirici
etkisi sosyal girisimcilikle tamamlanirsa sistematik
ve slirdurilebilir bir degisim gerceklesmis olacaktir.
Sosyal girisimcilik kirsal alanda da kar ve toplumsal
faydanin ayni potada eritilerek kaynaklarin daha
etkin kullanilmasina yol agacaktir.

Ankara kirsalinda proje kapsaminda yapilan ilge
ziyaretleri ve calistaylarda sosyal girisimcilik kap-
saminda gelecek vaat eden ornekler bulunmasina
ragmen konunun ve kapsamin yeteri kadar bilin-
medigi gortlmektedir. Sosyal girisimciligin Ankara
kirsalindaki aktorleri genel olarak dernekler, vakif-
lar ve kooperatifler olarak gorilmektedir. Sosyal is-
letmelerin ve bireysel sosyal girisimcilerin faaliyet
kapsaminin yeteri kadar genis olmayip gelistirilme-
ye ihtiya¢ duyuldugu gézlemlenmektedir.

Tdm bunlar géz 6nilne alindiginda sosyal inovas-
yonun, Ankara kirsalinda sirddrdilebilir toplumsal
gelisme icin kilit 6neme sahip oldugu ve kirsaldaki
toplumun gelismesi icin kirsal girisimcilikte dnemli
bir alan olarak 6ne ¢iktigl gorilmektedir.
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3. KURESEL KIRSAL
INOVASYON YONELIMLERI VE
IYI UYGULAMA ORNEKLERI



GELECEGIN

CIFTLIKLERI
kUcuk ve akilli

TARLA VERILERI

Ciftlik buytk miktarda zengin ve farkli veri ”
Uretmektedir. Bu veriler hibe basvurularin- U

da dijital kanit olarak kullanilarak basvuru

icin harcanan zamani azaltmaya yada gift- l-'-‘ :

ligin teftsinin ylrattlmesini kolaylastirarak o & .,.u ‘
her bir giftlige yilda 5.500 Pound civarinda -t *

tasarruf saglar.

MESAJ ATAN INEKLER

Ciftlik hayvanlarina takilan sensor-
ler, hayvanlarin sagligini ve mevcut
durumunu goriintiilemeye izin ve-
rir. Bu sistemler bir inegin dogumu
basladiginda ya da enfeksiyona
. yakalnadiginda ciftciye mesaj ata-
rak uyari verir ve boylece hayvanin
hayatta kalma olasiligi artar ve siit
miktarinda %10'a kadar artis elde
edilebilir.

Kaynak: http://www.nesta.org.uk/news/precision-agriculture



GOZLEM DRONLARI

Ugan dronlar araziyi gozlemler, tohum-
lari, mahsiilleri ve toprak gesitliligini
haritalar.

Drone ile yapilan gozlem girdilerin has-
sas bir bicimde uygulanmasina, zararh
otlarin yayilimini haritalanmasina olanak
saglar ve boylece bugday hasadi %2 ila
%5 oraninda arttirilabilir.

TARIM ROBOTU FiLOSU

Ozellestirilmis tarim robotu siiriisii ile
Urtnlerin tohumlama, glibreleme ve hasat
islemleri kolayca gergeklestirilir.

Robotlarin noktacik 6l¢lisiinde uygulama
yapabilme becerisi ile glibreleme maaliyetle-
ri %99,9 oraninda duser.

AKILLI TRAKTORLER

GPS ile kontrol edilen direksiyon
ve optimize edilen rota planla-
masi toprak erozyonunu azaltir,
yakit masraflarinda %10 tasarruf
saglar.
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Tarim ve Tarima Dayali Sanayi

Tarimda gectigimiz 10 yilda ylksek verimliligin ya-
sandigi bir siirec tecriibe edilmesine karsin bu egi-
lim gelismis llkelerde son yillarda azalmistir. Yik-
sek verimlilik elde etmek icin uygulanan yontemler
dogal kaynaklara ve gevreye ciddi zarar vermistir.
Avrupa tarim arazilerinin %45’i toprak kalitesi so-
runuyla karsi karsityadir ve bu durum dusik orga-
nik materyal icerigi ile tespit edilmistir. Buna ek
olarak arazilerin dortte biri yliksek erozyona maruz
kalmaktadir. Artan azot kirliligi dogaya ve tarim
topraklarina zarar vermekte, azot icerikli giibre ve
kimyasallar su kaynaklarini da tehdit etmektedir.
Tum bunlara ek olarak AB’de yapilan tarim aktivi-
telerinin sera gazi salinimina katkisi %9 gibi yiksek
bir orandadir (Avrupa Komisyonu, 2012). Ekosiste-
min degerli bir kismi ve araglari (tarla kuslari, kele-
bekler ve tozlagsmaya faydasi bulunan ari ve benze-
ri bocekler) son dénemde uygulanan tekniklerden
olumsuz etkilenmis ve nifuslari azalmistir.

Diinya Gida Orgiitii 2013 tarihli “Sirdirilebilir
Gida ve Tarim Sistemi indikatérii” (SAFA) raporun-
da tarim ve gidaya iliskin sorun ve ¢oziimleri dort
baslk altinda toplamistir. Cevre, ekonomi, sosyal
ve yonetsel boyutlarin ele alindig1 ¢calismada; ha-
va, su, toprak basliklarinin yaninda hammadde,
enerji, biogesitlilik ve hayvan saghgi konularinin al-
i gizilmistir. Bu konu basliklari hava, su ve topragin
korunmasi ve rehabilite edilmesi ¢ercevesinde ele
alinmig ve ¢6zim Onerileri sunulmustur.

Tarimdan beklenen rekabet ve yiksek verimlilik,
tarimsal kaynaklarin verimliligi konusunda 6nlem-
ler alinmasini gerektirmektedir. Diger bir deyisle,
daha az su, enerji, glibre ve ilag ile Gretim yapma
gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir. Ayrica daha fazla
yenilenebilir enerji kullanimi ve atik Uretiminin
azaltilmasi karsimiza ¢ikan diger 6nemli noktalar-

dir. Sirdurilebilirligin bir gerekliligi olarak kirliligin
azaltilmasi, su kalitesinin, toprak uretkenliginin,
bio-gesitlilik ve ekosistem araglarinin korunmasi ile
sera gazi salinimlarinin kontrol altina alinmasi ge-
rekmektedir. Bu gereklilikler dogrultusunda alina-
cak onlemler sadece bireysel ciftgiler ile sinirli de-
gildir. Kalici bir sonug elde edilmesine yonelik daha
genis bir cografyayi kapsayan butlincil bir yontem
ile orman arazileri ve dogal kaynaklarin korunmasi
yaklasimini benimsemek gerekmektedir.

inovasyon bize icerik ve pargalari degistirme, aras-
tirma, kurtarma, yenileme ve yeniden icat etme
imkani sunmaktadir. Yeni tanimlamalar cerceve-
sinde tarimsal inovasyon yiiksek verimlilik, rekabet
becerisi ve slrdirilebilirlik saglarken gelir artisi da
getirebilmelidir. inovasyonun afet ve felaketlere ce-
vap vermesi, yeni teknolojilere erisimi arttirmasi ve
iklim degisikligine adaptasyon kapasitesinin yiksek
olmasi beklenmektedir. inovasyonun ayni zaman-
da su, toprak ve hava kirliligini en aza indirgemesi
ve iklim degisikligiyle ortaya ¢ikacak tarimsal Grln
farklilagsmalarina beslenme aliskanliklarinin adap-
tasyonunu arttirmasi 6ngoérilmektedir.

Kirsal ekonomilerde baskin sektér olan tarim sek-
toriinde yenilikgi uygulamalar denildiginde ilk ak-
la gelen uygulama, hassas tarim uygulamalaridir.
Geleneksel tarim, 6nceden belirlenmis bir takvime
uygun olarak isleme, ekim ve hasat gibi belirli faali-
yetlerin uygulandigi bir yontemdir. Modern hassas
tarim uygulamalarinda ise hava, toprak ve su ka-
litesi, ekin olgunlugu, ekipman ve is¢i maliyeti ko-
nularinda mevcut durum ve tahmine dayali analitik
bilgilerin toplanmasi daha akilci kararlarin verilme-
sinde kullanilabilir. Hassas tarim uygulamalarinda
amag Uretim maliyetlerinin azaltilmasi, verimliligin
artirilmasi ve c¢evreye verilen tahribatin asgari di-
zeye indirilmesidir. Hassas tarim uygulamalarinda



ara¢ konumlandirma sistemi, cografi bilgi sistemi
ve alet kontrol ve gorintileme 6ne gikan yenilikgi

uygulamalardir. Hassas tarim uygulamalarini asa-

Sekil 6 - Hassas Tarim Uygulamalari

Arag
Konumlandirma
Sistemi

Cografik Bilgi
Sistemi

Alet Kontrol ve
Goriintiileme

Ekonomik

Zorunluluklar Yasalar

Azaltilan
Girdiler

Gelistirilmis HT‘l\\%slfv\ls

Kontrol

Artan
Verimlilik

iyilestirilmis
Briit Miktar

gidaki grafikte belirtildigi gibi 6zetlemek miimkin-
dir.

KURESEL KIRSAL INOVASYON YONELIMLERI

Cevresel
Etkiler

Cografi Bilgi
Sistemi

isletmecilik
Bilgi
Sistemi

Karar Destek
N E

Uriin Modelleri ve
Tarlanin Ge¢misi

Daha Az
Cevresel Etki

Kaynak: http://aves.comu.edu.tr/ImageOfByte.aspx?Resim=8&SSNO=1&USER=25
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Tarimsal inovasyon yaklasimi, tarimsal Griin, su ve
gida zayiatini minimize etmeye ydnelik bir pratik
sunmay! da amagclamaktadir. Tarimsal {irlin zayiat-
larinin %90"1 hava kosullarindan kaynaklanmakta-
dir. Diinya genelinde temiz su kaynaklarinin %70'i
tarimsal sulama icin kullanilmaktadir. Tiiketime

hazir olan gidalarin %50’si dagitim-lojistik asama-
sinda aksakliklar nedeniyle tiketiciye ulasmadan
bozulmaktadir. Bu siireclerin optimize edilmesi ve
ongorilebilir hale gelmesi ile hem dreticiler hem
de tlketiciler olusan pozitif katma degeri deneyim-
leyebileceklerdir.



inovatif énlem ve yaklasimlarin ulastig en iyi uygulamalarindan biri olan AfSIS (Af-
rika Toprak Bilgisi Servisi) projesi ile kita genelinde dijital toprak haritasi olusturul-
maktadir. Bill and Melinda Gates Foundation ve Kolombiya Universitesi Toprak
Enstitusi tarafindan desteklenen proje kapsaminda, Sahra-alti Afrika bolgesin-
den baslamak suretiyle yeni analizler, istatistikler, tarla denemeleri ile haritalama Soil Information
calismalar yapilmaktadir. Dijital toprak haritalama, 6zellikle bilginin eksik oldugu Service (AfSIS)
bélgeler icin strdurilebilir tarim ve dogal kaynaklarin yonetimini kolaylastirmayi Projesi
amaclamaktadir.

iyi Uygulama
Ornegi: The Africa

Diger basarili bir inovasyon 6rnegi olan Blackford Somerset'deki Bioaqua Ciftligi Avru-
pa'daki en biyiik “akuaponik” (stirdiirlilebilir suda gida Uretim sistemi) olup, Gokku-
sadi alabaligi ile bitkileri bir araya getirerek organik simbiyoz sayesinde herhangi
bir kimyasal ve bdcek zehiri olmadan sadece ari ve solucanlar yardimiyla Giretim s .
yapmaktadir. Bu teknikte baliklar havuz disina verilen akinti ile bitkilerin ihtiya- ,,Iy’ ngu!ama
a1 olan besinleri saglamaktadir. Balik atik metabolitleri nitrifikasyonla ayrilarak Ornegi: Bioaqua
bitkiler tarafindan dogrudan alinmakta ve uygun sekilde islenen su tekrar ba- Ciftig“i, Blackford
liklara geri donmektedir. Bu karsilikli dongii geleneksel tarim yontemlerine gore Somerset

%95 daha az suya ihtiya¢ duymaktadir. Siirdiirilebilir gida tiretimi ve tarim igin
akuaponik sistem prensipleri, arka bahce hobi tarlalarindan biiyiik ticari birimlere
kadar cesitli boyutlarda 6l¢eklendirmeye uygun olmasi sebebiyle oldukga elverisli bir
yontemdir.
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Pozitif Etki Saglayan Tatil:

EKOTURIZM

EKOTURIZMIN TARIiHI

1797...
Alexander von

Umboid Bilim adamlari seya-
hatlerle bitki ve hay-
van tirlerini arastirir.

Gezi yazarlari tarafindan
kiltdrel yolculuklar ve
“kilturel hac” popiler hale
geldi.

Galapagos Adalari,
Amazon Nehri Havzasi
bu amacla ziyaret edi-
len yerler haline gelir.

italya’nin sicak havasi ve
cezbedici doga manzarasi
italya’yr 6ncelikli destinas-
yon alani haline getirdi.

Botanikci Aime
Bonpland ile Orta
ve Gliney Ameri-
ka’ya seyahat eder.

Yaya, at ve kano
kullanarak 5 yil
boyunca 6.000 mil
yolculuk yapar.

1835-1848 ...
Bilimsel Arastirmalar

17.YUZYIL:

Gezi turlarinin
EHERTd]




Cevresel duyarhhgi yiksek
Meksikali mimar Hecot
Ceballos-Lascurain terimi
ilk defa kullanir.

Ekoturizm ilk kullanimiyla
manzara ve kiltlri
tatmak adina korunmus
dogal alanlara yapilan
yolculuk anlamina gelir.

Meksika’ya tasinir.
Las Gatas Sahil’in-
de Doga Calisma
Merkezi’ni kurar.

1983 ...
“Ekoturizm” Terim
Olarak Kullaniimaya
Baslanir

-
@

Merkez, insan-
lari ekosisteme
yakinlastirmak icin

calisir.

Dr. Martha D. Honey
etkin ekoturizmi
desteklemek icin
Sorumlu Seyahat
Merkezi kurar.

Boylece ekoturizmin
“sorumlu” turizm
ozelliginin alt gizilir.

Ornegin, Giiney Afri-
ka Koruma Ortaklig
ekoturizm destinas-
yonlariigin yaptirdi-
g1 600-100 civarinda
|Uks kultbe icin 60
milyon dolar harcar.

2003...
Sorumlu Seyahat
Merkezi




Kirsal Turizm

Kirsal turizm, son yillarda gelisme ve kentlesme di-
zeyleri yuksek bolgelerde yasayan niifus tarafindan
artan bir bicimde talep edilen bir turizm bigimi ha-
line gelmistir. Kent yasaminin dogal yasamdan hiz-
Il bir bigimde yabancilagsmasi ve diinya genelinde
artan gevresel duyarhliklar kirsal alanlara ve ekolo-
jik faaliyetlere olan ilgiyi artirmistir. Sosyal medya

ANKARA (TR51) KIRSAL INOVASYON EYLEM PLANI

araglariyla alternatif yasam tarzlarinin tanitimi ve
genis hedef kitlelere ulasma olanaklarinin kolaylas-
masi ve gelisen iletisim/ulasim olanaklari ile kirsal
alanlarin erisebilirliginin artmasi ylikselen kirsal tu-
rizm egilimine 6nemli bir katki saglamistir (Irshad,
2010). Bu kapsamda, tarihsel miras turizmi, eko-tu-

rizm, doga turizmi, agro-turizm (tarimsal turizm),

Sekil 7 - Kirsal Turizmin Basarisini Etkileyen Cerceve

<

finansman
yapisi

l Uzun-vadeli

Ozgiin Kirsal
Turizm Uriini

koy turizmi, ciftlik turizmi gibi bir¢ok kirsal turizm
cesidine talep artmistir.

Kirsal turizmin basarisini etkileyen en 6nemli unsur
kirsal toplumun ihtiyaclarina da yanit veren 6zgiin
bir Grandn varhgidir. Bu Gridndn bir kirsal turizm
varligl haline gelmesi ise, Griinln yatirimina yone-
lik uzun vadeli finansman yapisi, Griint pazarlaya-
cak liderlik unsurlari ve yénetim yapisi ile Grindn
basaril bir kirsal turizm sirecine kanalize edilmesi
icin gerekli uzun vadeli stratejik planlama unsur-
larina baghdir. Tum bu genel ¢ercevede basarinin
anahtarlari ise toplumun bu siirece katihmi ve ver-
digi taahhut, gicli ve etkili ortakliklar gelistirilmesi
ve siirecin etkili koordinasyonudur. Guelph Univer-
sitesi Turizm Kolektifi (2015) tarafindan hazirlanan
sekil 7, kirsal turizmin basarisina yonelik bu ¢erge-
veyi gostermektedir.

Koordinasyon



inovasyon kirsal turizmin hem bdlgesel ve ulusal
hem de kiresel diizlemde gelismesi i¢in en dnemli
faktorlerden biridir. Aslinda, kirsal turizmin kendi-
si 6nemli bir inovasyon cesidi olarak gorilmelidir
(Guelph Universitesi Turizm Kolektifi, 2015). Kir-
sal turizmde son yillarda artan bigimde kullanilan
inovatif uygulamalar farkh kaynaklarin etkisiyle
gelisim gostermistir. Kirsaldan talep edilen inovas-
yonun temel itici glicl, kentlerde 6zellikle orta-list
ve st ekonomik ge-
lir gruplarinda kirsal
Urin (dogal urtinler
gibi) veya hizmet-
lere talebin artma-

siyla hizla blytyen
yerel ve uluslararasi
pazarlardir. Kirsalda
gelistirilen  inovas-
yon, kirsala gelen
ziyaret¢i ve turist
yonetimini kolaylas-

Turizm iiriinii ve turizm
destinasyonu nedir?

Turizm Griind, kendisine 6zgii belirli bir marka kimli-
giyle pazara sunulacak degerdir. Bircok farkli bilesenin
ozgiin bir bilesiminden olusabilir. Ornegin, konaklama
ve yemek hizmetleri, turistik cazibe etkinlikleri, sanat-
sal, eglence veya kiiltiirel mekanlar ve dogal cevrenin
6zgilin bir bitlini ile sekillendirilmis bir destinasyon
markasi da bir turizm Uriintidir. Bir turizm destinas-

surdirilebilir teknolojilerin gelisimi, kirsal turizm
kapsamindaki sidrdurulebilir turizm imkanlarinin
korunmasina olanak saglamaktadir.

Kirsal turizmde inovasyonu, OECD siniflandirma-
sina gore dort farkli kategoride ele almak mim-
kiinddr. Uriin/hizmet inovasyonu; pazara yeni ya
da 6nemli bir bicimde iyilestirilmis, kirsal turizm
aruni/hizmeti sunmayi kapsamaktadir. Siire¢ ino-
vasyonu; kirsal tu-
rizm urinlerine/
hizmetlerine yone-
lik dagitim, Gretim,
sunum ve benzeri
aktivelere yeni vya
da onemli derece-
de iyilestirilmis bir
siire¢  gelistirmeyi
kapsamaktadir. Or-
ganizasyonel  ino-
vasyon; kirsal tu-

tirmak ve kirsalda
gerceklestirilen fa-
aliyetlere olan ilgiyi

yonu, bir ya da daha fazla 6zgiin turizm Uriini sunan
yerdir. Kirsal bir turizm destinasyonunun profili, ziyaret-
cilerine sundugu deneyim, erisilebilirligi, kirsal kimligi
ve turistlere sagladigi 6zgiin kaynaklari ile tanimlanir

rizm faaliyetlerinin
yobnetimi slireglerin-
de yeni ve onemli
degisimler yaratarak

arttirmak amacgli or-

(Euracademy, 2003: 15).
taya ¢ikmakta olup,

kirsala 6zgli 6nemli
nis pazarlarin gelisi-
mini tetiklemektedir. Bunlarla birlikte, genel amagli
gelistirilen bircok inovatif ve ileri teknolojiye dayali
uygulamalar (cografi bilgi sistemleri, bilgi-iletisim
teknolojileri gibi) kirsal turizmin gelismesine de bu-
yuk katki saglamaktadir (Williams, 2007: 26-30).
Ornegin, bilgi ve iletisim teknolojilerinin (BIT) geli-
simi internet odakli bilgi yonetimini kolaylastirarak
bilgi yogun bir sektor olan turizmin gelismesine ve
kirsala yonelik hareketliligin artmasina énemli bir
katki saglamistir. Benzer sekilde, ¢evresel agidan

siireglerin  verimlili-
gini arttirmayi kap-
samaktadir. Pazarla-
ma inovasyonu ise Urilinlin tasarim, ambalajlama,
yerlestirme ve tanitiminda ya da hizmet sunumu ve
tanitiminda yenilik ya da énemli bicimde iyilestir-
meyi icermektedir. Boylece bu Uriin ve hizmetlerin
pazardaki cekiciligini arttirmayr amaglamaktadir
(Cosma ve dig., 2014: 508).

Kirsal turizmde inovasyonun gelistirilmesini olum-
suz etkileyen birtakim risk faktérleri s6z konusudur.
Kirsal turizme olan talebin mevsimsel olmasi isgtict
egitimi, vasifli calisanlarin korunmasi veya inovas-
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lyi Uygulama
Ornegi: EuroGites
- Avrupa Kirsal
Turizm Federasyonu

yona yapilan yatirimin geri donlisimi hususlarin-
da olumsuz etkiler yaratmaktadir. Kirsal iletisim ve
ulasim altyapilarinin yetersiz olmasi, inovatif uygu-
lamalarin gelistirilmesi ve kullanilmasi agisindan di-
ger 6nemli bir engeldir. Ozellikle uzakta olan kirsal
alanlar i¢in bu durum kirsal turizm inovasyonlarinin
cografi dagilimi ve yayillimi agisindan dezavantaj
teskil etmektedir. Kirsal turizmin kiglk olcekli aile
isletmeleri odakli gergeklestirilen bir kiigik Olcek
ekonomisi olmasi bu alanda inovasyona yapilacak
yatirimlar icin kisitlayici bir faktérdir. Kirsal turizm
enddstrisindeki isgliciinin disik vasifh olmasi da
inovatif uygulamalarin adaptasyonu agisindan di-
ger 6nemli bir engeldir (Williams, 2007: 31).

Kirsal turizmde inovatif uygulamalarin gelismesi
acisindan engel teskil eden bu risk faktorlerine yo-
nelik alinmasi gereken birkag 6nlem 6ne ¢ikmakta-
dir:

gerceklestirmektedir.

platform 6rnegdi sunmaktadir.

www.eurogites.org adresiyle hizmet veren EuroGites- Avrupa Kirsal Turizm Federasyonu, Avrupa'da
kirsal ve ciftlik turizminin gelistirilmesi icin yenilikgi bir platform sunmaktadir.

Avrupa'nin 27 iilkesinde yer alan kirsal turizm destinasyonlarinin tanitimini gerceklesti-
ren bu platform, kaliteli kirsal turizm faaliyetlerinin takip edilebilecegi bir cati etiketi
haline gelerek kirsal turizme olan giiven ve talebin artmasini saglamaktadir. Bu 27
lilkede yer alan toplamda 35 profesyonel organizasyon agiyla kirsal turizm miste-
rilerini 100.000'den fazla tesise yonlendirebilmektedir.

Ayni zamanda, bu faaliyetini cesitli proje, kongre ve konferanslarla destekleyerek
kirsal turizm farkindaliginin arttirilmasi ve gelistirilmesine yonelik faaliyetler de

EuroGites kirsal turizmin uluslararasi diizeyde gelistirilmesi icin 6nemli bir yenilikgi

Bunlardan en 6nemlisi, kirsal turizm alani-
nin/bélgesinin sundugu yasam Kkalitesidir.
Yuksek yasam kalitesi hem talebi hem ko-
naklama suresini, hem de kaliteli hizmet
saglamaya ve inovatif surecleri gercekles-
tirmeye yonelik vasifl isglicini ¢ekebilecek
bir unsurdur.

ikincisi, kirsala ileri teknoloji kullaniminin
adapte edilmesidir. Kirsal turizme iligkin bir-
¢ok inovatif uygulamanin gelismesinin kay-
nagi ileri teknoloji kullaniminin yayginlasti-
rilmasidir.

Ugiincii husus ise, kirsal turizme artan tale-
bin dogal ekosistem ve yerel degerlerin ko-
runmasi agisindan risk faktéri olmasini en-
gellemeye yonelik olarak koruma-yatirm/
yenilik dengesini sirdirilebilir ve sosyo-
ekolojik uyumu goézeten bir yaklasimla tesis

etmektir.




Basilacata, italya’nin giineyinde ic kesimlerde kiiciik bir bolgedir. Bitki 6rtiisii zengin ve en énemli 6zellik-
lerinden biri kiiltirel tarihi mirasidir: Yunan tapinaklar, Roma hamamlari, Norman kaleleri ve ortacag ma-
nastirlari gibi. Bununla birlikte turistlerin daha cok kiyr seridindeki turizm beldelerini se¢meleri nedeniyle
turizm buytime hizi dncelikli ddnemlerde yavas seyretmistir. Bu nedenle, bolgeye 6zgii bir kalite girisimine
odaklanmak suretiyle belirli hedeflerin belirlendigi Basilacata turizm stratejisi gelistirilmistir.

Bu calismanin sonucunda “Turismo di Qualit” yerel adiyla “Kalite Turizmi” girisimi ortaya ¢ik-
mistir. “Kalite turizmi” hem siire¢ kalitesini hem de ¢ikti/iirlin kalitesini kastetmektedir. Bu .
kapsamda hem yerel kaynaklar, hizmetler ve isletmeler hem de potansiyel pazarlar, mevcut . lyi Uygulama

miisteriler ve tur operatdrleri hakkinda detayli bir arastirma siireci dogrultusunda; Omeji: Basilacata,

italya

tur operatorlerinin katihmini saglanarak pazar beklentisi tespit edilmis,

- turoperatdrleri ve potansiyel pazarlari bolgeye ¢ekecek konsept turizm programlari olus-
turulmus,

- aktif Grlin/hizmet denetimi siiregleri tesis edilmi,

- yereldeki isletme ekosistemi gli¢lendirilmis,

- yerel kalkinma ajansinin katalizor roliiyle yenilik¢i uygulamalar adapte edilmis,

- 0zgln bir Griin yaratmak icin ortak calisma kiiltiirli insa edilmis,

olup basarili bir “kalite turizmi” sonucuna ulasilmistir.

Avrupa'da yer alan farkli organizasyon ve (iniversiteler tarafindan 2012 yilinda gelistirilen InRuTou projesi
Avusturya, italya, Romanya ve Ukrayna'da belirlenen kirsal daglik bélgelerde bir dizi online egitim progra-
minin uygulanarak bu bélgelerde kirsal turizmin gelistirilmesini amaclamaktadir.
InRuTou e-6grenme dersleri 6 modiilden olusmaktadir.

Modil: Girisimcilik

Modiil: isletme yonetimi iyi Uygulama
Modiil: Bilgi ve iletisim teknolojileri 6rneg"i: InRuTou

Modiil: Etkilesen topluluklar
Modul: Pazarlama

Modiil: Siirdiiriilebilirlik

Bu egitim programiyla proje dag koyleri topluluklarinin giiclendirilerek, kalkinma siireclerine
kirsal turizm araciligiyla entegre olmalari hedeflenmektedir. Bunu yaparken de yenilikgi bir yon-
tem kullanarak, BIT teknolojileri araciligiyla uzaktan egitim programlari gerceklestirerek, Avrupanin
farkli bolgelerine erisim saglayabilmektedir.

Projesi- Kirsal
Turizmde Inovasyon

o P BN =
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Temelleri ¢ok eskiye dayansa da, sosyal girisim
terimi Tirkiye’de 1990’larda yaygin olarak kulla-
nilmaya baslanmistir. Sosyal girisimciligin kapsami
konusunda tartismalar devam etmekle birlikte sos-
yal girisimcilik ve sosyal inovasyon ile ilgili literatlr
genellikle kar amaci glitmeyen kuruluslar tGzerinde
yogunlasmistir. Fakat bu egilim zaman igerisinde
degiserek literatlir, kar amaci giiden fakat bu kari
sosyal faydaya donistiirmek amaciyla kullanan ku-
rum tirlerini de sosyal girisimcilik kavrami igerisin-
de degerlendirmektedir. Sosyal sorunlara inovatif
¢Ozlimler sunan sosyal girisimler, isletme ¢atisi al-
tinda faaliyetlerini gerceklestirebildigi gibi dernek,
vakif, kooperatif gibi kar amaci glitmeyen sivil top-
lum kuruluslari da olabilmektedir. Kisacasi, sosyal
girisimciler icin kar elde etmek ve para kazanmak
yaptiklari isin bir yan Grini olarak ortaya ¢ikmak-
tadir. Asil amaglari deger ve fark yaratmaktr (Har-
ding, 2004). Sosyal girisimler Urettikleri ekonomik
degeri sosyal amaglar igin kullanirlar. Clink{ basar
Olcutleri kar oranlari degil toplumsal dénisim ve
ortaya konulan faydadir. Sosyal girisimler egitim,
saglik, cevre, insan haklari, sosyal icerme, kalkinma
gibi bircok alanda sosyal donisiim gerceklestirme-
yi amaclamaktadir.

Surdurulebilir kalkinmanin vazgecilmez pargalarin-
dan olan sosyal girisimciligin 6nemi glinimizde
kavranmis olup bugiin diinyada birgok kurulus sos-
yal girisimciligin desteklenmesi icin yarisma, odiil
ya da maddi ve teknik destekler gibi ¢esitli hizmet-
ler sunmaktadir. Sosyal girisimciligi destekleyen
sivil toplum kuruluslarina baktigimizda ise Ashoka
Uluslararasi Sosyal Girisimciler Agi, Sosyal Girisim-
cilik icin Schwab Vakfi, Skoll Vakfi, NESsT gibi orga-
nizasyonlarin 6ne ¢iktigl gérilmektedir.

Dilinyadan ve Tirkiye’den basarili sosyal girisimcilik
orneklerine bakildiginda sosyal girisimlerin basari-
sinin arkasinda yatan yegane sebep, toplum tara-
findan deger atfedilen sosyal konuya egilim goster-
meleridir. Sosyal girisimler Turkiye icin kalkinmayi
destekleyici potansiyeli bulunan yeni bir model
olarak 6ne ¢ikmaktadir. Ancak bu girisimlerin za-
yif yonlerini gliglendirmek ve gii¢li yonlerine katki
saglamak icin bazi destek ve tesviklere ihtiyaclari
vardir. TUSEV’in “Sosyal Girisimler ve Tirkiye ihti-
ya¢ Analizi Raporu”na gore sosyal girisimcilik ala-
ninda zayif olarak gosterilen yonlerin ilki bu alanda
kavram kargasasinin olmasidir. Sosyal girisimcilik,
ticari girisim, kar amaci gitmeyen kurulus gibi kav-
ramlarin arasinda llkemizde bir kavram karmasasi
bulunmaktadir. Bu durum sosyal girisimcilerin ken-
dilerini dogru ifade etmeleri, konumlandirmalari
ve girisimlerini yayginlastirmalarini engellemekte-
dir. Bir diger sorunsa, sosyal girisimcilige yonelik
kurumsal altyapilarin yetersizligidir. Mevzuatta
sosyal girisim olarak 6zel bir diizenlemenin olmayi-
s, faaliyetlerini gerceklestirmek igin sosyal girisim-
cileri vakif, dernek, kooperatif ve sirket gibi yapi-
larla galismalarini yuritmeye zorlamistir. Bir diger
eksiklik de mali diizenlemeler alaninda karsimiza
¢ikmaktadir. Mevcut mevzuatta kamu yararina ¢a-
lisan kurumlara belirli vergi ve benzeri muafiyetler
ve tesvikler saglayan yeni dizenlemelere ihtiyag
bulunmaktadir.

Bu alanda firsat olarak gorilen glicli yonlerin ba-
sinda toplumsal duyarlihigin ve imece kiltiridnin
toplumumuzda yerlesik olmasi gosterilebilir. Sosyal
girisimleri destekleyici altyapi ve iletisim aglari da
giderek giliclenmektedir. Sosyal girisimler sivil top-
luma yonelik destekleyici faaliyetler ve bilgi payla-
simindan faydalanmaktadir. lyi 8rneklerin varligi da
potansiyel girisimciler igin cesaret verici kaynaklar
olarak gortlmektedir.



Bir diger firsat olarak gériilen nokta ise 6zel sektér : sindaki maddi katki ve sponsorluk temelli etkile-
ve sosyal girisimciler arasindaki isbirligi potansiye- : simler artmaktadir.

lidir. Sosyal sorumlu sirket mantigindaki sirketlerin

: (http://www.sosyalgirisim.org/userfiles/docu-
ve kurumsal sosyal sorumluluk projelerinin artma- © ment/Sosyal%20Girisimler%20ve%20Turkiye_

siyla birlikte 6zel sektor ve sosyal girisimciler ara- | web.pdf)

KURESEL KIRSAL INOVASYON YONELIMLERI

Sosyal girisimcilik denince ilk ala gelen isimlerden biri Muhammed Yunus'tur. 2006 yilinda gelistirdigi‘mik-
rokredi’ uygulamasi ile sosyal ve ekonomik gelismelere katkilarindan dolayi Nobel Baris Odiilii alan
Yunus, bu giin tiim diinyada yoksullugun énlenmesinde en etkili araglardan biri olan mikro kredi
sisteminin kurucusu olarak kabul edilmektedir. Yunus, Banglades Chittagong Universitesi'nde

profesérken iilkesindeki kitlik sorununa bir care bulabilmek icin yola cikip yoksul kitlenin lyi Uygulama
finansal araclara erisimlerinin kisitl olmasi, erisim saglayan kisilerin ise yiiksek faiz oranlari Ornegi:

nedeniyle bor¢larini 6demelerinde zorlanmalarini g6z dniine alarak yoksul kitle icin bir fon Muhammed
araci olan Grameen Bank’t kurmustur. Bugiin 1.08f1 subesi, 12.500 personeli olan Grameen Yunus, Mikro Kredi
Bankasi'nin 37.000 kdyde 2,1 milyon tyesi vardir. Uyelerinin yiizde 94’ kadinken, kredileri-
nin ylizde 98'i geri 6ddenmektedir (Building Social Business, Muhammed Yunus, Karl Weber).

Uygulamasi

Kiiclik girisimlerin biiyiik sonuclara yol acabilecegdi gerceginden yola ¢ikan Yunus, bu yaklasimin
mal ve hizmetler lireterek ekonomik biiylime yaratan, kendine yeterli, yasayabilir ticari isletmeler
ortaya ¢ikaracagini vurgulamaktadir.

Sadowski eldeki atil durumdaki kaynaklarla ihtiyaclar bir araya getiren bir sosyal sorumluluk
projesiyle hem iiretimin artmasina hem de toplumsal bir ihtiyacin karsilanmasina onciiliik
etmistir. Polonya'da eski sistemden bos kalan devlet ciftliklerine evsizlerin yerlestirilmesini iy,' Uygulama
saglamistir. Bu sayede evsizlerin yasadiklar ¢iftliklere sahip ¢cikmasini, tarlalar ekip bicme- A
lerini ve toplumsal hayata daha ¢ok entegre olmalarini saglamistir. Boylelikle hem bos ka-
lan ciftliklerde tekrar Giretim baslamis olup hem de evsizler ev ve is sahibi olmustur.

Ornegi: Tomasz
Sadowski / Polonya

(http://www.schwabfound.org/)
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iyi Uygulama

Tulin Akin'in 6nderligindeki bu sosyal girisimle tarim yapanlar alis ve satig ilanlarini Gcretsiz
yayinlayabilmekte, tarimla ilgili bilgileri toplu olarak gorebilmekte ve tarim borsasini an-

('jrneg“,': Tarimsal lik olarak takip ederek tarimsal Giriin pazarinda aracilardan kaynaklanan olumsuz etkileri

Pazarlama -Tiilin

Akin

lyi Uygulama

azaltmaktadir. Simdiye kadar Endeavour ve Ashoka dahil bircok kurumdan 6diil alan Tiilin
Akin, Nobel baris 6diiliine de aday olmus (https://www.egirisim.com/turkiyeden-sosyal-
girisimcilik-ornekleri/ ).

22 yasindaki Yasin Sert geri doniisiim lizerine kafa yorarken izledigi belgeselde kdylu bir kadinin
dokudugu caput kilimleri gérmiistiir, yollara diisiip o kadinla bulusarak caput kilimler tret-
tirmistir. Caput kilim dokumaciligi zamanla unutulmus ve Ege’nin birkag kdyi disinda ne-
redeyse tamamen yok olmus bir degerdir. Bu kilimlerle yenilikci bir yaklagimla Chapputz
markasi altinda iPad kiliflari, clutch ve yastik kilifi gibi Griinler tasarlayan Yasin'in Griinleri

6rne§i: Chapputz- bazi butiklerde ve internet sitesi izerinden satmaktadir. Kullanmadigi kiyafetlerini de-

Yasin Sert
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gerlendirmek isteyen kisiler ile kilim dokumak icin kullaniimayan kiyafete ihtiya¢ duyan
kadinlar bulusturularak bir tiir geri doniisim ekonomisi yaratilmistir. Bu projeyle hem unu-
tulan eski bir deger yasatilmaya devam edilmis hem kirsal alanda yeni bir istihdam alani
olusturulmus hem de atik olarak degerlendirilen driinler kiiclik inovatif dokunuslarla tekrar
kullanima kazandiriimistir (Kili¢ ve Ervin, 2016).




4. MEVCUT DURUM:
POTANSIYEL VE
KIRILGANLIKLAR
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Tarim ve Tarima Dayali Sanayi

Ankara Tarim ve Tarima Dayali Sanayi
Potansiyel ve Kirilganhklar

Temel Potansiyeller
e Uriinler:

Kirsalda stirdirilebilir tarim ve tarima dayali sanayi
icin pek ¢ok verinin bir arada degerlendirilmesine
ihtiyag vardir. Ankara kirsalinda tarima dayali sana-
yi isletmelerinin dagilimina bakildiginda ¢ogu ilge-
de tarima dayali endistrinin gelismedigi hatta bazi
ilcelerde (Pursaklar, Evren, Camlidere) hi¢ endstri
kurulusu olmadigi gérilmektedir.

Ankara karasal iklimin hakim oldugu bir bolge ol-
masina ragmen ilgeler arasinda cografi 6zellikler,
toprak ve nem diizeyi agisindan farkliliklar vardir.
Bu durum her ilgenin farkh Grinlerde 6zellesmesi-
ne ve uzmanlasmasina olanak saglamaktadir. Tahil
ve sebze liretimi, blylkbas ve kiiglikbas hayvan ye-
tistiriciliginin yani sira tavukguluk ve yumurta lre-
timi Ankara kirsalindaki tarimsal iretim deseninin
unsurlarini olusturmaktadir. Alt bolgelerde yapilan
calistaylar neticesinde ulasilan ilge bazh tespitler
asagida belirtilmistir.

Haymana bolgesi hububat Gretimine uygun yapisi
ile bugday, cavdar, nohut Uretimi icin uygundur.
Bu Uriin grubunun katma degeri arttirilmis Griinler
olarak piyasaya sunulma potansiyeli heniiz deger-
lendirilmemistir.

Cubuk ilcesinde geleneksel tursuculuk yaygindir
ancak paketleme ve satis konusunda yenilikgi bir
yaklasima ihtiya¢ vardir. Markalasma, biylik mar-
ket zincirlerine dahil olma ve e-ticaret kullanimi
gibi slirecler yeterince gelismemistir.

Kalecik ilgesindeki tGzim yetistiriciligi ve bagcilik
tecrlibesi biliylk potansiyele sahiptir. Basta sarap
olmak lzere sirke, Gzim suyu, sira ve benzeri ice-
cek Uretimine yonelik isleme tesisleri yeterli diizey-
de degildir.

Kizilcahamam’da aricilik ve ¢gam bali Giretimi yay-
gindir. Simdilik sadece i¢ pazara yapilan satislarda
oncelikle standartlasma eksiktir. Aricilara verilecek
egitimlere ve Uretimde standartlasma kriterlerine
ihtiyac duyulmaktadir.

Beypazari basta olmak Uzere Kalecik, Cubuk ve
Nallihan ilgelerinin iklim ve arazi yapisi sayesinde
seracilik ve 3 sezon (irtin alabilme potansiyeli var-
dir. Ancak bu potansiyel getirisi yliksek rinlerin
ekimi ile heniiz pekistirilmemistir. iicenin seraciliga
uygun olmasi sayesinde turfanda sebzecilik, cilek
gibi degeri yuksek Urlnler Uretilebilir. Bunun igin
seracihigin planlanmasina, uygun destek mekaniz-
masinin kurulmasina, verim ve cevresel etkilerin
kontrol edilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir.

Saha ziyaretleri ve ilce yetkilileriyle yapilan go6-
rismelerde Ankara kirsalinin 6zellikle 3 Grinde
yuksek Uretim kapasitesine sahip oldugu tespit
edilmistir. Haymana’da hububat, Polatli’da sogan
ve Beypazar’’nda havug Uretimi diger sehirlere
gonderim yapilacak kadar yiksektir. Yiksek Gretim
kapasitesi isleme tesislerinin ve Uretici birliklerinin
kurulmasi, bu Griinlerin kullanildig1 yeni gidalarin
Uretimi ile katma degerin arttirilmasi mimkindr.

Ankara’nin kuzey alt boélgelerinde Uriin cesitliligi
yiksek ancak tretim miktari azdir. Ornegin; dut,
visne, kayisi, armut, cesitli bégirtlenler, elma gibi
meyveler Uriin yelpazesini genisletmektedir. Bu
Urlinlerin ticarilestirilebilecek kadar fazla olup ol-
madigl, bireysel treticilerin ve toplam tretimin be-



Sekil 8 - Tarimin Gelisimi

1890’lar

ik traktorler

Hassas
tarim

lirlenerek meyve suyu, meyve kurusu ve marmelat
Uretiminde kullanilip kullanilamayacagi heniz tes-
pit edilmemistir.

Ankara’nin tarimsal Urin cesitliligi icinde hayvan-
cihk ve aricilik da biyik 6neme sahiptir. Haymana,
Kalecik ve Camlidere’de yer alan meralarda blyik
ve kigikbas hayvancilik yapilmaktadir. Bu bolgeler
bitki yapisi sayesinde yaz-kis hayvanlari besleyecek
kapasiteye sahiptir. Bu ilcelerde et isleme, sucuk
ve pastirma gibi Urinlerin bir marka altinda top-
lanmasi, liretimin standartlagsmasi ile rekabet giicu
yuksek bir Grin gami olusturulmasina ihtiyag var-
dir.

1850’ler

Hayvanla
yapilan tarim

1980’ler

® Cografya ve ulagim:

Ankara merkezine yakin ilgelerin lojistik anlamda
ulasim kolayhgi avantaji bulunmaktadir. Akyurt il-
cesi konum olarak havalimanina yakindir. Tarimsal
sanayiye dayali Urinlerin, paketlenmis gidalarin
Uretilmesi ve uluslararasi standartlarin yakalamasi
halinde havalimani izerinden ihracat potansiyeline
sahiptir.

Polatli ilgesi Eskisehir yolu lzerinde olmasi ve yiik-
sek Uretim potansiyeli ile 6n plana cikmaktadir.
Ayrica istanbul hizli tren yolu {izerinde 6nemli bir
duraktir. Tarimsal sanayiye dayal {rlinlerin, paket-
lenmis gidalarin Gretilmesi halinde istanbul pazari
icin 6nemli bir tedarik¢i olma potansiyeli vardir.
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5 ya da daha az isletme
6-10 isletme
@@@ 10 ve daha fazla isletme

Beypazari ve Nallihan ilceleri istanbul karayolu
lizerinde yer almaktadir ve konum avantaiji ile is-
tanbul’a tedarikgi olabilir. istanbul ve ¢evresindeki
yuksek tiketim potansiyeli olan uygun katma de-

gerli tarimsal Urinler tedarik edebilir.

Ankara’daki tiim ilgeler yurti¢i pazarlara kolay ula-

sim imkanina sahiptir. Anadolu’da yer alan kara-
yollari ve otobanlarin kesisiminde yer alan sehir
karayolu ile yapilacak sevkiyatlarda merkez konu-
mundadir. Tarimsal Urtinlerin lojistik masraflarinin
azaltilmasi, bu siregte karbon saliniminin azaltl-
masi, hizli ve ucuz sevkiyat yapilmasi igin fiziksel alt
yapilarin kurulmasina ihtiyag vardir.

Harita 2 - Ankara Kirsali Tarima Dayali Sanayi Alanlari Haritasi

Nallihan

Polath

Kizilcahamam

Haymana

Sereflikoghisar



e Kurumsal altyapr:

Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanliginin ilge ya-
pilanmasi gugli olup, her bir ilcede teskilatlari
bulunmaktadir. Bu teskilatlar araciligiyla yerelde
kapasiteyi artirmaya yonelik bilgilendirme, egitim
ve yayim calismalarinin yanisira denetim ve danis-

manlik hizmetleri ylritilmektedir. Bunun yanisira,
ilcelerde bulunan ziraat odalarinin varligi yenilikgi
uygulamalarin giftciler tarafindan benimsenmesine
katki saglamaktadir.

Tarim Kredi kooperatifleri de kirsala hizmet goti-
ren 6nemli kuruluslardan biridir. Kirsal alanlarda

Harita 3 - Ankara Tarim Sektérii Gelisme Alanlari Haritasi

Nallihan

Beypazari

E“;} sulanan tarla alanlari
\
# sebze ekilen alanlar

® meyve iretilen alanlar

2014 Yili Sulanan Alanlarin Dagilimi
(Dekar)

200-15.479

15.479-43.172
B 43.172-76.540
B 76.540-105.520
W 105.520- 350430

Kaynak: Tarim ve Hayvancilik il Miidiirligii

@ I ERE]

Kalecik

1- Etimesgut
2- Yenimahalle
3- Cankaya

4- Kegiéren

5- Altindag

6- Mamak

7- Sincan

8- Gélbasi

45

MEVCUT DURUM



46

ciftcilerin karsilashigi finansal sorunlara ¢6ziim sun-
maktadir. Son yillarda Ziraat Bankasi ve diger ban-
kalarin da tarim sektériine yonelik tesvik ¢alismala-
ri artmis olup ciftcilerin faydalanabilecegi kredi ve
finansman imkanlari saglamaktadir.

Tarim Sigortalari Havuzu'nun faaliyetleri de Tir-
kiye’de son vyillarda gelisen uygulamalardan birisi
olup sigortalanan driin gesitliligi her gecen yil artis
gostermektedir. Ciftciyi ve kirsal yasami koruyan bu
uygulamanin yerelde yayginlastirilmasi 6nem arz
etmektedir.

Ankara kirsalinda tarimsal rlnlere yonelik koope-
ratifler mevcut olmakla birlikte kurumsal yapi ve
teknik kapasite agisindan yetersiz . Bu kooperatifler
Grtinlerin bir merkezde toplama, toptan fiyat be-
lirleme, isleme, satis ve pazarlama gibi konularda
standartlasma ve ortak akilla hareket etme potan-
siyeli tagimaktadir.

Temel Kirilganhklar
e Nifus, gog ve isglci:

Ankara nifusunun 4.9 milyonu merkez ilcelerde
ve geriye kalan nifus kirsal/periferi ilcelerde yasa-
maktadir. Ancak kirsal niifus gitgide azalmaktadir.
Kirsalda yasayan geng niifus gerek galisma alani
bulamadig icin gerekse saglik, egitim ve kilturel
hizmetler daha gelismis oldugu icin merkez ilgelere
ya da diger biyik sehirlere go¢ etmektedir. Bu goc
hareketleri kirsal alanlardaki isgliclinlin azalmasi ve
hatta tarimsal Uretime dair yerel bilgi birikiminin
yok olmasina yol agmaktadir.

Ozellikle Haymana, Bala, Sereflikochisar, Evren ve
Cubuk ilgeleri tarimsal Uretimde ¢alisacak is glict
acisindan biyik bir tehditle karsi karsiyadir. Tersine
gocu tesvik edecek, geng ciftcileri kirsalda kalmaya
tesvik edecek maddi destekler ve genglerin istihda-

mini saglayacak olanaklar, tarimsal girdilerin lcret-
siz/dusuk Ucretli tutulmasi, indirimli mazot/yakit
temini ve vergi indirimleri gibi destekleyici meka-
nizmalara ihtiyag vardir. Daha iyi sosyal hizmetlerin
ilcelere ya da ilgelerin ulasabilecegi mesafeye ta-
sinmasi saglanabilir.

Zamanla tarim topraklarinin bélinmesi ve arazile-
rin kugllmesi kirsaldaki goc hareketlerini tetikle-
yen baska bir unsurdur. Ozellikle aile biiyiiklerinin
6limi sonrasi miras ile boliinen topraklar aile bi-
reyleri tarafindan isletiimektedir. Bu isletme kimi
zaman toprak sahibinin kendi ¢calismasi kimi zaman
arazisini kiralamasi yoluyla gergeklesmektedir. Bo-
linen topraklardan alinan Grin miktari azalmakta
ve Uretilecek Urin tercihi degismektedir. Arazilerin
bolinmesiyle birlikte Grin deseni ve verim degis-
mekte, dlcek ekonomisinin kaybedilmesine ve do-
layli olarak goc¢lin artmasina sebep olmaktadir.

® Cografi yapi ve teknik altyapi:

Ankara’da cesitli bolgelerde sulu tarimin yapilama-
masi Uriin desenini kisitlamaktadir. Ornegin sulu
tarim yapilamayan Haymana, Polath gibi bolgeler-
de su ihtiyaci distik tahil/bakliyat tipi Grtinler ye-
tistirilmektedir. Bu araziler oldukg¢a verimli toprak
yapisina sahiptir ve sulu tarimin boélgede yaygin-
lastirilmasi ile sebze meyve yetistiriciligi mimkin
olabilecektir.

Ankara kirsalinda ozellikle tarimsal Gretimde ¢ift-
ciler modern teknikleri bilmemektedir. Diinyanin
gelismis tarim ekonomilerinde kullanilan teknikler-
den ve teknolojiden uzak bir bicimde tarim yapil-
maktadir. Eski tekniklerle yapilan tarimsal faaliyet-
ler topragi ve suyu verimsiz kullanmaktadir. Diger
taraftan havaya ve gevreye orta ve uzun vadede
zarar veren ciktilar olusmaktadir. Ankara’daki gift-
cilerin modern ve inovatif yontemlerle tanismasi



saglanarak toprak, su ve havayi korumaya yonelik
Oonlemler alinmasina ve Uretimde verimin arttiril-
masina ihtiyacg vardir.

Bilingsiz ilaglama, glibreleme ve sulama sonucu
toprak yapisinin bozulmasi da diger bir kirilganhk
olarak ortaya ¢ikmaktadir. Ankara’nin tim alt ilge-
lerinde, tarimsal iretim ve hatta tim diger tGretim
alanlarinda c¢evreye verilen zarar yillar gegtikge
artmaktadir. Toprak yapisinin bozulmasi, yeralti su
kaynaklarini ve salinan gazlar yoluyla havayi etkile-
mektedir. Varolan yapinin korunmasi ve iyilestiril-
mesine yonelik inovatif degisiklikler yapilarak bo-
zulmanin 6niine gecilmesine ihtiyac vardir.

ilcelerin genelinde tohum, giibre, mazot ve hatta
su gibi tarim girdilerinin pahali oldugu, yapilan ire-
timin bazen masraflar karsilamadig ve ciftcilikte
kar payinin oldukca disiik oldugu bilgisine ulasil-
mistir. Tamami iklime dayali olarak verim gosteren
bolgede kimi zaman yagis azlig1 kimi zaman sicak-
liklarin yetersiz olmasi sebebiyle Griinlerden verim
alinamamaktadir. Ciftciler yeterli gelir elde edeme-
mektedir. Bu zorlugun 6niine gegmek icin tarim gir-
dilerine yonelik tesvik ya da indirim mekanizmala-
rina ihtiyag vardir.

Bircok ilgcede hayvancilik ve et lrlinlerinde mar-
kalasmanin olmamasi bu sektor icin dnemli bir ki-
rilganliktir. Haymana, Kalecik ve Camlidere’de yer
alan meralarda buyik ve kiglikbas hayvancilik ya-
pilmaktadir. Bu Uretimi takiben islenmis et, sucuk,
pastirma gibi geleneksel et Grinleri Gretilmektedir.
Ancak bu Urinler merdiven alti olarak tabir edi-
len, kiictik 6lgekli ve standartlasmamis Grinlerdir.
Bu Urlnlerin standartlasmasi ve markalasmasi icin
destek mekanizmalarina ve kooperatiflerin bu ger-
cevede mobilize edilmesine ihtiyag vardir.

Zengin Urin desenine ragmen ge¢cmis yillarda An-

kara’daki kirsal alanlara ve tarima gereken 6nemin
gosterilmemis olmasi ve degerli tarim arazilerinin
tarim disi amaglarla kullanilmasi sebebiyle ekili ara-
ziler her gegen yil azalmis ve nifusun gida talebinin
tamaminin yerel kaynaklardan karsilanamama riski
olusmustur. Ozellikle Polath ve Akyurt ilgelerinde
emlak fiyatlarinin yikselmesi ve tarim arazilerinin
imara acillmasi sebebiyle miilk sahipleri daha yiik-
sek getirisi olan insaat yapimini tercih etmektedir.
Plansiz yapilasma tarim arazilerinin orta vadede bi-
nalar arasinda kalmasina, topragin kirlenmesine ve
verimin azalmasina sebep olurken, uzun vadede
tarim arazilerinin yok olma riskini arthrmaktadir.
Bu baglamda, Ankara genelinde tarim topraklari-
nin butinliginin ve yapisinin bozulmamasi igin
mevzuatsal 6nlemler alinmasina ihtiyag vardir.

e Kamu Destek ve Tesvikleri:

Ankara’nin tim alt bolgelerinde karsimiza c¢ikan
diger bir sorun ise olusturulan bazi mevzuatlarin
kirsalin ihtiyaclari analiz edilmeden ya da kirsalda
olusturabilecegi etkiler hesaba katilmadan yapil-
mis olmasidir. Ornegin yeni Mahalli idareler Kanu-
nu sebebiyle koyler belediyelere baglanmis, bele-
diyelerin verdigi servisler karsiliginda mahalle olan
koylerden daha fazla vergi ve daha yiiksek su lcreti
alinir hale gelmistir. Yiksek suya ihtiya¢ duyulan
tarimsal alanlarda bu durum girdi fiyatlarinin art-
masina ve karlihigin dismesine sebep olmaktadir.
Gozum olarak mevzuattaki bu tip sorunlarin tespit
edilmesi ve tarimsal Gretim yapan koylileri koruyu-
cu nitelikte diizenlemeler yapilmasi gerekmektedir.

Ankara’nin tiim alt bolgelerinde devlet tesvikleriile
ilgili olarak belirtilen ortak bir sorun s6z konusudur.
Tesvik mekanizmalarinin karmasik olmasi, basvu-
ru siireglerinde istenen evraklarin ¢oklugu, kimi
zaman 6nemsiz sayilacak bir borg/vergi gecikmesi
sebebiyle yararlanicilarin basvuramamasi gibi bi-
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rokratik engeller tarimsal Greticilerinin devlet tes-
viklerine olan ilgisini azaltmaktadir. Devlet tesvik
mekanizmalarinin basvuru sireclerinin kolaylast-
rilmasi ve basvuru sahipleri lehine donustirilmesi

onemlidir.

Tarim ve tarima dayal sanayiye yapilacak inovatif

dokunuslar yukarida belirtilen alanlarda olumlu ge-
ri déniisler saglayacaktr. inovasyon ile tarimda ya-
ratilacak katma deger artisi ve tarima dayali sanayi-
de yenilikgi yaklasimlarin uygulanmasi tretimi art-
tiracak, surdirulebilirligi koruyacak, kirsal nifusun
tarimsal Uretimden gelirini arttirip gogl azaltarak
beseri ve ekonomik problemler zincirini kiracaktir.



Temel Potansiyeller
® Dogal & yoresel Grin gesitliligi:

Dogal ve yoresel gida Grinleri ve mutfak kiltira alt
bolgelere 6zgl bir gesitlilik arz etmektedir. Ayas,
Beypazari, Kalecik, Cubuk gibi ilcelerde yoresel
irtin festivalleri dlizenlenmekte ve bdylece bu ilge-
lerin 6ne ¢ikan gida Urlnleriyle eslestirilerek tani-
timlari gerceklestiriimektedir.

® Dogal kaynaklar:

Ankara kirsali dogal ve jeolojik doku agisindan bu-
yik cesitlilik ve zenginlik géstermektedir. Kuzeybat
ekseninde milli parklar, dogal jeopark alanlari, fosil
ormanlari varligi ve yayla ekosistemi; kuzeydogu
ekseninde etkileyici manzaralariyla yayla ekosis-
temi; glineyde Tuz Golu ekosistemi kirsal turizmin
gelismesi acisindan 6nemli ekolojik ¢ekim alanlari-
dir. Ayni zamanda, Kizilcahamam, Ayas, Haymana
ilceleri termal su kaynaklari bakimindan zengin
olup, bu kaynaklarin énemli bir 6lcekte turizm fa-
aliyetleri kapsaminda kullanimini saglayabilmisler-
dir. Cubuk agat tas! ise bolge turizm ekonomisini
canlandirma acisindan 6nemli bir potansiyel arz
etmektedir.

e Kilturel ve tarihi miras zenginligi:

Ankara kirsalinin sosyal ve mekansal dokusu fark-
Ii tarihi donemlerin (ilk uygarlklar, Roma, Selguk-
lu, Osmanli), 6nemli politik olaylarin, ¢esitli nifus
degisimlerinin izlerini yansitan tarihi ve kiltirel bir
zenginligi ortaya koymaktadir. Bununla birlikte kir-

sal yasamin hem mekansal hem de sosyal doku an-
laminda kentlesmesi riski kirsala 6zgl kiltirin ve
tarihi dokunun korunabilmesi agisindan kritik bir
tehdittir. Ayni zamanda, tarihi dokunun énemine
dair bilgi ve biling eksikligi s6z konusudur.

e Ulasim Aglari ve Erisebilirlik:

Ankara kirsalinin Ankara kent merkezine ve Anka-
ra’yl diger bolgelere baglayan ulasim aglarina ya-
kinligi hem biyik pazar olanaklari saglamakta hem
de ziyaretcilerin erisimini kolaylastirmaktadir. Ayni
zamanda Safranbolu, Kapadokya, Bati Karadeniz gi-
bi turizm bolgeleri ile cografi yakinligi bu boélgelerin
pazar kapsaminda olan turistlerin Ankara’ya cekil-
mesi icin de avantaj saglamaktadir.

e Kurumsal ve finansal destek yapilari:

Ankara Kalkinma Ajansi proje destekleri; Gida Ta-
rim ve Hayvancilik Bakanligi Leader Programi; Or-
man ve Su isleri Bakanligi destekleri ile Birlesmis
Milletler (Kiresel Cevre Fonu) ve Avrupa Birligi
fon kaynaklari Ankara’da kirsal turizmin gelismesi
acisindan onemli destek (alt)yapilari konumunda-
dir. Bu eylem plani gergevesinde Ankara Kalkinma
Ajansi, kirsal turizmde inovatif yaklasim, arag¢ ve
uygulamalarin gelistirilmesi ve/veya uygulanmasi
ile girisimcilik kaltlrinin gelismesini dncelemek-
tedir. Yerel diizeyde ise, Halk Egitim Merkezleri kir-
sal ntfusun mesleki ve bireysel yetenekleri ile yo-
resel Uriin gelistirme ve pazarlama kapasitelerinin
gelistirilmesi acisindan islevsellik Gistlenmis kurum-
lardir. Halk Egitim Merkezlerinin modernizasyonu,
beseri ve teknik kapasitelerinin gelistirilmesi ve ye-
nilikgi yontemlerin adaptasyonu geleneksel trinle-
rin modern yontem ve araglarla sunularak kaliteli
hizmet olanaklarinin arttiriimasina daha etkin bir
katki saglamalari agisindan énemlidir.
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Temel Kirilganhklar
e Turizm planlamasi ve kurumsallik:

Kirsal turizmin sidrdirilebilir ve yenilikgi gelisimi
acisindan; stratejik , katiimci ve uzun vadeli bir
planlamaya dayali bir turizm stratejisini hayata
gecirecek kurumsal bir yapi ve koordinasyon ek-
sikligi en temel kirilganliklardan biridir. ilge ya da
alt-bolgesel dlcekte bdyle bir koordinasyonu sagla-
yacak ve ylrttecek organizasyonel yapilara ihtiyag
duyulmaktadir. Boyle bir yapi onciliigiinde, hedef
kitleye yonelik bitlincil bir kirsal turizm temasi
cercevesinde konumlandirilmis net ve 6z bir pazar-
lama stratejisi formiile edilmesine ve performans
gostergelerinin surekli izlenmesine ihtiya¢ bulun-
maktadir.

® Pazarlama, tanitim, tasarim ve markalagma:

Pazarlama ve markalasma kirsal turizm icin en
o6nemli ancak Ankara kirsali kapsaminda en kirilgan
alanlardan biri olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Her bir
ilce ya da ilgeler diizeyinde tutarh ve uzun vadeli
bir marka ya da destinasyon algisi yaratacak bir tu-
rizm markalasma mesaji olusturulmamistir. Turizm
Grlinleri, turizm faaliyetleri ya da turizm destinas-
yonu ekseninde tliketici ve pazar arastirmalarina
dayali stratejik pazarlama, tanitim ve markalasma
stratejileri bulunmamaktadir. Turistik Grln ve hiz-
met kalitesi yeterli degildir ve bunlarin sunumunda
profesyonel yaklasim eksikligi s6z konusudur. Paket
tur programlari bulunmamakta olup, ilce ve/veya
altbolge diizeyinde farkh turizm faaliyetleri ve cazi-
be alanlarini entegre edebilecek programlar ve tur-
lar gelistirilmemistir. Tur sirketleriyle koordinasyon
ve isbirligi aglari kurulmamistir ya da mevcut aglar
islevsizlesmistir. Yenilik¢i turizm uygulamalari, bil-
gi iletisim teknolojileri, e-turizm olanaklari, sosyal
medya, uluslararasi kirsal turizm aglari gibi olanak-

lardan yaygin bir bicimde yararlanilamamaktadir.
e Fiziki ve beseri altyapi:

Fiziki altyapi cercevesinde; turizm Uriinl satis mer-
kezleri ve yoresel Girlin satis alanlari eksikligi, tarihi
binalara yonelik restorasyon calismalari eksikligi;
ilceler ici ve ilgeler arasi ulasim altyapisi eksikligi
ve ulasim sistemlerinin/ hizmetlerin yetersizligi;
Beypazari, Kizilcahamam ve Haymana gibi ilgeler
haricinde konaklama olanaklarinin yetersizligi, tu-
rist bilgi ve danisma noktalari eksikligi temel kiril-
ganliklardir. Beseri altyapi kapsamindaki en 6nemli
kirilganlik ise kirsal turizmin strdirulebilir gelisimi-
ni hayata gecirebilecek egitimli isglicii kapasitesi
eksikligidir. ilcelerin &nemli bir béliminde geng
nifus merkezdeki; egitim, saglik gibi sosyal hizmet-
lerden ve kiltirel olanaklardan yararlanmak lzere
goc egilimi icerisindedir. Egitimli rehber eksikligi
s6z konusudur. ilgelerin biyiik cogunlugunda halk
turizm faaliyetleri agisindan bilingsiz olup, farkin-
dalk dizeyi dusiktar.

® Entegre turizm stratejileri ve uygulamalari:

Ankara kirsal turizm faaliyetleri hem ilgceler diize-
yinde hem de ilgeler arasi diizeyde biitlinciil ve en-
tegre bir bicimde gerceklestiriimeyip bagimsiz ve
parcacil turizm faaliyetleri olarak yurttilmektedir.
ilcelerde ve ilceler arasi farkli turizm tiirlerini en-
tegre edecek paket turizm programlari ya da kon-
septleri gelismemistir. Bu da tutarh bir kirsal turizm
algisinin olusmasina ve kirsal turizmin katma deger
dlzeyinin arttirilmasina olumsuz etki yaratmakta
ve bu faaliyetlerin ilgeye ya da bolgeye katki diize-
yinin sinirli olmasina neden olmaktadir. Bunun en
onemli sonucu da kirsala gelen ziyaretgilerin ilcede
oldukga sinirli bir zaman gegirmeleri ve uzun soluk-
lu bir turizm etkinliginin olusamamasidir.



Termal-Saglik Turizmi

Ankara kirsalinda yogun olarak gerceklesen turizm
tiirlerinden bir tanesi saglhk turizmidir. Ozellikle
termal su kaynaklari etrafinda konumlanan bu tu-
rizm bigimi Ankara kirsalinda gerceklesen dnemli
bir turizm faaliyeti olarak 6n plana ¢ikmaktadir.
Termal turizmde birincil amag¢ termal tesislerde
konaklamak suretiyle termal kaynaklardan saglik
amagli faydalanmaktir. Bunun disinda Ankara kir-
salinda kirsal yasami ya da ¢evreyi deneyimlemek
gibi bir slirece donlisememistir. Bununla birlikte,
termal turizm diger kirsal turizm tirleriyle entegre
edilebilir ise kirsal alanlarin gelisimi icin 6nemli bir
potansiyele sahiptir.

e Cografi Gelisme Alanlari: Haymana (1. alt bolge),
Kizilcahamam (3. alt bolge), Ayas (4. alt bolge)

e Temel Potansiyeller:

Termal/saglik turizmi hem ziyaretgi sayisi hem de
yaratilan katma deger agisindan kirsaldaki en reka-
betci turizm gelisme alanidir. Son yillarda, yiksek
kaliteli tesis sayisi ve konaklama kapasitesi artis
gostermektedir. Buna paralel olarak tiketici talebi
ve pazar buylkliglh de artmaktadir. Haymana’'da
bulunan termal kaynaklarin uluslararasi tescil ka-
zanmasina yonelik c¢alismalar yiritilmektedir.
Ayni zamanda, termal suyun tesislere dagitimina
yonelik yeni bir sistem otomasyonun gelistirilerek
suyun daha dengeli ve verimli dagitimina yonelik
¢alismalar devam etmektedir. EMITT, YOREX, EXPO
gibi uluslararasi turizm fuarlarinda da boélgedeki
termal turizm olanaklari daha fazla tanitilmaktadir.

e Temel Kirilganliklar:

Termal turizm faaliyetleri ilce merkezleriyle ile en-

tegre bir sekilde gerceklesmemekte ve bu nedenle
ilceye sosyo-ekonomik getirisi diisiik diizeyde kal-
maktadir. Termal turizm igin gelen ziyaretgiler 6zel-
likle liks termal otellerde tiim ihtiyaclarini karsila-
yabilmekte olup, bu ziyaretgileri ilce merkezlerine
tasiyarak, ilcede daha uzun sire kalmalarini sagla-
yacak hizmet sektoér, Griin gesitliligi, turistik cazibe
alanlari ve olanaklari yeterli diizeyde gelismemistir.
Bu nedenle, termal-saglik turizmi her ne kadar cog-
rafi olarak Ankara kirsalinda konumlanmis olsa da,
kirsal turizmin gelismesine katkisi diisiik dizeyde
kalmaktadir. Bu kapsamda, termal turizmi diger tu-
rizm bicimleriyle entegre edecek bitincil turizm
konseptlerine ihtiya¢ duyulmaktadir.

Bunun yaninda, termal turizm 6zellikle Haymana
olmak Uzere “hamam kaltir(” odakli gelisme gos-
termis ve bu nedenle ziyaretgi pazari daha ¢ok An-
kara kent merkezi olmak Uzere sinirh bir cografya-
da kalmaktadir. Dolayisiyla, bu alginin degistirilerek
“saglk-SPA turizmi” odakli yeni bir mesaj ile daha
uzak pazarlarin hedeflenmesi miimkiin olabilecek-
tir.

Tarihsel Miras Turizmi:

Tarih turizmi Ankara’da énemli kirsal turizm gelis-
me eksenlerinden biridir. Tarihsel miras turizmi,
birincil amaci gegmisi ya da tarihi temsil eden yer
ve aktiviteleri deneyimlemek olan kirsal turizm ge-
sididir. Tarihsel yaplilari, tarihsel ticaret yollarini, ta-
rihi gecmisi olan kiltlrel varlik, gelenek ve Grinleri
kesfetmek gibi tematik odakl ziyaretleri kapsar.

® Cografi Gelisme Alanlari: Haymana (1. alt bolge);
Cubuk ve Kalecik (2. alt bélge); ipekyolu Turizm Ko-
ridoru (4. alt bolge); Polath (5. Alt bolge)

e Temel Potansiyeller:

Tarihi miras farkli bicimlerde kirsal turizme katki-
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da bulunma potansiyeline sahiptir. Haymana ve
Polatli Sakarya Meydan Muharebesinin gercekles-
tigi yer olma ozelliginden dolayl 12 Subat 2015’te
tarihi milli park ilan edilmistir. Mevcut durumda,
bu savasin gergeklestigi mekanda Sakarya Meydan
Muharebesi agik hava miizesinin olusturulma galis-

malari devam etmektedir. Benzer sekilde, Cubuk

Harita 4 - Ankara Kirsali Turizm Gelisme Ekseni

Nallihan

Polath

Termal ve Saglik Turizmi
°p°  Tarihsel Miras Turizmi
V./// Ekoturizm

% Doga Turizmi

& Koy-Ciftlik Turizmi

ilcesi Ankara Savasi’'na sahne olmus alanlardan bir
tanesidir.

ilcelerin 6nemli bir bélimiinde dnemli tarih eser
varligi bulunmaktadir. Selguklulardan kalma ha-
mamlar, eski cumbali evler, kaleler ve hanlar gibi
cok sayida tarihi eser ve tarihi ev Ankara kirsalinin
kiltirel dokusunun énemli pargalaridir. Ayni za-

1. Altbolge
2. Altbolge
3. Altbolge
4. Altbolge
5. Altbolge

Sereflikoghisar



manda Polath Gordion ve Cayirhan Juliopolis basta
olmak lizere dnemli arkeolojik kalintilar uluslarara-
si turizm degeri tasimaktadir.

Bunlarin disinda, Ankara kirsalinda gegmiste bagci-
lik ekosistemi ve farkli niifus yapilari ¢ergevesinde
gelisen farkh sosyo-kiiltiirel dokularin varhgl séz
konusu olmustur. Ornegin, 1920’ler ve 1930’lar
Haymanasi hayvancilik odakli bir sosyo-ekonomik
gelisim o6ncesinde bagcilik ekonomisine dayali da-
ha kentli bir kiltlri beslemis ve birgok edebiyatgi
ve entelektilel icin ugrak bir dinlenme alani islevi
gormistir. Yakup Kadri'nin Yaban ve Refik Halit
Karay’in Yattk Emine romanlari bdyle bir diizlem
icinde Haymana’da yazilmistir. Bu kiltlrel mirasin,
kirsal turizmin bir biitin olarak canlandiriimasinda
yeniden ele alinmasi ve yeni bir turizm algisi olus-
turmada kullanilmasi 6nem arz etmektedir.

e Temel Kirilganliklar:

Tarih turizmi kapsamindaki en énemli kirilganhk-
lardan biri tarihi mirasin korunmasi ve dnemi nok-
tasindaki farkindalik eksikligidir. Tarihi eserlerin
restorasyonu, yeni imar alanlarinin ilgelerin tarihi
dokusuna tezat olusturmamasi ve tarihi-kiltarel
bltlnligin korunmasi bu kapsamda 6nem arz
eden hususlardir. Tarihi-kulturel 6gelerin tanitimi
ve kirsal turizm algisi kapsaminda konumlandiril-
masina ihtiyacg vardir.

Ekoturizm, Doga Turizmi ve Koy-Ciftlik
Turizmi:

Oncelikli amaci dogal alanlari tecriibe etmek olan
doga turizmi, tim diinyada hizla blylyen bir tu-
rizm alani haline gelmistir. Ekoturizm ise, doga tu-
rizmini stirdirilebilir bir bicimde gerceklestirmeyi,
cevresel ve kiltlrel degerlerin korunmasini 6énce-
leyen daha sorumlu bir doga turizm alt kategorisi-

dir (Erdogan, 2013). Ankara kirsalinda doga turizmi
giderek gelismekte olan bir alan haline gelmis olup,
ekoturizm 6zelinde ise bu gelisim siireci henliz cok
erken asamadadir.

Birincil amaci kirsal bir yasam Gnitesinde yasayarak
kirsal gelenek ve yasam bicimlerini tanimak ve de-
neyimlemek olan kéy turizmi ise icerisinde tarimsal
turizmin yaninda doga turizmi 6geleri de barindir-
maktadir. Daha nis bir turizm ¢esidi olan ¢iftlik tu-
rizmi kapsaminda ise, ziyaretgiler tamamen dogal
kirsal ortamlari deneyimlemenin 6tesinde yerlesim
yeri ve hizmetler konusunda daha yiksek bir kalite
beklentileri tasiyabilmektedir. Bu dogrultuda, tu-
ristlerin dikkatini ¢ekici rekreasyon ve kiltirel ak-
tivitelerle (giftlik mizeleri, at gezintisi, balik tutma,
bisiklet turlari gibi) cesitlenmektedir (Irshad, 2010:
6; Csapo, Szabd and Szabd, 2015; Serefoglu, 2009:
27-31; Tureac, Turtureanu ve Bordean, 2008: 223-
224).

Ankara kirsalinda bu kirsal turizm kategorilerinin
birbiriyle entegre bir bicimde gelisim gésterme po-
tansiyeli bulunmaktadir.

e Cografi Gelisme Alanlari: 1. alt bolge, 2. alt bolge,
3. alt bolge, 4. alt bolge, 5. alt boélge

® Temel Potansiyeller:

Doga turizmi ¢ercevesinde, Haymana-Goélbasi, Ki-
zilcahamam-Camlidere, Kalecik-Cubuk ve Beypaza-
ri-Nallihan eksenleri Gnemli potansiyellere sahiptir.
Haymana-Gdlbasi arasinda son dénemlerde artis
gbsteren ancak sirekli olmayan ATV safari turu
faaliyetlerinin tur sirketleri ile entegre bir bigimde
tanitilarak daha yaygin ve sistematik hale getirilme
potansiyeli mevcuttur. Kalecik’in dogal alanlari eks-
trem sporlar icin uygun bir ekoloji arz etmektedir.
Cubuk’ta dogal giizelliklere sahip yaylalar énem-

53



54

li birer potansiyel sunmaktadir. Kizilcahamam ve
Camlidere’de yer alan Soguksu ve Camkoru Milli
Parklari 6nemli dogal jeopark alanlaridir. Bu alan-
larda, bisiklet ve yuruyis yollarinin gelisim sireci
devam etmektedir. Bu eksen, Bati Karadeniz Bolge-
si‘'nden de 6nemli sayida turist cekmektedir. Bey-
pazari-Nallihan’in olusturdugu bélgenin dogal gi-
zellikleri, zengin bitki ortisi ve endemik gesitliligi
onemli bir nis doga turizmi olanagl sunmaktadir.
Polatli’da balon turlarinin baslamasi doga-turizmi-
nin gelismesi ve taniimi kapsaminda énem tasi-
maktadir.

Ayni zamanda, koy-ciftlik turizmi kapsaminda, Hay-
mana’da hobi bahgeciligi ve ciftlik turizmi konsep-
tine uygun bir kirsal doku mevcuttur. Beypazari Ya-
sayan Miize, Polatli Yasayan Koy projeleriile kir kil-
turand yansitan ciftlik turizmi olanaklarinin gelisti-
riliyor olmasi 6nem tasimaktadir. Polatli’da ise hobi
bahceciligi gelismekte olan alanlardan bir tanesidir.
Bunun disinda, Nallihan, Gudiil, Kalecik, Cubuk gibi
ilcelerde doga turizmine entegre bicimde koy tu-

rizmi ve giftlik turizmi olanaklarinin gelistiriimesi
bilylk bir potansiyel olarak degerlendiriimektedir.

e Temel Kirilganliklar:

Buylksehir Belediye Yasasi ile birlikte kdylerin ma-
halle statiisii kazanmasi ve boylece kirsal agirhkli
sosyolojik ve gevresel dokusu ile kent olarak ta-
nimlanan yasal statlisi arasinda bir uyusmazlik s6z
konusu olmasi doga ve koy kiiltirl eksenli bir kirsal
turizm gelisme stratejisi icin dnemli bir risk unsuru
tasimaktadir.

K&y turizmi baglaminda yeterli konaklama hizmet-
lerinin bulunmayisi ve buna yonelik altyapilarin
yetersiz olmasi, doga turizmi kapsaminda bisiklet
ve ylrlyUs yollari gibi altyapilarin henlz yetersiz
olmasi, dogal jeopark alanlarinin bilingsiz kulla-
nimi ve doga turizmi-koy turizmi eksenli tanitim
stratejisi ve konsept tur programlarinin olmayisi bu
alanlardaki diger temel kirilganliklar olarak ortaya
¢ikmaktadir.



Sosyal inovasyon

Sosyal inovasyon Potansiyel ve
Kirilganhklari

Temel Potansiyeller

Ankara’da kirsal inovasyonun gelistirilmesi igin sos-
yal inovasyon alaninda potansiyel olarak gorilen
bircok alan bulunmaktadir. Bunlardan ilki zengin
bir tarihin ve kiltlrin hediyesi olarak ¢ok cesitli
kultlrel degerlerin ve el Grinlerinin var olmasidir.
Glmds islemeden tahta oymaciligina, bez boyama-
dan tas islemeciligine, igne oyasi islemeciliginden
ipekeilige kadar birgok alanda kendine has paha
bicilmez birgok Urlinlin merkezi ve zanaatin besigi

Sekil 9 - Tiirkiye’deki Kooperatif Sayilarinin Dagilimi

olmustur. Bu Urinler kirsalda yasayan birgok insana
ozellikle de toplumda dezavantajh grup olarak go-
rilen kadinlara gecim kapisi olmustur. Bu kadinlari,
bircok Ureticileri ve kiiguk birlikleri ekonomik haya-
ta daha ¢ok dahil edecek, birlikte hareket etmenin
glcuyle Gretimi ve piyasadaki fiyata etki etmelerini
saglayacak ve kar marjlarini arttiracak bir yontem
olarak kooperatifgilik 6n plana ¢ikmaktadir. Aktif
kooperatifler hem yurti¢i hem yurtdisi igin Gretim
ve satis potansiyelini artirmakta ve yeni is imkan-
lari da yaratmaktadir. Ankara’nin Tirkiye'nin en
kalabalik 2. Sehri olmasi ve cografi olarak merkezi
bir konumda olusu yani tiiketici potansiyelinin fazla
olmasi da bu kooperatiflerin kurulmasi igin iyi bir
motivasyon olarak gorilmektedir.

B Faal Kooperatif
B Faal Olmayan Kooperatif

S 1057:79%

Kaynak: GTB Kooperatifgilik Genel Miidiirliigi, 2016
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Tablo 1 - Ankara’daki Kooperatif ve Ortaklarin Dagilimi

_ Kooperatif Sayisi m Ortaklarin Niifusa Orani
5 116 0,4

Akyurt

Altindag 29 15.382 4,2

Ayas 2 677 5,3

Bala 3 551 2,5

Beypazari 9 1.623 3,4

Camlidere 1 196 3,0

Cankaya 114 27.975 3,0

Cubuk 10 1.716 2,0

Elmadag 6 412 0,9

Etimesgut 6 777 0,1

Evren 0 0 0,0

Golbasi 8 2.170 1,8

Gudul 3 428 5,1

Haymana 1 513 1,8

Kalecik 2 191 1,4

Kazan 4 1.600 3,1

Kegioren 5 582 0,1

Kizilcahamam 5 576 2,3

Mamak 6 3.851 0,6

Nallthan 9 1.447 5,0

Polath 0 4.157 3,4

Pursaklar 1 245 0,2

Sincan 8 1.723 0,3
Sereflikoghisar 4 965 2,9

Yenimahalle 37 6.543 1,0
Kaynak: GTB Kooperatif¢ilik Genel Miidiirliigi, 2016

Bununla birlikte Ankara kirsalinda kooperatifgilik : kadinlar tarafindan kurulup yénetilmektedir. ipek
alaninda 6rnek olarak gosterilen kooperatifler de igne oyasindan taki konfeksiyon ara pargasi lret-
vardir. Nallihan’daki Naletik ve Hanipek kooperatif- mektedirler ve Uretilen triinler, ulusal ve uluslara-

leri bunlar arasindadir. Bu kooperatifler bélgedeki : rasi pazarda alici bulmaktadir.



Harita 5 - Sosyal Girisimcilik Potansiyeli Haritasi

amliderg

Kizilcahamam
Nallihan Beypazari
‘ Cubuk

Kalecik
A O

ANKARA MERKEZ Elmadag

\

Polath

Haymana

[ Yiksek Dizeyde Girisimcilik Potansiyeli
[ Orta Diizeyde Girisimcilik Potansiyeli S e

| Disuk Duzeyde Girisimcilik Potansiyeli

Ankara kirsalinda bir diger potansiyel olarak géste- : sal duyarlilik ve birlikte is yapabilme yetenegi kent
rilebilecek alan is birligi ve sosyal dayanisma kul- merkezlerine goére daha fazladir. Bu da sosyal ser-
turinin giclid olmasidir. Kentlere nazaran kirsalda mayenin gelisebilmesi igin kirsali daha iyi bir potan-
bireysel hareket etme diizeyi daha azdir. Toplum- siyel olarak gostermektedir.
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Yeni is imkanlari yaratabilecek alternatif meslek
kurslarinin varligi da Ankara kirsalinin potansiyeli
olarak distnulebilir. Halk egitim gibi meslek 6g-
reten kurslarin olmasi ve KOSGEB gibi kurumlarin
girisimci olmak isteyenlere destek imkani sunma-
st Ankara kirsalinin sosyal girisimcilik potansiyelini
glclendirmektedir.

Temel Kirilganhklar

Sosyal sermayenin en énemli bileseni iletisim ag-
laridir. iletisim aglarinin giiclii olmasi ise bireyler
ve kurumlar arasi iligkilerin arttirilmasiyla mim-
kiindir. Bu aglari aktive etmenin en etkili yoluysa
STK’larin gliclendirilmesidir. Ankara’nin kirsalina
baktigimizda sosyal girisimciligi destekleyen STK
sayisinin ve faaliyet alanlarinin zayif oldugu gordl-
mektedir. STK’larda organizasyonel eksiklikler bu-
lunmakta olup stratejik liderlik sunmak konusunda
zayiftirlar. Ayrica STK'larin stratejik planlama kapa-
siteleri, maddi ve finansal istikrar ve dayanikhliklari
ve kurumsal strdurilebilirlikleri de zayiftir. Halkin
farkindalik eksikliginden dolayi kayitsiz kalmasi da
Ankara kirsalinda sosyal girisimciligin dncileri ola-
bilecek STK’larin gelisememesinin en 6nemli ne-
denlerinden biridir.

Sosyal inovasyon agisindan incelendiginde, koope-
ratifciligin de STK’lara benzer kirilganliklari bulun-
maktadir. Ankara kirsalindaki kooperatiflerin sa-
yisi ve kapasitesi yeterli seviyede degildir. Mevcut
kooperatiflerin amac disi kullanilmasi ve yeterince
aktif olmamasi, yeni kooperatif girisimlerini tesvik
etmemektedir.

Kirsalda sosyal girisimcilik faaliyetlerinin yeterli
seviyeye ulasamamasinin onlindeki en énemli ne-
denlerden biri de kurumlar arasi diyalogun yeteri
kadar gelismemis olmasidir. Bu nedenle, sosyal gi-
risimciligi destekleyen makro politikalar ve ortak
¢alisma alanlari olusturulamamaktadir.

inovasyonun en dnemli yiiklenicileri genglerdir ve
ancak son yillarda Ankara’nin kirsalindan kent mer-
kezine artan go¢ genc niifusun azalmasina sebep
olmustur. Kirsaldaki mevcut kurumlar ve yeni giri-
simler, is glici bulma sorunuyla karsilasmaktadir
ve kirsal kesimdeki yatirimlari olumsuz etkilemek-
tedir.

Kirsalda yoresel Griin Gretim potansiyeli yuksek-
tir, fakat Grlnleri pazarlama kanallari yetersizdir.
Teknolojinin yeteri kadar kullanilamamasi kirsalda
hem iletisim hem de alternatif satis kanallarini ki-
sitlamaktadir. Bu da kirsalda halk arasinda olusabi-
lecek sosyal isbirligi aglarinin kurulmasina ve giri-
simlerin gelistirilmesini engellemektedir.

1. altbolgede yer alan Haymana, Sereflikoghisar,
Bala, Evren igin potansiyellere ve kirilganliklara
bakildiginda bu ilgelerimizde isbirligi ve sosyal da-
yanisma kiltiiriinin gilicli olmasi, Belediye ve Halk
Egitim tarafindan verilen mesleki egitim kurslari-
nin var olmasi ve olumlu 6rnek olusturan STK’larin
varhgi bu ilgelerdeki potansiyeller olarak degerlen-
dirilmektedir. Diger taraftan var olan STK sayisinin
az olmasi, kirdan kente yogun goéc¢ olmasi, var olan
kooperatiflerin amag disi kullanilmasi, yeterli tek-
noloji kullaniminin olmamasi da bu ilgelerdeki kiril-
ganliklar olarak nitelendirilmektedir.

2. alt bolgede yer alan Cubuk ve Kalecik ilgeleri ko-
operatiflesmeye uygun bir alan olarak gorilmek-
tedir. Kalecikte 5 koyde organik tarim yapilmakta-
dir ve bu alanda kurulacak bir kooperatif tretilen
Urlinlerin pazarlamasini kolaylastiracaktir. Ayni za-
manda Cubuk’a 6zgii agat tasinin islenmesi igin bir
tesisin kurularak, dezavantajli kesimlerin burada
istihdami ile sosyal bir girisim 6rnegi tasarlanabilir.



Bu iki ilcede de yoresel el Grinlerinin Gretim kapa-
sitesi yliksektir, fakat Uretilen el Grinleri igin yeterli
satis kanali bulunmamaktadir.

3. altbolgenin ilgelerinden Kizilcahamam ve Camli-
dere’de mesleki egitim kurslari yaygindir ve ahsap,
cam, seramik konusunda Uretim gergeklestirebile-
cek insan kaynagi bulunmaktadir. Ayni zamanda bu
iki ilcede de ¢ok sayida mize bulunmaktadir ve bu
miuzeler; dernek, vakif ve kooperatiflerin Urettikleri
el sanatlar Grlnlerinin sergilenmesi icin uygun bir
imkan sunmaktadir. Buna karsin, birlikte hareket
etme kaltlrd bu iki ilcede giderek zayiflamaktadir.
Bu da toplumsal orgitlere katilimin distk olmasi-
na ve sosyal sermayenin giderek azalmasina neden
olmaktadir. Kirdan kente yogun gbg¢lin olmasi ise
bu iki ilgede de kirsal kalkinmayi olumsuz etkileyen
diger bir unsurdur.

4. altbolgede yer alan Beypazari ve Nallihan’da ise
basarili sosyal girisimcilik 6rnekleri bulunmaktadir.
Beypazar’ndaki Yasayan Koy Mizesi ve Yasayan
Miuze basarili sosyal girisimcilik 6rnekleri arasinda
sayllmaktadir. Beypazari'nda diger ilcelerden farkl
olarak geng nifusun fazla oldugu gorilmektedir.
ilcede yetismis insan kaynagi mevcuttur ve Anka-
ra’ya yakin olmasi hem {rlinlerin pazarlanmasi hem
de turizm potansiyeli acgisindan avantaj olustur-
maktadir. Nallihan’da 6zellikle igne oyaciligi ve ipek
islemeciligi gelismistir. ilcedeki Naletik Kooperatifi

iyi bir sosyal girisimcilik 6rnegidir. 4. Altbolgenin
diger iki ilgesi olan Gudil ve Ayas’ta sebze meyve
Ureticiligi gelismis olup bu alan kooperatiflesmeye
mdisaittir. Bu ilgelerdeki ortak kirilganhk STK’larin
yeterli sayida olmayisi ve mevcutlarin yeteri kadar
aktif olmayisidir. Bireysellesme artarken bir arada
is yapma kdiltiirii de giderek azalmaktadr. ilgelerde
tarim, turizm ve sosyal girisimciligi entegre ederek
olusturulmus makro politika ve projelerin eksikli-
gi de kirsal kalkinmayi yavaslatan bir faktor olarak
gosterilmektedir.

5. altbdlgede yer alan Polatli, Akyurt, ElImadag, Ka-
zan’da mesleki egitim kurslari yaygindir ve tretim
gerceklestirebilecek beseri sermaye bulunmakta-
dir. Bu kurslar geng istihdaminin arttirilmasi igin iyi
bir kaynaktir. Sivil toplum kuruluslari bu ilgelerde
cok yaygin degildir ve bu ilcelerde proje yazma ve
ylritme kapasitelerinin de yeterli seviyede gelis-
medigi gorilmistur.

Tum bunlarin sonucunda goérilmektedir ki, kirsal
kalkinmaya ivme kazandiracak sosyal girisimcilik
Ankara kirsalinda yeteri kadar bilinmemektedir ve
henliz yayginlasmamistir. Bu asamada yereldeki
sosyal girisimciligin aktorleri olarak gorilen ve bi-
yuk potansiyel tasiyan sosyal isletmeler ve STK'la-
rin aktive edilmesi kirsal kalkinma igin énem arz
etmektedir.
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irsal inovasyon yol haritasina alt yapi ha-

zirlamak amaciyla yapilan anket ¢alismasi;

kamu, 6zel sektor, STK’lar ve uluslararasi

kuruluslardan 31 temsilcinin katihmiyla
yapilmistir. Yapilan ankette acik uglu soru yontemi
kullaniimistir. Cogunlugu kamudan gelen temsilci-
lerin olusturdugu anket katilimcilarindan kirsal kal-
kinma konusunda kurumlarindaki mevcut yenilikgi
uygulamalari, bu alanda problem olarak gordkleri
alanlari ve kirsalda yenilikgiligin yayginlastiriimasi
icin mevzuatsal, finansal ve genel 6nerileri deger-
lendirmeleri istenmistir.

Temel problemler

Ankette yer alan “Kirsal kalkinma alaninda temel
problemler nelerdir ve bu problemlerin ¢6zimin-
de yenilikgi yaklasimlarin etkili olacagini diistinliyor
musunuz?” sorusuna verilen cevaplar genel olarak
yetersizlikler olarak ifade edilmistir. Anket yanitlari
icerisinde egitim yetersizligi %22’lik orana sahiptir.
Kirsalda sunulan egitim hizmetlerinin nitelik olarak
duslik olmasinin yani sira, egitime katilim sayisinin
az olmasi ve lise, Universite gibi ylksek egitime ka-
tiimin disiik oldugu belirtilmistir. imece Gretilen
islerin yani sira, kooperatif ¢atilari altinda birlese-
rek Uretim ve satis yapma kiiltlrtiniin zayif oldugu
belirtilmistir ve ortak hareket etme bilincine sahip
olunmadigini belirtenlerin orani %10’dur. Kurumlar
arasinda diyalog ve isbirliginin zayif oldugunu be-
lirtenlerin orani ise %12'dir. Gerek ilgedeki kamu
kurumlarinin ve merkezi kurumlarin iligkisi gerekse
bu kurumlarin STK'lar, ¢iftci birlikleri ve kooperatif-
leriile iligkisinin zayif olduguna vurgu yapan cevap-
lar toplanmistir.

Anket yanitlarinda temel problem olarak belirtilen
konulardan bir tanesi de %10 oraniyla kirdan kente
gd¢ sorunu olmustur. Ozellikle kirsalda is imkanlari-

nin az olmasi, egitim, saglhk ve kiltiirel hizmetlerin
ilce ve kirsala yayilmamis olmasi géce sebep olan
unsurlar olarak belirtilmistir. Ayrica go¢ sebebiyle
kirsalda nitelikli isglicinlin yeterli diizeyde olmadi-
g1 belirtilmistir. Girisimcilik kltlriinin zayif olmasi
ve kirsalda yasayan halkin yeniliklere kapali olmasi
%12 oraninda cevaplarda yer almistir. Dogal kay-
naklarin bilingsiz kullanimi ise ankette toplanan
diger cevaplardan biri olmustur. %10 oraninda kay-
naklarin bilingsizce kullanildigl, sahip olunan de-
gerlerin ve dogal yapinin degerlendirilemedigi ve
sonucunda dusuk rekolteli tarimin yani sira distk
turizm rakamlari elde edildigi belirtilmistir. Ankete
katilanlarin %16si ise 6zellikle kirsalda yasayan hal-
kin boélgenin potansiyelleri hakkinda farkindalikla-
rinin diistik oldugunu belirtmistir. Kirsal kalkinmaya
engel olan sebepler arasinda makro kalkinma mo-
delinin olmayisi % 6’lik bir orana tekabil ederken,
tarimda uygulanan yetersiz ve hatall uygulamalar
ise %10’luk bir kesim tarafindan ifade edilmistir.

Calistay katilimcilari agirlikh olarak politika yapici
kamu kurumlarindan olmalari nedeniyle kurumla-
rin kirsal alanda varsa gercgeklestirdikleri faaliyet-
ler ve bu faaliyetlerin yenilik¢i yontem igerikleri
sorulmustur. Verilen yanitlarin igcinde goze ¢arpan
nokta yenilikci yontemlerin uygulanmasi konusun-
daki yetersizlikler olmustur. Verilen yanitlar kurum
bazinda 6zellesmistir. Kirsalda tarim, turizm ya da
sosyal girisimcilik adina Universiteler tarafindan
dogrudan bir ¢alisma yapilmamakla beraber, Uni-
versite personellerinin kirsalda gerceklesen cesitli
projelerde yer aldiklari belirtilmistir. Anket katihm-
cilarinin %16’s1 organik tarim, kooperatifcilik, kirsal
ve ekoturizm, proje hazirlama ve uygulama gibi
bashklarda egitim verdiklerini belirtmistir. Anket
cevaplariicinde %6’k bolim jeopark ve ekoturizm
konusunda calismalar ylritttglini iletmistir. Bun-
lara ek olarak turizm rotalari, dogal varlklarin ko-

* Calistaya toplamda 55 kisi katilmis olup, 31 kisi ankete cevap vermistir.



runmasi, mera islahi, stirdtrilebilir tarimsal Gretim
ve yasayan koy gibi projeler yuruttiklerini belirten
cevaplar bulunmaktadir.

Anket katihmcilarina yoneltilen sorular arasinda
“Kirsal alanlara yonelik kurumlar tarafindan yiri-
tilen inovasyon politikalarinin yeterli oldugunu
disliniyor musunuz?” sorusuna katihmcilarin 16
tanesi hayir cevabi vererek %64 oraniyla yurutilen
politikalarin inovasyon yoninin eksik kaldigini be-
lirtmistir. %6 oraniyla politikalari yeterli bulan azin-
liga karsihk ankete katilanlarin %30’u fikir beyan
etmemistir.

Mevzuatsal oneriler:

Anketteki mevzuatsal degerlendirmelere bakildi-
ginda katilimcilarin ¢ogunlugu, glincel gelismeler
g0z onlinde bulundurularak mevzuatlarin yeniden
degerlendirilip tutarsizliklarin giderilmesi ve mev-
cut mevzuatlarin yenilenmesi gerektigini vurgula-
maktadir. Daha sirdirilebilir ve basarih politika-
larin uygulanmasi igin bu mevzuatlar giincellenir-
ken yerelin ihtiyac ve taleplerinin de goz 6ninde
bulundurulmasi gerektigi belirtilmektedir. Kararlar
alinirken kararlarin bagladigi her kurulusun siirecte
yer alip s6z sahibi olmasi ve ilgili yasal diizenleme-
lerin etkin bir sekilde kamuoyuna duyurulmasinin
gerekliliginin alt gizilmektedir. Ayrica mevzuat ala-
ninda problem olarak gorilen bir diger konu da bu
alandaki mevzuatlarin yerelde yasayan halk icin an-
lasiimasinin zor oldugu yoniindedir. Bu problemin
asllmasi icin 6neriler mevzuatlarin yereldeki halkin
da anlayabilecegi sekilde sade ve anlasilir hale geti-
rilmesi yonindedir.

Finansal oneriler:

Kirsal inovasyonun gelistiriimesine yonelik finansal
onerilerden ilki tesvik mekanizmalarinin tanitimi-

nin arttirilmasi yéniindedir. Finansal destek sagla-
yan merkezi kurumlarla yereldeki idareler arasinda
siki bir isbirligiyle yeni ¢ikan destek fonlar takip
edilmeli ve yerel idarenin tesvikiyle uygun konulara
yonelik proje ekipleri olusturularak ihtiyaca uygun
projeler hazirlanmasi 6nerilmektedir. Tesvik meka-
nizmalarinin giiclendirilmesi ve yenilikgi uygulama-
lar icin destek oranlarinin yiikseltiimesi de o6neri
olarak sunulmaktadir. Pazarlama olanaklari, egitim
ve yayihm faaliyetleri icin tesviklerdeki butcelerin
artirilmasi da finansal 6neriler arasindadir.

Genel Oneriler:

Bu alandaki genel 6nerilerden ilki kirsalda kaynak
ve mevcut durum analizleri yapilmasi ve yenilik-
¢i calismalar yapilabilecek alanlarin belirlenmesi
gerektigi yoniindedir. Ankara kirsalinda avantajli
ve dezavantajli bolgelerin tespiti, ilgelerin cazibe
noktalarinin iyilestirilmesi, bolgede var olan maddi
ve manevi degerlerin kiiresel gereksinimlerle bag-
lantisinin kurulmasi icin araglarin gelistirilmesi de
sunulan 6neriler arasindadir. Yeniliklere ulasma ve
gelistirme konusunda bilincin arttirilmasi ve bu ko-
nuda egitimlerin verilmesi gerekliligi vurgulanmis-
tir. Yerelle ilgili politikalar olusturulurken yerelin ih-
tiyac ve talepleri goz 6niinde bulundurularak yerel-
den merkeze politikalar belirlenip uygulanmasinin
kalkinma icin daha uygun ve sirdirilebilir olacagi
belirtiimektedir.

Diinya ve Ulke ¢apinda bolgelerle uyumlu iyi uygu-
lama ornekleri belirlenip yerelin iyi 6rneklerden
haberdar olmasinin saglanmasi gerektigi ve boyle-
ce iyi 6rnek uygulamalarinin tilkemize ve ilcelerimi-
ze transfer edilmesinin saglanabilecegi belirtilmis-
tir. Uluslararasi kurumlarla isbirliginin yapilmasi ve
yerelin ihtiyacina cevap verebilecek dogal kaynak
yonetiminin de strdurilebilirligini saglayan proje-
lerin olusturulmasi gerekliligi vurgulanmistir.
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eksenli Gretim yapisinin, rekabetgiligi yuksek bir
tarimsal sanayinin, glclu kirsal girisimcilik altyapi-
sinin oldugu, kirsal turizmin ekonomik bir degere
donistigu surdlrdlebilir bir Ankara kirsali yarat-

Kirsal inovasyon Amaci ve Yontemi

Kirsal inovasyonun amaci, ileri teknolojinin dnemli
merkezlerinden birisi olan Ankara’da merkez ilce-
lerin sahip oldugu teknolojik ilerlemenin kirsalla
bulusturulmasini saglayarak ihracat odakli, pazar

makdtr.

Sekil 12 - Kirsal Inovasyonun Gergeklestirilmesinde izlenecek Yéntem
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Kirsal inovasyon Yol Haritasi kapsaminda tedbir ve
eylemlerin olusturulmasinda belirli kriterlerin olus-
turdugu bir yaklasim sergilenmistir. Bu kriterleri
asagidaki gibi 6zetlemek mumkiinddr:

Giiclii Yanlarin Pekistirilmesi

Ankara kirsalina yonelik yapilan saha calismalar
cercevesinde altbolge ve ilce diizeylerinde tarim/
tarima dayali sanayi, kirsal turizm ve sosyal girisim-

. Erisilebilir
Teknolojik Finansman
Entegrasyon
‘. Yenilikgi )
ey Kirsal Alanlar L L
o () Tabandan-Tavana Yaklasimi Esas
isbirligi ve Alan Uzun Dénemli Katihmci
Koordinasyon Yaklasim Planlamasi
Temel Yaklasim cilik alanlarinda bircok giiclii yan tespit edilmistir

(“Mevcut Durum” boliiminde incelenmistir). Bu
Yol Haritas’'ndaki eylemlerin kurgulanmasinda,
mevcut glcli yonlerin inovasyonla pekistiriimesi
ve bu yonlere inovatif uygulamalarin adaptasyo-
nu oncelikli kriterlerden biridir. Bu baglamda, ey-
lemlerin 6nemli bir bolima Ankara kirsalina 6zgi
yetkinliklerin yenilik¢ilik kapasitesinin arttirilarak
onemli bir inovatif kirsal kalkinma sirecinin kata-
lizorleri haline getirilmesi dogrultusunda belirlen-
mistir.



Zayiflik ve Kirilganhklarin Ele Alinmasi

Potansiyellerin yaninda saha galismalarinda Ankara
kirsalinin tarim/tarima dayal sanayi; kirsal turizm
ve sosyal girisimcilik alanlarindaki zayif yanlari ve
kinlganliklar da tespit edilmistir. Ozellikle bu alan-
larda inovatif pratiklerin gelistirilmesi agisindan
sorun teskil eden kirilganliklarin dikkate alinarak
asilmasi bu Yol Haritas’'ndaki eylemlerin olusturul-
masinda kullanilan baska énemli bir kriterdir. Bu
amagla, bu kirilganhiklarin giderilmesi ve/veya po-
tansiyel haline dénistirilmesi, Ankara kirsalinda
yenilikgilik temelli bir kirsal kalkinma stirecinin ger-
ceklesebilmesi icin gelistirilen eylemlerin olustu-
rulmasinda kullanilan yaklasimlardan biri olmustur.

Potansiyellerin Ortaya Cikarilmasi

Kirsal inovasyon Yol Haritas’'nin uygulanmasi, bas-
ta kirsal girisimcilik altyapisinin gliglendirilmesi ol-
mak Uzere, merkez ilgelerin sahip oldugu teknolo-
jik ilerlemenin kirsal ilgelerdeki firma ve Ureticilere
transferinin gerceklesmesi yoluyla Giretim siirecin-
de yasanan verim kayiplarinin éniine gegilmesi, iyi
organik uygulamalarinin Giretimdeki payinin artma-
sina yonelik ¢alismalara agirlik verilmesi, koope-
ratiflesme ve kiimelenme potansiyellerinin agiga
¢ikarilmasi, yerel tiketim ve ihracata konu olan
Urdnlerin standart ve sertifikasyonuna yoénelik ¢a-
lismalarin yapilarak Griin gamlarinin iyilestirilmesi,
tanitimi yapilmamis dogal ve tarihi yerlerin turizme
kazandirilmasi, turizmde Uriin ve hizmet gesitliligin
artirilmasi, cografi isaret alabilecek durumda olan
Urlnlerin cografik isaretlerinin alinarak uluslara-
rasi diizeyde tanitimlarinin yapilmasi, jeotermal
kaynaklarin hem turizm hem de enerji sektoriine
kazandirilmasi, glinese dayal elektrik tGretim plan-
lamalari, kirsal alanda yasayan halkin yasadiklari
bolgenin zenginlikleri hakkinda farkindalik duzey-

lerinin artirilarak turizme kazandiriimasi gibi ¢alis-
malar kirsal alanlardaki potansiyellerin ortaya ¢ik-
masina imkan saglayacaktr.

Uzun Vadeli Stratejiler, Uygulanabilir
Eylemler

Sosyo-ekonomik bakimdan mevcut kir-kent den-
gesizliginin azaltilmasi dogrultusunda teknoloji
temelli, cevresel siirdUrilebilirligi goz 6niinde bu-
lunduran ilgili kurum ve kuruluslarin esgtidimli
galismalar sonucunda kirsal ilgelerin genis bant
aglari ile desteklenmesi, kirsal altyapinin iyilestiril-
mesi, tarimsal yayim yoluyla yenilik¢i uygulamala-
rin yayginlastiriimasi, kentten kira geri donuslerin
saglanmasi, tarladan sofraya tretim sirecinin tim
asamalarinin gida guvenligi bakimindan izlenebilir
hale getirilmesi, tarima dayali sanayinin yenilikgi
Urlin ve pazar yapisina kavusturulmasi, kirsal tu-
rizmin uluslararasi turizm aglarina dahil edilmesi,
ihracat odakh trin galismalari, kirsal alanlarda ino-
vasyonu kiltiiriin bir pargasi haline getirmek bu
kirsal inovasyon Yol Haritasinin dngérdigi uzun
vadeli amaglaridir.

Bolgesellik ve Sektorellik

Ankara ili sosyo-ekonomik gelismislik, ilcelerin bir-
biriyle olan iliskileri ve cografi 6zellikleri bakimin-
dan Ankara Bolge Plani 2014-2023’te merkez di-
sinda 5 alt bolgeye ayrilmistir (Ankara Bolge Plani,
2015). Her bir alt bolge sosyo-ekonomik gelismislik
bakimindan Ankara merkez ilcenin gelisme baki-
mindan ¢ok gerisinde kalmaktadir. Sézkonusu alt
bolgeler kendine has 6zgiinliiklere sahiptir. Orne-
gin, 1. Alt bolge, nifus yogunlugunun az, tarimsal
ekonomik yapinin agirlikta oldugu, bilhassa kuru
tarimin yaygin olarak gergeklestigi, jeotermal kay-
naklar bakimindan zengin bir bélge iken, Il. alt bol-
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ge sulu tarim bakimindan gelismis, diger alt bolge-
lere nazaran tarima dayali sanayinin daha fazla ge-
listigi, tarihi ve dogal guzellikleri ile 6n plana gikan
bir boélgedir. 1l1. alt bolge ise sahip oldugu barajlar,
jeotermal kaynaklar gibi dogal kaynaklari ve orman
ortlsu ile diger alt bolgelerden farklilagsmaktadir.
IV. alt bolge kapsaminda zengin girisimcilik altyapi-
si, ipek Yolu Turizm Koridoru igerisinde yer almasi,
Turkiye’de markalasmis bir dogal maden suyunun

Harita 6 - Ankara ili Arazi Ortiisii, 2014

kaynaginin olmasi, Ankara’nin kurulu elektrik glict-
niin % 44’ine sahip olan bir termik santraline sahip

olmasi bolgeye has ozellikler olarak siralanabilir.
Merkeze mesafe olarak daha yakin olan V. alt bolge
ise glicli bir sanayi altyapisinin oldugu, nitelikli in-
san glclinl kullanabilen, tarimsal Gretimde verim-
liligin ve teknolojik kullanimin daha yuksek oldugu
bir bolgedir.



Alt bolgeler diizeyinde V. alt bélge disinda diger alt
bolgelerde sanayi yapisi gelismemis olup, mevcut
sanayide yenilik¢i uygulamalar yaygin degildir. 1. alt
bolge tarim ve turizm bakimindan gelismis olup,
katma degeri yliksek tarimsal Griin gesitliligi acisin-
dan yoksun bir bolgedir. Dolayisiyla bu bolgede kat-
ma degeri diisik tarimsal Grinlerin katma degeri
ylksek drinlerle ikame edilmesi gerekmektedir.
Tarima dayali sanayi altyapisinin guglendirilerek
pazar odakli bir Gretime gecilmesi ve bolgenin di-
ger onemli bir ekonomik sektéri olan turizm sek-
tori ile entegre edilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir.
Ayrica, sahip oldugu jeotermal tesislerin uluslara-
ras! bir statliye kazandirilmasi ve jeotermal suyun
dagiliminin otomatik olarak diizenlenmesi yéniin-

de calismalara ihtiya¢ bulunmaktadir. II. alt bolge-
de 6zellikle meyve ve sebzeciligin modern seralar-
da yapilmasina yonelik yenilikgi yaklasimlara agirlik
kazandirilmasi, lll. alt bolgede dogal kaynaklarin
surdurilebilir bir sekilde turizme kazandiriimasi-
na yonelik yenilik¢i uygulamalara yer verilmesi, IV.
alt bélgede mevcut ipek yolu turizm koridorunda
turizm altyapisinin uluslararasi standartlara kavus-
turulmasi ve uluslararasi turizm aglari ile entegre
edilmesine yonelik ¢alismalar hizlandiriimasi ve V.
alt bolgede ise tarimsal Uretimde verimsizligin en
az dizeye indirilebilecegi, yenilikgilik uygulamala-
rinin sektore adapte edilmesi, tarim ile sanayi ag
baglantisinin glglendirilmesi, ihracat odakh bir ta-
rim kiimesinin kurulmasi gerekmektedir.
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Kirsal inovasyon [Sosyal, Kurumsal ve Fiziki Altyapi] Ekseni

Stratejik Oncelik 1: Kir-
sal ekonomide dijital

doniisiimii gercekles-
tirmek.

Tedbir 1.1: Kirsal alan-
larda inovasyon altyapi-
sini olusturmaya yonelik
mevzuat diizenlemesi
yapmak.

Eylem 1: Kirsal girisim-
cilik mevzuat altyapisi-
nin olusturulmasi,

Eylem 2: Sosyal girisim-
ciligin taniminin yapil-
masl ve mevzuatin(vergi
mevzuati dahil olmak
Gzere) kapsaminin belir-
lenmesi,

Eylem 3: Kirsal isletme-
lerin e-ticaret uygula-
malarina yonelik altya-
pisinin kurulmasi,

Eylem 4: Biiyuksehir
belediyesi yasasinda

kirsal alanlarla ilgili fiziki
inovasyon altyapisina
yonelik diizenleme ya-
pilmasi,

Eylem 5: Genis bant
aglarinin kirsal alanlar-
da yayginlastirilmasina
yonelik altyapi diizenle-
mesi yapilmasi,

Eylem 6: Kirsalda faali-
yette bulunan Ureticiler/
isletmelere yonelik ino-
vasyon temali projelere
yonelik alternatif finan-
sal destek mekanizma-
larinin gelistirilmesi,

Eylem 7: Kirsala yonelik
proje desteklerinin (hi-
be vb.) degerlendirme
kriterlerine inovasyon
kriterinin eklenmesi,

Eylem 8: Tarima dayali
sanayi kiimesi olustu-
rulmasi.

Tedbir 1. 2: Kirsal alan-
larda teknoloji odakli
sosyal ve kilturel degisi-
mi gergeklestirmek.

Eylem 1: Yenilikgiligin

benimsetilmesi ve yay-
ginlastiriimasi faaliyet-
leri,

Eylem 2: Universitele-
rin egitim fakdltelerine
yonelik kirsal alanda
inovasyon konulu egi-
timler diizenlenmesi,

Eylem 3: Kirsal alanlara
yonelik uygulamal gi-
risimcilik ve inovasyon
egitimleri verilmesi,

Eylem 4: Ulkemizin
katildig1 Avrupa Birligi
Programlarindan daha
fazla yararlanilabilmesi
icin farkindaligin artt-
rilmasi,

Stratejik Oncelik 2:

Canliligin1 koruyan/
siirdiiren kirsal yasam,

Tedbir 2.1: Cevre dostu
yenilikgi yaklagimlari
yayginlastirmak/tesvik
etmek.

Eylem 1: Cevreye du-
yarli yenilikgi projelerin
tesvik edilmesi/yaygin-
lastiriimasi,

Eylem 2: Cevresel
duyarlilik konusunda il-
celere yonelik egitimler
tertip edilmesi,

Eylem 3: Kirsal islet-
melerde ortak bir kalite
entegrasyon sisteminin
kurulmasi,

Eylem 4: Cevre ve dogal
kaynaklari korumaya yo6-
nelik faaliyetlerin tesvik
edilmesi.



Tarim ve Tarima Dayali Sanayi Ekseni

Stratejik Oncelik 3:
Tarimsal iiretim ve
tarima dayali sanayini
iklim degisikligine
duyarli hale getirmek
ve bu alanlardaki ye-
nilik¢i uygulamalari

yayginlastirmak.

Eylem 1: Organik gubre
kullaniminin artirilmasi,

Eylem 2: Damla sula-
ma sistemlerinin tarim
sektoriinde kullaniminin
artirilmasi,

Eylem 3: Hassas tarim
uygulamalarinin benim-
senmesi,

Eylem 4: lyi tarim
uygulamalarinin tesvik
edilmesi ve yayginlasti-
rilmasi,

Eylem 5: Kuraklik riskini
g6z 6niinde bulundura-
rak kurakliga dayanikli
bitki cesitliliginin artiril-
masl,

Eylem 6: Oz tiiketimin
glines enerijisi (ve diger
alternatif kaynaklar) ile
karsilanmasinin tesvik
edilmesi,

Eylem 7: Yagmur hasadi
yapilmasi,

Eylem 8: Toprak igle-
mesiz tarimin tesvik
edilmesi,

Eylem 9: Hayvancilik
isletmelerinde biyogaz
tesislerinin tesvik edil-
mesi.

Eylem 10: Tarim sekto-
rinde teknoloji transfe-
rinin tesvik edilmesi

Eylem 1: Mevcut
tarima dayali sanayi
isletmelerinin yenilikgi

yapiya kavusturulmasi
ve ihtiya¢ dahilinde yeni
isletmelerin kurulumu-
nun tesvik edilmesi,

Eylem 2: Tarimsal trlin-
ler igin sevkiyat merkezi
olusturularak lojistik
masraflarin ve karbon
saliniminin azaltilmasi,

Eylem 3: Toprak yapi-
sina uygun Uriin dese-
ninin tespit edilmesi ve
cografik isaret alinmasi

Eylem 4: Tarimsal koo-
peratiflerde ve tarimsal
Uretici birliklerinde
inovasyon altyapisinin
kurulmasi.

Kirsal Turizm Ekseni

Stratejik Oncelik 4:
Kirsal turizm faaliyet-
lerinin koordineli ve
katilimci bir bicimde
yerelden yénetimini

tesis ederek yenilikgi
kurumsal altyapiyi
olusturmak .

Eylem 1: Kirsal turizmin
gelismesini koordine
eden gat1 bir lider tu-
rizm organizasyonu ya

da kurulunun (ilge Tu-
rizm Koordinatorligi)
kurulmasi,

Eylem 2: iige Turizm
Koordinatorliginiin
kurumsallagmasi ve kisa
vadedeki aktivitelerini
gerceklestirmesi igin

yeterli fon kaynaklarinin

olusturulmasi,

Eylem 3: ilge Turizm
Koordinatorliginin
strdirulebilir kaynak ve
fon yonetimi ile yatirnm
planlamasini gergekles-
tirmesi.

STRATEJi VE EYLEMLER

73



ANKARA (TR51) KIRSAL INOVASYON EYLEM PLANI

74

Eylem 1: Kilit paydas-
larin ve halkin kirsal
turizm algisinin ve stra-
tejisinin gelistirilmesine
aktif katihminin saglana-
rak sahiplenme kiiltiirQ-
nlin gelistirilmesi,

Eylem 2: Kirsal turizme
yonelik stirekli ve etkin
bir isbirligi ve 6grenme
aginin gelistirilmesi,

Eylem 3: Tur operator-
leriile ilge turizm ko-
ordinatorligi ve kirsal
halk arasinda istikrarl
bir etkilesimin tesis edil-
mesi,

Eylem 4: Kirsal turizm

bilgi ve isbirligi aglarini
sistematize edecek or-

tak bir platform olustu-
rulmasi.

Stratejik Oncelik 5:
Ankara kirsalini yeni-
likgi yontemlerle kirsal

turizm destinasyonu
markasi haline getir-
mek.

Eylem 1: Her ilgeyi ken-
di dogal ve kultirel zen-
ginlikleri kapsaminda
on plana gikaran Ankara
kirsal turizm slogani ge-
listirilmesi,

Eylem 2: Yenilikgi tani-
tim araglariylaAnkara
kirsal turizm algisinin
ilgeler diizeyinde aktivi-
te ve cografya odakl bir
bicimde glglendirilmesi,

Eylem 3: ilgelerin kendi
kirsal turizm degerleri
ve algilari konusunda
oz-farkindalik gelistir-
melerinin saglanmasi.

Eylem 1: Her ilgenin
kirsal turizm haritasinin
ve turizm gelisme planin
cikarilarak, ilgeye 6zgu,
0zgln ve entegre bir
turizm konseptinin ve
bilesenlerinin belirlen-
mesi,

Eylem 2: ilge turizm
konsepti ve stratejisi
kapsaminda, gelismekte
olan farkl turizm eksen-
lerinin birbirleriyle ve

kirsal gelisim surecle-
riyle entegrasyonunun
saglanmasi,

Eylem 3: Belirlenen tu
rizm konseptine uygun
bir destinasyon marka-
sinin olusmasina katki
saglayan ve gesitlendi-
rilmis bir turizm Griin ve
hizmet portfolydstiniin
planlanmasi,

Eylem 4: Destinasyon
imaji ile uyusan ve pazar
arastirmalarina dayali
turizm faaliyet ve aktivi-
telerinin belirlenmesi ve
gelistiriimesi,

Eylem 5: Mevcut turizm
aktivitelerine yonelik
eksikliklerin ve ihtiyagla-
rin tespit edilerek, Grlin
ve hizmet kalitesinin
iyilestirilmesine yonelik
stratejilerin belirlen-
mesi,

Eylem 6: ilge turizm
gelistirme, tanitim ve
pazarlama stratejilerinin
uzun-vadeli finansman
planlamasinin yapil-
masi.

Stratejik Oncelik 6: An-
kara kirsal turizm pa-
zarini ve ekonomisini

cesitlendirmek, biiyiit-
mek ve inovasyon ka-
pasitesini gelistirmek

Eylem 1: Mevcut ve
potansiyel pazarlarin
ihtiyag ve beklentilerini
anlamaya ve karsila-
maya yonelik piyasa
arastirmalarinin gergek-
lestirilmesi,

Eylem 2: Her bir hedef
kitle icin buttincll kirsal
turizm konseptine ko-
numlandiriimis ve piya-
sa arastirmalarina dayal
net ve 0z bir pazarlama
stratejisi formdile edil-
mesi,

Eylem 3: Farklilagsmis,
yerelde Uretilmis, 6zgln
ve turizm degeri olan
Urlin ve hizmetlerin
kalite odakl bir bigimde
gelistirilmesi ve marka-
lasmasi,

Eylem 4: Turizm sirket-
leri ile isbirligi ve koordi-
nasyon igerisinde turizm
konseptine uygun paket
tur programlarinin gelis-
tirilmesi ve markalast-
rilmasi,

Eylem 5: Ulusal ve
uluslararasi kirsal turizm
aglarina entegrasyon

ve networkler gelistiril-
mesi.



Eylem 1: Kirsal ilgeler-
deki isletmeleri yonelik
turizm kapasitesi gelis-
tirme programlarinin
duzenlenmesi,

Eylem 2: ilgelerin ye-
nilikci bilgi ve iletisim
altyapisini giglendir-
meye yonelik kaynak
planlamasi,

Eylem 3: Girigim ve is-
letmeler arasinda yeni-
likgi teknolojilere dayali
ishirligi ve koordinasyon
aglarinin tesis edilmesi.

Stratejik Oncelik 7:
Siirdiiriilebilir kirsal

turizmin ve kirsal tu-

rizmde inovasyonun
gelismesine yonelik il-
celerde fiziki ve beseri
altyapiyi gelistirmek.

Eylem 1: Etkin ve
surdirulebilir ulagima
yatirim yapilarak ulasim
hizmetleri kalitesinin ve
turistik cazibe alanlarina
erisilebilirligin arttiril-
masl,

Eylem 2: Yonlendirme
ve bilgilendirme levha-
larinin yeterli diizeye
ulastiriimasi ve erisimin
kolaylastiriimasi,

Eylem 3: Turizm tanitim
ve bilgilendirme altyapi-
sinin kurulmasi,

Eylem 4: ilgelerde ve
dogal turizm alanlarin-
da bisiklet ve ylrayus
yollari altyapisinin gelis-
tirilmesi,

Eylem 5: Turizmden ali-
nan katma degerin art-

tirllmasina yonelik satis
alanlarinin tasarlanmasi
ve kurulmasi,

Eylem 6: ilgeler arasi
turizm cazibe alanlarini
entegre edecek otobis
turlarinin diizenlenmesi,

Eylem 7: Kirsalda sa-
natsal ve eglence amagli
faaliyetlerin gergekles-
tirilebilmesine yonelik
altyapilarin kurulmasi.

Eylem 1: Kirsal ntfusun
sosyal beceri ve yeter-
lilikleri ile bilgi-iletisim
teknolojilerini kullana-
bilme yeteneklerinin
gelistirilmesi,

Eylem 2: ilgelerde yerel
rehberler yetistirme
programlari diizenlen-
mesi,

Eylem 3: Kirsal turizm
hizmetleri alanindaki
egitimli isglict kapasi-
tesinin arttirilmasina
yonelik yaygin ve orgilin
mesleki egitim ve serti-
fika olanaklarinin gelis-
tirilmesi,

Eylem 4: ilgelerde mes-
leki egitim kurumlari ve
halk egitim merkezle-
riyle turizm girisimleri
arasinda baglarin glc-
lendirilmesi.

STRATEJi VE EYLEMLER
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Sosyal inovasyon Ekseni

Stratejik Oncelik 8:

Sosyal girisimcilik ka-
pasitesini arttirmak.

Eylem 1: Sosyal girisim-
cilikle ilgili bir envanter
arastirmasinin yapilmasi
ve yerel kaynak olustu-
rulmasi, dagitilmasi,

Eylem 2: Kamuya sosyal
girisimcilikle ilgili farkin-
dahgin artirilmasi,

Eylem 3: Sosyal girisim-
cilikle ilgili iyi 6rneklerin
arastirilmasi ve yaygin-
lastirillmasinin saglan-
masl,

Eylem 4: Sosyal girisim-
ciligi destekleyen aglar
ile STK, kamu, Universite
ve Gzel sektor is birligi-
nin arttiriimasi.

Eylem 1: Mevcut ve po-
tansiyel sosyal girisimci

ekosistem haritalamasi-
nin yapilmasi,

Eylem 2: Potansiyel sos-
yal girisimcilere kaynak
olacak egitim mifreda-
tinin belirlenmesi,

Eylem 3: Potansiyel
sosyal girisimcilere egi-
timlerin verilmesi,

Eylem 4: Yatirnmci ve
sosyal girisimciler bir
araya getirecek plat-
formlarin olusturulmasi.

Eylem 1: Sosyal ekono-
mi ile ilgili aragtirmala-
rin yapilmasi ve yaygin-
lastiriimasi,

Eylem 2: Sosyal giri-
simcilerle bu alandaki
karar alicilarin bir araya
getirilmesi,

Eylem 3: Sosyal girisim-
cileri destekleyici fon
mekanizmalari gelisti-
rilmesi.
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KIRSAL INOVASYON EKSENI

STRATEJiIK ONCELIK 1: KIRSAL EKONOMIDE DiJITAL DONUSUMU GERCEKLESTIRMEK

Tedbir 1.1: Kirsal alanlarda inovasyon altyapisini olusturmaya yonelik mevzuat diizenlemesi yapmak®

Uygulama isbirligi
Yapilacak
Kuruluslar,

Yontemi ve
Siiresi

111 Kirsal girisimcilik Kirsal ilgeler- ilgili Ba- Mevuzatta Girisimcilik Bilim, Kaltir ve Turizm
ve kirsal alanda de yasayan kanliklarin girisimcilik ve kirsal Sanayi ve Bakanhgi, Aile ve
kadinin girigim- halk/tretici- mevzuatla- ve kirsal girisimcilik Teknoloji Sosyal Politikalar

ciligi mevzuat ler/isletme rinda kirsal girisimcilik kavraminin Bakanligi, Bakanhgi
altyapisinin olus- sahipleri girisimciligin tanim ve genel gerge- Gida, Tarim
turmasi tesviki ve gig- kapsaminin vesi gikarila- ve Hay-
lendirilme- net olma- cak. vancilik
sine yonelik masi Bakanhgi
diizenlemeler
yapilmasi

(orta dénem)

112 Sosyal girisimci- Universi- Mevcut Katihm ve Politika Gida, Tarim AKA,
ligin taniminin teler, literatliriin sahiplenme- yapicilarin ve Hayvan- Universiteler,
yapilmasi ve Yasa yapi- ve yasalarin nin disiuk farkindahgini  cilik Bakan- Kamu,
mevzuatin(vergi cilar, Sosyal incelenmesi, olmasi, arttirmaya g, STK’lar
mevzuat dahil girisimciler Gerekli mu- Birokratik yonelik lobi GUmrik Uluslararasi
olmak lzere) afiyetlerin engeller ve faaliyetleri ve Ticaret kuruluslar
kapsaminin _belir- belirlenmesi suirecin ¢ok yapilmasi Bakar_lllgl,
lenmesi (Kisa-Orta uzamasl Maliye
vade) bakanhgi
1.13 Kirsal isletmelerin ~ Kirsal ilgeler- E-ticaret E-ticaret uy- E-ticaret GUmruk Gida, Tarim
e-ticaret uygula- de faaliyette mevzuatinda gulamalarini konusunda ve Ticaret ve Hayvancihk
malarina yonelik bulunan kirsal iglet- uygulayacak pazarlama, Bakanhgi Bakanligi, Bilim,
altyapisinin kurul- isletmeler melere yer isletmelerin web sayfasi Sanayi ve Tek-
masi verilmesi/ kurumsal tasarimi vb. noloji Bakanlig,
onceliklendi- kapasitele- egitimler Kultur ve Turizm
rilmesi (kisa rinin zayif verilecek Bakanligi, Aile ve
donem) olmasi Sosyal Politikalar
Bakanhgi

* Mevzuat ile ilgili belirtilen eylemler, sorumlu olarak tanimlanan tim kurum ve kuruluslar igin tavsiye niteliginde ve tesvik
etmek amaciyladir.



1.14 Blyuksehir bele- Kirsal ilgeler-
diyesi yasasinda de yasayan
kirsal alanlarla halk
ilgili fiziki inovas-
yon altyapisina
yonelik diizenle-
me yapilmasi

1.1.5 Genis bant agla- Kirsal ilgeler-
rinin kirsal alan- de yasayan
larda yayginlasti- halk
rilmasina yonelik
altyapi duizenle-

mesi yapilmasi

L.1.68 Kirsalda faaliyette  Kirsal ilgeler-
bulunan Uretici- de faaliyette
ler/isletmelere bulunan

yonelik inovasyon isletmeler
temali projelere
yonelik alternatif
finansal destek
mekanizmalarinin
gelistirilmesi

1.1.7 Kirsala yonelik Kirsal alana
proje destekle- yonelik des-
rinin (hibe vb.) tek veren
degerlendirme tim kurum
kriterlerine ino- ve kurulug-
vasyon kriterinin lar, Proje

eklenmesi bagvuru
sahipleri

Buyuksehir
belediye
yasasinda
elektrik, su,
telefon, inter-
net kullanimi-
nin yenilikgi
yaklagimlarla
surdirilme-
sine yonelik
gerekli du-
zenlemeleri
yapmak (orta
dénem)

Kirsal ilgelere
yonelik 6zel
uygulamalari
gercekles-
tirmek (orta
dénem)

Destek veren
kuruluslarla
birebir gorus-
meler yoluyla
kirsal ilgelere
yonelik 6zel
programlara
kurumlarin
¢ikmasini sag-
lamak (kisa
dénem)

ilgili kurum
ve kuruluglar
tarafindan
kirsal yonelik
uygulan/plan-
lanan proje-
lerde kullani-
lan yenilikgi
yontemlerin
tesvik edilme-
sini saglaya-
cak program
yonetim
mekanizmala-
r gelistirmek
(kisa dénem)

Kurumlara-
rasi esgudu-
min gergek-
lesmemesi

Nufus
yogunlukla-
rinin duisik
olmasindan
Kurumlarin
onceliginin

olmamasi

Kirsal is-
letmelerin
faizsiz kre-

diden yarar-
lanmasi igin
kendilerine
teminat
gostereme-
mesi

Kirsalda
yenilikgiligin
kurumlar
tarafindan
benimsen-
memesi,
proje basvu-
ru sahipleri-
nin sadece
kriteri karsi-
lamasi igin
inovasyon
terimi kul-
lanmasi

Kurumla-
rarasi odak
grup toplan-
tilan yapila-
rak mutaba-
kat metinleri
imzalanmasi

Midahale
alanlarinin
onceliklendi-
rilmesi, gog
nedeniyle
ortaya ¢l-
kacak uzun
dénemli
maliyetlerin
6nlenmesi

Bankalarla
goriusmeler
yapilarak
inovasyon
temall
projelerde
kirsal islet-
melere 6zel
uygulamalari
glindeme
sokmak

Kurumlarla
ile iletisime
gegcilerek
lobi faaliyet-
leri gergek-
lestirilecek,
ayrica proje
bazli deger-
lendirmeler-
de ayrintih
kontroller
gerceklesti-
rilmesine y6-
nelik galisma
yapmak

Ankara
Buyuksehir
Belediyesi

Ulastirma,
Denizcilik
ve Ha-
berlesme
Bakanhgi

Ankara
Kalkinma
Ajansi

Ankara
Kalkinma
Ajansi,
TKDK,
Gida,
Tarim ve
Hayvancilik
Bakanhgi

Gida, Tarim ve
Hayvancilik Ba-
kanhgi, TEDAS,
ASKi, TURKSAT,
TURKTELEKOM,
ilce belediyeleri

Ankara Buytkse-
hir belediyesi, ilge
belediyeleri

Ankara Biyuk-
sehir belediyesi,
Gida, Tarim ve
Hayvancilik Ba-
kanligi, Finans ku-
ruluslar, KOSGEB,
Kaltir ve Turizm
il Mudirlaga,
Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakan-
lig1, Kalkinma
Bakanhgi

Diger Bakanliklar,
Universiteler,
Uluslararasi
Kuruluslar,

AB Projeleri
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1.1.8

1.2.1

80

Tarima dayali
sanayi kiimesi
olusturulmasi

Tekno-
kentler ve
OSB’ler ve
merkezde

tarim ve
tarima

dayali sanayi

konusunda
Ar&Ge
yapan tim
isletmeler
ve hizmet
saglayicilar

Ankara’da bir
tarim kiime-
sinin kurulu-
muna yénelik
calismalar
ilgili kurum ve
kuruluslarla
istisare halin-
de kurulacak
(orta donem)

Hizmet
saglayicilar
ve sektor-
de galisan
firmalarin
ilgisiz kal-

masi

Tarim ku-
mesinin
kurulumuna
yonelik
spesifik odak
grup toplan-
tilari gergek-
lestirilerek
onyargilar
yikmak

Ankara Uni-
versitesi

Ankara Kalkinma
Ajansi, Ankara
Gida, Tarim
ve Hayvancihk
Bakanhgi, Tekno-
kentler, OSB’ler
Tarima dayali
sanayi isletmeleri,
Ciftgiler, ASO

Tedbir 1.2: Kirsal alanlarda teknoloji odakli sosyal ve kiiltiirel degisimi gerceklestirmek

Yenilikgiligin
benimsetilmesi ve
yayginlastiriimasi

faaliyetleri

Universitelerin
ilgili fakiltelerin-
de kirsal alanda
inovasyon konulu
egitimler duzen-

lenmesi

Kirsal alanlara
yonelik uygulama-
I girisimcilik ve
inovasyon egitim-
leri verilmesi

Ulkemizin katildig)
Avrupa Birligi
Programlarindan
daha fazla ya-
rarlanilabilmesi
icin farkindahgin
arttiriimasi

Hedef
kitle/bélge

ik ve orta
o6gretim
ogrencileri

Yiiksek
_Ogrenim
Ogrencileri

ilge halki
(6zellikle
gengler ve
kadinlar)

Kirsal ilgeler-
de yasayan
Ureticiler/

isletme
sahipleri

Uygulama

Yontemi ve
Suresi

ilkogretime
yonelik yeni-
likgilik egitim

modauilleri
olugturmak
(orta donem)

Yikse-
kogretim
kurumlarina
y6nelik saha
deneyimle-
rini yansitici
inovasyon
egitimleri
vermek (orta
doénem)

Uygulamali
girisimcilik
ve inovasyon
egitimleri ger-
ceklestirmek
(kisa donem)

Potansiyel
yararlanicila-
ra yonelik bir
egitim faali-

yeti gergek-
lestirmek
(orta dénem)

Yenilikgilik
kavrami ve
uygulamala-
ri konusun-
da farkinda-
lik dlizeyin
in dustk
olmasi

Universite
yonetimle-
rinin sicak
bakmama
durumu,
Hedef kit-
lenin ilgisiz
kalmasi

Girisimci
bulmada
sikinti ya-
sanabilir,
salon bulma
konusunda
sikint1 yasa-
nabilir

Hedef kit-
lenin ilgisiz
kalmasi

Yenilikgilik
kavrami ve
alt bilesenle-
ri konusunda
farkindahk
egitimleri
dizenlemek

Universite

y6netimle-
rine yonelik
bilgilendir-
me ¢alisma-
lari yapmak

ilge beledi-
yeleri ve kay-
makamliklar-
la iletisime
gegcilerek
destekleri
alinacak

Duyuru ve
bilgilen-
dirmelerin
yapilmasi

Ankara
Kalkinma
Ajansi

Ankara
Universite-
si, TED Uni.,
Meslek
Yuiksek
Okullari,
Sosyal
Bilimler
Universitesi

Ankara
Kalkinma
Ajansi,
KOSGEB

AB Bakan-
g

isbirligi
Yapilacak
Kuruluslar,

Milli Egitim
Bakanhgi, Turk
Patent Enstitiisd,
Turkiye Teknoloji
Transfer Gelis-
tirme Vakfi, Halk
Egitim Merkezleri

Ankara Kalkinma
Ajansi, Yuksek
Ogretim Kurumu,
Turk Patent Ensti-
tisd, TTGV

ilce Belediyeleri,
ilge Kaymakam-

liklari, ilge Ticaret

Odalari, ilge Esnaf
ve Sanatkarlar
Odasi, Muhtar-
liklar, ATO, ASO,
iSKUR, Halk Egi-
tim Merkezleri

TUBITAK
KOSGEB
Ankara Kalkinma
Ajansi



STRATEJIK ONCELIK 2: CANLILIGINI KORUYAN/SURDUREN KIRSAL YASAM

Tedbir 2.1: Cevre dostu yenilikci yaklasimlari yayginlastirmak/tesvik etmek

2.1.1 Cevreye duyarh
yenilikgi pro-
jelerin tesvik

edilmesi/yaygin-
lastiriimasi

2.1.2 Cevresel duyar-
lilik konusunda
ilcelere yonelik
egitimler tertip

edilmesi

2.1.3 Kirsal igletme-
lerde ortak bir
kalite entegras-
yon sisteminin

kurulmasi

2.1.4 Cevre ve dogal

kaynaklari ko-

rumaya yonelik
faaliyetlerin

tesvik edilmesi

Hedef

kitle/bolge

Ciftgiler,
tarima da-
yali sanayi
isletmeleri

ilce halki

Tum islet-
meler

ilce halki

Uygulama

Yontemi ve
Siresi

Tarim sekto-
riine yonelik
destek veren
kuruluglarin
cevreye du-
yarli teknolo-
jilerin yaygin-
lastiriimasina
yonelik des-
teklemele-
rine agirlik
vermek (orta
dénem)

iklim de-
gisikliginin
olumsuz etki-
leri, tarimsal
nifusun
azalmasi,
tarim toprak-
larinin amag
digt kullanimi
konusunda
egitimler
duzenlemek
(kisa dénem)

Ortak bir kali-
te sisteminin
olusturularak
turizm alanin-
da faaliyette
bulunan tim
paydaslara
yayginlastir-
mak (uzun
doénem)

ilcelerdeki
dogal kay-
naklarinin
bir envanter
kaydinin olus-
turulmasi ve
halk arasinda
bilinglendir-
me ¢alisma-
lari yapmak
(orta dénem)

Ciftgilerin
yeni bir
teknolojinin
getirecegi
maliyete
katlanmak
istememesi

Cevresel
hassasiyetin
olmamasi

Kirsal tu-
rizmde kalite
entegrasyon

sisteminin
yeni bir kav-
ram olmasi,
Entegre ka-
lite yonetim

sistemleri
inga edilmesi
icin gerekli
teknik kapa-
sitenin yeter-
li olmamasi

Cevresel
duyarliligin
yetersiz
diizeyde
olmasi

Bankalarin

damla sula-
ma sistemi

projelerine

yonelik sifir
faizli kredi
kullandirma-
sina yonelik
¢alismalar

yapmak

Egitimler
yoluyla
farkindahk
olugturmak

Cevreye
duyarl kalite
entegras-
yon sistemi
konusunda
farkindalk
olusturmak,
Temel kapasi-
te gelistirme
egitimlerinin
gerceklestiril-
mesi

Kamu spotu,
farkindahk
egitimleri
gibi araglarla
cevresel bi-
linglendirme
yaratmak

Gida, Tarim
ve Hayvanci-
lik Bakanhgi

Gida, Tarim
ve Hayvan-
cilik Bakan-
lig1 Ankara Il
Mudarlagu,
Cevre ve
Sehircilik
Bakanhgi

Turk Stan-
dartlan
Enstitusd,
lige Ticaret
Odalari ve
Borsalari

Cevre ve
Sehircilik
Bakanhgi

isbirligi
Yapilacak
Kuruluslar,

Damla Sulama
sistemi lzerine
galisan firmalar,
Bankalar, Ziraat
Odalari

Damla Sulama
sistemi lzerine
gahsan firmalar,
Bankalar, Ziraat
Odalari, An-
kara Kalkinma
Ajansi, DSI,
Bakanhg, 9.
Orman Bolge
Midarlagd,
Universiteler

Kiltar ve Tu-
rizm Bakanlig,
Cevre ve Sehir-
cilik Bakanhgi,
Ankara Kalkin-

ma Ajansi

Kiltdr ve Tu-
rizm Bakanlig,
Gida, Tarim
ve Hayvancilik
Bakanlgl, Or-
man ve Su lsleri
Bakanligi, Eneriji
ve Tabii Kaynak-
lar Bakanhgi
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TARIM VE TARIMA DAYALI SANAYi EKSENi

STRATEJiK ONCELIK 3: TARIMSAL URETIM VE TARIMA DAYALI SANAYiNi
iKLIM DEGISIiKLIGINE DUYARLI HALE GETIRMEK VE BU ALANLARDAKI

YENILiKCi UYGULAMALARI YAYGINLASTIRMAK

Tedbir 3.1: Tarimsal tUretimde dogal kaynaklari siirdiiriilebilir bir sekilde korumak ve kullanmak

3.1.1 Organik gubre
kullaniminin
artirilmasi

3.1.2 Damla sulama
sistemlerinin
tarim sektoriin-
de kullanimini
artirilmasi

3.1.3 Hassas tarim
uygulamalarinin
benimsenmesi

Glbre kul-
lanan tim
Ureticiler

Ciftgiler, Su-
lama birlik-
leri, Ziraat

Odalan

Tum gift-
giler

Uygulama

Yontemi ve
Siiresi

Kimyasal glib-
renin dogal
glbre ile ikame
edilmesi

(Orta vade)

Tarim sekto-
riine yonelik
destek veren
kuruluglarin
damla sulama
sistemlerinin
yayginlastiril-
masina yonelik
destekleme-
lerine agirlik
vermek (orta
donem)

Toprak, su ve
hava degerlerini
olgen ve uyari
veren sistem-
lerin kurulmasi
ve egitimlerin
verilmesi
(Orta vade)

Dogal glibre-
nin bitkinin
yetismesine
gereken
katkiyi sagla-
yamamasi
Lekelenme
sorunu

Ciftgilerin
yeni bir
teknolojinin
getirecegi
maliyete
katlanmak
istememesi,
Yogun sula-
ma gerekti-
ren drinlerin
yeterince su
alamamasi

Yanhs 6lgim
sonucu ye-
tersiz sulama
yada sicaklik
sebebiyle
riin zaiyat

Kullanilacak
glbrenin
Uretimin
kiguk bir
orneklem
Gzerinde

denenmesi

Detayli top-
rak analizi
yapilarak

dogal glbre

formiliinin
gelistiril-
mesi

Bankalarin
damla sula-
ma sistemi
projelerine
yonelik sifir
faizli kredi
kullandir-
masina
yonelik
¢alismalar
yapmak,
periodik su
ihtiyaci tes-
pit edilir,
Yogun su
istemeyen
bitkiler igin
tercih edilir

Uretimin
kigtk bir
orneklem
lzerinde
denenmesi
Manuel
kontroliin
devam etti-
rilmesi

isbirligi
Yapilacak
Kuruluslar,

Gida, Tarim Ankara Universi-
ve Hayvan- tesi basta olmak
cilik Bakan- tizere ilgili Univer-
lig1 Ankara il siteler, STK'lar,
Madarlagi

ve ilge Tarim

Mudarlukleri

Gida, Tarim Damla Sulama
ve Hayvanci- sistemi Uzerine
lik Bakanhgi, galisan firmalar,
Ankara il M- Bankalar, Ziraat
dirlagi ve Odalari, Ankara
ilge midr- Universitesi, TKDK
lukleri, Dev-

let Su Isleri

(DSI) Genel

Madarlugi

Gida, Tarim Finansal Kurulus-
ve Hayvanci- lar, TKDK

lik Bakanligi,

Ankara il

Madarlugu

ve ilge mu-

durlikleri,

Ankara Uni-

versitesi



3.1.4 lyi tarim
uygulamalarinin
tesvik edilmesi
ve yayginlasti-

rilmasi

3.15 Kurakhk riskini
g6z 6niinde bu-
lundurarak ku-
rakhga dayanikl
bitki gesitliligi-
nin artirilmasi

3.1.6 Oz tiiketimin
glines enerjisi
(ve diger alter-
natif kaynaklar)
ile karsilan-
masinin tesvik
edilmesi

3.1.7 Yagmur hasadi
yapilmasi

Ciftgiler,
Ziraat
Odalari,
Tarim
Topraklari

Kurakhk
riski olan
tarim alan-
lari

Kirsal tre-
ticiler ve
tuketiciler,
Enerji pane-
li firmalar

Tum gift-
giler

Uretim
asamalarinda
tum islemleri (
trdnan gesidi,

Uretildigi
cografi bolge,
glbre, ilag
uygulama
zamanli,
uygulama
aletleri vb.)
denetleyen
mekanizmalarin
kurulmasi ve
egitimlerin
verilmesi (orta
vade)

Kurakhga daya-
nikli bitkilerin
tespiti
Orneklem ekim
yapilmasi
Yayginlastirma
(uzun vade)

Enerji tasarrufu
icin her ciftlikte
0z tiiketim
kadar gilines
paneli zorunlu-
lugu getirilmesi,
Devlet tesvikleri
ile kullaniminin
desteklenmesi,
Milli Egitim
Bakanhgi vasita-
siyla kirsaldaki
okullarda glines
enerjisine yone-
lik farkindaligin
artiriimasi
(orta vade)

Su tasarrufu
i¢in dncelikle
toprak yapisinin
zenginlestiril-
mesi
-su hasadini
saglayacak yag-
mur hendekleri
ve yapilarin
olugturulmasi
(orta vade)

Ciftgilerin
iyi tarim
uygulamalari
konusunda
biling
eksikligi

Kurakhga
dayanikli
arinlerin
verim gos-
termemesi
Maliyetlerin
yuksek ol-
masi
Ciftginin
adapte ola-
mamasi

Zorunlulugu
doldurmak
icin goster-
melik panel-
ler takilmasi
Panel ari-
zalari
Tiketimi kar-
silamamasi

Yagmur yag-
mamasi

Yerel biling-
lendirme
faaliyetleri-
nin gergek-
lestirilmesi

Basarili
pilot uygu-
lamalarin

tarimsal ya-
yim yoluyla
yayginlasti-
rilmasi, ta-
rimsal stib-
vansiyonlar
yoluyla ayni
katki sag-
lanmasi

Yapilacak
kontroller
ile panelle-
rin galisma-
st kontrol
edilir
Panel ari-
zalariigin
mudahale
ekipleri ku-
rulur
Fizibilite
¢alismasi
yapilarak
uygun bi-
yuklukte
paneller
takihr

Fizibilite
galismasi
yapilarak
ihtiyag ve
potansiyel-
ler tespit
edilir

Gida Tarim
ve Hayvanci-
lik Bakanligi,

Ankara il
Midurlagi
ve ilge
muddrlikleri

Gida, Tarim
ve Hayvanci-
lik Bakanlgi,
Ankara il
Madurlugi
ve ilge mu-
durlukleri,
Ankara Uni-
versitesi

Gida, Tarim
ve Hayvanci-
lik Bakanhgi,
Enerji ve Ta-
bii Kaynaklar
Bakanligi,
Milli Egitim
Bakanhgi

Gida, Tarim
ve Hayvanci-
lik Bakanligi,
Orman ve
Su isleri Ba-
kanhgi

Ankara Universi-
tesi, TKDK, Ziraat
Odalari

TKDK

TKDK, Cevre ve

Sehircilik Bakan-
Ig1, Universiteler,
Enerji Firmalari

Universiteler,
STK'lar
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3.1.8 Toprak isleme-
siz tarimin tes-
vik edilmesi

3.1.9 Hayvancilik
isletmelerinde
biyogaz tesis-
lerinin tesvik
edilmesi

3.1.10 Tarim sekto-
rinde teknoloji
transferinin tes-

vik edilmesi

Tum gift- Toprak isleme-
giler siz tarimin yay-
ginlagtiriimasi

(orta vade)

Tum hay- Hayvancilik
vancilik isletmelerinde
isletmeleri,  gubre yonetimi-
Biyogaz ni gergeklestir-
firmalari mek, glibrenin

biyogaza do6-

nustlrulecek

ekipmanlarin
kullanimi
(orta vade)

Tenkokent- Tarim sekto-
lerde gali- riinde tekno-
san firmalar kentlerde,

Gida, Tarim Universitelerde,
ve Hayvan- ve aragtirma
cilik Bakan- enstitiilerinde

lig1, tarim sektériin-
Ziraat Oda- de calisan sir-

lari, ketlerin/uzman-
Ciftgiler larin edinmisg
olduklari bilgi

ve donanimin
giftcilere akta-
rilmasi
Tarim tekno-
kentlerinin
kurulmasi

Ciftgilerin
uygulamalari
benimse-
mesi,
Ekipman
sikintis

Maliyetlerin
ylksek olma-
si, Giftgilerin
biyogaz tre-
timi konu-
sunda bilgi-
siz olmasi

Maliyetlerin
yuksek ol-
masl,
Ciftgilerin il-
gisiz kalmasi,
Firmalarin
ilgisiz kal-
masi, Patent
sorunlari

Tarimsal ya-
yim yoluyla
egitimleri
gergek-
lestirmek,
Ortak
kullanima
actk makine
parklarinin
yapilmasi

Ciftgilerin
biyogaz
hakkinda
egitilmesi
ve biyogaz
tesislerinde
gorev
alan ilgili
personelin
Biyogaz
Sistemleri
Personeli
ulusal
yeterliligi
Seviye
(3,4,5)e
gore belge
lendiril
mesinin
saglanmasi,
biyogaz
tesislerine
yonelik
finansal
destek
saglanmasi

Devletin
stibvanse
etmesi,
Ciftgilerin
yayim
faaliyetleri
(inovasyon,
patent
suregleri
vb.) yoluyla
farkinda
liklarinin
artirilmasi

Gida, Tarim
ve Hayvanci-
lik Bakanhgi

Gida, Tarim
ve Hayvan-
cilik Bakan-
lig1, Ankara
Universitesi,
Enerji ve Ta-
bii Kaynaklar
Bakanhigi

Gida, Tarim
ve Hayvanci-
lik Bakanhgi,
Universiteler

TKDK

TKDK

Bakanlgi, Univer-
siteler
Teknokentler,
Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakan-
g,

Tarim teknolojisi
Ureten firmalar
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Tedbir 3.2 Yenilik¢i uygulamalarla tarim ve tarima dayali sanayide katma degerin artiriimasi

Mevcut tarima
dayali sanayi
isletmelerinin
yenilikgi yapiya
kavusturulma-
si ve ihtiyag
dahilinde yeni
isletmelerin
kurulumunun
tegvik edilmesi

Tarimsal drln-
ler igin sevkiyat
merkezi olustu-
rularak lojistik
masraflarin ve
karbon salinimi-
nin azaltilmasi

Toprak yapisina
uygun urun
deseninin tespit
edilmesi ve
cografik isaret
alinmasi

Tarimsal koo-
peratiflerde ve
tarimsal Uretici
birliklerinde
inovasyon alt-
yapisinin kurul-
masi

Hedef
kitle/bélge

Tarima da-
yali sanayi
isletmeleri

Toptanci
haline trtin
satan gift-

ciler

Ciftgiler,
tarim top-
raklari

Tarimsal
Kalkinma
Kooperatif-
leri, Tarim-
sal Uretici
Birlikleri

Uygulama

Yontemi ve
Suresi

isleme tesisi
acgllmasi,
Ticarilesme ve
Uretimin stan-
dartlagmasi,
Marka olus-
turulmasi ve
buyik market
zincirlerinde
satig
E-ticaret
(uzun vade)

Belediyeler
tarafindan sev-
kiyat merkezi
olusturulmasi
(orta vade)

Toprak haritala-
ri ¢ikariimasi,
Ureticilerle
gorismeler ya-
pilmasi,
Uygun Urun tes-
piti ve egitimler
duzenlenmesi
(orta-uzun
vade)

Farkindalk ar-
tirma egitimleri,
iyi uygulama
orneklerinin
tanitim ve yay-
ginlagtiriimasi
(kisa dénem)
Mevzuat iyiles-
tirmeler (orta
dénem)

Spesifik koope-
ratif destekleri
(orta donem)

Uretilen
trdnlerin
markalasa-
mamasi ve
isletmenin
kar edeme-
mesi

Masraflarin
azalmamasi

Topraga
uygun urlin
tespitinde
hatalar ol-

masi
-iklim degi-
siklikleri
kuraklik/
don/sel

ilgili kurulus-
lar arasinda
koordinas-
yon eksikligi/
Tarimsal
kooperatifler
ve tarimsal
Uretici birlik-
lerinin ilgisiz
kalmasi

-Pazar
arastirmasi
yapilmasi
-urtinler
icin On satig
yapilmasi
-devlet
alimi

-Fizibilite
¢ikarilmasi

-yeni rlin
yetistiri-
lecekse
fizibilite

yapilmasi

-iklim ko-

sullariigin

o6nlem alin-
masi
-su depolari
kurulmasi
-dona karsl
toprak orti-
cli sistemler
vb

ilgili ku-
ruluglarla
biraraya ge-
lerek ortak
bir vizyon
ekseninde
hareket
etme sag-
lanacak/
Kooperatif
ve birlik
yonetimle-
rine yonelik
inovasyon
konulu
spesifik
egitimler
verilecek

-Gida, Tarim
ve Hayvanci-
lik Bakanligi,
Bilim, Sanayi
ve Teknoloji
Bakanhgi

ABB ve ilge
belediyeleri

Gida, Tarim
ve Hayvanci-
lik Bakanhgi

Gimrik ve
Ticaret Ba-
kanligi,
Gida, Tarim
ve Hayvanci-
lik Bakanligi

isbirligi
Yapilacak
Kuruluslar,

Ankara Kalkinma

Ajansi, Finansal

kuruluslar, KOS-
GEB, TKDK

Glmrik ve Ticaret

Bakanhgi, Gida, Ta-

rim ve Hayvancilik
Bakanhgi

Ankara Univer-
sitesi

Ankara Kalkinma
Ajansi, Tarimsal
Kalkinma Koope-
ratifleri, Tarimsal
Uretici Birlikleri ve
Ust birlikleri
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KOORDINELIi VE KATILIMCI BiR BiCiMDE YERELDEN YONETIMIiNi

KIRSAL TURIZM EKSENI

STRATEJiK ONCELIK 4: KIRSAL TURiZM FAALIYETLERININ

Kirsal turizmin
gelismesini
koordine eden
¢at bir lider
turizm organi-
zasyonu ya da
kurulunun (ilge
Turizm Koor-
dinatorlugu)
kurulmasi

ilce Turizm
Koordinatorli-
gunin kurum-
sallasmasi ve
kisa vadedeki
aktivitelerini
gerceklestirme-
si igin yeterli
fon kaynaklari-
nin olusturul-
masl

TESIiS EDEREK YENILIKCi KURUMSAL ALTYAPIYI OLUSTURMAK

liderlik yapilanmasinin gelistirilmesi ve kurumsallagtiriimasi

Kamu, 6zel
sektor ve
sivil toplum
kuruluglari

Destek
veren yerel,
bolgesel,
ulusal ve
uluslararasi
kuruluslar

Uygulama

Yontemi ve
Siresi

Her bir ilgede
sivil toplum,
kamu kesimi
ve Ozel sektor
girisimleri katili-
mindan olusan;
amag, hedef ve
fonksiyonlari
odakli net ve
stratejik bir
sekilde belirlen-
mis;
Hedef kitlenin
etkin katihmini
saglayan yapi-
larin olusturul-
masi (Kisa-orta
vade)

Hibe ve destek
programlarin-
dan yararlan-
mak; 6z kaynak-
lardan bitge
tahsisi
(Orta vade)

Katilim ve
sahiplenme-
nin dustik
dizeyde
olmasi ve
surdurilebi-
lir olmamasi

Fon kay-
naklari ve
desteklerin
sinirl olmasi

Kurulma ve
baslangig ku-
rumsallasma
asamasinda
katihmcihk,
isbirligi ve
sahiplenme-
ye yeterli
onemin
verilmesi

Merkezi
kurumlarin
destegini
almak

ilce Beledi-
yeleri, Kay-
makamliklar

ilce Beledi-
yeleri, Kay-
makamliklar

Tedbir 4.1: ilge kirsal turizm stratejileri hazirlamak, koordine etmek ve yerel katilimi saglamak iizere yerelde bir

isbirligi
Yapilacak
Kuruluslar,

Sivil toplum ku-
ruluslar, turizm
alaninda faaliyet
gosteren orta-
buytik olgekli 6zel
sektor kuruluglari,
turizme yonelik
6gretim kuru-
luglari, Ankara
Kalkinma Ajansi,
il Kailtir ve Turizm
Midirliga, Uni-
versiteler, TKDK

Ankara il Kiiltiir ve
Turizm Mudurli-
g, Ankara Kalkin-
ma Ajansi, Univer-
siteler, TKDK



4.1.3 ilge Turizm ilgede kirsal
Koordinatorli- turizmle
gunln srdiru- ilgili tim
lebilir kaynak ve taraflar

fon y6netimi ile

yatirim planla-

masini gergek-
lestirmesi

Surdurilebilir

fon, kaynak ve

yatirim yéne-
timi yapisinin
olugturulmasi
(Uzun vade)

Kaynak Teknik ka- ilge Turizm
yonetimi pasitenin Koordina-
konusunda gelistirilme- torlugu
teknik kapa- sine yonelik
site eksikligi teknik des-
tek ve egitim
alinmasi

Tedbir 4.2: Kirsal turizme yonelik katihmcilik, bilgi, isbirligi ve
o6grenme aglarini etkin ve siirdiiriilebilir bir bigimde tesis etmek

Hedef

kitle/bélge

4.2.1 Kilit paydaslarin Kirsal ilge-
ve halkin kirsal lerde yasa-
turizm algisinin yan halk
ve stratejisinin
gelistirilmesine
aktif katiliminin

saglanarak

sahiplenme
kalttrinin
gelistirilmesi

422 Kirsal turizme ilgelerdeki
yonelik strekli kamu, 6zel

ve etkin bir sektor ve
isbirligi ve sivil toplum
6grenme aginin kuruluslari
gelistirilmesi
423 Tur operatorleri Tur opera-
ile ilge turizm torleri, kir-
koordinator- sal ilgelerde
1Ggu ve kirsal yasayan
halk arasinda halk
istikrarli bir
etkilesimin tesis
edilmesi

Uygulama
Yontemi ve
Suresi

Kirsal turizmle
ilgili halk katih-
mini saglayacak
toplanti ve or-
ganizasyonlarin
gerceklestiril-
mege; katilimci-
ligin sistematize
edilmesi
(Kisa, orta ve
uzun vade)

Ozel, kamu ve
sivil toplum
sektorleri
arasinda isbirli-
ginin streklilik
kazanmasina
yonelik iletisim
mekanizmalari
gelistirilmesi
(Kisa, orta ve
uzun vade)

Tur operatorleri
ile duzenli ile-
tisim aglarinin
tesis edilmesi
ve yerel hakla

bulusturma
toplantilar

(Kisa, orta ve
uzun vade)

Halkin kirsal Yerel biling- ilce Beledi-
turizm konu- lendirme yeleri, Kay-
sunda biling faaliyetleri- makamliklar
eksikligi nin gergek-
lestirilmesi
Bilgi iletisim Bilgi iletisim ilce Beledi-
teknolojileri teknolojileri yeleri, Kay-
kullaniminin kullanimi makamliklar
yetersiz konusunda
olmasi kapasite
gelistirme
ilge Turizm
Koordina-
torlugu

Koordinatorlugun
olusumuna katihm
saglayan kamu,
Ozel sektor ve sivil
toplum kuruluslari

isbirligi
Yapilacak
Kuruluglar

Koordinatorltgin
olusumuna katihm
saglayan kamu,
ozel sektor ve sivil
toplum kuruluglari

ilce Turizm Koor-
dinatorlugu

ilce Belediyeleri,
Kaymakamliklar
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Kirsal turizm
bilgi ve isbirligi
aglarini siste-
matize edecek
ortak bir plat-
form olusturul-
masi

Kirsal
turizm ile
ilgili tum
paydaglar

Butiin kirsal
ilgeleri 6zgiin
bir sekilde dahil
edebilecek onli-
ne bir platform
olusturulmasi

Olusturu-
lacak bu
platformun
kontroliinu
ve surdiri-
lebilirligini
saglayacak
bir meka-
nizmasnin
olmamasi

Kamu kurum
ve kurulug-
larla lobi
faaliyetleri
yuratalerek
sahiplenme-
leri saglana-
cak

ilce Turizm
Koordina-
torlugu,
il, Kalttir
ve Turizm
Mudurlagu,
Belediyeler,
Kaymakam-
liklar,

Universiteler

STRATEJiK ONCELiK 5: ANKARA KIRSALINI YENILIKCi YONTEMLERLE KIRSAL TURIZM

Her ilgeyi kendi
dogal ve kiiltu-
rel zenginlikleri
kapsaminda 6n
plana gikaran
Ankara kirsal
turizm slogani
gelistirilmesi

Yenilikgi tanitim
araglari Ankara
kirsal turizm
algisinin ilgeler
dizeyinde
aktivite ve
cografya odakli
bir bicimde gli¢-
lendirilmesi

DESTINASYONU MARKASI HALINE GETiIRMEK

Tedbir 5.1: Ankara merkezini 6ncelemek suretiyle, bolgesel,

Kirsal ilgeler

Ankara
merkez,
tim Turkiye

Uygulama

Yontemi ve
Siresi

Her ilgenin
kirsal turizm
konumlandiril-
masinin belir-
lenmesi
(kisa-orta vade)

ilgelerin turizm
sloganlarinin
ve tanitici
materyallerinin
Ankara merkez-
de gosterimi
(billboardlar,
tanitim stantla-
r1, tanitici reh-
ber ve brostrler
vb.); Turkiye’ye
6zgli Ankara
kirsal turizm
kamu spotunun
hazirlanarak
yayimlanmasi
(orta vade)

Belirlenen
sloganin
ilceyle buta-
nuyle ortus-
memesi

Tanitici
materyalle-
rin yeterince
vizyoner,
piyasaya
uygun ve
yenilikgi
olmamasi

Turizm
sloganlari
ilgelerin tu-
rizm gelisme
alanlarini,
potansi-
yellerini ve
kaynaklarini
yansitmasini
saglamak

Tanitim ile
piyasa algisi
ve hedef kit-
le arasindaki
iliskinin etkili
bir bigcimde

kurulmasi

ulusal ve uluslararasi 6lgeklerde Ankara kirsal turizm algisi yaratmak

ilge Turizm
Koordina-
torlugu

ilce Beledi-
yeleri

isbirligi
Yapilacak
Kuruluslar,

Belediyeler, Kay-
makamliklar, sivil
toplum kurulusla-
ri, turizm alaninda
faaliyet gosteren
Ozel sektor kuru-

luglari, turizme

yonelik 6gretim
kuruluslari, Anka-
ra Kalkinma Ajansi

Ankara Buyikse-
hir Belediyesi



5.1.3 ilgelerin kendi
kirsal turizm de-
gerleri ve algi-
lari konusunda
6z-farkindalk
gelistirmeleri-
nin saglanmasi

Kirsal ilge-
lerde yasa-
yan halk ve
kurumlar

ilgedeki tim
turizm deger-
lerinin ortaya
konarak kirsal
turizmin ge-
lismesi kapsa-
mindaki 6nemi
konusunda
farkindahk
yaratma faali-
yetleri
(kisa-orta vade)

Yeterli katili- Aktif ve
min saglan- kapsayici
mamasi bir katihmci
yaklagimin
ortaya kon-
masi

ilce Beledi-

yeleri

Kaymakamliklar,
ilce egitim midir-
likleri, il Kaltir
Turizm Mudirlu-
g, llge Turizm
Koordinasyon
Organizasyonu

Tedbir 5.2: Yerel turizm degerleri ve potansiyelleri dogrultusunda turizm markalari olusturmak

5.2.1 Her ilgenin
kirsal turizm
haritasinin ve
turizm gelisme
planin gikarila-
rak, ilgeye 0zg,
o6zgun ve en-
tegre bir turizm
konseptinin ve
bilesenlerinin
belirlenmesi

5.2.2 ilge turizm kon-
septi ve strate-
jisi kapsaminda,
gelismekte olan

farkh turizm
eksenlerinin
birbirleriyle ve
kirsal gelisim
suregleriyle en-
tegrasyonunun
saglanmasi

Hedef
kitle/bélge

Kirsal ilgeler

Kirsal ilgeler

Uygulama

Yontemi ve
Siiresi

Katihmci bir
yontem ve
uzun-vadeli
stratejik bir
yaklagimla
ilge kirsal tu-
rizm gelisme
planlarinin ve
konseptlerinin
olusturulmasi
(Orta vade)

ilcelerde mev-
cut potansiyele
gore termal-
saglik turizmi,
tarihsel miras
turizmi, doga-
ekolojik turizm
ve ciftlik-koy
turizmi bigim-
lerinin daha
entegre bir
bicimde gelisi-
mini saglayarak
ilceye katma
degerini arttir-
mak
(Orta-uzun
vade)

ilge Turizm ilce Bele-
Koordina- diyelerinin
torlugu’nin bu organi-
etkili ve aktif zasyonlarin
bir mevcudi-  etkinligini ve
yet kazana- islevselligini

mamasi artirma
noktasinda

yeterli so-

rumlulugu
Ustlenmeleri

ilge Turizm ilce Bele-
Koordina- diyelerinin
torlugi’nin bu organi-
etkili ve aktif zasyonlarin
bir mevcudi-  etkinligini ve
yet kazana- islevselligini

mamasi artirma
noktasinda

yeterli so-

rumlulugu
Ustlenmeleri

ilge Turizm
Koordina-
torlugu

ilce Turizm
Koordina-
torlugu

isbirligi
Yapilacak
Kuruluslar

ilce belediyeleri,
Kaymakamliklar,
turizm alaninda
faaliyet gosteren
ozel sektor ve sivil
toplum kurulus-
lari, il ve ilge milli
egitim mudur-
lukleri, Meslek
Yiksek Okullari,
Ankara Kalkinma
Ajansi, il Kiltir
ve Turizm Mudar-
lGga, Kaltur ve
Turizm Bakanlig

ilce belediyeleri,
Kaymakamliklar,
turizm alaninda
faaliyet gosteren
ozel sektor ve sivil
toplum kurulus-
lari, il ve ilge milli
egitim mudar-
lukleri, Meslek
Yiksek Okullari,
Ankara Kalkinma
Ajansi, il Kiltir
ve Turizm Mudur-
lGga, Kaltar ve
Turizm Bakanlig
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5.23

5.25

Belirlenen
turizm konsep-
tine uygun bir

destinasyon
markasinin
olugmasina
katki saglayan
ve gesitlendiril-
mis bir turizm
ariin ve hizmet
portfolyésiinin
planlanmasi

Destinasyon
imaji ile uyusan
ve pazar aragtir-
malarina dayali
turizm faaliyet
ve aktiviteleri-
nin belirlenmesi
ve gelistirilmesi

Mevcut turizm
aktivitelerine
yonelik ek-
sikliklerin ve
ihtiyaglarin
tespit edilerek,
iriin ve hizmet
kalitesinin
iyilestiriimesine
y6nelik strate-
jilerin belirlen-
mesi

Kirsal ilgeler

Kirsal ilgeler

Kirsal ilge-
ler, mevcut
turizm
isletmeleri
ve hizmet
saglayicilar

Her bir ilgeye
ilgenin potansi-
yel ve kaynak-

larina uygun
olarak ve gelis-
mesi planlanan
turizm konsepti

kapsaminda
cesitlendirilmis
turizm Griin ve
hizmetlerinin
belirlenmesi ve
bu yolla ziyare-
tin tekrar tesvik
edilmesini
saglamak
(Orta vade)

ilcelere 6zgii
turizm konsept-
leri kapsamin-
da ve piyasa
arastirmalarina
dayali olarak
her bir ilgeye
6zgl turizm et-
kinliklerinin ve
cazibe alanlari-
nin belirlenmesi
(Orta-uzun
vade)

Mevcut turizm
irtin ve hizmet
saglayicilarina
yonelik saha
arastirmasi ve
denetimlerin
gerceklestiri-
lerek mevcut
durumun ve
kalite iyilestiril-
mesine yonelik
strateji tespiti
(Orta vade)

ilge Turizm
Koordina-
torlugl’nin
etkili ve aktif
bir mevcudi-
yet kazana-
mamasl

ilge Turizm
Koordina-
torligi’nin
etkili ve aktif
bir mevcudi-
yet kazana-
mamasi

ilge Turizm
Koordina-
torlugi’'nin
etkili ve aktif
bir mevcudi-
yet kazana-
mamasi

ilce Bele-
diyelerinin
bu organi-
zasyonlarin
etkinligini ve
islevselligini
artirma
noktasinda
yeterli so-
rumlulugu
Ustlenmeleri

ilce Bele-
diyelerinin
bu organi-
zasyonlarin
etkinligini ve
islevselligini
arttirma
noktasinda
yeterli so-
rumlulugu
tstlenmeleri

ilce Bele-
diyelerinin
bu organi-
zasyonlarin
etkinligini ve
islevselligini
arttirma
noktasinda
yeterli so-
rumlulugu
Ustlenmeleri

ilge Turizm
Koordina-
torlugu

ilge Turizm
Koordina-
torlugu

ilge Turizm
Koordina-
torlugi

ilge belediyeleri,
Kaymakamliklar,
turizm alaninda
faaliyet gosteren
6zel sektor ve sivil
toplum kurulus-
lari, il ve ilge milli
egitim mudur-
lUkleri, Meslek
Yuksek Okullari,
Ankara Kalkinma
Ajansi, il Kiltir
ve Turizm Mudur-
lGga, Kaltir ve
Turizm Bakanhgi

ilge belediyeleri,
Kaymakamliklar,
turizm alaninda
faaliyet gosteren
ozel sektor ve sivil
toplum kurulus-
lari, il ve ilge milli
egitim mudur-
lakleri, Meslek
Yuksek Okullar,
Ankara Kalkinma
Ajansi, il Kaltiir
ve Turizm Midur-
lUgu, Kultir ve
Turizm Bakanlig

ilce belediyeleri,
Kaymakamliklar,
turizm alaninda
faaliyet gosteren
ozel sektor ve sivil
toplum kurulus-
lari, il ve ilge milli
egitim mudur-
lakleri, Meslek
Yuksek Okullart,
Ankara Kalkinma
Ajansi, il Kiltir
ve Turizm Mudur-
lGgu, Kultar ve
Turizm Bakanligi



5.2.6 ilge turizm ge-
listirme, tanitim
ve pazarlama
stratejilerinin
uzun-vadeli
finansman
planlamasinin
yapilmasi

Kirsal ilgeler

ilgelerin yerel
liderlige ve
koordinasyo-
na dayal bir
bigimde, fon
gelistirme ve
kaynak yaratma
planlarinin
hazirlanmasi
(Orta-uzun
vade)

ilge Turizm
Koordina-
torlugi’nin
etkili ve aktif
bir mevcudi-
yet kazana-
mamasi

ilge Bele-
diyelerinin
bu organi-
zasyonlarin
etkinligini ve
islevselligini
arttirma
noktasinda
yeterli so-
rumlulugu
Ustlenmeleri

ilce Turizm
Koordina-
torlugu

ilce belediyeleri,
Kaymakamliklar,
turizm alaninda
faaliyet gosteren
Ozel sektor ve sivil
toplum kurulus-
lari, il ve ilge milli
egitim mudur-
lukleri, Meslek
Yiiksek Okullari,
Ankara Kalkinma
Ajansi, il Kiltir
ve Turizm Mudur-
lGga, Kaltur ve
Turizm Bakanhgi,
TKDK, Bankalar

STRATEJiK ONCELIK 6: ANKARA KIRSAL TURiIZM PAZARINI VE EKONOMISiNi

CESITLENDIRMEK, BUYUTMEK VE INOVASYON KAPASITESINi GELISTIRMEK

Tedbir 6.1: Kirsal turizm iiriin-hizmet gesitliligini, kalitesini ve pazarini gelistirmek

6.1.1 Mevcut ve
potansiyel pa-
zarlarin ihtiyag

ve beklentilerini
anlamaya ve
karsilamaya
yonelik piyasa
aragtirmalarinin
gerceklestiril-
mesi

Hedef

kitle/bolge

Hedef
pazarlar:
Sirasiyla

Ankara
merkez,
cevre bol-
gelerdeki
kent mer-
kezleri ve
Turkiye ve
uluslararasi
pazarlar

Uygulama
Yontemi ve
Siresi

Gelistirilmesi
hedeflenen
turizm etkinlik-
lerinin ve cazi-
be alanlarinin
belirlenmesi
icin hizmet ali-
mi yontemiyle
hedef pazarlara
yonelik piyasa
arastirma ve
analizlerinin
gercgeklestiril-
mesi
(Orta vade)

Piyasa
arastirmala-
rinin hedef
kitlelerdeki
farklilagsmayi
dikkate
almamasi

Piyasa aras-
tirmalarinin
hedef kitle-
nin sosyo-
ekonomik
ozellikleriyle
uyumlu
bigimde
gerceklesti-
rilmesi

ilge Turizm
Koordina-
torlugu

isbirligi
Yapilacak
Kuruluslar,

ilce Belediyeleri,
turizm alaninda

faaliyet gosteren
Ozel sektor ve sivil
toplum kurulusla-
r1, ticaret odalari
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6.1.2

6.1.4

6.1.5

Her bir hedef
kitle i¢in butln-
cul kirsal turizm

konseptine
konumlandiril-
mig ve piyasa
aragtirmalarina
dayali net ve 6z
bir pazarlama
stratejisi form-
le edilmesi

Farklilagsmis,
yerelde uretil-
mis, 6zgiin ve
turizm degeri
olan riin ve

hizmetlerin

kalite odakh

bir bigimde
gelistirilmesi ve
markalagmasi

Turizm sirketleri
ile isbirligi ve
koordinasyon
icerisinde tu-

rizm konseptine

uygun paket tur
programlarinin
gelistirilmesi ve
markalagtinl-
masi

Ulusal ve ulus-
lararasi kirsal
turizm aglarina
entegrasyon
ve networkler
gelistirilmesi

Kirsal ilgeler

Kirsal
turizm
girisimleri
ve hedef
pazarlar

Tur ope-
ratorleri,
Turizm
sirketleri

Ulusal ve
uluslararasi
kirsal tu-
rizm orga-
nizasyon-
lari, Kirsal
turizm
isletmeleri,
ciftlikler,
kirsal tu-
rizm der-
nekleri

Destinasyon
imaji, turizm
konsepti, tu-
rizm gelisme
plani ve piyasa
arastirmalari
dogrultusunda
kirsal turizm
pazarlama
stratejisinin
hazirlanmasi
(Orta vade)

Pazarlama stra-
tejisiyle uyumlu
olarak yerel
turizm degeri
olan Uriin ve
hizmetlerin
markalagsma-
larina yonelik
galismalar
yapilmasi
(Orta-uzun
vade)

Tur operator-
leriile isbirligi
kanallarinin
olusturularak,
paket tur
programlarinin
olusturulmasi
ve tanitimi
(Orta-uzun
vade)

Kirsal turizme
yonelik faaliyet
gosteren orga-
nizasyonlarin
arastirilarak,
iletisim aglan
ve ortakliklar
kurulmasi, bu
kurulumda kir-
sal turizm on-
line platformu
etkin bir sekilde
kullaniimasi
(Kisa-orta-uzun
vade)

Pazarlama

stratejisinin
ilge turizm

realitesiyle
uyusmamasi

Yerel girigsim-
lerin mar-
kalagsma ve
pazarlama
alanlarin-
daki teknik

kapasiteleri-
nin yetersiz

olmasi

Tur opera-
torlerinin
veya turizm
sirketlerinin
gereken
ilgiyi goster-
memeleri

Gerekli
teknik bilgi
ve iletisim
altyapilari-
nin yetersiz

olmasi,

ilgelerde
uluslararasi
dizeyde bir
farkindahgin

olmamasi

Pazarlama
stratejisi-
nin ilgenin
turizm
kosullari ve
potansiyelle-
ri ve turizm
gelisme pla-
niyla uyumlu
bir sekilde
hazirlanmasi

Yerel girisim-
lere yonelik
teknik
destek ve
kapasite
gelistirme
faaliyetleri
gerceklesti-
rilmesi

ilge turizm
konseptleri
ve turizm
gelisme
planlarinin
kaliteli,
vizyoner ve
hedef pazar-
lara uygun
bir bigcimde
hazirlanmasi

Gerekli tek-
nik bilgi ve
iletisim alt-
yapilarinin
gelistirilme-
si, llgelerde
odak grup
toplantilan
gerceklestiri-
lecek

ilce Turizm
Koordina-
torlugu

Turizm
alaninda
faaliyet gos-
teren ozel
sektor ve
sivil toplum
kuruluslari

ilce Beledi-
yeleri, Kay-
makamliklar

ilce Turizm
Koordina-
torlagia

ilge Belediyeleri,

turizm alaninda

faaliyet gosteren
ozel sektor ve sivil
toplum kurulusla-
r, ticaret odalari

ilge Turizm Koordi-
nasyon Organizas-
yonu, GUmrik ve
Ticaret Bakanligi,
Ekonomi Bakan-
g, ilge Turizm
Koordinatorluga,
Tirk Patent Ens-
titlisu

ilce Turizm Ko-

ordinatorlugu,
TURSAB, TUREB,
Anadolu Turizm

isletmecileri

Dernegi ve ilgili
STK'lar, ipek Yolu
Belediyeler Birligi

ilce Belediyeleri,
Kaymakamliklar,
Sivil Toplum Ku-
ruluglari, Ankara
Kalkinma Ajansi,
il Kiltir ve Tu-
rizm Madurlaga,
TURSAB, TUREB,
Anadolu Turizm
isletmecileri
Dernegi ve ilgili
STK'lar, ipek Yolu
Belediyeler Birligi,
ATO, ASO, ilce Es-
naf ve Sanatkarlar
Odasl, ile Ticaret
Odalan



Tedbir 6.2: Kirsal turizm ekonomisinde girisimci ve yenilikgi bir ekosistemin gelismesini saglamak

6.2.1 Kirsal ilgelerde-
ki isletmeleri
yonelik turizm
kapasitesi
gelistirme
programlarinin
dlzenlenmesi

6.2.2 llgelerin yenilik-
¢i bilgi ve ileti-
sim altyapisini
guglendirmeye
yonelik kaynak

planlamasi

Hedef

kitle/bélge

Kirsal turiz-
me yonelik
mikro,
kiigik ve
ortak olgek-
liigletmeler

ilgelerdeki
turizme yo-
nelik girisim
ve isletme-
ler, kamu
kurumlari,
sivil toplum
kuruluglari

Uygulama
Yontemi ve
Suresi

Bagimsiz
kurumlarca
oOlgllebilir
organizasyonel
yOnetim, bilgi
ve iletisim
teknolojileri,
pazarlama, e-
ticaret, network
gelistirme ve
finansal stir-
dirdlebilirlik
odakli teknik
kapasite gelis-
tirme program-
larinin uygulan-
masi (orta-uzun
vade)

Yenilikgi bilgi
ve iletisim
teknolojilerini
ve sosyal med-
ya araglarini
kirsal turizme
entegre etmek
Uzere daha
fazla egitim,
arastirma ve
kaynak saglan-
masi (orta-uzun
vade)

Kaynak
yetersizligi

Konuyla
ilgili yeterli
duyarhligin
ve destek
programla-
rinin olma-

masl

Orta-uzun Ankara
vadeli fi- Kalkinma
nansman Ajansi
planinin
yapilmasi
Farkindalik ilce Bele-
ve destek diyeleri,
mekanizma- Kalkinma
larinin gelis- Bakanlgi,
tirilmesi Bilim, Sanayi
ve Teknoloji
Bakanhgi

isbirligi
Yapilacak
Kuruluslar,

ilce Kaymakam-
liklar, ilge Bele-
diyeler, Ticaret
Odalari, Turk
Patent Enstitlisd,
KOSGEB, Ankara
Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakan-
g1, Gumrik ve
Ticaret Bakanligl,
il Kiiltiir ve Turizm
Madarluga, Kaltar
ve Turizm Bakanl-
81, TKDK

ilge Ticaret Oda-
lari, ATO, ASO,
Ankara Kalkinma
Ajansi, Ankara
Blyuksehir Bele-
diyesi
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6.2.3 Girigim ve islet-
meler arasinda
yenilikgi tek-
nolojilere da-
yali isbirligi ve
koordinasyon
aglarinin tesis
edilmesi

ilcelerdeki
turizme
yonelik

girisim ve

isletmeler

Destinasyon
markasinin
gelistirilmesi,
korunmasi ve
kaliteli hizmet
sunumunun
saglanmasi igin,
yerelde faaliyet
gosteren islet-
meler arasinda
iletisim ve
ishirligi aglari-
nin olugmasina
yonelik faaliyet-
ler yapilmasi ve
mekanizmalar
gelistirilmesi
(kisa-orta vade)

isletmelerin
bu konudaki
isteksizligi

ilce Ticaret
Odalari ve
Borsalari

Kirsal
turizmin
topyekiin
gelistirilecek
bir sektor
oldugu
noktasinda
farkindahk
yaratmak

ilge Turizm Koor-
dinatorlugu, Bilim,
Sanayi ve Tek-
noloji Bakanhgi,
KOSGEB, Tekno-
kentler, STK'lar

STRATEJiK ONCELiK 7: SURDURULEBILIR KIRSAL TURiZMiN VE KIRSAL TURiZMDE iNOVASYONUN

GELISMESINE YONELIK iLCELERDE FiziKi VE BESERI ALTYAPIYI GELISTIRMEK

Tedbir 7.1: Siirdurilebilir kirsal turizm gelisimine yonelik fiziki altyapiyi gelistirmek

7.1.1 Etkin ve siir-
durdlebilir
ulagima yatirm
yapilarak ula-
sim hizmetleri
kalitesinin ve
turistik cazibe
alanlarina
erisilebilirligin
arttirilmasi

Hedef
kitle/bolge

Kirsal ilgeler

Uygulama

Yontemi ve
Siresi

Kirsal ilgelerde
hem ulagim
aglarinin turis-
tik cazibe alan-
larina erisimini
hem de hizmet
kalitesini artt-
rici bir bigimde
iyilestirilmesi
(orta-uzun
vade)

Belediye
yatirm
programlari
kapsaminda
ulagimin
oncelikli
alan olarak
degerlendi-
rilmemesi

Ulagim ilce Bele-
hizmetle- diyeleri,
rinin kirsal Ankara
turizmin Buyuksehir
gelismesi Belediyesi

agisindan ya-
tinm prog-
ramlarinda
onceliklendi-
rilmesi

isbirligi
Yapilacak
Kuruluslar,

TURSAB, Ulagim
fimalari



7.1.2 Yonlendirme ve
bilgilendirme
levhalarinin
yeterli diizeye
ulagtinlmasi ve
erisimin kolay-
lastiriimasi

7.1.3 Turizm tanitim
ve bilgilendirme
altyapisinin
kurulmasi

7.1.4 ilcelerde ve
dogal turizm
alanlarinda
bisiklet ve
ylriyus yollar
altyapisinin
gelistirilmesi

7.1.5 Turizmden
alinan katma
degerin arttiril-
masina yonelik
satis alanlarinin
tasarlanmasi ve
kurulmasi

Kirsal ilgeler

Kirsal ilgeler

Kirsal ilgeler

Kirsal ilgeler

Turistik cazibe
alanlarina
yonelik turist-
dostu yer yén
isaretleri ve
bilgilendirme/
tanitim tabela-
lari dlizenlen-
mesi
(orta vade)

ilgelerde turizm
tanitim-bilgi ve
danigma ofisi-
nin kurulmasi
ve bu ofislerce
kullanilacak
turist rehber ve
brostrlerinin
hazirlanmasi
(orta-uzun
vade)

Ozellikle doga
turizminin
gelistiriimesine
yonelik ve ilge
merkezlerinde
yasam kalitesini
iyilestirmeye
yonelik bisiklet
ve ylrlyls
yollarinin tasar-
lanarak insasi
(orta-uzun
vade)

Yerel turizm
ekonomisinin
canlandiriima-

sina yonelik

yoresel Uriinler
satis alanlari,
hediyelik esya

satis noktalari,
turist-dostu
pazarlar gibi
altyapilarin
gelistirilmesi

(orta-uzun

vade)

Yer yon
isaretlerinin
gorunir-
lugunun/
anlasihirhigi-
nin yetersiz
olmasi

Bu ofislerin
teknik kapa-
sitelerinin
yetersiz
olmasi (dil
becerisi,
halkla
iliskiler,
bolge turizm
alanlan)

Dogal alan-
larda bisiklet
ve yuriyus
yollarinin
ekolojik
dokuya zarar
verecek se-
kilde tasar-
lanmasi

Kurulacak
satis alanla-
rinin kalite
bakimindan
mevcutlarin
otesine ge-
cememesi

Yer yon
isaretlerinin yeleri
ziyaretgi
dostu bigim-
de gorunar
ve duzenli
bir bigimde
yerlestiril-
mesi

Ofislerin
kurulmasi yeleri
surecinde

teknik kapa-

siteye 6nem
verilmesi

Bu altyapila-
rin gevresel yeleri
surdurilebi-
lirlik gozeti-
lerek tasar-

lanmasi

Satis alanla-
rinin gorsel yeleri
estetige
haiz, turis-
tik agidan
cazibeli ve
yerel dokuy-
la uyumlu
olmasi

ilce Beledi-

ilce Beledi-

ilce Beledi-

ilce Beledi-

Ankara Buyukse-
hir Belediyesi

Ankara Buyuk-
sehir Belediyesi,
Kiltdr ve Turizm

Bakanlgy, ilce
Kaymakamliklari,
ilge Turizm Koor-

dinatorlugi

Ankara Buyukse-
hir Belediyesi

Ankara Buytikse-
hir Belediyesi
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7.1.6 ilgeler arasi
turizm cazibe
alanlarini en-
tegre edecek
otobds turlari-
nin diizenlen-

mesi

V1.7 Kirsalda sanat-
sal ve eglence
amagh faaliyet-
lerin gergekles-
tirilebilmesine
yonelik altyapi-
larin kurulmasi

Kirsal ilgeler

Kirsal ilgeler

ilceler arasinda
kirsal turizm
alanlarini ve
faaliyetlerini
entegre edecek
ve katma degeri
¢ogaltacak tur
programlarinin
tasarlanmasi ve
dizenlenmesi
(orta-uzun
vade)

Kirsalda ka-
lig stiresinin
arttirilmasini
saglamak lzere,
sanatsal ve
kiltirel faali-
yetlerin gesit-
lendirilmesine
yonelik altya-
pilarin (mize,
tiyatro, sinema
vb.) kurulmasi,
Destek veren
kuruluslarin bu
tir merkezlere
yonelik destek
vermeleri
(orta-uzun
vade)

Tur prog-
ramlarinin
ilcelere 6zgl
destinasyon
imajini ve
markasini
zedelemesi,
Yeterince ilgi
gormemesi

Bu altyapi-
larin kolay,
erisilebilir
ve 6zgln
bir bigimde
tasarlana-
mamasl,
Mizeler igin
envanter
olusturmada
yasanan
sikintilar

Tur prog-
ramlarinin
ilgelerin
ozglinlik-
lerini ve
farklilagan
destinasyon
imajlarini
ortaya koya-
cak sekilde
tasarlan-
masi,
Yeterli
tanitim
yapilmasi ve
tur program-
larinin esnek
bir sekilde
dizenlen-
mesi

Kultur-sanat
altyapila-
rinin hem
yerli halkin
katilimini

arttiric hem
de turistik

acidan gekici

bir bigcimde
tasarlan-
masi, Uni-
versiteler

ile envanter
tespitinin
yapilmasi

Ankara ilce Belediyeleri
Buytksehir
Belediyesi
ilge Bele- Ankara Bliyiiksehir
diyeleri, Belediyesi, Ankara
Kaltur ve Kalkinma Ajansi,
Turizm ilge Belediyeleri,
Bakanhgi Kaymakamliklar



7.2.1

7.2.2

7.2.3

Tedbir 7.2: Siirdiriilebilir kirsal turizm gelisimine yonelik beseri kapasiteyi gelistirmek

Kirsal nifusun
sosyal beceri
ve yeterlilikleri
ile bilgi-iletisim
teknolojilerini
kullanabilme
yeteneklerinin
gelistirilmesi

ilcelerde yerel

rehberler yetis-

tirme program-

lari dlizenlen-
mesi

Kirsal turizm
hizmetleri ala-
nindaki egitimli
isglict kapasi-
tesinin arttiril-
masina yonelik
yaygin ve orgiin
mesleki egitim

ve sertifika

olanaklarinin
gelistirilmesi

Hedef
kitle/bélge

Kirsal ilge-
lerde yasa-
yan ¢alisma

¢agindaki

niifus

Lise ve yuk-

sekogretim

ogrencileri,
yerel halk

Kirsal ilge-
lerde yasa-
yan ¢alisma

¢agindaki

nufus,
Turizm,
Konaklama,
Yiyecek-
icecek
Hizmetleri
alaninda
faaliyet gos-
teren tim
isletmeler

Uygulama

Yontemi ve
Suresi

ilgelerde yasa-
yan halka sosyal
iliski ve iletisim
becerilerinin
gelismesine
yonelik sargin
egitimler veril-
mesi
(orta-uzun
vade)

Rehberlik mes-
leki egitimleri
ile ilge tarih,
kaltdr ve tu-
rizmi hakkinda
egitimlerle
yerel rehber-
lerin “Profes-
yonel Turist
Rehberi” ulusal
meslek stan-
dardina gore
yetistirilmesini
saglamak (kisa
dénem)

Meslek edindir-
me kurslari ve
sertifika prog-
ramlari ile kirsal
turizm, konak-
lama, gastro-
nomi ve yerel
etkinliklerde
gorev alacak ni-
telikli isgticiinG
yetistirmek ve
kirsal ilgelerde
yasayan ¢alisma
¢agindaki bege-
ri sermayenin
niteligini (mes-
leki yeterlilik
belgesi almak
suretiyle) bel-
gelendirmek
(orta-uzun
vade)

Halkin bu
egitimlere
yeterli ilgiyi
gosterme-
mesi

ile tarihi ve
kaltarand

tanitici ma-
teryallerin
eksikligi

Geng ve
galisma
¢agindaki
nifusun bu
programlara
yeterli ilgiyi
gosterme-
mesi

ilgi ve katili-
min arttiril-
masina yo-
nelik ilgedeki
diger kurum-
larla igbirligi
icerisinde
farkindalk
gelistirilmesi

ilce bele-
diyeleriile
gorismeler
yoluyla bu

konuda
¢alismalara
agirhk ver-

mek

ilgi ve katili-
min arttiril-
masina yo-
nelik ilgedeki
diger kurum-
larla igbirligi
icerisinde
farkindalk
gelistirilmesi

ilge Kayma-
kamliklari, il
ve ilge Milli
Egitim M-
durlikleri,
Halk Egitim
Merkezleri

Kultur ve
Turizm
Bakanhgi

ilge Kayma-
kamliklari,
il ve ilge
Milli Egitim
Mudurluk-
leri, Mesleki
Okullar, il
Kaltir ve
Turizm M-
darlagu

isbirligi
Yapilacak
Kuruluslar,

Ankara Kalkinma
Ajansi

ilce Belediyeleri,
ilge Kaymakam-
liklar, ilge Ticaret
Odalari, ilge Esnaf
ve Sanatkarlar
Odasi, Muhtar-
liklar

ilce Kaymakam-
liklari, Ankara
Kalkinma Ajansi,
Turkiye Otelciler
Birligi, Turkiye
Seyahat Acenta-
lari Birligi, Turkiye
Gida ve icecek
Sanayi Dernekleri
Federasyonu, Es-
naf ve Sanatkarlar
Odasl, ATO, ASO,
Mesleki Yeterlilik
Kurumu
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7.2.4 ilgelerde mes- Meslek
leki egitim okullart,
kurumlari ve turizme yo6-
halk egitim nelik yerel
merkezleriyle isletmeler

turizm girigim-
leri arasinda
baglarin giiglen-
dirilmesi

ilgelerdeki
meslek okullari
ve halk egitim
merkezleri ile
ilge Turizm
Koordinatorlu-
gu, yerel turizm
isletmeleri ve
STK’lar arasinda
istikrarli iletisim
aglarinin gelis-
tirilmesi, Halk
Egitim Merkez-
leri tarafindan
saglanan kurs
ve sertifika
programlarinin
tesvik edilmesi
(kisa-orta vade)

Yerel ig-
letmelerin
meslek
okullari
ile isbirligi
noktasinda
itici gug
olmamalari

Yerel islet-
melerde
isglicti kapa-
sitesi, turizm
katma dege-
ri ve meslek
okullari
arasindaki
iliskinin
onemi nok-
tasinda
farkindalk
olusturul-
masi

ilge Kayma-

kamliklari,

ilce Beledi-
yeleri

il ve llge Milli
Egitim Mudurluk-
leri, Halk Egitim
Merkezleri, Ti-
caret Odalar ve
Borsalari



8.1.1 Sosyal giri-
simcilikle ilgili
bir envanter
arastirmasinin
yapilmasi ve
yerel kaynak
olugturulmasi,
dagitiimasi

8.1.2 Kamuya sosyal
girisimcilikle

ilgili farkindali-

gin artirllmasi

SOSYAL iNOVASYON EKSENI

STRATEJiK ONCELIK 8: SOSYAL GiRiSiMCILiK

Tedbir 8.1: Sosyal girisimcilikle ilgili farkindaligi arth

Hedef
kitle/bélge

Bu alanda
kaynak
Ureten

Universite,

Kamu, STK

ve sosyal

girisimciler,

Uluslararasi

kuruluglarin

yerel sube-
leri

Ankara
Merkezinde
ve kirsa-
linda yasa-
yan halk,
STK’lar,
Universite-
ler ve kamu
kuruluglari

KAPASITESiINi ARTTIRMAK

Uygulama

Yontemi ve
Suresi

Sosyal girisimci-
likle ilgili Tlrkge
ve ingilizce kay-
naklarin arasti-
rilmasi, Sosyal
girisimcilikle
ilgili kaynak
olusturulmasi,
bu kaynaklarin
yayinlanacagi
herkese agik
bir veri tabani
olusturulmasi,
Online inte-
raktif bir site
kurularak
bilgilerin ve
veri tabaninin
paylasiimasi
(Kisa-Orta
Vade)

Yereldeki
STK’lar, kamu
kuruluslarina ve
halka sosyal gi-
risimcilikle ilgili
bilgilendirme-
lerin yapilmasi,
bilgilendirme
kaynaklarinin
dagitiimasi
(Orta vade)

Katihm ve
sahiplenme-
nin diistk
olmasi, Ye-
terli Turkge
kaynak bulu-
namamasi,
Yabanci
kaynaklari
arastiracak
yeterli
yabanci dil
bilen uzma-
nin bulu-
namamasi,
yeterli butce
ayrilmamasi

Sahiplenme-
nin diisiik
olmasi, bil-
gilendirme
icin yeterli
uzmanin
tahsis edil-
memesi,
Yerel halkin
bu konuya
yeteri kadar
ilgi goster-
memesi

ilgili kamu
kurum ve
kuruluslari
bu tir ¢a-
lismalari
yaptirmaya
yonelik tes-
vik etmek

Yerel idare-
lerle isbirligi
halinde bil-
gilendirme
toplantilan
duyurula-
rinin yapil-
masl.

rmak

Ankara
Kalkinma
Ajansi,
TED Univer-
sitesi,
Sosyal Bilim-
ler Universi-
tesi,
Ankara Uni-
versitesi,
STGM,
Kalkinma
Bakanhgi

Ankara
Kalkinma
Ajansi,
ilcelerdeki
Belediye ve
Kaymakam-
liklar, Sosyal
Bilimler
Universitesi,
TED Uni-
versitesi,
Tiirkiye Milli
Kooperatif-
ler Birligi

isbirligi
Yapilacak
Kuruluslar,

ilgili STK'lar,
Uluslararasi ku-
ruluslar, Turkiye
Milli Kooperatifler
Birligi

ilgili Universiteler,
ilgelerdeki STK’lar

KIRSAL INOVASYON EYLEM PLANI (2017-2023)
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8.1.3 Sosyal giri-
simcilikle ilgili
iyi 6rneklerin

arastirilmasi ve
yayginlastiril-

masinin saglan-
masi

8.1.4 Sosyal girisimci-
ligi destekleyen
aglarile STK,
kamu, tniversi-
te ve ozel sek-
tor is birliginin
arttirilmasi

OO

Mevcut ve po-
tansiyel sosyal
girisimci
ekosistem
haritalamasinin
yapilmasi

Ankara
Merkezinde
ve kirsa-
linda yasa-
yan halk,
STK’lar,
Universite-
ler ve kamu
kuruluglari

Yereldeki
STK ve sos-
yal Isletme-
ler Destek
veren yerel,

bolgesel,

ulusal ve
uluslararasi
kurumlar

Ankara ve
kirsalindaki
ve mer-
kezindeki
sosyal giri-
simciler

ilgelerin mev-
cut durumlari
belirlenerek
kendi kosullarin
benzer kosul-
larda Tirkiye'de
ve diinyada
ortaya ¢ikmis
iyi 6rnek uy-
gulamalarinin
belirlenmesi,
duyurulmasi ve
yayginlagsmasi-
nin saglanmasi,
(Orta vade)

Sosyal Girigim-
cilik Yarismalari
diizenlenmesi,
Sosyal girisimci-
lik proje paza-
rinin organize
edilmesi
(Orta-uzun
vade)

Yerel idarelerle
STK, sosyal
isletme ve

kooperatiflerle

iletisime gegile-
rek ilgelerdeki
sosyal girisim
ve girisimcilerin
belirlenmesi,
haritalandiril-
masi
(Kisa-orta vade)

Yeterli Turk-
¢e kaynak
bulunama-

masi
Yabanci
kaynaklari
arastiracak
yabanci
dil bilen
uzmanlarin
bulunama-
masi
ilcelerin
mevcut
durum
analizinin
yapilmamig
olmasi

Taraflar
arasinda bu-
nun ihtiyag
olarak go-
rilmemesi,
katihm ve
sahiplenme-
nin disik
olmasi

Yerel idare-
lerin yeterli
arastirmay!
yapip gerekli
bilgileri tam
saglamama-
s, yereldeki
sosyal giri-
simcilerin
faaliyetle-
rinden yerel
idarelerin
haberinin
olmamasi

Yabanci dil
bilen uz-
manlardan
bir proje
ekibi olustu-
rulmasi
Saha calig-
malari orga-
nize edilerek
dogru veri-
lere ulasil-
masi

-Farkindalik
egitimleri ve
odak grup
toplantilan
yoluyla 6n-
celikli hale
getirilmesi
-Taraflara
organizas-
yonlarin ta-
nitiminin iyi
yapilmasi,
ozel sekto-
rin sosyal
girisimleri
destekle-
meleri igin
finansal
(vergi mu-
afiyet vb)
tesviklerin
verilmesi

Yerelde
detayli saha
arastirmala-
rinin yapil-

masl

Ankara
Kalkinma
Ajansi,
TED Univer-
sitesi,
Sosyal Bilim-
ler Universi-
tesi,
Ankara Uni-
versitesi,

~ STGM
lige Kayma-
kamliklari,
Turkiye Milli
Kooperatif-
ler Birligi

Ankara
Kalkinma
Ajansi,
Gida, Tarim
ve Hayvanci-
lik Bakanhgi,
Gumrik ve
Ticaret Ba-
kanhgi, TED
Universitesi

Ankara
Kalkinma
Ajansi,
TED Univer-
sitesi,
Sosyal Bilim-
ler Univer-
sitesi

ilgili Oniversiteler,
Kamu,
STK'lar
Uluslar arasi kuru-
luglar,
Gida, Tarim ve
Hayvancilik Ba-
kanlig,
GUmrik ve Ticaret
Bakanhgi

ilgili Universiteler,
Kamu,
STK'lar
Uluslararasi kuru-
luglar
ASO ve ATO, Turki-
ye Milli Kooperatif-
ler Birligi

Universiteler,
Kamu,
STK’lar, Kayma-
kamliklar, Bele-
diyeler, Turkiye
Milli Kooperatifler
Birligi



8.2.2 Potansiyel Yereldeki Yereldeki mev-
sosyal girisim- potansiyel cut durumun
cilere kaynak girisimci calistaylarla
olacak egitim adaylari degerlendiri-
mifredatinin lerek ihtiyaca
belirlenmesi yonelik bir

egitim programi
olusturulmasi.
Kooperatiflere,
derneklere ve
sosyal isletme-
lere yonelik
orgun ve yaygin
egitim muf-
redatlarinin
olugturulmasi
(Orta —uzun
vade)
8.2.3 Potansiyel Potansiyel Kooperatiflere,
sosyal girisimci- sosyal derneklere ve
lere egitimlerin girisimci sosyal isletme-
verilmesi adaylari lere yonelik
egitimlerin
verilmesi
(Orta —uzun
vade)
8.2.4 Yatirimci ve Yereldeki Sosyal girisimci-
sosyal girisim- yatinmcilar leri e-platform
ciler bir araya ve sosyal Uzerinden
getirecek plat- girisimciler projelerini an-

formlarin olusg-
turulmasi

latabilecekleri
bir web portali
olugturulmasi
Sosyal girigim-
cilik yarismalari
ve proje paza-
rinin diizenlen-
mesi
(Orta —uzun
vade)

Analiz ve Duyurularin Ankara
calistaylara yapilmasi Kalkinma
katihm ve icin yerel Ajansi,
sahiplenme- idarelerle Milli Egitim
nin dusuk is birligi Bakanligi,

olmasi yapilmasi ve Halk Egitim
onceliklen- Merkezleri,
dirilmesi Gida, Tarim
ve Hayvanci-
lik Bakanhgi,
GUmrik
ve Ticaret
Bakanligi,
TED Univer-
sitesi,
Sosyal Bilim-
ler Universi-
tesi, DGRY,
MYK
Egitim igin Bakanliklar Gida, Tarim
yeterli sayI- altinda ve Hayvanci-
da uzmanin proje ekip- lik Bakanhgi,
tahsis edil- leri olug- Gumrik
memesi, turulmasi ve Ticaret
Egitime ta- ve uzman Bakanhgi
lebin disik tahsis edil-
olmasi mesi.
Duyurularin
yapilmasi
icin yerel
idarelerle is
birligi yapil-
masi.

Bu platform-  Etkin Kamu- Ankara
lara ilginin oyu bilgilen- Kalkinma
az olmasi dirmesinin Ajansi,

yapilmasi TED Univer-
sitesi,
Sosyal Bilim-
ler Univer-
sitesi

ilgili
Universiteler,
Kamu,
STK’lar, Turkiye
Milli Kooperatifler
Birligi

Ankara Kalkinma
Ajansi,
Universiteler,
STK'lar, Turkiye
Milli Kooperatifler
Birligi

Yerel idare
Yerel Radyo ve
Televizyonlar,

Gazeteler
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Tedbir 8.3: Sosyal girisimcilik ve sosyal inovasyon ekosisteminin iyilestirilmesi

Hedef

kitle/bélge

8.3.1 Sosyal ekonomi Universi-
ile ilgili arastir- teler,
malarin yapil- STK,
masi ve yaygin- Kooperatif,
lastiriimasi Sosyal
isletmeler
8.3.2 Sosyal girisimci- Karar
lerle bu alanda- alicilar ve
ki karar alici- Sosyal giri-
larin bir araya simciler
getirilmesi

8.3.3 Sosyal girisimci- Sosyal giri-
leri destekleyici simciler
fon mekaniz-
malari gelistiril-
mesi

Uygulama

Yontemi ve
Siresi

Derinlemesine
bir literattr
taramasinin

yapilmasi
(Kisa-Orta
vade)

Calistay ve
panellerin orga-
nize edilmesi
(Orta vade)

Fon saglayan
kuruluglarin
tespit edilmesi,
calistaylarla
alternatif me-
kanizmalarin
gelistirilmesi
(Kisa-Orta
vade)

Yeterli
veriye ulasi-
lamamasi
Katilim ve
sahiplenme-
nin diistik
olmasi Ye-
terli Turkge
kaynak bulu-
namamasi
Yabanci
kaynaklari
aragtiracak
yabanci dil
bilen uzma-
nin buluna-
mamasi

Taraflarin

katihm ve

ilgisinin az
olmasi

Fon saglayici
kuruluglarin
is birligine
yanasma-
malari

Universite-
lerde proje
ekiplerinin
olusturul-
masi ve
kamu des-
tekleriyle bu
aragtirma-
larin tesvik
edilmesi

Etkin kamu-
oyu bilgilen-
dirmesinin
yapilmasi

Fon saglayici
kuruluglari
tesvik edici
¢alismalar
ve farkinda-
ligin arttiril-

masl

isbirligi
Yapilacak
Kuruluslar,

Ankara Universiteler,
Kalkinma Kamu,
Ajansi, STK’lar
TED Univer-  Uluslar arasi kuru-
sitesi luslar
Ankara Sos-
yal Bilimler
Universitesi
Ankara Universiteler,
Kalkinma STK’lar, uluslar
Ajansi arasi kuruluslar
Ankara Universiteler,
Kalkinma Kamu,
Ajansi, STK'lar,
Kalkinma Bankalar, uluslar
Bakanhgi arasi kuruluglar



9. FINANSMAN, IZLEME
VE DEGERLENDIRME
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nkara Kirsal inovasyon Yol Haritasi 2017-

2023 katilimci bir planlama yaklasimi

esas alinarak ilgili kurum ve kurulusla-

rin gorls ahlsverisleri sonucunda hazir-
lanmis bir plandir. Olusturulmus olan eylemlerin
sorumlu kurum ve kuruluglar tarafindan basarih
bir sekilde uygulanmasi ile izleme ve degerlendir-
menin dogru ve eksiksiz yapilabilmesi i¢in etkili ve
sistematik bir stirece ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu ger-
cevede, basta Ankara Kalkinma Ajansi olmak Uzere
ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligi halinde belirle-
nen eylemlerin somut adimlara dénistirilmesine
yonelik calismalar yirutiilecektir.

Eylem planlarinin izlenmesi sirasinda sorumlu ku-
rum ve kuruluslarla ikili gériismeler yoluyla plan-
larin uygulamaya donustirilmesi saglanacak olup
her bir eylem kapsaminda belirtilen zamanlama
dikkate alinarak kurum ve kuruluglarla 1 yillik do-
nemler halinde diizenli araliklarla toplantilar ger-
ceklestirilerek eylemlerin kaydettigi gelismeler
yakindan izlenecek, raporlanacak ve ilgili kurum ve

kuruluslarla paylasilacaktr.

Ayni zamanda, birbiriyle ilintili eylemler kapsamin-
da ilgili sorumlu ve isbirligi yapilacak kuruluslarla
onceden planlanmis bir takvim kapsaminda Anka-
ra Kirsal inovasyon Yol Haritasi 2017-2023 Paydas
Isbirligi ve Koordinasyon Toplantilari diizenlenerek
eylemler kapsaminda yapilacak faaliyetlerin takibi,
izlenmesi ve degerlendirmesi gergeklestirilecektir.

Bunlarin yaninda, ulusal ve yerel 6lgekte faaliyette
bulunan kurum ve kuruluslarin basta Avrupa Birligi
fonlari olmak lizere diger uluslararasi fon kaynakla-
rindan yararlanarak belirlenen stratejik éncelikler
altinda yer alan eylemleri faaliyete gegirmelerine
yonelik ¢alismalar yuritilecektir. Ankara Kalkinma
Ajansi ise belirlenen eylemler dogrultusunda yu-
ritecegi mali destek programlari yoluyla bu eylem
planlarinin uygulanmasina énemli katkilar saglaya-
caktir.

Bolgesel, ulusal ve uluslararasi fon kaynaklarindan
Kirsal inovasyon Yol Haritasi’nin amaclari dogrultu-
sunda etkili bir bicimde yararlanilmasini saglamak
lzere, 2017 yih icerisinde Ankara Kalkinma Ajansi
tarafindan “Kirsal Alanlarda inovasyon Programi”



calismasi gerceklestirilecektir. Bu ¢alisma kapsa-
minda olusturulan Eylem Plani’'nda tanimlanmis
belirli eylemlerin Ankara alt bdlgelerinde somut
projelere donistirilmesine yonelik odak grup top-
lantilari gerceklestirilerek, kirsalda yenilikgi uygula-
malariiceren proje fikirleri ve uygulama planlarinin
olusturulmasi ve bu projelere dahil olabilecek ye-
rel-bolgesel aktorlerin belirlenmesi saglanacaktr.
Boylece, Eylem Plani'nda yer alan bazi eylemlerin
ilgili paydaslarin koordinasyonunda belirlenecek
amacg, hedef ve zaman plani dogrultusunda uygula-

nabilir ve izlenebilir projeler halinde gergeklestiril-
mesi mimkiin olabilecektir.

Bu dogrultuda, Eylem Plani kapsaminda gergek-
lestirilecek faaliyetlerin performanslarina iligkin
degerlendirme ¢alismalari kapsaminda iki yontem
kullanilacaktir. Birinci yontem, Eylem Plani kapsa-
minda belirlenmis sorumlu ve isbirligi yapilacak ku-
ruluslardan bilgi ve veri temini, bu verilere iliskin
saha incelemeleri ve bu calismalar dogrultusunda
gerceklestirilecek performans olcimini kapsa-
maktadir. ikinci yéntem ise, Eylem Plan’ndaki ey-

lemlere yonelik uygulanacak projelerin performans
gostergeleri ve gerceklesmelerinin izleme ve de-

gerlendirmesini kapsamaktadir.
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