
  

 

 

Plastik Emdirilmiş, Sıvanmış, 

Kaplanmış Veya Plastikle Lamine 

Edilmiş Mensucat 

Ön Fizibilite Raporu 



 

 

 
Plastik Emdirilmiş, Sıvanmış, 

Kaplanmış veya Plastikle Lamine 

Edilmiş Mensucat 

Ön Fizibilite Raporu 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
2025 

ARALIK 
 

  



Sayfa 1 / 38  

 

 

ZAFER KALKINMA AJANSI 

 
 

Cumhuriyet Mahallesi Mehmet Dumlu Cd. No/42 

Merkez / Kütahya 43020 Türkiye 

Tel: +90 274 271 77 61 

E-Posta: info@zafer.gov.tr 

İnternet Sitesi: www.zafer.gov.tr 

 
 

 

 

 

 

PLASTİK EMDİRİLMİŞ, SIVANMIŞ, KAPLANMIŞ VEYA PLASTİKLE LAMİNE 

EDİLMİŞ MENSUCAT ÖN FİZİBİLİTE RAPORU 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Yayın Sahibi 

Zafer Kalkınma Ajansı 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tüm hakları saklıdır. Bu eserin tamamı ya da bir bölümü, 5846 sayılı Fikir ve Sanat Eserleri 

Kanunu uyarınca kullanılmadan önce hak sahibinden 52. maddeye uygun yazılı izin alınmadıkça, 

hiçbir şekilde ve yöntemle işlenmek, çoğaltılmak, çoğaltılmış nüshaları yayılmak, satılmak, 

kiralanmak, ödünç verilmek, temsil edilmek, sunulmak, telli / telsiz ya da başka teknik, sayısal 

veya elektronik yöntemlerle iletilmek suretiyle kullanılamaz. Hazırlanmış olan çalışmanın tüm 

hakları Zafer Kalkınma Ajansı’na aittir. Zafer Kalkınma Ajansı tarafından hazırlanan işbu 

çalışmadan kaynak gösterilmek suretiyle alıntı yapılabilir. 
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RAPORUN KAPSAMI 
 

Bu ön fizibilite raporu, “plastik emdirilmiş, sıvanmış, kaplanmış veya plastikle lamine edilmiş 

mensucat” yatırımının Uşak ilinde uygunluğunu tespit etmek, yatırımcılarda yatırım fikri 

oluşturmak ve fizibilite çalışmalarına altlık oluşturmak üzere Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı 

koordinasyonunda faaliyet gösteren Zafer Kalkınma Ajansı tarafından hazırlanmıştır. 

 

 

HAKLAR BEYANI 
 

Bu rapor, yalnızca ilgililere genel rehberlik etmesi amacıyla hazırlanmıştır. Raporda yer alan 

bilgi ve analizler raporun hazırlandığı zaman diliminde doğru ve güvenilir olduğuna inanılan 

kaynaklar ve bilgiler kullanılarak yatırımcıları yönlendirme ve bilgilendirme amaçlı olarak 

yazılmıştır. Rapordaki bilgilerin değerlendirilmesi ve kullanılması sorumluluğu, doğrudan veya 

dolaylı olarak bu rapora dayanarak yatırım kararı veren ya da finansman sağlayan şahıs ve 

kurumlara aittir. Bu rapordaki bilgilere dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan 

veya karar alan kimselere karşı Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı ile Zafer Kalkınma Ajansı 

sorumlu tutulamaz. 

Bu raporun tüm hakları Zafer Kalkınma Ajansına aittir. Raporda yer alan bilgiler telif hakkına 

tabi olabileceğinden her ne koşulda olursa olsun bu rapor, hizmet gördüğü çerçevenin dışında 

kullanılamaz. Bu nedenle; Zafer Kalkınma Ajansının yazılı onayı olmadan raporun içeriği 

kısmen veya tamamen kopyalanamaz, elektronik, mekanik veya benzeri bir araçla herhangi bir 

şekilde basılamaz, çoğaltılamaz, fotokopi veya teksir edilemez, dağıtılamaz, kaynak 

gösterilmeden iktibas edilemez. 
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1. YATIRIMIN KÜNYESİ 

 

 

Yatırım Konusu 
Plastik Emdirilmiş, Sıvanmış, Kaplanmış veya Lamine 

Edilmiş Mensucat Üretim Tesisi 

Üretilecek Ürün/Hizmet 
Plastik emdirilmiş, sıvanmış, kaplanmış veya plastikle 

lamine edilmiş mensucat 

Yatırım Yeri (İl - İlçe) Uşak - Merkez 

Tesisin Teknik Kapasitesi 5.000 ton/yıl 

Sabit Yatırım Tutarı 6.000.000 $ 

Yatırım Süresi 2 Yıl 

Sektörün Kapasite Kullanım 

Oranı 
%75 

İstihdam Kapasitesi 55 Kişi 

Yatırımın Geri Dönüş Süresi 4,7 yıl 

İlgili NACE Kodu (Rev. 3) 13.96 - Diğer Teknik ve Endüstriyel Tekstillerin İmalatı 

İlgili GTİP Numarası 
59.03 - Plastik emdirilmiş, sıvanmış, kaplanmış veya 

plastikle lamine edilmiş mensucat 

Yatırımın Hedef Ülkesi 
İç pazar (ithal ikamesi) ve ihracat (başta AB ülkeleri, 

İngiltere, Rusya ve Orta Doğu) 

Yatırımın Sürdürülebilir 

KalkınmaAmaçlarına Etkisi 

Doğrudan Etki Dolaylı Etki 

Amaç 9: Sanayi, Yenilikçilik 

ve Altyapı, 

Amaç 12: Sorumlu Üretim ve 

Tüketim 

Amaç 8: İnsana Yakışır İş 

ve Ekonomik Büyüme 

Diğer İlgili Hususlar 
Uşak'ın tekstil altyapısı ve geri dönüşüm potansiyeli, 

sürdürülebilir hammadde temini için uygundur. 
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Subject of the Project 
Production Facility for Plastic Impregnated, Coated, 

Covered or Laminated Textile Fabrics 

Information about the 

Product/Service 

Textile fabrics impregnated, coated, covered or laminated 

with plastics 

Investment Location 

(Province-District) 
Uşak 

Technical Capacity of the 

Facility 
5.000 tons/year 

Fixed Investment Cost 

(USD) 
6.000.000 $ 

Investment Period 2 years 

Economic Capacity 

Utilization Rate of the 

Sector 

75% 

Employment Capacity 55 Person 

Payback Period of 

Investment 
4,7 Years 

NACE Code of the 

Product/Service(Rev.3) 

13.96 - Manufacture of other technical and industrial 

textiles 

Harmonized Code (HS) of 

theProduct/Service 

59.03 Textile fabrics impregnated, coated, covered or 

laminated with plastics 

Target Country of 

Investment 

Domestic market (import substitution) and exports (mainly 

EU countries, UK, Russia, and the Middle East) 

Impact of the Investment 

on Sustainable 

Development Goals 

Direct Impact Indirect Impact 

Goal 9: Industry, Innovation 

and Infrastructure, 

Goal 12: Responsible 

Consumption and 

Production 

 

Goal 8: Decent Work and 

Economic Growth 

Other Related Issues 
Uşak's textile infrastructure and recycling potential are 

suitable for the supply of sustainable raw materials 
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2. EKONOMİK ANALİZ 

 

 Sektörün Tanımı 

 

Kaplamalı kumaş teknolojisi, tekstil yüzeylerinin işlevselliğini artırma ihtiyacından doğmuştur. Bu 

teknolojinin kökleri, yüzyıllar öncesine dayanmaktadır. Yelken bezlerinden dış giysilere kadar çeşitli 

ürünlerde, yağ, balmumu ve doğal kauçuk gibi malzemeler kullanılarak kumaşlara su ve hava 

geçirmezlik özellikleri kazandırılmıştır. 20. yüzyılda sentetik kimyanın gelişmesiyle birlikte sektör 

köklü bir dönüşüm yaşamıştır. Polivinil Klorür (PVC) ve Poliüretan (PU) gibi sentetik polimerlerin 

devreye girmesi, tekstil yüzeylerine çok daha gelişmiş özellikler kazandırılmasını mümkün kılmış ve 

bugün bildiğimiz yüksek performanslı teknik tekstillerin temelini oluşturmuştur. 

 

Teknik tekstiller, günümüzde yüksek katma değerli endüstriyel ürünler kategorisinde yer almaktadır. 

Bu ürünler estetik kaygılardan çok fonksiyonellik ve dayanıklılık odaklı tasarlanır. Kimyasal 

maddelere, aşırı iklim koşullarına, aşınmaya ve mikroorganizmalara karşı üstün direnç gösterirler. 

Üretimlerinde kullanılan kaplama ve laminasyon teknikleri, normal kumaşlara koruyucu ve işlevsel 

özellikler kazandırır. Sonuçta ortaya çıkan ürünler tarımdan inşaata, sağlık sektöründen koruyucu 

giyime kadar geniş bir yelpazede kullanılır. Bir kumaşın hangi özelliklere sahip olacağı, kullanılan 

kaplama malzemesinin türüne, uygulanan üretim yöntemine ve temel kumaşın yapısına bağlı olarak 

şekillenir.1 

 

Tekstil yüzeylerine bu üstün özelliklerin kazandırılmasında iki temel teknik kullanılır: kaplama ve 

laminasyon. Her iki yöntem de kumaşlara ekstra işlevsellik sağlar ancak uygulama biçimleri farklıdır. 

Kaplama işleminde, sıvı veya macun kıvamındaki bir polimer malzeme doğrudan kumaş yüzeyine 

uygulanır ve kuruyarak sabitlenir. Laminasyonda ise hazır bir film veya membran, ısı ve basınç 

kullanılarak kumaşla kaynaştırılır. Bu işlemler sonucunda kumaşlar sadece dış etkilere karşı 

korunmakla kalmaz; su geçirmezlik, nefes alabilirlik, alev geciktiricilik veya antibakteriyel özellikler 

gibi fonksiyonlar da kazanır. 

 

Hangi yöntemin seçileceği, hem kumaşın yapısına hem de hedeflenen özelliklere bağlıdır. Örneğin 

kalın ve dayanıklı bir branda için doğrudan kaplama tercih edilirken ince ve esnek bir spor giysisi için 

laminasyon daha uygun olabilir. Sıcak eriyik laminasyon, alevle yapıştırma veya bıçak üstü kaplama 

gibi farklı teknikler mevcuttur. Bu çeşitlilik sayesinde spor giyimden medikal ürünlere, otomotiv yan 

sanayinden inşaat sektörüne kadar çok geniş bir uygulama yelpazesinde özelleştirilmiş çözümler 

sunulabilmektedir. Sonuç olarak kaplama ve laminasyon, tekstil endüstrisinin en yenilikçi ve katma 

değerli segmentlerinden birini oluşturmaktadır.2 

 

Kaplanmış ve lamine edilmiş teknik kumaşlar, geleneksel tekstillerden farklı olarak teknik performans 

hedefiyle tasarlanmış, mühendislik çözümleri sunan ürünlerdir. Yüksek dayanım özellikleri sayesinde 

yalnızca su geçirmezlik ve yıpranma direnci değil; aynı zamanda kimyasal maddelere, ultraviyole 

ışınlarına, kir ve leke oluşumuna, mikrobiyal etkenlere ve ısı geçişine karşı da koruma sağlarlar. 

Kullanıldıkları alanlarda belirli sorunlara çözüm üretirler: Tarımda sera örtüleri ve gölgelikler, inşaatta 

çatı membranları ve hava koşullarına, UV ışınlarına ve yıpranmaya dayanıklı brandalar, sağlık 

sektöründe ameliyat önlükleri ve steril bariyerler, otomotivde koltuk döşemeleri ve hava yastıkları, 

savunma sanayinde ise koruyucu giysiler ve balistik kumaşlar bu ürünlerin ana uygulama örnekleridir. 

Bu çeşitlilik, teknik tekstillerin modern endüstride vazgeçilmez bir konuma ulaştığını ortaya 

koymaktadır.3 

 

1 Dergipark, Y. Bulut, V. Sülar. Kaplama veya Laminasyon Teknikleri İle Üretilen Kumaşların Genel Özellikleri ve Performans 

Testleri. 
2 H. Venkatesan, V.N. Gowrishankar. Coated and Laminated Textile Materials and Process 
3 Textile School. Coated and Laminated Textile Fabrics. 
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Ürünün Özellikleri ve Kullanım Alanları 

Bu raporun odağındaki ürün grubu, Gümrük Tarife İstatistik Pozisyonu (GTİP) 5903 kodu altında 

sınıflandırılmaktadır: "Plastik emdirilmiş, sıvanmış, kaplanmış veya plastikle lamine edilmiş 

mensucat". Bu ürünler, tekstil endüstrisinin dinamik ve yüksek katma değerli segmentlerinden birini 

temsil etmektedir. Geleneksel kumaşları mühendislik ürünlerine dönüştüren bu teknoloji, dokuma, 

örme veya dokusuz yüzey (nonwoven) formundaki temel tekstil malzemelerinin PVC, poliüretan, 

silikon veya akrilik gibi polimerlerle birleştirilmesine dayanır. Uygulanan işlemler sadece yüzeysel 

bir kaplama değildir; polimer malzeme tekstil yapısına nüfuz ederek ham kumaşın tek başına 

sağlayamayacağı üstün performans özellikleri kazandırır. Nihai ürünün hangi alanlarda 

kullanılabileceğini ve pazardaki değerini belirleyen başlıca unsur, bu işlemler sonucunda elde edilen 

teknik özelliklerdir. 

 

Başlıca Özellikler: 

GTİP 5903 ürünlerinin sahip olduğu teknik özellikler, kullanılan polimer türüne ve üretim sürecinin 

hassasiyetine bağlı olarak değişkenlik gösterir. Bu ürünlerin sağladığı fonksiyonlar şunlardır: 

 

Su, Hava ve Rüzgar Geçirmezlik: Polimer kaplama, kumaş yüzeyindeki gözenekleri kapatarak su 

ve hava akımına karşı etkili bir bariyer oluşturur. Koruyucu giysiler ve yapı örtüleri uygulamalarında 

bu özellik temel bir gerekliliktir. Günümüz teknolojisi, tam su geçirmezlik sağlarken aynı zamanda 

ter gibi su buharının dışarı atılmasına izin veren "nefes alabilir" membranların üretilmesine olanak 

tanımaktadır. 

 

Mekanik Dayanıklılık ve Boyutsal Stabilite: Bu kumaşlar, zorlu kullanım koşullarında bile yırtılma, 

kopma ve aşınmaya karşı yüksek direnç gösterir. Polimer katman, tekstil liflerini dış etkilere karşı 

koruyarak ürünün kullanım ömrünü uzatır. Aynı zamanda ısı ve nem gibi çevresel faktörlerin neden 

olduğu büzülme veya genişleme gibi boyutsal değişimleri en aza indirir. 

 

Kimyasal Dayanım ve UV Koruması: Kullanılan polimerin türüne göre bu tekstiller; asitler, bazlar, 

yağlar ve endüstriyel çözücüler gibi saldırgan kimyasallara karşı yüksek koruma sağlar. Üretime 

eklenen UV koruyucu katkı maddeleri sayesinde, güneş ışınlarının sebep olduğu renk değişimi ve 

malzeme bozulmasına karşı uzun süreli direnç elde edilir. Bu özellik özellikle tarım örtüleri, inşaat 

malzemeleri ve dış mekan uygulamalarında vazgeçilmezdir. 

 

Isı, Alev ve Ses Yalıtımı: Özel formüle edilmiş kaplamalar, kumaşlara alev geciktiricilik veya tam 

yanmazlık özelliği kazandırabilir. Bu, toplu taşıma araçları, kamu binaları ve endüstriyel iş güvenliği 

ekipmanları için zorunlu güvenlik standartlarından biridir. Bunun yanında, kaplamalı kumaşların çok 

katmanlı yapısı ısı ve ses dalgalarını absorbe ederek hem inşaat hem de otomotiv sektöründe etkili 

yalıtım çözümleri sunar. 

 

Estetik Çeşitlilik ve Hafiflik: Teknik performansın yanı sıra, bu ürünler estetik açıdan da geniş 

tasarım seçenekleri sunar. Renk çeşitliliği, parlak veya mat yüzey bitişleri ve kabartma desenleri 

uygulanabilir. Hafiflik, öne çıkan olumlu unsurlar arasında yer almaktadır. Polimer kaplama, kumaşın 

esnekliğini ve hafifliğini korurken yüksek düzeyde koruma sağlar. Bu sayede ergonomik ve taşınabilir 

ürünler tasarlanabilir. 

 

Hijyen ve Kolay Bakım: Polimer yüzeyler gözeneksiz yapıları nedeniyle kir ve mikroorganizmaların 

tutunmasını önler. Bu özellik, medikal ve gıda sektörleri gibi hijyen gerekliliklerinin yüksek olduğu 

alanlarda büyük üstünlük sağlar. Sıvı itici yüzey sayesinde temizlik işlemleri basit bir silme ile 

gerçekleştirilebilir. 
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Başlıca Kullanım Alanları: 

GTİP 5903 kapsamındaki ürünler, endüstriyel üretimden tüketici ürünlerine kadar geniş bir kullanım 

yelpazesine sahiptir: 

 

Otomotiv Sektörü: Araç iç döşemeleri, koltuk kaplamaları, tavan kaplamaları, hava yastığı bileşenleri 

ve kablo izolasyonları bu grupta yer alır. Otomotiv endüstrisinde hafiflik ve uzun ömür beklentisi, bu 

ürünlere olan talebi sürekli artırmaktadır. 

 

İnşaat ve Yapı Sektörü: Çatı membranları, su yalıtım bariyerleri, jeotekstil malzemeler (erozyon 

kontrolü ve drenaj sistemleri), gergi tavan sistemleri, güneşlikler ve şantiye örtüleri inşaat sektöründe 

yaygın kullanım alanlarıdır. 

 

Sağlık Sektörü: Ameliyat önlükleri, hasta örtüleri, yatak koruyucu örtüler ve tek kullanımlık medikal 

ürünler bu kategoride yer alır. Sağlık uygulamalarında sterilizasyon uygunluğu ve bariyer özelliği 

temel gereklilikler arasındadır. 

 

Koruyucu Giyim ve İş Güvenliği: Su geçirmez iş elbiseleri, kimyasal maddelere karşı koruyucu 

giysiler, itfaiyeci kıyafetleri ve endüstriyel yağmurluklar iş güvenliği alanında kullanılmaktadır. 

 

Tarım Sektörü: Seracılık örtüleri, gölgelik sistemleri, toprak koruma örtüleri ve genel tarımsal 

brandalar modern tarımın vazgeçilmez malzemeleri arasındadır. 

 

Açık Hava ve Spor Ekipmanları: Kamp çadırları, uyku tulumları, sırt çantaları, tekne örtüleri ve şişme 

botlar gibi dış mekan ürünlerinde yoğun olarak kullanılır. 

 

Mobilya ve İç Mekan: Su itici ve kolay temizlenebilir döşemelik kumaşlar ile dış mekan mobilya 

kaplamaları bu ürün grubunun uygulama alanlarındandır. 

 

Endüstriyel Ambalaj ve Lojistik: Ağır yük taşıma torbaları, endüstriyel örtüler ve depolama brandaları 

lojistik sektöründe tercih edilmektedir. 

 

Kaplama Türlerine Göre Kullanım Alanları:4 

PVC (Vinil) Kaplamalı Kumaşlar: PVC kaplamalar, sektörde en yaygın kullanılan türdür. Suya karşı 

yüksek direnç, mekanik dayanıklılık ve ekonomik maliyet fırsatları sunar. Yoğun kullanıma maruz 

kalan otel lobileri, sağlık tesisleri ve dış mekan mobilyalarında tercih edilir. Ancak nefes alabilirlik 

özelliği sınırlıdır ve soğuk hava koşullarında sertleşme ve çatlama riski taşır. Ayrıca PVC içeriği 

nedeniyle çevresel sürdürülebilirlik ve sağlık açısından tartışmalara konu olabilmektedir. 

 

Poliüretan (PU) Kaplamalı Kumaşlar: PU kaplamalar yumuşak dokusu ve deri benzeri görünümü 

nedeniyle tercih edilir. Hafif, esnek ve tasarım esnekliği yüksektir. Moda tekstilleri, döşemelik 

kumaşlar ve spor ekipmanlarında yaygın kullanım alanı bulur. UV ışınlarına karşı hassasiyeti ve dış 

mekan koşullarında sınırlı dayanıklılığı ise zayıf yönünü oluşturur. 

 

Silikon Kaplamalı Kumaşlar: Silikon kaplamalar çevre dostu özellikleriyle dikkat çeker. Yüksek 

sıcaklık dayanımı, çözücü içermeyen yapısı ve üstün UV direnci sayesinde otomotiv iç döşemeleri, 

medikal yüzeyler ve dış mekan uygulamalarında kullanılır. Maliyeti PVC ve akrilik kaplamalara göre 

daha yüksek olmakla birlikte, uzun ömürlüdür ve çevresel üstünlükler sağlar. 

 

4 Falcon Products. Guide to the Different Types of Coated Fabrics. 
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Akrilik Kaplamalı Kumaşlar: Akrilik kaplamalar estetik çeşitlilik açısından yararlıdır. Geniş renk 

seçenekleri, farklı yüzey görünümleri ve renk solmasına karşı yüksek direnç sunar. Bakımı kolaydır 

ve güneşlikler, tenteler ile dış mekan mobilyalarında sıklıkla kullanılır. Ancak mekanik dayanıklılık 

bakımından PVC ve silikon kaplamalara göre daha zayıftır; yoğun mekanik yüklere maruz 

kalındığında erken yıpranma görülebilir. 

 

Kaplama Türü Seçim Kriterleri 

Uygun kaplama türünün belirlenmesinde maliyet, kullanım amacı, çevresel koşullar, beklenen ürün 

ömrü ve hijyen gereklilikleri birlikte değerlendirilmelidir. PVC ekonomik ve dayanıklı çözümler 

sunarken, silikon çevre dostu ve uzun ömürlü alternatif sağlar. Akrilik renk stabilitesi ve estetik açıdan 

öne çıkar, poliüretan ise konfor ve tasarım esnekliği bakımından üstünlükleri vardır. 

 

Tablo 1 Teknik Tekstil Kategorisine Göre Kullanım Alanları5 

 

 

Teknik Tekstil Kategorisi 
GTİP 5903 Kapsamındaki 

Uygulama Örnekleri 

 

Kazandırılan Özellikler 

 

Agrotech (Tarım Tekstilleri) 

Sera örtüleri, gölgelikler, 

hayvan barınakları için 

brandalar 

UV dayanımı, kontrollü ışık 

geçirgenliği, su geçirmezlik 

 

Buildtech (İnşaat Tekstilleri) 
Çatı membranları, gergi tavan 

sistemleri, jeomembranlar 

Su yalıtımı, alev geciktiricilik, 

yüksek mukavemet 

Mobiltech (Otomotiv 

Tekstilleri) 

Araç koltuk döşemeleri, hava 

yastıkları, iç tavan kaplamaları 

Aşınma direnci, leke tutmazlık, 

kolay temizlenebilirlik 

 

Medtech (Medikal Tekstiller) 
Ameliyat önlükleri, hasta yatak 

koruyucuları, steril bariyerler 

Sıvı geçirmezlik, anti-bakteriyel, 

hava alabilirlik 

 

Protech (Koruyucu Tekstiller) 

İtfaiyeci elbiseleri, kimyasala 

dayanıklı iş giysileri, balistik 

yelekler 

Isı ve alev direnci, kimyasal 

bariyer, yüksek yırtılma 

mukavemeti 

 

Packtech (Ambalaj Tekstilleri) 

Endüstriyel ağır yük torbaları, 

esnek konteynerler, koruyucu 

örtüler 

Yüksek yük taşıma kapasitesi, 

yırtılma direnci, nem bariyeri 

Sportech (Spor ve Rekreasyon 

Tekstilleri) 

Çadırlar, uyku tulumları, şişme 

botlar, tekne örtüleri 

Hafiflik, su geçirmezlik, nefes 

alabilirlik, UV koruması 

 

GTİP 5903 ürünlerinin geniş ve sürekli büyüyen kullanım alanları, bu segmente olan talebi istikrarlı 

kılmakta ve geleceğe dönük güçlü bir pazar potansiyeli sunmaktadır. Farklı endüstrilerde ihtiyaçların 

çeşitlenmesi, ürün gamının da sürekli gelişmesini zorunlu kılmaktadır. Özellikle sürdürülebilirlik, 

çevre dostu üretim ve daha uzun ömürlü malzeme ihtiyacı, firmaları yenilikçi kaplama ve laminasyon 

teknolojilerine yönlendirmektedir. Böylece hem fonksiyonel özellikleri artırılmış hem de maliyet 

etkinliği sağlanmış yüksek performanslı ürünlerin geliştirilmesi devam etmektedir. Bu eğilim, hem 

yerli hem de küresel pazarda rekabet gücünü artırıcı bir unsur oluşturmaktadır. 
 

 

 

5 Techtextil North America, Application Areas 
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Tablo 2 Polimer Türüne Göre Özellik ve Uygulama Alanları 

 

Polimer 

Türü 

 

Kazandırdığı Başlıca Özellikler 

 

Tipik Uygulama Alanları 

PVC 

(Polivinil 

Klorür) 

Yüksek aşınma direnci, kimyasal dayanım, 

su geçirmezlik, kaynaklanabilirlik, düşük 

maliyet. 

Kamyon brandaları, mimari 

membranlar, şişme botlar, yer 

döşemeleri, suni deri. 

PU 

(Poliüretan) 

Yüksek esneklik, yumuşak tuşe, nefes 

alabilirlik, yırtılma ve aşınma direnci. 

Yağmurluklar, medikal yatak kılıfları, 

otomotiv koltuk döşemeleri, çadırlar, 

suni deri. 

 

Silikon 

Geniş sıcaklık aralığında (-50 ila +200°C) 

esneklik, UV ve ozon direnci, yapışmazlık, 

su iticilik. 

Hava yastıkları, endüstriyel konveyör 

bantları, fırın eldivenleri, medikal 

implantlar. 

 

Akrilik 
Mükemmel UV ve hava koşulları direnci, 

renk haslığı, estetik görünüm. 

Tente ve şemsiye kumaşları, dış mekan 

mobilyaları, endüstriyel filtreler. 

 

Global ve Ulusal Sektör Boyutu 

 

Küresel teknik tekstil pazarı, GTİP 5903 kodlu ürünleri de içermekte ve istikrarlı bir büyüme 

göstermektedir. 2024 yılında pazar büyüklüğü yaklaşık 206 milyar dolar seviyesindedir. Sektörün 

önümüzdeki beş yılda yıllık ortalama %4-5 büyüme oranıyla 2030'da 270 milyar dolara ulaşması 

beklenmektedir. Uzun vadeli tahminler, 2034 yılında pazarın 320-330 milyar dolar seviyesine 

çıkabileceğini göstermektedir. Bu büyüme oranları, teknik tekstillerin geleneksel tekstil ürünlerine 

kıyasla daha yüksek dinamizm ve karlılık potansiyeline sahip olduğunu ortaya koymaktadır.6 

Türkiye, geleneksel tekstil ve konfeksiyon sektöründeki güçlü konumunun yanı sıra teknik tekstiller 

alanında da yüksek potansiyele sahiptir. Uluslararası ticaret verilerine göre, GTİP 5903 kodlu 

ürünlerde Türkiye'nin ihracatı artış eğilimi göstermektedir. Avrupa Birliği ülkeleri, İngiltere ve Rusya 

bu ürün grubunda Türkiye'nin başlıca ihracat pazarlarını oluşturmaktadır. Ülkenin genç ve nitelikli iş 

gücü, coğrafi konumu ve Avrupa Birliği ile Gümrük Birliği çerçevesindeki ticari ilişkileri, teknik 

tekstiller alanındaki rekabet gücünü destekleyen unsurlardır.7 

 

 Sektöre Yönelik Sağlanan Destekler 

 

2.2.1. Yatırım Teşvik Sistemi 

Türkiye'de yatırım teşvik sistemi, 29 Mayıs 2025 tarihinde Resmi Gazete'de yayımlanan "Yatırımlarda 

Devlet Yardımları Hakkında Karar" ile yeniden düzenlenmiştir. Bu düzenleme ile önceki teşvik 

sistemi yürürlükten kaldırılmıştır. Yeni sistemin amacı; kalkınma planlarında belirlenen hedefler 

doğrultusunda üretim ve istihdamı artırmak, ülkenin kritik ihtiyaçlarını karşılayacak ve dışa 

bağımlılığı azaltacak yüksek katma değerli yatırımları teşvik etmek, işletmelerin yeşil ve dijital 

dönüşümlerini hızlandırmak, uluslararası doğrudan yatırımları çekmek ve bölgesel gelişmişlik 

farklılıklarını azaltmaktır. 

 

Yeni teşvik sistemi iki ana başlık ve beş alt kategori üzerinden yapılandırılmıştır: 

 

6 Grand View Research. Technical textiles market size, share & trends analysis report by application, by region, and segment 

forecasts, 2025–2030. Grand View Research. 
7 Fortune Business Insights. Technical Textiles Market Size, Share & İndustry Analysis, By Material, By Product Type, By Application 

And Regional Forecast, 2025–2032 
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I. Türkiye Yüzyılı Kalkınma Hamlesi 

Bu ana başlık, ülkenin stratejik hedeflerine doğrudan katkı sağlayacak yatırımları desteklemek üzere 

tasarlanmış kapsamlı bir teşvik programıdır. Program altında üç farklı destek mekanizması 

bulunmaktadır: 

 

Teknoloji Hamlesi: Bu program kapsamında, Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı tarafından belirlenen 

öncelikli ürün listesindeki ürünlere veya teknolojilere yönelik yatırımlar desteklenmektedir. Öncelikli 

ürün listesi; dış ticaret verileri, talep gelişimi ve rekabet yoğunluğu gibi kriterler dikkate alınarak orta- 

yüksek ve yüksek teknolojili sektörlerdeki ürünler ile bu sektörlerin gelişimi için kritik ürünlerden 

oluşmaktadır. Bakanlık, liste kapsamındaki ürünlere yönelik olarak duyuru yaparak çağrıda 

bulunmaktadır. Başvuran projeler, Program Değerlendirme Komitesi tarafından proje bazında 

değerlendirilerek uygun görülen yatırımlar için teşvik belgesi düzenlenmektedir. 

 

Yerel Kalkınma Hamlesi: Bölgesel gelişmişlik farklarının azaltılması ve illerin kendine özgü 

potansiyellerinin ekonomik değere dönüştürülmesi hedefiyle tasarlanan bu program, her il için yerel 

dinamikler, mevcut sanayi altyapısı ve rekabet avantajları dikkate alınarak belirlenen dört spesifik 

yatırım alanında projeleri desteklemektedir. İller için belirlenen yatırım alanları, ilgili Kalkınma 

Ajansları'nın koordinasyonunda yerel paydaşlarla yapılan çalışmalar sonucunda tespit edilmekte ve 

belirli dönemlerde güncellenmektedir. Program, yerel üretim kapasitesinin artırılması, bölgesel tedarik 

zincirlerinin güçlendirilmesi ve nitelikli istihdam yaratılması hedeflerine odaklanmaktadır. 

 

Stratejik Hamle: Bu program kapsamında, katma değeri yüksek, ülkenin öncelikli gereksinimlerini 

karşılayacak, arz güvenliğini sağlayacak, dışa bağımlılığı azaltacak, uluslararası rekabet gücünü 

artıracak ve araştırma-geliştirme içeriği yüksek imalat sektörü yatırımları desteklenmektedir. Ayrıca 

Dijital Dönüşüm Programı ve Yeşil Dönüşüm Programı kapsamındaki yatırımlar da bu program 

altında teşvik edilebilmektedir. Yapılan müracaatlar, Genel Müdürlük tarafından belirlenen kriterler 

çerçevesinde ön değerlendirmeye tabi tutulmaktadır. 

 

II. Sektörel ve Bölgesel Teşvik Sistemi 

Bu ana başlık, sektörel ve bölgesel dengeleri gözeterek ekonomik büyümeyi desteklemeyi amaçlayan 

iki alt program içermektedir: 

 

Öncelikli Yatırımlar: Yatırım ekosistemini güçlendiren, farklı sektörlere yatay olarak hizmet sunan 

ve nitelikli istihdam yaratan yatırımlar bu kapsamda desteklenmektedir. 

 

Hedef Yatırımlar: Sektörel özellikler, kapasite kullanım oranları ve katma değer gibi kriterler 

çerçevesinde belirlenen öncelikli yatırım konuları bu program altında desteklenmektedir. 

 

Yerel Kalkınma Hamlesi programı kapamında Uşak ilinde belirlenen yatırım alanları aşağıdaki gibidir. 

 

 Medikal Tekstil Ürünleri Üretimi (Medikal yastık/yorgan, sargı bezi, yara bandı, alçı bezi vb.) 

 Teknik ve Endüstriyel Keçe ve Keçe Malzemeleri İmalatı (Plastik emdirilmiş, sıvanmış, 

kaplanmış, plastik ile lamine edilmiş mensucat vb.) 

 Tekstil Kimyasalları Üretimi (Sentetik kıvamlaştırıcılar, hidrojene olan yağlar, silikon yağları 

vb. tekstil kimyasalları) 

 Tekstil Makinaları İmalatı (Telef açma, iplik üretimi, dokuma, terbiye, keçe, halı üretim 

makineleri vb.) 
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Yerel Kalkınma Hamlesi programı çerçevesinde Uşak ili için belirlenen yatırım öncelikleri 

incelendiğinde, GTİP 5903 kodlu plastik emdirilmiş, sıvanmış veya lamine edilmiş kumaşların 

üretiminin, bölgenin endüstriyel potansiyelini harekete geçirecek kilit alanlardan biri olarak planlı ve 

yönlendirici bir çerçevede tanımlandığı gözlemlenmektedir. Projenin bu önceliklerle doğrudan uyum 

içinde olması, yatırımcının devlet tarafından sunulan teşvik mekanizmalarına erişimi için sağlam bir 

zemin oluşturmakta ve bu desteklerden faydalanma beklentisini güçlendirmektedir. Dolayısıyla 

yatırımcı, daha önce detaylandırılan KDV istisnası, gümrük vergisi muafiyeti, vergi indirimi, sigorta 

primi destekleri ve faiz/kâr payı desteği gibi geniş ve entegre bir teşvik paketinden azami düzeyde 

faydalanma potansiyeline sahip olmaktadır. 

 

Yerel Kalkınma Hamlesi programı kapsamında Uşak ili için belirlenen dört öncelikli yatırım alanından 

biri yukarıda da değinildiği gibi "Teknik ve Endüstriyel Keçe ve Keçe Malzemeleri İmalatı" başlığı 

altında plastik emdirilmiş, sıvanmış, kaplanmış veya plastik ile lamine edilmiş mensucat üretimidir. 

Bu ön fizibilite raporunun konusu olan yatırım, doğrudan bu öncelik kapsamında 

değerlendirilmektedir. Dolayısıyla proje, Yerel Kalkınma Hamlesi programının sunduğu kapsamlı 

teşvik paketinden yararlanma potansiyeline sahiptir. 

 

Yerel Kalkınma Hamlesi programı çerçevesinde sağlanan teşvik unsurları aşağıdaki tabloda 

detaylandırılmıştır: 

 

Tablo 3 Yerel Kalkınma Hamlesi Destekleri 

 

Destekler 
 

KDV İstisnası Var 

Gümrük Vergisi Muafiyeti Var 

 

Vergi İndirimi 
Yatırıma Katkı Oranı (%) 50 

Vergi İndirim Oranı (%) 60 

Sigorta Primi İşveren Hissesi Desteği 
8 Yıl 

(6. Bölgede 12 Yıl) 

Sigorta Primi İşçi Hissesi Desteği 
Yalnızca 6. Bölgede geçerli 

10 yıl 

 

 

Faiz veya Kâr Payı Desteği 

Destek Oranı* %40 

Azami Destek Tutarı 240 milyon TL 

Azami Destek Oranı Yatırımın %20’si 

 

 

Makine Desteği 

Destek Oranı* %25 

Azami Destek Tutarı 240 milyon TL 

Azami Destek Oranı Yatırımın %15’i 

Yatırım Yeri Tahsisi Var 

* Kredi kullanım tarihinde geçerli olan TCMB’nin bir hafta vadeli repo ihale faiz oranına uygulanacak oranı ifade eder. 



Sayfa 14 / 38  

Katma Değer Vergisi (KDV) İstisnası: Yatırım Teşvik Belgesi kapsamında yurt içinden ve yurt 

dışından temin edilecek yatırım malı makine ve teçhizat için katma değer vergisinin ödenmemesi 

şeklinde uygulanır. 

 

Gümrük Vergisi Muafiyeti: Yatırım Teşvik Belgesi kapsamında yurt dışından temin edilecek yatırım 

malı makine ve teçhizat için Yürürlükteki İthalat Rejimi Kararı gereğince uygulanması gereken 

gümrük vergisi oranının %0 olarak uygulanmasıdır. 

 

Vergi İndirimi: Gelir veya kurumlar vergisinin, yatırım için öngörülen katkı tutarına ulaşıncaya kadar 

indirimli olarak uygulanmasıdır. Yerel Kalkınma Hamlesi kapsamında yatırıma katkı tutarı %50 olup 

vergi indirim oranı %60’tır. Yani yatırım tutarının %50’sine ulaşıncaya kadar yatırımcı %60 indirimli 

vergi ödeyecektir. 

 

Sigorta Primi İşveren Hissesi Desteği: Yatırım Teşvik Belgesi kapsamı yatırımla sağlanan ilave 

istihdam için ödenmesi gereken sigorta primi işveren hissesinin asgari ücrete tekabül eden kısmının 

yarısının 8 yıl boyunca karşılanmasıdır. 

 

Faiz veya Kâr Payı Desteği: Teşvik belgesinde kayıtlı sabit yatırım tutarının yatırımın %20’sini 

aşmaması kaydıyla kullanılan krediye ödenecek faiz veya kar payının karşılanmasıdır. Kredi 

kullandırım tarihinde geçerli olan TCM’nin bir hafta vadeli repo ihale faiz oranına %40 indirim 

uygulanması şeklinde uygulanır. 

 

Makine Desteği: Teşvik belgesinin yatırım süresi içinde temin edilen birim fiyatı 2 milyon Türk Lirası 

ve üzerinde olan makine ve teçhizat bedelinin, toplam yatırımın %15’ini aşmaması kaydıyla, %25’inin 

Bakanlıkça ödenmesidir. 

 

Yatırım Yeri Tahsisi: Yatırım Teşvik Belgesi düzenlenmiş yatırımlar için Çevre, Şehircilik ve İklim 

Değişikliği Bakanlığımızca belirlenen usul ve esaslar çerçevesinde yatırım yeri tahsis edilebilmesidir. 

 

Programın işleyişi şu şekildedir: Desteklenecek yatırım alanları, başvuru koşulları ve takvim, 

Kalkınma Ajansları Genel Müdürlüğü tarafından hazırlanan çağrı metni ile belirlenir ve elektronik 

portal üzerinden ilan edilir. Başvuran projeler, ilgili Kalkınma Ajansı Yönetim Kurulu ve Bakanlık 

temsilcilerinden oluşan değerlendirme komisyonları tarafından incelenir ve sonuç olarak karar mercii 

olan Komite'ye sunulur. 

 

2.2.2. Kalkınma Ajansları Destekleri 

Kalkınma Ajansları, detayları yıllık çalışma programında ve başvuru rehberinde açıkça belirtilmek 

kaydıyla; 

 Yerel idarelere, 

 Kamu kurum ve kuruluşlarına, 

 Gerçek ve tüzel kişilere, proje veya faaliyetleri için “Kalkınma Ajansları Proje ve 

Faaliyet Destekleme Yönetmeliği’nde belirtilen usul ve esaslar dâhilinde “mali ve 

teknik” olmak üzere iki konuda destek sağlanmaktadır. 
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Mali Destek Türleri 

 Doğrudan Finansman Desteği 

Doğrudan finansman desteği, ajansın esas itibarıyla proje teklif çağrısı yöntemiyle kullandırdığı 

desteklerden oluşur. Ancak ajans istisnai olarak, proje teklif çağrısı yapmaksızın ve proje hazırlığı 

konusundaki yükümlülüklerinden bazılarını hafifletmek veya proje hazırlık sürecini doğrudan 

yönetmek suretiyle, doğrudan faaliyet desteği ve güdümlü proje desteği şeklinde de doğrudan destek 

sağlayabilir. Bu destek 3 şekilde sağlanır: “Güdümlü Proje Desteği”, “Doğrudan Faaliyet Desteği” ve 

“Proje Teklif Çağrısı” 

 Faiz Desteği 

Faiz desteği, kâr amacı güden gerçek ve tüzel kişilerin başvuru rehberinde belirtilen nitelikteki 

projeleri için, ilgili aracı kuruluşlardan alacakları krediler karşılığında ödeyecekleri faiz giderlerinin, 

Ajans tarafından karşılanmasını öngören karşılıksız yardımdır. 

 Faizsiz Kredi Desteği 

Faizsiz kredi desteği, ajans tarafından kâr amacı güden gerçek ve tüzel kişilerin başvuru rehberinde 

belirtilen nitelikteki projeleri için, ilgili aracı kuruluşlar eliyle kredi verilmesini ve bu mali desteğin 

yönetmelikte belirtilen usul ve esaslar dâhilinde Ajansa faiz ödenmeksizin taksitler halinde geri 

ödenmesini öngören karşılıksız yardımdır. 

Faizsiz kredi desteğinde, yararlanıcıya sözleşme tarihinden itibaren en az üç ay geri ödemesiz dönem 

tanınır ve geri ödeme işlemleri, sözleşme tarihinden itibaren en fazla dört yıl içinde tamamlanır. 

 

 Sektörün Profili 

 

Türkiye'nin tekstil ve hazır giyim sektörü, küresel pazarlarda köklü bir geçmişe ve bölgesel ölçekte 

güçlü bir konuma sahiptir. Son yirmi yılda sektör büyük bir dönüşüm yaşamış, emek yoğun geleneksel 

üretim modelinden teknoloji ve yüksek katma değer odaklı bir yapıya evrilmiştir. Bu dönüşümün en 

belirgin alanlarından biri teknik tekstiller segmentidir. Fonksiyonellik ve performans odaklı bu 

segment, sektörün rekabet kapasitesini geleceğe taşımada belirleyici bir rol oynamaktadır. GTİP 5903 

kodlu plastik emdirilmiş, sıvanmış, kaplanmış veya lamine edilmiş mensucat ürünleri, teknik tekstiller 

içinde geniş uygulama alanları ve yüksek mühendislik içeriği ile Türkiye'nin inovasyon ve ihracat 

hedeflerinde dikkate değer bir yer tutmaktadır. 

 

2.3.1 Dünyada Sektörün Yapısı ve Dinamikleri 

 

Teknik tekstiller, küresel tekstil sanayisinin en hızlı büyüyen ve yüksek katma değerli segmentlerinden 

biridir. Küresel pazarda Asya-Pasifik bölgesi belirleyici konumdadır. 2024 yılı verilerine göre dünya 

pazarının yaklaşık %36,5'i bu bölge tarafından karşılanmaktadır. Çin ve Hindistan, hem iç pazar talebi 

hem de ihracat kapasiteleri ile sektörde lider konumdadır. Bölgenin bu performansı, altyapı yatırımları, 

düşük üretim maliyetleri ve devlet destekleri ile güçlenmektedir.8 

Avrupa pazarı, yüksek teknoloji içerikli ürünlere odaklanarak büyümektedir. 2024 yılında Avrupa 

teknik tekstil pazarının büyüklüğü yaklaşık 42 milyar dolar seviyesindedir ve 2025-2030 döneminde 

yıllık %4,8 oranında büyümesi beklenmektedir. Almanya otomotiv ve endüstriyel tekstillerdeki güçlü 

pozisyonunu korurken, İngiltere üniversite-sanayi iş birlikleri ile yenilikçi çözümler geliştirmektedir. 

Fransa'da ise medikal tekstiller ve inşaat uygulamaları öne çıkmaktadır. Avrupa genelinde Ar-Ge 
 

8 Fortune Business Insights. (2024). Technical Textiles Market Size, Share & İndustry Analysis, By Material, By Product Type, By 

Application And Regional Forecast, 2025–2032 
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yatırımları, dijitalleşme ve sürdürülebilirlik politikaları önceliklidir. Bölge, maliyet rekabetinde 

Asya'nın gerisinde kalsa da teknoloji ve inovasyon odaklı yaklaşımı ile pazarda güçlü konumunu 

sürdürmektedir.9 

 

Teknik tekstillerin büyüme hızının geleneksel konfeksiyon ürünlerinden daha yüksek olmasının 

nedeni, farklı sektörlerdeki yeni ihtiyaçlardır. Otomotiv sektörü hafiflik, enerji verimliliği ve güvenlik 

odaklı malzemeler talep etmektedir. İnşaat sektörü uzun ömürlü yalıtım malzemeleri ve jeotekstiller 

aracılığıyla enerji tasarrufu ve çevresel dayanıklılık hedeflerine ulaşmaktadır. Sağlık sektörü ise steril 

bariyerler, tek kullanımlık koruyucu ürünler ve hijyen çözümleri ile hızlı büyüme göstermektedir. 

Savunma sanayi ve koruyucu giyim alanlarında ise alev geciktiricilik, kimyasal direnç ve balistik 

koruma özellikleri önem taşımaktadır. 

 

Ancak bu büyüme fırsatlarına rağmen, teknik tekstil pazarına giriş kolay değildir. Üretim süreçleri 

yüksek sermaye yatırımı, gelişmiş teknoloji ve nitelikli iş gücü gerektirmektedir. Uluslararası 

standartlara uyum, sertifikasyon süreçleri ve kalite yönetim sistemleri, önemli giriş engelleri 

oluşturmaktadır. Bu unsurlar, yeni girişimcilerin pazarda varlık göstermesi ve rekabet gücü kazanması 

açısından belirleyici bir rol oynamaktadır. Mevcut üreticiler ise rekabet avantajlarını korumak için 

inovasyon, ürün çeşitlendirmesi ve ihracat stratejilerine odaklanmaktadır. 

 

2.3.2. Türkiye’de Sektörün Yapısı ve Dinamikleri 10 

 

Türkiye'deki teknik tekstil sektörü, büyük ölçekli entegre tesislerden niş pazarlara odaklı küçük ve 

orta boy işletmelere kadar geniş bir firmalar yelpazesi barındırmaktadır. Sektördeki üreticiler, 

polyester ve poliamid gibi sentetik elyaflardan oluşan dokuma, örme veya dokusuz yüzey (nonwoven) 

formundaki temel tekstil malzemelerini; PVC, poliüretan, akrilik veya silikon gibi polimerlerle 

kaplama, sıvama veya laminasyon işlemlerine tabi tutarak nihai ürünleri üretmektedir. Bu üretim 

süreçleri, kimya ve tekstil mühendisliği disiplinlerinin entegrasyonunu gerektirmektedir. 

Teknik tekstil üretimi Türkiye'de genellikle sanayisi gelişmiş bölgelerde yoğunlaşmaktadır. Bursa, 

İstanbul, Gaziantep, Kahramanmaraş ve Kocaeli gibi iller, hem tekstil üretimi hem de kimyasal girdi 

tedariki açısından güçlü bir sanayi ekosistemi sunmaktadır. Bununla birlikte, Uşak gibi köklü tekstil 

geçmişine sahip iller de geri dönüşüm altyapıları ve lojistik üstünlükleri nedeniyle sektörde öne çıkan 

bir potansiyel taşımaktadır. 

Teknik tekstiller, Türkiye açısından yüksek önem taşıyan bir üretim alanı olarak görülmektedir. Bu 

ürün grubu yüksek teknoloji ve nitelikli iş gücü gerektirmekte, ancak geleneksel tekstil ürünlerine 

kıyasla fiyat rekabetinden daha az etkilenmekte ve daha istikrarlı ihracat olanakları sunmaktadır. 

Uluslararası ekonomik örgütlerin raporlarında teknik tekstillere olan küresel talebin önümüzdeki 

yıllarda artmaya devam edeceği belirtilmektedir. Bu gelişmeler ışığında, Türkiye'nin sektördeki 

mevcut kapasitesini doğru analiz etmesi, eksikliklerini belirlemesi ve hedeflerine planlı adımlarla 

ilerlemesi önem taşımaktadır. 

 

2.3.3. Uşak’ta Sektörün Yapısı ve Dinamikleri 

 

Uşak, tekstil endüstrisinde kendine has yapısı ve sektördeki belirleyici konumuyla dikkat çekmektedir. 

İl, geleneksel tekstil üretiminin yanı sıra Türkiye'nin tekstil geri dönüşüm merkezi konumundadır. 

Yılda yaklaşık 700 bin ton tekstil atığının işlendiği Uşak, ülke genelindeki tekstil geri dönüşüm 

faaliyetinin %70'inden fazlasını gerçekleştirmektedir. Bu yapı, GTİP 5903 kapsamındaki kaplamalı 
 

 

 

9 Data Bridge Market Research. Europe technical textile market – Industry trends and forecast to 2031. 
10 Teknik Tekstiller Raporu, Uludağ İhracatçı Birlikleri Genel Sekreterliği Ar-Ge Şubesi, Şubat 2021 
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mensucat üretimi için gereken tekstil yüzeylerinin sürdürülebilir ve yerel kaynaklardan temin edilmesi 

açısından geniş bir fırsat alanı oluşturmaktadır. 

 

İldeki Organize Sanayi Bölgeleri, geri dönüşüm ve teknik tekstil üretimine yönelik modern altyapı 

sunmaktadır. Mevcut üç OSB'de 25 binden fazla kişi istihdam edilmektedir. Özellikle Tekstil OSB, 

teknik tekstil üretimi için uygun altyapısı ile yatırımcılar için elverişli bir ortam sunmaktadır. Uşak'ın 

sanayi altyapısı, sektörel deneyim, tesis olanakları ve sürdürülebilir ham madde tedarik zinciri 

ayrıcalıkları ile GTİP 5903 kapsamındaki plastik kaplamalı mensucat üretimi için uygun bir zemin 

oluşturmaktadır. 

 

Uşak'ın sunduğu bu entegre üretim modeli sayesinde burada kurulacak bir tesis, küresel pazarlarda 

giderek önem kazanan çevresel standartları karşılama, düşük karbonlu üretim yapma ve tedarik zinciri 

güvenliğini sağlama konularında güçlü bir konum elde edebilecektir. Bu ekosistem, yatırımın 

ekonomik verimlilik ve çevresel sorumluluk hedeflerini birlikte gerçekleştirmesi için elverişli bir 

zemin sunmaktadır. Bu özellikler, Uşak'ı sadece bir üretim lokasyonu olmanın ötesinde, döngüsel 

ekonomi prensiplerine dayalı sürdürülebilir bir teknik tekstil üretim merkezi potansiyeline sahip 

kılmaktadır. 

 

2.4. Dış Ticaret Ve Talep 

GTİP 5903 kodlu ürün grubunun ticari potansiyelini ve yatırım fizibilitesini değerlendirmek için dış 

ticaret dinamiklerinin ve talebi şekillendiren faktörlerin küresel ve ulusal ölçekte incelenmesi 

gerekmektedir. Bu bölüm, pazarın güncel hacmini ve önde gelen aktörlerini, Türkiye'nin konumunu 

ve gelecek projeksiyonlarını ele alarak yatırım karar sürecine zemin oluşturacak verileri sunmaktadır. 

 

2.4.1. Küresel Dış Ticaret Dinamikleri ve Pazar Büyüklüğü 

 

Küresel teknik tekstiller pazarı içinde GTİP 5903 kodlu ürünler de yer almaktadır. Bu segment, 

sağladığı fırsatlar nedeniyle birçok ülkenin dış ticaret stratejilerinde öncelikli konuma gelmiştir. 

Küresel dış ticaret yapısında Asya-Pasifik ülkeleri, özellikle Çin, hacim ve maliyet üstünlükleri ile 

belirleyici konumdadır. Çin, GTİP 5903 ürünlerinde en büyük ihracatçıdır. Hindistan ise maliyet 

avantajı bulunan segmentlerde üretim ve ihracat kapasitesini artırmaktadır. Almanya, İtalya, Kanada, 

Güney Kore, ABD ve Japonya gibi gelişmiş ekonomiler de PVC ve PU kaplı mensucat ihracatında 

büyük paya sahiptir. Vietnam, özellikle PU kaplı ürünlerde ithalat tarafında önde gelmekte, bu durum 

ülkenin bölgesel tedarik zincirindeki işleme merkezi rolünü yansıtmaktadır. 

Teknoloji ve kalite odaklı üretimde Almanya, İtalya ve ABD öne çıkmaktadır. Almanya, Ar-Ge 

yatırımları ve güçlü sanayi altyapısı ile yüksek katma değerli ihracat gerçekleştirmektedir. İtalya, 

Avrupa Birliği içinde belirgin bir üretim merkezi konumundadır. ABD, otomotiv, savunma ve medikal 

sektörler için yüksek performanslı teknik tekstil üretiminde güçlü bir tedarikçidir. Bu ülkelerin varlığı, 

teknik tekstil pazarının sadece hacim değil, kalite ve inovasyon yönünden de şekillendiğini 

göstermektedir. 

Talep tarafında şehirleşme, altyapı yatırımları ve otomotiv sektöründeki elektrifikasyon eğilimleri 

belirleyici faktörlerdir. İnşaat sektörüne yönelik teknik tekstiller (Buildtech), artan yapı faaliyetleri ile 

daha fazla talep görmektedir. Otomotivde hafifletme ve elektrikli araç üretimi, teknik tekstil 

kullanımını artırmaktadır. Avrupa Birliği'nin sürdürülebilir tekstil stratejisi, geri dönüştürülmüş ham 

maddelerden üretilen teknik tekstillere olan talebi güçlendirmektedir. Bu gelişmeler, sektör 

büyümesinin ekonomik, çevresel ve düzenleyici faktörlerin bileşiminden beslendiğini ortaya 

koymaktadır. 
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2.4.2. Türkiye’nin GTİP 5903 Dış Ticaret Analizi 

Türkiye, GTİP 5903 ürün grubunda kayda değer bir üretim ve tüketim kapasitesine sahip olmakla 

birlikte, net ithalatçı konumundadır. Bu durum, yerli üretim kapasitesinin iç pazar talebini tam olarak 

karşılayamadığını ve ithal ikamesi için büyük bir potansiyel bulunduğunu göstermektedir. 

Yatırımcılar açısından bu yapı, hem rekabet baskısı oluşturan bir zorluk hem de pazar açığını yerli 

yatırımlarla doldurma fırsatı sunmaktadır. 

 

Türkiye'nin GTİP 5903 kodundaki dış ticaret verileri aşağıdaki tabloda sunulmaktadır: 

 

Tablo 4 Türkiye’nin 5903 GTIP Kodunda İthalat ve İhracat Verileri 

 

Yıl İthalat (1.000 USD) İhracat (1.000 USD) Denge (1.000USD) 

2022 316.578 135.896 -180.682 

2023 285.457 131.863 -153.594 

2024 256.257 136.926 -119.331 

Kaynak:Trademap 

 

Verilerden görüldüğü üzere Türkiye'nin ithalatı ihracatının büyük ölçüde üzerindedir. Ancak ithalat 

son yıllarda azalma eğilimi gösterirken, ihracatta sınırlı da olsa artış gerçekleşmiştir. Bu durum dış 

ticaret açığının daraldığına işaret etmekle birlikte, iç talebin halen büyük oranda ithalatla karşılandığını 

ortaya koymaktadır. 

 

Türkiye'nin ihracat yapısında coğrafi yakınlık ve ticari ilişkiler belirleyicidir. Başlıca ihracat pazarları 

Avrupa Birliği ülkeleri (Polonya, Almanya,İspanya, İtalya), Birleşik Krallık ve Rusya’dır. İhraç edilen 

ürünler genellikle otomotiv yan sanayi ürünleri, döşemelik kumaşlar, branda ve tente gibi orta segment 

teknik tekstillerdir. Türk üreticiler bu pazarlarda esnek üretim, hızlı teslimat ve rekabetçi fiyatlarla 

konumlanmaktadır. Ancak yüksek teknoloji gerektiren niş segmentlerde ihracat henüz sınırlıdır. 

Türkiye'nin öncelikli ithalat kaynakları Çin, Almanya ve İtalya'dır. Çin'den yapılan ithalat genellikle 

düşük fiyatlı standart ürünleri, Almanya ve İtalya'dan yapılan ithalat ise yurt içinde üretilemeyen özel 

ürünleri kapsamaktadır. Yerli üretim kapasitesinin artırılması, ithalat bağımlılığını azaltma ve ülke 

ekonomisine döviz kazandırma potansiyeli taşımaktadır. 

 

2.4.3. Talebi Etkileyen Makro ve Mikro Faktörler 

 

GTİP 5903 ürün grubuna yönelik talep, makroekonomik göstergeler ve sektörel dinamiklerin etkisiyle 

şekillenmektedir. Ekonomik büyüme, altyapı yatırımları ve otomotiv gibi belirleyici sektörlerdeki 

gelişmeler, bu ürünlere olan talebi doğrudan etkilemektedir. Kentsel dönüşüm projeleri, sanayi 

yatırımları ve büyük ölçekli inşaat faaliyetleri talebi artıran ana faktörlerdir. PVC ve PU gibi polimer 

ham maddelerinin fiyatları petrokimya sektörüne bağlı olarak küresel ölçekte dalgalanmakta, bu 

durum üretim maliyetlerini ve nihai ürün fiyatlarını doğrudan etkilemektedir. 

 

Talebi şekillendiren sektörel dinamikler arasında otomotiv, inşaat, sağlık ve tarım sektörleri öne 

çıkmaktadır. Otomotiv sektöründe elektrikli araçların yaygınlaşması, araç içi ses yalıtımı ve iç döşeme 

ürünlerine olan talebi artırmaktadır. İnşaat sektöründe enerji verimliliği gereklilikleri, yeşil bina 

sertifikasyonları ve mimari membran kullanımı teknik tekstillere olan ilgiyi güçlendirmektedir. 
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Sağlık sektöründe yaşlanan nüfus ve pandemi sonrası artan hijyen bilinci, antibakteriyel ve tek 

kullanımlık medikal tekstillere olan talebi sürekli hale getirmektedir. Hastane tekstilleri, ameliyat 

önlükleri ve yatak koruyucu ürünlerde pazar potansiyeli artmaktadır. Tarım sektöründe ise iklim 

değişikliğine adaptasyon kapsamında sera örtüleri, gölgelikler ve ürün koruma brandalarına olan talep 

yükselmektedir. 

 

Talep projeksiyonları değerlendirildiğinde, otomotiv sektöründe elektrikli araç üretimi, hafifletme 

hedefleri ve sürdürülebilir iç mekan tasarımları nedeniyle yüksek talep artışı beklenmektedir. İnşaat 

sektöründe kentsel dönüşüm, enerji verimliliği ve mimari trendler orta-yüksek düzeyde büyümeyi 

desteklemektedir. Sağlık sektöründe hijyen standartları, yaşlanan nüfus ve artan sağlık harcamaları 

nedeniyle istikrarlı talep artışı öngörülmektedir. Tarım sektöründe modern tarım tekniklerinin 

yaygınlaşması ve iklim değişikliğine uyum ihtiyacı orta düzeyde artışa işaret etmektedir. Koruyucu 

giyim segmenti ise iş sağlığı ve güvenliği düzenlemeleri sayesinde sürekli talep potansiyeli 

taşımaktadır. 

 

2.4.4. Yatırım Potansiyeli 

GTİP 5903 ürün grubunda Türkiye’nin dış ticaret verileri ile iç talep dinamikleri bütüncül olarak 

incelendiğinde, kayda değer bir yatırım alanı bulunduğu görülmektedir. Türkiye, söz konusu ürün 

grubunda net ithalatçı pozisyonundadır; bu durum, bilhassa yüksek katma değerli segmentteki yerli 

üretim kabiliyetinin kısıtlı olmasından kaynaklanmaktadır. Mevcut pazar boşluğu, yerli üretimle 

doldurulabilecek ciddi bir ithal ikamesi potansiyeli barındırmaktadır. 

 

Yatırım stratejisi açısından düşük maliyet ve ölçek ekonomisine dayalı emtia segmentinde 

sürdürülebilir rekabet avantajı elde etmek zorludur. Bu segmentte yoğun fiyat baskısı nedeniyle uzun 

vadeli karlılık sınırlıdır. Buna karşılık, teknoloji, kalite ve sertifikasyonun ön planda olduğu yüksek 

katma değerli segment, Türkiye için daha uygun bir gelişim alanı olarak düşünülmelidir. Bu segmentte 

üretim kapasitesinin artırılması, ithalat bağımlılığını azaltma ve küresel pazarlarda rekabet gücünü 

artırma açısından cazip fırsatlar barındırmaktadır. 

 

Bu alanda başarılı olmak için uluslararası standartlara uyum, Ar-Ge kapasitesinin güçlendirilmesi ve 

yüksek katma değerli niş ürünlere odaklanma gereklidir. Türkiye'nin Avrupa'ya coğrafi yakınlığı ve 

lojistik avantajları, hızlı teslimat ve esnek üretim imkanı sunmaktadır. Uzun vadede başarı elde etmek 

için teknik kapasitenin yanı sıra marka güvenilirliği ve sürdürülebilir üretim anlayışı da gereklidir. 

 

Yatırım çekiciliğini artıran ana etkenlerden biri sürdürülebilirliktir. Avrupa Birliği'nin sürdürülebilir 

tekstil stratejisi kapsamında geri dönüştürülmüş ham maddeler, düşük karbon ayak izi ve ürün 

pasaportu gibi kriterlerin önümüzdeki yıllarda zorunlu hale gelmesi beklenmektedir. Türkiye'de bu 

standartlara uygun tesislerin kurulması, iç pazarda ithal ikamesi sağlamanın yanında Avrupa 

pazarlarına ihracat fırsatlarını da artıracaktır. Bu yaklaşım, dış ticaret açığını azaltmak ve yüksek 

katma değerli üretimle uzun vadeli ekonomik kazanımlar sağlamak açısından belirleyici bir rol 

üstlenmektedir. 

 

2.5. Üretim, Kapasite ve Talep Tahmini 

Türkiye'de GTİP 5903 ürün grubu üretimi, tekstil ve kimya sektörlerinin güçlü olduğu bölgelerde 

yoğunlaşmıştır. Üretim kapasitesi, firmaların makine parkı, teknoloji düzeyi ve ham madde tedarik 

zinciri verimliliğine göre değişmektedir. İleri teknoloji kaplama ve laminasyon hatlarına sahip tesisler, 

daha yüksek kapasite ve kalite sunmaktadır. Teknik tekstillerdeki üretim kapasitesi geleneksel tekstile 

göre genellikle daha düşük olmakla birlikte, birim başına katma değer daha yüksektir. 

GTİP 5903 ürünlerine yönelik talep, otomotiv, inşaat, sağlık ve tarım sektörlerinden gelmektedir. 
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Otomotiv sektöründe elektrikli araçların yaygınlaşması iç döşeme ve ses yalıtım ürünlerine olan talebi 

artırmaktadır. İnşaat sektöründe enerji verimliliği gereklilikleri ve mimari membran kullanımı, teknik 

tekstillere olan ilgiyi güçlendirmektedir. Sağlık sektöründe yaşlanan nüfus ve artan hijyen bilinci, 

medikal tekstillere sürekli talep yaratmaktadır. Tarım sektöründe ise iklim değişikliğine adaptasyon 

kapsamında sera örtüleri ve koruma brandalarına olan talep yükselmektedir. 

Türkiye'nin bu ürün grubunda yıllık yaklaşık 120 milyon USD dış ticaret açığı vermesi, yerli üretim 

için pazarda değerlendirilmesi gereken bir fırsatı ortaya koymaktadır. Özellikle Almanya, İtalya ve 

Kore gibi ülkelerden gelen yüksek fiyatlı ürünlerin yerli üretimle ikame edilmesi, hem ithalat 

bağımlılığını azaltacak hem de döviz tasarrufu sağlayacaktır. 

 

Ürün Karması ve Kapasite Dağılımına İlişkin Notlar 

Bu ön fizibilite çalışmasında toplam 5.000 ton/yıl üretim kapasitesi öngörülmüş, ancak bu kapasitenin 

PVC, PU, silikon veya akrilik kaplı ürünler arasında nasıl dağılacağı netleştirilmemiştir. Farklı 

kaplama türleri ve hedef sektörler (otomotiv, medikal, inşaat, tarım) arasında kâr marjları, üretim 

maliyetleri ve pazar koşullarında gözle görülür farklılıklar ortaya çıkmaktadır. Örneğin, inşaat için 

kullanılan PVC kaplı brandalar görece düşük fiyatlı iken, medikal kullanımda tercih edilen PU kaplı 

kumaşlar daha yüksek birim fiyatlarla alıcı bulabilmektedir. 

 

Ürün karmasının belirlenmesi, detaylı fizibilite aşamasında yapılacak pazar araştırmaları, müşteri 

görüşmeleri ve rekabet analizleri sonucunda netleştirilmelidir. Bu kararda pazardaki talep yapısı, giriş 

stratejisi ve müşteri hedefleri, sertifikasyon süreçleri, makine parkurunun esnekliği ile ham madde 

tedarik güvenliği gibi faktörler dikkate alınmalıdır. Bu aşamada kullanılan ortalama fiyat ve maliyet 

varsayımları, farklı ürün gruplarının ağırlıklı ortalamasını yansıtan muhafazakâr değerlerdir. 

 

2.6. Girdi Piyasası 

GTİP 5903 kodlu "plastik emdirilmiş, sıvanmış, kaplanmış veya plastikle lamine edilmiş mensucat" 

üretimi, farklı tekstil tabanları ile çeşitli plastik polimerler ve kimyasal katkı maddelerinin 

birleşiminden oluşmaktadır. Üretimde kullanılan temel girdiler aşağıda belirtilmiştir: 

 

Tekstil Taban Kumaşları: 

 

 Sentetik filament kumaşlar (GTİP 5407): Kaplama veya emdirme işlemi öncesi kullanılan 

temel tekstil yüzeyi 

 Pamuklu dokumalar (GTİP 5208): Kaplama veya emdirme işlemi öncesi kullanılan temel 

tekstil yüzeyi 

 

Plastik Polimerler: 

 Poliüretan - PU (GTİP 3909.50): Kaplama ve laminasyon işlemleri için 

 Polivinil Klorür - PVC (GTİP 3904.10): Kaplama malzemesi olarak 

 Akrilik reçineler (GTİP 3906.90): Bağlayıcı ve kaplama malzemesi olarak 

 Selüloz türevleri (GTİP 3912.90): Çeşitli kaplama uygulamalarında 

 

Kimyasal Katkı Maddeleri: 

 Plastikleştiriciler (GTİP 3812.20): Kaplama malzemelerinin esnekliğini artırmak için 

 Pigment ve boyalar: Renklendirme için 
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Tablo 5 PVC İthalat Verileri (1.000 dolar) 

 2022 2023 2024 

Dünya 18.858.487 13.179.464 12.576.728 

Hindistan 2.533.881 2.728.965 2.621.000 

Vietnam 825.707 534.912 768.731 

Türkiye 1.347.212 861.742 696.473 

İtalya 995.708 692.421 625.776 

Almanya 1.041.592 590.422 524.604 

Kaynak: Trademap 

 

Tablo 6 PU İthalat Verileri (1.000 dolar) 

 2022  2023  2024 

Dünya 9.173.516 7.776.207 7.576.929 

Çin 892.990 715.272 665.953 

ABD 556.346 452.256 526.197 

Almanya 529.409 458.248 453.998 

Vietnam 621.975 455.564 451.992 

Meksika 307.505 278.522 344.324 

İtalya 424.648 370.296 341.289 

Hindistan 437.610 348.856 340.723 

Fransa 261.712 238.945 223.549 

Kanada 277.686 233.026 223.014 

Endonezya 220.394 180.182 201.689 

İngiltere 208.310 189.568 182.861 

İspanya 208.801 191.548 176.271 

Polonya 193.380 170.365 171.138 

Türkiye 193.895 169.412 150.956 

Kaynak: Trademap 

 

Polivinil klorür (PVC), yüksek esneklik ve aşınma direnci ile öne çıkan bir polimer türüdür. Yağlara 

ve çözücülere karşı direnci sayesinde zorlu çevre koşullarında performansını koruyabilmektedir. 

Düşük sıcaklıkta alev alma direnci ve soğuk hava koşullarında çatlamaya karşı dayanıklılığı, dış 

mekan uygulamaları için uygun hale getirmektedir. Bu özellikleriyle PVC; tente, çadır bezi, koruyucu 

tekstiller, mobilya döşemeleri ile mimari ve inşaat tekstillerinde yaygın olarak kullanılmaktadır. 

Poliüretan (PU) ise yüksek uzama kapasitesi ve yırtılma ile aşınmaya karşı dayanımı sayesinde 

esneklik ve dayanıklılık gerektiren ürünlerde tercih edilmektedir. Hava koşullarına dirençli yapısı ve 

su itici özelliği öne çıkmaktadır. Ancak uzun süre güneş ışığına maruz kaldığında renk değişimine 
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eğilim gösterebilmektedir. PU kaplamalar; giyim ürünleri, ayakkabılar, çantalar, su geçirmez ve nefes 

alabilen giysiler, spor ekipmanları ve suni deri yüzey kaplamalarında yaygın olarak kullanılmaktadır.11 

 

Türkiye, dünyada PVC ithalatında Hindistan ve Vietnam'dan sonra üçüncü sıradadır ve bu alanda 

yaklaşık 650 milyon dolar cari açık vermektedir. Küresel ihracatın büyük bölümü ABD ve Çin 

tarafından gerçekleştirilmektedir. ABD'nin bu üründe birim satış fiyatı ton başına 817 dolar, Çin'in ise 

726 dolardır. Türkiye'nin ortalama ithalat fiyatı ise 856 dolar seviyesindedir. Türkiye PU ithalatında 

ise dünyanın en büyük ithalatçıları arasında yer almasa da, yıllık 150 milyon dolarlık ithalatı ile bu 

ham maddede de dışa bağımlıdır. Türkiye’nin ton başına PU alış fiyatı ise yaklaşık 3.500 dolar 

seviyesindedir. Bu üründe en büyük ihracatçı Almanya olup, Çin ve ABD ise diğer önemli 

ihracatçılardır. Ton başına ihracat fiyatı Almanya’da 4.800 dolar, ABD’de 5.500 dolar ve Çin’de 2.300 

dolar seviyesindedir.12 

 

Başarılı bir kaplama süreci için zemin kumaşının belirli teknik özellikleri karşılaması gerekmektedir. 

Bu özellikler arasında düzgün ve temiz yüzey yapısı, boyutsal stabilite, yeterli mekanik dayanım, asit 

ve kimyasallara karşı direnç ile iyi kaplama yapışması ve maliyet etkinliği yer almaktadır. Kaplama 

işlemlerinde kullanılan zemin kumaşların lif türü (pamuk, polyester, poliamid vb.) ve yapısı, nihai 

ürünün performansını doğrudan etkilemektedir. Lif seçimi, uygulamanın gerektirdiği dayanıklılık, 

esneklik, sıcaklık direnci ve maliyet hedeflerine göre belirlenmektedir. Başarılı bir kaplama süreci için 

zemin kumaşının düzgün yüzey yapısı, boyutsal stabilite, yeterli mekanik dayanım ve iyi kaplama 

yapışması özellikleri taşıması gerekir. 

 

Yıllık 5.000 ton kaplamalı tekstil üretimi için gereken ham madde miktarı, nihai ürün karmasına göre 

değişmektedir. Sektör pratiğine göre, 1 ton kaplamalı tekstil üretimi için ortalama 600-700 kg zemin 

kumaşı (dokuma, örme veya nonwoven) ve 300-400 kg kaplama polimeri (PVC, PU veya diğer) ile 

çeşitli katkı maddeleri kullanılmaktadır. Bu oranlardan hareketle, tesisin tam kapasitede çalışması 

durumunda yıllık yaklaşık 3.000-3.500 ton zemin tekstil malzemesi ve 1.500-2.000 ton polimer ham 

maddeye ihtiyaç duyulacağı öngörülmektedir. Bu oranlar sektör deneyimine dayanan tahminlerdir. 

 

Zemin tekstil malzemelerinin önemli bir kısmı Uşak ve çevresindeki tekstil üreticilerinden temin 

edilebilir. Ancak kaplama polimerlerinde (PVC ve PU) Türkiye büyük ölçüde ithalata bağımlıdır. 

Tablo 6 ve 7'deki veriler, bu ham maddelerin öncelikli olarak ABD, Çin ve Avrupa ülkelerinden ithal 

edildiğini göstermektedir. Üretim öncesi aşamada alternatif polimer tedarikçileri ile görüşmeler 

yapılması, uzun dönemli alım anlaşmaları ile fiyat dalgalanmalarına karşı önlem alınması ve ham 

madde tedarikinde kesintilerin önlenmesi için yeterli güvenlik stoğu tutulması uygun görülmektedir. 

 

2.7. Pazar ve Satış Analizi 

 

Pazar yapısı işletmeler arası satışlara (B2B) dayanmaktadır. Müşteri profili, yan sanayi üreticilerinden 

distribütörlere kadar geniş bir yelpaze içerir. Kalite ve sertifikasyon gerektiren premium segmentler 

(yan sanayi, medikal), yüksek katma değer sunarken fiyat odaklı endüstriyel uygulamalar (branda, 

genel tekstil) daha yüksek hacimli ancak düşük marjlı çalışma prensibiyle hareket eder. Yeni pazarlara 

girişte küçük siparişler üzerinden güven ilişkisi oluşturmak sürecin temel unsurlarından biridir; 

düzenli tedarik sağlandığında uzun vadeli iş birlikleri gelişir. 

 

Pazar, birim fiyatlar açısından farklı seviyelere ayrılmaktadır. Düşük fiyatlı standart ürünlerden 

(yaklaşık 3 USD/kg), 15 USD/kg seviyelerine kadar çıkan premium ürünlere kadar geniş bir yelpaze 
 

 

 

 

11 Dergipark, Y. Bulut, V. Sülar. Kaplama veya Laminasyon Teknikleri İle Üretilen Kumaşların Genel Özellikleri ve Performans Testleri. 

12 Trademap 
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bulunmaktadır. Türkiye açısından fırsat, yüksek katma değerli pazarlarda kalite ve sertifikasyon 

kabiliyetleriyle etkin bir yer edinmektir. 

 

Tablo 7 5903 GTIP Kodlu Ürünü En Fazla İthal Eden Ülkeler (1.000 dolar)  

 

 
2022 2023 2024 

Dünya 11.838.000 11.151.668 12.388.550 

Vietnam 1.404.801 1.303.871 1.901.991 

ABD 1.212.970 1.148.815 1.196.612 

Meksika 549.167 546.621 658.812 

Çin 753.663 609.569 617.862 

Bangladeş 534.532 411.095 504.216 

Endonezya 450.346 329.654 444.424 

Hindistan 414.152 362.427 378.689 

Hong Kong 412.076 268.451 302.702 

Rusya 306.679 310.739 295.389 

Almanya 306.367 326.115 288.689 

Polonya 259.987 267.634 284.427 

Türkiye 316.578 285.457 256.257 

Kaynak:trademap 

 

GTİP 5903 ürün grubu, farklı kalite ve fiyat segmentlerine ayrılmış çok katmanlı bir pazar yapısına 

sahiptir. Bu ürünler farklı sektörlerde kullanıldığı için talep kaynakları çeşitlidir. Türkiye'de pazar 

yapısı, ürünlerin teknik özellikleri, hedef müşteri profilleri ve coğrafi tercihler üzerinden 

şekillenmektedir. Bu segmentlerin özellikleri, pazarlama stratejisinin ve satış ekibi yapılanmasının 

belirlenmesinde yol göstericidir. Örneğin, otomotiv segmentine odaklanılması teknik satış ekibi 

gerektirirken, sağlık sektörüne yönelinmesi sertifikasyon süreçlerine daha fazla yatırım yapılmasını 

gerektirmektedir. 

 

Uluslararası ticaret verilerine göre, 2024 yılında Türkiye'nin GTİP 5903 kodlu üründe yaklaşık 256 

milyon dolar ithalatı ve 137 milyon dolar ihracatı bulunmaktadır. İhracatın en fazla gerçekleştirildiği 

ülke İngiltere olup, bunu sırasıyla Polonya, ABD, Almanya, İspanya ve İtalya izlemektedir. İthalatta 

ise Çin açık ara önde olup, Almanya, İtalya, Çekya, Kore ve Malezya takip etmektedir. İhracat 

açısından Avrupa Birliği ülkeleri, yüksek kalite ve sürdürülebilirlik standartları nedeniyle zorlu ancak 

karlı bir hedef pazardır. Almanya, İtalya ve Polonya gibi ülkeler güçlü talep potansiyeli 

barındırmaktadır. 

 

Teknik tekstil üretiminde Ar-Ge odaklı yaklaşımlar ve yenilikçi malzeme geliştirme, GTİP 5903 ürün 

grubunun rekabet gücünü artıran faktörlerdir. Geri dönüştürülebilir malzeme kullanımı ve düşük atık 

süreçleri  gibi  sürdürülebilir  üretim  uygulamaları,  pazarda  farklılaşma  ve  çevresel  avantaj 
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sağlamaktadır. Yenilikçi ve çevre dostu yaklaşımlarla GTİP 5903 ürünleri, Türkiye'nin teknik tekstil 

pazarında hem ihracat hem de iç talep açısından güçlü konum elde etmesine katkı sağlayabilir. 

 

Türkiye'nin bu ürün grubunda üretim kapasitesini artırarak iç talebi karşılama ve ithalat bağımlılığını 

azaltma potansiyeli bulunmaktadır. Uşak gibi teknik potansiyele sahip illerde gerçekleştirilecek 

yatırımlar, bu hedeflere ulaşmada etkin rol oynayabilir. 

 

3. TEKNİK ANALİZ 

3.1. Kuruluş Yeri Seçimi 

 

Yatırımın başarısında kuruluş yerinin doğru seçilmesi belirleyici bir rol oynamaktadır. "Plastik 

emdirilmiş, sıvanmış, kaplanmış veya plastikle lamine edilmiş mensucat" üretim tesisi için Uşak ilinin 

tercih edilmesi, konumsal ve ekonomik açıdan rasyonel bir seçimdir. İlin Ege ve İç Anadolu 

bölgelerinin kesişim noktasındaki coğrafi konumu, kara ve deniz ulaşımında avantaj sağlamaktadır. 

İzmir Limanı'na yakınlık, ihracat faaliyetlerinde maliyet ve hız fırsatı sunarken; kara yolu ve demir 

yolu ağlarına erişim, ham madde temini ve ürün dağıtımını kolaylaştırmaktadır. 

Uşak'taki organize sanayi bölgeleri, modern altyapı olanakları ve yatırımcıya sunduğu desteklerle 

proje uygulaması açısından elverişlidir. Uşak Organize Sanayi Bölgesi, sektör çeşitliliği ve üretim 

deneyimiyle öne çıkmaktadır. Kimya, makine ve tekstil alanında faaliyet gösteren işletmelerin 

yarattığı kümelenme etkisi sinerji sağlamaktadır. Bölgedeki modern atık yönetim tesisleri ve arıtma 

altyapısı, yatırımın çevresel sürdürülebilirlik hedeflerini desteklemektedir. Uşak Deri Karma OSB gibi 

alternatif alanlar da gelişmiş altyapıları ile girişimciler için seçenek oluşturmaktadır. 

Yıllık 5.000 ton kapasiteli tesis için yaklaşık 10.000 m² büyüklüğünde sanayi parseli öngörülmektedir. 

Bu büyüklük, üretim alanlarının yanı sıra depo, laboratuvar, idari ve sosyal birimler için yeterli alanı 

sağlamakta ve gelecekteki kapasite artırımı için genişleme imkanı sunmaktadır. Bölgede sanayi 

parsellerinin uygun fiyatlarla tahsis edilmesi, ilk yatırım maliyetlerini kontrol altında tutmakta ve 

projenin finansal uygunluğuna katkı sağlamaktadır. 

Kuruluş yeri seçimi aynı zamanda teşvik mekanizmalarından yararlanma imkanı sunmaktadır. Uşak, 

bölgesel teşvik sisteminde 3. bölge kapsamındadır ve yatırımın OSB içerisinde gerçekleştirilmesi 

durumunda 4. Bölge desteklerinden yararlanılabilmektedir. 

 

3.2. Üretim Teknolojisi 

 

GTİP 5903 kapsamındaki ürünlerin üretimi, tekstil endüstrisinin yüksek katma değerli ve fonksiyonel 

ürünler segmentinde yer almaktadır. Tesisin başarısı, piyasanın talep ettiği fonksiyonel özellikleri (su 

geçirmezlik, aşınma direnci, alev geciktiricilik) karşılayabilecek esneklik ve kaliteye sahip teknoloji 

seçimine bağlıdır. 

Üretim Teknolojisi 

GTİP 5903 ürünlerinin üretiminde iki temel teknoloji kullanılır: kaplama ve laminasyon. Modern bir 

tesisin her iki teknolojiyi de sunması, farklı müşteri taleplerini (branda, sağlık tekstili, otomotiv 

döşemeliği) karşılama açısından avantaj sağlar. 

Kaplama Teknolojisi: Sıvı veya macun halindeki polimerlerin (PVC, poliüretan) kumaş yüzeyine 

doğrudan uygulanması işlemidir. Kalın ve dayanıklı kaplamalar için uygundur. Polimer malzeme, 

kumaş yüzeyine kontrollü şekilde uygulanır ve homojen yüzeyler elde edilir. 

Laminasyon  Teknolojisi:  İki  veya  daha  fazla  katmanın  (kumaş-film  veya  kumaş-kumaş) 
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birleştirilmesidir. Termoplastik polimer ısıtılarak film tabakası halinde kumaş üzerine uygulanır ve 

katmanlar basınç altında birleştirilir. Bu yöntem, nefes alabilen ve esnek ürünler için tercih edilir. 

Kurulacak tesis, bu iki teknolojiyi entegre bir hat üzerinde birleştirerek hem kalın kaplamalı ürünleri 

hem de esneklik gerektiren ürünleri üretebilecek kapasiteye sahip olacaktır. 

Üretim Süreci: 

Entegre kaplama ve laminasyon hattında üretim şu aşamalardan oluşur: 

Ham Madde Hazırlama: Dokuma veya örme kumaş ruloları açılır ve yüzey düzleştirme işleminden 

geçirilir. 

Kaplama veya Laminasyon: Kumaş yüzeyine polimer malzeme (PVC, PU) otomatik dozajlama 

sistemleri ile uygulanır. 

Kurutma: Kaplanan kumaş, polimerin sabitlenmesi için enerji verimli kurutma fırınlarından geçirilir. 

Soğutma ve Kalite Kontrol: Ürün soğutma silindirleri üzerinden geçirilerek oda sıcaklığına düşürülür. 

Kalite kontrolünden geçen ürün istenilen genişlikte kesilir ve ticari rulolar haline getirilerek paketlenir. 

Bu entegre süreç, üretim verimliliğini artırırken kalite tutarlılığını da sağlar. Enerji tasarrufu için 

kurutma fırınlarında atık ısı geri kazanım sistemleri kullanılacaktır. 

Ana Makine ve Ekipmanlar 

Tesisin üretim kapasitesine ulaşabilmesi için gerekli temel ekipmanlar şunlardır: 

Entegre Kaplama ve Laminasyon Hattı: Hem bıçak üstü kaplama hem de sıcak eriyik laminasyon 

işlemlerini gerçekleştirebilen esnek bir üretim sistemidir. Bu hat sayesinde tesis, farklı müşteri 

taleplerini tek bir sistem üzerinden karşılayabilecektir. Hatın içinde polimer uygulama, kurutma ve 

soğutma üniteleri bulunmaktadır. 

Kalite Kontrol Laboratuvarı: Üretilen kumaşların su geçirmezlik, yırtılma direnci, yapışma 

mukavemeti gibi teknik özelliklerini düzenli olarak test etmek için gerekli cihazlar içerir. Müşteri 

gereksinimlerine ve uluslararası standartlara uyumun sağlanmasında laboratuvarlar belirleyici bir 

işleve sahiptir. 

Yardımcı Ekipmanlar: Kompresör, trafo, forklift gibi destek ekipmanları üretimin kesintisiz 

sürmesini sağlar. 

Otomatik Kesme ve Sarım Sistemleri: Üretilen kumaşların müşteri taleplerindeki ebatlarda kesilmesi 

ve sevkiyata hazır hale getirilmesini sağlar. 

Bu ekipman yapısı, Tablo 10'da gösterilen 2.000.000 USD'lik "Entegre Kaplama ve Laminasyon 

Hattı" ile 200.000 USD'lik "Kalite Kontrol Laboratuvarı Ekipmanları" ve 300.000 USD'lik "Diğer 

Yardımcı Ekipmanlar" kalemlerini kapsamaktadır. 

Ham Madde ve Kimyasal Girdiler 

Tekstil Taban Kumaşları: 

Sentetik filament kumaşlar (GTİP 5407): Polyester ve poliamid gibi liflerden üretilen bu kumaşlar, 

yüksek dayanım ve aşınma direnci gerektiren ürünlerde kullanılır. 
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Pamuklu dokumalar (GTİP 5208): İç döşeme ve estetik uygulamalarda tercih edilir. Uşak'ın pamuklu 

tekstil üretimindeki tecrübesi bu alanda yerli tedariki kolaylaştırır. 

Plastik Polimerler: 

Poliüretan - PU (GTİP 3909.50): Yüksek esneklik ve yırtılma direnci sağlar. Medikal tekstiller ve 

premium ürünlerde kullanılır. 

Polivinil Klorür - PVC (GTİP 3904.10): Aşınma, kimyasal ve UV direnci için tercih edilir. Branda, 

inşaat tekstilleri ve dayanıklılık gerektiren uygulamalarda yaygındır. 

Kimyasal Katkı Maddeleri: 

Plastikleştiriciler (GTİP 3812.20): Kaplama malzemelerinin esnekliğini artırır. 

Pigment ve boyalar: Renklendirme için kullanılır. 

Stabilizatörler ve alev geciktiriciler: Ürüne özel özellikler kazandırır. 

Kalite ve Sürdürülebilirlik 

Tesisin sadece yerel değil, küresel pazarlarda da rekabet edebilmesi için uluslararası standartlara 

uygun üretim yapması gerekir. Kalite kontrol, yapışma mukavemeti, su geçirmezlik ve yırtılma direnci 

gibi kritik testlerin düzenli olarak yapılmasını gerektirir. 

Sürdürülebilirlik artık bir zorunluluktan öte rekabet aracıdır. Enerji verimliliği yüksek ekipmanlar, 

otomatik kontrol sistemleri ve dijital izleme çözümleri hem maliyetleri düşürür hem de uluslararası 

rekabette avantaj sağlar. Bu nedenle üretim süreçlerinin baştan itibaren enerji verimliliğine 

odaklanması ve Uşak OSB'nin atık yönetim sistemleriyle entegrasyonu, projenin ekonomik, çevresel 

ve sosyal hedeflerini birlikte karşılamasını sağlayacaktır. 

 

3.3 İnsan Kaynakları 

 

Uşak, köklü tekstil sanayisi ve gelişmiş eğitim altyapısı sayesinde teknik tekstil üretimi için gerekli 

nitelikli iş gücüne kolay erişim imkanı sunmaktadır. İlin sahip olduğu iş gücü potansiyeli, yatırım 

sürecine güçlü bir zemin sunmaktadır. 

 

İş Gücü Profili ve Potansiyeli 

Uşak ili, güçlü bir iş gücü havuzuna sahiptir. İş gücünün büyük kısmı imalat sektöründe, özellikle 

tekstil alanında yoğunlaşmaktadır. Bu durum, tesisin ihtiyaç duyacağı deneyimli makine operatörleri 

ve teknisyenler için olumlu bir unsurdur. 2024 yılı itibarıyla Uşak'taki 15 yaş üstü nüfusun %40'ından 

fazlası lise veya yüksekokul/üniversite mezunudur. Uşak Üniversitesi'nin ilgili mühendislik 

programları, tesisin ihtiyaç duyacağı mühendis ve teknik personel için sürekli bir kaynak 

sağlamaktadır. Bu akademik altyapı, tesisin ileriye dönük inovasyon ve ürün geliştirme hedeflerini de 

destekleyecektir. 

 

Tesisin Organizasyon Yapısı ve İstihdam Kapasitesi 

Yıllık 5.000 ton üretim kapasitesine sahip modern bir teknik tekstil tesisinin verimli çalışabilmesi için 

55 kişilik bir istihdam kapasitesi öngörülmektedir. Bu personel sayısı, idari ve teknik birimler ile 

üretim hattında görev alacak çalışanları içermektedir. 
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Personel Dağılımı 

Yönetim ve Teknik Kadro (12 kişi): 

 Tesis Müdürü (1) 

 Üretim Mühendisi (2) 

 Kalite Kontrol Mühendisi (2) 

 Bakım ve Onarım Sorumlusu (1) 

 Muhasebe ve İdari İşler Personeli (3) 

 Satış ve Pazarlama Personeli (3) 

 

Üretim ve Destek Ekibi (43 kişi): 

 Üretim Hattı Operatörü (30 kişi - 3 vardiya düzeniyle) 

 Teknisyen ve Mekanik Bakım Elemanı (6) 

 Depo ve Lojistik Personeli (4) 

 Kalite Kontrol Teknisyeni (3) 

 

Bu personel yapısı, tesisin hem günlük operasyonlarını sorunsuz bir şekilde yürütmesini hem de üretim 

ve kalite süreçlerini etkin bir şekilde yönetmesini sağlayacaktır. Üretim kapasitesi yıllık 5.000 ton 

olarak öngörülmektedir. Modern hatlarla donatılmış Avrupa tesislerinde bu ölçek ortalama 35-45 

çalışanla yönetilebilmektedir. Türkiye koşullarında otomasyon düzeyi genellikle daha düşük ve 

yardımcı işlemler daha emek yoğun yürütüldüğünden, iş gücü ihtiyacı bir miktar daha yüksek 

gerçekleşmektedir. Bu nedenle toplam istihdamın 55 kişi olarak öngörülmesi makul bir yaklaşımdır. 

 

Personel Giderleri ve Maliyet Analizi 

2025 yılı için ortalama maaşlar ve işveren maliyetleri dikkate alındığında, tesisin yıllık personel 

maliyeti tahmini olarak hesaplanmıştır: 

Yönetim ve Teknik Kadro: Yıllık yaklaşık 10 milyon TL 

Üretim ve Destek Ekibi: Yıllık yaklaşık 22 milyon TL 

Bu verilere göre, tesisin toplam yıllık personel maliyetinin yaklaşık 32 milyon TL olması 

beklenmektedir. Bu maliyet, yatırım teşvik sistemi kapsamında sağlanan sigorta primi işveren hissesi 

desteği sayesinde belirli bir oranda azaltılabilecektir. 

 

4. FİNANSAL ANALİZ 

4.1. Sabit Yatırım Tutarı 

Tesisin hayata geçirilmesi için öngörülen toplam 6.000.000 USD tutarındaki sabit yatırım, projenin 

fikir aşamasından tam faal bir üretim tesisine dönüşmesi için gerekli olan tüm sermaye harcamalarını 

kapsamaktadır.Yatırımın temelini, Uşak Organize Sanayi Bölgesi içerisinde yaklaşık 10.000 m²'lik bir 

sanayi parselinin temini ve üzerine 5.000 m²lik kapalı alana sahip modern bir endüstriyel binanın inşası 

oluşturmaktadır. Yatırım bütçesinin en büyük teknolojik kalemi, pazarın talep ettiği farklı ürün 

gruplarını yüksek kalitede üretebilme esnekliği sağlayacak entegre kaplama ve laminasyon hattıdır. 

Bu ana hattın yanı sıra, üretimin kesintisiz sürmesini sağlayacak yardımcı ekipmanlar ile ürünlerin 

uluslararası standartlara uygunluğunu garanti altına alacak tam donanımlı bir kalite kontrol 

laboratuvarının kurulumu da bütçeye dahil edilmiştir. Finansal planlama, danışmanlık, mühendislik 
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hizmetleri ve yasal izinler gibi başlangıç maliyetlerini içeren etüt ve proje giderleri ile tüm makine 

parkurunun taşıma ve montaj maliyetleri de yatırım tutarına yansıtılmıştır. Son olarak, projenin 

uygulama aşamasında karşılaşılabilecek öngörülemeyen durumlar için finansal esneklik sağlamak 

amacıyla beklenmeyen giderler kalemi ayrılmıştır. 

 

Tablo 8 Yatırım Tutarı 

 

Ekipman Maliyet (USD) 

Etüt ve Proje Giderleri (Danışmanlık, mühendislik, yasal izinler..vs) 100.000 

Arsa Bedeli (10.000 m2) 1.500.000 

Bina ve İnşaat Giderleri (5.000 m2 kapalı alan) 1.500.000 

Entegre Kaplama ve Laminasyon Hattı 2.000.000 

Kalite Kontrol Laboratuvarı Ekipmanları 200.000 

Diğer Yardımcı Ekipmanlar (Kompresör, trafo, forlift…vs) 300.000 

Taşıma ve Montaj Giderleri 200.000 

Genel Giderler 100.000 

Beklenmeyen Giderler 100.000 

Toplam 6.000.000 

 

4.2. Yatırımın Geri Dönüş Süresi 

 

Bir yatırım kararının alınmasında en önemli göstergelerden biri olan geri dönüş süresi, projeye 

yatırılan sermayenin işletmenin üreteceği net nakit akışları ile hangi süre içerisinde geri kazanılacağını 

ifade etmektedir. Bu kavram, yalnızca yatırımcı açısından kârlılığın ve finansal cazibenin ölçülmesi 

için değil, aynı zamanda projenin risk profilini anlamada yol gösterici bir unsurdur. Özellikle sermaye 

yoğun sektörlerde geri dönüş süresinin makul seviyelerde olması, yatırımın tercih edilebilirliğini 

artırırken; uzun geri dönüş süreleri yatırımcı nezdinde daha yüksek risk algısı yaratmaktadır. 

 

Tablo 9 Temel Varsayımlar 

 

Kapasite Kullanım Oranı İlk yıl için %50, ikinci yıl için %60 ve sonraki yıllar için %75. 

Ortalama Satış Fiyatı Ortalama 3.500 USD/ton. Ürün gamına göre değişebilir. 

Değişken Giderler 2.350 USD/ton 

Yıllık Sabit Giderler 650.000 USD (Maaşlar, bakım, pazarlama ve genel idari giderler) 

Amortisman Ortalama yıllık amortisman 315.000 USD 
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Tablo 10 Personel Maliyetleri 

 

Personel Türü Sayı Ort. Yıllık Maliyet (USD) Toplam Yıllık Maliyet (USD) 

Beyaz Yaka 12 20.000 240.000 

Mavi Yaka 43 12.000 516.000 

TOPLAM 55 
 

756.000 

 

Tablo 11 Maliyet ve Kar Hesabı (USD) 

 

Kalem Yıl 1 Yıl 2 Yıl 3 Yıl 4 Yıl 5 

Üretim (Ton) 2.500 3.000 3.750 3.750 3.750 

Toplam Gelir 8.750.000 10.500.000 13.125.000 13.125.000 13.125.000 

Değişken Giderler 5.875.000 7.050.000 8.812.500 8.812.500 8.812.500 

Brüt Kâr 2.875.000 3.450.000 4.312.500 4.312.500 4.312.500 

Sabit Giderler 650.000 650.000 650.000 650.000 650.000 

Amortisman 315.000 315.000 315.000 315.000 315.000 

Vergi Öncesi Kâr 1.910.000 2.485.000 3.347.500 3.347.500 3.347.500 

Kurumlar Vergisi 477.500 621.250 836.875 836.875 836.875 

Net Kâr 1.432.500 1.863.750 2.510.625 2.510.625 2.510.625 

 

Bu çalışmada, 6.000.000 USD tutarındaki toplam sabit yatırım maliyetinin geri kazanım süresi temel 

varsayımlar ışığında ele alınmaktadır. Tesisin faaliyete geçmesini izleyen ilk beş yıllık döneme ilişkin 

kapasite kullanım oranları, ortalama satış fiyatı ve maliyet yapısı gibi parametreler esas alınmış; ancak 

detaylı gelir-gider projeksiyonları, nakit akışı tabloları ve ayrıntılı finansal modellemeler bu 

çalışmanın kapsamı dışında bırakılmıştır. Bu tür hesaplamaların daha ileri aşamada hazırlanacak 

kapsamlı fizibilite raporunda ortaya konulmalıdır. Dolayısıyla burada yapılan değerlendirme, 

yatırımın finansal cazibesini ortaya koymaya yönelik özet bir bakış sunmaktadır. Varsayımlar altında 

gerçekleştirilen ön analiz, tesisin kârlılık potansiyelini ve başlangıç sermayesini karşılayabilme 

gücünü ortaya koyarak yatırımın rasyonelliğine ilişkin güçlü işaretler vermektedir. Detaylı finansal 

tablolar ve senaryo analizleri yapılmamakla birlikte, bu çalışmada sunulan bilgiler, yatırımcı açısından 

projenin uygulanabilirliği ve cazibesi hakkında güvenilir bir ön fikir sağlamaktadır. Sonuç olarak, geri 

dönüş süresine ilişkin bu ön değerlendirme, yatırımın ekonomik fayda ve risklerini genel hatlarıyla 

ortaya koymakta; ilerleyen aşamada hazırlanacak tam kapsamlı fizibilite raporuna sağlam bir zemin 

teşkil etmektedir. 

Faiz ve finansman giderleri içermeyen bir hesaplama yapılmıştır. Kapasite kullanım oranları ilk yıl 

için %50, ikinci yıl için %60 ve sonraki yıllar için %75 olarak varsayılmıştır. Tablolardaki verilere 
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göre ilk 2,7 yılda net kâr tutarı toplamı yatırım maliyetini karşılamaktadır. Yatırım süresi olan 2 yılı 

da eklediğimizde geri dönüş süresi yaklaşık olarak 4,7 yıl olarak hesaplanmaktadır. Hesaplanan 4,7 

yıllık toplam geri dönüş süresi, projenin büyüklüğü, teknolojik altyapısı ve sektörel konumu dikkate 

alındığında, endüstriyel imalat yatırımları için makul ve cazip bir finansal gösterge olarak 

değerlendirilmektedir. Bu projeksiyonun, tesisin pazara giriş aşamasında ilk iki yıl için ihtiyatlı ve 

kademeli bir kapasite artışı varsayımına dayandığı unutulmamalıdır. 

 

4.3. Yatırım Projesine İlişkin Potansiyel Riskler 

 

Her yatırım projesi, sunduğu fırsatların yanı sıra belirli riskler de barındırır. Bu bölümde, yatırımın 

sürdürülebilirliğini ve finansal hedeflerine ulaşmasını etkileyebilecek risk faktörleri ele alınmaktadır. 

 

Tablo 12 Potansiyel Riskler 

 

Risk 

Kategorisi 
Potansiyel Risk Olası Etki Azaltma Stratejisi 

 

 

Pazar 

 

Düşük maliyetli Asya menşeli 

ürünlerin iç pazarda yarattığı 

yoğun fiyat rekabeti. 

Kâr marjının 

düşmesi, pazar 

payı kazanmada 

zorlanma. 

Emtia segmenti yerine, daha yüksek 

kalite ve sertifikasyon gerektiren 

katma değerli ürünlere odaklanmak; 

"kaliteli yerli ürün" algısı oluşturmak. 

 

 

Regülasyon 

Hedef ihracat pazarlarında 

(özellikle AB) ortaya çıkabilecek 

yeni teknik engeller ve 

regülasyonlar. AB Yeşil 

Mutabakat regülasyonları 

İhracatın 

yavaşlaması, ek 

maliyetler 

(sertifikasyon 

vb.). 

Üretim süreçlerini en başından 

itibaren AB Yeşil Mutabakatı gibi 

kriterlere uyumlu tasarlamak ve 

sürdürülebilirliği bir rekabet avantajı 

olarak kullanmak. 

 

 

Operasyonel 

Ana ham madde olan PVC ve PU 

polimer fiyatlarında küresel 

piyasalara bağlı yüksek 

dalgalanmalar. 

Üretim 

maliyetlerinde 

öngörülemeyen 

artışlar, kârlılığın 

azalması. 

Birden fazla tedarikçi ile çalışmak, 

uzun dönemli alım anlaşmaları ile 

fiyat sabitleme opsiyonlarını 

değerlendirmek ve etkin stok 

yönetimi yapmak. 

 

 

Finansal 

 

Kur dalgalanmaları (USD bazlı 

yatırım maliyeti ve farklı para 

birimlerinde gelir/gider). 

Finansman 

maliyetlerinin 

artması, yatırımın 

geri dönüş 

süresinin uzaması. 

İhracat gelirleri ve ithal ham madde 

giderlerini mümkün olduğunca aynı 

para biriminde dengeleyerek (doğal 

hedge) kur riskini minimize etmek. 

 

Pazar Riski: Çin menşeli düşük fiyatlı ürünlerin yarattığı baskı, özellikle emtia segmentinde ciddi bir 

tehdittir. Ancak bu riskin etkisi, yatırımın ürün karması stratejisine bağlıdır. 

 

Operasyonel Risk: PVC ve PU gibi petrokimya türevi polimerlerin fiyatları, küresel petrol fiyatlarına 

bağlı olarak dalgalanabilmektedir. Ham madde fiyat riskini azaltmak için müşterilerle maliyet 

ayarlama klozları içeren sözleşmeler yapılması, kısa vadeli forward kontratlarla fiyat sabitlenmesi ve 

alternatif polimer türlerine geçiş kabiliyetinin korunması düşünülebilir. 

 

Regülasyon Riski: 2026 yılından itibaren Avrupa Birliği'ne yapılacak ihracatlarda Karbon Sınır 

Düzenleme Mekanizması devreye girecek ve ürünlerin karbon ayak izi beyan edilmek zorunda 

kalacaktır. Ayrıca AB'nin "Dijital Ürün Pasaportu" düzenlemesi, tekstil ürünlerinin geri 

dönüştürülebilirlik ve çevresel özelliklerinin şeffaf bir şekilde paylaşılmasını zorunlu kılmaktadır. 

Ancak Uşak'ın geri dönüşüm ekosistemi, bu riski bir fırsata dönüştürme potansiyeli sunmaktadır. 
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Yatırımın başlangıç aşamasında karbon ayak izi hesaplama sistemleri ve çevresel sertifikasyon 

süreçlerine yapılacak yatırım, bu riski en aza indirecektir. 

 

Kur ve ham madde fiyatlarındaki olası dalgalanmalar ile pazardaki rekabet koşulları gibi değişkenlerin 

etkisini ölçen senaryo analizleri, yatırım kararı öncesi yapılmalıdır. 

 

5. ÇEVRESEL ve SOSYAL ETKİ ANALİZİ 

Modern endüstriyel yatırımların başarısı yalnızca finansal kârlılıkla değil, aynı zamanda çevresel ve 

sosyal performansla da ölçülmektedir. Kurulması planlanan teknik tekstil üretim tesisinin potansiyel 

çevresel ve sosyal etkileri, hem riskleri hem de fırsatları içeren bütüncül bir bakış açısıyla analiz 

edilmektedir. Projenin tasarımı ve operasyonel planlaması, olumsuz etkileri en aza indirme, yasal 

mevzuatlara tam uyum sağlama ve paydaşlar için pozitif değer yaratma ilkeleri üzerine kurulmuştur. 

 

Üretim sürecinde kullanılan PVC, poliüretan ve diğer kimyasalların ısıtılması sırasında hava 

emisyonları oluşabilir. Bu nedenle tesisin havalandırma sistemleri ve filtre ekipmanları ile donatılması 

gerekmektedir. Makine ve karıştırma tanklarının temizlenmesi sırasında kimyasal içerikli endüstriyel 

atık su oluşması muhtemeldir. Tesisin, Uşak Organize Sanayi Bölgesi'nin merkezi atık su arıtma 

tesisine entegre olmadan önce kendi bünyesinde bir ön arıtma ünitesi kurması önem taşımaktadır. Bu 

ünitede uygulanacak proseslerle atık suyun OSB'nin deşarj standartlarına uygun hale getirilmesi 

sağlanmalıdır. 

 

Üretim sürecinden kaynaklanabilecek kumaş kırpıntıları, boş kimyasal varilleri ve ambalaj atıkları için 

tesisin sıfır atık hedefine yönelik bir plan benimsemesi önerilmektedir. Kumaş ve polimer kırpıntıları 

gibi tehlikesiz atıkların bölgedeki diğer firmalara hammadde olarak satılması veya geri dönüştürülmesi 

değerlendirilebilir. Tehlikeli atıkların ise lisanslı firmalar aracılığıyla çevreye zarar vermeyecek 

şekilde bertaraf edilmesi gerekmektedir. Kaplama ve kurutma fırınları gibi yüksek enerji tüketen 

bölümlerde verimliliğe odaklanmak, işletme maliyetlerini azaltmada temel bir yaklaşımdır. Fırınlarda 

atık ısı geri kazanım sistemlerinin kullanılması, prosesin enerji maliyetlerini ve karbon ayak izini 

minimize edecektir. 

 

Projenin çevre açısından sağladığı başlıca kazanımlardan biri, ilin mevcut döngüsel ekonomi 

altyapısıyla entegre olma potansiyelidir. Zemin kumaşı olarak geri dönüştürülmüş ipliklerden dokunan 

tekstillerin kullanılması, karbon ayak izinde anlamlı bir gerilemeye yol açacak ve AB Yeşil 

Mutabakatı benzeri sürdürülebilirlik odaklı pazarlarda etkin bir rekabet gücü oluşturacaktır. Uşak 

OSB'nin modern atık su arıtma ve atık yakma tesisleri, projenin çevresel yükünü azaltacaktır. Tesis 

içi katı atık ayrıştırma ve geri dönüşüm programları uygulanmalıdır. Tesisin ithal edilen ürünleri yurt 

içinde üretmesi, bu ürünlerin uzun mesafeli nakliyesi sırasında oluşan karbon emisyonlarının önüne 

geçilmesi açısından ulusal düzeyde bir çevresel fayda olarak görülebilir. 

 

Tesis operasyonlarının doğası gereği var olan kimyasal maruziyeti, yüksek sıcaklık ve gürültü gibi 

riskleri yönetmek için önce güvenlik ilkesiyle proaktif bir İş Sağlığı ve Güvenliği yönetim sistemi 

kurulması gerekmektedir. Bu çerçevede İSG standartlarına tam uyum hedeflenmeli, tüm çalışanlara 

düzenli olarak kapsamlı eğitimler verilmeli ve kişisel koruyucu donanım kullanımı sıkı bir şekilde 

denetlenmelidir. 

 

Tesisin doğrudan 55 kişilik bir istihdam yaratması beklenmektedir. Bu doğrudan istihdamın yanı sıra, 

tesisin çeşitli hizmet alımları yoluyla yerel tedarikçiler ve hizmet sektöründe dolaylı istihdam yaratma 

potansiyeli de bulunmaktadır. Yatırım, yaratacağı istihdam ve yerel tedarik zinciri ile bölge 

ekonomisine somut bir katma değer sağlama potansiyeli taşımaktadır. Bu yatırımın Uşak'ın 

endüstriyel profilini güçlendirmesi beklenmektedir. Tesisin Uşak Üniversitesi ve mesleki liseler ile iş 

birliği yaparak staj ve istihdam programları oluşturması düşünülebilir. Bu programlar, bölgedeki 
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gençlerin modern üretim teknolojileri konusunda deneyim kazanmalarını sağlayarak yerel yetenek 

havuzunun gelişimine katkıda bulunabilir. 

 

Önerilen azaltım önlemleri ve proaktif yönetim yaklaşımları benimsendiğinde, projenin olumsuz 

çevresel ve sosyal etkileri yönetilebilir düzeydedir. Yatırımın bölge ekonomisine, istihdama ve 

Türkiye'nin ithal ikamesi hedeflerine yapacağı olumlu katkılar, potansiyel risklerden daha ağır 

basmaktadır. 

 

6. SONUÇ VE ÖNERİLER 

Bu ön fizibilite çalışması, GTİP 5903 kodlu “plastik emdirilmiş, sıvanmış, kaplanmış veya plastikle 

lamine edilmiş mensucat” üretim yatırımının Uşak ilinde gerçekleştirilmesinin teknik ve ekonomik 

açıdan uygun olduğunu ortaya koymaktadır. Yaklaşık 6 milyon USD yatırım maliyeti ve 4,7 yıllık geri 

dönüş süresi ile proje, Türkiye’nin bu alandaki ithalat bağımlılığını azaltmaya ve katma değerli 

ihracatı artırmaya güçlü katkı sağlayabilecek niteliktedir. Türkiye’nin bu ürün grubunda yıllık yaklaşık 

120 milyon USD dış ticaret açığı vermesi, yerli üretim açısından değerlendirilebilecek bir pazar 

imkânını göstermektedir. Ayrıca küresel teknik tekstil pazarının yüzde 4–5 yıllık büyüme ile 2030’da 

270 milyar USD’ye ulaşması beklentisi, talebin uzun vadeli sürdürülebilirliğini desteklemektedir. 

 

Uşak’ın Türkiye’nin tekstil geri dönüşüm merkezi olması, yılda 700 bin ton işleme kapasitesi ile 

sürdürülebilir ham madde tedariki açısından benzersiz bir avantaj yaratmaktadır. İzmir Limanı’na 

yakınlık, gelişmiş OSB altyapısı ve nitelikli iş gücü varlığı, yatırımın operasyonel başarının 

sağlanmasında etkili faktörlerden biridir. Bu güçlü konum, yerli üretim için sadece iç pazarda değil, 

aynı zamanda ihracata yönelik üretim için yeni olanaklar ortaya çıkarmaktadır. Özellikle Avrupa 

Birliği ve İngiltere gibi kalite ve çevre standartlarının yüksek olduğu pazarlara erişim potansiyeli 

dikkat çekicidir. 

Yatırımın pazar yaklaşımında, Çin menşeli düşük fiyatlı ürünlerle doğrudan rekabet etmek yerine 

kalite, sürdürülebilirlik ve hızlı teslimat odaklı niş pazarlara yönelmek, değerlendirilmesi gereken bir 

konudur. Medikal tekstiller, otomotiv yan sanayi ve premium inşaat tekstilleri bu doğrultuda ilk 

hedefler olmalıdır. Bu segmentlerde müşteri ilişkileri fiyat üzerinden değil, güvenilirlik, kalite 

belgeleri ve zamanında teslimat gibi unsurlar üzerinden şekillenmektedir. İlk yıldan itibaren 

uluslararası kalite sertifikalarının alınması ve Uşak Üniversitesi ile AR-GE ortaklıklarının kurulması, 

pazarda premium konumlanmayı sağlayacaktır. Müşteri özel çözümlerine odaklanacak teknik destek 

ekibinin oluşturulması da rekabette farklılaşmayı güçlendirecektir. 

Uşak’ın güçlü geri dönüşüm altyapısına entegrasyon sağlanarak zemin kumaşlarda yüzde 50 oranında 

geri dönüştürülmüş malzeme kullanımı hedeflenmeli, bu yaklaşım özellikle Avrupa pazarlarında 

güçlü rekabet avantajı yaratacaktır. Sıfır atık yaklaşımı ve karbon nötr üretim vizyonu, premium 

fiyatlandırmayı destekleyecek, yatırımın sürdürülebilirlik lideri olarak konumlanmasına katkı 

sağlayacaktır. Çevresel ve düzenleyici risklere karşı solvent ve zararlı bileşiklerin kontrolü için geri 

kazanım sistemlerinin yatırım planına dahil edilmesi büyük önem taşımaktadır. 

Risk yönetimi açısından bakıldığında, ham madde fiyatlarındaki dalgalanmalara karşı en az üç farklı 

tedarikçi ile sözleşme yapılması ve mümkünse forward kontratlar ile hedge mekanizmasının 

kullanılması önerilmektedir. Rekabet baskısına karşı sürekli ürün inovasyonu, marka güvenilirliği ve 

müşteri odaklılık en güçlü savunma olacaktır. Düzenleyici riskler için AB regülasyonlarının proaktif 

şekilde takip edilmesi, çevresel standartlarda sektör ortalamasının üzerine çıkılması ve ulusal ve 

uluslararası standartlara uyumun sürdürülebilmesi için sertifikaların periyodik olarak yenilenmesi 

gerekmektedir. 

Finansal açıdan, yatırım için yüzde 40 öz kaynak ve yüzde 60 dış finansman dengesi optimal 
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görünmektedir. Yerel Kalkınma Hamlesi ve bölgesel teşvik programlarından maksimum fayda 

sağlanabilmesi için başvuru süreçlerinin profesyonel danışmanlık desteğiyle yürütülmesi tavsiye 

edilmektedir. Nakit akışında yüzde 70 iç pazar, yüzde 30 ihracat dengesi hedeflenmeli, ortalama 

tahsilat süresi 60 günü aşmamalı ve stok devir hızının yılda en az 6 olması sağlanmalıdır. Ön 

fizibilitede yüzeysel bırakılan finansal göstergelerin, asıl fizibilite çalışmasında NPV, IRR ve diğer 

araçlarla detaylandırılması yatırımın risk-getiri dengesini daha somut hale getirecektir. 

Bundan sonraki süreçte potansiyel müşterilerle yapılacak derinlemesine görüşmeler, rakip analizi, 

makine tedarikçileri ile detaylı teklifler alınması ve pilot üretim testleri kritik önceliktir. Ayrıca 

çevresel etki değerlendirmesi raporunun hazırlanması ve gerekli tüm yasal izin süreçlerinin 

planlanması gerekmektedir. Bu çalışmaların yanı sıra raporun kısa ve görsel ağırlıklı bir sunum 

versiyonunun hazırlanması, yatırımcılarla yapılacak görüşmelerde ikna gücünü artıracaktır. 

Sonuç olarak, bu ön fizibilite çalışması GTİP 5903 kodlu ürünlerin üretimi için Uşak’ın sunduğu 

avantajları, pazar fırsatlarını ve yatırımın ekonomik gerekçelerini ortaya koymuştur. Yapılan 

planlamalar, finansal çerçeve ve ileriye dönük adımlar birlikte ele alındığında, bu yatırımın 

Türkiye’nin ithalat bağımlılığını azaltma, yüksek katma değerli üretimi artırma ve bölgesel kalkınmayı 

destekleme hedeflerine hizmet edeceği açıktır. Uşak’ın güçlü sanayi altyapısı, geri dönüşüm 

ekosistemi ve lojistik avantajları; doğru pazar odaklanması, sürdürülebilirlik vizyonu ve etkin risk 

yönetimiyle birleştiğinde yatırımın hem finansal hedeflerine ulaşması hem de uzun vadeli rekabet 

avantajı elde etmesi mümkündür. 
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Ek-1: Fizibilite Çalışması için Gerekli Olabilecek Analizler 

Yatırımcı tarafından hazırlanacak detaylı fizibilitede, aşağıda yer alan analizlerin asgari 

düzeydeyapılması ve makine-teçhizat listesinin hazırlanması önerilmektedir. 

Ekonomik Kapasite Kullanım Oranı (KKO) 

Sektörün mevcut durumu ile önümüzdeki dönem için sektörde beklenen gelişmeler, firmanın 

rekabet gücü, sektördeki deneyimi, faaliyete geçtikten sonra hedeflediği üretim-satış 

rakamları dikkate alınarak hesaplanan ekonomik kapasite kullanım oranları tahmini tesis 

işletmeye geçtikten sonraki beş yıl için yapılabilir. 

Ekonomik KKO= Öngörülen Yıllık Üretim Miktarı /Teknik Kapasite 

Üretim Akım Şeması 

Fizibilite konusu ürünün bir birim üretilmesi için gereken ham madde, yardımcı madde 

miktarları ile üretimle ilgili diğer prosesleri içeren akım şeması hazırlanacaktır. 

İş Akış Şeması 

Fizibilite kapsamında kurulacak tesisin birimlerinde gerçekleştirilecek faaliyetleri 

tanımlayan iş akış şeması hazırlanabilir. 

Toplam Yatırım Tutarı 

Yatırım tutarını oluşturan harcama kalemleri yıllara sari olarak tablo formatında hazırlanabilir. 

Tesis İşletme Gelir-Gider Hesabı 

Tesis işletmeye geçtikten sonra tam kapasitede oluşturması öngörülen yıllık gelir gider 

hesabına yönelik tablolar hazırlanabilir. 

İşletme Sermayesi 

İşletmelerin günlük işletme faaliyetlerini yürütebilmeleri bakımından gerekli olan nakit ve 

benzeri varlıklar ile bir yıl içinde nakde dönüşebilecek varlıklara dair tahmini tutarlar tablo 

formunda gösterilebilir. 

Finansman Kaynakları 

Yatırım için gerekli olan finansal kaynaklar; kısa vadeli yabancı kaynaklar, uzun vadeli 

yabancı kaynaklar ve öz kaynakların toplamından oluşmaktadır. Söz konusu finansal 

kaynaklara ilişkin koşullar ve maliyetler belirtilebilir. 

Yatırımın Kârlılığı 

Yatırımı değerlendirmede en önemli yöntemlerden olan yatırımın kârlılığının ölçümü aşağıdaki 

formül 

ile gerçekleştirilebilir. 
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Yatırımın Kârlılığı= Net Kâr / Toplam 

Yatırım TutarıNakit Akım Tablosu 

Yıllar itibariyle yatırımda oluşması öngörülen nakit akışını gözlemlemek amacıyla tablo 

hazırlanabilir. 

Geri Ödeme Dönemi Yöntemi 
 

Geri Ödeme Dönemi Yöntemi kullanılarak hangi dönem yatırımın amorti edildiği hesaplanabilir. 

Net Bugünkü Değer Analizi 

Projenin uygulanabilir olması için, yıllar itibariyle nakit akışlarının belirli bir indirgeme 

oranı ile bugünkü değerinin bulunarak, bulunan tutardan yatırım giderinin çıkarılmasıyla 

oluşan rakamın sıfıraeşit veya büyük olması gerekmektedir. Analiz yapılırken kullanılacak 

formül aşağıda yer almaktadır. 

NBD = Z (NA,/(l-k)t) t=0 

 

NAt : t. Dönemdeki Nakit 

Akışık: Faiz Oranı 

n: Yatırımın Kapsadığı Dönem Sayısı 

Cari Oran 
 

Cari Oran, yatırımın kısa vadeli borç ödeyebilme gücünü ölçer. Cari oranın 1,5-2 civarında 

olması yeterli kabul edilmektedir. Formülü aşağıda yer almaktadır. 

Cari Oran = Dönen Varlıklar/ Kısa Vadeli Yabancı Kaynaklar 

Likidite Oranı, yatırımın bir yıl içinde stoklarını satamaması durumunda bir yıl içinde nakde 

dönüşebilecek diğer varlıklarıyla kısa vadeli borçlarını karşılayabilme gücünü gösterir. 

Likidite Oranının 1 olması yeterli kabul edilmektedir. Formülü aşağıda yer almaktadır. 

Likidite Oranı= (Dönen Varlıklar- Stoklar)/Kısa Vadeli Yabancı Kaynaklar 

 

Söz konusu iki oran, yukarıdaki formüller kullanılmak suretiyle bu bölümde 

hesaplanabilir.Başabas Noktası 

Başabaş noktası, bir firmanın hiçbir kar elde etmeden, zararlarını karşılayabildiği 

noktayı/seviyeyi belirtir. Diğer bir açıdan ise bir firmanın, giderlerini karşılayabildiği nokta 

da denilebilir. Başabaş noktası birim fiyat, birim değişken gider ve sabit giderler ile 

hesaplanır. Ayrıca sadece sabit giderler ve katkı payı ile de hesaplanabilir. 

Başabaş Noktası = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Değişken Gider) 
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Ek-2: Yerli/İthal Makine-Teçhizat Listesi 

İthal 

Makine / 

Teçhizat 

Adı 

 

 

Miktarı 

Birimi 

(Adet, 

kg, m3 

vb.) 

F.O.B. 

Birim 

Fiyatı 

($) 

Birim 

Maliyeti 

(KDV 

Hariç,TL) 
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