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PLASTIK EMDIRILMIS, SIVANMIS, KAPLANMIS VEYA PLASTIKLE LAMINE
EDILMIS MENSUCAT ON FiZIBILITE RAPORU

Yayin Sahibi
Zafer Kalkinma Ajansi

Tim haklar1 saklidir. Bu eserin tamami ya da bir bolimii, 5846 sayili Fikir ve Sanat Eserleri
Kanunu uyarinca kullanilmadan 6nce hak sahibinden 52. maddeye uygun yazili izin alinmadikga,
hicbir sekilde ve yontemle islenmek, cogaltilmak, ¢ogaltilmis niishalar1 yayilmak, satilmak,
kiralanmak, 6diing verilmek, temsil edilmek, sunulmak, telli / telsiz ya da baska teknik, sayisal
veya elektronik yontemlerle iletilmek suretiyle kullanilamaz. Hazirlanmis olan c¢alismanin tiim
haklar1 Zafer Kalkinma Ajansi’na aittir. Zafer Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanan isbu
caligmadan kaynak gosterilmek suretiyle alint1 yapilabilir.
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RAPORUN KAPSAMI

Bu 6n fizibilite raporu, “plastik emdirilmis, sivanmis, kaplanmig veya plastikle lamine edilmis
mensucat” yatirnmimin Usak ilinde uygunlugunu tespit etmek, yatirimecilarda yatirim fikri
olusturmak ve fizibilite ¢aligmalarina altlik olusturmak iizere Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1
koordinasyonunda faaliyet gosteren Zafer Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanmastir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmistir. Raporda yer alan
bilgi ve analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve giivenilir olduguna inanilan
kaynaklar ve bilgiler kullanilarak yatirimcilar1 yonlendirme ve bilgilendirme amacl olarak
yazilmistir. Rapordaki bilgilerin degerlendirilmesi ve kullanilmasi sorumlulugu, dogrudan veya
dolayl1 olarak bu rapora dayanarak yatirim karar1 veren ya da finansman saglayan sahis ve
kurumlara aittir. Bu rapordaki bilgilere dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan
veya karar alan kimselere karsi Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile Zafer Kalkinma Ajansi
sorumlu tutulamaz.

Bu raporun tum haklar1 Zafer Kalkinma Ajansina aittir. Raporda yer alan bilgiler telif hakkina
tabi olabileceginden her ne kosulda olursa olsun bu rapor, hizmet gordiigii cergevenin disinda
kullanilamaz. Bu nedenle; Zafer Kalkinma Ajansinin yazili onayr olmadan raporun igerigi
kismen veya tamamen kopyalanamaz, elektronik, mekanik veya benzeri bir aragla herhangi bir
sekilde basilamaz, c¢ogaltilamaz, fotokopi veya teksir edilemez, dagitilamaz, kaynak
gosterilmeden iktibas edilemez.
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1. YATIRIMIN KUNYESI

Yatirnm Konusu

Plastik Emdirilmis, Stvanmis, Kaplanmig veya Lamine
Edilmis Mensucat Uretim Tesisi

Uretilecek Uriin/Hizmet

Plastik emdirilmis, stvanmis, kaplanmis veya plastikle
lamine edilmis mensucat

Yatirim Yeri (il - Tlce)

Usak - Merkez

Tesisin Teknik Kapasitesi

5.000 ton/y1l

Sabit Yatirim Tutar:

6.000.000 $

Yatirim Siresi

2 Y1l

Sektorin Kapasite Kullanim 0475
Oram

Istihdam Kapasitesi 55 Kisi
Yatirimin Geri Doniis Stresi 4,7 yil

Tlgili NACE Kodu (Rev. 3)

13.96 - Diger Teknik ve Endiistriyel Tekstillerin imalat:

Tlgili GTIP Numarasi

59.03 - Plastik emdirilmis, stvanmis, kaplanmis veya
plastikle lamine edilmis mensucat

Yatirnmn Hedef Ulkesi

I¢ pazar (ithal ikamesi) ve ihracat (basta AB iilkeleri,
Ingiltere, Rusya ve Orta Dogu)

Yatirnomm  Sdrddrdlebilir
KalkinmaAmaclarina Etkisi

Dogrudan Etki Dolayli Etki

Amag 9: Sanayi, Yenilikcilik
ve Altyapi, Amag 8: Insana Yakisir Is
Amag 12: Sorumlu Uretim ve | ve Ekonomik Biiyime

Tuketim

Diger ilgili Hususlar

Usak'in tekstil altyapis1 ve geri doniisiim potansiyeli,
surddrdlebilir hammadde temini igin uygundur.
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Subject of the Project

Production Facility for Plastic Impregnated, Coated,
Covered or Laminated Textile Fabrics

Information about the
Product/Service

Textile fabrics impregnated, coated, covered or laminated
with plastics

Investment Location

(Province-District) Usak
Tec_h_nlcal Capacity of the 5.000 tons/year
Facility

Fixed Investment Cost

(USD) 6.000.000 $
Investment Period 2 years
Economic  Capacity

Utilization Rate of the 75%
Sector

Employment Capacity 55 Person
Payback Period of 4.7 Years

Investment

NACE Code of the
Product/Service(Rev.3)

13.96 - Manufacture of other technical and industrial
textiles

Harmonized Code (HS) of
theProduct/Service

59.03 Textile fabrics impregnated, coated, covered or
laminated with plastics

Target Country of
Investment

Domestic market (import substitution) and exports (mainly
EU countries, UK, Russia, and the Middle East)

Impact of the Investment
on Sustainable
Development Goals

Direct Impact Indirect Impact

Goal 9: Industry, Innovation
and Infrastructure,

Goal 12: Responsible Goal 8: Decent Work and
Consumption and |Economic Growth
Production

Other Related Issues

Usak's textile infrastructure and recycling potential are
suitable for the supply of sustainable raw materials
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2. EKONOMIK ANALIiZ
2.1. Sektdriin Tanimi

Kaplamali kumas teknolojisi, tekstil yiizeylerinin iglevselligini artirma ihtiyacindan dogmustur. Bu
teknolojinin kokleri, yiizyillar 6ncesine dayanmaktadir. Yelken bezlerinden dis giysilere kadar gesitli
iiriinlerde, yag, balmumu ve dogal kaucuk gibi malzemeler kullanilarak kumaglara su ve hava
gecirmezlik 6zellikleri kazandirilmistir. 20. yilizyilda sentetik kimyanin gelismesiyle birlikte sektor
koklii bir doniistim yasamustir. Polivinil Klortr (PVC) ve Polilretan (PU) gibi sentetik polimerlerin
devreye girmesi, tekstil yuzeylerine ¢cok daha gelismis 6zellikler kazandirilmasint mimkin kilmis ve
bugiin bildigimiz yiiksek performansli teknik tekstillerin temelini olusturmustur.

Teknik tekstiller, guinimiizde yuksek katma degerli endiistriyel iiriinler kategorisinde yer almaktadir.
Bu irtinler estetik kaygilardan cok fonksiyonellik ve dayaniklilik odakli tasarlanir. Kimyasal
maddelere, asir1 iklim kosullarina, asinmaya ve mikroorganizmalara karsi Gistiin direng gosterirler.
Uretimlerinde kullanilan kaplama ve laminasyon teknikleri, normal kumaslara koruyucu ve islevsel
ozellikler kazandirir. Sonugta ortaya ¢ikan tiirlinler tarimdan ingaata, saglik sektoriinden koruyucu
giyime kadar genis bir yelpazede kullanilir. Bir kumasin hangi 6zelliklere sahip olacagi, kullanilan
kaplama malzemesinin tiiriine, uygulanan iiretim yontemine ve temel kumasin yapisina bagl olarak
sekillenir.!

Tekstil yiizeylerine bu iistiin 6zelliklerin kazandirilmasinda iki temel teknik kullanilir: kaplama ve
laminasyon. Her iki yontem de kumaslara ekstra islevsellik saglar ancak uygulama bigimleri farklidir.
Kaplama isleminde, sivi veya macun kivamindaki bir polimer malzeme dogrudan kumas yiizeyine
uygulanir ve kuruyarak sabitlenir. Laminasyonda ise hazir bir film veya membran, 1s1 ve basing
kullanilarak kumasla kaynastirilir. Bu islemler sonucunda kumaslar sadece dis etkilere karsi
korunmakla kalmaz; su gecirmezlik, nefes alabilirlik, alev geciktiricilik veya antibakteriyel 6zellikler
gibi fonksiyonlar da kazanir.

Hangi yontemin secilecegi, hem kumasin yapisina hem de hedeflenen 6zelliklere baglidir. Ornegin
kalin ve dayanikli bir branda igin dogrudan kaplama tercih edilirken ince ve esnek bir spor giysisi igin
laminasyon daha uygun olabilir. Sicak eriyik laminasyon, alevle yapistirma veya bigak iistii kaplama
gibi farkli teknikler mevcuttur. Bu gesitlilik sayesinde spor giyimden medikal Griinlere, otomotiv yan
sanayinden ingaat sektdriine kadar ¢ok genis bir uygulama yelpazesinde ozellestirilmis ¢oziimler
sunulabilmektedir. Sonug olarak kaplama ve laminasyon, tekstil endustrisinin en yenilikgi ve katma
degerli segmentlerinden birini olusturmaktadir.?

Kaplanmis ve lamine edilmis teknik kumaslar, geleneksel tekstillerden farkli olarak teknik performans
hedefiyle tasarlanmis, miihendislik ¢6ztimleri sunan Grinlerdir. Yiksek dayanim 6zellikleri sayesinde
yalnizca su gegirmezlik ve yipranma direnci degil; ayn1 zamanda kimyasal maddelere, ultraviyole
isinlarina, kir ve leke olusumuna, mikrobiyal etkenlere ve 1s1 gegisine karsi da koruma saglarlar.
Kullanildiklar: alanlarda belirli sorunlara ¢ozim dretirler: Tarimda sera ortlleri ve golgelikler, ingaatta
cati membranlart ve hava kosullarina, UV 1sinlarmma ve yipranmaya dayanikli brandalar, saglik
sektortinde ameliyat Onlikleri ve steril bariyerler, otomotivde koltuk désemeleri ve hava yastiklari,
savunma sanayinde ise koruyucu giysiler ve balistik kumaslar bu triinlerin ana uygulama érnekleridir.
Bu ¢esitlilik, teknik tekstillerin modern endiistride vazgecilmez bir konuma ulastifin1 ortaya
koymaktadir.®

1 Dergipark, Y. Bulut, V. Siilar. Kaplama veya Laminasyon Teknikleri fle Uretilen Kumaslarin Genel Ozellikleri ve Performans
Testleri.

2 H. Venkatesan, V.N. Gowrishankar. Coated and Laminated Textile Materials and Process

3 Textile School. Coated and Laminated Textile Fabrics.
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Uridnidn Ozellikleri ve Kullanim Alanlar

Bu raporun odagindaki iiriin grubu, Giimriik Tarife Istatistik Pozisyonu (GTIP) 5903 kodu altinda
siniflandirilmaktadir: "Plastik emdirilmis, sivanmis, kaplanmis veya plastikle lamine edilmis
mensucat". Bu {riinler, tekstil endiistrisinin dinamik ve yliksek katma degerli segmentlerinden birini
temsil etmektedir. Geleneksel kumaslar1 mithendislik triinlerine doniistiiren bu teknoloji, dokuma,
orme veya dokusuz yuzey (nonwoven) formundaki temel tekstil malzemelerinin PVC, polilretan,
silikon veya akrilik gibi polimerlerle birlestirilmesine dayanir. Uygulanan iglemler sadece ylizeysel
bir kaplama degildir; polimer malzeme tekstil yapisina niifuz ederek ham kumasin tek basina
saglayamayacag1 istiin performans Ozellikleri kazandirir. Nihai iirlinin - hangi alanlarda
kullanilabilecegini ve pazardaki degerini belirleyen baslica unsur, bu islemler sonucunda elde edilen
teknik ozelliklerdir.

Bashca Ozellikler:

GTIP 5903 iiriinlerinin sahip oldugu teknik 6zellikler, kullanilan polimer tiiriine ve {iretim siirecinin
hassasiyetine bagli olarak degiskenlik gdsterir. Bu iiriinlerin sagladig1 fonksiyonlar sunlardir:

Su, Hava ve Ruzgar Gegirmezlik: Polimer kaplama, kumas yiizeyindeki gozenekleri kapatarak su
ve hava akimina kars1 etkili bir bariyer olusturur. Koruyucu giysiler ve yapi Ortiileri uygulamalarinda
bu 6zellik temel bir gerekliliktir. Giiniimiiz teknolojisi, tam su gegirmezlik saglarken ayni zamanda
ter gibi su buharinin disar1 atilmasina izin veren "nefes alabilir" membranlarin iiretilmesine olanak
tanimaktadir.

Mekanik Dayamklilik ve Boyutsal Stabilite: Bu kumaslar, zorlu kullanim kosullarinda bile yirtilma,
kopma ve asinmaya kars1 yiiksek diren¢ gosterir. Polimer katman, tekstil liflerini dis etkilere karsi
koruyarak iiriiniin kullanim 6mriinii uzatir. Ayn1 zamanda 1s1 ve nem gibi ¢evresel faktorlerin neden
oldugu biiziilme veya genigleme gibi boyutsal degisimleri en aza indirir.

Kimyasal Dayamim ve UV Korumasi: Kullanilan polimerin turiine gore bu tekstiller; asitler, bazlar,
yaglar ve endiistriyel ¢dziiciiler gibi saldirgan kimyasallara kars: yiiksek koruma saglar. Uretime
eklenen UV koruyucu katki maddeleri sayesinde, giines 1sinlariin sebep oldugu renk degisimi ve
malzeme bozulmasina kars1 uzun siireli direng elde edilir. Bu 6zellik 6zellikle tarim Ortiileri, ingaat
malzemeleri ve dig mekan uygulamalarinda vazgegilmezdir.

Is1, Alev ve Ses Yahtimi: Ozel formiile edilmis kaplamalar, kumaslara alev geciktiricilik veya tam
yanmazlik 6zelligi kazandirabilir. Bu, toplu tasima araglari, kamu binalar1 ve endustriyel is giivenligi
ekipmanlart i¢in zorunlu giivenlik standartlarindan biridir. Bunun yaninda, kaplamali kumaslarin ok
katmanli yapisi 1s1 ve ses dalgalarin1 absorbe ederek hem insaat hem de otomotiv sektoriinde etkili
yalitim ¢ézlimleri sunar.

Estetik Cesitlilik ve Hafiflik: Teknik performansin yani sira, bu iiriinler estetik agidan da genis
tasarim secenekleri sunar. Renk ¢esitliligi, parlak veya mat yiizey bitisleri ve kabartma desenleri
uygulanabilir. Hafiflik, 6ne ¢ikan olumlu unsurlar arasinda yer almaktadir. Polimer kaplama, kumagin
esnekligini ve hafifligini korurken yliksek diizeyde koruma saglar. Bu sayede ergonomik ve tasinabilir
urunler tasarlanabilir.

Hijyen ve Kolay Bakim: Polimer ylzeyler gozeneksiz yapilar1 nedeniyle Kir ve mikroorganizmalarin
tutunmasini onler. Bu 6zellik, medikal ve gida sektorleri gibi hijyen gerekliliklerinin yiiksek oldugu
alanlarda biiyiik {stlinliik saglar. Siv1 itici yiizey sayesinde temizlik islemleri basit bir silme ile
gerceklestirilebilir.
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Baslica Kullanim Alanlari:

GTIP 5903 kapsamindaki iiriinler, endiistriyel iiretimden tiiketici iiriinlerine kadar genis bir kullanim
yelpazesine sahiptir:

Otomotiv Sektdru: Arag i¢ dosemeleri, koltuk kaplamalari, tavan kaplamalari, hava yastigi bilesenleri
ve kablo izolasyonlar1 bu grupta yer alir. Otomotiv endustrisinde hafiflik ve uzun émdir beklentisi, bu
iirlinlere olan talebi siirekli artirmaktadir.

Insaat ve Yapi Sektorii: Catt membranlari, su yalitim bariyerleri, jeotekstil malzemeler (erozyon
kontroll ve drenaj sistemleri), gergi tavan sistemleri, giineslikler ve santiye Ortlleri insaat sektoriinde
yaygin kullanim alanlaridir.

Saglik Sektori: Ameliyat onlikleri, hasta ortuleri, yatak koruyucu ortiler ve tek kullanimlik medikal
iiriinler bu kategoride yer alir. Saglik uygulamalarinda sterilizasyon uygunlugu ve bariyer 6zelligi
temel gereklilikler arasindadir.

Koruyucu Givim ve Is Giivenligi: Su gegirmez is elbiseleri, kimyasal maddelere karsi koruyucu
giysiler, itfaiyeci kiyafetleri ve endiistriyel yagmurluklar is giivenligi alaninda kullanilmaktadir.

Tarim Sektorii: Seracilik Ortiileri, golgelik sistemleri, toprak koruma ortiileri ve genel tarimsal
brandalar modern tarimin vazgecilmez malzemeleri arasindadir.

Ac¢ik Hava ve Spor Ekipmanlari: Kamp gadirlari, uyku tulumlari, sirt ¢antalari, tekne ortuleri ve sisme
botlar gibi dis mekan tiriinlerinde yogun olarak kullanilir.

Mobilya ve I¢ Mekan: Su itici ve kolay temizlenebilir dosemelik kumaslar ile dis mekan mobilya
kaplamalar1 bu {iriin grubunun uygulama alanlarindandir.

Endustriyel Ambalaj ve Lojistik: Agir yuk tasima torbalari, endustriyel ortiiler ve depolama brandalari
lojistik sektortinde tercih edilmektedir.

Kaplama Turlerine Gore Kullanim Alanlari:*

PVC (Vinil) Kaplamali Kumaslar: PVC kaplamalar, sektdrde en yaygin kullanilan tirdir. Suya karst
yiiksek direng, mekanik dayaniklilik ve ekonomik maliyet firsatlar1 sunar. Yogun kullanima maruz
kalan otel lobileri, saglik tesisleri ve dis mekan mobilyalarinda tercih edilir. Ancak nefes alabilirlik
ozelligi siirlidir ve soguk hava kosullarinda sertlesme ve catlama riski tasir. Ayrica PVC igerigi
nedeniyle ¢evresel siirdiiriilebilirlik ve saglik acisindan tartismalara konu olabilmektedir.

Poliiiretan (PU) Kaplamali Kumaglar: PU kaplamalar yumusak dokusu ve deri benzeri goriiniimii
nedeniyle tercih edilir. Hafif, esnek ve tasarim esnekligi yiliksektir. Moda tekstilleri, dosemelik
kumasglar ve spor ekipmanlarinda yaygin kullanim alani bulur. UV 1simlarma kars1 hassasiyeti ve dis
mekan kosullarinda sinirli dayanikliligi ise zayif yoniinii olusturur.

Silikon Kaplamali Kumaglar: Silikon kaplamalar cevre dostu 6zellikleriyle dikkat ceker. Yiiksek
sicaklik dayanimi, ¢oziicii igermeyen yapisi ve iistiin UV direnci sayesinde otomotiv i¢ dosemeleri,
medikal ytzeyler ve dis mekan uygulamalarinda kullanilir. Maliyeti PVC ve akrilik kaplamalara gore
daha yiiksek olmakla birlikte, uzun émiirliidiir ve ¢evresel iistiinliikler saglar.

4 Falcon Products. Guide to the Different Types of Coated Fabrics.
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Akrilik Kaplamali Kumaslar: Akrilik kaplamalar estetik cesitlilik acisindan yararlidir. Genis renk
secenekleri, farkl yiizey goriiniimleri ve renk solmasina karsi yiiksek diren¢ sunar. Bakimi kolaydir
ve glineslikler, tenteler ile dis mekan mobilyalarinda siklikla kullanilir. Ancak mekanik dayaniklilik
bakimindan PVC ve silikon kaplamalara gore daha zayiftir; yogun mekanik yiiklere maruz
kalindiginda erken yipranma goriilebilir.

Kaplama Turu Secim Kriterleri
Uygun kaplama tirtnin belirlenmesinde maliyet, kullanim amaci, ¢evresel kosullar, beklenen iiriin
omrii ve hijyen gereklilikleri birlikte degerlendirilmelidir. PVC ekonomik ve dayanikli ¢oziimler

sunarken, silikon ¢evre dostu ve uzun 6murli alternatif saglar. Akrilik renk stabilitesi ve estetik agidan
one ¢ikar, poliiiretan ise konfor ve tasarim esnekligi bakimindan iistiinliikleri vardir.

Tablo 1 Teknik Tekstil Kategorisine Gére Kullanim Alanlar®

GTiP 5903 Kapsamindaki

Uygulama Ornekleri Kazandirilan Ozellikler

Teknik Tekstil Kategorisi

Sera ortleri, golgelikler,
hayvan barmaklari i¢in
brandalar

UV dayanimi, kontrolli 1s1k

Agrotech (Tarim Tekstilleri) gecirgenligi, su gecirmezlik

Buildtech (Insaat Tekstilleri)

Cat1 membranlari, gergi tavan
sistemleri, jeomembranlar

Su yalitimi, alev geciktiricilik,
yuksek mukavemet

Mobiltech (Otomotiv
Tekstilleri)

Arac koltuk dosemeleri, hava
yastiklari, i¢ tavan kaplamalari

Asinma direnci, leke tutmazlik,
kolay temizlenebilirlik

Medtech (Medikal Tekstiller)

Ameliyat dnlikleri, hasta yatak
koruyuculari, steril bariyerler

Sivi gecirmezlik, anti-bakteriyel,
hava alabilirlik

Protech (Koruyucu Tekstiller)

Itfaiyeci elbiseleri, kimyasala
dayanikli is giysileri, balistik
yelekler

Is1ve alev direnci, kimyasal
bariyer, yiiksek yirtilma
mukavemeti

Packtech (Ambalaj Tekstilleri)

Endustriyel agir yik torbalari,
esnek konteynerler, koruyucu
ortuler

Yiksek yik tasima kapasitesi,
yirtilma direnci, nem bariyeri

Sportech (Spor ve Rekreasyon
Tekstilleri)

Cadirlar, uyku tulumlari, sisme
botlar, tekne ortuleri

Hafiflik, su gecirmezlik, nefes
alabilirlik, UV korumasi

GTIP 5903 iiriinlerinin genis ve siirekli biiyiiyen kullanim alanlari, bu segmente olan talebi istikrarli
kilmakta ve gelecege donuk giicll bir pazar potansiyeli sunmaktadir. Farkli endistrilerde ihtiyaglarin
cesitlenmesi, {iriin gaminin da siirekli gelismesini zorunlu kilmaktadir. Ozellikle siirdiiriilebilirlik,
cevre dostu tretim ve daha uzun émurli malzeme ihtiyaci, firmalar1 yenilikci kaplama ve laminasyon
teknolojilerine yonlendirmektedir. Boylece hem fonksiyonel ozellikleri artirtlmis hem de maliyet
etkinligi saglanmis yiiksek performansh tirlinlerin gelistirilmesi devam etmektedir. Bu egilim, hem
yerli hem de kiiresel pazarda rekabet giiciinii artirict bir unsur olusturmaktadir.

5 Techtextil North America, Application Areas
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Tablo 2 Polimer Tiriine Gore Ozellik ve Uygulama Alanlar

Polimer

Tiri Kazandirdig1 Basheca Ozellikler Tipik Uygulama Alanlar
PVC Yuksek asinma direnci, kimyasal dayanim, | Kamyon brandalari, mimari
(Polivinil su gecirmezlik, kaynaklanabilirlik, diisik | membranlar, sisme botlar, yer
Klordr) maliyet. dosemeleri, suni deri.
PU Yilksek esneklik, yumusak tuse, nefes Yagmurluklar, medikal yatak kiliflari,

(Politretan) | alabilirlik, yirtilma ve asinma direnci. otomotiv koltuk dosemeleri, cadurlar,

suni deri.
Genis sicaklik araliginda (-50 ila +200°C) | Hava yastiklari, endustriyel konveyor
Silikon esneklik, UV ve ozon direnci, yapismazlik, | bantlari, firin eldivenleri, medikal
su iticilik. implantlar.
Akrilik Mikemmel UV ve hava kosullar1 direnci, Tente ve semsiye kumaslari, dig mekan
renk hasligi, estetik goriiniim. mobilyalari, endiistriyel filtreler.

Global ve Ulusal Sektér Boyutu

Kiiresel teknik tekstil pazari, GTIP 5903 kodlu iiriinleri de igermekte ve istikrarli bir biiyiime
gostermektedir. 2024 yilinda pazar biiylikliig yaklagik 206 milyar dolar seviyesindedir. Sektdriin
ontimiizdeki bes yilda yillik ortalama %4-5 biiyiime oraniyla 2030'da 270 milyar dolara ulagsmasi
beklenmektedir. Uzun vadeli tahminler, 2034 yilinda pazarn 320-330 milyar dolar seviyesine
cikabilecegini gostermektedir. Bu biiylime oranlari, teknik tekstillerin geleneksel tekstil tiriinlerine
kiyasla daha yiiksek dinamizm ve karlilik potansiyeline sahip oldugunu ortaya koymaktadir.®

Tirkiye, geleneksel tekstil ve konfeksiyon sektoriindeki giiglii konumunun yani sira teknik tekstiller
alaminda da yiiksek potansiyele sahiptir. Uluslararas: ticaret verilerine gore, GTIP 5903 kodlu
urtinlerde Turkiye'nin ihracati artis egilimi gostermektedir. Avrupa Birligi tlkeleri, Ingiltere ve Rusya
bu iiriin grubunda Tiirkiye'nin baslica ihracat pazarlarini olusturmaktadir. Ulkenin geng ve nitelikli is
giicli, cografi konumu ve Avrupa Birligi ile Giimriik Birligi ¢ercevesindeki ticari iliskileri, teknik
tekstiller alanindaki rekabet giiciinii destekleyen unsurlardir.”

2.2, Sektore YoOnelik Saglanan Destekler
2.2.1. Yatirim Tesvik Sistemi

Turkiye'de yatirim tesvik sistemi, 29 Mayis 2025 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanan "Yatirimlarda
Devlet Yardimlar1 Hakkinda Karar" ile yeniden diizenlenmistir. Bu diizenleme ile onceki tesvik
sistemi yurlrliikten kaldirilmistir. Yeni sistemin amaci; kalkinma planlarinda belirlenen hedefler
dogrultusunda {iretim ve istthdami artirmak, iilkenin kritik ihtiyaclarim1 karsilayacak ve disa
bagimlilig1 azaltacak yiiksek katma degerli yatirnmlari tesvik etmek, isletmelerin yesil ve dijital
doniisiimlerini hizlandirmak, uluslararast dogrudan yatirimlari ¢ekmek ve bdlgesel gelismislik
farkliliklarini1 azaltmaktir.

Yeni tesvik sistemi iki ana baslik ve bes alt kategori izerinden yapilandirilmistir:

6 Grand View Research. Technical textiles market size, share & trends analysis report by application, by region, and segment
forecasts, 2025-2030. Grand View Research.

7 Fortune Business Insights. Technical Textiles Market Size, Share & Industry Analysis, By Material, By Product Type, By Application
And Regional Forecast, 20252032
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|. Turkiye Yiizyih Kalkinma Hamlesi

Bu ana bagslik, tilkenin stratejik hedeflerine dogrudan katki saglayacak yatirimlart desteklemek iizere
tasarlanmis kapsamli bir tesvik programidir. Program altinda ii¢ farkli destek mekanizmasi
bulunmaktadir:

Teknoloji Hamlesi: Bu program kapsaminda, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan belirlenen
oncelikli Urtin listesindeki Grtinlere veya teknolojilere yonelik yatirimlar desteklenmektedir. Oncelikli
urdin listesi; dis ticaret verileri, talep gelisimi ve rekabet yogunlugu gibi kriterler dikkate alinarak orta-
yiiksek ve yiiksek teknolojili sektorlerdeki iirlinler ile bu sektdrlerin gelisimi igin kritik iiriinlerden
olusmaktadir. Bakanlik, liste kapsamindaki iirlinlere yonelik olarak duyuru yaparak c¢agrida
bulunmaktadir. Bagvuran projeler, Program Degerlendirme Komitesi tarafindan proje bazinda
degerlendirilerek uygun goriilen yatirimlar i¢in tegvik belgesi diizenlenmektedir.

Yerel Kalkinma Hamlesi: Bolgesel gelismislik farklarinin azaltilmasi ve illerin kendine 6zgii
potansiyellerinin ekonomik degere doniistiiriillmesi hedefiyle tasarlanan bu program, her il icin yerel
dinamikler, mevcut sanayi altyapisi ve rekabet avantajlar1 dikkate alinarak belirlenen dort spesifik
yatirim alanida projeleri desteklemektedir. Iller igin belirlenen yatirim alanlari, ilgili Kalkinma
Ajanslari'nin koordinasyonunda yerel paydaslarla yapilan ¢alismalar sonucunda tespit edilmekte ve
belirli donemlerde glincellenmektedir. Program, yerel tretim kapasitesinin artirilmasi, bélgesel tedarik
zincirlerinin giiglendirilmesi ve nitelikli istihdam yaratilmas: hedeflerine odaklanmaktadir.

Stratejik Hamle: Bu program kapsaminda, katma degeri yiiksek, tilkenin oncelikli gereksinimlerini
karsilayacak, arz giivenligini saglayacak, disa bagimlilig1 azaltacak, uluslararasi rekabet giiciinii
artiracak ve arastirma-gelistirme icerigi yiiksek imalat sektorii yatirimlarr desteklenmektedir. Ayrica
Dijital Doniisiim Programi ve Yesil Donilistim Programi kapsamindaki yatirimlar da bu program
altinda tesvik edilebilmektedir. Yapilan miiracaatlar, Genel Miidiirliik tarafindan belirlenen kriterler
cergevesinde On degerlendirmeye tabi tutulmaktadir.

I1. Sektorel ve Bolgesel Tesvik Sistemi

Bu ana baslik, sektdrel ve bolgesel dengeleri gozeterek ekonomik biiytimeyi desteklemeyi amaglayan
iki alt program icermektedir:

Oncelikli Yatinmlar: Yatirim ekosistemini gii¢lendiren, farkl1 sektérlere yatay olarak hizmet sunan
ve nitelikli istihdam yaratan yatirnmlar bu kapsamda desteklenmektedir.

Hedef Yatirnmlar: Sektorel ozellikler, kapasite kullanim oranlar1 ve katma deger gibi kriterler
cercevesinde belirlenen Oncelikli yatirim konular1 bu program altinda desteklenmektedir.

Yerel Kalkinma Hamlesi programi kapaminda Usak ilinde belirlenen yatirim alanlar1 asagidaki gibidir.

« Medikal Tekstil Urtinleri Uretimi (Medikal yastik/yorgan, sargi bezi, yara bandi, al¢1 bezi vh.)

« Teknik ve Endistriyel Kege ve Kege Malzemeleri Imalati (Plastik emdirilmis, sivanmus,
kaplanmus, plastik ile lamine edilmis mensucat vb.)

o Tekstil Kimyasallar1 Uretimi (Sentetik kivamlastiricilar, hidrojene olan yaglar, silikon yaglar:
vb. tekstil kimyasallar)

o Tekstil Makinalar1 imalat: (Telef agma, iplik tretimi, dokuma, terbiye, kege, hali Gretim
makineleri vb.)
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Yerel Kalkinma Hamlesi programi gergevesinde Usak ili i¢in belirlenen yatirim oncelikleri
incelendiginde, GTIP 5903 kodlu plastik emdirilmis, sivanmis veya lamine edilmis kumaslarin
uretiminin, bélgenin endustriyel potansiyelini harekete gecirecek kilit alanlardan biri olarak planli ve
yonlendirici bir cercevede tanimlandigi gozlemlenmektedir. Projenin bu dnceliklerle dogrudan uyum
icinde olmasi, yatirimcinin devlet tarafindan sunulan tesvik mekanizmalarina erisimi i¢in saglam bir
zemin olusturmakta ve bu desteklerden faydalanma beklentisini giiclendirmektedir. Dolayisiyla
yatirimci, daha once detaylandirilan KDV istisnasi, giimriik vergisi muafiyeti, vergi indirimi, sigorta
primi destekleri ve faiz/kar pay1 destegi gibi genis ve entegre bir tesvik paketinden azami diizeyde
faydalanma potansiyeline sahip olmaktadir.

Yerel Kalkinma Hamlesi programi kapsaminda Usak ili icin belirlenen dort dncelikli yatirim alanindan
biri yukarida da deginildigi gibi "Teknik ve Endiistriyel Kege ve Kece Malzemeleri Imalat1" bashg
altinda plastik emdirilmis, sivanmis, kaplanmis veya plastik ile lamine edilmis mensucat liretimidir.
Bu 0On fizibilite raporunun konusu olan yatirnm, dogrudan bu Oncelik kapsaminda
degerlendirilmektedir. Dolayisiyla proje, Yerel Kalkinma Hamlesi programinin sundugu kapsaml
tesvik paketinden yararlanma potansiyeline sahiptir.

Yerel Kalkinma Hamlesi programi c¢ergevesinde saglanan tesvik unsurlari asagidaki tabloda
detaylandirilmistir:

Tablo 3 Yerel Kalkinma Hamlesi Destekleri

Destekler
KDV Istisnasi Var
Gumrik Vergisi Muafiyeti Var
. Yatirima Katki Orani (%) 50
Vergi Indirimi :
Vergi Indirim Orani1 (%) 60
8 Y1

Sigorta Primi Igveren Hissesi Destegi (6. Bolgede 12 Y1)

Yalnizca 6. Bolgede gegerli

Sigorta Primi Is¢i Hissesi Destegi

10 y1l
Destek Orant* %40
Faiz veya Kéar Pay1 Destegi Azami Destek Tutar1 240 milyon TL
Azami Destek Oran Yatirimin %20’si
Destek Oran1* %25
Makine Destegi Azami Destek Tutart 240 milyon TL
Azami Destek Oran Yatirimin %151
Yatirim Yeri Tahsisi Var

* Kredi kullanim tarihinde gegerli olan TCMB’nin bir hafta vadeli repo ihale faiz oranina uygulanacak orani ifade eder.
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Katma Deger Vergisi (KDV) Istisnasi: Yatirmm Tesvik Belgesi kapsaminda yurt icinden ve yurt
digindan temin edilecek yatirim mali makine ve techizat i¢in katma deger vergisinin 6denmemesi
seklinde uygulanir.

Gumrik Vergisi Muafiyeti: Yatirim Tesvik Belgesi kapsaminda yurt digindan temin edilecek yatirim
mal1 makine ve teghizat icin Yiiriirliikteki ithalat Rejimi Karar1 geregince uygulanmasi gereken
giimriik vergisi oraninin %0 olarak uygulanmasidir.

Vergi Indirimi: Gelir veya kurumlar vergisinin, yatirim igin 6ngoriilen katki tutarina ulasicaya kadar
indirimli olarak uygulanmasidir. Yerel Kalkinma Hamlesi kapsaminda yatirima katki1 tutar1 %50 olup
vergi indirim oran1 %60’tir. Yani yatirim tutariin %50’sine ulagincaya kadar yatirimer %60 indirimli
vergi 0deyecektir.

Sigorta Primi Isveren Hissesi Destegi: Yatirim Tesvik Belgesi kapsami yatirimla saglanan ilave
istihdam icin 6denmesi gereken sigorta primi isveren hissesinin asgari licrete tekabiil eden kisminin
yarisinin 8 yil boyunca karsilanmasidir.

Faiz veya Kar Pay1 Destegi: Tesvik belgesinde kayitli sabit yatirim tutarinin yatirmrmin %20’sini
asmamasi kaydiyla kullanilan krediye Odenecek faiz veya kar payimmin karsilanmasidir. Kredi
kullandirim tarihinde gegerli olan TCM’nin bir hafta vadeli repo ihale faiz oranina %40 indirim
uygulanmasi seklinde uygulanir.

Makine Destegi: Tesvik belgesinin yatirim suresi iginde temin edilen birim fiyat1 2 milyon Tirk Lirasi
ve Uzerinde olan makine ve techizat bedelinin, toplam yatirimin %15’ini agmamasi1 kaydiyla, %25’ inin
Bakanlik¢a 6denmesidir.

Yatirim Yeri Tahsisi: Yatirim Tesvik Belgesi diizenlenmis yatirimlar i¢in Cevre, Sehircilik ve 1klim
Degisikligi Bakanlhigimizca belirlenen usul ve esaslar ¢ercevesinde yatirim yeri tahsis edilebilmesidir.

Programin isleyisi su sekildedir: Desteklenecek yatirim alanlari, basvuru kosullar1 ve takvim,
Kalkinma Ajanslar1 Genel Miidiirliigii tarafindan hazirlanan ¢agri metni ile belirlenir ve elektronik
portal {izerinden ilan edilir. Bagvuran projeler, ilgili Kalkinma Ajanst Yo6netim Kurulu ve Bakanlik
temsilcilerinden olusan degerlendirme komisyonlari tarafindan incelenir ve sonug olarak karar mercii
olan Komite'ye sunulur.

2.2.2. Kalkinma Ajanslari Destekleri

Kalkinma Ajanslari, detaylar1 yillik caligma programinda ve basvuru rehberinde agikga belirtilmek
kaydiyla;

Yerel idarelere,
Kamu kurum ve kuruluslarina,

v Gergek ve tiizel kisilere, proje veya faaliyetleri i¢in “Kalkinma Ajanslari Proje ve
Faaliyet Destekleme Yonetmeligi’'nde belirtilen usul ve esaslar dahilinde “mali ve
teknik” olmak tizere iki konuda destek saglanmaktadir.
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Mali Destek Turleri
¢ Dogrudan Finansman Destegi

Dogrudan finansman destegi, ajansin esas itibariyla proje teklif ¢agris1 yontemiyle kullandirdigi
desteklerden olusur. Ancak ajans istisnai olarak, proje teklif ¢agris1 yapmaksizin ve proje hazirlig
konusundaki yiikiimliiliiklerinden bazilarim1 hafifletmek veya proje hazirlik siirecini dogrudan
yOnetmek suretiyle, dogrudan faaliyet destegi ve giidiimlii proje destegi seklinde de dogrudan destek
saglayabilir. Bu destek 3 sekilde saglanir: “Giidiimlii Proje Destegi”, “Dogrudan Faaliyet Destegi” ve
“Proje Teklif Cagrist”

Faiz Destegi

Faiz destegi, kar amaci giiden gercek ve tiizel kisilerin basvuru rehberinde belirtilen nitelikteki
projeleri igin, ilgili aract kuruluslardan alacaklari krediler karsiliginda 6deyecekleri faiz giderlerinin,
Ajans tarafindan karsilanmasini1 6ngoren karsiliksiz yardimdir.

Faizsiz Kredi Destegi

Faizsiz kredi destegi, ajans tarafindan kar amaci giiden gergek ve tiizel kisilerin bagvuru rehberinde
belirtilen nitelikteki projeleri i¢in, ilgili aract kuruluslar eliyle kredi verilmesini ve bu mali destegin
yonetmelikte belirtilen usul ve esaslar dahilinde Ajansa faiz ddenmeksizin taksitler halinde geri
O0denmesini 6ngdren karsiliksiz yardimdir.

Faizsiz kredi desteginde, yararlaniciya sdzlesme tarihinden itibaren en az (¢ ay geri 6demesiz donem
taninir ve geri 0deme islemleri, sdzlesme tarihinden itibaren en fazla dort yil icinde tamamlanur.

2.3.  Sektdrun Profili

Tiirkiye'nin tekstil ve hazir giyim sektorii, kiiresel pazarlarda koklii bir gegmise ve bolgesel dlgekte
guclu bir konuma sahiptir. Son yirmi yilda sektér buyik bir doniisiim yasamis, emek yogun geleneksel
iiretim modelinden teknoloji ve yiiksek katma deger odakli bir yapiya evrilmistir. Bu doniisiimiin en
belirgin alanlarindan biri teknik tekstiller segmentidir. Fonksiyonellik ve performans odakli bu
segment, sektoriin rekabet kapasitesini gelecege tasimada belirleyici bir rol oynamaktadir. GTIP 5903
kodlu plastik emdirilmis, sivanmis, kaplanmis veya lamine edilmis mensucat urinleri, teknik tekstiller
icinde genis uygulama alanlar1 ve yiiksek miihendislik icerigi ile Tiirkiye'nin inovasyon ve ihracat
hedeflerinde dikkate deger bir yer tutmaktadir.

2.3.1 Diunyada Sektorin Yapisi ve Dinamikleri

Teknik tekstiller, kiiresel tekstil sanayisinin en hizli buylyen ve yiiksek katma degerli segmentlerinden
biridir. Kuresel pazarda Asya-Pasifik bolgesi belirleyici konumdadir. 2024 yili verilerine gore diinya
pazarinin yaklasik %36,5'i bu bolge tarafindan karsilanmaktadir. Cin ve Hindistan, hem i¢ pazar talebi
hem de ihracat kapasiteleri ile sektorde lider konumdadir. Bélgenin bu performanst, altyapt yatirimlart,
diisiik {iretim maliyetleri ve devlet destekleri ile giiglenmektedir.®

Avrupa pazari, yiiksek teknoloji igerikli {irlinlere odaklanarak biiylimektedir. 2024 yilinda Avrupa
teknik tekstil pazarnin biiylikligii yaklasik 42 milyar dolar seviyesindedir ve 2025-2030 déneminde
yillik %4,8 oraninda biytimesi beklenmektedir. Almanya otomotiv ve endustriyel tekstillerdeki gucli
pozisyonunu korurken, Ingiltere Uiniversite-sanayi is birlikleri ile yenilikci ¢ozimler gelistirmektedir.
Fransa'da ise medikal tekstiller ve ingaat uygulamalar1 6ne ¢ikmaktadir. Avrupa genelinde Ar-Ge

8 Fortune Business Insights. (2024). Technical Textiles Market Size, Share & Industry Analysis, By Material, By Product Type, By
Application And Regional Forecast, 2025-2032
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yatirimlari, dijitallesme ve siirdiirtilebilirlik politikalart 6nceliklidir. Bolge, maliyet rekabetinde
Asya'nin gerisinde kalsa da teknoloji ve inovasyon odakli yaklagimi ile pazarda gii¢lii konumunu
stirdirmektedir.®

Teknik tekstillerin biiyiime hizinin geleneksel konfeksiyon {iriinlerinden daha yiliksek olmasinin
nedeni, farkli sektorlerdeki yeni ihtiyaglardir. Otomotiv sektori hafiflik, enerji verimliligi ve guvenlik
odakl1 malzemeler talep etmektedir. insaat sektdrii uzun miirlii yalitim malzemeleri ve jeotekstiller
araciligiyla enerji tasarrufu ve gevresel dayaniklilik hedeflerine ulasmaktadir. Saglik sektori ise steril
bariyerler, tek kullanimlik koruyucu firiinler ve hijyen ¢oziimleri ile hizli biiyiime gostermektedir.
Savunma sanayi ve koruyucu giyim alanlarinda ise alev geciktiricilik, kimyasal diren¢ ve balistik
koruma 6zellikleri 6nem tasimaktadir.

Ancak bu biiyiime firsatlarina ragmen, teknik tekstil pazarma giris kolay degildir. Uretim siiregleri
yilksek sermaye yatirimi, gelismis teknoloji ve nitelikli is gucl gerektirmektedir. Uluslararasi
standartlara uyum, sertifikasyon siirecleri ve kalite yonetim sistemleri, onemli giris engelleri
olusturmaktadir. Bu unsurlar, yeni girisimcilerin pazarda varlik gostermesi ve rekabet giicl kazanmasi
acisindan belirleyici bir rol oynamaktadir. Mevcut iireticiler ise rekabet avantajlarini korumak i¢in
inovasyon, lriin ¢esitlendirmesi ve ihracat stratejilerine odaklanmaktadir.

2.3.2. Tiirkiye’de Sektdriin Yapisi ve Dinamikleri 1°

Turkiye'deki teknik tekstil sektort, biyuk Olcekli entegre tesislerden nis pazarlara odakli kiigiik ve
orta boy isletmelere kadar genis bir firmalar yelpazesi barindirmaktadir. Sektordeki {ireticiler,
polyester ve poliamid gibi sentetik elyaflardan olusan dokuma, 6rme veya dokusuz yizey (honwoven)
formundaki temel tekstil malzemelerini; PVC, poliuretan, akrilik veya silikon gibi polimerlerle
kaplama, sivama veya laminasyon islemlerine tabi tutarak nihai iirlinleri iretmektedir. Bu liretim
stirecleri, kimya ve tekstil miithendisligi disiplinlerinin entegrasyonunu gerektirmektedir.

Teknik tekstil tiretimi Tiirkiye'de genellikle sanayisi gelismis bolgelerde yogunlagsmaktadir. Bursa,
Istanbul, Gaziantep, Kahramanmaras ve Kocaeli gibi iller, hem tekstil {iretimi hem de kimyasal girdi
tedariki agisindan gii¢lii bir sanayi ekosistemi sunmaktadir. Bununla birlikte, Usak gibi koklii tekstil
gegmigine sahip iller de geri doniisiim altyapilar1 ve lojistik Gstunlukleri nedeniyle sektdrde 6ne gikan
bir potansiyel tasimaktadir.

Teknik tekstiller, Tiirkiye agisindan yiiksek dnem tagiyan bir liretim alani olarak goriilmektedir. Bu
tirtin grubu yiiksek teknoloji ve nitelikli is gucu gerektirmekte, ancak geleneksel tekstil Grtinlerine
kiyasla fiyat rekabetinden daha az etkilenmekte ve daha istikrarli ihracat olanaklari sunmaktadir.
Uluslararas1 ekonomik orgiitlerin raporlarinda teknik tekstillere olan kiiresel talebin Oniimiizdeki
yillarda artmaya devam edecegi belirtilmektedir. Bu gelismeler 1s18inda, Tiirkiye'nin sektordeki
mevcut kapasitesini dogru analiz etmesi, eksikliklerini belirlemesi ve hedeflerine planli adimlarla
ilerlemesi 6nem tagimaktadir.

2.3.3. Usak’ta Sektorin Yapis1 ve Dinamikleri

Usak, tekstil endustrisinde kendine has yapis1 ve sektordeki belirleyici konumuyla dikkat cekmektedir.
Il, geleneksel tekstil iiretiminin yani sira Tiirkiye'nin tekstil geri doniisiim merkezi konumundadur.
Yilda yaklasik 700 bin ton tekstil atiginin islendigi Usak, iilke genelindeki tekstil geri doniistim
faaliyetinin %70'inden fazlasin1 gerceklestirmektedir. Bu yapi, GTIP 5903 kapsamindaki kaplamali

9 Data Bridge Market Research. Europe technical textile market — Industry trends and forecast to 2031.
10 Teknik Tekstiller Raporu, Uludag Thracatc1 Birlikleri Genel Sekreterligi Ar-Ge Subesi, Subat 2021
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mensucat Uretimi icin gereken tekstil ylzeylerinin surdirilebilir ve yerel kaynaklardan temin edilmesi
acisindan genis bir firsat alan1 olugturmaktadir.

Ildeki Organize Sanayi Bolgeleri, geri doniisiim ve teknik tekstil {iretimine ydnelik modern altyap:
sunmaktadir. Mevcut iic OSB'de 25 binden fazla kisi istihdam edilmektedir. Ozellikle Tekstil OSB,
teknik tekstil Uretimi i¢in uygun altyapisi ile yatirimcilar i¢in elverisli bir ortam sunmaktadir. Usak'in
sanayi altyapisi, sektorel deneyim, tesis olanaklari ve siirdiiriilebilir ham madde tedarik zinciri
ayricaliklari ile GTIP 5903 kapsamindaki plastik kaplamali mensucat iiretimi igin uygun bir zemin
olusturmaktadir.

Usak'in sundugu bu entegre iiretim modeli sayesinde burada kurulacak bir tesis, kiiresel pazarlarda
giderek 6nem kazanan gevresel standartlari karsilama, diigiik karbonlu Gretim yapma ve tedarik zinciri
giivenligini saglama konularinda giiclii bir konum elde edebilecektir. Bu ekosistem, yatirimin
ekonomik verimlilik ve ¢evresel sorumluluk hedeflerini birlikte gerceklestirmesi igin elverisli bir
zemin sunmaktadir. Bu 6zellikler, Usak'r sadece bir iiretim lokasyonu olmanin 6tesinde, dongiisel
ekonomi prensiplerine dayali siirdiiriilebilir bir teknik tekstil liretim merkezi potansiyeline sahip
kilmaktadir.

2.4. Dis Ticaret Ve Talep

GTIP 5903 kodlu iiriin grubunun ticari potansiyelini ve yatirim fizibilitesini degerlendirmek i¢in dis
ticaret dinamiklerinin ve talebi sekillendiren faktorlerin kiiresel ve ulusal Olgekte incelenmesi
gerekmektedir. Bu boliim, pazarin giincel hacmini ve 6nde gelen aktdrlerini, Tiirkiye'nin konumunu
ve gelecek projeksiyonlarini ele alarak yatirim karar surecine zemin olusturacak verileri sunmaktadir.

2.4.1. Kuresel Dis Ticaret Dinamikleri ve Pazar Biiyiikliigii

Kiiresel teknik tekstiller pazari icinde GTIP 5903 kodlu iiriinler de yer almaktadir. Bu segment,
sagladig1 firsatlar nedeniyle birgok iilkenin dis ticaret stratejilerinde oncelikli konuma gelmistir.
Kiiresel dis ticaret yapisinda Asya-Pasifik lkeleri, dzellikle Cin, hacim ve maliyet Gstinltkleri ile
belirleyici konumdadir. Cin, GTIP 5903 iiriinlerinde en biiyiik ihracat¢idir. Hindistan ise maliyet
avantaji bulunan segmentlerde tretim ve ihracat kapasitesini artirmaktadir. Almanya, italya, Kanada,
Giiney Kore, ABD ve Japonya gibi gelismis ekonomiler de PVC ve PU kapli mensucat ihracatinda
blylk paya sahiptir. Vietnam, dzellikle PU kapli Urlinlerde ithalat tarafinda énde gelmekte, bu durum
iilkenin bolgesel tedarik zincirindeki isleme merkezi roliinli yansitmaktadir.

Teknoloji ve kalite odakli {iretimde Almanya, Italya ve ABD &ne ¢ikmaktadir. Almanya, Ar-Ge
yatirimlar1 ve giiclii sanayi altyapisi ile yiiksek katma degerli ihracat gerceklestirmektedir. italya,
Avrupa Birligi iginde belirgin bir tretim merkezi konumundadir. ABD, otomotiv, savunma ve medikal
sektorler icin yuksek performansh teknik tekstil Uretiminde gui¢lu bir tedarikgidir. Bu ulkelerin varligi,
teknik tekstil pazarinin sadece hacim degil, kalite ve inovasyon yoniinden de sekillendigini
goOstermektedir.

Talep tarafinda sehirlesme, altyap:1 yatirimlar1 ve otomotiv sektoriindeki elektrifikasyon egilimleri
belirleyici faktorlerdir. insaat sektoriine yonelik teknik tekstiller (Buildtech), artan yap: faaliyetleri ile
daha fazla talep gOrmektedir. Otomotivde hafifletme ve elektrikli ara¢ dretimi, teknik tekstil
kullanimini artirmaktadir. Avrupa Birligi'nin siirdiiriilebilir tekstil stratejisi, geri doniistiiriilmiis ham
maddelerden {iretilen teknik tekstillere olan talebi giiclendirmektedir. Bu gelismeler, sektor
bliylimesinin ekonomik, c¢evresel ve diizenleyici faktorlerin bilesiminden beslendigini ortaya
koymaktadir.
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2.4.2. Tiirkiye’nin GTIP 5903 Dis Ticaret Analizi

Tiirkiye, GTIP 5903 iiriin grubunda kayda deger bir iiretim ve tiiketim kapasitesine sahip olmakla
birlikte, net ithalat¢i konumundadir. Bu durum, yerli Gretim kapasitesinin i¢ pazar talebini tam olarak
karsilayamadigin1 ve ithal ikamesi i¢in biiyiikk bir potansiyel bulundugunu gdostermektedir.
Yatirimcilar acgisindan bu yapi, hem rekabet baskist olusturan bir zorluk hem de pazar agigini yerli
yatirimlarla doldurma firsati sunmaktadir.

Turkiye'nin GTIP 5903 kodundaki dis ticaret verileri asagidaki tabloda sunulmaktadir:

Tablo 4 Tiirkiye’nin 5903 GTIP Kodunda ithalat ve Thracat Verileri

Yil ithalat (1.000 USD) ihracat (1.000 USD) Denge (1.000USD)

2022 316.578 135.896 -180.682

2023 285.457 131.863 -153.594

2024 256.257 136.926 -119.331
Kaynak: Trademap

Verilerden goriildiigii iizere Tiirkiye'nin ithalati ihracatinin biiyiik dl¢iide {izerindedir. Ancak ithalat
son yillarda azalma egilimi gosterirken, ihracatta sinirli da olsa artis ger¢eklesmistir. Bu durum disg
ticaret agiginin daraldigina isaret etmekle birlikte, i¢ talebin halen buyiik oranda ithalatla karsilandigini
ortaya koymaktadir.

Turkiye'nin ihracat yapisinda cografi yakinlik ve ticari iligkiler belirleyicidir. Baglica ihracat pazarlar
Avrupa Birligi tlkeleri (Polonya, Almanya,Ispanya, Italya), Birlesik Krallik ve Rusya’dir. Thrag edilen
urunler genellikle otomotiv yan sanayi Urlnleri, ddsemelik kumaslar, branda ve tente gibi orta segment
teknik tekstillerdir. Tiirk treticiler bu pazarlarda esnek tlretim, hizli teslimat ve rekabetci fiyatlarla
konumlanmaktadir. Ancak yiiksek teknoloji gerektiren nis segmentlerde ihracat heniiz sinirhidir.

Tiirkiye'nin &ncelikli ithalat kaynaklar1 Cin, Almanya ve Italya'dir. Cin'den yapilan ithalat genellikle
diisiik fiyatl: standart rtinleri, Almanya ve Italya'dan yapilan ithalat ise yurt icinde tretilemeyen ozel
iirtinleri kapsamaktadir. Yerli iiretim kapasitesinin artirilmasi, ithalat bagimliligint azaltma ve tlke
ekonomisine doviz kazandirma potansiyeli tagimaktadir.

2.4.3. Talebi Etkileyen Makro ve Mikro Faktorler

GTIP 5903 iiriin grubuna yonelik talep, makroekonomik gostergeler ve sektérel dinamiklerin etkisiyle
sekillenmektedir. Ekonomik biiylime, altyapi yatirimlar1 ve otomotiv gibi belirleyici sektorlerdeki
gelismeler, bu {irlinlere olan talebi dogrudan etkilemektedir. Kentsel doniisiim projeleri, sanayi
yatirimlart ve buyuk 6lcekli ingaat faaliyetleri talebi artiran ana faktorlerdir. PVC ve PU gibi polimer
ham maddelerinin fiyatlar1 petrokimya sektoriine bagli olarak kiiresel dlcekte dalgalanmakta, bu
durum Gretim maliyetlerini ve nihai tiriin fiyatlarin1 dogrudan etkilemektedir.

Talebi sekillendiren sektorel dinamikler arasinda otomotiv, ingaat, saglik ve tarim sektorleri one
cikmaktadir. Otomotiv sektortinde elektrikli araglarin yayginlasmasi, arag igi ses yalitimi ve i¢ doseme
iiriinlerine olan talebi artirmaktadir. Insaat sektoriinde enerji verimliligi gereklilikleri, yesil bina
sertifikasyonlar1 ve mimari membran kullanimi teknik tekstillere olan ilgiyi gii¢clendirmektedir.
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Saglik sektoriinde yaslanan niifus ve pandemi sonrasi artan hijyen bilinci, antibakteriyel ve tek
kullanimlik medikal tekstillere olan talebi siirekli hale getirmektedir. Hastane tekstilleri, ameliyat
onliikleri ve yatak koruyucu lriinlerde pazar potansiyeli artmaktadir. Tarim sektoriinde ise iklim
degisikligine adaptasyon kapsaminda sera ortiileri, glgelikler ve tiriin koruma brandalarina olan talep
yukselmektedir.

Talep projeksiyonlar1 degerlendirildiginde, otomotiv sektoriinde elektrikli arag liretimi, hafifletme
hedefleri ve siirdiiriilebilir i¢ mekan tasarimlar1 nedeniyle yiiksek talep artis1 beklenmektedir. Ingaat
sektoriinde kentsel doniisiim, enerji verimliligi ve mimari trendler orta-ylksek dizeyde buyumeyi
desteklemektedir. Saglik sektdriinde hijyen standartlari, yaslanan niifus ve artan saglik harcamalari
nedeniyle istikrarli talep artis1 Ongoriilmektedir. Tarim sektériinde modern tarim tekniklerinin
yayginlagsmasi ve iklim degisikligine uyum ihtiyaci orta diizeyde artisa igaret etmektedir. Koruyucu
giyim segmenti ise i3 saghgi ve giivenligi diizenlemeleri sayesinde siirekli talep potansiyeli
tasimaktadir.

2.4.4. Yatirnm Potansiyeli

GTIP 5903 iiriin grubunda Tiirkiye’nin dis ticaret verileri ile i¢ talep dinamikleri biitiinciil olarak
incelendiginde, kayda deger bir yatirim alani bulundugu gorilmektedir. Tirkiye, s6z konusu Griin
grubunda net ithalat¢1 pozisyonundadir; bu durum, bilhassa yiiksek katma degerli segmentteki yerli
iiretim kabiliyetinin kisitli olmasindan kaynaklanmaktadir. Mevcut pazar boslugu, yerli iiretimle
doldurulabilecek ciddi bir ithal ikamesi potansiyeli barindirmaktadir.

Yatirnm stratejisi agisindan diisiik maliyet ve Olgcek ekonomisine dayali emtia segmentinde
strdrdlebilir rekabet avantaji elde etmek zorludur. Bu segmentte yogun fiyat baskis1 nedeniyle uzun
vadeli karlilik sinirlidir. Buna karsilik, teknoloji, kalite ve sertifikasyonun 6n planda oldugu ytiksek
katma degerli segment, TUrkiye i¢in daha uygun bir gelisim alan1 olarak diistiniilmelidir. Bu segmentte
iiretim kapasitesinin artirilmasi, ithalat bagimlhiligin1 azaltma ve Kiresel pazarlarda rekabet giclni
artirma agisindan cazip firsatlar barindirmaktadir.

Bu alanda basarili olmak i¢in uluslararasi standartlara uyum, Ar-Ge kapasitesinin giclendirilmesi ve
yiiksek katma degerli nis triinlere odaklanma gereklidir. Tiirkiye'nin Avrupa'ya cografi yakinlig: ve
lojistik avantajlari, hizli teslimat ve esnek Uretim imkani sunmaktadir. Uzun vadede basari elde etmek
icin teknik kapasitenin yan1 sira marka giivenilirligi ve siirdiiriilebilir tiretim anlayis1 da gereklidir.

Yatirim ¢ekiciligini artiran ana etkenlerden biri stirdiiriilebilirliktir. Avrupa Birligi'nin siirdiiriilebilir
tekstil stratejisi kapsaminda geri doniistiiriilmiis ham maddeler, diisiik karbon ayak izi ve {iriin
pasaportu gibi kriterlerin 6niimiizdeki yillarda zorunlu hale gelmesi beklenmektedir. Turkiye'de bu
standartlara uygun tesislerin kurulmasi, i¢ pazarda ithal ikamesi saglamanin yaninda Avrupa
pazarlarina ihracat firsatlarin1 da artiracaktir. Bu yaklagim, dis ticaret a¢igini azaltmak ve yiiksek
katma degerli iiretimle uzun vadeli ekonomik kazanimlar saglamak agisindan belirleyici bir rol
ustlenmektedir.

2.5. Uretim, Kapasite ve Talep Tahmini

Tiirkiye'de GTIP 5903 iiriin grubu iiretimi, tekstil ve kimya sektorlerinin giiclii oldugu bolgelerde
yogunlasmustir. Uretim kapasitesi, firmalarin makine parki, teknoloji diizeyi ve ham madde tedarik
zinciri verimliligine gore degismektedir. ileri teknoloji kaplama ve laminasyon hatlarina sahip tesisler,
daha yiksek kapasite ve kalite sunmaktadir. Teknik tekstillerdeki Uretim kapasitesi geleneksel tekstile
gore genellikle daha diisiik olmakla birlikte, birim basina katma deger daha yiiksektir.

GTIP 5903 uriinlerine yonelik talep, otomotiv, insaat, saglik ve tarim sektorlerinden gelmektedir.
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Otomotiv sektdriinde elektrikli araglarin yayginlagsmasi i¢ doseme ve ses yalitim Uriinlerine olan talebi
artirmaktadir. Insaat sektoriinde enerji verimliligi gereklilikleri ve mimari membran kullanima, teknik
tekstillere olan ilgiyi gliglendirmektedir. Saglik sektoriinde yaslanan niifus ve artan hijyen bilinci,
medikal tekstillere siirekli talep yaratmaktadir. Tarim sektoriinde ise iklim degisikligine adaptasyon
kapsaminda sera ortiileri ve koruma brandalarina olan talep yiikselmektedir.

Tiirkiye'nin bu iirlin grubunda yillik yaklasik 120 milyon USD dis ticaret agig1 vermesi, yerli liretim
i¢in pazarda degerlendirilmesi gereken bir firsat1 ortaya koymaktadir. Ozellikle Almanya, Italya ve
Kore gibi iilkelerden gelen yiiksek fiyatli {iriinlerin yerli iiretimle ikame edilmesi, hem ithalat
bagimliligini azaltacak hem de doviz tasarrufu saglayacaktir.

Uriin Karmas: ve Kapasite Dagilimina fliskin Notlar

Bu 0n fizibilite galismasinda toplam 5.000 ton/y1l Gretim kapasitesi 6ngériilmiis, ancak bu kapasitenin
PVC, PU, silikon veya akrilik kapli Urlinler arasinda nasil dagilacagi netlestirilmemistir. Farkli
kaplama tiirleri ve hedef sektorler (otomotiv, medikal, insaat, tarim) arasinda kar marjlari, liretim
maliyetleri ve pazar kosullarinda gozle goriiliir farkliliklar ortaya ¢ikmaktadir. Ornegin, insaat icin
kullanilan PVC kapli brandalar gorece diisiik fiyath iken, medikal kullanimda tercih edilen PU kapl
kumaslar daha yiiksek birim fiyatlarla alic1 bulabilmektedir.

Uriin karmasinin belirlenmesi, detayli fizibilite asamasinda yapilacak pazar arastirmalari, miisteri
gortismeleri ve rekabet analizleri sonucunda netlestirilmelidir. Bu kararda pazardaki talep yapist, giris
stratejisi ve miisteri hedefleri, sertifikasyon siiregleri, makine parkurunun esnekligi ile ham madde
tedarik giivenligi gibi faktorler dikkate alinmalidir. Bu agsamada kullanilan ortalama fiyat ve maliyet
varsayimlari, farkli iiriin gruplarinin agirlikli ortalamasini yansitan muhafazakar degerlerdir.

2.6.  Girdi Piyasas1
GTIP 5903 kodlu "plastik emdirilmis, stvanmis, kaplanmis veya plastikle lamine edilmis mensucat"

uretimi, farkli tekstil tabanlari ile cesitli plastik polimerler ve kimyasal katki maddelerinin
birlesiminden olusmaktadir. Uretimde kullanilan temel girdiler asagida belirtilmistir:

Tekstil Taban Kumaslari:
« Sentetik filament kumaslar (GTIP 5407): Kaplama veya emdirme islemi 6ncesi kullanilan
temel tekstil yuzeyi
« Pamuklu dokumalar (GTIP 5208): Kaplama veya emdirme islemi 6ncesi kullanilan temel
tekstil yiizeyi
Plastik Polimerler:
« Politiretan - PU (GTIP 3909.50): Kaplama ve laminasyon islemleri igin
« Polivinil Klorir - PVC (GTIP 3904.10): Kaplama malzemesi olarak
o Akrilik recineler (GTIP 3906.90): Baglayic1 ve kaplama malzemesi olarak
o Sellloz tirevleri (GTIP 3912.90): Cesitli kaplama uygulamalarinda
Kimyasal Katki Maddeleri:

« Plastiklestiriciler (GTIP 3812.20): Kaplama malzemelerinin esnekligini artirmak icin
o Pigment ve boyalar: Renklendirme icin
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Tablo 5 PVC ithalat Verileri (1.000 dolar)

2022 2023 2024
Diinya 18.858.487 13.179.464 12.576.728
Hindistan 2.533.881 2.728.965 2.621.000
Vietnam 825.707 534.912 768.731
Turkiye 1.347.212 861.742 696.473
Italya 995.708 692.421 625.776
Almanya 1.041.592 590.422 524.604
Kaynak: Trademap
Tablo 6 PU ithalat Verileri (1.000 dolar)
2022 2023 2024
Diinya 9.173.516 7.776.207 7.576.929
Cin 892.990 715.272 665.953
ABD 556.346 452.256 526.197
Almanya 529.409 458.248 453.998
Vietham 621.975 455.564 451.992
Meksika 307.505 278.522 344.324
Italya 424.648 370.296 341.289
Hindistan 437.610 348.856 340.723
Fransa 261.712 238.945 223.549
Kanada 277.686 233.026 223.014
Endonezya 220.394 180.182 201.689
Ingiltere 208.310 189.568 182.861
Ispanya 208.801 191.548 176.271
Polonya 193.380 170.365 171.138
Turkiye 193.895 169.412 150.956

Kaynak: Trademap

Polivinil kloriir (PVC), yiiksek esneklik ve aginma direnci ile 6ne ¢ikan bir polimer tiiriidiir. Yaglara
ve ¢oziiclilere kars1 direnci sayesinde zorlu ¢evre kosullarinda performansini koruyabilmektedir.
Diisiik sicaklikta alev alma direnci ve soguk hava kosullarinda ¢atlamaya kars1 dayanikliligi, dis
mekan uygulamalari i¢in uygun hale getirmektedir. Bu 6zellikleriyle PVVC; tente, ¢cadir bezi, koruyucu
tekstiller, mobilya dosemeleri ile mimari ve ingaat tekstillerinde yaygin olarak kullanilmaktadir.
Politretan (PU) ise yiksek uzama kapasitesi ve yirtilma ile asinmaya karsi dayanimi sayesinde
esneklik ve dayaniklilik gerektiren iiriinlerde tercih edilmektedir. Hava kosullarina direngli yapis1 ve
su itici ozelligi One ¢ikmaktadir. Ancak uzun slre giines 1s18ina maruz kaldiginda renk degisimine
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egilim gosterebilmektedir. PU kaplamalar; giyim Urlnleri, ayakkabilar, ¢cantalar, su gecirmez ve nefes
alabilen giysiler, spor ekipmanlari ve suni deri yiizey kaplamalarinda yaygin olarak kullaniimaktadir.!

Tarkiye, dinyada PVC ithalatinda Hindistan ve Vietnam'dan sonra tigiincii siradadir ve bu alanda
yaklasik 650 milyon dolar cari acik vermektedir. Kiiresel ihracatin biiyiikk boliimii ABD ve Cin
tarafindan gerceklestirilmektedir. ABD'nin bu Uriinde birim satig fiyati ton basina 817 dolar, Cin'in ise
726 dolardir. Tiirkiye'nin ortalama ithalat fiyati ise 856 dolar seviyesindedir. Tiirkiye PU ithalatinda
ise diinyanin en biiyiik ithalat¢ilar1 arasinda yer almasa da, yillik 150 milyon dolarlik ithalati ile bu
ham maddede de disa bagimhidir. Tiirkiye’nin ton basina PU alis fiyat1 ise yaklasik 3.500 dolar
seviyesindedir. Bu iirlinde en biiyiik ihracat¢i1 Almanya olup, Cin ve ABD ise diger Onemli
ihracatgilardir. Ton basina ihracat fiyati Almanya’da 4.800 dolar, ABD’de 5.500 dolar ve Cin’de 2.300
dolar seviyesindedir.*?

Basaril1 bir kaplama streci icin zemin kumasimin belirli teknik 6zellikleri karsilamasi gerekmektedir.
Bu 6zellikler arasinda diizgiin ve temiz yizey yapisi, boyutsal stabilite, yeterli mekanik dayanim, asit
ve kimyasallara kars1 direng ile iyi kaplama yapismasi ve maliyet etkinligi yer almaktadir. Kaplama
islemlerinde kullanilan zemin kumaslarin lif tiirii (pamuk, polyester, poliamid vb.) ve yapisi, nihai
iiriiniin performansini dogrudan etkilemektedir. Lif se¢cimi, uygulamanin gerektirdigi dayaniklilik,
esneklik, sicaklik direnci ve maliyet hedeflerine gore belirlenmektedir. Basarili bir kaplama sureci icin
zemin kumasimin diizgiin yiizey yapisi, boyutsal stabilite, yeterli mekanik dayanim ve iyi kaplama
yapismasi Ozellikleri tasimasi1 gerekir.

Yillik 5.000 ton kaplamali tekstil Gretimi i¢in gereken ham madde miktari, nihai Uriin karmasina gore
degismektedir. Sektor pratigine gore, 1 ton kaplamali tekstil tiretimi i¢in ortalama 600-700 kg zemin
kumasi (dokuma, 6rme veya nonwoven) ve 300-400 kg kaplama polimeri (PVC, PU veya diger) ile
cesitli katki maddeleri kullanilmaktadir. Bu oranlardan hareketle, tesisin tam kapasitede ¢alismasi
durumunda yillik yaklagik 3.000-3.500 ton zemin tekstil malzemesi ve 1.500-2.000 ton polimer ham
maddeye ihtiya¢ duyulacagi ongoriilmektedir. Bu oranlar sektér deneyimine dayanan tahminlerdir.

Zemin tekstil malzemelerinin 6nemli bir kismi Usak ve g¢evresindeki tekstil iireticilerinden temin
edilebilir. Ancak kaplama polimerlerinde (PVC ve PU) Turkiye buyik ol¢ide ithalata bagimlidir.
Tablo 6 ve 7'deki veriler, bu ham maddelerin 6ncelikli olarak ABD, Cin ve Avrupa Ulkelerinden ithal
edildigini gostermektedir. Uretim Oncesi asamada alternatif polimer tedarikgileri ile goriismeler
yapilmasi, uzun dénemli alim anlagmalar ile fiyat dalgalanmalarina kars1 6nlem alinmasi ve ham
madde tedarikinde kesintilerin 6nlenmesi i¢in yeterli giivenlik stogu tutulmasi uygun goriilmektedir.

2.7. Pazar ve Satis Analizi

Pazar yapisi isletmeler arasi satiglara (B2B) dayanmaktadir. Miisteri profili, yan sanayi reticilerinden
distribiitorlere kadar genis bir yelpaze igerir. Kalite ve sertifikasyon gerektiren premium segmentler
(yan sanayi, medikal), yiiksek katma deger sunarken fiyat odakli endiistriyel uygulamalar (branda,
genel tekstil) daha yuksek hacimli ancak diisitk marjli galisma prensibiyle hareket eder. Yeni pazarlara
giriste kiiclik siparigler tizerinden giiven iligkisi olusturmak siirecin temel unsurlarindan biridir;
diizenli tedarik saglandiginda uzun vadeli is birlikleri gelisir.

Pazar, birim fiyatlar acisindan farkli seviyelere ayrilmaktadir. Disiik fiyath standart {iriinlerden
(yaklasik 3 USD/Kg), 15 USD/Kkg seviyelerine kadar ¢ikan premium drinlere kadar genis bir yelpaze

11 Dergipark, Y. Bulut, V. Siilar. Kaplama veya Laminasyon Teknikleri ile Uretilen Kumaslarin Genel Ozellikleri ve Performans Testleri.
12 Trademap
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bulunmaktadir. Tiirkiye agisindan firsat, yiiksek katma degerli pazarlarda kalite ve sertifikasyon
kabiliyetleriyle etkin bir yer edinmektir.

Tablo 7 5903 GTIP Kodlu Uriinii En Fazla ithal Eden Ulkeler (1.000 dolar)

2022 2023 2024
Dinya 11.838.000 11.151.668 12.388.550
Vietnam 1.404.801 1.303.871 1.901.991
ABD 1.212.970 1.148.815 1.196.612
Meksika 549.167 546.621 658.812
Gin 753.663 609.569 617.862
Banglades 534.532 411.095 504.216
Endonezya 450.346 329.654 444.424
Hindistan 414.152 362.427 378.689
Hong Kong 412.076 268.451 302.702
Rusya 306.679 310.739 295.389
Almanya 306.367 326.115 288.689
Polonya 259.987 267.634 284.427
Turkiye 316.578 285.457 256.257

Kaynak:trademap

GTIP 5903 iiriin grubu, farkli kalite ve fiyat segmentlerine ayrilmis cok katmanli bir pazar yapisina
sahiptir. Bu triinler farkli sektorlerde kullanildig: i¢in talep kaynaklar cesitlidir. Tiirkiye'de pazar
yapisi, Urlinlerin teknik oOzellikleri, hedef miisteri profilleri ve cografi tercihler {izerinden
sekillenmektedir. Bu segmentlerin 6zellikleri, pazarlama stratejisinin ve satis ekibi yapilanmasinin
belirlenmesinde yol gdstericidir. Ornegin, otomotiv segmentine odaklanilmas: teknik satis ekibi
gerektirirken, saglik sektoriine yonelinmesi sertifikasyon siireglerine daha fazla yatirim yapilmasini
gerektirmektedir.

Uluslararas1 ticaret verilerine gére, 2024 yilinda Tiirkiye'nin GTIP 5903 kodlu iiriinde yaklasik 256
milyon dolar ithalat: ve 137 milyon dolar ihracati bulunmaktadir. Ihracatin en fazla gergeklestirildigi
iilke Ingiltere olup, bunu sirasiyla Polonya, ABD, Almanya, ispanya ve italya izlemektedir. ithalatta
ise Cin acgik ara 6nde olup, Almanya, Italya, Cekya, Kore ve Malezya takip etmektedir. Thracat
acisindan Avrupa Birligi Ulkeleri, yiksek kalite ve strdirilebilirlik standartlar1 nedeniyle zorlu ancak
karli bir hedef pazardir. Almanya, italya ve Polonya gibi iilkeler giiclii talep potansiyeli
barindirmaktadir.

Teknik tekstil tretiminde Ar-Ge odakl1 yaklasimlar ve yenilikci malzeme gelistirme, GTIP 5903 (iriin

grubunun rekabet giicilinii artiran faktorlerdir. Geri doniistiirtilebilir malzeme kullanimi ve diisiik atik
surecleri gibi sirduralebilir Gretim uygulamalari, pazarda farklilasma ve cevresel avantaj
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saglamaktadir. Yenilik¢i ve ¢evre dostu yaklasimlarla GTIP 5903 iiriinleri, Tiirkiye'nin teknik tekstil
pazarinda hem ihracat hem de i¢ talep agisindan giiglii konum elde etmesine katki saglayabilir.

Turkiye'nin bu Grlin grubunda Uretim kapasitesini artirarak i¢ talebi karsilama ve ithalat bagimliligini
azaltma potansiyeli bulunmaktadir. Usak gibi teknik potansiyele sahip illerde gercgeklestirilecek
yatirimlar, bu hedeflere ulasmada etkin rol oynayabilir.

3. TEKNIK ANALIiZ
3.1. Kurulus Yeri Secimi

Yatirnmin basarisinda kurulus yerinin dogru secilmesi belirleyici bir rol oynamaktadir. "Plastik
emdirilmis, stivanmis, kaplanmis veya plastikle lamine edilmis mensucat™ tretim tesisi i¢in Usak ilinin
tercih edilmesi, konumsal ve ekonomik acidan rasyonel bir se¢imdir. ilin Ege ve I¢ Anadolu
bolgelerinin kesisim noktasindaki cografi konumu, kara ve deniz ulasiminda avantaj saglamaktadir.
Izmir Limani'na yakinlik, ihracat faaliyetlerinde maliyet ve hiz firsat1 sunarken; kara yolu ve demir
yolu aglarma erisim, ham madde temini ve iiriin dagitimini kolaylastirmaktadir.

Usak'taki organize sanayi bolgeleri, modern altyapi olanaklari ve yatirimciya sundugu desteklerle
proje uygulamasi acisindan elverislidir. Usak Organize Sanayi Bolgesi, sektor cesitliligi ve tiretim
deneyimiyle 6ne ¢ikmaktadir. Kimya, makine ve tekstil alaninda faaliyet gosteren isletmelerin
yarattig1 kiimelenme etkisi sinerji saglamaktadir. Bolgedeki modern atik yonetim tesisleri ve aritma
altyapisi, yatirimin ¢evresel strdurulebilirlik hedeflerini desteklemektedir. Usak Deri Karma OSB gibi
alternatif alanlar da gelismis altyapilari ile girisimciler i¢in se¢enek olusturmaktadir.

Yillik 5.000 ton kapasiteli tesis igin yaklasik 10.000 m? biiyiikligiinde sanayi parseli 6ngorilmektedir.
Bu buyuklik, Gretim alanlarinin yani sira depo, laboratuvar, idari ve sosyal birimler igin yeterli alani
saglamakta ve gelecekteki kapasite artirimi i¢in genisleme imkani sunmaktadir. Bolgede sanayi
parsellerinin uygun fiyatlarla tahsis edilmesi, ilk yatirim maliyetlerini kontrol altinda tutmakta ve
projenin finansal uygunluguna katki saglamaktadir.

Kurulus yeri se¢cimi ayn1 zamanda tesvik mekanizmalarindan yararlanma imkani sunmaktadir. Usak,
bolgesel tesvik sisteminde 3. bolge kapsamindadir ve yatirimm OSB igerisinde gergeklestirilmesi
durumunda 4. Bolge desteklerinden yararlanilabilmektedir.

3.2.Uretim Teknolojisi

GTIP 5903 kapsamindaki Urtnlerin tretimi, tekstil endstrisinin ylksek katma degerli ve fonksiyonel
urtinler segmentinde yer almaktadir. Tesisin basarisi, piyasanin talep ettigi fonksiyonel 6zellikleri (su
gecirmezlik, asinma direnci, alev geciktiricilik) karsilayabilecek esneklik ve kaliteye sahip teknoloji
secimine baghdir.

Uretim Teknolojisi

GTIP 5903 iiriinlerinin iiretiminde iki temel teknoloji kullanilir: kaplama ve laminasyon. Modern bir
tesisin her iki teknolojiyi de sunmasi, farkli miisteri taleplerini (branda, saglik tekstili, otomotiv
dosemeligi) karsilama agisindan avantaj saglar.

Kaplama Teknolojisi: Sivi veya macun halindeki polimerlerin (PVC, poliiiretan) kumas yiizeyine
dogrudan uygulanmasi iglemidir. Kalin ve dayanikli kaplamalar i¢in uygundur. Polimer malzeme,
kumas ylizeyine kontrollii sekilde uygulanir ve homojen ylizeyler elde edilir.

Laminasyon Teknolojisi: Iki veya daha fazla katmanin (kumas-film veya kumas-kumas)

Sayfa 24 / 38



ZAFER KALKINMA AJANSI

birlestirilmesidir. Termoplastik polimer 1sitilarak film tabakasi1 halinde kumas iizerine uygulanir ve
katmanlar basing altinda birlestirilir. Bu yontem, nefes alabilen ve esnek iiriinler i¢in tercih edilir.

Kurulacak tesis, bu iki teknolojiyi entegre bir hat {izerinde birlestirerek hem kalin kaplamali iirtinleri
hem de esneklik gerektiren iiriinleri iretebilecek kapasiteye sahip olacaktir.

Uretim Sureci:
Entegre kaplama ve laminasyon hattinda Uretim su asamalardan olusur:

Ham Madde Hazirlama: Dokuma veya 6rme kumas rulolar1 agilir ve yiizey diizlestirme isleminden
gegirilir.

Kaplama veya Laminasyon: Kumas yiizeyine polimer malzeme (PVC, PU) otomatik dozajlama
sistemleri ile uygulanir.

Kurutma: Kaplanan kumas, polimerin sabitlenmesi icin enerji verimli kurutma firinlarindan gegirilir.

Sogutma ve Kalite Kontrol: Uriin sogutma silindirleri tizerinden gegirilerek oda sicakligia diisiiriiliir.
Kalite kontroliinden gecen uruin istenilen genislikte kesilir ve ticari rulolar haline getirilerek paketlenir.

Bu entegre siireg, liretim verimliligini artirirken kalite tutarliligini da saglar. Enerji tasarrufu igin
kurutma firinlarinda atik 1s1 geri kazanim sistemleri kullanilacaktir.

Ana Makine ve Ekipmanlar
Tesisin Uretim kapasitesine ulasabilmesi igin gerekli temel ekipmanlar sunlardir:

Entegre Kaplama ve Laminasyon Hatti: Hem bigak {istii kaplama hem de sicak eriyik laminasyon
islemlerini gerceklestirebilen esnek bir liretim sistemidir. Bu hat sayesinde tesis, farkli miisteri
taleplerini tek bir sistem {izerinden karsilayabilecektir. Hatin i¢cinde polimer uygulama, kurutma ve
sogutma {initeleri bulunmaktadir.

Kalite Kontrol Laboratuvari: Uretilen kumaslarin su gecirmezlik, yirtilma direnci, yapisma
mukavemeti gibi teknik Ozelliklerini diizenli olarak test etmek igin gerekli cihazlar igerir. Misteri
gereksinimlerine ve uluslararasi standartlara uyumun saglanmasinda laboratuvarlar belirleyici bir
isleve sahiptir.

Yardimct Ekipmanlar: Kompresor, trafo, forklift gibi destek ekipmanlar1 tretimin kesintisiz
stirmesini saglar.

Otomatik Kesme ve Sarum Sistemleri: Uretilen kumaslarin miisteri taleplerindeki ebatlarda kesilmesi
ve sevkiyata hazir hale getirilmesini saglar.

Bu ekipman yapisi, Tablo 10'da gosterilen 2.000.000 USD'lik "Entegre Kaplama ve Laminasyon
Hatti" ile 200.000 USD'lik "Kalite Kontrol Laboratuvari Ekipmanlar1" ve 300.000 USD'lik "Diger
Yardimer Ekipmanlar" kalemlerini kapsamaktadir.

Ham Madde ve Kimyasal Girdiler
Tekstil Taban Kumaslari:

Sentetik filament kumagslar (GTIP 5407): Polyester ve poliamid gibi liflerden iiretilen bu kumaslar,
yiiksek dayanim ve aginma direnci gerektiren iirlinlerde kullanilir.
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Pamuklu dokumalar (GTIP 5208): i¢ doseme Ve estetik uygulamalarda tercih edilir. Usak'm pamuklu
tekstil tiretimindeki tecriibesi bu alanda yerli tedariki kolaylastirir.

Plastik Polimerler:

Politiretan - PU (GTIP 3909.50): Yiiksek esneklik ve yirtilma direnci saglar. Medikal tekstiller ve
premium iriinlerde kullanilir.

Polivinil Kloriir - PVC (GTIP 3904.10): Asinma, kimyasal ve UV direnci icin tercih edilir. Branda,
ingaat tekstilleri ve dayaniklilik gerektiren uygulamalarda yaygindir.

Kimyasal Katki Maddeleri:

Plastiklestiriciler (GTLP 3812.20): Kaplama malzemelerinin esnekligini artirir.
Pigment ve boyalar: Renklendirme i¢in kullanilir.

Stabilizatérler ve alev geciktiriciler: Uriine 6zel 6zellikler kazandirir.

Kalite ve Surduralebilirlik

Tesisin sadece yerel degil, kiiresel pazarlarda da rekabet edebilmesi i¢in uluslararasi standartlara
uygun Uretim yapmasi gerekir. Kalite kontrol, yapisma mukavemeti, su gecirmezlik ve yirtilma direnci
gibi kritik testlerin diizenli olarak yapilmasini gerektirir.

Stirdiirtilebilirlik artik bir zorunluluktan 6te rekabet aracidir. Enerji verimliligi yiiksek ekipmanlar,
otomatik kontrol sistemleri ve dijital izleme ¢6ziimleri hem maliyetleri diistiriir hem de uluslararasi
rekabette avantaj saglar. Bu nedenle iiretim siireglerinin bastan itibaren enerji verimliliine
odaklanmasi ve Usak OSB'nin atik yonetim sistemleriyle entegrasyonu, projenin ekonomik, ¢evresel
ve sosyal hedeflerini birlikte karsilamasini saglayacaktir.

3.3 Insan Kaynaklar

Usak, koklii tekstil sanayisi ve gelismis egitim altyapisi sayesinde teknik tekstil tiretimi i¢in gerekli
nitelikli i giicline kolay erisim imkan1 sunmaktadir. Ilin sahip oldugu is giicli potansiyeli, yatirim
stirecine gli¢lii bir zemin sunmaktadir.

Is Gucu Profili ve Potansiyeli

Usak ili, gii¢lii bir is giicii havuzuna sahiptir. Is giiciiniin biiyiik kism1 imalat sektdriinde, 6zellikle
tekstil alaninda yogunlagsmaktadir. Bu durum, tesisin ihtiya¢ duyacagi deneyimli makine operatorleri
ve teknisyenler icin olumlu bir unsurdur. 2024 yil1 itibariyla Usak'taki 15 yas tsti nifusun %40'mmdan
fazlas1 lise veya yiiksekokul/iiniversite mezunudur. Usak Universitesi'nin ilgili miihendislik
programlari, tesisin ihtiya¢ duyacagr miihendis ve teknik personel i¢in siirekli bir kaynak
saglamaktadir. Bu akademik altyapu, tesisin ileriye donuk inovasyon ve iriin gelistirme hedeflerini de
destekleyecektir.

Tesisin Organizasyon Yapisi ve istihdam Kapasitesi
Yillik 5.000 ton uretim kapasitesine sahip modern bir teknik tekstil tesisinin verimli ¢alisabilmesi i¢in

55 kisilik bir istihdam kapasitesi dngoriilmektedir. Bu personel sayisi, idari ve teknik birimler ile
tiretim hattinda gorev alacak c¢alisanlar1 icermektedir.
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Personel Dagilimi
Yonetim ve Teknik Kadro (12 Kisi):

Tesis Mudurd (1)

Uretim Miihendisi (2)

Kalite Kontrol Muhendisi (2)

Bakim ve Onarim Sorumlusu (1)
Muhasebe ve Idari Isler Personeli (3)
Satis ve Pazarlama Personeli (3)

Uretim ve Destek EKibi (43 kisi):

Uretim Hatt: Operatorii (30 kisi - 3 vardiya diizeniyle)
Teknisyen ve Mekanik Bakim Elemani (6)

Depo ve Lojistik Personeli (4)

Kalite Kontrol Teknisyeni (3)

Bu personel yapist, tesisin hem gunlik operasyonlarini sorunsuz bir sekilde yuritmesini hem de Gretim
ve kalite siireglerini etkin bir sekilde yonetmesini saglayacaktir. Uretim kapasitesi yillik 5.000 ton
olarak Ongoriilmektedir. Modern hatlarla donatilmis Avrupa tesislerinde bu 6lgek ortalama 35-45
calisanla yonetilebilmektedir. Tiirkiye kosullarinda otomasyon diizeyi genellikle daha diisiik ve
yardimci islemler daha emek yogun yiriitiildiigiinden, is giicii ihtiyact bir miktar daha yiiksek
gerceklesmektedir. Bu nedenle toplam istihdamin 55 kisi olarak dngdriilmesi makul bir yaklagimdir.

Personel Giderleri ve Maliyet Analizi

2025 yili i¢in ortalama maaglar ve igveren maliyetleri dikkate alindiginda, tesisin yillik personel
maliyeti tahmini olarak hesaplanmistir:

Yonetim ve Teknik Kadro: Yillik yaklasik 10 milyon TL
Uretim ve Destek Ekibi: Yillik yaklasik 22 milyon TL

Bu verilere gore, tesisin toplam yillik personel maliyetinin yaklasik 32 milyon TL olmasi
beklenmektedir. Bu maliyet, yatirim tesvik sistemi kapsaminda saglanan sigorta primi isveren hissesi
destegi sayesinde belirli bir oranda azaltilabilecektir.

4. FINANSAL ANALIZ
4.1. Sabit Yatirim Tutan

Tesisin hayata gecirilmesi i¢in 6ngoriilen toplam 6.000.000 USD tutarindaki sabit yatirim, projenin
fikir asamasindan tam faal bir (iretim tesisine doniismesi igin gerekli olan tim sermaye harcamalarini
kapsamaktadir. Yatirrmin temelini, Usak Organize Sanayi Bolgesi igerisinde yaklasik 10.000 m?'lik bir
sanayi parselinin temini ve tizerine 5.000 m2lik kapal1 alana sahip modern bir endUstriyel binanin insasi
olusturmaktadir. Yatirnm biit¢esinin en biiylik teknolojik kalemi, pazarin talep ettigi farkli iiriin
gruplarimi yiiksek kalitede iiretebilme esnekligi saglayacak entegre kaplama ve laminasyon hattidir.
Bu ana hattin yani sira, iiretimin kesintisiz stirmesini saglayacak yardimci ekipmanlar ile iiriinlerin
uluslararas1 standartlara uygunlugunu garanti altina alacak tam donanimli bir kalite kontrol
laboratuvarinin kurulumu da bitceye dahil edilmistir. Finansal planlama, danigmanlik, mihendislik
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hizmetleri ve yasal izinler gibi baslangi¢c maliyetlerini i¢eren etiit ve proje giderleri ile tiim makine
parkurunun tagima ve montaj maliyetleri de yatirim tutarina yansitilmistir. Son olarak, projenin
uygulama asamasinda karsilagilabilecek ongoriillemeyen durumlar i¢in finansal esneklik saglamak
amaciyla beklenmeyen giderler kalemi ayrilmistir.

Tablo 8 Yatirim Tutari

Ekipman Maliyet (USD)
Etit ve Proje Giderleri (Danismanlik, mihendislik, yasal izinler..vs) 100.000
Arsa Bedeli (10.000 m?) 1.500.000
Bina ve insaat Giderleri (5.000 m? kapali alan) 1.500.000
Entegre Kaplama ve Laminasyon Hatti 2.000.000
Kalite Kontrol Laboratuvar1 Ekipmanlari 200.000
Diger Yardimci EKipmanlar (Kompresor, trafo, forlift...vs) 300.000
Tasima ve Montaj Giderleri 200.000
Genel Giderler 100.000
Beklenmeyen Giderler 100.000
Toplam 6.000.000

4.2. Yatirimin Geri Doniis Stresi

Bir yatirim kararinin alinmasinda en onemli gostergelerden biri olan geri doniis sliresi, projeye
yatirilan sermayenin isletmenin tiretecegi net nakit akislari ile hangi stire icerisinde geri kazanilacagini
ifade etmektedir. Bu kavram, yalnizca yatirimer agisindan karliligin ve finansal cazibenin 6l¢tilmesi
icin degil, aynm1 zamanda projenin risk profilini anlamada yol gésterici bir unsurdur. Ozellikle sermaye
yogun sektorlerde geri doniis siiresinin makul seviyelerde olmasi, yatirimin tercih edilebilirligini
artirirken; uzun geri doniis siireleri yatirime1 nezdinde daha yiiksek risk algisi yaratmaktadir.

Tablo 9 Temel Varsayimlar

Kapasite Kullanim Oram [ilk y1l igin %50, ikinci yil igin %60 ve sonraki yillar icin %75.

Ortalama Satis Fiyati Ortalama 3.500 USD/ton. Uriin gamina gore degisebilir.

Degisken Giderler 2.350 USD/ton

Yillik Sabit Giderler 650.000 USD (Maaslar, bakim, pazarlama ve genel idari giderler)

Amortisman Ortalama yillik amortisman 315.000 USD
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Tablo 10 Personel Maliyetleri

Personel Turd Say1 | Ort. Yilik Maliyet (USD) | Toplam Yilhik Maliyet (USD)
Beyaz Yaka 12 20.000 240.000
Mavi Yaka 43 12.000 516.000
TOPLAM 55 756.000
Tablo 11 Maliyet ve Kar Hesab1 (USD)
Kalem Yill Yil 2 Yil 3 Yil 4 Yil 5
Uretim (Ton) 2.500 3.000 3.750 3.750 3.750
Toplam Gelir 8.750.000 | 10.500.000 | 13.125.000 | 13.125.000 | 13.125.000
Degisken Giderler 5.875.000 | 7.050.000 8.812.500 8.812.500 8.812.500
Brut Kar 2.875.000 | 3.450.000 4.312.500 4.312.500 4.312.500
Sabit Giderler 650.000 650.000 650.000 650.000 650.000
Amortisman 315.000 315.000 315.000 315.000 315.000
Vergi Oncesi Kar 1.910.000 | 2.485.000 3.347.500 3.347.500 3.347.500
Kurumlar Vergisi 477.500 621.250 836.875 836.875 836.875
Net Kar 1.432.500 | 1.863.750 2.510.625 2.510.625 2.510.625

Bu calismada, 6.000.000 USD tutarindaki toplam sabit yatirim maliyetinin geri kazanim siresi temel
varsayimlar 1s1ginda ele alinmaktadir. Tesisin faaliyete gecmesini izleyen ilk bes yillik doneme iligkin
kapasite kullanim oranlari, ortalama satis fiyat1 ve maliyet yapisi gibi parametreler esas alinmis; ancak
detayli gelir-gider projeksiyonlari, nakit akisi tablolar1 ve ayrintili finansal modellemeler bu
caligmanin kapsami disinda birakilmistir. Bu tiir hesaplamalarin daha ileri asamada hazirlanacak
kapsamli fizibilite raporunda ortaya konulmalidir. Dolayisiyla burada yapilan degerlendirme,
yatirimin finansal cazibesini ortaya koymaya yonelik 6zet bir bakis sunmaktadir. Varsayimlar altinda
gergeklestirilen On analiz, tesisin karlilik potansiyelini ve baslangi¢c sermayesini karsilayabilme
giiciinii ortaya koyarak yatirimin rasyonelligine iliskin giiglii isaretler vermektedir. Detayli finansal
tablolar ve senaryo analizleri yapilmamakla birlikte, bu ¢calismada sunulan bilgiler, yatirimci agisindan
projenin uygulanabilirligi ve cazibesi hakkinda guvenilir bir 6n fikir saglamaktadir. Sonug olarak, geri
doniis stiresine iligkin bu 6n degerlendirme, yatirimin ekonomik fayda ve risklerini genel hatlariyla
ortaya koymakta; ilerleyen asamada hazirlanacak tam kapsamli fizibilite raporuna saglam bir zemin
teskil etmektedir.

Faiz ve finansman giderleri icermeyen bir hesaplama yapilmistir. Kapasite kullanim oranlar ilk yil
icin %50, ikinci yil icin %60 ve sonraki yillar i¢in %75 olarak varsayilmistir. Tablolardaki verilere

Sayfa 29/ 38



gore ilk 2,7 yilda net kar tutar1 toplami yatirnm maliyetini karsilamaktadir. Yatirim siiresi olan 2 yili
da ekledigimizde geri doniis siiresi yaklasik olarak 4,7 yil olarak hesaplanmaktadir. Hesaplanan 4,7
yillik toplam geri doniis siiresi, projenin biiyiikliigii, teknolojik altyapisi ve sektorel konumu dikkate
alindiginda, endiistriyel imalat yatirimlar1 i¢cin makul ve cazip bir finansal gosterge olarak
degerlendirilmektedir. Bu projeksiyonun, tesisin pazara giris asamasinda ilk iki yil i¢in ihtiyath ve
kademeli bir kapasite artig1 varsayimina dayandigi unutulmamalidir.

4.3.Yatirim Projesine Iliskin Potansiyel Riskler

Her yatirim projesi, sundugu firsatlarin yani sira belirli riskler de barindirir. Bu béliimde, yatirimin
stirdiiriilebilirligini ve finansal hedeflerine ulasmasini etkileyebilecek risk faktorleri ele alinmaktadir.

Tablo 12 Potansiyel Riskler

Ele:t{(e gorisi Potansiyel Risk Olas1 Etki Azaltma Stratejisi
- N . | Kar marjinin Emtia segmenti yerine, daha yiksek
Pazar grléiﬁlgri;na}geggzﬁza ;lre;ig diismesi, pazar kalite ve sertifikasyon gerektiren
o5un fivat rekabeti pay1 kazanmada katma degerli iirtinlere odaklanmak;
yog y ' zorlanma. "kaliteli yerli Uriin" algis1 olusturmak.
Hedef ihracat pazarlarinda | ihracatin Uretim  siireclerini  en  basindan
) (6zellikle AB) ortaya ¢ikabilecek | yavaglamasi, ek itibaren AB Yesil Mutabakati gibi
Regllasyon | venj  teknik engeller  ve | maliyetler kriterlere  uyumlu tasarlamak ve
regiilasyonlar. AB Yesil | (sertifikasyon stirdiriilebilirligi bir rekabet avantaji
Mutabakat regiilasyonlari vb.). olarak kullanmak.
Ana ham madde olan PVC ve PU Ure‘_[im _ Birden fazla tedarik¢i ile g¢alismak,
Operasyonel polimer fiyatlarinda  kiiresel malll.ygtlerlnde uzun donem!l alim anlasrpalarl ile
piyasalara bagh yiiksek Ongorulemeyen fiyat sabitleme opsiyonlarint
dalgalanmalar. artiglar, karliligin | degerlendirmek  ve  etkin  stok
azalmasi. y6netimi yapmak.
Finansman ihracat gelirleri ve ithal ham madde
. Kur dalgalapmglarl (USD bazh maliyetlerinin giderler?ni mumkun oldugunca ayni
Finansal yatirim I_nahyetl_ve _farkh para artmasl, yatrimin | para biriminde dengeleyerek (dogal
birimlerinde gelir/gider). geri doniis hedge) kur riskini minimize etmek.
sresinin uzamasi.

Pazar Riski: Cin menseli diisiik fiyath Grlinlerin yarattigi baski, 6zellikle emtia segmentinde ciddi bir
tehdittir. Ancak bu riskin etkisi, yatirimin iiriin karmas1 stratejisine baglidir.

Operasyonel Risk: PVC ve PU gibi petrokimya tlrevi polimerlerin fiyatlari, kiiresel petrol fiyatlarina
bagl olarak dalgalanabilmektedir. Ham madde fiyat riskini azaltmak i¢in miisterilerle maliyet
ayarlama klozlar1 igeren sdzlesmeler yapilmasi, kisa vadeli forward kontratlarla fiyat sabitlenmesi ve
alternatif polimer tiirlerine ge¢is kabiliyetinin korunmasi diisiiniilebilir.

Regulasyon Riski: 2026 yilindan itibaren Avrupa Birligi'ne yapilacak ihracatlarda Karbon Sinir
Dizenleme Mekanizmas: devreye girecek ve triinlerin karbon ayak izi beyan edilmek zorunda
kalacaktir. Ayrica AB'min "Dijital Uriin Pasaportu" diizenlemesi, tekstil fiiriinlerinin geri
dontstiiriilebilirlik ve ¢evresel 6zelliklerinin seffaf bir sekilde paylasilmasin1 zorunlu kilmaktadir.
Ancak Usak'in geri doniisiim ekosistemi, bu riski bir firsata doniistiirme potansiyeli sunmaktadir.
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Yatinmin baslangi¢ asamasinda karbon ayak izi hesaplama sistemleri ve g¢evresel sertifikasyon
sureclerine yapilacak yatirim, bu riski en aza indirecektir.

Kur ve ham madde fiyatlarindaki olas1 dalgalanmalar ile pazardaki rekabet kosullar1 gibi degiskenlerin
etkisini 0lgen senaryo analizleri, yatirim karar1 6ncesi yapilmalidir.

5. CEVRESEL ve SOSYAL ETKI ANALIZI

Modern endiistriyel yatirimlarin basarisi yalnizca finansal karlilikla degil, ayn1 zamanda ¢evresel ve
sosyal performansla da 6l¢lilmektedir. Kurulmasi planlanan teknik tekstil liretim tesisinin potansiyel
cevresel ve sosyal etkileri, hem riskleri hem de firsatlari igeren biitiinciil bir bakis acisiyla analiz
edilmektedir. Projenin tasarimi ve operasyonel planlamasi, olumsuz etkileri en aza indirme, yasal
mevzuatlara tam uyum saglama ve paydaslar i¢in pozitif deger yaratma ilkeleri tizerine kurulmustur.

Uretim siirecinde kullanilan PVC, poliiiretan ve diger kimyasallarin isitilmasi sirasinda hava
emisyonlari olugabilir. Bu nedenle tesisin havalandirma sistemleri ve filtre ekipmanlar1 ile donatiimasi
gerekmektedir. Makine ve karistirma tanklarinin temizlenmesi sirasinda kKimyasal icerikli endistriyel
atik su olusmasi muhtemeldir. Tesisin, Usak Organize Sanayi Bolgesi'nin merkezi atik su aritma
tesisine entegre olmadan dnce kendi biinyesinde bir 6n aritma Unitesi kurmasi: 6nem tasimaktadir. Bu
unitede uygulanacak proseslerle atik suyun OSB'min desarj standartlarina uygun hale getirilmesi
saglanmalidir.

Uretim stirecinden kaynaklanabilecek kumas kirpintilari, bos kimyasal varilleri ve ambalaj atiklari igin
tesisin sifir atik hedefine yonelik bir plan benimsemesi 6nerilmektedir. Kumas ve polimer kirpintilari
gibi tehlikesiz atiklarin bolgedeki diger firmalara hammadde olarak satilmasi veya geri doniistiiriilmesi
degerlendirilebilir. Tehlikeli atiklarin ise lisansli firmalar araciligiyla ¢evreye zarar vermeyecek
sekilde bertaraf edilmesi gerekmektedir. Kaplama ve kurutma firinlar1 gibi yliksek enerji tiiketen
bélimlerde verimlilige odaklanmak, isletme maliyetlerini azaltmada temel bir yaklagimdir. Firinlarda
atik 1s1 geri kazanim sistemlerinin kullanilmasi, prosesin enerji maliyetlerini ve karbon ayak izini
minimize edecektir.

Projenin ¢evre agisindan sagladigi baslica kazanimlardan biri, ilin mevcut dongilisel ekonomi
altyapisiyla entegre olma potansiyelidir. Zemin kumasi olarak geri doniistiiriilmiis ipliklerden dokunan
tekstillerin kullanilmasi, karbon ayak izinde anlamli bir gerilemeye yol agacak ve AB Yesil
Mutabakat1 benzeri stirdiiriilebilirlik odakli pazarlarda etkin bir rekabet giicii olusturacaktir. Usak
OSB'nin modern atik su aritma ve atik yakma tesisleri, projenin ¢evresel yiikiinii azaltacaktir. Tesis
ici kat1 atik ayristirma ve geri doniisiim programlar1 uygulanmalidir. Tesisin ithal edilen Grinleri yurt
icinde iiretmesi, bu iirlinlerin uzun mesafeli nakliyesi sirasinda olugan karbon emisyonlarinin 6niine
gecilmesi agisindan ulusal duizeyde bir ¢evresel fayda olarak gorulebilir.

Tesis operasyonlarinin dogas1 geregi var olan kimyasal maruziyeti, yiiksek sicaklik ve giiriiltii gibi
riskleri ydnetmek icin dnce giivenlik ilkesiyle proaktif bir Is Saghg ve Giivenligi ydnetim sistemi
kurulmas1 gerekmektedir. Bu gercevede ISG standartlarma tam uyum hedeflenmeli, tiim calisanlara
diizenli olarak kapsamli egitimler verilmeli ve kisisel koruyucu donanim kullanimi siki bir sekilde
denetlenmelidir.

Tesisin dogrudan 55 kisilik bir istihdam yaratmasi beklenmektedir. Bu dogrudan istihdamin yani sira,
tesisin ¢esitli hizmet alimlar1 yoluyla yerel tedarikgciler ve hizmet sektériinde dolayli istihdam yaratma
potansiyeli de bulunmaktadir. Yatirim, yaratacagi istthdam ve yerel tedarik zinciri ile bolge
ekonomisine somut bir katma deger saglama potansiyeli tagimaktadir. Bu yatirnmin Usak'in
endustriyel profilini giiclendirmesi beklenmektedir. Tesisin Usak Universitesi ve mesleki liseler ile is
birligi yaparak staj ve istihdam programlari olusturmasi distinllebilir. Bu programlar, bdlgedeki
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genglerin modern tiretim teknolojileri konusunda deneyim kazanmalarin1 saglayarak yerel yetenek
havuzunun gelisimine katkida bulunabilir.

Onerilen azaltim onlemleri ve proaktif yonetim yaklasimlar1 benimsendiginde, projenin olumsuz
cevresel ve sosyal etkileri yonetilebilir diizeydedir. Yatirimin bolge ekonomisine, istihdama ve
Tiirkiye'nin ithal ikamesi hedeflerine yapacagi olumlu katkilar, potansiyel risklerden daha agir
basmaktadir.

6. SONUC VE ONERILER

Bu 6n fizibilite ¢alismas1, GTIP 5903 kodlu “plastik emdirilmis, sivanmus, kaplanmis veya plastikle
lamine edilmis mensucat” Uretim yatiriminin Usak ilinde gergeklestirilmesinin teknik ve ekonomik
acidan uygun oldugunu ortaya koymaktadir. Yaklasik 6 milyon USD yatirim maliyeti ve 4,7 yillik geri
doniis stiresi ile proje, Tiirkiye’nin bu alandaki ithalat bagimliligin1 azaltmaya ve katma degerli
ihracati artirmaya gu¢lu katki saglayabilecek niteliktedir. Tiirkiye’nin bu Urtin grubunda yillik yaklagik
120 milyon USD dis ticaret acig1 vermesi, yerli iiretim agisindan degerlendirilebilecek bir pazar
imkanimi gostermektedir. Ayrica kiresel teknik tekstil pazarinin ylzde 4-5 yillik buyime ile 2030°da
270 milyar USD’ye ulagmas1 beklentisi, talebin uzun vadeli siirdiiriilebilirligini desteklemektedir.

Usak’in Tiirkiye’nin tekstil geri doniisiim merkezi olmasi, yilda 700 bin ton isleme kapasitesi ile
siirdiiriilebilir ham madde tedariki acisindan benzersiz bir avantaj yaratmaktadir. Izmir Limani’na
yakinlik, gelismis OSB altyapisi ve nitelikli is giicli varligi, yatirirmin operasyonel basarinin
saglanmasinda etkili faktorlerden biridir. Bu giiclii konum, yerli iiretim i¢in sadece i¢ pazarda degil,
aym zamanda ihracata yonelik iiretim icin yeni olanaklar ortaya ¢ikarmaktadir. Ozellikle Avrupa

Birligi ve Ingiltere gibi kalite ve gevre standartlarmin yiiksek oldugu pazarlara erisim potansiyeli
dikkat gekicidir.

Yatirnmin pazar yaklasiminda, Cin menseli diisiik fiyatl iiriinlerle dogrudan rekabet etmek yerine
kalite, strdirdlebilirlik ve hizli teslimat odakli nis pazarlara yonelmek, degerlendirilmesi gereken bir
konudur. Medikal tekstiller, otomotiv yan sanayi ve premium insaat tekstilleri bu dogrultuda ilk
hedefler olmalidir. Bu segmentlerde miisteri iligkileri fiyat lizerinden degil, giivenilirlik, kalite
belgeleri ve zamaninda teslimat gibi unsurlar iizerinden sekillenmektedir. ilk yildan itibaren
uluslararasi kalite sertifikalarinin alinmasi ve Usak Universitesi ile AR-GE ortakliklarinin kurulmast,
pazarda premium konumlanmayi saglayacaktir. Miisteri 6zel ¢oziimlerine odaklanacak teknik destek
ekibinin olusturulmasi da rekabette farklilasmayi gili¢lendirecektir.

Usak’1n gucli geri dontisiim altyapisina entegrasyon saglanarak zemin kumaslarda ylzde 50 oraninda
geri doniistliriilmiis malzeme kullanimi hedeflenmeli, bu yaklasim 6zellikle Avrupa pazarlarinda
giiclii rekabet avantaji yaratacaktir. Sifir atik yaklasimi ve karbon nétr iiretim vizyonu, premium
fiyatlandirmay1 destekleyecek, yatirimin stirdiiriilebilirlik lideri olarak konumlanmasma katki
saglayacaktir. Cevresel ve diizenleyici risklere karsi solvent ve zararli bilesiklerin kontrolii i¢in geri
kazanim sistemlerinin yatirim planina dahil edilmesi biiyiik 6nem tagimaktadir.

Risk yonetimi agisindan bakildiginda, ham madde fiyatlarindaki dalgalanmalara kars1 en az ti¢ farkl
tedarik¢i ile sozlesme yapilmasi ve miimkiinse forward kontratlar ile hedge mekanizmasinin
kullanilmas1 6nerilmektedir. Rekabet baskisina karsi stirekli {iriin inovasyonu, marka giivenilirligi ve
miisteri odaklilik en giiclii savunma olacaktir. Diizenleyici riskler i¢in AB regiilasyonlarinin proaktif
sekilde takip edilmesi, ¢evresel standartlarda sektdr ortalamasinin iizerine ¢ikilmasi ve ulusal ve
uluslararasi standartlara uyumun siirdiiriilebilmesi igin sertifikalarin periyodik olarak yenilenmesi
gerekmektedir.

Finansal agidan, yatirnm igin yizde 40 0z kaynak ve yiizde 60 dis finansman dengesi optimal
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goriinmektedir. Yerel Kalkinma Hamlesi ve bolgesel tesvik programlarindan maksimum fayda
saglanabilmesi i¢in basvuru siireglerinin profesyonel danismanlik destegiyle yiiriitiilmesi tavsiye
edilmektedir. Nakit akisinda yiizde 70 i¢ pazar, yiizde 30 ihracat dengesi hedeflenmeli, ortalama
tahsilat siiresi 60 giinii asmamali ve stok devir hizinin yilda en az 6 olmasi saglanmalidir. On
fizibilitede yiizeysel birakilan finansal gostergelerin, asil fizibilite calismasinda NPV, IRR ve diger
araglarla detaylandirilmasi yatirimin risk-getiri dengesini daha somut hale getirecektir.

Bundan sonraki siiregte potansiyel miisterilerle yapilacak derinlemesine goriismeler, rakip analizi,
makine tedarikgileri ile detayl teklifler alinmasi ve pilot iiretim testleri kritik onceliktir. Ayrica
cevresel etki degerlendirmesi raporunun hazirlanmasi ve gerekli tlim yasal izin siireclerinin
planlanmas: gerekmektedir. Bu ¢aligmalarin yani sira raporun kisa ve gorsel agirlikli bir sunum
versiyonunun hazirlanmasi, yatirimcilarla yapilacak goriismelerde ikna giiciinii artiracaktir.

Sonug olarak, bu 6n fizibilite galismast GTIP 5903 kodlu iiriinlerin {iretimi i¢in Usak’in sundugu
avantajlari, pazar firsatlarin1 ve yatirnmin ekonomik gerekgelerini ortaya koymustur. Yapilan
planlamalar, finansal g¢erceve ve ileriye doniik adimlar birlikte ele alindiginda, bu yatirimin
Tiirkiye’nin ithalat bagimliligini azaltma, yuksek katma degerli Uretimi artirma ve bolgesel kalkinmay1
destekleme hedeflerine hizmet edecegi agiktir. Usak’in giiclii sanayi altyapisi, geri doniisiim
ekosistemi ve lojistik avantajlari; dogru pazar odaklanmasi, siirdiiriilebilirlik vizyonu ve etkin risk
yonetimiyle birlestiginde yatirimin hem finansal hedeflerine ulagsmasi hem de uzun vadeli rekabet
avantaji elde etmesi miimkiindiir.
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EKk-1: Fizibilite Calismasi icin Gerekli Olabilecek Analizler

Yatirime tarafindan hazirlanacak detayl fizibilitede, asagida yer alan analizlerin asgari

diizeydeyapilmasi ve makine-techizat listesinin hazirlanmasi 6nerilmektedir.

Ekonomik Kapasite Kullanim Orani1 (KKQ)

Sektoriin mevcut durumu ile 6ntimiizdeki donem icin sektérde beklenen gelismeler, firmanin
rekabet gilicii, sektordeki deneyimi, faaliyete gectikten sonra hedefledigi iiretim-satis
rakamlar dikkate alinarak hesaplanan ekonomik kapasite kullanim oranlar1 tahmini tesis
isletmeye gectikten sonraki bes yil igin yapilabilir.

Ekonomik KKO= Ongoriilen Yillik Uretim Miktar1 /Teknik Kapasite

Uretim Akim Semast

Fizibilite konusu Grtndn bir birim Gretilmesi i¢in gereken ham madde, yardimci madde
miktarlar ile iiretimle ilgili diger prosesleri iceren akim semasi1 hazirlanacaktir.

Is Akis Semasi

Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gergeklestirilecek faaliyetleri
tanimlayan i akis semasi1 hazirlanabilir.

Toplam Yatirim Tutari

Yatirim tutarini olusturan harcama kalemleri yillara sari olarak tablo formatinda hazirlanabilir.

Tesis Isletme Gelir-Gider Hesabi

Tesis isletmeye gectikten sonra tam kapasitede olusturmasi ongorilen yillik gelir gider
hesabina yonelik tablolar hazirlanabilir.

Isletme Sermayesi

Isletmelerin giinliik isletme faaliyetlerini yiiriitebilmeleri bakimindan gerekli olan nakit ve
benzeri varliklar ile bir yil icinde nakde doniisebilecek varliklara dair tahmini tutarlar tablo
formunda gosterilebilir.

Finansman Kaynaklari

Yatirim i¢in gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli
yabanci kaynaklar ve 0z kaynaklarin toplamindan olugmaktadir. S6z konusu finansal
kaynaklara iliskin kosullar ve maliyetler belirtilebilir.

Yatirimin Karliligi

Yatirimi degerlendirmede en 6nemli yontemlerden olan yatirimin karliliginin 6l¢iimii asagidaki
formul

ile gergeklestirilebilir.
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Yatirnmin Karlihgi= Net Kar / Toplam
Yatirim TutariNakit Akim Tablosu

Yillar itibariyle yatirimda olusmasi ongdriilen nakit akisini gézlemlemek amaciyla tablo
hazirlanabilir.

Geri Odeme Dénemi Yodntemi

Geri Odeme Donemi Yéntemi kullanilarak hangi dénem yatirimin amorti edildigi hesaplanabilir.

Net Bugiinkii Deger Analizi

Projenin uygulanabilir olmasi i¢in, yillar itibariyle nakit akiglarinin belirli bir indirgeme
orani ile bugiinkii degerinin bulunarak, bulunan tutardan yatirnm giderinin ¢ikarilmasiyla
olusan rakamin sifiraesit veya biiylik olmasi gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak
formiil asagida yer almaktadir.

NBD = Z (NA,/(I-k)t) t=0

NAt : t. Donemdeki Nakit

Akisik: Faiz Orani

n: Yatirimin Kapsadigi DOnem Sayis1
Cari Oran

Cari Oran, yatirrmin kisa vadeli bor¢ 6deyebilme giiciinii 6lger. Cari oranin 1,5-2 civarinda
olmas1 yeterli kabul edilmektedir. Formiilii asagida yer almaktadir.

Cari Oran = Dénen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Likidite Orani, yatirimin bir yil i¢inde stoklarin1 satamamasi durumunda bir y1l iginde nakde
donitisebilecek diger varliklariyla kisa vadeli borglarini karsilayabilme giiciinii gosterir.
Likidite Oraninin 1 olmas1 yeterli kabul edilmektedir. Formiilii asagida yer almaktadir.

Likidite Orani= (D6nen Varliklar- Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci1 Kaynaklar

S6z konusu iki oran, yukaridaki formdller kullanilmak suretiyle bu bolimde

hesaplanabilir.Basabas Noktasi

Bagabas noktasi, bir firmanin hi¢bir kar elde etmeden, zararlarmi karsilayabildigi
noktayi/seviyeyi belirtir. Diger bir agidan ise bir firmanin, giderlerini karsilayabildigi nokta
da denilebilir. Basabas noktas1 birim fiyat, birim degisken gider ve sabit giderler ile
hesaplanir. Ayrica sadece sabit giderler ve katki payi ile de hesaplanabilir.

Bagabas Noktas1 = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Degisken Gider)
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Ek-2: Yerli/ithal Makine-Techizat Listesi

ithal Birimi Fop | Birim Toplam Tlgili
Makine / Mike (Adet, Birim | Maliyeti  Maliyet Oldugu
Techizat ftan kg, m3 Fiyati (KDV (KDV Faaliyet
Adi vb.) (%) Hari¢, TL) Harig, TL) | Ad1
Birimi Birim Tigili
; . . Toplam .
Yerli !\/Iaklne/ Miktars | Adet, Maliyeti | Maliyeti (KDV Oldqgu
Techizat Adi kg, m3 (KDV Harig, e, T Faaliyet
vb.) TL) ¢ Adi
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