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ANA METIN

MEVCUT DURUM

REKABETCILIK

Turkiye Cumhuriyeti'nin siyasi baskenti Ankara, erisilebilirlik agisindan da 6nemli bir kavsak
noktasidir. Yabanci misyon temsilciliklerinin de merkezi olmasi nedeniyle 6nemli bir
konumda bulunan Ankara, ayni zamanda 6nemli bir teknoloji, sanayi ve ticaret merkezidir.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi sanayi sicil kayitlarina gére istanbul (%23,65) ve Bursa’nin
(%9,5) ardindan Ankara % 7,98’lik oranla 3’iincii siradadir. Ankara ilinde sanayi siciline kayitl
sanayi isletmesi sayisi 10. 511’dir.

Ankara son yillarda sanayi sektoriinde kaydettigi gelismeler sayesinde Tiirkiye'nin en onemli
sanayi Uretim merkezlerinden biri haline gelirken, Gretim ve ihracat yapisinin teknolojik
dizeyi itibariyla da Tirkiye ortalamasindan buylk Olcide farklilasarak gorece yiksek
teknolojilere dayal bir Gretim yapisi gelistirmistir.

Asagidaki tabloda goruldugi Gzere Ankara orta-ileri ve ileri teknoloji alanlarinda, yerel birim
sayisl, istihdam, maas ve Ucretler ve ciro gibi gostergelerin tamami bakimindan Tirkiye
ortalamasinin izerinde yer almaktadir.

Tablo 1 Bazi Gostergeler Agisindan Ankara ve Tiirkiye imalat Sanayinin Teknolojik Yapisi

Yerel Birim Sayisi istihdam (%) Maagslar ve Ucretler Ciro (%)

Teknoloji (%) (%)

Duzeyi Tiirkiye | Ankara | Tiirkiye | Ankara | Tirkiye | Ankara | Tirkiye | Ankara
Diisiik 63,1 60,8 54,7 40,1 41,5 29,1 40,9 33,3
Teknoloji

Orta- 27,3 24,4 25,7 29,3 27,3 25,5 30,9 29,1
Dusuk-

Teknoloji

Orta-ileri- 9,2 14,2 17,6 25,3 25,5 32,4 24,7 30,9
Teknoloji

ileri 0,3 0,6 2,1 5,3 5,7 13,1 3,5 6,7
Teknoloji




Ankara’da imalat sektoriinde ihracatin %55,47’si, yiiksek teknoloji ve orta ileri teknolojiye
sahiptir. Bu oran Tirkiye genelinde %35,13 olup Ankara, Tirkiye ortalamasina gore daha
ylksek degerdedir.

Tablo 2 Ankara’da Sektérlere Gore isletme Sayilari Dagilhimi

Ana Sektor Adi Sektorel firma sayilari (Ankara) | Ankara toplamina gore (%)
Mobilya 2160 21,51
Metal Urinleri 1853 18,45
Makine ekipmanlar 1008 10,04
Gida Uridnleri 853 8,49
Metalik Olmayan Uriinler 569 5,67
Kaucuk ve Plastik 470 4,68
Ana metal 358 3,57
Elektrikli Techizat 347 3,46
Diger imalatlar 294 2,93
Agac ve agac Urinleri 278 2,77

Kaynak: Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Lonca Verileri

Ankara’da mobilya, metal Grlnleri ve makine ve ekipman imalati Ankara’da sanayi sicil
belgesi almis olan sektorlere goére isletme sayilari bakimindan ilk 3’de yer alan ana
sektorlerdir.

Tablo 3 Sektorlere Gore isletme Sayilari Dagihmi

Ana Sektor Adi s:\j::?rill-\;ilr(r:r:\) s:\?lll(;?lrf;i:irz:;ae) Tiirkiye'ye orani (%)
Elektronik ve Optik 192 813 23,62%
Mobilya 2160 11239 19,22%
Makine Kurulumu 78 517 15,09%
Metal uriinleri 1853 13263 13,97%
Eczacilik Uriinleri 25 190 13,16%
Diger imalatlar 294 2272 12,94%
Elektrikli Techizat 347 2821 12,30%
Makine ekipmanlar 1008 8447 11,93%
Petrol Grinleri 45 403 11,17%




Matbaacilik 239 2389 10,00%

Kaynak: Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Lonca Verileri

Ankara’da yer alan sanayi sicil belgesi almis olan sektérlere gore isletme sayilari dagihmina
bakildiginda Turkiye geneline gore karsilastirma yapildiginda ilk 3’de yer alan firmalarin
sektorleri elektronik ve optik, mobilya ve makine kurulumudur.

Ankara’nin rekabetgiliginin gelistirilmesinde, Universite sanayi is birligini glgli kilan
Universiteleri ve Organize Sanayi Bolgeleri, teknoparklari, arastirma merkezleri ve teknoloji
diizeyinin yani sira; glglu girisimcilik ekosistemi, kurumsallagsmis kiimeleri ve Tirkiye’nin faal
bir lojistik merkezi olan Ankara Lojistik Ussii 5nemli bir paya ve potansiyele sahiptir.

Yenilikcilik ve girisimcilik kdltlirinin beslenmesinde etkili bir role sahip olan yaratic
endistrilerde Ankara, is yeri sayisi ve istihdam kapasitesi bakimindan istanbul’un ardindan
Turkiye’de ikinci sirada yer almaktadir. Bu durum Ankara’nin mevcut rekabetci yapisini
olusturan onemli bilesenlerden olmakla beraber; gelecek on yil icin hedeflenen yiksek
katma deger Ureten bir ekonomik yapiya gecis icin de degerlendirilecek 0Onemli
potansiyellerden birisidir.

Yenilikcilik ve girisimcilik kiltlirinin gelismesinde kime ve kime benzeri sektorel
yogunlasmalar da kilit rol oynamaktadir. Ankara’da 6zellikle OSB bdlgelerinde (Ostim, Sincan,
ivedik) yer alan kiime olusumlarindan is ve insaat makineleri, Savunma ve Havacilik ve
Medikal Sanayi Kiimelenmeleri Tirkiye’deki benzer olusumlara kiyasla goreceli olarak daha
eskidir ve olgunlasma yolunda 6nemli adimlar atmislardir.

Yiiksek 6grenim mezunlari sayisinda isgiicline en yiiksek katki veren il olarak Ankara goze
carpmaktadir. Ankara’da Universiteye giris puanina gore en (st siralarda yer alan yiksek
O0grenim egitimi veren kuruluslar yer almaktadir. Mihendislik ve tip alaninda 21 adet yliksek
O0grenim egitimi veren kurulus bulunmaktadir. 240. 000’den fazla 6grenci ve Universitelerde
18. 000’den fazla akademisyen bulunmaktadir. Tirkiye’de bilimsel yayinlarin %34,3’G ile
Ankara, en yuksek oranda katki veren sehir olarak 6n plana ¢ikmaktadir.

Ankara’da 35 arastirma ve gelistirme merkezi ile 7’si faal olan 12 Organize Sanayi Bolgesi
(OSB) bulunmaktadir. Ankara’da bulunan 8 teknoloji gelistirme bdlgesinde 867 firmada 7.
491 Ar&Ge personeli galigmaktadir.

Ankara’da teknoparklarda bulunan girisimcilerin %44’G yazilim, %23’ bilgisayar ve iletisim
teknolojileri, %8’i elektronik, %5’i medikal ve %3’0 savunma sanayi sektorl Uzerine
¢ahismaktadir.



Sekil 1 Ankara’da Teknoparklarda Faaliyet Alani Dagilimi, 2014
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Kaynak: 2015 Yili [statistiklerle Ankara

Tiurkiye’de ekonomik birimlerin olusturulmasi yoéninden girisimcilik egilimlerinin de
metropollerde yliksek oldugu, gérece distik gelirli kent ve bolgelere gidildik¢e azalma egilimi
gosterdigi gorilmektedir. On bin kisi basina kurulan isletme sayisi bakimindan Ankara ve
istanbul basi cekmektedir. Sirket kapanma oranlarinin ise, vyine agirlikli devinim
metropollerde olmak Uzere, daha dengeli bir dagilim sergiledigi sdylenebilir. 2000’li yillarda
girisimciligin, ekonomik birimlerin tesisi bakimindan llke genelinde gelisme gosterdigi
gorilmektedir.

Yenilikgi ve blylme potansiyeli oldugu dislinllen c¢ekirdek, baslangic veya gelisim
asamasindaki girisimlere dogrudan sermaye aktarilarak ortaklk kurulan melek yatirim
sisteminde yatirnmcilar, eszamanli olarak tecriibe ve birikimleri ile girisimlere ve girisimcilere
mentorlik saglamaktadir. Melek yatirm ekosisteminde yer alan yatirimcilarin faaliyet
gosterdigi illerde %78 ile istanbul ve %8 ile Ankara en cok lisans basvurusu yapilan iki il
olarak yer almaktadir.



Sekil 2 Melek Yatirimai Lisans Basvurularinin illere Gére Durumu

Kaynak: Hazine Miistesarligi

Ankara’da enerji sektorliiniin blylk aktorlerine ilaveten gerek elektrik Gretimi gerekse de
yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi ve sistemlerinin imalati strdirtlebilir ekonomik
bliyimeye katki saglayacak kapasiteye sahiptir. Ankara ylksek hizla artan elektrik enerjisi
talebine karsin elektrik tretim kapasitesini de hizli bir sekilde artirmayi basarmis, 1995-2013
doneminde toplam tiiketim %225 artarken Uretimdeki artis %347 olarak gergeklesmistir.
Boylece Ankara neredeyse kendi tlikettigi elektrigin tamamini (iretebilecek bir kapasiteye
ulasmis ve son bir yilda dretilen elektrigin mali degeri 3 milyar TL'nin {zerinde
gerceklesmistir.

Tablo 4 Ankara’nin Elektrik Kurulu Giig, Toplam Uretim ve Toplam Tiiketiminin Gelisimi

YIL Kurulu Gii¢ (MW) | Toplam Uretim (GWh) Toplam Tiiketim (GWh)
1995 573 2. 500* 3.752*

2013 1961 11. 167 12. 207

1995-2013 Artis 242% 347% 225%

Kaynak: TEIAS (2013/A) ve TUIK (2013) verilerinden hareketle hesaplanmistir.

*Yaklasik Deger



SANAYi VE TiCARET ALTYAPISI

Tablo 5 Ankara’da Alt Sektorlerde Toplam Sabit Yatinnm Tutarlari ve Belge Adetleri (2009-

2016 D6nemi)

SiraNo | ilk 10 Sektor Sabit Belge | Sira ikinci 10 Sektor Sabit Belge
Yatirim Adedi No Yatirim Adedi
(Milyon (Milyon TL)
TL)
1 Saghk 2.902 53 11 Altyapi - Belediye 503 30
Hizmetleri
2 istihrag ve 2.437 24 12 Madeni Esya 485 110
isleme
3 Makina imalat 1.916 160 13 Kimya 477 32
4 Cimento 1.115 9 14 | Ticaret - Depolama 445 25
5 Eneriji 1. 099 116 15 Gida ve igki 377 46
6 Digerleri 1.092 58 16 Mesl. Bil. Olg. Opt. 320 24
Do.
7 Egitim 1. 070 151 17 Elektronik 233 17
8 Turizm 929 64 18 Elektrikli 223 33
Makinalar
9 Tasit Araclari 855 33 19 Pismis Kil ve Cim. 208 28
Ger.
10 Cam 572 23 20 Lastik-Plastik 167 52
Genel Toplam 19.174 1. 258

Kaynak: Ekonomi Bakanligi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Miidiirliigdi.

* Aktif ve Tamamlama Vizesi Yapilmis Kayitlari icermektedir. 2016 yili verileri 30. 09. 2016 tarihine
kadar olan kayitlari icermektedir.

Tablo 6 Bolgelere Gore Kurulan ve Kapanan Sirket Sayisi

2015 YILI SIRKET iSTATISTIKLERI
iL
Kurulan Kapanan
istanbul 45439 12470
Ankara 10401 3851
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izmir 6250 1541
Antalya 4996 1347
Bursa 3474 785
Gaziantep 2400 290
Kocaeli 2399 463
Konya 2328 640
Mersin 2284 452
Adana 1977 639

Kaynak:2014-2023 Bélgesel Gelisme Ulusal Stratejisi

2015 yili kurulan ve kapanan sirket sayilarina bakildiginda 10. 401 kurulan ve 3. 851 kapanan
sirket bulunmaktadir. istanbul’dan sonra kurulan ve kapanan sirket sayilarina gére
Turkiye’deki iller siralamasinda Ankara 2. siradadir.

Tablo 7 Faydali Model, Patent, Marka, Endiistriyel Tasarim Tescil Sayisi, 2015

Faydali Model Patent Marka Endustriyel
Tasarim
i Tescil | Sira No Tescil Sira No | Tescil Sayisi | Sira No | Tescil Sayisi | Sira
Sayisi Sayisi No
istanbul 1. 070 1 842 1 35.798 1 3.736 1
Ankara 316 2 186 2 5.358 2 736 3
izmir 235 3 86 5 4.323 3 534 5
Bursa 191 4 131 3 2.925 4 946 2

Kaynak: 2014-2023 Bélgesel Gelisme Ulusal Stratejisi

Girisimciligi iller arasi karsilastirirken énemli degiskenler olarak gézoniine alabileceklerimiz
faydali model, patent, marka ve endistriyel tasarimdir. Faydali model, patent, marka
yonuyle iller arasinda karsilastirma yapildiginda 2. sirada Ankara cikmaktadir. Endistriyel
tasarim siralamasinda ise Ankara 3. siradadir.
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Tablo 8 Ankara'da Bulunan OSB'lerin Durumu

Toplam Tahsis Uretimd -
Sanayi Tahsis Edilen | Edilmeyen Bos | e Olan Ingaati
Parsel Sanayi Sanayi Parsel Firma | Devam Eden
0SB ADI Sayisi Parsel Sayisi Sayisi Sayisi Firma Sayisi
ANADOLU 0SB 141 adet 75 adet 66 adet 13 tane 42 tane
ASO 1. 0SB 334 adet 328 adet 6 adet 254 tane 28 tane
ASO 2. ve 3. 0SB 321 adet 296 adet 25 adet 33 tane 57 tane
BASKENT OSB 636 adet 540 adet 96 adet 83 tane 56 tane
CUBUK HAYVANCILIK iOSB Kurulum Asamasinda
DOKUMCULER i0SB 67 adet 0 67 adet
IVEDIK OSB 6956 adet | 6956 adet 0 6462 tane | 27 tane
OSTiM 0SB 4455 adet | 4455 adet 0 3418 tane | 179 tane
POLATLI OSB 76 adet 64 adet 12 adet 30 tane 14 tane
POLATLIT.O. OSB 124 adet 0 124 adet
SEREFLIKOCHISAR 0SB Kurulum Asamasinda
UZAY VE HAVACILIK iOSB Kurulum Asamasinda

Kaynak: OSB Denetim Komisyonu Raporu

ivedik OSB ile Ostim OSB toplam sanayi parselleri ve tahsisin gerceklestiriimesi bakimindan
en yogun kullanilan iki OSB’yi olusturmaktadir. Bu iki yogun OSB’yi tahsis edilen parsel sayisi
bakimindan ise Baskent OSB, ASO 1. OSB, ASO 2. ve 3. OSB ve Anadolu OSB takip etmektedir.

Sehir merkezinde kalmis olan ivedik ve OSTiIM OSB’lerinin arsa m? fivatlari oldukga yiiksek
seviyeye gelmistir. Bu nedenle sehir merkezi disinda kalan OSB’ler; bos sanayi parseli
mevcudiyeti ve arsa m? fiyatlari yoniyle yatinmcilara daha cazip firsatlar sunmaya
baslamistir.

ULUSLARARASI YATIRIMLAR

47. 187 adet uluslararasi sermayeli sirketin illere gore dagilimina bakildiginda; istanbul ve
Antalya illerinin ardindan 2. 690 sirketle Ankara ili 3. sirada yer almaktadir.

12



Tablo 9 Uluslararasi Sermayeli Sirketlerin Sayilarinin illere Gore Dagilimi (ilk 10 il)

iL Sirket Sayisi (1954-2015)
istanbul 28. 415
Antalya 4.709
Ankara 2.690

izmir 2.239
Mugla 1.574
Mersin 1.353

Gaziantep 858

Bursa 643
Aydin 622
Hatay 511

Diger iller 3.573
Toplam 47.187

Kaynak: Ekonomi Bakanligi

Ankara ilinde faaliyette bulunan 2. 690 adet uluslararasi sermayeli sirketin basta toptan ve
perakende ticaret (810 adet) olmak lizere, gayrimenkul kiralama ve is faaliyetleri (432 adet)
ve imalat sanayi (326 adet) sektorlerinde faaliyette bulunduklari gériilmektedir.

Tablo 10 Uluslararasi Sermayeli Sirketlerin Faaliyette Bulunduklari illerin Sektorlere Gore
Dagilimi (1954-2015)

Sektorler istanbul | Antalya | Ankara izmir | Mugla
Toptan ve Perakende Ticaret, 10. 969 931 810 808 164
Gayrimenkul Kiralama ve is Faaliyetleri 4.747 1.045 432 259 511
imalat Sanayii 3.717 283 326 433 64
Gida Uriinleri ve icecek imalati 278 39 26 59 6
Tekstil Uriinleri imalati 413 7 10 28 4
Kimyasal Madde ve Uriinlerin imalati 457 29 25 37 1
Makine ve Techizat imalati 312 12 36 42 2
Motorlu Kara Tasiti, Rémork, Yari-Rémork im. 125 1 10 19 0
Diger imalat 2.132 195 219 248 51
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insaat 2.024 740 298 167 222
Elektrik, Gaz ve Su 746 67 223 79 6
Diger Toplumsal, Sosyal ve Kisisel Hizmet| 1.624 235 203 104 47
Faaliyetleri

Ulagtirma, Haberlesme ve Depolama Hizmetleri | 2. 874 615 136 158 233
Madencilik ve Tasocakgihgi 305 32 130 61 8
Oteller ve Lokantalar 857 632 88 82 286
Tarim, Avcilik, Ormancilik ve Balikgilik 209 119 29 78 26
Mali Araci Kuruluslarin Faaliyetleri 343 10 15 10 7
Toplam 28.415 | 4.709 2.690 2.239 | 1.574

Kaynak: Ekonomi Bakanligi

2014 yihnda uluslararasi sermayeli sirketlerin yatirrm projelerinin iller bazinda dagihmi
incelendiginde, yatirm tutari bakimindan saglik sektérindeki proje ile Ankara’nin ve
otomotiv, gida ve makina imalatina yonelik projelerin agirlikta oldugu Kocaeli’nin ilk iki sirada

geldigi gorilmektedir.

2010-2014 yillart arasindaki yatirimlarin il bazinda dagiliminda tutar agisindan Kocaeli’'nin 4,1
milyar ABD Dolarlk yatirirm projesi ile ilk sirada oldugu goriilmektedir. Kocaeli'yi Bursa (3,5
milyar ABD Dolari), istanbul (1,35 milyar ABD Dolari) ve Ankara (1,31 milyar ABD Dolari) takip

etmektedir.

Tablo 11 2010-2014 Yillan Arasinda Uluslararasi Sermayeli Sirketlerin Yatirim Projelerinin
Yatinm Tutarina Gére ilk 10 il Bazinda Dagilimi (Milyon Dolar)

iller 2010 2011 2012 2013 2014 2010-2014
Kocaeli 1.028 976 507 977 588 4.076
Bursa 228 283 1. 006 1.727 208 3.452
istanbul 305 116 225 439 275 1.359
Ankara 97 33 53 87 1. 048 1.317
Hatay 5 1 1. 012 0 37 1. 054
Sakarya 319 35 73 39 556 1. 022
Denizli 769 0 4 127 6 906
Karaman 15 7 15 749 2 787
Artvin 0 703 0 0 1 704
Manisa 104 265 170 46 75 660

Kaynak: Ekonomi Bakanlgi
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Uluslararasi sermayeli sirketlerin 2014 yilinda baslattiklari projelerin sektérel dagiliminda
toplam yatirim tutari bakimindan saglik sektorii 982,1 milyon ABD Dolari yatirim tutari ve
%19,7 pay ile agirlikh bir konuma sahiptir. Bu sektérde Bilkent Ankara Entegre Saglk
Hizmetleri Yatirm ve isletme A. S. ’nin toplam 968 milyon ABD Dolarlik yatirimi én plana
¢itkmaktadir.

2010-2014 willari arasinda uluslararasi sermayeli sirketlerin yatirimlarinin il bazinda
dagiliminda proje adedi olarak ilk iki sirada Kocaeli (137 proje) ve istanbul (136 proje) yer
almaktadir. Ankara ili ise uluslararasi sermayeli sirketlerin yatirnmlari yéniiyle 2010- 2014
yillari arasinda 52 proje ile 7. sirada yer almaktadir.

Tablo 12 2010-2014 Yillan Arasinda Uluslararasi Sermayeli Sirketlerin Yatirim Projelerinin
ilk 10 il Bazinda Dagilimi (Adet)

iller 2010 2011 2012 2013 2014 2010-2014
Kocaeli 26 26 37 19 29 137
istanbul 20 29 32 27 28 136

Bursa 14 15 17 18 21 85

izmir 16 11 13 21 23 84
Tekirdag 9 10 14 12 11 56
Manisa 10 10 11 9 15 55
Ankara 8 9 12 11 12 52
Antalya 14 9 6 5 8 42
Mersin 7 7 6 5 8 42
Sakarya 6 6 3 4 12 31

Kaynak: Ekonomi Bakanlgi

Ankara’da 71 adet yabanci sermayeli Uretici firma, TOBB sanayi veritabanina gore faaliyet
gostermektedir. Bu Uretici firmalarin 18’inde Alman, 10’unda ispanyol ve 8’inde Fransiz
sermayesi bulunmakta ve ilk 3 siray1 almislardir.

Tablo 13 Ankara’da Yabanci Sermayeli Uretici Firma Sayilari

Ulke Yabanci Sermayeli Uretici Firma Sayisi
Almanya 18
ispanya 10
Fransa 8
Amerika 6
italya 6
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isvigre

Avusturya

Tayland

Belcika

Cin

Danimarka

Gliney Kore

Hirvatistan

Hollanda

Irak

ingiltere

irlanda

Japonya

Kuveyt

Suudi Arabistan

Liksemburg

Kaynak: TOBB Sanayi Veritabani,2015

Ankara ilcelerinden Sincan’da 17, Yenimahalle’de 9 ve Akyurt’da ve Golbasi’'nda 7’ser tane
yabanci sermayeli Uretici firma bulunmaktadir. Yogunluklu olarak yabanci sermayeli Uretici

firmalar, Sincan’da toplanmistir.

Tablo 14 Yabanci Sermayeli Uretici Firmalarin Ankara ilgeleri Dagilimi

Sincan 17
Yenimahalle 9
Akyurt 7
Golbasl 7
Cankaya 6
Kazan 6
Polath 6
Elmadag 4
Etimesgut 3
Cubuk 2
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Mamak 2

Pursaklar 1

Altindag 1

Kaynak: TOBB Sanayi Veritabani, 2015

DIS TICARET

ihracat rakamlarina bakildiginda Tiirkiye siralamasinda Ankara ili ilk 10 il icerisinde 5. il
konumundadir. Ankara ilinin toplam ihracat rakami 2015 yilinda 7. 048. 777. 011 S
seviyesindedir. Ankara ili 2013 yilinda 7. 672. 284. 477 $’lik ihracat gerceklestirmis iken 2014
yilinda 8. 102. 722. 240 S’lik ihracat gergeklestirmistir. Ankara ihracatinda 2013 yilina gére
2014 yilinda % 5,6 oraninda artis gergeklesmistir. Ayrica Ankara ihracatinin Tirkiye toplam
ihracatina gore payi 2014 yilinda % 5,14’dir. illere gére ihracat verilerine gére 2013 yili
ihracati ile 2015 yili ihracati karsilastirildiginda Ankara’nin ihracati %8,1 digsmustir. Tlrkiye
genelinde toplam ihracattaki %5,2’lik azalisa gére Ankara ihracatinin azalis orani daha yuksek
kalmakla birlikte Tlrkiye’de en ¢ok ihracat yapan iller arasinda 5. ’ligini korumustur.

Tablo 15 illere Gore ihracat Verileri

iller 2015 2014 2013 2015/2013
] ] ] Degisim %
Milyon Pay % Milyon Pay % Milyon Pay %
Dolar Dolar Dolar
istanbul 77.009 53,53 82.047 52,05 78.719 51,85 -2,1
Bursa 8.634 6,00 9.038 5,90 8.927 5,88 -3,2
izmir 8.108 5,63 9. 615 6,10 9.484 6,24 -14,5
Kocaeli 7. 402 5,14 8. 897 5,64 9. 105 5,99 -18,7
Ankara 7.048 4,90 8.102 5,14 7.672 5,05 -8,1
Gaziantep 6. 330 4,40 6. 658 4,22 6. 515 4,29 -3,2
Denizli 2.516 1,74 2. 815 1,78 2.741 1,80 -8,2
Sakarya 1.943 1,35 2.603 1,65 2.250 1,48 -13,6
Manisa 1. 839 1,27 1. 980 1,25 1. 844 1,21 -0,2
Hatay 1. 826 1,26 2. 115 1,34 2.097 1,38 -12,9
Tirkiye 143. 838 100 157. 610 100 151. 802 100 -5,2
Genel
Toplam

Kaynak: Ekonomi Dis Ticaret Verileri, TUIK
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Ankara ili ithalatta Tiirkiye siralamasinda istanbul’dan sonra 2. sirayi almistir. Ankara ilinin
2015 yili ithalat rakami incelendiginde 9. 710. 506. 199 $’dir. 2015 yilinda Ankara ili 7. 048.
777. 011 S$’'lik ihracat gerceklestirmekte olmakla birlikte ithalati ihracattan fazla
gercgeklestiginden 2. 661. 729. 188’lik dis ticaret agigl vermistir. Ankara ithalatinin 2015 yili
degeri 2013 yili degerine gére %8,9 azalmis ve Ankara ihracati ise ayni dénemde %8,1
azalmistir. ithalatin azalis oranina gére ihracattaki azalis daha diistiktiir. Bu nedenle 2015 yili
dis ticaret ag181 2013 yili dis ticaret agigina gére %36,51 oraninda azalarak 63. 395. 487. 188 $
olarak ¢ikmustir.

Tablo 16 illere Gore ithalat Verileri

iller 2015 2014 2013 2015/2013
- : : Degisim %
Milyon Pay % Milyon Pay % Milyon Pay %
Dolar Dolar Dolar
istanbul 118. 040 56,9 136. 021 56,1 144. 136 57,2 -18,1
Ankara 9.710 4,6 10. 989 4,5 10. 669 4,2 -8,9
izmir 8. 695 4,1 9.931 4,1 10. 366 4,1 -16,1
Kocaeli 8.439 4,0 9. 445 3,9 9.292 3,6 -9,1
Bursa 8. 050 3,8 8.105 3,3 7.975 3,1 0,9
Gaziantep 4. 884 2,3 5. 808 2,3 5. 608 2,2 -12,9
Manisa 3.303 1,5 3.398 1,4 3.904 1,5 -15,3
Hatay 3.232 1,5 3.357 1,3 2.926 1,1 10,4
Adana 2.048 0,9 2.443 1,0 2.694 1,0 -23,9
Denizli 1.902 0,8 2.176 0,8 2.208 0,9 -13,8
Tlrkiye 207.234 100 242.177 100 251. 661 100 -17,6
Genel
Toplam

Kaynak: Ekonomi Dis Ticaret Verileri, TUIK

il diizeyinde GSYH hesaplamalarina gére; 2014 yili i¢in 127 milyar 430 milyon TL ile toplam
gayrisafi yurtici hasiladan %9,1 pay almistir. 2014 yilinda kisi basina gayrisafi yurtigi hasilada
Ankara 36. 680 TL ile kisibasina gayrisafi yurtici hasilada tglincl sirada bulunmaktadir.
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Tablo 17 iller Bazinda Gayrisafi Yurtici Hasila Payi, ilk 10 il, 2014

GSYH Payi (ilk 10 il)

Gaziantep 1,7
Mersin 1,8
Adana 2,
Konya 2,1
Antalya 3,2
Kocaeli 3,6
Bursa 4,
izmir 6,2
Ankara 9,1
istanbul 30,5

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0

Kaynak: TUIK

Ankara’da 2014 yilinda tim sektorler iginde tarimin payr %1,87, sanayinin payl %29,87 ve
hizmetlerin payi ise %68,27’dir. GSYH’ya katkisi bakimindan tarimin katkisi 3. 092. 013 TL,
sanayinin katkisi 49. 387. 661 TL, hizmetlerin katkisi 112. 889. 056 TL'dir. Vergi slibvansiyon
degeri olan 21. 608. 708 TL eklendiginde toplamda Ankara’nin GSYH’ya katkisi 186. 977. 438
Tl dir.

Ankara’da ekili sulanan alanlarin %70,7’sinde tarla bitkileri, %20,3’linde sebze ve %8,9’unda
meyve yetistiriimektedir. Ankara’nin Ulke icindeki payi blylkbas hayvan yetistiriciliginde
%2,41, kiiciikbas hayvan yetistiriciliginde %2,53, tiftik kecisi yetistiriciliginde %61,08 ve
kiimes hayvanciligi yetistiriciliginde %4,79’dur. Ankara’da 6nemli bir ugras alani olan tarim ve
hayvancilik sektoriinde hammadde Ureterek gida sanayisine girdi olurken bu sayede dis
ticaretin dengelenmesine katki saglanmaktadir. Ayrica istihdamin ve gida glivenliginin temin
edilmesi de saglanmaktadir. Hayvancilik sektoriinde Uretilen fazla miktarda hayvansal atigin
cevreye zararinin 6nlenmesi ve enerji olarak geri kazanimi amaciyla biyogaz tesisleri de
kurulmaktadir.

Ankara, sahip oldugu tarihi-kiltiirel degerleri ve baskent olmanin avantaji ile blylk bir
turizm potansiyeline sahiptir. Ankara 6zellikle sahip oldugu cok zengin termal kaynaklarla
Kaltar ve Turizm Bakanhgr’'nin termal turizm alaninda o6ncelikli olarak belirledigi dort
bolgeden biri olan Frigya Bolgesi icerisinde yer almaktadir. Yine Kiltlir ve Turizm Bakanhgi
tarafindan hazirlanan 2023 Strateji Belgesinde, Tarihi ipek Yolu giizergahinin Anadolu’daki
parcalarindan biri olan ve istanbul {izerinden Avrupa’ya ulasan Ayas-Sapanca Koridoru’nu
olusturmaktadir. Bu belgeye gore, Ankara ilinde Ayas-Sapanca Koridoru boyunca yer alan
yerlesimlerin doga turizmi/eko turizm agirlikh olarak gelistiriimesi ve bolgede yer alan kis
turizmiyle entegrasyonunun saglanmasi amaglanmaktadir. Ayni strateji belgesinde kongre ve
fuar turizmine altyapisi uygun 7 ilden biri olarak da Ankara’nin adi gegmektedir.
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ONE CIKAN SEKTORLER

Ar-Ge ve Bilisim

6. 417 personelin galistigi 35 Ar-Ge merkezi
7.491 personelin galistig 5’i aktif, 8 teknoloji gelistirme bolgesi

Ankara’da teknoparklardaki faaliyetlerin %67,13’Gniln yazilim, bilgisayar ve iletisim
teknolojileri tizerine olmasi

ODTU Teknokent Bilisim ve Telekomiinikasyon Kiimesi
Cyberpark Bilisim ve Telekomiinikasyon (BIL-TEL) Kiimesi

Turkiye’'deki bilgi iletisim teknolojileri sirketlerinin %401, personelinin %55’i, projelerinin
%40’1 Ankara’da

Savunma

Turkiye’deki savunma sanayi firmalarinin %80’

Turkiye’'nin sektordeki satislarinin %74’

Turkiye’nin sektordeki Ar-Ge harcamalarinin %71’

ASELSAN, TUSAS, ROKETSAN, HAVELSAN, FNSS, STM gibi 6ncl entegrator kuruluslar

Savunma Sanayiine yonelik genis tedarikgi agl

Saglik Teknolojileri

Saglik teknolojileri alaninda galisan sirketlerin %38,3’l

7’si JCI (Joint Commission International) tarafindan akredite edilmis 80 hastane
Yatak kapasitesini 24. 000’e gikaran 2 entegre saglik kamplisu (sehir hastaneleri)
Biyo, nano ve medikal teknolojilerine 6zel arastirma merkezleri

Hacettepe Medikal inovasyon Platformu

Ostim Medikal Sanayi Kiimelenmesi
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* jvedik Medikal Sektdr Kimelenmesi

Turizm

" Tarihi ipek Yolu giizergahinda Ayas-Sapanca Koridoru {izerinde doga turizmi/ekoturizm

potansiyeli
® Frigya Bolgesi
® Kongre ve fuar turizmine uygun altyapi
" Saglik turizminde Turkiye’de 3. sirada
® Turkiye'deki termal tesislerin %27’si
® Termal kaynak ve tesisler (Kizilcahamam, Haymana, Ayas, Beypazari)

® Siyasi merkez ve yabanci misyon temsilcilerinin yer almasi dolayisiyla is seyahatleri

is ve insaat Makineleri

®  Sektorun Tirkiye toplam Gretiminin 60%’1
®  Sektorun Tirkiye toplam Gretiminin yedek parcada 80%'i
" OSTiM is ve insaat Makineleri Kiimelenmesi

"  OSTiM Spare Parts (OSP) yapilanmasi

Mobilya

" Tirkiye’deki en buylik mobilya sanayi bolgesi: Siteler
" Tirkiye’deki mobilya Ureticilerinin %18’i

" Tirkiye’deki mobilya ihracatinin %15’

insaat

" Turkiye’deki yapi sahipligine gére toplam alanin %8,7’si

® Turkiye'deki daire sayilarinin %7,5’i
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®  Turkiye'deki konut satislarinin %11,1’i

Egitim

® Ortaogretim temel egitiminde 373 okul ve 250. 903 6grenci
" Mesleki ve teknik ortadgretimde 314 okul

" Ankara nifusunun %19,03’0 yiksekokul veya fakiilte mezunu

" Universite akademik performans siralamasina (URAP) gére Tiirkiye’de ilk 10’da bulunan
4 Universite

®  Yiksekogretim kurumlarinda gorevli toplam 19. 098 6gretim elemani
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YATIRIM YAPMAK iCiN 10 NEDEN

1. Nitelikli isgiicii

N

w

Bilkent, ODTU, Gazi, Ankara, Hacettepe gibi gdzde (iniversitelerden mezun nitelikli
isglicline erisim kolay

5 milyon toplam nifusun yarisinin 30 yas alti olmasi
3,5 milyon ig glicu
20 Universite ve Yiiksekokul’da 240. 000’den fazla 6grenci

Turkiye’de bulunan teknokentlerde calisan personelin %33,4’{i

Mesleki ve teknik ortadgretimde 156. 889 6grenci

. Stratejik Konum

Lojistik Us
Otoban ve YHT baglanti merkezi

Ankara Gari; istanbul, Eskisehir, Konya, Sivas, izmir ve Antalya Yiksek Hizl Tren
sebekesinin (is noktasi

Cok biyik ve gelismis depolama ve nakliye imkanlari sunan gimrikli bir tesis olan
Ankara Lojistik Ussii

Esenboga Havalimani bircok uluslararasi noktaya dogrudan baglanti saglar
En iyi Havalimani Tasarimi Odiilii 2009, ACI

. Baskent

Resmi kurumlara yakin olunmasi

Geligmis altyapi

Uluslararasi organizasyonlar (Worldbank, FAO, UNDP vb. )
100 farkli Gilkeden 1696 yabanci sermayeli sirket

98 elgilik
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4, Ekonomi

wn

Turkiye’nin en blyilk 2. ekonomisi
2. en biylk ithalatgl, 5. en bilyik ihracatgi

Dinyanin en hizli biylyen 6. metropolitan bolgesi (Global Metromonitor 2011, The
Brookings Institution)

12 organize sanayi bolgesi

6 teknopark (teknokent)

. Yasam Kalitesi

Turkiye’nin en yasanabilir sehri (CNBC-e Business Magazine, 2011)

Yasam kalitesinde Tirkiye’nin 1 numarasi (Ulusal Rekabetcilik Arastirmalari Kurumu,
2010)

Tuketim harcamalari AB ortalamasinin altinda (2010)
Dolayli vergileri de iceren hanehalki tiiketim harcamalari
AB-27 Ortalamasi = 100. 00

Turkiye =62. 30

Ankara = 66. 34

6. Serbest ve Yeniliklere Acik Bir Yatirim Ortami

Avrupa, Ortadogu, Kuzey Afrika, Asya ve Rusya’ya yabanci sermayeli ve uluslararasi
sirketler igin piyasalara yakin olmasi nedeniyle hizlandirici olmasi

2300’den fazla yabanci sermayeli sirketin Ankara’yi tercih etmis olmasi
Kamu ve 6zel sektérde yatirimcilara tesvik, destek gibi imkanlar sunulmasi

Her tirll yardim ve destekte bulunulmasi,

7. Tarim ve Hayvancilik Yoniiyle Giiglii Olmasi

Tarimda markalasma potansiyeli olmasi ( Beypazari Havucu, Ayas Domatesi ve Dutu,
Kalecik Karasi Uziim{, Kazan Kavunu vb. )
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Ulke, hububat sektoriiniin yén kazandig Polatli Ticaret Borsasinin bulunmasi ve il'de ilk
lisansl depoculugun baslamis olmasi

Meyve, sebze, hububat, sogan gibi tarim Grilinlerinin genis alanlarda yetistiriliyor olmasi,

Tirkiye genelinde kirmizi et Uretimine 6nemli katkilari olan bulyikbas ve kigukbas
hayvan yetistiriciliginin ekolojik agidan uygun olmasi,

. Yiiksek Ticaret Hacmi

Yatirnmcilar ve girisimciler igin ulusal ve global Olgekte Uretim ve yatirimi saglamaya
yonelik yliksek ticaret hacmine sahip olunmasi

17 milyar dolarhk dis ticaret hacmi ile Tlirkiye'nin toplam dis ticaret hacminin %4,77’sini
saglamasi

. ileri Teknoloji Uretimi

Teknolojik inovasyonu teknokentlerde bulunan 867 firmada ¢alisan 7.491 nitelikli
personel ile sagliyor olmasi

imalat sektéri ihracatinda ileri teknoloji ve orta-ileri teknoloji payinin %55,47 oraninda
olmasi

35 Ar-Ge merkezi, 8 teknoloji gelistirme bolgesi ve 12 organize sanayi bolgesi

10. Kiimelenmelerin Varhgi

OSTIM OSB Kiimeleri: is ve insaat makineleri kiimesi, kaucuk teknolojileri kiimesi,
savunma ve hayvancilik kiimesi, medikal sanayi kiimesi, yenilenebilir enerji ve cevre
teknolojileri kiimesi, Anadolu rayli tagsima sistemleri kiimesi,

ivedik OSB Kiimeleri: Makine imalatcilari kiimesi, medikal teknolojileri kiimesi, plastik ve
kauguk imalatgilari kiimesi, elektrik ve elektronik kiimesi, Grlin imalatgilari kiimesi

Hacettepe medikal inovasyon platformu
ODTU Teknokent Savunma Sanayi Kiimesi, Bilisim ve Telekomiinikasyon Kiimesi
Bilkent Cyberpark Bilisim ve Telekomunikasyon Kiimesi

Siteler Mobilya Kiimesi
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SORUN ALANLARI

Yatirnm destek ve tanitim stratejisi sorun analizi galismasi ve stratejilere yonelik eylem
tablolarinin doldurulmasi icin Ankara ilinde yatinm destek ve tanitim stratejisi ile ilgili 52
kurulusun 56 ilgili dairesi ile irtibata gecilmistir. irtibata gecilen kuruluslarin yetkilileri ile 21-
22 Kasim 2016 tarihlerinde Ankara Kalkinma Ajansi toplanti salonunda yatirim destek ve
tanitim stratejisi konusunda sorun analizi ¢alismasi yaptirilmistir. Odak grup toplantilarinda
yapilan mevcut durum galismasi ortaya konulmustur. Odak grup toplantilarinda yapilan
sorun analizi calismalari neticesinde Yatirim Destek ve Tanitim Stratejisi konusunda sorunlar
tespit edilmistir. Tespit edilen sorunlarin oylanmasi sonucunda en ¢ok oyu alan sorunlar
belirlenmistir. Sorun analizi galismasinda sorunun nedenleri, sorunun yol a¢tigl sonuglar ve
soruna yonelik ¢ézim 6nerileri belirlenmistir. Belirlenen ana sorun gruplari su sekildedir:

Girisimcilik Ekosisteminin Yeterince Gelismemesi

Finansmana Erisim ve Tesvik/Destekler Konusunda Eksikliklerin Bulunmasi
Altyapi Sorunu ve Altyapi Maliyetlerinin Yiiksekligi

Lojistik-Ulasim imkanlarinda Yetersizlikler

Tanitim-imaj Yonuyle Zayifliklar

Kurumsal Kapasite Eksikligi
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MEVCUT SORUNLAR

Tablo 18 Sorunlar ve Nedenleri

> @Girisimcilik
Ekosisteminin Yeterince
Gelismemesi

> Finansmana Erigim ve
Tesvik/Destekler
Konusunda Eksikliklerin
Bulunmasi

>

>

Ankara’da bulunan 6 teknokentin girisimcilik yonliyle benzer
girisimcilere destek vermesi ve sektorel ayrima gidilmemesi

Tematik sekilde ayrima gidilmemesi nedeniyle teknokentlerde
uzmanlasma yasanamamasi

Organizasyonlarin iceriklerinin birbiri ile kesismesi nedeniyle
benzer programlarin tekrar niteliginde olmasi

Girisimcilik merkezi rolinde c¢ahlsan ilgili kuruluslarin
koordinasyon eksikligi

Devlet destekleri veren kuruluslarin benzeri alanlarda
mikerrer destekleri vermesi

Ar-Ge Destegi Alip Ardindan Prototip Asamasindaki Uriine Seri
Uretim icin Gerekli Finansmanin Bulunamamasi

Yatirim projesi olan yeni girisimcilerin projelerine destek
ararken bilgi eksiklikleri

Girisimlerini sunacaklari platformlarin eksikligi
Girisimlerini ticarilestirirken ticarilestirmeyi basaramamalari

Yeni girisimcilerin  prototip halinde olan drinlerini
pazarlayabilecek ekibe sahip olmamasi

Yeni girisimcilerin Grlinlerini seri Uretime gecirecek kurumsal
firmalarla anlasma yapamamasi ve anlasma yaparken ticari
haklarini koruma yonuyle ¢ekiniyor olmasi

Finansmana erisim imkanlarinin tretim alaninin insaati
kisminda tesvik oranlarinin yok denecek kadar az olmasi

Tesviklerin Ankara ilinin tesvik bolgeleri siniflamasinda 1.
bolgede olmasindan dolayi oranlarin yatirimcilar nezdinde
disuk kalmasi

Desteklerin dénemsel acik olmasi nedeniyle yatirrmcinin
yatirim genisleme karari verirken uygun destek bulamamasi ve
yatirimini ertelemesi

Desteklerin Ar-Ge statlisiinde saydirilmasinda yatirimci ile
devletin bakis agisinda uyumun yakalanamamasi
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Sorunlar

> Altyapi Sorunu ve Altyapi
Maliyetlerinin Yiiksekligi

Nedenleri

Ankara’da yatirim alanlarinin daginik olmasi nedeniyle yatirima
uygun altyapinin belli merkezlerde toplanmamasi nedeniyle
yatirimcinin OSB biinyesindeki firmalara nazaran dezavantaijli
konumda kalmasi

Yatirimcinin yatirimini yaparken altyapi harcamalarinin yiksek
olmasi

Yatinmcinin Uretim yapacagi bina insaatini yaparken insaat
kalemlerinin yiksek olmasi

Uretim alaninin insaati sirasinda devlet desteklerinin yetersizligi
nedeniyle finansman sikinti ¢cekilmesi

insaat tamamlandiktan sonra izin, ruhsat izinlerinin uzun
sirmesi

izin, ruhsat maliyetlerinin yiiksek olmasi

> Lojistik-Ulagim
imkanlarinda
Yetersizlikler

Sehirici ulasimin yetersiz kalmasina bagl olarak isgliciinde
kayiplarin yasanmasi

OSB ve iretim alanlarinin yogunlastigi bolgelere lojistik
erisebilirliginin yetersiz kalmasi

Ankara lojistik Gsstinlin, Ankara’nin kuzeybati aksindi
bulunmasindan dolayi diger akslarda bulunan Gretim alanlarinin
yeterince Ustten yararlanamamasi

OSB iclerine yapilacak rayl sistemler ile demiryolu ulasimin
etkinliginin artirilmasi

Lojistik Ussiin sehrin gliney aksindaki OSB’lere yakin noktada
bulunmamasi
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> Tanitim-imaj Yoniiyle >
Zayifliklar

> Kurumsal Kapasite >
Eksikligi

Tanitim islerinde Ankara ilinin Fuar, Ulke Ziyaretleri, ikili is
Gorismeleri Firsatlari konularinda mukerrerligin olmasi

Kurumsal kaynaklarin tanitim islerinde etkin kullanilmamasi

Uluslararasi fuarlarda desteklerden yatirimcilarin yararlanma
asamasinda gecikmeler

Fuar katilimlarinda potansiyel sektor-llke yogunlasmalarina
gore dogru secim yapillamamasi
Fuar sonrasi firma ziyaretlerinde bulunulmamasi

Ankara ili imaj calismalarinin hangi alanlarda olacaginin tespit
edilmemesi

Ankara ilinin hedef kitlelerde olusan izleniminin
sorgulanmamasi

ilin potansiyelinin duyurulmasinda kurumlararasi organizasyon
eksikligi
Kurumlarin benzer organizasyonlar icin birliktelik saglamamasi

Kurumlarin potansiyeli duyurma yoniyle gliclerini tek bir catida
birlestirmemesi

Kentin 6ne ¢ikan sektoérel Gstinliklerin uluslararasi platformda
yeterince duyurulamamis olmasi

Kentin gigli yonleri ve firsatlarinin Ankara’da ilgili kurumlarin
nezdinde tespit edilmemesi nedeniyle duyurunun yapilmamis
olmasi

Kurumsal kapasitenin Ankara ili degerleri ve (istiin yanlari
Ozelinde yeterince bilinmemesi

ilceler de yatirima uygun alanlarinin bilinirliliginin kurumsal
diizeyde diisik kalmasi

Yatinm tanitimi yéniyle kurumsal sahiplenmenin disik
diizeyde kalmasi

Yatirim destek konusunda kurumsal hafizanin gelistirmesi
yoniyle egitimlerin diizenlenmesine yonelik organizasyonlarin
azligi

Sektorlere gore uzmanlik alanlarinin olusturulmamasi ve genel
bakis agisinin yaninda 6zel baslklar da uzmanlasma
saglanmamasi

Girisimcilik ve yatirnm ortami, diger bircok politika alaniyla dogrudan veya dolayl etkilesim
icinde olan oldukca genis politika alanlaridir. Gegmiste KOBI politikasinin bir “eklentisi”
olarak ele alinan girisimcilik politikasi ve yatirim ortami, glinimizde giderek artan bir sekilde
ayri bir politika alani olarak degerlendiriimeye baslanmistir. Bunun temel nedeni,

29



sanayilesme siirecinin bir yan urini olarak ortaya cikmis olan KOBI'lerle girisimcilerin
kalkinmadaki rollerinin ve ihtiyac duyduklari desteklerin birbirinden oldukga farkh olmasidir.

Yatirirm denince girisimcilerin ve yatirrm ortaminin desteklenmesi ve baslangic asamasinda
olan girisimlerin basariya ulasmasi saglanmalidir. Bu amagla Ankara ili Yatirrm Destek ve
Tanitim Stratejisi kapsaminda Ankara’da belirlenmis olan sorun alanlari ve belirlenen
sorunlarin yansimalari su sekildedir.

Girisimciligin glglendirilmesi ana stratejisi bélgede karsilagilan sorunlardan olan girisimcilik
ekosisteminin yeterince gelismemesi ve finansmana erisim ve tesvik/destekler konusunda
eksikliklerin bulunmasi sorunlarinin giderilmesine yonelik belirlenmistir.

Yatirim ortaminin gelistiriimesi ana stratejisi bolgede karsilagilan altyapi sorunu ve altyapi
maliyetlerinin yuksekligi, lojistik-ulasim imkanlarinda yetersizlik, tanitim-imaj yoniyle

zayifliklar ve kurumsal kapasite eksikligi sorunlarinin giderilmesine yoénelik belirlenmistir.

6 adet sorunun tespit edilmesinin ardindan sorunlarin yansimalarini sektérel bazda
degerlendirme ihtiyaci strateji c¢alismasi kapsaminda dogmustur. Sorunlarin yasandigl
sektorleri genel bazda tutabilme imkani olmasiyla birlikte odaklamanin saglanabilmesi igin 8
oncelikli sektoér belirlenmistir. Yatirnm destek ve tanitim stratejisi kapsaminda 2017 yilinda
uygulanacak eylemler ile sektorlerde yasanan sorunlar da giderilmeye ¢alisilacaktir.

Sorun Alanlari ve Yasandigi Sektorler

Stratejide sorun alanlarinin sektérel olarak yogunlastigi alanlar analiz edilmis ve sektorlere
yonelik stratejiler ortaya konulmustur.

Agirhklh olarak sorunlara gore sektorel yogunlasma 8 oncelikli sektorde gorilmektedir.
Oncelikli sektorler su sekildedir.

® Bilgi Teknolojileri Sektori

® Savunma Sanayi Sektori

" Saglik Sektori

" insaat ve Yapi Malzemeleri Sektérii
" Gida, Tarim ve Hayvancilik Sektori

" Mobilya ve Orman Uriinleri Sektérii
" Enerji Sektori

® Makine, Metal ve Maden Sektori

Ankara’da yatirim tesvik belgesi veya teknogirisim destegi almis olan 648 yatirimci ile anket
yoluyla irtibata gecilmistir. Anketlere geri donislerden sorunlarin agirlikh sekilde yasandigi
sektorel yogunlasmalar tespit edilmistir.
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Girisimcilik Ekosisteminin Yeterince Gelismemesi sorunu saglik, enerji ve savunma
sektorlerinde agirlikli olarak hissedilmektedir.

Finansmana erisim ve tesvik/destekler konusunda eksikliklerin bulunmasi sorunu ise gida,
tarim ve hayvancilik, mobilya ve orman Urinleri, saglik, enerji, makine, metal ve maden ve
savunma sektorlerinde agirlikli olarak hissedilen bir sorundur.

Altyapi sorunu ve altyapi maliyetlerinin yiksekligi sorunu ise makine, metal ve maden ve
savunma sektorlerinde agirlikli olarak hissedilmektedir.

Lojistik-ulagim imkanlarinda yetersizlikler makine-metal-maden ve savunma sektérlerinde
sanayicilerin yogunluklu olarak karsilastigi sorunlar arasindadir.

Tanitim imaj yonuyle zayifliklar gida, tarim ve hayvancilik, bilgi teknolojileri, mobilya ve
orman Urlnleri, saglik, enerji, makine, metal ve maden sektorlerinde karsilasilan agirlikh
sorunlar arasina girmektedir.

Kurumsal kapasite eksikligi gida, tarim ve hayvancilik, insaat ve yapi malzemeleri, mobilya ve
orman Uurilnleri, saglk, enerji, makine, metal ve maden, bilgi teknolojileri sektorlerinde
agirhkh olarak hissedilmektedir.

Tablo 19 Sorun Alanlari ve Yagsandigi Sektorler

1 Girisimcilik Ekosisteminin Yeterince Saglik, Enerji, Savunma
Gelismemesi

2 Finansmana Erisim ve Gida, Tarim ve Hayvancilik, Mobilya ve Orman
Tesvik/Destekler Konusunda Uriinleri, Saglk, Enerji, Makine, Metal ve Maden,
Eksikliklerin Bulunmasi Savunma

3 Altyapi Sorunu ve Altyapi Gida, Tarim ve Hayvancilik, Enerji, Savunma

Maliyetlerinin Yiksekligi

4 Lojistik-Ulasim imkanlarinda Makine, Metal ve Maden, Savunma
Yetersizlikler

5 Tanitim-imaj Yéniyle Zayifliklar Gida, Tarim ve Hayvancilik, Bilgi Teknolojileri,
Mobilya ve Orman Uriinleri, Saglik, Enerji, Makine,
Metal ve Maden

6 Kurumsal Kapasite Eksikligi Gida, Tarim ve Hayvancilik, insaat ve Yapi
Malzemeleri, Mobilya ve Orman Uriinleri, Saglik,
Enerji, Makine, Metal ve Maden, Bilgi Teknolojileri
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STRATEJi DONEMINDE YASANMASI MUHTEMEL SORUNLAR (RiSKLER)

Strateji doneminde yasanmasi muhtemel sorunlara bakildiginda ilin potansiyellerinin
yeterince duyurulamamis olmasi konusunda getirilen stratejilere yonelik kurumlar arasi
iletisimin yeterince saglanmamasi neticesinde hedeflenen stratejilere ulagilamamasi durumu
bulunmaktadir. Kurumlarin il diizeyinde sahiplenmesi de bu asamada 6nem arz etmektedir.
Ayrica kurumlara verilen gorevlerin is planlari, ¢alisma programlari ve bitge planlarina da
dahil edilmesi konusunda Ust kuruluglar ve yoOnetimler tarafindan kabul edilmesi
gerekmektedir. Bu asamada kurumsal sahiplenmenin hiyerarsi diizeyinde Ustten alta dogru
gerceklesmesi yoniinde uyum ve sahiplenme gerekmektedir. Ayrica kurumsal yonetim
degisiklikleri durumunda is takibinde aksakliklar gergeklesebilmekte ve bu durumda
faaliyetler ertelenebilmektedir. Calisma programlari ve kurumsal strateji planlarina dahil
edilerek sorumluluklarin kurumsal bazda sahiplenilmesi ile faaliyetlerin yerine getiriimeme
riskinin azaltilmasi saglanacaktir.

Riskler arasinda yer alan uygulamayi takip etme ve strateji g¢alismalarini koordine etme
gorevi Ustlenen Kalkinma Ajansi’nin Ankara ili'nde merkezi ve yerel kurumlar nezdinde
dikkate alinmasi ve koordine etme goérevi géormesine uyum saglanmasi konusunda bagl
olmayan kuruluslarin muhtemel bakis agisinda ényargi olusabilir.

Yerel kuruluslarin strateji calismasinda belirttigi eylem planlarindaki faaliyetler icin gereken
bitcenin bagh oldugu merkezi st kuruluslarindan temin edilmesi sirasinda zorluk
yasanabilir. Bitce plani dahilinde yatirirm destek ve tanitim konusunda kuruluslarin dogrudan
sorumluluk alanina girmeyen faaliyetleri yerine getirme sirasinda birincil éneme sahip rutin
faaliyetleri yerine getirirken planlarinda uzama ve 6telenme yasanabilir.

Riskler arasinda Ulke gindeminin yerele yansimasi acisindan belli donemlerde eylem
planinda duraksama veya gecikmeler olabilir. Ekonomik, siyasal ve uluslararasi degisimlerin
yatirim destek ve tanitim ile dogrudan etkisi olmasi nedeniyle faaliyetlerin net sekilde ortaya
konulmasi nedeniyle bazi faaliyetlerde revizyon ihtiyaci dogabilir.

Strateji doneminde yasanmasi muhtemel sorun alanlari bu bélimde ele alinmistir. Stratejiyi
etkileyebilecek muhtemel sorun alanlari kiiresel, ulusal ve yerel diizeyde degerlendirilmistir.
Mevcut donemde etkisi gorilmemekle birlikte ileriki donemde Ankara’da etkileri goriilme
ihtimali olabilecek alanlar tespit edilmistir. Belirlenen muhtemel gerceklesme olasiligi olan
bu sorun alanlarinin etkileyebilecegi sektorler olarak geneli etkileyebilecegi igin tim
sektorler olarak yazilmigtir. Ancak yaganmasi muhtemel sorun alanlarindan ileri teknoloji ve
emek yogun sektorlere yonelik olanlar da siniflandirma yapilabilmektedir.

Tablo 20 Yasanmasi Muhtemel Sektorlere Gére Sorun Alanlari

1 Ulusal ve Uluslararasi Ekonomik Sikintilar TUim Sektorler
2 Komsu Bolgelerde Yasanan Karisikliklarin Sirmesi | TUum Sektorler
3 ihracat Kanallarinda Daralma Yasanmasi Tum Sektorler
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Miilteci Krizi Nedeniyle Kontrolsiiz Niifus Artisi

Kirsaldan Gelen Goglin Merkezde Toplanmasi

Kentlesmede Sehir Planlamasinin Yetersiz Kalmasi

iklim Degisikligi

ileri Teknolojilerin Marmara Bélgesine Kaymasi

Emek Yogun Sektorlerin Doguya Kaymasi

Tdm Sektorler

Tam Sektorler

Tdm Sektorler

Tdm Sektorler

ileri Teknolojiye Yonelik Sektorler

Emek Yogun Sektorler
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HEDEFLER

Ankara il Yatirim Destek ve Tanitim Stratejisi 2017-2023; “Ankara’nin yiiksek katma deder ve
teknoloji odakli ekonomik yapisini, girisimcilik ve yenilik¢ilik ekosistemini giiclendirmek, basta
cografi olarak kalbinde oldugu Avrasya olmak lizere, Ankara’yi kiiresel dlcekte teknoloji
baskenti yapmak” vizyonu etrafinda 2 ana strateji ve 7 alt strateji altinda hedefler
belirlenmistir.

ANA STRATEJILER ALT STRATEJILER

GIRISIMCILIK
EKOSISTEMININ
GELISTIRILMESI

GIRISIMCILIGIN
GUGLENDIRILMESI

FINANSMANA
ERISIMIN
KOLAYLASTIRILMASI

VizYON
ALTYAPI
Ankara’nin yiiksek SORUNLARININ
katma deger ve GIDERILMESI
teknoloji odakl
ekonomik yapisini,
girisimcilik ve
yenilikgilik ekosistemini
gugclendirmek, basta
cografi olarak kalbinde BOLGENIN
oldugu Avrasya olmak TANITIMININ
lzere, Ankara'y ETKIN )
kiiresel 6lgekte GERCEKLESTIRILMESI
teknoloji bagkenti
yapmak
YATIRIM LOJISTIK-ULASIM
ORTAMININ IMKANLARINDA
GELISTIRILMESI YETERSIZLIKLERIN
GIDERILMESI
KURUMSAL
KAPASITENIN

GUGLENDIRILMESI

FINANSMANA
ERISIM VE
TESVIK/DESTEKLER
KONUSUNDA
EKSIKLIKLERIN
GIDERILMESI

Belirlenen hedeflere yonelik Ankara’da bulunan kurumlardan alinan yatirrm destek ve
tanitimina yonelik 6neriler dikkate alinarak gostergeler netlestirilmistir. Ankara’da potansiyel
kuruluslarla isbirligi ve koordinasyon halinde hedeflenen gostergelere ulasilarak bolgedeki
yatirim ortaminin gelistirilmesi hedeflenmektedir.
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Ana Strateji  Girisimciligin Guglendirilmesi

HEDEFLER

1.1.  Ankara bilim, teknoloji ve inovasyon eko-sistemini gelistirmek
1.2.  Girisimcilerin etkilesimini artirmak
1.3.  Girisimcilik ekosistemi taraflari arasinda isbirliginin gelistirilmesine katki saglamak
1.4. Gurbetgiis insanlarini Ankara’daki yatirrm ortami hakkinda bilgilendirmek
1.5.  Yatirimcilari yeni is fikirleri ve sahalari konularinda bilgilendirmek
1.6.  Ankara’daki ulusal ve uluslararasi proje kapasitesini artirmak
1.7.  Kurum ve kuruluslar tarafindan desteklenen projelerin tanitimini yapmak
1.8.  Ankara’daki yabanci misyon temsilcilerine girisimleri ve projeleri tanitmak
1.9.  Projelerin ve girisimlerin uluslararasilagmasini ve markalagmasini saglamak
No Hedefler Gostergeler
1 1.1. Bilim, Teknoloji ve inovasyon Alaninda Kaydedilen ilerleme Orani
2 1.2 Girisimcilik ile ilgili Diizenlenen Etkinlik Sayisi
3 1.3. Girisimciligi Artirmaya Yénelik isbirligi Anlasmasi/Protokolii Sayisi
4 1.4. Yatirim Ortami Hakkinda Bilgilendirilen Gurbetgi is insani Sayisi
5 1.5. Yeni is Fikirleri ve Sahalari Konusunda Bilgilendirilen Yatirimci
Sayisi
6 1.6. Girisimcilikle ilgili Koordinasyon Saglanan Kurulus Sayisi
7 1.7. Desteklenen Projelerden Tanitimi Yapilanlarin Sayisi
8 1.8. Tanitim Yapilan Yabanci Misyon Temisilciligi Sayisi
9 1.9. Uluslararasilasilan ve Markalasan Girisim, Proje Sayisi
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Ana Strateji  Girisimciligin Guglendirilmesi

HEDEFLER

2.1.  Girisimcilere yonelik fon kaynaklari hakkinda bilgilendirme yapmak
2.2.  Girisimcilerin proje kapasitesini gelistirmek
2.3. Kamu, Universite ve sanayi isbirligi ile finansmana erisim olanaklarini anlatmak, sik
kullanilan banka kredilerinin yaninda Kredi Garanti Fonu’nun sagladigi hizmetleri
tanitmak
2.4. Teknoloji Transfer Ofisleri vasitasiyla projelerin  finansmana erisimlerini
kolaylastirmak
2.5. Girisimcilere yonelik finansman araclarini calistirmak
2.6.  Melek yatirrmcilik ve risk sermayesi fonlarina erisimi kolaylastirmak
No Hedefler Gostergeler
1 2.1. Fon Kaynaklari Hakkinda Girisimcilere Yonelik Yapilan
Bilgilendirme Sayisi
2 2.2 Proje Kapasitesi Gelistirilen Girisim Sayisi
3 2.3. Kamu, Universite ve Sanayi isbirligiyle Finansmana Erisim
Olanaklari Hakkinda Yapilan Tanitim Sayisi
4 2.4, Teknoloji Transfer Ofisleri Vasitasiyla Finansmana Erisimi
Kolaylastirilan Proje Sayisi
5 2.5. Girisimcilere Yonelik Saglanan Finansman Araglari Sayisi
6 2.6. Melek Yatirimcilik ve Risk Sermayesi Fonlari Sayisi
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Ana Strateji  Yatinnm Ortaminin Gelistirilmesi

HEDEFLER

3.1. Sanayi bolgelerinde altyapi sorunlarinin tespit edilmesi
3.2.  Altyapi sorunlarinin ¢ézlilmesine yonelik lobi faaliyetleri ylritilmesi
3.3.  Sanayi bolgelerinin gevreye duyarh altyapilarinin iyilestirilmesi
3.4.  Yeni kurulacak sanayi bélgelerinin altyapi ¢alismalarini desteklemek
3.5. Sanayi bolgelerinde yenilenebilir enerji sistemleri kurmak
3.6. Ortak Ar-Ge, test, sertifikasyon ve laboratuvar altyapilarinin kurulmasi ve
iyilestirilmesi
3.7. lleri teknoloji arastirma merkezleri kurmak
3.8. Endustriyel simbiyoz ve temiz tretime yonelik altyapilarin olusumunu desteklemek
No Hedefler Gostergeler
1 3.1. Altyapi Sorunu Tespit Edilen Sanayi Bolgesi Sayisi
2 3.2. Altyapi Sorunlarinin Coziilmesine Yonelik YirGtilen Lobi Faaliyeti
Sayisi
3 3.3. Cevreye Duyarli Altyapinin lyilestirildigi Sanayi Bolgesi Sayisi
4 3.4, Yeni Kurulan Sanayi Bolgelerinde Desteklenen Altyapi Calismasi
Sayisi
5 3.5. Sanayi Bolgelerinde Kurulan Yenilenebilir Enerji Sistemi Sayisi
6 3.6. Kurulan, lyilestirilen Ortak Ar-Ge, Test, Sertifikasyon ve
Laboratuar Altyapi Sayisi
7 3.7. Kurulan ileri Teknoloji Arastirma Merkezi Sayisi
8 3.8. Endstriyel Simbiyoz ve Temiz Uretime Yénelik Desteklenen
Altyapi Sayisi
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Ana Strateji  Yatinnm Ortaminin Gelistirilmesi

HEDEFLER

4.1. Kombine tasimaciik modeline ge¢gmek igin karayoluna ek olarak demiryollarinin
artirilmasi ve ihtiyaclara uygun hale getirilerek kara yollarinin yikiinin hafifletilmesi
¢alismalarini yapmak

4.2. Gumrik mevzuatina uygun olarak lojistik maliyetleri azaltici faaliyetler
gerceklestirmek

4.3.  Ankara’da bir serbest bolge olusturulmasina yonelik lobi faaliyetleri gergeklestirmek

4.4. KOBIi'lere dis ticarette konsolide tasimacilik, ortak depolama, stok yénetimi, palet/kap
bankasi, koruyucu ambalajlama ve diger operasyonel konularda destek saglamak

4.5. Teknoloji gelistirme bodlgeleri ile isbirligi icinde lojistik sektoriine yonelik bilisim
altyapilari gelistirmek ve entegrasyonunu saglamak

4.6. Polath OSB’nin demiryolu baglantisini kurmak

4.7. Bagkent OSB’nin demiryolu yikleme ve bosaltma sistemini kurmak

No Hedefler Gostergeler

1 4.1. Kombine Tasimacilik Modeline Gegmek igin lyilestirilen Demiryolu
Sistemi Sayisi

2 4.2. Lojistik Maliyetleri Azaltici Faaliyet Sayisi

3 4.3. Serbest Bolge Olusturulmasina Yonelik Lobi Faaliyeti Sayisi

4 4.4, KOB/’lere Dis Ticarette Operasyonel Konularda Saglanan Destek
Sayisi

5 45, Teknoloji Gelistirme Bolgeleri ile isbirligi icinde Gelistirilen/
Entegrasyonu Saglanan Altyapi Sayisi

6 4.6. Polath OSB’ye Kurulan Demiryolu Baglantisi

7 4.7. Baskent OSB’de Kurulan Demiryolu Yiikleme ve Bosaltma Sistemi
Sayisi
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Ana Strateji  Yatinnm Ortaminin Gelistirilmesi

HEDEFLER

5.1.  VYurtigi ve yurtdisi fuarlarda ilgili paydaslarin katilimini tesvik etmek
5.2.  Ankara’nin yatirim ortamini, ikili gérismelerin yapildigl 6zel organizasyonlarda ilgili
kuruluslara aktarmak
5.3.  Ankara’da bulunan yabanci misyon temsilciliklerinin ekonomik ve ticari birimlerine
belirli araliklarla bilgilendirme ziyaretleri gergeklestirmek
5.4. Bolgesel marka olusturmak
No Hedefler Gostergeler
1 5.1. Yurtici ve Yurtdisi Fuarlarda Tesvik Edilen Paydas Sayisi
2 5.2. Yatirim Ortamini Aktarmak Uzere Yapilan ikili Gériismelerin
Gergeklestirildigi Ozel Organizasyon Sayisi
3 5.3. Yabanci Misyon Temsilciliklerine Gergeklestirilen Bilgilendirme
Ziyareti Sayisi
4 5.4. Olusturulan Bolgesel Marka Sayisi
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Ana Strateji  Yatinnm Ortaminin Gelistirilmesi

HEDEFLER

6.1. Ankara’da, yatirrm destek ve tanitim konusunda potansiyel kurulus yetkililerinin
uzmanligini artirici nitelikte egitimler diizenlemek
6.2.  Sektor (tarim, hizmetler, sanayi) ¢alisanlarinin mesleki niteliklerini artirici egitimler
diizenlemek
6.3.  Sanayicilere yonelik egitimler diizenlemek
6.4. Mesleki sinav ve sertifikalandirmanin merkezler tarafindan verilmesini saglamak
6.5. Mevzuat egitimleri verdirilerek kamu alimlari ve yeni gelismeler konusunda
farkindaligi artirmak
6.6.  E-ticarete dayali sistemler kurmak
6.7. lIsgiici teminine ydnelik kolaylastirici calismalar yiriitmek
No Hedefler Gostergeler
1 6.1. Yatirim Destek ve Tanitim Konusunda Potansiyel Kurulus
Yetkililerinin Uzmanhgini Artirici Nitelikte Diizenlenen Egitim
Sayisi
2 6.2. Calisanlarin Mesleki Niteliklerini Artirici Dlizenlenen Egitim Sayisi
3 6.3. Sanayicilere Yonelik Diizenlenen Egitim Sayisi
4 6.4. Merkezler Tarafindan Verilen Mesleki Sinav ve Sertifikalandirma
Sayisi
5 6.5. Kamu Alimlari ve Yeni Gelismeler Konusunda Verilen Mevzuat
Egitimi Sayisi
6 6.6. Kurulan E-Ticarete Dayali Sistem Sayisi
7 6.7. isglicii Teminine Yonelik Kolaylastirici Calisma Sayisi
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Ana Strateji  Yatinnm Ortaminin Gelistirilmesi

HEDEFLER

7.1.  Ulusal ve uluslararasi yatirim destegi ve tesvikler konusunda bilgilendirme yapilmasi

7.2.  Ulusal ve uluslararasi yatirrm destegi ve tesvikler konusunda danismanlik hizmeti
verilmesi

7.3.  Yatinnm tamamlama siireci sonrasindaki finansman ihtiyacina yonelik danismanlik ve
destek hizmetlerinin saglanmasi

7.4.  Yatirnm tesvik belgesi is ve islem takibi stirecinin kolaylastiriimasi

7.5. Yatirm ve devlet desteklerini butincil olarak igeren “yatirrmcinin el kitabi”
kilavuzunun hazirlanmasi ve kilavuzun paydaslarla paylasiimasi

7.6.  Ankara’nin oncelikli alanlarinda yatirrm tesvik destek miktarinin arttirilmasi ve
genisletilmesine yonelik lobi faaliyetleri yapiimasi

No Hedefler Gostergeler

1 7.1. Yatirim Destegi ve Tesvikler Konusunda Yapilan Bilgilendirme
Toplantisi Sayisi

2 7.2. Yatirim Destegi ve Tesvikler Konusunda Danismanlik Alan Firma
Sayisi
3 7.3. Yatirim Tamamlama Siireci Sonrasinda Finansman ihtiyacina

Yonelik Saglanan Danismanlik ve Destek Hizmetleri Sayisi

4 7.4. is ve islem Takibi Yapilan Yatirim Tesvik Belgesi Sayisi
5 7.5. Paydaslara Ulastirilan Yatirnmcinin El Kitabi Kilavuzu Sayisi
6 7.6. Oncelikli Alanlarda Yatirim Tesvik Destek Miktarinin Artirilmasi ve

Genisletilmesine Yonelik Yapilan Lobi Faaliyeti Sayisi
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2017 YILI EYLEMLERIN TAMAMLANMA DURUMU VE 2018 YILI EYLEM PLANI

Yerelde gelistirilen politikalar; sehirlerin klresellesme siirecini yakalayabilmesi ve diinyada
gelisen yeni sermaye ve yatirrm odaklarindan biri olmasi amaciyla lretilmektedir. Yerel
ekonomilerin gelistirdigi strateji ve politikalar, yerel gelismenin 6nemli dinamiklerini igerir.
Bu kapsamda, fiziki sosyal ve kurumsal altyapisi gelismis ve bunun tanitimini yapabilen
bolgeler 6n plana cikmaktadir. Ankara’yi kiresellesme sirecinde daha Ust seviyelere
taslyacak ve yabanci yatirimlari gekecek ulusal ve yerel politikalara ihtiya¢ duyulmaktadir.

Girisimcilik yetenegi yiksek olan sehirler, kiiresel arenada yasanan degisimlere daha ¢abuk
ve kolay uyum saglayabilmektedirler. Bu kapsamda, Ankara’nin ev sahipligi yaptig
universiteler, teknoparklar ve kamu kuruluglari sayesinde sahip oldugu gelismis ve nitelikli
beseri sermayesi girisimciligi destekleyecek yonde degerlendirilerek Ankara’nin kiresel
Olgekteki oneminin artmasini saglayacaktir. Bu nedenlerle, Ankara’yi kiresel 6lcekte daha
rekabetci bir konuma getirecek girisimciligin gliclendiriimesi ve yatirrm ortaminin
gelistirilmesi ana stratejileri gerceklestirilirken eylemlerin yerine getirilmesine dikkat
edilmesi gerekmektedir.

Eylem plani o6zellikle son yillarda gelisme merkezlerinin ve tetikleyici bolgelerin tespit
edilmesi, yeni yatirnm olanaklarinin izlenmesi ve yerel potansiyellerin daha verimli sekilde
degerlendirilmesi acisindan dikkate alinan planlar olarak karsimiza cikmaktadir. Bolge
bazinda gerceklestirilen eylem planlarinda yer alan eylemler sayesinde goriilecek iyilesmeler
ile bolgeye yatirim cekilecek, genel olarak verimlilikte, Uretimde ve gelirlerde artisa yol
acilacak, bu da halkin refahini artiracaktir.

Aciklamalar

Ankara’da belirlenen belli basliklardaki sorun alanlarina yonelik gelistirilen stratejilere bagh
olarak tespit edilen eylemler 6nem arz etmektedir. Bu nedenle kurumlarla yapilan odak grup
toplantisi neticesinde il Yatirim Destek ve Tanitim Stratejisine althk teskil edecek eylemlerin
ortaya ¢ikmasina olanak saglanmistir. Bu sayede strateji yoniyle kurumsal sahiplenme
gerceklesmesi icin hem bilinirlilik saglanmis hem de alinan geri doénuslerle ¢alismanin
verimliligi artmistir.

Ankara’da yatirimcilarin igslemlerini kolaylastiran, onaylayan ve izin, ruhsat islemlerini takip
eden 52 kurulusla irtibata gegcilmistir. irtibata gegilen 52 kurulustan 22’si yatirim destek ve
tanitimla ilgili belirlenen sorun alanlarini ¢g6zme yoéniinde katki verecek Ankara’da eylemleri
oldugunu belirtmis ve bu dogrultuda eylem tablolarina 2017 vyilindaki eylemlerin
gerceklesme durumlarini ve 2018 yih iginde yapmayi planladiklari eylemlerini eklemislerdir.
Eylemlerin gergeklestirilmesi igin ayrilan bir bltce ve siireye ihtiya¢ duyulmaktadir.
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2017 YILI EYLEMLERININ TAMAMLANMA DURUMU

GIRISIMCILIK EKOSISTEMININ GELISTIRILMESI

No

11

1.2

13

14

Eylemler

Ankara’nin Girisimcilik Ekosistemi
Mevcut Durumu Cikarilarak Girisim
Ekosistemi Analizi Yapilacaktir.

Girisimciler ve potansiyel yatirimcilar
icin yatirimci forumu niteliginde 3
adet etkinlik diizenlenecektir.

Girisimcilik merkezine yonelik web
portall, kisa filmler ve gortnirlalik
malzemeleri hazirlanacaktir.

Mentor havuzu olusturulup rehberlik
hizmeti saglanacaktir.

Yoneldigi Sorun
Alani

Girisimcilik
Ekosisteminin
Yeterince
Gelismemesi

Girisimcilik
Ekosisteminin
Yeterince
Gelismemesi

Girisimcilik
Ekosisteminin
Yeterince
Gelismemesi

Girisimcilik
Ekosisteminin
Yeterince
Gelismemesi

Sorumlu Kurulus

Ankara Kalkinma
Ajansi, TUBITAK,
Ankara TGB’leri

Ankara Kalkinma
Ajansi, TUBITAK,
Ankara TGB’leri

Ankara Kalkinma
Ajansi, TUBITAK,
Ankara TGB’leri

Ankara Kalkinma
Ajansi, TUBITAK,
Ankara TGB'leri

Tahmini

(Ay)

459.000

689.000

930.000

319.500

Planlanan
Maliyet (TL) Gergeklesme Zamani

Subat 2017

Nisan 2017

Nisan 2017

Haziran 2017

Tamamlanma
Durumu(Tama
mlandi/Tama

mlanmadi)

Tamamlandi

Tamamlandi

Tamamlandi

Tamamlandi

Tamamlanmadi
ise Gerekge(En
fazla 1 Ciimle)
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15

1.6

1.7

1.8

Geng Girisimciligi Gelistirme
Programi, 5 Ankara Universitesinden
gelen orta ve ileri diizeydeki 500
O0grenci ve arastirmacinin ‘pratik
egitimini’ yuritecektir.

Teknoloji Ticarilestirme Programi, her
biri 4 kisiden olusan 30 girisimcilik
takiminin is fikirlerinin desteklenmesi
ve ticarilesebilmesi amaciyla 6zel
olarak hazirlanmis bir program
olacaktir.

Mentorluk programi kapsaminda en
az 200 potansiyel ve mevcut
girisimciyi desteklemek Uzere, her
girisimci en az 3 tam-zamanli is
glinline esdeger mentorluk destegi
alacaktir.

Ankara Kalkinma Ajansi biinyesinde
kurulacak girisimcilik merkezinde
genc girisimcilere ihtiyag duyduklari,
fiziksel alan, mentorluk, danismanlik
gibi hizmetler saglanacaktir.

Girisimcilik
Ekosisteminin
Yeterince
Gelismemesi

Girisimcilik
Ekosisteminin
Yeterince
Gelismemesi

Girisimcilik
Ekosisteminin
Yeterince
Gelismemesi

Girisimcilik
Ekosisteminin
Yeterince
Gelismemesi

Ankara Kalkinma
Ajansi, Gazi
Universitesi,
Hacettepe
Universitesi, Ankara
Universitesi, Atilim
Universitesi, Baskent
Universitesi

Ankara Kalkinma 334.410

Ajansi, Universiteler

Ankara Kalkinma 516.000

Ajansi

Ankara Kalkinma 195.000

Ajansi

1.432.000

Haziran 2017

Haziran 2017

Agustos 2017

Ekim 2017

Tamamlandi

Tamamlandi

Tamamlandi

Tamamlandi
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1.9

1.10

1.11

1.12

1.13

En az 10 Ankara Kalkinma Ajansi
personeli icin bir veya daha fazla
AB’ye Uye Ulkeye uluslararasi ¢calisma
ziyareti dlizenlenecektir.

180 kisiye 30 saatlik uygulamal
girisimcilik egitimi verilecektir.

Ankara’da Bulunan Toplam 400
Girisimciye 4 parti egitim verilecektir.

Yeni Girisimci Destegi kapsaminda
850 isletmenin desteklenmesi
planlanmaktadir.

ASO Girisimcilik Okulu’nda (ASO
KOSGEB Uygulamali Girisimcilik
Okulu) egitimler donemsel olarak 20-
22 kisilik hafta ici gruplari halinde ve
toplamda 32 saat olarak
gerceklestirilecektir.

Girisimcilik
Ekosisteminin
Yeterince
Gelismemesi

Girisimcilik
Ekosisteminin
Yeterince
Gelismemesi

Girisimcilik
Ekosisteminin
Yeterince
Gelismemesi

Girisimcilik
Ekosisteminin
Yeterince
Gelismemesi

Ankara Kalkinma
Ajansi

ANKESOB, KOSGEB

Ankara Ticaret
Borsasi, Kirikkale
Universitesi Stirekli
Egitim Merkezi

KOSGEB

ASO, KOSGEB

162.000

24.000

18.800

12.190.000

30.000

Kasim 2017

Ekim 2017

Mayis 2017

Aralik 2017

Aralik 2017

Tamamlandi

Tamamlandi

Tamamlanmadi

Tamamlandi

Tamamlandi

4 parti egitimin
3’l tamamlandi,
178 kisiye ulasildi.
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1.14

1.15

1.16

1.17

1.18

Ankara’da bulunan 3 ayri kurumsal
firmaya yonelik 3 ayri yerli tedarik
bulusmasi ile KOBi’lerin iiriin ve
hizmetlerinin ticarilestirilmesi
saglanacaktir.

Ankara’da bulunan KOBTIler ile Saghk
Bakanligi’'nin satin alma ile ilgili
dairelerinin yerli tedarik amach
bulusmasi saglanacaktir.

Ankara Sanayi Bulusmasi
diizenlenecektir.

Kamu bilgi islem sorumlularina
yonelik yerli tedarik¢i bulusmasi
dizenlenecektir.

TechAnkara Proje Pazari’na katihm
saglayacak firmalara mentorluk
hizmeti saglanacaktir.

Girisimcilik
Ekosisteminin
Yeterince
Gelismemesi

Girisimcilik
Ekosisteminin
Yeterince
Gelismemesi

Girisimcilik
Ekosisteminin
Yeterince
Gelismemesi

Girisimcilik
Ekosisteminin
Yeterince
Gelismemesi

Girisimcilik
Ekosisteminin
Yeterince
Gelismemesi

Ankara Kalkinma
Ajansi Hidromek,
Arcelik, FNSS

Ankara Kalkinma
Ajansi,
Saglik Bakanligi

Ankara Kalkinma
Ajansi

Ankara Kalkinma
Ajansi

Ankara Kalkinma
Ajansi

20.000

20.000

50.000

50.000

35.000

Aralik 2017

Aralik 2017

Aralik 2017

Aralik 2017

Aralik 2017

Tamamlandi

Tamamlanacak

Tamamlanacak

Tamamlanmadi

Tamamlandi

Kamu ve sektor ile
gorismeler
neticesinde boyle
bir talep
gorilmediginden
iptal edilmistir.
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1.19

1.20

TechAnkara proje pazari etkinligi
diizenlenecektir.

TechAnkara Proje pazarinin ardindan
girisimcilere TechAnkara Hizlandirici
Programi kapsaminda mentorluk ve
fuarlara katilim destegi verilerek
projeleri ticarilestirilecektir.

Girisimcilik
Ekosisteminin
Yeterince
Gelismemesi

Girisimcilik
Ekosisteminin
Yeterince
Gelismemesi

Ankara Kalkinma 240.000
Ajansi

Ankara Kalkinma 60.000
Ajansi

Aralik 2017

Agustos 2017

Tamamlandi

Tamamlandi
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FINANSMANA ERIiSIMIN KOLAYLASTIRILMASI

No

2.1

2.2

23

Eylemler

Kulugka firmalari igin
melek yatirimci destegi
verilecektir.

Ar-Ge ve inovasyon
Programi kapsaminda
230 isletmenin
desteklenmesi
planlanmaktadir.

Endustriyel Uygulama
Programi kapsaminda 22
isletmenin
desteklenmesi
planlanmaktadir.

Yoneldigi Sorun
Alani

Finansmana Erisim
ve
Tesvik/Destekler
Konusunda
Eksikliklerin
Bulunmasi

Finansmana Erisim
ve
Tesvik/Destekler
Konusunda
Eksikliklerin
Bulunmasi

Finansmana Erisim
ve
Tesvik/Destekler
Konusunda
Eksikliklerin
Bulunmasi

Sorumlu
Kurulug

Ankara
Universitesi
Teknokent

KOSGEB

KOSGEB

Tahmini Planlanan
Maliyet (TL) Gergeklesme
Zamani (Ay)

30.000 Aralik 2017

9.220.000 Arahk 2017

3.150.000 Aralik 2017

Tamamlanma Tamamlanmadi ise
Durumu(Tamam Gerekge(En fazla 1 Ciimle)
landi/Tamamlan

madi)

Tamamlandi

Tamamlanmadi  Talep yetersizligi
nedeniyle hedefin yarisina
ulasilmistir.

Tamamlandi
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2.4

2.5

2.6

2.7

KOBI Gel-KOBI Gelisim
Destek Programi
kapsaminda 250
isletmenin
desteklenmesi
planlanmaktadir.

Genel Destek Programi
kapsaminda 3. 120
isletmenin
desteklenmesi
planlanmaktadir.

isbirligi-Giicbirligi Destek
Programindan 5
isletmenin
desteklenmesi
planlanmaktadir

2 adet devlet destekleri
bilgilendirme toplantisi
dizenlenecektir.

Finansmana Erisim
ve
Tesvik/Destekler
Konusunda
Eksikliklerin
Bulunmasi

Finansmana Erisim
ve
Tesvik/Destekler
Konusunda
Eksikliklerin
Bulunmasi

Finansmana Erisim
ve
Tesvik/Destekler
Konusunda
Eksikliklerin
Bulunmasi

Finansmana Erisim
ve
Tesvik/Destekler
Konusunda
Eksikliklerin
Bulunmasi

KOSGEB

KOSGEB

KOSGEB

Ankara
Kalkinma
Ajansi

18.950.000

22.240.000

2.100.000

100.000

Aralik 2017

Aralik 2017

Aralik 2017

Kasim 2017

Tamamlanmadi  Talep yetersizligi
nedeniyle hedefin yarisina

ulasilmistir.

Tamamlandi

Tamamlanmadi  Talep yetersizligi
nedeniyle hedeflenene

ulasilamamistir.

Tamamlandi 1 tanesi yapildi, 2.sinin
diizenlenmesine yonelik
talep bulunmadigi

gorilerek iptal edildi.
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ALTYAP| SORUNLARININ GIDERILMESi VE ALTYAPI MALIYETLERININ DUSURULMESI

Eylemler Yoneldigi Sorun Sorumlu Tahmini Planlanan Tamamlanma Tamamlanmadi ise
Alani Kurulus Maliyet (TL) Gergeklesme Durumu(Tama Gerekge(En fazla 1
Zamani (Ay) mlandi/Tama Ciimle)
mlanmadi)
3.1 Baskent OSB’nin bulundugu Altyapi Sorunu ve Baskent OSB, 2.000.000 Aralilk 2017 Tamamlanmadi Kamu yatirim
sanayi havzasinda kadin Altyapi Milli Egitim programina alinmadi.
istihdaminin artirilmasi amaciyla Maliyetlerinin Bakanhgi

kres yapilacaktir. (Projenin ilk Yiiksekligi
etabi tamamlanacaktir.)

3.2 Baskent OSB sinirlarinda Ankara  Altyapi Sorunu ve Baskent OSB, 5.000.000 Aralik 2017 Tamamlanmadi DSi tarafindan islah
¢ayinin islahi ve rekreasyonu Altyapi Orman ve Su calismalari basladi.
tamamlanacaktir. (Projenin ilk Maliyetlerinin isleri Bakanhg
etabl tamamlanacaktir.) Yiksekligi Devlet Su isleri

3.3 Baskent OSB sahasinda glines Altyapi Sorunu ve Bagskent OSB, 4.000.000 Haziran 2017 Tamamlanmadi Proje hazirlandi,TEDAS
enerjisinden faydalanilarak 1 Altyapi TEIAS, TEDAS, tarafindan onaylandi,
MW guictinde lisanssiz elektrik Maliyetlerinin EPDK gelecek yillarda
Uretmek ve aritma tesisi gibi Yiksekligi uygulamaya gecilecektir.

OSB’nin i¢ ihtiyaci buradan
karsilanacaktir.
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3.4

3.5

3.6

3.7

3 adet baraj,3 adet golet,2 adet
sulama ile 5 adet taskin koruma

insaati yapilacaktir.

Bolge katilimcilarinin ihtiyacini

karsilamak amaciyla yeni
acilacak kuyulardan suyun

bolgeye iletimi saglanacaktir.

Atiksu aritma tesisinin revizyonu

(1. 000 m3/gtin)

tamamlanacaktir. (Projenin ilk

etabl tamamlanacaktir.)

Sincan-Arifiye slirat demiryolu

insaat yapiminda ilerleme
saglanacaktir.

Altyapi Sorunu ve
Altyapi
Maliyetlerinin
Yiksekligi

Altyapi Sorunu ve
Altyapi
Maliyetlerinin
Yiksekligi

Altyapi Sorunu ve
Altyapi
Maliyetlerinin
Yiksekligi

Altyapi Sorunu ve
Altyapi
Maliyetlerinin
Yiksekligi

DS, 5. Bolge
Mudurligi

Polatli OSB

Polathh OSB

UDHB-Altyapi
Yatirimlari
Genel
Mudurliaga

82.270.000

340. 000

5.000.000

1.520.000

Aralik 2017

Mart 2017

Aralik 2017

Aralik 2017

Tamamlanmadi

Tamamlandi

Tamamlanmadi

Tamamlanmadi

2 adet baraj,2 adet golet,
1 adet sulama ile 4 adet
taskin koruma insaati
tamamlandi. 1 adet
baraj,1 adet golet, 1 adet
sulama,1 adet taskin
koruma siireci devam
etmektedir.

Yeni acilan kuyu
sularinin aritma tesisine
gelen atiksuyun
debisinde ve
karakteristiginde
meydana getirebilecegi
degisimleri izlemek
amaciyla 2018 yilina
ertelendi

Odenek yetersizligi
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3.8

3.9

3.10

3.11

Ankara Uzay ve Havacilik Sanayi
ihtisas Organize Sanayi Bolgesi
kurulacaktir. (Projenin ilk etabi
tamamlanacaktir.)

ASO Teknopark ek alani olarak
ilan edilmesi galismalari
surdirilecektir.

Teknopark Ankara agilacaktir.

Kulugka, Ar-Ge ve laboratuar
binasi yapilacaktir. (Projenin ilk
etabi tamamlanacaktir.)

Altyapi Sorunu ve
Altyapi
Maliyetlerinin
Yiksekligi

Altyapi Sorunu ve
Altyapi
Maliyetlerinin
Yiiksekligi

Altyapi Sorunu ve
Altyapi
Maliyetlerinin
Yiiksekligi

Altyapi Sorunu ve
Altyapi
Maliyetlerinin
Yiksekligi

ASO, SSM,
Savunma ve
Havacilik
Sanayii
imalatgilar
Dernegi

ASO -
Teknopark,

Bilim, Sanayi ve
Teknoloji
Bakanligi

Teknopark -
Ankara A.S.,
ivedik OSB

Ankara 4.000.000
Universitesi

Teknokent,

Bilim, Sanayi ve

Teknoloji

Bakanhgi,

Yiklenici Firma

300.000.000

Aralik 2017

Aralik 2017

Aralik 2017

Aralik 2017

Tamamlandi

Tamamlanmadi ilgili Bakanlar Kurulu
Karari bekleniyor.

Tamamlandi

Tamamlanmadi Mali kaynaklarin kisitli

olmasi nedeniyle insaat
gecikmeli basladi
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3.12 ASO 2. ve 3. OSB’de insasi Altyapi Sorunu ve ASO 2.ve 3. - Aralik 2017 Tamamlandi
devam eden 44 firma Altyapi 0SB,
bulunmaktadir. 2017 yili Maliyetlerinin Katilimcilar
icerisinde 10 tanesinin faaliyete  Yuksekligi
gecmesi beklenmektedir.
Altyapisi tamamlanmis 17 adet
bos sanayi parselinin tahsisi icin
uygun katihmcilar
beklenmektedir.

3.13 790.000 m?Zlik alan sanayicinin Altyapi Sorunu ve Baskent OSB 79.000.000 Aralik 2017 Tamamlanmadi 62.106 m? kismi

hizmetine sunulacaktir. (Projenin Altyapi sanayiciye kazandiriimis,
ilk etabl tamamlanacaktir.) Maliyetlerinin yatirim igin tahsis
Yiksekligi edilmis, diger kisimlarla
ilgili calismalar devam
etmektedir.
3.14 Hacettepe Teknokent Altyapi Sorunu ve Hacettepe 64.000.000 Aralik 2017 Tamamlandi

Nanoteknoloji Merkezinin Altyapi Teknokent,

Kurulmasi, istihdam Edilmesive  Maliyetlerinin Hacettepe

Yatirim Yeri Tahsisinin Yiiksekligi Universitesi

Gergeklestirilecektir.

3.15 ileri Teknoloji ve Niikleer Egitim  Altyapi Sorunu ve Ankara Sanayi  12.000.000 Aralilk 2017 Tamamlanmadi Proje revizyonlari

Merkezi Projesi Altyapi Odasi, ASO 1. sebebiyle basvuru stireci

Gergeklestirilecektir. (Projenin Maliyetlerinin OSB, Ankara uzamis olup s6z konusu

ilk etabl tamamlanacaktir.) Yiksekligi Kalkinma proje halen Ajansin
Ajansi degerlendirmesindedir.
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3.16

3.17

Aritma tesis fizibilite calismasi,
icme ve kullanma suyu aritim
prosesi gelistirme ve atiksu
yOnetimi projesi
gerceklestirilecektir.

2500 m3/gln kapasiteli evsel ve
endustriyel atiksu aritma
tesisinin kurulmasiyla 160 sanayi
tesisinin ayri ayri atiksu aritma
tesisi kurmasi 6nlenecek ve
yatirim ve isletme maliyetleri
azaltilacaktir.

Altyapi
Altyapi
Maliyetlerinin
Yiksekligi

Altyapi Sorunu ve

Altyapi
Maliyetlerinin
Yiiksekligi

Sorunu ve ASO 1. 0SB

ASO 2. ve 3.
0SB, Cevre ve
Sehircilik
Bakanligi

Atiksu:
10.000.000
(5.000
m3/glin)
16.000.000
(10.000
m3/giin) icme
suyu:
14.000.000
(10.000
m3/gtin)

10.000.000

Haziran 2017 Tamamlanmadi

Kasim 2017

Tamamlanmadi

Genisleme, izin sireci ve
kamulastirma calismalari
devam etmektedir.

insaat Devam
etmektedir. Ocak 2018
itibariyle tesis devreye
alinacaktir.
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LOJISTIK-ULASIM IMKANLARINDA YETERSIZLIKLERIN GIDERILMESI

Eylemler Yoneldigi Sorun Sorumlu Tahmini Planlanan Tamamlanma Tamamlanmadi ise
Alani Kurulus Maliyet (TL) Gergceklesme  Durumu(Tamamlan Gerekge(En fazla 1 Ciimle)
Zamani (Ay) di/Tamamlanmadi)

4.1 Polatli OSB’deki tesislerin Lojistik-Ulasim Polatli OSB, 20.000.000 Aralik 2017 Tamamlanmadi DDY tarafindan acilan ihale
hammadde-iiriin sevkiyatlarini imkanlarinda Devlet sonuglanmis, miteahhit
kolaylastirmak amaciyla Yetersizlikler Demiryollari firma galismalara
demiryolu hatti bolgeye baslamistir.
getirilecektir.

4.2 Baskent OSB Demiryolu Lojistik-Ulasim Baskent OSB, 3.000.000 Arahk 2017 Tamamlanmadi Fizibilite ve proje
Yiikleme Bosaltma istasyonu imkanlarinda TCDD Genel ¢alismalarina baslanmistir.
Yapilacaktir. (Projenin ilk etabi  Yetersizlikler Madarlagu
tamamlanacaktir.)

4.3 Esenboga Hav. PAT Sahalari Lojistik-Ulasim DHMI 129.872.123 Aralk 2017 Tamamlandi
Yapimi, Onarim ve Tevsii isiile  imkanlarinda
Deicing Apronu Yapilacaktir. Yetersizlikler
(Projenin ilk etabi
tamamlanacaktir.)

4.4 Esenboga Havalimani YG-AG Lojistik-Ulasim DHMI 38.780.000 Arahk 2017 Tamamlandi

Enerji Revizyonu ile Giig
Merkezi Yapilacaktir. (Projenin
ilk etabi tamamlanacaktir.)

imkanlarinda
Yetersizlikler
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4.5 Esenboga Havalimani Teknik Lojistik-Ulagim DHMI 20.000.000 Aralk 2017 Tamamlanmadi ihale hazirlik calismalari

Blok ve Kule Yapilacaktir. imkanlarinda devam etmektedir.
(Projenin ilk etabi Yetersizlikler
tamamlanacaktir.)
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BOLGE TANITIMININ ETKiN OLARAK GERCEKLESTIRILMESI

5.1

5.2

5.3

5.4

Eylemler

Dogu Akdeniz Uluslararasi Turizm
ve Seyahat (EMITT) Fuarina Ankara
standiyla katilim saglanacaktir.

Savunma&Havacilikta Endistriyel
isbirligi Gunlerine stantla katilim
saglanacaktir.

High Tech Port Fuarina katilim
saglanarak teknokent blinyesindeki
ileri teknoloji firmalarinin alanda
yer almasi saglanacaktir.

istanbul Uluslararasi Bulus Fuarina
stantla katilim saglanacaktir.

Yoneldigi Sorun
Alani

Tanitim-imaj
Yonuyle Zayifliklar

Tanitim-imaj
Yonuyle Zayifliklar

Tanitim-imaj
Yonuyle Zayifliklar

Tanitim-imaj
Yonuyle Zayifliklar

Tahmini
Maliyet
(TL)

Sorumlu Kurulus

Ankara Kalkinma 200.000
Ajansi, Ankara Ticaret

Odasi, Ankara il

Kaltar Turizm

Mudirltgd, ilce

Belediyeleri

SSM, ATO, ASO, 30.000
OSB’ler,

Teknokentler,

Savunma Sanayi

Firmalari,Ankara

Kalkinma Ajansi

Ankara Kalkinma 50.000

Ajansi

Ankara Kalkinma 45.000

Ajansi

Planlanan
Gergeklesme
Zamani (Ay)

Subat 2017

Ekim 2017

Kasim 2017

Mart 2017

Tamamlanma
Durumu(Tama

mlandi/Tamaml

anmadi)

Tamamlandi

Tamamlanmadi

Tamamlanmadi

Tamamlandi

Tamamlanmadi ise
Gerekge(En fazla 1
Ciimle)

2017 yihinda ilgili
organizasyon
dizenlenmemistir.

Bahsedilen etkinlik bu
sene

dizenlenmediginden
dolayi gerceklesmedi.
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5.5

5.6

5.7

5.8

5.9

5.10

E-Game Show Oyun Yazilimlari ve
Donanimlari Fuarina stanth katilim
saglanacaktir.

Yatirim destek ve tanitim
stratejisinde belirlenen 6ncelikli
sektorler basta olmak lzere 6 fuara
katilim saglanacaktir

Bolge tanitimi ve yatirim cekme
amacli icin 1 calistay diizenlenecek
ve analiz ¢alismasi yapilacak, analiz
sonuglarina gore secilen 20
uluslararasi firmaya ziyaret
gerceklestirilecektir.

Yabancilara yonelik saha gezisi ve
yatirim ortami tanitimi yapilacaktir.

Yatirim tanitimina yonelik tanitim
materyalleri bastirilacaktir.

1 adet ulusal fuar ve 1 adet
uluslararasi fuar katilimi
gerceklestirilecektir.

Tanitim-imaj
Yonuyle Zayifliklar

Tanitim-imaj
Yonuyle Zayifliklar

Tanitim-imaj
Yonuyle Zayifliklar

Tanitim-imaj
Yonuyle Zayifliklar

Tanitim-imaj
Yonuyle Zayifliklar

Tanitim-imaj
Yonuyle Zayifliklar

Ankara Kalkinma
Ajansi

Ankara Kalkinma
Ajansi

Ankara Kalkinma
Ajansi

Ankara Kalkinma
Ajansi

Ankara Kalkinma
Ajansi

Ankara Ticaret

Borsasi, TOBB,

Antalya, Kamu

Kurumlari, Ozel
Acenta Ve Tur

Firmalari

45.000

280.000

185.000

85.000

70.000

29.500

Haziran 2017 Tamamlandi

Aralik 2017

Aralik 2017

Aralik 2017

Aralik 2017

Aralik 2017

Tamamlandi

Tamamlanmadi

Tamamlandi.

Tamamlandi

Tamamlandi

TechAnkara Yerli
Tedarik ve isbirligi
Bulusmalari
kapsaminda
gerceklestirilen
¢alismalarla
birlestirilmis, miinhasir
faaliyet

gerceklestirilmemistir.

58



5.11

5.12

5.13

5.14

5.15

5.16

Start-up ve Spin-off firmalari igin
fuar organizasyonlarina
(tip,eczacilik, ziraat, tarim, gida,
yazihim) katilim desteklenecektir.

Ankara Kiltlrel Degerler Temali
Afis Yarismasi diizenlenecektir

Ankara Temali Satrang Takimi

Tasarim Yarismasi diizenlenecektir.

Kitap basim isi 2017 yilinda 1
milyon adet tanitici yayin
dagitilacaktir.

MUSIAD Uyesi 315 is adamina
markalasma konusunda en az 2
bilgilendirme toplantisi
gerceklestirilecektir.

Ankara Uluslararasi Fuarcilik ve
Kongre Merkezi kurulacaktir.

Tanitim-imaj
Yonuyle Zayifliklar

Tanitim-imaj
Yonuyle Zayifliklar

Tanitim-imaj
Yonlyle Zayifliklar

Tanitim-imaj
Yonuyle Zayifliklar

Tanitim-imaj
Yonlyle Zayifliklar

Tanitim-imaj
Yonlyle Zayifliklar

Ankara
Universitesi, TTO,

Kamu Kurumlari,Ozel

Sektor, Teknokentte
Yerlesik Start-up ve
Spin-off firmalari

Ankara Kalkinma
Ajansi

Ankara Kalkinma
Ajansi

Ankara Buyuksehir
Belediyesi

MUSIAD Ankara
Subesi

ASO

50.000

80.000

50.000

10.000.00
0

3.000

Aralik 2017

Mayis 2017

Mayis 2017

Aralik 2017

Aralik 2017

Aralik 2017

Tamamlandi

Tamamlandi

Tamamlandi

Tamamlanmadi

Tamamlandi

Tamamlanmadi

Taniticl yayin igin
belirlenen rakama
ulasilamadi.

Yapim ihalesi
asamasinda
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KURUMSAL KAPASITENIN GUCLENDIRILMESI

6.1

6.2

6.3

6.4

Eylemler

12 adet proje dongtisi yonetimi ve
proje basvurusu egitimi verilecektir.

6 adet dis ticaret egitimi
verilecektir.

4 adet E- Ticaret egitimleri
verilecektir.

Bolgemiz mesleki test ve
sertifikalandirma merkezi
tarafindan farkli seviyelerde 5
konuda mesleki sinav ve
sertifikalandirma yapilacaktir.

Yoneldigi Sorun
Alani

Kurumsal Kapasite
Eksikligi

Kurumsal Kapasite
Eksikligi

Kurumsal Kapasite
Eksikligi

Kurumsal Kapasite
Eksikligi

Sorumlu
Kurulug

Ankara
Kalkinma
Ajansi

Ankara
Kalkinma
Ajansi

Ankara
Kalkinma
Ajansi

ASO 2. ve 3.
0SB, ASO
METES

Tahmini
Maliyet
(TL)

2.000

12.000

8.000

835.302

Planlanan
Gergeklesme
Zamani (Ay)

Aralik 2017

Aralik 2017

Aralik 2017

Aralik 2017

Tamamlanma Tamamlanmadiise
Durumu(Tama Gerekce(En fazla 1
mlandi/Tama  Ciimle)
mlanmadi)

Tamamlandi

Tamamlanmadi 4 adet dis ticaret
egitimi verildi.

Tamamlandi 2 adet e-ticaret
egitimi verildi.

Tamamlandi
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6.5

6.6

6.7

6.8

AB Hayat Boyu Ogrenme-2 Hibe
Programi kapsaminda yurutilen
proje ile 120 kisiye 6 farkli yaygin
egitim programiyla 9 ay stlireyle
egitim verilecektir.

MUSIAD iiyesi 1045 kisiye teknik

egitim programlari, istihdam, isglicii

piyasasl, mevzuatlar, finansmana
erisim, destekler konusunda
bilgilendirme toplantilari
diizenlenecektir.

Erkunt Mesleki Egitim Merkezi
Mudurligi ile mesleki alanlarda
egitim vermeye devam ederek
ustalik ve kalfalik belgesi verme
faaliyetlerini de stirdiirecektir.

Yeni mevzuata yonelik tye egitimi
verilecektir.

Kurumsal Kapasite
Eksikligi

Kurumsal Kapasite
Eksikligi

Kurumsal Kapasite
Eksikligi

Kurumsal Kapasite
Eksikligi

ASO 2. Ve 3.
0SB, CSGB
Avrupa Birligi
ve Mali
Yardimlar
Daire
Baskanligi

MUSIAD
Ankara
Subesi

ASO, ASO 1.
0SB

Ankara
Ticaret
Borsasi,
TOBB, TEPAYV,
UNIVERSITE

653.310

64.000

7.080

Ekim 2017

Aralik 2017

Aralik 2017

Aralik 2017

Tamamlanmadi Uygun kriterlerde

kursiyer
bulunamamistir.

Tamamlandi

Tamamlandi.

Tamamlandi
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6.9

6.10

6.11

6.12

6.13

6.14

ilac ve Tibbi Cihaz Kurumu Mevzuat
Egitimi verilecektir.

EKAP (Elektronik Kamu Alimlari
Platformu) Egitimi verilecektir.

Sanayiciler icin Melek Yatirim
Semineri diizenlenecektir.

Sanayi 4.0 farkindalik calismasi ve
ihtiyag analizi yapilacaktir.

Baskent OSB’de bulunan katilimci
firmalarin “Hammadde Kullanim ve
Uretim” ile ilgili veri tabani
olusturulacaktir.

Ankara Ticaret Borsasi lye hizmet
belgelerinin E-Devlet Projesi
kapsamina alinacaktir.

Kurumsal Kapasite
Eksikligi

Kurumsal Kapasite
Eksikligi

Kurumsal Kapasite
Eksikligi

Kurumsal Kapasite
Eksikligi

Kurumsal Kapasite
Eksikligi

Kurumsal Kapasite
Eksikligi

Ankara
Kalkinma
Ajansi

Ankara
Kalkinma
Ajansi

Ankara
Kalkinma
Ajansi

Baskent OSB,
oDTU

Baskent OSB,
Cankaya
Universitesi

Ankara
Ticaret
Borsasi,
TAEK,
TURKSAT

30.000

30.000

30.000

150.000

70.000

5.900

Aralik 2017

Aralik 2017

Aralik 2017

Aralik 2017

Aralik 2017

Aralik 2017

Tamamlanmadi

Tamamlanmadi

Tamamlandi.

Tamamlanmadi

Tamamlanmadi

Tamamlandi

Faaliyet alanimiz
disinda ve ilgili kurum
faaliyetleri oldugu
icin iptal edildi.

Faaliyet alanimiz
disinda ve ilgili kurum
faaliyetleri oldugu
icin iptal edildi.

Ortakliklar ve finans
sorunu ¢ozilemedi.

Cankaya Universitesi
isbirligi ile plot
uygulama yapilmis
olup calismalar
devam etmektedir.
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6.15

6.16

6.17

Mesleki Egitim ve istihdam Kurumsal Kapasite
Seferberligi Protokolii ile iSKUR ve  Eksikligi

ASO tarafindan belirlenen

temsilcilerin koordinasyonu ile lye

firmalar ziyaret edilerek, is glicli

piyasasinin talep ettigi niteliklerde

is glici temin edilmesine yardimci

olunacaktir.

“Calisanlarin Mesleki Niteliklerinin ~ Kurumsal Kapasite
Gelistirilmesi isbirligi Protokolii” ile  Eksikligi
calisanlarin mesleki niteliklerinin

artirilmast icin egitimler verilmesi ve

bu sayede Mesleki Yeterlilik Belgesi

alabilmelerine yardimci olmak

amaciyla gerekli calismalara

baslanmis olup, belirlenen egitim

basliklar Gzerinde galisilacaktir.

Turkiye ve ISEDAK (yesi llkelerin Kurumsal Kapasite
tarim Grlnleri ticaretine kopri Eksikligi
olacak elektronik ticaret portali

isletilecektir.

ASO, TOBB, -
iISKUR

ASO, iISKUR -

Ankara 23.600
Ticaret

Borsasi, Gida

Tarim ve Hay.

Bak. , ISEDAK,

Kalkinma

Bakanligi

Aralik 2017

Aralik 2017

Aralik 2017

Tamamlandi

Tamamlandi

Tamamlandi
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2018 YILI EYLEM PLANI

GIRISIMCILIK EKOSISTEMININ GELISTIRILMESI

No Eylemler

1.1 KOSGEB'le isbirligi icerisinde 240
kisiye 32 saatlik Uygulamall
Girisimcilik Egitimi verilecektir.

1.2 Genglerin sehir kilturine
oryantasyonu

1.3 Genglerde inovasyon egitimi

1.4 Genglerin mesleki yonelim egitimleri

1.5 Dezavantajli 6grencilerin sanat egitimi
ile etkilesimi

1.6 Egitim ortamlarinin engelli 6grencilere
uygun hale getirilmesi

Yoneldigi Sorun Alani

Girisimcilik
Ekosisteminin

Yeterince Gelismemesi.

Girisimcilik
Ekosisteminin
Yeterince Gelismemesi

Girisimcilik
Ekosisteminin
Yeterince Gelismemesi

Girisimcilik
Ekosisteminin
Yeterince Gelismemesi

Girisimcilik
Ekosisteminin
Yeterince Gelismemesi

Girisimcilik
Ekosisteminin
Yeterince Gelismemesi

Sorumlu Kurulus

ANKESOB(Ankara
Esnaf ve Sanatkarlar

Odalar Birligi)

ANKARA MEM
ARGE

ANKARA MEM
ARGE

ANKARA MEM
ARGE

ANKARA MEM
ARGE

ANKARA MEM
ARGE

Tahmini Maliyet
(TL)

30.000

150.000

300.000

1.000.000

750.000

1.000.000

Planlanan Gergeklesme
Zamani (Ay)

Ekim 2018

Haziran 2018

Nisan 2018

Haziran 2018

Haziran 2018

Haziran 2018
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1.7 Genglerde endistriyel otomasyon
egitimi ve otomasyon uygulama
merkezi

1.8 Serada topraksiz tarim egitimi ile
genglere istihdam alaninin saglanmasi

1.9 Ozel yeteneklerin gelistirilmesi igin
yetenek atolyelerinin kurulumu

1.10 Tasarim, prototipleme, mobile lab,
endustri 4.0, ortak kullanim alanlarini
iceren cazibe merkezinin
kurulmasi(Projenin 1. etabi
yapilacaktir.)

1.11 On kulugka kapsaminda 60 girisimci
adayinin egitilmesi ve 15 sirketin
kurulumunun saglanmasi

1.12 TechAnkara Pazari diizenlenecektir.

1.13 TechAnkara Yerli Tedarik ve isbirligi
Bulusmalari diizenlenecektir.

Girisimcilik
Ekosisteminin
Yeterince Gelismemesi

Girisimcilik
Ekosisteminin
Yeterince Gelismemesi

Girisimcilik
Ekosisteminin
Yeterince Gelismemesi

Girisimcilik
Ekosisteminin
Yeterince Gelismemesi

Girisimcilik
Ekosisteminin
Yeterince Gelismemesi

Girisimcilik
Ekosisteminin
Yeterince Gelismemesi

Girisimcilik
Ekosisteminin
Yeterince Gelismemesi

ANKARA MEM
ARGE

ANKARA MEM
ARGE

ANKARA MEM
ARGE

Bilkent Cyberpark

Bilkent Cyberpark

Ankara Kalkinma
Ajansi

Ankara Kalkinma
Ajansi

1.000.000

750.000

750.000

45.000.000

300.000

400.000

100.000

Haziran 2018

Haziran 2018

Haziran 2018

Aralik 2018

Aralik 2018

Ekim 2018

Aralik 2018
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1.14 TechAnkara Hizlandirici Programi
diizenlenecektir.

1.15 Girisimci Ogrenciler Akilli Cihaz
Tasarliyor

1.16 TechAnkara Girisimcilik Merkezi
Faaliyetleri

1.17 OSTiM Teknik Universitesi egitim
O0gretime baslayacaktir.

1.18 Ortak kullanim atolyesi faaliyete
gececektir.

1.19 Bolgemizde istihdamin artirilmasina
yonelik calismalara devam edilmesi

Girisimcilik
Ekosisteminin
Yeterince Gelismemesi

Girisimcilik
Ekosisteminin
Yeterince Gelismemesi

Girisimcilik
Ekosisteminin
Yeterince Gelismemesi

Girisimcilik
Ekosisteminin
Yeterince Gelismemesi

Girisimcilik
Ekosisteminin
Yeterince Gelismemesi

Girisimcilik
Ekosisteminin
Yeterince Gelismemesi

1.20 KOSGEB Uygulamali Girisimcilik Okulu Girisimcilik
egitimleri donemsel olarak 20-22 Ekosisteminin
kisilik haftaici gruplari ve toplamda 32 Yeterince Gelismemesi

saat olarak gercgeklestirilecektir.

Ankara Kalkinma
Ajansi

Ankara Kalkinma
Ajansi

Ankara Kalkinma
Ajansi

OSTIM Vakfi

OSTiM Teknopark

OSTiM OSB

OSTiM OSB

250.000

200.000

200.000

8.000.000

20.000

10.000

Aralik 2018

Haziran 2018

Aralik 2018

Aralik 2018

Kasim 2018

Aralik 2018

Aralik 2018
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1.21 ASO girisimcilik Okulu’nda(ASO
KOSGEB Uygulamali Girisimcilik Okulu)
egitimler donemsel olarak 20-22 kisilik
hafta ici gruplari halinde ve toplamda
32 saat olarak gerceklestirilecektir.

1.22 Oyun Animasyon Gelistirme ve Egitim
Merkezi (OYAGEM) Kurulmasi ve
Ankara Sayisal Oyun Sektorinin
Gelistirilmesi Projesinin
Gergeklestirilmesi(Projenin 1.etabi
gerceklestirilecektir.)

1.23 Plastik Ve Kauguk Bilimi Ve
Teknolojileri Test ve Mikemmeliyet
Merkezi Kurulmasi Projesi(Projenin
1.etabi gerceklestirilecektir.)

1.24 Hacettepe Universitesi TETLAB
Kurulmasi Calismalari

1.25 Ankara’da biyoteknoloji alanindaki
girisimcilere  yonelik UG¢  gunlik
girisimcilik egitimi verilecek ve demo
day etkinligi dizenlenecektir.

Girisimcilik
Ekosisteminin
Yeterince
Gelismemesi

Girisimcilik
Ekosisteminin
Yeterince Gelismemesi

Girisimcilik
Ekosisteminin
Yeterince Gelismemesi

Girisimcilik
Ekosisteminin
Yeterince Gelismemesi

Girisimcilik
Ekosisteminin
Yeterince Gelismemesi

ASO

Hacettepe
Teknokent

Hacettepe
Teknokent

Hacettepe
Teknokent

TEPAV

30.000

6.665.000

5.000.000

2.000.000

40.000

Aralik 2018

Aralik 2018

Aralik 2018

Aralik 2018

Nisan 2018
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1.26 Sosyal girisimcilik konusunda yurtdisi
baglantili bir bilgilendirme toplantisi
gerceklestirilecektir.

1.27 Girisimcilik ekosistemi igin 5 adet
uluslararasi hizlandirma programinin
dizenlenmesi

Girisimcilik
Ekosisteminin
Yeterince Gelismemesi

Girisimcilik
Ekosisteminin
Yeterince Gelismemesi

TEPAV

ODTU Teknokent

20.000

400.000

Ocak 2018

Aralik 2018
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FINANSMANA ERIiSIMIN KOLAYLASTIRILMASI

No

2.1

2.2

2.3

2.4

2.5

2.6

Eylemler

COSME programi kapsaminda
Katihmcilarimizin bilgilendirilmesi ve
programa dahil edilmesi

Yatirim agi kurulmasi(is melekleri-BAN)

Mikro sermaye destegi saglanmasi

KOBI Gel-KOBI Gelisim Destek Programi
kapsaminda 150 isletmenin desteklenmesi
planlanmaktadir.

Uye firmalara yonelik kamu destekleri
bilgilendirme toplantilari diizenlenecektir.

Ekonomi Bakanhgi Ur-Ge destekleri, Bilim
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi kiimenlenme
destekleri ve bunun gibi devlet destek ve
tesviklerinden OSTIM OSB firmalarinin

Yoneldigi Sorun Alani

Finansmana Erisim ve
Tesvik/Destekler Konusunda
Eksikliklerin Bulunmasi

Finansmana Erigim ve
Tesvik/Destekler Konusunda
Eksikliklerin Bulunmasi

Finansmana Erisim ve
Tesvik/Destekler Konusunda
Eksikliklerin Bulunmasi

Finansmana Erigim ve
Tesvik/Destekler Konusunda
Eksikliklerin Bulunmasi

Finansmana Erisim ve
Tesvik/Destekler Konusunda
Eksikliklerin Bulunmasi

Finansmana Erigim ve
Tesvik/Destekler Konusunda
Eksikliklerin Bulunmasi

Sorumlu Kurulus

ASO 2. ve 3. 0SB

Bilkent Cyberpark

Bilkent Cyberpark

KOSGEB

OSTIM 0SB, Ostim
Kiimeleri

OSTIiM 0SB, Ostim
Kimeleri

Tahmini
Maliyet (TL)

100.000

300.000

60.000

20.000.000

20.000

700.000

Planlanan Gergeklesme
Zamani (Ay)

Mart 2018

Haziran 2018

Aralik 2018

Aralik 2018

Aralik 2018

Aralik 2018
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2.7

2.8

2.9

2.10

2.11

yararlanmalari i¢in gerekli calismalar
ylritilecektir.

Devlet destekleri bilgilendirme toplantisi
diizenlenmesi

Kulugka firmalari icin melek yatirimci destegi
verilmesi

Hacettepe Universitesi Teknoloji Gelistirme
Bolgesi Blinyesinde Faaliyet Gosteren
Girisimci/Sirketlere Yonelik Egitim ve
Tesvik/Destekler Konusunda Bilgilendirme
Calismalari

Mali destek programi kapsaminda ileri
teknolojili Girtin ticarilestirilmesine yonelik
olarak isletme, Universite, TGB gibi
paydaslari hedefleyen teklif cagrisina
¢ikilmasi

Mali destek programi kapsaminda yerel
Urdnlerin ticarilestirilmesine yonelik olarak
isletme, Universite, STK, kamu kurumlari gibi
paydaslari hedefleyen teklif cagrisina
¢ikilmasi

Finansmana Erisim ve
Tesvik/Destekler Konusunda
Eksikliklerin Bulunmasi

Finansmana Erigim ve
Tesvik/Destekler Konusunda
Eksikliklerin Bulunmasi

Finansmana Erisim ve
Tesvik/Destekler Konusunda
Eksikliklerin Bulunmasi

Finansmana Erisim ve
Tesvik/Destekler Konusunda
Eksikliklerin Bulunmasi

Finansmana Erisim ve
Tesvik/Destekler Konusunda
Eksikliklerin Bulunmasi

Ankara Kalkinma

Ajansi

Ankara
Universitesi
Teknokent

Hacettepe
Teknokent

Ankara Kalkinma
Ajansi

Ankara Kalkinma
Ajansi

40.000

40.000

50.000

10.000.000

5.000.000

Haziran 2018

Aralik 2018

Aralik 2018

Aralik 2018

Aralik 2018
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3.1

3.2

33

3.4

3.5

ALTYAPI SORUNLARININ GIDERILMESi VE ALTYAPI MALIYETLERININ DUSURULMESI

Eylemler

Aritma tesis fizibilite calismasi,

icme ve kullanma suyu aritim prosesi
gelistirme ve atiksu yonetimi projesi
gerceklestirilecektir

2500 m3/gun kapasiteli atiksu aritma
tesisinin devreye alinmasi

Altyapi goriintiileme hizmet biriminin
kurulmasi

Su ve atiksu analiz laboratuvari kurulmasi

Endustriyel nitelikte 10.000 m3/gun
kapasiteli ilave atik su aritma tesisi yapimi

Yoneldigi Sorun Alani

Altyapi Sorunu ve
Altyapi Maliyetlerinin
Yiksekligi

Altyapi Sorunu ve
Altyapi Maliyetlerinin
Yiksekligi

Altyapi Sorunu ve
Altyapi Maliyetlerinin
Yiiksekligi

Altyapr  Sorunu ve
Altyapr  Maliyetlerinin
Yiiksekligi

Altyapi Sorunu ve
Altyapi Maliyetlerinin
Yiiksekligi

Sorumlu Kurulus

ASO 1. 0SB

ASO 2. ve 3. 0SB

ASO 2. ve 3. 0SB

ASO 2. ve 3. 0SB

Baskent OSB

Tahmini Maliyet (TL)

Atiksu:

22.000.000 (10.000
m3/giin) igme suyu:
18.000.000 (10.000
m3/glin)(Projenin 1.
etabi tamamlanacaktir.)

10.000.000

500.000

1.000.000

20.000.000

Planlanan
Gergeklesme
Zamani (Ay)

Aralik 2018

Subat-2018

Aralik 2018

Temmuz 2018

Agustos 2018
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3.6 Meslek lisesi bina insaati yapimi ve lise
acilmasi

3.7 Yiksekogrenim 6grenci yurdu yapimi

3.8 Baskent OSB sinirlarinda Ankara ¢ayinin
1slahi ve rekreasyonu tamamlanacaktir.
(Projenin ilk etabl tamamlanacaktir.)

3.9 Ortadgrenim 6grencileri igin pansiyon
insaati

3.10 Baskent OSB sahasinda giines enerjisinden
faydalanilarak 1 MW giiclinde lisanssiz
elektrik Gretim tesisi yapimi

3.11 Baskent OSB iletisim alt yapisinin

yenilenmesi ve fiber kablolamanin yapilmasi

3.12 Ankara Kizilcahamam atiksu aritma tesisi
insaati

Altyapi Sorunu ve
Altyapi Maliyetlerinin
Yiksekligi

Altyapi Sorunu ve
Altyapi Maliyetlerinin
Yiiksekligi

Altyapi Sorunu ve
Altyapi Maliyetlerinin
Yiksekligi

Altyapi Sorunu ve
Altyapi Maliyetlerinin
Yiksekligi

Altyapi Sorunu ve
Altyapi Maliyetlerinin
Yiksekligi

Altyapi Sorunu ve
Altyapi Maliyetlerinin
Yiksekligi

Altyapi  Sorunu ve
Altyapi  Maliyetlerinin

Yiksekligi

Baskent OSB,
Ankara il Milli Egitim
Madarlagu

Baskent OSB, Kredi
ve Yurtlar Kurumu il
Mudurligu

Baskent OSB, DSi

Baskent OSB,
Ankara il Milli Egitim
Madarlagu

Baskent OSB

Baskent OSB

iller Bankasi Ankara
Bolge Mudurligu

5.000.000

12.000.000

400.000

9.000.000

4.120.000

2.810.000

7.922.633

Agustos 2018

Agustos 2018

Haziran 2018

Agustos 2018

Aralik 2018

Mayis 2018

Agustos 2018
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3.13

3.14

3.15

3.16

3.17

3.18

3.19

Bolgede ihtiya¢ duyulan yol, kaldirim ve
cevre diizenleme c¢alismalari yurutilecektir.

Bolgenin tamaminda alarm algilama
sistemine gecilmesi

Polath OSB’ye yeni ilave edilen imar alaninin
altyapi, yol ve elektrik dagitim hatti
¢alismalarinin tamamlanmasi(Projenin 1.
etabi)

2017 yiligin 6ngorilen atiksu aritma tesisi
revizyonuna 2018 yili icerisinde baslanmasi

Enerji Nakil Hatlarinin yeraltina alinmasi

Bolgede mevcut elektrik dagitim hattinin
iyilestirme calismalari

Teknopark Ankara 2. Etapin agiimasi

Altyapi Sorunu ve
Altyapi Maliyetlerinin
Yiksekligi

Altyapr  Sorunu ve
Altyapr  Maliyetlerinin
Yiiksekligi

Altyapi Sorunu ve
Altyap! Maliyetlerinin
Yiiksekligi

Altyapr  Sorunu ve
Altyapr  Maliyetlerinin
Yiiksekligi

Altyapi Sorunu ve
Altyapi Maliyetlerinin
Yiksekligi

Altyapi  Sorunu ve
Altyapi  Maliyetlerinin
Yiksekligi

Altyapi Sorunu ve
Altyap! Maliyetlerinin
Yiiksekligi

OSTiM 0SB

OSTiM 0SB

Polatli OSB

Polatli OSB

Polatli OSB

Polatli OSB

Ankara Teknopark

TGB

100.000

1.175.000

800.000

6.000.000

800.000

200.000

25.000.000

Aralik 2018

Aralik 2018

Aralik 2018

Aralik 2018

Temmuz 2018

Aralik 2018

Aralik 2018
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3.20

3.21

3.22

3.23

3.24

EMC, LVD Akredite Test Merkezi kurulmasi

Kulugka, Ar-Ge ve laboratuar binasi
yapilacaktir.(Projenin 2. Etapi
gerceklestirilecektir.)

ileri Teknoloji ve Niikleer Egitim Merkezi
Projesi gerceklestirilecektir. (Projenin ilk
etabi tamamlanacaktir.)

2 adet baraj,
4 adet golet ile
1 adet taskin koruma tesisi insaatlari

ODTU Teknokent ileri Saglk Teknolojileri
hizlandirma altyapisi ve mekanizmalari
kurulmasi ve Ankara ileri Saglik teknolojileri
sektérinin gelistiriimesi(Projenin 1. etabi
tamamlanacaktir)

Altyapi  Sorunu ve
Altyapi  Maliyetlerinin
Yiksekligi

Altyapi Sorunu ve
Altyapi Maliyetlerinin
Yiksekligi

Altyapr  Sorunu ve
Altyapr  Maliyetlerinin
Yiiksekligi

Altyapi Sorunu ve
Altyapi Maliyetlerinin
Yiksekligi

Altyapi Sorunu ve
Altyap! Maliyetlerinin
Yiiksekligi

Ankara Teknopark
TGB

Ankara Universitesi
Teknokent

Ankara Sanayi Odasi

DSi 5. Bolge
Mudirligi

ODTU Teknokent

8.000.000

2.000.000

12.000.000

84.370.000

3.990.000

Ekim 2018

Agustos 2018

Aralik 2018

Aralik 2018

Aralik 2018
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LOJISTIK-ULASIM IMKANLARINDA YETERSIZLIKLERIN GIDERILMESI

Eylemler Yoneldigi Sorun Alani  Sorumlu Kurulus Tahmini Maliyet Planlanan Gergeklesme
(TL) Zamani (Ay)
4.1 ilgili Kurum ve Kuruluslarla isbirligi Lojistik-Ulasim ASO 2. ve 3. 0SB 30.000.000 Aralk 2018
icerisinde Bolge ici yollarin ve Bolge imkanlarinda
Baglanti yollarinin tamamlanmasi Yetersizlikler
4.2 Baskent OSB Demiryolu Yiikleme Lojistik-Ulasim Baskent OSB, DDY 500.000 Haziran 2018

Bosaltma istasyonu ve lojistik merkez  imkanlarinda
icin planlama ve etiid ¢alismalari ve alt Yetersizlikler
yapinin hazirlanmasi

4.3 Esenboga Hv. PAT Sahalari Yapimi, Lojistik-Ulagim DHMI 49.884.120 Aralik 2018
Onarim ve Tevsii Isi ile Deicing Apronu  imkanlarinda
Yapimi(Projenin 2. etabi yapilacaktir.)  Yetersizlikler

4.4 Esenboga Havalimani Teknik Blok ve Lojistik-Ulasim DHMI 2.000.000 Aralik 2018
Kule Yapimi(Projenin 2. etabi imkanlarinda
yapilacaktir.) Yetersizlikler
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BOLGE TANITIMININ ETKiN OLARAK GERCEKLESTIRILMESI

5.1

5.2

5.3

5.4

5.5

Eylemler

Aylik olarak OSTIM Diinya gazetesinin eki
olarak hazirlanacak ve dagitimi yapilarak
sanayinin sorunlari hakkinda farkindalik
yaratilacaktir.

ICDDA Savunma&Havacilikta Endistriyel
isbirligi Guinlerine Organizasyonu
gerceklestirilecektir.

3. Uluslararasi Haci Bayram-1 Veli
Sempozyumu ve Tanitim Faaliyetleri

Yurtici ve yurtdisindaki 5 Fuarda Ankara’da
Faaliyet Gosteren Firmalar ve Girisimcilere
Stant Kiralanarak TechAnkara Markasi
Altinda Katihm Saglanmasi

Yurtdisina TechAnkara Ticari Heyet ziyareti
diizenlenmesi

Yoneldigi Sorun
Alani

Tanitim-imaj
Yonuyle Zayifliklar

Tanitim-imaj
Yonuyle Zayifliklar

Tanitim-imaj
Yonuyle Zayifliklar

Tanitim-imaj
Yonuyle Zayifliklar

Tanitim-imaj
Yonuyle Zayifliklar

Sorumlu Kurulus

Ostim OSB

Ostim OSB, Ostim
Savunma ve
Havacilik
Kiimelenmesi

Ankara Kalkinma
Ajansi

Ankara Kalkinma
Ajansi

Ankara Kalkinma
Ajansi

Tahmini Maliyet Planlanan Gergeklesme

(TL) Zamani (Ay)
350.000 Aralik 2018
1.000.000 Ekim 2018
250.000 Agustos 2018
350.000 Aralik 2018
30.000 Aralik 2018
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5.6 Ciftgilerin kirsalda Urettikleri Grunleri Tanitim-imaj Ankara Blyuksehir 2.000.000 Aralik 2018
dogrudan halka ulastirma imkani bulacak Yonuyle Zayifliklar Belediyesi
Sihhiye Koyli Pazarinin kurulmasi

5.7 Start-up ve Spin-off firmalari igin fuar Tanitim-imaj Ankara 20.000 Aralk 2018
organizasyonlarina (tip,eczacilik, ziraat, Yéniiyle Zayifliklar ~ Universitesi TTO
tarim, gida, yazilim) katihm
desteklenecektir.

5.8 Ankara Uluslararasi Fuarcilik ve Kongre Tanitim-imaj ASO - Arahk 2018
Merkezi kurulacaktir. Yonuyle Zayifliklar

5.9 2 adet ulusal fuar ve 2 adet uluslararasi fuar Tanitim-imaj ODTU Teknokent ~ 400.000 Aralik 2018
katihmi gerceklestirilecektir. Yonuyle Zayifliklar

5.10 Savunma sanayi ve bilisim ve Tanitim-imaj ODTU Teknokent  300.000 Arahk 2018
telekomiinikasyon alaninda 2 adet proje Yonuyle Zayifliklar

pazari etkinliginin gerceklestirilmesi



KURUMSAL KAPASITENIN GUCLENDIRILMESI

Eylemler

6.1 120 Odamiz liyesi Esnaf ve sanatkarimiza e-
ticaret egitimi verilecektir.

6.2 200 Odamiz lyesi ¢alisanina Mesleki

Niteliklerinin Gelistirilmesi Egitimi verilecektir.

6.3 Bolgenin tim birimlerine ait verilerin tek bir
veri tabaninda toplanmasi igin uygulama

yapilmasi

6.4 Bolge yonetim sistemlerinin elektronik ortama

tasinarak hizmet kalitesinin artirilmasi
calismalarina devam edilecektir.

6.5 TechAnkara Akademi Egitimleri diizenlenmesi

6.6 6 adet uluslararasi 6grencilere ve isadamlarina

yonelik dis ticaret egitimi

6.7 2 adet e-ticaret egitimi verilmesi

Yoneldigi Sorun
Alani

Kurumsal Kapasite
Eksikligi

Kurumsal Kapasite
Eksikligi

Kurumsal Kapasite
Eksikligi

Kurumsal Kapasite
Eksikligi

Kurumsal Kapasite
Eksikligi

Kurumsal Kapasite
Eksikligi

Kurumsal Kapasite
Eksikligi

Sorumlu Kurulus

ANKESOB(Ankara Esnaf ve
Sanatkarlar Odalari Birligi)

ANKESOB(Ankara Esnaf ve
Sanatkarlar Odalari Birligi)

ASO 2. Ve 3. 0SB

OSTiM 0SB

Ankara Kalkinma Ajansi

Ankara Kalkinma Ajansi

Ankara Kalkinma Ajansi

Tahmini Maliyet Planlanan Gergeklesme

(TL)

9.000

32.000

150.000

70.000

120.000

100.000

30.000

Zamani (Ay)

Ekim 2018

Aralik 2018

Haziran 2018

Aralik 2018

Aralik 2018

Aralik 2018

Eylil 2018
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6.8

6.9

Erkunt Mesleki Egitim Merkezi Madurligi ile
mesleki alanlarda egitim vermeye devam
ederek ustallk ve kalfalik belgesi verme
faaliyetlerini de siirdiirecektir.

Teknoloji is gelistirme ve ticarilesme merkezi
kurulmasi(Projenin 1. etabi tamamlanacaktir.)

Kurumsal Kapasite ASO
Eksikligi

Kurumsal Kapasite ODTU Teknokent
Eksikligi

3.700.000

Aralik 2018

Aralik 2018
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KAYNAKLAR

Ankara Bolge Plan1 2014-2023, Ankara Kalkinma Ajansi

Ankara 2015 Surdurdlebilir Kalkinma Egilimi Raporu, Ankara Kalkinma Ajansi
Uluslararasi Dogrudan Yatirimlar 2014 Yili Raporu, T. C. Ekonomi Bakanligi
Onuncu Kalkinma Plani 2014-2018, T. C. Kalkinma Bakanlgi

Ankara Platformu Projesi Sektdr Analiz Raporu, MUSIAD Ankara

Ankara Dis Ticaret Analizi, Ankara Kalkinma Ajansi

Ankara is ve insaat Makineleri Sektor Analizi, Ankara Kalkinma Ajansi
Ankara Tibbi Cihazlar Sektor Analizi, Ankara Kalkinma Ajansi

Ankara ve Tarim, Ankara Kalkinma Ajansi

Siteler, Mobilya ve Ankara, Ankara Kalkinma Ajansi

Ankara Yatirim Ortami, Ankara Kalkinma Ajansi
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