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ANA METİN 

MEVCUT DURUM 

REKABETÇİLİK 

Türkiye Cumhuriyeti'nin siyasi başkenti Ankara, erişilebilirlik açısından da önemli bir kavşak 
noktasıdır. Yabancı misyon temsilciliklerinin de merkezi olması nedeniyle önemli bir 
konumda bulunan Ankara, aynı zamanda önemli bir teknoloji, sanayi ve ticaret merkezidir.  

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı sanayi sicil kayıtlarına göre İstanbul (%23,65) ve Bursa’nın 
(%9,5) ardından Ankara % 7,98’lik oranla 3’üncü sıradadır. Ankara İlinde sanayi siciline kayıtlı 
sanayi işletmesi sayısı 10. 511’dir.   

Ankara son yıllarda sanayi sektöründe kaydettiği gelişmeler sayesinde Türkiye’nin en önemli 
sanayi üretim merkezlerinden biri haline gelirken, üretim ve ihracat yapısının teknolojik 
düzeyi itibarıyla da Türkiye ortalamasından büyük ölçüde farklılaşarak görece yüksek 
teknolojilere dayalı bir üretim yapısı geliştirmiştir.  

Aşağıdaki tabloda görüldüğü üzere Ankara orta-ileri ve ileri teknoloji alanlarında, yerel birim 
sayısı, istihdam, maaş ve ücretler ve ciro gibi göstergelerin tamamı bakımından Türkiye 
ortalamasının üzerinde yer almaktadır.  

Tablo 1 Bazı Göstergeler Açısından Ankara ve Türkiye İmalat Sanayinin Teknolojik Yapısı 
 

Teknoloji 
Düzeyi 

Yerel Birim Sayısı 
(%) 

İstihdam (%) Maaşlar ve Ücretler 
(%) 

Ciro (%) 

Türkiye Ankara Türkiye Ankara Türkiye Ankara Türkiye Ankara 

Düşük 
Teknoloji 

63,1  60,8 54,7 40,1 41,5 29,1 40,9 33,3 

Orta-
Düşük-
Teknoloji 

27,3  24,4 25,7 29,3 27,3 25,5 30,9 29,1 

Orta-İleri-
Teknoloji 

9,2  14,2 17,6 25,3 25,5 32,4 24,7 30,9 

İleri 
Teknoloji 

0,3  0,6 2,1 5,3 5,7 13,1 3,5 6,7 
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Ankara’da imalat sektöründe ihracatın %55,47’si, yüksek teknoloji ve orta ileri teknolojiye 
sahiptir. Bu oran Türkiye genelinde %35,13 olup Ankara, Türkiye ortalamasına göre daha 
yüksek değerdedir.  

Tablo 2 Ankara’da Sektörlere Göre İşletme Sayıları Dağılımı 
 

 Ana Sektör Adı Sektörel firma sayıları (Ankara) Ankara toplamına göre (%)  

Mobilya 2160 21,51 

Metal ürünleri 1853 18,45 

Makine ekipmanlar 1008 10,04 

Gıda ürünleri 853 8,49 

Metalik Olmayan Ürünler 569 5,67 

Kauçuk ve Plastik 470 4,68 

Ana metal 358 3,57 

Elektrikli Teçhizat 347 3,46 

Diğer İmalatlar 294 2,93 

Ağaç ve ağaç ürünleri 278 2,77 

Kaynak: Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı, Lonca Verileri 

Ankara’da mobilya, metal ürünleri ve makine ve ekipman imalatı Ankara’da sanayi sicil 
belgesi almış olan sektörlere göre işletme sayıları bakımından ilk 3’de yer alan ana 
sektörlerdir.  

Tablo 3 Sektörlere Göre İşletme Sayıları Dağılımı 
 

 Ana Sektör Adı Sektörel firma 
sayıları (Ankara) 

Sektörel firma 
sayıları (Türkiye) Türkiye'ye oranı (%) 

Elektronik ve Optik 192 813 23,62% 

Mobilya  2160 11239 19,22% 

Makine Kurulumu 78 517 15,09% 

Metal ürünleri 1853 13263 13,97% 

Eczacılık Ürünleri 25 190 13,16% 

Diğer İmalatlar  294 2272 12,94% 

Elektrikli Techizat 347 2821 12,30% 

Makine ekipmanlar 1008 8447 11,93% 

Petrol ürünleri 45 403 11,17% 
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Matbaacılık 239 2389 10,00% 
 

Kaynak: Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı, Lonca Verileri 

Ankara’da yer alan sanayi sicil belgesi almış olan sektörlere göre işletme sayıları dağılımına 
bakıldığında Türkiye geneline göre karşılaştırma yapıldığında ilk 3’de yer alan firmaların 
sektörleri elektronik ve optik, mobilya ve makine kurulumudur.  

Ankara’nın rekabetçiliğinin geliştirilmesinde, üniversite sanayi iş birliğini güçlü kılan 
üniversiteleri ve Organize Sanayi Bölgeleri, teknoparkları, araştırma merkezleri ve teknoloji 
düzeyinin yanı sıra; güçlü girişimcilik ekosistemi, kurumsallaşmış kümeleri ve Türkiye’nin faal 
bir lojistik merkezi olan Ankara Lojistik Üssü önemli bir paya ve potansiyele sahiptir.  

Yenilikçilik ve girişimcilik kültürünün beslenmesinde etkili bir role sahip olan yaratıcı 
endüstrilerde Ankara, iş yeri sayısı ve istihdam kapasitesi bakımından İstanbul’un ardından 
Türkiye’de ikinci sırada yer almaktadır. Bu durum Ankara’nın mevcut rekabetçi yapısını 
oluşturan önemli bileşenlerden olmakla beraber; gelecek on yıl için hedeflenen yüksek 
katma değer üreten bir ekonomik yapıya geçiş için de değerlendirilecek önemli 
potansiyellerden birisidir.  

Yenilikçilik ve girişimcilik kültürünün gelişmesinde küme ve küme benzeri sektörel 
yoğunlaşmalar da kilit rol oynamaktadır. Ankara’da özellikle OSB bölgelerinde (Ostim, Sincan, 
İvedik) yer alan küme oluşumlarından İş ve İnşaat makineleri, Savunma ve Havacılık ve 
Medikal Sanayi Kümelenmeleri Türkiye’deki benzer oluşumlara kıyasla göreceli olarak daha 
eskidir ve olgunlaşma yolunda önemli adımlar atmışlardır.  

Yüksek öğrenim mezunları sayısında işgücüne en yüksek katkı veren il olarak Ankara göze 
çarpmaktadır. Ankara’da üniversiteye giriş puanına göre en üst sıralarda yer alan yüksek 
öğrenim eğitimi veren kuruluşlar yer almaktadır. Mühendislik ve tıp alanında 21 adet yüksek 
öğrenim eğitimi veren kuruluş bulunmaktadır. 240. 000’den fazla öğrenci ve üniversitelerde 
18. 000’den fazla akademisyen bulunmaktadır. Türkiye’de bilimsel yayınların %34,3’ü ile 
Ankara, en yüksek oranda katkı veren şehir olarak ön plana çıkmaktadır.  

Ankara’da 35 araştırma ve geliştirme merkezi ile 7’si faal olan 12 Organize Sanayi Bölgesi 
(OSB) bulunmaktadır. Ankara’da bulunan 8 teknoloji geliştirme bölgesinde 867 firmada 7. 
491 Ar&Ge personeli çalışmaktadır.  

Ankara’da teknoparklarda bulunan girişimcilerin %44’ü yazılım, %23’ü bilgisayar ve iletişim 
teknolojileri, %8’i elektronik, %5’i medikal ve %3’ü savunma sanayi sektörü üzerine 
çalışmaktadır.  
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Şekil 1 Ankara’da Teknoparklarda Faaliyet Alanı Dağılımı, 2014 

 
Kaynak: 2015 Yılı İstatistiklerle Ankara 

Türkiye’de ekonomik birimlerin oluşturulması yönünden girişimcilik eğilimlerinin de 
metropollerde yüksek olduğu, görece düşük gelirli kent ve bölgelere gidildikçe azalma eğilimi 
gösterdiği görülmektedir. On bin kişi başına kurulan işletme sayısı bakımından Ankara ve 
İstanbul başı çekmektedir. Şirket kapanma oranlarının ise, yine ağırlıklı devinim 
metropollerde olmak üzere, daha dengeli bir dağılım sergilediği söylenebilir. 2000’li yıllarda 
girişimciliğin, ekonomik birimlerin tesisi bakımından ülke genelinde gelişme gösterdiği 
görülmektedir.  

Yenilikçi ve büyüme potansiyeli olduğu düşünülen çekirdek, başlangıç veya gelişim 
aşamasındaki girişimlere doğrudan sermaye aktarılarak ortaklık kurulan melek yatırım 
sisteminde yatırımcılar, eşzamanlı olarak tecrübe ve birikimleri ile girişimlere ve girişimcilere 
mentörlük sağlamaktadır. Melek yatırım ekosisteminde yer alan yatırımcıların faaliyet 
gösterdiği illerde %78 ile İstanbul ve %8 ile Ankara en çok lisans başvurusu yapılan iki il 
olarak yer almaktadır.  
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Şekil 2 Melek Yatırımcı Lisans Başvurularının İllere Göre Durumu 

 
Kaynak: Hazine Müsteşarlığı 

Ankara’da enerji sektörünün büyük aktörlerine ilaveten gerek elektrik üretimi gerekse de 
yenilenebilir enerji kaynaklarının kullanımı ve sistemlerinin imalatı sürdürülebilir ekonomik 
büyümeye katkı sağlayacak kapasiteye sahiptir. Ankara yüksek hızla artan elektrik enerjisi 
talebine karşın elektrik üretim kapasitesini de hızlı bir şekilde artırmayı başarmış, 1995-2013 
döneminde toplam tüketim %225 artarken üretimdeki artış %347 olarak gerçekleşmiştir. 
Böylece Ankara neredeyse kendi tükettiği elektriğin tamamını üretebilecek bir kapasiteye 
ulaşmış ve son bir yılda üretilen elektriğin mali değeri 3 milyar TL’nin üzerinde 
gerçekleşmiştir.  

Tablo 4 Ankara’nın Elektrik Kurulu Güç, Toplam Üretim ve Toplam Tüketiminin Gelişimi 

YIL  Kurulu Güç (MW) Toplam Üretim (GWh) Toplam Tüketim (GWh) 

1995 573  2. 500* 3. 752* 

2013 1961 11. 167  12. 207 

1995-2013 Artış  242% 347% 225% 
 

Kaynak: TEİAŞ (2013/A) ve TÜİK (2013) verilerinden hareketle hesaplanmıştır.  

*Yaklaşık Değer 

İstanbul
78%

Ankara
8%

Bursa
4%

İzmir
2%

Kocaeli
2%

Diğer
6%
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SANAYİ VE TİCARET ALTYAPISI 

Tablo 5 Ankara’da Alt Sektörlerde Toplam Sabit Yatırım Tutarları ve Belge Adetleri (2009-
2016 Dönemi) 
 

Sıra No İlk 10 Sektör Sabit 
Yatırım 
(Milyon 

TL) 

Belge 
Adedi 

Sıra 
No 

İkinci 10 Sektör Sabit 
Yatırım 

(Milyon TL) 

Belge 
Adedi 

1 Sağlık 2. 902 53 11 Altyapı - Belediye 
Hizmetleri 

503 30 

2 İstihraç ve 
İşleme 

2. 437 24 12 Madeni Eşya 485 110 

3 Makina İmalat 1. 916 160 13 Kimya 477 32 

4 Çimento 1. 115 9 14 Ticaret - Depolama 445 25 

5 Enerji 1. 099 116 15 Gıda ve İçki 377 46 

6 Diğerleri 1. 092 58 16 Mesl. Bil. Ölç. Opt. 
Do.  

320 24 

7 Eğitim 1. 070 151 17 Elektronik 233 17 

8 Turizm 929 64 18 Elektrikli 
Makinalar 

223 33 

9 Taşıt Araçları 855 33 19 Pişmiş Kil ve Çim. 
Ger.  

208 28 

10 Cam 572 23 20 Lastik-Plastik 167 52 

Genel Toplam 19. 174 1. 258     

 

Kaynak: Ekonomi Bakanlığı Teşvik Uygulama ve Yabancı Sermaye Genel Müdürlüğü.  

* Aktif ve Tamamlama Vizesi Yapılmış Kayıtları İçermektedir. 2016 yılı verileri 30. 09. 2016 tarihine 
kadar olan kayıtları içermektedir.  

Tablo 6 Bölgelere Göre Kurulan ve Kapanan Şirket Sayısı 
 

İL 
2015 YILI ŞİRKET İSTATİSTİKLERİ 

Kurulan Kapanan 

İstanbul 45439 12470 

Ankara 10401 3851 
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İzmir 6250 1541 

Antalya 4996 1347 

Bursa 3474 785 

Gaziantep 2400 290 

Kocaeli 2399 463 

Konya 2328 640 

Mersin 2284 452 

Adana 1977 639 
 

Kaynak:2014-2023 Bölgesel Gelişme Ulusal Stratejisi 

2015 yılı kurulan ve kapanan şirket sayılarına bakıldığında 10. 401 kurulan ve 3. 851 kapanan 
şirket bulunmaktadır. İstanbul’dan sonra kurulan ve kapanan şirket sayılarına göre 
Türkiye’deki iller sıralamasında Ankara 2. sıradadır.  

Tablo 7 Faydalı Model, Patent, Marka, Endüstriyel Tasarım Tescil Sayısı, 2015 
 

  Faydalı Model Patent Marka Endüstriyel 
Tasarım 

İl Tescil 
Sayısı 

Sıra No Tescil 
Sayısı 

Sıra No Tescil Sayısı Sıra No Tescil Sayısı Sıra 
No 

İstanbul 1. 070 1 842 1 35. 798 1 3. 736 1 

Ankara 316 2 186 2 5. 358 2 736 3 

İzmir 235 3 86 5 4. 323 3 534 5 

Bursa 191 4 131 3 2. 925 4 946 2 
 

Kaynak: 2014-2023 Bölgesel Gelişme Ulusal Stratejisi 

Girişimciliği iller arası karşılaştırırken önemli değişkenler olarak gözönüne alabileceklerimiz 
faydalı model, patent, marka ve endüstriyel tasarımdır. Faydalı model, patent, marka 
yönüyle iller arasında karşılaştırma yapıldığında 2. sırada Ankara çıkmaktadır. Endüstriyel 
tasarım sıralamasında ise Ankara 3. sıradadır.  
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Tablo 8 Ankara'da Bulunan OSB'lerin Durumu 
 

OSB ADI 

Toplam 
Sanayi 
Parsel 
Sayısı 

Tahsis Edilen 
Sanayi 

Parsel Sayısı 

Tahsis 
Edilmeyen Boş 
Sanayi Parsel 

Sayısı 

Üretimd
e Olan 
Firma 
Sayısı 

İnşaatı 
Devam Eden 
Firma Sayısı 

ANADOLU OSB 141 adet 75 adet 66 adet 13 tane 42 tane 

ASO 1. OSB 334 adet 328 adet 6 adet 254 tane 28 tane 

ASO 2. ve 3. OSB 321 adet 296 adet 25 adet 33 tane 57 tane 

BAŞKENT OSB 636 adet 540 adet 96 adet 83 tane 56 tane 

ÇUBUK HAYVANCILIK İOSB Kurulum Aşamasında 

DÖKÜMCÜLER İOSB 67 adet 0 67 adet   

İVEDİK OSB 6956 adet 6956 adet 0 6462 tane 27 tane 

 OSTİM OSB  4455 adet 4455 adet 0 3418 tane 179 tane 

POLATLI OSB 76 adet 64 adet 12 adet 30 tane 14 tane 

POLATLI T.O. OSB 124 adet 0 124 adet   

ŞEREFLİKOÇHİSAR OSB Kurulum Aşamasında  

UZAY VE HAVACILIK İOSB Kurulum Aşamasında  
 

Kaynak: OSB Denetim Komisyonu Raporu 

İvedik OSB ile Ostim OSB toplam sanayi parselleri ve tahsisin gerçekleştirilmesi bakımından 
en yoğun kullanılan iki OSB’yi oluşturmaktadır. Bu iki yoğun OSB’yi tahsis edilen parsel sayısı 
bakımından ise Başkent OSB, ASO 1. OSB, ASO 2. ve 3. OSB ve Anadolu OSB takip etmektedir.  

Şehir merkezinde kalmış olan İvedik ve OSTİM OSB’lerinin arsa m2 fiyatları oldukça yüksek 
seviyeye gelmiştir. Bu nedenle şehir merkezi dışında kalan OSB’ler; boş sanayi parseli 
mevcudiyeti ve arsa m2 fiyatları yönüyle yatırımcılara daha cazip fırsatlar sunmaya 
başlamıştır.  

ULUSLARARASI YATIRIMLAR 

47. 187 adet uluslararası sermayeli şirketin illere göre dağılımına bakıldığında; İstanbul ve 
Antalya illerinin ardından 2. 690 şirketle Ankara ili 3. sırada yer almaktadır.  
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Tablo 9 Uluslararası Sermayeli Şirketlerin Sayılarının İllere Göre Dağılımı (İlk 10 İl) 
 

İL Şirket Sayısı (1954-2015) 

İstanbul 28. 415 

Antalya 4. 709 

Ankara 2. 690 

İzmir 2. 239 

Muğla 1. 574 

Mersin 1. 353 

Gaziantep 858 

Bursa 643 

Aydın 622 

Hatay 511 

Diğer İller 3. 573 

Toplam 47. 187 
 

Kaynak: Ekonomi Bakanlığı 

Ankara ilinde faaliyette bulunan 2. 690 adet uluslararası sermayeli şirketin başta toptan ve 
perakende ticaret (810 adet) olmak üzere, gayrimenkul kiralama ve iş faaliyetleri (432 adet) 
ve imalat sanayi (326 adet) sektörlerinde faaliyette bulundukları görülmektedir.  

 Tablo 10 Uluslararası Sermayeli Şirketlerin Faaliyette Bulundukları İllerin Sektörlere Göre 
Dağılımı (1954-2015) 
 

Sektörler İstanbul Antalya Ankara İzmir Muğla 

Toptan ve Perakende Ticaret, 10. 969 931 810 808 164 

Gayrimenkul Kiralama ve İş Faaliyetleri 4. 747 1. 045 432 259 511 

İmalat Sanayii 3. 717 283 326 433 64 

 Gıda Ürünleri ve İçecek İmalatı 278 39 26 59 6 

 Tekstil Ürünleri İmalatı 413 7 10 28 4 

 Kimyasal Madde ve Ürünlerin İmalatı 457 29 25 37 1 

 Makine ve Teçhizat İmalatı 312 12 36 42 2 

 Motorlu Kara Taşıtı, Römork, Yarı-Römork İm.  125 1 10 19 0 

 Diğer İmalat 2. 132 195 219 248 51 
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İnşaat 2. 024 740 298 167 222 

Elektrik, Gaz ve Su 746 67 223 79 6 

Diğer Toplumsal, Sosyal ve Kişisel Hizmet 
Faaliyetleri 

1. 624 235 203 104 47 

Ulaştırma, Haberleşme ve Depolama Hizmetleri 2. 874 615 136 158 233 

Madencilik ve Taşocakçılığı 305 32 130 61 8 

Oteller ve Lokantalar 857 632 88 82 286 

Tarım, Avcılık, Ormancılık ve Balıkçılık 209 119 29 78 26 

Mali Aracı Kuruluşların Faaliyetleri 343 10 15 10 7 

Toplam 28. 415 4. 709 2. 690 2. 239 1. 574 

Kaynak: Ekonomi Bakanlığı 

2014 yılında uluslararası sermayeli şirketlerin yatırım projelerinin iller bazında dağılımı 
incelendiğinde, yatırım tutarı bakımından sağlık sektöründeki proje ile Ankara’nın ve 
otomotiv, gıda ve makina imalatına yönelik projelerin ağırlıkta olduğu Kocaeli’nin ilk iki sırada 
geldiği görülmektedir.  

2010-2014 yılları arasındaki yatırımların il bazında dağılımında tutar açısından Kocaeli’nin 4,1 
milyar ABD Dolarlık yatırım projesi ile ilk sırada olduğu görülmektedir. Kocaeli’yi Bursa (3,5 
milyar ABD Doları), İstanbul (1,35 milyar ABD Doları) ve Ankara (1,31 milyar ABD Doları) takip 
etmektedir.  

Tablo 11 2010-2014 Yılları Arasında Uluslararası Sermayeli Şirketlerin Yatırım Projelerinin 
Yatırım Tutarına Göre İlk 10 İl Bazında Dağılımı (Milyon Dolar) 
 

İller 2010 2011 2012 2013 2014 2010-2014 

Kocaeli 1. 028 976 507 977 588 4. 076 

Bursa 228 283 1. 006 1. 727 208 3. 452 

İstanbul 305 116 225 439 275 1. 359 

Ankara 97 33 53 87 1. 048 1. 317 

Hatay 5 1 1. 012 0 37 1. 054 

Sakarya 319 35 73 39 556 1. 022 

Denizli 769 0 4 127 6 906 

Karaman  15 7 15 749 2 787 

Artvin 0 703 0 0 1 704 

Manisa 104 265 170 46 75 660 

Kaynak: Ekonomi Bakanlığı 
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Uluslararası sermayeli şirketlerin 2014 yılında başlattıkları projelerin sektörel dağılımında 
toplam yatırım tutarı bakımından sağlık sektörü 982,1 milyon ABD Doları yatırım tutarı ve 
%19,7 pay ile ağırlıklı bir konuma sahiptir. Bu sektörde Bilkent Ankara Entegre Sağlık 
Hizmetleri Yatırım ve İşletme A. Ş. ’nin toplam 968 milyon ABD Dolarlık yatırımı ön plana 
çıkmaktadır.  

2010-2014 yılları arasında uluslararası sermayeli şirketlerin yatırımlarının il bazında 
dağılımında proje adedi olarak ilk iki sırada Kocaeli (137 proje) ve İstanbul (136 proje) yer 
almaktadır. Ankara İli ise uluslararası sermayeli şirketlerin yatırımları yönüyle 2010- 2014 
yılları arasında 52 proje ile 7. sırada yer almaktadır.  

Tablo 12 2010-2014 Yılları Arasında Uluslararası Sermayeli Şirketlerin Yatırım Projelerinin 
İlk 10 İl Bazında Dağılımı (Adet) 
 

İller 2010 2011 2012 2013 2014 2010-2014 

Kocaeli 26 26 37 19 29 137 

İstanbul 20 29 32 27 28 136 

Bursa 14 15 17 18 21 85 

İzmir 16 11 13 21 23 84 

Tekirdağ 9 10 14 12 11 56 

Manisa 10 10 11 9 15 55 

Ankara 8 9 12 11 12 52 

Antalya 14 9 6 5 8 42 

Mersin 7 7 6 5 8 42 

Sakarya 6 6 3 4 12 31 
 

Kaynak: Ekonomi Bakanlığı  
 
Ankara’da 71 adet yabancı sermayeli üretici firma, TOBB sanayi veritabanına göre faaliyet 
göstermektedir. Bu üretici firmaların 18’inde Alman, 10’unda İspanyol ve 8’inde Fransız 
sermayesi bulunmakta ve ilk 3 sırayı almışlardır.  

Tablo 13 Ankara’da Yabancı Sermayeli Üretici Firma Sayıları 
 

Ülke Yabancı Sermayeli Üretici Firma Sayısı 

Almanya 18 

İspanya 10 

Fransa 8 

Amerika 6 

İtalya 6 
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İsviçre 5 

Avusturya 3 

Tayland 2 

Belçika 1 

Çin 1 

Danimarka 1 

Güney Kore 1 

Hırvatistan 1 

Hollanda 1 

Irak 1 

İngiltere 1 

İrlanda 1 

Japonya 1 

Kuveyt 1 

Suudi Arabistan 1 

Lüksemburg 1 
 

Kaynak: TOBB Sanayi Veritabanı,2015 

Ankara ilçelerinden Sincan’da 17, Yenimahalle’de 9 ve Akyurt’da ve Gölbaşı’nda 7’şer tane 
yabancı sermayeli üretici firma bulunmaktadır. Yoğunluklu olarak yabancı sermayeli üretici 
firmalar, Sincan’da toplanmıştır.  

Tablo 14 Yabancı Sermayeli Üretici Firmaların Ankara İlçeleri Dağılımı 
 

Sincan 17 

Yenimahalle 9 

Akyurt 7 

Gölbaşı 7 

Çankaya 6 

Kazan 6 

Polatlı 6 

Elmadağ 4 

Etimesgut 3 

Çubuk 2 
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Mamak 2 

Pursaklar 1 

Altındağ 1 
 

Kaynak: TOBB Sanayi Veritabanı,2015 

DIŞ TİCARET 

İhracat rakamlarına bakıldığında Türkiye sıralamasında Ankara İli ilk 10 il içerisinde 5. İl 
konumundadır. Ankara ilinin toplam ihracat rakamı 2015 yılında 7. 048. 777. 011 $ 
seviyesindedir. Ankara İli 2013 yılında 7. 672. 284. 477 $’lık ihracat gerçekleştirmiş iken 2014 
yılında 8. 102. 722. 240 $’lık ihracat gerçekleştirmiştir. Ankara ihracatında 2013 yılına göre 
2014 yılında % 5,6 oranında artış gerçekleşmiştir. Ayrıca Ankara ihracatının Türkiye toplam 
ihracatına göre payı 2014 yılında % 5,14’dür. İllere göre ihracat verilerine göre 2013 yılı 
ihracatı ile 2015 yılı ihracatı karşılaştırıldığında Ankara’nın ihracatı %8,1 düşmüştür. Türkiye 
genelinde toplam ihracattaki %5,2’lik azalışa göre Ankara ihracatının azalış oranı daha yüksek 
kalmakla birlikte Türkiye’de en çok ihracat yapan iller arasında 5. ’liğini korumuştur.  

Tablo 15 İllere Göre İhracat Verileri 
 

İller 2015 2014 2013 2015/2013 
Değişim % 

Milyon 
Dolar 

Pay % Milyon 
Dolar 

Pay % Milyon 
Dolar 

Pay % 

İstanbul 77. 009 53,53 82. 047 52,05 78. 719 51,85 -2,1 

Bursa 8. 634 6,00 9. 038 5,90 8. 927 5,88 -3,2 

İzmir 8. 108 5,63 9. 615 6,10 9. 484 6,24 -14,5 

Kocaeli 7. 402 5,14 8. 897 5,64 9. 105 5,99 -18,7 

Ankara 7. 048 4,90 8. 102 5,14 7. 672 5,05 -8,1 

Gaziantep 6. 330 4,40 6. 658 4,22 6. 515 4,29 -3,2 

Denizli 2. 516 1,74 2. 815 1,78 2. 741 1,80 -8,2 

Sakarya 1. 943 1,35 2. 603 1,65 2. 250 1,48 -13,6 

Manisa 1. 839 1,27 1. 980 1,25 1. 844 1,21 -0,2 

Hatay 1. 826 1,26 2. 115 1,34 2. 097 1,38 -12,9 

Türkiye 
Genel 
Toplam 

143. 838 100 157. 610 100 151. 802 100 -5,2 

 

Kaynak: Ekonomi Dış Ticaret Verileri, TÜİK  
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Ankara İli ithalatta Türkiye sıralamasında İstanbul’dan sonra 2. sırayı almıştır. Ankara İlinin 
2015 yılı ithalat rakamı incelendiğinde 9. 710. 506. 199 $’dır. 2015 yılında Ankara İli 7. 048. 
777. 011 $’lık ihracat gerçekleştirmekte olmakla birlikte ithalatı ihracattan fazla 
gerçekleştiğinden 2. 661. 729. 188’lık dış ticaret açığı vermiştir. Ankara ithalatının 2015 yılı 
değeri 2013 yılı değerine göre %8,9 azalmış ve Ankara ihracatı ise aynı dönemde %8,1 
azalmıştır. İthalatın azalış oranına göre ihracattaki azalış daha düşüktür. Bu nedenle 2015 yılı 
dış ticaret açığı 2013 yılı dış ticaret açığına göre %36,51 oranında azalarak 63. 395. 487. 188 $ 
olarak çıkmıştır.  

Tablo 16 İllere Göre İthalat Verileri 
 

İller 2015 2014 2013 2015/2013 
Değişim % 

Milyon 
Dolar 

Pay % Milyon 
Dolar 

Pay % Milyon 
Dolar 

Pay % 

İstanbul 118. 040 56,9 136. 021 56,1 144. 136 57,2 -18,1 

Ankara 9. 710 4,6 10. 989 4,5 10. 669 4,2 -8,9 

İzmir 8. 695 4,1 9. 931 4,1 10. 366 4,1 -16,1 

Kocaeli 8. 439 4,0 9. 445 3,9 9. 292 3,6 -9,1 

Bursa 8. 050 3,8 8. 105 3,3 7. 975 3,1 0,9 

Gaziantep 4. 884 2,3 5. 808 2,3 5. 608 2,2 -12,9 

Manisa 3. 303 1,5 3. 398 1,4 3. 904 1,5 -15,3 

Hatay 3. 232 1,5 3. 357 1,3 2. 926 1,1 10,4 

Adana 2. 048 0,9 2. 443 1,0 2. 694 1,0 -23,9 

Denizli 1. 902 0,8 2. 176 0,8 2. 208 0,9 -13,8 

Türkiye 
Genel 
Toplam 

207. 234 100 242. 177 100 251. 661 100 -17,6 

 

Kaynak: Ekonomi Dış Ticaret Verileri, TÜİK 

İl düzeyinde GSYH hesaplamalarına göre; 2014 yılı için 127 milyar 430 milyon TL ile toplam 
gayrisafi yurtiçi hasıladan %9,1 pay almıştır. 2014 yılında kişi başına gayrisafi yurtiçi hasılada 
Ankara 36. 680 TL ile kişibaşına gayrisafi yurtiçi hasılada üçüncü sırada bulunmaktadır. 
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Tablo 17 İller Bazında Gayrisafi Yurtiçi Hasıla Payı, İlk 10 İl, 2014 
 

 

Kaynak: TÜİK 

Ankara’da 2014 yılında tüm sektörler içinde tarımın payı %1,87, sanayinin payı %29,87 ve 
hizmetlerin payı ise %68,27’dir. GSYH’ya katkısı bakımından tarımın katkısı 3. 092. 013 TL, 
sanayinin katkısı 49. 387. 661 TL, hizmetlerin katkısı 112. 889. 056 TL’dir. Vergi sübvansiyon 
değeri olan 21. 608. 708 TL eklendiğinde toplamda Ankara’nın GSYH’ya katkısı 186. 977. 438 
TL’dir.  

Ankara’da ekili sulanan alanların %70,7’sinde tarla bitkileri, %20,3’ünde sebze ve %8,9’unda 
meyve yetiştirilmektedir. Ankara’nın ülke içindeki payı büyükbaş hayvan yetiştiriciliğinde 
%2,41, küçükbaş hayvan yetiştiriciliğinde %2,53, tiftik keçisi yetiştiriciliğinde %61,08 ve 
kümes hayvancılığı yetiştiriciliğinde %4,79’dur. Ankara’da önemli bir uğraş alanı olan tarım ve 
hayvancılık sektöründe hammadde üreterek gıda sanayisine girdi olurken bu sayede dış 
ticaretin dengelenmesine katkı sağlanmaktadır. Ayrıca istihdamın ve gıda güvenliğinin temin 
edilmesi de sağlanmaktadır. Hayvancılık sektöründe üretilen fazla miktarda hayvansal atığın 
çevreye zararının önlenmesi ve enerji olarak geri kazanımı amacıyla biyogaz tesisleri de 
kurulmaktadır.  

Ankara, sahip olduğu tarihi-kültürel değerleri ve başkent olmanın avantajı ile büyük bir 
turizm potansiyeline sahiptir. Ankara özellikle sahip olduğu çok zengin termal kaynaklarla 
Kültür ve Turizm Bakanlığı’nın termal turizm alanında öncelikli olarak belirlediği dört 
bölgeden biri olan Frigya Bölgesi içerisinde yer almaktadır. Yine Kültür ve Turizm Bakanlığı 
tarafından hazırlanan 2023 Strateji Belgesinde, Tarihi İpek Yolu güzergahının Anadolu’daki 
parçalarından biri olan ve İstanbul üzerinden Avrupa’ya ulaşan Ayaş-Sapanca Koridoru’nu 
oluşturmaktadır. Bu belgeye göre, Ankara ilinde Ayaş-Sapanca Koridoru boyunca yer alan 
yerleşimlerin doğa turizmi/eko turizm ağırlıklı olarak geliştirilmesi ve bölgede yer alan kış 
turizmiyle entegrasyonunun sağlanması amaçlanmaktadır. Aynı strateji belgesinde kongre ve 
fuar turizmine altyapısı uygun 7 ilden biri olarak da Ankara’nın adı geçmektedir.  
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ÖNE ÇIKAN SEKTÖRLER 

Ar-Ge ve Bilişim 

▪ 6. 417 personelin çalıştığı 35 Ar-Ge merkezi 

▪ 7. 491 personelin çalıştığı 5’i aktif, 8 teknoloji geliştirme bölgesi 

▪ Ankara’da teknoparklardaki faaliyetlerin %67,13’ünün yazılım, bilgisayar ve iletişim 
teknolojileri üzerine olması 

▪ ODTÜ Teknokent Bilişim ve Telekomünikasyon Kümesi 

▪ Cyberpark Bilişim ve Telekomünikasyon (BİL-TEL) Kümesi 

▪ Türkiye’deki bilgi iletişim teknolojileri şirketlerinin %40’ı, personelinin %55’i, projelerinin 
%40’ı Ankara’da 

Savunma 

▪ Türkiye’deki savunma sanayi firmalarının %80’i  

▪ Türkiye’nin sektördeki satışlarının %74’ü 

▪ Türkiye’nin sektördeki Ar-Ge harcamalarının %71’i 

▪ ASELSAN, TUSAŞ, ROKETSAN, HAVELSAN, FNSS, STM gibi öncü entegratör kuruluşlar 

▪ Savunma Sanayiine yönelik geniş tedarikçi ağı 

Sağlık Teknolojileri 

▪ Sağlık teknolojileri alanında çalışan şirketlerin %38,3’ü 

▪ 7’si JCI (Joint Commission International) tarafından akredite edilmiş 80 hastane 

▪ Yatak kapasitesini 24. 000’e çıkaran 2 entegre sağlık kampüsü (şehir hastaneleri) 

▪ Biyo, nano ve medikal teknolojilerine özel araştırma merkezleri 

▪ Hacettepe Medikal İnovasyon Platformu 

▪ Ostim Medikal Sanayi Kümelenmesi  
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▪ İvedik Medikal Sektör Kümelenmesi 

Turizm 

▪ Tarihi İpek Yolu güzergahında Ayaş-Sapanca Koridoru üzerinde doğa turizmi/ekoturizm 
potansiyeli 

▪ Frigya Bölgesi 

▪ Kongre ve fuar turizmine uygun altyapı 

▪ Sağlık turizminde Türkiye’de 3. sırada 

▪ Türkiye’deki termal tesislerin %27’si 

▪ Termal kaynak ve tesisler (Kızılcahamam, Haymana, Ayaş, Beypazarı) 

▪ Siyasi merkez ve yabancı misyon temsilcilerinin yer alması dolayısıyla iş seyahatleri 

İş ve İnşaat Makineleri 

▪ Sektörün Türkiye toplam üretiminin 60%’ı  

▪ Sektörün Türkiye toplam üretiminin yedek parçada 80%’i 

▪ OSTİM İş ve İnşaat Makineleri Kümelenmesi 

▪ OSTİM Spare Parts (OSP) yapılanması 

Mobilya 

▪ Türkiye’deki en büyük mobilya sanayi bölgesi: Siteler 

▪ Türkiye’deki mobilya üreticilerinin %18’i 

▪ Türkiye’deki mobilya ihracatının %15’i 

İnşaat 

▪ Türkiye’deki yapı sahipliğine göre toplam alanın %8,7’si 

▪ Türkiye’deki daire sayılarının %7,5’i 
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▪ Türkiye’deki konut satışlarının %11,1’i 

Eğitim 

▪ Ortaöğretim temel eğitiminde 373 okul ve 250. 903 öğrenci 

▪ Mesleki ve teknik ortaöğretimde 314 okul 

▪ Ankara nüfusunun %19,03’ü yüksekokul veya fakülte mezunu 

▪ Üniversite akademik performans sıralamasına (URAP) göre Türkiye’de ilk 10’da bulunan 
4 üniversite 

▪ Yükseköğretim kurumlarında görevli toplam 19. 098 öğretim elemanı 
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YATIRIM YAPMAK İÇİN 10 NEDEN 

1. Nitelikli İşgücü 

▪ Bilkent, ODTÜ, Gazi, Ankara, Hacettepe gibi gözde üniversitelerden mezun nitelikli 
işgücüne erişim kolay 

▪ 5 milyon toplam nüfusun yarısının 30 yaş altı olması 

▪ 3,5 milyon iş gücü 

▪ 20 Üniversite ve Yüksekokul’da 240. 000’den fazla öğrenci 

▪ Türkiye’de bulunan teknokentlerde çalışan personelin %33,4’ü 

▪ Mesleki ve teknik ortaöğretimde 156. 889 öğrenci  

2. Stratejik Konum 

▪ Lojistik üs 

▪ Otoban ve YHT bağlantı merkezi 

▪ Ankara Garı; İstanbul, Eskişehir, Konya, Sivas, İzmir ve Antalya Yüksek Hızlı Tren 
şebekesinin üs noktası  

▪ Çok büyük ve gelişmiş depolama ve nakliye imkanları sunan gümrüklü bir tesis olan 
Ankara Lojistik Üssü  

▪ Esenboğa Havalimanı birçok uluslararası noktaya doğrudan bağlantı sağlar 
En İyi Havalimanı Tasarımı Ödülü 2009, ACI 

3. Başkent 

▪ Resmi kurumlara yakın olunması 

▪ Gelişmiş altyapı 

▪ Uluslararası organizasyonlar (Worldbank, FAO, UNDP vb. ) 

▪ 100 farklı ülkeden 1696 yabancı sermayeli şirket  

▪ 98 elçilik 
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4. Ekonomi 

▪ Türkiye’nin en büyük 2. ekonomisi 

▪ 2. en büyük ithalatçı, 5. en büyük ihracatçı 

▪ Dünyanın en hızlı büyüyen 6. metropolitan bölgesi (Global Metromonitor 2011, The 
Brookings Institution) 

▪ 12 organize sanayi bölgesi 

▪ 6 teknopark (teknokent) 

5. Yaşam Kalitesi 

▪ Türkiye’nin en yaşanabilir şehri (CNBC-e Business Magazine, 2011) 

▪ Yaşam kalitesinde Türkiye’nin 1 numarası (Ulusal Rekabetçilik Araştırmaları Kurumu, 
2010) 

▪ Tüketim harcamaları AB ortalamasının altında (2010) 

▪ Dolaylı vergileri de içeren hanehalkı tüketim harcamaları 

▪ AB-27 Ortalaması = 100. 00 

▪ Türkiye = 62. 30 

▪ Ankara = 66. 34 

6. Serbest ve Yeniliklere Açık Bir Yatırım Ortamı 

▪ Avrupa, Ortadoğu, Kuzey Afrika, Asya ve Rusya’ya yabancı sermayeli ve uluslararası 
şirketler için piyasalara yakın olması nedeniyle hızlandırıcı olması  

▪ 2300’den fazla yabancı sermayeli şirketin Ankara’yı tercih etmiş olması 

▪ Kamu ve özel sektörde yatırımcılara teşvik, destek gibi imkanlar sunulması 

▪ Her türlü yardım ve destekte bulunulması, 

7. Tarım ve Hayvancılık Yönüyle Güçlü Olması 

▪ Tarımda markalaşma potansiyeli olması ( Beypazarı Havucu, Ayaş Domatesi ve Dutu, 
Kalecik Karası Üzümü, Kazan Kavunu vb. ) 
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▪ Ülke, hububat sektörünün yön kazandığı Polatlı Ticaret Borsasının bulunması ve İl'de ilk 
lisanslı depoculuğun başlamış olması 

▪ Meyve, sebze, hububat, soğan gibi tarım ürünlerinin geniş alanlarda yetiştiriliyor olması, 

▪ Türkiye genelinde kırmızı et üretimine önemli katkıları olan büyükbaş ve küçükbaş 
hayvan yetiştiriciliğinin ekolojik açıdan uygun olması, 

8. Yüksek Ticaret Hacmi 

▪ Yatırımcılar ve girişimciler için ulusal ve global ölçekte üretim ve yatırımı sağlamaya 
yönelik yüksek ticaret hacmine sahip olunması 

▪ 17 milyar dolarlık dış ticaret hacmi ile Türkiye’nin toplam dış ticaret hacminin %4,77’sini 
sağlaması 

9. İleri Teknoloji Üretimi 

▪ Teknolojik inovasyonu teknokentlerde bulunan 867 firmada çalışan 7.491 nitelikli 
personel ile sağlıyor olması 

▪ İmalat sektörü ihracatında ileri teknoloji ve orta-ileri teknoloji payının %55,47 oranında 
olması 

▪ 35 Ar-Ge merkezi, 8 teknoloji geliştirme bölgesi ve 12 organize sanayi bölgesi 

10. Kümelenmelerin Varlığı 

▪ OSTİM OSB Kümeleri: İş ve inşaat makineleri kümesi, kauçuk teknolojileri kümesi, 
savunma ve hayvancılık kümesi, medikal sanayi kümesi, yenilenebilir enerji ve çevre 
teknolojileri kümesi, Anadolu raylı taşıma sistemleri kümesi, 

▪ İvedik OSB Kümeleri: Makine imalatçıları kümesi, medikal teknolojileri kümesi, plastik ve 
kauçuk imalatçıları kümesi, elektrik ve elektronik kümesi, ürün imalatçıları kümesi 

▪ Hacettepe medikal inovasyon platformu 

▪ ODTÜ Teknokent Savunma Sanayi Kümesi, Bilişim ve Telekomünikasyon Kümesi 

▪ Bilkent Cyberpark Bilişim ve Telekomünikasyon Kümesi 

▪ Siteler Mobilya Kümesi  



 

26 

SORUN ALANLARI 

Yatırım destek ve tanıtım stratejisi sorun analizi çalışması ve stratejilere yönelik eylem 
tablolarının doldurulması için Ankara İlinde yatırım destek ve tanıtım stratejisi ile ilgili 52 
kuruluşun 56 ilgili dairesi ile irtibata geçilmiştir. İrtibata geçilen kuruluşların yetkilileri ile 21-
22 Kasım 2016 tarihlerinde Ankara Kalkınma Ajansı toplantı salonunda yatırım destek ve 
tanıtım stratejisi konusunda sorun analizi çalışması yaptırılmıştır. Odak grup toplantılarında 
yapılan mevcut durum çalışması ortaya konulmuştur. Odak grup toplantılarında yapılan 
sorun analizi çalışmaları neticesinde Yatırım Destek ve Tanıtım Stratejisi konusunda sorunlar 
tespit edilmiştir. Tespit edilen sorunların oylanması sonucunda en çok oyu alan sorunlar 
belirlenmiştir. Sorun analizi çalışmasında sorunun nedenleri, sorunun yol açtığı sonuçlar ve 
soruna yönelik çözüm önerileri belirlenmiştir. Belirlenen ana sorun grupları şu şekildedir: 

▪ Girişimcilik Ekosisteminin Yeterince Gelişmemesi 

▪ Finansmana Erişim ve Teşvik/Destekler Konusunda Eksikliklerin Bulunması 

▪ Altyapı Sorunu ve Altyapı Maliyetlerinin Yüksekliği 

▪ Lojistik-Ulaşım İmkanlarında Yetersizlikler 

▪ Tanıtım-İmaj Yönüyle Zayıflıklar 

▪ Kurumsal Kapasite Eksikliği 
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MEVCUT SORUNLAR 

Tablo 18 Sorunlar ve Nedenleri 
 

▪ Sorunlar ▪ Nedenleri 

➢ Girişimcilik 
Ekosisteminin Yeterince 
Gelişmemesi 

➢ Ankara’da bulunan 6 teknokentin girişimcilik yönüyle benzer 
girişimcilere destek vermesi ve sektörel ayrıma gidilmemesi 

➢ Tematik şekilde ayrıma gidilmemesi nedeniyle teknokentlerde 
uzmanlaşma yaşanamaması 

➢ Organizasyonların içeriklerinin birbiri ile kesişmesi nedeniyle 
benzer programların tekrar niteliğinde olması 

➢ Girişimcilik merkezi rolünde çalışan ilgili kuruluşların 
koordinasyon eksikliği 

➢ Devlet destekleri veren kuruluşların benzeri alanlarda 
mükerrer destekleri vermesi 

➢ Ar-Ge Desteği Alıp Ardından Prototip Aşamasındaki Ürüne Seri 
Üretim İçin Gerekli Finansmanın Bulunamaması 

➢ Yatırım projesi olan yeni girişimcilerin projelerine destek 
ararken bilgi eksiklikleri 

➢ Girişimlerini sunacakları platformların eksikliği 

➢ Girişimlerini ticarileştirirken ticarileştirmeyi başaramamaları 

➢ Yeni girişimcilerin prototip halinde olan ürünlerini 
pazarlayabilecek ekibe sahip olmaması 

➢ Yeni girişimcilerin ürünlerini seri üretime geçirecek kurumsal 
firmalarla anlaşma yapamaması ve anlaşma yaparken ticari 
haklarını koruma yönüyle çekiniyor olması 

➢ Finansmana Erişim ve 
Teşvik/Destekler 
Konusunda Eksikliklerin 
Bulunması 

➢ Finansmana erişim imkanlarının üretim alanının inşaatı 
kısmında teşvik oranlarının yok denecek kadar az olması 

➢ Teşviklerin Ankara İlinin teşvik bölgeleri sınıflamasında 1. 
bölgede olmasından dolayı oranların yatırımcılar nezdinde 
düşük kalması 

➢ Desteklerin dönemsel açık olması nedeniyle yatırımcının 
yatırım genişleme kararı verirken uygun destek bulamaması ve 
yatırımını ertelemesi 

➢ Desteklerin Ar-Ge statüsünde saydırılmasında yatırımcı ile 
devletin bakış açısında uyumun yakalanamaması 
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▪ Sorunlar ▪ Nedenleri 

➢ Altyapı Sorunu ve Altyapı 
Maliyetlerinin Yüksekliği  

➢ Ankara’da yatırım alanlarının dağınık olması nedeniyle yatırıma 
uygun altyapının belli merkezlerde toplanmaması nedeniyle 
yatırımcının OSB bünyesindeki firmalara nazaran dezavantajlı 
konumda kalması 

➢ Yatırımcının yatırımını yaparken altyapı harcamalarının yüksek 
olması 

➢ Yatırımcının üretim yapacağı bina inşaatını yaparken inşaat 
kalemlerinin yüksek olması 

➢ Üretim alanının inşaatı sırasında devlet desteklerinin yetersizliği 
nedeniyle finansman sıkıntı çekilmesi 

➢ İnşaat tamamlandıktan sonra izin, ruhsat izinlerinin uzun 
sürmesi  

➢ İzin, ruhsat maliyetlerinin yüksek olması 

➢ Lojistik-Ulaşım 
İmkanlarında 
Yetersizlikler 

➢ Şehiriçi ulaşımın yetersiz kalmasına bağlı olarak işgücünde 
kayıpların yaşanması 

➢ OSB ve üretim alanlarının yoğunlaştığı bölgelere lojistik 
erişebilirliğinin yetersiz kalması 

➢ Ankara lojistik üssünün, Ankara’nın kuzeybatı aksındı 
bulunmasından dolayı diğer akslarda bulunan üretim alanlarının 
yeterince üstten yararlanamaması   

➢ OSB içlerine yapılacak raylı sistemler ile demiryolu ulaşımın 
etkinliğinin artırılması 

➢ Lojistik üssün şehrin güney aksındaki OSB’lere yakın noktada 
bulunmaması 
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▪ Sorunlar ▪ Nedenleri 

➢ Tanıtım-İmaj Yönüyle 
Zayıflıklar 

➢ Tanıtım İşlerinde Ankara İlinin Fuar, Ülke Ziyaretleri, İkili İş 
Görüşmeleri Fırsatları konularında mükerrerliğin olması  

➢ Kurumsal kaynakların tanıtım işlerinde etkin kullanılmaması 

➢ Uluslararası fuarlarda desteklerden yatırımcıların yararlanma 
aşamasında gecikmeler 

➢ Fuar katılımlarında potansiyel sektör-ülke yoğunlaşmalarına 
göre doğru seçim yapılamaması  

➢ Fuar sonrası firma ziyaretlerinde bulunulmaması 

➢ Ankara İli imaj çalışmalarının hangi alanlarda olacağının tespit 
edilmemesi 

➢ Ankara İlinin hedef kitlelerde oluşan izleniminin 
sorgulanmaması 

➢ İlin potansiyelinin duyurulmasında kurumlararası organizasyon 
eksikliği 

➢ Kurumların benzer organizasyonlar için birliktelik sağlamaması 

➢ Kurumların potansiyeli duyurma yönüyle güçlerini tek bir çatıda 
birleştirmemesi 

➢ Kentin öne çıkan sektörel üstünlüklerin uluslararası platformda 
yeterince duyurulamamış olması 

➢ Kentin güçlü yönleri ve fırsatlarının Ankara’da ilgili kurumların 
nezdinde tespit edilmemesi nedeniyle duyurunun yapılmamış 
olması 

➢ Kurumsal Kapasite 
Eksikliği 

➢ Kurumsal kapasitenin Ankara İli değerleri ve üstün yanları 
özelinde yeterince bilinmemesi 

➢ İlçeler de yatırıma uygun alanlarının bilinirliliğinin kurumsal 
düzeyde düşük kalması 

➢ Yatırım tanıtımı yönüyle kurumsal sahiplenmenin düşük 
düzeyde kalması 

➢ Yatırım destek konusunda kurumsal hafızanın geliştirmesi 
yönüyle eğitimlerin düzenlenmesine yönelik organizasyonların 
azlığı 

➢ Sektörlere göre uzmanlık alanlarının oluşturulmaması ve genel 
bakış açısının yanında özel başlıklar da uzmanlaşma 
sağlanmaması 

 

 

Girişimcilik ve yatırım ortamı, diğer birçok politika alanıyla doğrudan veya dolaylı etkileşim 
içinde olan oldukça geniş politika alanlarıdır. Geçmişte KOBİ politikasının bir “eklentisi” 
olarak ele alınan girişimcilik politikası ve yatırım ortamı, günümüzde giderek artan bir şekilde 
ayrı bir politika alanı olarak değerlendirilmeye başlanmıştır. Bunun temel nedeni, 
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sanayileşme sürecinin bir yan ürünü olarak ortaya çıkmış olan KOBİ’lerle girişimcilerin 
kalkınmadaki rollerinin ve ihtiyaç duydukları desteklerin birbirinden oldukça farklı olmasıdır. 

Yatırım denince girişimcilerin ve yatırım ortamının desteklenmesi ve başlangıç aşamasında 
olan girişimlerin başarıya ulaşması sağlanmalıdır. Bu amaçla Ankara İli Yatırım Destek ve 
Tanıtım Stratejisi kapsamında Ankara’da belirlenmiş olan sorun alanları ve belirlenen 
sorunların yansımaları şu şekildedir. 

Girişimciliğin güçlendirilmesi ana stratejisi bölgede karşılaşılan sorunlardan olan girişimcilik 
ekosisteminin yeterince gelişmemesi ve finansmana erişim ve teşvik/destekler konusunda 
eksikliklerin bulunması sorunlarının giderilmesine yönelik belirlenmiştir. 

Yatırım ortamının geliştirilmesi ana stratejisi bölgede karşılaşılan altyapı sorunu ve altyapı 
maliyetlerinin yüksekliği, lojistik-ulaşım imkanlarında yetersizlik, tanıtım-imaj yönüyle 
zayıflıklar ve kurumsal kapasite eksikliği sorunlarının giderilmesine yönelik belirlenmiştir. 

6 adet sorunun tespit edilmesinin ardından sorunların yansımalarını sektörel bazda 
değerlendirme ihtiyacı strateji çalışması kapsamında doğmuştur. Sorunların yaşandığı 
sektörleri genel bazda tutabilme imkanı olmasıyla birlikte odaklamanın sağlanabilmesi için 8 
öncelikli sektör belirlenmiştir. Yatırım destek ve tanıtım stratejisi kapsamında 2017 yılında 
uygulanacak eylemler ile sektörlerde yaşanan sorunlar da giderilmeye çalışılacaktır. 

Sorun Alanları ve Yaşandığı Sektörler 

Stratejide sorun alanlarının sektörel olarak yoğunlaştığı alanlar analiz edilmiş ve sektörlere 
yönelik stratejiler ortaya konulmuştur.  

Ağırlıklı olarak sorunlara göre sektörel yoğunlaşma 8 öncelikli sektörde görülmektedir. 
Öncelikli sektörler şu şekildedir. 

▪ Bilgi Teknolojileri Sektörü 

▪ Savunma Sanayi Sektörü 

▪ Sağlık Sektörü 

▪ İnşaat ve Yapı Malzemeleri Sektörü 

▪ Gıda, Tarım ve Hayvancılık Sektörü 

▪ Mobilya ve Orman Ürünleri Sektörü 

▪ Enerji Sektörü 

▪ Makine, Metal ve Maden Sektörü 

Ankara’da yatırım teşvik belgesi veya teknogirişim desteği almış olan 648 yatırımcı ile anket 
yoluyla irtibata geçilmiştir. Anketlere geri dönüşlerden sorunların ağırlıklı şekilde yaşandığı 
sektörel yoğunlaşmalar tespit edilmiştir. 
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Girişimcilik Ekosisteminin Yeterince Gelişmemesi sorunu sağlık, enerji ve savunma 
sektörlerinde ağırlıklı olarak hissedilmektedir.  

Finansmana erişim ve teşvik/destekler konusunda eksikliklerin bulunması sorunu ise gıda, 
tarım ve hayvancılık, mobilya ve orman ürünleri, sağlık, enerji, makine, metal ve maden ve 
savunma sektörlerinde ağırlıklı olarak hissedilen bir sorundur. 

Altyapı sorunu ve altyapı maliyetlerinin yüksekliği sorunu ise makine, metal ve maden ve 
savunma sektörlerinde ağırlıklı olarak hissedilmektedir. 

Lojistik-ulaşım imkanlarında yetersizlikler makine-metal-maden ve savunma sektörlerinde 
sanayicilerin yoğunluklu olarak karşılaştığı sorunlar arasındadır. 

Tanıtım imaj yönüyle zayıflıklar gıda, tarım ve hayvancılık, bilgi teknolojileri, mobilya ve 
orman ürünleri, sağlık, enerji, makine, metal ve maden sektörlerinde karşılaşılan ağırlıklı 
sorunlar arasına girmektedir. 

Kurumsal kapasite eksikliği gıda, tarım ve hayvancılık, inşaat ve yapı malzemeleri, mobilya ve 
orman ürünleri, sağlık, enerji, makine, metal ve maden, bilgi teknolojileri sektörlerinde 
ağırlıklı olarak hissedilmektedir. 

Tablo 19 Sorun Alanları ve Yaşandığı Sektörler 
 

No Sorun Alanı Yaşandığı Sektörler 

1 Girişimcilik Ekosisteminin Yeterince 
Gelişmemesi 

Sağlık, Enerji, Savunma 

2 Finansmana Erişim ve 
Teşvik/Destekler Konusunda 
Eksikliklerin Bulunması 

Gıda, Tarım ve Hayvancılık, Mobilya ve Orman 
Ürünleri, Sağlık, Enerji, Makine, Metal ve Maden, 
Savunma 

3 Altyapı Sorunu ve Altyapı 
Maliyetlerinin Yüksekliği 

Gıda, Tarım ve Hayvancılık, Enerji, Savunma 

4 Lojistik-Ulaşım İmkanlarında 
Yetersizlikler 

Makine, Metal ve Maden, Savunma 

5 Tanıtım-İmaj Yönüyle Zayıflıklar Gıda, Tarım ve Hayvancılık, Bilgi Teknolojileri, 
Mobilya ve Orman Ürünleri, Sağlık, Enerji, Makine, 
Metal ve Maden  

6 Kurumsal Kapasite Eksikliği Gıda, Tarım ve Hayvancılık, İnşaat ve Yapı 
Malzemeleri, Mobilya ve Orman Ürünleri, Sağlık, 
Enerji, Makine, Metal ve Maden, Bilgi Teknolojileri 
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STRATEJİ DÖNEMİNDE YAŞANMASI MUHTEMEL SORUNLAR (RİSKLER) 

Strateji döneminde yaşanması muhtemel sorunlara bakıldığında ilin potansiyellerinin 
yeterince duyurulamamış olması konusunda getirilen stratejilere yönelik kurumlar arası 
iletişimin yeterince sağlanmaması neticesinde hedeflenen stratejilere ulaşılamaması durumu 
bulunmaktadır. Kurumların il düzeyinde sahiplenmesi de bu aşamada önem arz etmektedir. 
Ayrıca kurumlara verilen görevlerin iş planları, çalışma programları ve bütçe planlarına da 
dahil edilmesi konusunda üst kuruluşlar ve yönetimler tarafından kabul edilmesi 
gerekmektedir. Bu aşamada kurumsal sahiplenmenin hiyerarşi düzeyinde üstten alta doğru 
gerçekleşmesi yönünde uyum ve sahiplenme gerekmektedir. Ayrıca kurumsal yönetim 
değişiklikleri durumunda iş takibinde aksaklıklar gerçekleşebilmekte ve bu durumda 
faaliyetler ertelenebilmektedir. Çalışma programları ve kurumsal strateji planlarına dahil 
edilerek sorumlulukların kurumsal bazda sahiplenilmesi ile faaliyetlerin yerine getirilmeme 
riskinin azaltılması sağlanacaktır.  

Riskler arasında yer alan uygulamayı takip etme ve strateji çalışmalarını koordine etme 
görevi üstlenen Kalkınma Ajansı’nın Ankara İli’nde merkezi ve yerel kurumlar nezdinde 
dikkate alınması ve koordine etme görevi görmesine uyum sağlanması konusunda bağlı 
olmayan kuruluşların muhtemel bakış açısında önyargı oluşabilir.  

Yerel kuruluşların strateji çalışmasında belirttiği eylem planlarındaki faaliyetler için gereken 
bütçenin bağlı olduğu merkezi üst kuruluşlarından temin edilmesi sırasında zorluk 
yaşanabilir. Bütçe planı dahilinde yatırım destek ve tanıtım konusunda kuruluşların doğrudan 
sorumluluk alanına girmeyen faaliyetleri yerine getirme sırasında birincil öneme sahip rutin 
faaliyetleri yerine getirirken planlarında uzama ve ötelenme yaşanabilir. 

Riskler arasında ülke gündeminin yerele yansıması açısından belli dönemlerde eylem 
planında duraksama veya gecikmeler olabilir. Ekonomik, siyasal ve uluslararası değişimlerin 
yatırım destek ve tanıtım ile doğrudan etkisi olması nedeniyle faaliyetlerin net şekilde ortaya 
konulması nedeniyle bazı faaliyetlerde revizyon ihtiyacı doğabilir. 

Strateji döneminde yaşanması muhtemel sorun alanları bu bölümde ele alınmıştır. Stratejiyi 
etkileyebilecek muhtemel sorun alanları küresel, ulusal ve yerel düzeyde değerlendirilmiştir. 
Mevcut dönemde etkisi görülmemekle birlikte ileriki dönemde Ankara’da etkileri görülme 
ihtimali olabilecek alanlar tespit edilmiştir. Belirlenen muhtemel gerçekleşme olasılığı olan 
bu sorun alanlarının etkileyebileceği sektörler olarak geneli etkileyebileceği için tüm 
sektörler olarak yazılmıştır. Ancak yaşanması muhtemel sorun alanlarından ileri teknoloji ve 
emek yoğun sektörlere yönelik olanlar da sınıflandırma yapılabilmektedir.  

Tablo 20 Yaşanması Muhtemel Sektörlere Göre Sorun Alanları 
 

No Sorun Alanı Yaşanması Muhtemel Sektörler 

1 Ulusal ve Uluslararası Ekonomik Sıkıntılar Tüm Sektörler 

2 Komşu Bölgelerde Yaşanan Karışıklıkların Sürmesi Tüm Sektörler 

3 İhracat Kanallarında Daralma Yaşanması Tüm Sektörler 
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4 Mülteci Krizi Nedeniyle Kontrolsüz Nüfus Artışı Tüm Sektörler 

5 Kırsaldan Gelen Göçün Merkezde Toplanması Tüm Sektörler 

6 Kentleşmede Şehir Planlamasının Yetersiz Kalması Tüm Sektörler 

7 İklim Değişikliği Tüm Sektörler 

8 İleri Teknolojilerin Marmara Bölgesine Kayması İleri Teknolojiye Yönelik Sektörler 

9 Emek Yoğun Sektörlerin Doğuya Kayması Emek Yoğun Sektörler 
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HEDEFLER 

Ankara İl Yatırım Destek ve Tanıtım Stratejisi 2017-2023; “Ankara’nın yüksek katma değer ve 
teknoloji odaklı ekonomik yapısını, girişimcilik ve yenilikçilik ekosistemini güçlendirmek, başta 
coğrafi olarak kalbinde olduğu Avrasya olmak üzere, Ankara’yı küresel ölçekte teknoloji 
başkenti yapmak” vizyonu etrafında 2 ana strateji ve 7 alt strateji altında hedefler 
belirlenmiştir. 

 

Belirlenen hedeflere yönelik Ankara’da bulunan kurumlardan alınan yatırım destek ve 
tanıtımına yönelik öneriler dikkate alınarak göstergeler netleştirilmiştir. Ankara’da potansiyel 
kuruluşlarla işbirliği ve koordinasyon halinde hedeflenen göstergelere ulaşılarak bölgedeki 
yatırım ortamının geliştirilmesi hedeflenmektedir.  
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Ana Strateji Girişimciliğin Güçlendirilmesi 

Alt Strateji 1. Girişimcilik Ekosisteminin Geliştirilmesi 

HEDEFLER 

 

1.1.  Ankara bilim, teknoloji ve inovasyon eko-sistemini geliştirmek 
1.2.  Girişimcilerin etkileşimini artırmak 
1.3.  Girişimcilik ekosistemi tarafları arasında işbirliğinin geliştirilmesine katkı sağlamak 
1.4.  Gurbetçi iş insanlarını Ankara’daki yatırım ortamı hakkında bilgilendirmek 
1.5.  Yatırımcıları yeni iş fikirleri ve sahaları konularında bilgilendirmek 
1.6.  Ankara’daki ulusal ve uluslararası proje kapasitesini artırmak 
1.7.  Kurum ve kuruluşlar tarafından desteklenen projelerin tanıtımını yapmak 
1.8.  Ankara’daki yabancı misyon temsilcilerine girişimleri ve projeleri tanıtmak 
1.9.  Projelerin ve girişimlerin uluslararasılaşmasını ve markalaşmasını sağlamak 
 

No Hedefler Göstergeler 

1 1.1. Bilim, Teknoloji ve İnovasyon Alanında Kaydedilen İlerleme Oranı 

2 1.2. Girişimcilik İle İlgili Düzenlenen Etkinlik Sayısı  

3 1.3. Girişimciliği Artırmaya Yönelik İşbirliği Anlaşması/Protokolü Sayısı 

4 1.4. Yatırım Ortamı Hakkında Bilgilendirilen Gurbetçi İş İnsanı Sayısı 

5 1.5. Yeni İş Fikirleri ve Sahaları Konusunda Bilgilendirilen Yatırımcı 
Sayısı 

6 1.6. Girişimcilikle İlgili Koordinasyon Sağlanan Kuruluş Sayısı 

7 1.7. Desteklenen Projelerden Tanıtımı Yapılanların Sayısı  

8 1.8. Tanıtım Yapılan Yabancı Misyon Temsilciliği Sayısı 

9 1.9. Uluslararasılaşılan ve Markalaşan Girişim, Proje Sayısı 
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Ana Strateji Girişimciliğin Güçlendirilmesi 

Alt Strateji 2. Finansmana Erişimin Kolaylaştırılması 

HEDEFLER 

 

2.1.  Girişimcilere yönelik fon kaynakları hakkında bilgilendirme yapmak 
2.2.  Girişimcilerin proje kapasitesini geliştirmek 
2.3.  Kamu, üniversite ve sanayi işbirliği ile finansmana erişim olanaklarını anlatmak, sık 

kullanılan banka kredilerinin yanında Kredi Garanti Fonu’nun sağladığı hizmetleri 
tanıtmak 

2.4.  Teknoloji Transfer Ofisleri vasıtasıyla projelerin finansmana erişimlerini 
kolaylaştırmak 

2.5.  Girişimcilere yönelik finansman araçlarını çalıştırmak 
2.6.  Melek yatırımcılık ve risk sermayesi fonlarına erişimi kolaylaştırmak 

 

No Hedefler Göstergeler 

1 2.1.  Fon Kaynakları Hakkında Girişimcilere Yönelik Yapılan 
Bilgilendirme Sayısı 

2 2.2 Proje Kapasitesi Geliştirilen Girişim Sayısı 

3 2.3. Kamu, Üniversite ve Sanayi İşbirliğiyle Finansmana Erişim 
Olanakları Hakkında Yapılan Tanıtım Sayısı   

4 2.4. Teknoloji Transfer Ofisleri Vasıtasıyla Finansmana Erişimi 
Kolaylaştırılan Proje Sayısı 

5 2.5. Girişimcilere Yönelik Sağlanan Finansman Araçları Sayısı 

6 2.6. Melek Yatırımcılık ve Risk Sermayesi Fonları Sayısı 
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Ana Strateji Yatırım Ortamının Geliştirilmesi 

Alt Strateji 3. Altyapı Sorunlarının Giderilmesi 

HEDEFLER 

 

3.1. Sanayi bölgelerinde altyapı sorunlarının tespit edilmesi 
3.2. Altyapı sorunlarının çözülmesine yönelik lobi faaliyetleri yürütülmesi 
3.3. Sanayi bölgelerinin çevreye duyarlı altyapılarının iyileştirilmesi 
3.4. Yeni kurulacak sanayi bölgelerinin altyapı çalışmalarını desteklemek 
3.5. Sanayi bölgelerinde yenilenebilir enerji sistemleri kurmak 
3.6. Ortak Ar-Ge, test, sertifikasyon ve laboratuvar altyapılarının kurulması ve 

iyileştirilmesi 
3.7. İleri teknoloji araştırma merkezleri kurmak 
3.8. Endüstriyel simbiyoz ve temiz üretime yönelik altyapıların oluşumunu desteklemek 
 

No Hedefler Göstergeler 

1 3.1. Altyapı Sorunu Tespit Edilen Sanayi Bölgesi Sayısı 

2 3.2. Altyapı Sorunlarının Çözülmesine Yönelik Yürütülen Lobi Faaliyeti 
Sayısı 

3 3.3. Çevreye Duyarlı Altyapının İyileştirildiği Sanayi Bölgesi Sayısı 

4 3.4. Yeni Kurulan Sanayi Bölgelerinde Desteklenen Altyapı Çalışması 
Sayısı 

5 3.5. Sanayi Bölgelerinde Kurulan Yenilenebilir Enerji Sistemi Sayısı 

6 3.6. Kurulan, İyileştirilen Ortak Ar-Ge, Test, Sertifikasyon ve 
Laboratuar Altyapı Sayısı 

7 3.7. Kurulan İleri Teknoloji Araştırma Merkezi Sayısı 

8 3.8. Endüstriyel Simbiyoz ve Temiz Üretime Yönelik Desteklenen 
Altyapı Sayısı 

 

  



 

38 

Ana Strateji Yatırım Ortamının Geliştirilmesi 

Alt Strateji 4. Lojistik-Ulaşım İmkanlarında Yetersizliklerin Giderilmesi 

HEDEFLER 

 

4.1. Kombine taşımacılık modeline geçmek için karayoluna ek olarak demiryollarının 
artırılması ve ihtiyaçlara uygun hale getirilerek kara yollarının yükünün hafifletilmesi 
çalışmalarını yapmak 

4.2. Gümrük mevzuatına uygun olarak lojistik maliyetleri azaltıcı faaliyetler 
gerçekleştirmek 

4.3. Ankara’da bir serbest bölge oluşturulmasına yönelik lobi faaliyetleri gerçekleştirmek 
4.4. KOBİ’lere dış ticarette konsolide taşımacılık, ortak depolama, stok yönetimi, palet/kap 

bankası, koruyucu ambalajlama ve diğer operasyonel konularda destek sağlamak 
4.5. Teknoloji geliştirme bölgeleri ile işbirliği içinde lojistik sektörüne yönelik bilişim 

altyapıları geliştirmek ve entegrasyonunu sağlamak 
4.6. Polatlı OSB’nin demiryolu bağlantısını kurmak 
4.7. Başkent OSB’nin demiryolu yükleme ve boşaltma sistemini kurmak 
 

No Hedefler Göstergeler 

1 4.1. Kombine Taşımacılık Modeline Geçmek İçin İyileştirilen Demiryolu 
Sistemi Sayısı 

2 4.2. Lojistik Maliyetleri Azaltıcı Faaliyet Sayısı 

3 4.3. Serbest Bölge Oluşturulmasına Yönelik Lobi Faaliyeti Sayısı 

4 4.4.  KOBİ’lere Dış Ticarette Operasyonel Konularda Sağlanan Destek 
Sayısı 

5 4.5.  Teknoloji Geliştirme Bölgeleri İle İşbirliği İçinde Geliştirilen/ 
Entegrasyonu Sağlanan Altyapı Sayısı 

6 4.6. Polatlı OSB’ye Kurulan Demiryolu Bağlantısı 

7 4.7. Başkent OSB’de Kurulan Demiryolu Yükleme ve Boşaltma Sistemi 
Sayısı 
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Ana Strateji Yatırım Ortamının Geliştirilmesi 

Alt Strateji 5. Bölge Tanıtımının Etkin Olarak Gerçekleştirilmesi 

HEDEFLER 

 

5.1. Yurtiçi ve yurtdışı fuarlarda ilgili paydaşların katılımını teşvik etmek 
5.2. Ankara’nın yatırım ortamını, ikili görüşmelerin yapıldığı özel organizasyonlarda ilgili 

kuruluşlara aktarmak 
5.3. Ankara’da bulunan yabancı misyon temsilciliklerinin ekonomik ve ticari birimlerine 

belirli aralıklarla bilgilendirme ziyaretleri gerçekleştirmek 
5.4. Bölgesel marka oluşturmak 
 

No Hedefler Göstergeler 

1 5.1. Yurtiçi ve Yurtdışı Fuarlarda Teşvik Edilen Paydaş Sayısı 

2 5.2. Yatırım Ortamını Aktarmak Üzere Yapılan İkili Görüşmelerin 
Gerçekleştirildiği Özel Organizasyon Sayısı  

3 5.3. Yabancı Misyon Temsilciliklerine Gerçekleştirilen Bilgilendirme 
Ziyareti Sayısı 

4 5.4. Oluşturulan Bölgesel Marka Sayısı 
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Ana Strateji Yatırım Ortamının Geliştirilmesi 

Alt Strateji 6. Kurumsal Kapasitenin Güçlendirilmesi 

HEDEFLER 

 

6.1. Ankara’da, yatırım destek ve tanıtım konusunda potansiyel kuruluş yetkililerinin 
uzmanlığını artırıcı nitelikte eğitimler düzenlemek 

6.2. Sektör (tarım, hizmetler, sanayi) çalışanlarının mesleki niteliklerini artırıcı eğitimler 
düzenlemek 

6.3. Sanayicilere yönelik eğitimler düzenlemek 
6.4. Mesleki sınav ve sertifikalandırmanın merkezler tarafından verilmesini sağlamak 
6.5. Mevzuat eğitimleri verdirilerek kamu alımları ve yeni gelişmeler konusunda 

farkındalığı artırmak 
6.6. E-ticarete dayalı sistemler kurmak 
6.7. İşgücü teminine yönelik kolaylaştırıcı çalışmalar yürütmek 
 

No Hedefler Göstergeler 

1 6.1. Yatırım Destek ve Tanıtım Konusunda Potansiyel Kuruluş 
Yetkililerinin Uzmanlığını Artırıcı Nitelikte Düzenlenen Eğitim 
Sayısı 

2 6.2. Çalışanların Mesleki Niteliklerini Artırıcı Düzenlenen Eğitim Sayısı 

3 6.3. Sanayicilere Yönelik Düzenlenen Eğitim Sayısı 

4 6.4. Merkezler Tarafından Verilen Mesleki Sınav ve Sertifikalandırma 
Sayısı 

5 6.5. Kamu Alımları ve Yeni Gelişmeler Konusunda Verilen Mevzuat 
Eğitimi Sayısı 

6 6.6. Kurulan E-Ticarete Dayalı Sistem Sayısı 

7 6.7. İşgücü Teminine Yönelik Kolaylaştırıcı Çalışma Sayısı 
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Ana Strateji Yatırım Ortamının Geliştirilmesi 

Alt Strateji 7. Yatırım Finansmanına Erişimin Kolaylaştırılması 

HEDEFLER 

 

7.1. Ulusal ve uluslararası yatırım desteği ve teşvikler konusunda bilgilendirme yapılması 
7.2. Ulusal ve uluslararası yatırım desteği ve teşvikler konusunda danışmanlık hizmeti 

verilmesi 
7.3. Yatırım tamamlama süreci sonrasındaki finansman ihtiyacına yönelik danışmanlık ve 

destek hizmetlerinin sağlanması 
7.4. Yatırım teşvik belgesi iş ve işlem takibi sürecinin kolaylaştırılması   
7.5. Yatırım ve devlet desteklerini bütüncül olarak içeren “yatırımcının el kitabı” 

kılavuzunun hazırlanması ve kılavuzun paydaşlarla paylaşılması 
7.6. Ankara’nın öncelikli alanlarında yatırım teşvik destek miktarının arttırılması ve 

genişletilmesine yönelik lobi faaliyetleri yapılması 
 

No Hedefler Göstergeler 

1 7.1. Yatırım Desteği ve Teşvikler Konusunda Yapılan Bilgilendirme 
Toplantısı Sayısı 

2 7.2. Yatırım Desteği ve Teşvikler Konusunda Danışmanlık Alan Firma 
Sayısı 

3 7.3. Yatırım Tamamlama Süreci Sonrasında Finansman İhtiyacına 
Yönelik Sağlanan Danışmanlık ve Destek Hizmetleri Sayısı 

4 7.4. İş ve İşlem Takibi Yapılan Yatırım Teşvik Belgesi Sayısı 

5 7.5. Paydaşlara Ulaştırılan Yatırımcının El Kitabı Kılavuzu Sayısı 

6 7.6. Öncelikli Alanlarda Yatırım Teşvik Destek Miktarının Artırılması ve 
Genişletilmesine Yönelik Yapılan Lobi Faaliyeti Sayısı 
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2017 YILI EYLEMLERİN TAMAMLANMA DURUMU VE 2018 YILI EYLEM PLANI 

Yerelde geliştirilen politikalar; şehirlerin küreselleşme sürecini yakalayabilmesi ve dünyada 
gelişen yeni sermaye ve yatırım odaklarından biri olması amacıyla üretilmektedir. Yerel 
ekonomilerin geliştirdiği strateji ve politikalar, yerel gelişmenin önemli dinamiklerini içerir. 
Bu kapsamda, fiziki sosyal ve kurumsal altyapısı gelişmiş ve bunun tanıtımını yapabilen 
bölgeler ön plana çıkmaktadır. Ankara’yı küreselleşme sürecinde daha üst seviyelere 
taşıyacak ve yabancı yatırımları çekecek ulusal ve yerel politikalara ihtiyaç duyulmaktadır.  

Girişimcilik yeteneği yüksek olan şehirler, küresel arenada yaşanan değişimlere daha çabuk 
ve kolay uyum sağlayabilmektedirler. Bu kapsamda, Ankara’nın ev sahipliği yaptığı 
üniversiteler, teknoparklar ve kamu kuruluşları sayesinde sahip olduğu gelişmiş ve nitelikli 
beşeri sermayesi girişimciliği destekleyecek yönde değerlendirilerek Ankara’nın küresel 
ölçekteki öneminin artmasını sağlayacaktır. Bu nedenlerle, Ankara’yı küresel ölçekte daha 
rekabetçi bir konuma getirecek girişimciliğin güçlendirilmesi ve yatırım ortamının 
geliştirilmesi ana stratejileri gerçekleştirilirken eylemlerin yerine getirilmesine dikkat 
edilmesi gerekmektedir.  

Eylem planı özellikle son yıllarda gelişme merkezlerinin ve tetikleyici bölgelerin tespit 
edilmesi, yeni yatırım olanaklarının izlenmesi ve yerel potansiyellerin daha verimli şekilde 
değerlendirilmesi açısından dikkate alınan planlar olarak karşımıza çıkmaktadır. Bölge 
bazında gerçekleştirilen eylem planlarında yer alan eylemler sayesinde görülecek iyileşmeler 
ile bölgeye yatırım çekilecek, genel olarak verimlilikte, üretimde ve gelirlerde artışa yol 
açılacak, bu da halkın refahını artıracaktır.  

 

Açıklamalar 

Ankara’da belirlenen belli başlıklardaki sorun alanlarına yönelik geliştirilen stratejilere bağlı 
olarak tespit edilen eylemler önem arz etmektedir. Bu nedenle kurumlarla yapılan odak grup 
toplantısı neticesinde İl Yatırım Destek ve Tanıtım Stratejisine altlık teşkil edecek eylemlerin 
ortaya çıkmasına olanak sağlanmıştır. Bu sayede strateji yönüyle kurumsal sahiplenme 
gerçekleşmesi için hem bilinirlilik sağlanmış hem de alınan geri dönüşlerle çalışmanın 
verimliliği artmıştır.  

Ankara’da yatırımcıların işlemlerini kolaylaştıran, onaylayan ve izin, ruhsat işlemlerini takip 
eden 52 kuruluşla irtibata geçilmiştir. İrtibata geçilen 52 kuruluştan 22’si yatırım destek ve 
tanıtımla ilgili belirlenen sorun alanlarını çözme yönünde katkı verecek Ankara’da eylemleri 
olduğunu belirtmiş ve bu doğrultuda eylem tablolarına 2017 yılındaki eylemlerin 
gerçekleşme durumlarını ve 2018 yılı içinde yapmayı planladıkları eylemlerini eklemişlerdir. 
Eylemlerin gerçekleştirilmesi için ayrılan bir bütçe ve süreye ihtiyaç duyulmaktadır.  
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2017 YILI EYLEMLERİNİN TAMAMLANMA DURUMU 

GİRİŞİMCİLİK EKOSİSTEMİNİN GELİŞTİRİLMESİ 

No Eylemler Yöneldiği Sorun 
Alanı 

Sorumlu Kuruluş Tahmini 
Maliyet (TL) 

Planlanan 
Gerçekleşme Zamanı 
(Ay) 

Tamamlanma 
Durumu(Tama
mlandı/Tama
mlanmadı) 

Tamamlanmadı 
ise Gerekçe(En 
fazla 1 Cümle) 

1.1 Ankara’nın Girişimcilik Ekosistemi 
Mevcut Durumu Çıkarılarak Girişim 
Ekosistemi Analizi Yapılacaktır.  

Girişimcilik 
Ekosisteminin 
Yeterince 
Gelişmemesi 

Ankara Kalkınma 
Ajansı, TÜBİTAK, 
Ankara TGB’leri 

459.000 Şubat 2017 Tamamlandı  

1.2 Girişimciler ve potansiyel yatırımcılar 
için yatırımcı forumu niteliğinde 3 
adet etkinlik düzenlenecektir.  

Girişimcilik 
Ekosisteminin 
Yeterince 
Gelişmemesi 

Ankara Kalkınma 
Ajansı, TÜBİTAK, 
Ankara TGB’leri 

689.000 Nisan 2017 Tamamlandı  

1.3 Girişimcilik merkezine yönelik web 
portalı, kısa filmler ve görünürlülük 
malzemeleri hazırlanacaktır.  

Girişimcilik 
Ekosisteminin 
Yeterince 
Gelişmemesi 

Ankara Kalkınma 
Ajansı, TÜBİTAK, 
Ankara TGB’leri 

930.000 Nisan 2017 Tamamlandı  

1.4 Mentor havuzu oluşturulup rehberlik 
hizmeti sağlanacaktır.  

Girişimcilik 
Ekosisteminin 
Yeterince 
Gelişmemesi 

Ankara Kalkınma 
Ajansı, TÜBİTAK, 
Ankara TGB’leri 

319.500 Haziran 2017 Tamamlandı  
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1.5 Genç Girişimciliği Geliştirme 
Programı, 5 Ankara üniversitesinden 
gelen orta ve ileri düzeydeki 500 
öğrenci ve araştırmacının ‘pratik 
eğitimini’ yürütecektir.  

Girişimcilik 
Ekosisteminin 
Yeterince 
Gelişmemesi 

Ankara Kalkınma 
Ajansı, Gazi 
Üniversitesi, 
Hacettepe 
Üniversitesi, Ankara 
Üniversitesi, Atılım 
Üniversitesi, Başkent 
Üniversitesi 

1.432.000 Haziran 2017 Tamamlandı  

1.6 Teknoloji Ticarileştirme Programı, her 
biri 4 kişiden oluşan 30 girişimcilik 
takımının iş fikirlerinin desteklenmesi 
ve ticarileşebilmesi amacıyla özel 
olarak hazırlanmış bir program 
olacaktır.  

Girişimcilik 
Ekosisteminin 
Yeterince 
Gelişmemesi 

Ankara Kalkınma 
Ajansı, Üniversiteler 

334.410 Haziran 2017 Tamamlandı  

1.7 Mentorluk programı kapsamında en 
az 200 potansiyel ve mevcut 
girişimciyi desteklemek üzere, her 
girişimci en az 3 tam-zamanlı iş 
gününe eşdeğer mentorluk desteği 
alacaktır.  

Girişimcilik 
Ekosisteminin 
Yeterince 
Gelişmemesi 

Ankara Kalkınma 
Ajansı 

516.000 Ağustos 2017 Tamamlandı  

1.8 Ankara Kalkınma Ajansı bünyesinde 
kurulacak girişimcilik merkezinde 
genç girişimcilere ihtiyaç duydukları, 
fiziksel alan, mentorluk, danışmanlık 
gibi hizmetler sağlanacaktır.  

Girişimcilik 
Ekosisteminin 
Yeterince 
Gelişmemesi 

Ankara Kalkınma 
Ajansı 

195.000 Ekim 2017 Tamamlandı  



 

45 

1.9 En az 10 Ankara Kalkınma Ajansı 
personeli için bir veya daha fazla 
AB’ye üye ülkeye uluslararası çalışma 
ziyareti düzenlenecektir.  

Girişimcilik 
Ekosisteminin 
Yeterince 
Gelişmemesi 

Ankara Kalkınma 
Ajansı 

162.000 Kasım 2017 Tamamlandı  

1.10 180 kişiye 30 saatlik uygulamalı 
girişimcilik eğitimi verilecektir.  

Girişimcilik 
Ekosisteminin 
Yeterince 
Gelişmemesi 

ANKESOB, KOSGEB  24.000 Ekim 2017 Tamamlandı  

1.11 Ankara’da Bulunan Toplam 400 
Girişimciye 4 parti eğitim verilecektir.  

 Ankara Ticaret 
Borsası, Kırıkkale 
Üniversitesi Sürekli 
Eğitim Merkezi 

18.800 Mayıs 2017 Tamamlanmadı 4 parti eğitimin 
3’ü tamamlandı, 
178 kişiye ulaşıldı. 

1.12 Yeni Girişimci Desteği kapsamında 
850 işletmenin desteklenmesi 
planlanmaktadır.  

Girişimcilik 
Ekosisteminin 
Yeterince 
Gelişmemesi 

KOSGEB 12.190.000 Aralık 2017 Tamamlandı  

1.13 ASO Girişimcilik Okulu’nda (ASO 
KOSGEB Uygulamalı Girişimcilik 
Okulu) eğitimler dönemsel olarak 20-
22 kişilik hafta içi grupları halinde ve 
toplamda 32 saat olarak 
gerçekleştirilecektir.  

Girişimcilik 
Ekosisteminin 
Yeterince 
Gelişmemesi 

ASO, KOSGEB 30.000 Aralık 2017 Tamamlandı  
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1.14 Ankara’da bulunan 3 ayrı kurumsal 
firmaya yönelik 3 ayrı yerli tedarik 
buluşması ile KOBİ’lerin ürün ve 
hizmetlerinin ticarileştirilmesi 
sağlanacaktır.  

Girişimcilik 
Ekosisteminin 
Yeterince 
Gelişmemesi 

Ankara Kalkınma 
Ajansı Hidromek, 
Arçelik, FNSS 

20.000 Aralık 2017 Tamamlandı  

1.15 Ankara’da bulunan KOBİ’ler ile Sağlık 
Bakanlığı’nın satın alma ile ilgili 
dairelerinin yerli tedarik amaçlı 
buluşması sağlanacaktır.  

Girişimcilik 
Ekosisteminin 
Yeterince 
Gelişmemesi 

Ankara Kalkınma 
Ajansı, 
Sağlık Bakanlığı 

20.000 Aralık 2017 Tamamlanacak  

1.16 Ankara Sanayi Buluşması 
düzenlenecektir.  

Girişimcilik 
Ekosisteminin 
Yeterince 
Gelişmemesi 

Ankara Kalkınma 
Ajansı 

50.000 Aralık 2017 Tamamlanacak  

1.17 Kamu bilgi işlem sorumlularına 
yönelik yerli tedarikçi buluşması 
düzenlenecektir.  

Girişimcilik 
Ekosisteminin 
Yeterince 
Gelişmemesi 

Ankara Kalkınma 
Ajansı 

50.000 Aralık 2017 Tamamlanmadı Kamu ve sektör ile 
görüşmeler 

neticesinde böyle 
bir talep 

görülmediğinden 
iptal edilmiştir. 

1.18 TechAnkara Proje Pazarı’na katılım 
sağlayacak firmalara mentorluk 
hizmeti sağlanacaktır.  

Girişimcilik 
Ekosisteminin 
Yeterince 
Gelişmemesi 

Ankara Kalkınma 
Ajansı 

35.000 Aralık 2017 Tamamlandı  
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1.19 TechAnkara proje pazarı etkinliği 
düzenlenecektir.  

Girişimcilik 
Ekosisteminin 
Yeterince 
Gelişmemesi 

Ankara Kalkınma 
Ajansı 

240.000 Aralık 2017 Tamamlandı  

1.20 TechAnkara Proje pazarının ardından 
girişimcilere TechAnkara Hızlandırıcı 
Programı kapsamında mentorluk ve 
fuarlara katılım desteği verilerek 
projeleri ticarileştirilecektir.  

Girişimcilik 
Ekosisteminin 
Yeterince 
Gelişmemesi 

Ankara Kalkınma 
Ajansı 

60.000 Ağustos 2017 Tamamlandı  
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FİNANSMANA ERİŞİMİN KOLAYLAŞTIRILMASI 

No Eylemler Yöneldiği Sorun 
Alanı 

Sorumlu 
Kuruluş 

Tahmini 
Maliyet (TL) 

Planlanan 
Gerçekleşme 
Zamanı (Ay) 

Tamamlanma 
Durumu(Tamam
landı/Tamamlan
madı) 

Tamamlanmadı ise 
Gerekçe(En fazla 1 Cümle) 

2.1 Kuluçka firmaları için 
melek yatırımcı desteği 
verilecektir.  

Finansmana Erişim 
ve 
Teşvik/Destekler 
Konusunda 
Eksikliklerin 
Bulunması 

Ankara 
Üniversitesi 
Teknokent 

30.000 Aralık 2017 Tamamlandı  

2.2 Ar-Ge ve İnovasyon 
Programı kapsamında 
230 işletmenin 
desteklenmesi 
planlanmaktadır.  

Finansmana Erişim 
ve 
Teşvik/Destekler 
Konusunda 
Eksikliklerin 
Bulunması 

KOSGEB 9.220.000 Aralık 2017 Tamamlanmadı Talep yetersizliği 
nedeniyle hedefin yarısına 
ulaşılmıştır. 

2.3 Endüstriyel Uygulama 
Programı kapsamında 22 
işletmenin 
desteklenmesi 
planlanmaktadır.  

Finansmana Erişim 
ve 
Teşvik/Destekler 
Konusunda 
Eksikliklerin 
Bulunması 

KOSGEB 3.150.000 Aralık 2017 Tamamlandı  
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2.4 KOBİ Gel-KOBİ Gelişim 
Destek Programı 
kapsamında 250 
işletmenin 
desteklenmesi 
planlanmaktadır.  

Finansmana Erişim 
ve 
Teşvik/Destekler 
Konusunda 
Eksikliklerin 
Bulunması 

KOSGEB 18.950.000 Aralık 2017 Tamamlanmadı Talep yetersizliği 
nedeniyle hedefin yarısına 
ulaşılmıştır. 

2.5 Genel Destek Programı 
kapsamında 3. 120 
işletmenin 
desteklenmesi 
planlanmaktadır.  

Finansmana Erişim 
ve 
Teşvik/Destekler 
Konusunda 
Eksikliklerin 
Bulunması 

KOSGEB 22.240.000 Aralık 2017 Tamamlandı  

2.6 İşbirliği-Güçbirliği Destek 
Programından 5 
işletmenin 
desteklenmesi 
planlanmaktadır 

Finansmana Erişim 
ve 
Teşvik/Destekler 
Konusunda 
Eksikliklerin 
Bulunması 

KOSGEB 2.100.000 Aralık 2017 Tamamlanmadı Talep yetersizliği 
nedeniyle hedeflenene 
ulaşılamamıştır. 

2.7 
 
 
 
 
 
 

2 adet devlet destekleri 
bilgilendirme toplantısı 
düzenlenecektir.  

Finansmana Erişim 
ve 
Teşvik/Destekler 
Konusunda 
Eksikliklerin 
Bulunması 

Ankara 
Kalkınma 
Ajansı 

100.000 Kasım 2017 Tamamlandı 1 tanesi yapıldı, 2.sinin 
düzenlenmesine yönelik 
talep bulunmadığı 
görülerek iptal edildi. 
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ALTYAPI SORUNLARININ GİDERİLMESİ VE ALTYAPI MALİYETLERİNİN DÜŞÜRÜLMESİ 

 Eylemler Yöneldiği Sorun 
Alanı 

Sorumlu 
Kuruluş 

Tahmini 
Maliyet (TL) 

Planlanan 
Gerçekleşme 
Zamanı (Ay) 

Tamamlanma 
Durumu(Tama
mlandı/Tama
mlanmadı) 

Tamamlanmadı ise 
Gerekçe(En fazla 1 
Cümle) 

3.1 Başkent OSB’nin bulunduğu 
sanayi havzasında kadın 
istihdamının artırılması amacıyla 
kreş yapılacaktır. (Projenin ilk 
etabı tamamlanacaktır.) 

Altyapı Sorunu ve 
Altyapı 
Maliyetlerinin 
Yüksekliği 

Başkent OSB, 
Milli Eğitim 
Bakanlığı 

2.000.000 Aralık 2017 Tamamlanmadı Kamu yatırım 
programına alınmadı. 

3.2 Başkent OSB sınırlarında Ankara 
çayının ıslahı ve rekreasyonu 
tamamlanacaktır. (Projenin ilk 
etabı tamamlanacaktır.) 

Altyapı Sorunu ve 
Altyapı 
Maliyetlerinin 
Yüksekliği 

Başkent OSB, 
Orman ve Su 
İşleri Bakanlığı 
Devlet Su İşleri 

5.000.000 Aralık 2017 Tamamlanmadı DSİ tarafından ıslah 
çalışmaları başladı. 

3.3 Başkent OSB sahasında güneş 
enerjisinden faydalanılarak 1 
MW gücünde lisanssız elektrik 
üretmek ve arıtma tesisi gibi 
OSB’nin iç ihtiyacı buradan 
karşılanacaktır.  

Altyapı Sorunu ve 
Altyapı 
Maliyetlerinin 
Yüksekliği 

Başkent OSB, 
TEİAŞ, TEDAŞ, 
EPDK 

4.000.000 Haziran 2017 Tamamlanmadı Proje hazırlandı,TEDAŞ 
tarafından onaylandı, 
gelecek yıllarda 
uygulamaya geçilecektir.  
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3.4 3 adet baraj,3 adet gölet,2 adet 
sulama ile 5 adet taşkın koruma 
inşaatı yapılacaktır.  

Altyapı Sorunu ve 
Altyapı 
Maliyetlerinin 
Yüksekliği 

DSİ, 5. Bölge 
Müdürlüğü 

82.270.000 Aralık 2017 Tamamlanmadı 2 adet baraj,2 adet gölet, 
1 adet sulama ile 4 adet 
taşkın koruma inşaatı 
tamamlandı. 1 adet 
baraj,1 adet gölet, 1 adet 
sulama,1 adet taşkın 
koruma süreci devam 
etmektedir. 

3.5 Bölge katılımcılarının ihtiyacını 
karşılamak amacıyla yeni 
açılacak kuyulardan suyun 
bölgeye iletimi sağlanacaktır.  

Altyapı Sorunu ve 
Altyapı 
Maliyetlerinin 
Yüksekliği 

Polatlı OSB 340. 000 Mart 2017 Tamamlandı  

3.6 Atıksu arıtma tesisinin revizyonu 
(1. 000 m3/gün) 
tamamlanacaktır. (Projenin ilk 
etabı tamamlanacaktır.) 

Altyapı Sorunu ve 
Altyapı 
Maliyetlerinin 
Yüksekliği 

Polatlı OSB 5.000.000 Aralık 2017 Tamamlanmadı Yeni açılan kuyu 
sularının arıtma tesisine 
gelen atıksuyun 
debisinde ve 
karakteristiğinde 
meydana getirebileceği 
değişimleri izlemek 
amacıyla 2018 yılına 
ertelendi 

3.7 Sincan-Arifiye sürat demiryolu 
inşaat yapımında ilerleme 
sağlanacaktır.  

Altyapı Sorunu ve 
Altyapı 
Maliyetlerinin 
Yüksekliği 

UDHB-Altyapı 
Yatırımları 
Genel 
Müdürlüğü 

1.520.000 Aralık 2017 Tamamlanmadı Ödenek yetersizliği 
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3.8 Ankara Uzay ve Havacılık Sanayi 
İhtisas Organize Sanayi Bölgesi 
kurulacaktır. (Projenin ilk etabı 
tamamlanacaktır.) 

Altyapı Sorunu ve 
Altyapı 
Maliyetlerinin 
Yüksekliği 

ASO, SSM, 
Savunma ve 
Havacılık 
Sanayii 
İmalatçıları 
Derneği  

300.000.000 Aralık 2017 Tamamlandı  

3.9 ASO Teknopark ek alanı olarak 
ilan edilmesi çalışmaları 
sürdürülecektir.  

Altyapı Sorunu ve 
Altyapı 
Maliyetlerinin 
Yüksekliği 

ASO 
Teknopark, 
Bilim, Sanayi ve 
Teknoloji 
Bakanlığı 

- Aralık 2017 Tamamlanmadı İlgili Bakanlar Kurulu 
Kararı bekleniyor. 

3.10 Teknopark Ankara açılacaktır.  Altyapı Sorunu ve 
Altyapı 
Maliyetlerinin 
Yüksekliği 

Teknopark 
Ankara A. Ş. , 
İvedik OSB 

- Aralık 2017 Tamamlandı  

3.11 Kuluçka, Ar-Ge ve laboratuar 
binası yapılacaktır. (Projenin ilk 
etabı tamamlanacaktır.) 

Altyapı Sorunu ve 
Altyapı 
Maliyetlerinin 
Yüksekliği 

Ankara 
Üniversitesi 
Teknokent, 
Bilim, Sanayi ve 
Teknoloji 
Bakanlığı, 
Yüklenici Firma 

4.000.000 Aralık 2017 Tamamlanmadı Mali kaynakların kısıtlı 
olması nedeniyle inşaat 
gecikmeli başladı 



 

53 

3.12 ASO 2. ve 3. OSB’de inşası 
devam eden 44 firma 
bulunmaktadır. 2017 yılı 
içerisinde 10 tanesinin faaliyete 
geçmesi beklenmektedir. 
Altyapısı tamamlanmış 17 adet 
boş sanayi parselinin tahsisi için 
uygun katılımcılar 
beklenmektedir.  

Altyapı Sorunu ve 
Altyapı 
Maliyetlerinin 
Yüksekliği 

ASO 2. ve 3. 
OSB, 
Katılımcılar 

- Aralık 2017 Tamamlandı  

3.13 790.000 m²’lik alan sanayicinin 
hizmetine sunulacaktır. (Projenin 
ilk etabı tamamlanacaktır.) 

Altyapı Sorunu ve 
Altyapı 
Maliyetlerinin 
Yüksekliği 

Başkent OSB 79.000.000 Aralık 2017 Tamamlanmadı 62.106 m² kısmı 
sanayiciye kazandırılmış, 
yatırım için tahsis 
edilmiş, diğer kısımlarla 
ilgili çalışmalar devam 
etmektedir.  

3.14 Hacettepe Teknokent 
Nanoteknoloji Merkezinin 
Kurulması, İstihdam Edilmesi ve 
Yatırım Yeri Tahsisinin 
Gerçekleştirilecektir.  

Altyapı Sorunu ve 
Altyapı 
Maliyetlerinin 
Yüksekliği 

Hacettepe 
Teknokent, 
Hacettepe 
Üniversitesi 

64.000.000 Aralık 2017 Tamamlandı  

3.15 İleri Teknoloji ve Nükleer Eğitim 
Merkezi Projesi 
Gerçekleştirilecektir. (Projenin 
ilk etabı tamamlanacaktır.) 

Altyapı Sorunu ve 
Altyapı 
Maliyetlerinin 
Yüksekliği 

Ankara Sanayi 
Odası, ASO 1. 
OSB, Ankara 
Kalkınma 
Ajansı 

12.000.000 Aralık 2017 Tamamlanmadı Proje revizyonları 
sebebiyle başvuru süreci 
uzamış olup söz konusu 
proje halen Ajansın 
değerlendirmesindedir. 
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3.16 Arıtma tesis fizibilite çalışması, 
içme ve kullanma suyu arıtım 
prosesi geliştirme ve atıksu 
yönetimi projesi 
gerçekleştirilecektir.  

Altyapı Sorunu ve 
Altyapı 
Maliyetlerinin 
Yüksekliği 

ASO 1. OSB Atıksu: 
10.000.000 
(5.000 
m3/gün) 
16.000.000 
(10.000 
m3/gün) İçme 
suyu: 
14.000.000 
(10.000 
m3/gün) 

Haziran 2017 Tamamlanmadı Genişleme, izin süreci ve 
kamulaştırma çalışmaları 
devam etmektedir. 

3.17 2500 m3/gün kapasiteli evsel ve 
endüstriyel atıksu arıtma 
tesisinin kurulmasıyla 160 sanayi 
tesisinin ayrı ayrı atıksu arıtma 
tesisi kurması önlenecek ve 
yatırım ve işletme maliyetleri 
azaltılacaktır.  

Altyapı Sorunu ve 
Altyapı 
Maliyetlerinin 
Yüksekliği 

ASO 2. ve 3. 
OSB, Çevre ve 
Şehircilik 
Bakanlığı 

10.000.000 Kasım 2017 Tamamlanmadı İnşaat Devam 
etmektedir. Ocak 2018 
İtibariyle tesis devreye 
alınacaktır. 
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LOJİSTİK-ULAŞIM İMKANLARINDA YETERSİZLİKLERİN GİDERİLMESİ 

 Eylemler Yöneldiği Sorun 
Alanı 

Sorumlu 
Kuruluş 

Tahmini 
Maliyet (TL) 

Planlanan 
Gerçekleşme 
Zamanı (Ay) 

Tamamlanma 
Durumu(Tamamlan
dı/Tamamlanmadı) 

Tamamlanmadı ise 
Gerekçe(En fazla 1 Cümle) 

4.1 Polatlı OSB’deki tesislerin 
hammadde-ürün sevkiyatlarını 
kolaylaştırmak amacıyla 
demiryolu hattı bölgeye 
getirilecektir.  

Lojistik-Ulaşım 
İmkanlarında 
Yetersizlikler 

Polatlı OSB, 
Devlet 
Demiryolları 

20.000.000 Aralık 2017 Tamamlanmadı DDY tarafından açılan ihale 
sonuçlanmış, müteahhit 
firma çalışmalara 
başlamıştır. 

4.2 Başkent OSB Demiryolu 
Yükleme Boşaltma İstasyonu 
Yapılacaktır. (Projenin ilk etabı 
tamamlanacaktır.) 

Lojistik-Ulaşım 
İmkanlarında 
Yetersizlikler 

Başkent OSB, 
TCDD Genel 
Müdürlüğü 

3.000.000  Aralık 2017 Tamamlanmadı Fizibilite ve proje 
çalışmalarına başlanmıştır. 
 

4.3 Esenboğa Hav. PAT Sahaları 
Yapımı, Onarım ve Tevsii İşi ile 
Deicing Apronu Yapılacaktır. 
(Projenin ilk etabı 
tamamlanacaktır.) 

Lojistik-Ulaşım 
İmkanlarında 
Yetersizlikler  

DHMİ 129.872.123 Aralık 2017 Tamamlandı  

4.4 Esenboğa Havalimanı YG-AG 
Enerji Revizyonu İle Güç 
Merkezi Yapılacaktır. (Projenin 
ilk etabı tamamlanacaktır.) 

Lojistik-Ulaşım 
İmkanlarında 
Yetersizlikler  

DHMİ 38.780.000 Aralık 2017 Tamamlandı  
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4.5 Esenboğa Havalimanı Teknik 
Blok ve Kule Yapılacaktır. 
(Projenin ilk etabı 
tamamlanacaktır.) 

Lojistik-Ulaşım 
İmkanlarında 
Yetersizlikler 

DHMİ 20.000.000 Aralık 2017 Tamamlanmadı İhale hazırlık çalışmaları 
devam etmektedir. 
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BÖLGE TANITIMININ ETKİN OLARAK GERÇEKLEŞTİRİLMESİ 

 Eylemler Yöneldiği Sorun 
Alanı 

Sorumlu Kuruluş Tahmini 
Maliyet 
(TL) 

Planlanan 
Gerçekleşme 
Zamanı (Ay) 

Tamamlanma 
Durumu(Tama
mlandı/Tamaml
anmadı) 

Tamamlanmadı ise 
Gerekçe(En fazla 1 
Cümle) 

5.1 Doğu Akdeniz Uluslararası Turizm 
ve Seyahat (EMITT) Fuarına Ankara 
standıyla katılım sağlanacaktır.  

Tanıtım-İmaj 
Yönüyle Zayıflıklar 

Ankara Kalkınma 
Ajansı, Ankara Ticaret 
Odası, Ankara İl 
Kültür Turizm 
Müdürlüğü, İlçe 
Belediyeleri 

200.000 Şubat 2017 Tamamlandı  

5.2 Savunma&Havacılıkta Endüstriyel 
İşbirliği Günlerine stantla katılım 
sağlanacaktır.  

Tanıtım-İmaj 
Yönüyle Zayıflıklar 

SSM, ATO, ASO, 
OSB’ler, 
Teknokentler, 
Savunma Sanayi 
Firmaları,Ankara 
Kalkınma Ajansı 

30.000 Ekim 2017 Tamamlanmadı 2017 yılında ilgili 
organizasyon 
düzenlenmemiştir. 

5.3 High Tech Port Fuarına katılım 
sağlanarak teknokent bünyesindeki 
ileri teknoloji firmalarının alanda 
yer alması sağlanacaktır.  

Tanıtım-İmaj 
Yönüyle Zayıflıklar 

Ankara Kalkınma 
Ajansı 

50.000 Kasım 2017 Tamamlanmadı Bahsedilen etkinlik bu 
sene 
düzenlenmediğinden 
dolayı gerçekleşmedi. 

5.4 İstanbul Uluslararası Buluş Fuarına 
stantla katılım sağlanacaktır.  

Tanıtım-İmaj 
Yönüyle Zayıflıklar 

Ankara Kalkınma 
Ajansı 

45.000 Mart 2017 Tamamlandı  
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5.5 E-Game Show Oyun Yazılımları ve 
Donanımları Fuarına stantlı katılım 
sağlanacaktır.  

Tanıtım-İmaj 
Yönüyle Zayıflıklar 

Ankara Kalkınma 
Ajansı 

45.000 Haziran 2017 Tamamlandı  

5.6 Yatırım destek ve tanıtım 
stratejisinde belirlenen öncelikli 
sektörler başta olmak üzere 6 fuara 
katılım sağlanacaktır  

Tanıtım-İmaj 
Yönüyle Zayıflıklar 

Ankara Kalkınma 
Ajansı 

280.000 Aralık 2017 Tamamlandı  

5.7 Bölge tanıtımı ve yatırım çekme 
amaçlı için 1 çalıştay düzenlenecek 
ve analiz çalışması yapılacak, analiz 
sonuçlarına göre seçilen 20 
uluslararası firmaya ziyaret 
gerçekleştirilecektir.  

Tanıtım-İmaj 
Yönüyle Zayıflıklar 

Ankara Kalkınma 
Ajansı 

185.000 Aralık 2017 Tamamlanmadı TechAnkara Yerli 
Tedarik ve İşbirliği 
Buluşmaları 
kapsamında 
gerçekleştirilen 
çalışmalarla 
birleştirilmiş, münhasır 
faaliyet 
gerçekleştirilmemiştir. 

5.8 Yabancılara yönelik saha gezisi ve 
yatırım ortamı tanıtımı yapılacaktır.  

Tanıtım-İmaj 
Yönüyle Zayıflıklar 

Ankara Kalkınma 
Ajansı 

85.000 Aralık 2017 Tamamlandı.  

5.9 Yatırım tanıtımına yönelik tanıtım 
materyalleri bastırılacaktır.  

Tanıtım-İmaj 
Yönüyle Zayıflıklar 

Ankara Kalkınma 
Ajansı 

70.000 Aralık 2017 Tamamlandı  

5.10 1 adet ulusal fuar ve 1 adet 
uluslararası fuar katılımı 
gerçekleştirilecektir.  

Tanıtım-İmaj 
Yönüyle Zayıflıklar 

Ankara Ticaret 
Borsası, TOBB, 
Antalya, Kamu 
Kurumları, Özel 
Acenta Ve Tur 
Firmaları 

29.500 Aralık 2017 Tamamlandı  
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5.11 Start-up ve Spin-off firmaları için 
fuar organizasyonlarına 
(tıp,eczacılık, ziraat, tarım, gıda, 
yazılım) katılım desteklenecektir.  

Tanıtım-İmaj 
Yönüyle Zayıflıklar 

Ankara 
Üniversitesi,TTO, 
Kamu Kurumları,Özel 
Sektör,Teknokentte 
Yerleşik Start-up ve 
Spin-off firmaları 

50.000 Aralık 2017 Tamamlandı  

5.12 Ankara Kültürel Değerler Temalı 
Afiş Yarışması düzenlenecektir 

Tanıtım-İmaj 
Yönüyle Zayıflıklar 

Ankara Kalkınma 
Ajansı 

80.000 Mayıs 2017 Tamamlandı  

5.13 Ankara Temalı Satranç Takımı 
Tasarım Yarışması düzenlenecektir.  

Tanıtım-İmaj 
Yönüyle Zayıflıklar 

Ankara Kalkınma 
Ajansı 

50.000 Mayıs 2017 Tamamlandı  

5.14 Kitap basım işi 2017 yılında 1 
milyon adet tanıtıcı yayın 
dağıtılacaktır.  

Tanıtım-İmaj 
Yönüyle Zayıflıklar 

Ankara Büyükşehir 
Belediyesi 

10.000.00
0 

Aralık 2017 Tamamlanmadı Tanıtıcı yayın için 
belirlenen rakama 
ulaşılamadı. 

5.15 MÜSİAD Üyesi 315 iş adamına 
markalaşma konusunda en az 2 
bilgilendirme toplantısı 
gerçekleştirilecektir.  

Tanıtım-İmaj 
Yönüyle Zayıflıklar 

MÜSİAD Ankara 
Şubesi 

3.000 Aralık 2017 Tamamlandı  

5.16 Ankara Uluslararası Fuarcılık ve 
Kongre Merkezi kurulacaktır.  

Tanıtım-İmaj 
Yönüyle Zayıflıklar 

ASO - Aralık 2017 Tamamlanmadı Yapım ihalesi 
aşamasında 
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KURUMSAL KAPASİTENİN GÜÇLENDİRİLMESİ 

 

Eylemler Yöneldiği Sorun 
Alanı 

Sorumlu 
Kuruluş 

Tahmini 
Maliyet 
(TL) 

Planlanan 
Gerçekleşme 
Zamanı (Ay) 

Tamamlanma 
Durumu(Tama
mlandı/Tama
mlanmadı) 

Tamamlanmadı ise 
Gerekçe(En fazla 1 
Cümle) 

6.1 12 adet proje döngüsü yönetimi ve 
proje başvurusu eğitimi verilecektir.  

Kurumsal Kapasite 
Eksikliği 

Ankara 
Kalkınma 
Ajansı 

2.000 Aralık 2017 Tamamlandı  

6.2 6 adet dış ticaret eğitimi 
verilecektir.  

Kurumsal Kapasite 
Eksikliği 

Ankara 
Kalkınma 
Ajansı 

12.000 Aralık 2017 Tamamlanmadı 4 adet dış ticaret 
eğitimi verildi. 

6.3 4 adet E- Ticaret eğitimleri 
verilecektir.  

Kurumsal Kapasite 
Eksikliği 

Ankara 
Kalkınma 
Ajansı 

8.000 Aralık 2017 Tamamlandı 2 adet e-ticaret 
eğitimi verildi. 

6.4 Bölgemiz mesleki test ve 
sertifikalandırma merkezi 
tarafından farklı seviyelerde 5 
konuda mesleki sınav ve 
sertifikalandırma yapılacaktır.  

Kurumsal Kapasite 
Eksikliği 

ASO 2. ve 3. 
OSB, ASO 
METES 

835.302 Aralık 2017 Tamamlandı  
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6.5 AB Hayat Boyu Öğrenme-2 Hibe 
Programı kapsamında yürütülen 
proje ile 120 kişiye 6 farklı yaygın 
eğitim programıyla 9 ay süreyle 
eğitim verilecektir.  

Kurumsal Kapasite 
Eksikliği 

ASO 2. Ve 3. 
OSB, ÇSGB 
Avrupa Birliği 
ve Mali 
Yardımlar 
Daire 
Başkanlığı 

653.310 Ekim 2017 Tamamlanmadı Uygun kriterlerde 
kursiyer 
bulunamamıştır. 

6.6 MÜSİAD üyesi 1045 kişiye teknik 
eğitim programları, istihdam, işgücü 
piyasası, mevzuatlar, finansmana 
erişim, destekler konusunda 
bilgilendirme toplantıları 
düzenlenecektir.  

Kurumsal Kapasite 
Eksikliği 

MÜSİAD 
Ankara 
Şubesi 

64.000 Aralık 2017 Tamamlandı  

6.7 Erkunt Mesleki Eğitim Merkezi 
Müdürlüğü ile mesleki alanlarda 
eğitim vermeye devam ederek 
ustalık ve kalfalık belgesi verme 
faaliyetlerini de sürdürecektir.  

Kurumsal Kapasite 
Eksikliği 

ASO, ASO 1. 
OSB  

- Aralık 2017 Tamamlandı.  

6.8 Yeni mevzuata yönelik üye eğitimi 
verilecektir.  

Kurumsal Kapasite 
Eksikliği 

Ankara 
Ticaret 
Borsası, 
TOBB, TEPAV, 
ÜNİVERSİTE 

7.080 Aralık 2017 Tamamlandı  
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6.9 İlaç ve Tıbbi Cihaz Kurumu Mevzuat 
Eğitimi verilecektir.  

Kurumsal Kapasite 
Eksikliği 

Ankara 
Kalkınma 
Ajansı 

30.000 Aralık 2017 Tamamlanmadı Faaliyet alanımız 
dışında ve ilgili kurum 
faaliyetleri olduğu 
için iptal edildi. 

6.10 EKAP (Elektronik Kamu Alımları 
Platformu) Eğitimi verilecektir.  

Kurumsal Kapasite 
Eksikliği 

Ankara 
Kalkınma 
Ajansı 

30.000 Aralık 2017 Tamamlanmadı Faaliyet alanımız 
dışında ve ilgili kurum 
faaliyetleri olduğu 
için iptal edildi. 

6.11 Sanayiciler için Melek Yatırım 
Semineri düzenlenecektir.  

Kurumsal Kapasite 
Eksikliği 

Ankara 
Kalkınma 
Ajansı 

30.000 Aralık 2017 Tamamlandı.  

6.12 Sanayi 4.0 farkındalık çalışması ve 
ihtiyaç analizi yapılacaktır.  

Kurumsal Kapasite 
Eksikliği 

Başkent OSB, 
ODTÜ 

150.000 Aralık 2017 Tamamlanmadı Ortaklıklar ve finans 
sorunu çözülemedi. 

6.13 Başkent OSB’de bulunan katılımcı 
firmaların “Hammadde Kullanım ve 
Üretim” ile ilgili veri tabanı 
oluşturulacaktır.  

Kurumsal Kapasite 
Eksikliği 

Başkent OSB, 
Çankaya 
Üniversitesi 

70.000 Aralık 2017 Tamamlanmadı Çankaya üniversitesi 
işbirliği ile plot 
uygulama yapılmış 
olup çalışmalar 
devam etmektedir.  

6.14 Ankara Ticaret Borsası üye hizmet 
belgelerinin E-Devlet Projesi 
kapsamına alınacaktır.  

Kurumsal Kapasite 
Eksikliği 

Ankara 
Ticaret 
Borsası, 
TAEK, 
TÜRKSAT 

5.900 Aralık 2017 Tamamlandı  
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6.15 Mesleki Eğitim ve İstihdam 
Seferberliği Protokolü ile İŞKUR ve 
ASO tarafından belirlenen 
temsilcilerin koordinasyonu ile üye 
firmalar ziyaret edilerek, iş gücü 
piyasasının talep ettiği niteliklerde 
iş gücü temin edilmesine yardımcı 
olunacaktır.  

Kurumsal Kapasite 
Eksikliği 

ASO, TOBB, 
İŞKUR 

- Aralık 2017 Tamamlandı  

6.16  “Çalışanların Mesleki Niteliklerinin 
Geliştirilmesi İşbirliği Protokolü” ile 
çalışanların mesleki niteliklerinin 
artırılması için eğitimler verilmesi ve 
bu sayede Mesleki Yeterlilik Belgesi 
alabilmelerine yardımcı olmak 
amacıyla gerekli çalışmalara 
başlanmış olup, belirlenen eğitim 
başlıkları üzerinde çalışılacaktır.  

Kurumsal Kapasite 
Eksikliği 

ASO, İŞKUR - Aralık 2017 Tamamlandı  

6.17 Türkiye ve ISEDAK üyesi ülkelerin 
tarım ürünleri ticaretine köprü 
olacak elektronik ticaret portalı 
işletilecektir.  

Kurumsal Kapasite 
Eksikliği 

Ankara 
Ticaret 
Borsası, Gıda 
Tarım ve Hay. 
Bak. , ISEDAK, 
Kalkınma 
Bakanlığı  

23.600 Aralık 2017 Tamamlandı  
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2018 YILI EYLEM PLANI 

GİRİŞİMCİLİK EKOSİSTEMİNİN GELİŞTİRİLMESİ 

No Eylemler Yöneldiği Sorun Alanı Sorumlu Kuruluş Tahmini Maliyet 
(TL) 

Planlanan Gerçekleşme 
Zamanı (Ay) 

1.1 KOSGEB’le işbirliği içerisinde 240 
kişiye 32 saatlik Uygulamalı 
Girişimcilik Eğitimi verilecektir. 

Girişimcilik 
Ekosisteminin 
Yeterince Gelişmemesi. 

ANKESOB(Ankara 
Esnaf ve Sanatkârlar 
Odaları Birliği) 

30.000 Ekim 2018 

1.2 Gençlerin şehir kültürüne 
oryantasyonu 

Girişimcilik 
Ekosisteminin 
Yeterince Gelişmemesi 

ANKARA MEM 
ARGE 

150.000 Haziran 2018 

1.3 Gençlerde inovasyon eğitimi Girişimcilik 
Ekosisteminin 
Yeterince Gelişmemesi 

ANKARA MEM 
ARGE 

300.000 Nisan 2018 

1.4 Gençlerin mesleki yönelim eğitimleri Girişimcilik 
Ekosisteminin 
Yeterince Gelişmemesi 

ANKARA MEM 
ARGE 

1.000.000 Haziran 2018 

1.5 Dezavantajlı öğrencilerin sanat eğitimi 
ile etkileşimi 

Girişimcilik 
Ekosisteminin 
Yeterince Gelişmemesi 

ANKARA MEM 
ARGE 

750.000 Haziran 2018 

1.6 Eğitim ortamlarının engelli öğrencilere 
uygun hale getirilmesi 

Girişimcilik 
Ekosisteminin 
Yeterince Gelişmemesi 

ANKARA MEM 
ARGE 

1.000.000 Haziran 2018 
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1.7 Gençlerde endüstriyel otomasyon 
eğitimi ve otomasyon uygulama 
merkezi  

Girişimcilik 
Ekosisteminin 
Yeterince Gelişmemesi 

ANKARA MEM 
ARGE 

1.000.000 Haziran 2018 

1.8 Serada topraksız tarım eğitimi ile 
gençlere istihdam alanının sağlanması 

Girişimcilik 
Ekosisteminin 
Yeterince Gelişmemesi 

ANKARA MEM 
ARGE 

750.000 Haziran 2018 

1.9 Özel yeteneklerin geliştirilmesi için 
yetenek atölyelerinin kurulumu 

Girişimcilik 
Ekosisteminin 
Yeterince Gelişmemesi 

ANKARA MEM 
ARGE 

750.000 Haziran 2018 

1.10 Tasarım, prototipleme, mobile lab, 
endüstri 4.0, ortak kullanım alanlarını 
içeren cazibe merkezinin 
kurulması(Projenin 1. etabı 
yapılacaktır.) 

Girişimcilik 
Ekosisteminin 
Yeterince Gelişmemesi 

Bilkent Cyberpark 45.000.000 Aralık 2018 

1.11 Ön kuluçka kapsamında 60 girişimci 
adayının eğitilmesi ve 15 şirketin 
kurulumunun sağlanması 

Girişimcilik 
Ekosisteminin 
Yeterince Gelişmemesi 

Bilkent Cyberpark 300.000 Aralık 2018 

1.12 TechAnkara Pazarı düzenlenecektir. 
 
 

Girişimcilik 
Ekosisteminin 
Yeterince Gelişmemesi 

Ankara Kalkınma 
Ajansı 

400.000 Ekim 2018 

1.13 TechAnkara Yerli Tedarik ve İşbirliği 
Buluşmaları düzenlenecektir. 

Girişimcilik 
Ekosisteminin 
Yeterince Gelişmemesi 

Ankara Kalkınma 
Ajansı 

100.000 Aralık 2018 
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1.14 TechAnkara Hızlandırıcı Programı 
düzenlenecektir. 

Girişimcilik 
Ekosisteminin 
Yeterince Gelişmemesi 

Ankara Kalkınma 
Ajansı 

250.000 Aralık 2018 

1.15 Girişimci Öğrenciler Akıllı Cihaz 
Tasarlıyor 

Girişimcilik 
Ekosisteminin 
Yeterince Gelişmemesi 

Ankara Kalkınma 
Ajansı 

200.000 Haziran 2018 

1.16 TechAnkara Girişimcilik Merkezi 
Faaliyetleri 

Girişimcilik 
Ekosisteminin 
Yeterince Gelişmemesi 

Ankara Kalkınma 
Ajansı 

200.000 Aralık 2018 

1.17 OSTİM Teknik Üniversitesi eğitim 
öğretime başlayacaktır. 
 

Girişimcilik 
Ekosisteminin 
Yeterince Gelişmemesi 
 

OSTİM Vakfı 
 

 

- Aralık 2018 
 
 

1.18 Ortak kullanım atölyesi faaliyete 
geçecektir. 
 

Girişimcilik 
Ekosisteminin 
Yeterince Gelişmemesi 

OSTİM Teknopark 8.000.000 Kasım 2018 

1.19 Bölgemizde istihdamın artırılmasına 
yönelik çalışmalara devam edilmesi 
 
 

Girişimcilik 
Ekosisteminin 
Yeterince Gelişmemesi 
 

OSTİM OSB 
 
 
 

20.000 
 
 
 

Aralık 2018 
 
 
 

1.20 KOSGEB Uygulamalı Girişimcilik Okulu 
eğitimleri dönemsel olarak 20-22 
kişilik haftaiçi grupları ve toplamda 32 
saat olarak gerçekleştirilecektir. 
 

Girişimcilik 
Ekosisteminin 
Yeterince Gelişmemesi 
 

OSTİM OSB 10.000 Aralık 2018 
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1.21 ASO girişimcilik Okulu’nda(ASO 
KOSGEB Uygulamalı Girişimcilik Okulu) 
eğitimler dönemsel olarak 20-22 kişilik 
hafta içi grupları halinde ve toplamda 
32 saat olarak gerçekleştirilecektir. 

Girişimcilik 
Ekosisteminin 
Yeterince 
Gelişmemesi 

ASO 30.000 Aralık 2018 

1.22 Oyun Animasyon Geliştirme ve Eğitim 
Merkezi (OYAGEM) Kurulması ve 
Ankara Sayısal Oyun Sektörünün 
Geliştirilmesi Projesinin 
Gerçekleştirilmesi(Projenin 1.etabı 
gerçekleştirilecektir.) 

Girişimcilik 
Ekosisteminin 
Yeterince Gelişmemesi 

Hacettepe 
Teknokent 

6.665.000 Aralık 2018 

1.23 Plastik Ve Kauçuk Bilimi Ve 
Teknolojileri Test ve Mükemmeliyet 
Merkezi Kurulması Projesi(Projenin 
1.etabı gerçekleştirilecektir.) 

Girişimcilik 
Ekosisteminin 
Yeterince Gelişmemesi 

Hacettepe 
Teknokent 

5.000.000 Aralık 2018 

1.24
 
 
 
 

Hacettepe Üniversitesi TETLAB 
Kurulması Çalışmaları 

Girişimcilik 
Ekosisteminin 
Yeterince Gelişmemesi 

Hacettepe 
Teknokent 
 

2.000.000 Aralık 2018 

1.25 Ankara’da biyoteknoloji alanındaki 
girişimcilere yönelik üç günlük 
girişimcilik eğitimi verilecek ve demo 
day etkinliği düzenlenecektir. 

Girişimcilik 
Ekosisteminin 
Yeterince Gelişmemesi 

TEPAV 40.000 Nisan 2018 
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1.26 Sosyal girişimcilik konusunda yurtdışı 
bağlantılı bir bilgilendirme toplantısı 
gerçekleştirilecektir. 

Girişimcilik 
Ekosisteminin 
Yeterince Gelişmemesi 

TEPAV 20.000 Ocak 2018 

1.27 Girişimcilik ekosistemi için 5 adet 
uluslararası hızlandırma programının 
düzenlenmesi 

Girişimcilik 
Ekosisteminin 
Yeterince Gelişmemesi 

ODTÜ Teknokent 400.000 Aralık 2018 
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FİNANSMANA ERİŞİMİN KOLAYLAŞTIRILMASI 

No Eylemler Yöneldiği Sorun Alanı Sorumlu Kuruluş Tahmini 
Maliyet (TL) 

Planlanan Gerçekleşme 
Zamanı (Ay) 

2.1 COSME programı kapsamında 
Katılımcılarımızın bilgilendirilmesi ve 
programa dahil edilmesi 

Finansmana Erişim ve 
Teşvik/Destekler Konusunda 
Eksikliklerin Bulunması 

ASO 2. ve 3. OSB 100.000 Mart 2018 

2.2 Yatırım ağı kurulması(İş melekleri-BAN) Finansmana Erişim ve 
Teşvik/Destekler Konusunda 
Eksikliklerin Bulunması 

Bilkent Cyberpark 300.000 Haziran 2018 

2.3 Mikro sermaye desteği sağlanması Finansmana Erişim ve 
Teşvik/Destekler Konusunda 
Eksikliklerin Bulunması 

Bilkent Cyberpark 60.000 Aralık 2018 

2.4 KOBİ Gel-KOBİ Gelişim Destek Programı 
kapsamında 150 işletmenin desteklenmesi 
planlanmaktadır. 

Finansmana Erişim ve 
Teşvik/Destekler Konusunda 
Eksikliklerin Bulunması 

KOSGEB 20.000.000 Aralık 2018 

2.5 Üye firmalara yönelik kamu destekleri 
bilgilendirme toplantıları düzenlenecektir. 

Finansmana Erişim ve 
Teşvik/Destekler Konusunda 
Eksikliklerin Bulunması 

OSTİM OSB, Ostim 
Kümeleri 

20.000 Aralık 2018 

2.6 Ekonomi Bakanlığı Ur-Ge destekleri, Bilim 
Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı kümenlenme 
destekleri ve bunun gibi devlet destek ve 
teşviklerinden OSTİM OSB firmalarının 

Finansmana Erişim ve 
Teşvik/Destekler Konusunda 
Eksikliklerin Bulunması 

OSTİM OSB, Ostim 
Kümeleri 

700.000 Aralık 2018 
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yararlanmaları için gerekli çalışmalar 
yürütülecektir. 

2.7 Devlet destekleri bilgilendirme toplantısı 
düzenlenmesi 

Finansmana Erişim ve 
Teşvik/Destekler Konusunda 
Eksikliklerin Bulunması 

Ankara Kalkınma 
Ajansı 

40.000 Haziran 2018 

2.8 Kuluçka firmaları için melek yatırımcı desteği 
verilmesi  
 

Finansmana Erişim ve 
Teşvik/Destekler Konusunda 
Eksikliklerin Bulunması 

Ankara 
Üniversitesi 
Teknokent 

40.000 Aralık 2018 

2.9 Hacettepe Üniversitesi Teknoloji Geliştirme 
Bölgesi Bünyesinde Faaliyet Gösteren 
Girişimci/Şirketlere Yönelik Eğitim ve 
Teşvik/Destekler Konusunda Bilgilendirme 
Çalışmaları 

Finansmana Erişim ve 
Teşvik/Destekler Konusunda 
Eksikliklerin Bulunması 

Hacettepe 
Teknokent 
 

50.000 Aralık 2018 

2.10 Mali destek programı kapsamında ileri 
teknolojili ürün ticarileştirilmesine yönelik 
olarak işletme, üniversite, TGB gibi 
paydaşları hedefleyen teklif çağrısına 
çıkılması 

Finansmana Erişim ve 
Teşvik/Destekler Konusunda 
Eksikliklerin Bulunması 

Ankara Kalkınma 
Ajansı 

10.000.000 Aralık 2018 

2.11 Mali destek programı kapsamında yerel 
ürünlerin ticarileştirilmesine yönelik olarak 
işletme, üniversite, STK, kamu kurumları gibi 
paydaşları hedefleyen teklif çağrısına 
çıkılması 

Finansmana Erişim ve 
Teşvik/Destekler Konusunda 
Eksikliklerin Bulunması 

Ankara Kalkınma 
Ajansı 

5.000.000 Aralık 2018 
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 ALTYAPI SORUNLARININ GİDERİLMESİ VE ALTYAPI MALİYETLERİNİN DÜŞÜRÜLMESİ 

 Eylemler Yöneldiği Sorun Alanı Sorumlu Kuruluş Tahmini Maliyet (TL) 

Planlanan 
Gerçekleşme 
Zamanı (Ay) 

3.1 Arıtma tesis fizibilite çalışması, 
içme ve kullanma suyu arıtım prosesi 
geliştirme ve atıksu yönetimi projesi 
gerçekleştirilecektir 

Altyapı Sorunu ve 
Altyapı Maliyetlerinin 
Yüksekliği 

ASO 1. OSB Atıksu: 
22.000.000 (10.000 
m3/gün) İçme suyu: 
18.000.000 (10.000 
m3/gün)(Projenin 1. 
etabı tamamlanacaktır.) 

Aralık 2018 

3.2 2500 m3/gün kapasiteli atıksu arıtma 
tesisinin devreye alınması 

Altyapı Sorunu ve 
Altyapı Maliyetlerinin 
Yüksekliği 

ASO 2. ve 3. OSB 10.000.000 Şubat-2018 

3.3 Altyapı görüntüleme hizmet biriminin 
kurulması 

Altyapı Sorunu ve 
Altyapı Maliyetlerinin 
Yüksekliği 

ASO 2. ve 3. OSB 500.000 Aralık 2018 

3.4 Su ve atıksu analiz laboratuvarı kurulması Altyapı Sorunu ve 
Altyapı Maliyetlerinin 
Yüksekliği 

ASO 2. ve 3. OSB 1.000.000 Temmuz 2018 

3.5 Endüstriyel nitelikte 10.000 m3/gün 
kapasiteli ilave atık su arıtma tesisi yapımı  
 

Altyapı Sorunu ve 
Altyapı Maliyetlerinin 
Yüksekliği 

Başkent OSB 20.000.000 Ağustos 2018 
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3.6 Meslek lisesi bina inşaatı yapımı ve lise 
açılması  
 

Altyapı Sorunu ve 
Altyapı Maliyetlerinin 
Yüksekliği 

Başkent OSB, 
Ankara İl Milli Eğitim 
Müdürlüğü  

5.000.000 Ağustos 2018 

3.7 Yükseköğrenim öğrenci yurdu yapımı  
 

Altyapı Sorunu ve 
Altyapı Maliyetlerinin 
Yüksekliği 

Başkent OSB, Kredi 
ve Yurtlar Kurumu İl 
Müdürlüğü  

12.000.000 Ağustos 2018  
 

3.8 Başkent OSB sınırlarında Ankara çayının 
ıslahı ve rekreasyonu tamamlanacaktır. 
(Projenin ilk etabı tamamlanacaktır.)  

Altyapı Sorunu ve 
Altyapı Maliyetlerinin 
Yüksekliği 

Başkent OSB, DSİ  
 

400.000 Haziran 2018 

3.9 Ortaöğrenim öğrencileri için pansiyon 
inşaatı  
 

Altyapı Sorunu ve 
Altyapı Maliyetlerinin 
Yüksekliği 

Başkent OSB, 
Ankara İl Milli Eğitim 
Müdürlüğü   
 

9.000.000 Ağustos 2018  
 

3.10 Başkent OSB sahasında güneş enerjisinden 
faydalanılarak 1 MW gücünde lisanssız 
elektrik üretim tesisi yapımı 

Altyapı Sorunu ve 
Altyapı Maliyetlerinin 
Yüksekliği 

Başkent OSB 4.120.000 Aralık 2018  
 

3.11 Başkent OSB iletişim alt yapısının 
yenilenmesi ve fiber kablolamanın yapılması  
 

Altyapı Sorunu ve 
Altyapı Maliyetlerinin 
Yüksekliği 

Başkent OSB 2.810.000 Mayıs 2018 

3.12 
 
 

Ankara Kızılcahamam atıksu arıtma tesisi 
inşaatı 
 

Altyapı Sorunu ve 
Altyapı Maliyetlerinin 
Yüksekliği 

İller Bankası Ankara 
Bölge Müdürlüğü 
 

7.922.633 
 
 

Ağustos 2018 
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3.13 Bölgede ihtiyaç duyulan yol, kaldırım ve 
çevre düzenleme çalışmaları yürütülecektir. 
 

Altyapı Sorunu ve 
Altyapı Maliyetlerinin 
Yüksekliği 

OSTİM OSB 100.000 Aralık 2018 

3.14 Bölgenin tamamında alarm algılama 
sistemine geçilmesi 

Altyapı Sorunu ve 
Altyapı Maliyetlerinin 
Yüksekliği 

 
OSTİM OSB 

 
1.175.000 

 
Aralık 2018 

3.15 Polatlı OSB’ye yeni ilave edilen imar alanının 
altyapı, yol ve elektrik dağıtım hattı 
çalışmalarının tamamlanması(Projenin 1. 
etabı) 

Altyapı Sorunu ve 
Altyapı Maliyetlerinin 
Yüksekliği 

Polatlı OSB 800.000 Aralık 2018 

3.16 2017 yılı için öngörülen atıksu arıtma tesisi 
revizyonuna 2018 yılı içerisinde başlanması 

Altyapı Sorunu ve 
Altyapı Maliyetlerinin 
Yüksekliği 

Polatlı OSB 6.000.000 Aralık 2018 

3.17 Enerji Nakil Hatlarının yeraltına alınması Altyapı Sorunu ve 
Altyapı Maliyetlerinin 
Yüksekliği 

Polatlı OSB 800.000 Temmuz 2018 

3.18 
 
 
 

Bölgede mevcut elektrik dağıtım hattının 
iyileştirme çalışmaları 

Altyapı Sorunu ve 
Altyapı Maliyetlerinin 
Yüksekliği 

Polatlı OSB 200.000 Aralık 2018 

3.19 Teknopark Ankara  2. Etapın açılması 
 
 

Altyapı Sorunu ve 
Altyapı Maliyetlerinin 
Yüksekliği 

Ankara Teknopark 
TGB 
 

25.000.000 
 
 

Aralık 2018 
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3.20 EMC, LVD Akredite Test Merkezi kurulması Altyapı Sorunu ve 
Altyapı Maliyetlerinin 
Yüksekliği 

Ankara Teknopark 
TGB 

8.000.000 Ekim 2018 

3.21 Kuluçka, Ar-Ge ve laboratuar binası 
yapılacaktır.(Projenin 2. Etapı 
gerçekleştirilecektir.) 

Altyapı Sorunu ve 
Altyapı Maliyetlerinin 
Yüksekliği 
 

Ankara Üniversitesi 
Teknokent 

2.000.000 Ağustos 2018 

3.22 
 
 
 

İleri Teknoloji ve Nükleer Eğitim Merkezi 
Projesi gerçekleştirilecektir. (Projenin ilk 
etabı tamamlanacaktır.) 

Altyapı Sorunu ve 
Altyapı Maliyetlerinin 
Yüksekliği 

Ankara Sanayi Odası 12.000.000 Aralık 2018 

3.23 2 adet baraj,  
4 adet gölet ile  
1 adet taşkın koruma tesisi inşaatları 

Altyapı Sorunu ve 
Altyapı Maliyetlerinin 
Yüksekliği 

DSİ 5. Bölge 
Müdürlüğü 

84.370.000 Aralık 2018 

3.24 ODTÜ Teknokent İleri Sağlık Teknolojileri 
hızlandırma altyapısı ve mekanizmaları 
kurulması ve Ankara İleri Sağlık teknolojileri 
sektörünün geliştirilmesi(Projenin 1. etabı 
tamamlanacaktır) 

Altyapı Sorunu ve 
Altyapı Maliyetlerinin 
Yüksekliği 

ODTÜ Teknokent 3.990.000 Aralık 2018 
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LOJİSTİK-ULAŞIM İMKANLARINDA YETERSİZLİKLERİN GİDERİLMESİ 

 Eylemler 
 

Yöneldiği Sorun Alanı Sorumlu Kuruluş Tahmini Maliyet 
(TL) 

Planlanan Gerçekleşme 
Zamanı (Ay) 

4.1 İlgili Kurum ve Kuruluşlarla işbirliği 
içerisinde Bölge içi yolların ve Bölge 
Bağlantı yollarının tamamlanması 

Lojistik-Ulaşım 
İmkanlarında 
Yetersizlikler 

ASO 2. ve 3. OSB 30.000.000 Aralık 2018 

4.2 Başkent OSB Demiryolu Yükleme 
Boşaltma İstasyonu ve lojistik merkez 
için planlama ve etüd çalışmaları ve alt 
yapının hazırlanması 

Lojistik-Ulaşım 
İmkanlarında 
Yetersizlikler 

Başkent OSB, DDY 500.000 Haziran 2018  
 

4.3 Esenboğa Hv. PAT Sahaları Yapımı, 
Onarım ve Tevsii İşi ile Deicing Apronu 
Yapımı(Projenin 2. etabı yapılacaktır.) 

Lojistik-Ulaşım 
İmkanlarında 
Yetersizlikler 

DHMİ 49.884.120 Aralık 2018 

4.4 Esenboğa Havalimanı Teknik Blok ve 
Kule Yapımı(Projenin 2. etabı 
yapılacaktır.) 

Lojistik-Ulaşım 
İmkanlarında 
Yetersizlikler  

DHMİ 2.000.000 Aralık 2018 
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BÖLGE TANITIMININ ETKİN OLARAK GERÇEKLEŞTİRİLMESİ 

 

Eylemler Yöneldiği Sorun 
Alanı 

Sorumlu Kuruluş Tahmini Maliyet 
(TL) 

Planlanan Gerçekleşme 
Zamanı (Ay) 

5.1 Aylık olarak OSTİM Dünya gazetesinin eki 
olarak hazırlanacak ve dağıtımı yapılarak 
sanayinin sorunları hakkında farkındalık 
yaratılacaktır. 

Tanıtım-İmaj 
Yönüyle Zayıflıklar 

Ostim OSB 350.000 Aralık 2018 

5.2 ICDDA Savunma&Havacılıkta Endüstriyel 
İşbirliği Günlerine Organizasyonu 
gerçekleştirilecektir. 

Tanıtım-İmaj 
Yönüyle Zayıflıklar 

Ostim OSB, Ostim 
Savunma ve 
Havacılık 
Kümelenmesi 

1.000.000 Ekim 2018 

5.3 3. Uluslararası Hacı Bayram-ı Veli 
Sempozyumu ve Tanıtım Faaliyetleri 

Tanıtım-İmaj 
Yönüyle Zayıflıklar 

Ankara Kalkınma 
Ajansı 

250.000 Ağustos 2018 

5.4 Yurtiçi ve yurtdışındaki 5 Fuarda Ankara’da 
Faaliyet Gösteren Firmalar ve Girişimcilere 
Stant Kiralanarak TechAnkara Markası 
Altında Katılım Sağlanması 

Tanıtım-İmaj 
Yönüyle Zayıflıklar 

Ankara Kalkınma 
Ajansı 

350.000 Aralık 2018 

5.5 Yurtdışına TechAnkara Ticari Heyet ziyareti 
düzenlenmesi 

Tanıtım-İmaj 
Yönüyle Zayıflıklar 

Ankara Kalkınma 
Ajansı 

30.000 Aralık 2018 
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5.6 Çiftçilerin kırsalda ürettikleri ürünleri 
doğrudan halka ulaştırma imkanı bulacak 
Sıhhiye Köylü Pazarının kurulması 

Tanıtım-İmaj 
Yönüyle Zayıflıklar 

Ankara Büyükşehir 
Belediyesi 

2.000.000 Aralık 2018 

5.7 Start-up ve Spin-off firmaları için fuar 
organizasyonlarına (tıp,eczacılık, ziraat, 
tarım, gıda, yazılım) katılım 
desteklenecektir. 

Tanıtım-İmaj 
Yönüyle Zayıflıklar 

Ankara 
Üniversitesi TTO 

20.000 Aralık 2018 

5.8 Ankara Uluslararası Fuarcılık ve Kongre 
Merkezi kurulacaktır. 

Tanıtım-İmaj 
Yönüyle Zayıflıklar 

ASO - Aralık 2018 

5.9 2 adet ulusal fuar ve 2 adet uluslararası fuar 
katılımı gerçekleştirilecektir. 

Tanıtım-İmaj 
Yönüyle Zayıflıklar 

ODTÜ Teknokent 400.000 Aralık 2018 

5.10 Savunma sanayi ve bilişim ve 
telekomünikasyon alanında 2 adet proje 
pazarı etkinliğinin gerçekleştirilmesi 

Tanıtım-İmaj 
Yönüyle Zayıflıklar 

ODTÜ Teknokent 300.000 Aralık 2018 

 

  



 

78 

KURUMSAL KAPASİTENİN GÜÇLENDİRİLMESİ 

 
Eylemler Yöneldiği Sorun 

Alanı 
Sorumlu Kuruluş Tahmini Maliyet 

(TL) 
Planlanan Gerçekleşme 
Zamanı (Ay) 

6.1 120 Odamız üyesi Esnaf ve sanatkârımıza e-
ticaret eğitimi verilecektir. 

Kurumsal Kapasite 
Eksikliği 

ANKESOB(Ankara Esnaf ve 
Sanatkârlar Odaları Birliği) 

9.000 Ekim 2018 

6.2 200 Odamız üyesi çalışanına Mesleki 
Niteliklerinin Geliştirilmesi Eğitimi verilecektir. 

Kurumsal Kapasite 
Eksikliği 

ANKESOB(Ankara Esnaf ve 
Sanatkârlar Odaları Birliği) 

32.000 Aralık 2018 

6.3 Bölgenin tüm birimlerine ait verilerin tek bir 
veri tabanında toplanması için uygulama 
yapılması 

Kurumsal Kapasite 
Eksikliği 

ASO 2. Ve 3. OSB 150.000 Haziran 2018 

6.4 Bölge yönetim sistemlerinin elektronik ortama 
taşınarak hizmet kalitesinin artırılması 
çalışmalarına devam edilecektir. 

Kurumsal Kapasite 
Eksikliği 

OSTİM OSB 70.000 Aralık 2018 

6.5 TechAnkara Akademi Eğitimleri düzenlenmesi     Kurumsal Kapasite 
Eksikliği 

Ankara Kalkınma Ajansı 120.000 Aralık 2018   
 

6.6 6 adet uluslararası öğrencilere ve işadamlarına 
yönelik dış ticaret eğitimi 

Kurumsal Kapasite 
Eksikliği 

Ankara Kalkınma Ajansı 100.000 Aralık 2018 

6.7 2 adet e-ticaret eğitimi verilmesi Kurumsal Kapasite 
Eksikliği 

Ankara Kalkınma Ajansı 30.000 Eylül 2018 
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6.8 
 
 
 

Erkunt Mesleki Eğitim Merkezi Müdürlüğü ile 
mesleki alanlarda eğitim vermeye devam 
ederek ustalık ve kalfalık belgesi verme 
faaliyetlerini de sürdürecektir.  

Kurumsal Kapasite 
Eksikliği 

ASO - Aralık 2018 

6.9 Teknoloji iş geliştirme ve ticarileşme merkezi 
kurulması(Projenin 1. etabı tamamlanacaktır.) 

Kurumsal Kapasite 
Eksikliği 

ODTÜ Teknokent 3.700.000 Aralık 2018 
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KAYNAKLAR 

▪ Ankara Bölge Planı 2014-2023, Ankara Kalkınma Ajansı 

▪ Ankara 2015 Sürdürülebilir Kalkınma Eğilimi Raporu, Ankara Kalkınma Ajansı 

▪ Uluslararası Doğrudan Yatırımlar 2014 Yılı Raporu, T. C. Ekonomi Bakanlığı 

▪ Onuncu Kalkınma Planı 2014-2018, T. C. Kalkınma Bakanlığı 

▪ Ankara Platformu Projesi Sektör Analiz Raporu, MÜSİAD Ankara 

▪ Ankara Dış Ticaret Analizi, Ankara Kalkınma Ajansı 

▪ Ankara İş ve İnşaat Makineleri Sektör Analizi, Ankara Kalkınma Ajansı 

▪ Ankara Tıbbi Cihazlar Sektör Analizi, Ankara Kalkınma Ajansı 

▪ Ankara ve Tarım, Ankara Kalkınma Ajansı 

▪ Siteler, Mobilya ve Ankara, Ankara Kalkınma Ajansı 

▪ Ankara Yatırım Ortamı, Ankara Kalkınma Ajansı 




