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PROJE EKIBI

Dr. Mustafa Giler

Samsun 19 Mayis Universitesi Ziraat Fakiiltesi Tarimsal Yapilar ve Sulama B8ltimi mezunudur. Yiiksek
Lisans ve Doktora egitimini ayni Universitede tamamlamistir. Ayni zamanda 2014 yilinda Anadolu
Universitesi Iktisat Fakdiltesi Iktisat Bolimiint bitirmistir. 1995-2007 yillar arasinda Gida, Tarm ve
Hayvancilik Bakanliginin farkli birimlerinde gdrev yapmistir. 2007-2008 yillan arasinda Samsun il Ozel
Idaresi Ar-Ge Daire baskanliginda gorev yaptiktan sonra Orta Karadeniz Kalkinma Ajansinda géreve
baslamistir. 2001-2007 yillan arasinda Yesilirmak Havzasi Kalkinma Birligi Samsun il Temsilciligi,
2008-20089 yillari arasinda Tarim ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu Samsun il Koordinatdrlig
gdrevlerini yrtitmustir. Ulusal ve uluslararasi dergi ve kongrelerde yayinlanmis 37 adet makalesi
bulunmaktadir. Bircok AB programinda bagimsiz degerlendirici olarak calismakla birlikte bu gline kadar 6
farkli AB projesinin hazirlik ve uygulama streclerinde aktif rol almistir. Halen Program Y8netim Biriminde
Birim Bagkani olarak gorev yapmakta olup BI-NET projesinin kurum adina genel koardinasyonundan
sorumludur.

Zeynep Giiler Yildizh

2008 yilinda ODTU Uluslararas! lliskiler bsltimtinden mezun oldu. Ayni yil Ankara'da bir genclik alaninda
faaliyet gBsteren bir sivil toplum kurulusunda Avrupa Birligi (AB) Sivil Toplum Diyalogu programindan
destek alan 15 aylik bir projede goreve basladi. 2003 yili Kasim ayi itibariyle Orta Karadeniz Kalkinma
Ajansi'nda uzman olarak calismaya basladi. Halen Ajansin Program Y&netim Biriminde gtrev yapmakta
olup ayni zamanda Sosyal Kalkinma Calisma Grubunda aktif roller Ustlenmektedir.  Ajansin AB
desteklerinden yararlanahilmesi amaciyla projeler yazmakta ve bu tecrtibesini Proje Dongtist Yonetimi
egitimleri ile bélge kurumlarina aktarmaktadir. Halen 19 Mayis Universitesi Kadin ve Aile Arastirmalar
bdltimiinde ylksek lisans egitimine devam etmektedir.

Merve Giiven Kurt

2011 yilinda Gazi Universitesi Rus Dili ve Edebiyati boltimiini bitirdi. Iki yil boyunca Ankara'da 6zel bir
lisede Rusca 6gretmenligi yaptiktan sonra 2013 yilinda Black Sea Bi-Net projesinin koordinatorii olarak
Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi'nda calismaya basladi. Rusca'nin yani sira iyi derecede Ingilizce bilmekte,
projede ortaklarla iletisim noktasinda her iki dili de kullanmaktadir. Halen isletme egitimi almaktadir.

Asli Moral

Bilkent Universitesi Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi Bélimii mezunudur. 2002-2009 yillari arasinda
TUBITAK AB Gerceve Programlan Ulusal Koordinasyon Ofisinde Ulusal irtibat Noktasi olarak gérev
yapmistir. 2009-2011 yillan arasinda Samsun il Ozel idaresi Kiimelenme ve inovasyon Merkezi yéneticisi
ve Lojistikle Edgitiliyoruz Projesi koordinatérl olarak g@rev yaptiktan sonra 2011-2013 yillarinda T.C.
Ekonomi Bakanhg KOBI Isbirligi ve Kiimelenme Projesi Samsun Koordinatdrii olarak Samsun Ticaret ve
Sanayi Odasi'nda calismistir. BI-NET projesi "Odak Noktas! Yoneticisidir (Focal Point Manager)". Projedeki
gbrevi start-up'lara is gelistirme, kapasite yonetimi, ulusal ve uluslararasi fon programlari ve fonlarin
kullanimi ve kulugka merkezleri arast iletisim konularinda danismanlik yapmaktir.

(BENET

BLACK SEA



www.bi-net.eu

PROJENIN KISA TANITIMI

"Bolgesel Is Kulucka Merkezleri Agr" Projesi, ENPI
Karadeniz Havzasinda Sinir Otesi Ishirligi Programi
kapsaminda yurditiimustdr.

ENPI Karadeniz Havzasinda Sinir Otesi Ishirligi
Programi, Turkiye ile Avrupa Birligi arasindaki
mali ishirligi stirecinde Avrupa Birligi Bakanhgi'nin
Ulusal Otorite g8revini yurlittigu sinir otesi ishirligi
programlarindan  biridir. Bu cok tarafli ishirligi
programinda Tlrkiye'nin yani sira Bulgaristan,
Ermenistan, Giircistan, Moldova, Romanya, Ukrayna
ve Yunanistan olmak Uzere 7 katiimar Ulke daha
yer almaktadir. S8z konusu Programa Avrupa
Birligi bltcesinden sadlanan yardim Trkiye icin
IPA (Katilim Oncesi Yardim Araci) fonlariyla temin
edilirken, diger 7 tlke icin ENPI (Avrupa Komsuluk
Politikas! Araci) tahsisat araciligiyla aktarimaktadir.

Programin  Yonetim Makami Romanya Bdlgesel
Kalkinma ve Turizm Bakanligr olup bu yapilanmanin
Turkiye ayaginda Ulusal Otorite olan Avrupa Birligi
Bakanhgi'nin yani sira Sozlesme Makami olarak
Merkez Finans ve ihale Birimi yer alir.

Karadeniz Havzasinda yer alan tilkelerde daha glicl
ve slrdUrUlebilir kalkinmayla daha giclti bolgesel
ishirligi ve ortaklik saglamayramaclayan bu program
kapsaminda Program Alaninda yer alan bélgelerden
finanse edilmek Uzere secilen projelerde, diger
llkelerden belirlenecek ortaklarla ishirligi icinde
yapilmasl ve sinir dtesi etki doguracak nitelikte
olmasi kosullar aranmaktadir. Programin Tiirkiye'de
kapsadigi 25 il sunlardir: istanbul, Tekirdag, Edirne,
Kirklareli, Kocaeli, Sakarya, Dizce, Bolu, Yalova,
Zonguldak, Karabtik, Bartin, Kastamonu, Gankiri,
Sinop, Samsun, Tokat, Gorum, Amasya, Trabzon,
Ordu, Giresun, Rize, Artvin, Gimtshane.

Program kapsaminda ulasiimak istenen hedefler
asagida ifade ediimektedir:

1. Sinir bélgelerinde ekonomik ve sosyal gelismenin
desteklenmesi,

2. Ortak sorunlarla mucadele icin birlikte calisma,
3. Topluluklar arasi ve yerel ishirliginin gelistiriimesi.
S0z kanusu Programin 8ncelik alanlari ise sunlardir:

1. Ekonomik ve sosyal kalkinma icin sinir gtesi
ortakliklarin desteklenmesi

2.Cevrenin  korunmasi icin
yeteneklerin hirlestirilmesi

3. Kltlir ve egitim girisimlerinin desteklenmesi

Projenin genel hedefleri:

-Ortak kaynaklar temelli ekonomik ve sosyal
kalkinma icin sinir 6tesi ortakliklari desteklenmesi

-Yerel kalkinma politikalarinin ~ tasarmi ve

kaynaklarin  ve

uygulanmasi icin idari kapasitenin olugturmasinin
desteklenmesi

-Karadeniz'e siniri olan Ulkeler arasinda Uretken ve
rekabetci ekonominin gelisimini hizlandirmak ve
Karadeniz Havzasi'ndaki Ulkeler arasinda isbirligini
gelistirmek

Projenin 6zel amaclar:

-Yeni ve yenilikci KOBI'lerin gticlendirilmesi ve
desteklenmesine araci olacak is kuluckalarina
iliskin 6zel politikalar gelistirmeleri icin is gelistirme
kuruluslar, kamu otoriteleri  ve is  kulucka
merkezlerinin kurumsal kapasitelerini artirmak

-Karadeniz Bolgesi'nin ekonomik rekabet gticlini
artirmak amaciyla is kuluckalari, destek kuruluglari,
kamu otoriteleri ve KOBI'ler arasindaki tlkeler arasi
ishirligi dizeyini artirmak

-Karadeniz'e siniri olan Ulkeler arasinda kurulmus
olanis gelistirme merkezleri ve is kulugka merkezleri
ve bu merkezlerde faaliyet gdsteren start up yani
baslangic asamasindaki girisimciler ve isletmeleri
arasinda hir isbirligi agr kurmak

Proje Biitcesi:

-Projenin biitcesi: 8301.531,21 Avro

-Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi'nin (OKA)
biitcedeki payr: 154.215,73 Avro

-Tiirkiye'nin proje biitcesine katkisi:
15421,58 Avro

-Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi'nin (OKA)proje
biitcesine katkisi: 663,13 Avro

Projenin Siiresi: 27 Mart 2013 — 26 Mart 2015

Projenin Faaliyetleri

1. Proje yonetimi ve koordinasyonu

2. Proje takimi iletisimi ve faaliyetlerin gdriintrltigu
3.Black Sea BI-Net isbirligi Agi'nin olusturulmasi

4 Karadeniz Bolgesi'ndeki Is Kulucka Merkezleri
arasinda iyi uygulama drneklerinin paylasimi

5.1s kulucka merkezlerinde faaliyet ~gdsteren
KOBI'lerin Uluslararasilasmasinin Desteklenmesi

Hedef gruplar

-Is kulucka merkezleri

-Is gelistirme merkezleri

~Start up yani baslangic agamasindaki girisimci

-Geng girisimcilerin kurduklar isletmeler

-Merkezi ve yerel kamu otoriteleri

-Is destek organizasyonlar

-KOBi'ler
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PROJE ORTAKLARI

0DIMM, MOLDOVA (Prpje koordinatirii)
Kiiciik ve Orta Olcekli Isletmeleri Gelistirme Kurumu,

Adres: 48, S.Lazo Street, 0f 313, Chisinau, OKA, TURKIYE - Orta Karadeniz Kalkinma Ajans,
MD-2004, Republic of Moldova Adres: Kale Mahallesi, Cumhuriyet Cad. No:8

Tel: +373 22 295741 - Faks: +373 22 295797 lIkadim / Samsun / Tiirkiye

E-Posta: office@odimm.md Tel: +90 362 431 24 00 - Faks: +90 362 431 24 09
Web: www.odimm.md, www.businessportal mdv E-Posta: info@oka.org.tr - Weh: www.oka.org.tr

= EREC
EREC

ERFC, YUNANISTAN - Avrupa Balgesel ishirlici Cercevesi, ACT EDJ, ROMANYA - Sinir Otesi ishirligi Kurumu "Asagi Tuna
Adres: ERFC ALEXANDROUPOLIS Branch: 2, Xarilaou Trikoupi Street  Avrupa Bdlgesi"

68100 Alex/polis East Macedonia & Thrace Region Adres: 84, Eraiilor Street, Romania, Galati Country

Tel: +30 26910 60427 - Faks: +30 26910 62304 Tel: 0040 236 411 022 - Faks: 0040 236 411 022

E-Posta: erfc@otenet.gr - Web: www.erfc.gr E-Posta: actedj@gmail. com - Web: www.acted].ro
QO 5

SMEDNC, ERME__NiSTAI\_l FSE, UKRAYNA

Kiiciik ve Orta Olcekli Isletmleri Gelistirme Merkezi Zaporizha Bélgesi Girisimcilik Destegi Bolgesel Fonu

Adres: 5a M. Mkrtchyan, 0010 Yerevan, Armenia Adres: 90, Sorok rokiv Radianskoi Ukrainy Street, 63057,

Tel: +37410 54 16 48 - Faks: +374 10 54 16 42 Zaporozhye city, Ukraine

E-Posta: info@smednc.am - Web: www.smednc.am Tel: +38061-213-04-62 - Faks: +38061-213-04-62

E-Posta: rfpp@rambler.ru
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Kiiciik ve Orta Isletmeler Sektor

Gelisimi Organizasyonu

Organization of Small and Medium Enterprises
Sector Development (ODIMM)
www.odimm.md, www.businessportal.md
Proje koordinatdrl olarak gorev yapmaktadir.
Huktmetin 6nceliklerini karsilamak ve Moldova
Cumhuriyeti'nde KOBI gelisimini iyilestirmek ve
strdirmek icin kurulmustur.

ODIMM, Ekanami Bakanligr ve diger merkez ve
yerel kamu kurumlari, is 8rgditleri ve is destek
tedarikcileri ve KOBI'ler ile ishirligi icerisinde
calisan, 17 Mayis 2007 tarihli, 538 numarall
Hukumet karariyla kurulmus, kamu hukuku ile
idare edilen, kamu kurumu statlistinde, ticari ve
kar amaci glitmeyen bir 6rgUttdir.

ODIMM vizyonu: Moldova Cumhuriyeti isletme

baslatmak ve gelistirmek icin uygun bir yer olmalr.

ODIMM misyonu: Ulkedeki KOBI sektér gelisimini

destekleyerek milli ekonomi rekabetciligini
artirmak.

ODIMM stratejik hedefi: Ulkedeki stirdtirtilebilir
ekonomik blytimeyi saglayacak sekilde, KOBI
lerin etkin ve verimli gelisimini tesvik etmek.

ODIMM mevcut faaliyetleri:

~Kredi Garanti Fonu ile kiiclk isletmelere kredi
garantileri sunmak

-Genclik Ekonomik Guclendiriimesi Ulusal
Programi (PNAET) ni uygulamak.

-Verimli isletme Yonetimi, milli e§itim programini
uygulamak.

~Avrupa Birligi projesi "'YonitinlzU isletmeye
cevirin'' projesini uygulamak

-Moldova'da Is Kulucka Merkezleri kurmak ve
gelistirmek.

Yunanistan

- JERFC

————= Avrupa Bélgesel Isbirligi Cercevesi

European Regional Framework for Co-operation
(ERFC)

www.erfc.gr

Projede Alexandroupoalis bdlgesindeki is kulucka
merkezlerinin projeye katilmasindan sorumludur.
ERFC, AB entegrasyonunu hedefleyen, kar
amaci glitmeyen hiikimet disi hir sivil toplum
drglittiddr. 31.08.2009'da kurulmustur ve

yasal olarak kurulmus organlari halihazirda

Corfu & Alexandroupolis de faal olsa da, idare

merkezleri Aegion, Bati Yunan Bolgesinde yer
almaktadir. Stratejisi, tabandan yukari Avrupa
entegrasyonunda aktif bir sekilde yer alarak kamu
kuruluslar, is topluluklari, akademik orgtitler

ve sivil toplumun bélgesel ve ulusal blytmeyi
canlandirmak Uzere stratejik olarak isbirligi
yapabilecedi yerel, btlgesel, ulusal ve uluslararasi
platformlarin kurulusunu kolaylastiracak aktif
tarafsiz bir organ gorevi gérmektir.

Romanya

Assaciation of Cross Border Cooperation 'Lower
Danube Euroregion" (ACT EDJ)

www.actedj.ro

Projede Asagdi Tuna Euro bélgesindeki is kulucka
merkezlerinin projeye katiimasindan sorumludur.
Kurum; Romanya, Ukrayna ve Moldova'daki Bolge
Konseyleri tarafindan Nisan 2008'da kurulan bir

Sinir Otesi Isbirligi Kurumu
“Asag1 Tuna Euro Boélgesi”

sivil toplum kurulugudur.

Kurumun amaci; ortak amaca sahip olan tim
alanlardaki tyeler ve karli iliskiler arasindaki
ishirligi genisleterek kurumun alusturdugu
yBnetimsel-hdlgesel tnitelerin gelisimin
surdurdlebilirlgini saglamakir.

(BENET
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Tiirkiye
Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi

OKA

ORTA KARADENIZ KALKINMA AJANSI
'MIDDLE BLACK SEA DEVELOPMENT AGENCY

Middle Black Sea Development Agency (OKA) hizlandirmak, strdurdlebilirligini saglamak,
www.oka.org.tr bolgeler arasi ve bolge ici gelismislik farklarini
azaltmak" amaciyla, 10.11.2008 tarih ve
2008/14306 sayill Bakanlar Kurulu kararyla
kurulmus bir kamu kurumudur.

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi, 5443 sayili
Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve
Gorevleri Hakkinda Kanun cercevesinde "Kamu

kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslar Agustos 2009'da Genel Sekreteri atanmis olan
arasindaki ishirligini gelistirmek, kaynaklarin kurumumuz Ekim 2003'da ilk personel aimin
yerinde ve etkin kullanimini saglamak ve yerel gerceklestirmistir. Merkezi Samsun'da yer alan
potansiyeli harekete gecirmek suretiyle, ulusal Ajansimiz buglin Amasya, Gorum, Samsun ve
kalkinma plani ve programlarda 8ngdrtilen ilke Tokat illerinde buluna Yatinm Destek Ofisleri ile
ve politikalarla uyumlu olarak bolgesel gelismeyi  bolgesine hizmet etmektedir.
Ermenistan . .

‘ , Kiicuk ve Orta Olcgekli Isletmeleri Gelistirme
ey T Ulusal Merkezi
Small and Medium Entrepreneurship Gelistirme ulusal merkezi teknik ve finansal
Development National Center Armania (SMEDNC)  araclarla KOBI'lere etkili destekte bulunmakta
www.smednc.am olup, oldukca verimli ve cografi agidan KOBI
2002 yilinda Ermenistan Hikimeti tarafindan ajanslarina ulasimi kalay bir kuruma sahiptir.
kurulmustur. Kamu otoriteleri ve KOBI'ler KOBI destek programlar sunlari icerir: bilgi ve
arasindaki bag olan Ermenistan Kiictik ve orta danismanlik destedi, egitim destegi, yeni baslayan
6lcekli isletmeleri Gelistirme Ulusal Merkezi, KOBI girisimci destedi, finansal destek, yerel ekonomiyi
sektdriintn desteklenmesi ggrevini Ustelenir. gelistirme faaliyetleri, sanayi sistemlerinin
Ermenistan Kiiclik ve Orta Olcekli Isletmeleri gelistiriimesi, is uluslararasilastinlimas.

Ukrayna
/ b, Zaporizha Bolgesi Girisimcilik

Destegi Bolgesel Fonu

Dl M Ml

Regional Fund for Support of Entrepreneurship of ~ Zaporizha Bolgesinde gelecedi parlak hir sektor

Zaporozhye Region (RFSE) olarak kiictik ve orta biyuklikteki isletmeler icin
Projede Zaparozhye bolgesindeki is kulucka finansal destek ve kalkinmada kamu palitikasinin
merkezlerinin projeye katilmasindan sorumludur. asli organizatdrt olan bir aractr.

Zaporizha Bolgesi Girisimciligini Destekleme Danismanlik sahasinda, Fon, i planlari gelistirmek
Bolgesel Fonu devlet kurumu olup, 20 Mayis ve finansal destek Uzerine Ucretsiz danismanlik
1989'da kuruldu. Fon Ocak 2001'de faal oldu. vermektedir.
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PROJE KAPSAMINDA
GERCEKLESTIRILEN
FAALIYETLER

1.1.Tiirkiye — 21 Mayis 2013

Acilig

21 Mayis 2013 tarihinde projenin Turkiye'deki acilis — yurliten  kurumlarin ilgili - yoneticileri  toplantiya Toplant11ar1

toplantisi Samsun'da gerceklestirilmistir. Samsun  katilmislardir. Toplanti proje koordinatérii ODIMM'in

Bliytiksehir Belediyesi, SABEK ISGEM ve Samsun de katlimini saglamak amaciyla Skype Uzerinden — -----------=---------o-oo-o-
Il Ozel Idaresi gibi bolgesel kalkinmada isgelistirme  online gergeklestirilmistir
merkezlerinin Gnemini artirimasi amaciyla etkinlikler

(BENET
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1.2.Moldova—- 19 Temmuz 2013

19 Temmuz 2013 tarihinde Moldova'datiimortaklarin
katilimi ile proje acilis toplantisi gerceklestirilmistir.
Proje hazirlama asamasinda internet ve Skype
Uzerinden iletisim kuran proje ortaklar ilk kez bir
araya gelismislerdir. Yaptiklari sunumlarla ortaklar,
kendilerini  tanitmis ve projeye yapahilecekleri
katkilari anlatmislardir. Yapilan basin toplantisiyla
proje ve hedefleri basina tanitilmistir.

1.3.Romanya - 12-14 Mayis 2014

12-14 Mayis 2014 tarihlerinde Romanya Galati'de
proje kapsaminda olusturulacak olan ishirligi aginin
acilist ve hasin tanitmi yapilmistir. 1 glin stiren

toplantida isbirligi aginin kurulumu, nasil calisacag,
Uyelik kriterleri, agin strdtrdlebilmesi icin ortaklarin
yapmasi gereken ve agdan beklenenler tartigiimistir.

Proje koordinatorleri ve y@neticilerinin katlimi ile
gerceklestirilen  toplantilarda  projenin  faaliyetleri
tzerinde caligmalar yapilmistir. Toplanti tarihine
kadar yapilan etkinlerin analizi ve siradaki etkinligin
nasil  gerceklestirilecegi  gortstlmusttr.  Farkl
tlkelerde yer alan ortaklann iletisimi projenin
saglikl bir sekilde hayata gecirilmesi icin dnemlidir.
Bu nedenle e-postalar ve skype gbriismelerine
ek olarak her Ulke ziyaretinde ydnetim kurulu
toplantlan dizenlenerek proje ekibinin ylz yiize
gdrismeleri saglanmistir. Bu toplantilarda dncelikli
konular kurulmak istenen ishirligi aginin - Uyelik
kriterleri, calisma kosullari ve proje bittikten sonra
agin hayatina nasil devam edecegidir. Is kulucka
merkezleri arasindaki farkli uygulamalar ve tecrlibe
paylasimlari da bu toplantlarda géristlen konular
arasindadir.

(BENET
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2.2. Ermenistan — 04 Ekim 2013

www.bi-net.eu

13




14 www.bi-net.eu

2.5. Yunanistan — 19 Temmuz 2014 2.6. Turrkiye — 24 Ekim 2014

3.1. Moldova — 14-17 Nisan 2014 ekibine ek olarak Tokat Yatinm Destek Ofisi yetkilisi

Kulucka 14 - 17 Nisan 2014 tarihlerinde projenin ilk calisma  de bu calisma Zziyaretine katilmistir. 3 giin boyunca
g ziyareti Moldova'da yap||m|§t|r. @al@ma Ziyaretine tlkedeki kulugka merkezleri hakkinda bi|gi verilmi;ztir.

. Merkez! tlim ortak Ulkelerden is destek organizasyonlanindan ~ Moldova'daki calisma ziyareti kapsaminda Soroca s
ZIVaretlerl toplam 40 temsilci katimistr. Tirkiye'den proje  Kulugka Merkezi ziyaret edilmistir.

**************************** g

B

] Incubatorul de faceri din Soroca |
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Su anda Moldova'da farkli illerde 8 s Gelistirme
Merkezi bulunmakatadir. Is Gelistirme Merkezleri
2011-2014 yillarr arasinda Moldova Hukimeti
tarafindan desteklenen 2010-2020 KOBI Gelistirme
Stratejisi destegiyle kuruldu. Kulucka merkezinde yer
alan isletmeler donanimli ofislerden, danismanlik ve
destek servislerinden ve kamu hizmetleri, internet ve
kira gibi finansal desteklerden yararlanirlar. Lojistik
destek aktivitesi saglamanin yani sira, is gelistirme
merkezi, egitimler arganize eder, is stratejileri ya da
kaynak bulmak icin proje yazmalarinda yardimci olur,
islevsel networklere katilim icin olanak yaratirlar.
Tim bu faaliyetler is gelisimi desteklemek icindir.
Boylelikle rekabet karsisinda artan firsatlarla is
gelistirme merkezinden ayrilarak kendi baslarina
islevselliklerini devam ettiren KOBI'lerin istikrarli bir
hale gelmesi hedeflenmektedir16 Aralik 2013 de
sekiz is gelistirme merkezi ODIMM'de, Moldova Is
Gelistirme Merkezleri Network'unu olusturmuslardir
(MNBI).

Moldova'da faaliyette olan kulugka merkezlerinde
Leova'da 17, Soroca'da 15, Dubasori'de 7, Rezina'da
13, Singerei'de 14 ve Stefan-Vode'da 15 olmak
Uzere toplam 71 baslangig asamasnda isletme
bulunmaktadir.

3.2. Yunanistan — 16-19 Temmuz 2014
16-19 Temmuz 2014 tarihlerinde ikinci calisma
ziyareti Yunanistan'da, paydaslarin ve ortaklarin
katlimiyla  gerceklesmisti. ~ Bu  kapsamda
Alexandroupoalis hélgesinde yer alan Incubation for
GRowth (14G), Technopolis ve Thermi is Kulucka
Merkezleri ziyaret edilmistir.

Member of Group
d EUROCONSULTANTS
S— > Development &Technology

INCUBATION [{e]:¥¢:{0)73 1]

Incubation for Growth - i4G diger ilgili Avrupa
programlari  tarafindan belirlenen Gzelliklere
gore Kalkinma Bakanhg "ELEFTHO" Programi
cercevesinde uygulanan Euroconsultants SA'nin
en dnemli ve dzellikle basaril is faaliyetleri biridir.
Kurumsal stratejik hedefi gerceklestirmek icin kendi
girisimci - felsefesini uygulamasi  Euroconsultants
SA'nin temel araclardan birini i4G olusturmaktadir.
i4G basarili is adamlarinin yani sira hirsl gencleri
yenilikci fikirlerini karli girisime  dontistlrmelerini
saglayacak duzenli bir calisma ve destek verici
cevre salamaktadir. 146G ofis ve isletim dested,
etkin yOnetim danismanhgi hizmetleri, fon bulma
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konularinda destek vermektedir.
Technopolis Is Gelistirme Merkezi. Teknopolis Bilgi
ve lletisim Teknolojileri Is Parki Anonim Yapisidir. Is

VA TECHNOPOLIS

AN THESSALONIKI ICT BUSINESS PARK

Gelistirme Merkezi 14 isletmeye ev sahipligi yapan
ofisleri, artak alanlariyla toplamda 1300 metrekarelik
alanda Teknopolis Bilgi ve lletisim Teknolojileri Is
Parkinda modern hinada bulunmaktadir. Inkiibasyon
merkezi, her sirketin ihtiyaclarina ve kendi gelisim
asamasina badl olarak, verdikleri destek icin bir dizi
hizmet saglayabilmektedir. Inkiibasyon merkezinin
sundugu  butlinlesmis  hizmetlerin - yani  sira,
Teknopolis Is Gelistirme Merkezine gelen firmalar,
bdlgedeki ana inovasyan merkezlerinden biri olan
Teknopoalis'le baglanti ve iletisim kurabileceklerdir.
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THERMI

TERMI s Gelistrme Merkezi TERMI Sirketler
grubunun Uyesidir.  TERMI teknoloji / yenilikcilik
girisimciligi Uzerinde durarak, standart inklibasyon
calisma prensiplerini  takip etmektedir. 2004
yilindan bu yana TERMI S A Is Gelistime Merkezi ileri
teknolojilere ve yenilikci Urlinlere Yunan ve yabanci
arastirmacilarla isbirligi icinde yatinm yapmaktadir.
Is Gelistime Merkezinde bulunan firmalar deneyimli
uzmanlardan danismanlik hizmeti alirlar. Yenilikci
KOBI'lere gerekli ekipman ve altyapi sunulmaktadir.

3.3. Tirkiye — 21-24 Ekim 2014

Bir diger calisma ziyareti Turkiye'de gerceklesmistir.
21-24 Ekim 2014 tarihleri arasinda Samsun'da
gerceklesen toplantiya, ortak Ulkelerden ve bélgede
faaliyet gdsteren kulucka merkezi yOneticileri ve is
destek oranizasyonlarindan toplam 42 kisi katiimistir.
Samsun'da toplamda 4 gtin stiren etkinlikte 3 glinliik
egitim ve 1 glinlik saha ziyareti gerceklestirilmistir.
Proje ortaklarnin yani sira Samsun  Buytksehir
Belediyesi, Samsun Ticaret ve Sanayi 0dasl,
Samsun Teknopark, SABEK ISGEM gibi is destek
organizasyonlarnnin - yBnetici  ve  uzmanlarinin
kauldigi egitimde girisimcilik ekosistemin yapis, bu
yapiyl desteklemekle gdrevli kurum ve kuruluslarin
ve STK'larin sorumluluklan konularinda uzmanlar
tarafindan bilgilendirme yapilmistir. Bu kapsamda
ayrica SABEK ISGEM ve biinyesinde yer alan
firmalar, Samsun Teknopark ve BI-NET platformuna
Uye olma potansiyeli taslyan AYSAM Ortopedi
LTD. STi fabrikasinda ziyaret edilerek, iyi uygulama
Brneklerinin paylasimi saglanmistir.
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3.4. Romanya - 16-20 Mart 2015

16-20 Mart 2015'te gerceklestirilen etkinlige proje
ortag Ulkelerin proje koardinatdrleri, proje yoneticileri
ile birlikte is kulucka merkezi yoneticileri ve kulucka
merkezinde yer alan firmalardan temsilciler
kaulmistir. Turkiye'den Gorum Yatrim Destek Ofisi,
Samsun Teknopark Ydnetimi ve Gazi Osman Pasa
Universitesi  Teknopark Yonetimi'nden yetkililerin
kauldigl calisma  ziyareti kapsaminda kurumlar
arasinda iyl uygulama Ornekleri  paylasilarak
baslangic asamasinda is kulugcka merkezlerinin
yasadiklar sorunlar ve ctzim 8nerileri masaya
yatirlmistir. Projenin Romanyali ortagi Sinir Otesi
Ishirligi Kurumu'nun sorumluluk alani "Asagi Tuna
Avrupa Bolgesi''dir. Bu bélgede hali hazirda kurulug
asamasinda olan Galati Is Gelistirme Merkezi'nin
2015 yili icerisinde faaliyet gegmesi beklenmektedir.




4.1 Kulucka Merkezi yoneticileri icin
egitimler

Karadeniz Havzasi Ulkelerinin ekonomik ve sosyal
gelismislik  dlzeylerinin - dinya  ortalamasinin
alunda olmasi bélgenin yatnma olan ihtiyacini acik
olarak ortaya koymaktadir. Bu durum bdlgedeki
inovasyon ve Ar-Ge'nin Gnemini ve girisimci sayisini
arituirmaktadir. Bolgedeki girisimcilik potansiyelinin
en iy sekilde degerlendirimesi, ekosistemin dogru

‘Ermenistan — 02-04 Ekim 2014
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sekilde olusturulmasina badhdir. Bu ekosistemin
en Onemli sacayaklarindan biri olan kulucka
merkezlerinin altyapisi ve yonetim kapasiteleri
onemli bir glindem maddesidir. Bu nedenle tiim
ortak Ulkelerde dzellikle o Ulkede faaliyet gdsteren
kulucka merkezi yBneticilerini hedef alan egitimler
diizenlenmistir. S8z konusu egitimlerde iyi ve katl
uygulama Ornekleri tartisilarak Ulkelerin girisimcilik
ekosistemine uyan en ideal uygulama tasarlanmaya
calisiimistrr.

S e e
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‘Turkiye — 21-24 Ekim 2014

4.2. KOBl'ler icin egitimler

Projenin hedef kitlesini olusturan gruplardan hiri de
is kulucka merkezlerinde faaliyet gdsteren start-
up yani baslangic asamasinda girisimciler ve bu
girisimcilerin kurduklarr isletmeler bulunmaktadir. Bu
nedenle dncelikli proje faaliyetlerinden biri de start-
up'lar icin dtizenlenen 8zel egitimlerdir. Start-uplarin
Urlinl pazara sunma ve ilk yatinm finansmani bulma
konularinda yasadiklari problemlerle  KOBI'lerden
aynismaktadirlar. S8z konusu egitimler ana konu
bashgr "Urln ticarilestirme' ve "uluslararasilastirma”
olmak Uzere ortaklarin Oncelikleri ve isletmelerin
ihtiyaclar dogrultusunda belirlenen farkli iceriklerle
2015 Ocak ve Mart aylarinda gerceklestirilmistir.
Toplamda vyaklasik 100 kisiden olusan 6 farkl
grupla gerceklestirilen editimlerin konularr sdyledir:
Kiresellesme, Kiiresel Pazar Tespiti ve Rakip Analizi,
Kiiresel Isletme Gereksinimleri, Is kapasitesinin
artinlmast ve yonetilmesi, Isletmenin  y&netim
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kapasitesini artirma, Yeni Is Modellerinin gelistirilmesi
(Kanvas Is Modeli Gelistirme Yéntemi), pazar analizi
ve pazara gdre konumlandirma (Lazanya Modeli.)
VIVEKA Yaziim Danigmanlik LTD. STi tarafindan
gerceklestirilen egitimlere katlan firmalar ayni
zamanda BI-NET ishirligi agina katlabilmek icin
protokol imzalamuislardir.

Proje kapsaminda 6 ortak ilkede toplam 150 KOBI'ye
ticarilestirme ve uluslararasilastirma konularinda
danismanlik yapilmistr. s kulucka merkezleri
ve is gelistirme merkezlerinin gelisimine katkida
bulunmayi sadlayacak rehberler hazirlanmistir.
13-14 Ocak 2015 tarihinde KOSGE AR-GE
desteginden yararlanmis, KOSGEB TEKMER'de ve
Samsun Teknopark'ta faaliyet gdsteren 25 firmanin
katlimi ile Samsun Teknopark'ta gerceklestiriimistir.
Egitime kaulan firmalar yazilm, saglik, egitim
alanlarinda faaliyette bulunmak amaciyla Samsun
Teknopark buinyesinde kurulan kulucka merkezinde
yer almaktadirlar.
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SAMSUN,
TEKNOPARK

‘15-16 Ocak 2015 tarihinde Samsun North Point
Hotel'de yine ayni icerikle gerceklestirilen egitimin
hedef kitlesi SABEK ISGEM'de ve kiiclik sanayi
sitelerinde faaliyet gdsteren firmalardi. Agirlikli olarak

mobilya ve medikal sektdrlerinden 25 firmanin
katlimi ile gerceklestirilen etkinlikte daha @nce
birbirini tanimayan firmalarin birbirleriyle iletisime
gecmeleri de saglanmistr.
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Kapanis
Toplantilar

-23-24 Mart 2015 tarihinde Amasya Yamac
Bistro'daki egitime agirlikli olarak turizm olmak lzere
farkl sektorlerden yaklasik 20 firma katlmis ve
Urlin ticarilestirme ve uluslararasilasma konularinda
bilgi edinmislerdir. Firmalarin BI-NET isbirligi agina
katilimlari ile ilgili isbirligi protokold imzalamalari
saglanmistir.

-19-20 Mart 2015 tarihinde Gorum Anitta Hotel'de
gerceklestirilen etkinlik sehirde var olan potansiyeli
harekete gecirmis ve firmalarin BI-NET isbirligi agina
katilimlari saglanmistir.

5.1. Moldova - 5-6 Mart 2015

Tum ortaklarin katiimi ile gerceklesen 2 glnlik
etkinlige KOBI'lerin de katlimi saglanarak proje
“"Uluslararasi  KOBI  Forumu"  diizenlenmistir.
Yaklasik 20 firma temsilcisinin katldig etkinlikte
stant acarak Urlnlerini tanitan Samsunlu firmalar
yaptiklari ikili gbriismeler ve firma ziyaretleri ile
beklenen ishirligini baslatmislardir. Etkinlilkte ayrica
Turkiye'nin  uluslararasi ishirliklerini  gelistirmek
amaciyla tasarladigr devlet destekleri ve girisimcilik
ekasistemini destekleyen ulusal fonlar ve TR83
bolgesinde OKA tarafindan yurttilen faaliyetler ile
ilgili bir sunum yapilmistir.

Etkinlige proje ekibinin yani sira Amasya ve Tokat
Yatnm Destek Ofisi yetkileri ve KOSGEB Ar-Ge
destedi ile otopsi ignesi gelistiren Monopsi firmasi
ve OKA KOBI destedi ile plastik enjeksiyonla tirtinler
tireten Babacan Plastik. Etkinligin amaci KOBI'ler
arasinda ikili gdrlismelerin  yapilamasi idi. Bu
nedenle Karbon Plastik actigi stant ile ilgili firmalara
trlin cesidini ve kalitesini gdstererek, dnimuzdeki
glinlerde Moldova'da acilacak fuarda drlnlerini
tanitma imkani buldu.
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8.1 Sinir Otesi is Forumu 22 Ekim 2014

— Samsun

Ajansimiz - tarafindan gecen yillarda yUrtilen
calismalarin devami niteliginde olan ve Bdlgedeki
firmalarin~ dig  ticaret  potansiyelinin  harekete

geciriimesine ve Bolgenin ekonomik potansiyelinin
uluslararasi dlcekte taniuimina katki vermek Uzere

6.2. DABSEA Projesi Samsun Ziyareti —
24-25 Agustos 2014

Samsun'da ydrltllen bir baska Karadeniz Sinir
Otesi Ishirligi projesi olan DABSEA proje ekibi 24-
25 Agustos 2014 tarihinde Ajansimizi ziyaret etmis
ve Ajansimizla isbirligi talebinde bulunmuslardir.
Projeyle Avrupa ve Asya ekonomisi arasinda cevre
dostu ytk tasima icin dizeltilmis veya yeni su
ulasim yolar gelistirilmesi amaciyla paydaslarin
kapasitelinin artirimasinin yaninda deniz ve ic su
tagimaciiginin - gelistirilmesi  amaclanmaktadrr.
Karsilikli proje faaliyetlerinin paylasildigi toplantinin
ardindan ~ DABSEA  projesinin - sonuclarindan
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diizenlenen Orta Karadeniz Bolgesi Sinirtesi Ishirlig
s Forumu etkinligi 22 Ekim 2014'te Samsun'da
gerceklestirilmistir.  Etkinlige proje ortaklarimizin
tamami proje yonetim ekipleri ve firmalarla katilim
saglamuslardir. Ayrica etkinlikte ERFC tarafindan
Yunanistan ve Turkiye arasinda gelistirilebilecek olasi
ishirlikleri hakkinda da bir sunum yapilmistr.

yararlanmak ve bu sonuclara katkida bulunahilmek
amaciyla DABSEA Projesini Koordinatrli Romanya
ile ishirligi protokolti imzalanmistir. BI-NET Projesinin
ortaklarindan olan ERFC ayni zamanda DABSEA'nin
de ortagidir. Bu nedenle her iki proje ekihi arasinda
yeni projelerin  gelistiriimesi de bu  ziyarette
glindeme gelmistir. Daha sonra iki proje ekibi firma
ziyaretlerinde bulunmuslardir. Samsun Port Uluslar
arasl Limani, AS Celik Dokim Sanayi ve Ticaret Ltd.
Sti, SAMPA Otomoativ San. ve Tic. AS, Resman Cam,
PVC Altiminyum San. Tic. AS. ve Glibretas Fabrikalari
TAS ziyaret edilmistir.

Diger
Etkinlikler
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6.3.ishirligi protokollerinin imzalanmasi

Proje kapsaminda ishirligi agina Uye olabilecek

is kulucka merkezleri, is gelistirme merkezleri ve

KOBI'lerin hangi kriterlere sahip olacag: ile ilgili

calismalar,  Projenin Idari  Komitesi  tarafindan

yapilmistir. Bu kriterlere gdre hazirlanan protokaller

10 firma ve 10 is gelistirme merkezi tarafindan

imzalanmustr.

isbirligi protokolii imzalayan kurumlar

o KOSGEB Amasya Hizmet Merkezi MudUrltigu

o KOSGEB Gorum Hizmet Merkezi Miidurltigl

o KOSGEB Samsun Hizmet Merkezi Mudurltgu

o Samsun Teknoloji Gelistirme Bolgesi Yonetici A.S.

o Amasya Organize Sanayi Bolgesi Baskanlig

e Corum Organize Sanayi Bolgesi Baskanligi

e Gorum Ticaret ve Sanayi Odasi

o Tokat Kiiglik Sanayi Sitesi Baskanlgi

o SABEKISGEM

e Samsun Mobilya imalat ve Ihracatcilan Dernedi
(MOBID)

isbirligi protokolii imzalayan KOBI'ler

o Karbon Plastik

o Bahadir Saglk A.S.

e Tarbio Tarm

o Start up Naci Murat

o Glntek Makine

o Kalesan Tibhi Aletler

e (lobal Gaz

o Turbo Power

o /ekasoft Yaziim

o Vasak3DFX

6.4. Firma Ziyaretleri

Projenin  amaclanindan biri de kulucka merkezi
yBneticilerine, is destek organizasyonlarina ve start
up firmalara girisimcilik, ulusal ve uluslararasi fon
programlarinin - kullanimi, ulusal ve uluslararasi
ishirlikleri ve isbirligi aglarnin kullanimi ve  fikri
mulkiyet haklari konularinda danismanlik yaparak
kapasite gelisimlerine yardimc  olmakur.  Bu
nedenle bdlgede is gelistirme merkezleri ve kiiclk
sanayi sitelerinde faaliyet gdsteren 25 firma ve 6
kurum ziyaret edilerek mevcut durum analizleri ve
ihtiyag analizleri yapilarak ihtiyac duyulan egitim ve
danismanlik faaliyetleri tespit edilmistir.
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6.5. Girisimcilik Konusundaki Galigmalar
Girisimcilik zor hir calisma yontemi. Yenilikci bir
fikir yakalamak ve finansman hulmak yetmiyor.
s planinin hazirlanmasindan fikri ticarilestirmeye,
faaliyete gecebilmek icin altyapinin bulunmasindan
dogru yatinmailar ve ortaklarla bulugmaya kadar
zorlu bir strec girisimcileri bekliyor. Bu nedenle
surdurdlebilir islerin hayata gecirilebilmesi icin artik
teknoparklar, kulucka merkezlerinde bu ilk asama
firmalara ev sahipligi yaparak gelismeleri icin uygun
ortamlar yaratmaya calismaktadirlar.  Girisimcilik
ekosisteminin 8nemli bir oyuncusu haline gelen
kulucka merkezlerinden biri de projemizin de
katkilari ile Samsun Teknopark'ta kurulmaktadir.
Bu kapsamda Samsun Teknopark, Uluslararasi
Girisimcilik Merkezi ve Habitat Dernegi ile iliskiler
gelistiriimis ve Samsun'da girisimcilik ekosistemin
gelistiriimesi ile ilgili projeler gelistirilmesi konusunda
calismalar baslatilmistrr.
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PROJE KONUSU iLE
iL.GILI EK BiLGILER

Tiirkiye'deki kulucka merkezleri

Kulucka  merkezleri, startup'larin = yani  yeni
baslangic asamasindaki girisimcilerin ve yeni
kurulan firmalarin hayatta kalahilmeleri icin ve
yardim saglamak amach kurulan is cevreleridir.
Genelde yeni kurulan firmalar icin ilk 2 yillik stireg
risklerle doludur. Istatistikler, normal sartlar altinda
startuplarin neredeyse Ucte ikisinin is diinyasindan
cekildigini gdsteriyor. Kulucka merkezleri, seckin
start uplarr "dodanin sert kosullarindan' korumak
icin anlara ofisler ve ticari hizmetler sunuyor.

indirimli ofis alanlarinin Gtesinde, basarili kulucka
merkezleri bircok hizmet sunmaktadir. Birebir
danismanlik - hizmetleri, mentdrlik programlari,
insan kaynagi destedi, mali destek, yatinmci-
girisimci bulugmalar, cekirdek sermaye destegdi,
ayricaliklr ishirligi aglarina ulagim, muhasebe,
hukuk, marka ve pazara hedef alan danigmanlik
hizmetleri  sadlanan  imkanlardan  yalnizca
birkacidir. Ayni zamanda dider girisimcilerle ic
ice olmalarr ishirligi ortaminin yaratilmasina, fikir
Uretme ve gelistirme felsefesinin yerlesmesine ve
bilgi paylasimina blylk destek saglyar.

Kulucka Merkezi programlar, basarili sirketleri
ortaya clkarmak icin hentiz isin basinda olan
girisimcilere destek olacak kaynak ve hizmetleri
saglamak ve onlarn en zorlu ik 2-3 yilini
basarlyla atlatmalan hedefi dogrultusunda uzun
yillardir uygulaniyor. Yapilan arastirmalar, kulucka
merkezi programlarindan cikan sirketlerin %87
sektdr icinde yer edindigini ve rekabete katldigini
gBsteriyor. Bu merkezlerde sirket kurmak, ortak
secimi, is analizleri, pazarlama, stzlesme stirecleri,
Ucretsiz ofis, bagvurabilecek destek programlari
gihi konular start up'a verilen destekler arasinda
yer aliyor.

Ulkemizde faaliyet gosteren bazi  kulucka
merkezleri ile ilgili bilgiler asagida verilmektedir.
1.Teknopark istanbul Kulucka Merkezi

Teknopark Istanbul Kulucka Merkezi, diger adiyla
Fikir Kipl, Savunma Sanayi Mustesarligr ve
istanbul Ticaret Odasi ana ortakliginda kurulmus

bir teknoloji gelistirme hdlgesidir. Kurulali henliz
7 ay olan Fikir Kipt'nde halihazirda 30 firma
bulunmaktadir. Oncelikli alanlar saglk, enerji,
havacilik, savunma sanayi, ileri malzeme, ileri
elektronik, denizcilik ve endustriyel yaziim olan
kulucka merkezi, potansiyel gordligl ve basaril
olacagina inandigr  firmalari  alahilmek adina
bagvurularini her zaman acik tutmaktadir. 2015
yili icerisinde 30 firmadan en az 20'sinin mezun
ediimesi ve toplamda 1000 basvuru alinmasi
hedeflenmektedir. Ontimtizdeki dénemde
firmalarin, kiiresel bakis acisini gelistirmeye ytnelik
calismalar yapmayi planlayan merkez, 6rnegin AB
projesi kapsaminda personele degisimi yolu ile
bircok girisimciyi yurtdisina gdndermeyi hedefliyor.
Ayrica firmalarin islerini - blyUtmelerine  katki
saglamak ve ayrica musteri odakli diistinmelerini
gelistirmek amaciyla musteri iliskilerine yOnelik
calismalar da yapiimasi planlaniyor.

2.Bilkent Cyberpark

Bilkent Cyberpark, 2002 yilindan bu yana faaliyet
gostermektedir. Baslangic asamasindaki (start
up) hircok isletmeyi biinyesinde barindiran
Bilkent Cyberpark, cesitli sektdrlerde 240'in
Uzerinde firmasi;, 8 Ar-Ge merkezi, 3000'in
tizerinde Ar-Ge personeli ile Tlrkiye'nin en hiytik
teknoparklarindan  hbiridir.  Cyberpark At6lye'de
ise genc girisimcilere acik ofis ortami saglaniyor.
Bir firmanin  Cyberpark'ta yer alabilmesi icin
Ar-Ge niteligi taslyan projeler yuritiyor olmasi
gerekiyor.  Bugline kadar sadece kulucka
merkezinden 190'dan fazla firma mezun olmus.
Kulucka merkezinde 60'a yakin yeni girisimci
yer aliyor. 2015 yilinda kulucka firmalan basta
olmak tzere is gelistirme ve uluslar arasi acilma
faaliyetlerine agirlik verilecek. Firmalarin  verli
pazarlarda sikismalarini 8nleyecek, dis pazarlara
acllabilmelerini saglayacak yeni mekanizmalar
tasarlanmaktadir.

3.Koc Universitesi Kulucka Merkezi
Yeni  kulucka merkezlerinden biri  olan Kog
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UmverS|tES| Kulucka Merkezi 2013 vyilinda Kog
Universitesi Rumeli Feneri Kamptisti'nde kuruldu.
2014 yili Kasim ayi ile birlikte ise Sisli'deki yeni
1000m2'ik yerleskesinde faaliyetlerini arttirarak
devam ettiriyor. Kog Universitesi Kulucka Merkezi,
teknoloji  alaninda  yenilikci  ve  Blceklenebilir
isler kurmak isteyen girisimcilerin yaziim ve
donanim alanlarindaki fikirlerini ik asamalarindan
ticarilesme asamalarina kadar destekleyen bir
yapl. Bu nedenle agirlikli olarak bu alanlardaki
girisimcilere 8ncelikli destekler sunuluyor. Yilda
2 kere helirli dénemlerde acilan cagrlara basvuru
yapan girisimciler, 3 asamali eleme sureclerinden
gecerek Ali Koc, Ali Sabanc, Faruk Eczacibasi,
Hiisamettin Bayazit ve Isik Kececi Asur'un yer aldigi
Ust kurula sunuluyar. Her dénem 5-10 girisimci
kulucka merkezine katilmaya hak kazaniyor.
Girisim fikirlerinde oncelikli olarak kurucu takim
tnemseniyor.  Bununla birlikte stz konusu
fikrin hitap edecegi pazarin genisligi ve fikrin
inovatif yonleri de incelenen noktalar. Merkeze
su ana kadar 35 girisimci gurubu  katilmistir.
15 calismalarina halen devam etmektedir.
Girisimcilik derslerinden cikanlarla beraber 11 takin
sirketlesmis durumdadir. Bugline kadar 4 girisimin
yatinm alarak sirketlesmistir. 2015 yilinda 500
basvuru toplanmasi hedeflenmektedir. Kurulan
risk yatinm firmasi Unvest ile belli oranda tohum
yatinmlar girisimcilerin ilk asamalarda ihtiyaci
olan can suyunu saghyor. Koc Holding ile yapilan
ishirlikleri sayesinde girisimciler ilk Grtinlerini, bly Uk
kurumlarla birlikte test etme imkani bulabiliyor.
Tofas, Ford, Yapi Kredi, Migros, Arcelik, Aygaz gibi
bircok dev sirket bu konudaki Snemli is birlikleri
arasinda yer almaktadir.

4.0DTU Teknokent Merkezleri

0DTU Teknokent biinyesinde birden fazla kulucka
programi bulunmaktadir. Teknogirigim sermayesi
destegi alan girisimciler icin ana kampuste
ve OSTIM merkezinde olmak tizere 2 kulucka
merkezi, ODTU Teknokent-Halici Kulucka Merkezi
ve Ocak 2015'te acllan Yeni Fikirler Yeni isler
(YFYI) Kulucka Merkezi bulunuyor. Animasyon
Teknolojileri ve QOyun Gelistirme Merkezi de
(ATOM), ODTU Teknokent hiinyesinde yer alan
6n kulucka merkezleri arasinda yer aliyor. On
kulugka programlarinda 2005 yilindan bu yana
YFYl'de750'den fazla girisimcinin - olusturdugu
202 girisimci ekibe, 800 saatten fazla egitim ve
050 saatlik mentorltik destekleri verildi. Ayrica
finale kalan tlim ekipler kulucka merkezlerinden 2
yil stireyle yararlandilar. 202 ekip arasindan 60'dan
fazlasi sirketlesti ve bu sirketler 150'den fazla kisiye
istihdam sagladilar. ATOM ise 2008 vyilindan beri
toplam 53 ekibe destek sagladi. ATOM programi
kapsaminda 300'Un Uzerinde oyun gelistirildi.
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ODTU Teknokent hiinyesinde yer alan KOSGEB
TEKMER, Teknogirisim Kulucka Merkezi, 0STIM
Kulucka Merkezi, 0DTU Teknokent- HaI|C|YaZ|I|meV|
Kulucka Merkezi'nde bu zamana kadar 1000'e
yakin sirkete destek saglandi. ATOM mezunu olan
ekipler simdiye kadar 2 milyon dolarin tzerinde
finansman sagladilar. YFYi'de yarisma kapsaminda
o0 yil agilan her bir kategorinin birincisine 100 bin
TL degerinde girisim sermayesi destegi veriliyar.
Bu yil 6zel 8dul kapsaminda girisimcilere Amerika
seyahati hediye edilecek. Girisimciler burada iki
haftalik bir hazirlanma programindan gececekler.
Yeni Fikirler Yeni Isler Programi ve Teknog|r|§|m
Sermaye Destegi almaya hak kazanan 20 girisimci
ekip sirketlesmesi durumunda merkezden licretsiz
olarak 1 yil boyunca faydalanabilecek. 2015 yilinda
ODTU Teknokent San Francisco Ofisi faaliyete
gececek. Bdylece girisimcilerin  ABD pazarina
girmeleri kalaylastirilacak ve ticarilestirme slrecleri
hizlanacak.

5.ITU Gekirdek Kulucka Merkezi

ITU Gekirdek 2012 yilinda istanbul Kalkinma
Ajans'nin desteqi ile ITU Ar Teknokent ARI 3
binasinda faaliyete gectl. ITU Cekirdek, cevre,
elektronik, kimya, savunma, yazilim, gemi-insaat,
mekanik, tarim gibi farkli sektorlere yonelik tim
projeleri kabul ediyor. 2 bin 500'U asan proje
basvurusuyla Tirkiye'de girisimcilik ekosisteminin
en tnemli aktdrlerinden biri noktasina gelen ITU
Qekwdek 2014 yiinda toplam 40 proje ve 130
girisimci kabul etti. Gectigimiz 2 yil boyunca ITU
Cekirdek'e secilerek 8dl veya ofis almis olan 13
tane girisimci bulunmaktadir. Bu  girisimcilerin
10 tanesi sirketlesmistir. 2015 yilinda 2000
basvuru beklenmektedir. ITU Gekirdek, sermaye
ve ofls vererek sirketlesmelerine destek oluna
girisimcilerin % 80", proje basarisiz olsa veya
timden proje degisse bile girisimcilige devam
ediyorlar.  Merkezdeki girisimciler daha yeni
yeni olgunluk seviyesine ula§m|§ durumdalar.
Yatrimcilarla  gbrlismeye  yeni  baglanmistrr.
Strat up girisimcilerin ITU Cekirdek'te her zaman
erisebilecekleri 5 uzmanlim alanindaki (hukuk,
patent, Ar-Ge fonlar, yeminli mali musavirlik
ve is modeli gelisimi) danismanlar, girisimcilere
destek olmak ve alanlarinda yol gostermek
icin hazir bulunuyor. 150'den fazla menttr ve
CEQ'lar, uzmanlar,  damigmanlar  tarafindan
150 saatlik egitimler kapsaminda ITU Cekirdek
girisimcileri farkli  bilgi, uzmanlk ve bakis
acllarindan faydalanarak projelerini cok daha ileriye
tastyabilirler.

6.Dokuz Eyliil Teknoloji Geligtirme
Bolgesi

2018 yilinda kurulan DBokuz Eylul  Teknoloji



Gelistirme Bolgesi (DEPARK) biinyesinde yazilim,
bilisim,  elektronik, ileri malzeme teknolojileri,
tasarim, nanoteknaloji, otomotiv, yenilenebilir
enerji gibi konularda calisan yenilikci firmalar yer
aliyar. Yenilesim/inavasyon odakli fikirlerin projeye
donustlrerek yeni is fikirlerini  sirketlestirme
yolunda  desteklerden  vararlanmak isteyen
akademisyen, 8grenci ve girisimcileri kabul eden
DEPARK; 13 kulucka ve 48 ulusal ve uluslararasi
firmaya ev sahipligi yapiyor. Acllmakta olan yeni
kulucka alanlar icin talepler alinmaya devam
etmektedir. 2014'te toplam 45 girisimci, 12
kulucka ve 104 proje aktif olarak yurdtilmustdr.
188 kulucka projesinin degerlendirme strecleri de
devam etmektedir.

Ayrica kisa adi BiolZMIR olan Uluslararasi Saglik
Teknolgjileri  Gelistirici  ve  Hizlandincr - Projesi
gldUmli bir bélgesel kalkinma projesi 2015 yilinda
hayata gecirilecektir. BiolZMIR projesinin  ana
amaci, saglhk alaninda fikirden Urline ve pazara
kadar ilerleyen tm asamalarda hem sanayiciye
hem de akademisyenlere kolaylastirici, hizlandirici
etki yapmakur. BiolZMIR projesinin zellikle saglik
sektbriine yonelik kulucka ve girisimlerin gelisimine
ylksek bir ivme katmasi hedefleniyar.

7.Embryonix Kulucka Merkezi

2004 yilinda Izmir Ekonomi Universitesi, izmir
Ticaret Odasi, Ege Genc Is Adamlar Dernedi,
Ege Sanayici |§ Adamlari Dernegi ve Ege Bdlgesi
Sanayi Odasi ortakligiyla kurulan  Embryonix,
kuruldugu glinden bu yana 100'den fazla
girisimciliye destek saglamistir. 2014 yilinda 70
basvuru alan Embryonix girisimciler is gelistirme,
Urlin gelistirme, cekirdek sermaye, prototip ortaya
glkarma is model olusturma, yatinmcr bulugmalari,
girisimci egitimleri, ofis alani, ofis altyapisi ve
tanitim konularinda destek veriyor. Ozelikle Izmir
ve cevre illeriicin uygulamali g|r|§|m(:|l|l< egitimlerini
bu konuyla ilgilenen her girisimci adayina en uygun
sekilde ulastirmayr amacliyor. izmir Ticaret Odasi ve
diger sivil toplum kuruluglarinin destedi ile cekirdek
sermaye ve girisimciye yatnm olanaklarinin
artinlmasi hedeflenmektedir. Embryomxm asil
hedefi Izmir'deki basanli tic girisimi uluslararasi
platforma tagimaktir.

8.Bogazici Universitesi HayalEt Kulucka
Merkezi

HayalEt Kulucka Merkezi'nin temelleri 2010 yilinda
istanbul Kalkinma Ajansi destegiyle atldi. 2013
yilindan itibaren Bogazici Universitesi Teknoloji
Transfer Ofisi  koordinasyonunda  faaliyetlerini
strdtren Hayalkt, daha cok yazilm adirlkl
teknolojik girisim basvurulari aliyar. Birinci dénem
girisimcilerinden  altisi basariyla  mezun eden
merkez, spar analitigi alaninda yazilim ve donanim
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teknolojileri  Uzerinde calisan  Sentio  Sports
Analysis (www.sentiosports.com , noropazarlama
alaninda tat-koku tizerinde dlinyadaki 8rneklerden
daha gelismis ve yenilikci bir sistem gelistirmekte
olan Neurolize (www.neurolize.com ) gibi farkli
projelere destek verdi. 2014 yilinda 34 teknolajik
girisim basvurusunu degerlendirmeye aldi. 2015
yilinda ise yaklagik 10 girisimciye kuluckada yer
verilmesini planliyor. Ontimizdeki yillarda faaliyete
gececek yeni Teknopark projeleri kapsaminda
kulucka ofis alanlarin genisletilmesi hedefleniyar.

9.Bogazici Universitesi Inovita Kulucka
Merkezi

Inovita Kulucka Merkezi, 2012 yilinda Istanbul
Kalkinma Ajansi'ndan  aldigi destekle Bogazici
Universitesi Yasam Bilimleri ev Teknolojileri UYGAR
Merkezi onderliginde kuruldu. inovita, Tiirkiye'nin
ilk tematik odakl kulucka merkezi olarak, bolgesel
capta saglik teknolojileri odakli ve biyo girisimciligin
desteklenmesine ydnelik bdlgesel hir misyon
benimsiyor. Olgunlastirma asamasinda olan alt
proje 2014 basindan itibaren kulucka ofis alaninda
calismalarini stirdtrlyor. Saglik teknolajileri odakl
prOJelerm Ar-Ge slreclerinin uzun olmasi pazara
giris strelerini de artirdigi icin Inovita kulucka
destedi 1+1=2 yil olarak veriliyor. Inovita, kulucka
ofisine alinarak  yodun egitim, danismanlik
ve mentorluk hizmetleriyle, stratejik ortaklik
olugturarakortakpmjevegirigimlerUretmeye kadar
cok farkli destekler veriyor. Bu yil dolu oldugu icin
cagr yapmayan inovita, 2015 yilinda basvurulari
cagn yontemiyle degil strekli acik sistemle alacak.

10.0kan Universitesi Girisimcilik
Merkezi

2013 yilinda kurulan Okan Universitesi Girisimcilik
Merkezi, henliz sadece bir girisimciye destek
veriyor. 2014 yilinda beg bagvuru alan merkez,
girisimcilere ofis, telefon hatta, Okan Universitesi
Fark Yaratan Girisimci Sertifika Programi'na katilim
ve mentorlik hizmeti destegi veriyor. Is Plani,
cercevesinde parasal destek ihtiyaci ortaya ciktgi
takdirdeisefarklidesteklericinincelemeler yapiliyor.
Okan Universitesi Girisimcilik Merkezi, bagvurular
her zaman ack. Girisimcilere maksimum 20
binTL2lik cansuyu destegi verilebiliyor. Yenilikci
ve kiresel pazara aciima potansiyeli olan fikirlere
oncelik veriliyor.  Universitenin - mikemmeliyet
alanlarina yonelik 6zel calistaylar, yenilikci fikir
ybnetimi  calismalar, anketler  dizenleyerek,
yenilikgi fikirlere ve kulucka merkezine ilginin
artirimasi hedeflenmektedir.

11.Aveal abs Kulucka Merkezi

Avea, Ar-Ge merkezinin icinde bulunan Avealabs
Kulucka Merkezi ile hbilgi ve iletisim teknolojileri
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sektdrinde sirket kurmak ya da islerini- blyltmek
isteyen genc girisimcilere, altyapr ve pazarlama
kanallarinin yani sira ofis olanaklarini da acarak
projelerini  biyltlp  gelistirebilecekleri  bir
ekasistem sunuyor. Ar-Ge alanina son dort yilda
122 milyon TlLden fazla yatrm yapan Avea
girisimcilere is planlari ve performanslarina gdre
B-18 aylik bir stire boyunca destek veriyor. Ayrica
girisimciler sirketin kulucka merkezi icin ayrimis
ofisini, internet ve intranet altyapisini kullanma,
test lahoratuarlarindan yararlanma, teknik ve ticari
damigmanlik alma ve Avea'nin sektdrdeki firmalarla
ticari ishirligi platformu olan Avea Is Ortaklig
kapsaminda degerlendiriime  firsati  buluyar.
Avea Kulucka Merkezi yeni dnem basvurularr 31
Ekim 2014'te sona erdi. Yeni basvuru tarihleri ise
Bniimuizdeki dsnemde www.avealabs.com

12 Erciyes Teknopark Kulucka Merkezi

Erciyesteknopark'in2012yilindakurulanbirkulucka
merkezive 2014 yilinda ilk girisimcilerini kabul eden
Sera isimli 8n kulucka programi bulunuyar. Erciyes
Teknopark kulucka programindan toplamda 41
girisimci hizmet aliyor. Sera programindan ise
bugline kadar 15 takim ve 50 girisimci faydaland.
2014'te Sera programina 108 basvury, kulucka
programina ise 70 civarinda basvuru aldi. 2015'te
Sera programina 250, kulucka programina ise
100 civarinda basvuru olmasi bekleniyar. Erciyes,
Sera basvurulari dénemsel olarak almak yerine
strekli bagvuru yapilabilir bir sistem gelistirildi.
Bu sistem 2015'ten itibaren gecerli olacak. Ayrica
Sera programi kapsaminda Ucretsiz mobilyali ve
acik ofislerin yaninda kapali ofislerin sunulmasi
planlanmaktadir.

13.Koc Holding Inventram Kulucka
Merkezi

Koc Holding ve Koc Universitesi ortakhg ile
2010 yilinda bir erken asama teknoloji yatinm
sirketi olarak kurulan Inventram, ayni zamanda
inovatif sirketlere bir kuluckalandirma platformu
saglyor. Kurulusundan bu yana 3 bin 500'den
fazla projeyi degerlendiren ve 53 projeye destek
veren Inventram, patent yatirimi, sirket yatinmi
ve teknoloji ticarilestirme is ortakliklari olmak
Uzere Uc alanda yatinm yapiyar. Girisimcilere
baslangig ve erken agama sermaye desteklerinden
yBnetim ve Pazar arastirmasina kadar pek cok
destek veriliyor. Bagvuru igin her zaman agik olan
Inventram, Bniimizdeki dénemde birkag nemli
sektdre odaklaniimayi planliyor. Mohil teknolajiler
ve biyoteknoloji oncelikli sektdrler olacak. Bunun
disinda enerji, otomotiv, elektronik tlimlesik
sistemler ve savunma sanayi gibi alanlar da
Inventram'in glindeminde olacak.
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14.0zyedgin Universitesi Girisim
Fabrikasi

Ozyegin tniversitesi biinyesinde kurulan Girisim
Fabrikasi, 2011'den bu yana S hinin Uzerinde
girisimciye destek sagladi. Pek cok merkezde
oldugu gibi Ucretsiz ofis desteklerinden avukatlik
ve muhasebe danismanlik desteklerine hatta
devlet hibelerine bagvuru yapmak konusuna kadar
genis hir destek havuzu olan Girisim Fabrikasi'nin
farklrve gliclti oldugu temel konular ise mentdrltik,
yatinm ve musteri bulmak. 2015 yili icin daha
odakli olarak programlar dtizenlenmesi planlaniyor.
Finans alaninda teknoloji gelistiren girisimlere
ve bunlara ilave olarak hala teknolojinin ok fazla
giremedidi geleneksel sektdrler olan perakende ve
lojistik sektbrlerine ydnelik teknolojik girisimlere
odaklanacaklar.

15.Bilgi Sosyal Kulucka Merkezi

Aralik 2014'te aciligi yapilan Bilgi Sosyal Kulucka
Merkezi, diger merkezlerden farkli olarak, sadece
kar amaci glitmeyen hak temelli hir perspektif ile
calisan sivil toplum girisimcileri ve kuruluslarinin
yeni ve kar amaci glitmeyen calismalarina destek
saglamaya ydnelik olarak caligiyor. Istanbul Bilgi
Universitesinin yani sira Agik Toplum  Vakfi'nin
ana destedi ve Isvec Konsoloslugu ile Friedrich-
Ebert-Stiftung Dernegi  Tlirkiye  Temsilciliginin
destekleriyle hayata gecen merkez, Ocak 2015'ten
itibaren 10 ay boyunca 13 sivil toplum kurulusu ve
girisimine destek olacak.

16.TR83 Bolgesinde Kulucka Merkezleri

Belirtilen 15 kulucka merkezine her gecen gtin
yenileri ekleniyor. Ornedin Bogazici Universitesi
2015 yilinda Barsa Istanbul isbirligiyle gelistirilecek
Turkiye'nin ilk tematik Finans Teknoparki projesiyle
ve Dudullu Organize Sanayi Bdlgesi ishirligiyle
gelistirilecek Bogazici Dudullu Teknoparki projeleri
ile kulucka alanlarinr artirmaya hazirlaniyor.

TR83 hdlgesinde ise Samsun Teknopark, 80 bin
metrekare alanda 4500 metrekare kapall alan ve
13 bin metrekare kiralama alaninda 40 isletmeyle
Eylil 2014'te faaliyetine baslamistir. Samsun
Teknopark biinyesinde vyaklagik 10 start up
takiminin yer alacagr kulucka merkezinin ardindan
Tokat'ta Organize Sanayi Bolgesi yerleskesinde
kurulmakta olan is gelistirme merkezi (ISGEM)
tamamlanmis  altyapisi ve y8netim ekibi ile
firmalarini - beklemektedir. S6z konusu ISGEM
Avrupa Birligi IPA fonundan desteklenmektedir.
Tokat Teknopark A.S. Gaziosmanpasa biinyesinde
kurulmustur. 16 bin 467 metrekare alanda 2012
yili Haziran ayinda insaat calismalari baslatilan
ve holgeye 8nemli katkilarinin olmasi beklenen
Teknopark'ta 35 ofis yer aliyor. Gorum Teknokent'in
temeli Hitit Universitesi kamplstinde Haziran
2014'te gerceklesmistir.
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MOLDOVA CUMHURIYETI

Ulke Adii: Moldova Cumhuriyeti

Yonetim Bigimi: Parlamenter Cumhuriyet
Baskent: Kisinev

Devlet Baskani: Nicola Timofti

Bashakan: Viadimir Flat

Niifus: 3.620.000

Yiizélcilimii: 33.851km2

Resmi Dil: Moldovaca (Romence), Rusca
Okuryazarlik orani: %98,5

Para Birimi: Moldova Leyi (MDL) 1 USD: 0,0815741
MDL (25.07.2013)

Zaman Dilimi: GMT'den 2 saat ileri, Turkiye ile ayni

saat dilimindedir.
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Genel Bilgiler

Moldova Cumhuriyeti Beserabya olarak hilinen bir
bblgede kurulmus olup eski caglardan beri Asya
ve Avrupa arasinda Onemli bir gecis noktasinda
yer alip 8nemli savaslara sahne olmustur. 13.
yy'da Yunanllar, Romalilar, Hunlar, Bulgarlarca
yerlesilen bir bolgede olan topraklar 14.yy'da kisa
bir stire Blylk Stefan liderliginde bagimsiz olmus
sonrasinda Osmanli imparatorlugu hakimiyetine
girerek 1806-1812 Osmanli-Rus savasina kadar
Turk hakimiyetinde kalmistr. Bu savag sonrasi
Moldova'nin dogu kisminda Beserabya olarak
bilinen Prut ve Dinyester Nehirleri arasindaki bilge
Rus egemenligine girmis, Prut Nehri'nin batis
ise Osmanli hakimiyetinde kalmistir. 1878 yilinda



bagimsizligini kazanan Romanya 1318 yilinda Rus
hakimiyetindeki topraklarn kontroltine gecirmis
sonrasinda Sovyetler Birligi 1924 yilinda Dinyester
Nehri dogusunda otonom hir Moldova Cumhuriyeti
olusturmustur.

1940 yilinda Romanya kontrollinde olan bu hdlge
SSCB hakimiyetine girmis fakat Il. Dlinya Savasl
sirasinda Romanya, Almanya ile birlikte 18941'de
Beserabya bolgesini  yeniden ele gecirmistir.
1944 yilinda ise SSCB tekrar hu topraklara hakim
olmustur.

1990 vyilinda Sovyetler Birligi Moldova Sovyet
Sosyalist Cumhuriyeti'nin Baskani olarak Mircea
Snegur'u segcmis 23 Mayis 1991'de ise Moldova
Cumhuriyeti bagimsizhgini ilan etmistir. Agustos
1891 itibariyle Moldova'nin demakrasiye gecis
birtakim engellerle karsilasmis, yeni anayasanin
yetersiz dutzenlemeleri, hikimetin yeni rejime
uyum  cabalarn, glney kisimdaki Gagavuz
Turklerinin hareketleri, Transdinyester bélgesindeki
1990 yilinda kurulan ve bagimsizhgini ilan eden
Transdinyester Moldova Cumhuriyeti ile ilgili
sorunlar glinimtize kadar gelmistir.

Cografi Konum ve iklim

33.851 km2'lik alanyla dinyada 140. sirada
bulunan Moldova Cumbhuriyeti, Romanya ile
450 km, Ukrayna ile ise 940 km'lik hir kara
sinirna sahiptir. Dogu Avrupa'da yer alan ve
denize kiyisi bulunmayan Moldova'nin batisinda
Romanya, kuzey, gliney ve dogusunda Ukrayna
bulunmaktadir.  BDT lkeleriyle  AB'ye  son
donemde katilan eski dogu blogu Ulkeleri arasinda
kalan Ulkenin siyasi ve ekonomik yapisi cografi
konumundan dogrudan etkilenmektedir.

Bati sinint Prut Nehri kiyisinca olugan Moldova
nifusunun biytk holimi Dinyester ve Prut
Nehirleri  arasindaki  bolgede  yasamaktadrr.
Dogu sininni olusturan Prut Nehri Karadeniz'e
dokilmeden 6nce Tuna Nehri'nin bir kolunu
olusturmaktadir.

Ulkenin biiytik bélimii ovaliktir ve hicbir bélgede
ylikselti 430 metreyi gecnemektedir. iklim olarak
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bélgeye gore daha iiman bir iklim dzelligi gsterir.
Moldova'nin iklimi himan  bir iklimdir.  Yazlar
uzundur ve sicaktrr. Ortalama sicaklik 20 “C'dir.
Kislar ise genellikle ilik ve kurudur. Ocak ayi sicaklik
ortalamasi -4 “C'dir. Yadis en cok yaz mevsiminin
ilk glinlerinde ve Ekim'de gdrdiltr.

Siyasi ve idari Yapi

1891 yilinda Sovyetler Birligi'nin ¢okiist sonrasinda

Moldova Sovyet Sosyalist Cumbhuriyeti'yle ayni
sinirlar dahilinde bagimsizhigini ilan etmistir.

Dinyester nehrinin dogu kiyisindaki hatta uluslar
arasi taninirlik saglayan Transdinyester Ozerk
bolgesi 1990 yilinda bagimsizlik ilan etmis ve tzerk
yonetim altinda devletle baglarini kerumaktadir.
Uluslararasi hukuk  cercevesinde  Moldova
Cumhuriyeti topraklan olarak kabul edilmesine
ragmen, bugln itibariyle Dinyester Nehri'nin
dogusunda kalan ve Transdinyester Bolgesi olarak
adlandirlan 4163 km2'lik cografya, Moldova
HikUmetinin otoritesi altinda bulunmamaktadir.
Transdinyester Bdlgesi, Moldova Cumhuriyeti ile
arasinda yasanan sorunlar neticesinde yasanan
ic savasin ardindan bagimsizigini ilan etmis, fili
olarak kendisine ait Merkez Bankasi, para hirimi ve
sinirlari olan bir bélgedir.

Mevcut Moldova hikimeti 28 Kasm 2010'da
secilmis ve 2011 yili itibariyle greve baslamistr.
Parlamentodaki dort partiden tictiniin olusturdugu
"Avrupa Entegrasyonu icin Birlik" koalisyonu
101 parlamenterin 59'unun dahil oldugu bir
hiikiimet Liberal Demokratik Parti lideri Viad
Filat basbakanhginda kurulmustur. Bir sonraki
parlamento secimleri ise 2014 yilinda yapilacaktr.
Demokratik Parti lideri Marian Lupu ise 2012
yilina kadar devlet bagkanligi gbrevini stirdirmdis,
Moldova Parlamentosu'nda 3 yildir stiren devlet
baskanligi secimiagmazinin sonuca baglanmasiyla
birlikte 2012'de Hakimler Yiiksek Konseyi Baskani
Nicolae Timofti'nin devlet baskanligi onaylanmistir.
iktidardaki ~ Avrupa  Entegrasyonu lttifaki'nin
2009'dan bu yana devlet baskanini sececek
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yeterli oyu saglayamamasi nedeniyle cikmaza
giren strec, 4 bagimsiz milletvekilinin desteginin
alinmasiyla birlikte agilmistir.,

Parlamento'daki partiler Liberal Demokratik Parti
(32), Liberal Parti (12) ve Komdinist Parti (42
sandalye)'dir.

Transdinyester  sorunuyla ilgili  olarak  5+2
yapllanmasindaki ~ ctzime  donik  resmi
mtzakereler Eylil ayinin  sonunda yeniden
canlandirimis, Rusya, Ukrayna, AGIT ile gdzlemci
statlistindeki ABD ve AB temsilcilerinin katilimiyla
yapilan  gdrlismeler  sdrdirllmustlr.  Slrecin
ilerlemesiyle ilgili en Onemli gelisme Rusya'nin
uzun dnemli lider Igor Smirnov'la ilgili yapug
baski sonrasinda ortaya cikmistir. Gortismelerin
bir sonuca baglanmasi Maldova politikasi ve
ekonomisinin istikrar  kazanmasi icin - dnemli
olacaksa da yakin ddnemde net bir sonuca
ulasmasi mimkdin gorilmemektedir.

Ekonomik Durum

Moldova ekonomisi komsu Ulkeler ve bolgedeki
diger ekonomilerle kiyaslandiginda nispeten zayif
bir gdrinim  sergilemektedir. Tarimsal Uretim
bakimindan iyi iklim sartlari ve toprak yapisina
sahip olmasina ragmen bdlgedeki diger Ulkelerin
tersine ciddi mineral kaynaklara sahip olmamasi
ciddi bir fark yaratmaktadir. Bu ytizden ekanomisi
genel anlamda tanm, meyve ve sebzeler, sarap ve
tlitlin gibi Urlinlere dayanmaktadir.

Ekonomisindeki en  ciddi  eksiklik  enerji
kaynaklarinin neredeyse tamaminin ithal etmek
zorunda olmasidir.  Ozellikle Rusya'ya olan
enerji bagimlihgr dis ticaret acigini ciddi oranda
arttirmaktadir. 2005 yilinda Moldova'daki dzerk
Transdinyester bolgesinde Rus yOnetimindeki
elektrik santralinde kesinti yapiimasi ve yine Rus
Gazprom sirketinin fiyat Uzerindeki anlagsmazliklar
ylizlinden dogal gaz akisinda kesinti yaratmasi
bu bagmiiigin Moldova ekonomisi  (izerindeki
etkilerini arttirmaktadir. 2008 yilinda ekonominin
bliylime oranina ciddi zarar veren bir diger gelisme
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ise Rusya'nin Moldova sarabina ve tarim Uriinlerine
getirdigi yasaklama ve dogal gaz fiyatini iki kat
arttirmasi olmustur.

Ulke 2011 yilinda 2010 yilina gére % 6,4 oraninda
biytime kaydetmistir. 2010 yilinda da gerceklesen
%71k blylmeyle hirlikte, ekonominin  son
iki yilda yaklasik 9% 13,5 oraninda blylidugd,
durgunluktan ¢ikma emareleri gsterdigi ve yeni
bir blylme dBnemine girdigi  gbriilmektedir.
Moldova  ekonomisinde  yasanan  ekanomik
blytimenin ~ Moldova'nin  ic  dinamiklerinden
ziyade, Moldova menseli cesitli Urlinlere y&nelik
artan dis talepten kaynaklanmasi da, blylmenin
dis talebe bagimliiligr ve kiresel kriz ortaminda
strddrtlebilirligi -~ baglaminda  risk icerdigini
gdstermektedir. 2011 yili Moldova'nin  sanayi
sektort acisindan olumlu gecmistir. Bu kapsamda,
Moldova'nin toplam sanayi tretimi 2010 yilina gére
% 74 oraninda blylmistir. Sanayi Uretiminde
yasanan artis, imalat sanayi Uretiminin % 89
ve madencilik ve tasocakciligl Gretiminin % 11,7
oranlarinda biytimesinden kaynaklanmistr. Ote
yandan, elektrik ve 1si enerjisi Uretim ve dagitm
faaliyetleri % 4,6 oraninda gerilemistir.

Uluslararasi kuruluslardan ve cesitli tlkelerden
alinan mali yardimlar, hibe ve krediler anilan
risklere  karsl tlke ekonomisinin  kinlganhgmin
azaltimasina katkida bulunmaktadir. IMF kredileri,
Dinya Bankasi ve EBRD projeleri, AB ve cesitli
dondr Ulkelerden saglanan kaynaklar, Moldova'nin
hassas ekanomik dengelerine katki saglamaktadir.

IMF ile imzalanan 574 milyon S'llk paketin
yani sira AB ile entegrasyon poalitikasi dahilinde
saglanan ticaret avantajlari sayesinde belli oranda
bir dizelme gozlemlenmistir. Yine bu dSnemde
Rusya'ya yapilan ihracat rakamlarindaki artig da
milli gelire olumlu bir ivme kazandirmistr.

Siyasi anlamda sorunlar  yasanan  ayrilikc
Transdinyester  bolgesiyle  Moldova arasinda
ekonomik birtakim engeller bulunmaktadir. Mevcut
siyasi problemlerin ¢Ozllememesi nedeniyle iki



tarafta hicimde is yapma slireclerinde bir arada
bulunan kurum firma ve isadamlari entegre bir
yap! icinde fticari faaliyette bulunamamakta,
sorunun  ¢OzUmsuzItginin devami  nedeniyle
bllylk kayiplar yasamaktadir. Ozellikle bolgeye
ytnelik Maldova ihrac trtinlerine uygulanan % 100'
yakin vergiler nedeniyle Dinyester Nehri'nin her iki
kiyisinda rekabetcilik diizeyi nemli oranda zarar
gormektedir. Ulkenin ekonomisinin genel anlamda
bir istikrar kazanmasi hélgede sorunun c¢tzim
asamasina gelmesiyle yakindan ilgilidir.

Moldova ekonomisindeki 2011 yilina iliskin en
gnemli gelisme reel gayrisafi yurtici hasilada
goriilen % 7.9'luk biytimedir. Ic talepteki Snemli
oranda artis ve ihracat ve yatirimlardaki biytme
Ulke ekonomisi icin ciddi faydalar saglamistr.
Ozellikle dustik katma degerli bazi sektdrlerde
rekabetcilik diizeyi artis gdstermistir.

2012 vyilina gelindiginde ise ©zellikle Avro
Bolgesi'nde yasanmakta olan durgunluk nedeniyle
gelirlerin artisinda bir yavaslama beklenmekte,
sosyal politikalarda ve sermaye harcamalarinda
artisin amaclandigr bir dénemde bltce acigini
kapatma planini  uygulamak cok mimkin
gorlinmemektedir.  Enflasyondaki  ters  yonll
gelismeler ve dig talepte yasanmasi beklenen
daralmanin giderek daha belirgin bir hal almasiyla
birlikte faiz oranlarinda da cok ani hir disls
gozlenmeye baslamistir. 2012 yilina iliskin mali
yapida beklenen politikanin genisletici bir para
politikasi esliginde mali disiplini saglamak olmasi
tngdrilebilir. Avro bolgesindeki borg krizi nedeniyle
Dogu Avrupa bankalarinin batidaki merkezlerden
bekledigi fonlar konusnda haski altina girecek
olmalart da bankacilik sektdriindeki istikrar
bakimindan tehlike arz etmektedir.

Vergi politikasinda  yapilan  dizenlemeler ve
planlanan yeni vergi idare dtizeni bitce agigini 2011
yiliicin milli gelirin % 1,9'u seviyesine getirmistir.
Bu oranin 2012'de milli gelirin 9% 0,3'u seviyesine
diismesi 8ngdrtlmektedir.
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Ulkedekiaktif ntifusunyansiniyakinigecmis yillarda
yurtdisinda calisip Ulkeye ddnen calisanlardan
olusmaktadrr.  Ozellikle Rus  ekonomisindeki
blytme gdrilen yillarda Moldova'ya aktarilan isci
dbvizleri tlke mili gelirinin 1/3'Unt agmis fakat
ekonomik kriz doneminde bu miktar % 36,2'lik bir
diistis g8stermistir.

Moldova'nin kamu sektdrl hala ekonominin baskin
kesimini olusturmakta ve bolgedeki diger Ulkelere
kiyasla hala ciddi bir oran teskil etmektedir. Ulkenin
uluslar arasli pazarlardaki performansi giderek
artmakta ve isglicti yogunlugu ylksek sektorlere
iliskin ihracat degerleri ytikselmektedir.

Moldova'daki demiryolu uzunlugu ise toplam 1190
km ile diinya siralamasinda 89. tilkedir. Ulkedeki
karayolu uzunlugu ise 9343 km olan Moldova
dinya (lke siralamasinda 137.siradadir (CIA The
Factbook, 2013).

Toplam 10 adet havaalani olan Moldava dinya
siralamasinda 156. siradadir.

Tiirkiye-Moldova likileri

Turkiye, bagimsizligini  Agustos 1981'de ilan
eden Moldovayl Aralk 1991'de tanimistrr. ki
tlke arasinda diplomatik iliskiler 3 Subat 1992
tarihinde tesis edilmistir. Bu tarihten itibaren iki
tilke arasindaki iliskiler ivme kazanmaya basglamis
ve siyasetten ekanomiye, ticari ve askeri alanlara
kadar vyaylan genis bir yelpazede ishirligine
gidilmistir. Iki tilke iliskilerinin hukuki temeli sayilan
"Dostluk ve Ishirligi Antlasmasi" Cumhurbaskani
Sayin Sileyman Demirel'in Moldova'y1 1994 yilinda
zlyareti sirasinda imzalanmistir.

Sayin Bakanimizin 12-13 Mayis 2012 tarihlerinde
Moldova'ya gerceklestirdigi  resmi  ziyaret ve
Moldova Basbakani  Vladimir  Filatn ~ Sayin
Baghakanimizin davetine icabetle 1-2 Kasim 2012
tarihlerinde dlkemize yapugi resmi ziyaret, ikili
iliskilere yeni bir ivme kazandirmistir. Baghakan
Filat'in Ulkemizi anilan ziyareti cercevesinde, iki Ulke
arasinda "Vizelerin Karsilikli Olarak Kaldirimasina
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lliskin Anlasma' basta olmak (izere toplam yedi
belge imzalanmistir.

Turkiye ile Moldova arasindaki ticari ve ekonomik
iliskiler, son yillarda kaydedilen gelismelere karsin,
halen mevcut potansiyelin altinda seyretmektedir.
2011 yilinda 450 milyon dolar seviyesinde
gerceklesen ikili ticaret hacmimiz 2012 yilinda
359 milyon dolar (ihracatimiz 224 milyon dolar,
ithalatimiz 135 milyon dolar) diizeyinde kalmistr.
lkili ticaret hacmi baglamindaki hedefimiz,
Moldova'yla mdiizakereleri strdlrtlen  Serbest
Ticaret Anlasmasi'nin  sonuclandinimasinin - da
yaratacag etkiyle, 2015 yil sonu itibariyla 1 milyar
dolarlik biytkltge ulasiimasidir.

Ulkemiz, Ortodoks Hristiyaniiga bagh bir Turk
toplulugu  olan  Gokoguzlarin - (Gagavuzlar)
yasadigl, Moldova'ya bagl tzerk bir cumhuriyet
olan Gtkoguz Yeri ile olan iliskilerine de ozel
onem atfetmekte ve Gokoguz halkini Moldova ile
iliskilerimizin pekismesine yardimcr olan bir kpr
olarak gérmektedir. Moldova'da, 160 bin'i Gokoguz
Yeri'nde olmak Uzere, yaklasik 170 bin Gokoguz
yasamaktadir.

UlkemizinKisinev'dehirBliytikelciligibulunmaktadir,
Moldova'nin Ankara'da hir Blytikelciligi, Istanbul'da
muvazzaf bir Baskonsoloslugu ve izmir'de Fahri
Konsoloslugu bulunmaktadir.

Turkiye ile Moldova arasindaki dig ticaret hacmi
2012 yilinda bir 8nceki yila gore % 26 oraninda
distis gostererek 3594 milyon dolar olarak
gerceklesmistir.  Turkiye'nin Moldova'ya ihracat
224 milyon dolar, ithalati ise 135 milyon dolar
olmus, sadece 2011 yilinda verilen dig ticaret agigi
tekrar pozitif degerler halini almistir.

2002 yilinda 45 milyon dolar diizeyinde olan
Turkiye-Moldova ticaret hacmi, 2006 vyilina
kadar genel bir arts trendini strdlrmis ve 140
milyon dolara ulagmistir. 2008 yilinda ise iki tlke
arasindaki ticaret hacmi en ylksek deger olan
268 milyon dolar seviyesine ulasmistir. 2008
diinya genelinde yasanan kuresel ekanomik krizin
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etkisi ile 2009 yilinda 204 milyon dolara gerileyen
ikili ticaret hacmi 2010 yiliyla hirlikte yeniden
artmaya baslamis ve 259 milyon dolar seviyesine
yUkselmistir. Bu ddnemde Turkiye'nin ihracati
148 milyon dolara, ithalati ise 110 milyon dolara
ulagmistir.

2011 yilina gelindiginde Turkiye'nin Moldova'ya
olan ihracatinin 208,9 milyon dolara ithalatinin ise
244,5 milyon dolara ulastigr gortilmektedir. Toplam
ticaret hacminin 4534 milyon daolar olmasiyla
birlikte Turkiye'nin ilk kez 2011 yilinda 35,6 milyon
dolarlik bir ticaret agigr verdigi dikkat cekmektedir.

2012 yilinda ise Turkiye'nin dis ticaret dengesi
pozitif dederler almis ve 89,3 milyon dolar
olmustur. Tirkiye'nin Moldova'ya ihracati 224,3
milyon dalar ihracati ise 135 milyon dolar olarak
gerceklesmistir.

2012 yilinda Moldova'ya yonelik ihracatimiz
icerisinde One cikan Urlin gruplar arasinda, 6rme
mensucatlar, domates, turuncgiller, tedavide/
karunmada kullanilmak Uzere hazirlanan ilaclar,
tuvalet kagitlan kadit havlu vhb. hijyenik Urtinler,
altiminyum cubuk ve profiller ve sentetik lif ipligi
on plana cikmakta, Moldova'dan yapilan ithalatta
ise en Onemli Urlinler arasinda aycicedi tohumu,
sokllecek gemiler, kolza tohumlar, demir/
celik dokintt ve hurdalan ve bugday mahlutlar
bulunmaktadrr.

Vize (Mart 2015 itibariyle)

Umuma mahsus pasaport hamilleri SO glin stireyle
vizeden muaftir. Diplomatik, Hizmet ve Hususi
Pasaport hamilleri 90 glin stireyle vizeden muaftir.



YUNANISTAN

Niifus: 10,9 milyon

Dil: Yunanca

Din: Ortodoks Hiristiyanlik

Yiiz dlctimii: 131.957 km?2

Baskent (niifus): Atina (3,757 milyon)

Baslica Kentler (niifus): Selanik (1,047milyon),
Patras (334hin), Larisa (278bin), Iraklion (294 bin)

Yonetim Sekli: Parlamenter Cumhuriyet

Para Birimi: Avro
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Genel Bilgiler

Yunanistan  Balkan  Yarimadasinin  gliney
dogu ucunda yer alir. Bulgaristan, Makedonya,
Arnavutluk ve Tirkiye ile sinir kemsusudur. Yiz
BlcimU 131957 km2 dir. Bagkenti Atina olup
diger tnemli sehirleri Selanik, Patras, Kandiye
ve Volos'tur. Blytk kismi daglk olup daglarn
arasinda kalan kiiclik ava ve vadilerde genellikle
tarim elverisli araziler bulunmaktadir.

GUntmuzdeki modern Yunanistan'in - kurulusu
1821 Osmanli Imparatorlugu'nun ingiltere, Fransa
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ve Rusya karsisinda aldigji yenilgi sanucu kaparilan
Morayarimadasive Atina'danibaret kurulan''Yunan
Krallgina" dayanir. ilk kralli da Alman bir aristokrat
olan Bavyerall Otto'dur. 1830 yilinda Osmanli
Imparatorlugu'ndan bagimsizligin kazanmistrr. 19.
ve 20. ylizyilin ilk yarisinda da Ingiliz ve Fransizlarin
yardimiyla komsu adalari ve bolgeleri kendisine
eklemistir.

lkinci Dinya savasinda Yunanistan ilk @nce
italya tarafindan (1940) ve hemen ardindan da
(1941-1944) Almanlar tarafindan isgal edilmistir
Yunanistan 1952'de  NATQ'ya girmis, bundan
sonra 7 yil askeri diktatorltikle y8netilmistir. 1974'te
demokratik secimler ve referandum ile parlamenter
cumhuriyet olusturularak monarsi yikilmuistir,

Yunanistan AB'ye sinirt olmayip da AB (yesi
olan tek Ulkedir1981'de AB Uyesi almus, 2004
yilinda da Avrupa para birligine girmistir. AB'ye
girdikten sonra AB fonlarindan altyapi ve kalkinma
projelerine 8nemli miktarda yardim almuistr.

Yunanistan hircok mahsulde kendi kendine yeten
bir Ulkedir fakat bazi tahillar, kendisine gerekli
et ve mandra Urtinlerinin genis bir bolimund
ithal etmektedir. Endustriyel seftali Uretiminde
lider Ulkelerden biridir ve domates Uretiminde en
tst sirayl almaktadir. Dlnyanin dordtnct blylk
zeytinyagl ihracatgisidir, Ulkenin diger nemli
mahsulleri tiitlin, pamuk ve sekerpancaridr.

Uzun yillar boyunca sorunlu bir seyir izleyen Tlrk-
Yunan iliskileri, 1998 yilinda her iki tlkede yasanan
deprem felaketlerinde karsilikli olarak  verilen
destegin ardindan yeni bir déneme girmistir. Halklar
arasinda baslayan yakinlagsma devletler arasindaki
iliskilere de yansimig; bunun sonucunda taraflar
arasinda bir isbirligi ve diyalog slireci basglamistir.
Bati Trakya'da, Turkiye'yle Yunanistan arasinda
imzalanan 30 Ocak 1823 tarihli "Mubadele"
anlasmas! uyarinca Istanbul'daki Rumlarla hirlikte
mubadele dist birakilan ve bugtin sayilar 150.000
civarinda olan bir Turk azinlik bulunmaktadir.

Cografi Konumu ve iklim

Yunanistan Gliney Avrupa'da, Ege Denizi, lyon
Denizi ve Akdeniz ile cevrili Arnavutluk ile Turkiye
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arasinda yer alir. Ylzey sekilleri fazla ylksek
olmayan daglardan olusan oldukca engebeli
arazilerdir. Ulkenin en yiiksek noktasi Olympos
Dagi'dir (2.817m). Bunu 2457 m ile Parnassos
Dagr izler. Yunanistan ayrica 1. derece deprem
kusadi Ustlinde yer alir.

Yunanistan'da hakim iklim bdytk olclide Akdeniz
iklimidir. Yazlan sicaklik ortalamasi 26 “C ile 28
°C arasinda degisir. Kislar cok sert gegcmez, ama
yliksek kesimlerde kis boyunca kar yagisi goruldr.
Dustk rakimlar bitki 6rtist bakimindan  fakir
olup, tek mevsimlik hitkiler yetisir. Ulkenin orta ve
gliney kisimlarinda Akdeniz ikliminin karakteristik
bitki drtlist makiler egemendir. Daglik holgelerde
ise ormanlar yer alir. Ormanlar ve makiler tlkenin
yaklasik %50'sini kaplar,

Ekonomik Durum

Yunan ekonomisi Gteden beri biitce agigi ve
kamu barclarinin ylksekligi, kamu sektdrinin
hacmi, piyasalarin  distik rekabet glicti  ve
yabanci yatinmlann azhd gibi sorunlarla karsi
karslya bulunmaktadir. Bu nedenle, uluslararasi
mali piyasalarda ortaya cikan ve zamanla reel
ekonomiyi de icine alan kiresel ekonomik kriz
Yunanistan'l 6nemli dlctide etkilemis olup, bitce
acigr strdurdlebilir olmaktan cikmistir; ayrica mali
sektdr likidite sorunu yasamaktadir.

Yunanistan AB icindeki en borclu tlke olmamakla
beraber, yapisal reformlar gerceklestirmemis
olmasi krizden gikmasini zorlagtirmaktadir. Bu
nedenle derinlesen krizin, Yunanistan'a borg veren
AB Ulke ve kurumlari kanaliyla Avro holgesinde
yayllma potansiyelinin bertaraf edilmesini teminen,
2020 yilina kadar Yunanistan'in kamu borcunun
GSYiH'ya oraninin %120 seviyesine indirilmesi
hedefiyle Yunan Huklmeti ile Troyka arasinda
ylrltllen gdrismeler neticesinde, Yunanistan'a
dilimler halinde tedricen serbest birakilmak tzere
toplam 240 milyar Avro tutarinda yardim yapilmasi
kararlastinlmistir,

Troyka stz konusu yardim paketlerinin serbest
birakilmasini teminen, Yunanistan Huktimeti'nin,
tasarruf yapilmasini ve biiylime perspektifinin



tntndn aclimasini saglayacak yapisal reformlari
hayata gecirmesini talep etmektedir. Ancak
Hiktmetin bu cercevede aldigi tasarruf tedhirleri
de Yunan kamuoyunda  memnuniyetsizlik
yaratmakta, muhtelif sektSrlerde greve gidilmesine
yol agmaktadrr.

Yunan ekonomisi bu cercevede 2008 yilindan bu
yana %24 oraninda kictilmus olup, ekonomideki
daralma 2012 yili sonu itibariyle de %8,4 oraninda
gerceklesmistir. Bu gelismeye bagl olarak issizlik
orani 2013 yilinda %27,2'ye yiikselmistir.
Tiirkiye-Yunanistan iliskileri

Uzun yillar boyunca diyalog eksikligiyle de heslenen
sorunlu hir seyir izleyen Tiirk-Yunan iliskileri,
1899 yilinda her iki Ulkede yasanan deprem
felaketlerinde karsilikli olarak verilen destegin
ardindan yeni bir dtneme girmistir. Halklar
arasinda baslayan yakinlagma devletler arasindaki
iliskilere de yansimis; bunun sonucunda taraflar
arasinda bir ishirligi ve diyalog stireci baslamuistir.
Bu cercevede, Disisleri Bakanlarinin yilda hirer
kez gerceklestirdikleri karsilikli ziyaretler; Disisleri
Bakanliklar Mistesarlarr arasinda Ege sorunlariyla
ilgili olarak surdurdlen istiksafi temaslar; Disisleri
Bakanliklar Siyasi Direktdrlerinin eshaskanliginda
toplanan Ydnlendirme Komitesi'nin himayesinde
faaliyet gOsteren Galisma Gruplan ve Digisleri
Bakanliklart ~ Siyasi  Direktorleri  arasindaki
Gtiven Artinci Onlemler (GAO) gbriismeleri gibi
mekanizmalar gelistirilmistir.

Ayrica, iki Ulke arasinda gerceklestirilen Ust
dizey temas ve ziyaretler de diyalog siirecinin
gliclendirilmesine katkida bulunmaktadir.
Basbakanimizin girisimiyle Ekim 2009 ve Ocak
2010'da Bashakanlar dtizeyinde gerceklestirilen
mektup  teatisi  neticesinde  Bashakanimiz,
ddnemin Basbakani  Papandreu'nun davetine
icabetle 14-15 Mayis 2010 tarihlerinde Atina'yi
ziyaret etmistir. Tlrk-Yunan yakinlasma strecine
tnemli bir ivme kazandiran bu ziyaretin en Snemli
sonuclarindan biri, tarafimizdan onerilen Yiksek
Diizeyli Ishirligi Konseyi'nin (YDIK) tesis edilmesi
ve ik toplantsinin gerceklestiriimis olmasidir. Bu
cercevede, Disisleri, icisleri, Ekonomi, Ticaret, AB,
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Ulastirma, Egitim, Kultur, Turizm, Enerji ve Cevre
Bakanlarinin katlimiyla, adeta iki Ulkenin artak
kabine toplantisi seklinde cereyan eden YDIK
toplantisinda 22 mutabakat metni akdedilmistir.

ikinci YDIK toplantisi ise 4 Mart 2013 tarihinde
istanbul'da diizenlenmis olup, Bashakanimiz ile
Bashakan Samaras'in baskanliklarinda ve her iki
taraftan bu defa 13 Bakanin katilimiyla diizenlenen
toplantida toplam 25 belge imzalanmis olup,
olan baglliklarni teyit etmislerdir. Bagbakanimiz
YDIK ikinci toplantisi  marjinda  Istanbul'da
diizenlenen Turk-Yunan i;z Forumu toplantisinda,
2012 yili itibariyle 4,9 milyar Dolar seviyesinde
bulunan ikili ticaret hacmimizi 10 milyar Dolar
seviyesine cikartma hedefini  aciklarken, Tirk
isadamlarina  da, Yunanistan'a  yatinmlarni
artirmalari cagrsinda bulunmustur.

Yiksek dizeyli ziyaretler, dtnemin Basbakan
Papandreu'nun Uctincti Blytikelciler Konferansina
ve 25, Diinya Universiteler Kis Oyunlari tesislerinin
acilisina katilimak tzere Bashakanimizin davetlisi
olarak 6-7 Ocak 2011 tarihlerinde Erzurum'a;
Disisleri Bakanimizin 8—10 Mart 2011 tarihlerinde
Yunanistan'a;  Yunanistan  Disisleri  Bakani
Avramopulos'un KEI Zirvesi vesilesiyle 26 Haziran
2012 ve YDIK toplantisinin hazirliklarini ele almak
amaciyla 15 Subat 2013 tarihlerinde Ulkemize;
Disisleri Bakanimizin da 10 Ekim 2012 tarihinde
Yunanistan'a yaptigi ziyaretlerle devam etmistir.
Keza muhtelif alanlarda Bakan dtizeyinde temaslar
gerceklestirilmis; ayrica 8zel nitelikli ziyaretler de
bu strece katkida bulunmustur. Bunlarin yan
sira, 21 Mayis 2013 tarihinde Istanbul'da Disisleri
Bakanliklar  MUstesarlan  seviyesinde  siyasi
danismalar gerceklestiriimistir.

Ulkemiz ile Yunanistan arasinda Ege Denizi'nde
birbiriyle baglantli ve (lkemizin temel hak ve
cikarlarini dogrudan etkileyen bir dizi sorun
bulunmaktadir.  Bunlar karasularinin - genisligi,
kita sahanhginin belirlenmesi, deniz sinirlarinin
tespiti, egemenligi  uluslararasi  anlagmalarla
Yunanistan'a  birakimamis ada, adack ve
kayaliklarinin - statist, hava sahasinin genisligi,
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FIR (Ucus Malumat Bolgesi), Dogu Ege Adalarinin
uluslararasi antlagsmalar hilafina silahlandinimasi
olarak  Ozetlenehili.  Ege sorunlarina iliskin
Yunanistan'la tlkemiz arasinda iki temel diyalog
kanali bulunmaktadir. Bunlardan ilki bugtine kadar
o4 tur gorlisme gerceklestirilmis bulunan istiksafi
temaslar, ikincisi ise halihazirda 29 dnlemin kabul
edilmis oldugu Gliven Artirici Onlemler stirecidir.

Tuirkiye ile Ticaret

Ticaret hacmimiz Yunanistan'daki ekonomik krize
ragmen 2011 yilinda bir 8nceki yila (2,9 milyar
Dolar) kiyasla artis kaydederek 4,1 milyar Dolar
seviyesine ulasmistir. Ekonomik krizin ve Yunan
Hiklmeti'nin aldigi tedbirlerin dogurdugu talep
daralmasi nedeniyle, Yunanistan'a ihracatimiz
1,554 milyar Dolar dizeyinde kalmis olup, kriz
Bncesindeki  seviyesini (Bregin 2008 yilinda
24 milyar Dolar) heniiz yakalayamamistr.
Ulkemizin toplam ihracat icinde Yunanistan'in
pay! 2007 yilinda %2,1 iken, bu aran 2010 yilinda
%1,2'ye kadar diusmus; bu oran 2011 yilinda
da korunmustur. Buna karsiik 2011 yilinda
Yunanistan'dan ithalatimiz 8nceki yila gore %66,6
oraninda artarak 2,568 milyar Dolar seviyesine
ckmustir. Bu cercevede 2011 yilinda aleyhimize 1
milyar Dolar'lik bir ticaret acigi olusmustur. 2012
yilinda ise ikili ticaret hacmimiz 4,9 milyar Dolar'a
ulasmistir. Yunanistan'a ihracatmiz 1,4 milyar
Dolar seviyesinde kalmig; buna karsilik ithalatimiz
3,5 milyar Dolar seviyesine clkmistir. Bu cercevede
ticaret dengesi Ulkemiz aleyhine 2,1 milyar Dolar
olarak gerceklesmistir.

Ulkemizdeki dogrudan Yunan yatnimlan 2002-
2011 yillari arasinda toplam 6,6 milyar Dolar
diizeyine yiikselmistir. Yunanistan bu suretle
sOzkanusu ddnemde Ulkemize en fazla yatinm
yapan 5. (lke konumundadrr. Ulkemizde
halihazirda 501 Yunanli firma faaliyet gdstermekte
olup, bunlarn %85 Istanbul'da  yerlesiktir.
Yunanl yatinmcilar bankacilik sektdrl ve bilisim
teknalojisi alanlan 6nde gelmek (zere, tanm
uygulamalari, ambalaj, plastik, eczacilik, kozmetik,
balikcilik, turizm ve ingaat sektorlerinde de faaliyet
gdstermektedirler.
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Turizm alaninda 2010 yilinda baslayan arts egilimi
devam etmektedir. 2012 yilinda Ulkemizi ziyaret
eden Yunanl turist sayisi 68638.823 olurken, ayni
dénemde Yunanistan'a giden Tiirk turistlerin
sayisi 802.306 olmustur. Anilan Ulkeyi ziyaret
eden vatandaslarimizin - sayisinin - artmasinda,
28 Temmuz 2010 tarihi itibariyle Turk hususi
pasaportlarina vize muafiyeti taninmis olmasinin
da rolU bulundugu degerlendiriimektedir.

Ayrica Ulkemizden Yunanistan'a y8nelik turist
akiminin daha da artmasinin 8ntindeki en 8nemli
engeli vize konusunun olusturdugu gerceginden
hareketle, Yunan HUkimeti tarafindan, deneme
mahiyetinde olmak Uzere 7 Haziran-30 Eylul
2012 tarihleri arasinda gecerli olmak tizere, Midilli
(Lesvos), Sakiz (Chios), Sisam (Samos), Rodos ve
Istankdy (Kos) Adalar’'na seyahat edecek turistlere
limanlarda 15 glin streli vize verilmesi uygulamasi
hayata gecirilmistir. Bu uygulama 2013 yilinda da,
sbzkonusu adalara Meis (Kastellorizo) eklenmek
ve vize Uicreti 65 Avra'dan 35 Avra'ya dustrtimek
suretiyle, 30 Nisan-30 Ekim donemini kapsayacak
sekilde strdUrtlmektedir.

Yunanistan'la tagimacilik alanindaki iliskilerimiz, bu
tlkeyle hizla artan ticaret hacmimiz bakimindan
Onem tagimaktadir. Bu cercevede son olarak,
Ipsala/Kipi sinir kapisinda mevcut kdpriintin ihtiyaci
karsilamamasi nedeniyle ikinci bir kopri insa
edilmesi hususunda Yunanistan'la imzalanan ve
27 Mayis 2011 tarihinde yurtrlige girmis bulunan
anlasma htkUmleri uyarinca, Yunan tarafiyla
birlikte caligmalara basglanmis bulunmaktadir.

Vize (Mart 2015 itibariyle)
Umuma Mahsus Pasaport hamilleri vizeye tabidir.

Diplomatik, Hizmet ve Hususi Pasaport hamilleri
vizeden muaftir.
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UKRAINE

ROMANYA

Ulke Adi: Romanya Genel Bilgiler

Ydnetim Bigimi: Cumhuriyet 21 milyon niifusa sahip olan Romanya Giineydogu
Avrupa'da Karadeniz kiyisinda yer almaktadir.
Bati Avrupa Ulkelerine yakin ve @nemli ticaret
yollarinin kesistigi bir blgede olmasi Romanya'nin
Yiizolciimii: 238.391 km2 cografi  avantajlan  arasindadir.  Nifusu ve
238.000'lik yuzdlctimi ile Romanya Ulkemizden
sonra Balkanlarin en buytk Ulkesidir. Romanya,

Baskent: Biikres
Niifus: 21.904.551

Resmi Dil: Romence

Okuryazarhk Orani: % 97.3 Bulgaristan, Macaristan, Moldova, Sirbistan ve
Para Birimi: Leu (RON) Ukrayna ile komsudur.
Zaman Dilimi: GMT +2 Baskent Bukres'in niifusu 1.918.000 iken diger
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blylk sehirleri yaklagik 300.000 nifuslu olan
Cluj- Napoca, Kdstence (Constanta), Yas, Timisoara
ve Galati sehirleridir.

Nufusun 9% 87'si Ortodoks, 9% 7'si Protestan
ve % 5' Katoliktir. Ulkenin niifusunun %895
Romenlerden olugurken bunun diginda Macarlar
(966,8) ve Gingeneler (%2,5) gibi cesitli etnik
gruplar bulunmaktadir (CIA World Factbook, 2011).
Ulkenin resmi dilinin Romence olmasiyla birlikte
Fransizca ve Almanca da yaygin olarak kullanilan
diller arasindadir.

Romanya'nin niifus artis hizi binde -0,252'dir
ve bu hizla diinyada 212. Sirada bulunmaktadir.
Romanya'da nifus artan 6lum, azalan dogum
oranlarinin ve disarlya yasanan gocin etkisiyle
azalmaktadir. Yurt disinda calisan Romenlerin
sayisi 2 milyon kadardir. Ulkedeki toplam
isglicti ise yaklasik olarak S milyondur. Galisma
cagindaki ntfusun Ulkeden ayrilmasiyla isgtici de
azalmaktadir.

1878 vyilinda bagmsizligini kazanan Romanya
1947-198S yillari arasinda  komunist  sistem
ile  yonetilmisstir. 1990 vyilinda ise serbest
secimler yapilarak cok partili demokratik sisteme
gecilmigstir ve bunun ardindan Romanya 2004
yilinda NATQ'ya, 2007 yilinda ise Avrupa Birligi'ne
tye olmustur. Cumhuriyet sistemi ile yBnetilen
Romanya'da parlamento 137 Uyeli Senato ve 334
tiyeli Milletvekili Meclisi'nden (Camera Depultatilor)
olusmaktadir. Cumhurbagkanhg gBrevini
ylrtitmekte olan Traian BASESCU 22 Kasim 2009
ikinci kez secilmis, Bashakan Emil BOC ise 22
Aralik 2009'da gdrevine baslamistr.

Ekonomik Durum

1989 yilina kadar komunist sistemle yonetilen
Romanya bu tarihten sonra serbest piyasa
sistemine de gecerek Bat ile entegrasyon stirecini
hizlandirmistir ve 2007 yilinda Avrupa Birligi'ne
Uye olmustur. 1889 yilindan sonra Romanya'da
tarim ve sanayi sektBrleri kictlmds, hizmetler
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sektdrinln payr ise artmistir. Yaklasik 40 yillik
merkezi ekonomik planlamadan sonra uzun hir
ekonomik gegis donemi yagamistir. 2000 yilindan
itibaren ekonomik gelismelerin daha hizl yasandig
Romanya'da reformlar kapsaminda genis kapsamli
Ozellestirmeler yapiimis, enerji, maden ve sanayi
sektdrleri yeniden yapilandinimistir. - Kemunist
dénemden kalan yasl sanayi tesisleri kapatimis
ya da modernlestiriimissstir.

Yeniden yapilanma slrecinde gida, gida isleme,
tekstil, kirk ve deri, ayakkahi ve hafif sanayi
makine Uretim sektbrlerine adirhk verilmisstir.
2000 yillarla birlikte en hizli gelisen sanayi kollari
otomobil Uretimi ve eczacilik Urtnleri Uretimi
olmustur (IGEME, 2011). Her iki sektdr de 6nemli
dlctide dogrudan yabanci yatinmla desteklenmistir.
Ancak verimlilik artigi halen istenilen dizeyde
degildir.  Son yillarda tlketim ve yatinmin
artmasiyla GSYIH da artis yasansa da cari acik
veriimektedir. Bunun nedeni ise tlketim artisinin
Bnemli bir kisminin ithalatla karsilanmis olmasidir.
Romanya'nin makro ekonomik alanda yasadigi
gelismeler orta sinifi gliclendirmeye ve yaygin
olan yoksullugu azaltmaya baslamistr. 2005
CIA tahminlerine gdre Ulkede nlfusun dortte biri
yoksulluk sininnin altinda yagamaktadir. Bununla
heraber yalsuzluklar ve biirokratik yapininhantalligi
is artaminda acisindan sorunlar yaratmaya devam
etmektedir (CIA World Factbook, 2011).

Zengin tarim arazilerine sahip olan Romanya'da cok
cesitli tanmsal Urlinler yetistirebilmektedir. Ancak,
AB Uyesi diger Ulkelere kiyasla tarim sektdrli hala
yavas hir sekilde gelismektedir. Dtk verimlilik ve
tarim arazilerinin klictik ve parcali olmasi sektdrdeki
sorunlar arasindadir (Foreign and Commonwealth
Office, 2011). 2000-2008 yillari arasinda ortalama
ylizde 6 hizinda blylyen Romanya ekonomisi,
2008 kriziyle yilizde 7 oraninda kiictlmustir.
Bu ddnemde 0zellikle insaat sektdriinde Snemli
dustisler olmustur. insaat sektoriintin diististinde
isglict gdcliniin de etkisi olmustur. Yasanan bu



gelismeler karsisinda Romanya IMF'den ve diger
uluslararasi kuruluslardan 26 milyar dolar yardim
paketi talep etmistir. Bu dogrultuda IMF kamu
mali disiplinin  saglanmasina yonelik onlemler
alinmasini Romanya'ya tavsiye etmistir. 2010
yilina gelindiginde ise ytizde 1,3 oraninda kiclilme
yasanmistir.

Romanya'nin ulasim altyapisi incelendiginde 26
havaalani, 10.784 km uzunlugunda demiryolu
ve 81713 km karayolu oldugu gtriilmektedir.
Altyapi konusunda Romanya diger AB Ulkelerine
kiyasla oldukca geridedir. Otoyollarinin Bati Avrupa
standartlarin ulagmasi icin uzun bir stire gecmesi
gerektigi belirtilmektedir. Nehir tagsimaciligiise Tuna
nehri boyunca yapiimaktadir ve tagima Karadeniz
yakinlarindaki  Braila sehrinden baslamaktadir.
Deniz tagimaciligr da genelde agir tonajli gemilerle
yaplimaktadir. Romanya'nin ithalat ve ihracatinin %
60" Kdstence limaninin Uzerinden yapilmaktadir.
ic su yollar ve Karadeniz Kiyilarinda toplam 35
liman hizmet vermektedir, bunlardan 3'U deniz
limani, 6's nehir-deniz limani, kalan 26'sI da nehir
limanidir (Romanya Ticaret Miisavirligi, 2010).

Tiirkiye — Romanya lliskileri

1847 yilinda Romanya'da Cumhuriyet ilan edilmis,
1855 yilinda ise Romanya, Varsova Pakt'na ve
Birlesmis Milletlere tye olmustur. 1989 yilinda
diger Varsova Pakti Uyesi Ulkelerde oldugu gibi
Romanya'da da gerceklesen devrim sonucunda
Cavusesku rejimi yikilmis ve bunun arkasindan
1830 Nisan'inda ilk serbest secimler yapilmistr.
Bu gelismelerin ardindan Romanya 2004 yilinda
NATO'ya Uye olmus ve 2007 yilinda Bulgaristan
ile birlikte AB'ye son katlan Ulkelerden hiri
olmustur. Tirkiye ise bu donemde, Bulgaristan
ve Romanya'nin NATO Uyeliklerini Parlamento'da
kabul edilen bir karar ile desteklemistir.

Romanya'nin Tiirkiye'yi Bati ve Kuzey Avrupa'ya
baglayan yallar tizerinde olan bir transit tilke olmasi
ve Karadeniz kiyisinda bulunmasi nedeniyle Tiirkiye
ile iliskileri yogunlasmaktadir. AB Uyesi olduktan
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sonra Turkiye dahil bolgede yer alan diger 6nemli
tlkelerle diyalogu artmaktadir. Tiirkiye, Balkanlar'a
yBnelik dis politikasinda bélgede siyasi istikrarin
gelistiriimesini, devamini ve barisin korunmasin
savunmaktadir.  Bu baglamda Ulkeler arasi
diyalogu artirmak icin hdlgeye sik sik ziyaretler
dizenlemektedir.  Romanya da  Turkiye'nin
Balkanlardaki  bu  rollint  desteklemektedir
(Adiyaman, 2011). Dénemin Disisleri Bakani
Diaconescu'nun 2009 Agustos ayinda Turkiye'ye
gerceklestirdigi ziyaret sirasinda, Turkiye-Romanya
iliskilerinin stratejik ortaklik temelinde gelistiriimesi
kararlastnimistir. Romanya'da yasayan vyaklasik
70 hin Tdrk ve Tatar Turk'd bulunmaktadir. 2009
yilrsonu itibariyle Romanya'da 9.364 vatandagimiz
yasal olarak ikamet etmektedir. 1 Agustos 2010
tarihi itibariyle Ulkemizde ikamet eden toplam
1.238 Romen vatandas! bulunmaktadir (Disisleri
Bakanlg, 2011). Tirkiye ve Romanya 1992'de
kurulan Karadeniz Ekonomik ishirligi  Orgitti
lyesidir. Karadeniz Ekonomik ishirligi  (KEI),
Turkiye'nin girisimi ve 8nctiltigtyle 25 Haziran 1992
tarihinde Istanbul Zirvesi sirasinda yayimlanan
Deklarasyon ile kurulmus ve Mayis 1999 yilinda
yUrlirlige giren KEI Sarti ile uluslararasi 6rgtit
kisiligini kazanmistir. Bununla hirlikte Romanya,
Turkiye'nin Balkanlardaki en bilytk ticari ortagidir.

Romanya'nin Ankara'daki
yaninda Antalya, Bursa, Edirne ve Konya'da fahri
konsalosluklart bulunmaktadir.

Vize (Mart 2015 itibariyle)

buyUkelciliginin

Umuma Mahsus Pasaport hamilleri vizeye tabidir.
Diplomatik, Hizmet ve Hususi Pasaport hamilleri
ise, altray icinde Ug ayr asmamak kaydiyla, vizeden
muaftr,
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x TURKEY

ERMENISTAN CUMHURIYETI

Ulke adi: Ermenistan Cumhuriyeti
Baskenti: Erivan

Niifus: 2.974.184 (Temmuz 2013)
Yiizolclimii: 239.743 km?2

Devlet Baskani: Serj Sarkisyan
Basbakan: Tigran Sarkisyan

Konusulan Diller: Ermenice, Rusca

Para Birimi: Ermenistan Drami(AMD) 1 USD:

409.609 AMD (14.07.2013)
Okuryazarlik orani: %399,6

Etnik Yapi: Ermeni: %97,8, Yezidi Kiirt: 9%1.26,
Rus: %045, Stiryani: % 0.10,Ukraynali: %0.05,Kirt:

%0.04, Rum: %0.03, Diger: %0.14

Zaman dilimi: GMT'den 4 saat ileridir.
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ARMENIA

Genel bilgiler

Bati'da Tirkiye, kuzeyde Glircistan ile sinir
komsusu olan  Ermenistan, denize cikisi
olmayan hir Ulkedir. ipek Yolu Uzerinde yer
alan bdlge, bu nedenle tarih boyunca pek cok
kilttirle  etkilesim icine girmistir. ik Hiristiyan
medeniyetlerinden birisi  kabul edilen Ulkede
Hiristiyan medeniyetinin izleri dordiinct ylizyila
kadar gidiyor. Ancak Ermeniler ylzyillarca Pers ve
Osmanli hakimiyetinde kalmistir1918-13920 yillari
arasinda ilk bagimsizhiginiilan etmelerinin ardindan
Ermenistan  Sovyetler hirligi tarafindan 1820
yilinda isgal edilmistir. 71 yil Sovyet yonetiminde
kaldiktan sonra 21 Eylil 1991 tarihinde yeniden
bagimsizligini kazanmistr,

Ulke Baskanlik sistemine yakin bir cumhuriyet
yonetimiyle idare edilmektedir. S Temmuz
1985 tarihinde kabul edilen Anayasa'da gticler



ayrihgi ilkesi benimsenmistir. 27 Kasim 2005
tarihinde yapilan Anayasa dedisiklikleri ile gticler
aynhgr ilkesinin - pekistirimesi  hedeflenmistir.
Cumhurbaskani, Ulusal Meclis  Uyeleri, yerel
ydnetimler secimle ishasina gelmekte, Baghakan
ve Bakanlar (Bashakan'in tavsiyesi dogrultusunda)
Cumhurbaskani tarafindan atanmaktadir.

Ermenistan'da yasama organi Ulusal Meclis'tir.
Ulusal Meclis Baskanhgi'mi 239 Eylil 2008
tarihinden bu yana, iktidardaki Ermenistan
Cumbhuriyetci Partisi milletvekili Hovik Abrahamyan
yurltmektedir. Ulusal Meclis S yilicin, 90" nispi, 41'i
cogunluk sistemi ile secilen 131 milletvekilinden
olugmaktadir.

Son genel secimler 6 Mayis 2012 tarihinde
gerceklestirilmistir. Cumhurbaskani Sarkisyan'in
liderligini yapudi Ermenistan Cumhuriyetci Partisi
(ECP) cogunluk sisteminin gecerli oldugu 41
bolgeden 28'inde milletvekili cikartmis, Tigran
Sarkisyan tekrar Bashakan olarak atanmustir.
Koalisyon Hikiimetini olugturan ve Cumhurbagkant
Sarkisyan'l destekleyen partiler, normallesme
yonlnde izlenen siyasete destek verirken, eski
Cumhurbagkani Levon Ter Petrosyan'in basini
cektigi muhalefet partileri, Sarkisyan'in izledigi
siyaseti dedisik acllardan ve degisen tonlarda
elestirmektedirler.

Ermenistan'da Cumhurbaskani esit ve gizli oyla
yapilan genel secimle S yillik bir stre icin halk
tarafindan  secilmektedir. Anayasa uyarinca bir
kisi birbirini izleyen iki donemden daha fazla
Cumhurbaskanlidi gdrevinde bulunamamaktadir.
Mevcut Cumhurbaskani Serj Sarkisyan 19 Subat
2008 tarihinde yapilan secimlerde Cumhurbaskani
secilmis ve 9 Nisan 2008 tarihinde gdreve
baslamistr.

Ekonomik Durum

90 yillarda agir sikintilar yasayan Ermenistan
ekanomisi, 2000 yillarla birlikte yavas yavas
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toparlanma egilimine girmistir. Ozellikle insaat
ve hizmet sektdrlerinde gorilen canlanma,
baskent Erivan ve diger bazi sehir merkezlerinin
degismesine katkida bulunmustur. Kirsal bélgelerin
ekonomik geri kalmishdi ise devam etmektedir.

Resmi verilere gdre, Ulke ekonomisinde 2001-
2008 yillari arasinda cift haneli aranlarda biiylime
kaydedilmis, enflasyon rakamlarinda  distis
yasanmis, yoksulluk sinirnnin - altinda  yasayan
nifusun oraninda azalma saglanmistir. Bununla
birlikte, GSYIH 2009 yilinda %15 oraninda
klctilmuUs, yoksulluk sinir altinda yasayan niifusun
orani ise, resmi rakamlara gére %25'ten %26'ya
yUkselmistir. 2010 yilinda ise GSYIH' da %2,1'lik bir
blytme kaydedilmis, ekonomide nispi bir iyilesme
yasanmistr,

Ermenistan'da resmi issizlik orani Subat 2011
rakamlarina gtire %6,8'dIr. Issizlik orani bakimindan
Ermenistan, bolge Ulkeleri arasinda ikinci sirada yer
almaktadir.

Ermenistan ekonomisi halen Rusya
Federasyonu'nun ticari ve hiiklimet yardimlarina
blyiik 6lctide bagmidir.  Ulkenin  ekonomik
altyapisi,  Ozellikle enerji  sektorli ya Rusya
Federasyonu'nun kontroltinde ya da bu Ulke

tarafindan isletimektedir.

Ote yandan tlkenin dis borcu, 3 milyar dolar
civarindadir. Bu rakam GSYiH'nin %40'ina tekabdil
etmektedir. Ulke ekonomisi bilytik Slctide, Rusya,
IMF ve dider uluslararasi ekonomik kuruluslardan
aldigi kredi ve yardimlara bagimiidir. Dig ticaret
aclg, dis vyardimlar, Ulke diginda  yasayan
diasporanin yardimlari ve para transferleri ile
kapatilmaktadir. 2010 yilinda yillik enflasyon %6.9
olarak gerceklesmistir.

Ermenistan'in dnde gelen dis fticaret ortaklari,
Rusya, AB lkeleri, Glircistan, iran, Cin ve
Ukrayna'dr.
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Turkiye — Ermenistan iliskileri

Ermenistan'in bagimsizigini taniyan ilk tlkelerden
biri (168 Aralik 1991) olan Tiirkiye, bagimsiziiginin
ardindan  ekanomik  glcliklerle  karsilasan
Ermenistan'a insani yardim yapmis, bolgesel
kuruluslar — ve  Avrupa-Atlantik  kurumlarnyla
bitlinlesmesi ydntinde aktif caba harcamistr.
Ancak, bugtine kadar bu Ulkeyle diplomatik iliski
tesis edilmesi icin uygun koasullar olusmamistr.

Turkiye, Glney Kafkasya'da kapsamli baris ve
ishirligi ortaminin yaratilmasina yardimei olacag
ve bélgenin istikrarina katkida bulunacagi inanciyla
Ermenistan'la iliskilerinin  normallesmesini  arzu
etmektedir. Bu duslnceyle Turkiye, bazi gliven
artuncar Onlemleri zamaninda tek tarafli olarak
uygulamaya koymus bulunmaktadir.

Nisan 2005'te Turkiye Huiklmeti tarafindan,
dBnemin Ermenistan Devlet Baskani Kogaryan'a
bir mektup génderilmis, Tirk ve Ermeni tarihcileri
ile diger uzmanlardan olusacak bir Komisyonun
(Ortak Tarih Komisyonu), 1915 dénemine ait
gelisme ve olaylari sadece Tirk ve Ermeni degil,
tclinct Ulke arsivlerinde de arastirarak, bulgularini
uluslararasi kamuoyuna aciklamalar cagrsinda
bulunulmustur.

Ermenistan'la sorunlarimizin ortadan kaldinimasi
ve lliskilerin  normallestirilmesi  yonindeki
irademiz cercevesinde, 2007 yilinda Isvicre'nin
arabuluculugunda  baslatilan stirec, 10 Ekim
2009 tarihinde "Diplomatik lliskilerin  Tesisi
Protokolt!" ile  “Ikili lliskilerin  Gelistirilmesi
Protokoll"niin imzalanmasi ile yeni bir agamaya
girmis bulunmaktadir. Bu iki protokaol, ikili iliskilerin
normalizasyonu igin  bir cerceve sunmaktadir.
Pratokoller her Ulkede de onaylanmalari icin ilgili
mercilere iletilmistir. Bu cercevede, Hikiimetimiz,
Protokolleri imzalanmalarinin hemen ardindan
TBMM'ne gondermistir.  Ermenistan htktmeti
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ise, ilgili mevzuat uyarinca Protokolleri 6nce
Anayasa'ya uygunlugunun denetimi icin Anayasa
Mahkemesine iletmis, Mahkeme'nin 12 Ocak
2010'da aldig, ancak gerekgeli  kararinda
Pratokollerin lafzina ve ruhuna uymayan hususlar
iceren uygun bulma kararinin ardindan Protokaller
onaylanmalar icin Ulusal Meclis'e gonderilmistir.
Bilahare, Cumhurbaskani Serj Sarkisyan, 22 Nisan
2010 tarihinde yapugr televizyon konusmasi ile
Protokollerin - onay  sdrecinin - donduruldugunu
aciklamigtrr.

Vize (Mart 2015 itibariyle)

Umuma Mahsus Pasaport hamilleri  vizeye
tabidir.  Umuma Mahsus Pasaport  Hamili
Turk vatandaslarina ucakla gidilmesi halinde
havalimaninda vize verilmektedir. Hizmet, Hususi
ve Diplomatik Pasaport hamilleri vizeye tabidir.
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Ulke Adi: Ukrayna

Yonetim Bigimi: Cumhuriyet
Baskent: Kiev

Niifus: 46 Milyon
Yiizélgiimii: 603 700 km?
Resmi Dil: Ukraynaca
Okuryazarlik Orani: %994

Para Birimi: Hryvnia (UAH) (1 Hryvnia = 012338
USD 5/23/2011 itibariyle)

Zaman Dilimi: GMT'den 2 saat leri, Tlrkiye'yle ayni
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Genel Bilgiler

Ukrayna 1991 yilinda  Sovyetler  Birligi'nin
dagiimasinin  ardindan  bagimsiz - bir  Ulke
konumuna gelmistir. Yiz8lcimi 803.700 km2
Ulkenin toplam nifusu 46 milyondur. Toplam
tilke niifusunun % 68,4'U kentlerde, geri kalan %
31,6'siise kirda yasamaktadir. Ulkede kadin niifus
(25,0 milyon) erkek niifustan (21,4 milyon) 4
milyon kadar fazladir. Ulke niifusu bagimsizliktan
glinimtiize kadar S milyonun Uzerinde dusls
gbstermistir. Ekonomik sikintilar tlkenin sosyal
hayatini da engellemekte ve tim bu olumsuzluklar
Ulkenin niifus kaybetmesine neden olmaktadrr.
1895 yilindan bu tarafa Ulkenin verdigi goc aldigs
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gbcten fazladir. 2004'te yaganan Turuncu Devrim
tilkedeki etnik béltinmeyi 6ne cikarmistir. Ulkedeki
en buylk azinlik Ruslardir. Ruslar Beyaz Rus,
Moldovali, Tatar, Macar, Romen, Musevi, Polonyali
azinliklar takip etmektedir,

Ekonomik Durum

Sovyetler Birligi'nin dagiimasindan sonra Ukrayna,
ekanomisinin ~ yeniden yapilandinimasinda
gecikmeler yasamis, ekonomisinde dlzelme
2000l yillarla beraber baslamistir. Ekanomisi celik
gibi emtia fiyatlarina ve dis finansmana bagimli
olan Ukrayna ekonomisi kiresel ekonomik ve
mali krizden en cok etkilenen Ulkelerden olmustur.
Resmi verilere gére GSYIH, 2009 yilinin ilk dort
aylik déneminde bir 8nceki yilin ayni dénemine
gbre % 20,3 oraninda gerilemistir.

Ekonomisi dis talebe bagl olan Ukrayna, dis talebin
diismesi sonucu ihracat hacminde de daralma
yasamistir. Ayrica @zel tlketim harcamalari da
tlkede reel Ucretlerin distsu, issizligin artmas,
kredi hacminin daralmasi ve Ulkenin para birimi
olan Hyrvnya'nin deger

kaybetmesi sonucunda daralmaktadir.

Ulkede yoksulluk nemli bir problemdir. Buna
kargin biytk sehirlerde 6zellikle Baskent Kiev'de
yasayan nufusun kuctk hir kesimi gelir artisi
saglamis "yeni zengin" olarak adlandirilan bir grup
olusturmustur. Bu nedenle denilebilir ki toplumun
farkl kesimleri arasinda gelir farki artarak nemli
taplumsal sorunlara yol agmaktadir.

Ulkenin dogal kaynaklarina bakildiginda demir
cevheri, kdmir, manganez ve dogalgazin @ne
cikugr gortilmektedir.

Ulke topraklarinin 990" tarmsal faaliyetler icin
oldukca uygundur. Ancak tlkede tarimsal Uretim
diistk seviyelerde gerceklesmekte, bunda da en
blylk payl glbre ve Gnemli tanmsal girdilerin
eksikligi almaktadir. Ukrayna'nin 8ne cikan tarim
urtinleri tahil, patates, seker pancari, aycicedi,
soya fasulyesidir. Ulke basta aycicedi olmak Uzere
hitkisel yaglarda Bagimsiz Devletler Toplulugu
ulkeleri icerisinde en buylk Uretici konumundadir.

2010 yilinda GSYIHnin sektdrel dagiiminda
tanmin payi %7 iken bu oran 1990'arin basinda
%20 olarak gerceklesmistir. Ukrayna tarim sektéri
toparlanmasi  llke ekonomisinin  toparlandigi
strece rastlamaktadir. 2000'li yillarda uygulanan
Toplumcu Tarm' Girisimleri hakkindaki kanunla
ciftcilerin topraklari alinarak 8zel sektdre gegirilmek
yoluyla tanm alanlan azaltlarak yeni is ve ortak
girisimlerin - olusmasi saglanmistir. Bu  kanun
kapsaminda saglanan vergi avantajlaryla tarnm
sektdrtintin verimliligi arturimistr.
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Imalat sanayi, 2000 vyilindan sonra tilke
ekonomisinin -~ dizelmesinde  lokomotif ol
oynamistir.  Sektdr Ulke toplam sinai Uretiminin
%75'ini olusturmaktadir. Ne var ki sektdr hala
blytk oranda metalurji gibi diistik katma degerli
Urtnlere dayanmaktadir. Toplam sinal Uretimin
%25'ini metalurji, %14'Unt makine-inga, %15'ini
ise gida isleme sanayi olusturmaktadir. Ulkenin
metal tretiminin %75-80'1 ihrag edilmektedir.

Ulke madencilik bakimindan oldukca zengindir.
Ukrayna dinyanin 5. biylk demir cevheri
Ureticisidir ve 2. blylk magnezyum rezervine
sahip Ulke konumundadir.

Ulkede isglictine katihimda en bilytik pay1 %217 ile
tarim, armancilik, balikcilik almaktadir. Bunu %20
. ile hizmetler ve %18,8 ile sanayi sektdrleri takip
etmektedir (IGEME, Ukrayna Ulke Raporu).

Ulasim ve enerji sektdrline kisaca deginecek
olursak toplam demiryolu uzunlugu 21.658 km

olan Ulke diger Ulkelere kiyasla 13. sirada yer
almaktadir. Toplam karayolu uzunlugu ise

168495 km alan  Ukrayna'nin  dinyadaki
siralamasi 30'dur (CIA Factbook, 2011). Karayolu

tasimaciigr  Ulkede daha cok kisa mesafeli
tagimacilik icin kullanilmakta, sehirlerarasi

tasimacilikta demiryolu tercih edilmektedir; ancak
demiryolu adinin  modernizasyonuna  ihtiyac
duyulmaktadir. Bemiryolu ulagimi, toplam trafigin
9%14'Unli olusturmaktadir (IBEME Ukrayna Ulke
Raporu, 2010).

Toplam havaalani sayisi 425 olan Ukrayna
Dinya siralamasinda 19. sirada bulunmaktadir
(CIA, Factbook). Ulkedeki havaalanlarinin 19'u
uluslararasl havaalanidir. Bunlardan Kiev-Borispol
havalimani Ulkenin en 6nemli uluslar arasl
havaalani olup tlkenin havayolu yolcu

trafiginin %60'n1 saglamaktadir (Ukrayna Ulke
Raporu, IGEME). Ukrayna'da hem deniz hem

de nehir yolu bulunmasina ragmen su tasimacihigi
Ulkede fazla gelismemistir. Toplam suyallari
uzunlugu 2150 km olan Ulke bu haliyle Dinya
siralamasinda 42. sirada bulunmaktadir (CIA,
Factbook).

Vize

Umuma mahsus pasaport hamili Turk vatandaslari
B0 gline kadar ikamet sureli seyahatlerinde
vizeden muaftir. Diplomatik, Hususi ve Hizmet
Pasapartu hamili Turk vatandaslar S0 gtine kadar
ikamet sireli seyahatlerde vizeden muaftir.
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