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ONSOzZ

Fethiye Ticaret ve Sanayi Odasi, Fethiye'de yatirim yapmak isteyen yatirrmcilarin islerini kolaylastirmaya ve hizlandirmaya yone-
lik calismalarina devam etmektedir. Bu dogrultuda ilgemizin deniz turizminden daha fazla istifade edebilmesi icin Odamiz,
Giiney Ege Kalkinma Ajansi'nin da destegiyle Fethiye'nin kruvaziyer potansiyelini arttirmak ve kamuoyunun, medyanin ve turizm
paydaslarinin kruvaziyer limanr ile ilgili taleplerine karsilik veri, bilgi ve istatistige dayali bir arastirma ve planlama galismasi yap-
mak amaciyla “Fethiye Kruvaziyer Limani Firsat Analizi Projesi”ni uygulamustir.

Mugla, toplam uzunlugu 1.124 km olan deniz kiyilari ile Ttirkiye'nin en uzun sahil seridine sahip ilidir. Fethiye, ekonomisi turizme
dayanan bir ilcedir. Fethiye ekonomisi iginde ise deniz turizminin 6nemli bir yeri vardir. Dolayistyla kiyr alanlarindaki kullanimlar da
turizme yonelik gelismis olup, yat turizmi agisindan yogun bir trafige sahiptir. Ayrica Fethiye'nin kiiltiir turizmi agisindan zengin tarihi
ve kilttrel mirasi kruvaziyer turistler igin cekim yaratabilecek giice sahiptir. Bu gercevede, kruvaziyer turizminin Fethiye'nin ncelikli
sektori turizm sektoriinde bolgenin kalkinmasi ve rekabet glictin arttirilmasi icin kritik Sneme sahip oldugunu diistinmekteyiz.

Diger yandan Fethiye, Tiirkiye'nin diger turistik yorelerinden farkli 6zellikler arz etmektedir.ilcedeki turizm potansiyeline sahip
tiim alanlar Ozel Cevre Koruma statiistindedir. Bu nedenle Fethiye'de Turkiye'deki diger tatil yoreleri gibi cok sayida biytik otel
bulunmamaktadir. Karada biiytk 6lgekli turizm yatirmlarinin kisith olmasi sebebiyle, ilgede faaliyet gosteren ortalama 1.000 adet
konaklama tesisinin sadece 5 adedi 500 yatak kapasitesinin tizerindedir. 2012 yili verilerine gore Fethiye'de bulunan tesislerin
yatak kapasitesi 42.608'dir. Bu rakamin 2006 yilinda 42.007 oldugu goz 6niine alinirsa karada biiytik 6lgekli turizm yatirim imkan-
larinin kisith olmasinin turizmin gelismesine, turist sayisinin ve turist konaklama imkaninin artmasina engel oldugu séylenebilir.

Bu kapsamda, Fethiye Kruvaziyer Liman Calismasi Sonug Raporu, Fethiye'de kruvaziyer turizm potansiyelinin degerlendirilmesi
ve hem kamu kurumlarina hem de 6zel sektore rehber olmasi amaciyla hazirlanmistir.30 Nisan 2014 tarihinde proje kapsamin-
da yapmis oldugumuz galistaya katilan konu ile ilgili tim paydaslarin Fethiye'de bir kruvaziyer limanin yapilmasinin gerekliligi ve
kruvaziyer turizmin ilcemizin ekonomik ve ticari hayatina olumlu katkilarr hakkinda mutabakata varmiglardir. Ancak, Fethiye'nin
kruvaziyer limanina kavusmasi icin hem konu ile ilgili Bakanliklarin, sivil toplum kuruluslarinin ve yerel yonetimlerin isbirligi
ierisinde calisarak konuile ilgili harekete gegmesi gerekmektedir.

Son olarak, Fethiye'nin 6ncelikli sektorii turizm sektoriintin kalkinmasi ve rekabet giictintin arttirilmasi igin kritik Sneme sahip
olan bu aragtirma ve planlama calismasina destek olan Giiney Ege Kalkinma Ajansi'na, projenin istirakcisi IMEAK Deniz Ticaret
Odas Fethiye Subesi'ne ve Fethiye Kruvaziyer Liman Calistayr'na katkilarini sunan degerli katilimcilara tesekkiir eder, bu calis-
manin Fethiye'nin ve tilkenin kruvaziyer turizminin gelistirilmesi icin somut sonuglar vermesini dilerim.

AKIF ARICAN
Fethiye Ticaret ve Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu Baskani
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YONETICI OZETi

Fethiye Kruvaziyer Liman Calismasi Sonug¢ Raporu

Fethiye Ticaret ve Sanayi Odasi, Giiney Ege Kalkinma Ajansi 2013 Dogrudan Faaliyet Destegi Programi kapsaminda saglanan
mali destek ile hizmet alimi ihalesi kapsaminda “Margen Deniz ve Kara Aragtirmalari Egitim, Danismanlik Hizmetleri” tarafindan
hazirlanan “Fethiye Kruvaziyer Limani Firsat Analizi Projesi” temel olarak dort faaliyetten olusmaktadir. S6z konusu faaliyetler
“Fethiye llcesinin Kruvaziyer Turizm Potansiyelinin Belirlenmesi”, “Fethiye ilcesinin Kruvaziyer Liman Ozelliklerinin Belirlenmesi”,
“Fethiye ilgesinin Kruvaziyer Limani Yapimi Pazarlama Stratejisinin Belirlenmesi” ile elde edilen tiim bulgularin yer aldigi “Fethiye
Kruvaziyer Liman Calismasi Sonu¢ Raporu“nun hazirlanmasidir.

Calisma kapsaminda yer alan faaliyetlere yonelik olarak doért asamali bir arastirma gerceklestirilmistir. Uzman gérislerinin top-
lanmasina yonelik gerceklestirilen birinci asamada konusunda uzman 12 kisi ile derinlemesine miilakat (gériisme) yapilmistir.
Gortusme yapilacak kisilerden 6nceden randevu alinmak suretiyle goriisme gergeklestirilmistir. Gortismeler 1 ile 2 saat arasinda
gerceklestirilmis ve dnceden yapilandirilmis sorular sorulmus uzmanlarin verdigi cevaplar uzmanlarin izni ile kayit altina alinmig
ve gortisilen kisilerin bakis agisinin ortaya ¢ikarilmasi saglanmustir.

ikinci asamada 25.04.2014 tarihinde Fethiye'de odak (focus) grup calismasi yapilmigtir. Odak grup calismasina farkli kurumlari
temsil eden 11 kisi katilmistir ve bu sayede farkli gorislerin raporda yer almasina gahsilmistir. Katilimcilara moderator egliginde
onceden hazirlanmig sorular sorulmustur. Odak grup galismasi saat 14.00'de baslayip 19.00'da sona ermistir. Katilimcilarla bir
kruvaziyer limanin Fethiye'ye kazandiracaklari ve kaybettirecekleri, kruvaziyer limanin basarili olabilmesi iin kisa, orta ve uzun
vadede yapilmasi gerekenler ile kruvaziyer liman kurulmasi icin 6nerilen yer segenekleri tartisilmistir.

Uglincii asamada 30.04.2014 tarihinde 95 kisinin katilimi ile Fethiye Kruvaziyer Liman Calistayr diizenlenmistir. Calistay, bir
grubun birlikte verimli sekilde ¢oziim Gretmesini saglayan, disiplinli bir fikir Gretme ve karar alma aracidir. Calistay 09.30'da
baslayip 18.00'de sona ermistir Calistayda ilk olarak deniz turizmi ve kruvaziyer turizmine iliskin sunumlar yapilmistir. Daha
sonra tim katilimcilarla birlikte mevcut durumun tespitine iliskin beyin firtinasi gerceklestirilmistir. Son olarak 8 — 10 kisiden
olusan 11 grup ile odak grup galismasi yapilmistir. Odak gruplara 6nceden hazirlanmis olan soru formlari dagitilmis yaklasik 2 sa-
at stireyle sorular tizerine tartismalar yapildiktan sonra grup sozcileri tarafindan 10-15 dakikalik sunumlarla tartismalar 6zet-
lenmistir.

Galismanin dordiincii son asamasinda 01- 03 Mayis 2014 tarihleri arasinda 3 giin stireyle kara turlar diizenlenebilecek tarihi,
dogal ve kiilttrel 6zellige sahip 15 destinasyon yerinde incelenmistir. Gidilen bélgelerde 6nceden hazirlanmig 30 kriterden olu-
san kontrol listesinde belirlenen 6zelliklerin durumuna bakilmistir. Bu kriterlerden bazilari yol durumu, yol mesafesinin uygun-
lugu, destinasyonun cekiciligi, oto park yeri, cevredeki yiyecek —igecek isletmelerinin durumu, hediyelik esya satisi, destinasyo-
nu tanitan brostr — harita ve rehberlik hizmetleri, destinasyonun engelliler-yashlar ve cocuklu aileler icin uygunluk durumu, em-
niyetve giivenlik unsurlandir.

Fethiye Kruvaziyer Liman Calismasi Sonug Raporu

Zar

Kruvaziyer limani icin potansiyel sahalarin belirleme galismasi (i asamali olarak gerceklestirilmistir. ilk asamada kara ve deniz
haritalarindan muhtemel yerler belirlenmis, ikinci asamada belirlenen yerler karadan incelenmis son asamada ise belirlenen
sahalarin deniz haritalarinda yer alan su derinlikleri denizden kontrol edilmistir.

Elde edilen tiim bulgularin yer aldig rapor, alti béliimden olusmaktadir. ilk boliim calismanin genel kapsaminin ve dnemli sonug-
larinin 6zetlendigi yonetici dzetidir.

Calismanin ikinci bélimiinde kruvaziyer gemi ve liman isleten yabanci yatirnmcilar da g6z 6niine alinarak Tirkiye'nin temel de-
mografik ve sosyo-ekonomik 6zellikleri verilmistir. Bu bolimde Tirkiye'nin son yillardaki istikrarli biiytimesinin yarattigi olumlu
yatirim ortami degerlendirilmis ancak tlkemizin en 6nemli sorununun igsizlik oldugu vurgulanmistir. 2013 rakamlarina gore
tlkemizde issizlik orani %9.7, tarim digi issizlik oranti ise %12 olarak gerceklesmistir. Kentlerde issizlik orani %11.5, kirsal bolge-
lerde ise % 6.1 olmustur. Fethiye Kruvaziyer Limani, yarattigi is ortami sayesinde istihdama 6nemli katki saglayacaktir.

2012 yilinda toplam 12.6 milyar Amerikan Dolar tutarinda uluslararasi dogrudan yatirim gerceklesmistir. Fethiye Kruvaziyer Li-
mani yabanci yatirimcilarin ilgisini cekecek yatirimlar icerisinde yer almaktadir.

CGalismanin ikinci boltiimiinde ayrica Tirkiye'de mevcut limanlarin son yillarda artan talebe bagli olarak alt ve st yapilarini gelis-
tirdigi tespit edilmistir. Bu anlamda artan gemi buydkliklerine ve yolcu sayilarina karsi iskele boylarinin uzatildigr (Bodrum,
Cesme ve Kusadasi Limanlari), yeni iskelelerin hizmete koyuldugu ve st yapr tesislerinin giintimiz sartlarina modernlestirildig
gorilmektedir.

Ugtincii boliimde genel hatlari ile diinyadaki ve Tiirkiye'deki kruvaziyer limanlar ve bu limanlara ugrak yapan kruvaziyer hatlar
incelenmistir. Bu bolimde son yillarda diinya turizmi iginde kruvaziyer turizminin payi artis gostermektedir. 2012 yilina bakildi-
ginda toplam 1.075 milyar dolar olan diinya turizm gelirlerinin %3.2'si olan 34.5 milyar dolar kruvaziyer turizminden elde edil-
migtir. Ulkemizde kruvaziyer turizminden elde edilen gelirlerin toplam turizm gelirleri icerisinde payi hizla biiyiimektedir.
Fethiye Kruvaziyer Limani'nin hayata gegmesi ile kruvaziyer hatlar icin yeni bir destinasyon agilmis olacaktr.

Trkiye, konumu, dogal giizellikleri ve kiiltiirel mirasiyla kruvaziyer turizmi agisindan Dogu Akdeniz'de diger tilkelere gore 6nem-
li avantajlara sahiptir. Akdeniz icinde faaliyet gosteren kruvaziyer gemileri birgok Turk limanina ugrak yapabilmektedir. Tarkiye'-
de kruvaziyer gemilerin en fazla ugrak yaptigi liman olan istanbul'u sirastyla Kusadasi, izmir, Antalya ve Marmaris izlemektedir.
Turk limanlarina gelen kruvaziyer yolcu sayist 2002 yilindan 2012 yilina kadar her yil ortalama 20.4 oraninda biytime gostererek
2012 yilinda 2.1 milyon yolcu sayisina ulasmistir. Gelen kruvaziyer gemi sayisi ise aynt dénemde her yil ortalama %3.76 oraninda
biytyerek 2012 yilinda 1,187 gemi rakamina ulagsmistir. Fethiye Kruvaziyer Limani'nin hizmet girmesi ile Turkiye limanlarina
ugrak yapan gemisayisi 2020 yilinda 2.000 gemiyi asacaktir.

Calisma kapsaminda Fethiye Kruvaziyer Limani icin bir pazarlama stratejisi gelistirilmistir. Temel pazarlama plani bes ana asama-

dan olugmaktadir, bu adimlar mevcut durum analizi, pazarlama amaglarinin ve pazarlama stratejilerinin belirlenmesi, pazar-
lama eylem planinin olusturulmasi, pazarlama planinin uygulanmasi ve 6lcme, degerlendirme ve kontrol asamalaridir. Calisma
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kapsaminda her bir asama ayri ayri incelenmis ve Fethiye Kurvaziyer Limani pazarlama plani bu bu adimlara bagli kalinarak ha-
zirlanmistir. Birbirlerinden keskin hatlarla ayrilmasinin miimkiin olmamasindan dolayi hazirlanan pazarlama planinda hem po-
tansiyel liman yatirimcilarthem de liman isletmecileri g6z 6niine alinmistir. Fethiye Kruvaziyer Limani'nin pazarlama amaglari;

*Kisaddnemde limana gelen yolcu sayisini yillik ortalama %30'un tizerinde arttirmak

* Uzun dénemde limana gelen yolcu sayisint yillik ortalama %10'un tizerinde arttirmak

* Turkiye'nin kruvaziyer sektériindeki pazar payint her yil en az %1 oraninda arttirmak

* Her yil Akdeniz'de uluslararasi sefer yapan diinyanin en 6nemli kruvaziyer gemi hatlarindan en az birisinin sefer programina
girmek

* Heryil bolgesel diizeyde sefer yapan kruvaziyer gemi hatlarinin en az ikisinin sefer programina girmek

* Haftada en az 2 mega yata hizmet vermek

* Fethiye ilgesinde sezon boyunca bolgenin turizm cazibe merkezi olmak igin ayda en az iki sosyal faaliyet gerceklestirmek sek-
linde belirlenmistir.

Dordiinct bolimde Fethiye ilcesinin kruvaziyer liman potansiyeli incelenmistir. Fethiye ilgesinde deniz-kum-gtines turizminin
yani sira alternatif turizm gesitleri de dikkati cekmektedir. Ozellikle Babadag'da yapilan yamag parasiitii bagta olmak tizere, kite-
board, rafting, dalis, yatgilik, kano, sorf, motocross vb. bir cok turizm gesidi de yilin farkl zamanlarinda yapilabilmektedir. Fethiye'-
den baslayip Antalya kiyilarina kadar devam eden Likya Yolu kiltir ve dogaseverler igin bir deneyim sunmaktadir. Fethiye;
Telmossos, Araksa, Tlos, Kadyanda, Sdyma, Ksantos, Letoon ve Pinara gibi 5nemli Antik Kentlere sahip bir bolgedir. Icede termal
turizm agisindan 6nemli kaplicalar vardir ve Girmeler Magarasi turizm agisindan énemli gekicilikler arasindadir. Tim bunlarin yani
sira eko-turizm, doga turizmi, yayla turizmi ve kis sporlari igin gerekli potansiyele de sahip bir bolgedir. Tim bu turizm gekicilik-
lerini dikkate alarak Fethiye ilcesinde turizm gesitliliginin yilin 12 ayina yayilabilecek potansiyele sahip oldugu séylenebilir.

Antalya il sinirlarinda bulunan Patara Antik Kenti Fethiye'ye sadece 80 km mesafede bulunmaktadir. Diinyada bilinen en eski de-
niz feneri iskenderiye Feneri olmasina ragmen giiniimiize kadar ulasan bir kalintisi bulunmamaktadir. Somut olarak izlerine rast-
lanan diinyanin en eski feneri Patara Deniz Feneri'dir. Fethiye'nin Patara Antik kentine yakin bir mesafede bulunmasi kruvaziyer
yolcular igin tercih edilen bir destinasyon olmasinda énem tagimaktadir. Fethiye, Med-Cruise tarafindan hazirlanmis olan kruva-
ziyer limanlar icin 6nemli gorilen destinasyonlar listesinde yer almaktadir. Bu durum Fethiye'nin kruvaziyer turizmde kendini
tanitabilmesi igin biiyiik bir avantaj saglayacaktr.

Fethiye ve gevresindeki yerinde inceleme gezileri sonucunda elde edilen bulgular dogrultusunda Fethiye'nin kara turlar diizen-
lenebilecek cekiciliklerini degerlendirdigimizde; tiim destinasyonlarin kruvaziyer yolcular icin ulagim stresi bakimindan uygun
mesafelerde oldugu goriilmektedir. Genel bir degerlendirme yapildiginda tiim destinasyonlar birgok yénden iyi durumdadir.
Destinasyonlarda yiyecek-igecek tniteleri, tuvaletler, park alanlari vb. hizmetler bulunmaktadir. Saglik hizmetlerine ulagim ko-
lay olmakla beraber, bu hizmeti veren kurumlar destinasyonlara 1 ile 17 km uzaklikta bulunmaktadir. Destinasyonlarin rehberlik
hizmetleri agisindan giiclendirilmesi gerekmektedir. Bunun igin gérevli personellere rehberlik hizmeti saglayacak egitimler veril-
mesi yerinde olacaktir. Son olarak destinasyonlarda yaralanma, kaza, hirsizlik, taciz vb durumlarla karsilasmamak igin emniyet
ve glivenlik tedbirlerinin arttiriimasi gerekmektedir.
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Besinci bolimde, Fethiye Limani’na gelecek yolcu sayisinin belirlenmesi amact ile talep tahmin calismasi yapilmistir. S6z konusu
calisma sonucunda 2020 yilinda kétiimser bir tahmin ile 128 bin kruvaziyer yolcusuna limanin hizmet verebilecegi hesaplan-
mistir. Ancak bolgenin mevcut turizm potansiyeli dikkate alinarak daha iddiali ve agresif bir bllyiime 6ngorilmisttr. 2020 yili
igin 341 bin yolcu hedeflenmistir.

Bolge limanlarini ziyaret eden mevcut gemilerin 6zellikleri dikkate alinarak limanin deniz yapisi planlanmistir. Fethiye Kruvazi-
yer Limani igin tasarim gemi boyutu 100 bin Grt olarak belirlenmistir. Fethiye Kruvaziyer Limani 2 bolimden olusacakar. ilk bs-
liim 250 metre uzunlugunda ana yanagma yeridir. ikinci bélim ise 35 metre araliklar ile yerlegtirilen iki adet yaslanma ve bagla-
ma dolfeninden olusmaktadir. Planlanan sekli ile liman kruvaziyer gemilerin neredeyse %90'ina hizmet verebilecektir.

Fethiye Limani, Deniz Turizmi Yonetmeligi'nde “B tipi kruvaziyer gemi limani” sinifina girmektedir. Liman, s6z konusu yénetme-
ligin gerektirdigi tim sartlari saglayacaktir. Ancak projede 6zellikle kapali alanlarin planlanmasinda bélgenin hassas ekolojik den-
gesi dikkate alinarak asgari yapilasma 6ngorilmistr.

Calisma kapsaminda bes adet saha liman yapimi acisindan degerlendirilmistir. Alternatif yerler Kuzeyden Giineye dogru numa-
ralandiriimigtir. 1 numarali saha ayni zamanda Fethiye yerlesim alanina en uzak noktada olan proje sahasidir. Hiirriyet Mahalle-
si’nde yer almaktadir. 2 ve 3 numarali sahalar birbirlerine yaklasik 500 metre mesafededir ve Foca Mahallesi'nde yer almaktadir.
4 numarali saha Karayollari Bolge Mudurliigi'niin 6niinde yer almakta olup, Babatasi Mahallesi'ndedir. 5 numarali saha Kara-
gozler Mahallesi’'nin, tersaneleri gectikten sonraki bélimiinde Fevzi Cakmak Caddesi'nin deniz tarafinda kalmaktadir. Her bir
sahanin olumlu ve olumsuz yonleri bulunmaktadir. Segilen sahalar tim yonleri ile degerlendirilmistir. Calisma kapsaminda s6z
konusu yerler yatirim maliyetleri agisindan degerlendirilmis ancak hangi yerin secileceginin belirlenmesinin ancak ayrintili bir
cevresel etki degerlendirme calismasi sonunda yapilmasi gerektigi tespit edilmistir.

Bolim altida kruvaziyer mali ve ekonomik analizleri gerceklestirilmistir. Ekonomik etkileri kadar sosyal etkilerinin de degerlen-
dirildigi calisma kapsaminda gerceklestirilen Fethiye Kruvaziyer Liman Calistayi'nda, Fethiye Kruvaziyer Limani'nin orta ve uzun
vadede; turizmin ve ticaretin gelismesini saglayacag), tlke tanitimina katki saglayacag), istihdami arttirarak nitelikli isgtictinG
gelistirecegi, ulasim tesis ve olanaklarinin artmasina bagli olarak tarim ve ticaret triinlerinin degerlendirilmesini kolaylastiracagy,
egitim, saglik ve kiltir hizmetlerinin iyilestirecegi, kamu hizmetlerinin arttiracag) 6n gérilmdstir. Ayrica kruvaziyer limanin do-
gal kaynaklara olan baskiyi arttiracagy, trafik yogunlugu yaratacag, 6ren yerlerindeki yogunlugu arttiracagi ve fiyat artisina neden
olacagi degerlendirilmistir.

Proje kapsaminda 6nerilen alternatif yerlerin dolgu, tarama miktarlari farklidir. Benzer sekilde yapilacak iskele genislik ve uzun-
luklar benzer olmakla birlikte zemin 6zelliklerinden kaynaklanan iskele yatirrm maliyetleri birbirinden farklidir. Her bir proje
sahasinin kesin yatirrm maliyetleri ancak bolgede ayrintili bir arazi calismasi yapilmasi, s6z konusu ¢alismalardan elde edilecek
verilerisiginda hazirlanacak projeler ve en kesitlerine dayanan bir metraj ve kesfin ¢tkmasi ile miéimkiin olacaktir. Dolayisi ile bu-
rada hesaplanan yatirim maliyetleri her tip proje tizerinden ortalama degerler alinarak (2 numarali alternatif icin) hesaplanmustr.
S6z konusu alternatif igin toplam yatinim tutari (45,656, 770.- Tiirk Lirast) 21,741,319.- Amerikan Dolari'dir.
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Projenin izin onay stireci dahil (ihale stireci harig) iki yilda tamamlanmasi planlanmistir. Projenin ilk alti ayr imar plani calismalarr,
kara ve deniz ettitleri, uygulama projelerinin hazirlanmasi ve onaylanmasi ile fizibilite calismasi igin ayrilmistir. Yatirimin diger bir
bucuk yilrise insaat islerini kapsamaktadir. Ekipman yatirimi yatirim takviminin ikinci yilinda baslayacak ve iki yil stirecektir.

Fethiye Kruvaziyer Limani'nin yillik toplam isletme gideri 2024 yili igin (4,061,649.- Tiirk Lirast) 1,934,119.- Amerikan Dolari,
isletme gelirleri, 9,145,840.-Amerikan Dolari olarak hesaplanmistir. Calisma kapsaminda gerceklestirilen finansal analizler yati-
rim dénemi dahil 20 ve 36 yillik stirecleri kapsayacak sekilde hazirlanmustir. Finansal analizlerde 6z sermaye kredi orani %40 /
%60 olarak alinmigtir. Finansal analiz sonuglarina gére 20 yil icin Net Bugiinkii Deger + 35.141.153.- USD, i¢ Karlilik Orani
%17,10 Geri Odeme Siresi 10 yil bulunmustur. 36 yil igin ise Net Bugtinkii Deger + 73.711.444. — USD, i¢ Karlilik Orani
%18,75 olarak hesaplanmistir. Elde edilen veriler 1siginda limanin hedeflenen yolcu ve gemi sayisina ulasmasi durumunda eko-
nomik olarak yapilabilir bir proje oldugu gorilmistr.

Sonug olarak baktigimizda Fethiye, deniz turizmi ve kruvaziyer turizminin gelismesi icin uygun bir bolge olarak gériilmektedir.
Kruvaziyer yolcularin ilgisini cekebilecek bircok dogal, tarihi ve kiiltiirel destinasyona sahiptir. Ksantos Antik Kenti Diinya Miras
Listesi'nde yer almakta, diinyanin en eski fenerinin bulundugu Patara Antik Kenti'ne 1 saatlik mesafede bulunmaktadir. Babadag,
yamag parasiitli yapmak isteyenler icin diinya capinda isim yapmus bir destinasyondur. Fethiye alternatif turizm cesitliligi baki-
mindan oldukga zengin bir bolgedir. Tim bunlar kruvaziyer turizmin gelismesi icin Snemli etkenler arasinda yer almaktadir. Kru-
vaziyer turizmi gelistirilirken dikkat edilmesi gereken 6nemli ve 6ncelikli noktalar; kaynaklarin strdurdlebilirliginin saglanmasi,
cevre bilincinin olusturulmasi, egitim programlari ile hizmet kalitesinin ve turizm bilincinin yiikseltiimesi ve gerekli alt ve tist yapi
imkanlarinin saglanmasidir. Bu 6nceliklerle kruvaziyer turizmine adim atmak dogru olacaktir.
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2.1. Lokasyon ve Cografi Ozellikleri

Fethiye Kruvaziyer Limani Firsat Analizi calismasinin hedef kitleleri icerisinde kruvaziyer gemi ve liman isletmecileri yer almakta-
dir. Kruvaziyer gemi ve liman isleten yabanci yatirimcilar da g6z 6niine alinarak Tirkiye'nin temel demografik ve sosyo-ekono-
mik 6zellikleri bu bolimde 6zetlenmistir.

Turkiye, Asya ve Avrupa kitalar baglanti bolgesinde bulunmasi ve bogazlar yolu ile Akdeniz Karadeniz arasinda gecis yolu olan
bir yarimada olmasi nedeniyle lojistik, denizcilik, ekonomik ve siyasi olarak kritik 6neme sahip bir bélgededir.

Turkiye 36°- 42° Kuzey enlemleri, 26°- 45° Dogu boylamlari arasinda yer almaktadir. 814,578 km? alana sahiptir ve yaklasik %
3'i Avrupa kitasi, %97'lik boliimi ise Asya kitasindadir. Istanbul ve Canakkale Bogazlari Asya ve Avrupa arasinda dogal bir sinir
olusturur. Toplam kara ve deniz sinirlart 11,000 km?'dir. Bunun 2,753 km'si kara 8,247 km’si deniz sininidir. Ttrkiye'nin jeolojik
olarak olusum stirecinin devam etmesi nedeniyle yogun depremsellik gozlenmektedir. Batidan doguya dogru topografya
yiikselmektedir. Dag olusumlari dogu - bati uzanimlidir. Bu nedenden Ege kiyilari pek cok dogal koya sahip girintili gikintili yapi-
ya sahipken Karadeniz ve Akdeniz kiyilari daha az ve genis koy ve buralarda daglarin denize paralel olmasi nedeniyle sarp kiyila-
ra sahiptir. iki kita arasinda cografi olarak képrii olmasinin yani sira ekonomik ve kiiltiirel olarak da 65nem arz etmektedir.

2.2 Demografik Ozellikler

Bolgenin demografik 6zelliklerini bilmek ekonomik analiz ve insan kaynaginin etkilerini gorebilmek igin 6nemli verilerin bagin-
da gelmektedir. Tiirkiye istatistik Kurumu'nun Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi (ADNKS) 2013 sonuglarina gére Tiirkiye'nin
niifusu 76,667,864'tlr. Bu sayinin %50.18'i (38,473,360) erkeklerden, % 49.81'i (38,194,504) kadinlardan olusmustur. Nifu-
sun %91.34 (70,034,413) kisi sehirlerde, % 8.66 (6,633,451) kisi ise koylerde yasamaktadir. Yillik niifus artis hizi 2012 yilinda
%12 iken, 2013 yilinda %13.7'ye ylikselmistir (Tablo 2.1).

Tablo 2.1.Tiirkiye'nin Niifus Artis Hizi

TURKIYE TOPLAM NUFUS NUFUS ARTIS HIZI (BINDE)
2009 72,561,312 14,5
2010 73,722,988 15,9
2011 74,724,269 13,4
2012 75,627,384 12,0
2013 76,667,864 13,7

Kaynak : TUIK , 2013
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Tarkiye niifusunun %18.5'inin ikamet ettigi istanbul, 14,160,467 kisi ile Tiirkiye'nin en cok niifusa sahip olan ili olmustur. Bunu
takip eden iller %6.6 ile (5,045,083 kisi) Ankara, %5.3 ile (4,061,074 kisi) 1zmir, %3.6 ile (2,740,970 kisi) Bursa ve %2.8 ile
(2,158,265 kisi) Antalya'dir. Bayburtiliise 75,620 kisi ile en az niifusa sahip ildir (Tablo 2.2).

Tablo 2.2.Tiirkiye'nin Yerlesim Yeri ve Cinsiyete Goére Niifus Dagilimi

Tablo2.3. Temel isgiicii Gostergeleri, 2012-2013

TURKIYE iilge Belde/Koy Toplam
Kadin 34,898,618 3,295,886 38,194,504
Erkek 35,135,795 3,337,565 38,473,360

Toplam 70,034,413 6,633,451 76,667,864

Kaynak : TUIK, 2013

Tarkiye Istatistik Kurumu ADNKS 2013 rakamlarina gore Tiirkiye'de igsizlik orani %9.7 tarim digi igsizlik orant ise %12 olarak ger-
ceklesmistir. Turrkiye genelinde issiz sayisi 2013 yilinda bir 6nceki yila gére 229 bin kisi artarak 2 milyon 747 bin kisiye ulagmustir.
Issizlik orani ise 0.5 puanlik artig ile %9.7 seviyesinde gerceklesmistir. Kentsel yerlerde issizlik orani 0.4 puanlik artisla %11.5,
kirsal yerlerde ise 0.6 puanlik artigla %6.1 olmustur (TUIK Haber Biilteni — 06 Mart 2014).

Tarim dist igsizlik orani bir 6nceki yila gore 0.5 puanlik artigla %12 seviyesinde, 15-24 yas grubundaki geng niifusta issizlik orani
ise 1.2 puanlik artisla %18.7 olarak gerceklesmistir.

istihdam edilenlerin sayisi 2013 yilinda, gegen yila gére 703 bin kisi artarak 25 milyon 524 bin kisiye yiikselmistir. En yiiksek issiz-
lik orani %14.5 ile Giineydogu Anadolu bélgesinde gerceklesmistir (TUIK Haber Biilteni—06 Mart 2014).

istihdam edilenlerin %23.6'si tarim, %719.4'G sanayi, %7'si insaat, %50'si ise hizmetler sektériinde yer almistir. Bir dnceki yil ile
karsilastirildiginda hizmet sektértiniin istihdam edilenler icindeki payr 0.6 puan, sanayi sektoriiniin pay1 0.3 puan, ingaat sekto-
riiniin pay1 0.1 puan artarken, tarim sektriiniin payi ise 1 puan azaldigi gérilmustir. istihdam orani %45.9 olarak gerceklesmis-
tir. istihdam edilenlerin orani, bir dnceki yila gére 0.5 puanlik bir artis gdstererek %45.4'ten %45.9'a yiikseldi. isgiiciine katilma
orani %50.8 olarak gergeklesmistir (Tablo 2.3). En ylksek istihdam artist 206 bin kisi ile Glineydogu Anadolu Bolgesi'nde olmus-
tur (TUIK Haber Biilteni — 06 Mart 2014).
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TURKIYE KIR KENT

2012 2013 2012 2013 2012 2013
Kurumsal Olmayan Niifus (000) 73,604 74,457 50,397 50,885 23,207 23,572
15 yas ve iistii niifus (000) 54,724 | 55,608 37,656 38,129 17,068 17,479
i§giicii 27,339 28,271 18,186 18,907 9,153 9,364
istihdam 24,821 25,524 16,167 16,736 8,653 8,788
issiz 2,518 2,747 2,018 2,171 500 576
isgiiciine katilma orani (% ) 50.0 50.8 48.3 49.6 53.6 53.6
istihdam orani (%) 45.4 45.9 42.9 43.9 50.7 50.3
issizlik orani (% ) 9.2 9.7 11.1 11.5 5.5 6.1
Tarim disi issizlik orani (% ) 11.5 12.0 11.4 11.8 11.9 12.9
Geng niifusta (15-24) issizlik orani (% ) 17.5 18.7 20.3 21.2 11.9 13.7
i§giicijne dahil olmayanlar (000) 27,385 27,337 19,470 19,222 7,915 8,115

Tablodaki rakamlar yuvarlanmadan dolayi toplami vermeyebilir. Kaynak : TUIK, 2013
Turkiye genelinde isglictine katilma orani, 2013 yilinda bir énceki yila gére 0.8 puan artarak %50.8 olmustur. Erkeklerde isgticii-
ne katilma orani bir 6nceki yila gore 0.5 puanlik artisla %71.5, kadinlarda ise 1.3 puanlik artisla %30.8 olarak gerceklesmistir.
Isgtictine katilma oraninin en yiiksek oldugu bolge %55.6 ile Ege Bolgesi olmustur (TUIK Haber Biilteni— 06 Mart 2014).

2.3. Tiirkiye Ekonomisi

Tum diinya ekonomilerinde hedef adil gelir dagilimi, fiyat istikrari, 6ddeme dengelerinin saglanmasidir. Diinya da ekonomik gal-
kalanmalarin ok oldugu bir dénem iginde tilke ekonomisinin gelecegi icin hedeflenen rakamlara ulasabilmenin zorlugu ortada-
dir. Bunun yaninda bulundugumuz cografya ve siyasi istikrarsizlik ekonomik hedeflere ulasma konusunda olusan zorlugun art-
masina neden olmaktadir. Buna ragmen her zaman gelisen ekonomik hedefler belirlenmekte ve buna ulagsmak icin calisilmakta-
dir. Gegtigimiz donemlerde oldugu gibi 10. Kalkinma Plani’'nda da biyiime hedefi devam etmistir.

Tablo 2.4. Yillar itibari ile Biiyiime Oranlari

2009 2010 2011 2012 2013
GSYH(Cari fiy.1998 bazl) (Milyon TL) | 952,559 | 1,098,799 | 1,297,713 | 1,415,786 | 1,559,160
GSYH (Cari Fiy. 1998 bazl(Milyon $) | 616,703 731,608 773,980 785,721 822,776
GSYH (1998 Bazh) (% ) -4.8 9.2 8.8 2.2 3.6

Kaynak: T.C. Maliye Bakanlig: Biit¢e ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigii, 2014
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Bu bsliimde Ekonomi, Kalkinma, Maliye, Giimriik ve Ticaret Bakanligi raporlari ile TUIK'den elde edilen veriler kaynak alinmig-
tir. Ekonomiye yol gostermek adina hazirlanan strateji raporlari yatirrmcilara daima yon ve yol gosterici bir kilavuz olmustur. Yapi-
lan bu planlarin hedefinde mal ve hizmet tiretimi ve dis ticareti arttirma, Glkemizi i¢ ve dis yatinmcilar icin cazip kilarak yatirim
potansiyelini arttirmak bulunmaktadir.

Turk ekonomisi genel olarak rekabet kurallarinin isledigi, 6zel sektériin ekonomide 6ncii, kamunun ise diizenleyici rol oynadig,
liberal dis ticaret politikasinin uygulandigi, mal ve hizmetlerin bireyler ve kurumlar arasinda engelsiz olarak el degistirebildigi bir
serbest piyasa ekonomisidir (T.C. Digigleri Bakanhgi Tiirk Ekonomisinin Genel Gériiniimdi, 2074).

Tarkiye'nin 80'li yillardan itibaren iginde bulundugu hiper-enflasyon déneminde, 1991 yilinda enflasyon orani %125,5'e ulas-
mig, 2004 yilindan itibaren tek haneli enflasyon rakamlari goriilmeye baslanmistir (Tablo2.5).

Tablo 2.5. Yillar itibari ile Enflasyon Oranlari

FIYAT (YUZDE DEGIiSME) 2008 2009 2010 2011 2012 2013
GSYH Deflatorii 12 5,3 5,7 8,6 6,8 6,3
UFE Yillik Ortalama 12,7 1,2 8,5 11,1 6,1 4,5
UFE Yil Sonu 8,1 5,9 8,8 13,3 2,5 7,0
TUFE Yillik Ortalama 10,4 6,3 8,6 6,5 8,9 7,5
TUFE Yil Sonu 10,1 6,5 6,4 10,5 6,2 7,4

Kaynak: T.C. Maliye Bakanlig1 Biitce ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigii

Turkiye'de son yillarda ekonomideki yapisal reformlara biiyiik 5nem verilmektedir. Gectigimiz dénemde 6zellestirme siireci hiz-
landirilmis. Kamu maliyesine diizen getirilmis, ayrica mali piyasalardan baslamak tizere tarim, sosyal gtivenlik, enerji ve iletisim
sektorlerinde 6nemli reformlar gergeklestirilmistir.

Kiresel mali kriz nedeniyle bircok diinya ekonomisinin daralma gosterdigi bir donemde Tiirk ekonomisi, 2008 yilindaki ekono-
mik yavaglamanin ve 2009 yilindaki kiiciilmenin ardindan 2010 ve 2011 yillarinda sirasiyla %9.2 ve %8.5 oraninda biylime hi-
zini yakalayarak Cin Halk Cumhuriyeti'nin ardindan biiyiime hizi en yiksek ikinci tilke olmustur. Avrupa'nin ise en hizli biyiiyen
ekonomisi durumundadir (T.C. Disisleri Bakanligi Ttirk Ekonomisinin Genel Gériiniimi).

2013 yilinda Tirkiye ekonomisi %4 oraninda biylimdstir. GSYH sabit fiyatlarla ceyreklik bazda 2013 yili birinci ceyreginde
%2.9, 2013 yih ikinci ceyreginde %4.5, 2013 yili Giglinct ceyreginde %4.3 ve 2013 yili dordiincl geyreginde %4.4 oraninda
bliyt-mustir. Bu biyime rakamlari ile G-20 tlkeleri arasinda en iyi biiyime performansi gosteren 4. iilke olurken OECD
tlkeleri arasinda ise en hizli biytiyen tilke olmay basarmistir. 10. Kalkinma Plani hedeflerinde biiyiime 2018 yili icin %5.9 ve
donem ortalamasi %5.5 olarak belirlenmistir.
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GSYH, 2013 yilinda cari fiyatlarla 1 trilyon 561 milyar 510 milyon TL (820 milyar 72 milyon dolar) olarak hesaplanmistir. GSYH,
2013 yilinda bir &nceki yila gore sabit fiyatlarla %4 yillik oraninda btytimdstar. Yillik artan biytime oranina paralel olarak kisi
basina GSYH cari fiyatlari da artmistir. 2010 yilinda 10.003 dolar, 2011 yilinda 10.428 dolar, 2012 yilinda 10.459 dolar, 2013 yI-
linda ise 10.782 dolar olarak hesaplanmustir. Tablo 2.6 da gérilecegi tizere son 5 yilda dolar kurunda %40 civarinda artig goz-
lenmistir (T.C. Giimrtik ve Ticaret Bakanligi — Bilgi Notu 31Mart 2014).

Tablo 2.6. Amerikan Dolarinin Ortalama ve Yil Sonuna Gére Yillik Degisimi

2009 2010 2011 2012 2013
Ortalama Dolar Kuru 1.547 TL 1.500 TL 1.670 TL 1.793 TL 1.901 TL
Yil Sonu Dolar Kuru 1.506 TL 1.546 TL 1.907 TL 1.783 TL 2.134 TL

Kaynak: T.C. Maliye Bakanligi Biit¢e ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigii

2012 yilinda GSYH'den en fazla pay alan ilk beg sektér sabit fiyatlarla sirasiyla; %24.1 ile “imalat Sanayi”, %12.6 ile “Toptan ve
Perakende Ticaret”, %12.4 ile “Ulastirma ve Depolama”, %12.0 ile “Finans ve Sigorta Faaliyetleri” ve %9.3 ile “Tarim Ormancilik
ve Balikcilik” sektorleri olmustur (T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanligi — Bilgi Notu 3 1Mart 2014).

2013 yiinda GSYH'den en fazla pay alan ilk bes sektér, sabit fiyatlarla sirasiyla, %24.1 ile “imalat Sanayi”, %12.7 ile “Finans ve Si-
gorta Faaliyetleri” ve”Toptan ve Perakende Ticaret”, %12.3 ile “Ulastirma ve Depolama” ve %9.2 ile “Tarim Ormancilik ve Balik-
cilik” sektorleri olmustur (T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanligi — Bilgi Notu 3 TMart 2074).

2012 yilinda GSYH'de en hizli biytyen ilk beg sektor sabit fiyatlarla sirasiyla; %8.5 ile “Bilgi ve lletisim”, %6.6 ile “Mesleki Bilim-
sel ve Teknik Faaliyetler”, %5.5 ile “hane Halklarinin Isverenler Olarak Faaliyetleri”, %5.3 ile “Insan Sagligi ve Sosyal Hizmet Faali-
yetleri” ve %4.3 ile “Egitim” sektorleri olmustur (T.C. Glimrtik ve Ticaret Bakanhgi — Bilgi Notu 31 Mart 2074).

2013 yilinda GSYH'de en hizli biytiyen ilk bes sektor sabit fiyatlarla sirasiyla; %9.8 ile “Finans ve Sigorta Faaliyetleri”, %9.2 ile
“Oteller ve Lokantalar”, %7.1 ile “Insaat”, %6.6 ile “Mesleki Bilimsel ve Teknik Faaliyetler” ve %5.8 ile “Hane Halklarinin Isverenler
Olarak Faaliyetleri” sektorleri olmustur (T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanligi — Bilgi Notu 3TMart 2014).

Kisi basina GSYH cari fiyatlarla 2010 yilinda 10,003 dolar, 2011 yilinda 10,428 dolar, 2012 yilinda 10,459 dolar, 2013 yilinda ise
10,782 dolar olarak hesaplanmistir. Satin alma giicti paritesine gore kisi basina GSYH (Kisi Basina Reel GSYH). 2012 yilinda
18,315 dolar olarak hesaplanmistir (T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanligi — Bilgi Notu 3TMart 2014).

2013 yilinda pek ok tilkeye ihracat gerceklestirilmis ve ticaret hacmi 404 milyar dolara yaklagmistir. ihracatta ise 2012'ye gore
dists gozlenmis ve 151.8 milyar dolar olarak gerceklesmistir. 2023 yili igin ana hedef ihracati 500 milyar dolara, toplam ticaret
hacminiise 1 trilyon dolara ¢ikarmak olarak hedeflenmektedir (Tablo 2.7).
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Tablo 2.7.Tiirkiye'nin Dis Ticareti (milyar $)

FIYAT (YUZDE DEGiSME) 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
ihracat 107.3 132 102.1 113.9 134.9 152.6 151.8
ithalat 170.1 202 140.9 185.5 240.8 236.5 251.7
Hacim 277.4 334 243.1 299.4 375.7 389.1 403.5

Kaynak : TUIK

2.4.Yabana Yatirnmlar

Son yillarda rekabetci piyasa ekonomisi uygulamalarini gelistirerek 6zellestirmelere hiz verilmistir. Bunun uygulanma felsefesi
ise devletin, asli gorevleri olan adalet ve giivenligin saglanmasi yolundaki harcamalar ile 6zel sektor tarafindan yiiklenilemeyecek
altyapi yatinmlarina ydnelmesi, ekonominin ise pazar mekanizmalari tarafindan yénlendirilmesidir. Ozellestirme calismalarina,
uluslararasi yatinmailarin katilimlar tegvik edilmektedir. Ozellestirme siirecini hizla tamamlayan ve yiiksek getiri elde eden tilke-
ler arasinda 6n siralarda yer alan Tirkiye'de, 1986-2003 yillari arasinda yaklasik 8 milyar Amerikan Dolari, 2003-2012 yillari ara-
sinda 36.2 milyar Amerikan Dolari olmak tizere 44 milyar Amerikan Dolari civarinda 6zellestirme uygulamasi gerceklestirilmistir
(T.C. Giimrtik ve Ticaret Bakanhgi — Bilgi Notu 31Mart 2014).

Yabancr yatirmlar 6zellikle gelismekte olan tlkelerin yatinnmlar icin destekledigi 6nemli bir kaynaktir. Yabanci yatirnmlardan en
biiyiik payi gelismekte olan tlkeler almasina ragmen Tirkiye gibi hizli bliyiime potansiyeli olan iilkeler de biiyiik pay almaktadir.

Tarkiye, dinamik ekonomisi, genis i¢ pazari, gliclii sanayisi ve yetismis is glictiyle yabanci yatirimcilara dnemli firsatlar sunmakta-
dir. Ayrica Tiirkiye, son on yilda hayata gegirilen kokli ekonomik reformlar sayesinde avantajli bir duruma gelmistir. Yabanci yati-
rimcilarin tereddiit etmeksizin Tirkiye'de yatirim yapmasi igin uygun yasal altyapi tesis edilmistir. Turkiye'de yabanci yatirmcilara
yerel yatinnmcilarla ayni haklar ve ytikiimlilikler veren yasal diizenlemeler yabanci yatirimlar igin glivenli bir ortam saglamaktadir
(T.C. Drsisleri Bakanligi Ttirk Ekonomisinin Genel Gortintimdi).

Trkiye'de burokratik engellerin buytik 6lgtide kaldiriimasi, vergi sisteminde iyilestirmelerin saglanmasi, kar transferlerinin des-
teklenmesi ve basarili 6zellestirme programlari sayesinde diinyanin énde gelen yatirm merkezlerinden biri haline gelmistir (T.C.
Disisleri Bakanligi Tiirk Ekonomisinin Genel Gértintim).

Dogrudan yabanci yatirrm (DYY) 2008 yilinda 19,760 milyon dolar iken 2009'da ¢ok hizl bir diisiis yasanmig ve sonrasinda yavas
bir artma oldugu gorilmektedir. 2012 yili itibari ile DYY toplami net olarak 13,018 milyon dolar oldugu gorilmistiir (Tablo 2.8).
Ozsermaye yatinmlarinda ise piyasanin taleplerine gore degisiklik gozlenmektedir.

2012 yihnda Tarkiye'de toplam 12.6 milyar ABD Dolari tutarinda gergeklesen uluslararasi dogrudan yatirimin, 9.5 milyar ABD
Dolarlik kismi sermaye bileseninden, 2.6 milyar ABD Dolarlik kismi ise yurt disinda yerlesik gercek ve tiizel kisilerin Tarkiye'deki
gayrimenkul alimlarindan olusmaktadir (Tablo 3). Bu cergevede 2011 yilina kiyasla uluslararasi dogrudan yatirimlarin sermaye
bileseninde 4.5 milyar ABD Dolari seviyesinde azalis, gayrimenkul bileseninde ise yaklasik 600 milyon ABD Dolari tutarinda bir
artig gorulmastar. (T.C. Ekonomi Bakanhgi - Uluslararasi Dogrudan Yatirim Raporu)
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Tablo 2.8. Tiirkiye'de 2008—-2012 Doneminde Uluslararasi Dogrudan Yatirim Bilesenleri

(Milyon ABD Dolarr) 2008 2009 2010 2011 2012

DYY Toplami (net) 19,760 8,663 9,038 16,047 13,018
Ozsermaye Yatirimi (net) 14,712 6,170 6,203 14,064 9,928
Girdiler 14,747 6,252 6,238 16,055 10,561
Tasfiye ihraglari -35 -82 -35 -1,991 -633
Sirketlerarasi ikrazlar* 2,111 711 339 -30 454
Gayrimenkul (Net) 2,937 1,782 2,494 2,013 2,636

Kaynak: Tiirkive Cumhuriyet Merkez Bankasi, 2013
* Yabanci sermayeli sirketlerin yabanci ortaklardan aldiklarr ikrazlar

Turkiye'ye yonelik uluslararast dogrudan yatirimlar 6zellikle 2005 yilindan itibaren artis trendi igerisine girmis, 2007 yilinda tari-
hinin en yiiksek seviyesi olan 22 milyar ABD Dolarina ulagsmistir. Ancak 2008 yilindan itibaren tiim diinyay etkisi altina alan eko-
nomik kriz sebebiyle azalan kiiresel dogrudan yatirim akimlarindan Tirkiye de etkilenmis ve 2009 yilindan itibaren daha dalgali
bir seyir izlenmistir (Tablo 2.9) (T.C. Ekonomi Bakanligi - Uluslararasi Dogrudan Yatirim Raporu).

Tablo 2.9. Uluslararasi Dogrudan Yatirnmlar Girigleri (milyar Abd $)

Uluslararasi | Uluslararasi Uluslararasi | Uluslararasi

Dogrudan | Sermayeli Dogrudan | Sermayeli
YILLAR Yatirimlar Sirket YILLAR Yatirimlar Sirket
Girisleri Sayisi Girisleri Sayisi

(milyar $) (Birikimli) (milyar $) (Birikimli)
2002 1.1 4,996 2008 19.8 19,099
2003 1.7 5,945 2009 8.7 21,901
2004 2.8 7,686 2010 9.0 25,174
2005 10.0 10,068 2011 16.0 29,537
2006 20.2 12,892 2012 13.0 33,810
2007 22.0 16,084 2013 9.2 36,145

Kaynak : www.ekonomi.gov.tr

Turkiye'de son 11 yilda dogrudan yatirnm yapan 36,145 sirket oldugu goérilmektedir. Ticaret ve dogrudan yabanci yatirimlar
bakimindan Tirkiye'nin en 6nemli 6zelligi Avrupa, Orta Dogu, Kuzey Afrika ve Orta Asya'ya agilan bir kapi gibi olmasidir. Ttirkiye
birokratik engellerin buytik 6lctide kaldiriimasi, vergi sisteminde iyilestirmelerin saglanmasi, kar transferlerinin desteklenmesi
ve basarili 6zellestirme programlari sayesinde diinyanin 6nde gelen yatirrm merkezlerinden biri haline gelmistir. 2012 Nisan
ayinda yeni tegvik sisteminin yirdrlige girmesiyle daha fazla yabanci yatirim ¢ekilmesi amaglanmistir.
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31 Aralik 2012 tarihiitibariyle 32,146 adet yabanci sermayeli firma Tiirkiye'de faaliyette bulunmaktadir. 881 adet yabanci firma-
nin da tlkemizde irtibat biirosu mevcuttur. 2012 yili sonu itibariyle tilkemizdeki toplam dogrudan yabanci yatirrm miktari 130
milyar Amerikan Dolariniasmistir (T.C. Disisleri Bakanligi Ttirk Ekonomisinin Genel Goriintima).

2013 UNCTAD Diinya Yatirrm Raporu'na gore diinyada uluslararasi dogrudan yatirimlar (UDY) 2012 yilinda ytizde 18 diserek
1.35 trilyon Amerikan Dolarina inmistir. Tirkiye'de uluslararasi dogrudan yatirimlar ise 2012 yilinda ylizde 23 gerileyerek 12.4
milyar Amerikan Dolarina olarak gerceklesmistir. 2012'de Tirkiye'de uluslararasi dogrudan yatinmlardaki diststin diinya
ortalamasinin tizerinde olmasina ragmen Tirkiye uluslararasi dogrudan yatirim liginde iki basamak ytkselerek 26. siradan 24.
siraya ylkselme basarisini gosterdi (Uluslararas Yatirimcilar Dernegi— 26 Haziran 2013 Basin Bilteni).

Uluslararasi dogrudan yatirim sermaye girislerinin sektorlere gore dagiimina baktigimizda en biiyiik paya sahip olan imalat sana-
yidir. Mali ve araci kuruluslarin faaliyetleri ise 2012 yilinda 2,084 iken 2013 Ekim ayinda 3,734 milyon Amerikan Dolari olarak
cok buyuk bir sermaye miktarima ulasmustir (Tablo 2.70).

| Zar
2012 yilinda dogrudan yatirnmda en biiyiik payr imalat sanayi saglamistir. imalat sanayi yatinmlarindan gida iecek ve tiitiin en
biyiik yatinnm bedeline sahiptir.

2013 yilinda ise mali araci kuruluglarin faaliyetlerinde buytk artis gozlenmistir. Tarim, avcilik, ormancilik ve balikcihik ile ilgili ya-

tinmlar ise en distik yatirrm kalemini olusturmaktadir. Son 6 yillik istatistiklere baktigimizda yabanci yatirim tutarlarinda sekto-
rel ihtiyaclara gore degisiklikler olmustur. Otel ve lokantalar ise 2012 yilinda 16 milyon dolar ile en diistik kalemlerden biridir.

Tablo 2.11.Tiirkiye'ye Uluslararasi Dogrudan Yatirm Sermaye Girislerinin Ulkelere Gore Dagilimi

Tablo 2.10. Uluslararasi Dogrudan Yatirim Sermaye Girislerinin Sektorlere Gére Dagilimi

Ulke (Milyon Dolar) 2008 2009 2010 2011 2012 2013
AB Ulkeleri 11,076 4,928 4,719 11,456 7,303 5,284
Almanya 1,237 498 597 665 491 1.845
Avusturya 586 1,019 1,584 2,418 1,519 659
Fransa 679 617 623 999 86 222
Hollanda 1,343 718 486 1,425 1,381 1.024
ingiltere 1,335 350 245 904 2,044 297
italya 249 314 25 111 154 145
Diger AB Ulkeleri 5,647 1,412 1,159 4,934 1,628 1,092
Diger Avrupa Ulkeleri (AB Haric) 291 306 201 1,093 622 1,118
Afrika Ulkeleri 82 2 0 0 0 221
A.B.D. 868 260 323 1,402 439 344
Kanada 23 52 55 20 32 16
Orta -Giiney Amerika ve Karayipler 60 19 7 62 20 1
Asya 2,345 673 928 2,013 2,337 3,202
Yakin ve Orta Dogu Ulkeleri 2,184 361 473 1,516 1,593 2,562
Korfez Ulkeleri 1,963 209 388 195 940 1,182
Diger Yakin ve Ortadogu Ulkeleri 96 78 45 1,317 653 1,380
Diger Asya Ulkeleri 161 312 455 497 744 640
Diger Ulkeler 2 12 5 9 6 3
Toplam 14,747 6,252 6,238 16,055 10,759 10,189

Kaynak: T.C. Merkez Bankasi, 2014

Sektorler (Milyon Dolar) 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Tarim Ormancilik ve Balikcilik 11,076 4,928 4,719 11,456 7,303 5,284
Madencilik ve Tasocakcilig 1,237 498 597 665 491 1.845
imalat Sanayii 586 1,019 1,584 2,418 1,519 659
Gida Uriinleri. icecek ve Tiitiin imalati 679 617 623 999 86 222
Tekstil Uriinleri imalati 1,343 718 486 1,425 1,381 1.024
Kimyasal Madde ve Uriinlerin imalati 1,335 350 245 904 2,044 297
B.Y.S. Makine ve Techizat imalati 249 314 25 111 154 145
Elektrikli Optik Aletler imalati 5,647 1,412 1,159 4,934 1,628 1,092
Motorlu Kara Tasiti Romork ve Yari-Rémork imalati 291 306 201 1,093 622 1,118
Diger imalat 82 2 0 0 0 221
Elektrik, Gaz ve Su 868 260 323 1,402 439 344
insaat 23 52 55 20 32 16
Toptan ve Perakende Ticaret 60 19 7 62 20 1
Oteller ve Lokantalar 2,345 673 928 2,013 2,337 3,202
Ulastirma, Haberlesme ve Depolama Hizmetleri 2,184 361 473 1,516 1,593 2,562
Mali Araci Kuruluslarin Faaliyetleri 1,963 209 388 195 940 1,182
Gayrimenkul Kiralama ve is Faaliyetleri 96 78 45 1,317 653 1,380
Saghk isleri ve Sosyal Hizmetler 161 312 455 497 744 640
Diger Toplumsal, Sosyal ve Kisisel Hizmet Faaliyetleri 2 12 5 9 6 3
Toplam 14,747 6,252 6,238 16,055 10,759 10,189

Kaynak: T.C. Merkez Bankasi, 2014
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Turkiye'ye uluslararasi dogrudan sermaye yatirrmi en cok AB ilkeleri tarafindan yapilmaktadir. 2012 yilinda AB dlkelerinin 6,283
milyon dolar, ABD'nin ise 331 milyon dolar civari yatirrmi vardir. 2012 yilinda Tiirkiye'de dogrudan yatirim tutar toplamda 10,759
milyon dolar olmustur.
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Ote yandan, uluslararasi sermayeli bazi sirketlerin Fethiye'de de yatinm yaptiklar gdzlemlenmektedir. Asagidaki Tablo 2.12 de
sirketlerin Fethiye'de kurulus yillarina gére dagilimi gosterilmistir.

Tablo 2.12. Uluslararasi Sermayeli Sirketlerin Fethiye'de Kurulus Yillarina Gére Dagilimi

YIL 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Sirket Sayisi 42 20 12 11 12 N/A

Kaynak: Fethiye Ticaret ve Sanayi Odasi, 2014

2.5. Tiirkiye'de Turizm Sektorii

Diinya'da ve Tirkiye'de turizmin gelisimine baktigimizda Il. Diinya Savasi'ndan sonra turizm sektoriinde gelisimin hizlandigini
soyleyebiliriz. Cumhuriyet 6ncesi donemde 1863 yilinda diizenlenen Sergi-i Umumi-i Osmani, i¢ turizme yonelik ilk etkinlikler
arasinda yer alir. 19. yy. sonlari ile 20. yy. baglarinda Orient Express'in Avrupa'dan istanbul'a seferler diizenlemeye baslamasi ile
birlikte istanbul'da ilk otellerde acilmaya baglamistir. 1841 yilinda hizmete giren Otel d'angleteer Tiirkiye'nin ilk oteli olma &zelli-
gine sahiptir. Pera Palas Oteli de bu d6nemde hizmete agilmistir ve bugiin de hizmete devam etmektedir.

1923 yilinda Rasit Saffet Atabinen ve bir grup aydin tarafindan Tiirkiye Seyyahin Cemiyeti, turizm alaninda faaliyet gosteren ilk
orglt olarak kurulmustur. Daha sonra Tirkiye Turing ve Otomobil Kurumu olarak ¢alismalarina devam etmistir. Cumhuriyet
déneminde havacilik alaninda ilk adim Tiirkiye Tayyare Cemiyeti'nin kurulmasiyla atilmistir. 1933 yilinda Tiirk Havayollari islet-
me Idaresi adini almistir. Tirkiye'de turizm ile ilgili ilk kamu 6rgiitlenmesi 1934 yilinda 2450 sayili “iktisat Vekaleti ve Vazifeleri
Kanunu” ile gerceklegmistir. 1923 yilinda 4 ya da 5 olan acenta sayisi 1950li yillara gelindiginde 100, istanbul'daki otel sayisi ise
164 olmustur.

1950 yilinda Turkiye'de turizmin gelistirilmesi amaciyla gikarilan ilk yasal diizenleme “5647 Sayili Turizm Miesseseleri Tesvik Ka-
nunu”dur. 1950 yilinda “5647 Sayili Turizm Miiesseseleri Tesvik Kanunu”nda tesvik edilmelerine karar verilen turizm isletmelerine
tahsis edilecek kredi destegini saglamak amaciyla, Tirkiye Emlak Kredi Bankasi'nin bir milyon liralik “Turizm Kredisi Fonu” olus-
turulmasina karar verilmistir. 1955 yilinda istanbul Hilton Oteli agilmigtir. 1955 yilinda 10 milyon TL sermayeli Tiirkiye Turizm
Bankasi kurularak, tegvik edilecek yatirmlara verilecek kredinin kaynagi olusturulmustur. 1965 yilinda Tiirkiye Milli Talebe Fede-
rasyonu (TMTF) tarafindan gerceklestirilen “16. Uluslararasi Ogrenci Turizmi Konferansi” genclik turizmine yonelik dnemli katkilar-
dan biridir.

1960 yillarinda turizm sektoriinde kalkinma planlari yer almaya basglamistir. 1960 yilini izleyen déneme “Planli Dénem” ad\ veri-
lir. 1963 yilinda Turizm ve Tanitma Bakanhgi kurulmustur. 1961 yilinda Ankara Otelcilik ve Turizm Meslek Lisesi'nin agiimasi tu-
rizm alaninda lise diizeyinde ilk mesleki egitim baglamistir. 1972 yilinda Tiirkiye Seyahat Acentalari Birligi (TURSAB) kurulmus-
tur. TURSAB, 1618 Sayili Seyahat Acentalari Birligi Yasasi'na dayali olarak giinimiizde de faaliyetlerini siirdirmektedir.

Planli donemde uygulanan planlar siire bakimindan tg ayr tipte uygulanmaktadir. Uzun dénemli “Perspektif Planlar”, hizli bir
ekonomik kalkinmanin saglanabilmesi icin, bir bittin olarak ekonomide veya cesitli sektorlerde karsilasacak sorunlarin ¢coziimi-
nii gosteren genel nitelikte makro hedefleri icerir. ikinci olarak orta dénemli planlar olarak nitelendirilen “Bes Yillik Kalkinma Plan-
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lar1”, idari ve siyasal gerekler yaninda baraj, liman, demiryolu, karayolu yapimi ve yenilenmesi, elektrik santralleri, sulama proje-
leri, ve agir sanayi yatirrmlarinin tamamlanarak isletmeye acilmasina olanak verecek faaliyetleri kapsar. Ugtincii olarak da “Kisa
Dénemli Planlar”ya da “Yillik Programlar” uygulanmaktadir. Bu planlar daha acik ve ayrintilidir.

Birinci Bes Yillik Kalkinma Plani (1963-1967): Bu dénemde, Tiirkiye'nin 6demeler dengesi agiginin kapatilmasinda turizmden
dahafazlayararlanmak, zengin, dogal ve tarihi kaynaklardan yararlanmak, gerekli yatirimlari yapmak, tanitma faaliyetlerine agr-
lik vermek temel ilkeler olarak benimsenmistir.

ikinci Bes Yillik Kalkinma Plani (1968-1972): ikinci Plan déneminde, turizmin ekonomik, sosyal ve kilttrel islevlerinden tam
olarak yararlanmak ve turizm gelirini, yabanci turist sayisini ve ortalama tiiketim harcamalarini artirmak amaglanmistir. Ayrica,
bu dénemde ig turizmin gelistirilmesi, turizm yatirimlarinin kitle turizmine doniik olarak yasal ve finansal kolayliklarla desteklen-
mesi, sektore uygulanacak fiyat politikasinin uluslararasi rekabet kosullarina gére diizenlenmesi, yatirim politikasinda altyapi
tesislerinin ve 6rnek tesislerin kamu sektori tarafindan ele alinmasi ve diger turizm yatirimlarinin 6zel sektore birakilmasi temel
ilkeler olarak benimsenmistir.

Uciincii Beg Yillik Kalkinma Plani (1973-1977): Uciincii Plan siiresi icerisinde dis turizmi, i turizmi ve sosyal turizmi gelistir-
mek, tanitma, organizasyon ve denetim faaliyetlerini kitle turizmi esaslarina gore yiriitmek temel hedeftir. Bu hedeflere ulasmak
amaciyla, turizm yatirim ve isletmeciliginde dis ve i¢ turizm talebine uygun bicimde 6zel sektére agirlik verilmistir. Turizmin hizli
gelistigi alanlarda arazi kullanimi ve tesis altyapist iliskilerini diizenlemek, otel ve rekreasyon tesislerinin diizensiz olarak gelisme-
sini dnlemek amaciyla fiziksel planlama galismalarina devam edilmistir. Bunlarin yaninda kiyilarin, turistik ve ulusal park niteli-
gindeki alanlarin toplum yararina kullanilmasini ve korunmasini saglayacak mevzuat hazirlanmis ve sosyal turizmin gelismesine
onem verilmistir.

1978 Programi: Dordiincti Bes Yillik Kalkinma Plani, gesitli nedenlerle 1978 yilina yetistirilemediginden bu yila 6zgt bir prog-
ram hazirlanmistir. Bu programda ¢ngortlen turizmle ilgili dizenlemeler sunlardir: Tirkiye'nin dogal ve tarihi, kilttrel zengin-
liklerini degerlendirerek halka saglikli dinlenme olanaklari saglamak amaciyla planlama calismalarina 6ncelik verilmis, turizm
sektortintin gelismesine iliskin uzun dénemli hedeflerin organizasyonuna ve bunun mekanla iliskisini belirleyen Turizm Sektori
Ana Politikasi calismalarina hiz verilmistir. Kiyr yasasinin ¢ikartilmasi icin galismalar yapilmis, organize turizm bélgeleri saptan-
mig, tanitma, pazarlama ve enformasyon hizmetlerinde esgtidiim (koordinasyon) saglanma cabalarina girisilmis, Turkiye'ye yo-
nelik bir tanitma kampanyasi baglatilmistir.

Doérdiincii Bes Yillik Kalkinma Plani (1979-1983): Bu plan doneminde, organize turizm bolgelerinin gelistirilmesine baglan-
masi, sektoriin isleyisinin dncelikle kitle turizmi ilkesine gore diizenlenmesi, yabanci sermayenin turizm yatirrmlarina 6zendiril-
mesi ilkeleri yer almaktadir (Kozak, vd. 2071).

1980 sonrasi turizm ile ilgili alinan kararlarin en 6nemlisi 2634 sayili Tesvik Kanunu'dur. Bu yasal diizenlemeyle, Tirkiye'de tu-

rizm sektoriinde o zamana degin uygulanmayan pek cok tesvik getirilmistir. Bu dénemde turizm ile ilgili olarak getirilen tesvikle-
rin bazilari sunlardir;
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* Dustik faizli kredi,

* Yatirim indirimi,

* Finansman fonu istisnasi,

* Bina ingaat istisnasi,

* Vergi, resim, harg istisnasi,

e Tesvik primi,

* Doviz tahsisi,

e Katma deger vergisi ertelemesi,
* Yabanci personel calistirma,

* Elektrik, havagazi ve su ticretlerinde indirim,
* Haberlesme kolayliklari.

1984 Programi: 1980 sonrasinda hazirlanan ilk plan 6zelligini tasimaktadir. Bu nedenle 1984 yili programinda 24 Ocak Kararla-
ri ile getirilmek istenen uygulamalarin izlerine rastlanmaktadir. Programin tedbirler kisminda da belirtildigi tizere, turizmin 6nce-
likli yore ve yerlesim merkezlerinde gelistiriimesine 6zen gosterilmesi, turizm alani, turizm merkezleriile tur gtizergahlarinin tize-
rinde belirlenecek noktalardaki yerlesim merkezlerinin 6ncelikle gelistirilmesi, Turkiye'ye seyahat diizenleyen tur operatérleri ve
havayolu sirketlerinin desteklenmesi amaclanmaktadir.

Besinci Bes Yillik Kalkinma Plani (1985-1989): Bu plan doneminde; Tirkiye'nin dogal, tarihi ve kiilttrel varliklarinin turizm
amaciyla degerlendirilmesi, dogal ve cevre degerlerinin turizm amagh kullanimi, korunmalarr ile turizm gelistirme stratejilerinin
entegrasyonunun saglanmasi ilkeleri yer almaktadir.

Altincr Bes Yillik Kalkinma Plani (1990-1994): Altinci Plan doneminde turizmin gesitlendirilmesi amaciyla gerekli tesviklerin
uygulanmasi, egitilmis personel agiginin kapatilmasi, turizm altyapi ve tstyapi kalitesinin artirilmasi, tarihsel ve fiziksel cevrenin
korunmasina 6zen gosterilmesi, seyahat acentelerinin tesvik edilmesi, turizm mevsimini uzatmayr amaclayan énlemlerin alin-
masi, aile pansiyonculugunun ve sosyal turizmin tesvik edilmesi amaclanmaktadir.

1995 Programi: Yedinci Plan’in zamaninda yirtrlige sokulamamasi dolayisiyla hazirlanan 1995 Programi'nda, turizmin gele-
cegini glivence altina alabilmek icin mekansal dagilim, nitelik ve tir itibariyle peyzajin, kiltir varliklarinin, sosyal yapinin tasiya-
bilecegi ve onlarla bittinlesecek strdirilebilir bir gelisim icinde olmasina 6zen gosterilmesi amaglanmaktadir. Planda bu amaca
yonelik olarak turizmin mevsimlik ve cografi dagilimini iyilestirmek ve dis pazarda degisen tiketici tercihleri de dikkate alinarak
yeni potansiyel alanlar yaratmak amacr ile golf, dag, kis, yayla, termal, saglik, yat, kongre ve eglence turizmi ile ilgili planlama
faaliyetlerine devam edilmesi 6ngorilmektedir.

Yedinci Bes Yillik Kalkinma Plani (1996-2000): Yedinci Plan doneminde 6ncelik turizmin gesitlendirilmesi ve pazarlama calis-
malarina verilmistir. Bu amacla planda, dogal ve kiiltiirel degerlerin strekli kullaniminin saglanmasi ve korunmasi, turizmin mev-
simlik ve cografi dagiliminin iyilestirilmesi, tanitma ve pazarlama galismalarinin tesvik edilmesi yer almaktadir. Yedinci Plan’da yer
alan turizm sektordi ile ilgili politikalar, 6z itibariyle Ttirkiye turizminde yatak kapasitesinin artirllmasina donik politikalarin geride
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kaldigini gostermesi agisindan énemlidir. Makro diizeyde Tirkiye'de turizm politikalarina yon veren planlar, artik turizmin diger
sorunlarinin ¢oziimiine yonelmistir.

Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani (2001-2005): Bu plan déneminde turizmiile ilgili kararlarin turizm pazarlamasina daha fazla
onem verilmesi, fiziksel cevrenin, sit alanlarinin ve tarihi mekanlarin korunmasi, turizmin gesitlendirilmesi ve kiictik ve orta 6l-
cekli kuruluglarin desteklenmesi konularinda yogunlasma gézlenmektedir. Bu plan dénemiyle ilgili olarak dikkati geken politika-
lar arasinda; tlkenin rekabet glictiniin gelistirilmesi, degisen tiiketici tercihlerinin dikkate alinmasi, yerel halkin turizmle ilgili
kararlara katilmasinin saglanmasi, Turizm Sekt6ri Ana Plani'nin uygulanmasi, mevsimlik yogunlagsmanin azaltiimasi gibi konular
bulunmaktadir.

Dokuzuncu Bes Yillik Kalkinma Plani (2007-2013): Dokuzuncu Plan’in kapsadigi yillar 2007-2013 dénemini kapsayan yedi
yildir. Dokuzuncu Plan’da turizm sektori ile ilgili yer alan politikalar incelendiginde; turizmin bolgesel dengesizlikleri azaltici
ozelliklerinden yararlanilmasi, dogal, tarihsel ve sosyal cevreyi kollayici ve gelistirici bir yaklasimin tercih edilmesi, turizmin mev-
simlik ve cografi dagiminin iyilestirilmesi, hizmet kalitesinin artirilmasi, diinya turizminden alinan payin artiriimasi gibi konula-
rin dncelikle yer aldigi anlasilmaktadir.

2023 Tiirkiye Turizm Stratejisi: 2023 Turizm Stratejisi, kamu ve 6zel sektoriin yonetisim ilkesi cergevesinde, isbirligini ginde-
me tagiyan ve stratejik planlama galismalarinin yonetim ve uygulamasina yoénelik agilimlar saglanmasini hedefleyen bir calisma-
dir. Katilimci planlama anlayisi ile hazirlanan Tarkiye Turizm Stratejisi yonetim ve uygulama stireclerinde sektoriin 6niine bir yol
haritasi konularak yonlendirilmesi temel amag olarak kabul edilmistir. Ttrkiye Turizm Stratejisi 2023 ¢alismasinin temelinde yer
alan bu yaklagim, galismanin noktasal degil bolgesel, emredici degil yonlendirici, statik degil dinamik bir cercevede gelistirilme-
sini olanaklr kilar www.ktbyatirimisletmeler.gov.tr).

2007-2012 déneminde Tirkiye'de yabanci ziyaretgi sayisi yillik ortalama yiizde 8,2 oraninda artarak 31,8 milyon kisiye, revize
edilen istatistiklere gore turizm geliri yillik ortalama yiizde 7,9 oraninda artarak 29,4 milyar dolara ulagmistir. Tarkiye, 2012 yilin-
da diinyada en ¢ok turist kabul eden iilke siralamasinda 6., gelirlerde ise 12. sirada yer almistir. Turizm sektoriindeki mevcut ge-
lisme ve gelecege doniik hedefler, Tablo 1'de ayrintili bir sekilde verilmektedir.

Tablo 2.13. Turizmde Gelismeler ve Hedefler 2006 — 2018

2006 2012 2013 2018 2014-2018*
Ziyaretci Sayisi (Bin Kisi) 23.149 36.778 38.500 48.300 % 4,6
Yabana Ziyaretci Sayisi (Bin Kisi) 19.820 31.782 33.500 42.000 % 4,6
Turizm Geliri (Milyon $) 18.594 29.351 32.000 45.000 % 7,1
Turizm Gideri (Milyon $) 3.271 4.593 4.990 8.000 % 9,9
Ziyaretci Bagina Ortalama Harcama($) 803 798 831 932 % 2,3

Kaynak: 2006 ve 2012 yili verileri TUIK ve Kiiltiir ve Turizm Bakanhgi'na aittir. 2013 ve 2018 yili verileri Onuncu Kalkinma Plani tahminleridir.
(*) 2014-2018 donemi yillik ortalama artisi géstermektedir.
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2006 yilinda 509 bin olan Kiiltiir ve Turizm Bakanligi'ndan belgeli yatak kapasitesi, 2012 yilinda 716 bine, 396 bin olan belediye
belgeli yatak sayisi ise 505 bine ytikselmistir. Yatak sayisi acisindan Dokuzuncu Kalkinma Plani’'nda hedeflenen 950 bin belgeli
yatak sayisi agilmis ve 2012 yilinda 1,2 milyon yatak kapasitesine ulagilmistir.

Tarkiye'de turizm agirlikli olarak kitle turizmine dayanmaktadir. 2007-2012 déneminde ziyaretgi basina harcama ortalama 784
dolar seviyesinde seyretmistir. Sektorde tanitim ve pazarlamanin iyilestirilmesi, tanitimin finansmanina 6zel sektoriin daha fazla
katimi 6nemini korumaktadir. Ayrica, mesleki belgelendirme sistemiyle ilgili baslatilan galismalarin sektortin tim galisanlarini
kapsayacak sekilde yayginlastiriimasi ihtiyact bulunmaktadir.

Sardurdlebilir turizmin 6zendirilmesi amaciyla, 2008 yilinda gevreye duyarl konaklama tesislerinin standartlari belirlenmis ve
belgelendirme calismalarina baglanmistir. Turizm merkezlerinde artan yapilasma, altyapr eksikligi ve gevre sorunlarinin gideril-
mesi, yatirimlarin turizm odakli gelisme planlarina uyumunun saglanmasi agisindan énem arz etmektedir.

Diinyadaki egilimler, bireylerin egitim ve refah diizeyindeki ylikselmenin artarak devam edecegini ve turizmde deneyimli gezgin
grubunun buyiiyecegini gostermektedir. Turist tercihleri kutuplasacak, yenilik ve gesitlilik talebi artmaya devam edecek, konfor
ve macera motifleri agirliklr hale gelecektir. Bu kapsamda, turizmin gesitlendirilmesi ve hizmet kalitesinin yiikseltiimesi &nem ta-
simaktadir. Tirkiye'nin mevcut tarih, doga ve kiltir varhigini; saglik turizmi, kongre turizmi, kis turizmi, kruvaziyer turizmi ve
kaltir turizmiyle bitinlestirerek turizm sektoriind gelistirme potansiyeli bulunmaktadir. Plan doneminde 6zellikle saglikli yasa-
ma yonelik kaplica, SPA ve benzeri imkanlar ile saglik altyapisinin degerlendirilerek, saglik turizminin gelistirilmesi 6nem arz
etmektedir.

Turizmde nitelikli isgtict, tesis ve hizmet kalitesiyle uluslararasi bir marka haline gelinmesi; daha st gelir grubuna hitap edecek
sekilde turizm Griin ve hizmetlerinin gesitlendirilmesi ve iyilestirilmesi; turizm deger zincirinin her bileseninde kalitenin artiril-
masi ve strdirilebilirlik ilkesi cercevesinde bolgesel kalkinmada 6ncii bir sektor haline gelinmesi temel amagtir. Sektorde, dogal
ve kiltirel degerlerin koruma-kullanma dengesinin gozetilmesi ve nitelikten 6diin vermeden stirdirilebilir bir bliyiimenin ger-
ceklestirilmesi hedeflenmektedir.

Turizm Stratejileri, Politikalar ve Planlar

Turkiye'nin deniz turizminden aldigi pay arttirmak igin, 2023 Turizm Stratejisi'nde deniz turizminin gelistirilmesine yonelik he-
deflere yer verilmektedir. Turizm potansiyeli yiiksek olan bolgelerde, kruvaziyer turizmini gelistirecek altyapi ve tistyapi calisma-
larini tamamlayarak; yeni kruvaziyer limanlarin turizme acilmasi hedeflenmektedir. 2023 Turizm Stratejisi'nde deniz turizminin
gelistiriimesine yonelik hedefler su sekilde planlanmustir:

* Halihazirda Trabzon, Kusadasi, Samsun, izmir, Antalya ve Mersin'de bulunan ve kruvaziyer gemi kabul eden limanlar
yenilenerek genisletilecektir.

« istanbul'daki liman kapasitesi hizla gelistirilecektir.

* istanbul, Antalya ve izmir'de bulunan yat limanlarinin mega yatlari kabul edecek sekilde revize edilmesi saglanacaktir.

*Ozellikle Karadeniz'deki balikci barinaklarinin yatlari da kabul edecek hale getirilmesi saglanacaktir
(www.ktbyatirimisletmeler.gov.tr).
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Bu sehirlerden izmir, Kusadasi, Antalya ve Mersin, Fethiye ile ayni rotada olduklari icin, kruvaziyer turizmi kapsaminda Fethiye
ile birlikte ayni tirtin kapsaminda ele alinmalar méimkiin olabilecektir.

2.6. Liman Yatirnmlari

Liman yatirrmlari iki ana baglikta incelenebilir. Bunlardan birincisi mevcut liman tesislerinin altyapi ve Gstyapilarini talebe bagli
olarak gelistirmelerine yonelik yatirimlar ve ikincisi ise yeni liman yatirimlaridir. 2014 yili itibariyle yakin zaman kadar mevcut
bircok liman isletmesinin kruvaziyer gemi kapasitesini arttirmaya ve tesislerini modernlestirmeye yonelik yatirimlar yaptigi bilin-
mektedir. Bu calismalardan bazilarr asagida sunulmustur.

Kusadasi Ege Port, izmir Limant ile yogun rekabet icindedir. Ege Port, yakin zamanda mevcut iskelelerin boylarini uzatarak liman
kapasitesini artirmis ve ayakbasti parasini azaltarak rekabetci bir konuma gelmistir. Liman yonetimi mevcut iki iskeleyi yakin
zamanda Uige gikartarak Dogu Akdeniz'in en biiyiik limani olmayr hedeflemektedir. Ege Port liman isletmesi geri sahadaki tesisle-
rini (aligveris merkezi, yeme-igme (initeleri) modernize etmeyi planlamaktadir (www.kusadasigozcu.com).

Diger yandan Ege Port'un en énemli rakibi olan izmir Alsancak Limani’nda da bircok yatinm diisiiniilmektedir. Limanin yiik ve
yolcu limani olarak iki ana boliime ayrilmasi ve kruvaziyer gemilerin yanastigi mevcut iskele tizerine iki yeni iskele insa edilmesi
yonunde bir proje mevcuttur. Mevcut haliyle aynr anda yeni nesil iki kruvaziyer gemisine hizmet verebilen liman icin gelistirilmis
proje kapsaminda ekonomik 6mriinii tamamlamis mevcut iskele yerine, parmak iskele yontemiyle en az 300 metre uzunlugun-
da iki yeni iskele daha insa edilerek yeni nesil 5 kruvaziyer geminin ayni anda yanasmasina imkan saglanacaktir. Ayrica limanda
yolcu ve hizmetsalonlari, idari bina, otopark ve otobiis peronlari bulunacaktir (www.investinizmir.com).

izmir ilinde Alsancak Limani diginda ikinci bir kruvaziyer liman yapilmasi
amaci ile izmir Ticaret Odasi énciiliigiinde kapsamli bir calisma yiiriitiil-
miistiir. Calisma sonucunda inciralti-Uckuyular mevkii temel 6zellikleri ile
kruvaziyer liman yapimi igin uygun bulunmustur. 2 bin gemi kapasitesi ile
yillik 4 milyon yolcuya hizmet verebilecek olan proje yolcu artisina bag]i
olarak tekrar giindeme gelebilecektir (Ozerden ve Oral, 2007).

Antalya’da bulunan Port Akdeniz'deki mevcut kruvaziyer terminalinin yeni-
lenme calismalarina 2009 yilinda baglanmug ve giizergahlarina Port Akdeniz
Antalya'y1 dahil eden, biyiimekte olan kruvaziyer gemilerinin operasyonel
ihtiyaclarini karsilamak amaciyla bu galismalar 2011'de daha da genisletilmistir. Liman yonetimi, Antalya Limani'ni Akdeniz'e hiz-
met eden 6nemli bir ana limana donustiirmeyi amaclamaktadir (www.globalyatirim.com.tr).

Kusadasi ve Antalya limanlarindan sonra Global Yatirrm Holding'in bir diger liman isletmesi olan Bodrum Limani'nda da artan
ihtiyacin karsilamasina yonelik olarak iskele boyu uzatilmistir.
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Son yillarda kendini kruvaziyer limani olarak tanitmaya baslayan Cesme Ulusoy Limani mevcut iskelesini 323 metre uzatarak
kruvaziyer turizmine ayirmis, yeni insa ettigi iskeleyi ise RO-RO gemilerinin hizmetine vermistir. Sektorle ilgili dnemli fuarlara
katilan yonetimin limani, ana limana (home-port) doniistiirme hedefi bulunmaktadir (www.denizhaber.com).

Daha 6ncesinde Galataport adi altinda Yap-iglet-Devret modeli ile 49 yilligina ve 4.3 milyar dolar bedel ile ihale edilen fakat
2005 yili Danigtay'in karari ile ihalesi iptal edilen istanbul Limani ihalesi, 2013 yilinda istanbul Salipazari Kruvaziyer Limani iha-
lesi adi altinda yeniden yapilmistir. Bu kez 30 yil isletme hakki devri yontemi ilen acilan ihaleyi 702 milyon dolar teklifle Dogus
Grubu kazanmustir. Salipazari, sadece Istanbul'un degil Tiirkiye'nin en nemli kruvaziyer limanlarindan birisidir. istanbul'da faali-
yette olan tek kruvaziyer limani olan Salipazari Limani'nin mevcut haliyle Tirkiye ekonomisine katkisi oldukga dustik seviyede-
dir ve cok 6nemli bir potansiyeli barindirmaktadir. Konum olarak istanbul'un merkezinde yer alan limanin Karakdy ve Salipazari
rihtimlari olmak tizere iki rihtiminin toplam uzunlugu 1,115 m'dir.

Bundan bagka Canakkale, istanbul Zeytinburnu, izmir Dikili'de de kruvaziyer limani yatirimlari ve ayrica hali hazirda TCDD tara-
findan igletilen ve agirlikli olarak konteyner yiikiine hizmet veren Haydarpasa Limani’'nin kruvaziyer limanina dénstrilmesi
giindemdedir.

Akdeniz Kruvaziyer Limanlari Birligi (MEDCRUISE) tiyesi olan Rize Limani'nda heniiz kruvaziyer liman alt yapisi yoktur ancak li-
man ydnetiminin bu konuda girisimleri bulunmaktadir. Kruvaziyer liman alt yapisini gelistirmek isteyen diger mevcut limanlar ise
Limak Iskenderun, Hopa, MIP ve Trabzon limanlari sayilabilir.
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ULUSAL ve ULUSLARARASI KRUVAZIYER TURIZMI

3.1. Deniz Ticareti ve Deniz Turizmi
Deniz turizmi deniz ticaretinin nemli bir alt bilesenidir. Denizde deniz araclari ile yapilan, turizm amacli meslek faaliyetleri ile
onu dogrudan destekleyen diger meslek faaliyetleri deniz turizmi olarak tanimlanmaktadir. Deniz turizmi, Tirkiye'de en fazla
talebin oldugu turizm dallarindan birisidir. Deniz turizmi, deniz turizmi araglari ve deniz turizmi tesisleri olmak tizere iki temel
bilesenden olusmaktadir (IMEAK, 2013):
* Deniz Turizmi Araclar
- Kruvaziyer gemiler
- Ozel ve ticari yatlar
- Gunubirlik tekne turlari
- Yiizer tesisler
- Su alti ve su Gst aktivite araclari
- Diger deniz turizmi araglari
* Deniz turizmi tesisleri
- Kruvaziyer limanlar
-Yat limanlari
- Cesitli baglama yerleri
- Iskeleler
- Diger deniz turizmi tesisleri

Deniz turizmi faaliyetlerinden birisi olan kruvaziyer turizminin 2013 yilinda diinyada toplam 283 gemi, 438.595 yolcu kapasite-
si, 20.9 milyon yolcu tasimaciligl, 36.2 milyar dolar gelir diizeyi ile faaliyet gostermesi beklenmektedir.

Kiresel olarak kruvaziyer endustrisi, son 5 yilda turizmin en fazla biiyiime gosteren alani olmustur. Elde edilen istatistikler, bu
gelisimin glinimiizde de gecerli oldugunu ve ileriki yillarda da stirdiiriilebilir olacagini géstermektedir. Hizmete giren son tek-
noloji Grlinii mega gemiler, boyutlari ve yolcu kapasiteleri bakimindan buytdukleri gibi, sunduklar hizmetin kalitesi ve aktivi-
telerin gesitliligi anlaminda da buyuk ilerleme kaydetmislerdir (Oner, 2012).

2004 yilinda Uluslararasi Kruvaziyer Hatlari Birligi tarafindan yaptirilan bir arastirmaya gore kruvaziyer turizminin bu kadar cazip
olmasinin nedenleri su sekilde aciklanmistir (www.iccl.org/fag/cruising.cfm).

* Bir kruvaziyer gemi, insanlarin bir tatilde isteyebilecegi hemen hemen her seyi sunmaktadir: heyecan, dinlenme, macera,
kagis, kesfetme, uygun fiyat v.b. Biitiin bu degiskenlere kruvaziyer turizmi ile istenildigi 6lctide zahmetsizce ulagilabilmektedir.

* Yapilan bir anket kruvaziyer gemi ile tatile gikanlarin tatillerini “tahminlerinin 6tesinde iyi” ve “cok iyi” bulduklarini ortaya gikar-

mistir. Ayni zamanda, kruvaziyer gemi yolcularinin biytik cogunlugu yolculuklarinda kendilerini mutlu eden seylerin basinda
“geminin konforu”, “kendilerine iyi davranilmasi” ve “pek cok yeri ziyaret etme firsatinin olmasi” olarak belirlemistir.
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e Kruvaziyer turizmi, fiyat/satin alinan deger orani agisindan diger tatil tirlerine oranla daha uygundur. Denizde yapilan tatilde
barinma, yemek, eglence, birinci sinif hizmet ve diger liiks secenekler fiyata dahildir.

* Heryil kruvaziyer gemilerle yolculuga ¢ikanlarin yaklasik %40-45'ini ilk kez katilanlar olusturmaktadir.

» ABD'deki kruvaziyer turizm yolcular genelde evli, yillik geliri 99.000 dolar civarinda, kolej mezunu ve bir iste calisan kisiler-
den olusmaktadir. Genelde partnerleriyle birlikte ortalama 6.2 glin gemide kalmakta ve bu siire icerisinde kendilerine kisi basi
1.650 ABD Dolari bir maliyet cikmaktadir. Bu fiyata hava transferleri dahil degildir.

« ister ilk kez kruvaziyer yolcusu olanlar olsun, isterse diizenli olarak bu seyahate gikan musteriler olsun, kruvaziyer turizmini
tercih edenler bir kruvaziyer tatilinin en iyi yonlerini istediklerini, istedikleri kadar cok yada az yapma 6zgtirligu, eglence ve
hesapli fiyat olarak gostermektedirler.

e Guntmazan liks kruvaziyer gemilerinde tam tesekkdllti SPA merkezlerinden saglik kultbtine, 6zel restoran ve gurme sece-
neklerinden profesyonel cocuk kultiplerine; spor etkinliklerinde golften dagciliga kadar ve internet merkezleri de dahil olmak
tizere her yasta ve zevkte yolcuya hitap eden secenekler bulunmaktadir.

» Gunlimiiztin kruvaziyer gemileri gerek ana makine gerekse pervane sistemlerinde; atiklarin degerlendirilmesinde ve haberles-
mede en son teknolojik yenilikleri kullandiklarindan cevreye daha duyarli, daha giivenli ve daha kullanigh gemiler olarak 6ne
citkmaktadir.

* Kruvaziyer seyahati yolculara glivenli ve konforlu bir sekilde diinyanin en uzak bolgelerine, tarihi degerdeki sehirlere ve adala-
ra ulasma olanagini vermektedir.

* Kruvaziyer endstrisi egitime ve seyahat acentelerine yaptigi yatinm sonucunda tiketicilere kendi kisisel yasam tarzlarina,
zevklerine ve biitcelerine uygun secimi yapmalarini saglayacak profesyonel destekler sunmaktadir (Istikbal, 2006).

“Kruvaziyer Turizmi” diinyada hizla gelisen ve bulundugu tilkeye/sehre oldukca 6nemli gelir birakan, genel olarak orta ve Gst gelir
grubuna hitap eden bir turizm gesididir (Giines, 2072).

Kruvaziyer turizm, deniz turizmi kategorisi icinde yer almaktadir. Kruvaziyer turizminde; liman ziyaretleri, limana yakin dogal,
tarihi ve kilturrel yerlere ziyaret ve alisverislerden olusan etkinlikler bulunmaktadir. Kruvaziyer gemilerin ugradigi limanlar ve bu
limanlarda, kruvaziyer turistlere sunulan turistik hizmetler, evsahibi tilkelerin agirlikla yatirim yaptiklari alanlari olusturmaktadir.

Uluslararasi Kruvaziyer Hatlari Birligi (Cruise Lines International Association, CLIA)'ne gore kruvaziyer gemileri; “Seyahati prog-
ramlanmis, derin sularda iki giin ya da daha fazla kalan, en az 100 yolcu kapasiteli gemidir.” Buna gore, amaci tasima veya ulastir-
ma degil, konuklari olan turistleri agirlamak olan ve bu amacgla her tiirlti hizmet donanimina sahip bulunan biyiik gemilerle yapi-
lan deniz seyahatleri ve liman ziyaretleri tirtintin 6ziinG olusturmaktadir.
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Kruvaziyer turistik Griin satin alan konuklar, gemiye hangi limanda ne zaman binip ineceklerini, hangi limanlari ne kadar stire gemilerine artan taleple birlikte; gemilerin de boylari ve kapasiteleri artmistir. Gemiler artik 4-5 bin konukla ytizen dev eglence
icinde ziyaret edeceklerini, bu ziyaretler sirasinda liman tlkesinde, karada hangi etkinliklere katilacaklarini bilirler. Bu sirada, merkezleri haline gelmislerdir (KUTO, 2013).

gemiler yanastiklari limanda ihtiyaglarini karsilarlar. Konuklara eglence, ziyaret, aligveris gibi olanaklar sunulur. Bu aktivitelere

katilim, genellikle kruvaziyer seyahat ticretine dahil degildir. Yerel seyahat acenteleri nceden anlasilan fiyatlar tizerinden, cesitli Uluslararasi Kruvaziyer Hatlari Birligi'nin verilerine gére 1990-2013 yillar arasinda gecen 23 yilda kruvaziyer endustrisi her yil
organizasyonlari gerceklestirirler. ortalama % 6,92 oraninda buytimustir. Son 10 yil verileri incelendiginde tasinan yolcu sayisinin 2003 yilinda bu yana her yil % 6,33

oraninda biytidigu gorilmektedir.
Bir turistik Griin olarak kruvaziyer turizm, ayrica diger ulastirma ve konaklama hizmetlerinden de yararlanmaktadir. Kruvaziyer
gemi seyahati belirli limanlardan baslamaktadir. Belirli sayida limanlar arasinda ve belirlizaman araliginda stiren seyahatin 6nce- Kruvaziyer endustrisi gelirlerinin 2014 yilinda bir 6nceki yila gore %2,3 oranla artarak 37.1 milyar dolara ulasacagi tahmin
sinde ve sonrasinda, katilimcilarin ulasimi ve konaklamasi bu turistik tGriintin diger bilesenleridir. Gemilerin bir ana cikis limani edilmektedir (Tablo 3.7).
(home port) ve ugrak limanlari bulunmaktadir. Farkli varis noktalari ve farkli stireler igin tasarlanan bu turlar turizm mevsimi ba-
sinda programlanarak alternatifler halinde turizm acentelerince pazarlanmaktadir.

Diinyadailk kez 19. Yiizyilin sonlarinda uygulanan gemilerle “yolcu tagima” uygulamasi zaman iginde 6nemli bir gelisme goster-
mistir. Onceleri sadece ABD ve Avrupa arasinda yapilan yolcu tasimaciligi I. Diinya Savasi sonrasinda transatlantik seferleri ya-

pan ucaklarla olan rekabetten dolayr 5Gnemli bir glic kaybetmistir. Gemilerin ucaklar ile rekabet edememesinin en 6nemli nedeni Tablo 3.1. Diinya Kruvaziyer Turizminin Diinya Turizmi Icindeki Pay:

seyahat zamaninin uzun olmasidir. Diger yandan bu olumsuz durum ayni zamanda kruvaziyer turizmi diisiincesinin ortaya ¢ik- Kruvaziyer Diinya
masini saglamistir. Bu diistincenin temelinde yolcunun sadece bir noktadan diger noktaya seyahat etmesi degil, ayni zamanda YILLAR Turizmi Pay Turizmi
iki nokta arasinda diger ugraklar ile seyahatin bir gezi ve dinlenme aktivitesi haline getirilmesi diistincesi yatmaktadir. (milyar $) & (milyar $)
2008 27.6 3,0% 914
1930 yilinda, kruvaziyer seferlere devlet destegi saglayan Almanya sayesinde, kruvaziyer turizmi ¢ok buytk bir gelisme goster- 2009 5 0 5 5% 988
mistir. Bu seferlere yogun katilim saglayabilmek igin devlet “Eglen, gii¢ kazan” (Kraft durch Freude- Strenght) sloganini yaymaya ' -
baglamistir. 1. Diinya Savasi'nin hemen ertesinde, Yunanli armatorler, Adalar Denizi'nde kruvaziyer seferleri baglattilar. Kruvazi- 2010 26.8 2,9% 928
yer gemi isletmecileri zamanla gelistirdikleri stratejilerinde 6zellikle ABD'de de gezme-gérme-dinlenme istegini kruvaziyer 2011 29.3 2,8% 1,030
turizm dogrultusunda yonlendirmede ¢ok basarili olmuslardir. Semiramis adli gemi ile gergeklestirilen bu seferler biyiik ilgi gor- 2012 Tas 3.2% o7

mistir (Kadioglu ve Giiler).

Kaynak: www.statista.com

Diger taraftan, 1950'li yillarda kitalararasi hava tasimaciliginin 6n plana ¢ikmasiyla Atlantik'te yolcu tasimacihigina yonelik gemi-
ler is yapamaz hale gelmislerdir. Bu durum karsisinda gemi sirketleri yeni bir pazar olusturmak zorunda kalmis ve gemilerin gezi,
tatil amagh kullaniimasi fikrinin gelismesiyle kruvaziyer turlar dogmustur (KUTO, 2013).

Kruvaziyer turizminde 19501 yillarda baslayan gelismeler, daha sonraki bélimlerde tizerinde genis olarak durulacak olan dtin- Son yillarda diinya turizmi icinde kruvaziyer turizminin payi artis gostermektedir. 2012 yilina bakildiginda toplam 1.075 milyar

yada baglica iki bolgede ortaya gikmistir. Bu 6nemli iki bolge Akdeniz ve Karayibler'dir. 1969 yilinda Karayibler'de deniz turlarina dolar olan diinya turizm gelirlerinin %3,2'si olan 34.5 milyar dolar kruvaziyer turizminden elde edilmistir.
312,000 kisinin katildigi, Akdeniz'de de hemen hemen bir o kadar yolcunun ayni amagla seyahat ettigi tahmin edilmektedir

(Toskay, 1983).
Havayolu tasimaciligindaki gelismeler 1960'li yillardan itibaren deniz yolunu yolcu ulasimindan cok bir dinlenme/eglenme ve
turizmin kelime anlaminin “basladig yere dénmek” olmasindan hareketle gercek bir turizm faaliyeti haline getirmistir. Guna-

miizde artan turizm talebi icerisinde 6zellikle gezi gemileriyle yapilan turizm, giderek artan 6lctide talep gormektedir. Kruvaziyer
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Kruvaziyer turizminde faaliyet gésteren en 6nemliisletmeler Royal Caribbean, Carnival ve Norwegian'dir (Tablo 3.2).

Tablo 3.2. 2012 Yilinda Diinyada En Fazla Yolcu Tastyan ilk 10 Kruvaziyer isletmeler

Kruvaziyer isletmeler Taginan Yolcu Pay Gelir Gelir Pay
Yolcu (%) (milyar $) (%)
Carnival 4.517.600 21,0 2.9 7,8
Royal Caribbean 3.411.800 15,8 4.8 13,1
Norwegian 1.938.300 9,0 3.1 8,2
Princess 1.626.700 7,5 3.2 8,6
Costa Cruises 1.515.800 7,0 2.1 5,6
MSC Cruises 1.358.100 6,3 1.5 3,9
Celebrity 982.300 4,6 2.3 6,1
AIDA 883.000 4,1 1.5 4,1
Holland America 753.100 3,5 1.9 5,0
Disney 702.800 3,3 0.9 2,3

Kaynak: www.cruisemarketwatch.com

2012 yihnda diinyada en fazla yolcu tasiyan kruvaziyer isletmesi olan Carnival 4.5 milyon yolcu tagirken onu 3.4 milyon yolcuiile
Royal Caribbean takip etmistir. Royal Caribbean her ne kadar 3.4 milyon yolcu ile yolcu sayisi bakimindan 2012 yilinda diinyada
ikinci sirada yer alsa da gelir agisindan 4.8 milyar dolar ile diinyada en fala gelire sahip isletmedir. Norvegian ise 1.9 milyon yolcu
ile 3.1 milyar dolar gelir elde ederken bu rakam, 4.5 milyon yolcu ile 2.9 milyar dolar gelir elde eden Carnival'den ytiksektir. Tasi-
nan yolcu sayisinin daha az olmasina ragmen gelirin yiiksek olmasi verilen hizmetin cesitliligi ve kalitesiyle ilgilidir.

Diinyada havayolu isletmelerinin kendi aralarinda olusturduklari birliklere benzer bir yapr kruvaziyer sektériinde de bulunmak-
tadir. Carnival isletmesinin icinde yer aldigi CCL ve Royal Caribbean isletmesinin iginde yer aldigi RCL gruplar diinya kruvaziyer
turizminde en 6nemlileridir. CCL grubu 2012 yilinda diinyada toplam tasinan kruvaziyer yolcularinin %47.7'sini tasirken gelirin
%41.8'ine sahip olmustur. CCL gurubunu RCL gurubu izlemektedir. 2012 yilinda RCL gurubu toplam tasinan kruvaziyer yolcu-
larinin %22.7'sini tasirken toplam gelirin %21.8'ine sahip olmustur. Carnival, 2012 yilinda 25 gemi ile diinyada en fazla kruvazi-
yer gemiye sahip isletme iken onu 22 gemi ile Royal Caribbean, 18 gemiile Princess izlemektedir (Tablo 3.3).
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Tablo 3.3. Diinyadaki Onemli Kruvaziyer Birlikleri ve Yolcu/Gelir Paylari (%)

0,

0,

| Zar

0O,

0,

Parent Brand of Pass/‘éngers of Revenue

CCL Carnival 21 7,8
Costa Cruises 7 5,6

Princess 7,5 8,6

AIDA 41 4,1

Holland America 3,5 5,0

P&O Cruises 1,5 3,3

P&O Cruises Australia 1,3 2,6

IBERO Cruises 0,9 1,7

Cunard 0,6 2,1
Seabourn 0,2 1,0

Total 47,7 41,8

RCL Royal Caribbean 15,8 13,1
Celebrity 4,6 6,1
Pullmantur 1,6 1,3
Azamara 0,2 0,8
Croisiéres de France (CDF) 0,5 0,5

Total 22,7 21,8

NCL Norwegian 9,0 8,2
Total 9,0 8,2

PCH Ocenia Cruises 0,6 1,9
Regent Seven Seas 0,2 1,5

Total 0,8 3,4

OTHER| MSC Cruises 6,3 3,9
Disney 3,3 2,3
Thomson Cruises 1,3 2,2

Star Cruises 1,3 2,2
Hurtigruten 1,4 1,9

Louis Cruises 0,9 1,4

Parent Brand of Pass%ngers of Revenue
OTHER | TUI Cruises 1,2 1,9
Phoneix Reisen 0,5 0,8
Fred Olsen 0 0,1
Classic International Cruises 0,4 0,6
Saga Cruises&Spirit of Adventure 0,3 0,6
Silversea 0,4 1,1
All Leisure Holidays 0,3 0,5
Cruise&Maritime Voyages 0,5 0,6
Crystal 0,3 1,0
Ocean Star Cruises 0,2 0,3
Hapag-Llyod 0,2 0,5
Celebration Cruise Line 0,2 0,3
Ponant Yacht Cruises 0,2 0,6
Windstar 0,2 0,3
Star Clippers Cruises 0,1 0,1
Discovery World Cruises 0 0,1
American Cruise Lines 0 0
Lindblad Expeditions 0,1 0,3
Paul Gauguin(PGC) 0,1 0,3
SeaDream Yacht Club 0 0,2
Orion Expedition Cruises 0 0
Pearl Seas Cruises 0,1 0,1
Swan Hellenic 0 0,1
Blount Small Ship Adventures 0 0
Hebridean Island Cruises 0 0
Quark Expeditions 0 0,2
Travel Dynamics 0 0
Total 19,8 24,7
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Tablo 3.4. Diinyadaki Kruvaziyer isletmelerin Gemi Sayilari ve Yatak Kapasiteleri

Parent Brand Pé;;‘:;,gt(;,r Ship Count Parent Brand "é;:,i’;ﬁ‘;r Ship Count

CCL Carnival 62.368 25 ccL | Silversea 2.292 8
Princess 40.996 18 Crystal 2.056 2
Costa Cruises 35.366 15 Classic International Cruises 2.000 5
Holland America 23.125 15 Saga Cruises&Spirit of Adventure 1.875 3
AIDA 18.636 10 All Leisure Holidays 1.549 3
P&O Cruises 14.966 7 Cruise&Maritime Voyages 2.978 4
P&O Cruises Australia 6.905 4 Discovery World Cruises 556 1
Cunard 6.694 3 Hapag-Llyod 1.302 5
IBERO Cruises 4.605 3 Ocean Star Cruises 1.144 1
Seabourn 1.766 5 Ponant Yacht Cruises 1.175 5
Total 215.427 105 Celebration Cruise Line 892 1
RCL Royal Caribbean 64.048 22 RCL | Lindblad Expeditions 626 8
Celebrity 24.320 11 Windstar 812 4
Pullmantur 6.376 3 Star Clippers Cruises 564 3
Azamara 1.420 2 American Cruise Lines 362 4
Croisieres de France (CDF) 2.862 2 Swan Hellenic 362 1
Total 99.026 40 Paul Gauguin(PGC) 410 2
NCL Norwegian 34.198 13 NCL | Orion Expedition Cruises 106 1
Total 34.198 13 SeaDream Yacht Club 224 2
PCH Ocenia Cruises 4.554 5 PCH | Pearl Seas Cruises 420 2
Regent Seven Seas 1.890 3 Blount Small Ship Adventures 192 2
Total 6.444 8 Hebridean Island Cruises 54 1
OTHER| MSC Cruises 30.174 12 OTHER | Quark Expeditions 674 5
Disney 8.508 4 Star Cruises 7.100 4
Thomson Cruises 7.153 5 Travel Dynamics 276 2
Hurtigruten 5.618 12 TUI Cruises 6.280 3
Louis Cruises 4.730 5 Total 98.116 126
Fred Olsen 3.048 3 Grand Total 453.211 292

Phoneix Reisen 2.604 3 Kaynak: www.cruisemarketwatch.com
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Her ne kadar Carnivaliin gemi sayisi Royal Caribbean'dan fazla olsa da en fazla yolcu kapasitesi gemilerin daha biiyiik gemilere sahip

olmasindan dolayr Royal Caribbean'dadir. Carnival'in 25 gemisinde toplam 62.368 yolcu kapasitesi varken, Royal Caribbean'in 22
gemisindeki toplam yolcu kapasitesi 64,048'dir (Tablo 3.4).

1990 yilindan giinimtize 200 milyonun tizerinde insan, ortalama 7 giin stiren seferlerle kruvaziyer gemileriyle seyahat etmistir.

Tablo 3.5. ve grafik 3.1. 2002-2012 yillari arasinda kruvaziyer gemilerle seyahat eden yolcularin sayisini gdstermektedir. 1990
yilinda 3. 774 milyon kisi kruvaziyer gemilerle seyahat ederken, bu say1 2012 yilinda 20.9 milyon kisiye ulagmistir.

Tablo 3.5. Diinyada Kruvaziyer Turizminde Tasinan Yolcu Sayisinin Gelisimi 2002-2012 (milyon Kisi)

2002 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Kuzey Amerika 7.7 10.5 10.4 10.4 11.0 11.4 11.6
Avrupa 2.4 4.1 4.5 5.1 5.7 6.2 6.3
Diger 1.0 1.4 1.7 2.2 2.4 2.8 3.0
Toplam 11.1 15.9 16.6 17.6 19.2 20.4 20.9

Kaynak: CLIA, 2013

3.2. Akdeniz'deki Kruvaziyer Limanlar

Kruvaziyer sektoriine olan talebin son 30 yilda 6zellikle Kuzey Amerika'daki yogun talebe bagli olarak arttigi bilinmektedir. 2002 ile
2012 yillar arasinda tasinan yolcu sayisi ikiye katlanmistir. 2002 yilinda taginan yolcu sayisi 11.1 milyon iken bu rakamin 2012 yilin-
da bir 6nceki yila gore %2.5 oraninda artis gdstererek 20.9 milyon yolcuya ulasmustir (Tablo 3.5.) Ayni dénem icinde (2002-2012)
diinya kara turizmi %45 oraninda artmigtir. Diinyadaki turist sayisi 2012 yilinda bir &nceki yila gore %4.5 oraninda artis gostererek
1,035 milyar turist rakamina ulagmistir.

2013 yilinda diinyada en ¢ok ziyaret edilen destinasyonlar icinde Karayipler ve Bahamalar %37.2 pay ile en (st sirada yer alirken
onu %21.7 ile Akdeniz izlemektedir (Tablo 3.6.).

Tablo 3.6. En Fazla Ziyaret Edilen Destinasyonlar

Turizm Bolgesi Pay (%) Turizm Bolgesi Pay (%)
Karayipler/Bahamalar 37,2 Alaska 4,8
Akdeniz 21,7 Giiney Amerika 3,9
Avrupa (Akdeniz harig) 10,9 Asya 3,4
Avustralya/Yeni Zelanda/Giiney Pasifik 5,0 Diger destinasyonlar toplami 13,1
Kaynak: Cruise Industry Overview, 2013
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2000 yili verileri 2013 yili verileri karsilastirldiginda Karayip & Bahama bolgesinin diinya kruvaziyer turizmi igindeki payinin
%37.2'den %34.4'e geriledigi, Akdeniz'in ise %17.6'dan %21.7'ye yiikseldigi goriilmektedir. Akdeniz bolgesi, son yillarda kiire-
sel kruvaziyer turizmiiginde pazar payi en fazla artan bolgedir (CLIA, 2013).

Sekil 3.1'de diinyada kruvaziyer turizmi ile en cok ziyaret edilen Karayipler/Bahamalar gosterilmektedir.

Sekil 3.1. Karayip ve Bahamalar

Cruise Passengers (2012)
10,000 to 100,000
100.000 te 250.000
250,000 to S00.000
500,000 to | million

Mare than | millian

"

oy Eastern Cari,

Kaynak: http://people.hofstra.edu

Karayipler ve Bahamalar kruvaziyer turizmi ile diinyanin en fazla ziyaret edilen destinasyonlaridir. Bu bélgenin diinyada en ¢ok zi-
yaret edilmesinin bircok nedeni vardir. Bu nedenlerin basinda bolgenin cografi 6zellikleridir. Bolgede adalararasi mesafeler cok uzak
degildir ve tropikal bir iklim hakimdir. Adalar cok énemli dogal giizelliklere sahiptir. Diger yandan bu bolgede énemli bir tarihi ve
kiltirel birikim bulunmaktadir. Amerika'nin en eski yerlesim birimlerinden birisi olan bu bélgede ayrica Afrika, ispanyol, ingiliz,
Fransiz ve Alman etkisi de gorilmektedir. Kruvaziyer isletmeleri yolcularina ¢ok kisa mesafelerde ¢ok fazla kiilttrel gesitlilik sunabil-
mektedir. Bolgenin diinya kruvaziyer turizminde en 6nemli destinasyon olmasinin bir diger nedeni ise ABD'nin potansiyel turistlere

Fethiye Kruvaziyer Liman Calismasi Sonug Raporu

[ ar

cok gesitli turizm paketleriyle sundugu 6nemli pazar potansiyelidir. Bircok kruvaziyer hatti Miami, Fort Lauderdale ve Port Canaveral
limanlarini ana liman (home port) olarak kullanmaktadir. Bu limanlarin hemen yani baginda uluslararasi hava alan-lari ve geri saha ile
cok giiclii kara ve demir yolu baglantilari bulunmaktadir. New York ayrica bir diger 6nemli ana limandir, fakat mesafe olarak bu
bolgeye uzaktir.

Akdeniz destinasyonu, Karayip ve Bahamalar'dan sonra diinyada en fazla ziyaret edilen kruvaziyer destinasyonudur ve 6nemi
her gecen yil artmaktadir.

Sekil 3.2. Akdeniz Kruvaziyer Limanlari

Atlantic
Ocean

ruise Passengers (2012)
10,000 to 100.000
100,000 to 250,000
250,000 to 500,000
500,000 to | million
Mare than | million

Southern Mediterranean

..@Do

Kaynak: http://people.hofstra.edu

Diinya kruvaziyer turizminin yaklasik %20'si Akdeniz'de gerceklesmektedir. Bu bolge Bati Akdeniz, Dogu Akdeniz, Adriyatik ve
son yillarda 6nemli siyasi istikrarsizliklardan dolayr 6nemi azalan Misir'i igine alan Giiney Akdeniz olmak tizere dort ana boltim-
den olugsmaktadir. Genellikle kis aylarinda bolgede sefer yapilmamaktadir. Akdeniz'de Palma de Mallorca, Mykonos gibi dinlen-
meye yonelik 5nemli destinasyonlarin yaninda Venedik, Efes gibi diinya ¢capinda kiltiirel yapilarin ve mizelerin var olmasi bu
hatti cazip hale getirmektedir.
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Dinyada kruvaziyer turizminde en fazla hizmet veren limanlar agirlikl olarak ABD'de bulunmaktadir (Tablo 3.7).

Tablo 3.7. Diinyanin En Onemli 10 Kruvaziyer Limani

Sira Liman Adi Bultg}fugu Hal!-'clg‘r?lglarl
€ (milyon $)

1 Miami ABD 605,3

2 Ford Louderdale ABD 500,9

3 Port Canaveral ABD 493,2

4 Barcelona ispanya 382,3

5 Civitavecchia (Roma) italya 373,0

6 Nassau Bahama 349,4

7 Cozumel Meksika 278,0

8 Venedik italya 255,5

9 Southampton ingiltere 243,0
10 Galveston ABD 194,8

Kaynak: www.cruisemarketwatch.com

Her ne kadar Kuzey Amerika'daki yolcu sayisi 2002 yilindan bu yana %51 oraninda artsa da bélgenin toplam pazar igindeki pay:
gittikge azalmaktadir. 2002 yilinda Kuzey Amerika'daki yolcu orani toplam icinde %69 iken bu rakam 2012 yilinda %56'ya geri-
lemistir. Son yillarda 6zelikle Akdeniz bélgesinin énem kazandig gorilmektedir. 2012 yilinda toplam kruvaziyer yolcusunun
%30'u Avrupa'daki seferlere katiimistir.

2001 yilinda Avrupa'da 2.37 milyon kisi kruvaziyer gemi seferlerine katiimistir. Avrupa kruvaziyer turizmi 2001-2012 yillari
arasinda %162 artarak 2012 yilinda 6.2 milyon kisiye ulasmistir. Ayni dénemde Avrupa'da kara turizmindeki potansiyel %30
artarak 534 milyon turiste olmustur.

Tablo 3.8. Avrupa Kruvaziyer Pazar1 2010-2012

i} 2010 2011 2012
Ulkeler
Yolcu (Bin) Pay (%) Yolcu (Bin) Pay (%) Yolcu (Bin) Pay (%)

ingiltere 1,622 29 1,700 28 1,701 27.7
Almanya 1,219 22 1,388 22.9 1,544 25.2
italya 889 16 923 15.2 835 13.6
ispanya 645 12 703 11.6 576 9.4
Fransa 387 7 441 7.3 481 7.8
Diger 805 15 913 15 1,002 16.3
Toplam 5,567 101 6,068 100 6,139 100

Kaynak: CLIA, 2013
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2012 yilinda Avrupa'da 43 kruvaziyer hatti toplam yatak kapasitesi 146,675 olan 131 kruvaziyer gemiyle faaliyet gdstermistir.
Avrupa kokenli bu hatlara ek olarak Avrupa disindan isletilen 22 hat daha vardir ve bu hatlar agirlikli olarak Kuzey Amerika
baglantilidir. Merkezi Kuzey Amerika olan hatlar 2012 yilinda Avrupa'da 76 gemi ve toplam 101,750 yatak kapasitesi ile faaliyet
gostermistir.

Avrupa destinasyonlari genel olarak Akdeniz ve Kuzey Avrupa destinasyonlari olmak tizere iki ana kisma ayrilabilir. 2012 yilinda
120 bin yatak kapasiteli toplam 109 kruvaziyer gemisi faaliyette bulunmustur. Yapilan 1,265 seferde toplam 1.49 milyon yolcu
tasinmig, ortalama sefer stireleri 8,8 gtin sirmustir. 2012 yilinda Akdeniz'de toplam 168 kruvaziyer gemisi 221,214 yatak kapa-
sitesi ile hizmet vermistir. Bu gemiler 2012 yili icinde toplam 2,650 sefer ile 3.78 milyon yolcu tagimistir. Akdeniz'deki seferlerin
ortalama giin sayisi 8.1'dir (CLIA, 2013).

CLIA'nin tahminlerine gore 2012 yilinda Avrupa limanlarinda yaklasik 5.77 milyon insan kruvaziyer gemilerine binmistir. Bu liman-
lar icinde italya limanlari 2,1 milyon yolcu ile ilk sirada yer almaktadir. italya'da 6ne cikan limanlar ise Venedik, Civitavecchia
(Roma), Savona ve Cenova'dir. ispanya limanlari, italya'dan sonra Avrupa'da en fazla yolcu bindiren limanlara sahiptir. ispanya'da
2012 yilinda toplam 1.2 milyon yolcu agirlikli olarak Barselona ve Palma limanlarini kullanmigtrr. italya ve ispanya limanlarindan
sonra en fazla yolcunun bindigi ingiltere limanlarinda binen yolcu sayisi 962,000'dir. ingiltere'de agirlikli olarak Southampton ve
Dover limanlar kullanilmaktadir. Avrupa'daki diger 6nemli limanlar ise Almanya, Yunanistan ve Danimarka'da bulunmaktadir.
2012 yihinda Almanya limanlarinda toplam 451,000 yolcu islem goriirken bu rakam Yunanistan'da 244,000 ve Danimarka'da
224,000 yolcudur. Bu tlkelerdeki en 6nemli limanlar AlImanya'da Kiel ve Hamburg, Yunanistan'da Pire ve Danimarka'da Kopenhag
limanlaridr.

Italya'da 2012 yilinda 2.1 milyon kruvaziyer yolcusu kruvaziyer gemilerine binmistir. Bu rakam ile italya limanlari Avrupa'da en
fazla yolcu bindiren limanlar olmustur. Avrupa'da italya'dan sonra en fazla yolcu bindiren limanlar ispanya limanlaridir. ispanya'-
da 2012 yilinda toplam 1.2 milyon yolcu kruvaziyer limanlarina binmistir. Binen yolcu istatistiklerinde Italya ve Ispanyalyi,
ingiltere, Almanya ve Yunanistan izlemektedir (Tablo 3.9.).

Tablo 3.9. Avrupa Ulkelerinde Kruvaziyer Gemilere Binen Yolcu Sayisi (Embarkation) (2012)

Ulkeler Yolcu Sayisi | Pay (%) Ulkeler Yolcu Sayist | Pay (%)
italya 2,081,000 36.1 Malta 65,000 1.1
ispanya 1,217,000 21.1 Isvec 42,000 0.7
ingiltere 962,000 16.7 Kibris 40,000 0.6
Almanya 451,000 7.8 Portekiz 34,000 0.6
Yunanistan 244,000 4.2 Norvec 16,000 0.3
Danimarka 224,000 3.9 Diger AB liyeleri 16,000 0.3
Fransa 191,000 3.3 Diger Avrupa 67,000 1.2
Hollanda 119,000 2.1 Toplam 5,769,000 100

Kaynak: CLIA, 2013
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Ispanya'nin Barselona Limani son iki yildir Akdeniz'de en fazla kruvaziyer yolcunun ziyaret ettigi liman olmustur. Barselona Li-
mani’na 2011 yilinda 2.7, 2012 yilinda ise 2.4 milyon yolcu gelmistir. italya'nin bagkenti ve en énemli turizm merkezi olan
Roma'ya yakinligi ile 5nem kazanan Civitavecchia Limani, Barselona Limani'ndan sonra Akdeniz'deki en 6nemli kruvaziyer li-
manidir. Civitavecchia Limani’'na 2011 yilinda 2.4 milyon ziyaretci gelirken bu rakam 2012 yilinda 2.2 milyon yolcuya gerile-
mistir. Bunlardan bagka italya'nin Venedik, Yunanistan'in Pire, yine italya'nin Napoli ve Livorno limanlari 2010-2012 yillari ara-

CLIA'nin verilerine gore Akdeniz'deki en 6nemi kruvaziyer limanlar Tablo 3.10'da gosterilmistir. Akdeniz'de kiyisi bulunan tlke-
ler iginde Ispanya, italya ve Yunanistan'in bu bélgedeki etkinlikleri limanlardaki kruvaziyer yolcu sayisindan anlagilabilmektedir.
Turkiye yolcu sayist bakimindan bu tg tGlkeden sonra 4. sirada yer almaktadir.

Tablo 3.10. Akdeniz'deki Onemli Kruvaziyer Limanlari
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Liman Ulke 2010 2011 AUz sinda bir milyon yolcunun tizerinde kisiye hizmet vermis Avrupa'nin énemli limanlaridir.
Barcelona ispanya 2,350,264 2,658,691 2,408,960
Civitavecchia | italya 2,458,000 2,400,000 2,190,000 Akdeniz, gemi gezileri diinya pazarinin Meksika Korfezi ve Karayipler bolgesinden sonra gelen en biyiik pazaridir. Asagida, bazi
Venedik italya 1617011 1786419 1 776.000 Bati Akdeniz ve Ege Bolgesi 6zelinde Dogu Akdeniz'de yapilan turistik gemi tur rotalari ile ugrak yapilan limanlar haritalar tizerin-
: — — — de gosterilmistir.
Pire Yunanistan 1,210,000 1,560,000 1,199,000 & 3
Napoli italya 1,139,919 1,154,000 1,190,000 Sekil 3.4. Yunanistan Pire Cikigh izmir'i De
Livorno italya 822,514 982,928 1,038,000 Sekil 3.3. Cenova Cikigh Bir Tur Rotasi Kapsayan Italya ve Fransa Rotas!
Palma Majorca| ispanya 1,347,009 1,419,502 985,000
Dubrovnik Hirvatistan 970,000 989,398 951,000 Marseille FRANCE  Savona
Marsilya Fransa 699,892 826,000 930,000 Marsellle. "\ mar
Santorini Yunanistan 700,000 962,000 838,899 A 4
Savona ital 780,672 948,459 810,097 Mediterranean . ?
: aya ’ 2 i Sea Athens/ !

Cenova italya 860,290 798,521 797,239 i Messina Piracus o Izmir
Cote d'Azur Fransa 667,847 666,082 702,080 Valencia de Mallorca w

B Valletta d
Mykonos Yunanistan 594,000 684,000 657,511 Iraklion

- Palermo N A S TNt
Corfu Yunanistan 429,000 453,000 655,764 Mediterranean Sea
Malaga ispanya 659,123 638,845 651,517
Valetta Malta 493,748 566,042 623,000 Kaynak: www.cruiseholidays.com.tr Kaynak: www.ctc.com.tr
Bari Italya 507,714 586,848 618,882 Sekil 3.5. istanbul , izmir, Venedik ve
istanbul Tiirkiye 508,246 627,897 596,027 Adriyatik Bolgesini Iceren Bir Tur Rotasi Sekil 3.6. Atina Pire Cikish Ege Tur Rotalari
Tunis Tunus 850,000 740,000 582,601 Ry : ama 2 :
Kusadasi Trkiye 493,911 662,456 564,317 _
i m-r oy " g, :
zmi Turkiye 378,266 493,533 552,764 ﬁﬁ}.{-\‘.m
Rodos Yunanistan 536,000 526,000 490,000 S \
Valensiya ispanya 253,743 378,463 480,233 1 s
Messina italya 371,180 500,636 438,305 e

X Rodos
Palermo italya 394,885 567,049 354,399 Gt
Gibraltar UK 305,161 328,636 330,000
Kaynak: CLI4, 2013 Kaynak: www.ctc.com.tr Kaynak: www.etstur.com
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Burada verilen gemi gezisi rotalarindan sadece birkag 6rnektir. Gemilerin 4, 5, 7 veya 8 giinliik gezi programlari sunduklari ve
limanlarda 4 ila 11saat kaldiklar gorilmektedir. Kalinan limanlarda sehir turlari, 6ren yerleri ve muze turlari, gastronomi turlari
ve cesitli kiltiir, doga, spor, eglence ve macera etkinlikleri ekstra olarak diizenlenmektedir.

3.3. Tiirkiye'deki Kruvaziyer Limanlar

Tarkiye'deki kruvaziyer Limanlarin en ok tarihi, kiiltiirel zenginlikler ile biraz da eglence ile hali, kilim ve vb. hediyelik esya su-
nan merkezlerde veya yakininda olduklari gériilmektedir. istanbul kendi basina bir cekim merkezidir. Kusadasi, Efes éren yeri ve
mevcut kruvaziyer rotalara yakinhgi ile pastada en buytk payr almaktadir. Ancak, Turk kruvaziyer terminalleri, gemilerin ana
cikis limanlari (home port) olmaktan ¢ok ugrak limanlaridir. Son yillarda sayilari artan Turk gezginler gemi isletmeleri igin 6nemli
bir misteri potansiyeli olusturmaktadirlar.

Turkiye, konumu, dogal giizellikleri ve kiltirel mirasiyla kruvaziyer turizmi agisindan Akdeniz'de diger ulkelere gore dnemli
avantajlara sahiptir. Akdeniz icinde faaliyet gosteren kruvaziyer gemileri, Akdeniz Bolgesi'nde 8, Ege Bolgesi'nde 10, Marmara
Bolgesi'nde 4 ve Karadeniz Bolgesi’nde 4 olmak tizere toplam 26 Tirk limanina ugrayabilmektedir. Turkiye'de kruvaziyer gemi-
lerin en fazla ugrak yaptigi liman olan istanbul'u sirasiyla Kugadasi, izmir, Antalya ve Marmaris izlemektedir.

Turkiye, kruvaziyer turizmi alaninda yolcu sayisi bakimindan, Akdeniz tilkeleri arasinda ispanya, Italya ve Yunanistan'in ardin-
dan 4'lincti sirada yer almaktadir. 2003-2012 yillari arasindaki 10 yilda Turkiye'yi ziyaret eden kruvaziyer yolcu sayisi 13.5 mil-
yona ulagsmistir.

Limanlarimizi ziyaret eden kruvaziyer yolcu sayisi 2012 yilinda 2002 yilina gore %541 artis gercekleserek 2 milyon 133 bine
ulagmis ve yillik ortalama %29 biytime saglamistir. 2008'e kadar yillik %35 biylme gosteren kruvaziyer sektori diinya ekono-
milerinde yasanan krizin etkisiyle 2009 yilinda %7 dusts gostermistir. 2010 yilindan itibaren tekrar toparlanma stirecine giren
kruvaziyer sektorii 2011 yilinda ilk defa 2 milyon yolcunun tizerine ¢ikmistir.

2012 yilinda ise limanlarimizi ziyaret eden yolcu sayisi 2 milyon 133 bin olarak gerceklesmistir. Limanlarimiza ugrayan kruvazi-
yer gemi sayisinda ise 2012 yilinda 2002 yilina gore %105 artis gergekleserek 1.685 adete ulagsmistir. 2002 yilinda sefer bagina
ortalama gelen yolcu sayisi 405 iken bu rakam 2012 yilinda 1.266'ya ulagsmistir. Kruvaziyer turizmi agisindan hentiz kesfedilme-
mis olan istanbul merkezli Karadeniz'e kiyisi bulunan ilkeleri kapsayan Karadeniz rotasinin diinya pazarina sunulmasi ve farkls
bir alternatif olarak tilke turizmine kazandirilmasi planlanmaktadir (UDHB, 2013).

Turkiye'nin kruvaziyer turizmindeki payi diinya genelinde 2002 yilinda %3 iken, 2011 yilinda 3.6 kat artisla %11'e ulasmistir.
Turkiye, Avrupa genelinde ise 2002 yilinda %14'lerden 2011 yilinda 2,5 kat artisla %36'ya ulagmstir. Tiirkiye'ye 2002 yilinda
gelen 13,2 milyon yabanci turistin % 6'si denizyolunu tercih ederken, bu rakam 2012 yilinda 31,7 milyon yabanci turist icinde %
8 olarak gerceklesmistir.

2002-2012 yillart arasindaki 10 yillik stiregte Tiirkiye kiyilarinda faaliyet gosteren kruvaziyer liman tesislerine gelen gemi ve
yolcu sayilari Tablo 3.11'de sunulmustur.
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Tablo 3.11. Tiirk Limanlarina Gelen Kruvaziyer Yolcu ve Gemi Sayisi (2002-2012)

Yillar Gemi Sayisi | Yolcu Sayisi Yillar Gemi Sayisi | Yolcu Sayisi
2002 821 332,702 2008 1,612 1,605,372
2003 887 581,848 2009 1,328 1,484,194
2004 927 645,264 2010 1,368 1,719,098
2005 1,048 757,563 2011 1,118 2,190,980
2006 1,317 1,016,314 2012 1,187 2,101,378
2007 1,421 1,368,400 Kaynak: UDH Bakanhigi Istatistikleri

Turk limanlarina gelen kruvaziyer yolcu sayisi 2002 yilindan 2012 yilina kadar her yil ortalama 20.4 oraninda biiytime gostere-
rek 2012 yilinda 2.1 milyon yolcu sayisina ulagmistir. Gelen kruvaziyer gemi sayisi ise ayni donemde her yil ortalama %3.76
oraninda biiytiyerek 2012 yilinda 1,187 gemi rakamina ulasmistir. Gemi sayisindaki diistik orandaki artisa ragmen yolcu sayisin-
daki 6nemli artis gemi kapasitelerinin artmast ile agiklanabilir.

2002-2012 yillari arasinda Tark limanlarina kruvaziyer gemileri ile gelen yolcunun grafigi Sekil 3.7. ve Sekil 3.8'de sunulmustur.

Sekillerde gorildugi gibi diinyadaki ticari ve siyasi dalgalanmalara paralel olarak 2009 ve 2011 yilinda tiim diinyada oldugu gibi
Turk limanlarinda da gelen yolcu sayisi azalmistir. Asagida ayrica ayni dénemde gelen kruvaziyer gemi sayisi da goriilmektedir.

Sekil 3.7. Yillar Bazinda Tiirk Limanlarina Gelen Yolcu Sayisi (2002-2012) Sekil 3.8. Yillar Bazinda Tiirk Limanlarina Gelen Kruvaziyer Gemi Sayisi (2002-2012)
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Kaynak: UDH Bakanhg: Istatistikleri Kaynak: UDH Bakanhg Istatistikleri
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Turk limanlarina gelen kruvaziyer gemi istatistikleri incelendiginde 2012 yilinda en fazla kruvaziyer gemi yanagan limanimiz 378
gemi ile Kugadasi Egeport olmustur. Onu 297 kruvaziyer gemisi ile stanbul izlerken, izmir limaninda 2012 yilinda yanasan gemi
sayist 253'tlr (Tablo 3.13).

2012 yilinda Tirk limanlari icinde en fazla kruvaziyer yolcusu, 596 bin yolcu ile istanbul Karakéy'e gelmistir. Istanbul'u sirasiyla
564 bin yolcu ile Kusadasi, 552 bin yolcu ile izmir Alsancak limani izlemektedir (Tablo 3.12.).

Tablo 3.12. Tiirk Limanlarina Yillar Bazinda Gelen Yolcu Sayisi ve Bolgesel Paylar
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Tablo 3.13. Tiirk Limanlarina Yillar Bazinda Gelen Kruvaziyer Gemi Sayisi

Liman Adi 2008 2009 2010 2011 2012
, Limanlar 2008 2009 2010 2011 2012
istanbul 489,544 476,541 508,246 627,897 596,027 .
istanbul 404 313 342 296 297
Marmara | Canakkale 8,776 8,712 7,670 4,371 4,184
Boloesi Kusadasi 601 506 517 423 378
8 Toplam 498,320 485,253 515,916 632,268 600,211 - 3 9 Py 06 s
zmir
Pay 31,1% 32,7% 30,0% 28,9% 28,6% Antalya 41 23 41 22 12
K :
| usadasi 518,872 462,746 493,911 662,456 564,317 W - 74 ) o "
izmir 318,451 315,454 378,266 493,533 552,764 Eodram P e 9 - 95
Marmaris 101,874 81,472 146,531 170,021 110,279 Alanya o - 5 - 10
Bodrum 52,862 38,414 31,700 46,031 52,832 Trabzon 15 18 2 5 .
Dikili 10,424 6,592 15,401 17,485 4,865 i kenderun 3 > " >
Bolgesi [ ethiye 4,217 2,615 879 1,975 1,969 Cesme 3 p 16 0 -
Giilliik 2,747 1,172 279 1,692 1,079 Canakkale 31 33 17 23 24
Gocek 1,121 1,532 2,274 1,216 1,038 Sinop 6 14 7 5 6
Toplam 1,012,387 910,814 1,078,488 1,394,409 1,293,930 Fethiye 13 8 5 2 6
Pay 63.1% 61.5% 62.8% 63.7% 61.6% Samsun 5 9 4 3 5
Antalya 25,057 12,549 103,859 127,250 159,430 Galliik 19 5 1 1 5
Alanya 57,000 50,285 1,071 22,324 25,743 Gocek 6 10 16 7 6
iskenderun 819 1,884 106 1,308 5,768 Kas 6 4 8 2 6
Akdeniz | Kas 600 1,341 1,317 507 1,018 Bartin 8 10 4 2 8
Bolgesi | \jersin 941 1,583 106 416 774 Mersin 4 3 1 2 1
Tagucu 18 440 201 805 709 Tasucu 1 3 2 3 1
Toplam 84,435 68,082 106,660 152,610 193,442 Toplam 1,612 1,328 1,368 1,118 1,187
Pay 5.3% 4.6% 6.2% 7.0% 9.2% Kaynak: UDH Bakanligi Istatistikleri
Trabzon 4,813 7,369 7,952 6,267 8,015
Sinop 3,136 7 861 7 098 4,088 3,708 Tarkiye kruvaziyer turizmiagisindan degerlendirildiginde, tig nokta 6ne gikmaktadir:
Samsun 596 1,524 825 208 1,190 ' S ' o
Karadeniz 1) Yurttaslarimizin kruvaziyer gemilerini turistik gezi amach kullanmasi (tiketici pazari), (B2C),
sloesi | Bartin 957 941 555 208 882 3 yers 5 S p
Bolgesi — Py ppprw Py pp ppym 2) Turk limanlarinin yabanci bayrakli kruvaziyer gemilerin ugrak limani olmasi (kurumsal pazar),(B2B) ve
P : : : : - 3) Yerli isgliciintin bu gemilerde istihdami ki, bu tizerinde ayrica durulmasi gereken bir durumdur. Ancak, her bir gemide nere-
0, 0, 0, o, 0, . . . . o . . . . o] . .
hiy} LS e e Lok Lk deyse diinyanin her ulusundan binleri asan gemi calisanlarriginde Tirk calisan sayisi ihmal edilebilir diizeydedir.
Genel Toplam | 1,604,644 1,481,844 1,717,494 2,190,058 2,101,378
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Istatistiklere gdre 2008 yilinda 18 bin olan Tiirk kruvaziyer yolcu sayisi 2009 yilinda 30 bin (KUTO.20172), 2013'te ise 65 bin kisiyi
bulmustur (http://www.turizmhabercisi.com/cruise-Burak Cosan — Hiirriyet). Bu artis, rekabet sonucu giderek diisen tur fiyatlari
ile birlikte Turkiye'de bazi kesimlerde hem sosyal refah diizeyindeki yiikselme hem de tiiketici zevklerinde gorilen degisimin bir
sonucudur. Muhtemelen, toplumda ithal triinlere yonelmenin de nedeni olan distik déviz-yiksek TL degeri para politikasinin
bir etkisi de bu artista goriilmektedir.

3.4. Tiirkiye Limanlarina Ugrak Yapan Kruvaziyer Hatlarin Analizi
Tarkiye'nin Dogu Akdeniz destinasyonundaki 6nemi her gecen yil artmaktadir. Bu 6nem artisinin en 6nemli gostergeleri artan

kruvaziyer gemi ve yolcu trafigi ile gelen kruvaziyer hatlarinin profilinden anlagiimaktadir.

2013 yilinda Tirkiye'ye ugrak yapan 1,187 kruvaziyer yolcusu degerlendirildiginde 20'si Uluslararasi Kruvaziyer Hatlar Birligi
(CLIA) tyesi olmak tzere toplam 67 kruvaziyer gemi hattinin ugrak yaptigi gérilmektedir (Tablo 3.14).

Tablo 3.14. Tiirkiye'ye Ugrak Yapan Kruvaziyer Hatlar

1 Abou Merhi Cruises 24 Iberojet 46 Residensea Cruises

2 Aida Cruises 25 Island Cruises 47 Royal Caribbean int.*
3 Ama Woterways* 26 Kristina Cruises 48 Saga Cruises

4 Asuka Cruises 27 Louis Cruise Lines 49 Sea Cloud Cruises

5 Azamara Cruises* 28 Mano Cruises 50 Seabourn*

6 Avalon Waterways* 29 Marina Cruises 51 Seadream Yacht Club*
7 Celebrity Cruises* 30 Monarch Classic Cruises 52 Silversea Cruises*

8 Classic int. Cruises 31 Msc Crociere* 53 Spirit Of Adventure

9 Clipper Cruises 32 Noble Caledonia 54 Star Clipper Cruises
10 Club Med Cruises 33 Norwegian Cruisw Line* 55 Swan Hellenic

11 Compagnie Des iles Du Ponant 34 Ocean Village* 56 The Yachts Of Seabourn
12 Costa Crociere* 35 Oceania Cruises* 57 The World-Residences At Sea
13 Croisieres De France 36 Paul Gauguin* 58 Thomson Cruises

14 Cruise West 37 P&O Cruises 59 Transocean Cruises

15 Crystal Cruises* 38 Peace Boat 60 Travel Dynamics int.
16 Cunard Line* 39 Peter Deilmann 61 Travelscope

17 Delphin Seereisen/Hansa K. 40 Phoenix Reisen 62 Tui Cruises

18 Elegant Cruises 41 Plantours & Partners 3 Univorld*

19 Fred Olsen Cruises 42 Princess Cruises™ 64 Variety Cruises

20 Grand Circle Travel 43 Pullmantur Cruises 65 Voyages Of Discovery
21 Hapag Lloyd Cruises 44 Quail Cruises 66 Voyages To Antiquity
22 Hebridean int. Cr. 45 Regent Seven Seas Cruises* 7 Windstar Cruises*

23 Holland America Line* *CLIA Uyesi hatlar
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Tirkiye'de kruvaziyer hatlarinin en fazla tercih ettigi ve ugrak yaptigi limanlar ise istanbul, Kusadasi, Bodrum, Antalya limanlari-
dir. Hangi kruvaziyer hattinin hangi limanlara ugradigi Tablo3.15'de gérilmektedir.

Tablo 3.15. Tiirkiye'ye Gelen Kruvaziyer Hatlarinin Ugrak Yaptigi Limanlar

Fethiye Kruvaziyer Liman Calismasi Sonu¢ Raporu

1 | Abou Merhi Cruises Alanya 36| Paul Gauguin* iStanbUL Canakkale
2 | Aida Cruises izmir, Antalya 37| P&O Cruises Kusadasi, Antalya
3 | Ama Woterways* Istanbul 38| Peace Boat Kusadasi
4 | Asuka Cruises Kusadasi, Bodrum 39| Peter Deilmann Kugadasi, Antalya, Alanya
5 | Azamara Cruises* ::S)tili(f]bul:l, 51tj§adaK5L B[\C;‘drum, .An/:alya, Trabzon,| |40 Phoenix Reisen Kusadasi, Bodrum, Antalya
L Cye Ay Varmars Jma 41] Plantours & Partners Kusadasi, Bodrum, Alanya
* -
6 | Avalon Waterways !stanbul 42| Princess Cruises* Kusadasi, istanbul, Canakkale
7 | Celebrity Cruises* Istanbul, Kusadasi, Bodrum, Antalya 43| Pullmantur Cruises Kusadasi, Antalya
8 leassic Inter.national Kusadasi, Bodrum, Antalya 44| Quail Cruises Kusadasi
9 | Clipper Cruises Kusadasi, Bodrum i Kusadasi, istanbul, Bodrum, Antalya, Alanya,
10| Club Med Cruises Kusadasi, Bodrum, Antalya, Alanya 45] Regent Seven Seas C. Trabzon, Sinop, Marmaris, izmir
11| Compagnie Des iles Du P | Kusadasi, Bodrum, Antalya, Alanya 46| Residensea Cruises Kusadasi, Bodrum, Antalya
12| Costa Crociere* Kusadasi, Izmir, Bodrum, Antalya, Alanya 47| Royal Caribbean* Kusadas, Bodrum
13| Croisieres De France Kusadasi, Bodrum 48| Saga Cruises Kusadasi, Alanya
14| Cruise West !<U§ada5|,’Bodrum, Antalya 29 Sea Cloud Cruises Kusadasi, Bodrum, Antalya
15| Crystal Cruises* Istanbul, I%mlr 50| Seabourn* Kusadasi, lst., Alanya, Marmaris, Sinop, Cesme
16| Cunard Line* Kusadasi, Istanbul, Bodrum, Ganakkale 51| Seadream Yacht Club* Kusadas, ist., Bodrum, Ant., Sinop, Amasra, Trabzon
17| Delphin Seereisen/Hansa | Kusadasi, Antalya . . istanbul, Kusadasi, Bodrum, Antalya, Alanya,
T8l ol Crai Kusadas Bod 52| Silversea Cruises* ] o .
egant Cruises fusacas, Socram Marmaris, Trabzon, Dikili, Sinop, Fethiye, Amasra
19] Fred Olsen Cruises Izmir, Bodrum, Antalya, Alanya 53 Spirit Of Adventure Kusadasi, Bodrum
20| Grand Circle Travel Kusadasi, Bodrum, 54/ Star Clipper Cruises Kusadasi, ist, Bodrum, Antalya, Canakkale, Dikili
21| Hapag Lloyd Cruises Kusadasi, Bodrum, Antalya Swan Hellen Kusadasi, istanbul, Bodrum, Antalya, Alanya, Trabzon
22| Hebridean int. Kusadasi, Antalya 55] swan Hellenic Sinop, Kas, Marmaris
23| Holland America Line* ISSitr?gbu'lfrrktfggasglle/\n:tjlyl;éc/i\rti;ya/Marmaris, 56| The Yachts Of Seabourn | Kusadasi, Bodrum, Antalya
‘ 2 L =EME) 57| The World-Residences Alanya, Marmaris
24] Iberojet : Kusadasi, Bodrum 58| Thomson Cruises Kusadasi, Bodrum, Antalya, Alanya, Marmaris
25 Islfinfi CI‘UIS?S Kusadasi, Bodrum 59| Transocean Cruises Kusadasi, Antalya, Alanya
26 Krlst.lna C.rwse.s Kusadasi, Antalya 60| Travel Dynamics Kusadasi, Bodrum, Antalya, Alanya,
24| Louis Cruise Lines Kusadasi, Antalya 61| Travelscope Kugadasi, Antalya
28| Mano Cruises Kusadasi, Bodrum 62l Tui Cruises Kusadasi, Antalya
29| Marina Cruises Antalya 63| Univorld* istanbul
30 xoneérch .Clas*sm Cr. !(ugadasx,_Boqrum/ Antalya 64| Variety Cruises Kusadasi
3 NS(l:)I r(c;c;e(rje . Istanbul, lzmir, Antalya 65| Voyages Of Discovery Kusadasl, Istanbul, Bodrum, Antalya, Dikili, Sinop
32| Noble 'a e om'a . !<U§ada51,.Antalya, Alanya o istanbul, Izmir, Kusadasi, Antalya, Alanya, Trabzon,
33| Norweglan Cruisw Line? | Istanbul, lzmir, Kusadasi, Alanya 66] Voyages o Antiquity Canakkale, Bodrum, Fethiye, iskenderun, Bodrum
S Ocean.VIHag.e !(ugadasx, Alanya 67| Windstar Cruises* Kusadasl, istanbul, Bodrum, Cesme
35| Oceania Cruises* Istanbul, Antalya, Marmaris, Trabzon, Sinop
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Turkiye'ye ugrak yapan kruvaziyer hatlarin liman bazinda dagilimi ise Tablo 3.16'da sunulmustur.

Zar
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sadece Carnival ve Disney disinda ttim hatlarin Tark limanlarini sefer
programlarina koyduklari gérilmektedir. Benzer olarak diinyanin en
onemli kruvaziyer birligi olan Uluslararasi Kruvaziyer Hatlar Birligine
(CLIA) tiye 26 kruvaziyer hattinin 20'si Ttrk limanlarini sefer program-
larina dahil etmistir (Tablo 3.75 ve Tablo 3.16).

2012 yilinda Tarkiye'ye gelen 2.1 milyon Kruvaziyer yolcusunun %
81'ini olusturan 1.7 milyon kisi istanbul, Kusadasi ve izmir limanlarin-
da islem gémustir. En fazla ugrak yapilan ve en fazla yolcu sayisina
ulasan bu limanlarin neden daha ¢ok tercih edildiklerine bakildigin-
da agirhkh olarak bu kentlere yakin kiltiirel mirasin cok fazla ve diinya
6lceginde cok 6nemli bir yere sahip oldugu séylenebilir.

Bu U¢ limanimiza gelen kruvaziyer hatti sayilarina bakildiginda 2012

TRABZON

R yilinda istanbul'a 21, Kusadasi'na 54 ve izmir'e 8 kruvaziyer gemi hattinin
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men ayni miktarda oldugu g6z 6niine alinirsa (550,000-600,000 yolcu
arasi) gelen kruvaziyer hatti sayisindan ¢ok sefer sayisinin ve her bir
gemiyle gelen ortalama yolcu sayisinin (gemi biiyiikliigii) 5nemli oldugu sdylenebilir. Bu anlamda biyiik gemilerin ve diinyada 6nem-
li pazar paylarina sahip kruvaziyer hatlarinin limanlarimizi tercih etmelerinin cok dnemli oldugu goriilmektedir.

Sektortin tegviki icin 2003 yilinda liman tarifelerinde kilavuzluk ve romorkérctiliik dahil olmak tizere yapilan %50'lik indirimden
gros tonajlarinin biytik olmasr acisindan en ok gezi gemileri yararlanmaktadir. Yine 2003 yilinda liman tarifelerinde yapilan
dizenlemeye konulan bir madde ile kig iteri bulunan gemiler 2. rémorkérden muaf tutulmuslardir. Bununla beraber, Tirkiye'de
bir gezi gemisinin limanda 6deyecegi ayakbasti, aydinlatma, saglik, samandira, rihtim, ¢6p vergileri ile barinma ve kilavuzluk-
romorkorciliik hizmet tcretleri toplami 35.000 ABD Dolari gibi meblaglara ulasabilmektedir. Ancak, gelen yolcu basina liman-
dasadece 20 Dolarlik bir harcama yaptiklari hesaplanmaktadir (istikbal, Cahit: 2006). Gemilerin limanda kaldigi az zaman siiresi
igerisinde tlkemizin karakteristik 6zelliklerini tagtyan trtinlerin kolayca ve kaliteli sunumlarla turistlere arz edilebilmesi igin uy-
gun altyapi kurulmasi gerekmektedir.

3.5. Kruvaziyer Hatlarina Yonelik Pazarlama Stratejilerinin Belirlenmesi

Deniz tagimaciligr diizenli ve diizensiz tasimacilik olmak Gzere iki temel yapida degerlendirilmektedir. Belirli bir programa ba-
gimliolmadan yapilan, gemikiralama sézlesmeleriile bir geminin sonraki seferinin belirlendigi tasimacilik tipi tarifesiz hat tagima-
cihigidir. Genellikle genel yiik, dokme yiik tasiyan gemilerde bu tiir tasgimacilik tipi uygulanir. Diger yandan konteyner, RO-RO ve
konumuza esas teskil eden kruvaziyer gemileri gibi diizenli hatlar, belirli bir sefer programi dahilinde 6nceden belirlenmis zaman
dilimlerinde yine 6nceden belirlenmis limanlara diizenli olarak sefer yapmaktadir. Diizenli hat gemi tagimaciliginda bir limanin
sefer progamina alinmasi liman isletmesinin degil, hat isletmesinin verdigi bir karardir. Bu nedenle diizenli hat gemilere hizmet
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vermek isteyen liman isletmelerinin en 6nemli musterileri 6ncelikle gemi hatlaridir. Bu noktada liman isletmecisinin hat operato-
rindin istek ve beklentilerini karsilayacak liman alt yapi, tist yapi ve ekipman donanimini saglamasi ve gemi operatérlerine yone-
lik yeterli bir pazarlama faaliyetinde bulunmasi gerekmektedir.

Bu mantikla hareket edildiginde bir kruvaziyer gemi hattinin bir limani sefer programina alma nedenleri ile bir liman isletmecisi-
nin/yatirnmaisinin bir limani isletmeye talip olma nedenleri genel olarak benzerdir. Clinki liman isletmecisi/yatirrmcisi islettigi
limanin kruvaziyer hatlari tarafindan tercih edilmesini isteyecektir.

Bu noktada bir kruvaziyer gemi isletmecisinin bir limani sefer progamina almak icin g6z 6niine aldigi kriterleri ve bir kruvaziyer
yolcusunun yine bir kruvaziyer turunu tercih etmesinde goz 6ntine aldig kriterleri incelemek gereklidir. Liman isletmesinin bu
kriterleri gz 6niine alarak limani isletmesi ve pazarlama planini yapmasi gerekmektedir.

Bir kruvaziyer hat isletmesinin bir limani sefer progamina alirken géz éniine aldigr kriterler asagidaki gibidir (Lekakou ve digerle-
ri, 2009 ve Tsamboulas ve digerleri, 2012):

*Dogal liman 6zellikleri: Kruvaziyer destinasyonlarina yakinlk, hava sartlarina karsi korunaklilik

* Liman verimliligi: Verimli liman yonetimi, bagaj ellecleme islemleri, giivenlik kontrollerinde harcanan zaman, gemi déngi
(hizmet) zamani, yolcu rahatlig

* Liman yonetimi: Uzun donemliis iliskisi kurma yetenegi, kruvaziyer hatlarinin 6zel isteklerine cevap verebilme, liman pazar-
lama kampanyalari

* Liman alt yapisi: Yolcunun gemiye binis ve gemiden inisinde kullanilan alt yapilar, modern yolcu terminali, limanin bu ise
uygunlugu

¢ Limandaki yolcu hizmetleri: Seyahat ve kruvaziyer acenteleri, posta hizmetleri, VIP salonu, internet kafe, arag park alani, gii-
venli ve emniyetli cevre, bankacilik hizmetleri, gtimriikli/glimrikstz alis veris yerleri, cocuklar igin oyun alani, spor alani, ilk
yardim istasyonu, liman igi tasimacilik hizmetleri

* Limanda kruvaziyer gemilere verilen hizmetler: Pilotaj, romorkaj, palamar hizmetleri, gemi tedarik hizmetleri, yakit ikmal,
klas kurulusu denetlemeleri, emniyet ve giivenlikle ilgili hizmetler, atik alim tesisleri, gemi insa tamir hizmetleri

* Liman hizmetlerinin iicretleri: Limanda verilen hizmetin kruvaziyer gemilere olan maliyeti, kruvaziyer hattin ana karargahina
olan operasyon maliyetleri

* Liman kentinin olanaklari: Uluslararasi hava alanina yakinlik, uluslararasi tren istasyonlarina yakinhk, uygun otel imkanlari,
restoranlar, pazar yerleri, eglence alanlar, turist bilgilendirme noktalari, yeterli sayida otobds ve otobis hatlari, yeterli sayida
tuvalet kabinleri, turizm polisi

* Politik sartlar ve yasal diizenlemeler: Kruvaziyer hatlarini 6zendirici diizenlemeler, terminal sikisikhigina iliskin diizenleme-
ler, kabotaj politikasi, siyasi istikrar, ulusal turizm politikas

* Turizm cazibesi: Cazibe alanlari, kiltarel ilgi alanlar, tarihsel ilgi alanlari, yakin turistik alanlara ulasim imkanlari, dikkat cekici
faaliyetler, geleneksel faaliyetler, inang turizmi, konferans turizmi, yesil turizm.

Fethiye Kruvaziyer Liman Calismasi Sonug Raporu
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Diger yandan bir kruvaziyer yolcusunun hangi destinasyonu segecegine karar verirken goz 6niine aldigi secim kriterleri asagidaki
gibidir (Cruise Gateway North Sea, 2012):

* Cenel turistik cazibe

* Destinasyonun giivenligi

* Politik istikrar

* Kiyida gezilebilecek yerlerin gesitliligi ve kalitesi
* Uygun fiyatlar

* Destinasyonun bilinirligi (sohreti)

* Benzersiz tecrlibeler yasama potansiyeli

* Yolcunun daha az sikilacagina inanmasi

* Destinasyonun ulasilabilirligi

* Destinasyondaki organizasyon yapisi

* Sehir merkezine yiiriime mesafesi

* Destinasyon hakkinda bilgiye ulasilabilirlik
* Liman ve terminal tesisleri

* Pazarlama faaliyetleri

* Alisveris imkanlari

Mevcut pazara yonelik yeni bir Grtin olarak Fethiye'nin pazarlanmasi icin agresif bir tutundurma ve yogun bir iliski agi olusturul-
mali, farklilklar 6zenle 6ne cikarilmalidir. Gemiyle gelen yolcularin biyiik bir béliminin, Fethiye'nin gemiden inerek dogal ve
kalttrel etkinliklere katilma arzusunda olacaklari bir destinasyon olacagi iddiasi tasinmalidir.

Liman isletmecisinin tim bu bilgileri gz 6niine alarak pazarlama planini hazirlamasi gerekmektedir. Temel pazarlama plani beg
ana asamadan olusmaktadir, bu adimlar asagidaki gibidir;

Mevcut Durum Analizi

Pazarlama Amaclarinin ve Pazarlama Stratejilerinin Belirlenmesi
Pazarlama Eylem Planinin Olusturulmasi

Pazarlama Planinin Uygulanmasi

* Olgme, Degerlendirme ve Kontrol.

Fethiye Kruvaziyer Limani pazarlama plani bu adimlara bagli kalinarak hazirlanmistir. Birbirlerinden keskin hatlarla ayrilmasinin
mimkiin olmamasindan dolayi hazirlanan pazarlama plani hem potansiyel liman yatirimcilari hem de liman isletmecileri g6z
ontine alinarak hazirlanmistir.
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* Mevcut Durum Analizi (Rekabet, Hedef Pazar, Firsatlar, Tehditler)

Muglailinin en biytk ylz dlciimiine ve yerlesim alanina sahip olan Fethiye ilgesinin merkezi, Fethiye korfezi kiyisinda yer almak-
tadir. llgede hali hazirda bir kruvaziyer limani yoktur. Bu nedenle kruvaziyer gemileri ilgeye yanasamamakta, yolcular tarafindan
talep olmasi durumunda filikalarla gemilerden yolcu transferi yapilmaktadir. Agirlikli olarak bu sekilde UDH Bakanlig verilerine
gore 2011 yihnda 1,975 ve 2012 yilinda 1,969 kruvaziyer yolcusu Fethiye'yi ziyaret etmistir. Fethiye'nin sahip oldugu zengin tarih
ve kilttirel miras ve ayrica turizm potansiyeli goz 6niine alindiginda kentin kruvaziyer limaninin olmamasindan dolayi cok 6nem-
li bir gelir kapisindan mahrum oldugu, Fethiye'nin tanitimrigin gok dnemli firsatlarin kagirildig bir gercektir.

Kruvaziyer turizminin kendine has 6zellikleri ve belirli bir yolcu profili bulunmaktadir. Kruvaziyer gemileri genellikle sabah saat-
lerinde sefer programi dahilindeki limana yanagmakta ve 6gleden sonra ya da en geg aksam saatlerinde limandan ayrilmaktadir.
Bu nedenle Fethiye ilcesinin yakin gevresindeki kruvaziyer limanlarindan turist gekmesi miimkiin degildir. Kentin kendi limani-
na sahip olmasi gerekmektedir.

Fethiye'nin icinde bulundugu Ege bolgesinin en dnemli kruvaziyer limanlari Kusadasi Ege Port, izmir Alsancak Limani, Bodrum ve

Marmaris limanlardir. Diger yanda cografi olarak yakinliktan dolayr Bati Akdeniz bolgesinde Antalya ilinde yer alan Port Akdeniz
limani da Fethiye ilgesinde kurulacak bir kruvaziyer limanrigin rakip olarak degerlendirilebilir (Sekil 3.9.).

Sekil 3.9. Fethiye Kruvaziyer Limani Rakipleri
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Halihazirda kruvaziyer gemilerine hizmet veren bu beg liman icinde, Tirkiye'de 500 bin yolcu rakaminin tizerinde hizmet veren
i¢ limandan ikisi olan Kusadasi ve izmir limanlari bulunmaktadir. Beg liman toplamda 2012 yilinda 1.4 milyon yolcuya hizmet
verirken bu rakam 2012 yili Turkiye kruvaziyer yolcu elleclemesinin %69'una tekabdil etmektedir.

Bu rakip limanlar degerlendirildiginde izmir ve Kusadasi limanlarini ¢zellikle Efes Antik kentinin diinya kiltiir mirasindaki 6éne-
minden dolayr ayri bir konuma koymak gereklidir. Benzer sekilde Antalya Port Akdeniz limani da hem sahip oldugu turizm po-
tansiyeli hem de gemi seyri (navigasyon) agisindan cografi konumu nedeni ile Fethiye Kruvaziyer Limani'nin dncelikli rakipleri degil
ikincil rakipleri olarak degerlendirilmelidir. Bu noktada Fethiye Kruvaziyer Limani'nin ana (birincil) rakipleri Bodrum ve Marmaris
kruvaziyer limanlaridr.

Marmaris Kruvaziyer Limani 2012 yilinda 42 gemi ve 110 bin yolcuya hizmet verirken Bodrum limaniayni dénemde 95 gemi ve
52 bin yolcuya hizmet vermistir. Bu noktada 6zelikle bu limanlara ugrak yapan kruvaziyer gemi operatorlerinin degerlendirilme-
si ve bu operatdrlere yonelik bir pazarlama faaliyetine gidilmesi gerekmektedir.

* Pazarlama Amaclarinin ve Pazarlama Stratejilerinin Belirlenmesi

Porter'e gore; maliyet liderligi, farkhilastirma ve odaklanma olmak tizere t¢ temel rekabet stratejisi bulunmaktadir. Maliyet stra-
tejisi, isletmenin Grinlerini rakiplerinden daha az maliyet ile Gretmesi ve boylece sektér ortalamasinin tizerinde bir gelir elde et-
mesidir. Bu stratejiyi basari ile uygulamak icin rakiplerden daha yiiksek pazar payina sahip olmak ve boylece 6lgek ekonomisine
ulagsmak ve tedarik kaynaklarina rakiplere gére daha hizli ulasmak gerekmektedir. Bu nedenle hammadde temini, tirtiniin fizik-
sel Gretimi ve tiiketiciye ulastirlmasinda, isletme rakiplerine gore daha disiik maliyetlerle calismalidir.  Farklilagma stratejisi,
piyasada benzer triinlerin tretildigi ve bu standart Girtinlerin misteri ihtiyag ve beklentilerini karsilamadig durumda, isletmenin
riinlerine yeni 6zellikler katarak (6rnegin tasarimda) rakip trtinlerden farklilasmasidir. Odaklanma stratejisi ise, yukaridaki mali-
yet ve farklilasma stratejisinin belirli bir pazar bolimii ve misteri grubu hedef alinarak uygulandiginda ortaya ¢tkmaktadir. Odak-
lanma stratejisi ile isletme daha kiigiik alt bir pazara hitap etmekte ve bu pazarin taleplerine uygun trtin tretmektedir (Uysal,
2074).

Kruvaziyer turizmi, turizm sektort iginde gok 6zel bir alandir ve odaklanma stratejisiyle tamamen uyusan bir yapiya sahiptir. Bu
noktada odaklanma stratejisi Fethiye Kruvaziyer Limani'nin isin dogasi geregi temel rekabet stratejidir. Fethiye Kruvaziyer Lima-
ni, odaklanma stratejisi cercevesinde tiim 6nceligini kruvaziyer turizmine vermeli, alt yapi tistyapi ve donanimlarini, 6ncelikle
bu konudaki yasal diizenlemelerde gecen minimum standartlarin olusturulmasindan sonra ana miisterileri olan kruvaziyer gemi
hatlarinin istek ve beklentilerine gore sekillendirmelidir. Bu noktada diger rekabet stratejilerinden de faydalanmak gereklidir.

Fethiye Kruvaziyer Limani'nin pazarlama amaglari asagidaki gibidir:

* Kisa donemde limana gelen yolcu sayisini yillik ortalama %30'un Gizerinde arttirmak

* Uzun donemde limana gelen yolcu sayisint yillik ortalama %10'un tGizerinde arttirmak

* Turkiye kruvaziyer sektoriindeki pazar payint her yilen az %1 oraninda arttirmak

* Her yil Akdeniz'de uluslararasi sefer yapan diinyanin en 6nemli kruvaziyer gemi hatlarindan en az birisinin sefer programina
girmek

Fethiye Kruvaziyer Liman Calismasi Sonug Raporu
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* Haftada en az 2 mega yata hizmet vermek
* Fethiye ilcesinde sezon boyunca bolgenin turizm cazibe merkezi olmak igin ayda en az iki sosyal faaliyet gerceklestirmek

Bu pazarlama hedefleri cercevesinde Fethiye Kruvaziyer Limant isletmecisinin kendisini konumlandirirken hizmet kalitesinden
odiin vermeyen, konusunda uzman, dogaya saygili, cevreye duyarli, engelsiz bir isletme olmaya gayret etmesi ve bu anlayista
mdsteri portfdyiine hizmet etmeyi planlamasi gerekmektedir.

* Pazarlama Eylem Planinin Olusturulmasi

Pazarlama eylem plani bir anlamda pazarlama karmasinin olusturulmasini icermektedir. Limancilik sektortintin bir hizmet sekt6-
ri olmasindan dolayi pazarlama karmasi klasik tirtin karmasindaki gibi dort degil yedi adettir (Seki 3.6).

Sekil 3.10. Fethiye Kruvaziyer Limani Pazarlama Karmasi Elemanlar

HIZMET
(URUN)

LIMAN
HIZMET
PAZARLAMASI

LIMAN

HiZMET UCRETLERI
PERSONELI ve
TARIFELER

Sekil 3.10'da gosterilen her bir pazarlama karmasi elemani kendi iginde ayri ayri degerlendirilecektir
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HIZMET KARMASI

Kruvaziyer limanlarinda verilen hizmetleri gemilere ve yolcuya verilen hizmetler olarak iki gruba ayirmak gerekir. Bundan bagka
limanda verilmesi zorunlu olan hizmetler de bulunmaktadir. Bu hizmetlerin bir kismi her ne kadar liman igletmecisi tarafindan
verilmese de miisteri memnuniyetini dogrudan etkileyen niteliklere sahiptir. Bu noktada kruvaziyer limanlarinda verilen hizmetleri:

* Yolcuya ve ilgililerine verilen hizmetler,
* Gemilere veilgililerine verilen hizmetler ve,
* Yolcu ve gemilere verilen zorunlu hizmetler
olarak 3 temel kapsamda degerlendirmek gerekmektedir (Tablo 3.77).

Tablo 3.17. Kruvaziyer Limanlarinda Verilen Hizmetler

Yolcuya verilen hizmetler Gemilere verilen hizmetler Yolcu ve gemilere verilen zorunlu hizmetler

-Kilavuzluk (Pilotaj) Hizmetleri
-Rémorkaj Hizmetleri
-Palamar Hizmetleri

-Seyir Hizmetleri

-Gemi Trafik Hizmetleri (VTS)
-Cop ve Atik Yag Alimi

- Gumrik Kontrolt

-Deniz ve Gégmen Polisi islemleri
-Gumriik islemleri

-Karantina

-Liman Devleti Denetimi

-indirme-bindirme -Kumanya, Su ve Yakit Tedariki
-Nakliye hizmetleri -iletisim

-Danisma hizmetleri -Ulagim

“Yeme-icme-dinlenme hizmetleri -Bakim onarim

-Posta ve iletisim hizmetleri

-Gumraklt gtimriikstiz sati Gniteleri
-VIP hizmetleri

-Konferans ve toplanti salonu hizmetleri

Fethiye Kruvaziyer Limani'nin yolcuya ve gemiye verilen hizmetlere cagdas isletmecilik anlayisiyla yaklagsmasi, teknolojiyi verimli
kullanmasi, emniyet ve giivenlik ilkelerinden 6diin vermemesi gerekmektedir.

YER (DAGITIM) KARMASI

Hizmet treten isletmelerde dagitim karmasi, cogunlukla tiiketiciyi hizmetlerin Gretildigi yere dogru tasima ya da potansiyel hiz-
met tiiketicilerinin hizmet tiretilen yerlere gelmesini saglama eylemleridir (icéz, 2001). Tiiketicinin restorana, hastanin hastane-
ye, 6grencinin okula, misterinin otele ve nihayetinde geminin limana gitmesi buna 6rnek olarak gosterilebilir. Agirlikl olarak
hizmet sektoriinde kullanilan dogrudan dagitim sisteminde hizmeti sunan ve alan arasinda araci (acente) yoktur. Dogrudan dag-
tim sistemi, liman hizmetlerinin sadece liman iginde sunulmasindan dolay1 bir zorunluluktur (Esmer, 2071).

Limanlarda verilen hizmetin dagitimi s6z konusu olmadigr icin limanlarda dagitim fonksiyonu “yer” fonksiyonu olarak algilan-
malidir. Bu noktada limanin bulundugu kiyi bolgesinin konumu énem arz eder.

Fethiye Kruvaziyer Limani'nin, konum olarak sahip oldugu énem, calismanin birgok yerinde genis bir agidan ele alindigindan
dolayi burada ayrica yer verilmeyecektir.

Fethiye Kruvaziyer Liman Calismasi Sonug Raporu
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Fiyatlandirma terimi limanlarda kendine has tabirlerle ifade edilmektedir. Liman sektoriinde liman ticretleri ve liman tarifesi ol-
mak tizere ifade edilen iki fiyat tabiri su anlamlara gelmektedir:

* Liman ticretleri: Limanin genel hizmetlerinden ve tesislerinden (barinma, elektrik, tatli su gibi) faydalanma karsiliginda 6denen
liman risum ve harclardir.

* Liman tarifesi: Liman kullanicisinin talep ettigi ve liman isletmecisin sundugu agik bir sekilde tanimlanmig 6zel hizmetler igin
odenen tcretleridir.

Fiyat, limanlarin yogun rekabet ortaminda stratejik planlarini etkileyen en 6nemli pazarlama karmasindan biridir. Diger liman
pazarlama 6gelerinin tersine, liman hizmet fiyatlandirmasi gelir yaratan bir pazarlama degiskenidir. Liman hizmetlerine konan
fiyat bu hizmetlere olan talebi genis 6lgtide etkilemektedir. Kruvaziyer gemi isletmeleri bir limani degerlendirirken 6nem verdik-
leri konulardan birisi de liman hizmet tarifesidir.

Fiyat, liman isletmelerinin pazarlama programinin devlet diizenlemeleri ve miidahalelerinden en fazla etkilenen bolimudiir.
Liman isletmesinin rakip limanlar karsisindaki durumunu ve pazar payini etkilemesi, sonucta gelirler ve karlar tizerinde etkisini
gostermektedir.

Pazarlama ile ilgili buttin diger kararlar gibi, fiyat kararlari da isletme hedef ve amaclarindan etkilenir. Uluslararasi pazarlarda
fiyati belirlerken bircok unsuru géz 6nitine almak gerekir. Uluslararasi bir is dal olan limanlarda da benzer durum s6z konusudur.
Bu durumda limanlarin fiyatlandirma kararlarini verirken asagidaki unsurlar dikkate alinmalidir, bunlar (UNCTAD, 1995):

* Tahmini maliyetler
*Rekabet sartlari

*Kullanilan para birimi

e Odeme sekilleri

*Kullanici sadakati ve is hacmi
* Pazar degiskenleridir.

Fiyatin limanin gelirlerine ve dolayisiyla yatirim stratejilerine dogrudan etkisi vardir. Gliniimiizde bir¢ok liman kullanicisinin
fiyattan cok hizmet kalitesine ve verimliligine odaklandigi gériilmektedir. Ornegin bir kruvaziyer limani rakiplerine gére pahali
bir hizmet tarifesine sahip olmasina ragmen, ucuz fakat verimsiz limanlara gére daha fazla gemi cekebilmektedir. Ancak bu du-
rum fiyatin liman rekabetinde 6nemsiz bir pazarlama karmasi elemani oldugu anlamina kesinlikle gelmemektedir.

Limanlar fiyatlandirma yaparken limanin hedeflerini, hizmetin veya kaynagin saglanmasina ait maliyetleri, limanin kullanicilar-

da yarattigi faydalari, limanlardan kaynaklanan rekabeti ve liman kullanicilarinin icinde bulundugu rekabeti gz 6niinde bulun-
durmak durumundadir. Bu fiyatlandirma stratejileri 3 kategoride ele alinmaktadir (Frankel, 1987) :
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A. Maliyet Bazli Fiyatlandirma Stratejileri: Fiyatlandirmanin, sunulan hizmetlerin maliyetleri degerlendirilerek uygulanmasi-
dir. Sabit maliyetler, degisken maliyetler ile marjinal maliyetler degerlendirmeye alinarak fiyatlandirma yapilabilir.

*Sabit Maliyetler: Sunulan hizmet ya da kullanilan tesisin kullaniminda kaginilmasi miimkiin olmayan kesin maliyetlerdir.
*Degisken Maliyetler: Sunulan hizmet ya da kullanilan tesisin kullanilmadigi durumlarda 6demek zorunda olmadigimiz mali-
yetlerdir.

*Marjinal Maliyetler: Sunulan hizmet ya da kullanilan tesisin normal maliyetleri disinda katlanilmasi gereken maliyet kalemleri-
dir.

B. Deger Temelli Fiyatlandirma Stratejileri: Bu fiyatlandirma stratejisi, liman kullanicilarinin limanin varliklari ve hizmetlerini
kullanarak elde ettikleri faydalardan étiirii onlardan istenen bedelleri baz almaktadir. Bagka bir deyisle tiketicinin, isletmenin
irettigi mala bigtigi degeri tahmin etmeye dayali bir sistemdir. Once pazarlama aragtirmasi yaparak talep olup olmadigi (miktari)
belirlenir. Uriiniin deneme siiriimii ile tiiketicilere gidilir ve 6demeye razi olduklari fiyat tespit edilir. Bu siireg, Grtin sunumu
oncesinde pazarlama arastirmasi islemini gerektirdigi icin, liman faaliyete baglamadan fiyatlandirma galismasini yapilmasini ge-
rekli kilmaktadir.

C. Rekabete Dayali Fiyatlandirma Stratejileri: Bu stratejiler, rakip liman isletmelerinin stirekli izlenmesini ve liman kullanicila-
rinin fiyatlardaki degisimlere olan duyarliliginin dogru analiz edilmesini gerektirmektedir. iginde bulunulan sektérdeki ortalama
fiyat baz alinarak tirtin ya da hizmet gruplari icin bu ortalamaya yakin bir fiyat belirlenir. Rakiplerin fiyat diizeyleri ile karsilagtirma
olanagi sagladigy icin, tiiketicinin bu fiyata karsi olumsuz bir tepki gdstermesi olasihigi daha zayif olabilir. Akdeniz cografyasindaki
diger tilkelerin ve Ege denizi igindeki Yunan Adalari turlarina dontik diger kruvaziyer limanlari dikkate alindiginda, rekabet odak-
i fiyatlandirma politikasinin 6nemi ortaya gikmaktadr.

Fethiye kruvaziyer liman isletmesinde maliyet ve rekabete dayali fiyatlandirma stratejisinin uygulanmasi gerekmektedir. Bu an-
lamda verilen her bir hizmetin maliyet hesaplarinin yapilmasi ayrica rakip liman isletmelerinin tarife yapilarinin stirekli gézlem-
lenmesi gerekmektedir.

Kara ve deniz tesislerinin isletiimesinde asagidaki modellerden birisi kullanilabilir.

Yap-iglet-Devret (YiD)

Yap-iglet (YD)
Tasarla-Yap-Finansla-i§let (TYFI)
Yap-Sahiplen-islet-Devret (YSID)
Yap-Sahiplen-islet (YS])
Yap-Kirala-iglet-Devret (YKID)
Kamu Ozel Sektor Ortakligi (KOSO)

ilave olarak, isletme sahibi firma, bazi sosyal tesisleri bir biitiin olarak ya da tinite bazinda kiralama yoluna gidebilir.
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Tutundurma liman kullanicilarinin liman hizmetlerini siirekli kullanimini saglayacak ve limanin imajini gelistirecek faaliyetlerdir.
Temel tutundurma faaliyetleri olan ve tutundurma karmasi olarak adlandirilan tutundurma araclari asagidaki gibidir:
1 Kisisel Satis

2, Satis Gelistirme

3. Dogrudan Pazarlama

4. Reklam

5. Halkla iliskiler

5.1.  Liman Gunlerinin Organize Edilmesi

5.2.  Yurtici Aglar

5.3.  Yurtici Fuarlar

5.4.  Uluslararasi Denizcilik Fuarlari

5.5.  Okul Ziyaretleri

5.6. Konferans Diizenlemek

5.7.  Konferansta Konusmaci Olmak

5.8.  Uluslararasi Basin Giinleri Diizenlemek

5.9.  Sosyal Sorumluluk Projeleri

Fethiye Kruvaziyer Limani'nin éncelikle kendisinin var oldugunu gésterme ve bir farkindalik yaratma ihtiyaci vardir. iste bu far-
kindahgiyaratmak igin bir yapilan eylemler tutundurma faaliyetleri kapsaminda yapilmaktadir. Fethiye Kruvaziyer Limantigin her
bir tutundurma faaliyeti ayri ayri degerlendirilecektir.

1-2.KISISEL SATIS ve SATIS GELISTIRME: Kisisel satis ya da dogrudan is gériismelerinin temel amaci tutundurma faaliyetleri ile
iletisim bilgileri elde edilen potansiyel musterilerle iletisime gecerek ve detayl goriismeler yaparak nihai amag olan is anlagmalarini
yapabilmektir. Limandaki pazarlama elemaninin limana iliskin bilgilerini is ziyaretlerinden 6nce giincellemesi ve konusuna hakim
olmasi gerekmektedir. Bundan baska, tilkeden Glkeye degisiklik gostermesinden dolayi ziyaret edilecek tlkelere iliskin sosyal ve
klttirel degerlerin ve ayrica ticari yapinin da goz éniine alinmasi gerekmektedir. Is adamlarinin davraniglar géz éniine alinarak
dogru davraniglarin, sozlerin ve dogru jestlerin yapilmasi gerekmektedir. Bazi lkelerde dakiklik cok 6nemli iken bazi lke-lerde
zamaninda goriismeye alinmamak kirginlk yaratmamalidir.

3.DOGRUDAN PAZARLAMA: Dogrudan pazarlama, herhangi bir yerde élciilebilir bir cevabi, ya da ticari bir islemi gerceklestir-
mek igin, bir veya daha fazla reklam aracini kullanan interaktif bir pazarlama sistemidir (Kotler, 2000). Dogrudan pazarlama
araclari arasinda:

-Dogrudan posta,

-Katalog pazarlama,

- Telefonla pazarlama,

-Dogrudan cevaplh TV pazarlama,

-Elektronik araglarla pazarlama,
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-Basili medyaile pazarlama ve,
Ylzylze satig
gibi yontemler yer almaktadir.

Fethiye Kruvaziyer Limani igin bir web sitesi olusturulmalidir. Bu sitede asagidaki bilgilerin yer almasi gerekmektedir:
-Liman hakkinda genel kurumsal bilgiler,
-Limanlailgili 6nemliistatistikler,

Limanin konumu,

-Verilen hizmetler ve hizmetlerle ilgili tanimlamalar,
-Rihtimlarin ve sahanin teknik 6zellikleri,
-Kullanilan ekipmanlarin sayisi ve teknik 6zellikleri,
-Gemi sefer programlari,

-Calisilan hatlar.

-iletisim bilgileri,

-Tanitim filmleri ve brostirleri,

Dogrudan pazarlama araclari icinde telefon ve yiiz yiize pazarlama secenegi de agirlikla kullanilan yontemler igindedir ve bu
yontemlerin de kullaniimasi gerekmektedir. Ek olarak dogrudan postalama yontemi potansiyel liman kullanicilarini etkilemeye
ve potansiyelini ortaya cikarmaya yoneliktir. Hedef alinan kisiler, diger tutundurma faaliyetleri sonucunda (Fuarlar, konferanslar,
iletisim gtinleri ve sektorel dergiler v.b.). elde edilmektedir. Dogrudan postalamanin Gstiinligi belirli bir kimseye dogrudan gon-
derilmesi ve cok fazla detay icermemesidir.

4.REKLAM: Fethiye Kruvaziyer Limani'nda bir tutundurma araci olarak reklam kullanilarak asagidaki kazanglarin elde edilmesi
hedeflenmektedir:

-Limanin genel bilinirligini ve taninirliginiarttirma

-Hizmet satiglarini arttirma

-Eger kotilyse limanin imajini gelistirme

-Limanin kalite unsurlarini 6n plana gikarma

Basarl bir reklamda tizerinde durulmasi gereken bazi 6nemli unsurlar vardir. Bu unsurlar asagida sunulmustur (UNCTAD, 1995):

Reklam ajansinin secimi: Reklamla ilgili tim faaliyetler isletmedeki pazarlama personeli tarafindan yapilsa da isletme disindan
bir uzmana ihtiyag duyulmaktadir. Bu uzmanlar reklam ajanslaridir ve ajansin segimi 6nemli bir konudur. Reklam ajansinin segi-
minde asagidaki kriterleri g6z 6niine almak gereklidir:

«Ajansin pazar kapsami: Ajans ilgili tim pazari kapsamakta midir?

-Kalite kapsami: Pazari reklam icin hazirlarken hangi adimlari atmaktadir?

Hizmet kapsami: Verilen hizmet pazar arastirmasi, halkla iliskiler ve pazarlama hizmetleri gibi faaliyetleri kapsiyor mu?
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-lletisim ve kontrol: Bir isletme denizagiri reklam faaliyetlerini kontrol etmek isterse, uluslararasi reklam ajansini giivenilir bir
yerel ofis baglantisinin olmasi gerekir. Herhangi bir pazarda yerel ajanslarla calisilirsa, bu ajanslara kolay erisilmesi dnemli bir
kriterdir.

«Referanslar: Ajansin referanslari kontrol edilmelidir. Reklam ajansinin daha 6nceki tecriibeleri dikkate alinmalidir.

Reklam mesajinin igerigi: Liman hizmet pazarlamasi, herhangi bir tirtiniin pazarlamasindan farklidir. Limanlar igin cografi ko-
num, deniz erisimi ve hizmet kalitesinin reklama konu olmasi gerekir. Bundan bagka reklam mesajinin hedef kitlenin anlayacag)
sekilde netolmasi, logo ve pazarlama mesajlariyla bir imaja sahip olmasi gerekmektedir. Ayrica mesajinin:

- Hangi liman hizmetine yonelik oldugu,

- Logo, 6zel bir renk, 6zel bir mesaj gibi ayrit edici bir 6zelliginin olmasi, baska bir deyisle rakip limanlarin kullandig
mesajlardan farkli olmasi,

- Hedef pazara gekici gelmesi ve,

- Mutlaka iletisim bilgilerini igermesi gerekmektedir.

Pazarlama medyasinin se¢imi: Pazarlamacinin segenekleri arasinda radyo, televizyon, dergi, gazete gibi bircok medya kulla-
nim secenegi vardir. Liman reklamlarinda uluslararasi medya araclari baskindir ancak yerel pazarlar da dikkate alinmahdir. Li-
man gibi endstriyel bir is dalinin reklaminda asagidaki medya seceneklerinin kullanilmasi énerilmektedir:

-Profesyonel dergiler,
-Ekonomi agirlikl gazeteler,
-Istatistik yilliklari gibi endistriye yonelik yayinlar.

Biitcenin tanimlanmasi: Biitcenin biyiikligi reklamdan elde edilecek faydanin tahminine gore belirlenmelidir. Ancak reklam
bitgesinin hesaplanmasinda siklikla kullanilan yontem “gelirlerin (satiglar) orani” yontemidir. Liman isletmesi bu yénteme gore
gelirlerinin belirli bir ylizdesini reklam giderlerine ayiracaktir. Gelirlerin stirekli olmasi durumunda bu yontem iyi bir yontemdir.
Ancak gelirler dustigtinde reklam giderleri de azaltilmaktadir ve bu karar cogu zaman dogru degildir.

Reklam verimliliginin 6l¢giilmesi: Genel olarak reklam faaliyeti sonucunda eger olumlu bir geri doniis var ise reklam basarili ka-
bul edilir. Bagka bir deyisle reklam liman kullanicisin limani kullanmasi yéniinde karar vermesine neden oluyorsa reklam basari-
ya ulasmistir. Reklamda yer alan iletisim bilgileri vasitasiyla gerceklesen geri donusler de reklam verimliliginin bir gostergesidir.
Bu noktada verilen mesajin verimliligini 6lgmek icin mutlaka reklamlarda mdisterinin cevap verebilecegi bir imkan verilmelidir
(telefon, faks, e-posta v.b.).

5.HALKLA iLISKILER: Halkla iliskiler, bir isletmenin veya &rgiitiin toplumda kendisiyle ilgili gesitli cikar gruplariyla iyi iliskiler

gelistirme ve topluma yararli faaliyetleri konusunda bilgi vererek bu iliskileri siirdiirme ¢abalaridir (Mucuk, 2070). Fethiye liman
isletmesinde kullanilmasi distiniilen halkla iliskilere yonelik pazarlama araglari asagidaki gibi olacaktir:
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Liman Giinlerinin Organize Edilmesi: Belirli donemlerde liman giinlerinin diizenlenmesi fayda saglayacaktir. Bu organizasyon
kapsaminda 50 ile 100 arasinda is adami davet edilmekte ve bu kisilere liman hakkinda detayl bir sunum yapilmaktadir. Sunum-
da 6ncelikle liman hakkinda genel bir giris yapilmalidir. Daha sonra bagka sunucular tarafindan limanin ticaret, teknik ve seyir
acisindan guicli yonlerini anlatmalidir. Sunumda liman alt yapisi, Gstyapi ve ekipmanlarini gosteren bir film de izletilmelidir.
Sorular, sunumlardan sonraicecek ikramlari sirasinda cevaplandiriimalidir.

Yurtici Aglar: Bu aglar tilkede bulunan ilgili kisi, kurum ve kuruluslar ile iliski kurmaya ve onlardan bilgi toplamaya yénelik tim
faaliyet ve cabalari igermektedir. Bu amaclara yonelik olarak agagidaki kurum, kurulug ve faaliyetlere 6zel ilgi gostermek gerekir:

-Bolgesel gelisim orgtleri

-Bolgesel ve ulusal yatinnm danismanlari

«Ticaret odalari

-Finansal 6rgtler ve bankalar

-Yabanci elgiliklerin ticari departmanlari

-Disisleri ve ekonomi bakanliklari

«Uluslararasi ticaret ve yatirimlar konusunda danisman ofisler
-isverenler ve ekonomik érgiitler

-Sehir ve yerel yonetim birimleri

Yurtici Fuarlar: Liman temsilcisinin ilgili fuarlara katilmasi farkindalik yaratmasi agisindan énemli faydalar saglayacaktir. Diger
yandan profesyonel amaclarla diizenlenen genel amacli fuarlar tim kesimlere hitap edecek sekilde herkesin katilimina agik ola-
rak diizenlenmektedir. Bu tiir fuarlarin liman bolgesinde diizenlenmesi durumunda, limanin toplum tizerindeki etkisini sekillen-
dirmek igin kusursuz bir ortam olusmaktadir. Bu tiir fuarlarda limanin gevre kirliligi yaratmasi gibi olumsuz gorislerden dolay:
olusan kotl imajini diizeltmek amaciyla limanin yarattigi is gtict, hizmet verdigi endustrilerin cesitliligi, uluslararasi ticareti gelis-
tirmesi Gizerine etkisi ve bolgeye kattigi refahi gibi limanin dogrudan katkilari vurgulanarak olumlu bir imaj yaratilabilmektedir.
Ulusal EMITT Dogu Akdeniz Turizm Fuari'na katim ile tanitim saglanabilir.

Uluslararasi Denizcilik Fuarlari: Tasimacilik endistrisine odaklanan ve armatorler, acenteler, brokerler gibi tasimacilik sekto-
rinde yer alan oyuncularin yer aldig fuarlari ve turizm sektoriine yonelik fuarlara katiimak liman tanitimi agisindan fayda sagla-
yacaktir. Uluslararasi (Berlin ITB Turizm Fuari, Londra Turizm Fuari, Moskova Turizm Fuari, Utrecht Turizm Fuari) 6lcekli ya da ka-
tiimli turizm fuarlarina katim saglanarak tanrtim saglanabilir.

Okul Ziyaretleri: Denizcilik sektoriinde teknoloji ve teknik konularin agirhgr egitimli insan gticiiniin 6nemi arttirmaktadir. Gu-
niimiizde denizcilik sektorii geleneklere bagli, gtivenilir, kendine glivenen ve bilgi birikimine sahip insanlarin istihdam edildigi
bir alandir. Denizcilik sektortinde galisan insanlar, birkag saniye icinde ve bazen sadece basit bir teleks mesajina istinaden (6zel-
likle gemi kiralama pazarinda) alinacak kararlarin ¢ok ciddi finansal sonuclar doguracagini bilmektedirler. Bu nedenle denizcilik
sektori cocuklar icin bir oyun alani degil, genclerin ciddi bir egitim sonrasi tiyesi olduklari bir ailedir. Bu nedenle limanin gele-
ceginin emniyet altina alinmast igin gencler tizerine odaklanmak gereklidir. Limanlarin okullari ziyaret etmesi, limanin tilke eko-
nomisine olan katkilarinin ve limanda galismanin kariyerlerinde ne tiir firsatlar sunacaginin anlatilmasi gerekmektedir.
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Konferans Diizenlemek: Limanda konferans diizenlemek de bir pazarlama faaliyeti sayilabilir. Bu faaliyet konferans diizenleme
konusunda uzman kisilerle organize edilmelidir.

Konferansta Konusmaci Olmak: Limanla ilgili uluslararasi kisi, kurum ve kuruluslara ulasabilmenin etkili yollarindan birisi de
uluslararasi konferanslara konusmaci olarak katilmaktir. Bu konusma sayesinde uluslararasi bir dinleyici kitlesine limanin sahip
oldugu deneyimler anlatilabilmektedir. Bu tiir davetlerde konusacak liman personelinin liman reklamr yapmamasi gerekmekte-
dir. Clinkti 6nemli bedeller 6deyerek gelen dinleyicilere pazarlama yapmak dogru degildir. Bunun yerine konusmaci limanda
yasadigi nemli deneyimlerini anlatirken limanla ilgili bilgileri dengeli bir karigimla vermelidir.

Basin Giinleri Diizenlemek: Basinin giict hicbir zaman kictimsememelidir. Basin, limanin hedeflerine pozitif yaklasabildigi
gibi, olumsuz olabilmekte ya da grmezden gelerek ilgisiz bir tutum igine girebilmektedir. Onemli bir yazarin liman hakkinda
olumlu bir yazi yazmasi, birgok pazarlama faaliyetinden cok daha olumlu bir etki yaratabilir. Bu noktada yazarin ¢izdigi liman
imaji cok 6nemlidir. Bunun yaninda iyi organize edilmis ve diizenli basin ziyaretlerinin yaratacagi etki nemli olacaktir. Kurulan
iliskiler sayesinde liman hakkinda duyurulacak olumsuz bir haber yayinlanmadan 6nce, dogru olup olmadigi yazar tarafindan
limana sorulabilmektedir. Bu noktada liman uluslararasi basin giinleri organize etmelidir. Liman konu ile ilgili basin mensuplarini
yol ve barinma masraflarini karsilayarak davet etmelidir. Bu giinlerde limandaki degisimler 6ncelikle katilimcilara sunulmali ve
bu degisimlerin yarattigi sonuclar degerlendirilmelidir. Ardindan konusulan yabanci dile gore katilimcilar gruplandirilmali ve
sorulara cevap verilmelidir.

Sosyal Sorumluluk Projeleri: Yore, bolge ya da tilke halkinin egitsel, kiiltiirel ve saglik alanlarindaki gereksinimlerini karsilamak
ve refahiicin kamuoyunun yararli olarak algilayacagi eylemlerin ortaya konmasi glindemde olmalidir.

Diger Tutundurma Araclari: Liman egitim merkezlerinin kurulmasi, liman gezilerinin organize edilmesi, liman kultiplerinin ku-
rulmasi, limancilikla ilgili kilttrel faaliyetlerin halkin katihmiyla gerceklestirilmesi diger tutundurma faaliyetleri olarak sayilabilir.

Hizmet pazarlamasina yonelik bir diger pazarlama karmasi elemani fiziksel kanitlardir. Ozelikle hizmet sektoriinde hizmetin
dokunulmazhigr ve soyutlugu ilkelerinin bir sonucu olarak, sunulan hizmeti temsil eden fiziki yapilarin varligina ihtiyag duyulur.
Liman ve terminal hizmetlerinin sunumunda kullanilan liman ekipmanlari, terminal tist yapilari olarak adlandirilan idari ve hiz-
met binalari limanin kapisi, musteriye verilen faturalar, tanitim brostrleri, Gzerinde limanin adi veya logosu olan hediyeler lima-
nin fiziksel kanitlari olarak degerlendirilir. Fethiye Kruvaziyer Limani'nin en 6nemli fiziki kaniti limanin 6zgtin mimarisi, goze hi-
tap eden varliklari ve degerleri olacaktir.

Diger yandan fiziksel ortamin, calisanlarin tatmini, verimliligi ve motivasyonu tizerinde etkileri oldugu aciktir. Bu nedenle liman-
da fiziksel kanitlar musteriler kadar calisanlar icin de 6nemlidir. Ozellikle emniyete iliskin fiziksel unsurlar ¢alisan gtivenligi icin
onem arz eder.

Liman operasyonlarinda en 6nemli ilke emniyet olmalidir. Bu nedenle liman tesislerinin yerlesimi ve donanimi emniyet ilkeleri-
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ne gore yapilmalidir. Bunun yaninda emniyete yonelik isaretler, semboller, levhalar ve panolarla uyarr mekanizmasi kurulabilir.
Benzer sekilde limani ziyaret eden liman kullanicisinin limanda emniyete verilen 6nemi gérmesi ile zihnindeki imaj gliclendire-
cektir.

Bazi liman kullanicilari limanda verilen hizmetin kalitesini degerlendirebilecek bilgiye sahip olmayabilir. Bu noktada limanin
sagladigi fiziksel kanitlarin Gnemi daha da énemli hale gelir.

Ayrica, giivenlik en kritik konulardan biri olmakla beraber, alinacak 6nlemlerin géze batmayan ve abartili olmayan bir bigimde
yapilmasi huzur duygusunun tesisi agisindan hayatidir.

Hizmet sektoriine yonelik pazarlama karmasi elemanlarindan bir digeri hizmet stireglerdir. Bu, tutundurma karmasinin 6nemli
bir elemanidir. Ciinkii bircok hizmet dalinda oldugu gibi limanlarda hizmet tiretiminin ve tiiketiminin ayrilmazlig, liman kullani-
cilarinin (mdsteriler) hizmet Gretimi stirecine dahil olmasi sonucunu dogurur. Liman hizmetlerinin sunumunda liman kullanici-
lari ile stirekli bir temas s6z konusudur. Gemideki kaptan dahil tiim personel, gemiden inen/binen ve birgok siirecten gegen yol-
cu limandaki hizmet sunumu sirasinda limanda bulunmakta, hizmet sunum sirecini birebir yasamaktadir. Bu noktada hizmet
tretimindeki aksakliklar liman kullanicisinin edinecegi deneyimi ve liman isletmesi hakkindaki géruslerini dogrudan etkiler. Bu
durumun birgok nedeni olabilir, ancak temel neden liman hizmet siireclerinin iyi islememesinden kaynaklanmaktadir. Bu ne-
denle liman hizmet stireclerinin liman kullanicisinin bekledigi zamanda ve kalitede gerceklestirilmesi musteri memnuniyetin
saglamak igin bir zorunluluktur.

Fethiye Kruvaziyer Limani'nda iyi tasarimlanacak hizmet stirec yonetimleri ile liman kullanicisinin istedigi kalitedeki hizmetin
istedigi yerde ve zamanda hazir bulundurulmasi saglanacaktir. Liman hizmetleri gibi birbirine bagli ve iliskili faaliyetler dizisinde
yeralan islerin, eniyi sekilde yapilabilmesiicin, dncelikle o islerin her birisinin net olarak tanimlanmasi gerekmektedir. Bu nokta-
da yapilan igin bitiin belirlenmeli, daha sonra galisanlar ile onlarin yapacaklari isler arasindaki iligkiler belirlenmelidir. Sonug
olarak akis semalariyla gosterilmis is tanimlari ile birlikte gdrev tanimlari da yapilmis olmaktadir.

Liman hizmet sunum sirecinde kalitenin saglanabilmesi icin stireci olusturan islemlerin ve faaliyetlerin belirli bir verimlilik dtize-
yinde olmasi gereklidir. Bir liman hizmetinin sunumunda isletme icindeki diger boltimler arasinda uyumun saglanmasi stireg yo-
netimi ile miimkiindar. Ozelikle liman hizmetleri gibi cesitli hizmet sunan bir isletmede stire¢ yonetimi daha da 6nem kazan-
maktadir.

Hizmet sektoriine yonelik pazarlama karmasi elemanlarindan yedincisi ve sonuncusu hizmet sunum personelidir. Limanin ko-

numu, teknolojik donanimi, limanlarda verilen hizmetin gesitliligi ve kalitesi kadar mlimanda istihdam edilen personelin kalitesi
hizmet sektoriinde faaliyet gosteren tiim isletmelerde oldugu gibi limanlarda da 6nemlidir.

Liman sektoriintin kendine has yapisi nedeniyle bu sektorde istihdam edilecek kisilerin 6n bir egitim stirecinden gegmesi ya da
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sektorde deneyimli olmasi gerekmektedir. Limanda yapilan tiim islemlerin birbirleriyle dogrudan ilgili olmasi limanda calisan
herkesi ve yaptigi isi kritiklestirmektedir.

Hizmet sunan bir isletme olarak Fethiye Kruvaziyer Limani'nda hizmetin tretimi cogunlukla personelin tizerinden gerceklestiril-
digi icin istihdam edilecek personelin mutlaka egitimli olmasi ya da egitim stirecinden gecirilmesi gereklidir. Bu nedenle liman
isletmesinde calisan personelin stirekli egitim ve talimlerle gelistiriimesi gerekmektedir.

Limanlarda tretilen hizmetin kalitesi liman calisanlarin nitelik ve deneyimine dogrudan baglidir. Liman ¢alisanlari limanda hiz-
met retirken yolcu ve gemiiile ilgili herkesle temas etmektedir.

Limanlardaki personel yapisi idari ve teknik elemanlardan olusmaktadir. Ancak idari personelin limanciligin teknik konularina
hakim olmasi beklenmektedir. Liman yoneticisi, alt kademede yer alan operasyon, teknik, finansal, pazarlama ve insan kaynak-
lari yoneticilerinin ve onlarin da aldiklari tim kararlarin sorumlulugunu tizerine almaktadir. Liman operasyon mudiri kontro-
Itinde Uretilen liman hizmetleri ayni zamanda limanin stratejik is birimini ifade eder.

Liman personelinin liman kullanicilari ile iliskilileri kadar kendi aralarindaki iletisimleri de 5nemlidir. isletme ici iletisim kanalla-
rinin etkin kullanimimin yani sira isletme kapsaminda takim calismalari, egitim faaliyetleri, toplantilar ve galistaylar sayesinde ile-
tisim seviyesi arttirlmalidir.

PAZARLAMA PLANININ UYGULANMASI

Pazarlama planinin uygulanmasi, pazarlama planinin dérdiinct adimidir. Bu noktada pazarlama amaclari, isletmenin mevcut
durumu, kendini pazarda nasil konumlandiracagi ve pazarlama karmasi elemanlarini nasil sekillendirecegi artik bellidir. Bu asa-
mada isletmede hangi isin kim tarafindan ne zaman yapilacaginin belirlenmesi gerekmektedir. Daha agik bir ifade ile bu asama-
da gorevlerin belirlemesi, yetki ve sorumluluklarin agiklanmasi, zaman gizelgesinin olusturulmasi, performans 6lgiimi icin
standartlarin belirlenmesi ve pazarlama biitcesinin olusturulmasi adimlarinricerir. Béylece fiili olarak faaliyetler baslatilacaktir.

OLCME, DEGERLENDIRME ve KONTROL

Fethiye Kruvaziyer Limanti igin pazarlama hedefleri 6nceki bolimlerde belirlenmisti. Pazarlama planinin son adimi olan 6lgme,
degerlendirme kontrol asamasinda 6zellikle sayisal pazarlama hedeflerinin degerlendirilmesi yapilacaktir. Bu degerlendirmeler
ile pazarlama hedeflerinden sapmalar var ise nedenlerinin tespit edilmesi ve gerekli diizeltici faaliyetlerin isleme konulmasi
gerekmektedir. Olgme, degerlendirme ve kontrol faaliyetleri icinde uygulamalarin gézetimi ve kontrolii, sonuglarin kontrolii ve
degerlendirilmesi ve sonuclar ile hedeflerin tutarsiz olmasi durumunda diizeltici adimlarin atilmasi asamalari uygulanacaktr.
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FETHIYE VE YAKIN CEVRESININ KRUVAZIYER LIMAN POTANSIYELININ ANALIZI

4.1. Projenin Amaci ve Hizmet Saglayacagi Alanlar

Fethiye'ye gelen turist sayisinda artig goriilmesine ragmen turistlerin kisi basina yapmis oldugu harcama miktari diistiktar. Kisi ba-
sina harcama miktarini arttirmanin bir yolu da Fethiye'de alternatif turizm gesitlerini arttirmaktir. Alternatif turizm gesitlerinin art-
masi ile gelen nitelikli turist sayisini arttirmak hedeflenmektedir. Bu amagla, Fethiye'nin deniz turizminde sahip oldugu cekicilig;
arttirmak igin yeni yatinmlar yapilmasi gerekmektedir. Bu yatirrmlardan birisi de, Fethiye'nin deniz turizminde sahip oldugu
avantajlari kullanabilmesi icin yapilacak olan bir kruvaziyer liman olacaktir.

Proje, gerceklesmesi halinde tiim paydaslara; kamu, yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslari, yatirimcilar ve yére halkina sagla-
nacak dogrudan ve dolayl ekonomik etkilere sahiptir.

Dogrudan Etkiler: Kruvaziyer terminalde elde edilecek isletme gelirleri, istihdam ve tahakkuk edecek vergiler bu kapsamdadir.

Dolayli ve Uyarilmis Etkiler: insa edilecek olan terminalin; insa, ulastirma, gida, turizm, el sanatlari ve danismanlik gibi diger
hizmetlerle ilgili sektorlerde olumlu yansimalari gelirler, istihdam ve yaratilan vergilerde artis biciminde gorilecektir. Bunlarin
yaninda kamu hizmetleri de gelisecektir. Tiim builgili alanlarda yeni yatirnmlarin hayata gegmesi de kaginilmaz olmaktadir.

Fethiye'de deniz turizminin gelismesi ile birlikte yiyecek—igecek isletmeleri ile mavi turlar ve gtintbirlik turlar diizenleyen seya-
hat acenteleri, tur operatérleri ve ulastirma isletmelerine olan talep artacaktir. Turistler agisindan ¢ekim giict olusturacak eglen-
ce isletmelerine ihtiyag duyulacaktir. Bunun yani sira gemilerin bakim ve onarim iglerinin yapildigi ve yakit ikmallerinin yapildig
destek hizmetlere ihtiyag duyulacaktir. Tiim bu gelismeler bolgede kalifiye eleman ihtiyacinda artisa neden olacak ve bolgede
yeni istihdam alanlari yaratilmis olacaktir. Bunun yani sira Fethiye'de hali, kilim, kuyum ve el sanatlari satisinda bulunan isletme-
lere olan talep artacaktir. Bu artis geleneksel el sanatlarinin korunmasi ve gelistiriimesine yonelik bir katkr da saglayacaktir. Nite-
ligi yuiksek olan kruvaziyer turistlerinin Fethiye merkezinde ya da diger yakin yorelerde yapacaklar harcamalar sonucunda k-
cuk isletmelerin kazanci daha da artarken, toplamda Fethiye'nin turizm gelirine de katkida bulunulmus olunacaktir. Tiim bu
gelismeler bolgede var olan alt yapi ve tist yapi olanaklarinin gelismesini ve bolgedeki kamu yatirimlarinin artmasini saglayacak-
tir.

Butik bir destinasyon olarak gelismek isteyen Fethiye igin hizmet kalitesinin arttiriimasina yonelik calhismalar yapilmasi gerek-
mektedir. Bu amagla bolgede turizm isletmeleri calisanlarina ve esnafa yonelik iletisim, hizmet kalitesi vb. konulari iceren egitim
programlari diizenlenmelidir. Bolge halkinin turizm bilincini arttirmaya yonelik calismalarin yapilmasi da faydali olacaktir.

4.2. Fethiye ve Yakin Cevresinin Demografik Ozellikleri

Fizibilite calismasi, Fethiye Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan yaptirilmasi planlanan Fethiye Kruvaziyer Liman Projesi'dir. Calis-
ma turizm potansiyeli yiksek olan Mugla ili Fethiye ilgesi sinirlartiginde yapilmasi planlanmaktadir (Sekil 4.7).
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Sekil 4.1. Yer Bulduru Haritasi

Calisma Yeri

Fethiye ilgesi; Anadolu'nun Giineybatisinda, 37°00' kuzey, 36°15' gliney, 28°50' bati, 29°50' dogu boylami gizgileri arasinda,
giineyde Esen Cayi'nin Akdeniz'e dokildiigli Cayagzi; ve Kas ilgesi, batida Kapidag Yarimadasi ve Dalaman ilgesi; doguda
Korkuteli, Elmali, kuzeyinde Golhisar ve Cameli ilceleriyle cevrili olarak, Akdeniz bolgesi ile Ege bolgesini ayiran hattin Akdeniz
bolgesi icinde kalan tipik bir kiyr kentidir. Fethiye'nin komsulari Denizli, Burdur ve Antalya illerimiz ile Mugla'nin Dalaman ilgesi-
dir.

Yiizélgiimii 2,973 km2 olup Mugla ilinin en genis yiizélciimiine sahip ilgesidir. Onemli Akarsulari Kargi ve Esen Cayr’dir. En
yliksek daglari sirasiyla Babadag, Akdag, Mendos ve Girdev daglari teskil etmektedir. Onemli ovalari Esen ve Fethiye ovalaridir.

ilge hudutlarinda birbirinden giizel cogunlugu denize dik olarak inen 180 koy-korfez bulunmaktadir. Kiyi uzunlugu 167 km.
olan ilcede 18 adet ada mevcut olup, bu adalarin 6nemlileri Sévalye, Kizilada, Katranci, Tersane, Domuz, Yassica, Gemile,
Ayanikola, Karacaéren adalaridir.

Fethiye cevresi jeolojik olarak yogun tektonik hareketlere ugramis, meydana gelen ¢okme ve yiikselmeler yiiksek daglarin yani

sira gok sayida koy ve burunlarin olusmasina yol agmistir. Cokmeler sonucu akarsularin actigi vadiler deniz sulariyla dolmus,
karaya iyice sokulan koylar ve korfezlere dontiserek Fethiye gcevresinde bir doga harikasi yaratmistir.
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Fethiye daglik bir bolgedir. Orta ve Bati Toroslar'in bati uglari, denize paralel olarak ilcenin kuzeyinde bir duvar gibi ytikselir.
Toroslar, yapilarindaki 6nemli ve tektonik ayriliklarla beraber, maksimal siddetine tigtincii zaman ortasinda erismis olan kivrimla-
ra ugramis paleozoik ve mesozoik katmanlarindan meydana gelmistir. Ancak yiiksekliklerin azaldigi bolgelerde, az egimli, yapisi
kirecli ortii tabakasi goriilir. Giineydoguda, Oliideniz'in yani baginda yiikselen Babadag 1,960 m yiikseklikte, diinyada zirvesi
denize en yakin (5 km) dag olma 6zelligindedir ve Patara (Kumluova) kumsalina kadar denize dik inen silsilenin en yiiksek bati
uzantisidir. Kuzeydogudaki Akdagsilsilesi 3,050 m, kuzeydeki Boncuk daglari 2,700 m, Cal Dagy ise 2,200 m ytikseklikte, dogu-
bati dogrultusunda siralanir.

Karakteristik Akdeniz ikliminin goraldiigii ilgede; yazlar sicak ve kurak, kislar ilik ve yagish gecer. ilge yiizélgiimiinin %72'lik
boélimi ormanlik ve makilik alanlarla kaplidir (www.fethiye.gov.tr).

Ortalama firtinali gtin sayisi yilda 1-2, ortalama kuvvetli riizgarl giin sayisi yilda 7-8'dir. Hakim riizgar yoni kuzeybati (karayel),
kuzey (yildiz) dir. 1975 -2012 yillari arasinda meteorolojik verilere gére, ortalama en yiksek sicaklik 34.4°Cile Agustos ay1, orta-
lama en distk sicaklikise 5.30 °C ile ocak ayidir (Meteoroloji Isleri Genel Miid(irliigu).

Fethiye Mugla iline bagli en biiyik ilgelerinden biridir. 2013 yilindaki adrese dayali niifus sonuclarina gére Fethiye Merkez niifusu
87,586, ilgeye bagli 6 Belde niifusu 32,311 ve 20 kdy nifusu 20,612 olmak tizere toplam 140,509 kisidir. Bu sonuclara gore kent
niifusunun toplam niifus icindeki payr %62 iken belde ve kéylerde yasayanlarin orani ise %38'dir. Fethiye nifusunun 70,809
erkek ve 69,700 kadindir. Yaz aylarinda yerli ve yabanci turist sayisina bagli olarak biyk artislar yasanmaktadir (Tablo 4.2).

Tablo 4.2. Mugla ilcelerinin Niifus Ozellikleri

ilcelere gi.i.re ilge merkezi Erkek Kadmn TOPLAM
ve belde/kdy niifusu - 2013
Bodrum 72,113 68,603 140,716
Dalaman 18,303 17,059 35,362
Datca 9,369 8,614 17,983
Fethiye 70,809 69,700 140,509
Kavaklidere 5,514 5,364 10,878
Koycegiz 16,9904 16,787 33,777
Marmaris 5,744 40,057 85,801
Mentege 50,209 49,702 99,911
Milas 65,424 63,704 129,128
Ortaca 22,241 21,986 44,227
Seydikemer 30,257 29,403 59,660
Ula 11,762 11,656 23,418
Yatagan 22,796 22,499 45,295
Mugla Toplam 441,531 425,134 866,665

Kaynak : TUIK, 2013
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Fethiye niifus yogunlugu olarak Mugla merkez ilgeye cok yakindir. Fakat yaz aylarinda ise ntifus yogunlugunun gok daha fazla ol-
dugu gozlenmektedir. Gelen yerli ve yabanci turistler ile Fethiye'nin niifusu yaz aylarinda ¢ok artmaktadir (Tablo 4.3).

Tablo 4.3. Yillara Gore Fethiye ve Tiirkiye Niifusu

2009 2010 2011 2012 2013
Toplam Nufus 72,561,312 | 73,722,988 | 74,724,269 | 75,627,384 | 76,667,864
E Sehir 54,807,219 | 56,222,356 | 57,385,706 | 58,448,431 | 70,034,413
2| Belde/koy 17,754,093 | 17,500,632 | 17,338,563 | 17,178,953 | 6,633,451
R Nifus Yogunlugu 94 96 97 98 100
Yillik Nafus Artis Hizi(%0) 14,5 16 13,49 12,08 12,7
Toplam Niifus 802,381 817,503 838,324 851,145 866,665
3 Sehir 339,757 350,050 362,513 373,937 866,665
91 Belde/Koy 462,624 | 467,453 475,811 477,208 -
= | Niifus Yogunlugu 62 64 65 66 67
Yillik Nafus Artis Hizi(%0) 13.7 18.7 25.2 15.2 18.1
Toplam Nufus 183,184 188,259 192,886 195,419 | 140,509 (*)
- Sehir 72,003 77,237 81,467 84,053 119,897
T | Belde/Koy 111,181 111,022 111,419 111,366 20,612
&= | Niifus Yogunlugu 60 61 63 64 52 (%)
Yillik Niifus Artis Hiz1(%o) 10 27 24 13 -(*)

Kaynak: TUIK, Fethiye Kaymakamligi, Fethiye Ticaret ve Sanayi Odast

(*) 6 Aralik 2012 tarihli yasa ile ile statlstine gecen Seydikemer Fethiye'den ayrildi.

Fethiye nifusunun son 5 yila gére dagilimina baktigimizda ortalama olarak niifus artig hizi %18 civari oldugunu goriiyoruz. 2013
yilindaki ani diststin nedeni ise 6 Aralik 2012 tarihinde TBMM'den ¢ikan belediyeler ile ilgili yasal diizenleme ile Fethiye'nin
ilgesi olan Seydikemer'in ilce olup Fethiye'den ayrilmasidir. Daha 6nceki yillarda Mugla'nin en biytik ilcesi olan Fethiye,
Seydikemer'in ayrilmasi ile Bodrum'dan sonra Mugla'nin en biiytk 2. ilgesi olmustur.

2013 yil TUIK rakamlarina gore Fethiye'de okuma yazma bilmeyen orani %1.71 dir. 2013 yili Tiirkiye ortalamasi ise %3.86 dir.
Fethiye, kadin niifusunun %2.91'i okuma yazma bilmezken Tiirkiye ortalamasi %6.43 olarak agiklanmustir. Fethiye'de erkeklerin
okuma yazma bilme orani kadinlara gore daha fazladir. Turkiye'de erkek nifusun %1.31'i okuma yazma bilmezken Fethiye'de
bu oran %0.54'dir (Tablo 4.4).
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Tablo 4.4. Fethiye'nin Cinsiyete Gore Okuryazarlik Orani

Egitim Durumu (6+ yas) Toplam - Oran (%) Erkek - Oran (%) Kadm - Oran (%) Tablo 4.6. Fethiye Ticaret ve Sanayi Odasi'nin Yillara ve Sektérlere Gore Yeni Kayit Dagilimlari
Okuma yazma bilmeyen 2,116 1.71 340 0.54 1,776 2.91 Grup Adi 2009 2010 2011 2012 2013
Okuma yazma bilen fakat okul bitirmeyen 18,901 15.30 9,271 14.81 9,630 15.80 Madencilik ve imalat Sanayi 21 15 24 13 43
ilkokul mezunu 34,551 27.96 15,222 24.32 19,329 31.71 insaat ve ingaat ile ilgili Faaliyetler 16 50 64 42 33
ilkégretim mezunu 20,375 16.49 11,551 18.45 8,824 14.47 Otomobiller ve Hafif Motorlu Tagitlarin
Ortaokul veya dengi okul mezunu 5,696 4.61 3,430 5.48 2,266 3.72 Satigi ve Motorlu Tagitlarin Parga ve 15 28 13 20 44
Lise veya dengi okul mezunu 22,708 18.38 12,435 19.87 10,273 16.85 Aksesuarlari ile Akaryakit Satii
Yuksekokul veya lisans mezunu 14,903 12.06 7,992 12.77 6,911 11.34 Yag Sebze ve Meyve ile Gida Maddeleri
" - . 39 62 58 57 23
Yiiksek lisans mezunu 758 0.61 432 0.69 326 0.53 Imalati ve Toptan Ticareti
Doktora mezunu 170 0.14 93 0.15 77 0.13 Bilgisayar, Telekomiinikasyon ve Ev 19 95 2% 2% 12
Bilinmeyen 3,376 2.73 1,827 2.92 1,549 2.54 Esyalari Toptan ve Perakende Ticareti
Toplam 123,554 100.00 62,593 100.00 60,961 100.00 Tarim, Hayvancilik ve Tarim Aletleri ile
Kaynak: TUIK, 2013 Kimyasal Maddelerin Toptan ve 13 25 23 13 65
Perakende Ticareti
Fethiye Ticaret ve Sanayi Odasi yillik Gyelik yeni kayit sayisi ortalamasi 400 civaridir. Fakat kapatma yapan isyeri sayisinin kriz do- Insaat Malzemeleri, Hirdavat ve Yapi 10 5 14 13 18
nemlerinde artmakta oldugu gozlenmektedir. Son birkag yillik verilere baktigimizda isyeri acilis ve kapanis sayilari en az ve en Malzemeleri Toptan ve Perakende Ticareti
fazla 2010 yilinda olmustur (Tablo 4.5). Gida ve icecek Maddeleri Perakende Ticareti 39 31 50 34 12
Konfeksiyon, Ayakkabi, Deri Giyim Esyalari,
Tablo 4.5. Fethiye Ticaret ve Sanayi Odasr'nda Yillar itibariyle Acilan ve Kapanan Sirket Sayilari Ecza ve Kisisel Bakim Urdnleri Toptan ve 13 21 28 20 10
Perakende Ticareti
2008 2009 2010 2011 2012 2013 Kuyumculuk, Saat, Optik ve Hediyelik Esya
Yeni Kayit 454 342 480 467 420 417 ve Perakende Ticareti 15 21 21 1 >0
Terk 342 222 192 265 313 370 Ulastirma ve Depolama 20 25 13 13 40
Kaynak: Fethiye Ticaret ve Sanayi Odast Otel, Motel, Pansiyon, Kamp Yeri isletmesi 42 51 50 50 30
Yiyecek ve igecek Hizmetleri Faaliyetleri 25 41 17 37 37
Fethiye Ticaret ve Sanayi Odasi kayitlarina gére yeni kayit olan ve tyeligi devam eden sirketlerin sektorlerine baktigimizda in- Bilgi ve islem ile Finans ve
saat, yas sebze ve meyve ile otel ve pansiyon isletmeciliginin ilgede en fazla galisan sektorler oldugu gortilmektedir (Tablo 4.6). Sigortacilik Hizmetleri 16 19 12 19 )
Fethiye halkinin calistigi sektorler insaat, ziraat ve otel isletmeciligi agirliklidir. Gayrimenkul Faaliyetleri 12 9 9 11 _

Kiralama ve Leasing ile Seyahat
Odaya kayith meslek gruplarinin sayilarina baktigimizda ise insaat sektoriintin en fazla tye sayisina sahip oldugu gortilmektedir. 14 14 15 15 )

Acenteleri Faaliyetleri
Fethiye ve gevresinde yapilasma hizinin yiiksek olmasi ve otel-pansiyon gibi isletmelerin birkag yil araliklarla bakim ve tadilat
yapmasinin bunda etkili oldugu diistiniilmektedir.

Destek Hizmetleri, Egitim, Saglik ve
. ; . . 18 26 30 26 -
Sosyal Hizmetler Ile Sportif Faaliyetler

Toplam 347 471 467 420 417

Kaynak: Fethiye Sanayi ve Ticaret Odas1,2014
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Fethiye verimli ve genis ovalari ile iliman iklimi sayesinde pek cok meyve ve sebzenin yetistigi bir bolgemizdir. Seracilik calis- Fethiye ekonomisi turizmin yaninda biiytk 6lctide tarim ve hayvanciliga dayanmaktadir. Toplam tarim alani 64,395 hektar olup
malarinin da yogun oldugu bolgede 12 ay tarim yapilmakta ve trtnlerin buyik kismi disariya satiimaktadir. Bélgenin tarihi ve bunun %40'1 (25,841 Hektar) kuru tarim alani %60'si ise (38,554 Hektar) sulanabilir tarim alani niteligini tagimaktadir. Ozellikle
cografi zenginlikleri ise turizmin gelismesinde ok etkili olmus ve ilgede otel ve pansiyon isletmeciligi ile yiyecek icecek sektorleri sulanabilen tarim alanlari iklimin ve toprak yapisinin uygunlugu nedeniyle polikiiltir tarim yapilmaktadir. Fethiye de tarim ilge
6n plana gikmistir (Tablo 4.7). ekonomisinde 6nemli bir paya sahiptir. Ozellikle seracilik genis alanlara yayilmistir. ilge niifusunun %55'i tarimla ugragmakta
Tablo 4.7. Fethiye Ticaret ve Sanayi Odas1 Meslek Gruplari Sayilari (il sonu itibariyle) olup toprakli ciftci hane sayisi 18,942 topraksiz ciftci hane sayisi 1,700 olup toplam 20,642 ciftci ailesi gegimini tarimdan sag-
Grup Adi 2008 2009 2010 2011 2012 2013 lamaktadir (feth,’ye'gov_ tr).
Madencilik ve imalat Sanayi 157 169 163 165 163 276
ingaat ve ingaat ile ilgili Faaliyetler 428 391 394 396 409 209 Fethiye Esnaf ve Sanatkarlar Odasi 2013 yili Gye sayisi 4,396 olmustur. Kiigtk isletmelerden olusan Esnaf ve Sanatkarlar Odasi
Otomobiller ve Hafif Motorlu Tagitlarin tiyelerinin son yillarda is yerini kapatan kisi sayisinin yeni is yeri acan lye sayisindan fazla olusu ekonomik kriz belirtisi olarak
Satigi ve Motorlu Tagitlarin Parga ve 136 132 144 146 151 362 dasdindlebilir (Tablo 4.8). Bu tiir darbogazlar icin kruvaziyer liman yatirimi bir care ve ¢ikig imkani yaratabilir.

Aksesuarlari ile Akaryakit Satisi
Yas Sebze ve Meyve ile Gida Maddeleri

- . 272 284 316 321 374 164 Tablo 4.8. Fethiye Esnaf ve Sanatkarlar Odasi'na Yillar itibariyle Kaydolan ve Ayrilan Uye Sayilar
Imalati ve Toptan Ticareti
Bilgi Telekominik E YIL i

ligisayar, Telekomunikasyon V(.e v . 186 188 196 202 203 134 YENI KAYIT TERK
Esyalari Toptan ve Perakende Ticareti 2006 357 379
Tarim, Hayvancilik ve Tarim Aletleri ile 2007 406 315
Kimyasal Maddelerin Toptan ve 148 150 159 166 166 368 2008 416 265
Perakende Ticareti 2009 403 208
insaat Malzemeleri, Hirdavat ve Yapi 2010 397 336

. . . 134 118 112 122 107 165

Malzemeleri Toptan ve Perakende Ticareti 2011 396 570
Gida ve icecek Maddeleri Perakende Ticareti 235 243 240 228 260 169 2012 491 688
Konfeksiyon, Ayakkabi, Deri Giyim Esyalar, 2013 431 1,510
Ecza ve Kisisel Bakim Urtinleri Toptan ve 147 135 133 139 145 165 Kaynak: Fethiye Esnaf ve Sanatkdrlar Odasi, 2013

Perakende Ticareti

Kuyumeuluk, Saat, Optik ve Hediyelik Esya 4.3. Fethiye ve Yakin Cevresinde Turizm Sektoriiniin Gelisimi

119 124 125 134 127 430

ve Perakende Ticareti Fethiye essiz dogas, tarihi ve klttirel 6zellikleri ile yerli ve yabanci turistlerin ziyaret ettigi Tirkiye'deki nemli turizm destinas-
Ulastirma ve Depolama 179 185 196 202 186 297 yonlarindan biridir. Son bes yillik ddonemde Mugla iline giris yapan turist sayisina bakildiginda (2009 — 2013 arasi), stirekli bir artis
Otel, Motel, Pansiyon, Kamp Yeri igletmesi 320 341 366 372 401 371 egilimi goriilmektedir (Tablo 4.9).
Yiyecek ve igecek Hizmetleri Faaliyetleri 148 147 160 1671 175 288 .
Bilgi ve islem ile Finans ve Tablo 4.9. Mugla Iline Gelen Turist Sayisi
. , . 119 124 134 134 136 -
Sigortacilik Hizmetleri YIL Turist Sayisi
Gayrimenkul Faaliyetleri 125 117 107 101 90 - 2013 3,222,315
Kiralama ve Leasing ile Seyahat
Ve measing 1ie ey 178 173 173 181 175 ; 2012 3,132,475
Acenteleri Faaliyetleri 2011 3,183,424
Destek Hizmetleri, Egitim, Saglik ve
‘ ( BT, 2agTe 174 167 170 178 188 . 20101 5,092,881
Sosyal Hizmetler lle Sportif Faaliyetler 2009 2,892,358
Toplam 3,205 3,188 3,288 3,348 3,456 3,488 Kaynak: www.muglakulturturizm.gov.tr
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Fethiye'yi ziyaret eden turist sayisindaki artisla paralel olarak turizm isletmelerinin de sayisi artmaktadir. Tablo 4.10 de 2014 yilin-
da Fethiye'de faaliyet gosteren turizm isletme belgeli konaklama isletmelerinin sayisi ve yatak kapasitesi gosterilmektedir. Goral-
dugii gibi, Fethiye turizm sektori, daha ok biiyiik dlcekli konaklama isletmeleri ile hizmet vermektedir. Ozellikle orta ve kiiciik
6lcekli konaklama isletmelerinin sayisinin arttirilmasi gerekmektedir.

Tablo 4.10. Turizm isletme Belgeli Konaklama isletmeleri

NO TURU Tesis Sayisi | Oda Sayisi | Yatak Sayisi
1 5 Yildizh Tatil Koyt 6 2,519 5,625
2 4 Yildizh Tatil Koy 0 0 0
3 5 Yildiz 1 143 304
4 4 Yildiz 11 1,244 2,559
5 3 Yildiz 26 2,170 4,521
6 2 Yildiz 9 295 596
7 1 Yildiz 1 10 20
8 Apart Otel 1 29 94
9 Pansiyon 3 53 104
10 Butik Otel 2 73 152
11 Ozel Tesis 2 74 176

Toplam 62 6,610 14,151

Kaynak: www.muglakulturturizm.gov.tr

4.4. Fethiye ve Yakin Cevresinin Dogal ve Tarihi Ozellikleri

Fethiye'nin antik caglardaki adiisik tilkesi anlamina gelen “Telmessos” tur ve antik caglardan beri 5nemli bir yerlesim merkezi ol-
mustur. Telmessos (Fethiye) M.O.545 (6. yy.) tarihinde Perslerin egemenligine girmis, M.O. 333 (4. yy.) tarihinde kent Biiyiik
iskender'e teslim olmustur. Biiyiik iskender'in 6liimiinden sonra Telmessos bir stire Misir Krali Ptalomus'un egemenliginde kal-
diysa da daha sonra Roma imparatorlugu'nun isgaline ugramig ve kentin adi bu dénemde “uzak diyar” anlamina gelen Megri
(Makri) ismiyle anilmistir. Roma imparatorlugunun ikiye béliinmesinden sonra Fethiye (Megri) Dogu Roma/ Bizans imparatorlu-
gunun sinirlarr icinde kalmistir. 1282 yilinda Mentese Beyligi'nin kurucularindan Mentese Bey, Megri'yi Bizanslilarin elinden al-
mistir. 1424 yilinda ise Osmanli topraklarina katiimistir. 1874 yilinda Mentese Livasina bagli bir kaza haline dénustirilmastr.
Cumhuriyetin kurulmasiyla beraber Mugla iline baglanan ilgenin ismi 1934 yilinda; 1913 yilinda $am'dan havalanarak bir siire
sonra Teberiye yakinlarinda ucag distirilerek sehit ola ilk pilotlarimizdan Fethi Bey'in ismi anisina Fethiye olarak degistirilmistir.

Kentin dogusundaki kuzey ve batiya bakan yamaclarda kaya mezarlari bulunmaktadir. Aralarinda en goéz alici olani Amyntas'in
tapinak tipindeki mezaridir. Yamacin sol tarafinda iki tapinak tipi mezar, asagi kisimlarinda daha kiigtik boyutlardaki iki-tic katli
ev tipi mezarlar gorilur. Digerleri ise giivercin yuvasi tipinde olanlardir. Kentin arkasinda yiikselen akropol tepesinde, Aziz
Joannes S6valyeleri'ne adanmig bir ortagag kalesi bulunur.
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Letoon Oren Yeri
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Lydai (Kapidag Yarimadasi)

Fethiye Korfezi'nde yer alan Kapidag Yarimadasi'nda Lydai kentinin kalintilari bulunur. Klydai, Khydai olarak da gecen kentin adi
yazitlarda gogunlukla Lydai olarak kullanilmistir. Yarimadada, bir tepe tizerinde iki anit mezar gdze carpar. Kent merkezinde ago-
ra ve yan yana sirali bazi yapilarin kalintilari yer alir. Lydia Kalesi’nden giintimize ulasanlar; bir kisim duvar, bir sarnig ile cevre-
sindeki birkag yapinin kalintilaridir. Yarimadanin kuzey ucunda, Lydia halklarindan Arymaksa'ya ait izlere rastlanir.

Letoon Oren Yeri (Bohsullu/ Bozoluk)

Fethiye - Kas karayolunun 65 km. giineye sapilan yoldan takriben 4 km. gidildiginde Letoon Antik Kenti'ne ulasilir. Kent Patara,
Ksanthos ve Pinara'nin ortasinda yer alir. Letoon, Lykia Birligi'nin ortak kutsal alanidir. Leto, cocuklari Artemis ve Apollon Lykia'da
tepki goren tanrilardir. Zeus'a asik Leto, kiskang ve kindar Hera tarafindan oradan oraya siiriiklenirken, Lykia'ya da gider. Mythos
bu yolculugun 6ykistini igerir. Leto kutsal alaninda, en doguda Apollon'un, ortada Artemis'in, en batida ise Leto'nun tapinakla-
rinin zemin tabakasinda yer alan kalintilart bulunur.

Lyssae (Kargin)
Kargin Golt'niin yer aldigr bolgede Kizilagag denilen yerde Lyssae kentinin kalintilar bulunmaktadir. Burada rastlanan kalintila-
rin gogu basit sarnic tipi mezarlardr.

Tlos Oren Yeri (Kale Asar-Diiver)

Fethiye - Korkuteli yolu tizerindeki Kemer bucagindan, 13 km sonra Yaka Kéytindeki, Kale Mahallesi’'nde bulunan Tlos harabele-
rine gidilir. Tlos kalintilari, Ksanthos (Kinik) Vadisi'nde yer alan Yakakoy'de bulunmaktadir. Komsu Diiver Koyt ise Tlos olarak antlir.
Kayalik zemin tizerindeki akropolde bir Osmanli kalesinin surlarr ile bazi kalintilari goralir. Kentin adi Lykia yazitlarinda Tlawa,
Hitit kayitlarinda Dalawa olarak gecer. Kent, “Lykia Milletinin cok parlak Metropolisi” invanini, kazanir Bizans doneminde ise bu
kentsel yerlesim kendi piskoposluguna sahip olur. Zirvedeki kalenin asagisinda, dogu yoniinde Lykia kent surlarina ait bazi parga-
lar ve gec donemden bir duvar bélima gordlar. Bu duvarlarin gliney ucunda bir Roma duvari goze carpar. Doguda, tepenin ete-
ginde, agora oldugu diistiniilen genis ve diiz bir alanda stitun ve bazi mimari elemanlarin parcalari bulunur. Kent duvari kenarin-
da, tepenin yamacinda, bir stadiumun oturma yerleri izlenebilmektedir. Binan bir ucunda; odalari ve kemerli kapilari olan bagka
bir yapi gurubunun glineyinde, biraz daha doguda bir hamam binasi yer alir. Alanin batisinda bir Bizans kilisesinin, dogusunda bi-
yiik bir tiyatronun kalintilari bulunur. Akropolis tepesinin yamacindaki mezarlar arasinda en etkileyici alani, tapinak formundaki
Bellerophon mezari olarak taninur.

Arsada (Arsakéy Yakini)

Arsada, Akdag'in (antik Massikkytos Dagi) yakinindaki bir ovada yer alir. Ksanthos (Kinik) vadisinin gerisinde kalan ve ytiksek bir
konumda yerlesim gosteren Arsada, varligini komsu Arsakoy'de de sergilenmektedir. Arsakéy'tin batisindaki alcak bir tepenin
yamacinin dogusunda baslayan duvar kalintilari, kuzey uctaki bir kuleye baglantilidir. Kule olasilikla Hellenistik donem yapisidir.
Koyde cogunlukla gotik lahit biciminde Lykia mezarlari gorilir. Ev tipi kaya mezarlari ve blok parcalarina yine burada rastlanur.
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Sidyma (Dodurga Koyii Cevresi)
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Araksa (Oren Kéyii)

Ksanthos Vadisi'nin kuzeyindeki Oren Kéyii Araksa'nin yerlesim alani icinde kalir. Kéydeki kalintilar bityiik bir yapiya aittir. Akro-
polis tepesinin yamacinda, saglam bir duvarin kalintilari ile bir kule bulunur. Bati yéniinde kayalara oyulmus mezarlarin gogu
Lykia ev tipinde digerleri odacik seklindeki oyuklardir. Oren'in, fazla uzak olmayan cevresinden dogan bir kaynagin sulari kéyiin
yakinindaki Ksanthos Cayi'na (Esen Cayi) ulagir. Antik donem mythosuna gore; Leto, Lykia'nin bu yéresinde Apollon diinyaya ge-
tirirken, kutsal dogum sancilari icerisinde, elleriyle topragi kazar. Leto'nun kazdigi yerden cikan sular, giinimiizde de bu topraga
hayat vermeye devam eder. Sidyma'da ele gegen bir yazit da, kutsal dogumun gerceklestigi yerin Araksa olduguna isaret etmek-
tedir.

Pinara Oren Yeri (Minare Koy)

Sair Panyasis (I.0. 5.yy), Ksanthos nehri yakininda yasayan Tremiles'in dort oglunun Lykiali halklarin kdkenleri oldugunu anlatir.
Dort oguldan biri Pinaros'tur. Ksanthos'lu tarihci Menekrates'e gére; nifus artisinin sikinti yarattigi bir donemde yaslilar tig gruba
boluntr. Kragos Dagi'na giden grup burada bir yerlesim kurar ve bu yeni yurtlarina Pinara adini verir. Bu ad Likge “yuvarlak” anla-
mindadir. Lykiahlar yuvarlak olan her seyi “Pinara” olarak adlandirmiglardir. Yazitlarda ise, Lykia dilinde bu yerlesimin adi Pinale
olarak gegmektedir. Pinara cesitli antik kaynaklarda nde gelen kentler arasinda anilmistir. Koy, kent kalintilarindan fazla uzak
degildir. Kente tirmanirken yakininda duvar kalintilar olan yuvarlak bir kaya kiitlesi ile karsilagilir. ilk yerlesim bu kayaligin yiize-
yinde kurulmustur. Tepedeki duvarlar, kule ve hendek ortacag yapilaridir. Yizlerce glivercin yuvasi tipindeki, kayaya oyulmus
mezarlar, tepenin dik yiizeyine iki yatay grup halinde arali olarak dizilmistir.

Bu ilk akropolis yetersiz kalinca, dogudaki daha alcak bir vadide yiikselen bir tepeye yeni bir yerlesim kurulur. Burada klasik kent
kalintilari yer alir. Eski akropolisin ise siginak olarak kullandigi sanilmaktadir ¢tinki akropolis arasindaki alan, belirlenememis
bircok kalinti ve mezari tasir. Buradan glineyde; bir kilisenin kalintilari ile ev tipi iki mezar, asagidaki nekropolisin yakininda iyi
durumda olmayan kiictik bir tiyatro ve odeion bulunur. Tepenin dogu yamacinin asag kisminda sira digi glizellikte, ev tipinde,
“kral mezari” olarak nitelenen bir mezar gorilar. Portikonun i¢ yan duvarlarinda surlariyla birlikte dort kent betimi yer ahr.
Mezarin dekorasyon ve mimarisi, yapinin bir prense ait oldugu gostermektedir. Asagi nekropolisdeki ev tipi bir mezarin gotik
kemerli catisinda bir ¢ift 6kiiz boynuzu bulunur. Boyle bir donanim ¢ok ender olarak kullaniimaktadir. Boynuzlarin, kétiltige
karsi koruyucu bir giict olduguna inanilir. Tepede, bir tapinaga ve cevresindeki diger yapilara ait bazi kalintilar gdzlenir. Dogu
yoniindeki bagka bir alcak tepede, Yunan stili tiyatronun giniimize oldukga saglam ulagmis bolimleri yer alir.

Sidyma (Dodurga Koyii Cevresi)

Sidyma, deniz ytizeyinden yaklasik 530 m. yiikseklikteki bir tepede kurulmustur. Esen'in giineyinden 6 km. 6nce, Fethiye-Ksanthos
anayolundan ayrilan bir yan yoldan ulasan tepe oldukga diktir. Sidyma'daki eserlerin cogu Roma dénemindedir. Tepeye dogru
cikilirken giivercin yuvasi tipindeki mezarlar ve yolun tist kisimlarinda yer alan kent kalintilariyla karsilasilir. Burada bulunan kiictik
payeli bir mezar, digerlerinin arasinda dikkat ceker.

lyi korunmus kiigtik bir tiyatro veya onu andiran bir yapi, erken duvarin biraz daha yukarisinda bulunmaktadir. Yapi, kentin daha
gec doneminden bir eserdir. Koytin de merkezi olan antik kent merkezi Sidyma'nin bati yoniindedir. Bu alanda kurtarici tanri ve
imparatorlara ithaf edilen bir tapinagin dort stitunu gortlir. Stoa'ya ait bir duvar ile yazit, bu yapidan kalan pargalardandir. Yazit,
imparator Klavdiusa (I.S. 47-45), Artemis'e ve diger tanrilara adanmustir.
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Telmessos Tiyatrosu

Erken Roma doneminde yapilan ve M.S. 11. ylizyilda onarim gegiren bu tiyatro yapilan kazi calismalari sonunda tiyatronun tiim
unsurlari ortaya cikariimigtir. Bir diozoma ile iki oturma grubuna sahip olan tiyatronun st oturma siralarinin tamami kordon
calismasinda dolgu malzemesi olarak kullanilmistir. Mevcut 4 giris ve ¢ikislardan biri bozulmus digerleri saglam kalmustir. Tiyatro-
da bugtinki haliyle 2000-2500 kisi oturabilmektedir. Tiyatronun orijinalindeki oturma kapasitesi ise takriben 6000 kisiliktir.

Amynthas Kaya Mezarlar

Kaya Mezarlarinin timi Helenistik donemde yapilmis dolayisiyla Fethiye'nin yasadigi tim medeniyetlere taniklik etmistir. Bu
mezarlar, dbneminde soyulmuslar ve Hiristiyanlik déneminde de en buyiik fiziki zararlari gormuslerdir. Fethiye'nin glineyinde
yer alan dik kayalik yamag tzerine oyularak yapilmis 3' tapinak tipinde digerleri sivil mimari 6rneklerini yansitan bircok kaya
mezarlari bulunmaktadir. 3 tapinak tipinden olan 3 mezardan biri Harpapos'un oglu Amythas'a ait olan en gérkemli mezardir.
Halk arasinda “Kral Mezari1” diye bilinen bu mezar diger iki mezara gore nispeten daha saglam kalmistir.

Kadyanda Oren Yeri

Fethiye'ye 27 km. uzaklikta olup, biiyiik bir bélimi asfalt, 8 km'lik kismi stabilize bir yolla ulasmak mimkindir. Likge kitabe-
lerde ismi Kadawanti olarak okunan Kadyanda'nin kurulus tarihinin M.O.3. binlere indigi séylenebilir. Ancak antik kentten
glinlimiize ulasan yiizeydeki en eski kalintilar M.O. 5. yiizyildan daha eskiye gitmez. Kadyanda Orenyeri'nde kenti cevreleyen
sur duvarlarinin bir b6limi, kaya mezarlari ve bazi kitabeler en erken dénemlere tarihlenen kalintilardir. Bunlardan ayri olarak,
Roma Dénemi'nde de onarilarak kullaniimis olan Hellenistik tiyatro, hamam, kosu pisti, agora, hangi tanriya ait oldugu bilinme-
yen tapinak kalintisi ve yogun sivil yapi izleri Kadyanda Orenyeri'nin antik désnemde yerlesim gecirmis tam bir kent hiviyetini
ortaya koymaktadir.

Antik kentte sayilarinin coklugu ile dikkat ceken yapr kalintilarinin bir bagkast ise sarniglardir. Tapinagin dogu kesiminde genis bir
alanin altinda insa edilmis, birbirine gecmeli dort biyiik sarnig, kentin antik ddnemde su sorununun ne kadar etkili oldugu, belki
de busorun nedeniyle terk edilmis olabilecegini akla getirmektedir.

Kadyanda'da izlenen yapi kalintilarinin biyiik gogunlugu Roma Dénemi'ne aittir. Antik kentte 1992 yilinda Fethiye Miize M-
dirlagi'nce bir kurtarma kazisi yapilmistir. Bu calisma sirasinda éren yerini rahatlik ve kolaylikla gezebilmek icin takriben 2.5
km. uzunlugunda bir gezi yolu yapilmistir.

Gemiler Adasi

Gemiler koyu ve plajinin hemen karsisindadir. Gemiler Adasi'nin eski adi Aya Nicola'ydi. Bizans ve erken Hiristiyanlik donemine
tarihlenen kiliselerin kalintilari bulunmaktadir. Baytk kilisenin freskleri iyi durumdadir. En ilging kalinti ise iki kiliseyi birbirine
baglayan tiineldir. 500 metrelik tiinelin bazi kisimlari yikik durumdadir. Tiinel icindeki merdivenlerin aralarinda 17 durak var.
Bunlar isa'nin carmiha gerilmeye gotiiriiliirken 17 defa dinlenmesini temsil etmektedir. 240-241 yillarinda meydana gelen dep-
remler sonucu kiyidaki kalintilarin bir boliimi sular altinda kalmis. Batik kalintilar iki metre derinlikte izlenebiliyor.

Karsidaki Gemiler koyu ve plaji, korunakli olusu, cam ve zeytin agaclariyla cevrili glizel kumsaliyla sadece gezi teknelerinin degil
karayoluyla Fethiye-Hisaronii-Kayakoy tizerinden gelen piknikgilerin de yaz aylarinda ugrak yeridir. Koyun Kayakoy'e uzakhgi 6
km. Kayakoy'den buraya siki bir ytirtiyisle de ulasilabiliyor.
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Oliideniz

Fethiye'den Oliideniz'e camlar arasindan giden yol 15 km'dir. Burasi Belcekiz Koyu'dur. Koyun icinden uzanan kumsalr yiiriidii-
glintizde ise egsiz Oliideniz'i goriirsiintiz. Oliideniz'de 950 hektarlik alan Kidrak Tabiat Parki, koruma altina alinmistir. Alanin
icinde Kumburnu Giiniibirlik Dinlenme Tesisleri yer almaktadir. Plajda su sporlarina ilgi duyanlar icin alternatifler yer almaktadir.
Ayrica Mugla ili'nin yoresel el isi tiriinleri satilmaktadir.,

Calis

Glinbatiminin en giizel izlendigi yer olarak tanimlanan Calis, 4 km’lik kumsali ile sicak yaz aksamlarinda serin esintisi ile "Caretta
caretta'lar ile su sporlarina elverigli denizi ile ¢cok sayida nitelikli konaklama tesisi, restoranlari, barlari, alis veris ve ulagim
olanaklarrile ilge turizminin en gézde yerlerinden biridir. Sahil boyunca restoran, bar, otel bulunmaktadir. 3 km uzunlugunda bir
yuriiyds parkuru sahil bandr izlemektedir. Burada ayni zamanda sorf basta olmak tizere birgok etkinlik de yapilmaktadir.

Gocek
Fethiye ilgesi'ne 35 km'lik mesafede bulunan Gécek sayisiz ve birbirinden giizel koy ve adanin bulundugu yatlar ve mavi yolcu-
luk teknelerinin en gozde yeridir. Gocek'te yatlar igin her tiirlii servisin verildigi marina vardir.

Kelebekler Vadisi

Fethiye cevresinin en garpici yerlerinden birisi Kelebekler Vadisi'dir. Sahip oldugu endemik tiirler nedeniyle diinya mirasi olarak
korunmasi 6nerilmis 100 dagdan biri olan Babadag'in eteklerinde bulunan Kelebekler Vadisi 1995'in 8 Subat'inda 1. derecede
dogal SIT ilan edilen ve her tiirlii yapilasmaya kapatilan kayalik ve camlik vadide biraz zahmetlice tirmanistan sonra milyarlarca,
kelebegin kayalari, agaclarin gévdelerini ve yapraklarini, her yeri bir sal gibi orttiigtini sasirtici giizellikteki bu doga harikasina
ulagihyor. Diinyada ender rastlanan kaplan kelebekleri ile cadir ve bungalovlarda konaklayarak, organik triinlerle ekolojik bir
ortamda tatilinizi gegirme firsati sunmaktadir. 2000 metrelik Babadag'in eteklerindeki Kelebekler Vadisinin iginde iki patika bu-
lunmaktadir. Biri selalelere, digeri Faralya koytne cikiyor. Kdye cikan yol ise gok dik oldugu igin bir iki yerde ancak ip yardimiyla
yukari tirmanilabiliyor.

Kayakoy

Hisaroni Koyi'nii gecip camlar arasindan 5 km. daha ilerleyerek Kayakoy'e ulasabilirsiniz. Yamaca dogru biri digerinin 6niini
kapatmayacak sekilde saygiyla dizilmis 3500'e yakin evden olusan bu koy eski bir Rum yerlesimidir. Anadolu Rumlari iyi tarimci
olduklarindan ekilir dikilir araziye ev kurmamak igin evlerini gevredeki kayalik, taglik alanlara kurmuslardir. Kayakdyde bu
anlayisa uygun kurulmus. Kéyde 1922'ye kadar 25 bin kisi yagiyordu. istiklal Savasi'ndan sonra "Mibadele'de kéyiin sakinleri
Yunanistan'a gog etmislerdir. Kdyde 13. yy'dan beri Hiristiyan toplumun yasadigi biliniyor. Buraya da Bati Trakya'dan gogenler
yerlestirilmistir ve Kayakoy'tin ontindeki diizlGige evler kurmuslardir.

Su anda dzliikte 2.000 kisilik bir yerlesik niifus mevcuttur. Eski adi Levissi olan kdyde iki kilise, 14 sapel (kiictik kilise) vardir.

Taksiyarhis ve Katopanayi kiliselerinde restorasyon galismalari devam etmektedir. ikincisinin ahsap kapisi Fethiye Miizesi'nde,
Panagia Pirgiotis Kilisesi (Asagi kilise) ise iyi durumdadir.
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Saklikent Kanyonu

Saklikent Kanyonu, yaklasik 18 km. uzunlugunda, icinde Beydaglari'nin kaynak suyunu bulunduran esine az rastlanir bir doga ha-
rikasidir. Akinti cok siddetlidir ve suyu soguktur. Kanyonun kesfi ise cok yakin bir tarihe dayanmaktadir. Rivayetlere gore bir co-
banin kegisini buraya kacirmasi sonucunda kegisinin pesinden gitmesiyle kesfettigi kanyon, cevre yerleskelerde merak konusu
olur. Cobanin burayi bildirmesinin ardindan Cevre ve Orman Bakanligi'nin Saklikent'i Milli Park ilan etmesinden sonra, 6zel fir-
malarinda da desteg;i ile Saklikent bugtink halini almigtir.

Dalyan

Dalyan Deltasi bitki 6rtiisii, kuslari ve kaplumbagalari ile dikkati ceken bir beldedir. Dalyan'da bulunan iz Tuzu Plaji caretta caret-
ta kaplumbagalarinin yumurtlama alanlarindan biridir. Kaya Mezarlari, Kaunos Antik Kenti Dalyan'da bulunan turizm agisindan
onemli gekicilikler arasina yer almaktadir.

Babadag (Yamac Parasiitii)
Fethiye'de 1,975 m. yiikseklikteki Babadagdan yamag parasiti yapiimaktadir. Babadag tizerindeki 4 kalkig pisti ile Fethiye,
Oltideniz ve Esen Vadisi'ne hakim konumu dolayisiyla diinyanin ilgisini ceken 6nemli bir alternatif turizm merkezidir.

Fethiye'nin Turizm Cekiciliklerini Yerinde inceleme

01-03 Mayis 2014 tarihleri arasinda 3 giin stireyle kara turlari diizenlenebilecek tarihi, dogal ve kiiltiirel 6zellige sahip 15 desti-
nasyon yerinde incelenmistir. Gidilen bolgelerde 6nceden hazirlanmig 30 kriterden olusan kontrol listesinde belirlenen 6zellik-
lerin durumuna bakilmistir. Bu kriterlerden bazilari yol durumu, yol mesafesinin uygunlugu, destinasyonun gekiciligi, park yeri,
cevredeki yiyecek-icecek isletmelerinin durumu, hediyelik esya satisi, destinasyonu tanitan brostr-harita ve rehberlik hizmet-
leri, destinasyonun engelliler-yaglilar ve cocuklu aileler igin uygunluk durumu, emniyet ve giivenlik unsurlaridir.

Fethiye ve gevresindeki kesif gezileri ile 30 kriterden olusan kontrol listesini ulasim agisindan degerlendirdigimizde, Amintas
Kaya Mezarlar sehir icinde bulunmaktadir. Kaunos Antik Kenti'ne ve Kelebekler Vadisi'ne 15-20 dakikalik deniz yolculugu ile
ulagilmaktadir. En kisa streli ulagim 15 dk'lik bir yolculuk ile Kayakdy ve Oliideniz Tabiat Parki, en uzak yolculuk ise 1 saat 10
dakikalik yolculuk ile Letoon Antik Kenti ve Patara Antik Kenti'dir. Sdyma yolunun son 6 km si, Araksa Oren Yeri'nin son 10 km'’si,
Kadyanda Antik Kenti'nin son 8 km’si, Tlos Antik Kenti'nin son 13 km'si stabilize boltinmis, virajli dag yoludur. Babadag zirveye
ctkan yolun tamami 18 km. olup bu yolun 12.2 km'si parke, 5.8 km'si toprak yol oldugu icin ulagim altyapisi gelismistir. 15 desti-
nasyonun hepsi ulasim siiresi bakimindan uygun mesafede ve yol glizergahlari acisindan dogal gekiciliklere sahiptirler. Sehir
disindaki destinasyonlarda trafik sikisikligi sorunu yasanmamakta, sehir icinde ise sadece yaz aylarinda belli saatler kismen bir
yogunluk yasanmaktadir. Yol giizergahlari agisindan degerlendirdigimizde tiim glizergahlar dogal gekiciliklere sahiptirler ve gu-
zergahlar tizerinde mola verilebilecek noktalar bulunmaktadir.

Sdyma Antik Kenti disinda tiim destinasyonlarda otobds park yeri bulunmaktadir. Park alanlarinin baytikligi 3 otobis ile 50 oto-
biis park edebilecek sekilde degismektedir. iztuzu Plaji, Patara Antik Kenti, Oliideniz Tabiat Parki en genis park alanlarina sahip
iken Amintas Kaya Mezarlar'nda bulunan park alanina en fazla 3 otobiis park edebilmektedir. Otobdisten inen turistler igin desti-
nasyona ylriime mesafesi 10 m. ile 1 km. arasinda degismektedir. Patara Plaji ve Kaunos Antik Kenti'ne park yerinden sonra
Tkm'lik yirime mesafesi ile ulasilmaktadir. Kaunos Antik Kenti'ne ulasimda 1 km'lik yolu yirimek istemeyenler igin servis ile
ulasim imkani sunulmaktadir.

Fethiye Kruvaziyer Liman Calismasi Sonug Raporu




92

Fethiye Kruvaziyer Liman Calismasi Sonug Raporu

)y

~Amintas .

\\\\\

Sdyma ve Araksa'ya giris icin bir ticret alinmamaktadir. Diger destinasyonlara giriste kisi bagsi 5 ile 10 TL arasinda giris ticreti alin-
makta. Oliideniz, Patara ve iztuzu plajlarina giriste arag basina ticret alinmaktadir. Babadag'a giriste bir ticret 5denmemekle bir-
likte, paragiitle atlamak isteyenlerden ticret alinmaktadir. iztuzu Plaji Nisan—Ekim aylari arasinda saat 08.00-20.00 arasi ziyaret
edilebilmektedir. Kelebekler Vadisi Nisan—Ekim aylari arasinda saat 11.00-17.00 arasinda bot turlarr ile ulagim saglanmaktadir.
Sdyma, Araksa ve Kadyanda icin ziyaret giinleri ve saatleri ile ilgili bir sinirflama bulunmamaktadir. Babadag her mevsim ziyarete
acik olmasina ragmen ziyaret ve yamag parasitii igin hava sartlari 5nem tagimaktadir. Bunun disinda tiim destinasyonlar 12 ay ve
haftanin 7 glinti ziyarete agiktir, glinesin dogus eve batis saatlerine gore ziyaret saatleri farklilik gostermektedir. Genellikle ziyaret
saatleri 08.00 ile 20.00 arasi olmaktadir.

Engelliler, yaslilar ve kiictik cocuklu aileler igin destinasyonlarin uygunluk durumuna baktigimizda, Sdyma, Tlos ve Letoon Antik
Kentleri engelliler agisinda, Ksantos ve Kadyanda Antik Kentleri engelliler, yashlar ve kiigiik gocuklu aileler acisinda dik, daglik ve
tagl alan oldugu icin ziyarete uygun gorilmemektedir. Patara Antik Kenti'nde yiiriime engelli ziyaretgilerin de rahatlikla dolasa-
bilmesi igin ahsap yollar yapilmistir. Sdyma, Kadyanda, Kaunos ve Patara tarihi, kiiltiirel ve dogal gekiciliklere sahip iken;
Ksantos, Letoon, Tlos, Amintas Kaya Mezarlari tarihi ve kilttrel gekiciliklere sahiptir. Babadag, Saklikent ve Iztuzu dogal cekici-
liklere sahip destinasyonlar arasinda yer almaktadir. Babadag, Kelebekler Vadisi, Saklikent, Patara ve Ksantos destinasyonlarini
tanitict brosiir ya da harita ziyaretgiler igin bulundurulmakla birlikte diger destinasyonlar icin tanitici brosir ya da harita bulun-
mamakta sadece destinasyonda bulunan tabelalar tizerinde bilgi verilmektedir. Amintas Kaya Mezarlari, Tlos, Saklikent, Kaya-
kay, Oliideniz, Patara ve Babadag sembolize eden hediyelik esya satisi bulunmakla birlikte diger destinasyonlari sembolize
eden hediyelik esya satisi bulunmamaktadir.

Sdyma, Kadyanda ve Letoon'da yeme-igme tnitesi bulunmamakta, diger tim destinasyonlarda iyi ve orta kalitede bir yeme-
icme Unitesi bulunmaktadir. Sdyma Antik Kenti harig tiim destinasyonlarda ziyaretciler icin tuvalet bulunmaktadr. ilk yardim
hizmetleri agisindan degerlendirdigimizde; en yakin saglik hizmetine Sdyma 17 km., Tlos 6 km., Saklikent 3 km., Araksa 2 km.,
Kadyanda 10 km., Ksantos Tkm., Letoon 1 km., Kaunos 2 km., Amintas Kaya Mezarlari 1 km., Kayakéy 1 km. mesafede bulun-
maktadir. Babadag, iztuzu, Patara ve Oliideniz'de ilk yardim hizmetleri saglayacak gérevli bir saglik ekibi bulunmaktadir.
Babadag, Oliideniz, iztuzu, Kelebekler Vadisi ve Letoon Antik Kenti'ni ziyaret edenler icin rehberlik hizmeti bulunmakla birlikte
diger des-tinasyonlarda béyle bir hizmet bulunmamaktadir.

Herhangi bir kaza riskine karsilik emniyetli olup olmama durumuna goére destinasyonlari degerlendirdigimizde; Kadyanda,
Amintas ve Tlos destinasyonlari daglik ve tasli arazide bulunduklari igin 6zellikle yashlar ve kiigiik cocuklar igin yeterince emni-
yetli gorilmemektedir. Bu destinasyonlarda diisme ve kaymadan dolayi yaralanma ve kaza riskleri olugabilir. Kayakéy't yaslilar
ve engelliler ziyaret edebilir fakat kaya evlere cikmakta sorun yasayabilirler. Giivenlik acisindan degerlendirdigimizde ise Kad-
yanda, Araksa ve 0zellikle Sdyma destinasyonlari i1sisiz bir bolgede olduklari icin yalniz seyahat edenler igin gtivenlik agisindan
risk tagtyabilir. Tim destinasyonlar ziyaret stireleri bakimindan degerlendirildiginde en az 30 dakika ile 2 saat arasinda zaman ge-
cirilebilecek niteliktedir. Bircok destinasyonda gegirilebilecek stire kisilerin zaman sinirlamasi olup olmamasi ve istegine bagli
olarak degiskenlik gosterebilir.

Fethiye Turizm Enformasyon Birosu ile yapilan goriismeler ve Fethiye ilcesinde tarihi, dogal ve kiltiirel acidan énemli olan
bolgelere yapmis oldugumuz geziler sonucunda kruvaziyer yolcular igin tercih edilebilecek tur programlari belirlenmistir. Bu
turlarin stireleri uzakliklarina gére 3 ile 10 saat arasinda degismektedir. Ayrica su anda alt ve st yapi yetersizliklerinden dolay:
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heniiz turizme kazandirilmamis destinasyonlarin da oldugu goriilmektedir. Bu destinasyonlar gelecekte eksikleri tamamlanarak
yayla ve dag turizmi agisindan degerlendirilebilecek 6zelliklere sahiptirler. Fethiye'ye kruvaziyer gemiler ile gelecek olan turistler
igin alternatif tur programlarina Tablo 4.11 de yer verilmistir. Asagida verilen tur siireleri gidilecek destinasyonlari farklilastirilarak
kisa programlar haline getirilebilir.

Tablo 4.11. Kara Turlari icin Oneriler

NO Tur Adi Yaklasik Siire*
1 Sehir Turu 3 saat
2 Kayakoy — Oliideniz Turu 5 saat
3 Thalos — Saklikent Turu 9 saat
4 Babadag Yamag Parasti 5 saat
5 Oliideniz — Kelebekler Vadisi Tekne Turu 9 saat
6 Araksa Oren Yeri — Cadianda (Kadyanda) Likya Kenti (Jeep Safari) 9 saat
7 Xantos, Letoon Antik Kentleri, Patara Plaji 10 saat
8 Kayakoy — ATV Turu 6 saat
9 Kaunos — Kdycegiz Golii — iztuzu Plaji 9 saat
10 Gebeler Kaplicasi 10 saat
11 12 Adalar Tekne Turu 9 saat
12 Likya Yolu (Treking- Bisiklet Turu- ATV Turu) Kisa tur 5 saat, uzun tur 9 saat
13 Dalig Turu 7 saat
14 Calis — (Kitesurf-Windsurf) 3 saat
15 Rafting (Dalaman Cay1 ve Karacay) 4 ile 9 saat arasi
16 Tark Hamami 3 saat
17 Kag — Kekova Turu (Karayolu — Tekne Turu) 12 saat

* Tabloda verilen stireler baglayici degildir. Tur operatéri tarafindan tur stiresi ayarlanabilir

Fethiye, gerekli yatirnmlar yapildiktan sonra gelisebilecek birgok destinasyona sahiptir. Seki Yaylasi, Kemer Yaylasi, Ceylan Yayla-
st, Girdev Goli ve Eren Dagy gibi destinasyonlar gerekli alt ve tist yapr imkanlarinin gelistirilmesi ile turizme kazandirilabilecek
ozelliktedirler.

4.5. Bolgede Kruvaziyer Turizmi icin Gereken Mevcut Altyapi

Fethiye, liman ve yat limanina sahiptir. Bu anlamda hizmet veren Deniz Ticaret Odasi aktif olarak gérev yapmaktadir. Yaklasik 40
yildir aktif bir sekilde turizm sektoriine hizmet veren Fethiye bu anlamda, yiizlerce seyahat acentesi, yat kiralama ve araba
kiralama sirketlerini biinyesinde barindirmaktadir. Kayakoy, Oltideniz, Kelebekler Vadisi, Saklikent gibi cekicilikler giiniibirlik
turlarin diizenlenmesi igin oldukca uygun mesafede yer almaktadir. Limana sadece yiiriime mesafesindeki sehir merkezinde yer
alan yiyecek-igecek ve hediyelik esya isletmeleri kruvaziyer yolcularinin bu anlamdaki bircok ihtiyacini karsilayacak niteliktedir.
Turizm sektortindeki uzun deneyimi, kruvaziyer turlar icin gerekli olan hizmet kalitesinin saglanmasi agisindan da 6nemli bir
altyapiyr sunmaktadir. Fethiye, sadece Bakanlik belgeli sahip oldugu yaklasik 15,000 yatagr ile 5nemli bir gérevi tistlenmektedir.
Acil durumlar ya da kruvaziyer turlarina Fethiye'den devam edilmesi ya da ayrilmasi konusunda, sadece 50 km. uzaklikta bulu-
nan ve ulusal ve uluslararasi bircok sehir ile hava baglantisi olan Dalaman Havalimani 6nemli bir hava tsstdiir.
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Tablo 4.12. Fethiye'nin Onemli Turizm Merkezlerine Olan Uzakhg

Sehirlerarasi Km Sehir ici Km

Antalya 199 Gocek 35

Mugla 131 Oliideniz 15

= Dalaman 55 = Hisaroni 10

§ﬂ Ortaca 60 idﬂ Ovacik 7
E\ Koycegiz 74 E\ Saklikent 45
% Marmaris 130 % Xanthos 67
= Gokova 108 - Letoon 69
Kag 103 Pinara 47

Kalkan 80 Tlos 45

Patara 80 Kadyanda 27

Calig 5

Kayakoy 15

Fethiye'de, dogal, tarihi, kiltiirel varliklar ve kruvaziyer cografyasindaki konumu sayesinde mikemmel bir ugrak limanri olabile-
cek kapasiteye sahiptir. Fethiye'de bir liman ve bir cok yat limani bulunmaktadir:

Ece Saray Marina: Tesis, Kiltiir ve Kiiltir ve Turizm Bakanligi'ndan Turizm isletme ve Yatirim belgeli yat limanlari stattistindedir.
Bakanlik tarafindan yat yanasma yeri olarak siniflandirilan tesis iginde bulundurdugu butik otelle yatcilara hem denizde hem de
karada hizmet vermektedir. Kurulusunun ardindan kisa zamanda The Yacht Harbour Association tarafindan 5 altin ¢ipa ile 6dil-
lendirilen tesis The Yacht Harbour Association kayitlarina gore denizde 400 adet yata hizmet verme kapasitesine sahiptir. Ana
mendirek haricinde 5 adet parmak iskele ve T adet VIP iskele tesisin biinyesinde yer almaktadir (TR32 Bolgesi Yatcilik Faaliyetleri,
AydinA., 2011).

Fethiye Yes Marina: Yes Marina, Fethiye Korfezi'nin iginde, glineybati sahilinde, limanin bir deniz mili batisindadir. Sehir merke-
zine sadece 15 dakika ylriime mesafesindedir. Yaklasik 30 tekne (max. 25m.) 3-5m. derinlikte, tonozlarda giivenli bir sekilde
konaklayabilir.

D Marin Gocek: 5 Altin Cipa ve Mavi Bayrak 6diillerine sahip olan D-Marin Gocek Marina 380 yat baglama kapasitesine sahip
olup, yilboyunca 45 metreye kadar olan yatlara hizmet vermektedir.

Club Marina: Fethiye ilcesi Gocek beldesi Biingiis mevkiinde bulunmaktadir. Karayolu ile Gécek merkeze 5 dk. ve Dalaman
Uluslararasi Hava Alanina ise 25 km. uzakliktadir. Club Marina toplam 195 baglama kapasitesine sahiptir.

Skopea Marina: Skopea Marina toplam 80 baglama kapasitesine sahip olup, 110 metreye kadar tekne baglanabilmektedir.
Marin Tiirk Exclusive: Cocek merkezine 10 dakika uzaklikta Poruklu Koyu'nda bulunmaktadir. Uluslararasi Dalaman Hava-
alani'na 20 dakika mesafededir. Marin Tiirk 18 metre ve (izeri yatlari misafir etmektedir.

Marin Tiirk Gocek Village Port: 30.000 m2 'lik gekek alaninda 200 ve 75 tonluk travel liftlerle her tiirli gekme-atma ve bakim-
onarim hizmetini saglamaktadir.

Fethiye Belediye iskelesi ve Tekne Baglama Rihtimi: Mevcutiskele 192 m. boyunda ve 18 m. eninde olup, minimum su derin-
ligi 10.5 m’dir. Mevcut rihtim 1.095 m. boyunda ve 3.0 m. eninde olup, minimum su derinligi 2.5 m’dir. Iskeleye es zamanli ola-
rak 2 gemiyanasabilir; rihtimin baglama kapasitesi ise 120 tekneden olusmaktadir (Fethiye Ticaret Odasi, 2014).
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4.6. Fethiye Kruvaziyer Turizm Potansiyelinin SWOT Analizi
Fethiye Ilcesi'nin kruvaziyer turizm agisindan giiclii ve zayif yonlerini, ilcenin gelecege déniik sahip oldugu firsatlari ve ilge igin
olusabilecek tehditleri belirlemek amaciyla SWOT analizi yapilmistir. Swot analizi 25.04.2014 tarihinde Fethiye'de 11 farkli ku-
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rum temsilcisinin katimiyla gerceklestirilen odak (focus) grup calismasi ve 30.04.2014 tarihinde 95 kisinin katiimi ile gergek- = | & l=1=1= £ -
.. . . . .. .. . .. . .. 9 | = 2lelsl=slE|ls|& <
lestirilen Fethiye Kruvaziyer Liman Calistayr bulgularina gére olusturulmustur. SWOT analizinde belirlenen énemli noktalar s6y- =135 -§ Elelele|g|z =
)l N = <
ledir: o .g = 2|% HHH R EEREEEEE
21913 l=lzl=|2|lE|S|ls5|lE|c|2|3|%
A R E R ER AR B R R A ER A
Slel2|=|C|8|E|S|8|E|L2|5]5]¢2
. . o s .. = | e ol BN R EE B S e
Tablo 4.13. Fethiye'nin Swot Analizi KARA TUR MATRISI & g 2112|323 ]< g 2
<
Giiclii Yanlar Zayif Yanlar Yol Duble mi? X
* Fethiye'nin dnemli bir turizm destinasyonu olmasi, * Fethiye'nin sahip oldugu kiyilari tam olarak kullanamamasi Yol Asfalt mi? X X | x X XX xIx]I x| x| X
e Turkiye'de deniz turizminin ve kruvaziyer turizmin gelisimi * Deniz turizmi egitimi almig personel eksikligi Yol mesafesi uygun mu? XX XXX XXX XIPX]PX] XX X] X
* Fethiye'nin sahip oldugu dogal, tarihi ve kiiltirel cekicilikler |« Uluslararasi lobi calismalarinin yetersizligi Ulagim siresi uygun mu? s Ex Px Px Px Px Px P x Px Px P x Px D x T x T x
e Turkiye'de kruvaziyer turizme olan ilgi ve talep * Akdeniz Ulkeleri ile rekabet eksikligi Yol giizergahi ilgi cekici mi? i x Ex Ix Px Px Px Ex Px Tx Px Px Px Fx @ x
’ -Trur!zm‘urtL{nu (;e|§|th||g||nl|)r?lfaz|;.a olmasi * Tanitim eksikligi Yol glizergahinda trafik yogunlugu var mi? X | x| x
¢ lurizmin tum yila yaytlablimesi e Bj 1 Tell
. )4 N )4 .Y. nest Bircok destinasyonla rekabet iginde olmasi Yol giizergahinda mola yeri var mi2 < | x X S Ix I x I x I xIx]|x/|x
* Halkin turizm bilincinin gelismis olmasi * Turizmin gelisimine yonelik stratejik planin eksiklig Otobtis park veri var mi?
* Yeterli ve nitelikli saglik kurumlarinin bulunmasi parcy : X1 XX X1 X XXX X1 XX
" —
* Havayolu ve karayolu ile ulagim imkanlarinin yeterli olmasi Iﬁag OtObHS park edebilir? - 6 {4013 > | 20 4 110 214016
« Denizin ve kiyilanin temizligi Tehditler Qren yerine ylirime mesafesi uygun mu? X | X X ] X X XXX X]IX]X]X]X
* Fethiye'nin tur operatdrleri icin tercih edilen bir bolge olmast| |\ 1o Gikelerinde asanan ekonomik krizler C“)ren yerine ytiriime yolu ilgi gekici mi? XA XPXIX]X]X Xy X]IXIXPXPX]X]X
o . Y ) . Oren yeri giris tcreti var mi? XX XX X]X X| x| X X | X | X
(Akdeniz ulkelerinden kruvaziyer turizme katilan yolcu - —- - -
Firsatlar Oren yeri ziyaret glinleri var mi? X
sayisinin azalmasi) - — -
* Akdeniz'in kurvaziyer turizminde artan 6nemi « Komsu iilkeler ile yasanan sorunlar Oren yerinin ziyaret saatleri var mi? X1 X]X XA XPX]X]X X1 X
. o — >
Fethiye'nin cografi konumu « Ulusal ekonomide yasanan dalgalanmalar Her mevsim ziyarete acik mi? X XXX X]X XXX XXX X
* Fethiye'nin deniz turizmi igin sahip oldugu dogal imkanlar « Ortadogu'da yasanan siyasi gerginlikler Engelliler icin uygun mu? X X X | x| X XX | X|X
* Fethiye'nin sahip oldugu iklim o6zelligi « Tarkiye'nin son yillarda gerileyen imaj Yaglilar igin uygun mu? X X X | X | X XXX X X]X
* Fethiye'nin tur operatorleri icin tercih edilen bir bolge olmasi| Kruvaziyer liman isletmesi icin gerekli birokratik islemler Cocuklu aileler icin uygun mu? X | X X X | X | X X XXX X]X
* Akdeniz (lkelerinde yaganan ekonomik krizler (Kriz yagayan | Tiirkiye'deki liman tarife ve vergilerinin yiiksekligi Oren yerinin sahip oldugu cekicilik tiirii (tarihi, kiiltirel, dogal) f T | D] T | T s|p|D| Tt T 17|T]|DfT]|D]|T
tlkeler yerine Tarkiye'nin tercih edilmesi) * Denizcilik kiiltiirtintin ¢ok gelismemesi Oren yerini tanitan brosiir / harita var mi? X | X X X X | X | X
* Diinyada ve Ttirkiye'de turizm bilincinin artmasi * Kiy yapilari mevzuati Oren yerini sembolize eden hediyelik esya var mi? XX XX ] x]X X X
* Tarkiye'de turizm sektortiniin geligimi * Deniz kazalari Oren yerinde tuvalet var mi2 X x I x I xtxExx]x]x]x X | x| x
e Turkiye ile karsilikli vize uygulamalarinin serbest oldugu tlke | Deprem riski Oren yerinde yeme icme Gnitesi var mi2 s Ix Px P x I x T x P xlx1x < | x
sayisinda yasanan artislar o Tapar: — .
yisinaa yas N Terorizm Tesislerin genel durumu iyi mi? XX x x| x| x| x| x]x
Oren yerine yakin ilk yardim hizmeti var mi2 XX XXX XXX X]X X X | X
) o o . ) o . . ) Oren yerinde rehberlik hizmeti var mi? X | X ] X | X X X
Hedef kruvaziyer operatorlerine yonelik pazarlama faaliyetlerinde, 6zellikle Fethiye kurvaziyer limaninin zayif yanlari zaman Oren yeri her mevsim ziyaret edilebilir mi? 1 x 1 x 1 x| x x| x | x| x
icinde giiclendirilerek giicli yan haline getirilmesi gerekmektedir. Oren yeri emniyetli mi? M <1 x| x 1 x x| x| x < | x
Oren yeri giivenli mi ? XIXIX XXX X] X)) X]X X | X
Genel kanaatimiz iyi mi? X | X X
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PROJENIN GENEL OZELLIKLERI ve KAPASITE SECIMI

5.1. Bolgesel Talep Tahmini

Proje kapsaminda, projenin mali ve ekonomik analizlerine temel olusturmasi amaciyla Fethiye kruvaziyer limani igin yolcu ve
gemi talep tahmini yapilmistir. Bu bélimde, tahminlemeye iliskin genel bir bilgi, yapilan talep tahmininde kullanilan yéntemin
gerekgesi, yontemi uygularken kullanilan degiskenlerin neden tercih edildigi, yapilan tahminlemenin gecerlilik glivenirlik ana-
lizleri, tahmin sonuglari ve tahminlemeye iliskin degerlendirmeler yer almaktadir.

*Talep Tahmininde Kullanilacak Yontem: Coklu Regresyon Analizi

Talep tahmin galismasi belli kosullar ve varsayimlar altinda gelecekteki muhtemel yiik hacminin belirlenmesidir. Talep tahminin-
de kullanilan yontemler nitel ve nicel yontemler olarak iki grupta ele alinmaktadir. Nitel yontemler daha ¢ok s6zel yani kalitatif
veriler yardimiile yapilirken nicel yontemler sayisal yani kantitatif veriler yardimiyla yapilir (Sekil 5.7).

Nitel yontemler delphi, musteri anketleri, satis elemani tahminleri ve yonetici gérismelerinden olugsmaktadir. Nitel ydntemlerde
arastirmacilarin ve bilgi alinan kisilerin degerlendirmelerinde siibjektif olmamasi bu yéntemlerin en zayif yanidir. Bu noktada
ozellikle arastirmacinin kullandig1 ydnteme cok hakim olmasi ve arastirma stirecini cok iyi yonetmesi gerekmektedir.

Diger yandan nicel yontemler daha ¢ok objektif yontemler olarak degerlendirilmektedir. Nicel ydontemler kendi iginde zaman
serileri, nedensel yontemler ve modellemeler olarak tig ana gruba ayrilmaktadir. Nicel ydntemlerin objektif yontemler olarak de-
gerlendirilmesinin 6nemli nedeni nicel yontemlerde kisilerin gortslerinin degil, istatistiki bilgilerin kullanilmasindan kaynaklan-

maktadir.
Sekil 5.1. Talep Tahmini Yontemleri

Tahmin
Yontemleri
Nitel Nicel
Yontemler Yontemler

. Zaman Nedensel
—| Delphi .. N Modelleme
Serisi Yontemler
|| Misteri | Hareketli ReB:lessiton M?Jte?altliksel
Anketleri Ortalama /ignaliii odeller
Satis Elemani || Ussel Re@oklu Simiilasyon
- N . gresyon
Tahminleri Diizeltme Analizi
R
| | Yonetici Trend
Goriisii “|Projeksiyonu
\——
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1990-2010 yapilan Tarkiye limancilig ile ilgili 5nemli calismalarda kullanilan talep tahmini yontemleri degerlendirildiginde
agirlikliolarak nicel ydntemlerden birisi olan regresyon analizinin kullanildigi goriilmektedir ve bu nedenle bu projede regresyon
analizi yontemi talep tahmininde kullanilacak yontem olarak tercih edilecektir.

Regresyon yontemi biri bagimli olmak tizere iki veya daha fazla degisken arasindaki iliskinin matematiksel bir fonksiyon yardi-
miyla ifade edilmesi ve fonksiyonun verilere uyumunun belirlenmesi islemlerinden olusmaktadir. Bu yoldan elde edilen fonksi-
yon regresyon egrisi ya da dogrusu olarak tanimlanmaktadir. Regresyon yénteminin en énemli avantaji bir veya birden fazla ba-
gimsiz degiskenin tahminde kullanilabilmesidir. Regresyon yontemi hem tanimlayici hem de ¢ikarimsal istatistik saglamaktadir
ve iki veya daha fazla degisken arasindaki iliskileri 6lgmek icin kullanilmaktadir. Gergeklestirilen calismada korelasyon katsayisi-
na bakilarak secilen bagimsiz degiskenlerin siirec tizerinde etkisi olup olmadigi belirlenebilmektedir. Bu sayede dogru bagimsiz
degiskenler secmek miimkiin olmaktadir. iki ya da daha ¢ok iligki temeline dayanan regresyon analizinde bilinen degiskene (X)
bagimsiz, tahminlenmeye calisilan degiskene (Y) ise bagimli degisken adi verilmektedir. Sayisal degiskenlerin s6z konusu oldugu
tim durumlara basariyla uygulanan regresyon analizi, ileriye dénik tahminlerde yardimci olmaktadir. Sadece iki degiskenin ele
alindigr durum basit regresyon analizi (dogrusal regresyon) olarak tanimlanmakta, birden fazla bagimsiz degiskenle ilgili analizler
ise coklu (katl) regresyon analizi kapsamina girmektedir (UDHB, 2010). Cok kath regresyonun matematiksel ifadesi:

¥, =a+ 4%, + X, + Lx, +u
seklindedir.

Bolgesel talebin belirlenmesine yonelik gerceklestirilecek regresyon analizi tahmin yontemi, ele alinan bolgelerin gecmisten bu
giine ortaya ¢ikan gemi trafigi istatistik verileri ile regresyon analizi yapilarak uygun trafik tahmini belirlemesine yonelik bir yon-
temdir (Esmer, 2003). Bu calisma kapsaminda yapilan tahminlerde kullanilan regresyon denkleminde (y=a+bx7+cx2....) ba-
giml degisken (y) gelecekteki yik trafigi, bagimsiz degisken(ler) (x) ise liman hinterlandina ve arastirma konusuyla ilgili olan
GSYiH, niifus gibi sosyo-ekonomik verilerden ve ilgili istatistiklerden olusmaktadir.

Genel olarak regresyon yonteminde kullanilan bagimli ve bagimsiz degiskenler asagidaki gibidir (JICA & DLH, 2000):
e Liman ellecleme verileri (bagimli degisken)
* Niifus,
* Gayri safi yurtici hasila,
* Toptan veya tiiketici fiyat endeksi,
* Kisisel tiiketim harcamalart,
* Kapasite kullanim oranlari,
* Hammadde, yart mamul ve mamul Griinlerin tasima hacimleri,
e ithalat, ihracat hacimleri,
* Temel Grtinlerin bolgesel tiiketimi, v.b. degiskenler
« ilgili diger istatistikler
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Diger yandan sadece rakamlara dayanarak yapilan tahminlemelerin yetersiz oldugu bilinmektedir. Bu nedenle nicel yontemle-
rin nitel yontemlerle desteklenmesi, 6zellikle konusunda uzman kisilerden objektif degerlendirmelerin alinmasi gerekmektedir.
Bu anlamda Fethiye Kruvaziyer Liman Projesi talep tahmini calismasinda nicel ve nitel ydntemler (uzman gérisleri) birlikte kulla-
nilmistir.

* Talep Tahmininde Kullanilan Veriler ve Korelasyon Analizleri
Regresyon analizinde kullanilan veriler bagiml ve bagimsiz veriler olarak iki gruba ayrilmaktadir. Bagimh degisken olarak kabul
edilen veri Tiirkiye'de kruvaziyer limanlarinda islem géren yolcu sayisidir. Bu bagimli degiskenin hangi ilgili bagimsiz degisken-
lerle agiklanacagini belirlemek icin konuyla baglantili oldugu distinilen veriler ile korelasyon analizleri yapilmistir. Bu analizler
sonucunda ytiksek korelasyon degerlerine ulagilan veriler asagidaki konulardan elde edilmistir:

-Turkiye'ye gelen turist sayisi

-Tarkiye turizm gelirleri

-Dunya kruvaziyer yolcu sayisi

«Avrupa kruvaziyer yolcu sayisi

-Dinya turizm gelirleri

-Dunya kruvaziyer gelirleri
Bahsedilen degiskenlere iliskin veriler tabloda sunulmustur. Regresyon analizi geregi bu verilerin en az 10 yillik degisim degerleri
gerekmektedir. Calisma kapsaminda tiim veriler icin bulunabilen en glincel degerler 2003-2012 yillarr araligy icin bulunmustur

Tablo 5.1. Regresyon Analizinde Kullanilan Bagimh Degisken: Tiirkiye Kruvaziyer Yolcu Sayisi (kisi)

Yillar 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Yolcu Sayisi 581.848 645.264 757.563 | 1.016.314| 1.368.400| 1.605.372| 1.484.194| 1.719.098| 2.190.980 | 2.101.378

Kaynak: UDH Bakanhig: Istatistikleri

Tablo 5.2. Regresyon Analizinde Kullanilan Bagimsiz Degiskenler

Kullanilan bagimsiz degiskenlerin, bagimli degiskenler ile olan ilgisini géstermek amaci ile korelasyon degerlerine bakilmistir
(Tablo 5.3).

Tablo 5.3. Degiskenler Arasi Korelasyon Degerleri

Bagimsiz Degiskenler Korelasyon degeri
Turkiye'ye gelen turist sayisi 0.97
Turkiye turizm gelirleri 0.95
Diinya kruvaziyer yolcu sayis 0.98
Avrupa kruvaziyer yolcu sayisi 0.98
Duinya turizm gelirleri 0.96
Diinya kruvaziyer gelirleri 0.93

Korelasyon degerlerinin tamami %90'nin tizerindedir. Bu anlamda yapilan regresyon analizinde kullanilan bagimsiz degisken
olan Tarkiye'deki kruvaziyer yolcu sayist istatistikleri ile tabloda goriilen bagimsiz degiskenler arasinda pozitif yonla gtcli bir ilis-
ki oldugu acikca gortilmektedir.

* Talep Tahmini Bulgular
Yapilan regresyon analizinin uygun istatistiki yapida oldugunu gosteren belirleme katsayisi (R2) degerinin bire yakin olmasi duru-
munda analizin gecerli oldugu sonucuna ulasilir. Bu calismada R2 kare degeri bire cok yakin bir deger olarak 0.98 bulunmustur.

Tahminlemenin gelecekteki bir noktayi degil bir tahmin araligini géstermesi daha dogru bir yaklasimdir. Baska bir deyisle nokta
tahmini degil aralik tahmini yamak gerekmektedir. Yapilan tahminlemeye gore gelecekte Tiirkiye'deki kruvaziyer yolcu sayisini
gosteren sonuglar kotlimser, ortalama ve iyimser araliklara gore Tablo 5.4 de sunulmustur.

Tiirkiye'ye Tirkiye Diinya Diinya kruvaziyer|Diinya kruvaziyer|Avrupa kruvaziyer Tablo 5.4. Tiirkiye Kruvaziyer Yolcu Tahmini

Yillar gelen turist sayisi| turizm gelirler | Turizm gelirleri gelirleri yolcu sayisi yolcu sayisi Yillar Kotiimser | Ortalama | lyimser

(milyon kisi) (milyar $) (milyar $) (milyar $) (milyon kisi) (milyon kisi) 2020 3,817,126 | 4,272,039 5,173,933
2003 14.0 138 535 20.4 3.5 27 2025 5,174,189 | 6,103,734 ] 8,322,177
2004 17.5 17.0 635 20.7 10.5 2.8 2030 6,890,325 | 8,695,379 13,112,910
2005 21.1 203 683 20.6 1.2 3.2 2035 9,121,091 | 12,624,760 20,551,943
2006 19.8 18.5 765 22.5 12.0 3.5
2007 23.3 20.9 839 24.5 14.6 4.1
2008 26.3 25.4 914 27.6 15.8 4.5 Ortalama rakamlara gore Turkiye'de faaliyet gosteren kruvaziyer limanlarina olan talebin 2020 yilinda 4.2 milyon, 2025 yilinda
2009 27.0 25.0 988 25.0 17.2 5.0 6.1,2030 yilinda 8.7 ve 2035 yilinda 12.6 milyon yolcu olacagi tahmin edilmistir. Talep analizinde 2020 yilinda yolcu sayisinin
2010 28.6 24.9 928 26.8 18.4 3. kotimser bir tahminle 3.8, ortalama bir tahminle 4.2 ve iyimser bir tahminle 5.1 milyon olacag tespit edilmistir.
2011 31.5 28.1 1,030 29.3 19.4 6.2
2012 31.8 29.3 1,075 34.5 20.3 6.3

Kaynak: T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanligt istatistikleri, European Cruise Council Istatistikleri,
http://www.statista.com/statistics/204572/revenue-of-the-cruise-line-industry-worldwide-since-2008/ ve http://www.cruisemarketwatch.com/market-share/
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Grafik 5.1. Tiirkiye Kruvaziyer Yolcu Trafigi Talep Tahmini Grafigi
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Yapilan tahminleme sonucunda Tirkiye'deki kruvaziyer yolcu sayisinin 2035 yilina kadar her yil ortalama %7.7 oraninda artis
gosterecegi bulunmustur. Bu artis orani Fethiye Kruvaziyer Limani talep tahmininde yolcu sayisinin artis orani olarak kullanila-
caktir.

* Alternatif Talep Projeksiyonlari
Fethiye Kruvaziyer Limani arz talep dengesi incelenmistir. Bu amagla éncelikli olarak limana gelecek yolcu sayisi tahmin edilmis-
tir. Dahasonra limanin kapasite analizi yapilmis ve limanin s6z konusu yolcu hacmine ulasip ulasamadig; test edilmistir.

Fethiye Kruvaziyer Limani'ninicinde bulundugu cografi bolge ve limanlarin dagilimi g6z 6niine alindiginda alacagi payin, Tirkiye
toplami iginde %3 ile %9 arasinda oldugu 6ngérilmistiir. Bu senaryoya gore elde edilen tahmini rakamlar agagida sunulmustur
(Tablo 5.5). Gelir gider hesaplamalarinda glivenli aralikta kalmak amacr ile ilk tg yilin degerleri talep tahmin degerlerinin altinda
alinmustir (B6ltim 6). Ancak 2020 yilindan itibaren agresif bir bliyiime orani 6ngorilmistiir. S6z konusu hedeflere ulagiimast islet-
mecinin basarilmasina bagli olacaktir.

Tablo 5.5. Limaninin Gelecekte Alacag Yolcu Payi Senaryolar (kisi)

Yillar 3,0% 6,0% 9,0% Referans
2020 128,161 256,322 384,484 341,000
2025 183,112 366,224 549,336 487,209
2030 260,861 521,723 782,584 703,052
2035 378,743 | 757,486 | 1,136,228 | 757,486
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Fethiye Kruvaziyer Limani'nin Turkiye'deki toplam yolcu trafiginden %3 pay almasi durumunda 2020 yilinda 128 bin yolcuya,
%6 pay almasi durumunda 256 bin yolcuya ve %9 pay almasi durumunda ise yine 2020 yilinda 384 bin yolcuya hizmet verecegi
gorilmektedir.

* Fethiye Kruvaziyer Limani Kapasite Analizi
Fethiye Kruvaziyer Limaninin kapasitesinin belirlenmesinde 2 ayri yontem uygulanmistir. Her iki ydntemde de iskele formunda
olan limanin aynianda en az 2 gemiye hizmet verebilecegi, sezon uzunlugun 8 aya kadar cikabilecegi kabul edilmistir.

ilk yontemde gelen gemilerin %20'sinin 1,000 yolcuya kadar kruvaziyer yolcusunu Fethiye'ye getirdigi, gelen gemilerin %50'-
sinin 2,000 yolcuya kadar, %20'sinin 4,000 yolcuya kadar %10'unun ise 4,000 yolcu tizeri ziyaretciyi getirdigi kabul edilmistir.
Bu durumda toplam 10 gemi ile gelecek toplam yolcu sayisi 25,000 yolcu olacaktir. Haftada 5 gemi ile 8 aylik sezon igin limanin
hizmet verebilecegi gemi kapasitesi 320 gemi olacaktir. Kiiclik ve orta gemilerin ayni anda gelmesi durumunda bir yanasma ye-
rinde ayni anda iki adet gemi alinabilecektir. Bu durumda yanasan gemi biyiikliigiine gore 4 gemiye kadar ayni anda hizmet
verilebilecektir.

Alternatif bir hesaplama ise yapilacak iskelenin kapasitesi ve kruvaziyer gemileri ile sefer programlarinin dinamikleri g6z 6niine
alinarak yapilmistir. Fethiye Kruvaziyer Limani'na ayni anda iki geminin yanasabildigi ve sezon uzunlugunun 8 ay oldugu kabu-
linden hareketle kruvaziyer gemilerinin gemi kapasiteleri ile sefer programlari g6z 6niine alindiginda yukarida bahsedilen pay
hesabindan farkl bir sonuca ulagiimaktadir.

Bolgedeki kruvaziyer gemi tipleri g6z 6niine alinarak 4 tip gemiden kabul edilmistir. Tip 1 sinifina giren gemiler limana yaklagik
15 glinde bir ugrayan ve yaklasik 2,000 yolcu getiren gemilerdir. Tip 2 sinifina giren gemiler limana yaklasik 10 giinde bir ugrayan
ve ortalama 3,000 yolcu getiren gemilerdir. Tip 3 gemileri ise limana ortalama haftada bir ugrayan ortalama 5,000 yolcu tastyan
yolcu gemileridir. Bu gemilerin disinda galismaya Tip 4 olarak isimlendirilen mega yatlar da dahil edilmistir. Tip 1, Tip 2 ve Tip 3
sinifina giren gemilerin limanda gtintbirlik kalacag, Tip 4 sinifina giren mega yatlarin ise haftada en az bir kez gelecegi ve ilk tig
tip geminin olmadigi zamanlarda ortalama 3 giin limanda kalacag 6ngorilmastar.

Tip 1 sinifindaki geminin limana 15 glinde bir gelmesi sonucunda ayda sadece 2 sefer yapacagi, 6 aylik sezonda ise toplam 12 se-
fer yapacag), ayrica her ziyaretinde ortalama 1000 yolcu getirmesinden dolay1 bir sezonda bu tip bir geminin toplam 12 bin yol-

cu getirecegi hesaplanabilir.

Ornegin detaylandiriimasi acisindan her bir geminin kendi déngii siiresi icinde sadece bir kez gelmesi durumunda limana olacak
yolcu ve gemi adedi hesaplamasi Tablo 5.6'da sunulmustur.
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Tablo 5.6. Ornek Yolcu ve Gemi Talebi Hesaplamasi
Gemi gelisler Gelen Ortalama Ayhik Ayhik
Gemi tipi arasi siire gemi sayisi  |gelen yolcu sayisi|  gemi sayisi yolcu sayisi
(giin) (adet) (kisi) (adet (kisi)
Tip 1 15 1 1,000 2 2,000
Tip 2 10 1 3,000 3 9,000
Tip 3 7 1 5,000 4 20,000
Tip 4 7 1 (Mega yat) 4
Aylik toplam yolcu sayisi 31,000
Yillik toplam yolcu sayisi (6 ay sezon) 248,000
Yillik toplam gemi sayisi (6 ay sezon) 88

Ayni tip geminin bir periyotta 2 sefer yapmasi durumunda 62 bin aylik yolcu ve yillik 176 gemi ile gelecek 496 bin yolcu sayisina
ulasilacaktir. Gemilerin gelme sikhgi bir periyotta 3 gikar ise 93 bin aylik yolcu ile yillik 264 gemi ile 744 bin yolcuya ulasilacaktrr.
Bir periyotta 4 gemiye ulagiimasi ancak aynianda 3 gemi alinmasi ile miimkiin olabilecektir.

Fethiye Kruvaziyer Limani'na ayni anda bir glin icinde en fazla iki adet biyiik gemi yanasabilecegi kabulii ve iskelenin sezonda %
60 doluluk orant ile faaliyet gostermesi varsayimi ile bir sezonda limana en fazla 202 gemi yanagabilmektedir ( 2 (yanasma yeri
sayist) X 7 (gtin) X 4 (hafta) X 10 (ay) X 0.80 (doluluk orani) = 448 gemi). Bu iskele kisiti g6z 6nline alindiginda artan yolcu sayisina
bagli olarak zaman icinde gelen gemilerin boylarinin biiyiimesine ve sayilarinin artmasi sonucu 2030 yilinda liman kapasitesinin
artik yetmeyecegi ve yeni bir iskeleye ihtiyac duyulacagi anlagiimstir.

5.2. Fethiye Kruvaziyer Limani Yer Secimi

Kruvaziyer Liman igin potansiyel sahalarin belirlenme calismasi (i asamali olarak gerceklestirilmistir. ilk asamada kara ve deniz
haritalarindan muhtemel yerler belirlenmis, ikinci asamada belirlenen yerler karadan incelenmis son asamada ise belirlenen
sahalarin deniz haritalarinda yer alan su derinlikleri denizden kontrol edilmistir. Yer secim calismasinda elde edilen bulgular ve
sonuglar Bolim 5.5. “Kruvaziyer Liman Yer Secim Kriterleri” bashgi altinda incelenmistir.

5.3. Kruvaziyer Limanin Boyutlandirilmasi (Deniz Yapilari)
Giintimuzde sererde olan kruvaziyer gemiler degisik sekillerde siniflandirilabilmektedir. Deniz yapilarinin boyutlandiriimasida en
6nemli parametre geminin boyutlaridir. 5 bin Grt'a kadar olan gemiler genelde liiks segmentte yer alan butik gemilerdir (Tablo 5.7).

Tablo 5.7. Kruvaziyer Gemi Kategorileri

Gemi Tipi Sicile Kayith Gros Ton Yolcu Kapasitesi
Butik 1,000-5,000 <200
Kiiciik 5,000-25,000 200 — 500
Orta 25,000-50,000 500 - 1,200
Genis 50,000-100,000 1,200 - 2,400
Mega 100,000-150,000 2,400 - 4,000

(Kaynak: Ross Kingston Dowling, Cruise ship tourism)
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Fethiye Kruvaziyer Limani deniz yapilarinin 6zelliklerini belirlerken gliniimiizde seferde olan ve gelecekte hizmete alinacak kru-
vaziyer gemileri incelenmistir (Crafik 5.2). Glinimiizde seferde olan kruvaziyer gemilerin %39'u 25 bin GRT'nin altindadir. 25
bin 50 bin GRT arasinda kalan gemi orani %18'dir. 100 bin GRT'un (300 metre ve (stii) Gstiindeki olan gemi orantise %14'tir.

Grafik 5.2. Kruvaziyer Gemi Dagilimi
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0-5,000 Grt M 5,001-25,000 Grt = 25,001-50,000 Grt

50,001-100,000 Grt M 100,001 Grt

Gemilerin neredeyse tamami 10 metre drafttan daha dusuktiir. Bu nedenle yanasma yeri derinligi minimum — 10 metre olarak
planlanmustir.

Kruvaziyer turizm giin gectikge kitle turizmine dénmektedir. Birim maliyeti diisirmek ekonomik 6lcegi yakalamak amact ile ge-
mi boylari biyimektedir. 330 m. — 360 m. arasindaki gemi siparislerinde artis vardir. Kruvaziyer gemilerinin glinimiizdeki orta-

lama boyu ise 250 metredir (Tablo 5.8).

Tablo 5.8. Kruvaziyer ve Yolcu Gemilerinin Boyutlan

GRT LOA (m) Draft (m)
3,000 97 4.3
5,000 115 5.0
10,000 146 6.4
20,000 186 7.8
30,000 214 7.8
50,000 255 7.8
70,000 286 8.1
100,000 324 9.0
150,000 360 9.2
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Fethiye Kruvaziyer Limant icin tasarim gemi boyutu 100 bin Grt olarak belirlenmistir. Bu sayede seferde olan kruvaziyer gemile-
rin neredeyse %90'ina hizmet verebilecektir. iskele formunda planlanan yanasma yerinin gelistirilebilme imkani vardir.

Fethiye Kruvaziyer Limani 2 béliimden olusacak sekilde planlanmustir. ilk boliim 250 metre uzunlugunda ana yanasma yeridir.
Ikinci boltim ise 35 metre araliklar ile yerlestirilen iki adet yaslanma ve baglama dolfeninden olusmaktadir.

Sekil 5.2. Fethiye Kruvaziyer Limani iskele Projesi
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5.4.Kruvaziyer Limanda Bulunacak Tesisler (Kara Alani)

Fethiye Kruvaziyer Limani kruvaziyer gemilerin yani sira, ropax ve ro-ro limani temel fiziksel nitelikler ile asgari altyapi ve Gstyapi
sartlarini karsilayacaktir. S6z konusu nitelikler 24/07/2009 tarih ve 27298 sayili resmi gazetede yayimlanarak yirtrlige giren
Deniz Turizmi Yénetmeliginde tanimlanmustir.

Fiziksel Nitelikler:
Kruvaziyer, ropax ve ro-ro limani yapilmasi amaciyla segilecek kurulus yerlerinin;

a) Hakim dalgalara acik olmamasi,

b) Yakin yerlesme merkezi ile karayolu baglantis bulunmasi,

d) Elektrik, tatl su ve haberlesme imkanlarinin bulunmasi,

e) Yeterli terminal alaninin bulunmasi

f) Limanin su alaniiginde ve liman yaklasmasinda batik, siglik, topuk vb. engellerin bulunmamasi.
sartlarinin mevcudiyeti veya gergeklesme imkani aranir.

Altyapi Nitelikleri:
Kruvaziyer, ropax ve ro-ro limanlarinin altyapi yatirimlari agisindan asagidaki niteliklere sahip olmalidr.
a) Korunmus su alaninin tamaminda hizmet alacak gemiler icin yeterli su derinliginin bulunmasi,
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b) Limani icinde operasyonlari kesintiye ugratacak dalga ytiksekliginin olusmamasi

¢) Hizmet alacak gemiler igin yeterli uzunlukta ve emniyetli bir sekilde yanasabilecegi, baglanabilecegi nitelikte rihtim ve iskeleler,
d) Rihtim ve iskelelerde baglamaya elverisli baba ve usturmaca,

e) Rihtim ve iskelelerin yeterli derecede aydinlatiimasi.

f) Kati ve sivi atiklarin alinmasi ve depolanmast igin elverisli tesisler

Deniz Turizmi Yonetmeligi'nde belirtilen “Alt yapi” nitelikleri

MADDE 6 — (1) Deniz turizmi tesislerinde asagida belirtilen alt yapi nitelikleri aranir:

a) Deniz araglarinin diizenli ve emniyetli bir sekilde yanasabilecegi ve baglanabilecegi, isletme niteligine uygun rihtim ve iskeleler.
b) Denizcilik mevzuatina uygun denizden emniyetli yaklagsma ve girisi saglayacak fenerler ve her tirli isaretler.

¢) Deniz turizmi tesislerinin tim tniteleri ile cevre, iskele, rthtim dahil sahanin saglikli ve emniyetli aydinlatiimasini saglayan sis-
tem ve jenerator.

¢) Tesis kapasitesi ile orantili temiz su deposu, arag baglama yerlerine de hizmet veren sagliga uygun, kullanma suyu ve devamli
sicak su hizmeti saglayan tesisat.

d) Tesisin tim sahasi icinde yangin ihbar ve ikaz sistemleri ile yangin istasyonu ve yangin séndiirme cihazlarindan olusan yangin
onleme istasyonlari.

e) Atik kabul lisans belgesi olmayan tesislerde, sintine suyu, slag, atik yag, ¢cop ve pis su gibi kati ve sivi atiklarin 2872 sayili Cevre
Kanunu ve ilgili ydnetmeliklerine uygun sekilde bertarafti, hizmete uygun kapali depolama ve aritma tesisat.

f) Kara park sahasi, iskele, rihtim ve yiizer iskeleler Gizerinde, uygun mesafelere konan, deniz turizmi araglarinin icme ve kullan-
ma suyu, televizyon, telefon ve elektrik ihtiyacinr karsilayan deniz araclarina dogrudan hizmet saglayan kutular.

g) Bedensel engellilere de hizmet verecek sekilde baglama kapasitesinin %10'u kadar otopark.

g) Dahili ve harici telefon, faks, post cihazi, data, internet, haberlesme sistemleri, denizde seyreden araclar ile haberlesme ve
arama kurtarma icin uygun frekanslarda galisabilecek ¢ok kanalli VHF bantlarina haiz telsiz alici verici cihazlari.

h) Baglama yerlerine de hizmet verecek sekilde diizenlenen ambulans, itfaiye araclari, cop kamyonu ve genel araclarin gegme--
sine uygun tesis ici arag yollari.

1) Gurdltd azaltilmasina iliskin yapi ve sistem.

Ustyapi Nitelikleri:

a) idari bina, kamu otoriteleri binasi, calisanlar igin sosyal tesis (giyinme soyunma odalari, dus, tuvalet yemekhane vb),
b) Giris kapisi ve kontrol binasi,

¢) Gemilere verilecek su ile yangin suyu deposu veya denizden yangin suyu almak igin uygun tertibat

d) Kati ve sivi atik alim tesisi ve aritma binasi

e) Trafo ve jenerator binasi

MADDE 7 — (1) Deniz turizmi tesislerinde asagida belirtilen tst yapi nitelikleri aranir:
a) Deniz turizmi tesislerine emniyetli ve kontrollii giris sistemi.

b) On biiro ve yonetim tinitesi.

¢) Dinlenme ihtiyaclarinin karsilandig bir salon.
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¢) Yeme, icme Unitesi.

d) Kadin ve erkekler igin yeterli sayida dus ve tuvalet.

e) Gumrukla veya glimriiksiiz satis tGnitesi.

f) ilk yardim malzeme ve geregleri bulunan dolap.

g) Deniz turizmi tesisi ve deniz turizmi araglarinda galisan personel icin yeme, icme, dus, tuvalet ve dinlenme yeri.
g) Akaryakitikmal imkani veren sistem veya linite.

h) Deniz araclari icin emanet ve malzeme depolari.

1) Spor tesisleri.

i) Limana emniyetli giris ve cikislari saglayan ve kilavuzluk hizmeti verebilen palamar botu.

j) Denizden yangina ilk miidahaleyi yapabilen yangin séndiirme botu veya yangin sondiirme sistemi.

k)Bakanlar Kurulu karari ile deniz hudut kapisi olarak belirlenen deniz turizmi tesislerinde, hudut giris ve cikis islemlerini yap-
maya yetkili kamu birimleri icin kamu hizmet binasi.

Fethiye Limani, Deniz Turizmi Yonetmeliginde “B tipi kruvaziyer gemi limani” sinifina girmektedir. 56z konusu yonetmeligin 8.
Maddesine gore bulunmasi gereken tesisler asagida yer almaktadir.

1) En az bir kruvaziyer geminin yanasabilecegi, yeterli uzunlukta gtivenli fonksiyonel yolcu indirme yeri.
2) En az bir gemiden inen yolcunun hizmet alabilecegi kruvaziyer terminali.

3) Tur otobusleri icin park yeri ve taksi durag.

4) Personel, yolcu ve bagaj glivenlik kontrol tinitesi.

5) Danigma tnitesi.

6) Kamu hizmet binasi.

7) Yeme, icme yerleri ve dinlenme salonlar.

8) Kapali devre giivenlik sistemleri.

9) Anons yayin sistemleri.

10) ilk yardim dinitesi.

11) Bedensel engelliler icin tuvalet ve 6zel diizenlemeler.

12) Posta ve diger iletisim hizmet tinitesi.

13) Guimriikli ve glimriiksiiz satis tniteleri.

14) Sergi ve gosteriler icin uygun mahaller.

15) Yakin gevrede yoksa banka hizmet tinitesi.

16) Personel toplanti salonu.

Fethiye Limani temel alt yapi 6zellikleri ile yerlesim alanina yakin olmasinin verdigi avantaj ile elektrigi, suyu, yolu olan bir bolge-
de yer almaktadir. Ege Bolgesi yetismis insan glict agisindan tilkemizin en sansli bélgelerinden birisidir. Dolayisi ile bolgede insan

glict altyapisi da bulunmaktadir.

Fethiye ilgesi arazi kullanimi, sit uygulamalari ve dogal yasam alanlari ile yapilasma imkanlari son derece sinirli bir bolgedir. Bu
cahsmada kruvaziyer liman hizmetlerinin aksamadan ytriimesine olanak saglayacak minimum yapilasma 6n gortlmisttr. Bu
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amag ile ziyaret edilen limanlarda liman yoneticileri ile ve kruvaziyer hat acenteleri ile goriismeler yapilmig ve asgari sartlar ve
tesisler belirlenmistir. Kara alanlarinin projelendirilmesi bu dogrultuda gerceklestirilmistir.

Fethiye Kruvaziyer Limani 23,237 m?2 geri sahaya sahip olacaktir. S6z konusu sahanin 6nemli bir bélim tur otobusleri igin ayril-
mistir. Liman gorismeleri esnasinda dncelikli olarak isletmecilerin talep ettigi tur otobusleri igin ayrilmig yeterli biytkliikte bir sa-
hadir. Liman sahasina 75 adet otobdiistin ayni anda yanasabilecegi bir terminal alani yerlestirilmistir.

Kara alani tesisleri igin taslak bir yerlesim plani hazirlanmistir. S6z konusu yerlesim planinin proje icin bir baglayiciligi bulunma-
maktadir. Kesin proje asamasinda tesislerin yerleri, fonksiyonlari ve biyiiklikleri yeniden projelendirilecektir. Ancak limanin
toplam yatirim bedelinin belirlenebilmesi amaci ile taslak bir yerlesim plani hazirlanmustr.

Fethiye Kruvaziyer Limani'nda toplam oturma alani 2,375 m2 olan 4 adet bina planlanmistir. T numarali bina 2 katli olup, iskele-
nin hemen ¢ikisinda yer almaktadir. Toplam 1,375 m? alan (izerine oturan bina 2,750 m? kapali alana sahiptir. Binanin alt kati
yolcu terminali (yolcu salonu ve aligverig birimleri) ile kamu otoritelerine (Pasaport kontrol, Hudud ve Sahiller Saghk Mudirliigii
ofisi, Glimriik Kontrol, Glimriik Muhafaza vb.) ayrilmistir. S6z konusu binanin tst katinda ise liman idari birimleri ve acente ofis-
leri yer almaktadir.

Terminal sahast icerisinde iki adet bir bucuk katli 300 m? oturma alanina 450 m? kapali alana sahip restoran ve kafeterya diisi-
nilmustir. Terminal sahasi iginde bir adet restoran bulunmaktadir. Her iki binanin Gst kati teras olarak planlanmistir. Toplam 300
m?2 oturma alanina sahip tek katli olarak planlanan son bina sosyal tesis olup, yolcu gemisi bekleyen turizm acenteleri, taksi ve
otobs soforleri gibi hizmet saglayicilarin kullanacag) biife ve kafeterya ile limanda calisan personelin yemek yiyecegi bir yemek-
haneyi icinde barindiracaktir (Tablo 5.9 ve Sekil 5.3).

Tablo 5.9. Kara Tesislerinin Ozellikleri ve Kullanim Amaclar

Oturma Alani | Kapali Alan(m) Kullanim Amaci
1| 1,375 m2 2,750 m2 Terminal binasi + resmi kurumlar + idari birimler
2 | 300 m2 450 m2 Restoran
3 | 300 m2 450 m?2 Kafeterya
4 | 300 m? 300 m? Sosyal Tesis, kafeterya
5| 100 m2 100 m?2 Guvenli Noktasi
2,375 m? 4,050 m? Toplam
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Sekil 5.3. Fethiye Kruvaziyer Limani Geri Saha Yerlesim Plani
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5.5. Kruvaziyer Liman Yer Secim Kriterleri

Kruvaziyer gemilere hizmet veren limanlar tarihi ve dogal gtizelliklere erisimin kolay oldugu yerlerde konuslanmuistir. Giintimtiz-
de kruvaziyer gemilere hizmet veren limanlar goz 6niine alindiginda birgogu dogal ve tarihi glizelliklere sahip 6nemli kentlerde
bulunmaktadir. Bu yasli kentlerde gemilerin yanastigi limanlarda genellikle mevcut kullanilan limanlardir. Bununla birlikte gemi
sayisinin, gemilerin sefer sayisinin ve yolcu kapasitesini artmasi sadece kruvaziyer gemilerine hizmet veren terminallerin olus-
turulmasini zorunlu hale getirmistir. Ortalama byiikliikte bir gemi ile kente gelen turistlerin gezmek istedikleri yerlere ulagimlari
igin ortalama 60 otobdse ihtiyag vardir. Gemi boyutlarindaki biiytimeye paralel olarak tasinan yolcu sayisi da artmaktadir. Ayni
anda birden fazla geminin yanasmasi durumunda otobdslerin liman iginde, liman kapi ¢ikisinda ve kent trafiginde bir yogunluk
olusturmamasi icin planli yeni terminaller yapilasi gerekmektedir.

Yeni kruvaziyer limanlarinda yer segiminde asgari olarak gz 6ntinde bulundurulmasi gereken hususlar;

a) Liman gerek yatinim gerekse isletme asamasindaki faaliyetleri ile fiziksel, kimyasal ve biyolojik cevreyi olumsuz etkilemeyecek
bir konumda bulunmalidir. Yapim ve isletme asamasinda olusacak muhtemel etkiler gegici ve kisa siireli olmalidir. Segilen alanin
olusacak veya olusabilecek etkileri yiiksek oranda tolere edebilecek bir konumda bulunmasi gerekmektedir.

b) Secilen alan “Milli Parklar, Tabiat Alanlari”, “Tabiat Koruma Alanlari” iginde yer almamalidir. “Yaban Hayati Tiirlerinin Yagam
Ortami”, “Orman Alani”, “Tarim Alani”, “Tarimsal Kalkinma Alani”, “Sulanan 1.,2.,3. sinif ve kuru sartlarda 1. ve 2. sinif tarim ala-
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ni”, “Ozel Mahsul Plantasyon Alani” olmamalidir. Sulak alanlar, derinligi 6 metreyi gecmeyen tatli, aci sulu ve tuzlu gol, lagiin
(dalyan), akarsu, sazlik, bataklik ve turbiyer ile bu alanlarin kiyr kenar gizgisinden itibaren kara tarafina dogru ekolojik agidan su-
lak alan etkisinde kalan “Hassas Yoreler” kapsaminda yer almamalidir. “Kdiltiir Varliklari”, “Sit”, “Koruma Alani” olarak tespiti ve
tescili yapilan alanlar icinde olmalidir. “Kiiltiirel Miras” ve “Dogal Miras” statiisti verilen kiilttrel, tarihi ve dogal alanlarda bulun-
mamalhdir.

¢) Liman, kruvaziyer turizme konu olan hedef cazibe merkezlerine yakin olmalidir. Segilen liman alan turistlerin ilgi alanlarina
giren ve gormeyi arzu ettikleri merkezlere gerek ulasim mesafesi gerekse, ulasim konforu temel alindiginda elverisli bir konumda
bulunmalidir.

d) Liman igin secilen bolge sosyo-ekonomik 6zellikleri (béigenin gelismislik diizeyi, egitim diizeyi, yetismis is glicii durumu, ticari
olanaklari, sehircilik ve endtistri durumu, gibi tiim sosyal ve ekonomik gostergeler) itibari ile turizme yatkin olmalidir.

e) Liman elektrik, su, kanalizasyon yol gibi temel altyapi imkanlarina sahip olmalidir. Zira s6z konusu altyapinin limana ulastiril-
masi yalnizca maliyeti arttiran bir unsur degildir. Ayrica temel altyapinin liman sahasina ulastiriimasi degisik amagla kullanilan
arazilerin vasfini degistirecektir.

f) Liman igin secilen bolgede liman icin yeterli biytklikte geri saha bulunmalidir. Liman tesisleri ve 6zellikle tur otobislerinin
park alanlari ayni anda liman sahasina inecek yolcularin rahat erisebilecegi biytkliikte ve uygun geometride olmalidir. Kru-
vaziyer yolcusunun geldigi bir sehirde, o sehre iliskin gorecegi ilk ve son sey kruvaziyer liman olacaktir. Bu nedenle yeterli biyik-
|liikte ve konforlu terminal alani olusturabilecek bir geri saha olmalidir.

g) Liman icin secilen alanin geri sahasinda yogun kentsel yapilasma bulunmamali, liman yatirrmr iginde yer alan yapilar (terminal
binasi, kamu otoriteleri binasi vb) liman geri sahasinda bulunan konutlarin 6ntint kapatmamali, rahatsizlik vermemelidir.

h) Liman igin segilen bolgenin ulasim olanaklar (yeterli karayolu baglantisinin olmasi, mevcut kasaba veya sehrin durumu, gb.)
acisindan elverisli olmalidir. Gerek bulundugu kente, gerekse liman gevresindeki turistlerin merak duygusunu cekecek, cazibe
merkezlerine ulagimin kolay olmasi istemektedir.

i) Liman olarak segilen alanin deniz ulagim 6zellikleri (mevcut deniz trafigi, navigasyon, yiik ve yolcu yogunlugu, gb.) elverisli ol-
malidir. Limaninin yaklagim rotalari tizerinde seyre emniyetsiz olarak adlandirilan su ¢cekimi sinirlamasi ve sefer imkanlarini sinir-
layict 5nemli bir engel bulunmamalidir. Limanini kullanan her 6zellikteki geminin gtivenli ve kolay manevra yapmasini saglaya-
cak yeterli alan bulunmasi gereklidir. Her meteorolojik kosul ve deniz sarti altinda liman emniyetli olmahdir.

j) Liman icin secilen bélgenin cografyasi (topografyasi, batimetrisi, kiy ¢izgisinin mevcut durumu, gerekli olan korunmusg saha ile

dogal korunma imkanlari) elverisli bir konumda olmalidir. Geri saha topografyasi alan kazanmak amaci ile biytk hacimli hafriyat
gerektirmemelidir. Benzer sekilde su derinlikleri itibarrile yiiksek hacimli tarama ihtiyaci bulunmamalidir.

Fethiyetkiyedaiyeotipenhi@amrionifoRap ®oporu




k) Meteorolojik 6zellikler ve iklim durumu (Hakim riizgar yonleri, esme siireleri ve siddetleri, sicaklik, yagis, sis, nem, gtin 1sigi
uzunlugu gb. rasat degerleri) elverisli olmalidir. Deniz turizmi igin en énemli konu meteorolojik kosullardir. Siddetli riizgar ve ya-
g1s, gorus mesafesinin az olmasi, giin 15181 uzunlugunun kisa olmasi istenmeyen durumlardir. Mevsimsel 6zellikler nedeniyle de-
niz sezonunun uzun olmasi avantaj saglamaktadir.

I) Secilen saha jeolojisi, jeoteknik 6zellikleri, jeomorfolojik 6zellikleri, depremsellik durumu (genel jeolojisi, mevcut faylar, yapi-
sal ve tektonik olusumlar, zemin 6zellikleri, deniz dibi kum hareketleri, kiyr bolgesindeki erozyon ve akiimtilasyon vb.) yéniin-den
liman yatirrmina uygun olmalidir. Liman insaat maliyetini dogrudan etkileyen faktorlerin basinda zemin 6zellikleri gelmektedir.
Tasima kapasitesi diistik, zayif zeminler insaat maliyetini arttirmaktadir. Bolgeden gecen aktif faylar ise deprem riskini arttirmakta
ve tesisin yapi glivenligi agisindan risk olusturmaktadir. Dalga ve akinti etkileri ile olusan kum hareketleri ve karadan yiizey sulari
ve meteorolojik etkilerle denizde sediment taginiminin olusturdugu siglasma limanlar igin 6nemli bir problemdir. Liman igi sig-
lasma probleminin olmamasi yada en az olmasi istenmektedir. Denize malzeme taginmasinin fazla oldugu dere mansaplari li-
manlaricin uygun yerler degildir.

m) Secilen alan bolgenin osinografik 6zellikleri (dalga iklimi, deniz akintilari, uzun periyotlu deniz seviyesindeki degisimler, gel-git
miktariile suyun fiziksel, kimyasal ve biyolojik 6zellikleri) yoniiile liman yapimina elverissiz 6zellik barindirmamalidir. Deniz sart-
lari ve meteorolojik 6zellikler gemilerin limanina ulagimina ve iskelede barinma kosullarina olumsuz etki yapmamaldir.

5.5.1. Kruvaziyer Liman icin Alternatif Sahalar

Isletmecilik acisindan bir kruvaziyer limandan beklenen en énemli ézellik kruvaziyer gemileri limana cekebilmesidir. Kruvaziyer
limaninin temel islevi kruvaziyer gemi ve yolcularina uygun hizmeti sunabilmesidir. Bu anlamda kruvaziyer limandan beklenen
islevi yerine getirmesinde liman yeri birinci derece 6neme sahiptir. Yanlig bir yer secimi basarili olabilecek bir yatirimin bosa git-
mesine neden olacaktir. Bolgedeki en uygun yer seciminin yapilabilmesi icin fiziksel 6zellikleri ile liman olabilecek potansiyel
yerlerin birbirleriile karsilastirilmasi gerekmektedir. Bu kapsamda yaklasik 20 km. uzunlugunda bir sahil seridi karadan ve deniz-
den taranmustir. Deniz haritalarinda derinlikleri incelenmis, potansiyel yerlerin derinlikleri denizden kontrol edilmistir. Topogra-
fik haritalardan geri saha morfolojisi incelenmis uygun sahalar karadan ziyaret edilmistir. Yer secimi asamasinda konu ile ilgili
kurumlar ile sifi goriismeler yapilmis oneri yerler degerlendirilmistir. Bir aya yakin stiren kara ve deniz incelemeleri sonucunda
bes adet potansiyel alan belirlenmis belirlenen alternatif yerler karsilastirilarak degerlendirilmistir.

Alternatif yerler Kuzeyden Giineye dogru numaralandiriimistir. 1 numarali saha ayni zamanda Fethiye yerlesim alanina en uzak
noktada olan proje sahasidir. Hirriyet Mahallesi’'nde yer almaktadir. 2 ve 3 numarali sahalar birbirlerine yaklasik 500 metre me-
safededir ve Foca Mahallesi’'nde yer almaktadir. 4 numarali saha Karayollari Bolge MuddrlGgtiniin 6niinde yer almakta olup,
Babatasi Mahallesi'nde yer almaktadir. 5 numarali saha Karagozler Mahallesi'nin, tersaneleri gectikten sonraki bolimiinde Fevzi
Cakmak Caddesi'nin deniz tarafinda kalmaktadir.

Calis Plaji bolgenin gerek turizm gerek yerlesik halk tarafindan yararlandigr en 6nemli deniz alanidir. S6z konusu plaj yaklasik
3,800 metre uzunlugundadir. 1 ve 2 numarali sahalar calis plajinin baglangicinda ve sonunda yer almaktadir. Secilen yerin 6zel-

ligine gdre 100 ila 200 metre uzunlugunda bir kiyi alani proje icin yeterli olacaktir.
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5.5.2. Alternatif Sahalarin Cografi Konumu
Fethiye Kruvaziyer Limani Projesi kapsaminda bes adet alternatif yer incelenmistir. Belirlenen potansiyel kruvaziyer liman saha-
lari Tablo 5.10'da verilmistir.

Tablo 5.10. Alternatif Sahalarin Cografi Koordinatlari

Kuzey Boylami| Giiney Enlemi
1 36° 4031 29° 05 31’
2 36°39 36 29° 06 36
3 36°39'37 29° 0637
4 36° 3815 29°07'15'
5 36° 3728’ 29° 0528’
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5.5.3. Alternatif Sahalarin Mevcut Geri Sahalarinin Giiniimiizdeki Kullanimi

Yer segim calismalarinda dikkate alinan temel 6zelliklerden biriside liman icin segilen yerin gliniimiizdeki kullanim seklidir. Geri
sahanin yasal statst (sit, mili park vb.) kadar mevcut kullanim seklide yatirimin gelecegini etkileyecektir. Yeterli alan olmamasi
durumunda kamulastirma bedelleri yiiksek maliyet olusturmakta ve proje yapilamaz bir duruma gelebilmektedir.

Ulkemizde kiyilarimizin kullanim taleplerini dnceliklerine gore belirleyen kiyi bolgesi yonetiminin bulunmamasi, heniiz kiyi
master plan galismasinin hazirlanip yirirlige girmemis olmasi nedeniyle kiyilarimizin biytik boltimii ilk yerlesen sektériin kulla-
nimina tahsis edilmistir. Turizm amagli kullanilabilecek bir alan termik santral yapilarak enerji amagh kullanilabildigi gibi yat lima-
ni yapilabilecek bir bagka alana ise sehir aritmasi kurularak sahanin gelecekte de yat turizmine hizmet vermesinin 6nii kesilebil-
mektedir.

Kruvaziyer limanin yerlesim alaninin icinde olmasi, kara turlarr ile cevredeki 6ren yerlerine gitmeyi tercih etmeyen turistlerin se-
hir icine yirtiyerek ulasmasina olanak saglamaktadir. Kruvaziyer limanin yerlesim alani igcinde olmasinin olumsuz yonii ise kenti
gezmek yerine tur satin almayi tercih eden turistlerin transferlerinde kullanilacak otobdsler icin genis bir alana ihtiyag duyulmasi
ve her bir gemiigin ortalama 60 - 80 otobdisiin kent trafigi icinde olusturacagi yogun trafiktir.

1 numarali saha Calis Plaji’'nin en kuzeyinde yer almaktadir. incelenen sahada yogun yapilasma yoktur. Giiniibirlik turizm tesis-
leri mevcuttur. Yaz aylarinda deniz turizmine yonelik plaj olarak kullanilmaktadir.

2 numarali saha Sat burnunun kuzeyinde bulunmaktadir. Yogun yapilasma yoktur. Blgede giini birlik turizm tesisleri mevcut-
tur. Yaz aylarinda plaj olarak kullaniimaktadr.

3 numarali saha Sat Burnu'nun Fethiye i¢ Kérfezine bakan tarafinda bulunmaktadir. Delta niteliginde Mut deresinin mansabin-
dayeralan saha Fethiye Belediyesi tarafindan kus cenneti olarak gelistirilmek istenmektedir. Yogun yapilasma bulunmamaktadir.

4 numarali saha Fethiye sahil yolu tizerinde bulunmaktadir. Karayolu ile kiyr yerlesim alanr ayriimis durumdadir. Kenticinde kal-
masi nedeniyle yogun yapilasma bulunmaktadir.

5 numarali saha yerlesim alani digindadir. Bélgede genel olarak yat tersaneleri yerlesik durumdadir. Yogun yapilasma yoktur.

5.5.4. Alternatif Sahalarin Batimetrik Ozellikleri

Fethiye Kruvaziyer Liman calismasinda su derinlikleri iki agidan degerlendirilmistir. ilki yetersiz su derinligi nedeniyle yiiksek ha-
cimli tarama ihtiyacinin cikmamasi ikincisi ise derinligin ani artmasina bagli olarak derin suda yapilacak iskelenin yatirim maliye-
tini ylkseltmemesi. Bir kruvaziyer limandan beklenen 6zellik minimum dolgu ile =10 metre derinlige ulasilabilmesidir. Bu amacla
denizden echo-sounder ile 10 metre konturu takip edilmis GPS ile koordinatlar alinarak harita tizerine degerler islenmistir.

Fethiye korfezi i¢ liman ve dis liman olarak iki bolimden olusmaktadir. Sévalye Adasi ile i¢ ve dis limanlar birbirinden ayril-
maktadir. Bir ve iki numarali alternatif sahalar Fethiye dis limaninda (kérfezinde) yer almaktadir.
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1 Numaral Saha Karatas Burnu’nun yaklasik 880 metre dogusunda bulunmaktadir. Su derinlikleri kiyr gizgisini takip etmekle
birlikte burna dogru siglasmaktadir. Proje igin secilen ilk alternatif yer nispeten sigdir. Su derinlikleri 340 metrede — 10 metreye
500 metrede — 20 metreye ulasmaktadir. 250 metrede 7 metre konturu yakalanmistir. Kiyidaki su derinlikleri doguya dogru art-
makla (790 metrede — 10 metre) birlikte yaygin olarak yerlesik olan ve su yiiziinde de mostra veren balik kayaliklari navigasyon
acisindan projenin doguya dogru kaymasina engeldir. Balik kayaliklari segilen proje yerine (kiyr alanina) 900 metre mesafededir.

2 Numaral Saha bolgede su derinlikleri agisindan kruvaziyer liman igin en elverisli bolgedir. Kiyidan 40 metre mesafede — 10
metre su derinligine ulasilmaktadir. Derinlik konturlari bu golgede kiyiya dogru sokulmaktadir. Derinligin kiyi akintilari ve dalga
etkinligi ile bu bolgedeki malzemenin tasinmasi sonucu olustugu 6n tahmin edilmektedir.

3 Numarali Saha Fethiye ic limaninda (kérfezinde) yer almaktadir. ig liman bolgesi dalga etkilerinden korunan bir bolgedir. 3
numarali saha bélgedeki su derinliklerinin en fazla oldugu yerdedir. Calisir burnunda derinlikler kiyidan ani olarak dismektedir.
Kiyidan itibaren 10 & 20 metrelerde — 10 metre derinlige ulagilmaktadir.

4 Numarali Saha Fethiye ic limaninin ortasinda yer almaktadir. Su derinlikleri agisindan en elverissiz konumdadir. 600 metre
derinlikte ancak — 10 metre su derinligi bulunabilmektedir. Su derinlikleri ancak ic korfez girisinde — 20 metreye ulagsmaktadir
(vaklasik kiyidan 1450 metre agikta).

5 Numarali Saha mevcut marina ve iskele bolgesi harig su derinlikleri acisindan i¢ liman bélgesindeki en elverigli yerdir. Kiyidan
80 metre agikta — 10 metre derinligi yakalamaktadir. Secilen sahanin biraz glineyinde yer alan burunda su derinlikleri geri saha
topografyasi ile uyumlu olarak aniden derinlesmektedir (20 metre agikta— 10 metre).

Alternatif sahalar bir biitiin olarak degerlendirildiginde 4 numarali saha en yiiksek hacimde tarama yapilmasini gerektiren saha
olarak 6n plana gikmaktadir. 4. alternatifin gok sig olmasi, zeminin cok yumusak kil olmasi yiiksek tarama hacmine neden olmak-
tadir.

5.5.5. Alternatif Sahalarin Topografik Ozellikleri

Kruvaziyer liman olarak secilen sahada limanin temel fonksiyonlarinin yerlesebilecegi yeterli biykliikte geri sahanin bulunmasi
temeldir. Geri saha olusturmak icin ytksek hacimli hafriyat yapilmasi istenen bir durum degildir. Bu nedenle yiiksek topografya-
yasahip bolgeler gerek teknik gerekse maliyetacisindan arzu edilen sahalar degildir.

incelenen alternatif sahalar dikkate alindiginda ilk dért alternatif deniz seviyesinden itibaren + 1 ile + 3 kotu arasinda bir yiiksek-
lige sahiptir. 5 numaral alternatif disinda geri saha olusturmak icin karada hafriyat yapilmasi gerekmemektedir.

5 numarali saha morfolojik olarak en yiiksek topografyaya sahip bélgedir. 5 numarali sahanin giiney batisinda yer alan Ortabelen
Tepesi 140 metreyi, kuzey batisinda yer alan Oyluk Tepe ise 210 metreyi asmaktadir. Geri saha kiyidan itibaren yiikselmekte ki-
yidan itibaren 100 metrede 30 metre yiikseklige, 200 metrede 70 metre ylkseklige ulasmaktadir. 10 bin m?'lik bir alan igin yak-
lasik 900 bin ton hafriyat gerekmektedir.
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5.5.6. Alternatif Sahalarda Kiy1 Cizgisinin Mevcut Durumu

Kiyi gizgisinin glinimiizdeki durumu milyonlarca yilda tektonik olaylar, deniz seviyesinin degisimleri, birikim ve erezyon sonucu
sekillenmistir. Kapali dar bir korfez, kisa mesafede girintili ve gikintili bir kiyr ya da liman ingaati igin yetersiz kiy1 uzunlugu teknik
ve ekonomik olarak sinirlayici etmenlerdir. Genellikle kiyi gizgisi geri saha topografyasi ile uyumludur. Kiyiya kadar uzanan tepe-
ler burun olusturmakta gtincel sedimanlarin koylardaki birikim havzalari daha dogrusal kiyi gizgisi olusturmaktadir. Kiyi gizgisin-
den beklenen yatirimin geometrisini olumsuz etkilememesi ve gemi navigasyonu igin elverissiz bir engel olusturmamasidir.

5.5.7. Alternatif Sahalarin Meteorolojik Ozellikleri

Alternatif alanlarin en uzak ikisi (7 ile 5 numarali sahalar) arasindaki kus ucusu mesafe 5.5 km'dir. Bu nedenle secilen sahalarin ta-
maminda meteorolojik dzellikler benzerdir. Kiyi cizgisinin mevcut durumundan kaynaklanan iskele yonleri ile riizgar iliskisi di-
sinda meteorolojik 6zelliklerin secilen saha tizerinde belirleyici bir etkisi bulunmamaktadir.

Alternatif sahalarin yeri Fethiye ilgesi, Akdeniz Bolgesi iklim kusagina yer almaktadir. Akdeniz iklim &ézellikleri, 600 metreye ka-
dar gortilmektedir. En sicak iklim kusaginda yer alan bolgenin yaz aylari sicak, kurak ve nemli kig aylari iliman ve yagish gegmek-
tedir. Yaz aylarinda riizgarlar Batidan serin ve nemli esmektedir. Ortalama tig aylik yagisli bir kis mevsiminden sonra Mart ay1 da
kismen yagish gegmektedir.

Fethiye'de hakim riizgar yonleri, kuzeybati (karayel), kuzey (yildiz) dir. Turkiye Kiyilari Riizgar ve Derin Deniz Dalga Atlasi verile-
rine gore yillik KKB ve KB riizgarlari ortalama 19 m/sn hizin tizerine gikabilmektedir (Grafik 5.3).

Grafik 5.3. Fethiye Ilcesi Riizgar Giilii
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Yukarida 6zetlenen meteorolojik 6zellikler dikkate alindiginda, kruvaziyer limanin faaliyetini engelleyici diizeyde sis, gorist en-
gelleyecek diizeyde yagis, yanasma ayrilma manevralarini zorlastiracak firtina bulunmamaktadir. Bolge iklim 6zellikleri (iiman
ilkimi, giin uzunlugu vb.) neredeyse 12 ay boyunca kruvaziyer turizmin yapilmasina imkan tanimaktadir. Fethiye Limani bu elve-
risli konumunu en mikemmel sekilde degerlendirecektir.

5.5.8. Alternatif Sahalarin Jeolojik Ozellikleri

Alternatif sahalarin jeolojik 6zellikleri mevcut literattire ve g6zlemsel verilere dayanmaktadir. Calisma kapsaminda jeolojik 6zel-
liklerin incelenmesinden amag mevcut veriler isiginda projenin yapimini teknik olarak imkansiz kilacak bir jeolojik 6zelligin var-
liginin degerlendirilmesidir. Bu nedenle bolgenin genel jeolojisini agiklayan Babadag formasyonu, Faralya formasyonu, Karakoy
formasyonu gibi temel jeolojik 6zelliklere burada yer verilmemistir. S6z konusu calismalar etiit proje asamasinda ayrintili olarak
yapilacaktir.

Calis Plaji'nin kuzey ucundan Karatas Burnu'ndan baslayip gtineye dogru inen kiyi seridi boyunca kalin glincel sedimentler yer
almaktadir. ilk dért alternatifin yer aldigi kérfezin dogu kiyisinda rastlanan birimler kuzeyden giineye dogru farklilk goster-
mektedir. Kuzeyde kum ve cakil boyutu hakimken gtineye dogru Fethiye i¢ korfezde cok yumusak kil, ince kum —silt, gri silt—ye-
sil kil, sarr kahve kilisilt, yesil siltli kil gozlenmektedir.

Bolgenin birinci derece deprem bolgesinde bulunmasi, projenin gergeklestirilecegi sahanin ayrintili jeolojik ve jeofiziksel etitle-
rinin yapilmasini gerektirmektedir. Bina ve iskele projeleri jeolojik ve jeofiziksel ettit sonuclarina bagli olarak hazirlanmalidir.

5.5.9. Alternatif Sahalarin Jeofiziksel / Sismolojik Ozellikleri

Fethiye ilcesinin de yer aldig Ege Bolgesi diinyanin en cok deprem olan, en hizli deformasyona ugrayan ve en ¢ok incelenen yer-
lerinden biridir. Ege Bolgesi, Anadolu levhasinin batiya hareketinin, Ege ve Bati Anadolu' da K-G yonli bir gerilme ile karsilasarak
bu yonla bir gerilme (acilma) icinde bicim degistirmektedir.

Ege dalma-batma sistemi ve Arabistan levhasinin, Bitlis stitur kusagi boyunca Anadolu'yu kuzey yéniinde sikistirmasinin etkisiyle
bolge deprem acisindan riskli bir konuma gelmektedir. Ege Bolgesi'nin gerilme (agilma) iginde bigim degistirmesinin en agik ve-
risi, D-B dogrultulu grabenlerdir. Clinki grabenler, Ege'de jeolojik ve morfolojik en egemen unsurlardir. Grabenleri sinirlayan
faylar boyunca tiim bolge cok etkin bir sismik aktiviteye sahiptir ve faylar tizerinde bircok aletsel olarak kaydedilmis depremler
meydan gelmektedir. Ege Bolgesi bir ylksek sismik aktiviteye sahip olmasindan dolayi birinci derece deprem bolgesidir (Sekil 5.5).

2012 yilinin Haziran ayinda Fethiye ilgesine yasanan 6.0 buytikltgtindeki deprem genis bir alanda hissedilmistir. S6z konusu
deprem, bolgenin depremsellik agisindan 6nemini gdstermektedir.
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Ozetle bdlgenin jeofiziksel dzellikleri ve sismolojisi, bdlgede yikici bir depremin olusabilecegini géstermektedir. Zemin 6zellik-
leri ve bolge jeolojisi g6z 6niine alindiginda deprem sartlari altinda dolgu alanlarinda depremin buytikltgtine gore yer yer otur-
malar olusabilecektir. iskele ve rihtimlarda hasar olusmast muhtemeldir. Bununla birlikte Yeni imar Yasasi geregi, Bolgenin 1. de-
recede deprem bolgesi olmasi nedeniyle, bélgenin deprem sartlari gz 6niinde bulundurularak projelendirilecek olan hizmet
binalari orta 6lgekli bir depremden 6nemli 6lclide etkilenmeyecektir.

Ozetle, secilen tiim alternatifler deprem agisindan benzer riskleri tagimaktadr. ilk dért alternatif giincel sedimanlarin kalin oldu-
gu bolgede bulunmaktadir. Tiim ingaat faaliyetleri bu 6zellik g6z 6ntinde tutularak planlanmalidir.
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5.5.10. Alternatif Sahalarin Ulagim imkanlar

Fethiye ilcesi gelismis bir ulagim altyapisina sahiptir. Fethiye ilcesi D400 kara yolu ile Kdycegiz tizerinden Mugla iline, Finike tize-
rinden Antalya iline baglanmistir (Sekil 5.6). Tirkiye'nin en 6nemli turizm bolgesi olan Antalya'ya 278 km., bagl oldugu Mugla ili-
ne ise 129 km. mesafededir. Bolgenin bir diger 65nemli turizm merkezi olan Marmaris ilgesine 131 km. olan ilgeye havayolu ulasi-
mi 53 km. mesafedeki Dalaman Havaalani'ndan saglanmaktadir.

Sekil 5.6. Bolgenin Karayolu Ulasim Haritasi (KGM)
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1 Numaral Saha: Sehir merkezine (Fethiye Kaymakamligi'na) uzaklhigr 9 km'dir. Mugla—Antalya Devlet yolu olan D400 karayo-
luna olan uzakhg ise 1.3 km'dir. Alternatif sahalar icerisinde sehir merkezine en uzak olan noktadir. Proje alanin yer aldigi sahilde
sabit bir yerlesim yeri bulunmamaktadir. En yakin yerlesim yeri yaklasik 250-300 metre mesafededir. Plajda giinliik gelen halka
hizmet veren 2 kiiciik restoran vardir. Sahil genel olarak taslik ve oldukca bakimsiz gériintimladdr.

2 Numarali Saha: 1 numarali sahadan yaklasik 3.5 km. uzakliktadir. Fethiye i¢ korfezine dokiilen Mut deresinin olusturdugu del-
tanin bitiminde yer alan 2 numarali sahanin 100 metre kuzeyinde sahilden 30 m uzakliktan itibaren yerlesim yerleri baslamakta-
dir. Kumsal tizerinde yerlesik konutlar bulunmaktadir. Mut deresinin olusturdugu dalyanin baslangi¢ noktasinda yer almaktadir.
Sahil bandi boyunca otel ve pansiyonlar cogunluktadir. 2. noktanin sehir merkezine uzakligi 5.8 km. ve D400 yoluna uzaklig 3.2

km'dir.

3 Numarali Saha: Sat Burnu olarak adlandirilan noktadir ve 2 numarali sahaya uzakligi yaklasik 600 metredir. Noktanin sehir
merkezine uzakhig 6.2 km. ve D400 karayoluna uzaklik 4.1 km’dir. Mut Deresi'nin mansabinda yer alan 3 numarali alternatif 10
metre kotundaki Kantar Tepesi'nin glineyinde yer almaktadir. Sahada yer alan kafeterya bolgeye gelenlere hizmet vermektedir.
Kafeteryanin arkasindan itibaren kus cenneti olarak adlandirilan ve dogal karakteri korunacak alan mevcuttur. S6z konusu saha
eskiden krom madeni ytiklemede kullanilan eski bir liman alanidir.

4 Numaral Saha: Sehir merkezine uzakhgi 2.4 km. ve D400 karayoluna 6.7 m. uzakliktadir. Bu nokta Karayollari 131. Sube Sefli-
gi'nin oniindedir. Sehrin sahil yiriyts bandi Gzerindedir. Karayollarinin kiytya uzakligi 50 m. civaridir. Karayollarinin etrafinda
yogun yapilasma mevcuttur.

5 Numarali Saha: Diger noktalara gore sehir merkezinin karsisinda yer almaktadir. Sehir merkezine uzakhgi 3.5 km., D400 kara-
yoluna uzakligi ise 11 km'dir. incelenen 1. Alternatif saha ile 5. Alternatif saha arasindaki uzaklik kus ugusu 5.5 km'dir. D400 ka-
rayoluna ulasim sehir merkezinden gecerek yapiimaktadir.

Alternatifler sehir trafigi acisindan degerlendirildiginde, 1. alternatifin sehir ici trafigine etkisi en az olacaktir. En dezavantajli al-
ternatifler ise 4 ve 5 numaral alternatiflerdir.

5.5.11. Alternatif Sahalarin Karsilastirilmasi

Alternatif sahalar mevcut bilgiler 1siginda toplam 15 farkli kriter agsindan degerlendirilmistir (Kiy1 Cizgisinin Mevcut Durumu,
Dogal Korunma Imkanlari, Denizyolu Ulagim Imkanlari, Karayolu Ulagim imkanlari, Navigasyon Sartlari, Su Derinligi, Geri Saha
Topografyasi, Jeoteknik Ozellikler, Osinografik Ozellikler, Meteorolojik Ozellikler, Geri Sahanin Mevcut Durumu, Yasal ve Cevresel
Durum, Yat Trafigi, Turizm imkanlari, Yatirnm Maliyeti). Degerlendirme sonuclari grafik olarak diizenlenmistir (Grafik 5.4).
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Kiyr Cizgisinin Mevcut Durumu

Yatirim Maliyeti Dogal Koruma imkanlari

Turizm imkanlari Denizyolu Ulagim imkanlari
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PROJE & FINANS

6.1. Genel Kabuller
Fethiye Kruvaziyer Limani ingaati toplam yatirrm maliyetinin hesaplanmasinda yapilacak imalatin tiirtine gore Cevre ve Sehircilik
Bakanhg Birim Fiyatlari ile Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi, AYGM Birim Fiyatlari esas alinmistir.

Tarkiye limanlarinin liman tarifesi Amerikan dolari Gizerindendir. Dolayisi ile limanlarin biitgesi de genel olarak Amerikan Dolar
olarak hazirlanmaktadir. Son aylardaki déviz kurlarindaki dalgalanmalarin etkisini azaltmak amaci ile bu calisma da Amerikan
Dolari tizerinden hazirlanmistir. Ancak énemli tiim degerlerin Tark Lirasi karsiliklari da verilmistir. Bina ingaatlarinin tiiriine gore
m2 maliyeti 120 ila 640 Dolar arasinda degismektedir.

Calismada doviz kuru olarak
1 Dolar = 2.1 TLalinmistir.

Calisma kapsaminda beg degisik proje sahasi 6nerilmistir. Onerilen yerlerin dolgu, tarama miktarlari farklidir. Benzer sekilde ya-
pilacak iskele genislik ve uzunluklar benzer olmakla birlikte zemin 6zelliklerinden kaynaklanan iskele yatirrm maliyetleri birbi-
rinden farklidir. Her bir proje sahasinin kesin yatirrm maliyetleri ancak bolgede ayrintili bir arazi calismasi yapilmasi, s6z konusu
calismalardan elde edilecek veriler isiginda hazirlanacak projeler ve en kesitlerine dayanan bir metraj ve kesfin cikmasi ile miim-
kiin olacaktir. Dolayisi ile burada hesaplanan yatirim maliyetleri tip proje tizerinden ortalama degerler alinarak (2 numaralr alter-
natificin) hesaplanmistir.

Projenin gerceklestirilebilmesi icin kisa vadede ilgili kamu kurumlarin destegi saglanmalidir. Altyapi yatiriminin tamaminin veya
bir bolimiiniin genel biitgeden karsilanmasi projenin gerceklestirilmesine biiyiik fayda saglayacaktir. Bu amaca yonelik gerekli
girisimlerin yerel yonetim tarafindan yapilmasi daha etkili olacaktir.

Orta vadede projeye olan kamuoyu desteginin gliclendirilmesi gerekmektedir. Zira kruvaziyer liman projesi uzun soluklu bir
projedir. Kamuoyunun projeye olan yiiksek beklentileri kisa stirede karsilanmaz ise destek azalabilecektir. Orta vadede gergek-
lestirilmesi gereken diger 6nemli calisma segilen sahalarin alternatifli olarak cevresel etkilerinin degerlendirilmesi ve en uygun
saha igin imar plani calismalarinin baglatilmasidir. imar plani calismalari ile birlikte Fethiye kruvaziyer limanin tanitim faaliyetleri-
nin bagslatiimasi faydali olacaktir.

Uzun vadede limanin ingaati ve isletilmesi ile birlikte tim cevresel ve sosyal etkilerinin izlenmesi, olusturulacak bir turizm stra-
tejisi kapsaminda strdrilebilir bir gelismenin saglanmasi gereklidir.

6.2. Yatirnmlar

Fethiye Kruvaziyer Limani toplam yatirim tutari (45,656, 770.- Tiirk Lirasi) 21,741,319.- Amerikan Dolari'dir. Toplam yatirim tu-
tari icersinde en yiiksek gider kalemi 7 milyon dolar ile romorkér yatirimi tutmaktadir. Diger bir 5nemli yatirim deniz yapilaridir.
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(10,645,543.- Ttirk Lirasi) 5,256,746.- Amerikan dolari olan rihtim ve iskele insaatlarini (5,844,720.- Ttirk Lirasi) 2,783,200.-
Amerikan dolari ile bina insaatlari takip etmektedir.

Calisma kapsaminda beg degisik alternatif saha incelenmistir. incelenen sahalar icinde maliyet kalemlerinde en biyiik degisiklik
tarama hacimlerinin farkl olmasindan kaynaklanmaktadir. En diistik tarama maliyeti 172,125.- dolar ile 5 numarali alternatifken
en yliksek tarama maliyeti 14,949,450.- dolar ile 4 numarali alternatif sahaya aittir. Su derinliklerine bagli olarak degisen bir di-
ger yatirrm kalemi de dolgu maliyetleridir. En distik dolgu maliyeti 634,649.- dolar ile 4 numarali alternatif sahaya aitken en y k-
sek dolgu maliyeti 751,181.- Amerikan Dolari ile 5 numarali alternatif sahaya aittir.

4 numarali alternatif sahadaki tarama maliyetini distirmek amactr ile 10 metre genisliginde 270 metre uzunlugunda bir baglanti
yolu yapilmasi miimkiindiir. Bu durumda baglanti yolunun maliyeti dahil edildikten sonra toplam tarama hacminde 3.6 milyon
dolarlik bir azalmam miimkin olacaktir.

Genel Yatinm Giderleri (Kurulus ve Orgiitlenme Giderleri)

Toplam (7,701,000.- Tiirk Lirast) 810,000.- ABD Dolari olarak hesaplanan genel yatirim giderlerinin detay Tablo 6.1. de veril-
mistir.

Tablo 6.1. Genel Yatirim Giderleri

Yapilan i§ Bedeli (Dolar) Bedeli (TL)
On Fizibilite, On Proje, Teknik Danismanlik 50,000 105,000
Kara ve Deniz Etiitleri 60,000 126,000
imar Plani Calismalari, CED Calismasi 80,000 168,000
Fizibilite Calismasi 20,000 42,000
Uygulama Projesi Calismalari 500,000 1,050,000
Mubhtelif Giderler
(izin, Ruhsat, Harg, Haberlesme, Seyahat, vb) 100,000 210,000
Toplam 810,000 1,701,000

Kurulus ve 6rgtitlenme giderleri icersinde en buytik gider uygulama projelerinin hazirlanmasidir.

Genel insaat isleri Giderleri

Toplam (20,862,070.- Tiirk Lirast) 9,934,319.- Dolar olarak hesaplanan genel ingaat saha diizenleme giderlerinin detayi Tablo
6.2. de verilmistir. Genel insaat isleri giderleri icinde en 6nemli bedel (12,8517,256.- Tiirk Lirasi) 4,462,242.- ABD Dolari ile
rihtim imalatlandir. S6z konusu bedeli (6,026,400.- Tiirk Lirasi) 2,092,500.- ABD Dolari ile yiizer dalgakiranlar takip etmektedir.
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Tablo 6.2. Genel insaat isleri Giderleri

Yapilan i§ Bedeli (Dolar) Bedeli (TL)
Mobilizasyon ve Santiye Kurulumu 100,000 210,000
Tarama (-10 m) 309,825 650,633
iskele insaati 5,069,306 10,645,543
Rihtim (- 4 m'lik) insaati 187,440 393,624
Dolgu ve Dolgu Uzeri Kaplama 722,048 1,516,301
Altyapi (Elektrik, Su vb) 162,500 341,250
Binalar 2,783,200 5,844,720
Muhtelif isler 600,000 1,260,000
Toplam 9,934,319 20,862,070

Kruvaziyer Limani Bina insaat igleri

Deniz Turizmi Yonetmeligine gore “B Tipi Kruvaziyer Gemi Limani” olarak planlanmis olan Fethiye Kruvaziyer Limani bina insaat-
lar1 2. Yatirrm yili icinde baslayip tamamlanacaktir. Kruvaziyer gemilerinde siklik 6n plandadir. Son derece liiks olan yeni nesil
kruvaziyer gemilerinden inen yolcularin aynr izlenimi karaya ayak bastiklarr ilk nokta olan liman ve limanin terminal binasinda
da gormeleri gerekmektedir. Bu nedenle kruvaziyer limanlarin mimari 6zelliklerine 6zen gosterilmelidir.

Bina insaatlarin toplam yatinnm bedeli (5,844, 720.- Tiirk Lirasi) 2,783,200.- Dolar'dir. Bina Yatirrmlari icinde en yiiksek bedele sa-

hip olan idari birimlerin ve kamu otoritelerinin de yer aldigi terminal binasidir. S6z konusu Yatirimin bedeli (3,696 5,000.- Ttirk Li-
rast) 1,760,000.- Dolardir. ikinci sirada en yiiksek yatinm bedeline sahip bina restoran ingaatidir (Tablo 6.3).

Tablo 6.3. Kruvaziyer Limani Bina ingaat Maliyetleri

Yapilan is Bedeli (Dolar) Bedeli (TL)
Terminal Binasi 1,760,000 3,696,000
Restoran 288,000 604,800
Kafe 288,000 604,800
Sosyal Tesis 192,000 403,200
Su Deposu 34,000 71,400
Giris Kontrol Yapisi 64,000 134,400
Jenerator Binasi 3,600 7,560
Trafo Binasi 3,600 7,560
Tefris 150,000 315,000
Toplam 2,783,200 5,844,720
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Temel Altyapi isleri, Peyzaj ve Cevre Diizenleme
Kruvaziyer limani temel altyapi isleri toplam 560,000.- Dolar (7,776,000.- Tiirk Lirasi) olarak hesaplanmistir. Kruvaziyer limani
temel altyapi isleri giderlerinin detaylari Tablo 6.4.'de verilmistir.

Tablo 6.4. Kruvaziyer Limani Temel Altyapi isleri

Yapilan is Bedeli (Dolar) Bedeli (TL)
Su, Elektrik ve Yangin Altyapisi 225,000 472,500
Sintine ve Atik Su Unitesi 55,000 115,500
Nato Tipi Ihata 120,000 252,000
Su Aritma Tesisi Su Deposu Alt Yapisi 20,000 42,000
Yakit Istasyonu Pompa Tesisi Alt Yapisi 35,000 73,500
Cevre Diizenleme 50,000 105,000
Kapali Alanlar Elektrik Yapisi 55,000 115,500
Toplam 560,000 1,176,000

Kruvaziyer limani temel alt yapi islerinde en énemli maliyet kalemi 225,000.- Dolar (472,500.- Tiirk Lirasi) ile su, elektrik ve yan-
gin altyapisi isidir. Diger nemli gider ise 120,000.- Dolar (252,000.- Tiirk Lirasi) ile istinat duvari (gtivenlik ¢iti) olusturmaktadir.

Yerli ve ithal Ekipman

Fethiye Kruvaziyer Limani'nin hizmetlerini etkin ve verimli sunabilmesi igin yapilmasi gereken ekipman Yatirimi (27,917, 700.-
Tirk Lirast) 10,437,000.- Dolar olup detaylari Tablo 6.5'de verilmistir. Fethiye Kruvaziyer Limani'nin modern bir liman olarak
hizmet gormesi icin gerekli tiim ekipmanlar yatirim planinda mevcuttur. Ancak, yatirrm maliyetlerinin daha fazla yikseltiimeme-
si agisindan, biiylik modern kruvaziyer limanlarinda sikca gorilen ve (st glivertelerden yolcularin inmesi-binmesine olanak sag-
layan korik sistemlerine toplam yatirim hesaplamalarinda yer verilmemistir.

Tablo 6.5. Yerli ve ithal Ekipman Yatirim Maliyeti

Ekipmanin Cinsi | Bedeli (Dolar) Bedeli (TL) Ekipmanin Cinsi Bedeli (Dolar) Bedeli (T1)
Rémorkor 4,000,000 8,400,000 Liman isletim Yazilimi ve Donanimi 300,000 630,000
Romorkor 3,000,000 6,300,000 Trafo (1000 kWA) 180,000 378,000
Kilavuz Botu 400,000 840,000 Jenerator 76,000 159,600
Palamar Botu 300,000 630,000 Elektronik Kantar (80 Ton) 15,000 31,500
Tanker 65,000 136,500 CCTV Sistemi 150,000 315,000
Kamyonet 40,000 84,000 Telsiz Rolesi 96,000 201,600
Minibiis 30,000 63,000 GS+Radar Meteo 50,000 105,000
Binek Oto 75,000 157,500 Bilgisayar Network 60,000 126,000
Sintine Artima 1,600,000 3,360,000
Toplam 10,437,000 21,917,700
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31.10.2012 tarih ve 28453 sayil Resmi Gazete’de yayimlanarak yurirlige giren “Limanlar Yonetmeligi” uyarinca Fethiye Kruva-
ziyer Limani yanasma ve ayrilma manevralarinda kullaniimak tizere 2 adet rémorkor almak zorundadir. En yiiksek yatirim bede-
lini de romorkérler tutmaktadir. Ekipman yatirimlar toplam yatinim tutarinin neredeyse yarisini olusturmaktadir. Gindemde
olan liman yénetmeliginin revize edilmesi durumunda yatirrmin finansal 6zellikleri 5nemli 6lctide pozitif yonde degisecektir.

Tablo 6.6. Yatirnm Giderleri

isin Cinsi Bedeli (Dolar) Bedeli (T1)
Genel Yatinnm Giderleri 810,000 1,701,000
Mobilizasyon ve Santiye Kurulumu 100,000 210,000
Tarama ve Dolgu isleri 1,031,873 2,166,933
Rihtim ve iskele in§aatl 5,256,746 11,039,167
Ust Yapi Tesisleri 2,783,200 5,844,720
Temel Altyapu Isleri 560,000 1,176,000
Muhtelif Isler 762,500 1,601,250
Ekipman Yatirimi (Romorkor vb.) 10,437,000 21,917,700
Toplam 21,741,319 45,656,770

6.3. Yatirim Plani ve is takvimi

Fethiye Kruvaziyer Limani ingaati temel olarak iki boliimden olusmaktadir. ilki etiit, plan, proje ile yasal izin ve onaylarin alinma-
sini kapsamaktadir. ikinci bolim ise Kruvaziyer limanin Akdeniz'deki Kruvaziyer trafiginden pay alabilecek, komsu iilkelerdeki
Kruvaziyer limanlari ile rekabet edebilecek alt yapi ve tist yapi tesislerinin yapilmasidir.

Projenin izin onay stireci dahil (ihale stireci harig) iki yilda tamamlanmasi planlanmustir. Projenin ilk alti ayr imar plani calismalarr,
kara ve deniz ettitleri, uygulama projelerinin hazirlanmasi ve onaylanmasi ile fizibilite calismasi igin ayrilmistir. Fethiye Kruvazi-
yer Limani Projesi’nin 6nemli asamalarindan biri cevresel etki degerlendirme galismasidir. S6z konusu calisma degisik alternatif
yerler karsilastirilarak yapiimalidir.

Fethiye Kruvaziyer Limani yatirrm plani hazirlanirken her bir faaliyetin siralari ve sirreleri atil zamanlar yaratmamak icin detayli
olarak planlanmistir. S6z konusu is planina muhtemel gecikmeler ilave edilmistir.

Fethiye Kruvaziyer Limani yatirim takviminde en uzun stireyi 8 ay ile dolgu ve rihtim insaatlari tutmaktadir. Rihtim insaatlarini 7
ay ile dalgakiran insaati takip etmektedir (Tablo 6.7).
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Tablo 6.7. Fethiye Kruvaziyer Limani Termin Plani

Z

Calisma / Proje Takvimi (Ay) 1-3 4-6 7-9 | 10-12 | 13-15 | 16-18 | 19-21 | 22-24

Teknik ve Finansal Danismanlik
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1

1

1 6
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12
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Rihtimlar
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Su Aritma Tesisi Su Deposu

16

13
14-15

15 17
6 8 17-18
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22-23

18 20

Cevre Diizenleme 23-24
Saha Beton Kaplama

Kapali Alanlar Elektrik Yapisi

13 16
16-18
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isletme ve Yonetim Binasi

Lokanta ve Kafeterya

Sosyal Tesisler / Kafeterya
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6.4. Projenin Mali ve Ekonomik Analizi

Fethiye Kruvaziyer Limani fizibilite calismasinda, isletme gelirleri ve giderlerinin hesaplanmasinda Ege ve Akdeniz Bolgeleri'nde
mevcut kruvaziyer gemi trafigi ve yolcu sayisi, limanlardaki fiili gerceklesme oranlari, bélgenin giinimuzdeki durumu ve gele-
cekteki muhtemel gelismeleriile bolgeye hizmet veren limanlarin tarifeleri dikkate alinmistir.

Fethiye Kruvaziyer Limani'nin yillik calisma siiresi (sezon uzunlugu) 10 ay alinmistir. Bu siire icerisinde osinografik ve meteorolo-
jik kosullar gibi calisilamayan gtinlerin toplam sayisi 15 giin olarak alinmistir. Gelirlerin hesaplanmasinda, gemilere verilen hiz-
met orani (su ve yakit satisi, kati ve sivi atiklarin alinmasi vb) %10 alinmistr.

Fizibilite gelir / gider hesaplamalarinda 2024 ve 2034 yillarindaki yolcu projeksiyonu esas alinmistir. S6z konusu kapasiteye yillar

itibart ile tedrici bir gecis olacag tahminlenmistir. Limanin isletmeye acildigi ilk Gg yil bolgeden alacagi payin distik olmasi 4 yilda
talep tahmininde verilen degerlere ulasacagi 6n goriilmastir (Tablo 6.8).
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Tablo 6.8. Yillar itibari ile Fizibiliteye Esas Gemi ve Yolcu Sayilari

Yillar 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Yolcu Sayisi 55,056 147,822 254,011 341,000 366,224 393,314
Gemi Adedi 31 82 141 189 203 219

Yillar 2023 2024 2025 2026 2027 20238
Yolcu Sayisi 422,407 453,653 487,209 521,723 562,117 605,636
Gemi Adedi 235 252 271 290 312 336

Yillar 2029 2030 2031 2032 2033 2034
Yolcu Sayisi 652,530 703,052 757,486 757,486 757,486 757,486
Gemi Adedi 363 391 421 421 421 421

Calismada kabul edilen gemi ve yolcu sayilarina ulagabilmek liman igletmecisinin basarisina baglidir. Bu nedenle Fethiye Kruva-
ziyer Limani, ingaat stiresince yogun tanitim ve pazarlama faaliyeti stirdiirmelidir.

Proje finansmaninin 6zel sektor tarafindan karsilanmasi 6n gortlmastiir. Bu nedenle projenin dogrudan yatirim maliyeti olarak
devlet biitgesi tizerinde etkisi olmayacaktir.

Ekonomik Analiz

Projenin sadece yatinnmcisi ve igletmecisi agisindan degil biitéin ekonomik etkileri ile incelenmesi projenin ekonomik analizini
olusturmaktadir. Ekonomik analizin amaci, projenin ekonomik fizibilitesinin bolge ve tilke ekonomisi agisindan degerlendiril-
mesidir. Boylece dogrudan kruvaziyer limantile is ortagi olmayan ancak kruvaziyer limanin faaliyetlerinden etkilenen bircok sek-
toriin degerlendirilmesi gerekmektedir.

Fethiye ve yakin cevresinde yerlesik esnaf kruvaziyer limani sayesinde ilave gelir elde edecektir. Fethiye genel olarak tarima ve
turizme dayali bir ekonomiye sahiptir. Proje sayesinde bolge koylerindeki triinler daha kolay degerlendirilebilecektir. Balikgilik
gelisecektir. Kruvaziyer turizm ayni zamanda boélge tanitimina katki saglayacak, turist sayisinin artmasini ve turizm gelirlerinin
ylkselmesini saglayacaktir. Ancak, sz konusu katkilarin ekonomik olarak 6lctilebilmesi akademik bir calisma gerektirmektedir.

Ekonomik analizdeki tiim fayda ve maliyetler ekonomik fiyatlandirmalar kullanilarak degerlendirilmektedir. Yatirim proje fizibi-
litelerinin degerlendirilmesinde bircok ydntem mevcuttur. Bu calismada projenin fizibilitesinin degerlendirilmesinde Ekonomik
ic Karlilik Orani (EIRR) kullanilmigtir. Ekonomik degerlendirmenin asamalari Sekil 6.1' de verilmistir.

n
Bi —C;
— =0
(1+ 7)1
1

1=
Formdilde; n: projenin émrt, Bi: i. yildaki fayda, Ci: i. yildaki maliyet ve r: indirgeme oranidir.
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Sekil 6.1. Ekonomik Analizin Akis Semasi.
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Ekonomik i¢ Karlilik indirgeme Orani projenin ekonomik mrii siiresince elde edilen fayda ve maliyetlerin esitlendigi orandir ve
asagidaki formil ile hesaplanmaktadir. Ekonomik analiz sonuclari Tablo 6.9'da 6zetlenmistir.

Kruvaziyer liman sektoriinde bu gtine kadar yapilmis kapsamli bir sosyo-ekonomik katki arastirmasi bulunmamaktadir. Kruvazi-
yer limanlarinin bolgesel ekonomiye olan etkilerinin dogrudan élctlebilmesi bazi kabulleri gerektirmektedir. Zira kruvaziyer ge-
mileri ile bolgeye gelen konuklarin harcama aliskanliklari ve yaptiklari harcamalarin sektérel dagiliminin saptanabilmesi ancak
kapsamli bir arastirma ile bulunabilmektedir. Projenin ekonomik katkisi bu galismada kruvaziyer gemi ile gelen turistlerin mev-
cutlimanlarda yaptiklar harcamalar tizerinden hesaplanmaya calisiimstir.

Projenin Ekonomik Omrii
Projenin ekonomik 6mrii ingaat ve ekipman tedariki dahil 36 yil olarak kabul edilmistir.

Referans Yil
Fayda maliyet hesaplamalarinin baglangic yili 2015 olarak alinmistir.

Projenin Gerceklesme ve Gerceklesmeme Senaryolari

Bir bolgedeki talep ancak arzin artisina bagl olarak gelisir. Kisaca kruvaziyer limani olmayan bir yerde kruvaziyer turizmi, yat li-
mani olmayan bir yerde yat turizmi gelisemez. Kruvaziyer turizmin gelismesi liman kapasitesi ile sinirhdir. Liman kapasitesinin
tizerinde bir yolcu trafiginin bolgede bulunmasi miimkiin degildir.

Projenin gergeklesme senaryosunda dngorilen tim yatirimlarin gergeklestigi ve yapilan yatirimlara bagh olarak bolgede kruvazi-
yer turizm gelirlerinde artis olmasidir. Projenin gerceklesmeme senaryosu ise bolgedeki turizm gelirlerinin konaklama tesisleri ile
sinirh kaldigi ve gelismenin mevcut turizm tesislerinin kapasitesinin arigi oraninda gergeklestigi varsayimina dayanmaktadir.

1. Ekonomik Maliyetler

Projenin ekonomik maliyetleri sosyal maliyetler disinda projenin yatirim bedeli ile sinirli kalmaktadir. Ege Bolgesi'ndeki kruvazi-
yer turizm kapasitesinin arttinlmasini amaglayan proje genel kapsami ile bir ingaat projesidir. YIiD modeli ile gerceklegtirilebile-
cek projede devletin biitge imkanlari kullanilmayacaktir. Bu 6zelligi ile toplam yatirm tutari olan (45,656,770.- Tirk Liras)
21,741,319.- Amerikan Dolari'nin devlet biitgesine ekonomik bir maliyeti yoktur.

2. Ekonomik Faydalar
Projenin Faydalar
Fethiye Kruvaziyer Limani yatiriminin olusturacagi faydalar temel basliklar altinda asagida 6zetlenmistir:

A- Dogrudan veya dolayli istihdami arttirmasi

Fethiye Ilcesi tarim ve turizm agirlikli bir ekonomiye sahiptir. Blgede turizm mevsimsel 6zellik gostermektedir Bolgedeki yat
limanlari sayesinde deniz turizmi gelisme olanagi bulmustur. Giinlik tur tekneleri ve mavi yolculuk bolgenin dnemli gelir getiren
deniz turizmi etkinliklerindendir. Ancak ilcenin en énemli sorunu hala issizliktir. Turizm ise nemli bir istihdam kaynagidir. Turiz-
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min bir alt dali olan deniz turizmi ve kruvaziyer turizmi 6nemli bir istihdam alanidir. Kruvaziyer limaninda dogrudan calisanlar
disinda liman faaliyetleri nedeniyle olusturdugu is ortaminin sagladigy istihdam da s6z konusudur. Dolayli sosyo-ekonomik etki-
ler olarak tanimlanan bu ikincil etkiler limanin dogrudan etkilerinin ok tizerindedir.

Fethiye Kruvaziyer Limani'nda bordrolu toplam 34 kisi calisacaktir. Kruvaziyer limani icinde yer alan fakat ve kiraya verilecek
olan restoran, kafeterya, aligveris tinitelerinde galisacak personel sayisi 101 kisi olup toplam dogrudan istihdam 135 kisidir. S6z
konusu sayr igersinde kamu otoritelerinde istihdam edilen personel (gtimriik muhafaza, deniz polisi vb.) dahil edilmemistir.

Limanda istihdam edilecek mavi ve beyaz yakali personele (dogrudan istihdam) verilen maaslarin toplam tutari tiim 6zltk haklari
ve ikramiyeler ile birlikte 1,027,200 Turk Lirasi'ni bulacaktir. Liman tesislerinde calisacak (magaza, kafe, restoran vb) yonetici ve
ara yoneticilerin (toplam 23 kisi) maas 6demeleri 588 bin Amerikan Dolari olarak hesaplanmustir. Tesislerde calisacak diger per-
sonel (78 kigi) maas 6demeleri 1.9 milyon Amerikan Dolaridir. Toplam liman tesislerinde calisan personelin maagi yillik
2,506,800.- Amerikan Dolari'na karsilik gelmektedir. Personel maaslarindan elde edilen vergi bedeli 877,000 Dolar olarak he-
saplanmustir.

Bunlar disinda dogrudan limanda calismayan ancak Fethiye igindeki esnafin biytk bir béliminiin artan is hacmine bagli olarak
calistiracagi personel sayisinin artmasi beklenmektedir. Dolayli ve uyarilmis istihdamin yaratacagi ekonomik biyiklagin belir-
lenmesi bu asamada mimkiin olmamustir.

B- Kruvaziyer liman hizmetlerinden kazanilan déviz

Fethiye Kruvaziyer Limani'na yatirrm yapilmasi durumunda olusan is hacmine bagl olarak gerceklesecek gemi ve yolculardan
saglanacak doviz kazanci 2024 yiliigin 6.8 milyon ABD Dolari olacaktir. Liman ekonomik biiytikligi ile turizm gelirleri icerisin-
de Ege Bolgesi'nin en 6nemli déviz gelirini saglayacaktir.

C- Devlet Biitcesine Olan Dogrudan Ekonomik Katkisi

Fethiye Kruvaziyer Limani hizmete girmesi ile elde ettigi gelir tizerinden devlete vergi 6demeye baslayacaktir. 56z konusu vergi-
lerin toplami 25 yil icin 3.4 milyon Amerikan Dolari'ni bulacaktir. S6z konusu vergi geliri dogrudan devlet biitgesine katki olacak-
tir. 25 yil igin kruvaziyer limanindan kazanilacak olan tiim gelirler ve vergiler kruvaziyer limaninin toplam yatirim tutarini asacak-
tir. Kazanilacak verginin yani sira s6zlesme sonunda kruvaziyer limani tesisi tekrar devlete gececektir.

Kiyr kenar gizgisi devletin hitkiim ve tasarrufu altindadir. Gergeklestirilecek dolgu karsihiginda dolgu alanlari tizerinden devlete
dolgu kira bedeli 6denmektedir. Devlet biitcesine dogrudan katki saglayacak bu 6demenin 25 yillik toplam bedeli 478 bin
Amerikan Dolari'dir.

D- Ege Bolgesi ve iilke ekonomisini tanitilmasi

Fethiye bolgesi mevcut turizm potansiyelinin cok azini kullanabilen bir ilgedir. Fethiye Kruvaziyer Limani'nin hizmete girmesi ile
bolge daha fazla adindan bahsettirecektir. Yazili ve gorsel basinda daha genis yer bulacaktir. Bu sayede sadece kruvaziyer turistler
degil bolgeyi tanimak ve gormek isteyenlerin de sayisi artacaktir.
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E- is firsatlarinin ve kalifiye eleman sayisinin artmasi

Deniz turizmi yetismis insan glicti ihtiyaci fazla olan sektorlerden birisidir. Kruvaziyer limaninin yapilmasi bolgede turizm sekt6-
rinde calismak isteyen personelin kendini gelistirmesini saglayacaktir. Yabanci dil, bilgisayar, halkla iliskiler gibi genis bir yelpa-
zede calisanlar kendilerini gelistirme konusunda daha istekli olacaklardir.

Fethiye Kruvaziyer Limani sayesinde bolgedeki bircok geng, turizm sektori ile tanisacak ve bu sektor iginde kendini gelistire-
cektir.

F- Yatirimin carpan etkisi

Carpan etkisinin; 1 birimlik yatirim harcamasinin GSYH uzerinde yarattigi zincirleme etkisi olusundan yola cikarak ve marjinal
tiketim egiliminin % 80 oldugu varsayimiyla basitce C = 1/1-MTE formdili uygulandiginda carpan 5 ¢cikmaktadir. 5 kat bir etki
dogurmaktadir. ilgili sektdr ve uyarilmig yatirim harcamalari harig GSYH izerinde yaratilan etki yaklasik 110 milyon ABD dolarini
bulmaktadir. Kruvaziyer liman faaliyetleri geregi etki alanlarinda ekonomik ve sosyal hayatin canli kalmasini saglamaktadir. Kru-
vaziyer turizm ticareti gelistiren 65nemli bir unsurdur. Kruvaziyer limanlari, limanin etkinlik alaninda bulunan sanayi ve ticaret te-
sislerinin gelismesinde 6nemli bir rol tistlenmektedir.

Fethiye Kruvaziyer Limani sayesinde bolgeye gelen turistlerin bolge esnafindan yaptigi alisveris ile 6nemli bir ekonomik canlan-
ma gelecektir.

3. Ekonomik Fayda-Maliyet Analizi

Fethiye Kruvaziyer Limani'nin sagladigi fayda dogrudan ve dolayli fayda olarak iki grupta degerlendirilebilir. Dogrudan fayda,
kruvaziyer limanin faaliyetleri sonucu elde edilen gelirlerdir. Dolayh fayday ise hesaplamak belli kabullerin yapilmasini gerek-
tirmektedir. Zira yatirrm sonucu liman sayesinde is yapan firmalarin elde ettikleri avantaj ancak belli kabuller ile hesaplanabil-
mektedir. Bir diger dolayl fayda da kruvaziyer liman yatirimi sonucu turizm faaliyetlerindeki artisin nasil bedellendirilecegidir.
Turizm icinde yatirrm sonucu elde edilen faydanin belirlenmesi ancak belli kabullerin yapilmasina baghdir.

Ekonomik fayda maliyet analizinde kruvaziyer limanin saglayacagi fayda da limanin gelirleri ve turizmden elde edilen kardir.
Turizmden elde edilen kar, limandaki yatirim sonucu kruvaziyer limani tesisleri (kafeterya, restoran vb) ve bélgedeki diger fakli
boyuttaki is yerinin elde edecegi gelir tizerinden hesaplanmustir. Kruvaziyer limani ticari alanlari kiraya verecektir. Faaliyet alan-
larinda degisiklik gostermesine ragmen bir firmanin cirosu ile 6deyebilecegi kira arasinda bir oran vardir. Ekonomik analizlerde
toplam cironun %20'sinin kira olarak 6dendigi ve toplam cironun %65'inin isletme kari oldugu kabul edilmistir. Ayrica kruvaziyer
yolcularinin ortalama 50 Dolarlik bir harcama yaptigi kabul edilmistir. Bu tahmin degerleri izerinden hesaplanan ekonomik
katkr ile limanin gelirleri ekonomik analizlerde kullanilmistir. Fayda maliyet analizinde maliyet olarak sadece limana yapilan yati-
rim dikkate alinmistir.

Ekonomik fayda maliyet analizinde NBD hesaplamalarinda indirgeme orani hazine bono faizleri ile uzun dénemli enflasyon

beklentilerinin ortalamasi (%6.9) alinmistir. 20 yil tizerinden gerceklestirilen analizlerde projenin ekonomik i¢ karlilik orani %28,
net bu glinkii degeriise + 85,851,292.- Amerikan Dolari bulunmustur (Tablo 6.9).
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Tablo 6.9. indirgenmi§ Ekonomik Nakit Akim Tablosu ( x 1,000 Amerikan Dolari).

1 2 3 4 5 6
Yillar 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Bakiye -7,037,768 -8,015,148 10,812,964 3,877,431 7,171,309 8,806,014
ind. Orani 1.00 0.94 0.88 0.82 0.77 0.72
NBD -7,037,768 -7,497,800 -9,462,140 3,174,029 5,491,457 6,307,988
7 8 9 10 11 12
Yillar 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Bakiye 8,806,014 9,190,661 10,145,393 11,175,402 12,526,539 13,456,443
ind. Orani 0.72 0.67 0.63 0.59 0.55 0.51
NBD 6,307,988 6,158,579 6,359,529 6,553,020 6,871,186 6,904,834
13 14 15 16 17 18
Yillar 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Bakiye 13,456,443 14,634,590 15,400,874 16,235,646 17,144,956 18,135,387
ind. Orani 0.51 0.48 0.45 0.42 0.39 0.37
NBD 6,904,834 7,024,668 6,915,330 6,819,608 6,736,720 6,665,938
19 20 21 22 23 24
Yillar 2030 2031 2032 2033 2034 2035
Bakiye 18,135,387 18,247,043 18,359,815 18,472,820 18,551,583 18,636,207
ind. Orani 0.37 0.34 0.32 0.30 0.28 0.26
NBD 6,665,938 6,274,068 5,905,373 5,558,204 5,221,612 4,906,857
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Kruvaziyer limanin bolge ekonomisine yaptigi katki kruvaziyer limanin gelirlerinin tGizerindedir. Kruvaziyer limaninin hedefledig;
kapasiteye ulasabilmesi durumunda kruvaziyer limani bélge ekonomisi igin nemli bir kaynak olusacaktir.

4. Maliyet Etkililik Analizi

Maliyet Etkililik Analizi (Cost — effectiveness analysis) genel tanimi ile belirlenmis bir amaca ulagmak icin mevcut olasiliklarin ma-
liyetlerinin karsilagtirilmasi ve burada her bir olasiligin dolayl ve dolaysiz tiim maliyetlerinin g6z 6niine alinarak toplam maliyeti
en disiik olanin segilmesi temeline dayanmaktadir. Fethiye Kruvaziyer Limani yeni bir projedir. Projenin gelir ve gideri ancak
belli kabuller altinda yapilabilmektedir. Rekabet sartlari degerlendirildiginde bolgedeki kapasitenin arttirilmasina yonelik degisik
alternatifler (Marmaris Kruvaziyer Rihtimi, Alanya Kruvaziyer Iskelesi gibi) mevcut olmasina ragmen yatirim siiresi, bedeli, geri dé-
nis stiresi ve yatirrmin gergeklesmemesi durumunda olusacak ekonomik kayiplar g6z 6niine alindiginda kisa stirede kapasite ar-
tisi saglayabilecek alternatifler bulunmamaktadir.

Fethiye Kruvaziyer Limani'nin toplam yatirimlari dikkate alindiginda olusan gelir (deniz ve kara tesislerinin tamaminin isletme ge-
lirleri dahil) ile yaratilan kapasite kargilastirildiginda 1 gemi basina liman gelirinin ilk on yillik isletme dénemi ortalamasi 22,780
Amerikan Dolari olarak hesaplanmistir. Gemi basina isletme gideri ise vergi ve amortisman harig 13,056 Amerikan Dolari olarak
hesaplanmistrr. ilk yillarda kapasitenin diisiik olmasindan kaynaklanan sabit giderlerin yiikiiniin birim gemi bagina diigen boli-
munn ylksekligi nedeniyle maliyet yiiksek iken proje 6n goriilen kapasitelere ulastiginda giderler gemi basina 6,087 Amerikan
Dolari'na kadar diisebilmektedir.
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Kruvaziyer limaninin yatirnmlar ile ulasacagi gemi kabul kapasitesi 421 gemi olarak hesaplanmistir. 1 gemi kapasitesi yaratmak
icin harcanacak olan toplam yatirim bedeli 51.642 Amerikan Dolari'dir. Gerek isletme maliyetleri ve gelirleri ile toplam yatirimin
olusturulan kapasiteye orani degerlendirildiginde Fethiye Kruvaziyer Limani pahali bir projedir.

Calisma kapsaminda kruvaziyer limaninin hizmete girmesi ile limani ziyaret edecek yolculardan elde edilecek bolgesel gelir te-
mel kabuller altinda belirlenmeye calisilmistir. 1 yolcu karsiligi beklenen bélgesel gelir temel hizmet birimlerinin gelirleri Gizerin-
den analiz edilmistir.

Fethiye Kruvaziyer Limani'ndan gerceklestirilen toplam bolgesel gelirin limandan gerceklestirilen toplam yolcu trafigine bolimii
ile elde edilen kisi basina gelir, kapasitenin distik oldugu ilk 3 yil hari¢ 10 yil igin yillik 34.6 Amerikan Dolari olarak hesaplanmig-
tir. S6z konusu gelir hesabinda enflasyon ve déviz kurundaki degisim goz 6niinde tutulmamuistr.

5. Projenin Diger Ekonomik Etkileri

Proje genel itibari ile bir turizm altyapisidir. Finansal olarak degerlendirildiginde 21.7 milyon Amerikan Dolar'lik bir ingaat yatiri-
midir. Bu 6zelligi ile bolgedeki ingaat sektoriinde 6nemli bir canlilik yaratacaktir. Ingaat asamasinda zaman zaman artig ve azalig
gosterecek olmakla birlikte ortalama 50 kisi istihdam edilecektir. iki yil igin ingaatta calisanlara yaklasik 1.3 milyon Amerikan
Dolari personel maagi 6denecektir.

Kruvaziyer gemiler icin Fethiye Kruvaziyer Limani elverisli bir cografi konuma sahiptir. Ulasim imkanlarinin gelismis olmasi, bol-
genin yiiksek niifus yogunluguna sahip olmasi Fethiye Kruvaziyer Limani'ni &nemli bir cazibe merkezi yapacaktir.

Sosyal Analiz
Turizmin 6nemli alt sektorlerinden birisi deniz turizmidir. Deniz turizminin merkezinde ise kruvaziyer limanlar ve yat limanlari
bulunmaktadir. Limanlar sadece bélgenin turizm ekonomisini degil, bolgenin sosyal hayatini da etkilemektedir.

Genel olarak, yerel ve bolgesel ekonomi tizerindeki kruvaziyer limanin etkisi birincil ve ikincil olmak tizere iki grupta incelene-
bilir. Birincil veya dogrudan etkiler; liman sistemindeki kruvaziyer gemi ve yolcu hareketleriyle ilgili liman sektor hizmetleri, yeni
liman yapimi, liman genisletilmesi veya liman iyilestirmesi ile ilgili sermaye harcamalari gibi liman faaliyetleri sonucu ortaya gi-
kan istihdam, gelir ve vergidir. Dogrudan etkinin biytk kismi kruvaziyer limani isleten sektorlerin faaliyetlerinden olusmaktadir.
Kruvaziyer limanin varligi nedeniyle ortaya ¢ikan kuruluslarin olmasi limana bagli endustrinin ekonomik faaliyetlerinin nemini
ortaya koymaktadir.

ikincil etki (dolayli, uyarilimig) birincil etkilere ekonomik agidan bagimli faaliyetler olarak tanimlanir. Birincil etkinligin olusmasini
saglayan firmalarin personeli bu firmalarin satin aldigi mal ve hizmetlerden olusan aktiviteler ikincil dolayl etkileri olusturmakta-
dir. Kruvaziyer limaninda galisan personel ve ailelerinin maaslariyla satin aldiklari tiriin ya da hizmetler uyarilmis ikincil etki ola-
rak tanimlanir. Diger bir degisle ikincil etkiler birincil etkilerin sonucunda olusur.
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Ulkemiz ekonomisinin en énemli kaynaklarindan biri olan Fethiye Kruvaziyer Limani orta ve uzun vadede:

e Balik¢iligin, turizmin ve ticaretin gelismesini saglayacaktir.

* Ulke tanitmina katki saglayacaktir.

e istihdami arttiracak, nitelikli isglictinii gelistirecektir.

e Kruvaziyer limani hinterlandinda endistriyel faaliyetlerin biiyiimesi ve gelismesini saglayacaktir.
e Ulagsim tesis ve olanaklarinin artmasina bagl olarak tarim ve ticaret trinlerinin degerlendirilmesi kolaylasacaktir.
* Egitim, saglik ve kiltir hizmetlerini iyilestirecek, kamu hizmetlerini arttiracaktir.

* Altyapi faaliyetleri ile yerlesim alanlarinin gelisimini saglayacaktir.

* Ulkelerarasi sosyal ve kiilturel iligkileri gelistirecektir.

* Bolgenin turizm imkanlarinin artmasina bagli olarak otellerdeki konaklama stireleri artacaktir.

e Turizmden elde edilen gelirde artis olacaktir.

* Kentin marka degeri artacaktir.

* Oren yerlerinin rehabilitasyonu saglanacakuir.

* Yerlesik yabanci sayisi artacaktir.

e Turizm bilincinin gelismesine katki saglayacaktir.

Kruvaziyer liman olumsuz olarak da;
* Dogal kaynaklara olan baskiyr arttiracak,
e Trafik yogunlugu yaratacak
« Oren yerlerindeki yogunluk artacak
* Fiyat artigina neden olacaktir.

6.4.1. Giderlerin Analizi
Fethiye Kruvaziyer Limani isletme giderlerinin hesaplanmasinda, tim giderler yonetim ve isletme olarak siniflandiriimis ve her

iki gider sabit ve degisken giderler olarak ayrilmistir. Bu nedenle giderler, kapasiteye bagli olarak yillar itibari ile degisiklik goster-
mektedir.

Fethiye Kruvaziyer Limani'nin yillik toplam isletme gideri 2024 yiliicin (4,061,649.- Tirk Lirasi) 1,934,119.- Amerikan Dolarr'-dir.
S6z konusu kredi faizleri ve kredi geri 6demeleri dahil edilmemigtir. isletme giderlerinin %55'ini personel gideri olugturmak-tadir.
Bu gideri %20 ile bakim onarim gideri, %5" ile nispi bedel, genel giderler, yakit akaryakit gideri takip etmektedir (Crafik 6.7.).
Diger giderlerintoplam orani %6 olup, her biri %3'tin altindadir.
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Grafik 6.1. Fethiye Kruvaziyer Limani isletme Giderleri
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Personel Giderleri

Limaninin isletme asamasinda tam kapasite ulastigi zaman, 34 personel istihdam edilecektir. Yillik toplam personel gideri 2024
yili igin 1,066,053.- Amerikan Dolari, 2034 yili igin 1,240,970.- Amerikan Dolari olup, bu bedele tiim sosyal haklar, sigorta
odemeleri ve ikramiyeler dahildir.

Bakim Onarim Gideri
Bakim onarim giderlerinin hesaplanmasinda toplam insaat yatirim tutarinin %1'i, toplam ekipman yatirminin ise %3'0 yillik
bakim onarim gideri olarak alinmistir. 2024 yilrigin yillik toplam bakim onarim gideri 388,540.- Amerikan Dolari'dr.

Yakit ve Akaryakit Giderleri

Yakit ve akaryakit giderleri isinma amagli fuel-oil, araglarda kullanilan mazot, benzin ve yag giderlerini icermekte olup ayri ayri
hesaplanmistir. Akaryakit gideri olarak arag basina yillik 1,500 litre akaryakit, toplam akaryakit giderinin %10'u kadar ise yag
tiiketimi olacagr kabul edilmistir. En 6nemli akaryakit giderini deniz araglarinda (rémorkér, kilavuz botu, palamar botu) kullani-
lan akaryakit olusturmaktadir. Yillik toplam yakit ve akaryakit giderleri 2024 yilr icin 90,121.- Amerikan Dolari olarak hesaplan-
mistir. Akaryakit fiyatlar dolar bazinda sabit kabul edildiginde 2034 yili enerji gideri 159,362.- Amerikan Dolari'na ulasacaktr.
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Dolgu Alani Kirasi

3,250.- m? dolgu alanindan m2 bagina yillik 3 Amerikan Dolari kira bedeli 6denecegi 6n goriilmstir. Toplam yillik 6denen dol-
gu alanikiras1 720,000.- Amerikan Dolari'dir.

Sigorta Gideri

Yillik sigorta gideri, sorumluluk sigortasinda %1, mal varliginda %03 ve liman ekipmanlarinda %015 tizerinden hesaplanmistir.
Sigorta gideri 88,713.- Amerikan Dolari olarak alinmistir.

Enerji Gideri

Enerji gideri, liman operasyonlarinda, bina ve gevre aydinlatmasinda kullanilan elektrik tiketiminin bedelini olusturmaktadir.
Limanda en fazla enerji tiiketimini binalar ve gevre aydinlatmasinda tiiketilen enerjidir. Gemilere verilen elektrik enerjisi yillik 30
bin KWh olarak hesaplanmistir. Green Port uygulamasinin yayginlagmasi ile limanda gemilere verilen elektrik miktari artacaktr.
Ancak verilen enerji bir bedel karsihgr satildigindan ayni zamanda liman gelirlerini de arttiracaktir. Toplam yillik enerji gideri
2024 yilrigin 12,791.- Amerikan Dolari'dir. Enerji gideri 2034 yiliicin 16,309.- USD olarak hesaplanmustir.

Nispi Bedel (Yerel Vergi) Giderleri

Liman 3. sahislara hizmet verecegi icin liman gelirlerinden %1 nispi bedel 6deyecektir. Ayrica tesis alani Milli Emlak Genel
Mudiirliigi'nden kiralandigi igin kara tesisleri icin ecri misil ddenecektir. Isletme giderlerinin %4.7'sini olusturan ecri misil
toplami, 2024 yili igin yillik 91,458.- Amerikan Dolari'dir. Liman gelirlerindeki artisa bagli olarak bu deger 2034 yilinda
168,690.- Amerikan Dolari'na ulagmaktadir.

Haberlesme Gideri

Haberlesme giderinin hesaplanmasinda, Fethiye Kruvaziyer Limani'nin yillik toplam gemi trafigi, genel giderler icerisinde yer
alan tanitim ve pazarlama giderleri, personel sayisi g6z 6niine alinmistir. Yillik haberlesme gideri telefon, faks, internet ve e-posta
masraflari olarak 2024 yili icin toplam 12,466.- Amerikan Dolarralinmistir. 2034 igin bu deger 14,497.- Amerikan Dolari olarak
hesaplanmistir.

Genel Giderler ve Beklenmeyen Giderler

2024 yili itibari ile toplam isletme gelirlerinin %1'ine karsilik gelen 91,479.- Amerikan Dolari genel gider ve toplam yatirim tuta-
rinin %0,5'ine karsilik gelen 45,749.- Amerikan Dolari beklenmeyen gider olarak hesaplanmistir. Her iki giderin 2034 yili de-
geri, toplam 253,092 Amerikan Dolari olacaktir. S6z konusu gider, seyahat, agirlama, tanitim, pazarlama gibi faaliyetleri ile 6n-
ceden 6ngoriilemeyen giderleri kapsamaktadir.

Su Gideri

Su giderlerinin belirlenmesinde gemilere verilen su ile binalarda ve yesil alan sulamalarinda kullanilan su ayri ayri hesaplanmistr.
Toplam yillik su gideri 2024 yiliicin 29,543.- Amerikan Dolari, 2034 yiliicinise 51,497.- Amerikan Dolari olarak hesaplanmistir.

Fethiye Kruvaziyer Limani'nin toplam isletme giderleri Tablo 6.10'da verilmistir. Rémorkaj ve Kilavuzluk ile ilgili isletme giderleri
ile vergi, kredi anapara ve faiz 6demeleri isletme giderlerine bu boltiimde dahil edilmemistir. Giderler icinde gelecekte personel
ve enerji giderlerinde dolar bazinda bir artis beklenmelidir.
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Tablo 6.10. Fethiye Kruvaziyer Limani isletme Giderleri 6.4.2. Gelirlerin Analizi
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, 2024 | 2034 Fethiye Kruvaziyer Limani'nin yillik toplam isletme gelirleri, iki temel baglik altinda toplanmustir. Bunlardan ilki, gemilere verilen
GIDERLER UsD hizmet gelirleridir. Bu gelirler, kilavuzluk, romérkaj, kati ve sivi atiklarin alinmasi, isgal ve fuzuliisgal gelirleridir. ikinci tir gelir ise,
Personel Gideri 1,066,053 1,240,970 yolcuileilgili hizmet gelirleridir. Bu gelirler, yolcu hizmet gelirleri (ayakbasti parasi), ISPS ve yolculara hizmet veren terminal bina-
Bakim Onarim Gideri 388,540 505,054 sindaki kiralik tesis gelirleri olarak 6zetlenebilir. Dogrudan limanin almadigi ve limana kalmayan saglik risumu, fener ve tahsiliye
Nispi Bedel + irtifak Hakki 91,458 168,690 ticreti gibi gemilerin yaptigi 6demeler bu calismaya dahil edilmemistir.
Genel Giderler 91,479 168,728
Yakit Gideri 20,121 159,362 Fethiye Limani'nin tarife yapisi yolcuya verilen hizmetler ve gemiye verilen hizmetler icin ayri ayri verilmistir (Tablo 6.72). Tarife,
Sigorta Giderleri 88,713 97,994 hizmet bazinda detaylandirlmistir. Gelirler igerisinde yatinmin fizibilitesini etkilemeyecek olanlar calismasinin daha da karma-
Beklenmeyen Giderler 45,749 84,364 stk hale gelmemesi icin raporda yer almamustr.
Su Giderleri 29,543 51,497
Enerji Gideri 12,791 16,309 Tablo 6.12. Fethiye Limani Gemi Hizmet Tarifesi
Haberlesme Giderleri 12,466 14,497 Verilen Hizmet Deret
Dolgu Alani Kirasi 10,663 11,779 (50,000 GRT icin) (USD) Aciklama
Taseron Giderleri 6,550 12,081 — -
Yolcu ve Turist Hizmetleri 5 Ayak Basti
Toplam 1,934,119 2,531,325 L
: : ISPS 1 Kisi bagina
Gemi Bagina Gllder 7,668 6,009 Otobiis Giris / Cikis 0 Tor otobisler dani
Yolcu Bagina Gider 4,26 3,34 - - —
Taksi ve Binek Oto Giris Cikis 5
. Barinma 1,250 Gemi GT x 0.025 $ x Gin
Amortisman Hesaplamalari Barinma 100 (3,000 GT'ye kadar olan gemi ve yatlar)
Fethiye Kruvaziyer Limani amortisman hesaplamalarinda 213 Sayili Vergi Usul Kanununun 315. Maddesi'nde yer alan amortis- Fuzuli Isgal 2,000 GT/ 100 x 4.00 S x Saat
man tablolarindan yararlanilmistir. Tiim altyapi, Gistyapi ve liman ekipmanlarinin amortismanlari ayri ayri hesaplanmistir. Amor- Romorkaj 1630 1,000 GT icin 160 $ beher 1000 GT icin 30 §
tismanlarin baslangig stireleri yatirrmlarin yapildigi yillar g6z 6niine alinarak ayri ayri hesaplanmistir. Amortisman hesaplari yati- Kilavuzluk 2,060 1,000 GT icin 100 $ beher 1000 GT icin 40 $
rim giderleri yillara yaygin amortisman tablosunda verilmistir. Her bir ekipmanin amortisman siirelerinin farkli olmasi yillar itibar Palamar 765 1,000 GT icin 30 $ beher 1000 GT icin 15 $
ile amortisman degerlerini degistirmekle birlikte 2024 yil yillikamortisman bedeli 3,282,883.- Amerikan Dolari'dir (Tablo 6.71). Akaryakit 500 1,000 ton icin ( Ton x 0.50 $ + KDV)
ISPS Gemi 3,750 ISPS (GRT x 0.075 $) 0,075 $
Tablo 6.11. Amortisman Giderleri (USD) Gemiye Elektrik Verilmesi 0,55 Elektrik KW/Saat basina 0,55
Yillar 2018 2019 2020 2021 2022 Gemiye Tath Su Verilmesi 10 Tonx 10 $
insaat 226,715 471,849 471,849 471,849 471,849 Acente Botu 100
Ekipman 0 0 807,671 849,921 849,921
Toplam 226,715 471,849 1,279,520 1,321,770 1,321,770 )
Yillar 2023 2024 2025 2026 2027 Isletme gelirlerinde baz olarak 2024 ve 2034 yillarindaki liman yolcu ve gemi trafigi esas alinmistir.
insaat 471,849 461,849 461,849 461,849 461,849
Ekipman 849,921 674,921 569,471 553,471 553,471 Fethiye Kruvaziyer Limani'nin yillik toplam isletme gelirleri, 2024 yiliicin 9,145,840.-Amerikan Dolari, 2034 yiliicin 16,868,971 .-
Toplam 1,321,770 1,136,770 1,031,320 1,015,320 1,015,320 Amerikan Dolari olarak hesaplanmistir. Gelirlerin detayi Tablo 6.7' de verilmistir. isletme gelirlerinin %27'sini yolcu ve turist hizmet
ey 2028 2029 2030 2031 2032 gelirleri, %25'ini pilotaj geliri, %20'sini romorkaj geliri, %11'ini ISPS gemi geliri olusturmaktadir. Diger gelirlerin tamami %10'un
insaat 461,849 461,849 461,849 461,849 461,849 altindadir (Grafik 6.2).
Ekipman 553,471 553,471 363,471 363,471 363,471
Toplam 1,015,320 1,015,320 825,320 825,320 825,320
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Grafik 6.2. Fethiye Kruvaziyer Limani isletme Gelirleri
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Gemi ile ilgili Hizmet Gelirleri

Gemi ile ilgili hizmet gelirleri kilavuzluk, romorkaj, barinma (isgal), fuzuli isgal, su satisina ait gelirler liman gelirleri icinde deger-
lendirilmistir. Gemi ile ilgili hizmet gelirlerinin toplami 2024 yiliigin 5,883,387.- Amerikan Dolari olup detayi Tablo 6.8'de veril-
mistir. Gemi hizmet gelirlerinin 2034 yili degeri 10,851,566.- Amerikan Dolari'dir.

Kilavuzluk ve Romérkaj Gelirleri

Bu tarife; gemilerin, liman deniz alanina giris ve ¢ikislarinda veya rihtim ve iskelelere yanagsma ve ayrilmalarinda veya samandira-
lara baglanmalarinda, demirlemelerinde, kigtankara yanasmalarinda, buralari terk etmelerinde ve buralarda herhangi bir ne-
denle yer degistirmelerinde (sifting'de) verilen hizmetleri kapsar.

Kilavuzluk hizmeti kapsaminda belirtilen yerlerde, kilavuzluk hizmeti ile servis motoru hizmetini, romorkaj hizmeti ise kapsami
belirtilen yerlerde romorkor hizmeti ile murinbot hizmetini ifade eder.

Gemi ile ilgili hizmet gelirlerini hesaplarken, liman icin secilen dizayn gemi boyu; kruvaziyer gemileri icin 50,000 GRT olarak
alinmistir. Giintiimuzdeki yeni nesil kruvaziyer gemiler 80 bin GRT ve daha tizeridir. Ancak gelecek olan gemi boyutlari farklihk
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gosterecegi igin ortalama deger olarak 50 bin GRT bu ¢alisma igin esas alinmistir. Gemi boyutlarinin biytimesi gelirlerde 6nemli
artig saglayabilecektir. Muhtemel gelir artisi Fethiye kruvaziyer limaninin yatirim riskini dengelemek icin kullaniimistir.

Fethiye Kruvaziyer Limani kilavuzluk geliri 2024 yili itibari ile 2,271,279- Amerikan Dolari olarak hesaplanmustir. Kilavuzluk ge-
lirleri 2034 yilinda 4,189,242.- Amerikan Dolari olarak belirlenmistir.

Romaorkaj hizmet geliri 2024 yili igin 1,797,117.- Amerikan Dolari olarak hesaplanmistir. S6z konusu gelirin 2034 yili degeri
3,314,788.- Amerikan Dolari'dir.

Barinma ve Palamar Geliri
Bu gelir yanasma yerinde rampa (aborda) veya kigtankara eden veya samandiralara baglanan veya liman deniz alaninda demir-
leyen gemilerin buralarda barinma hizmetini kapsar. Palamar hizmeti gemilerin limana baglanmasi ve ¢dziilmesi islemini kapsar.

Fethiye Kruvaziyer Limani barinma geliri (isgal) 2024 yili icin 344,551.- Amerikan Dolari olarak hesaplanmustir. Barinma gelirleri
2034 yiliicin 635,504.- Amerikan Dolari olarak bulunmustur.

Gemilerin kendilerine ayrilan stirenin tzerinde rihtimda kalmasi durumunda, kaldigi saat ve geminin GRT'si tizerinden hesapla-
nan fuzuli isgal geliri, liman igin 6nemli bir gelir kalemi olmamasina ragmen rihtimlarin verimli kullanilmasi igin gerekli bir
Ucrettir.

Fethiye Kruvaziyer Limani fuzuli isgal geliri 2024 yili icin 55,128.- Amerikan Dolari olarak hesaplanmistir. 2034 yili fuzuli isgal
geliri 101,681.- Amerikan Dolari'dir. Fuzuli isgal gelirinin detayr Ekler'de verilmistir. Fethiye Kruvaziyer Limani palamar geliri
2024 yilrigin 210,844.- USD, 2034 yiliigin 388,890.- Amerikan Dolari olarak hesaplanmustir.

Tathi Su Satis Geliri
Limandan hizmet alan gemilere tatli su satilmasindan elde edilen gelirleri kapsamaktadir. 2024 yili igin 69,592.- USD ve 2034
yilricin 128,359.- Amerikan Dolari olarak hesaplanmustir.

Yolcu ile ilgili Hizmet Gelirleri

Limana gelen yolcu ve turistlere verilen hizmetler karsilig1 elde edilen gelirler liman gelirlerinin %3 5'ini olusturmaktadir. Terminal
sahasi icersinde kiraya verilebilecek alanlardan elde edilen gelirler ile liman sahasina giren araclardan elde edilen gelirler yolcu
ile ilgili hizmet gelirleri icersinde degerlendirilmistir.

Yolcu ve Turist Hizmet Geliri

Fethiye Kruvaziyer Limanina, yolcu gemileri ile gelip gidecek olan yolcu ve turistlerin liman tesislerini kullanmasi ve liman tesisle-
rinde saglanan kolayliklar ile verilen hizmetlerden elde edilen gelirdir. Genel olarak s6z konusu gelir “Ayak Basti Ucreti” olarak
bilinen bir bedel karsiligi elde edilmektedir. Yolcu ve turist hizmet tarifesi diistiktr (kisi bagi 5 dolar). Ancak gemi ile gelen yolcu
sayisinin yiiksek olmasi bu geliri toplamda liman icin en 6nemli gelir haline getirmektedir. Yolcu ve turist hizmet geliri 2024 yil
igin 2,480,766.- Amerikan Dolari ve 2034 yiliicin 4,575,628.- Amerikan Dolari olarak hesaplanmistir.
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ISPS Geliri

Kruvaziyer turizm de 6nemli konulardan birisi imana gelen yolcularin giivenlik ve emniyetinin saglanmasidir. Limanin bir yan-
dan ergonomik olarak kullanicr dostu olmasi gerekirken diger yandan da giivenli olmasi gerekmektedir. Liman isletmesi, limani
ziyaret edenlerin gtvenligini en yiiksek seviyede saglamak zorundadir. ISPS geliri 2024 yiliicin 1,033,652.- Amerikan Dolari ve
2034 yilrigin 1,906,512.- Amerikan Dolari olarak hesaplanmustir.

Kira Gelirleri

Kruvaziyer yolcudan elde edilecek gelirlerde bolgesel ekonomiye katki saglamak amaci ile terminal sahasi icersinde kiralanabilir
alanlar minimum tutulmustur. Kira gelirleri 2024 yiligin 217,284.- Amerikan Dolari ve 2034 yiliigin 400,769.- Amerikan Dolari
olarak hesaplanmustir. En 6nemli kira geliri kafeterya, restoran ve gtimriik sahasi disi magaza (duty free)'den elde edilecektir.

Arac Girig / Cikis Geliri

Kruvaziyer gemileri ile gelen yolcularin bir boltimi sehri gezerken 6nemli bir boltimii de yakin gevredeki turizm cazibe merkez-
lerini ziyaret etmek isteyecektir. S6z konusu kisilerin ulagimlari tur otobsleri ve taksiler ile gerceklesecektir. Liman sahasina giren
tur otobdsleri, taksiler ve acente araclarinda bir tcret tahsil edilecektir. Arag giris gikisindan elde edilecek gelir 2024 yili igin
68,250.- Amerikan Dolarive 2034 yiliicin 125,883.- Amerikan Dolari olarak bulunmustur.
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. . 2024 | 2036

HIZMETIN TURU Gelir USD

Yolcu ile ilgili Hizmet Gelirleri

Yolcu ve Turist Hizmet Geliri 2,480,766 4,575,628
ISPS Geliri 496,153 915,126
Kira Gelirleri 217,284 400,769
Otobus Giris / Cikis Geliri 42,948 79,216
Taksi ve Binek Oto Giris Cikis Geliri 25,301 46,667
Yolcu ile ilgili Hizmet Gelirlerinin Toplami 3,205,692 5,912,713
Toplam Liman Gelirleri 9,145,840 16,868,971
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Fethiye Kruvaziyer Limant hizmet gelirleri Tablo 6.13'de 6zetlenmistir.

Tablo 6.13. Fethiye Kruvaziyer Limani isletme Gelirleri

: o 2024 | 2036
HIZMETIN TURU Gelir USD

Genmi ile Ilgili Hizmet Gelirleri

Romorkor Geliri 1,797,177 3,314,788
Fuzuli isgal Gelir 55,128 101,681
Barinma Geliri (Gemi + Yat) 29,344 54,123
Kilavuzluk Geliri 2,271,279 4,189,242
Palamar Geliri 210,844 388,890
Akaryakit Celiri 13,918 25,672
ISPS Gemi Geliri 1,033,652 1,906,512
Gemiye Elektrik Verilmesi Geliri 55,117 101,660
Barinma Celiri 344,551 635,504
Gemiye Tath Su Verilmesi Geliri 69,592 128,359
Acente Botu Geliri 2,784 5,134
Gemi Hizmet Celirlerinin Toplami 5,883,387 10,851,566

Fethiye Kruvaziyer Liman Calismasi Sonug Raporu

6.5. Finansal Analizler

Genel Kabuller

Projenin toplam yatirim siiresi 3 yil olarak planlanmistir. Projenin ilk yilini etiit, proje calismalari ile gerekli izin ve onaylarin
alinmasini olusturmaktadir. S6z konusu calismalar icin 6 aylik bir siire 6n goriilmiistiir. insaat islerinin 1.5 yilda tamamlanmasi
planlanmistir. Ekipman yatirnimi ise ingaat islerinden bir yil sonra baglayacak ve 2 yil stirecektir.

Fethiye Kruvaziyer Limani'nin toplam yatirrminin %60'inin 6z sermaye ile finanse edilmesi planlanmistir. Yatirimin geri kalan
kismi icin kredi kullaniimasi dngorilmastar. 2 yili geri 6demesiz, 10 yillik kredi alinmasi ve anapara 6demesinin esit taksitler
halinde yapilmasi 6ngorilmastir. Ekonomik analizlerde kredi faizi %7.5, 6z sermaye maliyeti %5 alinmistir. Kurumlar Vergisi
orani %20 tizerinden hesaplanmustr.

Fethiye Kruvaziyer Limani'nin finansal yapisi, “Net Bugtinkii Deger”, “i¢ karlilik Orani” ve “Geri Odeme Siiresi” yontemleriyle
ortaya gikarilmustir.

Yatirim Giderlerinin Degerlendirilmesi

Bir iskele fizibilitesi olmasi bakimindan bu yatirim projesinde ortaya ¢ikacak yatirim giderleri 4 kategoride incelenmistir. Bunlar:
1) ingaat Maliyetleri

2) Ekipman Maliyetleri

3) Diger Ekipmanlar

4) Genel Yatinm Giderleri (Kurulus ve Org[]tlenme Giderleri)

a) ingaat

Hazirlanan ingaat takvimine gore, liman ingaati 18 ayda tamamlanacaktir. Bu zaman dilimine olasi gecikmeler de dahil edilmistir.
Insaat yatirrmi proje kapsamindaki en 6nemli bilinmezi olusturmaktadir. Zira kruvaziyer limanin yapilacagi yere gére yatirim
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maliyetinde %50'nin tizerinde bir artis olusabilecektir. Ancak nereye yapilir ise yapilsin ekipman yatirimi (rémorkér, pilot botu vb)
ayni kalacaktir. Benzer sekilde limanin gelir giderleri de bélgesel olarak gelecek gemi ve yolcu sayisi belli oldugu icin cok
degismeyecektir.

insaat yatinmina iliskin kalemler ve ilgili maliyetler Yatirim Giderleri Tablosu'nda (Bélim 6, Tablo 6.6) detayl olarak verilmistir.

b) Ekipman Giderleri

Liman ekipman maliyetleri romorkor, kilavuz botu, palamar botu ve diger araglara iliskin maliyetleri icermektedir. Ekipman lis-
teleri ve ilgili maliyetler, “Ekipman Yatinm Maliyeti Tablosu"nda (Béliim 6, Tablo 6.5) detayli olarak verilmistir. Ekipman yatirimla-
rina iliskin takvim bu ekipmanlarin imal edilmesi igin gerekli siire, isletmenin nakit durumu ve limanin calisma kapasitesi goz
ondne alinarak hazirlanmustir.

¢) Genel Yatirnm Giderleri (Kurulug ve Orgﬁtlenme Giderleri)
Insaat dncesi tim calismalara iliskin giderler “Cenel Yatinm Giderleri” altinda toplanmustir. S6z konusu giderler (Béltim 6, Tablo

6.1) verilmistir.

Yatirim maliyetlerine iliskin detaylar yillar itibariyle Tablo 6.14' de goriilmektedir:

Tablo 6.14. Toplam Yatirim Maliyetleri

Proje Yili| il Yatirim tiirii Maliyet
Genel 810,000
1 2015 insaat 4,449,657
1. Yil Toplam Yatirnm 5,259,657
insaat 6,044,662
2 2016 Ekipman 25,000
2. Yil Toplam Yatirim 6,069,662
Ekipman 10,412,000
3 2017 3. Yil Toplam Yatirm 10,412,000
Toplam 21,741,319

6.5.1. Isletme Gelirlerinin Degerlendirilmesi

Iskele isletmesine iliskin gelirler iki temel boliimde ele alinmistir. Bunlar:
1) Gemi Hizmet Gelirleri ve

2) Yolcu Hizmet Gelirleri'dir.

Fethiye Kruvaziyer Liman Calismasi Sonug Raporu

\\\\\

Gelirlerin hesaplanmasinda kullanilacak temel varsayimlar ve detaylari Bolim 6'da verilmistir. Farkli tiirdeki gelirler ayri ayri
hesaplanmis olmalarina ragmen, finansal tablolarda analizlere toplam halinde tek bir “Celirler” kalemi olarak alinmiglardir. Ek-1
deyeralan isletme gelirleri tablosundan herhangi bir yildaki gelir kaleminin detaylari gériilebilmektedir.

Bununla birlikte, yillar itibariyla degisik kapasite diizeyleri kullanilmig oldugundan, gelirler de bu kapasite oranlariyla iligkilen-
dirilmistir. Bu nedenle, 2036 yilina kadar her yilin gelir kalemi faaliyet kapasitesine bagli olarak degisiklik gosterebilmektedir.

Nakit akimlarinin belirlenmesi bakimindan, gelirlerin pesin tahsil edildigi varsayilmistir.

6.5.2. isletme Giderlerinin Degerlendirilmesi

Limana iliskin isletme giderleri ve detaylari, “Isletme Giderleri Tablosu”nda (Bélim 6, Tablo 6.10) verilmistir. Analizlerde tiim is-
letme giderleri yonetim ve isletme giderleri diye ayrilmis ve her iki giderde olanakl oldugunca sabit ve degisken pargalarina ayril-
mustir (EK-3). Degisken giderlerin kapasiteye bagli olarak ayni oranda gerceklestigi, sabit giderlerin ise kapasiteye bagli olarak de-
gisim gostermedigi, her kapasitede ayni tutarda gerceklestigini hatirlamakta yarar vardir.

6.5.3. Amortisman Giderlerinin Degerlendirilmesi

Amortismana tabi duran varliklarin ekonomik émiirleri, 213 sayili V.U.K.'nun 315. Maddesine dayanilarak belirlenmistir. Fizibi-
lite calismasinda amortisman siireleri yatirimin 6zelligine gore 4 yil ile 36 yil arasinda alinmustir. Yillara yaygin amortisman tablo-
suBolim 6, Tablo 6.11 de verilmistir.

6.5.4. Beklenmeyen Giderlerin Degerlendirilmesi

Fizibilite calismasinda ihtiyatli olmak bakimindan, her yil icin bir “beklenmeyen giderler” seklinde bir tutarin tablolara etki etmesi
saglanmaktadir. Bu calismada, beklenmeyen gider olarak toplam yatirim tutarinin %05'i, isletme gelirlerinin %1'i ise genel gider-
ler olarak alinmustir.

6.5.5. Vergi Yiikiimliiluigi
Projenin bir kisminin yabanci kaynakla finanse edilmesinin en énemli etkilerinden birisi stiphesiz vergi avantajidir. Zira yabanci

kaynak maliyeti (faiz), vergiden disilebilen bir gider kalemidir.

5.5.6. Yabanci Kaynak Kullanimi ve Faiz Giderleri
Yatirimin hangi kalemlerinin ne zaman hangi tutarda yabancr kaynakla (kredi) karsilanacagi ve 6deme plani Ek 2'de goriilmektedir.

Alinmasi muhtemel kredilerin ortak 6zelliklerinin iki yil geri 6demesiz olmasi distintiilmektedir. Daha uzun sireli kredi bulun-
masi durumunda yatinmin ilk yillardaki gelirlerinden kaynaklanan yatirim riski minimize edilebilecektir. Hesaplamalarda kredi

faiz orani %7.5 alinmistir.

Faiz giderleri sabit varliklarin maliyetlerine eklenmemislerdir, ortaya giktiklari ddnemin faiz giderleri olarak degerlendirilmislerdir.
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6.5.7. ic Karlilik Orani
i¢ Karlilik Orani, projeyle ilgili tim nakit gikiglarinin (6rn. yatirim maliyetleri, satilan hizmet maliyeti, faaliyet giderleri, vb.) bugiink
degerleriyle tim nakit girislerinin bugtinki degerlerini birbirine esit kilan iskonto oranidir.

Bulunan bu oran, projenin gerektirdigi giderlere katlanilmasi durumunda yatirimin getirisini ortaya koymaktadir ve yatirimin
karhhginiifade etmede kullanilabilecek nemli bir gostergedir.

Bu oran sayesinde yatinimcilar, i¢ karlilik oranlarini kargilastirarak en iyi alternatif projenin hangisi olduguna sayisal verilerden
yararlanarak kolaylikla karar verebilmektedirler. Zira diger yatirrm proje degerlendirme yontemlerini de dikkate almak kaydiyla,
en karli alternatif ig karlilik, orani en biiyiik olan alternatiftir. ic karlilik oraninin hesaplanmasinda kullanilan iskonto edilmis nakit
akislari, projenin hayata gecirilmesi distintildiigiinde dikkate alinacak temel verilerdir. i karlilik orani ayni zamanda yatirim icin
gerekli olan fonlarin katlanilabilecek maksimum faiz orani olarak da tanimlanabilir. Diger bir ifadeyle, yatirimin gerceklestiril-
mesi igin gerekli olan fonlarin bulunmasi sirasinda s6z konusu fonlarin ortalama maliyeti i¢ karlilik oranina esit olana kadar
yatirrmci bu s6z konusu yatirim kararindan herhangi bir zarara ugramayacaktir. Bu oranin tizerinde bir maliyette fon bulunmasi,
yatirimciyi zarara ugratacaktir.

6.5.8. Net Bugiinkii Deger

Proje degerlemelerinde iskonto edilmemis tutarlarla hesaplama yapmanin ortaya ¢ikaracagi olumsuzluklar gidermektedir. Bu
yontemde, projenin 6mrii boyunca ortaya ¢ikaracag nakit girisleri ve nakit gikiglarinin belirli bir iskonto oraniyla bugtine indir-
genmis degerlerinin toplamr hesaplanmaktadir. Net bugtinkii degeri pozitif olan projeler kabul edilebilir, negatif olanlar ise kabul
edilemez projeler seklinde tanimlanabilir. Buradan hareketle net bugtinkii degeri pozitif olan alternatif yatirim projelerinden en
biyiik net buglinkii degere sahip olan projenin tercih edilmesi gerekmektedir.

Geri Odeme Siiresi

Proje icin katlanilan yatinm giderlerinin geri dondigii zamani ifade etmektedir. Geri 6deme siresinin hesaplanmasinda ilk
yildan baglayarak her yil beklenen nakit akiglari yillar itibariyle kimiilatif olarak toplanmakta ve bu toplam degerin pozitif degere
ulastig nokta belirlenmektedir. Geri 6deme siiresi yontemi, projenin riski, karliligi vb. konularda sonuclar icermediginden diger
proje degerlendirme yontemleriyle birlikte dikkate alinmalidir.

Yatinmin ilk alti ay1, yasal izin ve onay stireci olarak planlanmustir. izin siireci deniz dolgusu ve rihtim yapimini kisitlamaktadr. ilk
isletme yilinda limanin %20 kapasiteyle gahsilmasi 6ngortilmistir. Daha sonraki yillarda gemi artisina bagli olarak liman kapasi-
tesi %50, %80 ve 2020 yilrigin %100 olarak belirlenmistir.

Finansal analizlerde, yatirim programina bagli olarak projenin beklenen nakit akimlari temel alinmustir.

Liman gelir ve giderleri ile ekipman yatirminin Amerikan Dolari olmasi nedeniyle finanssal fizibiliteye alinan rakamlar Amerikan
Dolari cinsindendir. Tiirk Lirasi olarak ortaya ¢ikacak giderler ve diger kalemler belirli bir kur tizerinden Amerikan Dolari'na gev-
rilerek analize eklenmislerdir. Bununla birlikte denizcilik sektériinde calisma konusu geregi mali kalemlerin neredeyse tamaminin
Amerikan Dolari olmasi, analizde Amerikan Dolari kullanimini gerekli kilan bir 5nemli etkendir.

Fethiye Kruvaziyer Liman Calismasi Sonug Raporu

Finansal Analiz Sonuclari
Finansal analizler yatirrm dénemi dahil 20 ve 36 yillik stirecleri kapsayacak sekilde hazirlanmistir, Finansal analiz sonuglari
asagidaki gibi 6zetlenebilir:

Toplam Sabit Yatinim Tutari: 20,931,319.- USD
Toplam Yatirim Tutar*: 21,741,319.- USD
Oz kaynak / Yabanci Kaynak Orani : %40 / %60
Oz kaynak Tutari : 8,696,527.- USD
Oz kaynak Maliyeti: % 5,0
Yabanci Kaynak Toplam Tutari : 13,044,792.- USD
-Ekipman USD : 10,437,000.- USD
-insaat USD : 10,494,319.- USD
Ortalama Sermaye Maliyeti : %6,0

* Toplam Yatinm Tutari igersine 810,000.- USD Kurulus ve drgiitlenme gideri dahil edilmistir.
20 Yillik Analiz Sonuclar

Net Bugtinkii Deger : + 35.141.153.- USD

ic Karlihk Orani : %17,10

Geri Odeme Sresi : 10 yil

36 Yillik Analiz Sonuclar

Net Bugilinkii Deger : + 73.711.444 - USD

ic Karhlik Orani : %18,75
Geri Odeme Siresi : 10 yil

Fethiye Kruvaziyer Liman Calismasi Sonug Raporu
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GIDERLER %100 Kapasite 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Toplam Enerji Gideri 13.500 9.000 9.090 9.515 10.177 10.936 11.588 11.863 12.154 12.463 12.791
Toplam Su Giderleri 42.626 3.700 3.737 6.661 11.639 17.434|  22.306 23.905 25.637| 27.512 29.543
Toplam Yakit Gideri 131.910 8.480 8.565 17.802 33.554 51.895 67.312 72.348 77.804 83.716 90.121
Toplam Personel Gideri 1.027.200] 896.400| 905.364| 924.116 | 949.861 978.440]1.004.012 | 1.018.675| 1.033.877]1.049.656 |1.066.053
Tasaron Giderleri 10.000 0 0 741 2.011 3.490 4.731 5.132 5.567 6.038 6.550
Haberlesme Giderleri 12.000 10.500 10.605 10.822 11.120 11.450 11.745 11.916 12.092 12.276 12.466
Toplam Bakim Onarim Gideri 418.053| 261.498] 264.113| 278.362| 300.899| 326.746| 348.909 357.932| 367.514) 377.700| 388.540
Genel Giderler 139.663 0 0 10.355 28.081 48.735 66.080 71.677 77.749 84.335 91.479
Beklenmeyen Giderler 69.832 0 0 5.178 14.040 24.368 33.040 35.839 38.875 42.168 45.740
Nispi Bedel + irtifak Hakki 139.663 0 0 10.353 28.075 48.724 66.065 71.661 77.731 84.316 91.458
Dolgu Alani Kirasi 9.750 9.750 9.848 9.946 10.045 10.146 10.247 10.350 10.453 10.558 10.663
Toplam Sigorta Giderleri 81.114 81.114 81.925 82.744 83.572 84.408 85.252 86.104 86.965 87.835 88.713
Toplam Giderler (Hizmetin Maliyeti) 2.095.311(1.280.44211.293.246 |1.366.594 |1.483.073 | 1.616.771|1.731.287 | 1.777.403]| 1.826.419]|1.878.573 |1.934.119
Gemi Basina Gider 4.979 0 0 44.679 18.059 11.457 9.139 8.736 8.359 8.005 7.674
Yolcu Bagina Gider 2,77 0,00 0,00 24,82 10,03 6,36 5,08 4,85 4,64 4,45 4,26

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Kredi Geri Odeme 157.790 0 0] 262.983] 566.466]1.087.066 |1.087.066|1.087.066 |1.087.066 }1.087.066 |1.087.066
Kredi Faizi 339.880| 652.240] 632.516] 590.031] 508.501| 426.971| 345.441] 263.911 182.381 | 100.851
Odenen Vergiler 0 0 0 0 0 0] 265.180) 898.442]1.037.892]1.184.508
Toplam 157.790| 339.880| 652.240| 895.499 |1.156.497 |1.595.567 |1.514.037 |1.697.687 |2.249.419 |2.307.339 |2.372.425

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Amortisman 226.715] 471.84911.279.520]1.321.770]1.321.770}1.321.770 §1.136.770}1.031.320 }1.015.320]1.015.320 |1.015.320
Toplam Gider (Kredi ve Amortisman Dahil 384.505]2.092.171 |3.225.006 | 3.583.863 |3.961.340 |4.534.107 |4.382.094 |4.506.409 |5.091.158 |5.201.232 |5.321.864
Yillar %100 Kapasite 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Gelirlerin Gideri Karsilama Orani 6,67 0,00 0,00 0,46 1,06 1,52 2,04 2,06 1,91 2,01 2,12
Gelir Gider Farki 11.870.996|-1.778.111]-1.945.486]-1.226.811 167.881] 1.660.095| 3.361.145] 3.691.012| 3.697.301| 4.245.688| 4.839.296
Ktumalatif Fark 0]-3.723.597]-3.172.297}-1.058.930] 1.827.976] 5.021.239| 7.052.156| 7.388.313] 7.942.990] 9.084.984
Gemi Basina Gelir - Gider 0 0 -22.906] 3.932 10.754 13.294 13.922 14.525 15.108 15.670

GELIRLER

Yillar %100 Kapasite 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Liman Kapasite 100% 0% 0% 7% 20% 34% 45% 48% 52% 56% 60%
Yolcu Adedi 757.486 0 0 55.056 147.822| 254.011 341.000) 366.224) 393.314| 422.407] 453.653
Gemi Adedi 421 0 0 31 82 141 189 203 219 235 252
Yolcu ve Turist Hizmetleri Tarife 5,00 5,00 5,05 5,10 5,15 5,20 5,26 5,31 5,36 5,41 5,47
Yolcu ve Turist Hizmet Geliri 3.787.430 0 0| 280.815 761.508] 1.321.62411.791.973] 1.943.771] 2.108.427] 2.287.032] 2.480.766
ISPS Tarife 1,00 1,00 1,01 1,02 1,03 1,04 1,05 1,06 1,07 1,08 1,09
ISPS Celiri 757.486 0 0 56.163 | 152.302| 264.325| 358.395| 388.754] 421.685] 457.406] 496.153
Barinma Tarife 1.250,00| 1.250,00 | 1.262,50 | 1.275,13| 1.287,88] 1.300,76] 1.313,76| 1.326,90| 1.340,17| 1.353,57| 1.367,11
Barinma Geliri 526.032 0 0 39.002 | 105.765] 183.559] 248.885] 269.968] 292.837] 317.643] 344.551
Barinma Tarife (Gemi + Yat) 100,00 100,00 101,00 102,01 103,03 104,06 105,10 106,15 107,21 108,29 109,37
Barinma Geliri (Gemi + Yat) 44.800 0 0 3.322 9.008 15.633 21.197 22.992 24.940 27.052 29.344
Fuzuli i§ga| Tarife 2.000,00] 2.000,00 | 2.020,00 | 2.040,20| 2.060,60| 2.081,21| 2.102,02| 2.123,04| 2.144,27) 2.165,71| 2.187,37
Fuzuli i§gal Gelir 84.165 0 0 6.240 16.922 29.369 39.822 43.195 46.854 50.823 55.128
Romorkor Tarife 3.260,00] 3.260,00 | 3.292,60 | 3.325,53| 3.358,78| 3.392,37| 3.426,29| 3.460,56| 3.495,16] 3.530,11| 3.565,41
Romorkor Geliri 2.743.783 0 0 203.435 551.670) 957.443]1.298.185]1.408.154)1.527.438| 1.656.827|1.797.177
Pilotaj Tarife 4.120,00| 4.120,00 | 4.161,20 | 4.202,81| 4.244,84| 4.287,29| 4.330,16| 4.373,46| 4.417,20] 4.461,37] 4.505,98
Pilotaj Geliri 3.467.603 0 0 257.102 697.203]1.210.020] 1.640.651] 1.779.630] 1.930.382] 2.093.904| 2.271.279
Palamar Tarife 765,00 765,00 780,30 780,30 788,10 795,98 803,94 811,98 820,10 828,30 836,59
Palamar Geliri 321.932 0 0 23.867 64.722| 112.327| 152.303] 165.204] 179.199] 194.379] 210.844
Akaryakit Tarife 500,00 500,00 510,00 515,10 520,25 525,45 530,71 536,02 541,38 546,79 552,26
Akaryaklt Geliri 21.041 0 0 1.576 4.272 7.415 10.054 10.906 11.829 12.832 13.918
ISPS Gemi Tarife 3.750,00] 3.750,00 | 3.787,50 | 3.825,38| 3.863,63| 3.902,27| 3.941,29] 3.980,70] 4.020,51| 4.060,71| 4.101,32
ISPS Gemi Geliri 1.578.096 0 0| 117.006| 317.295] 550.677] 746.655| 809.904| 878.511| 952.930] 1.033.652
Gemiye Elektrik Verilmesi Tarife 0,55 0,55 0,56 0,57 0,57 0,58 0,58 0,59 0,60 0,60 0,61
Gemiye Elektrik Verilmesi Geliri 83.323 0 0 6.239 16.919 29.364 39.814 43.186 46.845 50.813 55.117
Gemiye Tath Su Verilmesi Tarife 10,00 10,00 10,20 10,30 10,41 10,51 10,61 10,72 10,83 10,94 11,05
Gemiye Tath Su Verilmesi Geliri 105.206 0 0 7.878 21.362 37.075 50.270 54.528 59.147 64.158 69.592
Acente Botu Tarife 100,00 100,00 102,00 103,02 104,05 105,09 106,14 107,20 108,28 109,36 110,45
Acente Botu Geliri 4.208 0 0 315 854 1.483 2.011 2.181 2.366 2.566 2.784
Otobiis Giris / Cikis Tarife 10,00 10,00 10,20 10,30 10,41 10,51 10,61 10,72 10,83 10,94 11,05
Otobiis Girig / Cikig Geliri 64.927 0 0 4.862 13.184 22.881 31.024 33.652 36.502 39.594 42.948
Taksi ve Binek Oto Giris Cikis Tarife 5,00 5,00 5,10 5,20 5,25 5,31 5,36 5,41 5,47 5,52 5,58
Taksi ve Binek Oto Giris Cikis Geliri 37.874 0 0 2.864 7.767 13.479 18.276 19.825 21.504 23.325 25.301
Kira Gelirleri 338.400 0 0 24.596 66.699| 115.758| 156.955 170.250| 184.672) 200.316] 217.284
Toplam Gemi Geliri 8.980.189 0 0 665.982 11.805.993]3.134.365]4.249.846| 4.609.849| 5.000.349] 5.423.927] 5.883.387
Toplam Yolcu Geliri 4.986.118 0 0 369.300 | 1.001.458|1.738.067|2.356.623] 2.556.252) 2.772.791] 3.007.674] 3.262.453
Toplam Gelir 13.966.307 0 0 |1.035.282 | 2.807.451]4.872.432]16.606.468] 7.166.101| 7.773.140] 8.431.601] 9.145.840
Gemi Bagina Gelir 21.339 0 0 21.773 21.991 22.211 22.433 22.658 22.884 23.113 23.344
Yolcu Bagina Gelir 6,58 0,00 0,00 6,71 6,77 6,84 6,91 6,98 7,05 7,12 7,19
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Fethiye Limani isletme Giderleri

YILLAR 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Ortalama Kapasite 100% 0% 0% 7% 20% 34% 45% 48% 52% 56%
Kapasite Kruvaziyer 100% 0% 0% 7% 20% 34% 45% 48% 52% 56%
Enerji Giderleri
£ |sabit 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
=z e
Liman Operasyonunda Q Degisken 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(Kruvaziyer) E Sabit 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2 | Degisken 4.500 0 0 327 878 1.509 2.026 2.176 2.337 2.509
£ [ sabit 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Liman Operasyonunda =§ Degisken 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
. w
(Bina ve Cevre Aydinlatma) Z | Sabit 9.000 9.000 9.000 9.000 9.000 9.000 9.000 9.000 9.000 9.000
w
2 | Degisken 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Toplam Enerji Giderleri 13.500 9.000 9.000 9.327 9.878 | 10509 | 11.026| 11176 | 11.337| 11.509
SU GiDERLERI
E Sabit 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
L —
:5 | Degisken 0
Gemilere Satilan Su = - 0 0 0 g 0 & 0 & 0
= Sabit 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
o | Degisken| 38926 0 0 2.829 7.596 | 13.053 | 17.524| 18.820| 20.212| 21.707
E Sabit 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4 =a
Bina ve Terminal Alaninda S Degisken 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Harcanan Su E Sabit 3.700 3.700 3.700 3.700 3.700 3.700 3.700 3.700 3.700 3.700
@ | Degisken 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Toplam Su Giderleri 42.626 3.700 3.700 6529 | 11296 | 16.753 | 21.224| 22.520| 23.912| 25.407
YAKIT VE AKARYAKIT GiDERLERI
Z | sabit 2.544 2.544 2.544 2.544 2.544 2.544 2.544 2.544 2.544 2.544
g [
5 | Degisken 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Isinma Amagli Fuel Oil z -
E Sabit 5.936 5.936 5.936 5.936 5.936 5.936 5.936 5.936 5.936 5.936
@ | Degisken 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
E Sabit 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
b —
5 | Degisken|  31.164 2.2 6.082 10.450 14.029 15.067 16.181 17.378
Aracglarda Kullanilan Fuel Oil = - U L 65
2 [ sabit 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
_E Degisken| 72.716 0 0 5.285 14.190 24.384 32.735 35.156 37.757 | 40.550
E Sabit 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5 | Degisken|  3.105 0 0 226 606 1.041 1.398 1.501 1.612 1.731
Araglarda Kullanilan Benzin = -
= | Sabit 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
& -
2 | Degisken 7.245 0 0 527 1.414 2.429 3.262 3.503 3.762 4.040
E Sabit 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5 5 | Degisken 92 0 0 7 18 31 41 44 48 51
Araglarda Kullanilan Yag = -
£ | sabit 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
E—
2 | Degisken 9.108 0 0 662 1.777 3.054 4.100 4.403 4.729 5.079
Toplam Yakit Akaryalat Giderleril 131.910 8.480 8.480 | 17.451 32567 | 49.870 | 64.045| 68.155| 72.569| 77.310
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YILLAR 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Ortalama Kapasite 60% 64% 69% 74% 80% 86% 93% 100% 100%
Kapasite Kruvaziyer 60% 64% 69% 74% 80% 86% 93% 100% 100%
Enerji Giderleri
£ | sabit 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Liman Operasyonunda 3 | Degisken 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(Kruvaziyer) E Sabit 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2 | Degisken|  2.695 2.894 3.099 3.339 3.598 3.876 4177 4.500 4.500
£ [ sabit 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Liman Operasyonunda ié Degisken 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(Bina ve Cevre Aydinlatma) 2 | sabit 9.000 9.000 9.000 9.000 9.000 9.000 9.000 9.000 9.000
&
@ | Degisken 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Toplam Enerji Giderleri - 11.695 | 11.894 | 12.099| 12339 | 12598 | 12.876 | 13.177| 13.500 | 13.500
SU GIDERLERI
E Sabit 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ly f—
Gemilere Satilan Su E Deg.@ken 0 0 0 0 0 0 0 0 0
£ [ sabit 0 0 0 0 0 0 0 0 0
& |Degisken| 23313 | 25037 26811 | 28887 31.123] 33533 36.129| 38926 | 38.926
E Sabit 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Bina ve Terminal Alaninda 5 | Degisken 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Harcanan Su E Sabit 3.700 3.700 3.700 3.700 3.700 3.700 3.700 3.700 3.700
@ | Degisken 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Toplam Su Giderleri ~ 27.013 | 28.737 | 30.511| 32.587 | 34.823| 37.233| 39.829 | 42.626 | 42.626
YAKIT VE AKARYAKIT GIDERLERI
£ [ sabit 2.544 2.544 2.544 2.544 2.544 2.544 2.544 2.544 2.544
, 5 | Degisken 0 0 0 0 0 0 0 0 0
'sinma Amacl Fuel O % | sabit 5.936 5.936 5.936 5.936 5.936 5.936 5.936 5.936 5.936
& Degisken 0 0 0 0 0 0 0 0 0
E Sabit 0 0 0 0 0 0 0 0 0
.| &|Desisken| 18664 | 20.044 | 21.464| 23126 | 24.917| 26.846 | 28.925| 31.164| 31.164
Araglarda Kullanilan Fuel Oil =
2 | sabit 0 0 0 0 0 0 0 0 0
& [Degisken| 43549 | 46770 | 50.084 | 53.961 | 58.139| 62641 | 67491 72716 | 72716
Z | sabit 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Araclards Kullanian Bengi 5 | Degisken| 1860 1.997 2.139 2.304 2.483 2.675 2.882 3.105 3.105
¢laraa Kullaniian benzin g Sabit 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2 | Degisken| 4339 4.660 4.990 5.376 5.793 6.241 6.724 7.245 7.245
£ [ sabit 0 0 0 0 0 0 0 0 0
) S | Degisken 55 59 63 68 74 79 85 92 92
Araglarda Kullanilan Yag ) P 0 0 0 0 0 0 0 0 0
& Degisken|  5.455 5.858 6.273 6.759 7.282 7.846 8.453 9.108 9.108
Toplam Yakit Akaryakit Giderleri| - 82.401 | 87.869 | 93.493 | 100.075 | 107.167 | 114.808 | 123.040 | 131.910 | 131.910
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YILLAR 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
TASERON GiDERLERI

£ |sabit 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Taseron Giderleri :é Degisken 0 0 0 0 0 0 0 0 0

£ | sabit 0 0 0 0 0 0 0 0 0

&

2 | Degisken|  10.000 0 0 727 1.951 3.353 4.502 4.835 5.192 5.576
Toplam Taseron Giderleri 10.000 0 0 727 1.951 3.353 4.502 4.835 5.192 5.576
PERSONEL GiDERi

£ [ sabit 896.400| 896.400| 896.400| 896.400| 896.400| 896.400] 896.400| 896.400| 896.400| 896.400
Personel Gideri 3 | Degisken v 0 0 0 0 0 0 0 0 0

£ | sabit 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

&

2 | Degisken| 130.800 0 0 9.507| 25.525| 43.862| 58.883] 63.238] 67.916] 72.940
Toplam Personel Gideri 1.027.200| 896.400| 896.400| 905.907| 921.925| 940.262| 955.283| 959.638| 964.316| 969.340
HABERLESME GiDERi

£ | sabit 10.000]  10.000] 10.000|] 10.000] 10.000| 10.000] 10.000] 10.000] 10.000| 10.000
Haberlesme Gideri S | Degisken 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

£ | sabit 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500

o | Degisken 1.500 0 0 109 293 503 675 725 779 836
Toplam Haberlesme Gideri 12.000 10.500 10.500 10.609 10.793 11.003 11.175 11.225 11.279 11.336
BAKIM ONARIM GiDERLERI

£ [ sabit 419771 41977\ 419771 41977 41.977] 41977 41.977| 41.977| 41.977| 41.977
Bakim Onarim insaat :é D53 G 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

£ | sabit 62.966| 62.966| 62.966| 62.966] 62.966] 62.966] 62.966| 62.966| 62.966| 62.966

2 | Degisken 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

E Sabit 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Bakim Onarim Ekipman :§ LERh G 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

£ | sabit 156.555| 156.555| 156.555| 156.555| 156.555| 156.555| 156.555| 156.555| 156.555| 156.555

E Degisken| 156.555 0 ol 11.379] 30.552| 52.498| 70.477] 75.690| 81.289| 87.302
Toplam Bakim Onarim Gideri 418.053| 261.498| 261.498| 272.877| 292.050| 313.996| 331.975| 337.188| 342.787| 348.800
GENEL GiDERLER

E Sabit 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Seyahat, Aggrlama, Cevre :§ Degisken|  69.832 0 0 5076 13.628| 23.417| 31.437| 33.762| 36.259| 38.941

£ [ sabit 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2 | Degisken|  69.831 0 0 5.076| 13.627| 23.417| 31.436| 33.761| 36.259| 38.941
Toplam Genel Giderler ~ 139.663 0 ol 10.a151| 27.255| 46.834| 62.873| 67.523| 72.518| 77.882
BEKLENMEYEN GIDERLER

£ [sabit 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Beklenmeyen Giderler 5 | Degisken| ~ 69.832 0 0 5076 13.628| 23.417] 31.436| 33.762] 36.259| 38.941

2 | sabit 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

g Degisken 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Toplam Beklenmeyen Giderler - 69.832 0 0 5.076 13.628 23.417| 31.436 33.762 36.259 38.941
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YILLAR 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
TASERON GIiDERLERI

£ |sabit 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Taseron Giderleri :§ Degisken 0 0 0 0 0 0 0 0 0

£ | sabit 0 0 0 0 0 0 0 0 0

&

2 | Degisken| 5989 6.432 6.888 7.421 7.421 8.614 9.281| 10.000| 10.000
Toplam Taseron Giderleri 5.989 6.432 6.888 7.421 7.421 8.614 9.281| 10.000| 10.000
PERSONEL GiDERi

E Sabit 896.400 | 896.400 | 896.400 | 896.400 | 896.400 | 896.400| 896.400| 896.400| 896.400
Personel Gideri 5 | Degisken 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2 | sabit 0 0 0 0 0 0 0 0 0

&

A | Degisken| 78335 | 84.130 | 90.089 | 97.064 | 97.064 | 112.677| 121.401| 130.800| 130.800
Toplam Personel Gideri - 974.735 | 980.530 | 986.489 | 993.464 | 993.464 |1.009.077|1.017.801]1.027.200| 1.027.200
HABERLESME GiDERi

E Sabit 10.000 | 10.000 | 10.000 | 10.000 | 10.000 10.000] 10.000] 10.000|  10.000
Haberlesme Gideri :§ el 0 0 0 0 0 0 0 0 0

£ [ sabit 500 500 500 500 500 500 500 500 500

o | Degisken 898 965 1.033 1.113 1.113 1.292 1.392 1.500 1.500
Toplam Haberlesme Gideri 11.398 11.465 11.533 11.613 11.613 11.792 11.892 12.000 12.000
BAKIM ONARIM GiDERLERI

E Sabit 41977 | 41977 | 41977 | 41977 | 41.977 41977\ 41977 41977 41.977
Bakim Onarim insaat :§ RELEeY 0 0 0 0 0 0 0 0 0

£ | sabit 62.966 | 62.966 | 62.966 | 62.966| 62.966 62.966] 62.966| 62.966| 62.966

2 [ Degisken 0 0 0 0 0 0 0 0 0

E Sabit 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Bakim Onarim Ekipman :§ ol 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2 | sabit 156.555 | 156.555 | 156.555 | 156.555 | 156.555 | 156.555| 156.555| 156.555| 156.555

E, Degisken|  93.760 | 100.695 | 107.828 | 116.177 | 116.177 | 134.863| 145.305| 156.555| 156.555
Toplam Bakim Onarim Gideri 355.258 | 362.193 | 369.326 | 377.675 | 377.675 | 396.361| 406.803| 418.053| 418.053
GENEL GiDERLER

E Sabit 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Seyahat, Agirlama, Cevre % Degisken| 41822 | 44.915| 48.097| 51.821| 51.821 60.156] 64.814] 69.832| 69.832

£ | sabit 0 0 0 0 0 0 0 0 0

& | Degisken] 41821 | 44.915| 48.097| 51.820] 51.820 60.155] 64.813] 69.831|] 69.831
Toplam Genel Giderler - 83.643 | 89.830 | 96.194 | 103.641 | 103.641 | 120.312] 129.627| 139.663| 139.663
BEKLENMEYEN GIDERLER

E Sabit 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Beklenmeyen Giderler 5 | Degisken| 41.822 | 44915 48.097 | 51.821| 51.821 60.156] 64.813] 69.832] 69.832

£ | sabit 0 0 0 0 0 0 0 0 0

5 Degisken 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Toplam Beklenmeyen Giderler - 41.822 | 44915 | 48.097| 51.821| 51.821 60.156] 64.813] 69.832| 69.832
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YILLAR 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
SIGORTA GiDERLERI

£ |sabit 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sigorta Giderleri 3 | Degisken 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

£ | sabit 81.114| 81.114| 81.114| 81.114| 81.114| 81.114| 81.114| 81.114| 81.114| 81.114

2 | Degisken 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Toplam Sigorta Gideri 81.114| 81.114| 81.114| 81.114| 81.114| 81.114| 81.114| 81.114| 81.114| 81.114
iRTIFAK HAKKI

£ [ sabit 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
irtifak Hakk S [ Degisken 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

£ | sabit 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2 | Degisken 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Toplam irtifak Hakki - 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
NiSPi BEDEL

E Sabit 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Nispi Bedel Kruvaziyer % Degisken 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2 | sabit 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

o | Degisken| 49,861 0 0 3.624 9.730] 16.720] 22.446] 24.107| 25.890] 27.805
Toplam Nispi Bedel 139.663 0 ol 10.51| 27.255| 46.834| 62.873| 67.523| 72.518| 77.882
DOLGU KiRASI

§ Sabit 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dolgu Kirasi 5 | Degisken 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

£ | sabit 9.750 9.750 9.750 9.750 9.750 9.750 9.750 9.750 9.750 9.750

2 | Degisken 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Toplam Dolgu Kirasi 9.750 9.750 9.750 9.750 9.750 9.750 9.750 9.750 9.750 9.750
TOPLAM GIDER

£ |sabit 950.921| 950.921| 960.430| 970.035| 979.735| 989.532| 999.428]1.009.422|1.019.516]1.029.711
Toplam Giderler & | Degisken| 174.025 0 ol 12903 34.990| 60.726] 82.337] 89.312| 96.878| 105.084

£ | sabit 329521 329.521| 332.816| 336.144| 339.506| 342.901| 346.330| 349.793| 353.291| 356.824

o | Degisken| 640.844 0 ol 47.515| 128.849] 223.623| 303.207| 328.892| 356.752| 386.973
Genel Yonetim Gideri 1.124.946| 950.921| 960.430| 982.938|1.014.725]1.050.258|1.081.765|1.098.734|1.116.394|1.134.796
Hizmetin Maliyeti 970.365| 329.521| 332.816| 383.659| 468.355| 566.523| 649.537| 678.685| 710.043| 743.796
TOPLAM GIDER 2.095.311]1.280.442|1.293.246 | 1.366.597 [ 1.483.080| 1.616.782|1.731.302| 1.777.419| 1.826.437| 1.878.592
Toplam Sabit Giderler 1.280.442|1.280.442|1.293.246 | 1.306.179|1.319.241 | 1.332.433 | 1.345.757| 1.359.215 1.372.807 1.386.535
Toplam Degisken Giderler 814.869 0 ol 60.418| 163.839| 284.349| 385.545| 418.204| 453.630| 492.057
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YILLAR 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
SIGORTA GiDERLERI

£ |sabit 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sigorta Giderleri 5 | Degisken 0 0 0 0 0 0 0 0 0

£ | sabit 81.114| 81.114] 81.114| 81.114| 81.114| 81.114] 81.114| 81.114| 81.114

&

@ | Degisken 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Toplam Sigorta Gideri 81.114| 81.114| 81.114| 81.114| 81.114] 81.114| 81.114| 81.114] 81.114
iRTIFAK HAKKI

£ [sabit 0 0 0 0 0 0 0 0 0
irtifak Hakki 3 | Degisken 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2 | sabit 0 0 0 0 0 0 0 0 0

&

@ | Degisken 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Toplam irtifak Hakki B 0 0 0 0 0 0 0 0 0
NiSPi BEDEL

E Sabit 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Nispi Bedel Kruvaziyer é g 0 0 0 0 0 0 0 0 0

§ Sabit 0 0 0 0 0 0 0 0 0

o | Degisken| 29861 32070 34342 37.001] 39.866| 42.953| 46.278] 49.861| 49.861
Toplam Nispi Bedel 83.643| 89.830| 96.194] 103.642| 111.666] 120.312| 129.627| 139.663| 139.663
DOLGU KiRASI

E Sabit 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dolgu Kirasi :§ s 0 0 0 0 0 0 0 0 0

£ | sabit 9.750 9.750 9.750 9.750 9.750 9.750 9.750 9.750 9.750

2 | Degisken 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Toplam Dolgu Kirasi 9.750 9.750 9.750 9.750 9.750 9.750 9.750 9.750 9.750
TOPLAM GIDER

E Sabit | 1.040.009]1.050.409| 1.060.913| 1.071.522 1.082.237 1.093.059] 1.103.990] 1.115.030] 1.126.180
Toplam Giderler 5 | Degisken| 113.986] 123.642| 133.724] 145.519] 158.353| 172.320] 187.519] 204.057| 206.098

E Sabit 360.392] 363.996| 367.636| 371.312| 375.025| 378.776| 382.563| 386.389] 390.253

o | Degisken| 419.753] 455.310] 492.440] 535.872| 583.136] 634.568] 690.536| 751.440] 758.955
Genel Yonetim Gideri 1.153.995| 1.174.050 1.194.637 1.217.041| 1.240.590| 1.265.379[ 1.291.509[ 1.319.087| 1.332.278
Hizmetin Maliyeti 780.145| 819.306| 860.076] 907.185| 958.161|1.013.343|1.073.099| 1.137.829] 1.149.208
TOPLAM GIDER 1.934.139] 1.993.356 | 2.054.713 | 2.124.225| 2.198.752| 2.278.723 | 2.364.608| 2.456.917| 2.481.486
Toplam Sabit Giderler 1.400.401| 1.414.405 1.428.549| 1.442.834| 1.457.262| 1.471.835] 1.486.553| 1.501.419] 1.516.433
Toplam Degisken Giderler 533.739| 578.952| 626.164| 681.391| 741.489| 806.888| 878.054| 955.498| 965.053
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