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ϭ͘�'7Z7b

�ƺŶǇĂĚĂ� ǇĂŬůĂƔŦŬ� ϵϬϬ� ƚĂŬƐŽŶƵ� ďƵůƵŶĂŶ� ĂĚĂĕĂǇŦŶŦŶ�
ƟĐĂƌŝ� ĚĞŒĞƌŝ� ĞŶ� ǇƺŬƐĞŬ� ŽůĂŶůĂƌŦ� ƨďďŝ� ĂĚĂĕĂǇŦ�
ǀĞǇĂ� �ĂůŵĂĕǇĂ� ĂĚĂĕĂǇŦ� ŽůĂƌĂŬ� ĂĚůĂŶĚŦƌŦůĂŶ� ^ĂůǀŝĂ�
ŽĸĐŝŶĂůŝƐ� >͕͘� zƵŶĂŶ� ǀĞǇĂ� �ŶĂĚŽůƵ� ĂĚĂĕĂǇŦ� ŽůĂƌĂŬ�
ĂĚůĂŶĚŦƌŦůĂŶ� ^ĂůǀŝĂ� ĨƌƵƟĐŽƐĂ� Dŝůů͕͘� ;ƐǇŶ͘� ^ĂůǀŝĂ�
ƚƌŝůŽďĂ� >͘Ϳ͕� ĞůŵĂ� ĂĚĂĕĂǇŦ� ŽůĂƌĂŬ� ĂĚůĂŶĚŦƌŦůĂŶ� ^ĂůǀŝĂ�
ƉŽŵŝĨĞƌĂ� >͕͘� 7ƐƉĂŶǇŽů� ĂĚĂĕĂǇŦ� ŽůĂƌĂŬ� ĂĚůĂŶĚŦƌŦůĂŶ�
^ĂůǀŝĂ� ůĂǀĂŶĚƵůĂĞĨŽůŝĂ� sĂŚů͘� ǀĞ� ŵŝƐŬ� ĂĚĂĕĂǇŦ� ŽůĂƌĂŬ�
ĂĚůĂŶĚŦƌŦůĂŶ� ^ĂůǀŝĂ� ƐĐůĂƌĞĂ� >͛͘Ěŝƌ͘ � 'ĞĕŵŝƔƚĞ� ƚĞĚĂǀŝ�
ĂŵĂĐŦǇůĂ� ŬƵůůĂŶŦůĂŶ� ĂĚĂĕĂǇŦ� ŐƺŶƺŵƺǌĚĞ� ŐŦĚĂ͕�
ƐĂŒůŦŬ͕� ŬŽǌŵĞƟŬ� ǀĞ� ƉĂƌĨƺŵĞƌŝ͕� ƉĞǇǌĂũ� ǀď͘� ĂůĂŶůĂƌĚĂ�
ŐĞŶŝƔ� ďŝƌ� ŬƵůůĂŶŦŵ� ĂůĂŶŦ� ďƵůĂďŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ � můŬĞŵŝǌĚĞ�
ƺƌĞƟůĞŶ� ĂĚĂĕĂǇůĂƌŦŶŦŶ� ƚĂŵĂŵŦ� ƨďďŝ� ĂĚĂĕĂǇŦ� ǀĞ�
�ŶĂĚŽůƵ� ĂĚĂĕĂǇŦĚŦƌ͘ � ^ŽŶ� ǇŦůůĂƌĚĂ� ŵŝƐŬ� ĂĚĂĕĂǇŦ� ĚĂ�
ƚĂƌŦŵ� ĂůĂŶůĂƌŦŶĂ� ŐŝƌŵĞǇĞ� ďĂƔůĂŵŦƔƨƌ͘ � �ƺŶǇĂĚĂ�
ĕŽŒƵŶůƵŬůĂ� ĚŽŒĂĚĂŶ� ƚŽƉůĂŶĂŶ� ĂĚĂĕĂǇůĂƌŦŶŦŶ� ƟĐĂƌĞƟ�
ǇĂƉŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ��Ŷ�ƂŶĞŵůŝ�ƺƌĞƟĐŝ�ƺůŬĞůĞƌ�ƨďďŝ�ĂĚĂĕĂǇŦ�
ǀĞ��ŶĂĚŽůƵ�ĂĚĂĕĂǇŦ�ŝĕŝŶ��ƌŶĂǀƵƚůƵŬ͕�,ŦƌǀĂƟƐƚĂŶ͖�ŵŝƐŬ�
ĂĚĂĕĂǇŦ� ŝĕŝŶ� &ƌĂŶƐĂ� ǀĞ� DĂĐĂƌŝƐƚĂŶ͛ĚŦƌ͘ � můŬĞŵŝǌĚĞ�
ĂĚĂĕĂǇŦ�ƺƌĞƟŵ�ĂůĂŶŦ�ƐŽŶ�ϱ�ǇŦůĚĂ�ϭϬ�ŬĂƚ�ĂƌƚĂƌĂŬ�ϱ͘ϲϬϮ�
ĚĞŬĂƌĂ�ƵůĂƔŵŦƔƨƌ͘ ��Ƶ�ĂƌƨƔƚĂŬŝ�ĞŶ�ƂŶĞŵůŝ�ƉĂǇ��ŶƚĂůǇĂ�
ŝůŝŶĚĞ�ϮϬϭϵ�ǇŦůŦŶĚĂ�ǇĂŬůĂƔŦŬ�Ϯ͘ϱϬϬ�ĚĂ�ĂůĂŶĚĂ�ĂĚĂĕĂǇŦ�
ĚŝŬŝŵŝŶŝŶ� ǇĂƉŦůŵĂƐŦĚŦƌ͘ � můŬĞŵŝǌĚĞ� ĂĚĂĕĂǇŦ� ƺƌĞƟŵ�
ďƂůŐĞůĞƌŝŶĚĞ� ŬƺĕƺŬ͕� ŽƌƚĂ� ǀĞ� ďƺǇƺŬ� ƂůĕĞŬůŝ� ƺƌĞƟŵ�
ǇĂƉĂŶ�ŝƔůĞƚŵĞůĞƌ�ŵĞǀĐƵƚ�ŽůƵƉ�ŐĞŶĞůůŝŬůĞ�ƺƌĞƟŵŝ�ǇĂƌŦ�
ŵĞŬĂŶŝǌĞͬŵĞŬĂŶŝǌĞ�ŽůŵƵƔ�ĚƵƌƵŵĚĂĚŦƌ͘ �

dŽƉƌĂŬ�ƐĞĕŝĐŝůŝŒŝ�ŽůŵĂǇĂŶ�ǀĞ�ŶĂĚŝƌĞŶ�ŚĂƐƚĂůŦŬͬǌĂƌĂƌůŦƐŦ�
ďƵůƵŶĂŶ�ĂĚĂĕĂǇŦŶĚĂ�ƐƵůĂŵĂ�ǇĂƉŦůŵĂĚĂŶ�ĚĂ�ĞŬŽŶŽŵŝŬ�
ďŝƌ� ǀĞƌŝŵ� ĂůŦŶĂďŝůŝƌ͘ � ,ĂǌŦƌůĂŶĂŶ� ĮǌŝďŝůŝƚĞ� ƌĂƉŽƌƵŶĚĂ�
ƨďďŝ� ĂĚĂĕĂǇŦ� ǀĞ� �ŶĂĚŽůƵ� ĂĚĂĕĂǇŦ� ƺƌĞƟŵŝŶĚĞ� ŐĞƌŝ�
ĚƂŶƺƔ� ƐƺƌĞƐŝ� Ϯ͘ϭ� ǇŦů� ŽůĂƌĂŬ� ŚĞƐĂƉůĂŶŦƌŬĞŶ͕� ƺƌĞƟŵ�
ƐŽŶƵŶĚĂ� ϮϲϮ͘ϴϬϵ� d>� ǇĂƨƌŦŵ� ŐŝĚĞƌŝ� ǀĞ� ϭ͘ϱϯϲ͘Ϭϱϴ�
d>� ǇĂƨƌŦŵ� ŐĞůŝƌŝŶĞ� ŬĂƌƔŦůŦŬ� ϭ͘Ϯϳϯ͘Ϯϰϵ� d>� ŶĞƚ� ŬĂƌůŦůŦŬ�
ŚĞƐĂƉůĂŶŵŦƔƨƌ͘ � �ŝŒĞƌ� ƚĂƌĂŌĂŶ� ŵŝƐŬ� ĂĚĂĕĂǇŦ�
ƺƌĞƟŵŝŶĚĞ� ŝŬŝ� ǇŦůŦŶ� ƐŽŶƵŶĚĂ� ƚŽƉůĂŵ� ǇĂƨƌŦŵ� ŐŝĚĞƌŝ�
ϯϮ͘ϱϯϬ� d>� ŽůĂƌĂŬ� ŚĞƐĂƉůĂŶŦƌŬĞŶ͕� ϯϬ� ƚŽŶ� ƺƌƺŶĚĞŶ�
ϵϬ͘ϬϬϬ�d>�ŐĞůŝƌ�ƐĂŒůĂŶŵŦƔƨƌ͘ �dŦďďŝ�ĂĚĂĕĂǇŦ�ǀĞ��ŶĂĚŽůƵ�
ĂĚĂĕĂǇŦŶŦŶ� ĚĂŵŦƨůŵĂƐŦ� ŝůĞ� ϱϬ� ƚŽŶ� ƺƌƺŶĚĞŶ� ϭ� ƚŽŶĂ�
ŬĂĚĂƌ�ƵĕƵĐƵ�ǇĂŒ�ĞůĚĞ�ĞĚŝůĞďŝůŝǇŽƌ�ǀĞ�ďƵ�ƚƺƌůĞƌĞ�ŝůŝƔŬŝŶ�
ĚĂŵŦƚŵĂ�ƚĞƐŝƐŝ�ŬƵƌƵůƵŵƵŶĚĂ�ƚĞƐŝƐŝŶ�ŐĞƌŝ�ĚƂŶƺƔ�ƐƺƌĞƐŝ�
ϯ͘ϱ� ǇŦů͕� ŵŝƐŬ� ĂĚĂĕĂǇŦ� ǇĂŒŦ� ŝĕŝŶ� ďŝƌ� ƚĞƐŝƐ� ǇĂƨƌŦŵŦŶŦŶ�
ŐĞƌŝ� ĚƂŶƺƔ� ƐƺƌĞƐŝ� ŝƐĞ� ϰ͘ϴ� ǇŦů� ŽůĂƌĂŬ� ŚĞƐĂƉůĂŶŵŦƔƨƌ͘ �
�ŝŒĞƌ� ƚĂƌĂŌĂŶ� ŵŝƐŬ� ĂĚĂĕĂǇŦŶĚĂ� ŬŽŶŬƌĞƚ� ǀĞ� ĂďƐŽůƺƚ�
ĞŬƐƚƌĂŬƐŝǇŽŶ�ƚĞƐŝƐ�ŬƵƌƵůƵŵƵŶĚĂ�ŐĞƌŝ�ĚƂŶƺƔ�ƐƺƌĞƐŝ�Ϯ͘ϭ�
ǇŦů�ŽůĂƌĂŬ�ďĞůŝƌůĞŶŵŝƔƟƌ͘ �dŦďďŝ�ǀĞ��ŶĂĚŽůƵ�ĂĚĂĕĂǇŦŶŦŶ�
ďĂŚĂƌĂƚ�ƺƌĞƟŵ�ƚĞƐŝƐŝŶŝŶ�ŬƵƌƵůƵŵƵŶĚĂ�ϱ�ǇŦů�ďŽǇƵŶĐĂ�
ƚŽƉůĂŵ�ϲϮ�ŵŝůǇŽŶ�d>�ǇĂƨƌŦŵ�ŐŝĚĞƌŝ�ŚĞƐĂƉůĂŶŦƌŬĞŶ͕�ϳϭ͘ϳ�
ŵŝůǇŽŶ�d>�ǇĂƨƌŦŵ�ŐĞůŝƌŝ�ŚĞƐĂƉůĂŶŵŦƔ�ǀĞ�ƚĞƐŝƐ�ŬƵƌƵůƵŵ�
ǇŦůŦŶĚĂŶ�ŝƟďĂƌĞŶ�ϰ͘ϲ�ǇŦůĚĂ�ŐĞƌŝ�ĚƂŶƺƔ�ƐĂŒůĂŵŦƔƨƌ͘
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�ĚĂĕĂǇŦ� ;^ĂůǀŝĂ� ƐƉƉ͘Ϳ� ĐŝŶƐŝ� >ĂŵŝĂĐĞĂĞ� ;>ĂďŝĂƚĂĞͿ�
ĨĂŵŝůǇĂƐŦŶĂ� ďĂŒůŦ� ǀĞ� ĚƺŶǇĂĚĂ� ǇĂŬůĂƔŦŬ� ϵϬϬ� ŬĂĚĂƌ�
ƚĂŬƐŽŶƵ�ďƵůƵŶĂŶ�ďŝƌ�ďŝƚŬŝĚŝƌ͘ ��ƺŶǇĂ�ƟĐĂƌĞƟŶĚĞ�ƟĐĂƌŝ�
ĚĞŒĞƌŝ�ĞŶ�ǇƺŬƐĞŬ�ŽůĂŶůĂƌ�ƨďďŝ�ĂĚĂĕĂǇŦ�ǀĞǇĂ��ĂůŵĂĕǇĂ�
ĂĚĂĕĂǇŦ�ŽůĂƌĂŬ�ĂĚůĂŶĚŦƌŦůĂŶ�^ĂůǀŝĂ�ŽĸĐŝŶĂůŝƐ�>͕͘�zƵŶĂŶ�
ǀĞǇĂ� �ŶĂĚŽůƵ� ĂĚĂĕĂǇŦ� ŽůĂƌĂŬ� ĂĚůĂŶĚŦƌŦůĂŶ� ^ĂůǀŝĂ�
ĨƌƵƟĐŽƐĂ�Dŝůů͕͘� ;ƐǇŶ͘� ^ĂůǀŝĂ� ƚƌŝůŽďĂ� >͘Ϳ͕� ĞůŵĂ� ĂĚĂĕĂǇŦ�
ŽůĂƌĂŬ� ĂĚůĂŶĚŦƌŦůĂŶ� ^ĂůǀŝĂ� ƉŽŵŝĨĞƌĂ� >͕͘� 7ƐƉĂŶǇŽů�
ĂĚĂĕĂǇŦ� ŽůĂƌĂŬ� ĂĚůĂŶĚŦƌŦůĂŶ� ^ĂůǀŝĂ� ůĂǀĂŶĚƵůĂĞĨŽůŝĂ�
sĂŚů͘� ǀĞ� ŵŝƐŬ� ĂĚĂĕĂǇŦ� ŽůĂƌĂŬ� ĂĚůĂŶĚŦƌŦůĂŶ� ^ĂůǀŝĂ�
ƐĐůĂƌĞĂ�>͛͘Ěŝƌ͘ �dƺƌŬŝǇĞ�ŇŽƌĂƐŦŶĚĂ�ŝƐĞ�ϱϭ͛ŝ�ĞŶĚĞŵŝŬ�ŽůĂŶ�
ϵϳ� ŬĂĚĂƌ� ĂĚĂĕĂǇŦ� ƚƺƌƺ� ĚŽŒĂů� ŽůĂƌĂŬ� ǇĞƟƔŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �
�ŬĚĞŶŝǌ�ŝŬůŝŵŝŶŝŶ�ĞƚŬŝůŝ�ŽůĚƵŒƵ�ďƂůŐĞůĞƌŝŵŝǌĚĞ�͞ƔĂůďĂ͟�
ǀĞǇĂ�͞ĕĂůďĂ͟�ŽůĂƌĂŬ�ĂĚůĂŶĚŦƌŦůĂŶ�^ĂůǀŝĂ� ĨƌƵĐƟĐŽƐĂ�ǀĞ�
^ĂůǀŝĂ�ƚŽŵĞŶƚŽƐĂ�ƚƺƌůĞƌŝ�ĚŽŒĂĚĂŶ�ǇŽŒƵŶ�ŽůĂƌĂŬ�;ǇŦůĚĂ�
ϭ͘ϱϬϬ�ƚŽŶ�ŬĂĚĂƌͿ�ƚŽƉůĂŶŵĂŬƚĂ͕�ďĂƔƚĂ�����ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�
ďŝƌĕŽŬ�ƺůŬĞǇĞ�ŝŚƌĂĕ�ĞĚŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ�;dƵƟŶ͕�ϭϵϳϮ͖��ĂǇĚĂƌ͕ �
ϮϬϭϲͿ͘� dƺƌŬŝǇĞ�ŇŽƌĂƐŦŶĚĂ�ĚŽŒĂů� ŽůĂƌĂŬ� ǇĞƟƔĞŶ�ĚŝŒĞƌ�
ƂŶĞŵůŝ� ďŝƌ� ĂĚĂĕĂǇŦ� ƚƺƌƺ�ŽůĂŶ� ^ĂůǀŝĂ� ƐĐůĂƌĞĂ� >͘� ;DŝƐŬ�
ĂĚĂĕĂǇŦͿ�ŝƐĞ�ƐŽŶ�ǇŦůůĂƌĚĂ�ƺƌĞƟůŵĞǇĞ�ďĂƔůĂŶŵŦƔƨƌ͘ �

ϯ͘������z/�dmZ>�Z7E7E�s��mZmE>�Z7E7E��mEz����
mZ�d7D��hZhDh

�ƺŶǇĂĚĂ� ĂĚĂĕĂǇŦ� ƚĂƌŦŵŦ� ǀĞ� ƟĐĂƌĞƟ� ŝůĞ� ŝůŐŝůŝ� ŶĞƚ�
ǀĞƌŝůĞƌŝ� ŝĕĞƌĞŶ� ďŝƌ� ǀĞƌŝ� ƚĂďĂŶŦ� ďƵůƵŶŵĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �
'ĞŶĞů� ĂŶůĂŵĚĂ� ĂĚĂĕĂǇŦŶŦŶ� �ƌŶĂǀƵƚůƵŬ͕� �ƵůŐĂƌŝƐƚĂŶ͕�
,ŦƌǀĂƟƐƚĂŶ͕� �ůŵĂŶǇĂ͕� WŽůŽŶǇĂ͕� ZŽŵĂŶǇĂ͕� ^ŦƌďŝƐƚĂŶ͕�
<ĂƌĂĚĂŒ� ǀĞ� 7ƐƉĂŶǇĂ� Őŝďŝ� ďĂǌŦ� �ǀƌƵƉĂ� ƺůŬĞůĞƌŝŶĚĞ� ǀĞ�
�ŵĞƌŝŬĂ� �ŝƌůĞƔŝŬ� �ĞǀůĞƚůĞƌŝ͛ŶĚĞ� ƚĂƌŦŵŦ� ǇĂƉŦůŵĂƐŦŶĂ�
ƌĂŒŵĞŶ͕�ĚƺŶǇĂ�ĂƌǌŦŶŦŶ�ǇĂƌŦƐŦŶĚĂŶ�ĨĂǌůĂƐŦ�ŚĂůĂ�ŽƌŐĂŶŝŬ�
ƐĞƌƟĮŬĂƐǇŽŶ� ĂůƨŶĚĂ� ĚŽŒĂĚĂŶ� ƚŽƉůĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ�
;ĕŽŒƵŶůƵŬůĂ� �ƌŶĂǀƵƚůƵŬ͕� �ŽƐŶĂ� ,ĞƌƐĞŬ͕� ,ŦƌǀĂƟƐƚĂŶ͕�
^ŦƌďŝƐƚĂŶ� ǀĞ� <ĂƌĂĚĂŒ͛ĚĂͿ͘� �ƌŶĂǀƵƚůƵŬ� ŐĞůĞŶĞŬƐĞů�
ŽůĂƌĂŬ� ĚƺŶǇĂŶŦŶ� ƂŶĚĞ� ŐĞůĞŶ� ĂĚĂĕĂǇŦ� ƺƌĞƟĐŝůĞƌŝŶĚĞŶ�
ďŝƌŝ� ƐĂǇŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ � �ƌŶĂǀƵƚůƵŬ͛ƵŶ� ĞŶ� ƂŶĞŵůŝ� ƨďďŝ�
ǀĞ� ĂƌŽŵĂƟŬ� ďŝƚŬŝ� ŝŚƌĂĐĂƨŶĚĂŶ� ďŝƌŝĚŝƌ� ǀĞ� ǇŦůĚĂ�
ŽƌƚĂůĂŵĂ� ϭ͘ϱϬϬ� ƚŽŶ� ŝŚƌĂĕ� ĞĚŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ � ���͕� ŽŶ�
ďĂƐĂŵĂŬůŦ� ,ĂƌŵŽŶŝǌĞ� ^ŝƐƚĞŵ� dĂƌŝĨĞ� <ŽĚƵ� ;,^�
<ŽĚƵ͗� ϭϮϭϭ͘ϵϬϵϭ͘ϱϬͿ� ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ� ƚĂŬŝƉ� ĞĚŝůĞŶ�
ĂĚĂĕĂǇŦ� ǇĂƉƌĂŒŦŶŦ� ŝƚŚĂů� ĞĚĞŶ� ƺůŬĞůĞƌĚĞŶ� ďŝƌŝƐŝĚŝƌ� ǀĞ�
ŝƚŚĂůĂƨŶŦŶ� йϱϱ͛ŝŶŝ� �ƌŶĂǀƵƚůƵŬ͛ƚĂŶ� ƐĂŒůĂƌŬĞŶ͕� ďƵ�
ŽƌĂŶ� �ƌŶĂǀƵƚůƵŬ͛ƚĂ� ƺƌĞƟůĞŶ� ĂĚĂĕĂǇŦŶŦŶ� йϳϱ͛ŝŶĞ�
ŬĂƌƔŦůŦŬ�ŐĞůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ��ƌŶĂǀƵƚůƵŬ͛ƚĂ�ĂĚĂĕĂǇŦŶŦŶ�ďƺǇƺŬ�
ĕŽŒƵŶůƵŒƵŶƵŶ� ĚŽŒĂĚĂŶ� ƚŽƉůĂŶŵĂƐŦŶĂ� ƌĂŒŵĞŶ͕�
ǇĂŬůĂƔŦŬ� Ϯ͘ϯϬϬ� ĕŝŌĕŝŶŝŶ� ĚĞ� Ϯ͘ϳϮϰ� ŚĂ� ĂůĂŶĚĂ� ĂĚĂĕĂǇŦ�
ƚĂƌŦŵŦ�ǇĂƉƨŒŦ�ƌĂƉŽƌ�ĞĚŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ� ;/ŵĂŵŝ�ǀĚ͕͘�ϮϬϭϱͿ͘��
�ƌŶĂǀƵƚůƵŬ͛ƚĂŶ�ƐŽŶƌĂ����͛ŶŝŶ�ĞŶ�ďƺǇƺŬ�ŝŬŝŶĐŝ�ĂĚĂĕĂǇŦ�
ǇĂƉƌĂŒŦ� ƚĞĚĂƌŝŬĕŝƐŝ��ůŵĂŶǇĂ͛ĚŦƌ͘ ��ůŵĂŶǇĂ�ďŝƌ�ĂĚĂĕĂǇŦ�
ǇĂƉƌĂŒŦ� ƺƌĞƟĐŝƐŝ� ŽůŵĂƐŦŶĂ� ƌĂŒŵĞŶ͕� �ůŵĂŶǇĂ͛ŶŦŶ�
ŝŚƌĂĐĂƨŶŦŶ� ĕŽŒƵ� ŐƺŶĞǇĚŽŒƵ� �ǀƌƵƉĂ� ƺůŬĞůĞƌŝŶĚĞŶ�
ǀĞǇĂ� dƺƌŬŝǇĞ͛ĚĞŶ� ŐĞůĞŶ� ĂĚĂĕĂǇŦ� ǇĂƉƌĂŒŦŶŦ� ŝƔůĞǇĞƌĞŬ�
ǇĞŶŝĚĞŶ� ŝŚƌĂĕ� ĞĚŝůŵĞƐŝ� ŝůĞ� ŐĞƌĕĞŬůĞƔŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ � �ĂǌŦ�
ŬĂǇŦƚůĂƌĚĂ� &ĂƐ͛ŦŶ� ŐĞĕŵŝƔƚĞ� ǇĂŬůĂƔŦŬ� ϭϮϱ� ƚŽŶ� ŬƵƌƵ�
ǇĂƉƌĂŬ� ŝŚƌĂĕ� ĞƫŒŝ� ǀĞ� ϴϬ� ƚŽŶĂ� ǇĂŬŦŶ� ƺƌĞƟŵŝŶŝŶ�
ŽůĚƵŒƵ� ďŝůĚŝƌŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ � �ƺŶǇĂĚĂ� ŵŝƐŬ� ĂĚĂĕĂǇŦŶŦŶ�
ƺƌĞƟŵ� ŵĞƌŬĞǌůĞƌŝ� ĂƌĂƐŦŶĚĂ� &ƌĂŶƐĂ� ǀĞ� DĂĐĂƌŝƐƚĂŶ�
ŐƂƐƚĞƌŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘
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$GDoD\Õ�7�UOHU൴Q൴Q�7DUÕPÕ�YH�(Q-
G�VWU൴V൴��_��)ø=ø%ø/ø7(�5$3258

$GDoD\Õ�7�UOHU൴Q൴Q�7DUÕPÕ�YH�(QG�VWU൴V൴��_��)ø=ø%ø/ø7(�5$3258

ϰ͘� �����z/� dmZ>�Z7E7E� s�� mZmE>�Z7E7E�
dmZ<7z�͛��<7�mZ�d7D��hZhDh

můŬĞŵŝǌĚĞ� ϮϬϭϱͲϮϬϭϵ� ǇŦůůĂƌŦ� ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ� ĂĚĂĕĂǇŦ�
ƺƌĞƟŵ�ĂůĂŶůĂƌŦ� ;ĚĂͿ� �ŝǌĞůŐĞ� ϭ͛ĚĞ� ƐƵŶƵůŵƵƔƚƵƌ͘ � ϮϬϭϱ�
ǇŦůŦŶĚĂ� ƺůŬĞŵŝǌĚĞ� ƚŽƉůĂŵ� ϱϯϲ� ĚĂ� ĂůĂŶĚĂ� ĂĚĂĕĂǇŦ�
ƺƌĞƟŵŝ� ǇĂƉŦůŦƌŬĞŶ͕� ƺƌĞƟŵ� ĂůĂŶŦ� ϮϬϭϵ� ǇŦůŦŶĚĂ� ϱ͘ϲϬϮ�
ĚĂ Ă͛� ĕŦŬŵŦƔƨƌ͘ � ϮϬϭϴ� ǇŦůŦŶĚĂ� ĞŶ� ǇƺŬƐĞŬ� ƺƌĞƟŵ� ĂůĂŶŦ�
Ϯ͘ϲϭϭ�ĚĂ� ŝůĞ��ĞŶŝǌůŝ� ŝůŝŶĚĞ� ŝŬĞŶ͕�ϮϬϭϵ�ǇŦůŦŶĚĂ��ĞŶŝǌůŝ�
ĂĚĂĕĂǇŦ�ƺƌĞƟŵ�ĂůĂŶŦ�ϭ͘ϲϯϳ�ĚĂ Ă͛�ŐĞƌŝůĞŵŝƔƟƌ͘ ��ŶƚĂůǇĂ�
ŝůŝŶĚĞ�ŝƐĞ�ĂĚĂĕĂǇŦ�ƺƌĞƟŵŝ�ϮϬϭϲ�ǇŦůŦŶĚĂ�ƌĞƐŵŝ�ŬĂǇŦƚůĂƌĂ�
ŐŝƌŵŝƔ� ǀĞ� ϯ� ǇŦů� ĂǇŶŦ� ƺƌĞƟŵ� ĂůĂŶŦŶĚĂ� ƐĞǇƌĞƫŬƚĞŶ�
ƐŽŶƌĂ�ϮϬϭϵ�ǇŦůŦŶĚĂ�ŽůĚƵŬĕĂ�ĐŝĚĚŝ�ďŝƌ�ĂƌƨƔůĂ�Ϯ͘ϱϱϲ�ĚĂ�
ĂůĂŶĂ�ǇƺŬƐĞůĞƌĞŬ�dƺƌŬŝǇĞ͛ĚĞŬŝ�ĞŶ�ĨĂǌůĂ�ƺƌĞƟŵ�ĂůĂŶŦŶĂ�
ƐĂŚŝƉ�ŽůĂŶ�ŝů�ŽůŵƵƔƚƵƌ͘ �ϮϬϭϱ�ǇŦůŦŶĚĂ��ĞŶŝǌůŝ͕�<ĂƌĂŵĂŶ͕�
<ƺƚĂŚǇĂ�ǀĞ�DƵŒůĂ͛ĚĂ�ĂĚĂĕĂǇŦ�ƺƌĞƟŵŝ�ǇĂƉŦůŦƌŬĞŶ͕�ϮϬϭϵ�
ǇŦůŦŶĚĂ�ϭϯ�ŝůĚĞ�ĂĚĂĕĂǇŦ�ƚĂƌŦŵŦ�ǇĂƉŦůĚŦŒŦ�ŐƂƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �
�ŶƚĂůǇĂ�ǀĞ��ĞŶŝǌůŝ�ŝůůĞƌŝŶŝ�<ƺƚĂŚǇĂ�;ϱϰϭ�ĚĂͿ͕�dĞŬŝƌĚĂŒ�
;ϯϲϮ� ĚĂͿ͕�DƵŒůĂ� ;ϮϬϵ� ĚĂͿ� ǀĞ�DĂŶŝƐĂ� ;ϭϴϱ� ĚĂͿ� ŝůůĞƌŝ�
ŝǌůĞŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ � 'ĞƌŝǇĞ� ŬĂůĂŶ� ϳ� ŝůĚĞŬŝ� ƚŽƉůĂŵ� ƺƌĞƟŵ�
ĂůĂŶŦ�ϭϭϮ�ĚĂ͛ĚŦƌ�;dh7<͕�ϮϬϮϬͿ͘

�ŝǌĞůŐĞ�ϭ͘�dƺƌŬŝǇĞ͛ĚĞ��ĚĂĕĂǇŦ�mƌĞƟŵ��ůĂŶůĂƌŦ�;ĚĂͿ

mƌĞƚŝŵ�
�ƂůŐĞůĞƌŝ

2015 2016 2017 2018 2019

�ĚĂŶĂ 85 85 10

�ŶƚĂůǇĂ 5 5 5 2.556

�ĞŶŝǌůŝ 50 2.735 2.781 2.611 1.637

�ƺǌĐĞ 45

�ƐŬŝƔĞŚŝƌ 5 5 5 5

<ĂƌĂŵĂŶ 31 35 30 27 23

<ĂǇƐĞƌŝ 3 3 3

<ƺƚĂŚǇĂ 355 641 645 491 541

DĂŶŝƐĂ 185 185 185

DƵŒůĂ 100 114 118 203 209

dĞŬŝƌĚĂŒ 140 240 310 362

hƔĂŬ 20 20 20

7ǌŵŝƌ 6 6 6

dKW>�D 536 3.681 4.123 3.951 5.602

můŬĞŵŝǌĚĞ� ϮϬϭϱͲϮϬϭϵ� ǇŦůůĂƌŦ� ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ� ĂĚĂĕĂǇŦ�
ƺƌĞƟŵ� ŵŝŬƚĂƌůĂƌŦ� ;ƚŽŶͿ� �ŝǌĞůŐĞ� Ϯ͛ĚĞ� ƐƵŶƵůŵƵƔƚƵƌ͘ �
mƌĞƟŵ� ĂůĂŶůĂƌŦŶĚĂ� ŽůĚƵŒƵ� Őŝďŝ� �ŶƚĂůǇĂ� ŝůŝ� ĂĚĂĕĂǇŦ�
ƺƌĞƟŵ�ŵŝŬƚĂƌŦŶŦŶ�йϳϭ͛ŝŶŝ�ŬĂƌƔŦůĂƌŬĞŶ͕�ďƵŶƵ�йϭϮ͘ϳ�ŝůĞ�
�ĞŶŝǌůŝ�ǀĞ�йϱ͘ϲ�ŝůĞ�<ƺƚĂŚǇĂ�ŝůŝ�ƚĂŬŝƉ�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �ϮϬϭϱ�
ǇŦůŦŶĚĂ�ϴϬ� ƚŽŶ�ŽůĂŶ�ĂĚĂĕĂǇŦ�ƺƌĞƟŵ�ŵŝŬƚĂƌŦ�ϮϬϭϵ�ǇŦůŦ�
dm7<�ǀĞƌŝůĞƌŝŶĞ�ŐƂƌĞ�ϭ͘Ϯϯϯ�ƚŽŶĂ�ǇƺŬƐĞůŵŝƔƟƌ͘ ��ƵƌĂĚĂŬŝ�
ŚŦǌůŦ�ĂƌƨƔŦŶ�ƐĞďĞďŝ��ŶƚĂůǇĂ�ŝůŝŶĚĞ�ϮϬϭϵ�ǇŦůŦŶĚĂ�ƺƌĞƟŵ�
ĂůĂŶůĂƌŦŶŦŶ� ϱ� ĚĂ͛ĚĂŶ�Ϯ͘ϱϱϲ�ĚĂ Ă͛� ƵůĂƔŵĂƐŦĚŦƌ͘ � �Ƶ� ŝůůĞƌ�
ĚŦƔŦŶĚĂ� ŐĞƌŝǇĞ� ŬĂůĂŶ� ϭϬ� ŝůŝŶ� ƚŽƉůĂŵ� ƺƌĞƟŵ� ŵŝŬƚĂƌŦ�
ƚŽƉůĂŵ� dƺƌŬŝǇĞ� ƺƌĞƟŵŝŶŝŶ� йϭϬ͛ƵŶƵ� ŬĂƌƔŦůĂŵĂŬƚĂĚŦƌ�
;dh7<͕�ϮϬϮϬͿ͘�

�ŝǌĞůŐĞ�Ϯ͘�dƺƌŬŝǇĞ͛ĚĞ��ĚĂĕĂǇŦ�mƌĞƟŵ�DŝŬƚĂƌŦ�;ƚŽŶͿ
mƌĞƚŝŵ�
�ƂůŐĞůĞƌŝ

2015 2016 2017 2018 2019

�ĚĂŶĂ 13 13 1
�ŶƚĂůǇĂ 1 1 1 883
�ĞŶŝǌůŝ 8 275 273 246 157
�ƺǌĐĞ 5
�ƐŬŝƔĞŚŝƌ 1 1 1 1
<ĂƌĂŵĂŶ 4 5 4 4 3
<ĂǇƐĞƌŝ 0 0 0
<ƺƚĂŚǇĂ 53 97 181 62 70
DĂŶŝƐĂ 28 28 28
DƵŒůĂ 15 17 17 28 29
dĞŬŝƌĚĂŒ 14 36 42 50
hƔĂŬ 2 2 2
7ǌŵŝƌ 1 1 1 1
dKW>�D 80 411 557 428 1.233

můŬĞŵŝǌĚĞ� ϮϬϭϱͲϮϬϭϵ� ǇŦůůĂƌŦ� ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ� ĂĚĂĕĂǇŦ�
ǀĞƌŝŵůĞƌŝ� ;ŬŐͬĚĂͿ� �ŝǌĞůŐĞ� ϯ͛ƚĞ� ƐƵŶƵůŵƵƔƚƵƌ͘ �
�ĚĂĕĂǇŦŶĚĂ� ƐŽŶ� ϱ� ǇŦůĚĂ� ďŝƌŝŵ� ĂůĂŶĚĂŶ� ĂůŦŶĂŶ� ǀĞƌŝŵ�
ŵŝŬƚĂƌůĂƌŦŶĚĂ� ĂƌƨƔ� ŐƂƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ � ϮϬϭϱ� ǇŦůŦŶĚĂ�
dƺƌŬŝǇĞ�ŽƌƚĂůĂŵĂƐŦ�ϭϰϳ�ŬŐͬĚĂ�ŝŬĞŶ͕�ϮϬϭϵ�ǇŦůŦŶĚĂ�ϭϳϱ͘ϱ�
ŬŐͬĚĂ Ă͛�ƵůĂƔŵŦƔƨƌ͘ �ϮϬϭϵ�ǇŦůŦ�ǀĞƌŝůĞƌŝŶĞ�ŐƂƌĞ�ƺůŬĞŵŝǌĚĞ�
ĞŶ� ǇƺŬƐĞŬ� ďŝƌŝŵ� ĂůĂŶ� ǀĞƌŝŵŝ� �ĚĂŶĂ� ;ϰϬϬ� ŬŐͬĚĂͿ� ǀĞ�
�ŶƚĂůǇĂ�;ϯϰϱ�ŬŐͬĚĂͿ�ŝůůĞƌŝŶĚĞ�ŽůƵƉ͕�ďƵ�ŝůůĞƌĞ�ĞŶ�ǇĂŬŦŶ�
ǀĞƌŝŵ�ϮϬϬ�ŬŐͬĚĂ�ŝůĞ��ƐŬŝƔĞŚŝƌ�ŝůŝŶĚĞ�ĂůŦŶŵŦƔƨƌ͘ ��ŶĐĂŬ�
ĚŝŒĞƌ�ŝůůĞƌŝŶ�ŐĞŶĞů�ŽƌƚĂůĂŵĂƐŦŶĂ�ďĂŬŦůĚŦŒŦŶĚĂ�ϭϯϲ�ŬŐͬ
ĚĂ�ǀĞƌŝŵ�ĞůĚĞ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘ ��ĞŶŝǌůŝ�ϵϲ�ŬŐͬĚĂ�ŝůĞ�ĞŶ�ĚƺƔƺŬ�
ĂĚĂĕĂǇŦ� ǀĞƌŝŵŝŶŝŶ� ĂůŦŶĚŦŒŦ� ŝů� ŽůŵƵƔƚƵƌ͘ � ϮϬϭϱ� ǇŦůŦŶĚĂ�
ϭϲϬ� ŬŐͬĚĂ� ǀĞƌŝŵ� ĂůŦŶĂŶ� �ĞŶŝǌůŝ� ŝůŝŶĚĞ� ϮϬϭϵ� ǇŦůŦŶĚĂ�
ǀĞƌŝŵ�йϰϬ�ĂǌĂůŵŦƔƨƌ�;dh7<͕�ϮϬϮϬͿ͘�
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�Ŭŝŵ� ĂůĂŶůĂƌŦ� ƐŽŶ� ďŝƌ� ǇŦůĚĂ� ŶĞƌĞĚĞǇƐĞ� ϭ͘ϬϬϬ� ĚĂ Ă͛�
ǇĂŬŦŶ� ĂǌĂůĂŶ� �ĞŶŝǌůŝ͛ĚĞ� ĂĚĂĕĂǇŦ� ƉůĂŶƚĂƐǇŽŶůĂƌŦŶĚĂ�
ǀĞƌŝŵ� ĚƺƔƺŬůƺŒƺ� ǀĞ� ŚĂƐĂƚ� ŝƔĕŝůŝŒŝ� ǌŽƌůƵŒƵ� ŶĞĚĞŶŝǇůĞ�
ƐƂŬƺůŵƺƔ�ŽůĂďŝůĞĐĞŒŝ�ƚĂŚŵŝŶ�ĞĚŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

�ŝǌĞůŐĞ�ϯ͘�dƺƌŬŝǇĞ͛ĚĞ��ĚĂĕĂǇŦ�sĞƌŝŵůĞƌŝ�;ŬŐͬĚĂͿ

mƌĞƚŝŵ�
�ƂůŐĞůĞƌŝ

2015 2016 2017 2018 2019

�ĚĂŶĂ 153 153 400

�ŶƚĂůǇĂ 200 200 200 345

�ĞŶŝǌůŝ 160 101 98 94 96

�ƺǌĐĞ 111

�ƐŬŝƔĞŚŝƌ 200 200 200 200

<ĂƌĂŵĂŶ 129 143 143 148 130

<ƺƚĂŚǇĂ 149 152 281 126 129

DĂŶŝƐĂ 151 151 151

DƵŒůĂ 150 149 144 138 139

dĞŬŝƌĚĂŒ 100 150 135 138

hƔĂŬ 100 100 100

7ǌŵŝƌ 167 167 167 167

KZd�>�D� 147 151.5 161.5 146.5 175.5

můŬĞŵŝǌĚĞ� ĂĚĂĕĂǇŦŶŦŶ� ŬƺĕƺŬ� ƉĂŬĞƚůĞƌ� ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ� ĕĂǇ�
ŽůĂƌĂŬ͕�ŬƺĕƺŬ�ƉĂŬĞƚůĞƌ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ĕĂǇ�ŽůĂƌĂŬ�ŬƵůůĂŶŦŵŦ�
ŚĂƌŝĕ�ǀĞ�ĂĚĂĕĂǇŦ�ǇĂŒŦ�ŽůĂƌĂŬ�ƺĕ�ĨĂƌŬůŦ�ŬĂůĞŵĚĞ�ŝƚŚĂůĂƚ�ǀĞ�
ŝŚƌĂĐĂƨ� ǇĂƉŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ � �ĚĂĕĂǇŦŶŦŶ� ;^ĂůǀŝĂ� ŽĸĐŝŶĂůŝƐͿ�
ŬƺĕƺŬ�ƉĂŬĞƚůĞƌ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ĕĂǇ�ŽůĂƌĂŬ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�ƺƌƺŶƺŶ�
ŝŚƌĂĐĂƚ� ŚĂĐŵŝ� ǀĞƌŝůĞƌŝ� �ŝǌĞůŐĞ� ϰ͛ƚĞ� ƐƵŶƵůŵƵƔƚƵƌ͘ �
7ŚƌĂĐĂƚ� ĚĞŒĞƌůĞƌŝ� ŝŶĐĞůĞŶĚŝŒŝŶĚĞ͖� ĞŶ� ǇƺŬƐĞŬ� ŝŚƌĂĐĂƚ�
ŵŝŬƚĂƌŦ�ϮϬϭϲ�ǇŦůŦŶĚĂ�ϳϯ͘ϭ� ƚŽŶ�ŽůĂƌĂŬ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔŝƌŬĞŶ͕�
ďƵ�ƚĂƌŝŚƚĞŶ�ƐŽŶƌĂ�ƂŶĞŵůŝ�ďŝƌ�ƔĞŬŝůĚĞ�ĂǌĂůŵŦƔ�ǀĞ�ϮϬϮϬ�
ǇŦůŦŶĚĂ�ϵ͘ϰ�ƚŽŶ�ŝŚƌĂĐĂƚ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘ �dƺƌŬ�>ŝƌĂƐŦ�
ďĂǌŦŶĚĂ� ĞŶ� ǇƺŬƐĞŬ� ŝŚƌĂĐĂƚ� ĚĞŒĞƌŝ� ϮϬϭϲ� ǇŦůŦŶĚĂ� ϭ͘ϳ�
ŵŝůǇŽŶ�d>͕�ĞŶ�ĚƺƔƺŬ�ϮϬϭϲ�ǇŦůŦŶĚĂ�ϲϴϭ�ďŝŶ�d>�ŽůĂƌĂŬ�
ŐĞƌĕĞŬůĞƔŵŝƔƟƌ͘ �;dh7<͕�ϮϬϮϬͿ͘�

�ŝǌĞůŐĞ�ϰ͘��ĚĂĕĂǇŦ�;^ĂůǀŝĂ�ŽĸĐŝŶĂůŝƐͿ�<ƺĕƺŬ�WĂŬĞƚͲ
ůĞƌ�7ĕĞƌŝƐŝŶĚĞ��ĂǇ�KůĂƌĂŬ�<ƵůůĂŶŦůĂŶ�mƌƺŶƺŶ�7ŚƌĂĐĂƚ�
,ĂĐŵŝ�sĞƌŝůĞƌŝ

zŦů
7ŚƌĂĐĂƚ�
;h^�Ϳ

7ŚƌĂĐĂƚ�;d>Ϳ DŝŬƚĂƌ�;<ŐͿ

2013 443.870 860.038 70.563
2014 465.747 1.021.439 48.409
2015 430.883 1.174.272 40.600
2016 569.190 1.736.013 73.107
2017 327.987 1.212.515 63.508
2018 214.091 1.070.384 28.329
2019 119.559 681.042 6.936
2020 160.763 1.117.447 9.365

�ĚĂĕĂǇŦŶŦŶ� ;^ĂůǀŝĂ� ŽĸĐŝŶĂůŝƐͿ� ŬƺĕƺŬ� ƉĂŬĞƚůĞƌ�
ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ĕĂǇ�ŽůĂƌĂŬ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�ƺƌƺŶƺŶ�ŝƚŚĂůĂƚ�ŚĂĐŵŝ�
ǀĞƌŝůĞƌŝ� �ŝǌĞůŐĞ� ϱ͛ƚĞ� ƐƵŶƵůŵƵƔƚƵƌ͘ � 7ƚŚĂůĂƚ� ǀĞƌŝůĞƌŝŶĞ�
ŐƂƌĞ�ϮϬϭϯ�ǇŦůŦŶĚĂ�ǇĂƉŦůĂŶ�ŝƚŚĂůĂƚ�ƐŽŶƌĂƐŦŶĚĂ�;ϭϵ�ďŝŶ�d>�
ʹ�ϰ͘ϮϱϬ�ŬŐͿ�ϮϬϭϰͲϮϬϭϴ�ǇŦůůĂƌŦŶĚĂ�ŝƚŚĂůĂƚ�ǇĂƉŦůŵĂŵŦƔ͕�
ϮϬϭϵ�ǇŦůŦŶĚĂ�ϭϬϲ�ŬŐ�;Ϯ͘ϯ�ďŝŶ�d>Ϳ�ǀĞ�ϮϬϮϬ�ǇŦůŦŶĚĂ�ϭϱ�ŬŐ�
;ϮϬ͘ϲ�ďŝŶ�d>Ϳ�ƺƌƺŶ�ŝƚŚĂů�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ�;dh7<͕�ϮϬϮϬͿ͘�

�ŝǌĞůŐĞ�ϱ͘��ĚĂĕĂǇŦ�;^ĂůǀŝĂ�ŽĸĐŝŶĂůŝƐͿ�<ƺĕƺŬ�WĂŬĞƚͲ
ůĞƌ�7ĕĞƌŝƐŝŶĚĞ��ĂǇ�KůĂƌĂŬ�<ƵůůĂŶŦůĂŶ�mƌƺŶƺŶ�7ƚŚĂůĂƚ�
,ĂĐŵŝ�sĞƌŝůĞƌŝ

zŦů
7ƚŚĂůĂƚ�
;h^�Ϳ

7ƚŚĂůĂƚ�;d>Ϳ DŝŬƚĂƌ�;<ŐͿ

2013 10.337 19.412 4.250
2019 408 2.359 106
2020 3.192 20.634 15
�ĚĂĕĂǇŦŶŦŶ�;^ĂůǀŝĂ�ŽĸĐŝŶĂůŝƐͿ�ŬƺĕƺŬ�ƉĂŬĞƚůĞƌ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�
ĕĂǇ�ŽůĂƌĂŬ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�ƺƌƺŶ�ŚĂƌŝĕ�ŝŚƌĂĐĂƚ�ŚĂĐŵŝ�ǀĞƌŝůĞƌŝ�
�ŝǌĞůŐĞ�ϲ͛ĚĂ�ƐƵŶƵůŵƵƔƚƵƌ͘ ��ĚĂĕĂǇŦŶŦŶ�ĞŶ�ďƺǇƺŬ�ŝƚŚĂůĂƚ�
ǀĞ� ŝŚƌĂĐĂƚ� ŬĂůĞŵŝ� ǇĂƉƌĂŬ� ǀĞǇĂ� ƂŒƺƚƺůŵƺƔ� ďĂŚĂƌĂƚ�
ŽůĂƌĂŬ� ƉĂǌĂƌĂ� ƐƵŶƵůŵĂƐŦĚŦƌ͘ � ϮϬϭϯ� ǇŦůŦŶĚĂ� ϭ͘ϮϵϮ� ƚŽŶ�
ŽůĂŶ�ŝŚƌĂĐĂƚ�ŵŝŬƚĂƌŦ�ϮϬϭϵ�ǇŦůŦŶĂ�ŬĂĚĂƌ�ĂƌƨƔ�ŐƂƐƚĞƌŵŝƔ�
ǀĞ�Ϯ͘Ϯϱϰ�ƚŽŶĂ�ǇƺŬƐĞůŵŝƔƟƌ͘ ��ƵŶĂ�ƉĂƌĂůĞů�ŽůĂƌĂŬ�ŝŚƌĂĐĂƚ�
ĚĞŒĞƌŝ�ŝƐĞ�ϲ�ŵŝůǇŽŶ��ŵĞƌŝŬĂŶ��ŽůĂƌŦŶĚĂŶ�ϵ͘ϰ�ŵŝůǇŽŶ�
�ŵĞƌŝŬĂŶ��ŽůĂƌŦŶĂ� ǇƺŬƐĞůŵŝƔƟƌ͘ � �ŶĐĂŬ� ϮϬϮϬ� ǇŦůŦŶĚĂ�
ŝŚƌĂĐĂƚ� ŵŝŬƚĂƌŦ� ŐĞƌŝůĞǇĞƌĞŬ� ;ϭ͘ϳϱϭ� ƚŽŶͿ� ϳ͘ϰ� ŵŝůǇŽŶ�
�����ŽůĂƌŦ�ŽůĂƌĂŬ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔŵŝƔƟƌ�;dh7<͕�ϮϬϮϬͿ͘
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$GDoD\Õ�7�UOHU൴Q൴Q�7DUÕPÕ�YH�(Q-
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$GDoD\Õ�7�UOHU൴Q൴Q�7DUÕPÕ�YH�(QG�VWU൴V൴��_��)ø=ø%ø/ø7(�5$3258

�ŝǌĞůŐĞ�ϲ͘��ĚĂĕĂǇŦ�;^ĂůǀŝĂ�ŽĸĐŝŶĂůŝƐͿ�<ƺĕƺŬ�WĂŬĞƚůĞƌ�
7ĕĞƌŝƐŝŶĚĞ��ĂǇ�KůĂƌĂŬ�<ƵůůĂŶŦůĂŶ�mƌƺŶ�,Ăƌŝĕ�7ŚƌĂĐĂƚ�
,ĂĐŵŝ�sĞƌŝůĞƌŝ

zŦů
7ŚƌĂĐĂƚ�
;h^�Ϳ

7ŚƌĂĐĂƚ�;d>Ϳ DŝŬƚĂƌ�;<ŐͿ

2013 6.058.821 11.500.306 1.292.941
2014 6.997.585 15.377.018 1.653.136
2015 7.485.564 20.338.623 1.759.671
2016 7.293.212 22.053.138 1.809.295
2017 7.068.499 25.856.170 1.736.028
2018 7.482.509 36.429.685 1.814.863
2019 9.368.756 53.269.864 2.254.114
2020 7.366.450 50.880.071 1.751.450

�ĚĂĕĂǇŦŶŦŶ�;^ĂůǀŝĂ�ŽĸĐŝŶĂůŝƐͿ�ŬƺĕƺŬ�ƉĂŬĞƚůĞƌ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�
ĕĂǇ�ŽůĂƌĂŬ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�ƺƌƺŶ�ŚĂƌŝĕ�ŝƚŚĂůĂƚ�ŚĂĐŵŝ�ǀĞƌŝůĞƌŝ�
�ŝǌĞůŐĞ� ϳ͛ĚĞ� ƐƵŶƵůŵƵƔƚƵƌ͘ � 7ŚƌĂĐĂƚ� ŵŝŬƚĂƌŦ� ϮϬϮϬ� ǇŦůŦ�
ŚĂƌŝĕ� ŝǀŵĞůŝ� ďŝƌ� ƔĞŬŝůĚĞ� ĂƌƚĂƌŬĞŶ͕� ŝƚŚĂůĂƚ� ŵŝŬƚĂƌŦ�
ĚĂůŐĂůŦ� ďŝƌ� ĚĞŒŝƔŝŵ� ŐƂƐƚĞƌŵŝƔƟƌ͘ � ϮϬϭϯͲϮϬϮϬ� ǇŦůůĂƌŦ�
ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ϳϬϰ͘ϱͲϭ͘ϰϳϴ�ƚŽŶ�;ϮϬϭϯͲϮϬϭϱͿ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ƺƌƺŶ�
ŝƚŚĂů� ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘ � ϮϬϮϬ� ǇŦůŦŶĚĂ� ϭ͘ϭϭϱ� ƚŽŶ� ƺƌƺŶ� ŝƚŚĂů�
ĞĚŝůŵŝƔ�ŽůƵƉ͕�ǇƵƌƚ�ĚŦƔŦŶĂ�ƚŽƉůĂŵ�ϭϵ�ŵŝůǇŽŶ�d>�ŝƚŚĂůĂƚ�
ďĞĚĞůŝ� ƂĚĞŶŵŝƔƟƌ� ;dh7<͕� ϮϬϮϬͿ͘� �ŶĐĂŬ� ďƵ� ŝƚŚĂůĂƨŶ�
ŚĞŵĞŶ�ŚĞŵĞŶ�ƚĂŵĂŵŦ�dƺƌŬŝǇĞ͛ĚĞ�ŵĞǀĐƵƚ�ƚĞƐŝƐůĞƌĚĞ�
ŝƔůĞŶĞƌĞŬ�ŝŚƌĂĕ�ĞĚŝůŵĞŬ�ĂŵĂĐŦǇůĂ�ǇĂƉŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

�ŝǌĞůŐĞ�ϳ͘��ĚĂĕĂǇŦ�;^ĂůǀŝĂ�ŽĸĐŝŶĂůŝƐͿ�<ƺĕƺŬ�WĂŬĞƚůĞƌ�
7ĕĞƌŝƐŝŶĚĞ��ĂǇ�KůĂƌĂŬ�<ƵůůĂŶŦůĂŶ�mƌƺŶ�,Ăƌŝĕ�7ƚŚĂůĂƚ�
,ĂĐŵŝ�sĞƌŝůĞƌŝ

zŦů
7ƚŚĂůĂƚ�
;h^�Ϳ

7ƚŚĂůĂƚ�;d>Ϳ DŝŬƚĂƌ�;<ŐͿ

2013 2.126.610 4.151.852 704.577
2014 2.829.850 6.219.428 975.175
2015 3.158.496 8.861.975 1.478.863
2016 1.656.420 5.144.661 805.748
2017 2.465.120 8.977.963 1.229.617
2018 1.985.812 9509.707 854.385
2019 2.913.524 16.295.477 1.204.649
2020 2.801.491 19.059.364 1.115.748

^ŽŶ� ǇŦůůĂƌĚĂ� ĂĚĂĕĂǇŦ͕� ďĂŚĂƌĂƚ� ǀĞǇĂ� ĕĂǇ� ŽůĂƌĂŬ� ŝŚƌĂĕ�
ĞĚŝůŵĞƐŝŶŝŶ� ǇĂŶŦŶĚĂ� ƵĕƵĐƵ� ǇĂŒ� ŽůĂƌĂŬ� ĚĂ� ŬƺƌĞƐĞů�
ƉĂǌĂƌĂ� ƐƵŶƵůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ � dƺƌŬŝǇĞ� ĂĚĂĕĂǇŦ� ǇĂŒŦ� ;ƚĞƌƉĞŶŝ�
ĂůŦŶŵĂŵŦƔͿ� ŝŚƌĂĐĂƚ� ŚĂĐŵŝ� ǀĞƌŝůĞƌŝ� �ŝǌĞůŐĞ� ϴ͛ĚĞ�
ƐƵŶƵůŵƵƔƚƵƌ͘ � ϮϬϭϲ� ǇŦůŦŶĚĂŶ� ŐƺŶƺŵƺǌĞ� ŬĂĚĂƌ� ŽůĂŶ�
ĂĚĂĕĂǇŦ�ǇĂŒŦ�ŝŚƌĂĐĂƨ�ϰϲϭ�ŬŐ͛ĚĂŶ�Ϯϰ͘ϯ�ƚŽŶĂ�ǇƺŬƐĞůŵŝƔ�
ŽůƵƉ͕� ŝŚƌĂĐĂƚ� ĚĞŒĞƌŝ� ϭ͘ϭϱ�ŵŝůǇŽŶ� d>͛ ǇĞ� ǇƺŬƐĞůŵŝƔƟƌ͘ �
�ŝŒĞƌ� ƚĂƌĂŌĂŶ� ĂĚĂĕĂǇŦ� ǇĂŒŦŶŦŶ� ĚĂ� ŝƚŚĂůĂƚ� ĚĞŒĞƌŝ�
ǇƺŬƐĞůŵŝƔ�ǀĞ�ϮϬϭϲ�ǇŦůŦŶĚĂ�Ϯϲϯ�ŬŐ�;ϭϵϲ͘ϳϳϴ�d>Ϳ�ĂĚĂĕĂǇŦ�
ǇĂŒŦ� ŝƚŚĂů�ĞĚŝůŝƌŬĞŶ͕�ϮϬϮϬ�ǇŦůŦŶĚĂ�ďƵ�ŵŝŬƚĂƌ�ϲϮϵ�ŬŐ Ă͛�
;ϯϵϳ͘ϴϮϴ�d>Ϳ�ǇƺŬƐĞůŵŝƔƟƌ�;dh7<͕�ϮϬϮϬͿ�;�ŝǌĞůŐĞ�ϵͿ͘�

�ŝǌĞůŐĞ�ϴ͘�dƺƌŬŝǇĞ��ĚĂĕĂǇŦ�zĂŒŦ�;ƚĞƌƉĞŶŝ�ĂůŦŶŵĂŵŦƔͿ�
7ŚƌĂĐĂƚ�,ĂĐŵŝ�sĞƌŝůĞƌŝ�

zŦů
7ŚƌĂĐĂƚ�
;h^�Ϳ

7ŚƌĂĐĂƚ�;d>Ϳ DŝŬƚĂƌ�;<ŐͿ

2016 93.677 288.888 461
2017 13.159 47.913 1.302
2018 8.783 44.148 9.539
2019 15.555 87.456 18.429
2020 171.440 1.154.404 24.328

�ŝǌĞůŐĞ�ϵ͘�dƺƌŬŝǇĞ��ĚĂĕĂǇŦ�zĂŒŦ�;ƚĞƌƉĞŶŝ�ĂůŦŶŵĂŵŦƔͿ�
7ƚŚĂůĂƚ�,ĂĐŵŝ�sĞƌŝůĞƌŝ�

zŦů
7ƚŚĂůĂƚ 
;h^�Ϳ

7ƚŚĂůĂƚ�;d>Ϳ DŝŬƚĂƌ�;<ŐͿ

2016 64.300 196.778 263
2017 136.874 505.909 539
2018 88.096 427.249 980
2019 44.450 260.370 561
2020 54.162 397.828 629
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ϱ͘������z/��7d<7^7�s��d�<E7<�P��>>7<>�Z7

�ƺŶǇĂĚĂ� ĂĚĂĕĂǇŦŶŦŶ� ϭϬϳ� ŬĂĚĂƌ� ƚƺƌƺ�ďƵůƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �
zĂďĂŶŝ� ĂĚĂĕĂǇŦ� ƚƺƌůĞƌŝ� �ŬĚĞŶŝǌ� ƺůŬĞůĞƌŝŶĚĞ� ĚĞŶŝǌ�
ƐĞǀŝǇĞƐŝŶĚĞŶ� ďĂƔůĂǇĂƌĂŬ� ϭ͘ϱϬϬ� ŵ͛ǇĞ� ŬĂĚĂƌ� ǇĂǇŦůŦƔ�
ŐƂƐƚĞƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ � �ƺŶǇĂĚĂ� ĂĚĂĕĂǇŦŶŦŶ� ĞŶ� ĨĂǌůĂ�
ƚŽƉůĂŶĚŦŒŦ� ƺůŬĞůĞƌĚĞŶ� ďŝƌŝ� ŽůĂŶ� dƺƌŬŝǇĞ͛ĚĞ� ĚŽŒĂĚĂŶ�
ƚŽƉůĂŶĂƌĂŬ� ŝŚƌĂĕ� ĞĚŝůĞŶ� ĂĚĂĕĂǇůĂƌŦŶŦŶ� ĕŽŒƵŶƵ� ^ĂůǀŝĂ�
ĨƌƵƟĐŽƐĂ�;ƐǇŶ͘�^͘�ƚƌŝůŽďĂͿ�ǀĞ�^ĂůǀŝĂ�ƚŽŵĞŶƚŽƐĂ�ƚƺƌůĞƌŝ�
ŽůƵƔƚƵƌŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ � ^͘� ĨƌƵƟĐŽƐĂ� ƵĕƵĐƵ� ǇĂŒŦŶĚĂ� ĚĂŚĂ�
ĕŽŬ�ϭ͘ϴͲƐŝŶĞŽů�ďƵůƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ��ŽŬ�ǇŦůůŦŬ�ďŝƌ�ďŝƚŬŝ�ŽůĂŶ�
ĂĚĂĕĂǇŦ�ϱϬ�Ͳ�ϭϬϬ�Đŵ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ďŽǇůĂŶŦƌ�ǀĞ�ǇĂƌŦ�ĕĂůŦŵƐŦ�
ďŝƌ� ŐƂǀĚĞ� ƚĂƔŦƌ͘ � ^ĂĕĂŬ� ŬƂŬ� ǇĂƉŦƐŦŶĂ� ƐĂŚŝƉƟƌ͘ � dŽƉƌĂŬ�
ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ� ŝƟďĂƌĞŶ� ĚĂůůĂŶŦƌ� ǀĞ� ĚĂůůĂƌ� ƺǌĞƌŝŶĚĞ� ƵǌƵŶ�
ǇƵŵƵƌƚĂ� ƔĞŬůŝŶĚĞŶ�ĞůŝƉƟŬ� ƔĞŬůĞ�ŬĂĚĂƌ�ĚĞŒŝƔĞŶ�ƵǌƵŶ�
ƐĂƉůŦ͕� ƚƺǇůƺ� ǀĞ� ŐƌŝͲŐƺŵƺƔŝ� ƌĞŶŬƚĞ� ǇĂƉƌĂŬůĂƌ� ďƵůƵŶƵƌ͘ �
zĂƉƌĂŬůĂƌŦ�ĞƉŝĚĞƌŵŝƐ� ƐĂůŬŦŵ�ƔĞŬůŝŶĚĞ�ƐĂƉůĂƌŦŶ�ƵĐƵŶĂ�
ĚŽŒƌƵ� ƐŦƌĂůĂŶŦƌ� ǀĞ� ŚĞƌ� ďŝƌŝ� ϲͲϴ� ĕŝĕĞŬƚĞŶ� ŽůƵƔĂŶ�
ŬƺŵĞůĞƌ�ĕŝĕĞŬ�ďĂƔĂŒŦŶŦ�ŵĞǇĚĂŶĂ�ŐĞƟƌŝƌ͘ �,Ğƌ�ďŝƌ�ĕŝĕĞŬ�
ƺǌĞƌůĞƌŝ�ƚƺǇůĞƌůĞ�ŬĂƉůŦ�ĕĂŶĂŬ�ǇĂƉƌĂŬůĂƌŦŶĚĂŶ�ǀĞ�ƌĞŶŐŝ�
ŐĞŶĞůůŝŬůĞ� ǀŝǇŽůĞ� ŽůĂŶ� ƚĂĕ� ǇĂƉƌĂŬůĂƌŦŶĚĂŶ� ŽůƵƔƵƌ͘ �
�ĚĂĕĂǇŦ�ĕŝĕĞŬůĞƌŝŶĚĞ�ŝŬŝ�ĞƌŬĞŬ�ŽƌŐĂŶ�ǀĂƌĚŦƌ͘ ��ŝƌ�ĂĚĂĕĂǇŦ�
ďŝƚŬŝƐŝŶĚĞ�ŚĞŵ�ĞƌƐĞůŝŬ�ŚĞŵ�ĚĞ�ƐĂĚĞĐĞ�ĚŝƔŝ�ŽƌŐĂŶŦ�ŽůĂŶ�
ĕŝĕĞŬůĞƌ� ďŝƌ� ĂƌĂĚĂ� ďƵůƵŶĂďŝůŝƌ͘ � �ĚĂĕĂǇŦŶŦŶ� ϮͲϯ� ŵŵ�
ƵǌƵŶůƵŬƚĂ�ǀĞ�Ϯ�ŵŵ�ŐĞŶŝƔůŝŒŝŶĚĞ�ǇƵǀĂƌůĂŒĂ�ǇĂŬŦŶ͕�Őƌŝ�
ǀĞǇĂ�ŵĂƚ�ƌĞŶŬůŝ�ƚŽŚƵŵůĂƌŦ�ǀĂƌĚŦƌ͘ �ϭ͘ϬϬϬ�ĚĂŶĞ�ĂŒŦƌůŦŒŦ�
ϱͲϵ�Ő�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ĚĞŒŝƔŵĞŬƚĞĚŝƌ�;�ĂǇĚĂƌ͕ �ϮϬϭϲͿ�;bĞŬŝů�ϭ͕�
Ϯ͕�ϯ͕�ϰͿ͘�

 

bĞŬŝů�ϭ͘�dŦďďŝ�ĂĚĂĕĂǇŦ�;^͘�ŽĸĐŝŶĂůŝƐͿ�ǇĂƉƌĂŬůĂƌŦ�;&ŽƚŽ͗�
^Ăďƌŝ��Z��bͿ



12

$GDoD\Õ�7�UOHU൴Q൴Q�7DUÕPÕ�YH�(Q-
G�VWU൴V൴��_��)ø=ø%ø/ø7(�5$3258

$GDoD\Õ�7�UOHU൴Q൴Q�7DUÕPÕ�YH�(QG�VWU൴V൴��_��)ø=ø%ø/ø7(�5$3258

bĞŬŝů�Ϯ͘�dŦďďŝ�ĂĚĂĕĂǇŦŶĚĂ�;^͘�ŽĸĐŝŶĂůŝƐͿ�ĕŝĕĞŬ�
ƚŽŵƵƌĐƵŬůĂƌŦ�;&ŽƚŽ͗�DƵƌĂƚ�<�Z�<hbͿ

bĞŬŝů�ϰ͘�dŦďďŝ�ĂĚĂĕĂǇŦŶŦŶ�;^͘�ŽĸĐŝŶĂůŝƐͿ�ŐĞŶĞů�ďŝƚŬŝ�
ŐƂƌƺŶƚƺƐƺ�;&ŽƚŽ͗�DƵƌĂƚ�<�Z�<hbͿ

ùHNLO����7ÕEEL�DGDoD\Õ��6��R৽FLQDOLV��oLoHNOHUL��)RWR��
6DEUL�(5%$ù�
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DŝƐŬ� ĂĚĂĕĂǇŦ� ;^ĂůǀŝĂ� ƐĐůĂƌĞĂͿ� ŝƐĞ� ďŽǇƵ� ϭϮϬͲϭϱϬ� Đŵ�
ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ĚĞŒŝƔĞďŝůŝƌ͕ �ŬĂƉůĂƌŦ�ŬĂƌĞ�ǀĞ�ƚƺǇůĞƌůĞ�ŬĂƉůŦĚŦƌ͘ �
�ůƚ� ǇĂƉƌĂŬůĂƌŦ� ϮϱͲϯϱ� Đŵ�ƵǌƵŶůƵŒƵŶĚĂ͕�ƺƐƚƺ�ďƵƌƵƔƵŬ�
ǀĞ�ƐĂůŐŦ�ƚƺǇůĞƌŝ�ŝůĞ�ŬĂƉůŦĚŦƌ͘ ��ŝĕĞŬůĞƌ�ĚĂŝƌĞƐĞů�ĚŝǌŝůŝƔůŝĚŝƌ͘ �
,Ğƌ� ďŝƌ� ĚĂŝƌĞ� ϮͲϲ� ĂĚĞƚ� ĂƌĂƐŦŶĚĂ� ĕŝĕĞŬ� ďĂƌŦŶĚŦƌŦƌ͘ �
�ƌĂŬƚĞůĞƌ�ďƺǇƺŬƚƺƌ͕ �ĞŇĂƚƵŶ͕�ŵŽƌ͕ �ďĞǇĂǌ�ǇĂ�ĚĂ�ƉĞŵďĞ�
ĂƌĂƐŦ� ƌĞŶŬůĞƌĚĞĚŝƌ� ǀĞ�ŬĞŶĂƌůĂƌŦ�ƉĞŵďĞĚŝƌ͘ � �ŇĂƚƵŶ�ǇĂ�
ĚĂ�ŵŝǀ�ƌĞŶŬůŝ�ĐŽƌŽůůĂ�Ϯ͘ϱ�Đŵ�ƵǌƵŶůƵŒƵŶĚĂĚŦƌ͘ ��ŝĕĞŬůĞƌ�
ŚĞƌŵĂĨƌŽĚŝƫƌ͘ � ,ĂǌŝƌĂŶ� ǀĞ� ƚĞŵŵƵǌ� ĂǇůĂƌŦŶĚĂ� ĕŝĕĞŬ�
ĂĕĂƌ�;bĞŬŝů�ϱ͕�ϲ͕�ϳͿ͘

bĞŬŝů�ϱ͘�DŝƐŬ�ĂĚĂĕĂǇŦŶŦŶ�;^͘�ƐĐůĂƌĞĂͿ
ƌŽǌĞƚ�ĚƂŶĞŵŝ�ǀĞ�ǇĂƉƌĂŬ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŬŝ�ĚƌƵǌĞ�
ƚƺǇůĞƌŝŶŝŶ�ŐƂƌƺŶƚƺƐƺ�;&ŽƚŽ͗�^Ăďƌŝ��Z��bͿ

bĞŬŝů�ϲ͘�DŝƐŬ�ĂĚĂĕĂǇŦŶŦŶ�;^͘�ƐĐůĂƌĞĂͿ�ĕŝĕĞŬůĞŶŵĞ�
ƂŶĐĞƐŝ�ŐƂƌƺŶƚƺƐƺ�;&ŽƚŽ͗��ĂŶƐƵ��7E��ZͿ

bĞŬŝů�ϳ͘�DŝƐŬ�ĂĚĂĕĂǇŦ�;^͘�ƐĐůĂƌĞĂͿ�ĕŝĕĞŬůĞƌŝŶŝŶ�
ŐƂƌƺŶƚƺƐƺ�;&ŽƚŽ͗�^Ăďƌŝ��Z��bͿ

https://kocaelibitkileri.com/flower/haziran/
https://kocaelibitkileri.com/flower/temmuz/
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ϲ͘������z/�dmZ>�Z7�s��mZmE>�Z7E7E�'��D7bd�E�
'mEmDm���<h>>�E/D��>�E>�Z/

^ĂůǀŝĂ� ĐŝŶƐ� ĂĚŦ͕� ďƵ� ĐŝŶƐƚĞŬŝ� ďŝƚŬŝůĞƌŝŶ� ŝǇŝůĞƔƟƌŝĐŝ�
ƂǌĞůůŝŬůĞƌŝŶĞ� ĂƨŌĂ� ďƵůƵŶĂƌĂŬ� ͞ŬƵƌƚĂƌŵĂŬ͟� ĂŶůĂŵŦŶĂ�
ŐĞůĞŶ�>ĂƟŶĐĞ�ƐĂůǀĞƌĞ͛ĚĞŶ�ƚƺƌĞŵŝƔƟƌ͘ � ̂ ĂůǀŝĂ�ŽĸĐŝŶĂůŝƐ͕�
zƵŶĂŶŝƐƚĂŶ͕� DŦƐŦƌ� ǀĞ� ZŽŵĂ͛ĚĂŬŝ� ĞƐŬŝ� ƚŽƉůƵŵůĂƌ�
ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� ƨďďŝ� ŽůĂƌĂŬ� ŬƵůůĂŶŦůŵŦƔƨƌ͘ � 'ĞůĞŶĞŬƐĞů�
ŽůĂƌĂŬ� ĚŽŒƵƌŐĂŶůŦŒŦ� ĂƌƨƌŵĂŬ͕� ŬĂŶĂŵĂǇŦ� ĚƵƌĚƵƌŵĂŬ͕�
ŬƺĕƺŬ� Đŝůƚ� ǇĂƌĂůĂƌŦŶŦ� ŝǇŝůĞƔƟƌŵĞŬ͕� ƐĞƐ� ŬŦƐŦŬůŦŒŦ� ǀĞǇĂ�
ƂŬƐƺƌƺŒƺ�ƚĞĚĂǀŝ�ĞƚŵĞŬ�ǀĞ�ŚĂķǌĂ�ŝƔůĞǀŝŶŝ�ŝǇŝůĞƔƟƌŵĞŬ�
ŝĕŝŶ� ŬƵůůĂŶŦůŵŦƔƨƌ͘ � 7ŶŐŝůŝǌ� ŚĞƌďĂůŝƐƚ� :ŽŚŶ� 'ĞƌĂƌĚ�
;ϭϱϰϱͲϭϲϬϳͿ� ĂĚĂĕĂǇŦ� ǇĂƉƌĂŒŦŶŦŶ� ďĞǇŝŶ� ŐĞůŝƔŝŵŝŶĞ�
ĞƚŬŝƐŝŶŝŶ� ŽůĚƵŒƵŶƵ� ǀĞ� ĚŽŬƚŽƌͬŚĞƌďĂůŝƐƚ� EŝĐŚŽůĂƐ�
�ƵůƉĞƉĞƌ� ;ϭϲϭϲͲϭϲϱϰͿ� ŝƐĞ� ŚĂķǌĂǇŦ� ŐĞůŝƔƟƌĚŝŒŝŶŝ�
ƐĂǀƵŶŵƵƔƚƵƌ͘ � ,ŝŶĚŝƐƚĂŶ͛ĚĂ� ĂĚĂĕĂǇŦ� ǇĂƉƌĂŬůĂƌŦ� ĂǇƌŦĐĂ�
ďĂŒŦƌƐĂŬ� ŐĂǌŦŶŦ͕� ŵŝĚĞ� ƌĂŚĂƚƐŦǌůŦŒŦŶŦ� ǀĞ� ĂŒŦǌ͕� ďƵƌƵŶ�
ǀĞ� ďŽŒĂǌ� ĞŶĨĞŬƐŝǇŽŶůĂƌŦŶŦ� ƚĞĚĂǀŝ� ĞƚŵĞŬ� ŝĕŝŶ� ĚĞ�
ŬƵůůĂŶŦůŵŦƔƨƌ͘ � dĂƌŝŚƐĞů� ŽůĂƌĂŬ� ĂĚĂĕĂǇŦ͕� ďŝƌ� ŬĂĚŦŶŦŶ�
ĂĚĞƚ�ĚƂŶŐƺƐƺŶĚĞ�ĚƺǌĞŶůŝůŝŒŝ�ĚĞƐƚĞŬůĞŵĞŬ�ǀĞ� ƐƺƩĞŶ�
ŬĞƐŵĞǇŝ� ŬŽůĂǇůĂƔƨƌŵĂŬ� ŝĕŝŶ� ĂŶŶĞ� Ɛƺƚƺ� ƺƌĞƟŵŝŶŝ�
ĂǌĂůƚŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ŬƵůůĂŶŦůŵŦƔƨƌ͘ ��ŶƟŬ�ĕĂŒůĂƌĚĂŶ�ďĞƌŝ�ĕŽŒƵ�
ĂĚĂĕĂǇŦ��ŬĚĞŶŝǌ�ƺůŬĞůĞƌŝŶĚĞ�ƂǌĞůůŝŬůĞ�Ğƚ�ǇĞŵĞŬůĞƌŝŶĚĞ�
Őƺĕůƺ� ǀĞ� ǇŽŒƵŶ� ƚĂĚŦ� ŶĞĚĞŶŝǇůĞ� ŬƵůůĂŶŦůŵŦƔƨƌ͘ �
�ŝŽƐĐŽƌŝĚĞƐ͕� WůŝŶǇ� ǀĞ� 'ĂůĞŶ� ŚĞŵŽƐƚĂƟŬ͕� ĚŝƺƌĞƟŬ�
ǀĞ� ƚŽŶŝŬ� ŽůĂƌĂŬ� ĂĚĂĕĂǇŦ� ƂŶĞƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ � WůŝŶǇ� ǇŦůĂŶ�
ŦƐŦƌŦŒŦŶŦ� ƚĞŵŝǌůĞŵĞŬ� ŝĕŝŶ� ĂĚĂĕĂǇŦŶŦŶ� ŬƵůůĂŶŦůĂďŝůĚŝŒŝŶŝ�
ƐƂǇůĞŵŝƔƟƌ͘ �ůŵĂŶ�<ŽŵŝƐǇŽŶƵ�ϭϵϴϱ� ǇŦůŦŶĚĂ͕� ĚŝƐƉĞƉƐŝ�
;ŵŝĚĞ�ƌĂŚĂƚƐŦǌůŦŒŦ�ǀĞǇĂ�ŚĂǌŦŵƐŦǌůŦŬͿ�ǀĞ�ĂƔŦƌŦ�ƚĞƌůĞŵĞ�ŝĕŝŶ�
ĚąŚŝůŝ�ŽůĂƌĂŬ�ďƵƌƵŶ�ǀĞ�ďŽŒĂǌ�ŝůƟŚĂďŦ�ŝĕŝŶ�ŚĂƌŝĐŝ�ŽůĂƌĂŬ�
ĂĚĂĕĂǇŦ� ŬƵůůĂŶŦŵŦŶŦ� ŽŶĂǇůĂŵŦƔƨƌ͘ � �ĚĂĕĂǇŦ� ǇĂƉƌĂŒŦ�
ŝŶĨƺǌǇŽŶƵ� ŝĕŝŶ��ůŵĂŶ�^ƚĂŶĚĂƌƚ� >ŝƐĂŶƐŦ͕� ĚŝƔ� ĞƚůĞƌŝŶĚĞ�
ǀĞ� ĂŒŦǌ� ǀĞ� ďŽŒĂǌ� ŵƵŬŽǌĂƐŦŶĚĂ� ŝůƟŚĂƉůĂŶŵĂ� ŝĕŝŶ�
ƉƌŽƚĞǌůĞƌŝŶ�ŶĞĚĞŶ�ŽůĚƵŒƵ�ďĂƐŦ� ůĞŬĞůĞƌŝ� ŝĕŝŶ�ǀĞ�ŵŝĚĞͲ
ďĂŒŦƌƐĂŬ� ŶĞǌůĞƐŝŶŝŶ� ;ŵƵŬŽǌĂ� ǌĂƌŦŶŦŶ� ŝůƟŚĂƉůĂŶŵĂƐŦͿ�
ĚĞƐƚĞŬůĞǇŝĐŝ�ƚĞĚĂǀŝƐŝŶĚĞ�ŬƵůůĂŶŦŵŦŶŦ�ďĞůŝƌƚŵŝƔƟƌ͘ �

�ǀƌƵƉĂ� 7ůĂĕ� �ũĂŶƐŦ� ;�D�Ϳ͕� ϮϬϬϵ� ǇŦůŦŶĚĂ� �ǀƌƵƉĂ�
dŽƉůƵůƵŒƵŶĚĂ� ĂŬƟĨ� ŝĕĞƌŝŬ� ŽůĂƌĂŬ� ĂĚĂĕĂǇŦ� ŝĕĞƌĞŶ�
ŐĞůĞŶĞŬƐĞů� ďŝƚŬŝƐĞů� ƨďďŝ� ƺƌƺŶůĞƌŝŶ� ƚĞƐĐŝůŝ� ŝĕŝŶ� ���
ƵůƵƐĂů� ŵĂŬĂŵůĂƌŦŶŦŶ� ;�ůŵĂŶ� ŵŽŶŽŐƌĂŇĂƌŦ� ĚąŚŝůͿ�
ŵŽŶŽŐƌĂŇĂƌŦŶŦŶ� ǇĞƌŝŶŝ� ĂůĂŶ� ƐŽŶ� ďŝƌ� ŵŽŶŽŐƌĂĨ�
ǇĂǇŦŵůĂŵŦƔ� ǀĞ� ĂĚĂĕĂǇŦ� ǇĂƉƌĂŒŦ� ;ŬƵƌƵ� ĞŬƐƚƌĂŬƚ͕� ďŝƚŬŝ�
ĕĂǇŦ͕�ƐŦǀŦ�ĞŬƐƚƌĂŬƚ�ǀĞ�ƚĞŶƚƺƌͿ�ŝĕŝŶ�;ĂͿ�ŵŝĚĞ�ĞŬƔŝŵĞƐŝ�ǀĞ�

ƔŝƔŬŝŶůŝŬ�Őŝďŝ�ŚĂĮĨ�ĚŝƐƉĞƉƟŬ�ƔŝŬĂǇĞƚůĞƌŝŶ�ƐĞŵƉƚŽŵĂƟŬ�
ƚĞĚĂǀŝƐŝ�ŝĕŝŶ͖�;ďͿ�ĂƔŦƌŦ�ƚĞƌůĞŵĞŶŝŶ�ŐŝĚĞƌŝůŵĞƐŝ�ŝĕŝŶ͖�;ĐͿ�
ĂŒŦǌ� ǀĞ� ďŽŒĂǌĚĂŬŝ� ŝůƟŚĂƉůĂƌŦŶ� ƐĞŵƉƚŽŵĂƟŬ� ƚĞĚĂǀŝƐŝ�
ŝĕŝŶ͖� ǀĞ� ;ĚͿ� ŬƺĕƺŬ� Đŝůƚ� ŝůƟŚĂƉůĂƌŦŶŦŶ� ŐŝĚĞƌŝůŵĞƐŝ� ŝĕŝŶ�
ŐĞůĞŶĞŬƐĞů� ŬƵůůĂŶŦŵůĂƌŦ� ŽŶĂǇůĂŶŵŦƔƨƌ͘ � 'ĞŶĞů� ŽůĂƌĂŬ͖�
ĂĚĂĕĂǇŦ� ǇĂƉƌĂŬůĂƌŦ� ǀĞ� ƵĕƵĐƵ� ǇĂŒŦ� ŚĂůŬ� ŚĞŬŝŵůŝŒŝŶĚĞ�
ǇĂƨƔƨƌŦĐŦ͕� ĂŒƌŦ� ŬĞƐŝĐŝ͕� ƚĞƌ� ŬĞƐŝĐŝ͕� ďĂůŐĂŵ� ƐƂŬƚƺƌƺĐƺ͕�
ƐŽŒƵŬ� ĂůŐŦŶůŦŒŦŶŦ� ƂŶůĞǇŝĐŝ͕� ĂĚĂůĞ� ĂŒƌŦůĂƌŦŶŦ� ŐŝĚĞƌŝĐŝ͕�
ŵŝĚĞǀŝ� ǀĞ� ĚĞǌĞŶĨĞŬƚĂŶ� ďĂƔƚĂ� ŽůŵĂŬ� ƺǌĞƌĞ� ƉĞŬ� ĕŽŬ�
ĂŵĂĕ� ŝĕŝŶ� ǇĂǇŐŦŶ� ƔĞŬŝůĚĞ� ŬƵůůĂŶŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ � �ĚĂĕĂǇŦ�
ǇĂŒŦ͕� ĂŶƟƐĞƉƟŬ� ǀĞ� ĂŶƟďŝǇŽƟŬ� ĞƚŬŝƐŝ� ĕŽŬ� Őƺĕůƺ�
ŽůĂŶ� ďŝƌ� ƵĕƵĐƵ� ǇĂŒĚŦƌ͘ � �Ƶ� ŶĞĚĞŶůĞ� ƂǌĞůůŝŬůĞ� ďŽŒĂǌ�
ĞŶĨĞŬƐŝǇŽŶůĂƌŦ͕� ĚŝƔ� ŝůƟŚĂƉůĂŶŵĂůĂƌŦ� ǀĞ� ĂŒŦǌ� ǇĂƌĂůĂƌŦ�
ŝĕŝŶ�ǇĂƉŦůĂŶ�ŝůĂĕůĂƌŦŶ�ŬĂƚŬŦ�ŵĂĚĚĞƐŝĚŝƌ�;�ĂǇĚĂƌ͕ �ϮϬϭϲͿ͘�

'ƺŶƺŵƺǌĚĞ� ĂĚĂĕĂǇŦ� ďĂŚĂƌĂƚ� ŽůĂƌĂŬ� ƂǌĞůůŝŬůĞ� Ğƚ�
ǇĞŵĞŬůĞƌŝŶĚĞ� ǀĞ� ŐĂƌŶŝƚƺƌůĞƌĚĞ� ĂƌŽŵĂ� ǀĞƌŝĐŝ� ŽůĂƌĂŬ�
ŬƵůůĂŶŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ � 7ƚĂůǇĂ͕� zƵŶĂŶŝƐƚĂŶ� ǀĞ� �ǀƌƵƉĂͥŶŦŶ�
ĚŝŒĞƌ�ďƂůŐĞůĞƌŝŶĚĞ�ƉŽƉƺůĞƌ�ďŝƌ�ďĂŚĂƌĂƴƌ͘ ��ŽŒƌƵĚĂŶ�
ŬƵůůĂŶŦůĂďŝůĚŝŒŝ�Őŝďŝ�ďĂŚĂƌĂƚ�ŚĂƌŵĂŶůĂƌŦŶĚĂ�ĚĂ�ǇĂǇŐŦŶ�
ŬƵůůĂŶŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ��ŝŒĞƌ�ƚĂƌĂŌĂŶ�ďĂŚĂƌĂƚ�ŝĕŝŶ�ƚƺŬĞƟůĞŶ�
ĂĚĂĕĂǇůĂƌŦŶĚĂŶ� ĂƌŽŵĂƟŬ� ǇĂŒůĂƌ� ĚĂ� ĞůĚĞ� ĞĚŝůŵĞŬƚĞ�
ǀĞ� ďƵ� ǇĂŒůĂƌ� ŐŦĚĂůĂƌĚĂ� ĂƌŽŵĂ� ǀĞƌŝĐŝ� ŽůĂƌĂŬ� ǀĞǇĂ�
ƉĂƌĨƺŵĞƌŝ�ǀĞ�ŬŽǌŵĞƟŬ�ƺƌƺŶůĞƌŝŶĚĞ�ŬƵůůĂŶŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �
DŝƐŬ� ĂĚĂĕĂǇŦ� ĂŶƟĚĞƉƌĞƐĂŶ͕� ĂŶƟŇŽũŝƐƟŬ͕� ĂŶƟƐĞƉƟŬ͕�
ĂŶƟƐƉĂǌŵŽĚŝŬ͕� ŐĂǌ� ŐŝĚĞƌŝĐŝ� ǀĞ� ĚĞŽĚŽƌĂŶƚ� ƂǌĞůůŝŬůĞƌŝ�
ŝĕŝŶ�ŬƵůůĂŶŦůŦƌ͘ �'ƺŶƺŵƺǌĚĞ�ŵŝƐŬ�ĂĚĂĕĂǇŦŶŦŶ�ŚĞŵ�ǇĂŒŦ�
ŚĞŵ�ĚĞ�ĂďƐŽůƺƚƺ�ƉĂƌĨƺŵĞƌŝĚĞ�ĂƌĂŶĂŶ�ƺƌƺŶůĞƌĚĞŶĚŝƌ͘ �
�ǇŶŦ� ǌĂŵĂŶĚĂ� ŐŦĚĂ� ĞŶĚƺƐƚƌŝƐŝŶĚĞ� ƚĂƚůĂŶĚŦƌŦĐŦ� ŽůĂƌĂŬ�
ŬƵůůĂŶŦůŦƌ͘ � hĕƵĐƵ� ǇĂŒ͕� ƉĂƌĨƺŵ� ĞŶĚƺƐƚƌŝƐŝŶĚĞ� ŬŽŬƵ�
ǀĞ� ƐĂďŝƚůĞǇŝĐŝ� ŽůĂƌĂŬ� ƚĞƌĐŝŚ� ĞĚŝůŝƌ͘ � �ĂŵŦƚŵĂ� ƐŽŶƌĂƐŦ�
ĞůĚĞ� ĞĚŝůĞŶ� ƵĕƵĐƵ� ǇĂŒ� ƐŬůĂƌĞŽůŝĚĞ� ĚƂŶƺƔƚƺƌƺůĞŶ� ďŝƌ�
ƐŬůĂƌĞŽů� ŬĂǇŶĂŒŦĚŦƌ͖� ŚĞƌ� ŝŬŝƐŝ� ĚĞ� ƚƺƚƺŶĞ� ƚĂƚ� ǀĞƌŵĞŬ�
ŝĕŝŶ� ŬƵůůĂŶŦůŦƌ͘ � ^ĐůĂƌĞŽůŝĚĞ͕� ĂŵďĞƌ� ŝŬĂŵĞ�ŵĂĚĚĞƐŝŶŝŶ�
ƺƌĞƟŵŝŶĚĞ�ĚĞ�ŬƵůůĂŶŦůŦƌ͘ �
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DŝƐŬ�ĂĚĂĕĂǇŦ�ƵĕƵĐƵ�ǇĂŒŦ�ĂƌŽŵĂƚĞƌĂƉŝĚĞ�ƺƐƚ�ŶŽƚ�ŽůĂƌĂŬ�
ƚƵƌƵŶĕŐŝů͕�ůĂǀĂŶƚĂ�ǀĞ�ďŝďĞƌŝǇĞ�ǇĂŒůĂƌŦǇůĂ�ĕŽŬ�ŝǇŝ�ŬĂƌŦƔŦŵ�
ǇĂƉĂƌ͘ �DŝƐŬ�ĂĚĂĕĂǇŦŶŦŶ�ƚĂǌĞ�ǀĞ�ŬƵƌƵƚƵůŵƵƔ�ǇĂƉƌĂŬůĂƌŦ͕�
ƔĂƌĂďŦŶ� ƚĂŒƔŝƔŝŶĚĞ͕� ƔĞƌďĞƚĕŝŽƚƵ� ǇĞƌŝŶĞ� ǀĞ� ĚŝŐŝƚĂůŝƐŝŶ�
ƚĂŒƔŝƔŝŶĚĞ� ĂƌŽŵĂ� ŵĂĚĚĞƐŝ� ŽůĂƌĂŬ� ŬƵůůĂŶŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �
'ĞŶĞůůŝŬůĞ� ůĂǀĂŶƚĂ͕� ǇĂƐĞŵŝŶ� ǀĞǇĂ� ĚŝŒĞƌ� ŬŽŬƵůĂƌůĂ�
ŚĂƌŵĂŶůĂŶĂŶ� ŬŽŶŬƌĞƚ� ǀĞ� ĂďƐŽůƺƚ� ƐĂďƵŶ͕� ĚĞƚĞƌũĂŶ͕�
ŬƌĞŵ͕�ƚŽǌ͕�ƉĂƌĨƺŵ�ǀĞ�ůŽƐǇŽŶůĂƌĚĂ�ŬƵůůĂŶŦůŦƌ͘ �^ƺƐ�ďŝƚŬŝƐŝ�
ŽůĂƌĂŬ�ĚĂ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŝƌ͘ �

ϳ͘������z/� d�Z/D/� z�W/>�E��P>'�>�Z7E� dKWZ�<�
P��>>7<>�Z7

�ĚĂĕĂǇŦ� ƚĂƌŦŵŦ� ǇĂƉŦůĂŶ� ďƂůŐĞůĞƌĚĞ� ƺƌĞƟŵ� ĂůĂŶůĂƌŦ�
ŐĞŶĞůůŝŬůĞ�ŵĂƌũŝŶĂů�ĂůĂŶůĂƌĂ�ǇĂŬŦŶ�ĂůĂŶůĂƌĚŦƌ͘ ��ůĂŶůĂƌŦŶ�
ďƺǇƺŬ� ĕŽŒƵŶůƵŒƵ� ƐƵ� ƚƵƚŵĂǇĂŶ� ǇĂŵĂĕ� ĂƌĂǌŝůĞƌ� ŽůƵƉ͕�
ŬƵƌƵ͕�ŬƵŵůƵ͕�ƨŶůŦ� ƚŽƉƌĂŬůĂƌĚŦƌ͘ �'ĞŶĞůůŝŬůĞ�Ɖ,͛ůĂƌŦ�ϲͲϳ�
ĂƌĂƐŦŶĚĂĚŦƌ͘ � KƌŐĂŶŝŬ� ŵĂĚĚĞ� ŝĕĞƌŝŬůĞƌŝ� ϭ͘ϱ͛ŝŶ� ĂůƨŶĚĂ�
ŽůƵƉ� ĚƺƔƺŬ� ǀĞƌŝŵůŝ� ƚŽƉƌĂŬůĂƌĚŦƌ͘ � �ŝŒĞƌ� ƚĂƌĂŌĂŶ�
ƺůŬĞŵŝǌĚĞ� ŵŝƐŬ� ĂĚĂĕĂǇŦ� ƚĂƌŦŵŦŶĂ� ǇĞŶŝ� ďĂƔůĂŶƐĂ� ĚĂ�
ĚƺŶǇĂĚĂ�ƚĂƌŦŵŦ�ǇĂƉŦůĂŶ�ĂůĂŶůĂƌ�ĂƐŝĚŝŬ�ǇĂƉŦůŦ� ;Ɖ,�ϰ͘ϴͲ
ϳ͘ϱͿ�ŬƵƌƵ�ŬĂůŬĞƌůŝ�ƚŽƉƌĂŬůĂƌĚŦƌ͘ �

ϴ͘� �����z/� d�Z/D/� z�W/>�E� �P>'�>�Z7E� 7<>7D�
P��>>7<>�Z7

�ĚĂĕĂǇŦ�ƺƌĞƟŵŝŶŝŶ�ǇĂƉŦůĚŦŒŦ�ŝůůĞƌĚĞ�ϭϵϮϵͲϮϬϭϵ�ǇŦůůĂƌŦ�
ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ĂǇůŦŬ�ĞŶ�ǇƺŬƐĞŬ�ŶŝƐƉŝ�ŶĞŵ�ŽƌƚĂůĂŵĂůĂƌŦ��ŝǌĞůŐĞ�
ϭϬ͛ĚĂ�ƐƵŶƵůŵƵƔƚƵƌ͘ ��ĚĂĕĂǇŦ�ƚĂƌŦŵŦ�ƺůŬĞŵŝǌĚĞ�ĞŶ�ĨĂǌůĂ�
�ŶƚĂůǇĂ͕� �ĞŶŝǌůŝ� ǀĞ� <ƺƚĂŚǇĂ� ŝůůĞƌŝŶĚĞ� ǇĂƉŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �
�Ƶ� ŝůůĞƌĚĞŶ��ŶƚĂůǇĂ� ŝůŝŶĚĞ�ĂǇůŦŬ�ĞŶ�ǇƺŬƐĞŬ�ŶŝƐƉŝ�ŶĞŵ�
ŽƌƚĂůĂŵĂƐŦ�ĞŶ�ǇƺŬƐĞŬ�йϵϴ͘ϴ͛ůŝŬ�ĚĞŒĞƌ� ŝůĞ�ĂƌĂůŦŬͲŽĐĂŬ�
ĂǇŦŶĚĂ� ƂůĕƺůƺƌŬĞŶ͕� ĞŶ� ĚƺƔƺŬ� ĚĞŒĞƌ� ;йϵϯ͘ϴͿ� ĂŒƵƐƚŽƐ�
ĂǇŦŶĚĂ� ƐĂƉƚĂŶŵŦƔƨƌ͘ � �ĞŶŝǌůŝ� ŝůŝŶĚĞ� ĂǇůŦŬ� ĞŶ� ǇƺŬƐĞŬ�
ŶŝƐƉŝ�ŶĞŵ�ŽƌƚĂůĂŵĂƐŦ͕�ĞŶ�ǇƺŬƐĞŬ�йϵϳ͘ϭ͛ůŝŬ�ĚĞŒĞƌ� ŝůĞ�
ĂƌĂůŦŬ� ĂǇŦŶĚĂ� ƐĂƉƚĂŶŦƌŬĞŶ͕� ĞŶ� ĚƺƔƺŬ� ĚĞŒĞƌ� ;йϴϯ͘ϮͿ�
ƚĞŵŵƵǌ� ĂǇŦŶĚĂ� ƐĂƉƚĂŶŵŦƔƨƌ͘ � <ƺƚĂŚǇĂ� ŝůŝŶĚĞ� ŝƐĞ� ďƵ�
ĚĞŒĞƌůĞƌ�ĞŶ�ǇƺŬƐĞŬ�йϵϳ͘ϱ�;ŬĂƐŦŵͿ�ǀĞ�ĞŶ�ĚƺƔƺŬ�йϵϭ͘ϭ�
;ƚĞŵŵƵǌͿ�ŽůĂƌĂŬ�ďĞůŝƌůĞŶŵŝƔƟƌ͘ �
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$GDoD\Õ�7�UOHU൴Q൴Q�7DUÕPÕ�YH�(Q-
G�VWU൴V൴��_��)ø=ø%ø/ø7(�5$3258

$GDoD\Õ�7�UOHU൴Q൴Q�7DUÕPÕ�YH�(QG�VWU൴V൴��_��)ø=ø%ø/ø7(�5$3258

�ŝǌĞůŐĞ�ϭϬ͘��ĚĂĕĂǇŦ�mƌĞƟŵŝ�zĂƉŦůĂŶ��ƂůŐĞůĞƌŝŶ�ϭϵϮϵͲϮϬϭϵ�zŦůůĂƌŦ��ƌĂƐŦŶĚĂ��ǇůŦŬ��Ŷ�zƺŬƐĞŬ�EŝƐƉŝ�EĞŵ�KƌƚĂůĂͲ
ŵĂůĂƌŦ

mƌĞƚŝŵ��ƂůŐĞůĞƌŝ
�ǇůŦŬ��Ŷ�zƺŬƐĞŬ�EŝƐƉŝ�EĞŵ�KƌƚĂůĂŵĂƐŦ�;йͿ

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
�ĚĂŶĂ 96.3 96.3 96.3 96.4 95.3 93.5 92.9 93.3 94.0 95.4 96.0 96.5
�ŶƚĂůǇĂ 98.8 98.0 98.6 97.4 97.2 95.2 94.5 93.8 95.2 96.8 95.2 98.8
�ĞŶŝǌůŝ 96.9 96.5 96.0 95.3 94.7 88.7 83.2 85.3 90.9 96.0 96.7 97.1
�ƺǌĐĞ 99.3 99.0 98.8 99.0 98.5 91.3 71.8 82.5 96.0 98.6 99.2 98.8
�ƐŬŝƔĞŚŝƌ 97.9 97.6 97.6 96.5 95.6 93.9 89.5 91.2 95.3 98.3 98.4 98.3
<ĂƌĂŵĂŶ 95.7 95.3 95.6 94.6 93.6 90.3 82.9 84.0 90.6 95.3 96.2 96.0
<ĂǇƐĞƌŝ 96.6 96.6 96.7 96.4 95.5 92.9 87.2 87.4 94.3 97.0 97.5 97.5
<ƺƚĂŚǇĂ 96.7 96.3 96.4 96.4 96.0 94.0 91.1 91.9 95.1 97.4 97.5 97.2
DĂŶŝƐĂ 97.9 97.3 96.7 94.8 92.8 86.0 77.6 80.1 89.4 96.4 97.7 98.0
DƵŒůĂ 97.8 97.3 97.3 96.9 95.2 90.4 82.7 85.3 92.1 97.2 97.9 97.9
dĞŬŝƌĚĂŒ 97.7 97.3 97.5 96.8 96.1 94.3 93.3 92.8 95.4 97.2 97.9 97.6
hƔĂŬ 97.7 97.5 97.3 96.7 95.7 92.0 86.5 85.9 92.9 96.6 97.1 97.2
7ǌŵŝƌ 94.9 94.4 94.0 93.3 90.5 84.0 79.5 80.9 89.1 93.7 95.4 95.2
<ĂǇŶĂŬ͗�DĞƚĞŽƌŽůŽũŝ�'ĞŶĞů�DƺĚƺƌůƺŒƺ

�ĚĂĕĂǇŦ�ƺƌĞƟŵŝŶŝŶ�ǇĂƉŦůĚŦŒŦ�ŝůůĞƌĚĞ�ϭϵϮϵͲϮϬϭϵ�ǇŦůůĂƌŦ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ĂǇůŦŬ�ĞŶ�ĚƺƔƺŬ�ŶŝƐƉŝ�ŶĞŵ�ŽƌƚĂůĂŵĂůĂƌŦ��ŝǌĞůŐĞ�
ϭϭ͛ĚĞ� ƐƵŶƵůŵƵƔƚƵƌ͘ ��ŶƚĂůǇĂ� ŝůŝŶĚĞ� ĂǇůŦŬ� ĞŶ�ĚƺƔƺŬ�ŶŝƐƉŝ� ŶĞŵ�ŽƌĂŶůĂƌŦ�йϳ͘ϯ� ;ĂŒƵƐƚŽƐͿͲϭϳ͘ϵ� ;ŬĂƐŦŵͿ� ĂƌĂƐŦŶĚĂ�
ĚĞŒŝƔŵŝƔƟƌ͘ ��ĞŶŝǌůŝ�ŝůŝŶĚĞ�ďƵ�ĚĞŒĞƌůĞƌ�йϭϲ͘ϵ�;ƚĞŵŵƵǌͿͲϯϳ͘ϳ�;ĂƌĂůŦŬͿ�ǀĞ�<ƺƚĂŚǇĂ�ŝůŝŶĚĞ�ŝƐĞ�йϭϴ͘ϭ�;ĞǇůƺůͿͲϰϭ͘ϵ�
;ŽĐĂŬͿ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ĚĞŒŝƔŬĞŶůŝŬ�ŐƂƐƚĞƌŵŝƔƟƌ͘ ��ĚĂĕĂǇŦŶŦŶ�ŚĂƐĂƚ�ǌĂŵĂŶŦ�ŽůĂŶ�ŚĂǌŝƌĂŶ�ƐŽŶƵ�ǀĞ�ĞǇůƺů�ĂǇůĂƌŦŶĚĂ�ĂǇůŦŬ�
ĞŶ�ĚƺƔƺŬ�ŶŝƐƉŝ�ŶĞŵ�ĚĞŒĞƌůĞƌŝ͕��ŶƚĂůǇĂ�йϭϬ͘Ϯ� ;ŚĂǌŝƌĂŶͿͲϭϭ͘ϯ� ;ĞǇůƺůͿ͕��ĞŶŝǌůŝ�йϭϳ͘ϯ� ;ŚĂǌŝƌĂŶͿͲϭϴ͘ϵ� ;ĞǇůƺůͿ�ǀĞ�
<ƺƚĂŚǇĂ�йϮϭ͘Ϯ�;ŚĂǌŝƌĂŶͿͲϭϴ͘ϭ�;ĞǇůƺůͿ�ŽůĂƌĂŬ�ƂůĕƺůŵƺƔƚƺƌ͘
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�ŝǌĞůŐĞ�ϭϭ͘��ĚĂĕĂǇŦ�mƌĞƟŵŝ�zĂƉŦůĂŶ��ƂůŐĞůĞƌŝŶ�ϭϵϮϵͲϮϬϭϵ�zŦůůĂƌŦ��ƌĂƐŦŶĚĂ��ǇůŦŬ��Ŷ��ƺƔƺŬ�EŝƐƉŝ�EĞŵ�KƌƚĂůĂͲ
ŵĂůĂƌŦ

mƌĞƚŝŵ�
�ƂůŐĞůĞƌŝ

�ǇůŦŬ��Ŷ��ƺƔƺŬ�EŝƐƉŝ�EĞŵ�KƌƚĂůĂŵĂƐŦ�;йͿ

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
�ĚĂŶĂ 21.4 22.1 20.2 19.0 17.4 18.4 23.0 22.0 14.3 14.0 18.4 22.1

�ŶƚĂůǇĂ 14.8 15.6 12.3 14.2 16.3 10.2 10.3 7.3 11.3 11.5 17.9 16.5

�ĞŶŝǌůŝ 35.1 27.8 22.9 19.7 19.7 17.3 16.9 17.7 18.9 21.6 28.8 34.7

�ƺǌĐĞ 36.0 28.6 22.0 21.8 25.5 26.4 27.6 28.0 26.4 30.1 31.4 33.6

�ƐŬŝƔĞŚŝƌ 47.2 37.0 22.1 17.9 18.7 18.8 16.9 15.2 15.6 19.9 31.0 46.3

<ĂƌĂŵĂŶ 34.6 30.2 20.5 19.2 18.1 16.1 15.1 15.1 14.9 17.5 24.2 33.1

<ĂǇƐĞƌŝ 37.6 33.7 22.0 18.3 18.7 18.2 17.0 16.7 17.1 20.1 27.4 36.5

<ƺƚĂŚǇĂ 41.9 33.5 21.7 19.6 20.6 21.2 19.4 18.4 18.1 21.7 29.5 39.8

DĂŶŝƐĂ 39.0 34.0 26.3 22.4 20.1 17.5 16.5 17.4 18.4 24.5 33.5 39.2

DƵŒůĂ 31.0 27.1 20.5 19.4 17.5 15.4 13.0 12.8 13.9 17.0 25.5 33.4

dĞŬŝƌĚĂŒ 49.6 46.1 40.9 36.5 37.1 36.7 35.4 36.0 37.2 41.4 47.3 51.4

hƔĂŬ 33.8 30.9 24.0 23.1 24.5 22.7 19.6 18.1 18.5 21.8 26.5 34.5

7ǌŵŝƌ 38.7 36.0 29.8 26.4 24.9 23.6 23.2 23.5 25.8 29.5 35.7 39.6

<ĂǇŶĂŬ͗�DĞƚĞŽƌŽůŽũŝ�'ĞŶĞů�DƺĚƺƌůƺŒƺ

�ĚĂĕĂǇŦ� ƺƌĞƟŵŝŶŝŶ� ǇĂƉŦůĚŦŒŦ� ŝůůĞƌĚĞ� ϭϵϮϵͲϮϬϭϵ� ǇŦůůĂƌŦ� ĂƌĂƐŦŶĚĂ� ĂǇůŦŬ� ŶŝƐƉŝ� ŶĞŵ� ŽƌƚĂůĂŵĂůĂƌŦ� �ŝǌĞůŐĞ� ϭϮ͛ĚĞ�
ƐƵŶƵůŵƵƔƚƵƌ͘ ��ĞŶŝǌůŝ�ǀĞ�<ƺƚĂŚǇĂ� ŝůůĞƌŝŶĚĞ�ĂǇůŦŬ�ŶŝƐƉŝ�ŶĞŵ�ďĂŬŦŵŦŶĚĂŶ�ĞŶ�ĚƺƔƺŬ�ĚĞŒĞƌůĞƌ� ;йϰϯ͘ϵ�ǀĞ�йϱϳ͘ϳ͕�
ƐŦƌĂƐŦǇůĂͿ� ƚĞŵŵƵǌ� ĂǇŦŶĚĂ� ƂůĕƺůƺƌŬĞŶ͕� �ŶƚĂůǇĂ� ŝůŝŶĚĞ� ĞŬŝŵ� ĂǇŦŶĚĂ� ;йϱϰ͘ϯͿ� ƂůĕƺůŵƺƔƚƺƌ͘ � �ǇůŦŬ� ŶŝƐƉŝ� ŶĞŵ�
ŽƌƚĂůĂŵĂůĂƌŦŶĂ�ŐƂƌĞ�ĞŶ�ǇƺŬƐĞŬ�ĚĞŒĞƌůĞƌ͕ ��ĞŶŝǌůŝ�ǀĞ�<ƺƚĂŚǇĂ�ŝůůĞƌŝŶĚĞ�ĂƌĂůŦŬ�ĂǇŦŶĚĂ�;ƐŦƌĂƐŦǇůĂ�йϳϯ͘ϯ�ǀĞ�йϳϴ͘ϱͿ�
�ŶƚĂůǇĂ�ŝůŝŶĚĞ�ŝƐĞ�ŵĂǇŦƐ�;йϲϲ͘ϵͿ�ĂǇŦŶĚĂ�ƐĂƉƚĂŶŵŦƔƨƌ�;�ŝǌĞůŐĞ�ϭϮͿ͘�
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$GDoD\Õ�7�UOHU൴Q൴Q�7DUÕPÕ�YH�(Q-
G�VWU൴V൴��_��)ø=ø%ø/ø7(�5$3258

$GDoD\Õ�7�UOHU൴Q൴Q�7DUÕPÕ�YH�(QG�VWU൴V൴��_��)ø=ø%ø/ø7(�5$3258

�ŝǌĞůŐĞ�ϭϮ͘��ĚĂĕĂǇŦ�mƌĞƟŵŝ�zĂƉŦůĂŶ��ƂůŐĞůĞƌŝŶ��ǇůŦŬ�EŝƐƉŝ�EĞŵ�KƌƚĂůĂŵĂůĂƌŦ
mƌĞƚŝŵ�
�ƂůŐĞůĞƌŝ

�ǇůŦŬ�EŝƐƉŝ�EĞŵ�KƌƚĂůĂŵĂƐŦ�;йͿ
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

�ĚĂŶĂ 66.3 66.3 65.8 67.5 66.7 66.4 69.0 68.5 63.5 60.7 63.0 67.2

�ŶƚĂůǇĂ 62.5 64.6 60.9 63.3 66.9 61.5 59.4 59.2 57.3 54.3 55.9 61.0

�ĞŶŝǌůŝ 72.4 68.5 65.0 60.2 55.6 47.9 43.9 45.7 50.6 60.6 67.6 73.3

�ƺǌĐĞ 81.7 77.0 74.5 72.0 72.8 70.5 71.0 72.5 74.6 79.2 79.9 82.0

�ƐŬŝƔĞŚŝƌ 82.4 77.7 70.6 64.0 63.1 60.0 55.4 55.8 60.0 67.4 75.2 82.0

<ĂƌĂŵĂŶ 76.2 72.7 64.5 58.2 56.1 49.9 43.7 44.6 49.5 60.7 69.5 75.7

<ĂǇƐĞƌŝ 76.6 73.8 68.0 62.1 61.0 55.8 49.4 49.1 53.7 63.4 71.4 77.1

<ƺƚĂŚǇĂ 77.9 74.0 67.9 63.6 63.5 61.3 57.7 58.1 61.4 67.5 73.0 78.5

DĂŶŝƐĂ 75.2 71.0 66.0 61.1 55.8 48.0 44.2 45.7 51.3 62.4 72.7 76.7

DƵŒůĂ 78.2 74.9 69.8 65.1 60.0 49.6 42.6 43.7 49.7 63.2 74.7 79.5

dĞŬŝƌĚĂŒ 82.7 80.7 79.7 77.0 76.3 72.3 68.7 69.2 73.0 78.3 82.0 82.6

hƔĂŬ 76.3 73.7 68.8 64.3 62.0 56.0 49.4 48.6 53.3 63.2 70.8 76.8

7ǌŵŝƌ 70.5 68.1 65.1 62.3 59.0 52.5 49.8 51.2 56.1 63.3 69.1 71.3

<ĂǇŶĂŬ͗�DĞƚĞŽƌŽůŽũŝ�'ĞŶĞů�DƺĚƺƌůƺŒƺ

�ĚĂĕĂǇŦ� ƺƌĞƟŵŝŶŝŶ� ǇĂƉŦůĚŦŒŦ� ŝůůĞƌĚĞ� ϭϵϮϵͲϮϬϭϵ� ǇŦůůĂƌŦ� ĂƌĂƐŦŶĚĂ� ĂǇůŦŬ� ĞŶ� ǇƺŬƐĞŬ� ƐŦĐĂŬůŦŬůĂƌ� �ŝǌĞůŐĞ� ϭϯ͛ƚĞ�
ƐƵŶƵůŵƵƔƚƵƌ͘ ��ŶƚĂůǇĂ�ŝůŝŶĚĞ�ĂǇůŦŬ�ĞŶ�ǇƺŬƐĞŬ�ƐŦĐĂŬůŦŒŦŶ�ĞŶ�ǇƺŬƐĞŬ�ŽůĚƵŒƵ�ĂǇ�ƚĞŵŵƵǌ�;ϰϱ͘ϰȗ�Ϳ�ŽůƵƌŬĞŶ͕�ĞŶ�ĚƺƔƺŬ�
ƐŦĐĂŬůŦŒŦŶ�ďĞůŝƌůĞŶĚŝŒŝ�ĂǇ�ŽĐĂŬ�ĂǇŦ�;ϮϮ͘ϭႏͿ�ŽůŵƵƔƚƵƌ͘ ��ĞŶŝǌůŝ�ŝůŝŶĚĞ�ĂǇůŦŬ�ĞŶ�ǇƺŬƐĞŬ�ƐŦĐĂŬůŦŒŦŶ͕�ĞŶ�ǇƺŬƐĞŬ�ŽůĚƵŒƵ�
ĂǇ�ŚĂǌŝƌĂŶ�;ϰϰ͘ϭႏͿ�ŽůƵƌŬĞŶ͕�ĞŶ�ĚƺƔƺŬ�ƐŦĐĂŬůŦŒŦŶ�ďĞůŝƌůĞŶĚŝŒŝ�ĂǇ�ŽĐĂŬ�ĂǇŦ�;ϮϮ͘ϲႏͿ�ŽůŵƵƔƚƵƌ͘ �<ƺƚĂŚǇĂ�ŝůŝŶĚĞ�ŝƐĞ�
ĂǇůŦŬ�ĞŶ�ǇƺŬƐĞŬ�ƐŦĐĂŬůŦŒŦŶ͕�ĞŶ�ǇƺŬƐĞŬ�ŽůĚƵŒƵ�ĂǇ�ƚĞŵŵƵǌ�;ϯϵ͘ϱႏͿ�ŽůƵƌŬĞŶ͕�ĞŶ�ĚƺƔƺŬ�ƐŦĐĂŬůŦŒŦŶ�ďĞůŝƌůĞŶĚŝŒŝ�ĂǇ�
ŽĐĂŬ�ĂǇŦ�;ϭϳ͘ϭႏͿ�ŽůŵƵƔƚƵƌ͘ ��ĚĂĕĂǇŦ�ƚĂƌŦŵŦŶŦŶ�ǇŽŒƵŶ�ŽůĂƌĂŬ�ǇĂƉŦůĚŦŒŦ�ďƵ�ƺĕ�ŝůĚĞ�ĚĞ�ĂǇůŦŬ�ĞŶ�ǇƺŬƐĞŬ�ƐŦĐĂŬůŦŬůĂƌŦŶ�
ĞŶ�ĚƺƔƺŬ�ŽůĚƵŒƵ�ĂǇ�ŽĐĂŬ�ĂǇŦ�ŽůŵƵƔƚƵƌ͘ ��ĚĂĕĂǇŦŶŦŶ�ŚĂƐĂƚ�ǌĂŵĂŶŦ�ŽůĂŶ�ŚĂǌŝƌĂŶ�ƐŽŶƵ�ǀĞ�ĞǇůƺů�ĂǇůĂƌŦŶĚĂ�ĂǇůŦŬ�ĞŶ�
ǇƺŬƐĞŬ� ƐŦĐĂŬůŦŬůĂƌ��ŶƚĂůǇĂ�ϰϰ͘ϴႏ� ;ŚĂǌŝƌĂŶͿͲϰϭ͘ϴႏ� ;ĞǇůƺůͿ͕��ĞŶŝǌůŝ� ϰϰ͘ϭႏ� ;ŚĂǌŝƌĂŶͿͲϰϭ͘ϲ� ;ĞǇůƺůͿ� ǀĞ�<ƺƚĂŚǇĂ�
36.2ႏ�;ŚĂǌŝƌĂŶͿͲϯϲ͘ϭႏ�;ĞǇůƺůͿ�ŽůĂƌĂŬ�ƂůĕƺůŵƺƔƚƺƌ�;�ŝǌĞůŐĞ�ϭϯͿ͘
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�ŝǌĞůŐĞ�ϭϯ͘��ĚĂĕĂǇŦ�mƌĞƟŵŝ�zĂƉŦůĂŶ��ƂůŐĞůĞƌŝŶ�ϭϵϮϵͲϮϬϭϵ�zŦůůĂƌŦ��ƌĂƐŦŶĚĂ��ǇůŦŬ��Ŷ�zƺŬƐĞŬ�^ŦĐĂŬůŦŬ�KƌƚĂůĂŵĂͲ
ůĂƌŦ
mƌĞƚŝŵ�
�ƂůŐĞůĞƌŝ

�ǇůŦŬ��Ŷ�zƺŬƐĞŬ�^ŦĐĂŬůŦŬ�KƌƚĂůĂŵĂƐŦ�;йͿ
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

�ĚĂŶĂ 26.5 28.5 32.0 37.5 41.3 42.8 44.4 45.6 43.2 41.5 34.3 30.8

�ŶƚĂůǇĂ 22.1 26.2 30.7 35.7 36.8 44.8 45.4 42.7 41.8 35.6 32.0 26.1

�ĞŶŝǌůŝ 22.6 25.9 30.8 35.8 37.8 44.1 43.9 44.4 41.6 34.4 29.9 26.6

�ƺǌĐĞ 24.5 26.9 32.2 34.7 39.0 39.0 42.4 42.0 38.7 38.2 30.2 29.2

�ƐŬŝƔĞŚŝƌ 19.2 22.3 29.1 31.2 34.3 36.6 39.2 38.7 37.0 32.8 25.6 21.1

<ĂƌĂŵĂŶ 21.2 22.3 28.7 32.3 34.4 37.5 40.4 40.4 37.9 33.2 25.8 22.3

<ĂǇƐĞƌŝ 18.0 22.6 28.6 31.2 34.2 37.6 40.7 40.6 36.0 33.6 26.0 21.0

<ƺƚĂŚǇĂ 17.1 24.2 27.0 30.2 33.8 36.2 39.5 38.8 36.1 31.6 25.4 21.7

DĂŶŝƐĂ 24.0 26.4 33.5 34.7 39.5 42.4 45.5 44.5 42.4 37.3 29.9 26.4

DƵŒůĂ 20.9 25.5 28.8 31.2 36.0 40.8 42.1 41.2 38.8 36.1 29.0 23.8

dĞŬŝƌĚĂŒ 23.9 24.7 28.1 34.3 33.8 40.2 38.4 37.5 39.7 35.1 27.9 23.5

hƔĂŬ 18.3 23.6 27.0 30.0 33.2 36.6 40.2 38.2 36.5 32.6 26.0 21.8

7ǌŵŝƌ 22.4 27.0 30.5 32.5 37.6 41.3 42.6 43.0 40.1 36.0 30.3 25.2

<ĂǇŶĂŬ͗�DĞƚĞŽƌŽůŽũŝ�'ĞŶĞů�DƺĚƺƌůƺŒƺ

�ĚĂĕĂǇŦ� ƺƌĞƟŵŝŶŝŶ� ǇĂƉŦůĚŦŒŦ� ŝůůĞƌĚĞ� ϭϵϮϵͲϮϬϭϵ� ǇŦůůĂƌŦ� ĂƌĂƐŦŶĚĂ� ĂǇůŦŬ� ĞŶ� ĚƺƔƺŬ� ƐŦĐĂŬůŦŬůĂƌ� �ŝǌĞůŐĞ� ϭϰ͛ƚĞ�
ƐƵŶƵůŵƵƔƚƵƌ͘ ��ĚĂĕĂǇŦ�ƺƌĞƟŵŝŶŝŶ�ǇŽŒƵŶ�ŽůĂƌĂŬ�ǇĂƉŦůĚŦŒŦ�ŝůůĞƌĚĞŶ�ďŝƌŝ�ŽůĂŶ��ŶƚĂůǇĂ͛ĚĂ�ĂǇůŦŬ�ĞŶ�ĚƺƔƺŬ�ƐŦĐĂŬůŦŬůĂƌ�
ͲϮ͘Ϯႏ� ;ƔƵďĂƚͿͲϮϬ͘ϵႏ� ;ĂŒƵƐƚŽƐͿ� ĂƌĂƐŦŶĚĂ� ƂůĕƺůŵƺƔƚƺƌ͘ � �Ƶ� ĚĞŒĞƌůĞƌ� �ĞŶŝǌůŝ� ŝůŝŶĚĞ� Ͳϭϭ͘ϰႏ� ;ƔƵďĂƚͿͲϭϮ͘ϲႏ�
;ƚĞŵŵƵǌͿ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ͕�<ƺƚĂŚǇĂ�ŝůŝŶĚĞ�ŝƐĞ�ͲϮϴ͘ϭႏ�;ĂƌĂůŦŬͿͲ�Ϯ͘ϲႏ�;ƚĞŵŵƵǌͿ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ďĞůŝƌůĞŶŵŝƔƟƌ͘ �,ĂƐĂƚ�ǌĂŵĂŶŦ�
ŽůĂŶ�ŚĂǌŝƌĂŶ�ĂǇŦŶĚĂ�ĞŶ�ĚƺƔƺŬ�ƐŦĐĂŬůŦŬůĂƌ��ŶƚĂůǇĂ�ŝůŝŶĚĞ�ϭϱ͘ϴႏ͕��ĞŶŝǌůŝ� ŝůŝŶĚĞ�ϳ͘ϵႏ�ǀĞ�<ƺƚĂŚǇĂ�ŝůŝŶĚĞ�Ϭ͘ϱႏ�
ŽůĂƌĂŬ�ƂůĕƺůŵƺƔƚƺƌ͘ ��ŝŒĞƌ�ŚĂƐĂƚ�ǌĂŵĂŶŦ�ŽůĂŶ�ĞǇůƺů�ĂǇŦŶĚĂ�ŝƐĞ�ĂǇůŦŬ�ĞŶ�ĚƺƔƺŬ�ƐŦĐĂŬůŦŬůĂƌ��ŶƚĂůǇĂ�ŝůŝŶĚĞ�ϭϲ͘Ϯႏ͕�
�ĞŶŝǌůŝ�ŝůŝŶĚĞ�ϲ͘ϲႏ�ǀĞ�<ƺƚĂŚǇĂ�ŝůŝŶĚĞ�Ͳϯ͘ϵႏ�ŽůĂƌĂŬ�ƂůĕƺůŵƺƔƚƺƌ͘

�ĚĂĕĂǇŦ� ƺƌĞƟŵŝŶŝŶ� ǇĂƉŦůĚŦŒŦ� ŝůůĞƌĚĞ� ϭϵϮϵͲϮϬϭϵ� ǇŦůůĂƌŦ� ĂƌĂƐŦŶĚĂ� ĂǇůŦŬ� ƐŦĐĂŬůŦŬ� ŽƌƚĂůĂŵĂůĂƌŦ� �ŝǌĞůŐĞ� ϭϱ͛ƚĞ�
ƐƵŶƵůŵƵƔƚƵƌ͘ ��ŶƚĂůǇĂ͕��ĞŶŝǌůŝ�ǀĞ�<ƺƚĂŚǇĂ�ŝůůĞƌŝŶĚĞ�ĂǇůŦŬ�ƐŦĐĂŬůŦŬ�ŽƌƚĂůĂŵĂƐŦŶŦŶ�ĞŶ�ĚƺƔƺŬ�ŽůĚƵŒƵ�ĂǇ�ŽĐĂŬ�;ϭϭ͘ϰႏ�
�ŶƚĂůǇĂ͕�ϱ͘ϴႏ��ĞŶŝǌůŝ�ǀĞ�Ϭ͘ϯႏ�<ƺƚĂŚǇĂͿ�ŽůĂƌĂŬ�ďĞůŝƌůĞŶŵŝƔƟƌ͘ ��ǇůŦŬ�ƐŦĐĂŬůŦŬ�ŽƌƚĂůĂŵĂƐŦŶŦŶ�ĞŶ�ǇƺŬƐĞŬ�ŽůĚƵŒƵ�
ĂǇ�ŝƐĞ��ŶƚĂůǇĂ�ŝůŝŶĚĞ�ĂŒƵƐƚŽƐ�;Ϯϵ͘ϰႏͿ�ŽůƵƌŬĞŶ͕��ĞŶŝǌůŝ�;Ϯϳ͘ϮႏͿ�ǀĞ�<ƺƚĂŚǇĂ�;ϮϬ͘ϴႏͿ�ŝůůĞƌŝŶĚĞ�ŝƐĞ�ƚĞŵŵƵǌ�ĂǇŦ�
ŽůŵƵƔƚƵƌ͘
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$GDoD\Õ�7�UOHU൴Q൴Q�7DUÕPÕ�YH�(Q-
G�VWU൴V൴��_��)ø=ø%ø/ø7(�5$3258

$GDoD\Õ�7�UOHU൴Q൴Q�7DUÕPÕ�YH�(QG�VWU൴V൴��_��)ø=ø%ø/ø7(�5$3258

�ŝǌĞůŐĞ�ϭϰ͘��ĚĂĕĂǇŦ�mƌĞƟŵŝ�zĂƉŦůĂŶ��ƂůŐĞůĞƌŝŶ�ϭϵϮϵͲϮϬϭϵ�zŦůůĂƌŦ��ƌĂƐŦŶĚĂ��ǇůŦŬ��Ŷ��ƺƔƺŬ�^ŦĐĂŬůŦŬ�KƌƚĂůĂŵĂůĂͲ
ƌŦ

mƌĞƚŝŵ�
�ƂůŐĞůĞƌŝ

�ǇůŦŬ��Ŷ��ƺƔƺŬ�EŝƐƉŝ�EĞŵ�KƌƚĂůĂŵĂƐŦ�;йͿ

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
�ĚĂŶĂ Ͳϴ͘ϭ Ͳϲ͘ϲ Ͳϰ͘ϵ Ͳϭ͘ϯ 5.6 9.2 13.2 14.8 9.3 3.5 Ͳϰ͘ϯ Ͳϰ͘ϰ

�ŶƚĂůǇĂ ͲϬ͘ϰ ͲϮ͘Ϯ 0.0 7.4 12.9 15.8 20.2 20.9 16.2 0.9 5.0 2.1

�ĞŶŝǌůŝ ͲϭϬ͘ϱ Ͳϭϭ͘ϰ Ͳϳ͘Ϭ ͲϮ͘Ϭ 2.7 7.9 12.6 11.6 6.6 ͲϬ͘ϴ Ͳϰ͘ϱ ͲϭϬ͘ϰ

�ƺǌĐĞ ͲϮϬ͘ϱ Ͳϭϳ͘ϯ Ͳϭϯ͘ϲ Ͳϯ͘Ϭ 0.4 6.6 8.8 7.6 4.5 Ͳϭ͘Ϯ Ͳϲ͘ϴ Ͳϭϲ͘ϱ

�ƐŬŝƔĞŚŝƌ ͲϮϯ͘ϲ ͲϮϯ͘ϴ Ͳϭϲ͘ϱ Ͳϳ͘Ϯ Ͳϭ͘Ϭ 0.5 5.0 2.2 Ͳϯ͘ϳ Ͳϳ͘ϭ Ͳϭϲ͘ϳ ͲϮϲ͘ϯ

<ĂƌĂŵĂŶ ͲϮϲ͘ϴ ͲϮϴ͘Ϭ ͲϮϬ͘Ϯ Ͳϴ͘ϯ Ͳϯ͘ϭ 3.1 6.4 3.6 Ͳϭ͘Ϭ Ͳϴ͘ϱ ͲϮϭ͘Ϯ ͲϮϲ͘ϭ

<ĂǇƐĞƌŝ ͲϯϮ͘ϱ Ͳϯϭ͘Ϯ ͲϮϴ͘ϭ Ͳϭϭ͘ϲ Ͳϲ͘ϵ ͲϬ͘ϲ 2.9 1.4 Ͳϯ͘ϴ ͲϭϮ͘Ϯ ͲϮϬ͘ϳ ͲϮϴ͘ϰ

<ƺƚĂŚǇĂ ͲϮϲ͘ϯ ͲϮϳ͘ϰ Ͳϭϲ͘ϲ Ͳϳ͘ϴ ͲϮ͘ϴ 0.5 2.6 ͲϬ͘Ϯ Ͳϯ͘ϵ Ͳϲ͘ϵ Ͳϭϭ͘Ϭ ͲϮϴ͘ϭ

DĂŶŝƐĂ Ͳϭϳ͘ϱ ͲϭϬ͘ϵ Ͳϲ͘ϳ ͲϮ͘ϳ 2.0 7.4 10.5 8.5 3.3 ͲϬ͘ϵ Ͳϳ͘ϯ Ͳϵ͘ϵ

DƵŒůĂ ͲϭϮ͘ϲ Ͳϵ͘ϵ Ͳϴ͘ϱ Ͳϯ͘ϲ 1.0 6.7 10.5 9.0 5.6 0.1 Ͳϳ͘Ϭ Ͳϵ͘Ϭ

dĞŬŝƌĚĂŒ Ͳϭϯ͘ϱ Ͳϭϯ͘ϯ ͲϭϬ͘ϰ Ͳϭ͘Ϯ 2.7 8.6 10.9 11.0 3.7 Ͳϭ͘ϴ Ͳϳ͘ϴ ͲϭϬ͘ϵ

hƔĂŬ Ͳϭϵ͘ϵ Ͳϭϱ͘Ϭ ͲϭϮ͘ϱ Ͳϲ͘Ϯ Ͳϭ͘Ϭ 2.9 7.4 6.8 2.0 Ͳϰ͘ϴ Ͳϭϭ͘ϴ Ͳϭϴ͘ϵ

7ǌŵŝƌ Ͳϴ͘Ϯ Ͳϱ͘Ϯ Ͳϯ͘ϴ 0.6 4.3 9.5 15.4 11.5 10.0 3.6 ͲϮ͘ϵ Ͳϰ͘ϳ

<ĂǇŶĂŬ͗�DĞƚĞŽƌŽůŽũŝ�'ĞŶĞů�DƺĚƺƌůƺŒƺ

�ĚĂĕĂǇŦ�ƺƌĞƟŵŝŶŝŶ�ǇĂƉŦůĚŦŒŦ�ŝůůĞƌĚĞ�ϭϵϮϵͲϮϬϭϵ�ǇŦůůĂƌŦ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ĂǇůŦŬ�ǇĂŒŦƔůŦ�ŐƺŶ�ƐĂǇŦƐŦ�ŽƌƚĂůĂŵĂůĂƌŦ��ŝǌĞůŐĞ�ϭϲ͛ĚĂ�
ƐƵŶƵůŵƵƔƚƵƌ͘ ��ǇůŦŬ�ǇĂŒŦƔůŦ�ŐƺŶ�ƐĂǇŦƐŦ�ŽƌƚĂůĂŵĂůĂƌŦŶŦŶ�ƚŽƉůĂŵůĂƌŦ�ŝŶĐĞůĞŶĚŝŒŝŶĚĞ͕��ŶƚĂůǇĂ�ŝůŝ�ϳϳ͘ϱϵ�ŐƺŶ͕��ĞŶŝǌůŝ�
ŝůŝ�ϵϯ͘ϭϰ�ŐƺŶ�ǀĞ�<ƺƚĂŚǇĂ�ŝůŝ�ϭϭϰ͘ϴϳ�ŐƺŶ�ŽůĂƌĂŬ�ƐĂƉƚĂŶŵŦƔƨƌ͘ ��ŶƚĂůǇĂ�ŝůŝ�ĂǇůŦŬ�ǇĂŒŦƔůŦ�ŐƺŶ�ƐĂǇŦƐŦ�ŽƌƚĂůĂŵĂƐŦŶŦŶ�ĞŶ�
ǇƺŬƐĞŬ�;ϭϯ͘ϮϬ�ŐƺŶͿ�ŽůĚƵŒƵ�ĂǇ�ŽĐĂŬ͕��ĞŶŝǌůŝ�ŝůŝŶŝŶ�ϭϮ͘ϳϯ�ŐƺŶ�ŝůĞ�ŽĐĂŬ�ǀĞ�<ƺƚĂŚǇĂ�ŝůŝŶŝŶ�ŝƐĞ�ϭϮ͘ϴϳ�ŐƺŶ�ŝůĞ�ŵĂƌƚ�ĂǇŦ�
ŽůŵƵƔƚƵƌ͘ ��ǇůŦŬ�ǇĂŒŦƔůŦ�ŐƺŶ�ƐĂǇŦƐŦ�ŽƌƚĂůĂŵĂƐŦŶŦŶ�ĞŶ�ĚƺƔƺŬ�ŽůĚƵŒƵ�ĂǇ��ŶƚĂůǇĂ�ŝůŝŶĚĞ�Ϭ͘ϵϯ�ŐƺŶ͕��ĞŶŝǌůŝ�ŝůŝŶĚĞ�Ϯ͘Ϯϳ�
ŐƺŶ�ǀĞ�<ƺƚĂŚǇĂ�ŝůŝŶĚĞ�ϯ͘ϱϯ�ŐƺŶ�ŝůĞ�ƚĞŵŵƵǌ�ĂǇŦ�ŽůŵƵƔƚƵƌ͘
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�ŝǌĞůŐĞ�ϭϱ͘��ĚĂĕĂǇŦ�mƌĞƟŵŝ�zĂƉŦůĂŶ��ƂůŐĞůĞƌŝŶ�ϭϵϮϵͲϮϬϭϵ�zŦůůĂƌŦ��ƌĂƐŦŶĚĂ��ǇůŦŬ�^ŦĐĂŬůŦŬ�KƌƚĂůĂŵĂůĂƌŦ

mƌĞƚŝŵ�
�ƂůŐĞůĞƌŝ

�ǇůŦŬ�^ŦĐĂŬůŦŬ�KƌƚĂůĂŵĂƐŦ�;йͿ
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

�ĚĂŶĂ 9.5 10.5 13.4 17.5 21.8 25.6 28.2 28.7 26.1 21.7 15.9 11.2

�ŶƚĂůǇĂ 11.4 12.4 14.8 17.5 21.4 25.8 29.0 29.4 26.3 22.2 17.1 13.0

�ĞŶŝǌůŝ 5.8 7.1 10.2 14.6 19.5 24.3 27.2 26.9 22.5 17.0 11.5 7.5

�ƺǌĐĞ 3.6 5.1 7.6 12.1 16.5 20.3 22.3 22.2 18.5 14.1 9.3 5.6

�ƐŬŝƔĞŚŝƌ 0.1 1.7 5.3 10.7 15.5 19.2 21.9 21.8 17.7 12.4 7.0 2.3

<ĂƌĂŵĂŶ 0.5 1.9 6.3 11.5 16.1 20.2 23.4 22.9 18.8 13.0 7.0 2.5

<ĂǇƐĞƌŝ Ͳϭ͘ϳ 0.2 4.8 10.6 15.1 19.0 22.3 22.0 17.4 11.8 5.5 0.6

<ƺƚĂŚǇĂ 0.3 1.7 5.0 9.9 14.6 18.2 20.8 20.7 16.7 11.9 6.8 2.4

DĂŶŝƐĂ 6.6 7.9 10.5 15.1 20.3 25.2 27.9 27.6 23.3 17.8 12.1 8.0

DƵŒůĂ 5.3 6.0 8.5 12.7 17.7 22.8 26.4 26.2 21.9 16.2 10.8 7.0

dĞŬŝƌĚĂŒ 4.8 5.4 7.3 11.7 16.7 21.1 23.6 23.8 20.2 15.6 11.2 7.1

hƔĂŬ 2.3 3.3 6.1 10.9 15.6 20.0 23.4 23.4 19.1 13.6 8.3 4.1

7ǌŵŝƌ 8.8 9.5 11.6 15.8 20.7 25.4 27.9 27.6 23.7 18.9 14.2 10.5

<ĂǇŶĂŬ͗�DĞƚĞŽƌŽůŽũŝ�'ĞŶĞů�DƺĚƺƌůƺŒƺ
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$GDoD\Õ�7�UOHU൴Q൴Q�7DUÕPÕ�YH�(Q-
G�VWU൴V൴��_��)ø=ø%ø/ø7(�5$3258

$GDoD\Õ�7�UOHU൴Q൴Q�7DUÕPÕ�YH�(QG�VWU൴V൴��_��)ø=ø%ø/ø7(�5$3258

�ŝǌĞůŐĞ�ϭϲ͘��ĚĂĕĂǇŦ�mƌĞƟŵŝ�zĂƉŦůĂŶ��ƂůŐĞůĞƌŝŶ�ϭϵϮϵͲϮϬϭϵ�zŦůůĂƌŦ��ƌĂƐŦŶĚĂ��ǇůŦŬ�zĂŒŦƔůŦ�'ƺŶ�^ĂǇŦƐŦ�KƌƚĂůĂŵĂůĂͲ
ƌŦ

mƌĞƚŝŵ�
�ƂůŐĞůĞƌŝ

�ǇůŦŬ�zĂŒŦƔůŦ�'ƺŶ�^ĂǇŦƐŦ�KƌƚĂůĂŵĂƐŦ�;ŬŐͬŵ2Ϳ

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 dŽƉůĂŵ
�ĚĂŶĂ 12.3 9.2 8.7 6.9 7.2 3.2 2.3 1.8 3.4 6.1 6.1 11.5 78.5

�ŶƚĂůǇĂ 13.2 11.0 9.0 6.9 6.5 3.5 0.9 1.0 3.1 6.3 7.0 9.1 77.6

�ĞŶŝǌůŝ 12.7 10.9 11.5 8.7 9.4 6.4 2.3 2.3 3.8 6.9 7.0 11.3 93.1

�ƺǌĐĞ 14.9 13.7 15.1 12.2 12.0 10.1 5.8 4.5 10.0 14.2 11.3 14.7 138.6

�ƐŬŝƔĞŚŝƌ 11.9 9.9 12.0 9.6 11.8 9.7 3.6 3.1 5.3 9.2 7.8 11.4 105.3

<ĂƌĂŵĂŶ 9.2 6.7 7.3 6.1 8.6 7.1 0.6 1.0 2.0 5.5 4.6 10.2 68.7

<ĂǇƐĞƌŝ 10.6 7.5 10.9 8.6 9.9 8.5 1.1 1.3 2.8 7.6 4.9 8.6 82.2

<ƺƚĂŚǇĂ 12.7 10.5 12.9 11.1 12.7 10.5 3.5 4.2 6.5 10.4 7.9 12.0 114.9

DĂŶŝƐĂ 12.4 11.7 10.3 7.6 7.8 5.0 0.7 1.3 3.3 5.7 9.3 11.1 86.3

DƵŒůĂ 15.6 14.1 12.1 10.1 10.1 5.5 1.9 1.9 4.5 8.8 11.6 13.8 110.2

dĞŬŝƌĚĂŒ 11.1 10.6 12.1 8.1 8.3 7.1 3.6 1.4 5.6 9.5 9.3 10.3 97.1

hƔĂŬ 12.2 11.7 12.5 10.7 12.4 8.3 2.9 3.3 4.7 7.8 7.4 11.1 104.9

7ǌŵŝƌ 13.2 11.9 10.5 7.1 7.0 4.1 0.3 0.8 3.1 5.7 9.4 12.1 85.3

<ĂǇŶĂŬ͗�DĞƚĞŽƌŽůŽũŝ�'ĞŶĞů�DƺĚƺƌůƺŒƺ

�ĚĂĕĂǇŦ�ƺƌĞƟŵŝŶŝŶ�ǇĂƉŦůĚŦŒŦ� ŝůůĞƌĚĞ�ϭϵϮϵͲϮϬϭϵ�ǇŦůůĂƌŦ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ĂǇůŦŬ�ƚŽƉůĂŵ�ǇĂŒŦƔ�ŽƌƚĂůĂŵĂůĂƌŦ��ŝǌĞůŐĞ�ϭϳ͛ĚĞ�
ƐƵŶƵůŵƵƔƚƵƌ͘ ��ǇůŦŬ�ƚŽƉůĂŵ�ǇĂŒŦƔ�ŽƌƚĂůĂŵĂůĂƌŦ͕��ŶƚĂůǇĂ�ŝůŝŶĚĞ�ϴϵϲ͘Ϭ�ŵŵ͕��ĞŶŝǌůŝ�ŝůŝŶĚĞ�ϱϳϭ͘ϵ�ŵŵ�ǀĞ�<ƺƚĂŚǇĂ�
ϱϲϮ͘ϵ�ŵŵ�ŽůĂƌĂŬ�ƂůĕƺůŵƺƔƚƺƌ͘ ��ŶƚĂůǇĂ� ŝůŝŶĚĞ�ĞŶ�Ăǌ� ǇĂŒŦƔŦŶ�ŽůĚƵŒƵ�ĂǇ�Ϭ͘ϯ�ŵŵ� ŝůĞ� ƚĞŵŵƵǌ�ĂǇŦ� ŽůƵƌŬĞŶ͕� ĞŶ�
ĨĂǌůĂ�ǇĂŒŦƔ�ĂůĂŶ�ĂǇ�ϮϮϱ͘Ϯ�ŝůĞ�ŽĐĂŬ�ĂǇŦ�ŽůŵƵƔƚƵƌ͘ ��ĞŶŝǌůŝ�ŝůŝŶĚĞ�ĞŶ�Ăǌ�ǇĂŒŦƔŦŶ�ŽůĚƵŒƵ�ĂǇ�ϭϬ͘ϴ�ŵŵ�ŝůĞ�ĂŒƵƐƚŽƐ�ĂǇŦ�
ŽůƵƌŬĞŶ͕�ĞŶ�ĨĂǌůĂ�ǇĂŒŦƔ�ĂůĂŶ�ĂǇ�ϵϭ͘ϳ�ŵŵ�ŝůĞ�ŽĐĂŬ�ĂǇŦ�ŽůŵƵƔƚƵƌ͘ �<ƺƚĂŚǇĂ�ŝůŝŶĚĞ�ŝƐĞ�ĞŶ�Ăǌ�ǇĂŒŦƔŦŶ�ŽůĚƵŒƵ�ĂǇ�ϭϳ͘ϳ�
ŵŵ�ŝůĞ�ĂŒƵƐƚŽƐ�ĂǇŦ�ŽůƵƌŬĞŶ͕�ĞŶ�ĨĂǌůĂ�ǇĂŒŦƔ�ĂůĂŶ�ĂǇ�ϳϴ͘ϭ�ŝůĞ�ĂƌĂůŦŬ�ĂǇŦ�ŽůŵƵƔƚƵƌ͘ �,ĂƐĂƚ�ǌĂŵĂŶŦ�ŽůĂŶ�ŚĂǌŝƌĂŶ�ĂǇŦŶĚĂ�
ƚŽƉůĂŵ�ǇĂŒŦƔ�ŽƌƚĂůĂŵĂůĂƌŦ��ŶƚĂůǇĂ�ŝůŝŶĚĞ�ϭϲ͘Ϯ�ŵŵ͕��ĞŶŝǌůŝ�ŝůŝŶĚĞ�Ϯϳ͘Ϯ�ŵŵ�ǀĞ�<ƺƚĂŚǇĂ�ŝůŝŶĚĞ�ϯϴ͘ϵ�ŵŵ�ŽůĂƌĂŬ�
ƂůĕƺůŵƺƔƚƺƌ͘ ��ŝŒĞƌ�ŚĂƐĂƚ�ǌĂŵĂŶŦ�ŽůĂŶ�ĞǇůƺů�ĂǇŦŶĚĂ�ŝƐĞ�ĂǇůŦŬ�ƚŽƉůĂŵ�ǇĂŒŦƔ�ŽƌƚĂůĂŵĂůĂƌŦ��ŶƚĂůǇĂ�ŝůŝŶĚĞ�ϯϯ͘ϴ�ŵŵ͕�
�ĞŶŝǌůŝ�ŝůŝŶĚĞ�ϭϲ͘Ϭ�ŵŵ�ǀĞ�<ƺƚĂŚǇĂ�ŝůŝŶĚĞ�Ϯϯ͘ϯ�ŵŵ�ŽůĂƌĂŬ�ďĞůŝƌůĞŶŵŝƔƟƌ͘
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�ŝǌĞůŐĞ�ϭϳ͘��ĚĂĕĂǇŦ�mƌĞƟŵŝ�zĂƉŦůĂŶ��ƂůŐĞůĞƌŝŶ�ϭϵϮϵͲϮϬϭϵ�zŦůůĂƌŦ��ƌĂƐŦŶĚĂ��ǇůŦŬ�dŽƉůĂŵ�zĂŒŦƔ�KƌƚĂůĂŵĂůĂƌŦ

mƌĞƚŝŵ�
�ƂůŐĞůĞƌŝ

�ǇůŦŬ�dŽƉůĂŵ�zĂŒŦƔ�KƌƚĂůĂŵĂƐŦ�;ŵŵͿ

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 dŽƉůĂŵ

�ĚĂŶĂ 110.7 89.5 65.1 51.4 48.4 22.0 10.2 9.8 19.6 43.6 71.4 127.3 669.0

�ŶƚĂůǇĂ 225.2 96.6 108.3 46.7 42.3 16.2 0.3 7.9 33.8 79.0 76.1 163.6 896.0

�ĞŶŝǌůŝ 91.7 71.3 63.0 52.2 42.7 27.2 15.2 10.8 16.0 36.0 55.3 90.5 571.9

�ƺǌĐĞ 89.4 69.8 73.2 59.2 62.9 65.8 44.3 51.9 52.4 80.0 78.5 103.6 831.0

�ƐŬŝƔĞŚŝƌ 41.0 36.3 36.3 36.3 45.3 35.3 14.6 7.9 15.1 24.8 31.0 48.0 371.9

<ĂƌĂŵĂŶ 42.2 35.0 36.4 36.9 35.1 24.4 5.3 6.7 9.0 29.1 33.8 46.8 340.7

<ĂǇƐĞƌŝ 35.9 35.8 42.4 51.3 51.6 40.2 10.7 8.8 14.6 28.1 32.2 37.6 389.2

<ƺƚĂŚǇĂ 72.2 59.2 57.1 50.4 56.0 38.9 19.7 17.7 23.3 41.1 49.2 78.1 562.9

DĂŶŝƐĂ 127.7 107.3 78.1 55.6 39.3 19.5 10.0 9.3 19.8 51.9 90.1 137.6 746.2

DƵŒůĂ 243.0 178.3 123.6 64.8 50.9 24.3 11.9 14.6 23.6 73.7 137.8 264.8 1211.3

dĞŬŝƌĚĂŒ 68.8 54.5 54.4 41.0 36.7 38.0 24.8 15.4 34.0 62.1 74.4 81.2 585.3

hƔĂŬ 73.4 66.7 58.0 50.9 48.0 27.2 16.5 12.6 18.6 42.2 58.9 84.6 557.6

7ǌŵŝƌ 136.1 102.3 75.6 46.0 31.3 11.6 4.1 5.7 15.8 44.6 93.7 144.3 711.1

<ĂǇŶĂŬ͗�DĞƚĞŽƌŽůŽũŝ�'ĞŶĞů�DƺĚƺƌůƺŒƺ

�ĚĂĕĂǇŦ� ƺƌĞƟŵŝŶŝŶ� ǇĂƉŦůĚŦŒŦ� ŝůůĞƌĚĞ� ϭϵϮϵͲϮϬϭϵ� ǇŦůůĂƌŦ� ĂƌĂƐŦŶĚĂ� ĂǇůŦŬ� ƌƺǌŐąƌ� ŚŦǌŦ� ŽƌƚĂůĂŵĂůĂƌŦ� �ŝǌĞůŐĞ� ϭϴ͛ĚĞ�
ƐƵŶƵůŵƵƔƚƵƌ͘ ��ĚĂĕĂǇŦ�ƚĂƌŦŵŦŶŦŶ�ǇŽŒƵŶ�ŽůĂƌĂŬ�ǇĂƉŦůĚŦŒŦ�ŝůůĞƌĚĞŶ�ďŝƌŝ�ŽůĂŶ��ŶƚĂůǇĂ�ŝůŝŶĚĞ�ĂǇůĂƌĂ�ŐƂƌĞ�ŽƌƚĂůĂŵĂ�
ƌƺǌŐąƌ�ŚŦǌůĂƌŦ�ϭ͘ϰͲϮ͘ϭ�ŵͬƐ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ͕��ĞŶŝǌůŝ�ŝůŝŶĚĞ�ϭ͘ϬͲϭ͘ϱ�ŵͬƐ�ǀĞ�<ƺƚĂŚǇĂ�ŝůŝŶĚĞ�ϭ͘ϮͲϭ͘ϵ�ŵͬƐ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ĚĞŒŝƔŵŝƔƟƌ͘ �
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$GDoD\Õ�7�UOHU൴Q൴Q�7DUÕPÕ�YH�(Q-
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$GDoD\Õ�7�UOHU൴Q൴Q�7DUÕPÕ�YH�(QG�VWU൴V൴��_��)ø=ø%ø/ø7(�5$3258

�ŝǌĞůŐĞ�ϭϴ͘��ĚĂĕĂǇŦ�mƌĞƟŵŝ�zĂƉŦůĂŶ��ƂůŐĞůĞƌŝŶ�ϭϵϮϵͲϮϬϭϵ�zŦůůĂƌŦ��ƌĂƐŦŶĚĂ��ǇůŦŬ�ZƺǌŐąƌ�,ŦǌŦ�KƌƚĂůĂŵĂůĂƌŦ

mƌĞƚŝŵ�
�ƂůŐĞůĞƌŝ

�ǇůŦŬ�ZƺǌŐąƌ�,ŦǌŦ�KƌƚĂůĂŵĂƐŦ�;ŵͬƐŶͿ

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

�ĚĂŶĂ 1.6 1.6 1.6 1.6 1.5 1.6 1.7 1.6 1.4 1.2 1.2 1.4

�ŶƚĂůǇĂ 2.1 2.0 1.8 1.6 1.5 1.5 1.5 1.4 1.5 1.5 1.5 1.7

�ĞŶŝǌůŝ 1.3 1.5 1.4 1.4 1.2 1.3 1.4 1.2 1.1 1.0 1.1 1.3

�ƺǌĐĞ 0.7 0.9 0.9 1.0 1.0 1.0 1.1 1.0 0.8 0.7 0.6 0.7

�ƐŬŝƔĞŚŝƌ 2.5 2.6 2.6 2.5 2.3 2.3 2.5 2.4 2.1 1.7 1.7 2.2

<ĂƌĂŵĂŶ 2.4 2.6 2.8 2.8 2.4 2.3 2.6 2.3 2.0 1.8 2.0 2.3

<ĂǇƐĞƌŝ 1.4 1.7 2.1 2.2 1.8 1.7 1.7 1.6 1.4 1.3 1.3 1.4

<ƺƚĂŚǇĂ 1.6 1.8 1.9 1.8 1.5 1.4 1.5 1.4 1.3 1.2 1.3 1.5

DĂŶŝƐĂ 1.9 2.1 2.1 1.9 1.8 1.9 2.1 2.1 1.8 1.5 1.4 1.6

DƵŒůĂ 2.3 2.5 2.5 2.4 2.3 2.7 2.9 2.8 2.6 2.0 1.9 2.2

dĞŬŝƌĚĂŒ 3.1 3.0 2.9 2.3 2.2 2.3 2.7 2.9 2.7 2.8 2.7 3.0

hƔĂŬ 2.0 2.2 2.4 2.3 2.1 2.3 2.5 2.4 2.1 1.9 1.8 1.9

7ǌŵŝƌ 3.3 3.5 3.3 3.1 2.9 3.0 3.2 3.1 2.8 2.7 2.9 3.3

<ĂǇŶĂŬ͗�DĞƚĞŽƌŽůŽũŝ�'ĞŶĞů�DƺĚƺƌůƺŒƺ

�ĚĂĕĂǇŦ� ƺƌĞƟŵŝŶŝŶ� ǇĂƉŦůĚŦŒŦ� ŝůůĞƌĚĞ� ϭϵϮϵͲϮϬϭϵ� ǇŦůůĂƌŦ� ĂƌĂƐŦŶĚĂ� ĂǇůŦŬ� ŽƌƚĂůĂŵĂ� ŐƺŶĞƔůĞŶŵĞ� ƐƺƌĞůĞƌŝ� �ŝǌĞůŐĞ�
ϭϵ͛ĚĂ�ƐƵŶƵůŵƵƔƚƵƌ͘ ��ŶƚĂůǇĂ�ŝůŝŶĚĞ�ŽƌƚĂůĂŵĂ�ŐƺŶĞƔůĞŶŵĞ�ƐƺƌĞƐŝ�ϰ͘ϲ�;ƚĞŵŵƵǌͿ�ʹ�Ϯ͘ϳ�;ŬĂƐŦŵͿ�ƐĂĂƚ͕��ĞŶŝǌůŝ�ŝůŝŶĚĞ�
ϭϭ͘ϴ�;ƚĞŵŵƵǌͿ�ʹ�ϯ͘ϱ�;ĂƌĂůŦŬͿ�ƐĂĂƚ�ǀĞ�<ƺƚĂŚǇĂ�ŝůŝŶĚĞ�ŝƐĞ�ϭϬ͘ϰ�;ƚĞŵŵƵǌͿ�ʹ�Ϯ͘Ϯ�;ĂƌĂůŦŬͿ�ƐĂĂƚ�ŽůĂƌĂŬ�ƂůĕƺůŵƺƔƚƺƌ͘ �
�ĚĂĕĂǇŦ�ƚĂƌŦŵŦŶŦŶ�ǇŽŒƵŶ�ŽůĂƌĂŬ�ǇĂƉŦůĚŦŒŦ�ŝůůĞƌĚĞ�ŐƺŶĞƔůĞŶŵĞ�ƐƺƌĞůĞƌŝ�ďĂŬŦŵŦŶĚĂŶ�ĞŶ�ǇƺŬƐĞŬ�ƐƺƌĞůĞƌ�ƚĞŵŵƵǌ�
ĂǇŦŶĚĂ�ďĞůŝƌůĞŶŵŝƔƟƌ͘ ��ǇůŦŬ�ĞŶ�ĚƺƔƺŬ�ŐƺŶĞƔůĞŶŵĞ�ƐƺƌĞůĞƌŝ�ŝƐĞ�ŬĂƐŦŵͲĂƌĂůŦŬ�ĂǇůĂƌŦŶĚĂ�ƚĞƐƉŝƚ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘
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�ŝǌĞůŐĞ�ϭϵ͘��ĚĂĕĂǇŦ�mƌĞƟŵŝ�zĂƉŦůĂŶ��ƂůŐĞůĞƌŝŶ�ϭϵϮϵͲϮϬϭϵ�zŦůůĂƌŦ��ƌĂƐŦŶĚĂ��ǇůŦŬ�KƌƚĂůĂŵĂ�'ƺŶĞƔůĞŶŵĞ�^ƺƌĞͲ
ůĞƌŝ

mƌĞƚŝŵ�
�ƂůŐĞůĞƌŝ

�ǇůŦŬ�KƌƚĂůĂŵĂ�'ƺŶĞƔůĞŶŵĞ�^ƺƌĞůĞƌŝ�;ƐĂĂƚͿ

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
�ĚĂŶĂ 4.5 5.3 6.0 7.1 9.1 10.5 10.7 10.3 9.0 7.4 5.9 4.3

�ŶƚĂůǇĂ 2.8 2.8 3.6 4.0 4.2 5.2 4.6 3.9 3.7 3.4 2.7 2.9

�ĞŶŝǌůŝ 3.7 4.5 5.7 7.0 9.1 11.0 11.8 10.9 9.2 6.8 5.0 3.5

�ƺǌĐĞ 1.9 2.9 3.8 5.3 6.8 8.4 8.8 8.3 6.6 4.4 2.8 1.8

�ƐŬŝƔĞŚŝƌ 2.4 3.3 4.6 5.9 7.9 9.6 10.7 10.2 8.2 5.8 3.7 2.2

<ĂƌĂŵĂŶ 3.5 4.6 6.3 7.9 9.8 11.7 12.7 12.0 10.2 7.5 5.5 3.5

<ĂǇƐĞƌŝ 3.0 4.0 4.9 6.2 8.3 10.3 11.9 11.4 9.1 6.7 4.9 2.9

<ƺƚĂŚǇĂ 2.3 3.4 4.6 6.2 7.6 9.4 10.4 9.7 7.7 5.2 3.7 2.2

DĂŶŝƐĂ 2.8 3.7 5.1 6.1 8.2 10.2 10.8 10.3 8.6 6.2 3.9 2.4

DƵŒůĂ 3.6 4.5 5.9 7.4 8.8 10.7 11.4 11.0 9.5 7.0 4.8 3.5

dĞŬŝƌĚĂŒ 2.7 3.3 4.4 5.9 7.5 8.8 9.7 8.9 7.2 4.9 3.3 2.6

hƔĂŬ 3.9 4.6 5.5 6.8 8.8 10.9 11.8 11.3 9.7 7.3 5.3 3.8

7ǌŵŝƌ 4.3 5.2 6.4 7.9 9.8 11.6 12.3 11.9 10.1 7.6 5.6 4.2

<ĂǇŶĂŬ͗�DĞƚĞŽƌŽůŽũŝ�'ĞŶĞů�DƺĚƺƌůƺŒƺ

�ĚĂĕĂǇŦ�ƺƌĞƟŵŝŶŝŶ�ǇĂƉŦůĚŦŒŦ� ŝůůĞƌĚĞ�ϭϵϮϵͲϮϬϭϵ�ǇŦůůĂƌŦ� ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ĂǇůŦŬ�ŐƺŶĞƔ� ƌĂĚǇĂƐǇŽŶƵ�ŽƌƚĂůĂŵĂůĂƌŦ��ŝǌĞůŐĞ�
ϮϬ͛ĚĞ� ƐƵŶƵůŵƵƔƚƵƌ͘ � zŽŒƵŶ� ŽůĂƌĂŬ� ĂĚĂĕĂǇŦ� ƚĂƌŦŵŦ� ǇĂƉŦůĂŶ� ŝůůĞƌĚĞŶ� �ĞŶŝǌůŝ� ǀĞ� <ƺƚĂŚǇĂ� ŝůůĞƌŝŶŝŶ� ĂǇůŦŬ� ŐƺŶĞƔ�
ƌĂĚǇĂƐǇŽŶƵŶƵŶ�ĞŶ�ĚƺƔƺŬ�ŽůĚƵŒƵ�ĂǇ�ĂƌĂůŦŬ�;ϭϭϳ͘ϱ�ǀĞ�ϭϭϴ͘ϰ�ĐĂůͬĐŵ2͕�ƐŦƌĂƐŦǇůĂͿ͕��ŶƚĂůǇĂ�ŝůŝŶĚĞ�ŬĂƐŦŵ�ĂǇŦ�;ϭϮϴ͘ϯ�
ĐĂůͬĐŵ2Ϳ�ŽůŵƵƔƚƵƌ͘ ��ŶƚĂůǇĂ�ǀĞ��ĞŶŝǌůŝ�ŝůŝŶĚĞ�ĂǇůŦŬ�ŐƺŶĞƔ�ƌĂĚǇĂƐǇŽŶƵŶƵŶ�ĞŶ�ǇƺŬƐĞŬ�ŽůĚƵŒƵ�ĂǇ�ŚĂǌŝƌĂŶ�;ϯϵϵ͘ϵ�
ǀĞ�ϰϴϴ͘Ϯ�ĐĂůͬĐŵ2͕�ƐŦƌĂƐŦǇůĂͿ�ŽůƵƌŬĞŶ͕�<ƺƚĂŚǇĂ�ŝůŝŶĚĞ�ĂǇůŦŬ�ŐƺŶĞƔ�ƌĂĚǇĂƐǇŽŶƵŶƵŶ�ĞŶ�ǇƺŬƐĞŬ�ŽůĚƵŒƵ�ĂǇ�ƚĞŵŵƵǌ�
;ϱϲϯ͘ϳ�ĐĂůͬĐŵ2͕�ƐŦƌĂƐŦǇůĂͿ�ŽůĂƌĂŬ�ďĞůŝƌůĞŶŵŝƔƟƌ͘
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$GDoD\Õ�7�UOHU൴Q൴Q�7DUÕPÕ�YH�(Q-
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$GDoD\Õ�7�UOHU൴Q൴Q�7DUÕPÕ�YH�(QG�VWU൴V൴��_��)ø=ø%ø/ø7(�5$3258

�ŝǌĞůŐĞ�ϮϬ͘��ĚĂĕĂǇŦ�mƌĞƟŵŝ�zĂƉŦůĂŶ��ƂůŐĞůĞƌŝŶ�ϭϵϮϵͲϮϬϭϵ�zŦůůĂƌŦ��ƌĂƐŦŶĚĂ��ǇůŦŬ�'ƺŶĞƔ�ZĂĚǇĂƐǇŽŶƵ�KƌƚĂůĂŵĂͲ
ůĂƌŦ

mƌĞƚŝŵ�
�ƂůŐĞůĞƌŝ

�ǇůŦŬ�'ƺŶĞƔ�ZĂĚǇĂƐǇŽŶƵ�KƌƚĂůĂŵĂůĂƌŦ�;ĐĂůͬĐŵ2Ϳ

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

�ĚĂŶĂ 175.5 243.7 328.0 413.1 483.3 528.3 522.9 470.8 400.1 299.9 210.8 156.7

�ŶƚĂůǇĂ 151.3 168.3 252.2 330.3 348.7 399.9 394.0 348.2 335.1 204.7 128.3 167.1

�ĞŶŝǌůŝ 138.6 193.4 275.6 350.1 427.8 488.2 479.5 421.6 344.4 240.2 156.8 117.5

�ƺǌĐĞ 108.2 170.8 242.8 322.6 411.9 465.8 459.9 415.4 330.0 211.4 133.8 94.1

�ƐŬŝƔĞŚŝƌ 123.5 183.8 266.1 334.3 418.3 476.4 494.6 446.1 359.7 236.1 152.4 102.4

<ĂƌĂŵĂŶ 197.0 281.4 386.8 488.1 562.1 630.9 634.6 575.2 483.4 336.5 228.2 167.5

<ĂǇƐĞƌŝ 168.1 240.7 323.0 397.8 475.3 538.3 560.8 509.9 418.6 286.9 192.6 145.5

<ƺƚĂŚǇĂ 143.0 220.5 320.0 404.9 487.3 557.6 563.7 506.3 401.3 255.0 164.9 118.4

DĂŶŝƐĂ 123.7 121.2 178.0 231.0 316.7 417.2 383.4 418.7 284.7 189.7 118.0 106.7

DƵŒůĂ 156.1 217.4 314.6 412.6 482.8 544.5 547.1 491.5 407.4 288.6 187.2 133.4

dĞŬŝƌĚĂŒ 125.2 179.6 264.2 378.5 474.2 522.9 536.5 463.4 360.3 234.0 145.8 105.9

hƔĂŬ 163.2 214.1 297.1 366.1 452.4 501.3 504.7 471.1 390.4 271.5 179.8 139.1

7ǌŵŝƌ 182.8 247.8 351.6 439.7 535.9 600.8 591.8 534.6 447.7 318.6 210.1 155.0

<ĂǇŶĂŬ͗�DĞƚĞŽƌŽůŽũŝ�'ĞŶĞů�DƺĚƺƌůƺŒƺ
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ϵ͘������z/� ;^ĂůǀŝĂ�ŽĸĐŝŶĂůŝƐ͕� ĨƌƵƟĐŽƐĂ� ǀĞ� ƐĐůĂƌĞĂͿ�
d�Z/D/�s��&7�7�7>7d�^7
ϵ͘ϭ͘�PůĕĞŬ��ĞůŝƌůĞŵĞ

můŬĞŵŝǌĚĞ�ƌĞƐŵŝ�ŬĂǇŦƚůĂƌĂ�ŐƂƌĞ�ϭϯ�ŝůĚĞ�ĂĚĂĕĂǇŦ�ƚĂƌŦŵŦ�
ǇĂƉŦůĚŦŒŦ�ďŝůĚŝƌŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �&ĂƌŬůŦ�ŝůůĞƌĚĞ�ĚĞ�ǇĞŶŝ�ƺƌĞƟŵ�
ĂůĂŶůĂƌŦ� ƚĞƐŝƐ� ĞĚŝůŵĞǇĞ� ďĂƔůĂŶŵŦƔƨƌ͘ � můŬĞŵŝǌĚĞ�
ĂĚĂĕĂǇŦ�ƺƌĞƟŵ�ĂůĂŶŦŶŦŶ�ĕŽŒƵŶůƵŒƵŶƵ��ŶĂĚŽůƵ�ĂĚĂĕĂǇŦ�
ŽůƵƔƚƵƌŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �'ĞƌŝǇĞ�ŬĂůĂŶ�ĂůĂŶĚĂ�ŝƐĞ�ƨďďŝ�ĂĚĂĕĂǇŦ�
ƺƌĞƟůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �DŝƐŬ�ĂĚĂĕĂǇŦ�ƺƌĞƟŵ�ĂůĂŶůĂƌŦŵŦǌĂ�ǇĞŶŝ�
ŐŝƌŵĞǇĞ�ďĂƔůĂŵŦƔƨƌ͘ �zĞƟƔƟƌŝůĞŶ�ĂĚĂĕĂǇůĂƌŦ�ďĂŚĂƌĂƚ�ǀĞ�
ƵĕƵĐƵ�ǇĂŒ�ƐĞŬƚƂƌƺŶĚĞ�ǇƵƌƚ�ŝĕŝ�ǀĞ�ǇƵƌƚ�ĚŦƔŦ�ƉĂǌĂƌůĂƌŦŶĂ�
ǇƂŶĞůŝŬ� ŽůĂƌĂŬ� ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ � �ŝůĞ͕� ŽƌƚĂ� ǀĞ�
ďƺǇƺŬ� ƂůĕĞŬůŝ� ŽůŵĂŬ� ƺǌĞƌĞ� ƺĕ� ĨĂƌŬůŦ� ĂĚĂĕĂǇŦ� ƚĂƌŦŵŦ�
ǇĂƉĂŶ� ŝƔůĞƚŵĞ� ƟƉŝ� ŵĞǀĐƵƩƵƌ͘ � �ŝůĞ� ŝƔůĞƚŵĞůĞƌŝ�
;ŽƌƚĂůĂŵĂ� ϰͲϱ� ŬŝƔŝͿ� ŐĞŶĞůůŝŬůĞ� ŬƺĕƺŬ� ĂůĂŶůĂƌĚĂ� ;ϭͲϮϬ�
ĚĂͿ�ƺƌĞƟŵ�ǇĂƉŵĂŬƚĂ�ǀĞ�ĂƌĂǌŝŶŝŶ�ďĂŬŦŵ�ǀĞ�ŚĂƐĂĚŦŶŦ�
ŬĞŶĚŝƐŝ� ǇĂƉŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ � KƌƚĂ� ƂůĕĞŬůŝ� ŝƔůĞƚŵĞůĞƌ� ϮϬͲϭϬϬ�
ĚĂ�ǀĞ�ďƺǇƺŬ�ŝƔůĞƚŵĞůĞƌ�ŝƐĞ�ϭϬϬ�ĚĂ͛ŦŶ�ƺǌĞƌŝŶĚĞ�ĂĚĂĕĂǇŦ�
ƚĂƌŦŵŦ� ǇĂƉĂŶ� ŝƔůĞƚŵĞůĞƌĚŝƌ� ǀĞ� ďƵ� ŝƔůĞƚŵĞůĞƌĚĞ� ĚĞ�
ďĂŬŦŵ� ŝƔůĞƌŝ� ŬĞŶĚŝůĞƌŝ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� ǇĂƉŦůŦƌŬĞŶ� ŚĂƐĂƚ͕�
ƚĂƌŦŵ� ŝƔĕŝƐŝ� ǀĞǇĂ� ďŝĕŵĞ� ŵĂŬŝŶĞƐŝ� ŝůĞ� ǇĂƉŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �
�ŝŒĞƌ� ƚĂƌĂŌĂŶ� ďƺǇƺŬ� ďĂŚĂƌĂƚ� ĮƌŵĂůĂƌŦ� ĚĂ� ŬĞŶĚŝ�
ĂƌĂǌŝůĞƌŝŶĚĞ�ǀĞǇĂ�ƐƂǌůĞƔŵĞůŝ�ŽůĂƌĂŬ�ĕŝŌĕŝ�ĂƌĂǌŝůĞƌŝŶĚĞ�
ƺƌĞƟŵ� ǇĂƉŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ � mƌĞƟŵ� ĂůĂŶŦ� ďƺǇƺĚƺŬĕĞ� ŚĂƐĂƚ�
ǌĂŵĂŶŦŶĚĂ�ĕĂůŦƔĂĐĂŬ�ƚĂƌŦŵ�ŝƔĕŝƐŝ�ƐĂǇŦƐŦ�ĚĂ�ĂƌƚŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �
'ĞŶĞů�ŝƟďĂƌŝ�ŝůĞ�ƐƚĂŶĚĂƌƚ�ďŝƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƐƚĂ�ĕĂůŦƔĂŶ�ďŝƌ�
ƚĂƌŦŵ�ŝƔĕŝƐŝ�ƚĞŬ�ďŝƌ�ďŝĕŝŵĚĞ�ǇĂŬůĂƔŦŬ�Ϭ͘ϱͲϬ͘ϳϱ�ĚĂ�ĂĚĂĕĂǇŦ�
ďŝĕĞďŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ��ŝůĞ�ŝƔůĞƚŵĞƐŝ�ƔĞŬůŝŶĚĞ�ƺƌĞƟŵ�ǇĂƉĂŶ�
ŝƔůĞƚŵĞůĞƌ�ŝĕŝŶ�ϱͲϮϬ�ĚĂ�ďŝƌ�ĂůĂŶ�ŝĚĞĂů�ŝŬĞŶ͕�ϲͲϭϰ�ƚĂƌŦŵ�
ŝƔĕŝƐŝ� ĕĂůŦƔĂďŝůĞĐĞŬ� ŽƌƚĂ� ƂůĕĞŬůŝ� ŝƔůĞƚŵĞůĞƌĚĞ� ǇĂŬůĂƔŦŬ�
ϮϬͲϱϬ� ĚĂ� ĂůĂŶ� ŝĚĞĂů� ƺƌĞƟŵ� ĂůĂŶŦĚŦƌ͘ � �ŝŒĞƌ� ƚĂƌĂŌĂŶ�
ƺƌĞƟŵ�ĂůĂŶŦŶĚĂ�ŚĞƌ�Ϭ͘ϱ�ĚĂ͛ůŦŬ�ďŝƌ�ĂƌƨƔĂ�ŬĂƌƔŦůŦŬ�ŚĂƐĂƚ�
ǌĂŵĂŶŦŶĚĂ�ŝůĂǀĞ�ďŝƌ�ƚĂƌŦŵ�ŝƔĕŝƐŝ�ĞŬůĞŶŵĞůŝĚŝƌ͘ �

ϵ͘Ϯ͘�mƌĞƟŵ�DĂƚĞƌǇĂůŝ

dŦďďŝ� ǀĞ� �ŶĂĚŽůƵ� ĂĚĂĕĂǇŦ� ĮĚĞůĞƌŝ� ŐĞŶĞƌĂƟĨ� ǀĞ�
ǀĞũĞƚĂƟĨ� ŽůĂƌĂŬ� ƺƌĞƟůĞďŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ � ,Ğƌ� ŝŬŝ� ƺƌĞƟŵ�
ƐŝƐƚĞŵŝ� ĚĞ� ǇĂǇŐŦŶ� ŬƵůůĂŶŦůŵĂƐŦŶĂ� ŬĂƌƔŦŶ͕� ŐĞŶĞƟŬ�
ŽůĂƌĂŬ� ǇĂƉŦŶŦŶ� ďŽǌƵůŵĂŵĂƐŦ� ŝĕŝŶ� ĕŦƉůĂŬ� ŬƂŬůƺ� ĮĚĞ�
ŝůĞ� ƺƌĞƟŵ� ƂŶĞƌŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ� ;bĞŬŝů� ϴͿ͘� KĚƵŶƐƵ� ǀĞǇĂ�
ǇĂƌŦ� ŽĚƵŶƐƵ� ĕĞůŝŬůĞƌ� ;ϭ� ǇŦůůŦŬ� ƐƺƌŐƺŶůĞƌͿ� ĞƌŬĞŶ�ďĂŚĂƌ�
ǀĞǇĂ� Őƺǌ� ĂǇůĂƌŦŶĚĂ� ϭ͘ϬϬϬ� ƉƉŵ� ŝŶĚŽů� ďƺƟƌŝŬ� ĂƐŝƚ�
;/��Ϳ�ƐŽůƺƐǇŽŶƵŶĚĂ�ďŝƌ�ƐƺƌĞ�ďĞŬůĞƟůĞƌĞŬ�ƚĂƌůĂĚĂ�ĮĚĞ�
ǇĂƐƨŬůĂƌŦŶĂ� ĚŝŬŝůŵĞŬƚĞ� ǀĞ� ĚƺǌĞŶůŝ� ƐƵůĂŵĂ� ǇĂƉŦůĂƌĂŬ�
ǇƺŬƐĞŬ�ŽƌĂŶĚĂ�ŬƂŬůĞŶŵĞ�ďĂƔĂƌŦƐŦ�ǇĂŬĂůĂŶĂďŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �
zĂŬůĂƔŦŬ�ϭͲϭ͘ϱ�ĂǇ�ŝĕŝŶĚĞ�ŬƂŬůĞŶŵĞǇĞ�ďĂƔůĂǇĂŶ�ĮĚĞůĞƌ�
ϲͲϭϮ͘� ĂǇĚĂŶ� ƐŽŶƌĂ� ĂƌĂǌŝǇĞ� ƚĞƐŝƐ� ĞĚŝůĞďŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �
<ƂŬůĞŶĞŶ� ĕĞůŝŬůĞƌ� ƐŦĐĂŬ� Őƺǌ� ĂǇůĂƌŦŶĚĂ� ;ĞŬŝŵͲŬĂƐŦŵͿ�
ǀĞǇĂ� ĞƌŬĞŶ� ŝůŬďĂŚĂƌ� ĂǇůĂƌŦŶĚĂ� ;ŵĂƌƚͲŶŝƐĂŶͿ� ƚĂƌůĂǇĂ�
ĚŝŬŝůŝƌ� ;bĞŬŝů� ϴͿ͘� �ĚĂĕĂǇŦ� ĮĚĞůĞƌŝ� ŐĞŶĞůůŝŬůĞ� ŵĞǀĐƵƚ�
ĞŬŝƉŵĂŶůĂƌĂ� ŐƂƌĞ� ĚŝŬŝŵ� ǇĂƉŦůƐĂ� ĚĂ� ŐĞŶĞůůŝŬůĞ� Ϭ͘ϴ�
ŵ� ƐŦƌĂ� ĂƌĂƐŦ� ǀĞ� Ϭ͘ϱ� ŵ� ƐŦƌĂ� ƺǌĞƌŝ� ŵĞƐĂĨĞ� ǀĞƌŝůĞƌĞŬ�
ĚŝŬŝůĞďŝůŝƌ�;bĞŬŝů�ϵͿ͘�<ƺĕƺŬ�ƂůĕĞŬůŝ�ĂůĂŶůĂƌĚĂ�ĚŝŬŝŵ�ĞůůĞ�
ǇĂƉŦůŦƌŬĞŶ͕� ďƺǇƺŬ� ĂůĂŶůĂƌĚĂ� ŵĂŬŝŶĞůŝ� ĚŝŬŝŵ� ƚĞƌĐŝŚ�
ĞĚŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ � �ŝŒĞƌ� ƚĂƌĂŌĂŶ� ŵŝƐŬ� ĂĚĂĕĂǇŦ� ƚĞƐŝƐŝŶĚĞ�
ŐĞŶĞůůŝŬůĞ�ƚŽŚƵŵůĂƌ�ĚŽŒƌƵĚĂŶ�ƚĂƌůĂǇĂ�ĞŬŝůĞďŝůĚŝŒŝ�Őŝďŝ�
ƚŽŚƵŵůĂƌĚĂŶ�ĮĚĞ�ĞůĚĞ�ĞĚŝůĞƌĞŬ�ĚĞ�ĚŝŬŝůĞďŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ�
;bĞŬŝů�ϭϮͿ͘

ϵ͘ϯ͘�'ƺďƌĞůĞŵĞ

�ĚĂĕĂǇŦ� ƚĂƌŦŵŦŶĚĂ� ŐƺďƌĞůĞŵĞ� ǇĂƉŦůŵĂŵĂƐŦ� ƂŶĞƌŝůƐĞ�
ĚĞ�ŚĞƌďĂ�ǀĞƌŝŵŝŶŝ�ĂƌƨƌŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ǇŦůůŦŬ�ŽůĂƌĂŬ�ŽƌƚĂůĂŵĂ�
ϱ� ŬŐͬĚĂ� ĨŽƐĨŽƌ͕ � ϴ� ŬŐͬĚĂ� ĂǌŽƚ� ǀĞ� ϯ� ŬŐͬĚĂ� ƉŽƚĂƐǇƵŵ�
ŐƺďƌĞůĞŵĞƐŝ�ƂŶĞƌŝůĞďŝůŝƌ�;�ĂǇĚĂƌ�ϮϬϭϲͿ͘�
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ϵ͘ϰ͘�zĂďĂŶĐŦ�Kƚ�<ŽŶƚƌŽůƺ

�ĚĂĕĂǇŦ� ƚĂƌůĂƐŦŶĚĂ� ŝůŬ� ƚĞƐŝƐ� ǇŦůŦŶĚĂ� ǇĂďĂŶĐŦ� ŽƚůĂƌůĂ�
ŵƺĐĂĚĞůĞ� ƂŶĞŵůŝĚŝƌ͘ � ^ŦƌĂ� ĂƌĂůĂƌŦ� ŬĂǌĂǇĂŒŦ� ǀĞǇĂ�
ƌŽƚĂǀĂƚƂƌ� Őŝďŝ� ĂůĞƚůĞƌůĞ� ŝƔůĞŶŝƌŬĞŶ� ƐŦƌĂ� ƺǌĞƌůĞƌŝ� ĞůůĞ�
ĕĂƉĂůĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ � �ĚĂĕĂǇŦ� ƚĂƌŦŵŦŶĚĂ� ŬƵůůĂŶŦůŵĂƐŦ�
ƂŶĞƌŝůŵĞƐĞ� ĚĞ� ǇĂďĂŶĐŦ� Žƚ� ǇŽŒƵŶůƵŒƵŶƵŶ� ŽůĚƵŒƵ�
ƚĂƌůĂůĂƌĚĂ� ĚŝŬŝŵ� ƂŶĐĞƐŝ� ŚĞƌďŝƐŝƚ� ƵǇŐƵůĂŵĂƐŦ�
ǇĂƉŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ�;�ĂǇĚĂƌ�ϮϬϭϲͿ͘�

ϵ͘ϱ͘�,ĂƐƚĂůŦŬ�ǀĞ��ĂƌĂƌůŦůĂƌ

�ĚĂĕĂǇŦ�ďŝƚŬŝƐŝŶŝŶ�ŐĞůŝƔŝŵŝŶŝ�ĞŶŐĞůůĞǇĞĐĞŬ�ƂŶĞŵůŝ�ďŝƌ�
ŚĂƐƚĂůŦŬ� ǀĞ� ǌĂƌĂƌůŦƐŦ� ďƵůƵŶŵĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ � �ŶĐĂŬ� ŚĂǀĂ�
ŶŝƐƉŝ� ŶĞŵŝ� ŽůĚƵŬĕĂ� ǇƺŬƐĞŬ� ŽůĂŶ� ǀĞǇĂ� ƚĂďĂŶ� ƐƵǇƵ�
ƐĞǀŝǇĞƐŝŶŝŶ�ǇƺŬƐĞŬ�ŽůĚƵŒƵ�ǀĞ�ĂŒŦƌ�ďƺŶǇĞůŝ�ƚŽƉƌĂŬůĂƌĚĂ�
ŐĞůŝƔŝŵŝ�ǇĂǀĂƔůĂŵĂŬƚĂ�ǀĞ�ƂǌĞůůŝŬůĞ�ĨƵŶŐĂů�ŚĂƐƚĂůŦŬůĂƌŦŶ�
;&ƵƐĂƌŝƵŵ͕��ůƚĞƌŶĂƌŝĂ�ǀĞ�ZŚŝǌŽĐƚĂŶŝĂͿ�ĂƌƨƔŦŶĂ�ŶĞĚĞŶ�
ŽůĂďŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ�;�ĂǇĚĂƌ�ϮϬϭϲͿ͘�

ϵ͘ϲ͘�,ĂƐĂƚ��ĂŵĂŶŦ

dŦďďŝ� ǀĞ� �ŶĂĚŽůƵ� ĂĚĂĕĂǇŦ� ƉůĂŶƚĂƐǇŽŶƵŶĚĂŶ� Ăůƨ�
ǇŦůĂ� ŬĂĚĂƌ� ĞŬŽŶŽŵŝŬ� ďŝƌ� ǀĞƌŝŵ� ĂůŦŶĂďŝůŵĞŬƚĞ� ǀĞ�
ƐŽŶƌĂŬŝ� ǇŦůůĂƌĚĂ� ǀĞƌŝŵ� ĚƺƔƺƔƺ� ǇĂƔĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ� ;bĞŬŝů�
ϭϬͿ͘� �ƂůŐĞůĞƌĞ� ŐƂƌĞ� ĚĞŒŝƔŵĞƐŝŶĞ� ƌĂŒŵĞŶ� ŐĞŶĞůůŝŬůĞ�
ĕŝĕĞŬůĞŶŵĞ� ŵĂǇŦƐ� ĂǇŦŶĚĂ� ďĂƔůĂƌ͘ � ,ĂƐĂƚ� ŐĞŶĞůůŝŬůĞ�
ƚŽŵƵƌĐƵŬůĂŶŵĂ� ƐŽŶƵŶĚĂ� ǇĂƉŦůŦƌ� ǀĞ� ŝůŬ� ĚŝŬŝŵ� ǇŦůŦŶĚĂ�
ďŝƌ� ŬĞǌ� ŚĂƐĂƚ� ǇĂƉŦůŦƌŬĞŶ� ;bĞŬŝů� ϭϭͿ͕� ƐŽŶƌĂŬŝ� ǇŦůůĂƌĚĂ�
ŝŬůŝŵ͕� ƐƵůĂŵĂ͕� ŐƺďƌĞůĞŵĞ� ĚƵƌƵŵůĂƌŦŶĂ� ŐƂƌĞ� ŝŬŝ͕� ƺĕ�
ďŝĕŝŵ�ǇĂƉŦůĂďŝůŝƌ�;bĞŬŝů�ϭϮͿ͘�,ĂƐĂƚ�ƚŽƉƌĂŬ�ǇƺǌĞǇŝŶŝŶ�ϭϬͲ
ϭϱ�Đŵ�ǇƵŬĂƌŦƐŦŶĚĂŶ�ĞůůĞ͕�ŵŽƚŽƌůƵ�ƚĞƐƚĞƌĞ�ǀĞǇĂ�ďŝĕŝŵ�
ŵĂŬŝŶĞůĞƌŝ�ŝůĞ�ǇĂƉŦůĂďŝůŝƌ͘ �dŦďďŝ�ǀĞ��ŶĂĚŽůƵ�ĂĚĂĕĂǇŦŶĚĂ�
ƐĂƉ͕� ǇĂƉƌĂŬ� ǀĞ� ƚŽŵƵƌĐƵŬůĂƌ� ďŝƌůŝŬƚĞ� ŚĂƐĂƚ� ĞĚŝůŝƌŬĞŶ͕�
ŵŝƐŬ�ĂĚĂĕĂǇŦŶĚĂ�ƐĂĚĞĐĞ�ĕŝĕĞŬůĞƌ�ŚĂƐĂƚ�ĞĚŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ�
;bĞŬŝů�ϭϰͿ�;�ĂǇĚĂƌ�ϮϬϭϲͿ͘�

ϵ͘ϳ͘�dĂƌŦŵŦŶĂ��ƚŬŝ��ĚĞŶ�&ĂŬƚƂƌůĞƌ

�ĚĂĕĂǇŦ�ŚĂƐĂĚŦŶŦŶ�ǌĂŵĂŶůĂŵĂƐŦ�ďƺǇƺŬ�ƂůĕƺĚĞ�ƺƌƺŶƺŶ�
ďĞŬůĞŶĞŶ�ŵŝŬƚĂƌŦŶĂ�ǀĞ�ŬĂůŝƚĞƐŝŶĞ�ďĂŒůŦĚŦƌ͘ �dĂǌĞ�ŚĞƌďĂ�
ǀĞƌŝŵŝ�ŝůŬďĂŚĂƌĚĂ�ĞŶ�ǇƺŬƐĞŬ�ŝŬĞŶ͕�ŬƵƌƵ�ŚĞƌďĂ�ǀĞƌŝŵŝ�
ŝƐĞ� ǇĂǌŦŶ� ĞŶ� ǇƺŬƐĞŬƟƌ� ;WƵƟĞǀƐŬŝ� ǀĚ͕� ϭϵϴϲͿ͘� hĕƵĐƵ�
ǇĂŒ� ŬŽŶƐĂŶƚƌĂƐǇŽŶƵ� ĞŶ� ĚƺƔƺŬ� ŝůŬďĂŚĂƌĚĂ� ;йϬ͘ϳͲ
Ϯ͘ϮͿ͕�ĞŶ�ǇƺŬƐĞŬ�ƐŽŶďĂŚĂƌŦŶ�ďĂƔůĂƌŦŶĚĂĚŦƌ�;йϮ͘ϬͲϯ͘ϰͿ͘�
<ŦƔŦŶ� ŝƐĞ� ŽƌƚĂ� ĚƺǌĞǇĚĞĚŝƌ� ;йϭ͘ϳͲϮ͘ϱͿ� ;WƵƟĞǀƐŬŝ� ǀĚ͕�
ϭϵϴϲͿ͘� ^͘� ĨƌƵƟĐŽƐĂ� ƉŽƉƺůĂƐǇŽŶůĂƌŦ� ƺǌĞƌŝŶĞ� ǇĂƉŦůĂŶ�
ŐƂǌůĞŵůĞƌ͕ �ĂĚĂĕĂǇŦ�ƵĕƵĐƵ�ǇĂŒŦŶŦŶ�ĂŶĂ�ďŝůĞƔĞŶůĞƌŝŶĚĞ�
ĚĞ�ŵĞǀƐŝŵƐĞů�ĨĂƌŬůŦůŦŬůĂƌ�ŽůĚƵŒƵŶƵ�ŽƌƚĂǇĂ�ŬŽǇŵƵƔƚƵƌ͘ �
DŽŶŽƚĞƌƉĞŶůĞƌŝŶ� ƚŽƉůĂŵŦ� ĞŶ� ǇƺŬƐĞŬ� ĚĞŒĞƌůĞƌŝŶŝ�
ďĂŚĂƌĚĂ� ŐƂƐƚĞƌŝƌŬĞŶ͕� ƚŚƵũŽŶĞƐ� ;ƂǌĞůůŝŬůĞ� ɲͲƚŚƵũŽŶĞͿ�
ǀĞ� ŬĂĨƵƌ� ƚŽƉůĂŵŦ� ŝůŬďĂŚĂƌĚĂ�ĞŶ�ĚƺƔƺŬ� ǀĞ� ƐŽŶďĂŚĂƌͲ
ǇĂǌ�ĂǇůĂƌŦŶĚĂ�ĞŶ�ǇƺŬƐĞŬ�ƐĞǀŝǇĞǇĞ�ĕŦŬŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �^ĂůǀŝĂ�
ŽĸĐŝŶĂůŝƐ͛ŝŶ� ĞŶ� ŬĂůŝƚĞůŝ� ŵĂŚƐƵůƺ� ;ŐƺŵƺƔ� ǇĂƉƌĂŬ�
ƌĞŶŐŝ͕� йϭ͘ϱ͛ŝŶ� ƺǌĞƌŝŶĚĞ� ƵĕƵĐƵ� ǇĂŒ� ŬŽŶƐĂŶƚƌĂƐǇŽŶƵ͕�
ǇƺŬƐĞŬ�ƚŽŵƵƌĐƵŬůĂƌ�ǀĞ�ĚƺƔƺŬ�ŬĂĨƵƌͿ͕�ƚĞŵŵƵǌ�ĂǇŦŶĚĂ�
ǀĞ� ǇŝŶĞ� �Ŭŝŵ� ĂǇŦŶĚĂ� ŚĂƐĂƚůĂƌĚĂ� ĞůĚĞ� ĞĚŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �
hĕƵĐƵ�ǇĂŒŦŶ�ĂŶĂ�ďŝůĞƔĞŶŝ�ŽůĂŶ�ϭ͕ϴͲƐŝŶĞŽů�ŵĞǀƐŝŵƐĞů�
ďŝƌ� ĚĞŒŝƔŝŬůŝŬ� ŐƂƐƚĞƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ � ^͘� ƐĐůĂƌĞĂ� ŝĕŝŶ� ĞǇůƺůͬ
ĞŬŝŵ͛ĚĞ� ŝŬŝŶĐŝ� ďŝƌ� ŬĞƐŝŵ� ǇĂƉŵĂŬ� ŵƺŵŬƺŶĚƺƌ͘ � �Ƶ͕�
ĕŝĕĞŬ�ĂĕĂŶ�ƐĂƉůĂƌŦŶ�ƐŽŶďĂŚĂƌĚĂ�ǇĞŶŝĚĞŶ�ŽƌƚĂǇĂ�ĕŦŬƨŒŦ�
ƐŦĐĂŬ�ŝŬůŝŵůĞƌĚĞ�ŽůƵƌ͘ ��ŶĐĂŬ�ďƵ�ŚĂƐĂƚ͕�ŚĞŵ�ǇĂŒ�ŵŝŬƚĂƌŦ�
ŚĞŵ�ĚĞ�ŬĂůŝƚĞƐŝ�ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ�ŝůŬŝŶĚĞŶ�ĚĂŚĂ�ĚƺƔƺŬƚƺƌ͘



29 %$7,�$.'(1ø=�.$/.,10$�$-$16,������

 

bĞŬŝů�ϴ͘��ĚĂĕĂǇŦŶĚĂ�ŬƂŬůĞŶĚŝƌŝůŵŝƔ�ĕĞůŝŬ�ǀĞ�ƚŽŚƵŵĚĂŶ�ĮĚĞ�ƺƌĞƟŵŝ�;ϭ͘�&ŽƚŽ͗��ŚŵĞƚ�^�>�7<͕�Ϯ͘�&ŽƚŽ͗�^Ăďƌŝ�
�Z��bͿ



30

$GDoD\Õ�7�UOHU൴Q൴Q�7DUÕPÕ�YH�(Q-
G�VWU൴V൴��_��)ø=ø%ø/ø7(�5$3258

$GDoD\Õ�7�UOHU൴Q൴Q�7DUÕPÕ�YH�(QG�VWU൴V൴��_��)ø=ø%ø/ø7(�5$3258

bĞŬŝů�ϵ͘��ŝŬŝŵĚĞŶ�ϰͲϱ�ĂǇ�ƐŽŶƌĂ�ĂĚĂĕĂǇŦ�ďŝƚŬŝůĞƌŝŶŝŶ�ŐƂƌƺŶƚƺƐƺ�;&ŽƚŽ͗�DƵƌĂƚ�<�Z�<hbͿ�



31 %$7,�$.'(1ø=�.$/.,10$�$-$16,������

bĞŬŝů�ϭϬ͘�dĞƐŝƐ�ǇŦůŦŶĚĂŬŝ�ďŝƚŬŝůĞƌŝŶ�ƐŦƌĂ�ƺǌĞƌŝ�ŵĞƐĂĨĞůĞƌŝ�;&ŽƚŽ͗��ŚŵĞƚ�^�>�7<Ϳ

bĞŬŝů�ϭϭ͘�7ŬŝŶĐŝ�ǇŦůŦŶĚĂ�ĂĚĂĕĂǇŦ�ƚĂƌůĂƐŦŶŦŶ�ŐƂƌƺŶƺŵƺ�;&ŽƚŽ͗��ŚŵĞƚ�^�>�7<Ϳ



32

$GDoD\Õ�7�UOHU൴Q൴Q�7DUÕPÕ�YH�(Q-
G�VWU൴V൴��_��)ø=ø%ø/ø7(�5$3258

$GDoD\Õ�7�UOHU൴Q൴Q�7DUÕPÕ�YH�(QG�VWU൴V൴��_��)ø=ø%ø/ø7(�5$3258

bĞŬŝů�ϭϮ͘��ĚĂĕĂǇŦŶĚĂ�ŚĂƐĂƚ�ǌĂŵĂŶŦ�ǀĞ�ďŝƚŬŝůĞƌŝŶ�ŽƌĂŬůĂ�ŚĂƐĂĚŦ�;&ŽƚŽ͗�^Ăďƌŝ��Z��bͿ



33 %$7,�$.'(1ø=�.$/.,10$�$-$16,������

bĞŬŝů�ϭϯ͘�,ĂƐĂƚ�ƐŽŶƌĂƐŦ�ǇĞŶŝĚĞŶ�ƐƺƌŵĞǇĞ�ďĂƔůĂǇĂŶ�ĂĚĂĕĂǇŦ�ďŝƚŬŝůĞƌŝ�;&ŽƚŽ͗�DƵƌĂƚ�<�Z�<hbͿ

bĞŬŝů�ϭϰ͘�,ĂƐĂƚ�ƐŽŶƌĂƐŦ�ĂĚĂĕĂǇŦ�ďŝƚŬŝůĞƌŝŶŝŶ�ŐƂƌƺŶƚƺƐƺ�;&ŽƚŽ͗�DƵƌĂƚ�<�Z�<hbͿ



34

$GDoD\Õ�7�UOHU൴Q൴Q�7DUÕPÕ�YH�(Q-
G�VWU൴V൴��_��)ø=ø%ø/ø7(�5$3258

$GDoD\Õ�7�UOHU൴Q൴Q�7DUÕPÕ�YH�(QG�VWU൴V൴��_��)ø=ø%ø/ø7(�5$3258

bĞŬŝů�ϭϱ͘�,ĂƐĂĚŦ�ŐĞĐŝŬŵŝƔ�ǀĞ�ŬƵƌƵŵĂǇĂ�ďĂƔůĂŵŦƔ�ĂĚĂĕĂǇŦ�ďŝƚŬŝƐŝ�;&ŽƚŽ͗�DƵƌĂƚ�<�Z�<hbͿ



35 %$7,�$.'(1ø=�.$/.,10$�$-$16,������

bĞŬŝů�ϭϲ͘�DŝƐŬ�ĂĚĂĕĂǇŦ�ĮĚĞƐŝ�;&ŽƚŽ͗�^Ăďƌŝ��Z��bͿ

bĞŬŝů�ϭϳ͘��ŝƌŝŶĐŝ�ǇŦůŦŶĚĂ�ŵŝƐŬ�ĂĚĂĕĂǇŦ�ƚĂƌůĂƐŦ�;&ŽƚŽ͗�^Ăďƌŝ��Z��bͿ



36

$GDoD\Õ�7�UOHU൴Q൴Q�7DUÕPÕ�YH�(Q-
G�VWU൴V൴��_��)ø=ø%ø/ø7(�5$3258

$GDoD\Õ�7�UOHU൴Q൴Q�7DUÕPÕ�YH�(QG�VWU൴V൴��_��)ø=ø%ø/ø7(�5$3258

ϭϬ͘�z�d/Z/D/E�<�d</>�Z/
ϭϬ͘ϭ͘�7ƐƟŚĚĂŵ�ǀĞ�WĂǌĂƌ�WĂǇŦ

můŬĞŵŝǌĚĞ� ϭϯ� ŝůĚĞ� ĂĚĂĕĂǇŦ� ƚĂƌŦŵŦ� ǇĂƉŦůĂŶ� ǀĞ� ĨĂƌŬůŦ�
ŝůůĞƌĚĞ� ĚĞ� ǇĞŶŝ� ƺƌĞƟŵ� ĂůĂŶůĂƌŦ� ƚĞƐŝƐ� ĞĚŝůĞŶ� ĂĚĂĕĂǇŦ�
ƺƌĞƟŵ� ĂůĂŶŦŶŦŶ� ĕŽŒƵŶůƵŒƵ� �ŶĂĚŽůƵ� ĂĚĂĕĂǇŦ�
ŽůƵƉ͕� ŐĞƌŝǇĞ� ŬĂůĂŶ� ƺƌĞƟŵ� ĂůĂŶŦŶŦ� ƨďďŝ� ĂĚĂĕĂǇŦ�
ŽůƵƔƚƵƌŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ � DŝƐŬ� ĂĚĂĕĂǇŦ� ƺƌĞƟŵ� ĂůĂŶůĂƌŦŵŦǌĂ�
ǇĞŶŝ�ŐŝƌŵĞǇĞ�ďĂƔůĂŵŦƔƨƌ͘ �ϮϬϭϵ�ǇŦůŦ�ŝƟďĂƌŝǇůĞ�ϱ͘ϲϬϮ�ĚĂ�
ĂůĂŶĚĂ�ĂĚĂĕĂǇŦ� ƚĂƌŦŵŦ�ǇĂƉŦůŵŦƔ�ǀĞ� ƚŽƉůĂŵ�ϭ͘Ϯϯϯ� ƚŽŶ�
ƺƌƺŶ�ŚĂƐĂƚ� ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘ � �ĚĂĕĂǇŦ� ƺƌĞƟŵŝŶŝŶ� Ϯ͘ϱϱϲ�ĚĂ͛Ŧ�
�ŶƚĂůǇĂ͛ĚĂ�ϭ͘ϲϯϳ�ĚĂ͛Ŧ��ĞŶŝǌůŝ͛ĚĞ�ϱϰϭ�ĚĂ͛Ŧ�<ƺƚĂŚǇĂ͛ĚĂ�
ǀĞ�ϯϲϮ�ĚĂ͛Ŧ�dĞŬŝƌĚĂŒ͛ĚĂ�ďƵůƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ��

�ƺŶǇĂĚĂ�ĂĚĂĕĂǇŦ�ƚƺƌůĞƌŝŶŝŶ�ŬƵůůĂŶŦŵ�ĂůĂŶůĂƌŦ�ŽůĚƵŬĕĂ�
ŐĞŶŝƔ� ŽůƵƉ͕� ĮǌŝďŝůŝƚĞƐŝ� ǇĂƉŦůĂŶ� ƨďďŝ� ĂĚĂĕĂǇŦ� ǀĞ�
�ŶĂĚŽůƵ� ĂĚĂĕĂǇŦ� ďĂŚĂƌĂƚ� ǀĞ� ƵĕƵĐƵ� ǇĂŒ� ƐĞŬƚƂƌƺŶĚĞ�
ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŝƌŬĞŶ͕�ŵŝƐŬ�ĂĚĂĕĂǇŦ�ƵĕƵĐƵ�ǇĂŒ�ƐĞŬƚƂƌƺŶĚĞ�
ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ � mƌĞƟůĞŶ� ďĂŚĂƌĂƚůĂƌ� ŝƔůĞŶŵŝƔͬ
ŝƔůĞŶŵĞŵŝƔ�ŽůĂƌĂŬ�ǀĞǇĂ�ƵĕƵĐƵ�ǇĂŒůĂƌ�ǇƵƌƚ�ŝĕŝ�ǀĞ�ǇƵƌƚ�
ĚŦƔŦ�ƉĂǌĂƌĚĂ�ŐĞŶŝƔ�ǇĞƌ�ďƵůĂďŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ��ĚĂĕĂǇŦ�ƺƌĞƟŵ�
ĂůĂŶůĂƌŦŶŦŶ�ĂƌƨƔŦ�ŝůĞ�ďƂůŐĞ�ĞŬŽŶŽŵŝůĞƌŝŶŝ�ĐĂŶůĂŶĚŦƌŵŦƔ�
ǀĞ�ŐĞƌĞŬ�ƺƌĞƟŵ�ǀĞ�ďĂŚĂƌĂƚ�ƐĞŬƚƂƌƺŶĚĞ͕�ŐĞƌĞŬƐĞ�ƵĕƵĐƵ�
ǇĂŒ�ƐĞŬƚƂƌƺŶĚĞ� ŝƐƟŚĚĂŵ�ŽůĂŶĂŒŦ�ƐĂŒůĂǇĂŶ�ǀĞ�ŬĂƚŵĂ�
ĚĞŒĞƌŝ�ǇƺŬƐĞŬ�ƂŶĞŵůŝ�ďŝƌ�ƐĞŬƚƂƌ�ŚĂůŝŶĞ�ŐĞůŵŝƔƟƌ͘

dĂƌŦŵ� ĂůĂŶůĂƌŦŶŦŶ� ĂƌƨƔŦ� ŝůĞ� Ϭ͘ϱϬͲϬ͘ϳϱ� ĚĂ� ďĂƔŦŶĂ�
ďŝƌ� ŬŝƔŝ� ŝŬŝ� ǀĞǇĂ� ƺĕ� ŚĂƐĂƚ� ƐĞǌŽŶƵŶĚĂ� ŝƐƟŚĚĂŵ�
ĞĚŝůĞďŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �<ƵƌƵƚŵĂ�ƐŽŶƌĂƐŦ�ďŝƚŬŝůĞƌĚĞŶ�ǇĂƉƌĂŬ�
ĚƌŽŐůĂƌŦŶŦŶ� ĂǇƌŦůŵĂƐŦ� ĚĂ� ŝƐƟŚĚĂŵ� ǇĂƌĂƚĂďŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �
�ĂŚĂƌĂƚ� ĮƌŵĂůĂƌŦ� ŬĞŶĚŝ� ƺƌĞƟŵ� ĂůĂŶůĂƌŦŶĚĂ� ǀĞ�
ĨĂďƌŝŬĂůĂƌŦŶĚĂ͕�ĂĚĂĕĂǇŦ�ƺƌĞƟŵ�ĮƌŵĂůĂƌŦ�ŝƐĞ�ƵĕƵĐƵ�ǇĂŒ�
ƺƌĞƟŵ� ƐƺƌĞĐŝŶŝŶ� ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟŒŝ� ŝƔůĞƚŵĞůĞƌĚĞ� ǇŦů� ďŽǇƵ�
ŝƐƟŚĚĂŵŦŶ�ǇĂŶŦŶĚĂ͕�ĚƂŶĞŵƐĞů�ŽůĂƌĂŬ�ŐĞĕŝĐŝ�ŝƐƟŚĚĂŵ�
ŽůƵƔƚƵƌĂďŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ��ǇƌŦĐĂ�ƺƌĞƟŵ�ǇĂƉŦůĂŶ�ďƂůŐĞůĞƌĚĞ�
ĂĚĂĕĂǇŦ�ƚĂƌŦŵŦ�ǀĞ�ƵĕƵĐƵ�ǇĂŒ�ƐĞŬƚƂƌƺŶƺŶ�ŐĞůŝƔŵĞƐŝ�ŝůĞ�
ďŝƌůŝŬƚĞ�ďŝƌĕŽŬ�ǇĂŶ�ƐĞŬƚƂƌƺŶ�ĚĞ�;ŶĂŬůŝǇĞ͕�ĂŵďĂůĂũ͕�ŝůĂĕ͕�
ŐƺďƌĞ͕�ĚĞƉŽůĂŵĂ͕�ŬŽǌŵĞƟŬͿ�ŐĞůŝƔŵĞƐŝŶŝ�ďĞƌĂďĞƌŝŶĚĞ�
ŐĞƟƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �

dĂƌŦŵ� ǀĞ� ĨĂďƌŝŬĂƐǇŽŶ� ŝůĞ� ŝůŐŝůŝ� d<�<͕� <K^'��� Őŝďŝ�
ŬƵƌƵŵůĂƌĚĂŶ� ƉƌŽũĞ� ĚĞƐƚĞŒŝ� ĂůŦŶĂďŝůŝƌ͘ � ^ĞŬƚƂƌƺŶ�
ŝůĞƌůĞŵĞƐŝ� ŝůĞ� ŬŦƌƐĂůĚĂ� ŬĂĚŦŶ� ǀĞ� ŐĞŶĕ� ŶƺĨƵƐ� ŝĕŝŶ� ǇĞŶŝ�
ďŝƌ� ŬĂǌĂŶĕ� ŬĂƉŦƐŦ� ŚĂůŝŶĞ� ŐĞůĞďŝůŝƌ� ǀĞǇĂ� ĚĞǌĂǀĂŶƚĂũůŦ�
ŐƌƵƉůĂƌŦŶ� ƚŽƉůƵŵĂ� ŬĂǌĂŶĚŦƌŦůŵĂƐŦ� ŝĕŝŶ� ǌĞŵŝŶ�
ŽůƵƔƚƵƌƵůĂďŝůŝƌ͘ � �ƂǇůĞĐĞ� ďƂůŐĞ� ĞŬŽŶŽŵŝƐŝŶĞ� ƂŶĞŵůŝ�
ŬĂƚŵĂ�ĚĞŒĞƌ�ƐĂŒůĂŶĂďŝůŝƌ͘

ϭϭ͘�7b>�dD��s��W���Z>�D��DK��>7

�ĚĂĕĂǇŦ�ƚĂƌŦŵŦ�ǇĂƉĂŶ�ŚĞŵĞŶ�ŚĞƌ�ďƂůŐĞĚĞ�ŝƔůĞƚŵĞůĞƌ�
ŬƺĕƺŬ͕� ŽƌƚĂ� ǀĞ� ďƺǇƺŬ� ŝƔůĞƚŵĞ� ƔĞŬůŝŶĚĞĚŝƌ͘ � �ŝůĞ�
ŝƔůĞƚŵĞůĞƌŝ� ;ŽƌƚĂůĂŵĂ� ϰͲϱ� ŬŝƔŝͿ� ŐĞŶĞůůŝŬůĞ� ŬƺĕƺŬ�
ĂůĂŶůĂƌĚĂ� ;ϭͲϮϬ� ĚĂͿ� ƺƌĞƟŵ� ǇĂƉŵĂŬƚĂ� ǀĞ� ĂƌĂǌŝŶŝŶ�
ďĂŬŦŵ�ǀĞ�ŚĂƐĂĚŦŶŦ� ŬĞŶĚŝƐŝ� ǇĂƉŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �KƌƚĂ�ƂůĕĞŬůŝ�
ŝƔůĞƚŵĞůĞƌ�ϮϬͲϭϬϬ�ĚĂ�ǀĞ�ďƺǇƺŬ�ŝƔůĞƚŵĞůĞƌ�ŝƐĞ�ϭϬϬ�ĚĂ͛ŦŶ�
ƺǌĞƌŝŶĚĞ� ĂĚĂĕĂǇŦ� ƚĂƌŦŵŦ� ǇĂƉĂŶ� ŝƔůĞƚŵĞůĞƌĚŝƌ� ǀĞ� ďƵ�
ŝƔůĞƚŵĞůĞƌ�ďĂŬŦŵ�ŝƔůĞƌŝŶŝ�ŬĞŶĚŝƐŝ�ǇĂƉĂďŝůŝƌŬĞŶ͕�ŚĂƐĂĚŦ�
ƚĂƌŦŵ� ŝƔĕŝƐŝ� ǀĞǇĂ� ďŝĕŵĞ� ŵĂŬŝŶĞƐŝ� ŝůĞ� ǇĂƉŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �
�ŝŒĞƌ�ƚĂƌĂŌĂŶ�ƺůŬĞŵŝǌĚĞ�ϭϬϬ�ĚĂ�ǀĞ�ƺǌĞƌŝŶĚĞ�ƺƌĞƟŵ�
ǇĂƉĂŶ�ďƺǇƺŬ�ŝƔůĞƚŵĞůĞƌ�ƐŽŶ�ǇŦůůĂƌĚĂ�ĚĞǀůĞƚ�ĚĞƐƚĞŬůĞƌŝ�
ŝůĞ� ŬƺĕƺŬ͕� ŽƌƚĂ� ǀĞǇĂ� ďƺǇƺŬ� ƂůĕĞŬůŝ� ĚĂŵŦƚŵĂ� ƚĞƐŝƐŝ�
ŬƵƌĂďŝůŵĞŬƚĞ� ǀĞ� ŬĞŶĚŝ� ďƂůŐĞůĞƌŝŶĚĞŬŝ� ĂĚĂĕĂǇŦ�
ĂůĂŶůĂƌŦŶŦ� ŐĞŶŝƔůĞƚŵĞ� ǇŽůƵŶĂ� ŐŝƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ � �ĚĂĕĂǇŦ�
ƚĂƌŦŵŦŶĚĂ� ǀĞ� ĞŶĚƺƐƚƌŝƐŝŶĚĞŶ� ĞůĚĞ� ĞĚŝůĞŶ� ƺƌƺŶůĞƌ�
ŚĞŵ�ǇƵƌƚ�ŝĕŝ�ŚĞŵ�ĚĞ�ǇƵƌƚ�ĚŦƔŦ�ƉĂǌĂƌĚĂ�ŐŦĚĂ͕�ďĂŚĂƌĂƚ͕�
ŬŽǌŵĞƟŬ͕�ƉĂƌĨƺŵĞƌŝ͕�ƐĂŒůŦŬ͕�ĂƌŽŵĂƚĞƌĂƉŝ͕�ŚĞƌďĂů�ĕĂǇ�
Őŝďŝ�ƐĞŬƚƂƌůĞƌĚĞ�ĂůŦĐŦ�ďƵůĂďŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �

můŬĞŵŝǌ�ďĂŚĂƌĂƚ�ĞŶĚƺƐƚƌŝƐŝŶĚĞ�ŽƌƚĂ�ǀĞ�ďƺǇƺŬ�ƂůĕĞŬůŝ�
ŝƔůĞƚŵĞůĞƌ� ŝĕ� ǀĞ� ĚŦƔ� ƉĂǌĂƌĂ� Ăƌǌ� ĞĚĞďŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �KƌƚĂ�
ƂůĕĞŬůŝ� ŝƔůĞƚŵĞůĞƌŝŶ� ĕŽŒƵ� ŝĕ� ƉĂǌĂƌĂ� ǇƂŶĞůŝŬ� ŽůĂƌĂŬ�
ƺƌĞƟŵ�ǇĂƉŵĂƐŦŶĂ� ƌĂŒŵĞŶ͕� ďƺǇƺŬ�ƂůĕĞŬůŝ� ŝƔůĞƚŵĞůĞƌ�
ǇƵƌƚ� ĚŦƔŦŶĂ� ŝŚƌĂĕ� ĞĚĞďŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ � �ĂŚĂƌĂƚůĂƌ� ďƺƚƺŶ�
ǇĂƉƌĂŬ�ǀĞǇĂ�ƂŒƺƚƺůŵƺƔ�ǇĂƉƌĂŬ�ŽůĂƌĂŬ�ĨĂƌŬůŦ�ĂŒŦƌůŦŬůĂƌĚĂ�
;ϭϬ͕�Ϯϱ͕�ϱϬ͕�ϭϬϬ͕�ϰϬϬ�ŬŐͿ�ƂǌĞů�ŬąŒŦƚ�ƉĂŬĞƚůĞƌĚĞ�ǀĞǇĂ�
ŬŽůŝůĞƌĚĞ�ƉŝǇĂƐĂǇĂ�ƵůĂƔƨƌŦůĂďŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ��ŝŒĞƌ�ƚĂƌĂŌĂŶ�
ŚĂƐĂƚ� ƐŽŶƌĂƐŦ� ƵĕƵĐƵ� ǇĂŒ� ƐĞŬƚƂƌƺŶĚĞ� ŬƵůůĂŶŦůĂĐĂŬ�
ŽůĂŶ� ǇĂƉƌĂŬ� ǀĞ� ĕŝĕĞŬůĞƌ� ĨĂďƌŝŬĂůĂƌĂ� ŐƂƚƺƌƺůŵĞŬƚĞ͕�
ĚĂŵŦƨůŵĂƐŦŶĚĂŶ� ƐŽŶƌĂ� ĞůĚĞ� ĞĚŝůĞŶ� ĂĚĂĕĂǇŦ� ǇĂŒůĂƌŦ͕�
ƉůĂƐƟŬ�ǀĞǇĂ�ĂůƺŵŝŶǇƵŵ�ŬĂƉůĂƌĚĂ�ŬĂƌĂ�ǀĞ�ŚĂǀĂ�ǇŽůƵ�ŝůĞ�
ƉĂǌĂƌĂ�ƵůĂƔƨƌŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ��
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�ĂŚĂƌĂƚ�ǀĞ�ƵĕƵĐƵ�ǇĂŒ�ƐĞŬƚƂƌƺŶĚĞ�ƺůŬĞůĞƌŝŶ�ďŝƌďŝƌůĞƌŝ�
ŝůĞ�ŽůĂŶ�ƟĐĂƌĞƟ�ĂĚĂĕĂǇŦ�ƚĂƌŦŵŦ�ǀĞ�ĞŶĚƺƐƚƌŝƐŝŶŝ�ŽůƵŵůƵ�
ǇƂŶĚĞ� ĞƚŬŝůĞŵŝƔƟƌ͘ � �ĚĂĕĂǇŦŶĚĂ� ďĂŚĂƌĂƚ� ƐĞŬƚƂƌƺŶĚĞ�
ĚĞ�ƵĕƵĐƵ�ǇĂŒ�ƐĞŬƚƂƌƺŶĚĞ�ĚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌƚůĂƌ�ďĞůŝƌůĞŶŵŝƔ�
ŽůƵƉ͕�ďĞůŝƌůĞŶĞŶ�ƐƚĂŶĚĂƌƚůĂƌĂ�ƵǇŐƵŶ�ƺƌĞƟŵ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ�
ŚĂůŝŶĚĞ� ƉĂǌĂƌůĂŵĂ� ďĂƔĂƌŦƐŦ� ǇƺŬƐĞŬ� ŽůĂĐĂŬƨƌ͘ �
7ƔůĞƚŵĞůĞƌŝŶ� ƂǌĞůůŝŬůĞ� ŬĞŶĚŝ� ŵĂƌŬĂůĂƌŦ� ĂůƨŶĚĂ�
ƉĂŬĞƚůĞŶĞŶ� ƺƌƺŶůĞƌŝŶŝ� ƉŝǇĂƐĂǇĂ� ƐƵŶŵĂůĂƌŦ� ƺƌƺŶƺŶ�
ŐƺǀĞŶŝůŝƌůŝŒŝ� ǀĞ� ƺƌĞƟĐŝ� ĮƌŵĂŶŦŶ� ƉƌĞƐƟũŝ� ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ�
ƂŶĞŵ�Ăƌǌ�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

ϭϮ͘�&7E�E^�>��E�>7�
ϭϮ͘ϭ��ĚĂĕĂǇŦ�dĂƌŦŵŦ�;ϱϬ�ĚĂͿ

ϭϮ͘ϭ͘ϭ͘�dŦďďŝ��ĚĂĕĂǇŦ�;^ĂůǀŝĂ�ŽĸĐŝŶĂůŝƐͿ�ǀĞ��ŶĂĚŽ-
ůƵ��ĚĂĕĂǇŦ�;^ĂůǀŝĂ�ĨƌƵƟĐŽƐĂͿ�dĂƌŦŵŦŶŦŶ�&ŝǌŝďŝůŝƚĞƐŝ

dŦďďŝ� ǀĞ� �ŶĂĚŽůƵ� ĂĚĂĕĂǇŦ� ƚĂƌŦŵŦŶĚĂ� ;ϱϬ� ĚĂͿ� ŐĞůŝƌ�
ǀĞ� ŐŝĚĞƌůĞƌŝ� ŝůĞ� ǇĂƨƌŦŵŦŶ� ŐĞƌŝ� ĚƂŶƺƔ� ƐƺƌĞƐŝ� �ŝǌĞůŐĞ�
Ϯϭ͛ĚĞ� ǀĞƌŝůŵŝƔƟƌ͘ � zĂƉƌĂŬůĂƌŦ� ǀĞ� ŬŦƐŵĞŶ� ƚŽŵƵƌĐƵŬůĂƌŦ�
ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůĞŶ� ƨďďŝ� ǀĞ� �ŶĂĚŽůƵ� ĂĚĂĕĂǇŦŶĚĂŶ� ĂǇŶŦ�
ǀĞƌŝŵ� ĚĞŒĞƌůĞƌŝ� ĂůŦŶĚŦŒŦ� ŝĕŝŶ� ĂǇŶŦ� ĮǌŝďŝůŝƚĞĚĞ� ǇĞƌ�
ǀĞƌŝůŵŝƔƟƌ͘ � &ŝǌŝďŝůŝƚĞ� ƌĂƉŽƌƵŶĚĂ� ƚĂƌůĂ� ĚƵƌƵŵƵ� ǀĞ�
ƚƌĂŬƚƂƌ� ŵĂůŝǇĞƟ� ŚĂƌŝĕ� ƚƵƚƵůŵƵƔ͕� ƚƌĂŬƚƂƌƺŶ� ǇĂŬŦƚ�
ŵĂůŝǇĞƟŶĞ� ŐƂƌĞ� ďĞůŝƌůĞŶŵŝƔƟƌ͘ � dĂƌůĂŶŦŶ� ƚŽƉƌĂŬ�
ĂŶĂůŝǌŝ�ǇĂƉƨƌŦůĚŦŬƚĂŶ�ƐŽŶƌĂ�ĂƌĂǌŝ�ĚŝŬŝŵ�ŝĕŝŶ�ŚĂǌŦƌůĂŶŦƌ͘ �
<ƺĕƺŬ�ĂůĂŶůĂƌĚĂ�ĚŝŬŝŵ�ĞůůĞ� ǇĂƉŦůŦƌŬĞŶ͕�ďƺǇƺŬ�ƺƌĞƟŵ�
ĂůĂŶůĂƌŦŶĚĂ�ĚŝŬŝŵ�ŵĂŬŝŶĞůŝ�ŽůĂƌĂŬ�ǇĂƉŦůŦƌ͘ �&ŝĚĂŶ�ďŝƌŝŵ�
ĮǇĂƨ� ϮϬϮϬ� ǇŦůŦ� ŝƟďĂƌŝǇůĞ� ŽƌƚĂůĂŵĂ� Ϭ͘ϰϬ� d>� ŽůĂƌĂŬ�
ďĞůŝƌůĞŶŵŝƔƟƌ͘ �ϱϬ�ĚĂ�ŝĕŝŶ�ƚŽƉůĂŵ�ϭϮϱ͘ϬϬϬ�ĮĚĞ�ĚŝŬŝůĞĐĞŬ�
ŽůƵƉ͕�ƚŽƉůĂŵ�ϱϬ͘ϬϬϬ�d>�ĮĚĞ�ŵĂůŝǇĞƟ�ŚĞƐĂƉůĂŶŵŦƔƨƌ͘ �
�ĚĂĕĂǇŦŶĚĂ�ŝůŬ�ĚŝŬŝŵ�ǇŦůŦŶĚĂ�ďŝƌ�ďŝĕŝŵ͕�ƐŽŶƌĂŬŝ�ǇŦůůĂƌĚĂ�
ŝƐĞ�ŝŬůŝŵĞ�ŐƂƌĞ�ŝŬŝ͕�ƺĕ�ďŝĕŝŵ�ĂůŦŶĂďŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �

�ĚĂĕĂǇŦ�ƚĂƌŦŵŦŶĚĂ�ŝůŬ�ǇŦů�ϭϬϬ�ŬŐ�ǀĞƌŝŵ�ĂůŦŶŦƌŬĞŶ͕�Ϯ͘�ǇŦů�
ϯϬϬ�ŬŐ�ǀĞ�ϯ͘�ǇŦůĚĂŶ�ƐŽŶƌĂ�ϲϬϬ�ŬŐ�ǀĞƌŝŵ�ĂůŦŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �
�ĚĂĕĂǇŦŶĚĂ� ŚĂƐĂƚ� ƐŽŶƌĂƐŦ� ŬƵƌƵƚƵůĚƵŬƚĂŶ� ƐŽŶƌĂ�
ƐĂƉůĂƌŦŶĚĂŶ�ĂǇƌŦůĂŶ�ǇĂƉƌĂŬůĂƌ�ϮϬϮϬ�ǇŦůŦ� ŝƟďĂƌŝ� ŝůĞ�ϭϱͲ
ϮϮ� d>� ĂƌĂƐŦŶĚĂ� ĂůŦĐŦ� ďƵůĂďŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ � �ŶĐĂŬ� ĮǌŝďŝůŝƚĞ�
ŚĞƐĂƉůĂŵĂƐŦŶĚĂ�ĞŶ�ĚƺƔƺŬ�ĮǇĂƚ�ŽůĂŶ�ϭϱ�d>�ĂůŦŶŵŦƔƨƌ͘ �
zŦůůŦŬ� ŵĂůŝǇĞƚ� ĂƌƨƔůĂƌŦ� ŐƂǌ� ƺŶƺŶĞ� ĂůŦŶĚŦŒŦŶĚĂ� ǇŦůůŦŬ�
ĂĚĂĕĂǇŦ�ďŝƌŝŵ�ǇĂƉƌĂŬ�ĮǇĂƨ�йϭϬ�ĂƌƴƌŦůŵŦƔƨƌ͘ �

�ĚĂĕĂǇŦ� ƚĂƌŦŵŦŶĚĂ� ĮĚĞ� ŵĂůŝǇĞƟ� ƐĂďŝƚ� ǇĂƨƌŦŵ�
ŽůĂƌĂŬ� ŐƂƌƺůŵĞŬƚĞ͕� ŝůŬ� ĚŝŬŝŵ� ŵĂůŝǇĞƚůĞƌŝŶĚĞŶ� ƐŽŶƌĂ�
ŐƺďƌĞůĞŵĞ͕� ǇĂďĂŶĐŦ� Žƚ� ŬŽŶƚƌŽůƺ͕� ŶĂĚŝƌĞŶ� ĚĞ� ŽůƐĂ�
ŚĂƐƚĂůŦŬͲǌĂƌĂƌůŦ�ŬŽŶƚƌŽůƺ͕�ŚĂƐĂƚ�ǀĞ�ŬƵƌƵƚŵĂ�ĚĞŒŝƔŬĞŶ�
ǇĂƨƌŦŵ�ŐŝĚĞƌůĞƌŝ�ŽůĂƌĂŬ�ŐƂƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �

�ĚĂĕĂǇŦ� ƚĂƌŦŵŦŶŦŶ�ǇĂƉŦůĚŦŒŦ�ďƵ�ĮǌŝďŝůŝƚĞ� ĕĂůŦƔŵĂƐŦŶĚĂ�
ƚŽƉůĂŵ�ƺƌĞƟŵ�ǇŦůŦ� ƐŽŶƵŶĚĂ�ŬƵƌƵ�ǇĂƉƌĂŬ�ƺƌĞƟŵŝŶĚĞ�
ϮϲϮ͘ϴϬϵ� d>� ǇĂƨƌŦŵ� ŐŝĚĞƌŝ� ǀĞ� ϭ͘ϱϯϲ͘Ϭϱϴ� d>� ǇĂƨƌŦŵ�
ŐĞůŝƌŝ�ĞůĚĞ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘ �EĞƚ�ŬĂǌĂŶĕ�ŵŝŬƚĂƌŦ�ϭ͘Ϯϳϯ͘Ϯϰϵ�d>�
ŽůƵƉ�ŐĞƌŝ�ĚƂŶƺƔ�ƐƺƌĞƐŝ�Ϯ͘ϭ�ǇŦů�ŚĞƐĂƉůĂŶŵŦƔƨƌ�;�ŝǌĞůŐĞ�
ϮϭͿ͘

ϭϮ͘ϭ͘Ϯ͘�DŝƐŬ��ĚĂĕĂǇŦ�;^ĂůǀŝĂ�ƐĐůĂƌĞĂͿ�dĂƌŦŵŦŶŦŶ�
&ŝǌŝďŝůŝƚĞƐŝ�

DŝƐŬ�ĂĚĂĕĂǇŦ� ƚĂƌŦŵŦŶĚĂ� ;ϱϬ�ĚĂͿ�ŐĞůŝƌ� ǀĞ�ŐŝĚĞƌůĞƌŝ� ŝůĞ�
ǇĂƨƌŦŵŦŶ�ŐĞƌŝ�ĚƂŶƺƔ� ƐƺƌĞƐŝ��ŝǌĞůŐĞ�ϮϮ͛ĚĞ�ǀĞƌŝůŵŝƔƟƌ͘ �
DŝƐŬ� ĂĚĂĕĂǇŦ� ďŝƚŬŝƐŝ� ĚŝŬŝŵ� ǇŦůŦŶŦ� ƌŽǌĞƚ� ĚĞǀƌĞƐŝŶĚĞ�
ŐĞĕŝƌŝƌŬĞŶ�Ϯ͘�ǇŦůĚĂ�ĕŝĕĞŬůĞŶŝƌ�ǀĞ�ƺƌƺŶ�ǀĞƌŝƌ͘ �^ŽŶƌĂƐŦŶĚĂ�
ƚĂƌůĂ�ǇĞŶŝĚĞŶ�ƚĞƐŝƐ�ĞĚŝůŝƌ͘ �&ŝǌŝďŝůŝƚĞ�ĕĂůŦƔŵĂƐŦŶĚĂ�ƚĂƌůĂ�
ŬŝƌĂƐŦ� ǀĞ� ƚƌĂŬƚƂƌ� ŵĂůŝǇĞƟ� ŚĂƌŝĕ� ƚƵƚƵůŵƵƔ͕� ƚƌĂŬƚƂƌƺŶ�
ǇĂŬŦƚ� ŵĂůŝǇĞƟŶĞ� ŐƂƌĞ� ďĞůŝƌůĞŶŵŝƔƟƌ͘ � DŝƐŬ� ĂĚĂĕĂǇŦ�
ƚĂƌŦŵŦŶĚĂ�ĮĚĞ�ŝůĞ�ĚŝŬŝŵ�ŽůĂďŝůĚŝŒŝ�Őŝďŝ�ŐĞŶŝƔ�ĂůĂŶůĂƌĚĂ�
ƚŽŚƵŵůĂ�ƺƌĞƟŵ�ǇĂƉŵĂŬ�ĚĂŚĂ�ƵǇŐƵŶ�ŐƂƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ��Ƶ�
ŶĞĚĞŶůĞ�ďƵ�ĕĂůŦƔŵĂ�ŝĕŝŶ�ƚŽŚƵŵ�ŵĂůŝǇĞƟ�ǇĂŶƐŦƨůŵŦƔƨƌ͘ �
�ŝƌ�ĚĂ�ŝĕŝŶ�ǇĂŬůĂƔŦŬ�ϮϱϬ�Őƌ�ƚŽŚƵŵ�ĂƨůŦƌŬĞŶ͕�ϱϬ�ĚĂ�ŝĕŝŶ�
ϭϮ͘ϱ�ŬŐ�ƚŽŚƵŵ�ŐĞƌĞŬůŝĚŝƌ�ǀĞ�ƚŽƉůĂŵ�ϭϮ͘ϱϬϬ�d>�ƚŽŚƵŵ�
ŵĂůŝǇĞƟ� ďƵůƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ � �Ŭŝŵ�ŵŝďǌĞƌůĞ� ǇĂƉŦůŦƌ͘ � DŝƐŬ�
ĂĚĂĕĂǇŦ� ƚĂƌŦŵŦŶĚĂŶ� Ϯ� ǇŦůůŦŬ� ƺƌĞƟŵ� ƐĞǌŽŶƵ� ďŽǇƵŶĐĂ�
ƚŽƉůĂŵ�ϲϬϬ�ŬŐ�ƚĂǌĞ�ĕŝĕĞŬ�ŚĂƐĂƚ�ĞĚŝůŵĞŬƚĞ͕�ƚŽƉůĂŵ�ϱϬ�
ĚĂ͛ĚĂŶ�ϯϬ�ƚŽŶ�ƺƌƺŶ�ŬĂůĚŦƌŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �můŬĞŵŝǌĚĞ�ŵŝƐŬ�
ĂĚĂĕĂǇŦ� ƚĂƌŦŵŦŶĂ� ǇĞŶŝ� ďĂƔůĂŶĚŦŒŦ� ŝĕŝŶ� ŚĂƐĂƚ� ĞĚŝůĞŶ�
ƺƌƺŶƺŶ�ďŝƌŝŵ�ĮǇĂƨŶĚĂ�ǇƵƌƚ�ĚŦƔŦ�ĮƌŵĂůĂƌŦŶ�ĂůŦŵ�ĮǇĂƨ�
ŽƌƚĂůĂŵĂůĂƌŦ�ďĂǌ�ĂůŦŶŵŦƔƨƌ͘ �

7Ŭŝ� ǇŦůŦŶ� ƐŽŶƵŶĚĂ� ƚŽƉůĂŵ� ǇĂƨƌŦŵ� ŐŝĚĞƌŝ� ϯϮ͘ϱϯϬ� d>� ŽůĂƌĂŬ�
ŚĞƐĂƉůĂŶŦƌŬĞŶ͕�ϯϬ�ƚŽŶ�ƺƌƺŶĚĞŶ�ϵϬ͘ϬϬϬ�d>�ĕŝĕĞŬ�ŐĞůŝƌŝ�ĞůĚĞ�
ĞĚŝůŵŝƔ�ǀĞ�ϱϳ͘ϰϳϬ�d>�ŶĞƚ�ŬĂǌĂŶĕ�ƐĂŒůĂŶŵŦƔƨƌ��;�ŝǌĞůŐĞ�
2ϮͿ͘
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$GDoD\Õ�7�UOHU൴Q൴Q�7DUÕPÕ�YH�(Q-
G�VWU൴V൴��_��)ø=ø%ø/ø7(�5$3258

$GDoD\Õ�7�UOHU൴Q൴Q�7DUÕPÕ�YH�(QG�VWU൴V൴��_��)ø=ø%ø/ø7(�5$3258

�ŝǌĞůŐĞ�Ϯϭ͘�dŦďďŝ��ĚĂĕĂǇŦ�ǀĞ��ŶĂĚŽůƵ��ĚĂĕĂǇŦ�dĂƌŦŵƐĂů�mƌĞƟŵ�&ŝǌŝďŝůŝƚĞƐŝ

'7
��

Z>
�Z

��/<>�D� ϭ͘�ǇŦů Ϯ͘�ǇŦů ϯ͘�ǇŦů ϰ͘�ǇŦů ϱ͘�ǇŦů ϲ͘�ǇŦů ϳ͘�ǇŦů ϴ͘�ǇŦů ϵ͘�ǇŦů
10. 
ǇŦů

�ŝƌ�ƂŶĐĞŬŝ�
ǇŦůĚĂŶ�
ĚĞǀŝƌ

34.815 102.139 230.561 241.278 253.102 266.009 137.528 60.677 19.331

�ŶĂůŝǌ dŽƉƌĂŬ�ĂŶĂůŝǌŝ 200 220 240 260 280

�ƌĂǌŝ�ŚĂǌŦƌͲ
ůŦŒŦ�ǀĞ�&ŝĚĞ�
ĚŝŬŝŵŝ

�ƌĂǌŝ�ŚĂǌŦƌůŦŒŦ͕�ĚŝŬŝŵ�ŵĂŬŝŶĂƐŦ�ŝůĞ�
ĮĚĞůĞƌŝŶ�ĚŝŬŝŵŝ�;ϯ�ŐƺŶͿ 5.000

dĂďĂŶ�
'ƺďƌĞůĞͲ
ŵĞƐŝ

ϮϱϬ�ŬŐ���WͲϮϳϱ�d>�;ϱ�ŬŐͬĚĂͿ 1.375 1.444 1.516 1.592 1.671 1.755 1.843 1.935 2.032 2.133

�ĚĂĕĂǇŦ�
ĮĚĞƐŝ

dŦďďŝ�ĂĚĂĕĂǇŦ�ĚŝŬŝŵ�ŶŽƌŵƵ�Ϭ͕ϴ�ŵ�
ƐŦƌĂ�ĂƌĂƐŦ�Ϭ͕ϱ�ŵ�ƐŦƌĂ�ƺǌĞƌŝ�ĚŝŬŝŵ�
ǇĂƉŦůŦƌ͕ ��ŝƌ�ĚĞŬĂƌĂ�Ϯ͘ϱϬϬ�ĮĚĞ�ĚŝŬŝůŝƌ͕ �
dŦďďŝ�ĂĚĂĕĂǇŦ�ĮĚĞ�ǇĂƚĂŒŦ�ŚĂǌŦƌůĂǇŦƉ�
ƚŽŚƵŵĚĂŶ�ĮĚĞ�ƺƌĞƟůĞƌĞŬ�ĚĞ�ĚŝͲ
ŬŝůĞďŝůŝƌ�ǀĞǇĂ�ƚŽŚƵŵůĂƌ�ĚŽŒƌƵĚĂŶ�
ƚĂƌůĂǇĂ�ĞŬŝůĞďŝůŝƌ͘ ��Ƶ�ƔĞŬŝůĚĞ�ŽůƵƌƐĂ�
ĮĚĞ�ŵĂůŝǇĞƟ�ĕŽŬ�ĐŝĚĚŝ�ŽƌĂŶĚĂ�ĚƺͲ
ƔĞƌ͘ ��Ƶ�ŶĞĚĞŶůĞ�ďŝƌŝŵ�ĮĚĞ�ŵĂůŝǇĞƟ�
Ϭ͕ϰ�d>͛ĚĞŶ�ĂůŦŶŵŦƔƨƌ͘ �

50.000

zĂďĂŶĐŦ�Žƚ�
ŵƺĐĂĚĞͲ
ůĞƐŝ

�ŝŬŝŵ�ƐĞǌŽŶĚĂ�Ϯ�ŬĞǌ�ƐŦƌĂ�ƺǌĞƌŝ�
ĕĂƉĂůĂŶŦƌ�;ƚŽƉůĂŵ�ϭϬϬ�ǇĞǀŵŝǇĞͿ�ǀĞ�
ƐŦƌĂ�ĂƌĂůĂƌŦ�ƚƌĂŬƚƂƌůĞ�Ϯ�ĚĞĨĂ�Ɛƺƌƺůƺƌ͕ �
ĚŝŒĞƌ�ǇŦůůĂƌĚĂ�ƐĂĚĞĐĞ�ƐŦƌĂ�ĂƌĂůĂƌŦ�
ǇŦůĚĂ�Ϯ�ĚĞĨĂ�ƚƌĂŬƚƂƌůĞ�Ɛƺƌƺůƺƌ͘

7.000 4.000 4.200 4.410 4.631 4.862 5.105 5.360 5.628 5.910

mƐƚ�
ŐƺďƌĞůĞŵĞ mƌĞ�;ϴ�ŬŐͭĚĂͿ�ϭϯϬ�d> 1.040 1.040 1.092 1.147 1.204 1.264 1.327 1.394 1.463 1.537

7Ɣĕŝ�ƺĐƌĞƟ 90 95 99 104 109 115 121 127 133 140

,ĂƐĂƚ

�ŝŬŝŵ�ǇŦůŦŶĚĂŶ�ŝƟďĂƌĞŶ�ŚĂƐĂƚ�ĞĚŝůĞͲ
ďŝůŝƌ͕ �ϭ͘�ǇŦů�ϭϬ�ŝƔĕŝ͕�Ϯ͘�ǇŦů�ϭϬ�ŝƔĕŝ͕�ϯ͘�ǇŦů�
ϭϱ�ŝƔĕŝ͕�ϰ͘�ǇŦů�ϮϬ�ŝƔĕŝ�;ŵĂŬŝŶĞůŝ�ŚĂͲ
ƐĂƩĂ�ǇĂƉŦůĂďŝůŝƌ͕ �ĂŶĐĂŬ�ŚĞƌ�ďƂůŐĞĚĞ�
ŚĂƐĂƚ�ŵĂŬŝŶĞƐŝ�ďƵůƵŶŵĂĚŦŒŦ�ŝĕŝŶ�
ŝƔĕŝůŝŬ�ŽůĂƌĂŬ�ŚĞƐĂƉůĂŶŵŦƔƨƌ͘ �

900 1.418 1.985 2.084 2.188 2.297 2.412 2.533 2.659 2.792

�ƌŽŐ�ǇĂƉͲ
ƌĂŬůĂƌŦŶ�
ĂǇƌŦůŵĂƐŦ

zĂƉƌĂŬůĂƌ�ďƺǇƺŬ�ŝƔůĞƚŵĞůĞƌĚĞ�
ŵĂŬŝŶĞůŝ�ĂǇƌŦůŦƌŬĞŶ͕�ĂĚĂĕĂǇŦ�ǇĂƌŦŵŦ�
ǇĂƉĂŶ�ŬƺĕƺŬ�ƂůĕĞŬůŝ�ĕŝŌĕŝůĞƌ�ŚĂůĞŶ�
ĞůůĞ�ƐŦǇƌŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �K�ǇƺǌĚĞŶ�ďƵ�
ŬŦƐŦŵ�ŝƔĕŝůŝŬ�ŽůĂƌĂŬ�ŚĞƐĂƉůĂŶŵŦƔƨƌ͘

1.800 2.835 2.977 4.167 4.376 4.595 4.824 5.066 5.319 5.585

�ŝƚŬŝůĞƌŝŶ�
ŶĂŬůŝǇĞƐŝ 7ƔĕŝůŝŬ�н�EĂŬůŝǇĞ 5.000 5.250 5.513 5.788 6.078 6.381 6.700 7.036 7.387 7.757

'ŝĚĞƌ�
ƚŽƉůĂŵŦ 72.315 15.986 17.502 19.188 20.387 21.154 22.472 23.323 24.769 25.713
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�ŝǌĞůŐĞ�Ϯϭ͛ŝŶ�ĚĞǀĂŵŦ

'�>7Z>�Z ��/<>�D� ϭ͘�ǇŦů Ϯ͘�ǇŦů ϯ͘�ǇŦů ϰ͘�ǇŦů ϱ͘�ǇŦů ϲ͘�ǇŦů ϳ͘�ǇŦů ϴ͘�ǇŦů ϵ͘�ǇŦů ϭϬ͘�ǇŦů

<ƵƌƵ�,ĞƌͲ
ďĂ�ǀĞƌŝŵŝ�
;ŬŐͬĚĂͿ

100 300 600 600 600 600 400 200 100 50

<ƵƌƵ��ƌŽŐ�
sĞƌŝŵŝ�;ŬŐͬ
ĚĂͿ

50 150 300 300 300 300 200 100 50 25

<ƵƌƵ��ƌŽŐ�
ŵŝŬƚĂƌŦ�
;ŬŐͿ

2.500 7.500 15.000 15.000 15.000 15.000 10.000 5.000 2.500 1.250

<ƵƌƵ��ƌŽŐ�
&ŝǇĂƨ�

ϮϬϮϬ�ĮǇĂƨ�ϭϱ�d>ͬŬŐ͛ĚŦƌ ϭϱ͕Ϭ ϭϱ͕ϴ ϭϲ͕ϱ ϭϳ͕ϰ ϭϴ͕Ϯ ϭϵ͕ϭ ϭϲ͕Ϭ ϭϲ͕ϴ ϭϳ͕ϲ ϭϴ͕ϱ

<ƵƌƵ��ƌŽŐ�
'Ğůŝƌŝ

37.500 118.125 248.063 260.466 273.489 287.163 160.000 84.000 44.100 23.153

zŦůůŦŬ�EĞƚ�
ŬĂǌĂŶĕ

-34.815 102.139 230.561 241.278 253.102 266.009 137.528 60.677 19.331 -2.561

'Ğƌŝ��ƂŶƺƔ�
^ƺƌĞƐŝ�;z/>Ϳ

Ϯ͘ϭ�z/>
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$GDoD\Õ�7�UOHU൴Q൴Q�7DUÕPÕ�YH�(Q-
G�VWU൴V൴��_��)ø=ø%ø/ø7(�5$3258

$GDoD\Õ�7�UOHU൴Q൴Q�7DUÕPÕ�YH�(QG�VWU൴V൴��_��)ø=ø%ø/ø7(�5$3258

�ŝǌĞůŐĞ�ϮϮ͘�DŝƐŬ��ĚĂĕĂǇŦ�dĂƌŦŵƐĂů�mƌĞƟŵ�&ŝǌŝďŝůŝƚĞƐŝ

'7��Z>�Z ��/<>�D� ϭ͘�ǇŦů Ϯ͘�ǇŦů

�ŶĂůŝǌ�;d>Ϳ dŽƉƌĂŬ�ĂŶĂůŝǌŝ 200

dĂƌůĂ�ŚĂǌŦƌůŦŒŦ�ǀĞ�ĞŬŝŵ�ŵĂůŝǇĞƟ�
;d>Ϳ

ϭ�ŐƺŶ�ƚƌĂŬƚƂƌ�ĕĂůŦƔƨƌŵĂ�ďĞĚĞůŝ�ŵĂǌŽƚ 2.500

dĂďĂŶ�'ƺďƌĞůĞŵĞƐŝ�;d>Ϳ ϮϱϬ�ŬŐ���WͲϮϳϱ�d>�;ϱ�ŬŐͬĚĂͿ 1.375 1.375

dŽŚƵŵ�ŵĂůŝǇĞƟ�;d>Ϳ
�ŝƌ�ĚĂ�ĂůĂŶĂ�Ϭ͘Ϯϱ�ŬŐ�ƚŽŚƵŵ�ŬƵůůĂŶŦůŦƌ͕ �ďŝƌ�ŬŐ�ƚŽŚƵŵ�ĮǇĂƨ�ϭ͘ϬϬϬ�
d>

12.500

zĂďĂŶĐŦ�Žƚ�ŵƺĐĂĚĞůĞƐŝ�;d>Ϳ
�Ŭŝŵ�ǇŦůŦŶĚĂ�ƐĞǌŽŶĚĂ�Ϯ�ŬĞǌ�ƐŦƌĂ�ƺǌĞƌŝ�ĕĂƉĂůĂŶŦƌ�;ƚŽƉůĂŵ�ϱϬ�
ǇĞǀŵŝǇĞͿ�ǀĞ�ƐŦƌĂ�ĂƌĂůĂƌŦ�ƚƌĂŬƚƂƌůĞ�Ϯ�ĚĞĨĂ�Ɛƺƌƺůƺƌ͕ �ĚŝŒĞƌ�ǇŦůůĂƌĚĂ�
ƐĂĚĞĐĞ�ƐŦƌĂ�ĂƌĂůĂƌŦ�ǇŦůĚĂ�Ϯ�ĚĞĨĂ�ƚƌĂŬƚƂƌůĞ�Ɛƺƌƺůƺƌ͘

7.000 2.000

mƐƚ�ŐƺďƌĞůĞŵĞ�;d>Ϳ mƌĞ�;ϴ�ŬŐͭĚĂͿ�ϭϯϬ�d> 1.040 1.040

7Ɣĕŝ�ƺĐƌĞƟ 90 90

�ŝĕĞŬ�ŚĂƐĂĚŦ�;d>Ϳ
7ůŬ�ǇŦů�ŚĂƐĂƚ�ǇĂƉŦůŵĂǌ͕�Ϯ.�ǇŦůĚĂ�ŚĂƐĂƚ�ǇĂƉŦůŦƌ.�^ĂƉ�ǀĞ�ĕŝĕĞŬůĞƌ�
ďŝĕŵĞ�ŵĂŬŝŶĞƐŝ�ŝůĞ�ŚĂƐĂƚ�ĞĚŝůŝƌ�;DĂǌŽƚ�ŐŝĚĞƌŝͿ

2.000

�ŝĕĞŬůĞƌŝŶ�ŶĂŬůŝǇĞƐŝ�;d>Ϳ 7ƔĕŝůŝŬ�н�EĂŬůŝǇĞ 1.500

dĂǌĞ�ĕŝĕĞŬ�ŐŝĚĞƌŝ�ƚŽƉůĂŵŦ�;d>Ϳ 24.615 7.915

'�>7Z>�Z ��/<>�D� ϭ͘�ǇŦů Ϯ͘�ǇŦů

dĂǌĞ�ĕŝĕĞŬ�ǀĞƌŝŵŝ�;ŬŐͬĚĂͿ 600

dĂǌĞ�ĕŝĕĞŬ�ŵŝŬƚĂƌŦ�;ŬŐͿ 30.000

dĂǌĞ�ĕŝĕĞŬ�ĮǇĂƨ�;d>Ϳ
ϮϬϮϬ�ĮǇĂƨ�ϯ͕Ϭ�d>ͬŬŐ͛ĚŦƌ�;ƺůŬĞŵŝǌĚĞ�ǇĞƟƔƟƌŝůŵĞĚŝŒŝ�ŝĕŝŶ�ǇƵƌƚ�
ĚŦƔŦ�ĮǇĂƚůĂƌŦŶ�ŽƌƚĂůĂŵĂƐŦ�d>�ďĂǌŦŶĚĂ�ĂůŦŶŵŦƔƨƌͿ

ϯ͕ϬϬ

dŽƉůĂŵ�ƚĂǌĞ�ĕŝĕĞŬ�ŐĞůŝƌŝ�;d>Ϳ 90.000

zŦůůŦŬ�EĞƚ�dĂǌĞ��ŝĕĞŬ�<ĂǌĂŶĐŦ 82.085

'�Z7��PEmb�^mZ�^7� Ϯ�z/>
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ϭϯ͘�,���&�W���Z>�Z

^ŽŶ� ǇŦůůĂƌĚĂ� ĚŽŒĂů� ƺƌƺŶůĞƌ� ƚƺŬĞƟŵŝŶŝŶ� ĂƌƚŵĂƐŦ� ǀĞ�
ďƵ�ƺƌƺŶůĞƌŝŶ�ƟĐĂƌĞƟŶĚĞ�ǇĂƔĂŶĂŶ�ďƺǇƺŵĞ�ŶĞĚĞŶŝǇůĞ�
ƺƌĞƟŵ� ĂůĂŶůĂƌŦŶŦŶ� ŐŝĚĞƌĞŬ� ĂƌƴŒŦ� ŐƂƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �
�ŽŒƵŶůƵŬůĂ� ĚŽŒĂĚĂŶ� ƚŽƉůĂŶĂŶ� ĂĚĂĕĂǇŦŶŦŶ� ƟĐĂƌĞƟ�
ǇĂƉŦůŦƌŬĞŶ͕� ƺƌƺŶ� ƐƚĂŶĚĂƌĚŝǌĂƐǇŽŶƵŶ� ƐĂŒůĂŶŵĂƐŦ�
ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ�Ŭƺůƚƺƌ�ĂůĂŶůĂƌŦŶĚĂ�ǇĞƟƔƟƌŝĐŝůŝŬ�ĚĂŚĂ�ĚĂ�ƂŶĞŵ�
ŬĂǌĂŶŵŦƔƨƌ͘ ��ƺŶǇĂĚĂ� ĨĂƌŬůŦ� ĂĚĂĕĂǇŦ� ƚƺƌůĞƌŝŶŝŶ� ƚĂƌŦŵŦ�
ǇĂƉŦůĚŦŒŦ�ŝĕŝŶ�ŬƵůůĂŶŦŵ�ĂůĂŶŦ�ŽůĚƵŬĕĂ�ŐĞŶŝƔƟƌ͘ ��Ŷ�ŐĞŶŝƔ�
ŬƵůůĂŶŦŵ� ŬƵƌƵ� ďĂŚĂƌĂƚ� ŽůĂƌĂŬ� ŐŦĚĂ� ĞŶĚƺƐƚƌŝƐŝŶĚĞĚŝƌ͘ �
'ĂƌŶŝƚƺƌ͕ �ŚĞƌďĂů�ĕĂǇ͕ �ďĂŚĂƌĂƚ͕�Ğƚ�ƺƌƺŶůĞƌŝ͕�ĚŽŶĚƵƌŵĂůĂƌ͕ �
ĕĞƔŶŝůĞƌ͕ � ĂůŬŽůůƺ� ǀĞ� ĂůŬŽůƐƺǌ� ŝĕĞĐĞŬůĞƌĚĞ� ĚŽŒƌƵĚĂŶ�
ŬƵůůĂŶŦůĂďŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ � �ĞŶǌĞƌ� ƔĞŬŝůĚĞ� ƨďďŝ� ĂĚĂĕĂǇŦ�
ǀĞ� �ŶĂĚŽůƵ� ĂĚĂĕĂǇŦŶŦŶ� ĚĂŵŦƨůŵĂƐŦ� ŝůĞ� ĞůĚĞ� ĞĚŝůĞŶ�
ƵĕƵĐƵ�ǇĂŒůĂƌ� ŐŦĚĂůĂƌĚĂ�ǀĞ�ŬŝƔŝƐĞů�ďĂŬŦŵ�ƺƌƺŶůĞƌŝŶĚĞ�
;ŐĂƌŐĂƌĂ͕� ĚŝƔ� ŵĂĐƵŶƵ� ǀď͘Ϳ� ŬƵůůĂŶŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ � �ŝŒĞƌ�
ƚĂƌĂŌĂŶ� ŵŝƐŬ� ĂĚĂĕĂǇŦŶŦŶ� ĚĂ� ĚąŚŝů� ŽůĚƵŒƵ� ƵĕƵĐƵ�
ǇĂŒůĂƌ͕ � ĂƌŽŵĂƟŬ� ƐƵůĂƌ� ŬŽǌŵĞƟŬ͕� ƐĂŒůŦŬ͕� ĂƌŽŵĂƚĞƌĂƉŝ�
ǀĞ� ƚĞŵŝǌůŝŬ� ƐĞŬƚƂƌůĞƌŝŶĚĞ� ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ � �Ƶ�
ƺƌƺŶůĞƌ� ƉĂƌĨƺŵ͕� ĂŶƟͲƉĞƌƐƉŝƌĂŶƚůĂƌͬĚĞŽ͕� ŬƌĞŵůĞƌ� ǀĞ�
ůŽƐǇŽŶůĂƌ͕ �ƌƵũůĂƌ͕ �ƚĂůŬ�ƉƵĚƌĂƐŦ͕�ƚĂďůĞƚ�ƐĂďƵŶ͕�ƐŦǀŦ�ƐĂďƵŶ͕�
ƔĂŵƉƵĂŶ͕�ƐĂĕ�ŬƌĞŵŝ͕�ďĂŶǇŽͬĚƵƔ�ũĞůŝ͕�ĂƐŝƚ�ƚĞŵŝǌůĞǇŝĐŝ͕�
ĂŵŽŶǇĂŬ͕�ŬůŽƌ͕ �ƚŽǌ�ĚĞƚĞƌũĂŶ͕�ƐŦǀŦ�ĚĞƚĞƌũĂŶ͕�ǇƵŵƵƔĂƨĐŦ͕�
ŵƵŵůĂƌ͕ �ƉŽƚƉƵƌŝ�ǀĞ�ƚƺƚƐƺĚĞ�ŬƵůůĂŶŦůĂďŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

�ƺŶǇĂĚĂ� ĚŽŒĂů� ƺƌƺŶůĞƌŝŶ� ŬƵůůĂŶŦŵŦŶĂ� ŽůĂŶ� ŝůŐŝŶŝŶ�
ĂƌƨƔŦǇůĂ� ďĂŚĂƌĂƚ� ǀĞ� ƵĕƵĐƵ� ǇĂŒ� ƐĞŬƚƂƌƺŶƺŶ� ƉĂǌĂƌŦ�
ĂƌƚŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ � ^ŽŶ� ǀĞƌŝůĞƌĞ� ŐƂƌĞ� ƨďďŝ� ǀĞ� ĂƌŽŵĂƟŬ�
ďŝƚŬŝ�ƉĂǌĂƌŦ�ϭϭϱ�ŵŝůǇĂƌ��ŵĞƌŝŬĂŶ��ŽůĂƌŦŶĂ�ǀĞ�ƵĕƵĐƵ�
ǇĂŒ� ƉĂǌĂƌŦ� ϳ͘ϰ�ŵŝůǇĂƌ� �ŵĞƌŝŬĂŶ� �ŽůĂƌŦŶĂ� ƵůĂƔŵŦƔƨƌ͘ �
můŬĞŵŝǌĚĞ�ŝƐĞ�ďĂŚĂƌĂƚ�ŝŚƌĂĐĂƨ�ϰϬϬ�ŵŝůǇŽŶ��ŵĞƌŝŬĂŶ�
�ŽůĂƌŦŶĂ�ǀĞ�ƵĕƵĐƵ�ǇĂŒ�ŝŚƌĂĐĂƨ�ϭϴϬ�ŵŝůǇŽŶ��ŵĞƌŝŬĂŶ�
�ŽůĂƌŦŶĂ�ƵůĂƔŵŦƔƨƌ͘ �

můŬĞŵŝǌĚĞ� ĂĚĂĕĂǇŦŶŦŶ� ŚĞŵ� ďĂŚĂƌĂƚ� ŚĞŵ� ĚĞ�
ƵĕƵĐƵ� ǇĂŒ� ŝŚƌĂĐĂƨ� ĂƌƚŵŦƔƨƌ͘ � <ƺƌĞƐĞů� ĂĚĂĕĂǇŦ� ǇĂŒŦ�
ƉĂǌĂƌŦŶĚĂ� ĞŶ� ƂŶĞŵůŝ� ŝƚŚĂůĂƚĕŦ� ƺůŬĞůĞƌ� ĂƌĂƐŦŶĚĂ� ����
ǀĞ� �ǀƌƵƉĂ� ƺůŬĞůĞƌŝ� ďƵůƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ � <ƺƌĞƐĞů� ƉĂǌĂƌĚĂ�
ĂĚĂĕĂǇŦ� ǇĂŒŦŶĚĂ� ĚŽd�ZZ�� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů͕� >>�͕� zŽƵŶŐ�
ůŝǀŝŶŐ� ĞƐĂŶƐŝǇĞů� ǇĂŒůĂƌ� >�͕� dĂŬĂƐĂŐŽ� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�
�ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ͕�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�&ůĂǀŽƌƐ�Θ�&ƌĂŐƌĂŶĐĞƐ�/ŶĐ͕͘�
�ƌŽŵĂůĂŶĚ�/ŶĐ͕͘�^ǇŵƌŝƐĞ��'͕�'ŝǀĂƵĚĂŶ�^�͕�&ŝƌŵĞŶŝĐŚ�
^�͕� ZŽĐŬǇ� DŽƵŶƚĂŝŶ� ^ŽĂƉ� �Ž� ǀĞ� �ŚŝŶĂ� &ůĂǀŽƵƌƐ͕�
&ƌĂŐƌĂŶĐĞƐ��ŽŵƉĂŶǇ� >ŝŵŝƚĞĚ� ǀĞ� dŝƐƐĞƌĂŶĚ� ƔŝƌŬĞƚůĞƌŝ�
ĂŶĂ�ŽǇƵŶĐƵůĂƌ�ĂƌĂƐŦŶĚĂĚŦƌ͘ �

můŬĞŵŝǌĚĞ�ďĂŚĂƌĂƚ�ƐĞŬƚƂƌƺŶĚĞ�ďŝƌĞǇƐĞů�ĕŝŌĕŝ�ƺƌĞƟŵŝ�
ǀĞǇĂ� ƐƂǌůĞƔŵĞůŝ� ƺƌĞƟŵ� ǇĂƉŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ � ,ĂƐĂƚ� ĞĚŝůĞŶ�
ĂĚĂĕĂǇůĂƌŦŶŦ� ƚŽƉƚĂŶĐŦ� ĂŬƚĂƌůĂƌ͕ � ŝŚƌĂĐĂƚĕŦ� ƚƺĐĐĂƌůĂƌ͕ �
ŝŵĂůĂƚĕŦůĂƌ� ǀĞ� ďĂǌŦ� ƂǌĞů� ŬĂůĞŵůĞƌ� ŝĕŝŶ� ŬŽŽƉĞƌĂƟŇĞƌ�
ĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ � dŽƉƚĂŶĐŦ� ĂŬƚĂƌůĂƌ͕ � ƂǌĞůůŝŬůĞ� 7ƐƚĂŶďƵů͛ĚĂ�
;DŦƐŦƌ� �ĂƌƔŦƐŦ� ǀĞ� ĕĞǀƌĞƐŝͿ� ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ͕� <ŽŶǇĂ͕� 7ǌŵŝƌ͕ �
�ŶŬĂƌĂ�ǀĞ�'ĂǌŝĂŶƚĞƉ�Őŝďŝ�ŝůůĞƌĚĞ�ĨĂĂůŝǇĞƚ�ŐƂƐƚĞƌŝƌŬĞŶ͕�
ŝŚƌĂĐĂƚĕŦ�ƚƺĐĐĂƌůĂƌ͖�7ǌŵŝƌ͕ �dƌĂďǌŽŶ͕��ŶƚĂůǇĂ�ǀĞ�DĞƌƐŝŶ�
ŝůůĞƌŝŶĚĞ� ǇŽŒƵŶůĂƔŵŦƔ� ĚƵƌƵŵĚĂĚŦƌůĂƌ͘ � 7ŚƌĂĐĂƚĕŦůĂƌ�
ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� ƚŽƉůĂŶĂŶ� ĂĚĂĕĂǇůĂƌŦ� ĚĞƉŽůĂŶŵĂŬƚĂ� ǀĞ�
ŚĞƌŚĂŶŐŝ� ďŝƌ� ŝƔůĞŵĞ� ƚĂďŝ� ƚƵƚƵůŵĂĚĂŶ� ƉĂŬĞƚůĞŶĞƌĞŬ�
ŝŚƌĂĕ� ĞĚŝůŵĞŬƚĞĚŝƌůĞƌ͘ � �ŝŒĞƌ� ƚĂƌĂŌĂŶ� ƺůŬĞŵŝǌĚĞ�
ĨĂĂůŝǇĞƚ� ŐƂƐƚĞƌĞŶ� <ƺƚĂƔ� �͘b͕͘� �ůƚƵŶƚĂƔ� �͘b͘� Őŝďŝ�
ďƺǇƺŬ� ďĂŚĂƌĂƚ� ĮƌŵĂůĂƌŦ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� ƚŽƉůĂŶĂŶ� ǀĞǇĂ�
ƐƂǌůĞƔŵĞůŝ� ŽůĂƌĂŬ� ƺƌĞƫƌŝůĞŶ� ĂĚĂĕĂǇůĂƌŦ� ĮƌŵĂůĂƌŦŶ�
ƚĞƐŝƐůĞƌŝŶĚĞ�ĞůĞŵĞ͕�ƐŦŶŦŇĂŶĚŦƌŵĂ͕�ƉĂŬĞƚůĞŵĞ͕�ŬĂůŝƚĞͲ
ŬŽŶƚƌŽů� ǀĞ� ƐƚĞƌŝůŝǌĂƐǇŽŶ� ŝƔůĞŵůĞƌŝŶĚĞŶ� ƐŽŶƌĂ� ŝŚƌĂĕ�
ĂƔĂŵĂƐŦŶĂ� ŐĞůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ � �ĂŚĂƌĂƚ� ƉĂǌĂƌŦŶĚĂŬŝ� ƉĂǌĂƌ�
ůŝĚĞƌůĞƌŝ� �ůŵĂŶ� &ƵĐŚƐ͕� ���� hŶŝůĞǀĞƌ� ǀĞ�DĐ�ŽƌŵŝĐŬ�
ƔŝƌŬĞƚůĞƌŝĚŝƌ͘ �DĐ�ŽƌŵŝĐŬ͛ŝŶ�ĕĞƔŝƚůŝ����ƺǇĞ�ƺůŬĞůĞƌŝŶĚĞ�
ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝ� ǀĂƌĚŦƌ͘ � �ŝŒĞƌ� ďƺǇƺŬ� ďĂŚĂƌĂƚ� ƔŝƌŬĞƚůĞƌŝ͕�
7ŶŐŝůŝǌ� WĞƉƉĞƌ� Θ� ^ƉŝĐĞ� ;7ŶŐŝůƚĞƌĞͿ͕� ^ŝůůĞǀŽůĚƚ͕�
�ƵƌŽŵĂ� ;,ŽůůĂŶĚĂͿ͕� �ůŵĂŶǇĂ͛ĚĂŶ� <Ăƌů� KƐƚŵĂŶŶ� ǀĞ�
'ĞǁƺƌǌŵƺŚůĞ� EĞƐƐĞ͕� 7ƚĂůǇĂ͛ĚĂ� &Ƶƌǌǌŝ͕� &ŝŶůĂŶĚŝǇĂ͛ĚĂ�
WĂƵůŝŐ͕� 7ƐǀĞĕ͛ƚĞ� ǀĞ� EŽƌǀĞĕ͛ƚĞ� EŽƌĚĨĂůŬƐ� ǀĞ� �ŝƌĂĐŚ͕�
�ĂŶŝŵĂƌŬĂ͛ĚĂ� �ĂŶƐŬĞ� <ƌǇĚĚĞƌŝĞ� ǀĞ� �ǀƵƐƚƵƌǇĂ͛ĚĂŬŝ�
<ŽƚĂŶǇŝ͛Ěŝƌ�;�Ăƨ�<ĂƌĂĚĞŶŝǌ�<ĂůŬŦŶŵĂ��ũĂŶƐŦ͕�ϮϬϭϴͿ͘�
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ϭϰ͘������z/��E�m^dZ7^7�s��&7�7�7>7d�^7
ϭϰ͘ϭ͘��ĚĂĕĂǇŦ��ĂŵŦƚŵĂ�ǀĞ��ŬƐƚƌĂŬƐŝǇŽŶ�zƂŶƚĞŵ-
ůĞƌŝ

�ĚĂĕĂǇŦ�ƚƺƌůĞƌŝŶŝŶ�ĚĂŵŦƨůŵĂƐŦŶĚĂ�ĞŶ�ǇĂǇŐŦŶ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�
ǇƂŶƚĞŵůĞƌĚĞŶ�ďŝƌŝƐŝ�ďƵŚĂƌ�ĚĂŵŦƚŵĂ�ƐŝƐƚĞŵŝĚŝƌ�;bĞŬŝů�
ϭϱͿ͘�zĂƉƌĂŬůĂƌŦ�ĚĂŵŦƨůĂŶ�ƚƺƌůĞƌĚĞ�ƵĕƵĐƵ�ǇĂŒůĂƌ�ǇĂƉƌĂŬ�
ǇƺǌĞǇŝŶĚĞŬŝ� ƐĂůŐŦ� ƚƺǇůĞƌŝŶĚĞ� ďƵůƵŶƵƌŬĞŶ͕� ĕŝĕĞŬůĞƌŝ�
ĚĂŵŦƨůĂŶ� ƚƺƌůĞƌĚĞ� ĕŝĕĞŒŝŶ� ĞƉŝĚĞƌŵŝƐ� ŚƺĐƌĞƐŝŶŝŶ�
ĂůƨŶĚĂ�ƐĂůŐŦ�ŚƺĐƌĞůĞƌŝŶĚĞ�ǇĞƌ�ĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ��ĂŵŦƚŵĂĚĂ�
ŐĞŶĞůůŝŬůĞ� ĕĞůŝŬ� ŬĂǌĂŶůĂƌ� ŬƵůůĂŶŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ � <ƵůůĂŶŦůĂŶ�
ŬĂǌĂŶůĂƌŦŶ�ŐƂǀĚĞƐŝ�Ϯ͘ϱ�ŵŵ�ŬĂůŦŶůŦŒŦŶĚĂ��/^/�ϯϬϰ�ŬĂůŝƚĞůŝ�
ƉĂƐůĂŶŵĂǌ�ĕĞůŝŬ�ǀĞ�ďŽŵďĞůŝĚŝƌ͘ ��ĂůŦƔŵĂ�ƐŝƐƚĞŵŝ�ĚŝƌĞŬ�
ďƵŚĂƌ�ŬŽůůĞŬƚƂƌ�ƐŝƐƚĞŵůŝĚŝƌ͘ �zĂŒůŦ�ƐƵ�ƐŽŒƵƚŵĂ�ƐŝƐƚĞŵŝ�
ƉůĂŬĂůŦ�ĞƐĂŶũƂƌ�ďƵŚĂƌŦ�ƐƵǇĂ�ĚƂŶƺƔƚƺƌŵĞ�ŬĂƉĂƐŝƚĞůŝĚŝƌ͘ �
&ůŽƌĞŶƟŶ� ŬĂďŦ� ŐƂǀĚĞĚĞŶ� ŝŬŝ� ƉĂƌĕĂǇĂ� ĂǇƌŦůĂďŝůĞŶ�
ĐŽŶƚĂůŦ�ĐŦǀĂƚĂůŦĚŦƌ͘ ��ƵŚĂƌ�ŬĂǌĂŶŦ�ƚĂŵ�ƐŝůŝŶĚŝƌŝŬ�ŽůƵƉ�ƐŦǀŦ�
ǀĞ�ŬĂƨ�ǇĂŬŦƚůĂ�ƵǇƵŵůƵĚƵƌ͘ ��ƵŚĂƌ�ŬĂǌĂŶŦ͕�ŵĂŶŽŵĞƚƌĞ͕�
ƐƵ� ƚĂŒĚŝǇĞ� ĐŝŚĂǌŦ͕� ƐƵ� ƐĞǀŝǇĞ� ŐƂƐƚĞƌŐĞƐŝ͕� ƉƌŽƐƚĂƚůŦ�
ŬĂǌĂŶ�ĂƌŵĂƚƺƌůĞƌŝŶĞ�ƐĂŚŝƉ͕�ŽƚŽŵĂƟŬ�ƐƵ�ǇƵŵƵƔĂƚŵĂ�
ƐŝƐƚĞŵŝ͕� ƐƵ� ŬŽŶĚĞŶƐ� ƚĂŶŬŦ͕� ďĞƐŝ� ƉŽŵƉĂƐŦ͕� ĚƵŵĂŶ�ǀĞ�
ďĂĐĂ�ŬĂŶĂůŦ�ŬĂǌĂŶ�ŬŽŶƚƌŽů�ƉĂŶŽƐƵ�ŽůĂŶ�ƐŝƐƚĞŵĚŝƌ͘ ��Ƶ�
ĚĂŵŦƚŵĂ�ƐŝƐƚĞŵŝŶĚĞ�ƺƌƺŶ�ŬĂǌĂŶŦ�ŝĕŝŶĞ�ƐƵ�ŬŽǇƵůŵĂǇŦƉ͕�
ďƵŚĂƌ� ŬĂǌĂŶŦŶĚĂ� ƺƌĞƟůĞŶ� ďƵŚĂƌ� ǇƺŬƐĞŬ� ďĂƐŦŶĕůĂ� ;ϲ�
ďĂƌͿ� ŬĂǌĂŶŦŶ� Ăůƚ� ŬŦƐŵŦŶĚĂ� ǇĞƌ� ĂůĂŶ� ĚĞůŝŬůŝ� ƐĞƌƉĂŶƟŶ�
ďŽƌƵůĂƌŦŶĚĂŶ� ǇƵŬĂƌŦǇĂ� ĚŽŒƌƵ� ƉƺƐŬƺƌƚƺůĞƌĞŬ� ƺƌƺŶ�
ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞŶ�ŐĞĕŝƌŝůŵĞƐŝ�ƐĂŒůĂŶŦƌ͘ �Ϯ�ƚŽŶ�ŚĂĐŝŵůŝ�ŬĂǌĂŶŦŶ�
ŝĕĞƌŝƐŝŶĞ�ϮϱϬ�ŬŐ�ƺƌƺŶ�ŬŽŶƵůĂďŝůŝƌ͘ ��ƂǇůĞĐĞ�ƐŦĐĂŬ�ŬƵƌƵ�
ďƵŚĂƌ�ƺƌƺŶ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞŶ�ŐĞĕĞƌĞŬ�ƵĕƵĐƵ�ǇĂŒ�ŚƺĐƌĞůĞƌŝŶŝ�
ƉĂƌĕĂůĂƌ� ǀĞ� ďĞƌĂďĞƌŝŶĚĞ� ƐƺƌƺŬůĞǇĞƌĞŬ� ŬŽŶĚĞŶƐĞƌĞ�
ĚŽŒƌƵ� ǇƂŶůĞŶĚŝƌŝƌ͘ � <ŽŶĚĞŶƐĞƌĞ� ƵůĂƔĂŶ� ƐƵ� ďƵŚĂƌŦ� ǀĞ�
ƵĕƵĐƵ� ǇĂŒ� ǇŽŒƵŶůĂƔĂƌĂŬ� ŇŽƌĞŶƟŶ� ŬĂďŦŶĚĂ� ďŝƌŝŬŝƌ͘ �
&ůŽƌĞŶƟŶ� ŬĂďŦŶĚĂ� ƵĕƵĐƵ� ǇĂŒ� ƺƐƩĞ� ƚŽƉůĂŶŦƌ͕ � ĂůƩĂ�
ŬĂůĂŶ� ƐƵ� ŝƐĞ� ĂƌŽŵĂƟŬ� ƐƵĚƵƌ͘ � zĂŬůĂƔŦŬ� Ϯ� ƐĂĂƚ� ƐƺƌĞŶ�
ĚŝƐƟůĂƐǇŽŶ� ƐŽŶƵŶĚĂ�ϱϬ�ŬŐ�ƨďďŝ� ǀĞ��ŶĂĚŽůƵ�ĂĚĂĕĂǇŦ�
ŬƵƌƵ�ŚĞƌďĂƐŦŶĚĂŶ�ϭ�ŬŐ�ƵĕƵĐƵ�ǇĂŒ�ĚĂŵŦƨůŦƌŬĞŶ͕�ϰϬϬ�ŬŐ�
ŵŝƐŬ�ĂĚĂĕĂǇŦ�ĕŝĕĞŒŝŶĚĞŶ�ϭ�ŬŐ�ƵĕƵĐƵ�ǇĂŒ�ĞůĚĞ�ĞĚŝůŝƌ͘ �

bĞŬŝů�ϭϴ͘��ĚĂĕĂǇŦ�ƵĕƵĐƵ�ǇĂŒ�ƺƌĞƟŵŝŶĚĞ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�
ďƵŚĂƌůŦ�ǀĞǇĂ�ĂůƩĂŶ�ǇĂŬŵĂůŦ�ĚŝƐƟůĂƐǇŽŶ�ŬĂǌĂŶůĂƌŦ�

;&ŽƚŽ͗�^ĞƌŬĂŶ��mE��ZͿ
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dŦďďŝ� ǀĞ� �ŶĂĚŽůƵ� ĂĚĂĕĂǇŦŶĚĂŶ� ĞŬƐƚƌĂŬƐŝǇŽŶ�
ǇĂƉŦůŵĂǌŬĞŶ͕�ŵŝƐŬ�ĂĚĂĕĂǇŦ�ĕŝĕĞŬůĞƌŝŶŝŶ�ĞŬƐƚƌĂŬƐŝǇŽŶƵ�
ŝůĞ� ĞůĚĞ� ĞĚŝůĞŶ� ŬŽŶŬƌĞƚ� ǀĞ� ĂďƐŽůƺƚ� ƉĂƌĨƺŵĞƌŝĚĞ�
ĂƌĂŶĂŶ� ƺƌƺŶůĞƌĚĞŶ� ďŝƌŝĚŝƌ͘ � můŬĞŵŝǌĚĞ� ŵŝƐŬ�
ĂĚĂĕĂǇŦ� ĕŝĕĞŬůĞƌŝŶĚĞŶ� ĞŬƐƚƌĂŬƐŝǇŽŶ� ǇĂƉĂŶ� ďŝƌ�
ƚĞƐŝƐ� ďƵůƵŶŵĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ � �ŶĐĂŬ� ǇĂŒ� ŐƺůƺŶĚĞ�
ŬƵůůĂŶŦůĂŶ� ŬŽŶŬƌĞƚ� ǀĞ� ĂďƐŽůƺƚ� ƺƌĞƟŵ� ƐŝƐƚĞŵůĞƌŝ�
ŬƵůůĂŶŦůĂďŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �<ŽŶŬƌĞƚ�ĞŬƐƚƌĂŬƐŝǇŽŶ�ƐŝƐƚĞŵŝŶĚĞ�
ϱϬϬ�ŬŐ�ŵŝƐŬ�ĂĚĂĕĂǇŦ�ĕŝĕĞŒŝ�ƺĕ�ĚĞĨĂ�ƺĕ�ŬĂƨ�ŵŝŬƚĂƌĚĂ�
ŶͲŚĞŬǌĂŶ� ŝůĞ� ǇŦŬĂŶŦƌ͘ � ZŽƚĂƌǇ� ĞǀĂƉŽƌĂƚƂƌĚĞ� ŶͲŚĞŬǌĂŶ�
ƵǌĂŬůĂƔƨƌŦůĚŦŬƚĂŶ�ƐŽŶƌĂ�ǇĂƌŦ�ŬĂƨ�ǀĞ�ŬĂƨ�ŬŦǀĂŵĚĂ�ŬŽǇƵ�
ǇĞƔŝůĞ�ǇĂŬŦŶ�ĂĚĂĕĂǇŦ�ŬŽŶŬƌĞƟ�ĞůĚĞ�ĞĚŝůŝƌ͘ � �ůĚĞ�ĞĚŝůĞŶ�
ŬŽŶŬƌĞƚ� ŽŶ� ŬĂƨ� ĞƟů� ĂůŬŽů� ŝůĞ� ƺĕ� ĚĞĨĂ� ǇŦŬĂŶĚŦŬƚĂŶ͕�
ͲϮϬŽ�͛ĚĞ� ďŝƌ� ŐĞĐĞ� ďĞŬůĞƟůĚŝŬƚĞŶ� ǀĞ� ĮůƚƌĂƐǇŽŶĚĂŶ�
ƐŽŶƌĂ� ĞƟů� ĂůŬŽů� ĞǀĂƉŽƌĂƚƂƌĚĞ� ƵǌĂŬůĂƔƨƌŦůĂƌĂŬ� ƐŦǀŦ�
ŬŦǀĂŵĚĂ�ǀĞ�ǌĞǇƟŶ�ǇĞƔŝůŝ�ƌĞŶŬƚĞ�ŵŝƐŬ�ĂĚĂĕĂǇŦ�ĂďƐŽůƺƚƺ�
ĞůĚĞ�ĞĚŝůŝƌ͘ �zĂŬůĂƔŦŬ�ϳϱ�ŬŐ�ŵŝƐŬ�ĂĚĂĕĂǇŦ�ĕŝĕĞŒŝŶĚĞŶ�ϭ�
ŬŐ�ŬŽŶŬƌĞƚ�ĞůĚĞ�ĞĚŝůŵĞŬƚĞ�ǀĞ�ϭ�ŬŐ�ŬŽŶŬƌĞƩĞŶ�ĚĞ�ϲϱϬ�
ŐƌĂŵ�ĂďƐŽůƺƚ͕�ϭ�ŬŐ�ĚĂ�ǁĂǆ�ĞůĚĞ�ĞĚŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �ϮϬϮϬ�ǇŦůŦ�
ŝĕŝŶ�ĂďƐŽůƺƚƺŶ�ŬŝůŽŐƌĂŵ�ĮǇĂƨ�ϲϬϬͲϳϬϬ��ǀƌŽ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�
ĚĞŒŝƔŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �

ϭϰ͘Ϯ͘��ĚĂĕĂǇŦ��ĂŵŦƚŵĂ�ǀĞ��ŬƐƚƌĂŬƐŝǇŽŶ�mƌƺŶůĞƌŝ

�ĚĂĕĂǇŦ� zĂŒŦ͗� dŦďďŝ� ĂĚĂĕĂǇŦŶĚĂ� ǀĞ� �ŶĂĚŽůƵ�
ĂĚĂĕĂǇŦŶĚĂ�ŬƵƌƵ�ǇĂƉƌĂŬ�ĚƌŽŐůĂƌŦŶĚĂ�ƵĕƵĐƵ�ǇĂŒ�ŽƌĂŶŦ�
йϬ͘ϱͲϮ͘ϱ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ĚĞŒŝƔŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �dŦďďŝ�ĂĚĂĕĂǇŦ�ƵĕƵĐƵ�
ǇĂŒŦŶŦŶ� ĞŶ� ƂŶĞŵůŝ� ďŝůĞƔĞŶůĞƌŝ� ǇƺŬƐĞŬ� ŽƌĂŶĚĂ� ɲ� ǀĞ�
ɴͲƚƵǇŽŶ� ŝŬĞŶ͕�ϭ͕ϴͲƐŝŶĞŽů�ǀĞ�ŬĂĨƵƌ�ĚŝŒĞƌ�ďŝůĞƔĞŶůĞƌĚŝƌ͘ �
�ŶĐĂŬ��ŶĂĚŽůƵ�ĂĚĂĕĂǇŦ�ǇĂŒŦŶŦŶ�ĞŶ�ƂŶĞŵůŝ�ƵĕƵĐƵ�ǇĂŒ�
ďŝůĞƔĞŶůĞƌŝ� ǇƺŬƐĞŬ� ŽƌĂŶĚĂ� ϭ͕ϴͲƐŝŶĞŽů� ŽůƵƉ͕� ɲͲƉŝŶĞŶ͕�
ɴͲƉŝŶĞŶ͕�ɴͲŵŝƌƐĞŶ͕� ŬĂĨƵƌ� ǀĞ� ƚƌĂŶƐͲɴͲŬĂƌǇŽĮůĞŶ�ĚŝŒĞƌ�
ƂŶĞŵůŝ�ďŝůĞƔĞŶůĞƌĚŝƌ͘ �DŝƐŬ�ĂĚĂĕĂǇŦŶĚĂ�ŝƐĞ�ƵĕƵĐƵ�ǇĂŒ�
ŽƌĂŶŦ�йϬ͘ϭͲϬ͘Ϯϱ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ĚĞŒŝƔŵĞŬƚĞ�ǀĞ�ƵĕƵĐƵ�ǇĂŒŦŶ�
ĂŶĂ�ďŝůĞƔĞŶůĞƌŝŶŝ�ůŝŶĂůŝů�ĂƐĞƚĂƚ�ǀĞ�ůŝŶĂůŽůĚƺƌ͘ �

�ĚĂĕĂǇŦ� ,ŝĚƌŽƐŽůƺ͗� ,ŝĚƌŽƐŽů� ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ� йϬ͘ϭϬͲ
Ϭ͘ϮϬ� ĂƌĂƐŦŶĚĂ� ƵĕƵĐƵ� ǇĂŒ� ŝĕĞƌŵĞŬƚĞ� ǀĞ� ƵĕƵĐƵ� ǇĂŒ�
ϭ͕ϴͲƐŝŶĞŽů͕�ŬĂĨƵƌ͕ �ĐĂŵƉŚŽƌ�ǀĞ�ůŝŶĂůŽů�ďŝůĞƔĞŶůĞƌŝŶĚĞŶ�
ŽůƵƔŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ � �ƌŽŵĂƟŬ� ƐƵǇƵ� ;ŚŝĚƌŽƐŽůͿ� ŐĂƌŐĂƌĂ�
ŚĂůŝŶĚĞ�ďŽŒĂǌ�ĂŒƌŦůĂƌŦŶĂ�ŬĂƌƔŦ�ǀĞ�ǇĂƌĂ�ŝǇŝ�ĞĚŝĐŝ�ŽůĂƌĂŬ�
ŬƵůůĂŶŦůŦƌ͘ � � �ŶĐĂŬ� ŝĕĞƌĚŝŒŝ� ƚƵǇŽŶ� ǀĞ� ŬĂĨƵƌ� ŶĞĚĞŶŝǇůĞ͕�
ŚĂŵŝůĞůĞƌ�ǀĞ�ďĞďĞŬůĞƌ�ŝĕŝŶ�ƂŶĞƌŝůŵĞŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

DŝƐŬ��ĚĂĕĂǇŦ��ďƐŽůƺƚƺ͗��ďƐŽůƺƚ�ǌĞǇƟŶ�ǇĞƔŝůŝ� ƌĞŶŬƚĞ�
ǇĂƌŦ�ŬĂƨ�ŬŦǀĂŵĚĂ�ŽůƵƉ͕�ŬĞŚƌŝďĂƌ͕ �ŽƚƐƵ͕�ŬĂĨƵƌ͕ �ĕŝĕĞŬƐŝ͕�
ŵŝƐŬ�ŬŽŬƵƐƵŶĂ�ƐĂŚŝƉƟƌ͘ ��ŬƐƚƌĂŬƐŝǇŽŶ�ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ�ĞůĚĞ�
ĞĚŝůĞŶ�ĂďƐŽůƺƚƺŶ�ĂŶĂ�ŬŽŬƵ�ďŝůĞƔĞŶůĞƌŝ�ůŝŶĂůŽů�ǀĞ�ůŝŶĂůŝů�
ĂƐĞƚĂƚ�ǀĞ�ƐŬůĂƌŽů͛Ěƺƌ͘ �DŝƐŬ�ĂĚĂĕĂǇŦ�ĂďƐŽůƺƚƺ�ƚĂŵĂŵĞŶ�
ƉĂƌĨƺŵĞƌŝĚĞ�ŬƵůůĂŶŦůŦƌ�ǀĞ ŬŽůŽŶǇĂůĂƌ͕ �ůĂǀĂŶƚĂ�ĨŽƵŐğƌĞƐ͕�
ĐŚǇƉƌĞƐ͕�ĂŵďƌĞ�;ƐŝĐͿ�ďĂǌůĂƌ͕ �ŬŽǌĂůĂŬůŦ�ŬŽŬƵůĂƌŦ͕�ŽƌŵĂŶ�
ŶŽƚĂůĂƌŦ�ǀĞ�ŚĂƩĂ�ŵƵŐĞƚ�ǀĞ�ǇĂƐĞŵŝŶ�Őŝďŝ�ĕŝĕĞŬ�ŶŽƚĂůĂƌŦ�
ŝĕŝŶ�ŵƺŬĞŵŵĞů� ďŝƌ� ĚƺǌĞŶůĞǇŝĐŝ͕� ƐĂďŝƚůĞǇŝĐŝ� ǀĞ� ĚŽŒĂů�
͞ǀƺĐƵƚ͟�ĚƵƌ͘

ϭϰ͘ϯ͘��ĚĂĕĂǇŦ�zĂŒŦ͕��ƌŽŵĂƟŬ�^ƵǇƵ�ǀĞ��ĂŚĂƌĂƚ�
^ƚĂŶĚĂƌƚůĂƌŦ

�ƺŶǇĂĚĂ�ĂĚĂĕĂǇŦ�ǇĂŒŦ�ƐƚĂŶĚĂƌƚůĂƌŦ�/^K�ϵϵϬϵ�;ϭϵϵϳͿ Ă͛�
ŐƂƌĞ� ďĞůŝƌůĞŶŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ � �Ƶ� ƐƚĂŶĚĂƌƚ� ƨďďŝ� ĂĚĂĕĂǇŦŶŦ�
;^͘� ŽĸĐŝŶĂůŝƐͿ� ŬĂƉƐĂŵĂŬƚĂ͕� �ŶĂĚŽůƵ� ĂĚĂĕĂǇŦ� ǀĞ�
ŵŝƐŬ� ĂĚĂĕĂǇŦ� ŝĕŝŶ� ďŝƌ� ƐƚĂŶĚĂƌƚ� ďƵůƵŶŵĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �
�Ƶ� ƐƚĂŶĚĂƌƚůĂƌĂ� ŐƂƌĞ� ƨďďŝ� ĂĚĂĕĂǇŦ� ƵĕƵĐƵ� ǇĂŒŦŶĚĂŬŝ�
ďŝůĞƔĞŶůĞƌĚĞŶ�ɲͲƚƵǇŽŶ�йϭϴ͘ϬͲϰϯ͘Ϭ͕�ɴͲƚƵǇŽŶ�йϯ͘ϬͲϴ͘ϱ͕�
ŬĂĨƵƌ�йϰ͘ϱͲϮϰ͘ϱ͕�ϭ͕ϴͲƐŝŶĞŽů�йϱ͘ϱͲϭϯ͘Ϭ͕�ŬĂŵĨĞŶ�йϭ͘ϱͲ
ϳ͘Ϭ͕� ůŝŵŽŶĞŶ� йϬ͘ϱͲϯ͘Ϭ͕� ɲͲƉŝŶĞŶ� йϭ͘ϬͲϲ͘ϱ� ĚĞŒĞƌůĞƌŝ�
ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ǀĞ�ɲͲŚƵŵƵůĞŶ�фйϭϮ͘Ϭ͕�ďŽƌŶŝů�ĂƐĞƚĂƚ�фйϮ͘ϱ�
ǀĞ�ůŝŶĂůŽů�н� ůŝŶĂůŝů�ĂƐĞƚĂƚ�фйϭ͘Ϭ�ĚĞŒĞƌůĞƌŝŶĚĞŶ�ĚƺƔƺŬ�
ŽůŵĂƐŦ�ŐĞƌĞŬŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ��ĚĂĕĂǇŦŶĚĂ�ĂƌŽŵĂƟŬ�ƐƵ�ŝĕŝŶĚĞ�
ďŝƌ�ƐƚĂŶĚĂƌƚ�ďĞůŝƌůĞŶŵĞŵŝƔƟƌ͘

�ĚĂĕĂǇŦŶŦŶ� ďĂŚĂƌĂƚ� ŽůĂƌĂŬ� ŬƵůůĂŶŦŵŦŶĚĂ� /^K�
ϭϭϭϲϱ͗ϭϵϵϱ� ƐƚĂŶĚĂƌƚůĂƌŦ� ĞƐĂƐ� ĂůŦŶŵĂŬƚĂ� ǀĞ�
ǇĂƉƌĂŬůĂƌŦŶĚĂ�ƵĕƵĐƵ�ǇĂŒ�ŽƌĂŶŦŶŦŶ�ĞŶ�Ăǌ�йϭ͘ϱ�ƵĕƵĐƵ�
ǇĂŒ�ŽůŵĂƐŦ�ŝƐƚĞŶŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ��ĞŶǌĞƌ�ƔĞŬŝůĚĞ��^d��;ϭϵϵϳͿ�
;�ŵĞƌŝŬĂŶ��ĂŚĂƌĂƚ�dŝĐĂƌĞƚ��ŝƌůŝŒŝͿ�ƐƚĂŶĚĂƌƚůĂƌŦ�ĚĂ�ĂǇŶŦ�
ƵĕƵĐƵ�ǇĂŒ�ŽƌĂŶŦ�ŽůŵĂƐŦŶŦ�ŝƐƚĞŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ��ŝŒĞƌ�ƚĂƌĂŌĂŶ�
�ůŵĂŶ�ĨĂƌŵĂŬŽƉŝƐŝŶĞ�;����ϴͿ�ŐƂƌĞ�ĂĚĂĕĂǇŦŶŦŶ�ƵĕƵĐƵ�
ǇĂŒ� ŽƌĂŶŦŶŦŶ� йϭ͘ϬͲϮ͘ϱ� ĂƌĂůŦŒŦŶĚĂ� ;ŽƌƚĂůĂŵĂ� йϭ͘ϱͿ�
ŽůŵĂƐŦ� ŐĞƌĞŬůŝůŝŒŝ� ǀƵƌŐƵůĂŶŵŦƔƨƌ͘ � �ŝŒĞƌ� ƚĂƌĂŌĂŶ�
h^��� ;EĂƟŽŶĂů� EƵƚƌŝĞŶƚ� �ĂƚĂďĂƐĞ� ĨŽƌ� ^ƚĂŶĚĂƌĚ�
ZĞĨĞƌĞŶĐĞͿ͛ŶŦŶ�ƐƚĂŶĚĂƌƚůĂƌŦŶĂ�ŐƂƌĞ�ϭϬϬ�ŐƌĂŵ�ĂĚĂĕĂǇŦ�
ǇĂƉƌĂŒŦŶŦŶ�ďĞƐŝŶ�ŝĕĞƌŝŬůĞƌŝ�ĚĞ�ƚĂŶŦŵůĂŶŵŦƔƨƌ�;�ŝǌĞůŐĞ�
ϮϯͿ͘
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můŬĞŵŝǌĚĞ� ĂĚĂĕĂǇŦ� ƐƚĂŶĚĂƌƚůĂƌŦ� ŝƐĞ d^� ϰϮϴϭ͗ϮϬϭϲ� ĞƐĂƐůĂƌŦŶĂ� ŐƂƌĞ� ďĞůŝƌůĞŶŵĞŬƚĞĚŝƌ� ǀĞ� ďƵ� ƐƚĂŶĚĂƌƚ͕� ^͘�
ŽĸĐŝŶĂůŝƐ�ƚƺƌƺŶĞ�ŐŝƌĞŶ�ǀĞ�ƐĂƉůĂƌŦ�ŝůĞ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ŽůĂŶ�ǇĂƉƌĂŬ�ĂĚĂĕĂǇůĂƌŦŶŦ�ŬĂƉƐĂƌ͘ �PŒƺƚƺůŵƺƔ�ǀĞ�ƐĂƉůĂƌŦŶĚĂŶ�ĂǇƌŦůŦƉ�
ƉĂƌĕĂůĂŶŵŦƔ�ǇĂƉƌĂŬ�ĂĚĂĕĂǇůĂƌŦŶŦ�ŬĂƉƐĂŵĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ��ŝŒĞƌ�ƚĂƌĂŌĂŶ�dƺƌŬ�'ŦĚĂ�<ŽĚĞŬƐŝ��ĂŚĂƌĂƚ�dĞďůŝŒŝ�;dĞďůŝŒ�
EŽ͗�ϮϬϭϯͬϭϮͿ͛ŝŶĞ�ŐƂƌĞ�;�ŝǌĞůŐĞ�ϮϰͿ�ďĂŚĂƌĂƨŶ͕�ƚĞŬŶŝŒŝŶĞ�ƵǇŐƵŶ�ǀĞ�ŚŝũǇĞŶŝŬ�ƔĞŬŝůĚĞ�ƺƌĞƟůŵĞƐŝ͕�ŚĂǌŦƌůĂŶŵĂƐŦ͕�
ŝƔůĞŶŵĞƐŝ͕�ĚĞƉŽůĂŶŵĂƐŦ͕�ŶĂŬůĞĚŝůŵĞƐŝ�ǀĞ�ƉŝǇĂƐĂǇĂ�Ăƌǌ�ĞĚŝůŵĞƐŝ�ĂƔĂŵĂůĂƌŦŶĚĂ�ƚĂƔŦŵĂƐŦ�ŐĞƌĞŬĞŶ�ƂǌĞůůŝŬůĞƌŝŶŝŶ�
ďĞůŝƌůĞŶŵĞƐŝ�ĂŵĂĕůĂŶŵŦƔƨƌ͘ ��Ƶ�ŬŽĚĞŬƐ�ŝƐĞ�^͘�ƐĞƌŝĐĞŽƚŽŵĞŶƚŽƐĂ�ZĞĐŚ͘Ĩ͘ ͕�ǀĞ�^͘�ĨƌƵƟĐŽƐĂ�Dŝůů͘� ;^ŝŶ͘�^͘�ƚƌŝůŽďĂͿ�
;>ĂŵŝĂĐĞĂĞͿ͕�ĕĂůŦŵƐŦ�ŐĞŶĕ�ďŝƚŬŝůĞƌŝŶŝŶ�ŬƵƌƵƚƵůŵƵƔ�ǇĂƉƌĂŬůĂƌŦŶŦ�ŬĂƉƐĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

�ŝǌĞůŐĞ�Ϯϯ͘�h^���^ƚĂŶĚĂƌƚůĂƌŦŶĂ�'ƂƌĞ��ĚĂĕĂǇŦ�zĂƉƌĂŬůĂƌŦŶŦŶ��ĞƐŝŶ�^ƚĂŶĚĂƌƚůĂƌŦ

�ĞƐŝŶ ϭϬϬ�Ő͛ĚĂŬŝ�ĚĞŒĞƌŝ �ĞƐŝŶ ϭϬϬ�Ő͛ĚĂŬŝ�ĚĞŒĞƌŝ

^Ƶ�;ŐͿ 7.96 sŝƚĂŵŝŶ��͕�;ŵĐŐ�Z��Ϳ 295

�ŶĞƌũŝ�;ŬĐĂůͿ 315 sŝƚĂŵŝŶ��͕�;/hͿ 5.900

WƌŽƚĞŝŶ�;ŐͿ 10.63 sŝƚĂŵŝŶ��͕�ƚŽƉůĂŵ�ĂƐŬŽƌďŝŬ�ĂƐŝƚ�;ŵŐͿ 32.4

dŽƉůĂŵ�ǇĂŒ�;ŐͿ 12.75 sŝƚĂŵŝŶ���;ƚŽŬŽĨĞƌŽůͿ 7.48

<ĂƌďŽŶŚŝĚƌĂƚ�;ŐͿ 60.73 zĂŒ�ĂƐŝƚůĞƌŝ͕�ƚŽƉůĂŵ�ĚŽǇŵƵƔ��;ŐͿ 7.030

>ŝĨ͕ �ƚŽƉůĂŵ�;ŐͿ 40.3 zĂŒ�ĂƐŝƚůĞƌŝ͕�ƚŽƉůĂŵ�ƚĞŬůŝ�ĚŽǇŵĂŵŦƔ��;ŐͿ 1.870

dŽƉůĂŵ�bĞŬĞƌ�;ŐͿ 1.71 zĂŒ�ĂƐŝƚůĞƌŝ͕�ƚŽƉůĂŵ�ĕŽŬůƵ�ĚŽǇŵĂŵŦƔ��;ŐͿ 1.760

<ĂůƐŝǇƵŵ͕��Ă�;ŵŐͿ 1.652 ,ͲKZ���;ŵŵŽů�d�ͬϭϬϬ�ŐͿ 98.714

sŝƚĂŵŝŶ���;/hͿ 0 >ͲKZ���;ŵŵŽů�d�ͬϭϬϬ�ŐͿ 21.214

sŝƚĂŵŝŶ��Ͳϲ�;ŵŐͿ 2.690 dŽƚĂůͲKZ���;ŵŵŽů�d�ͬϭϬϬ�ŐͿ 119.929

sŝƚĂŵŝŶ��ͲϭϮ�;ŵŐͿ 0.00 dW�;ŵŐ�'��ͬϭϬϬ�ŐͿ 4.520
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�ŝǌĞůŐĞ�Ϯϰ͘�dƺƌŬ�'ŦĚĂ�<ŽĚĞŬƐŝ��ĂŚĂƌĂƚ�dĞďůŝŒŝ�;dĞďůŝŒ�EŽ͗�ϮϬϭϯͬϭϮͿ͛ŝŶĞ�'ƂƌĞ��ĚĂĕĂǇŦ�zĂƉƌĂŬůĂƌŦŶŦŶ�^ƚĂŶĚĂƌƚͲ
ůĂƌŦ

zĂďĂŶĐŦ�ŵĂĚĚĞ�
;й�ŵͬŵͿ

dŽƉůĂŵ�Ŭƺů�Ŭ͘ŵ͘
;й�ŵͬŵͿ

й�ϭϬ͛ůƵŬ�,�ů͛ĚĞ 
ĕƂǌƺŶŵĞǇĞŶ�Ŭ͘ŵ͘�ĞŶ�ĕŽŬ
;й�ŵͬŵͿ

hĕƵĐƵ�ǇĂŒ�Ŭ͘ŵ͘�
ĞŶ�Ăǌ
;ŵůͬϭϬϬ�ŐͿ

ZƵƚƵďĞƚ�ĞŶ�ĕŽŬ�
;йͿ

<DSUDN�d൴oHN 2 9 2 1 10

$GDoD\Õ�NHQG൴QH�|]J��WDW��NRNX�YH�UHQNWH�ROXU��\DEDQFÕ�WDW�YH�NRNX�DOPÕú�ROPD]�YH�ER]XN�WDQH�൴oHUPHPHO൴��
൴oHU൴V൴QGH�FDQOÕ�E|FHNOHU��J|]OH�J|U�OHE൴OHQ�YH\D�J|U�OPH\HQ�|O��E|FHNOHU�൴OH�EXQODUÕQ�NDOÕQWÕODUÕ�YH�G൴÷HU�
]DUDUOÕODUÕQ�NDOÕQWÕODUÕ�EXOXQPDPDOÕGÕU�

ϭϰ͘ϰ͘��ĂŵŦƚŵĂ�^ŝƐƚĞŵůĞƌŝ�&ŝǌŝďŝůŝƚĞƐŝ

dŦďďŝ�ǀĞ��ŶĂĚŽůƵ�ĂĚĂĕĂǇŦ�ǇĂŒŦ�ƺƌĞƟŵ�ƐƺƌĞĐŝŶĞ�ŝůŝƔŬŝŶ�ĮǌŝďŝůŝƚĞ��ŝǌĞůŐĞ�Ϯϱ͛ƚĞ͕�ŵŝƐŬ�ĂĚĂĕĂǇŦ�ǇĂŒŦ�ƺƌĞƟŵ�ĮǌŝďŝůŝƚĞƐŝ�
ŝƐĞ� �ŝǌĞůŐĞ� Ϯϲ͛ĚĂ� ƐƵŶƵůŵƵƔƚƵƌ͘ � ,Ğƌ� ƺĕ� ƟƉ� ĂĚĂĕĂǇŦ� ǇĂŒŦ� ĚĂ� ĚŝŒĞƌ� ďŝƌ� ĕŽŬ� ĂƌŽŵĂƟŬ� ďŝƚŬŝŶŝŶ� ĚĂŵŦƨůŵĂƐŦŶĚĂ�
ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�ďƵŚĂƌ�ĚĂŵŦƚŵĂ�ƐŝƐƚĞŵŝŶĚĞŶ�ĞůĚĞ�ĞĚŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ��ĂŵŦƚŵĂ�ƐŝƐƚĞŵŝŶĚĞ�ϭ�ĂĚĞƚ�ϯϬ�ŵ2͛ůŝŬ�ďƵŚĂƌ�ŬĂǌĂŶŦ�
ǀĞ� ϮϱϬ� ŬŐ� ƺƌƺŶ� ŚĂĐŝŵůŝ� ĕĞůŝŬ� ;Ϯ� ƚŽŶͿ� ŬĂǌĂŶ� ǇĞƌ� ĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ � �ĂŵŦƚŵĂĚĂ� ϯͲϰ� ƚŽŶůƵŬ� ĚĂŚĂ� ǇƺŬƐĞŬ� ŬĂƉĂƐŝƚĞůŝ�
ŬĂǌĂŶůĂƌ� ĚĂ� ŬƵůůĂŶŦůĂďŝůŝƌ͘ � �ŶĐĂŬ� ŽƌƚĂ� ƂůĕĞŬůŝ� ďŝƌ� ŝƔůĞƚŵĞ� ŝĕŝŶ� Ϯ� ƚŽŶ� ŬĂƉĂƐŝƚĞůŝ� ďŝƌ� ĚĂŵŦƚŵĂ� ƚĞƐŝƐŝ� ĮǌŝďŝůŝƚĞƐŝ�
ŚĂǌŦƌůĂŶŵŦƔƨƌ͘ � ϯϬ�ŵ2͛ůŝŬ� ďŝƌ� ďƵŚĂƌ� ŬĂǌĂŶŦ� ϯ� ĂĚĞƚ� Ϯ� ƚŽŶůƵŬ� ŬĂǌĂŶĂ� ďƵŚĂƌ� ǀĞƌĞďŝůĞĐĞŒŝ� ŝĕŝŶ� ŝůĂǀĞ� ĕĞůŝŬ� ŬĂǌĂŶ�
ĞŬůĞŶŵĞŬ�ŝƐƚĞŶĚŝŒŝŶĚĞ�ĚŝƐƟůĂƐǇŽŶ�ƐŝƐƚĞŵŝŶĞ�ĞŬ�ŬĂǌĂŶ�ŵĂůŝǇĞƟ�ŽůĂƌĂŬ�ϴϮ͘ϬϬϬ�d>�ĚĂŚĂ�ďƺƚĕĞ�ŐĞƌĞŬŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �
�ŶĐĂŬ�ŬĂǌĂŶ�ƐĂǇŦƐŦ�ƺĕƚĞŶ�ĚĂŚĂ�ĚĂ�ĨĂǌůĂ�ĂƌƨƌŦůŵĂŬ�ŝƐƚĞŶŝƌƐĞ�ďƵŚĂƌ�ŬĂǌĂŶŦŶŦŶ�ŬĂƉĂƐŝƚĞƐŝŶŝŶ�ĂƌƴƌŦůŵĂƐŦ�ŐĞƌĞŬůŝĚŝƌ͘ �
&ŝǌŝďŝůŝƚĞ�ĕĂůŦƔŵĂƐŦŶĚĂ�ƚŽƉůĂŵ�ϱϬ�ƚŽŶ�ĂĚĂĕĂǇŦ�ŝƔůĞŶĞĐĞŒŝ͕�ŐƺŶĚĞ�ƐĂĚĞĐĞ�ďĞƔ�ĚĞĨĂ�ŬĂǇŶĂƚŵĂ�ǀĞ�ŬŦƌŬ�ŐƺŶ�ĚĂŵŦƚŵĂ�
ǇĂƉŦůĂĐĂŒŦ�ƂŶŐƂƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

dŦďďŝ�ǀĞ��ŶĂĚŽůƵ�ĂĚĂĕĂǇŦ�ǇĂŒŦ�ƺƌĞƟŵ�ĮǌŝďŝůŝƚĞƐŝ�ŝŶĐĞůĞŶĚŝŒŝŶĚĞ�;�ŝǌĞůŐĞ�ϮϱͿ͕�ϱϬ�ƚŽŶ�ƺƌƺŶ�ŐĞƌĞŬŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ��Ƶ�
ŵŝŬƚĂƌ�ŚĞƌ�ŝŬŝ�ĂĚĂĕĂǇŦ�ƚƺƌƺ�ŝĕŝŶ�ĚĞ�ĂǇŶŦĚŦƌ͘ �zĂŶŝ�ŝƐƚĞƌ�ƨďďŝ�ŝƐƚĞƌƐĞ��ŶĂĚŽůƵ�ĂĚĂĕĂǇŦ�ŽůƐƵŶ�ŐĞůŝƌ�ǀĞ�ŐŝĚĞƌůĞƌ�ĂǇŶŦ�
ŽůĂĐĂŬƨƌ͘ ��ƵƌĂĚĂ�ĂĚĂĕĂǇŦ�ƐĂĚĞĐĞ�ǇĂƉƌĂŬ�ŽůĂƌĂŬ�ĚĞŒŝů�ƚĂƌůĂĚĂŶ�ĚŽŒƌƵĚĂŶ�ŬƵƌƵƚƵůĚƵŒƵ�Őŝďŝ�ƐĂƉůŦ�ǇĂƉƌĂŬůŦ�ŽůĂƌĂŬ�
ŬƵůůĂŶŦůŵĂŬƚĂ�ǀĞ�ϮϬϮϬ�ǇŦůŦ�ďŝƌŝŵ�ĮǇĂƨ�ϴ�d>͛ĚĞŶ�ϱϬ�ƚŽŶ�ŝĕŝŶ�ϰϬϬ͘ϬϬϬ�d>�ŚĂŵŵĂĚĚĞ�ŐŝĚĞƌŝŶĞ�ŝŚƟǇĂĕ�ďƵůƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �
�ŒĞƌ�ŝƔůĞƚŵĞ�ďƵ�ŵŝŬƚĂƌĚĂŬŝ�ĂĚĂĕĂǇŦŶŦ�ŬĞŶĚŝ�ƺƌĞƟŵ�ĂůĂŶůĂƌŦŶĚĂŶ�ƚĞŵŝŶ�ĞĚĞďŝůŝƌƐĞ�ƚĂƌŦŵƐĂů�ƺƌĞƟŵ�ĮǌŝďŝůŝƚĞƐŝŶĚĞ�
ĚĞ�;�ŝǌĞůŐĞ�Ϯϭ�ǀĞ�ϮϮͿ�ďĞůŝƌƟůĚŝŒŝ�Őŝďŝ�ƺƌƺŶ�ŵĂůŝǇĞƟ�ƂŶĞŵůŝ�ŽƌĂŶĚĂ�ĂǌĂůĂĐĂŬƨƌ͘ ��ĂŵŦƚŵĂ�ƐŝƐƚĞŵůĞƌŝŶĚĞ�ďƵŚĂƌ�
ŬĂǌĂŶŦŶĚĂŶ�ƐŦĐĂŬ�ďƵŚĂƌ�ƺƌĞƟŵŝŶĚĞ�ĞŶĞƌũŝ�ŬĂǇŶĂŒŦ�ŽůĂƌĂŬ�ŬƵůůĂŶŦůĂďŝůĞĐĞŬ�ĞŶ�ĞŬŽŶŽŵŝŬ�ǇĂŬŦƚ�ŬĂƨ�ǇĂŬŦƴƌ͘ �<Ăƨ�
ǇĂŬŦƚ�ŬƵůůĂŶŦůŵĂƐŦ�ĚƵƌƵŵƵŶĚĂ�ƐĂĂƩĞ�ǇĂŬůĂƔŦŬ�ϳ͘ϱϬϬ�ŬĐĂů�ĞŶĞƌũŝǇĞ�ŝŚƟǇĂĕ�ĚƵǇƵůŵĂŬƚĂ�ǀĞ�ĚĂŵŦƚŵĂ�ŬĂǌĂŶůĂƌŦŶŦŶ�
ŐƺŶůƺŬ�ĚĂŵŦƚŵĂ�ƐƺƌĞƐŝ�;ϭϬ�ƐĂĂƚͿ�ďŽǇƵŶĐĂ�ϱϬϬ�ŬŐ�ŬƂŵƺƌ�ŬƵůůĂŶŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ��ĂŵŦƚŵĂ�ƐĞǌŽŶƵ�ďŽǇƵŶĐĂ�ŝŬŝ�ŝƔĕŝ�
ĂĚĂĕĂǇŦ�ǇĂƉƌĂŬůĂƌŦŶŦŶ�ƚĞƐůŝŵ�ĂůŦŶŵĂƐŦ͕�ŬĂǌĂŶůĂƌĂ�ĚŽůĚƵƌƵůŵĂƐŦ�ǀĞ�ďŽƔĂůƨůŵĂƐŦ�Őŝďŝ�ŝƔůĞƌŝŶ�ƚĂŬŝďŝ�ŝĕŝŶ�ǇĞƚĞƌůŝĚŝƌ͘ �
�ĚĂĕĂǇŦŶŦŶ�ĚĂŵŦƨůŵĂƐŦ�ŝůĞ�ϱϬ�ƚŽŶ�ƺƌƺŶĚĞŶ�ϭ�ƚŽŶ�ƵĕƵĐƵ�ǇĂŒ�ĞůĚĞ�ĞĚŝůĞďŝůŝƌ͘ �7ƔůĞƚŵĞ�ŬƵƌƵůƵƔ�ŵĂůŝǇĞƚůĞƌŝ�;ďŝŶĂ͕�
ǇĞƌ�ŬŝƌĂƐŦ�ǀƐ͘Ϳ�ďƂůŐĞůĞƌĞ�ŐƂƌĞ�ĚĞŒŝƔŝŬůŝŬ�ŐƂƐƚĞƌĞĐĞŒŝŶĚĞŶ�ĮǌŝďŝůŝƚĞ�ŚĞƐĂƉůĂŵĂƐŦŶĂ�ĚąŚŝů�ĞĚŝůŵĞŵŝƔƟƌ͘ �
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$GDoD\Õ�7�UOHU൴Q൴Q�7DUÕPÕ�YH�(Q-
G�VWU൴V൴��_��)ø=ø%ø/ø7(�5$3258

$GDoD\Õ�7�UOHU൴Q൴Q�7DUÕPÕ�YH�(QG�VWU൴V൴��_��)ø=ø%ø/ø7(�5$3258

�ŝŒĞƌ� ƚĂƌĂŌĂŶ�ĞůĚĞ�ĞĚŝůĞŶ�ƵĕƵĐƵ�ǇĂŒŦŶ�ǇƵƌƚ� ŝĕŝŶĚĞ�ƉĂǌĂƌůĂŶĂĐĂŒŦ�ĚƺƔƺŶƺůŵƺƔ�ǀĞ�ŐŝĚĞƌ�ŬĂůĞŵŝŶĞ�йϭϴ�<�s�
ĞŬůĞŶŵŝƔƟƌ͘ � zƵƌƚ� ĚŦƔŦŶĂ� ŝŚƌĂĕ� ĞĚŝůŵĞƐŝ� ĚƵƌƵŵƵŶĚĂ� <�s� ŵƵĂĮǇĞƟ� ďƵůƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ � �Ƶ� ĚƵƌƵŵĚĂ� ĮǌŝďŝůŝƚĞ�
ŚĞƐĂƉůĂŵĂƐŦŶĂ�ŐƂƌĞ�ĞůĚĞ�ĞĚŝůĞŶ�ƵĕƵĐƵ�ǇĂŒůĂƌŦŶ�Ž�ǇŦů�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ƉĂǌĂƌůĂŶĚŦŒŦ�ǀĂƌƐĂǇŦůŦƌƐĂ�ĚĂŵŦƚŵĂ�ƐŝƐƚĞŵŝŶŝŶ�
ŐĞƌŝ�ĚƂŶƺƔ�ƐƺƌĞƐŝ�ϯ͘ϱ�ǇŦů�ŽůĂƌĂŬ�ŚĞƐĂƉůĂŶŵŦƔƨƌ�;�ŝǌĞůŐĞ�ϮϱͿ͘�

DŝƐŬ�ĂĚĂĕĂǇŦ�ŝĕŝŶ�ĂǇƌŦ�ďŝƌ�ƚĞƐŝƐ�ĮǌŝďŝůŝƚĞƐŝ�ŚĂǌŦƌůĂŶŵŦƔƨƌ͘ �&ŝǌŝďŝůŝƚĞ�ŝŶĐĞůĞŶĚŝŒŝŶĚĞ͖�ŚĂŵŵĂĚĚĞ�ŵĂůŝǇĞƟ�ĚŦƔŦŶĚĂŬŝ�
ĚŝŒĞƌ�ŐŝĚĞƌůĞƌ�ĂǇŶŦĚŦƌ͘ �DŝƐŬ�ĂĚĂĕĂǇŦŶŦŶ�ƚĂƌŦŵŦ�ƺůŬĞŵŝǌĚĞ�ǇĞŶŝ�ǇĂƉŦůŵĂǇĂ�ďĂƔůĂŶĚŦŒŦ�ŝĕŝŶ�ďŝƌŝŵ�ĮǇĂƨ�ŶĞƚ�ĚĞŒŝůĚŝƌ͘ �
�Ƶ�ŶĞĚĞŶůĞ�ďŝƌŝŵ�ĕŝĕĞŬ�ĮǇĂƨ͕�ǇƵƌƚ�ĚŦƔŦŶĚĂ�ƺƌĞƟŵ�ǇĂƉŦůĂŶ�ƺůŬĞůĞƌĚĞŬŝ�ďŝƌŝŵ�ĮǇĂƚůĂƌŦŶ�ŽƌƚĂůĂŵĂůĂƌŦ�ĂůŦŶĂƌĂŬ�
ŚĞƐĂƉůĂŶŵŦƔƨƌ͘ �dŽƉůĂŵ�ϱϬ�ƚŽŶ�ĕŝĕĞŬ�ŝĕŝŶ�ϭϱϬ͘ϬϬϬ�d>�ŚĂŵŵĂĚĚĞ�ŐŝĚĞƌŝ�ŚĞƐĂƉůĂŶŵŦƔƨƌ͘ ��Ƶ�ĚƵƌƵŵĚĂ�ĮǌŝďŝůŝƚĞ�
ŚĞƐĂƉůĂŵĂƐŦŶĂ�ŐƂƌĞ�ĞůĚĞ�ĞĚŝůĞŶ�ƵĕƵĐƵ�ǇĂŒůĂƌŦŶ�Ž�ǇŦů�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ƉĂǌĂƌůĂŶĚŦŒŦ�ǀĂƌƐĂǇŦůŦƌƐĂ�ĚĂŵŦƚŵĂ�ƐŝƐƚĞŵŝŶŝŶ�ŐĞƌŝ�
ĚƂŶƺƔ�ƐƺƌĞƐŝ�ϰ͘ϴ�ǇŦů�ŽůĂƌĂŬ�ŚĞƐĂƉůĂŶŵŦƔƨƌ�;�ŝǌĞůŐĞ�ϮϲͿ͘��ŶĐĂŬ�ŚĞƌ�ƺĕ�ĂĚĂĕĂǇŦ�ƚƺƌƺ�ŬĂǌĂŶůĂƌ�ŝǇŝĐĞ�ŬŽŬƵůĂƌŦŶĚĂŶ�
ĂƌŦŶĚŦƌŦůĚŦŬƚĂŶ�ƐŽŶƌĂ�ĂǇŶŦ�ŬĂǌĂŶĚĂ�ĚĂŵŦƨůĂďŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ��ǇƌŦĐĂ͕�ĂǇŶŦ�ƐŝƐƚĞŵĚĞ�ŬĞŬŝŬ͕�ĚĞĨŶĞ͕�ĂƌĚŦĕ�ǀď͘�ĂƌŽŵĂƟŬ�
ďŝƚŬŝůĞƌŝŶ�ĚĂŵŦƨůŵĂƐŦ�ŝůĞ�ĚĂŵŦƚŵĂ�ƐŝƐƚĞŵŝŶŝŶ�ŐĞƌŝ�ĚƂŶƺƔ�ƐƺƌĞƐŝ�ĚĂŚĂ�ĚĂ�ŬŦƐĂůƨůĂďŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘
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�ŝǌĞůŐĞ�Ϯϱ͘�dŦďďŝ��ĚĂĕĂǇŦ�ǀĞ��ŶĂĚŽůƵ��ĚĂĕĂǇŦ�hĕƵĐƵ�zĂŒŦ��ŝƐƟůĂƐǇŽŶ�^ŝƐƚĞŵŝ�&ŝǌŝďŝůŝƚĞƐŝ

'7��Z>�Z ��/<>�D�� ϭ͘�ǇŦů Ϯ͘�ǇŦů ϯ͘�ǇŦů ϰ͘�ǇŦů ϱ͘�ǇŦů

�ŝƌ�ƂŶĐĞŬŝ�ǇŦůĚĂŶ�ĚĞǀŝƌ 46.000 -150.798 -331.024 -499.547

�ŝƐƟůĂƐǇŽŶ�ƐŝƐƚĞŵŝ�;d>Ϳ
�ƵŚĂƌ�ŬĂǌĂŶŦ�;ϯϬ�ŵ2Ϳ͕�ϮϱϬ�
ŬŐ�ƺƌƺŶ�;Ϯ�ƚŽŶͿ�ŚĂĐŝŵůŝ�ĕĞůŝŬ�
ŬĂǌĂŶ

255.000

mƌƺŶ�ŵŝŬƚĂƌŦ�;d>Ϳ
ϭ�ƐĞǌŽŶ�ďŽǇƵŶĐĂ�;ϰϬ�ŐƺŶͿ�ĚĂͲ
ŵŦƨůĂĐĂŬ�ĂĚĂĕĂǇŦ�ŵŝŬƚĂƌŦ�;ƚŽŶͿ

50 50 50 50 50

mƌƺŶ�ĮǇĂƨ�;d>Ϳ
,ĂƐĂƚ�ǇŦůŦŶĚĂŬŝ�ďŝƌŝŵ�ƐĂƉůŦ�ǇĂƉͲ
ƌĂŬ�ĮǇĂƨĚŦƌ͘ �

ϴ͕ϬϬ ϴ͕ϴϬ ϵ͕ϲϴ ϭϬ͕ϲϱ ϭϭ͕ϳϭ

mƌƺŶ�ŵĂůŝǇĞƟ�;d>Ϳ
^ĞǌŽŶĚĂ�ƂĚĞŶĞŶ�ƚŽƉůĂŵ�ĮͲ
ǇĂƴƌ

400.000 440.000 484.000 532.400 585.640

<ĂǌĂŶ�ƐŝƐƚĞŵŝ�ĞŶĞƌũŝ�ŵĂůŝǇĞƟ�;d>Ϳ

ϭ� ƐĞǌŽŶĚĂ� ŐƺŶĚĞ� ŽƌƚĂůĂŵĂ� ϱ�
ĚĞĨĂ� ĕĂůŦƔĂĐĂŬ� ;ďƵŚĂƌ� ŬĂǌĂŶŦ�
ŬƂŵƺƌ�ŝůĞ�ŦƐŦƨůĂĐĂŬ͕�ŐƺŶůƺŬ�ƚŽƉͲ
ůĂŵ� ϱϬϬ� ŬŐ� ϳ͘ϱϬϬ� ŬĐĂů� ĞŶĞƌũŝ�
ĚĞŒĞƌŝŶĞ�ƐĂŚŝƉ�ŬƂŵƺƌͿ

25.000 27.500 30.250 33.275 36.603

7ƔĕŝůŝŬ�;d>Ϳ
ϭ�ƐĞǌŽŶĚĂ�ŬĂǌĂŶůĂƌĚĂ�ĕĂůŦƔĂĐĂŬ�
ŝƔĕŝůŝŬ�ŐŝĚĞƌŝĚŝƌ�;Ϯ�ŝƔĕŝͲŐƺŶůƺŬ�
ϰϬϬ�d>Ϳ

16.000 17.600 19.360 21.296 23.426

�ŵďĂůĂũ�ŐŝĚĞƌůĞƌŝ�;d>Ϳ
mƌĞƚŝůĞŶ�ƺƌƺŶůĞƌŝŶ�ĂŵďĂůĂũ�
ŵĂůŝǇĞƚŝ�;ƉůĂƐƟŬ͕�ĂůƺŵŝŶǇƵŵ�
ŬĂƉͿ

5.000 5.500 6.050 6.655 7.321

WĂǌĂƌůĂŵĂ�ŐŝĚĞƌůĞƌŝ�;d>Ϳ EĂŬůŝǇĞ� 5.000 5.500 6.050 6.655 7.321

dKW>�D�'7��Z�;d>Ϳ 706.000 542.100 394.912 269.257 160.763

'�>7Z>�Z ��/<>�D�� ϭ͘�ǇŦů Ϯ͘�ǇŦů ϯ͘�ǇŦů ϰ͘�ǇŦů ϱ͘�ǇŦů

�ĚĂĕĂǇŦ�ǇĂŒŦ�ŵŝŬƚĂƌŦ�;d>Ϳ
ϭ� ƐĞǌŽŶĚĂ� ƺƌĞƟůĞĐĞŬ� ǇĂŒ�ŵŝŬͲ
ƚĂƌŦ�;ŬŐͲϱϬ�ŬŐ�ĚƌŽŐ�ŚĞƌďĂĚĂŶ�ϭ�
ŬŐ�ǇĂŒ�ƺƌĞƟůĞĐĞŬƟƌͿ

1.000 1.000 1.000 1.000 1.000

�ĚĂĕĂǇŦ�ǇĂŒŦ�ĮǇĂƨ�;d>Ϳ

�ƺŶǇĂ� ƉŝǇĂƐĂƐŦŶĚĂ� ĂĚĂĕĂǇŦ�
ǇĂŒŦ� ĨŝǇĂƚŦ� ϳϬ��ǀƌŽ�ŽůĚƵŒƵ� ŝĕŝŶ�
�ǀƌŽ�ŬƵƌƵ� � ;ϭ�Φ�ϵ͘ϰϱ�d>Ϳ� ƐĂďŝƚ�
ƚƵƚƵůĂƌĂŬ� йϭϬ� ĂƌƨƔ� ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�
ƐĂƨƔŦ�ǇĂƉŦůĂĐĂŒŦ�ƂŶŐƂƌƺůŵƺƔƚƺƌ�
;ϮϬϮϬͿ

660 726 799 878 966

dŽƉůĂŵ�ƐĂƨƔ�ďĞĚĞůŝ�;d>Ϳ 660.000 726.000 798.600 878.460 966.306

zŦůůŦŬ�ŶĞƚ�ŬĂǌĂŶĕ�;d>Ϳ -46.000 183.900 403.688 609.203 805.543

sĞƌŐŝ�;<�s�йϭϴͿ�;d>Ϳ 33.102 72.664 109.657 144.998

EĞƚ�ŬĂǌĂŶĕ�;ǀĞƌŐŝůĞƌ�ĚąŚŝůͿ�;d>Ϳ -46.000 150.798 331.024 499.547 660.546

'�Z7��PEmb�^mZ�^7 ϯ͘ϱ�z/>
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$GDoD\Õ�7�UOHU൴Q൴Q�7DUÕPÕ�YH�(QG�VWU൴V൴��_��)ø=ø%ø/ø7(�5$3258

�ŝǌĞůŐĞ�Ϯϲ͘�DŝƐŬ��ĚĂĕĂǇŦ�zĂŒŦ��ŝƐƟůĂƐǇŽŶ�&ŝǌŝďŝůŝƚĞƐŝ

'7��Z>�Z ��/<>�D�� ϭ͘�ǇŦů Ϯ͘�ǇŦů ϯ͘�ǇŦů ϰ͘�ǇŦů ϱ͘�ǇŦů

�ŝƌ�ƂŶĐĞŬŝ�ǇŦůĚĂŶ�ĚĞǀŝƌ 156.000 47.100 -59.606 -156.927

�ŝƐƟůĂƐǇŽŶ�ƐŝƐƚĞŵŝ�;d>Ϳ
�ƵŚĂƌ�ŬĂǌĂŶŦ�;ϯϬ�ŵϮͿ͕�ϮϱϬ�
ŬŐ�ĕŝĕĞŬ�;Ϯ�ƚŽŶͿ�ŚĂĐŝŵůŝ�ĕĞůŝŬ�
ŬĂǌĂŶ�

255.000

�ŝĕĞŬ�ŵŝŬƚĂƌŦ�;d>Ϳ
ϭ�ƐĞǌŽŶ�ďŽǇƵŶĐĂ�;ϰϬ�ŐƺŶͿ�
ĚĂŵŦƨůĂĐĂŬ�ĕŝĕĞŬ�ŵŝŬƚĂƌŦ�
;ƚŽŶͿ

50 50 50 50 50

�ŝĕĞŬ�ĨŝǇĂƚŦ�;d>Ϳ ,ĂƐĂƚ�ǇŦůŦŶĚĂŬŝ�ďŝƌŝŵ�ĕŝĕĞŬ 
ĮǇĂƨĚŦƌ͘ � ϯ͕ϬϬ ϯ͕ϯϬ ϯ͕ϲϯ ϯ͕ϵϵ ϰ͕ϯϵ

�ŝĕĞŬ�ŵĂůŝǇĞƚŝ�;d>Ϳ ^ĞǌŽŶĚĂ�ƂĚĞŶĞŶ�ƚŽƉůĂŵ�
ĮǇĂƴƌ 150.000 165.000 181.500 199.650 219.615

<ĂǌĂŶ�ƐŝƐƚĞŵŝ�ĞŶĞƌũŝ�ŵĂůŝǇĞƟ�;d>Ϳ

ϭ�ƐĞǌŽŶĚĂ�ŐƺŶĚĞ�ŽƌƚĂůĂŵĂ�ϱ�
ĚĞĨĂ�ĕĂůŦƔĂĐĂŬ�;ďƵŚĂƌ�ŬĂǌĂŶŦ�
ŬƂŵƺƌ� ŝůĞ� ŦƐŦƨůĂĐĂŬ͕� ŐƺŶůƺŬ�
ƚŽƉůĂŵ� ϱϬϬ� ŬŐ� ϳ͘ϱϬϬ� ŬĐĂů�
ĞŶĞƌũŝ� ĚĞŒĞƌŝŶĞ� ƐĂŚŝƉ� ŬƂͲ
ŵƺƌͿ

25.000 27.500 30.250 33.275 36.603

7ƔĕŝůŝŬ�;d>Ϳ
ϭ�ƐĞǌŽŶĚĂ�ŬĂǌĂŶůĂƌĚĂ�ĕĂͲ
ůŦƔĂĐĂŬ�ŝƔĕŝůŝŬ�ŐŝĚĞƌŝĚŝƌ�;Ϯ�
ŝƔĕŝͲŐƺŶůƺŬ�ϰϬϬ�d>Ϳ

16.000 17.600 19.360 21.296 23.426

�ŵďĂůĂũ�ŐŝĚĞƌůĞƌŝ�;d>Ϳ
mƌĞƚŝůĞŶ�ƺƌƺŶůĞƌŝŶ�ĂŵďĂůĂũ�
ŵĂůŝǇĞƚŝ�;ƉůĂƐƟŬ͕�ĂůƺŵŝŶͲ
ǇƵŵ�ŬĂƉͿ

5.000 5.500 6.050 6.655 7.321

WĂǌĂƌůĂŵĂ�ŐŝĚĞƌůĞƌŝ�;d>Ϳ EĂŬůŝǇĞ� 5.000 5.500 6.050 6.655 7.321

dKW>�D�'7��Z�;d>Ϳ 456.000 377.100 290.310 207.925 137.357

'�>7Z>�Z ��/<>�D�� ϭ͘�ǇŦů Ϯ͘�ǇŦů ϯ͘�ǇŦů ϰ͘�ǇŦů ϱ͘�ǇŦů

DŝƐŬ��ĚĂĕĂǇŦ�ǇĂŒŦ�ŵŝŬƚĂƌŦ�;ŬŐͿ
ϭ�ƐĞǌŽŶĚĂ�ƺƌĞƟůĞĐĞŬ�ǇĂŒ�
ŵŝŬƚĂƌŦ�;ŬŐͲϰϬϬ�ŬŐ�ĕŝĕĞŬƚĞŶ�
ϭ�ŬŐ�ǇĂŒ�ƺƌĞƟůĞĐĞŬƟƌͿ

125 125 125 125 125

DŝƐŬ��ĚĂĕĂǇŦ�ǇĂŒŦ�ĮǇĂƨ�;d>Ϳ

�ƺŶǇĂ� ƉŝǇĂƐĂƐŦŶĚĂ� ŵŝƐŬ�
ĂĚĂĕĂǇŦ� ǇĂŒŦ�ĮǇĂƨ�ϮϱϬ��ǀƌŽ�
ŽůĚƵŒƵ� ŝĕŝŶ� �ǀƌŽ� ŬƵƌƵ� � ;ϭ�
Φ�ϵ͘ϰϱ� d>Ϳ� ƐĂďŝƚ� ƚƵƚƵůĂƌĂŬ�
йϭϬ� ĂƌƨƔ� ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ� ƐĂƨƔŦ�
ǇĂƉŦůĂĐĂŒŦ� ƂŶŐƂƌƺůŵƺƔƚƺƌ�
;ϮϬϮϬͿ

2.400 2.640 2.904 3.194 3.514

dŽƉůĂŵ�ƐĂƨƔ�ďĞĚĞůŝ�;d>Ϳ 300.000 330.000 363.000 399.300 439.230

zŦůůŦŬ�ŶĞƚ�ŬĂǌĂŶĕ�;d>Ϳ -156.000 -47.100 72.690 191.375 301.873

sĞƌŐŝ�;<�s�йϭϴͿ�;d>Ϳ 13.084 34.447 54.337

E�d�<���E��;ǀĞƌŐŝůĞƌ�ĚąŚŝůͿ�;d>Ϳ -156.000 -47.100 59.606 156.927 247.536

'�Z7��PEmb�^mZ�^7 ϰ͘ϴ�z/>
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ϭϰ͘ϱ͘��ŬƐƚƌĂŬƐŝǇŽŶ�^ŝƐƚĞŵůĞƌŝ�&ŝǌŝďŝůŝƚĞƐŝ

ZĂƉŽƌĚĂ�ďĞůŝƌƟůĞŶ�ĂĚĂĕĂǇŦ�ƚƺƌůĞƌŝŶĚĞŶ�ƐĂĚĞĐĞ�ŵŝƐŬ�ĂĚĂĕĂǇŦ�ĞŬƐƚƌĂŬƐŝǇŽŶ�ŝĕŝŶ�ƵǇŐƵŶ�ŽůƵƉ�ŬŽŶŬƌĞƚ�ǀĞ�ĂďƐŽůƺƚƺ�
ŬŽǌŵĞƟŬ�ǀĞ�ƉĂƌĨƺŵĞƌŝĚĞ�ŬŦǇŵĞƚůŝ� ŬŽŬƵůĂƌĚĂŶ�ďŝƌŝƐŝĚŝƌ͘ �DŝƐŬ�ĂĚĂĕĂǇŦ� ĂďƐŽůƺƚƺ�ĞŬƐƚƌĂŬƐŝǇŽŶ� ƐƺƌĞĐŝŶĞ� ŝůŝƔŬŝŶ�
ĮǌŝďŝůŝƚĞ��ŝǌĞůŐĞ�Ϯϳ͛ĚĞ�ƐƵŶƵůŵƵƔƚƵƌ͘ �DŝƐŬ�ĂĚĂĕĂǇŦ�ĕŝĕĞŬůĞƌŝŶĚĞŶ�ĞŬƐƚƌĂŬƐŝǇŽŶ�ƐƺƌĞĐŝ�Ϯ�ĂƔĂŵĂůŦĚŦƌ͘ �7ůŬ�ĂƔĂŵĂĚĂ�
ĕŝĕĞŬůĞƌĚĞŶ� ŶͲŚĞŬǌĂŶ� ĞŬƐƚƌĂŬƐŝǇŽŶƵ� ŝůĞ� ŬŽŶŬƌĞƚ� ĞůĚĞ� ĞĚŝůŝƌ͘ � 7ŬŝŶĐŝ� ĂƔĂŵĂĚĂ� ĞůĚĞ� ĞĚŝůĞŶ� ŬŽŶŬƌĞƚ� ĞƟů� ĂůŬŽů�
ĞŬƐƚƌĂŬƐŝǇŽŶƵ�ǇĂƉŦůĂƌĂŬ�ďŝƌ�ŐĞĐĞ�ͲϮϬŽ�͛ĚĞ�ďĞŬůĞƟůĚŝŬƚĞŶ�ƐŽŶƌĂ�ĮůƚƌĞ�ĞĚŝůŝƌ�ǀĞ�ĞƟů�ĂůŬŽů�ĞǀĂƉŽƌĞ�ĞĚŝůĚŝŬƚĞŶ�ƐŽŶƌĂ�
ŐĞƌŝǇĞ�ŬĂůĂŶ�ǌĞǇƟŶ�ǇĞƔŝůŝ͕�ŽĚĂ�ƐŦĐĂŬůŦŒŦŶĚĂ�ŬĂƨ�ŽůĂŶ�ŵƵŵƐƵ�ƺƌƺŶ�ŵŝƐŬ�ĂĚĂĕĂǇŦ�ĂďƐŽůƺƚƺ�ŽůĂƌĂŬ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŝƌ͘ �

DŝƐŬ� ĂĚĂĕĂǇŦ� ŬŽŶŬƌĞƚ� ǀĞ� ĂďƐŽůƺƚ� ƐŝƐƚĞŵŝ� ŝĕŝŶ� ŬƵƌƵůĂĐĂŬ� ƐŝƐƚĞŵůĞƌ� ĚŝƐƟůĂƐǇŽŶ� ƐŝƐƚĞŵŝŶĞ� ŐƂƌĞ� ŽůĚƵŬĕĂ�
ŵĂůŝǇĞƚůŝ�ŽůƵƉ͕�ŐĞŶĞůůŝŬůĞ�ǇĂŒ�Őƺůƺ�ĕŝĕĞŬůĞƌŝŶĚĞŶ�ŬŽŶŬƌĞƚ�ǀĞ�ĂďƐŽůƺƚ�ĞŬƐƚƌĂŬƐŝǇŽŶ�ƐŝƐƚĞŵůĞƌŝŶŝŶ�ŬƵƌƵůƵ�ŽůĚƵŒƵ�
ŝƔůĞƚŵĞůĞƌĚĞ�ƐŝƐƚĞŵůĞƌ�ƚĂŵĂŵĞŶ�ƚĞŵŝǌůĞŶĚŝŬƚĞŶ�ƐŽŶƌĂ�ŵŝƐŬ�ĂĚĂĕĂǇŦ�ŝƔůĞŶĞďŝůŝƌ͘ �,Ăůŝ�ŚĂǌŦƌĚĂ�ƺůŬĞŵŝǌĚĞ�ŵŝƐŬ�
ĂĚĂĕĂǇŦ�ŬŽŶŬƌĞƚ�ǀĞ�ĂďƐŽůƺƚƺ�ƺƌĞƟůŵĞŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �DŝƐŬ�ĂĚĂĕĂǇŦ�ŬŽŶŬƌĞƟ�ĞŬƐƚƌĂŬƐŝǇŽŶ�ƐŝƐƚĞŵŝŶĚĞ�ďƵŚĂƌ�ŬĂǌĂŶŦ�
;ϯϬ�ŵ2Ϳ͕�ĞŬƐƚƌĂŬƚƂƌ͕ �ǇĂŒůŦ�ƐŽůǀĞŶƚ�ƚĂŶŬŦ͕�ƚĞŵŝǌ�ƐŽůǀĞŶƚ�ƚĂŶŬŦ͕�ĞǀĂƉŽƌĂƚƂƌůĞƌ�ǇĞƌ�ĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ��Ƶ�ƐŝƐƚĞŵ�ŝĕŝŶ�ŝƔůĞƚŵĞ�
ŬĂƉĂƐŝƚĞƐŝ�ĂƌƨƌŦůŵĂƐŦ�ŝƐƚĞŶŝůĚŝŒŝŶĚĞ�ƐĂĚĞĐĞ�ŝůĂǀĞ�ĞŬƐƚƌĂŬƚƂƌ�ĞŬůĞŶŵĞƐŝ�ǇĞƚĞƌůŝĚŝƌ͘ ��ŶĐĂŬ�ĞŬƐƚƌĂŬƚƂƌ�ƐĂǇŦƐŦ�ĚĂŚĂ�
ĚĂ�ĨĂǌůĂ�ĂƌƨƌŦůŵĂŬ�ŝƐƚĞŶŝƌƐĞ�ďƵŚĂƌ�ŬĂǌĂŶŦ͕�ǇĂŒůŦ�ƐŽůǀĞŶƚ�ǀĞ�ƚĞŵŝǌ�ƐŽůǀĞŶƚ�ŬĂǌĂŶůĂƌŦŶŦŶ�ŬĂƉĂƐŝƚĞƐŝŶŝŶ�ĂƌƴƌŦůŵĂƐŦ�
ŐĞƌĞŬůŝĚŝƌ͘ ��ďƐŽůƺƚ�ĞŬƐƚƌĂŬƐŝǇŽŶ�ƐŝƐƚĞŵŝŶŝŶ�ŬƵƌƵůŵĂƐŦ�ŝĕŝŶ�ďƵŚĂƌ�ŬĂǌĂŶŦ�;ϯϬ�ŵ2Ϳ�ϭ�ĂĚĞƚ�ĞŬƐƚƌĂŬƚƂƌ͕ �ǇĂŒůŦ�ƐŽůǀĞŶƚ�
ƚĂŶŬŦ͕�ƚĞŵŝǌ�ƐŽůǀĞŶƚ�ƚĂŶŬŦ�ǀĞ�ĞǀĂƉŽƌĂƚƂƌůĞƌĞ�ŝŚƟǇĂĕ�ĚƵǇƵůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ��ďƐŽůƺƚ�ƺƌĞƟŵŝ�ŝĕŝŶ�ŬƵůůĂŶŦůĂĐĂŬ�ŬŽŶŬƌĞƚ�
ĚŦƔĂƌŦĚĂŶ� ƚĞŵŝŶ� ĞĚŝůĞĐĞŬ� ŝƐĞ� ŚĂŵŵĂĚĚĞ� ŝĕŝŶ� ďŝƌ� ďƺƚĕĞ� ĂǇƌŦůŵĂƐŦ� ŐĞƌĞŬůŝĚŝƌ͘ � �ŝƌ� ĂďƐŽůƺƚ� ĞŬƐƚƌĂŬƐŝǇŽŶƵŶĚĂ�
ǇĂŬůĂƔŦŬ�ϭ͘Ϯϱ�ƚŽŶ�ĞƟů�ĂůŬŽů�ŬƵůůĂŶŦůŵĂŬƚĂ�ǀĞ�ĂůŬŽůƺŶ�ƐŝƐƚĞŵĚĞŶ�ŬĂǇďŦ�Őŝďŝ�ŽůĂƐŦ�ďŝƌ�ĚƵƌƵŵĚĂ�ĂůŬŽů�ŝŚƟǇĂĐŦŶŦŶ�
ŽůƵƔŵĂŵĂƐŦ�ŝĕŝŶ�ǇĂŬůĂƔŦŬ�ϱ�ƚŽŶ�ĞƟů�ĂůŬŽůƺŶ�ǇĞĚĞŬƚĞ�ƚƵƚƵůŵĂƐŦ�ŐĞƌĞŬŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �

zŝƌŵŝ�ŐƺŶůƺŬ�ŚĂƐĂƚ�ƐĞǌŽŶƵŶĚĂ�ŐƺŶĚĞ�ƐĂĚĞĐĞ�ďĞƔ�ĚĞĨĂ�ĞŬƐƚƌĂŬƐŝǇŽŶ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ�ŝĕŝŶ�ǇĂŬůĂƔŦŬ�ϱϬ�ƚŽŶ�ĕŝĕĞŬ�ƚĞŵŝŶ�
ĞĚŝůŵĞƐŝ�ŐĞƌĞŬůŝ�ŽůƵƉ͕�ĚŝƐƟůĂƐǇŽŶ�ƐŝƐƚĞŵŝ�ĮǌŝďŝůŝƚĞƐŝŶĚĞ�ďĂŚƐĞĚŝůĚŝŒŝ�Őŝďŝ�ŝƔůĞƚŵĞŶŝŶ�ŵŝƐŬ�ĂĚĂĕĂǇŦ�ĕŝĕĞŒŝŶŝ�ŬĞŶĚŝ�
ƺƌĞƟŵ�ĂůĂŶŦŶĚĂŶ�ƚĞŵŝŶ�ĞƚŵĞƐŝ�ŚĂůŝŶĚĞ�ĕŝĕĞŬ�ŵĂůŝǇĞƟ�ƂŶĞŵůŝ�ŽƌĂŶĚĂ�ĂǌĂůĂĐĂŬƨƌ͘ ��ŬƐƚƌĂŬƐŝǇŽŶ�ƐŝƐƚĞŵŝŶĚĞ�ŦƐŦ�
ŬĂǇŶĂŒŦ�ŽůĂƌĂŬ�ŬĂƨ�ǇĂŬŦƚůŦ�ďƵŚĂƌ�ŬĂǌĂŶŦ�ŬƵůůĂŶŦůŵĂƐŦ�ĚƵƌƵŵƵŶĚĂ�ƐĂĂƩĞ�ǇĂŬůĂƔŦŬ�ϳ͘ϱϬϬ�ŬĐĂů�ĞŶĞƌũŝǇĞ� ŝŚƟǇĂĕ�
ĚƵǇƵůŵĂŬƚĂ�ĞŬƐƚƌĂŬƐŝǇŽŶ�ƐƺƌĞƐŝ�;ϲ�ƐĂĂƚͿ�ďŽǇƵŶĐĂ�ϳϬϬ�ŬŐ�ŬƂŵƺƌ�ŬƵůůĂŶŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ��ŝƌ�ĚĂŵŦƚŵĂ�ƐĞǌŽŶƵ�ďŽǇƵŶĐĂ�
Ϯ�ŝƔĕŝ�ĕŝĕĞŬůĞƌŝŶ�ƚĞƐůŝŵ�ĂůŦŶŵĂƐŦ͕�ĞŬƐƚƌĂŬƚƂƌůĞƌŝŶ�ĚŽůĚƵƌƵůŵĂƐŦ�ǀĞ�ďŽƔĂůƨůŵĂƐŦ�Őŝďŝ�ŝƔůĞƌŝŶ�ƚĂŬŝďŝ�ŝĕŝŶ�ǇĞƚĞƌůŝĚŝƌ͘ �
ϱϬ�ƚŽŶ�ŵŝƐŬ�ĂĚĂĕĂǇŦ�ĕŝĕĞŒŝŶĚĞŶ�ϲϳϬ�ŬŐ�ŬŽŶŬƌĞƚ�ĞůĚĞ�ĞĚŝůŵĞŬƚĞ�ǀĞ�ďƵ�ŬŽŶŬƌĞƩĞŶ�ĚĞ�ĞƟů�ĂůŬŽů�ĞŬƐƚƌĂŬƐŝǇŽŶƵ�ŝůĞ�
ϰϯϲ�ŬŐ�ĂďƐŽůƺƚ�ĞůĚĞ�ĞĚŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �ϮϬϮϬ�ǇŦůŦŶĚĂ�ŵŝƐŬ�ĂĚĂĕĂǇŦ�ĂďƐŽůƺƚƺŶƺŶ�ŬŝůŽŐƌĂŵŦ�ϲϱϬ��ǀƌŽ�ƐĂƨƔ�ĮǇĂƨŶĚĂŶ�
ƉĂǌĂƌĚĂ�ĂůŦĐŦ�ďƵůĂďŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ��ŝŒĞƌ�ƚĂƌĂŌĂŶ�ŬŽŶŬƌĞƩĞŶ�ĂďƐŽůƺƚ�ĞůĚĞ�ĞĚŝůŵĞƐŝ�ƐƺƌĞĐŝŶĚĞ�ĂǇŶŦ�ǌĂŵĂŶĚĂ�Ϯϯϱ�ŬŐ�
ǁĂǆ�ĚĂ�ĞůĚĞ�ĞĚŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �tĂǆ͛ŦŶ�ƚĂŚŵŝŶŝ�ŬŝůŽŐƌĂŵ�ĮǇĂƨ�ϭ��ǀƌŽ�ŽůĂƌĂŬ�ďĞůŝƌůĞŶŵŝƔƟƌ͘

�ŬƐƚƌĂŬƐŝǇŽŶ�ƐŝƐƚĞŵůĞƌŝŶĚĞ�ĞůĚĞ�ĞĚŝůĞŶ�ŵŝƐŬ�ĂďƐŽůƺƚƺŶƺŶ�ǇƵƌƚ�ŝĕŝ�ƉĂǌĂƌŦ�ŽůĚƵŬĕĂ�ƐŦŶŦƌůŦ�ŽůƵƉ͕�ŐĞŶĞůůŝŬůĞ�ǇƵƌƚ�ĚŦƔŦ�
ƉĂǌĂƌŦŶĂ�Ăƌǌ�ĞĚŝůŵĞŬƚĞ�ǀĞ�<�s�ŵƵĂĮǇĞƟ�ďƵůƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ��ŶĐĂŬ�ĚƺŶǇĂ�ƉŝǇĂƐĂƐŦŶĚĂ�ŵŝƐŬ�ĂĚĂĕĂǇŦ�ƚĂůĞďŝŶŝŶ�ŶĞƚ�
ŽůĂƌĂŬ�ďŝůŝŶŵĞŵĞƐŝŶĚĞŶ�ĚŽůĂǇŦ�ƚĞƐŝƐ�ŬƵƌƵůƵŵƵŶĚĂ�ŚĞĚĞĨ�ƉĂǌĂƌŦŶ�ŝǇŝ�ĂŶĂůŝǌ�ĞĚŝůŵĞƐŝ�ŐĞƌĞŬůŝĚŝƌ͘ ��ŬƐŝ�ƚĂŬĚŝƌĚĞ�
ǌĂƌĂƌĂ�ǇŽů�ĂĕĂďŝůĞĐĞŬ�ƐŽŶƵĕůĂƌ�ĚŽŒƵƌĂďŝůŝƌ͘ ��ŝǌĞůŐĞ�Ϯϳ͛ĚĞŬŝ�ĮǌŝďŝůŝƚĞůĞƌĞ�ŝƔůĞƚŵĞ�ŬƵƌƵůƵƔ�ŵĂůŝǇĞƚůĞƌŝ�;ďŝŶĂ͕�ǇĞƌ�
ŬŝƌĂƐŦ�ǀƐ͘Ϳ�ĚąŚŝů�ĞĚŝůŵĞŵŝƔƟƌ͘ ��Ƶ�ĚƵƌƵŵĚĂ�ĮǌŝďŝůŝƚĞ�ŚĞƐĂƉůĂŵĂƐŦŶĂ�ŐƂƌĞ�ĞůĚĞ�ĞĚŝůĞŶ�ĂďƐŽůƺƚƺŶ�Ž�ǇŦů�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�
ƉĂǌĂƌůĂŶŵĂƐŦ�ŚĂůŝŶĚĞ�ĞŬƐƚƌĂŬƐŝǇŽŶ�ƐŝƐƚĞŵŝŶŝŶ�ŐĞƌŝ�ĚƂŶƺƔ�ƐƺƌĞƐŝ�Ϯ͘ϭ�ǇŦů�ŽůĂƌĂŬ�ŚĞƐĂƉůĂŶŵŦƔƨƌ͘
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$GDoD\Õ�7�UOHU൴Q൴Q�7DUÕPÕ�YH�(Q-
G�VWU൴V൴��_��)ø=ø%ø/ø7(�5$3258

$GDoD\Õ�7�UOHU൴Q൴Q�7DUÕPÕ�YH�(QG�VWU൴V൴��_��)ø=ø%ø/ø7(�5$3258

�ŝǌĞůŐĞ�Ϯϳ͘�DŝƐŬ��ĚĂĕĂǇŦ��ďƐŽůƺƚƺ�mƌĞƟŵ�&ŝǌŝďŝůŝƚĞƐŝ
'7��Z>�Z ��/<>�D�� ϭ͘�ǇŦů Ϯ͘�ǇŦů ϯ͘�ǇŦů ϰ͘�ǇŦů ϱ͘�ǇŦů

<ŽŶŬƌĞƚ�ĞŬƐƚƌĂŬƐŝͲ
ǇŽŶ�ƐŝƐƚĞŵŝ�;d>Ϳ

ϭ�ĂĚĞƚ��ƵŚĂƌ�ŬĂǌĂŶŦ�;ϯϬ�ŵϮͿ͕�Ϯ�ĂĚĞƚ��ŬƐͲ
ƚƌĂŬƚƂƌ͕ �ǇĂŒůŦ�ƐŽůǀĞŶƚ�ƚĂŶŬŦ͕�ƚĞŵŝǌ�ƐŽůǀĞŶƚ�
ƚĂŶŬŦ�ǀĞ�ĞǀĂƉŽƌĂƚƂƌůĞƌ

900.000

�ďƐŽůƺƚ�ĞŬƐƚƌĂŬƐŝͲ
ǇŽŶ�ƐŝƐƚĞŵŝ�;d>Ϳ

ϭ�ĂĚĞƚ��ŬƐƚƌĂŬƚƂƌ͕ �ǇĂŒůŦ�ƐŽůǀĞŶƚ�ƚĂŶŬŦ͕�ƚĞŵŝǌ�
ƐŽůǀĞŶƚ�ƚĂŶŬŦ�ǀĞ�ĞǀĂƉŽƌĂƚƂƌůĞƌ

600.000

�ŝĕĞŬ�ŵŝŬƚĂƌŦ�;d>Ϳ
ϭ�ƐĞǌŽŶ�ďŽǇƵŶĐĂ�;ϮϬ�ŐƺŶͿ�ĞŬƐƚƌĂŬƚĞ�ĞĚŝůĞͲ
ĐĞŬ�ĕŝĕĞŬ�ŵŝŬƚĂƌŦ�;ƚŽŶͿ

50 50 50 50 50

�ŝƌŝŵ�ĕŝĕĞŬ�ĮǇĂƨ�
;d>Ϳ

,ĂƐĂƚ�ǇŦůŦŶĚĂŬŝ�ďŝƌŝŵ�ĕŝĕĞŬ�ĮǇĂƨĚŦƌ͘ � ϯ͕ϬϬ ϯ͕ϯϬ ϯ͕ϲϯ ϯ͕ϵϵ ϰ͕ϯϵ

�ŝĕĞŬ�ŵĂůŝǇĞƚŝ�;d>Ϳ ^ĞǌŽŶĚĂ�ĕŝĕĞŒĞ�ƂĚĞŶĞŶ�ƚŽƉůĂŵ�ĮǇĂƴƌ 150.000 165.000 181.500 199.650 219.615

<ŽŶŬƌĞƚ�ĞŬƐƚƌĂŬƐŝͲ
ǇŽŶ�ƐŝƐƚĞŵŝ�ĞŶĞƌũŝ�
ŵĂůŝǇĞƟ�;d>Ϳ

ϭ�ƐĞǌŽŶĚĂ�ŐƺŶĚĞ�ŽƌƚĂůĂŵĂ�ϱ�ĚĞĨĂ�ĕĂůŦƔĂĐĂŬ�
;ďƵŚĂƌ� ŬĂǌĂŶŦ� ŬƂŵƺƌ� ŝůĞ� ŦƐŦƨůĂĐĂŬ͕� ŐƺŶůƺŬ�
ƚŽƉůĂŵ� ϳϬϬ� ŬŐ� ϳ͘ϱϬϬ� ŬĐĂů� ĞŶĞƌũŝ� ĚĞŒĞƌŝŶĞ�
ƐĂŚŝƉ�ŬƂŵƺƌͿ

53.200 58.520 64.372 70.809 77.890

<ŽŶŬƌĞƚ�ƐŽůǀĞŶƚ�
ŵĂůŝǇĞƟ�;d>Ϳ

^ĞǌŽŶĚĂ�ŬƵůůĂŶŦůĂĐĂŬ�ŽůĂŶ�ŶͲŚĞŬǌĂŶ�ŵĂůŝǇĞͲ
ƟĚŝƌ� ;ƐĞǌŽŶĚĂ�ϱ� ƚŽŶ�ŶͲŚĞŬǌĂŶ�ŬƵůůĂŶŦůŦƌ� ǀĞ�
ŐƺŶĐĞů�ĮǇĂƨ�ϲ͘ϱ�d>ͬŬŐͿ

32.500 8.150 8.965 9.862 10.848

�ďƐŽůƺƚ�ƐŽůǀĞŶƚ�
ŵĂůŝǇĞƟ�;d>Ϳ

^ĞǌŽŶĚĂ�ŬƵůůĂŶŦůĂĐĂŬ�ŽůĂŶ�ĞƟů�ĂůŬŽů�ŵĂůŝǇĞͲ
ƟĚŝƌ�;ƐĞǌŽŶĚĂ�ϱ�ƚŽŶ�ĞƟů�ŬƵůůĂŶŦůŦƌ�ǀĞ�ŐƺŶĐĞů�
ĮǇĂƨ�ϭϮ�d>ͬŬŐͿ

60.000 22.000 24.200 26.620 29.282

7ƔĕŝůŝŬ�;d>Ϳ
ϭ� ƐĞǌŽŶĚĂ� ĞŬƐƚƌĂŬƚƂƌůĞƌĚĞ� ĕĂůŦƔĂĐĂŬ� ŝƔĕŝůŝŬ�
ŐŝĚĞƌŝ�;Ϯ�ŝƔĕŝͲŐƺŶůƺŬ�ϰϬϬ�d>Ϳ

16.000 20.000 24.000 28.000 32.000

�ĂŬŦŵ�ŽŶĂƌŦŵ�
ŐŝĚĞƌůĞƌŝ�;d>Ϳ

zŦůůŦŬ�ŬĂǌĂŶůĂƌŦŶ�ďĂŬŦŵŦ�ǀĞ�ŽŶĂƌŦŵůĂƌŦ 15.000 16.500 18.150 19.965 21.962

�ŵďĂůĂũ�ŐŝĚĞƌůĞƌŝ�
;d>Ϳ

mƌĞƚŝůĞŶ�ƺƌƺŶůĞƌŝŶ�ĂŵďĂůĂũ�ŵĂůŝǇĞƚŝ� 10.000 11.000 12.100 13.310 14.641

WĂǌĂƌůĂŵĂ�ŐŝĚĞƌůĞͲ
ƌŝ�;d>Ϳ

EĂŬůŝǇĞ� 20.000 22.000 24.200 26.620 29.282

�ƨŬůĂƌŦŶ�ƵǌĂŬůĂƔƨͲ
ƌŦůŵĂƐŦ��;d>Ϳ

�ŬƐƚƌĂŬƐŝǇŽŶ�ƐŽŶƌĂƐŦŶĚĂ�ĂƨŬůĂƌŦŶ�ƵǌĂŬůĂƔƨͲ
ƌŦůŵĂƐŦ�;ƐĞǌŽŶĚĂ�ϱϬ�ƚŽŶ�ĂƨŬ�ĕŦŬĂĐĂŬƨƌͿ

15.000 16.500 18.150 19.965 21.962

dŽƉůĂŵ 1.871.753 339.723 375.691 414.855 457.535

<ŽŶŬƌĞƚ�ŵŝŬƚĂƌŦ�
;ŬŐͿ

ϭ�ƐĞǌŽŶĚĂ�ƺƌĞƟůĞĐĞŬ�ŬŽŶŬƌĞƚ�ŵŝŬƚĂƌŦ�;ŬŐͲϳϱ�
ŬŐ�ĕŝĕĞŬƚĞŶ�ϭ�ŬŐ�ŬŽŶŬƌĞƚ�ƺƌĞƟůĞĐĞŬƟƌͿ

670 670 670 670 670

�ďƐŽůƺƚ�ŵŝŬƚĂƌŦ�
;ŬŐͿ

ϭ�ƚŽŶ�ŬŽŶŬƌĞƩĞŶ�ĞůĚĞ�ĞĚŝůĞĐĞŬ�ĂďƐŽůƺƚ�ŵŝŬͲ
ƚĂƌŦ�;ŬŐͿ�;йϲϱ�ƌĂŶĚŦŵĂŶͿ

436 436 436 436 436

tĂǆ�ŵŝŬƚĂƌŦ�;ŬŐͿ
ϭ� ƐĞǌŽŶĚĂ�ƺƌĞƟůĞĐĞŬ�ǁĂǆ�ŵŝŬƚĂƌŦ� ;ŬŐͲϭ�ŬŐ�
ŬŽŶŬƌĞƩĞŶ�ϯϱϬ�ŐƌĂŵ�ǁĂǆ�ƺƌĞƟůĞĐĞŬƟƌͿ

235 235 235 235 235

�ďƐŽůƺƚ�ĮǇĂƨ�;d>Ϳ

�ďƐŽůƺƚ�ĮǇĂƨ��ǀƌŽ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ŝŚƌĂĕ�ĞĚŝůĚŝŒŝ�
ŝĕŝŶ��ǀƌŽ�ŬƵƌƵ�;ϭ�Φ�ϵ͘ϰϱ�d>Ϳ�ƐĂďŝƚ�ƚƵƚƵůĂƌĂŬ�
йϭϬ�ĂƌƨƔ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ƐĂƨƔŦ�ǇĂƉŦůĂĐĂŒŦ�ƂŶŐƂͲ
ƌƺůŵƺƔƚƺƌ�;ϭ�ŬŐ�ĂďƐŽůƺƚ�ĮǇĂƨ�ϲϱϬ�ΦͿ

2.675.059 2.675.059 2.675.059 2.675.059 2.675.059

tĂǆ�ĮǇĂƨ�;d>Ϳ

tĂǆ�ĮǇĂƨ��ǀƌŽ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ŝŚƌĂĕ�ĞĚŝůĚŝŒŝ�ŝĕŝŶ�
�ǀƌŽ�ŬƵƌƵ�;ϭ�Φ�ϵ͘ϰϱ�d>Ϳ�ƐĂďŝƚ�ƚƵƚƵůĂƌĂŬ�йϭϬ�
ĂƌƨƔ� ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ� ƐĂƨƔŦ� ǇĂƉŦůĂĐĂŒŦ� ƂŶŐƂƌƺůͲ
ŵƺƔƚƺƌ�;ϭ�ŬŐ�ǁĂǆ�ĮǇĂƨ�ϭ�ΦͿ

2.216 2.216 2.216 2.216 2.216

dŽƉůĂŵ�ŶĂŬŝƚ�ĂŬŦƔŦ�
;d>Ϳ

2.678.615 2.678.615 2.678.615 2.678.615 2.678.615
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�ŝǌĞůŐĞ�Ϯϳ͛ŶŝŶ�ĚĞǀĂŵŦ

'�>7Z>�Z ��/<>�D�� ϭ͘�ǇŦů Ϯ͘�ǇŦů ϯ͘�ǇŦů ϰ͘�ǇŦů ϱ͘�ǇŦů
zŦůůŦŬ�ŶĞƚ�ŬĂǌĂŶĕ�
;d>Ϳ

806.862 2.338.891 2.302.924 2.263.760 2.221.080

sĞƌŐŝ�

zƵƌƚ�ĚŦƔŦ�ƐĂƨƔůĂƌĚĂ�ǀĞƌŐŝ�ĂůŦŶŵĂŵĂŬƚĂ͕�ǇƵƌƚ�
ŝĕŝ�ƐĂƨƔůĂƌĚĂ�йϭϴ�ǀĞƌŐŝ�ĂůŦŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �mƌƺŶͲ
ůĞƌŝŶ� ƐĂƨƔ� ǇĞƌŝŶĞ� ŐƂƌĞ� ǀĞƌŐŝůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝ�
ǇĂƉŦůĂĐĂŒŦŶĚĂŶ� ĚŽůĂǇŦ� ǀĞƌŐŝůĞƌ� ŚĂƌŝĕ� ƚƵƚƵůͲ
ŵƵƔƚƵƌ͘

'�Z7��PEmb�^mZ�^7 Ϯ͘ϭ�z/>

ϭϰ͘ϲ͘��ĂŚĂƌĂƚ�mƌĞƟŵ�^ŝƐƚĞŵůĞƌŝ�&ŝǌŝďŝůŝƚĞƐŝ�

�ĚĂĕĂǇŦŶĚĂ� ďĂŚĂƌĂƚ� ƺƌĞƟŵ� ƚĞƐŝƐŝ� ĮǌŝďŝůŝƚĞƐŝ� ǇŦůůŦŬ�
ϱϬϬ� ƚŽŶ�ďĂŚĂƌĂƚ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ŚĞƐĂƉůĂŶŵŦƔƨƌ͘ � &ŝǌŝďŝůŝƚĞ�
ŚĂǌŦƌůŦŬ� ĂƔĂŵĂƐŦŶĚĂ� ƚĞƐŝƐŝŶ� ŬƵƌƵůĂĐĂŒŦ� ĂƌƐĂ� ǀĞ� ďŝŶĂ�
ŵĂůŝǇĞƟ� ŚĞƐĂƉůĂŵĂǇĂ� ĚąŚŝů� ĞĚŝůŵĞŵŝƔƟƌ͘ � dĞƐŝƐŝŶ�
ǇĂƨƌŦŵ� ŐŝĚĞƌŝ� ŬĂůĞŵůĞƌŝ� ŽůĂŶ� ŵĂŬŝŶĞͲĞŬŝƉŵĂŶ�
ƐŝƐƚĞŵůĞƌŝ� ǇĂƨƌŦŵůĂƌŦ� �ŝǌĞůŐĞ� Ϯϴ͛ĚĞ͕� ŬƵƌƵůƵŵ͕�
ƚĞĨƌŝƔĂƚ͕�ĚŽŶĂŶŦŵ�ǀĞ�ĚŝŒĞƌ�ŵĂůŝǇĞƚůĞƌŝ��ŝǌĞůŐĞ�Ϯϵ͛ĚĂ͕�
ŝƔůĞƚŵĞŶŝŶ� ĚŝŒĞƌ�ŵĂůŝǇĞƚůĞƌŝ� �ŝǌĞůŐĞ� ϯϬ͛ĚĂ͕� ƉĞƌƐŽŶĞů�
ŐŝĚĞƌůĞƌŝ� �ŝǌĞůŐĞ� ϯϭ͛ĚĞ͕� ŚĂŵŵĂĚĚĞ� ŐŝĚĞƌůĞƌŝ� �ŝǌĞůŐĞ�
ϯϮ͛ĚĞ� ƐƵŶƵůƵƌŬĞŶ͕� ŝƔůĞƚŵĞŶŝŶ� ŐĞůŝƌůĞƌŝ� �ŝǌĞůŐĞ� ϯϯ͛ƚĞ�
ǀĞ� ǇĂƨƌŦŵ� ƐŽŶƌĂƐŦ� ďĂŚĂƌĂƚ� ƺƌĞƟŵ�ĮǌŝďŝůŝƚĞƐŝ� ǀĞ� ŐĞƌŝ�
ĚƂŶƺƔ� ƐƺƌĞƐŝ� �ŝǌĞůŐĞ� ϯϰ͛ƚĞ� ƐƵŶƵůŵƵƔƚƵƌ͘ � dĞƐŝƐŝŶ�
ŬƵƌƵůƵƔƵŶĚĂŬŝ�ŵĂŬŝŶĞͲĞŬŝƉŵĂŶ�ƐŝƐƚĞŵůĞƌŝ�ǇĂƨƌŦŵůĂƌŦ�
ϵϬϳ͘ϱϬϬ� d>͕� ŬƵƌƵůƵŵ͕� ƚĞĨƌŝƔĂƚ͕� ĚŽŶĂŶŦŵ� ǀĞ� ĚŝŒĞƌ�
ŵĂůŝǇĞƚůĞƌ�ϭ͘ϮϬϬ͘ϬϬϬ�d>͕�ŝƔůĞƚŵĞŶŝŶ�ĚŝŒĞƌ�ŵĂůŝǇĞƚůĞƌŝ�
ϲϱϬ͘ϬϬϬ� d>͕� ƉĞƌƐŽŶĞů� ŐŝĚĞƌůĞƌŝ� ϭ͘Ϯϭϰ͘ϵϱϯ� d>� ǀĞ�
ŚĂŵŵĂĚĚĞ�ŐŝĚĞƌŝ�ϯ͘ϳϱϬ͘ϬϬϬ�d>�ŽůĂƌĂŬ�ŚĞƐĂƉůĂŶŵŦƔƨƌ͘ �
7ƔůĞƚŵĞ�ŐĞůŝƌŝ�ŽůĂƌĂŬ�ƺƌƺŶ�ĞůĞŶĚŝŬƚĞŶ�ƐŽŶƌĂ�йϭϬ�ĮƌĞ�
ŽƌĂŶŦŶĂ�ŐƂƌĞ�ϭϬ�ŬŐ͛ůŦŬ�ŬĂŒŦƚ�ƉĂŬĞƚůĞƌĚĞ�;ϮϮ͘ϱϬϬ�ƉĂŬĞƚͿ�
ǀĞ�ϰϬϬ�ŬŐ͛ůŦŬ�ƂŒƺƚƺůŵƺƔ�ďĂŚĂƌĂƚ�ŽůĂƌĂŬ� ;ϱϲϬ�ƉĂŬĞƚͿ�
ƉĂǌĂƌůĂŶŵŦƔ� ǀĞ� ƚĞƐŝƐŝŶ� ŬƵƌƵůŵĂƐŦŶĚĂŶ� ƐŽŶƌĂŬŝ� ǇŦůĚĂ�
ƚŽƉůĂŵ� ϭϰ͘ϯϲϴ͘ϬϬϬ� d>� ŐĞůŝƌ� ƐĂŒůĂŶŵŦƔƨƌ͘ � &ŝǌŝďŝůŝƚĞ�
ŚĞƐĂƉůĂŵĂƐŦŶĂ�ŐƂƌĞ�ϱ�ǇŦů�ďŽǇƵŶĐĂ�ƚŽƉůĂŵ�ϲϮ͘ϯϬϵ͘ϲϰϱ�
d>�ǇĂƨƌŦŵ�ŐŝĚĞƌŝ�ŚĞƐĂƉůĂŶŦƌŬĞŶ͕�ϳϭ͘ϳϰϰ͘ϴϭϮ�d>�ǇĂƨƌŦŵ�
ŐĞůŝƌŝ�ŚĞƐĂƉůĂŶŵŦƔ�ǀĞ�ƚĞƐŝƐ�ŬƵƌƵůƵŵ�ǇŦůŦŶĚĂŶ�ŝƟďĂƌĞŶ�
ϰ͘ϲϭ�ǇŦůĚĂ�ŐĞƌŝ�ĚƂŶƺƔ�ƐĂŒůĂŵŦƔƨƌ͘ �

�ŝǌĞůŐĞ�Ϯϴ͘�DĂŬŝŶĞͲ�ŬŝƉŵĂŶ�^ŝƐƚĞŵůĞƌŝ�zĂƨƌŦŵůĂƌŦ
D�<7E�Ͳ�<7WD�E�
^7^d�D>�Z7 ���d &7z�d�;d>Ϳ

^ĂůůĂŶƨ�ƚĂŵďƵƌ�ĞůĞŬ 1 90.000

'ĞŶŝƔ��ĂŶƚ�ĂǇŦŬůĂŵĂ�ǀĞ�ĕƵͲ
ǀĂůůĂŵĂ�ŬŽŶǀĞǇƂƌƺ�

1 250.000

<ĂŶƚĂƌ 2 7.500

&ŽƌŬůŝŌ 1 230.000

:ĞŶĞƌĂƚƂƌ�ϳϱϬ�ǁ 1 80.000

,ĂǀĂ�ŬĂŶĂůŦ 1 40.000

WŶŽŵĂƟŬ�ƚĞƐŝƐĂƚ 1 65.000

dŽǌ�ƚƵƚƵĐƵ�ĮůƚƌĞ 1 45.000

<ĂůŝƚĞ�ŬŽŶƚƌŽů�ǀĞ�ƉĂŬĞƚůĞŵĞ�
ƺŶŝƚĞƐŝ

1 100.000

 dKW>�D 907.500
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$GDoD\Õ�7�UOHU൴Q൴Q�7DUÕPÕ�YH�(QG�VWU൴V൴��_��)ø=ø%ø/ø7(�5$3258

�ŝǌĞůŐĞ�Ϯϵ͘�<ƵƌƵůƵŵ͕�dĞĨƌŝƔĂƚ͕��ŽŶĂŶŦŵ�ǀĞ��ŝŒĞƌ�
DĂůŝǇĞƚůĞƌ
<ƵƌƵůƵŵ͕�dĞĨƌŝƔĂƚ͕��ŽŶĂŶŦŵ�ǀĞ��ŝŒĞƌ�
DĂůŝǇĞƚůĞƌ

&7z�d�;d>Ϳ

dĂƔŦŵĂ�ǀĞ�ƐŝŐŽƌƚĂ�ŐŝĚĞƌůĞƌŝ� 30.000

�ƌĂĕ�ǀĞ�KĮƐ�'ŝĚĞƌůĞƌŝ�

;ϭ�ĂĚĞƚ�ŬĂŵǇŽŶ͕�ϭ�ĂĚĞƚ�ƉŝĐŬͲƵƉ͕�ŽĮƐ�ŵŽͲ
ďŝůǇĂůĂƌŦ͕�ƚĞůĞĨŽŶ�ƐĂŶƚƌĂůŝ͕�ďŝůŐŝƐĂǇĂƌůĂƌ͕ �
ďŝůŐŝƐĂǇĂƌ�ƉƌŽŐƌĂŵůĂƌŦ͕�ǇĂǌŦĐŦ͕�ĨŽƚŽŬŽƉŝ�
ǀď͕͘Ϳ

1.000.000

'ĞŶĞů�ŐŝĚĞƌůĞƌ�

;zĂƨƌŦŵ�ĚƂŶĞŵŝŶĞ�Ăŝƚ�ŚĂďĞƌůĞƔŵĞ͕�ƐĞͲ
ǇĂŚĂƚ͕�ƐŝŐŽƌƚĂ͕�ƉĞƌƐŽŶĞů�ĞŒŝƟŵŝ͕�ǇƂŶĞƟŵ�
ŐŝĚĞƌůĞƌŝ�ǀď͘Ϳ

60.000

KůƵƔĂďŝůĞĐĞŬ�ĨĂƌŬůĂƌ�;ŬƵƌ�ĨĂƌŬŦ�ǀĞǇĂ�ǌĂŵ�
ǀďͿ

100.000

<ƵƌƵŵƐĂů�ǇĂƉŦ�ŵĂůŝǇĞƟ 10.000

 dKW>�D 1.200.000

�ŝǌĞůŐĞ�ϯϬ͘�7ƔůĞƚŵĞŶŝŶ��ŝŒĞƌ�DĂůŝǇĞƚůĞƌŝ

7b>�dD��'7��Z>�Z7 &7z�d�;d>Ϳ 

%DNÕP�2QDUÕP�*൴GHUOHU൴ ������

6൴JRUWD�*൴GHUOHU൴ ������

<HPHN �������

2I൴V�.ÕUWDV൴\H ������

(OHNWU൴N������WRQ�൴o൴Q�J�QO�N�����N:��
VH]RQ�GÕúÕ�J�QO�N����NZ�W�NHWLP�WDKPLQ�
HGLOPLúWLU����NZ� �������7/�

������

6X��'R÷DOJD]��7HOHIRQ��øQWHUQHW ������

<DNÕW�J൴GHU൴ �������

0XKDVHEH�+൴]PHWOHU൴ ������

3D]DUODPD� �������

dXYDO��%H]��.ROL�YE ������

�723/$0 650.000

�ŝǌĞůŐĞ�ϯϭ͘�WĞƌƐŽŶĞů�'ŝĚĞƌůĞƌŝ�

WŽǌŝƐǇŽŶ �ĚĞƚ
�ǇůŦŬ��ŝƌŝŵ�
DĂůŝǇĞƟ�
;d>Ϳ

�Ǉ
zŦůůŦŬ�dŽƉůĂŵ�

DĂůŝǇĞƚ�;d>Ϳ

&ŝƌŵĂ�DƺĚƺƌƺ 1 18.184 12 218.213

mƌĞƚŝŵ�bĞĨŝ 1 7.274 12 87.285

dĞĚĂƌŝŬ�bĞĮ 1 7.274 12 87.285

DƵŚĂƐĞďĞĐŝ 1 7.274 12 87.285

'ƺǀĞŶůŝŬ��ůĞŵĂŶŦ 3 3.469 12 124.887

^ĞŬƌĞƚĞƌ 1 4.001 12 48.007

�ĞƐƚĞŬ�,ŝǌŵĞƚůĞƌŝ 1 3.469 12 41.629

mƌĞƚŝŵ�ĞůĞŵĂŶŦ 30 3.469 5 520.363

dKW>�D 1.214.953

�ŝǌĞůŐĞ�ϯϮ͘�,ĂŵŵĂĚĚĞ�'ŝĚĞƌůĞƌŝ

,�DD�����'7��Z>�Z7 &7z�d�;d>Ϳ 

����WRQ�DGDoD\Õ�\DSUD÷Õ ���������

723/$0 7.500.000

�ŝǌĞůŐĞ�ϯϯ͘�7ƔůĞƚŵĞ�'Ğůŝƌŝ

7b>�dD��'�>7Z7 &7z�d�;d>Ϳ

��� NJ¶OÕN� ND÷ÕW� oXYDOODU� �������� SDNHW�����������������
��SDNHW ���86'����،��7/�

���������

����NJ¶OÕN�|÷�W�OP�ú�EDKDUDW������SDNHW�����
SDNHW �����86'�

���������

723/$0 14.368.000
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�ŝǌĞůŐĞ�ϯϰ͘��ĚĂĕĂǇŦ�zĂƉƌĂŒŦŶŦŶ��ĂŚĂƌĂƚ�mƌĞƟŵ�&ŝǌŝďŝůŝƚĞƐŝ�ǀĞ�'Ğƌŝ��ƂŶƺƔ�^ƺƌĞƐŝ

'�>7ZͲ'7��Z�;d>Ϳ ϭ͘�ǇŦů Ϯ͘�ǇŦů ϯ͘�ǇŦů ϰ͘�ǇŦů ϱ͘ǇŦů

%൴U�|QFHN൴�\ÕOGDQ�GHY൴U -6.472.454 -2.874.151 1.263.897 6.022.653

0DN൴QH�(N൴SPDQ�6൴VWHPOHU൴�<DWÕ-
UÕPODUÕ

�������

.XUXOXP��WHIU൴úDW��GRQDQÕP�YH�G൴-
÷HU�PDO൴\HWOHU

���������

<DWÕUÕP�*൴GHUOHU൴ 2.107.500 -6.472.454 -2.874.151 1.263.897 6.022.653

3HUVRQHO� ��������� ��������� ��������� ��������� ���������

+DPPDGGH� ��������� ��������� ��������� ���������� ����������

øúOHWPHQLQ�GL÷HU�PDOL\HWOHUL� ������� ������� ������� ������� ���������

øúOHWPH�*LGHUOHUL 9.364.954 10.769.697 12.385.152 14.242.924 16.379.363

723/$0�*ø'(5�0ø.7$5, -6.472.454 -17.242.151 -15.259.303 -12.979.027 -10.356.710

723/$0�*(/ø5�0ø.7$5, � ���������� ���������� ���������� ����������

<,//,.�1(7�.$=$1d -6.472.454 -2.874.151 1.263.897 6.022.653 11.495.222

*HU൴�'|Q�ú�6�UHV൴ ����<,/
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$GDoD\Õ�7�UOHU൴Q൴Q�7DUÕPÕ�YH�(Q-
G�VWU൴V൴��_��)ø=ø%ø/ø7(�5$3258

$GDoD\Õ�7�UOHU൴Q൴Q�7DUÕPÕ�YH�(QG�VWU൴V൴��_��)ø=ø%ø/ø7(�5$3258

ϭϱ͘������z/�d�Z/D/͕���D/dD��s���<^dZ�<^7zKE�
mZmE>�Z7� 7>�� ��,�Z�d� mZ�d7D7E7E� '�>���)7͕�
WKd�E^7z�>�Z7^<>�Z7�s��PE�Z7>�Z7

můŬĞŵŝǌĚĞ� ƐŽŶ� ǇŦůůĂƌĚĂ� ĂĚĂĕĂǇŦ� ƚĂƌŦŵ� ĂůĂŶůĂƌŦŶŦŶ�
ĂƌƨƔŦ� ŝůĞ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ĂĚĂĕĂǇŦ�ďĂŚĂƌĂƚ�ƺƌĞƟŵŝ� ǀĞ�ĂĚĂĕĂǇŦ�
ǇĂŒŦ� ƺƌĞƟŵŝŶĚĞ� ƂŶĞŵůŝ� ĂƌƨƔůĂƌ� ŽůŵƵƔƚƵƌ͘ � �Ƶ�
ĂƌƨƔŦŶŦŶ� ƂŶƺŵƺǌĚĞŬŝ� ǇŦůůĂƌĚĂ� ĚĂ� ĚĞǀĂŵ� ĞĚĞĐĞŒŝ�
ƂŶŐƂƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ � <ƺƌĞƐĞů� ƉĂǌĂƌ� ƉĂǇŦŶĚĂ� ĂĚĂĕĂǇŦ�
ƚĂƌŦŵŦ� ǀĞ� ĞŶĚƺƐƚƌŝƐŝŶĚĞ� ĚŽŒƌƵ� ĂĚŦŵůĂƌŦŶ� ĂƨůĂƌĂŬ�
ŚĞĚĞĨ� ƉĂǌĂƌůĂƌĂ� ŝƐƚĞŶŝůĞŶ� ƐƚĂŶĚĂƌƚůĂƌ� ǀĞ� ǀĞƌŝŵůŝůŝŬƚĞ�
ƺƌƺŶ� ƐƵŶƵůŵĂƐŦ� ǀĞ� ŐĞůŝƔŵĞůĞƌŝŶ� ƚĂŬŝƉ� ĞĚŝůŵĞƐŝ� ŝĕŝŶ�
ďĂǌŦ�ƂŶĞŵůŝ�ŐĞƌĞŬůŝůŝŬůĞƌŝŶ�ĂůŦŶŵĂƐŦ�ǌŽƌƵŶůƵĚƵƌ͘

�ĚĂĕĂǇŦ� mƌĞƟŵ� �ƂůŐĞůĞƌŝŶŝŶ� �ĞůŝƌůĞŶŵĞƐŝ͗� �ĚĂĕĂǇŦ�
ďŝƌĕŽŬ� ŝŬůŝŵĞ� ŬŽůĂǇůŦŬůĂ� ĂĚĂƉƚĞ� ŽůĂďŝůĞŶ͕� ǇĂŵĂĕ�
ĂƌĂǌŝůĞƌŝ� ƐĞǀĞŶ͕� ŬƵƌĂŬ� ǀĞ�ŵĂƌũŝŶĂů� ƚŽƉƌĂŬůĂƌŦ� ŝƐƚĞǇĞŶ�
ďŝƌ�ďŝƚŬŝĚŝƌ͘ ��ŶĐĂŬ�ƺƌĞƟŵ�ǇĂƉŦůŦƌŬĞŶ�ƂŶĐĞůŝŬůĞ�ĚŝŬŬĂƚ�
ĞĚŝůŵĞƐŝ� ŐĞƌĞŬĞŶ� ŚƵƐƵƐůĂƌĚĂŶ� ďŝƌŝƐŝ� ĂĚĂĕĂǇŦ� ƺƌĞƟŵ�
ĂŵĂĐŦĚŦƌ͘ � �ĚĂĕĂǇŦŶĚĂ� ďĂŚĂƌĂƚ� ƺƌĞƟŵŝ� ŝĕŝŶ� ƵĕƵĐƵ�
ǇĂŒ� ŝĕĞƌŝŒŝŶŝŶ� ĞŶ� Ăǌ� йϭ͘ϱ� ŽůŵĂƐŦ� ŝƐƚĞŶĚŝŒŝŶĚĞŶ� ǀĞ�
ďĂŚĂƌĂƚ�ƐƚĂŶĚĂƌƚůĂƌŦŶĂ�ŐƂƌĞ�ŝƐƚĞŶĞŶ�ƂǌĞůůŝŬůĞƌĞ�ŝůŝƔŬŝŶ�
ǇĂƉŦůĂŶ� ďƂůŐĞƐĞů� ĂƌĂƔƨƌŵĂůĂƌ� ŝŶĐĞůĞŶĞƌĞŬ� ǀĞǇĂ� ǇĞŶŝ�
ĂƌĂƔƨƌŵĂůĂƌ� ǇĂƉŦůĂƌĂŬ� ďƵ� ƐƚĂŶĚĂƌĚŦ� ƐĂŒůĂǇĂďŝůĞĐĞŬ�
ďƂůŐĞůĞƌ� ƚĞƐƉŝƚ�ĞĚŝůŵĞůŝĚŝƌ͘ ��ŝŒĞƌ� ƚĂƌĂŌĂŶ�ƵĕƵĐƵ�ǇĂŒ�
ƐĞŬƚƂƌƺ� ŝĕŝŶ� ĚĞ� ĂǇŶŦ� ĚƵƌƵŵ� ŐĞĕĞƌůŝĚŝƌ͘ � hĕƵĐƵ� ǇĂŒ�
ďŝůĞƔĞŶůĞƌŝŶŝŶ� ƐƚĂŶĚĂƌƚůĂƌĂ� ƵǇŐƵŶ� ŚĂůĚĞ� ŽůĚƵŒƵ� ǀĞ�
ǇƺŬƐĞŬ�ƵĕƵĐƵ�ǇĂŒ�ǀĞƌŝŵŝ�ǀĞƌĞŶ�ďƂůŐĞůĞƌ�ƚĞƐƉŝƚ�ĞĚŝůĞƌĞŬ�
ƐĂĚĞĐĞ�ƵĕƵĐƵ�ǇĂŒ�ƺƌĞƟŵŝ�ŝĕŝŶ�ĂůĂŶůĂƌ�ŽůƵƔƚƵƌƵůĂďŝůŝƌ͘ �
PƌŶĞŒŝŶ͕� �ŶĂĚŽůƵ� ĂĚĂĕĂǇŦ� ŝŬůŝŵ� ŽůĂƌĂŬ� ƨďďŝ�
ĂĚĂĕĂǇŦŶĂ�ŐƂƌĞ�ĚĂŚĂ�ŦůŦŵĂŶ�ŝŬůŝŵůĞƌŝ�ƚĞƌĐŝŚ�ĞƫŒŝŶĚĞŶ�
ĚŽůĂǇŦ͕� ŬĂƌĂƐĂů� ŝŬůŝŵŝŶ� ƐĞƌƚ� ǇĂƔĂŶĚŦŒŦ� ǇĞƌůĞƌĞ� ĚŝŬŝŵ�
ǇĂƉŦůŵĂŵĂůŦĚŦƌ͘ � �ĞŶǌĞƌ� ĚƵƌƵŵ�ŵŝƐŬ� ĂĚĂĕĂǇŦ� ŝĕŝŶ� ĚĞ�
ŐĞĕĞƌůŝĚŝƌ͘ ��ŦƔ�ƉŝǇĂƐĂŶŦŶ�ŚĂŶŐŝ�ƺƌƺŶƺ�ŚĂŶŐŝ�ƔĂƌƚůĂƌĚĂ�
ǀĞ� ƺĐƌĞƚůĞƌĚĞ� ƚĂůĞƉ� ĞƫŒŝŶŝŶ� ǀĞ� ŝŚƌĂĐĂƚ� ƔĞŬůŝŶŝŶ� ďƵ�
ŝƔůĞƌ�ŝůĞ�ƵŒƌĂƔĂŶ�ĮƌŵĂ�ǀĞ�ŬƵƌƵůƵƔůĂƌ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ĚĞƚĂǇůŦ�
ďŝƌ�ƔĞŬŝůĚĞ�ďŝůŝŶŵĞƐŝ�ŐĞƌĞŬůŝĚŝƌ͘ �

�ŝŒĞƌ� ƚĂƌĂŌĂŶ�ĂŶĂůŝǌ�ĞĚŝůĞŶ�ďƂůŐĞůĞƌĚĞ�ƂǌĞůůŝŬůĞ�ĂŶĂ�
ƺƌĞƟŵ�ďŝƚŬŝ�ĚĞƐĞŶŝŵŝǌĞ�ǌĂƌĂƌ�ǀĞƌŵĞĚĞŶ�ϭ͘�ǀĞ�Ϯ͘�ƐŦŶŦĨ�
ƺƌĞƟŵ� ĂůĂŶůĂƌŦŶĚĂ� ĚĞŒŝů� ĚĂŚĂ� ŵĂƌũŝŶĂů� ĂůĂŶůĂƌĚĂ�
ƺƌĞƟŵ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ�ǀĞ�ƂǌĞůůŝŬůĞ�ĚĞǀůĞƟŶ�ďŽƔ�ĂƌĂǌŝůĞƌŝŶŝŶ�
ĚĞ� ďƵ� ƺƌĞƟŵůĞƌ� ŝĕŝŶ� ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŵĞǇĞ� ĂůŦŶĂďŝůŵĞƐŝ�
ŝĕŝŶ�ǇĂƐĂ�ǀĞ�ǇƂŶĞƚŵĞůŝŬůĞƌŝŶ�ŚĂǌŦƌůĂŶŵĂƐŦ�ŐĞƌĞŬůŝĚŝƌ͘

�ĚĂĕĂǇŦ� �ĞƔŝƚ� ^ĂǇŦƐŦŶŦŶ� �ƌƨƌŦůŵĂƐŦ͗� můŬĞŵŝǌĚĞ�
ƐŽŶ� ǇŦůůĂƌĚĂ� ǇĞŶŝ� ĂĚĂĕĂǇŦ� ĕĞƔŝƚůĞƌŝ� ;�ůŝĨ͕ � <ĂƌŦŬ� ŐŝďŝͿ�
ŐĞůŝƔƟƌŝůŵĞƐŝŶĞ� ƌĂŒŵĞŶ͕� ŐĞůŝƔƟƌŝůĞŶ� ĕĞƔŝƚůĞƌ� ďĞůŝƌůŝ�
ďƂůŐĞůĞƌ� ŝĕŝŶ� ƂŶĞƌŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ � �Ƶ� ĕĞƔŝƚůĞƌ� ďĞŶǌĞƌ�
ĞŬŽůŽũŝůĞƌĞ� ƐĂŚŝƉ� ĂůĂŶůĂƌĚĂ� ĚĂ� ǇĞƟƔƟƌŝůĞďŝůŝƌ͘ � �ŶĐĂŬ͕�
ŝŬůŝŵŝ� ĨĂƌŬůŦ� ŽůĂŶ� ďƂůŐĞůĞƌ� ŝĕŝŶ� ǀĞƌŝŵ� ǀĞ� ŬĂůŝƚĞ�
ƂǌĞůůŝŬůĞƌŝŶĚĞ� ĨĂƌŬůŦůŦŬůĂƌ� ŵĞǇĚĂŶĂ� ŐĞůĞĐĞŬƟƌ͘ � �Ƶ�
ŶĞĚĞŶůĞ� ƺƌĞƟŵ� ǇĂƉŦůĂĐĂŬ� ǀĞǇĂ� ƉŽƚĂŶƐŝǇĞůŝ� ŽůĂŶ�
ďƂůŐĞůĞƌĚĞ�ďƂůŐĞ�ŝŬůŝŵŝŶĞ�ƵǇŐƵŶ�ǇĞŶŝ�ĕĞƔŝƚ�ŐĞůŝƔƟƌŵĞ�
ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶŦŶ� ĂƌƴƌŦůŵĂƐŦ� ŐĞƌĞŬůŝĚŝƌ͘ � zĞŶŝ� ĕĞƔŝƚůĞƌŝŶ�
ŐĞůŝƔƟƌŝůŵĞƐŝŶĚĞ� ŵĞǀĐƵƚ� ĂĚĂĕĂǇŦ� ĕĞƔŝƚůĞƌŝŶŝŶ�
ŵĞůĞǌůĞŶŵĞƐŝ� ǀĞǇĂ� ĚŽŒĂĚĂŶ� ƐĞůĞŬƐŝǇŽŶůĂƌ� ŝůĞ�
ŵĞŬĂŶŝǌĂƐǇŽŶĂ� ƵǇŐƵŶ� ĨƵŶŐĂů� ŚĂƐƚĂůŦŬůĂƌĂ� ĚĂǇĂŶŦŬůŦ͕�
ƵĕƵĐƵ� ǇĂŒ� ŽƌĂŶŦ� ǀĞ� ǀĞƌŝŵŝ� ǇƺŬƐĞŬ͕� ƵĕƵĐƵ� ǇĂŒ�
ďŝůĞƔĞŶůĞƌŝ�ƐƚĂŶĚĂƌƚůĂƌĂ�ƵǇŐƵŶ�ĕĞƔŝƚůĞƌŝŶ�ŐĞůŝƔƟƌŝůŵĞƐŝ�
ŐĞƌĞŬůŝĚŝƌ͘ �

�ĚĂĕĂǇŦ� zĞƟƔƟƌŝĐŝůŝŒŝ� ǀĞ� ,ĂƐĂƚ� DĞŬĂŶŝǌĂƐǇŽŶƵ͗�
�ĚĂĕĂǇŦ� ƚĂƌůĂůĂƌŦŶŦŶ� ŐĞŶŝƔůĞŵĞƐŝ͕� ƚŽƉƌĂŬ� ŝƔůĞŵĞ� ǀĞ�
ǇĂƉƌĂŬ� ŚĂƐĂĚŦ� ĚĂ� ĚąŚŝů� ŽůŵĂŬ� ƺǌĞƌĞ� ĂĚĂĕĂǇŦ� ƚĂƌŦŵ�
ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦŶŦŶ� ŝƐƟŬƌĂƌůŦ� ĂƌƨƔŦŶĂ� ŶĞĚĞŶ� ŽůŵƵƔƚƵƌ͘ �
�ƺŶǇĂĚĂ� ĂĚĂĕĂǇŦŶĚĂ� ƂǌĞůůŝŬůĞ� ďĂŚĂƌĂƚ� ƐĞŬƚƂƌƺŶĚĞ�
ĚŽŒĂů� ǀĞǇĂ� ŽƌŐĂŶŝŬ� ƐĞƌƟĮŬĂƐŦ� ŽůŵĂƐŦ� ŝƐƚĞŶŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �
�ŶĐĂŬ� ĂĚĂĕĂǇŦ� ƚĂƌŦŵ� ĂůĂŶůĂƌŦŶĚĂ� ƐƂǌůĞƔŵĞůŝ� ƺƌĞƟŵ�
ǇĂƉŦůĂŶ�ǇĞƌůĞƌĚĞ�ďŝůĞ�ŚĞƌďŝƐŝƚ� ŬƵůůĂŶŦŵŦ�ǇĂǇŐŦŶůĂƔŵŦƔ�
ǀĞ�ďƵ�ĚƵƌƵŵĚĂ�ďĂŚĂƌĂƚůĂƌĚĂ�ŬĂůŦŶƨ�ƐŽƌƵŶƵŶƵ�ŽƌƚĂǇĂ�
ĕŦŬĂƌŵŦƔƨƌ͘ � ,Ăůŝ� ŚĂǌŦƌĚĂ� ƺůŬĞŵŝǌŝŶ� ŝŚƌĂĐĂƨŶŦŶ� ĂƌƨŒŦ�
ďƵ� ĚƂŶĞŵĚĞ� ǇĂďĂŶĐŦ� Žƚ� ŵƺĐĂĚĞůĞƐŝŶŝŶ� ŵĞŬĂŶŝǌĞ�
ŽůĂƌĂŬ� ĕƂǌƺůŵĞƐŝ� ŶŽŬƚĂƐŦŶĚĂ� ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶ� ǇĂƉŦůŵĂƐŦ�
ŐĞƌĞŬůŝĚŝƌ͘ ��ĚĂĕĂǇŦ�ƚĂƌŦŵŦŶĚĂ�ŬĂƌƔŦůĂƔŦůĂŶ�ƐŽƌƵŶůĂƌĚĂŶ�
ďŝƌ� ĚŝŒĞƌŝ� ĚĞ� ŚĂƐĂƚ� ŵĞŬĂŶŝǌĂƐǇŽŶƵĚƵƌ͘ � můŬĞŵŝǌĚĞ�
ĂĚĂĕĂǇŦŶĂ� ƂǌŐƺ� ďŝƌ� ŚĂƐĂƚ� ŵĂŬŝŶĞƐŝ� ďƵůƵŶŵĂŵĂŬƚĂ�
ǀĞ� ŬƺĕƺŬ� ƂůĕĞŬůŝ� ƺƌĞƟŵ�ĂůĂŶůĂƌŦ� ĞůůĞ͕� ŽƌƚĂ� ǀĞ� ďƺǇƺŬ�
ƂůĕĞŬůŝ�ĂůĂŶůĂƌ�ŝƐĞ�ĨĂƌŬůŦ�ƚĂƌŦŵƐĂů�ƺƌƺŶůĞƌĚĞ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�
ŚĂƐĂƚ�ŵĂŬŝŶĞůĞƌŝ�ŝůĞ�ǇĂƉŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ��Ƶ�ŚĂƐĂƩĂ�ďŝƚŬŝůĞƌ�
ǌĂƌĂƌ� ŐƂƌĞďŝůŵĞŬƚĞ� ǀĞ� ďŝƚŬŝŶŝŶ� ĞŬŽŶŽŵŝŬ� Ƃŵƌƺ�
ŬŦƐĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �
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můŬĞŵŝǌĚĞ�ǇĞƌĞů�ƂůĕĞŬƚĞ�ĂĚĂĕĂǇŦŶĂ�ƂǌŐƺ�ƂǌĞů�ƐĞŬƚƂƌ͕ �
ŬĂŵƵ͕�ƺŶŝǀĞƌƐŝƚĞ�ŝƔďŝƌůŝŒŝŶĚĞ�ŚĂƐĂƚ�ŵĂŬŝŶĞƐŝ�ƚĂƐĂƌŦŵ�
ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ� ǇĂƉŦůŵĂůŦ� ǀĞ� ĚĞƐƚĞŬůĞŶŵĞůŝĚŝƌ͘ � ϱϬ� ĚĂ͛ŦŶ�
ƺǌĞƌŝŶĚĞ�ƉƌŽĨĞƐǇŽŶĞů�ďŝƌ�ĂĚĂĕĂǇŦ�ƚĂƌŦŵŦŶĚĂ�ĚŝŬŝŵŝŶĚĞŶ�
ŚĂƐĂĚĂ�ŬĂĚĂƌ�ŵĞŬĂŶŝǌĂƐǇŽŶƵŶ�ƐĂŒůĂŶŵĂƐŦ�ŐĞƌĞŬůŝĚŝƌ͘ �

�ŽŒĂĚĂŶ� dŽƉůĂŵĂ͗��ƺŶǇĂĚĂ� ŽůĚƵŒƵ� Őŝďŝ� ƺůŬĞŵŝǌĚĞ�
ĚĞ� ĂĚĂĕĂǇŦŶŦŶ� ĂŶĂ� ŬĂǇŶĂŒŦ� ĚŽŒĂĚĂŶ� ƚŽƉůĂǇŦĐŦůŦŬƨƌ͘ �
můŬĞŵŝǌ� ŇŽƌĂƐŦŶĚĂ� ϵϳ� ĨĂƌŬůŦ� ƚƺƌƺ� ŽůĂŶ� ĂĚĂĕĂǇŦŶŦŶ�
ĞŬŽŶŽŵŝŬ� ƂŶĞŵĞ� ƐĂŚŝƉ� ŽůĂŶ� ƚƺƌůĞƌŝ� ^ĂůǀŝĂ� ĨƌƵƟĐŽƐĂ�
ǀĞ� ^ĂůǀŝĂ� ƚŽŵĞŶƚŽƐĂ͛ĚŦƌ͘ � �Ƶ� ƚƺƌůĞƌŝŶ� ƚŽƉůĂǇŦĐŦůŦŒŦŶĚĂ�
ƚƺƌ� ĂǇƌŦŵŦŶŦŶ� ǇĂƉŦůŵĂƐŦ� ŬĂůŝƚĞ� ƐƚĂŶĚĂƌĚŝǌĂƐǇŽŶƵŶƵ�
ďĞƌĂďĞƌŝŶĚĞ� ŐĞƟƌĞĐĞŬƟƌ͘ � �ŝŒĞƌ� ƚĂƌĂŌĂŶ� ĚŽŒĂĚĂŶ�
ƚŽƉůĂǇŦĐŦůŦŬƚĂ�ďŝƚŬŝůĞƌĞ�ǌĂƌĂƌ�ǀĞƌŝůŵĞŵĞƐŝ�ďŝƚŬŝŶŝŶ�ŇŽƌĂ�
ĚĂ�ĂǌĂůŵĂƐŦŶŦŶ�ƂŶƺŶĞ�ŐĞĕĞĐĞŬƟƌ͘ ��

zĂƉƌĂŬ� sĞƌŝŵŝ͕� hĕƵĐƵ� zĂŒ� 7ĕĞƌŝŒŝ� ǀĞ� <ĂůŝƚĞƐŝ͗ 
�ĚĂĕĂǇŦŶĚĂ� ƺƌĞƟŵ� ƉĂƌĂŵĞƚƌĞůĞƌŝŶŝŶ� ĚĂŚĂ� ĚĂ�
ŝǇŝůĞƔƟƌŝůŵĞƐŝ�ŝĕŝŶ�ǇĂƉƌĂŬ�ǀĞƌŝŵŝ�ǀĞ�ƵĕƵĐƵ�ǇĂŒ�ǀĞƌŝŵŝŶŝŶ�
ĂƌƨƌŦůŵĂƐŦ� ĞŬŽŶŽŵŝŬ� ďŝƌ� ƺƌĞƟŵ� ŝĕŝŶ� ǌŽƌƵŶůƵůƵŬƚƵƌ͘ �
�ŶĐĂŬ͕� ƚĂƌŦŵƐĂů� ǀĞƌŝŵ� ĂƌƨƔŦ� ƐĂŒůĂŶŦƌŬĞŶ� ƵĕƵĐƵ�
ǇĂŒŦŶ� ŬĂůŝƚĞƐŝŶŝŶ� ŬŽƌƵŶŵĂƐŦ͕� ďƺƚƺŶ� ǀĞƌŝŵ� ǀĞ� ŬĂůŝƚĞ�
ƉĂƌĂŵĞƚƌĞůĞƌŝ� ŝĕŝŶ� ŽƉƟŵƵŵ� ƔĂƌƚůĂƌŦŶ� ƐĂŒůĂŶŵĂƐŦ�
ŐĞƌĞŬŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ � �ǇƌŦĐĂ� ƺƌĞƟŵ� ĂůĂŶůĂƌŦŵŦǌĂ� ŐŝƌŵŝƔ�
ĂĚĂĕĂǇŦ� ƚƺƌůĞƌŝŶĚĞ� ƐĂĚĞĐĞ� ďĂŚĂƌĂƨŶ� ĚĞŒŝů� ƵĕƵĐƵ�
ǇĂŒŦŶ� ĚĂ� ƐƚĂŶĚĂƌĚŦŶŦŶ� ŽůƵƔƚƵƌƵůŵĂƐŦ� ŐĞƌĞŬůŝĚŝƌ͘ � �Ƶ�
ƐƚĂŶĚĂƌƚůĂƌĚĂ� ƐĂĚĞĐĞ� ƵĕƵĐƵ� ǇĂŒ� ĚĞŒŝů� ƵĕƵĐƵ� ǇĂŒŦŶ�
ďŝůĞƔĞŶůĞƌŝ�ĚĞ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŵĞůŝĚŝƌ͘

�ƌŽŐ� zĂƉƌĂŬ� mƌĞƟŵŝ͗� �ĚĂĕĂǇůĂƌŦŶĚĂ� ŚĂƐĂƚ� ƐŽŶƌĂƐŦ�
ĞŶ� ďƺǇƺŬ� ƐŦŬŦŶƨ� ŬƵƌƵƚŵĂ� ƔĞŬůŝŶĚĞ� ǇĂƔĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �
ZĞŶŐŝŶŝ� ŬĂǇďĞƚŵŝƔ͕� ŚĂƐĂĚŦ� ŐĞĐŝŬŵŝƔ� ǀĞ� ŬŽŬƵ� ŽƌĂŶŦ�
ĂǌĂůŵŦƔ�ĂĚĂĕĂǇŦ�ǇĂƉƌĂŬůĂƌŦŶŦŶ�ƉŝǇĂƐĂ�ĚĞŒĞƌŝ�ǀĞ�ŬĂůŝƚĞƐŝ�
ĂǌĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ � ,ĂƐĂƚ� ƐŽŶƌĂƐŦ� ĂĚĂĕĂǇŦ� ǇĂƉƌĂŬůĂƌŦŶŦŶ�
ŬƵƌƵƚƵůŵĂƐŦŶĚĂ�ƐƂǌůĞƔŵĞůŝ�ƺƌĞƟŵ�ǇĂƉĂŶ�ĮƌŵĂůĂƌ�ŝůĞ�
ŐƂƌƺƔƺůĞƌĞŬ�ŚĂŶŐŝ�ƟƉ�ďŝƌ�ƺƌƺŶ�ŝƐƚĞĚŝŬůĞƌŝ�ďĞůŝƌůĞŶŵĞůŝ�
;ďƺƚƺŶ� ǇĂƉƌĂŬ͕� ƂŒƺƚƺůŵƺƔ� ďĂŚĂƌĂƚ� ǀĞǇĂ� ƵĕƵĐƵ�
ǇĂŒ� ƺƌĞƟŵŝ� ŝĕŝŶͿ� ǀĞ� ďƵŶĂ� ŐƂƌĞ� ŬƵƌƵƚŵĂ� ǇƂŶƚĞŵŝ�
ďĞůŝƌůĞŶŵĞůŝĚŝƌ͘ �

�ĚĂĕĂǇŦ� zĞƟƔƟƌŝĐŝůŝŒŝ� ǀĞ� �ŶĚƺƐƚƌŝƐŝŶĞ� zƂŶĞůŝŬ� zĞŶŝ�
mƌƺŶůĞƌ͗�můŬĞŵŝǌĚĞ�ĂĚĂĕĂǇŦ�ĚƌŽŐ�ŚĞƌďĂůĂƌŦŶŦŶ�ďƵŚĂƌ�
ĚĂŵŦƚŵĂ�ŝůĞ�ƵĕƵĐƵ�ǇĂŒ�ƺƌĞƟŵŝ�ǇĂƉŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ��ŶĐĂŬ�
ĂĚĂĕĂǇŦŶĚĂ� ĨĂƌŬůŦ� ƚĞŬŶŝŬůĞƌ� ŝůĞ� ƵĕƵĐƵ� ǇĂŒŦŶ� ŬĂůŝƚĞƐŝ�
ĂƌƴƌŦůĂďŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �

�ƂǌƺĐƺ� ǀĞǇĂ� ŵŽĚĞƌŶ� ĞŬƐƚƌĂŬƐŝǇŽŶ� ƚĞŬŶŽůŽũŝůĞƌŝ� ŝůĞ�
ĞůĚĞ� ĞĚŝůĞŶ�ƺƌƺŶůĞƌŝŶ� ŬƵůůĂŶŦŵ�ĂůĂŶůĂƌŦ� ŐĞŶŝƔůĞŵĞǇĞ�
ďĂƔůĂŵŦƔƨƌ͘ � EŝƚĞŬŝŵ� ƺůŬĞŵŝǌĚĞ� ŬŽŶŬƌĞƚ� ǀĞ� ĂďƐŽůƺƚ�
ƺƌĞƚĞŶ� ƚĞƐŝƐůĞƌĚĞ� ŵŝƐŬ� ĂĚĂĕĂǇŦŶŦŶ� ĚĂ� ŝƔůĞŶĞƌĞŬ�
ŬŽŶŬƌĞƚ� ǀĞ� ĂďƐŽůƺƚƺŶƺŶ� ĞůĚĞ� ĞĚŝůŵĞƐŝ� ŝůĞ� ďƂůŐĞǇĞ�
ŬĂƚŵĂ� ĚĞŒĞƌŝ� ǇƺŬƐĞŬ� ǇĞŶŝ� ƺƌƺŶůĞƌ� ŬĂǌĂŶĚŦƌŦůĂďŝůŝƌ͘ �
�ŝŒĞƌ� ƚĂƌĂŌĂŶ�ĚĂŵŦƚŵĂ�ƐŽŶƌĂƐŦ� ĂƨůĂŶ�ƉŽƐĂ�ǀĞ�ƉŽƐĂ�
ƐƵǇƵŶƵŶ�ĚĂ�ŝĕĞƌŝŒŝŶĚĞŬŝ�ǇƺŬƐĞŬ�ďŝǇŽĂŬƟĨ�ďŝůĞƔŝŬůĞƌĚĞŶ�
ĚŽůĂǇŦ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝ�ǀĞ�ĚŽŒĂů�ĂŶƟŽŬƐŝĚĂŶ�ŽůĂƌĂŬ�
ƐĞŬƚƂƌĞ�ŬĂǌĂŶĚŦƌŦůŵĂƐŦ�ŐĞƌĞŬůŝĚŝƌ͘

�ŬƚĂƌ� <ŝŵůŝŒŝŶŝŶ� EĞƚůĞƔƟƌŝůŵĞƐŝ͗� můŬĞŵŝǌĚĞ�
ĂŬƚĂƌůĂƌ� ŝĕŝŶ� ŵĞǀĐƵƚ� ŬĂŶƵŶůĂƌĚĂ� ĂŬƚĂƌůŦŬ� ŵĞƐůĞŒŝ�
ƚĂŶŦŵůĂŶŵĂŵĂŬƚĂ͕�ĂŬƚĂƌůŦŬ�ŵĞƐůĞŒŝŶŝŶ�ǇĂƉŦůĂďŝůŵĞƐŝ�
ŝĕŝŶ�ŐĞƌĞŬĞŶ�ƔĂƌƚůĂƌĂ�ŝůŝƔŬŝŶ�ďŝƌ�ŝĨĂĚĞ�ǇĞƌ�ĂůŵĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �
�Ƃǌƺŵ� ďĞŬůĞǇĞŶ� ƂŶĞŵůŝ� ƐŽƌƵŶůĂƌĚĂŶ� ďŝƌŝƐŝ� ŽůĂƌĂŬ�
ŬĂƌƔŦŵŦǌĂ�ĕŦŬŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

&ŝǇĂƚ��ŶĂůŝǌůĞƌŝ�ǀĞ�̂ ƚĂŶĚĂƌĚŝǌĂƐǇŽŶ͗�mƌĞƟůĞŶ�ƺƌƺŶůĞƌŝŶ�
ĮǇĂƚůĂƌŦ� ĂǇŶŦ� ǇŦů� ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ� ďŝůĞ� ƂŶĞŵůŝ� ďŝƌ� ƔĞŬŝůĚĞ�
ĚĞŒŝƔŝŬůŝŬ� ŐƂƐƚĞƌĞďŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ � WŝǇĂƐĂŶŦŶ� ƚĂůĞďŝŶĞ�
ŐƂƌĞ� ƺƌƺŶ� ĂƌǌŦŶŦŶ� ǇĞƚĞƌƐŝǌ� ŽůĚƵŒƵ� ĚƵƌƵŵůĂƌĚĂ� ƺƌƺŶ�
ĮǇĂƚůĂƌŦŶŦŶ�ĐŝĚĚŝ�ďŝƌ�ƔĞŬŝůĚĞ�ĂƌƴŒŦ�ŐƂǌůĞŶŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ��Ƶ�
ĚƵƌƵŵƵŶƵŶ� ƐƚĂŶĚĂƌĚŝǌĞ� ĞĚŝůĞƌĞŬ� ƺƌƺŶ� ĮǇĂƚůĂƌŦŶĚĂ�
ŝƐƟŬƌĂƌŦŶ�ƐĂŒůĂŶŵĂƐŦ�ŐĞƌĞŬůŝĚŝƌ͘ �
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<�zE�<>�Z

�Ăƨ�<ĂƌĂĚĞŶŝǌ�<ĂůŬŦŶŵĂ��ũĂŶƐŦ͕�ϮϬϭϴ͘��ĞĨŶĞ�7ƔůĞŵĞ�ǀĞ�WĂŬĞƚůĞŵĞƐŝ�PŶ�&ŝǌŝďŝůŝƚĞƐŝ͘

�ĂǇĚĂƌ͕ �,͕�ϮϬϭϲ͘�dŦďďŝ�ǀĞ��ƌŽŵĂƟŬ��ŝƚŬŝůĞƌ��ŝůŝŵŝ�ǀĞ�dĞŬŶŽůŽũŝƐŝ� ;'ĞŶŝƔůĞƟůŵŝƔ�ϱ͘��ĂƐŬŦͿ͘�^ƺůĞǇŵĂŶ��ĞŵŝƌĞů�
mŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ�zĂǇŦŶ�EŽ͗�ϱϭ�;/^�E͗�ϵϳϱͲϳϵϮϵͲϳϵͲϰͿ͘

/ŵĂŵŝ��͕͘� /ďƌĂůŝƵ��͕͘�&ĂƐůůŝĂ�E͕͘�'ƌƵĚĂ�E͕͘�ǀĞ�^ŬƌĞůŝ��͕͘�ϮϬϭϱ͘��ŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĞĚŝĐŝŶĂů�ĂŶĚ��ƌŽŵĂƟĐ�WůĂŶƚƐ�
sĂůƵĞ��ŚĂŝŶ�ŝŶ��ůďĂŶŝĂ�'ĞƐƵŶĚĞ�WŇĂŶǌĞŶ�Ɖ͘�ϲϳ͗ϭϱϱʹϭϲϰ

WƵƟĞǀƐŬǇ��͕͘�ZĂǀŝĚ�h͘�ĂŶĚ��ƵĚĂŝ�E͕͘�ϭϵϴϲ͘�dŚĞ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ŽĨ�ƐĞĂƐŽŶ�ĂŶĚ�ŚĂƌǀĞƐƚ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ŽŶ�ĞƐƐĞŶƟĂů�Žŝů�ĂŶĚ�
ŚĞƌďĂů�ǇŝĞůĚƐ�ĨƌŽŵ�Ă�ƉƵƌĞ�ĐůŽŶĞ�ŽĨ�ƐĂŐĞ�;^ĂůǀŝĂ�ŽĸĐŝŶĂůŝƐͿ�ŐƌŽǁŶ�ƵŶĚĞƌ�ĐƵůƟǀĂƚĞĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�
EĂƚƵƌĂů�WƌŽĚƵĐƚƐ͕�ϰϵ͗�ϯϮϲʹϯϮϵ

dh7<͕�ϮϬϮϬ͘�dƺƌŬŝǇĞ�7ƐƚĂƟƐƟŬ�<ƵƌƵŵƵ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƚƵŝŬ͘ŐŽǀ͘ ƚƌͬ�;ĞƌŝƔŝŵ�ƚĂƌŝŚŝ͗�ϭϮ͘ϭϭ͘ϮϬϮϬͿ͘

dƵƟŶ�d͘'͘�,ĞǇǁŽŽĚ�s͘ ,͘��ƵƌŐĞƐ�E͘�͘�sĂůĞŶƟŶĞ��͘,͘�tĂůƚĞƌƐ�^͘D͘�Θ�tĞďď��͘�͘�ϭϵϳϮ͘�&ůŽƌĂ��ƵƌŽƉĂĞĂ�ϯ͗�ϭϴϴͲ
ϭϵϮ͘��ĂŵďƌŝĚŐĞ�hŶŝǀ͘ �WƌĞƐƐ͘�

https://www.tuik.gov.tr/
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��d/��<��E7��<�></ED���:�E^/
�ƺŶƺƌ�DĂŚĂůůĞƐŝ�ϭϬϮ��ĂĚĚĞ��ŬŽŶŽŵŝ�<ĂŵƉƺƐƺ��Ϯ��ůŽŬ�EŽ͗�ϭϴϱͲ�
ϯϮϮϬϬ�DĞƌŬĞǌ�ͬ�/ƐƉĂƌƚĂ�dmZ<7z�
d͘ �;нϵϬ�ϮϰϲͿ�ϮϮϰ�ϯϳ�ϯϳ�Ͳ�&͘ �;нϵϬ�ϮϰϲͿ�ϮϮϰ�ϯϵ�ϰϵ
ŝŶĨŽΛďĂŬĂ͘ŽƌŐ͘ƚƌ�Ͳ�ǁǁǁ͘ďĂŬĂ͘ŐŽǀ͘ƚƌ

“Kalkınma ajansı yayınları bedelsizdir, satılamaz.”
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