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RAPORUN KAPSAMI

Bu rapor, Adana’da kimya/petrokimya sektorlerinin gelistiriimesi amaciyla Dulnya,
Turkiye ve Adana’daki sektorel mevcut durumu ortaya koymak uUzere Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi koordinasyonunda faaliyet gosteren Cukurova Kalkinma Ajansi

tarafindan hazirlanmistir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmigtir. Raporda
yer alan bilgi ve analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve guvenilir
olduguna inanilan kaynaklar ve bilgiler kullanilarak, yatirimcilari yonlendirme ve
bilgilendirme amacli olarak yazilmistir. Rapordaki bilgilerin degerlendiriimesi ve
kullaniimasi sorumlulugu, dogrudan veya dolayli olarak, bu rapora dayanarak yatirm
karari veren ya da finansman saglayan sahis ve kurumlara aittir. Bu rapordaki bilgilere
dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan kimselere kargi

Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi ile Cukurova Kalkinma Ajansi sorumlu tutulamaz.

Bu raporun tum haklari Cukurova Kalkinma Ajansina aittir. Raporda yer alan gorseller
ile bilgiler telif hakkina tabi olabileceginden, her ne kosulda olursa olsun, bu rapor
hizmet gordigu cergevenin disinda kullanilamaz. Bu nedenle; Cukurova Kalkinma
Ajansi’'nin yazili onayi olmadan raporun igerigi kismen veya tamamen kopyalanamaz,
elektronik, mekanik veya benzeri bir aragla herhangi bir sekilde basilamaz,
cogaltilamaz, fotokopi veya teksir edilemez, dagitilamaz, kaynak gosteriimeden iktibas

edilemez.
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Giris

Kimya sektorii sahip oldugu ileri-geri baglantilar ve olusturdugu ekonomik biiyiikliik ile imalat
sanayisindeki en onemli sektorlerdendir. Pek ¢ok sektore ara mal ve hammadde temin eden
sektorde, tirlinlerin %30’ u nihai tiiketici ile bulusurken %70’lik boliim tekstil, insaat, otomotiv,
kagit, metal, ambalaj gibi bir¢ok farkli sektore hammadde olarak girdi olusturmaktadir. 18.
yiizyllda Avrupa’da baslayan kimyasal yapim teknikleri 2. Diinya Savas1 doneminde plastik ve
sentetik elyaf iretiminin gelismesi ile birlikte tiim tilkelerin odagi haline gelmistir. Giiniimiizde
arastirma gelistirmenin ve ileri teknolojinin yogun olarak kullanildig: sektor, gelismisligin bir
gostergesi olarak degerlendirilmektedir. Uzun yillar ABD ve Avrupa tarafindan domine edilen

sektorde son yillarda Cin lider konuma ulasmaistir.

Tiirkiye’de kimya sektorii petrokimya, sabun, deterjan, giibre, ilag, boya, elyaf, soda gibi ¢esitli
kimyasal hammadde ve tiiketim {riinlerinin iiretildigi tesislerden olugsmaktadir. Son yillarda
fark azalmakla birlikte Tirkiye halen kimya alaninda net ithalatgr konumundadir. Sektor
Marmara Bolgesi’nde yogunlagsmakta olup denize kiyisi olan alanlarda gelismistir. Adana da
bu anlamda Tiirkiye’de 6n plana ¢ikan illerden birisidir. Petrokimya sektorii kimya sanayinin
dortte birini olusturan en énemli koludur. Ceyhan Enerji ihtisas Bélgesi ile birlikte Adana,
ulusal kalkinma planlarinda Tiirkiye petrokimya endiistrisinin gelecekteki yatirim odagi olarak
gosterilmektedir. Bu ¢aligmanin amacit Adana ekonomisi i¢in gelecekte onemli bir konuma
ulagsacak kimya ve petrokimya sektoriiniin kiiresel ve ulusal dlgekteki mevcut durumunu,

Adana’nin bu sektorlerdeki konumunu ortaya koymaktir.

Calisma i¢in ulusal sektor raporlart incelenmis, 6zellikle petrokimya sektorii igin literatiir
taramasi yapilmistir. Yereldeki firmalar, sektor temsilcileri ve uzmanlarla goriismeler
gerceklestirilmistir. Raporda agirlikli olarak TUIK, SGK ve Trademap verileri kullanilmustir.
Kimya sektérii, TUIK verilerinde ISIC Rev3 siniflandirma sisteminde orta-yiiksek teknoloji
smifinda bulunan 24 kodlu “kimyasal madde ve firiinler” baglhiginda yer almaktadir. Alt
sektorlerinde ana kimyasal maddeler; Kimyasal giibre ve azotlu bilesikler; sentetik kauguk ve
plastik hammaddeler; pestisit ve diger zirai kimyasallar; boya, vernik vb. kaplayict maddeler
ile matbaa miirekkebi ve macun; tipta ve eczacilikta kullanilan kimyasal ve bitkisel kaynakli
tirtinler; sabun, deterjan, temizlik cilalama maddeleri, parfiim, kozmetik ve tuvalet {iriinleri,
baska yerde siniflandirilmamis kimyasal maddeler; suni ve sentetik elyaf bulunmaktadir. 23

kodlu kok komiirii, rafine edilmis petrol firlinleri ve niikleer yakitlar kapsam disinda



tutulmustur. Petrokimya sektorii incelenirken GTIP kodlar1 39 ve 40’la baslayan plastik ve

kaucuk mamulleri de degerlendirmeye alinmistir.

Kiiresel ve Ulusal Olgekte Kimya Sektorii

Kimya sektdrii yiizyillardir diinya ekonomisinin dnemli bir par¢asini olusturmaktadir. {1k kimya
fabrikalar1 Avrupa’da sanayi devrimi doneminde su gegirmez kiyafet ve betonun kimyasal
islemleri i¢in tasarlandi. O donemden bu yana tiim sektorlere niifuz eden kimyasal iirlinler
verimlilik anlaminda da sanayinin kalesi olmustur. Giiniimiizde kimya endiistrisi tiim bolgesel
ekonomilerde yer almaktadir. Kimya sektoriiniin 2017 yilinda diinya ekonomisine dogrudan ve
dolayli katkisi 5,7 trilyon dolar olmustur. Bu rakam diinya gayri safi hasilasinin yiizde yedisine
tekabiil etmektedir. Kimya sanayindeki her bir dolarlik tiretim kiiresel ekonomiye 4,2 dolarlik
ek katki saglamaktadir. Kiiresel anlamda 120 milyon kisiye istihdam saglayan sektor, 2017
yilinda 51 milyar dolarlik Ar-Ge harcamasi gerceklestirmistir (ICCA, 2019).

Kimya, sermaye-teknoloji yogunlugu ve nitelikli isgiicii sayesinde yiiksek katma deger iireten
bir sektordiir. Bir¢ok tilke i¢in kimya sektorii stratejik 6ncelige sahip olup, ekonomi agisindan
da dncii bir nitelik tasidigr diisiiniilmektedir. S6z konusu 6zelliklerinden dolay1 kimya sektort,
gelismis ekonomilerde yogunlagmaktadir. Son yillarda ise kiiresellesmenin etkisiyle birlikte
gelismekte olan ekonomilere dogru yayilmaya baslamistir. Ayrica gelismis ekonomilerde
cevresel duyarliligin artmasi, enerji fiyatlari, isgilicii maliyetleri ve hammaddeye yakinlik gibi
unsurlar diinya kimya sektoriinde bazi yapisal ve cografi degisimleri de beraberinde

getirmektedir.



Sekil 1: 2018 Y1l Diinya Kimyasal Uriin Ticareti (Milyar €)
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Kaynak: Avrupa Kimya Sanayi Konseyi (CEFIC)

2018 yilinda diinya kimya ticareti 3.347 milyar Euro olarak ger¢eklesmistir. Kimyasal tiriinlerin
ticareti incelendiginde Cin %35,8 ile diinyanin en biiyiikk kimyasal ihracat¢is1 konumundadir.
Cin, ilk kez 2009 yilinda %23,6 pay ile diinya lideri olmus ve 2009 yilindan bu yana pazar
payini artirmaya devam etmektedir. Sektorde %16,9’1uk pay ile AB ikinci sirada, % 14 ile ABD
tiglincii sirada yer almaktadir (CEFIC, 2020).

Tiirkiye, diinya kimya ticaretinden (plastik ve kauguk hari¢) aldig1 binde 5’lik pay ile Avrupa’da
10. sirada, diinyada 26. siradadir. Diinyanin 16. biiyiik ekonomisi olan Tiirkiye, kisisel bakim
tiriinlerinde 14, 6zel kimyasallarda 21, ilaglarda 23, polimerlerde 24, inorganik endiistriyel

kimyasallarda 24 ve petrokimyasallarda 42. siradadir (ISO, 2018).

Tiirkiye kimya sektorli, son donemde hem iiretimde hem de ihracatta etkileyici bir artis
gostermis ve ekonominin bilylimesine katki saglamigtir. Su anda, modern teknolojisi ve
cesitlendirilmis tiriinleri ile Tiirk kimya sektorii tekstil ve otomotiv sektorleri tedarik zincirine
entegre durumdadir. Tiirkiye kimya sektorii iiretim degeri 2018 yilinda 24 milyar € seviyesine

ulagmustir (CEFIC, 2020).



2019 yilinda Tiirkiye’nin toplam ihracati 171 milyar dolar, ithalat1 203 milyar dolardir. Stratejik
bir sektor olan kimyada ithalata bagimliliginin azaltilmasi iilke ekonomisinin gelisimi igin
onemlidir. Tiirkiye dis ticaret verilerine gore ihracatin ithalati kargilama oran1 %85 iken kimya
sektoriinde %32 seviyesindedir. Kimyasal triinlerde yaklasik 10 milyar dolarlik ihracat, 32
milyar dolarlik ithalatimiz bulunmaktadir. Tiirkiye’nin ithalati biiyiik oranda hammadde

alimindan olusmaktadir.

Sekil 2: Yillara Gore Tiirkiye Kimya Sektorii Dis Ticareti
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Kaynak: TUIK
Tiirkiye’nin 2019 yilinda gergeklestirmis oldugu toplam ihracat igerisinde kimya sektoriiniin
pay1 %5,89; toplam ithalat igerisindeki pay1 %15,73 tiir. Kimya sektériinde en fazla ihracat
yapilan ilk iig iilke iran, Irak ve Hollanda; en fazla ithalat yapilan ilk ii¢ iilke ise Almanya, Cin

ve Giiney Kore’dir.



Sekil 3: Tiirkiye Kimya Sektoriiniin Ihracat Yaptig: {1k 10 Ulke
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Kaynak: TUIK, 2019

Alt sektor bazinda ithalatta sentetik kauguk ve plastik hammaddeler 6n plana ¢ikmaktadir.
Kimya ithalatinin yaklasik %30°u bu kalemden olugmaktadir. Bunu %?23’le ana kimyasallar ve

%17 ile tipta ve eczacilikta kullamlan iiriinler takip etmektedir. Thracatta %31°lik pay ile ana

kimyasallar! 6ne ¢ikmaktadur.

Tablo 1: Alt Sektorlerde Tiirkiye Kimya Dis Ticareti

ISIC  ISIC adi Ihracat Dolar Ithalat Dolar

2411  Ana kimyasal maddeler (kimyasal giibre ve azotlu 3.105.951.559 7.448.739.660
bilesikler harig)

2412  Kimyasal giibre ve azotlu bilesikler 320.607.912 1.642.530.493

2413  Sentetik kauguk ve plastik hammaddeler 1.456.367.052 9.525.870.560

2421  Pestisit (hasarat ilaci) ve diger zirai-kimyasallar 144.656.697 396.666.615

2422 Boya, vernik vb. kaplayict maddeler ile matbaa 592.132.988 817.459.651
miirekkebi ve macun

2423  Tipta ve eczacilikta kullanilan kimyasal ve bitkisel 1.349.455.059 5.447.641.818
kaynakl1 tirtinler

2424  Sabun, deterjan, temizlik, cilalama maddeleri; 1.438.753.265 1.304.903.018
parfiim; kozmetik ve tuvalet malzemeleri

2429 Baska yerde siniflandirilmamig kimyasal iriinler 921.899.204 2.478.538.962

2430  Suni ve sentetik elyaf 771.617.302 2.815.958.805

Kaynak: TUIK, 2019

SGK 2018 yil1 verilerine gore; lilkemizde 1.879.771 isyeri ve 14.229.170 sigortali caligan

bulunmaktadir. Bunlar arasindan 4.768 isyeri ve 80.857 calisan kimyasal iiriinleri imalati

! Ana kimyasallar; endiistriyel gazlar, inorganik asitler, hidrokarbonlar, benzen, toliien, ksilen, etanol ve yiiksek
alkoller, sentetik organik boyalar gibi trtinleri kapsamaktadir.
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sektoriinde yer almaktadir. Adana’da ise toplam 41.529 isyeri ve toplam 306.720 sigortali
calisan bulunmakta ve bunlar arasindan 158 isyeri ile 3.692 calisan kimyasal iirlinleri imalati

sektoriinde yer almaktadir (SGK, 2018).

SGK tarafindan agiklanan istihdam verileri iizerinden hesaplanan yogunlasma katsayilar ile
sehirlerin kimya sektorleri analiz edilmistir. Uzmanlasma degeri, bir sektoriin il
ekonomisindeki agirliginin; sektoriin  Tirkiye ekonomisi icindeki agirligmma oranini
gostermektedir. Yapilan analiz sonucunda, kimya sektoriiniin 6ne ¢iktigi iller Yalova ilk sirada
olmak tizere Kocaeli, Tekirdag, Osmaniye ve Balikesir’dir. Adana, 2,12’lik yogunlagsma

katsayisi ile iller siralamasinda 6. siradadir.

Istanbul Sanayi Odasi’nm 2018 yili igin yaptig1 ilk 500 biiyiik sanayi kurulusu arasinda 32
kimya firmasi yer almaktadir. Tiirkiye’de 13. sirada bulunan Petkim ayni zamanda iilkenin en
biiyiik kimya firmasidir. Petkim’i Eti Maden, Aksa Akrilik, Hayat Kimya, Toros Tarim, Soda
Sanayii, Sasa Polyester, Indorama Ventures Corlu Pet Sanayii gibi firmalar takip etmektedir.
Ikinci 500 firma arasinda 26 kimya firmasi bulunmakta olup ilk 1000°de toplam 58 firma vardir

(IS0, 2019).

Kimya sektorii adina son doneme damgasini vuran 6nemli bir gelisme SOCAR-Petkim biiyiik
Olgekli rafineri yatirnmmin tamamlanmasidir. Yillik 10 milyon ton ham petrol isleme

kapasitesine sahip tesis son yillarda sektorde yapilan en dikkat ¢ekici sanayi yatirimidir.

Rafineri ve Kaya Gazindaki Gelismeler

Diinya rafineri kapasitesi 2019 yili i¢in giinlitk 101 milyon varildir. Bolge bazinda rafineri
kapasitesinde Asya on plana ¢ikmaktadir. Rafineri kapasitesinde ABD 9%18,7’lik payla birinci,
Cin %16’lik payla ikinci sirada gelmektedir. Singapur’un pay1 %1,5 olup Tiirkiye ise diinyada
%0,8’lik paya sahiptir (BP, 2020).



Sekil 4: Bolgelere Gore Rafineri Kapasitesi

Kaynak: BP, 2020

2020 itibariyle diinya iizerinde 113 farkli iilkede 697 rafineri bulunmaktadir. ABD 135 rafineri
ile en fazla rafineriye sahip iilkedir. Diinyadaki ortalama rafineri biiyiikligii giinliik 145.000
varildir. Diinyanin en biiyiik rafinerisi gilinliik 1.240.000 varil ham petrol isleme kapasitesi ile
Hindistan’dadir. Giiney Kore rafineri bazindaki kapasite ile dikkat cekmektedir. Ulkede 5

rafineri bulunmakta olup 3 tanesi diinyanin en biiyiik ilk 10 rafinerisi arasindadir.

Tablo 2: Diinya’nin En Biiyiik Rafinerileri

Rafinerinin adx Varil- Milyon Ton-
Giin Yil

1 Jamnagar Hindistan 1.240.000 61,6
Rafinerisi ( Reliance
Industries Limited )

2 Paraguana Rafineri Venezuela 940.000 46,7
Kompleksi (PDVSA)

3 SK Enerji Ulsan Rafinerisi ~ Giiney Kore 850.000 42,2
( SK Enerji )

4 Ruwais Rafinerisi ( Abu BAE 817.000 40,6
Dabi Ulusal Petrol Sirketi )

5 Yeosu Rafinerisi ( GS Giiney Kore 730.000 36,3
Caltex )

6 Onsan Rafinerisi ( S-Oil )  Giiney Kore 669.000 33,2




7 Port Arthur Amerika Birlesik 635.000 31,5

Rafinerisi ( Suudi Devletleri
Aramco )

8 Jurong Adas1 Rafinerisi Singapur 605.000 30,0
( ExxonMobil )

9 Galveston Bay Rafineri Amerika Birlesik 585.000 29,1
( Marathon Petrol ) Devletleri

10 Baytown Amerika Birlesik 560.500 27,8

Rafinerisi ( ExxonMobil )  Devletleri
Kaynak: Vikipedi, 2020

Tiirkiye’de ham petroliin iglenmesine yonelik ilk rafineri 1955 yilinda Batman’da kurulmustur.
2018 yilinda ise son rafineri olan Izmir Star Rafinerisi hizmet etmeye baslamistir. 2011 yilinda
temeli atilan rafineri 6,3 milyar dolara mal olmus ve 2018 yilinda hizmete girmistir (SOCAR,
2018). Ulkemizde bugiin toplam 5 rafineride 40 milyon ton (yaklagik giinliik 800.000 varil)

ham petrol isleme kapasitesi bulunmaktadir.

Tablo 3: Tiirkiye Rafineri Kapasitesi

Rafineri ismi Ham Petrol isleme Kapasitesi (milyon ton)
Izmit-Tiipras 11,3
Izmir-Tiipras 11,9
Kirikkale-Tiipras 54
Batman-Tiipras 1,4
Star-Socar 10
Toplam 40

Kaynak: Tiipras ve Socar Web Siteleri, 2020

2019 yilinda Tiirkiye’deki toplam rafineri iiretimi 34,7 milyon ton olarak gerg¢eklesmistir. Star
Rafinerinin devreye girmesiyle birlikte Tiirkiye ham petrol ithalat1 2019 yilinda %53,7 artarak
31,1 milyon tona ulagmistir. Petrol piyasasi ana iirlin gruplarina gore incelendiginde toplam arz
(rafineri Uiretimi+ithalat) igerisinde %62,2°lik oranla motorin tiirleri 6n plana ¢ikmaktadir.
Motorini havacilik yakitlari, benzin tiirleri, denizcilik yakitlar1 ve fuel oil tiirleri takip
etmektedir. Tirkiye havacilik yakitlari, benzin tilirleri ve denizcilik yakitlarinda mevcut
tilkketimin iizerinde bir iiretim gerceklestirerek ihracat¢t durumundadir. Ancak Tiirkiye motorin
iiretimi, ithtiyac1 karsilayacak diizeyde degildir. 2019 yili Tiirkiye’nin motorin net ithalati 8,8
milyon tondur (EPDK, 2020).

Rafineri yatirnmlart uzun siirelerde gergeklesmekte ve karar1 etkileyen gelecek

projeksiyonlarini iceren bir¢ok 6l¢iit bulunmaktadir. Hammadde tedarigi, ham petrol fiyati,

10



dogalgaz fiyati, talep projeksiyonlari, endiistri merkezlerine yakinlik, yakin cografyada
planlanan yatirimlar, yurtici ve yurtdisi lirlin pazari, lojistik esneklik, ¢evre, glivenlik ve saglik,
afet vb. risklerin cografi anlamda dagitilmas1 gibi bircok etmen rafineri yatirim kararlarini
etkilemektedir. Ozellikle Asya bolgesinde yeni rafineri yatirimlar1 devam ederken yasanan

yogun rekabetten Otiirii diinyanin fakli bolgelerindeki bazi rafineriler ise kapanmaktadir.

Fosil enerji kaynaklari baslica petrol, dogal gaz ve bitiimlii seyllerden olusan, farkl sekillerde
degerlendirilmeleri miimkiin olan temel enerji kaynag: yakitlardir. Bu kaynaklar yiizlerce yildir
diinya enerji piyasasindaki hakimiyetlerini degisen oranlarda da olsa slirdiirmektedir. Son
yillarda ise, kokensel olarak konvansiyonel kaynaklar ile ayni, fakat liretim yontemindeki
farkliliklar nedeniyle “ankonvansiyonel enerji kaynaklari” olarak tanimlanan kaya gazi biiyiik
dikkat ¢cekmis ve cekmeye devam etmektedir. S6z konusu gazin yap1 olarak dogalgazdan bir

farki bulunmamakta sadece ¢ikarilma yontemi ve bulundugu konum farkhidir (Yalc¢in, 2016).

Kaya gazinin gelisimi 2000’li yillarin basinda mevcut iki teknigin birlestirilmesiyle
hizlanmistir. Yontemlerden bir tanesi yatay sondaj digeri ise hidrolik catlatmadir. Hidrolik
catlatma cesitli kimyasallarin bagl oldugu tonlarca suyun yiiksek basingta yerin derinliklerine
pompalanmasi ve kaya komiiriinde c¢atlaklar agilarak iceride sikisan gazin disari ¢ikarilmast

islemlerini igermektedir.

Yatay sondaj islemi sirasinda oncelikle sondaj yapilacak bolgeye yaklagik 2,5-3 km dikey
sondaj yapilmakta sonra elmas uglu 6zel sondaj matkaplariyla 1-1,5 km kadar yatay her iki
yone sondaj uygulamasi yapilmaktadir. Sonrasinda sondaj kuyularina yiiksek basing ve hacimle
enjekte edilen sondaj s1visi kaya iizerinde dar catlaklar yaratmaktadir. Siviya niifuz eden kum
arkada kalmakta ve catlaklar genislemektedir. Boylece dogal gazin kuyudan g¢ikmasi
saglanmaktadir. Hidrolik catlatma sivisinin bilesimi %98-99,5 arasinda sutkum ve %2-0,5
arasinda Ozel kimyasallardan olusmaktadir Kaya gazi gibi konvansiyonel olmayan gaz
rezervlerinin diislik gegirgenliginden dolayz, tiretim maliyetleri konvansiyonel gaz kaynaklarina
gore yiiksektir. Yiiksek maliyeti olusturan temel faktor, konvansiyonel olmayan gaz rezervleri
iceren kuyularin rezerv miktarlari konvansiyonel gaz kuyularindakilere gére daha diisiiktiir. Bu
sebeple daha fazla kuyu agilmasi gerekmektedir ve bu durumda dogal olarak yatirim

maliyetleriyle birlikte ekonomik riski de artirmaktadir (Sevim, 2014).
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[k kaya gaz1 kuyusu, 1981 yilinda Amerika'nin Texas eyaletinde agilmistir. 1995'den itibaren
de, kaya gazi liretimi 6nemli miktarda artmigtir. Tiim diinyada 214 trilyon metrekiip kaya gazi
rezervi oldugu tahmin edilmektedir. En biiylik rezerv yiizde 15°lik oranla Cin’e aittir.
Tiirkiye’de ise 670 milyar metrekiiplilk rezerv bulunmaktadir (EIA, 2015). Kaya gazinin
iiretimi ve teknolojisinde ABD lider konumdadir. 2018'de ABD dogal gaz tiretimi, kaydedilen
en yliksek yillik miktar olan yaklasik 0,87 trilyon metre kiipe ulagsmigtir. 2005 yilindan bu yana
iiretim artiglarinin ¢ogu ozellikle sist, kumtasi, karbonat ve diger siki jeolojik olusumlarda,
yatay delme ve hidrolik kirma tekniklerinin sonucudur. 2018 yili ABD dogalgaz {iretiminin
%751 kaya gazi ve siki gazdan olusmaktadir (EIA, 2019). ABD kaya gazi ile birlikte enerji
maliyetlerinde biiyiik bir avantaj yasamaktadir. Almanya 2019 yili dogalgaz ithalat maliyeti
5,25 $/mmbtu iken ABD dogal gaz fiyat1 2,53 $/mmbtu’dur.

Petrokimya Endiistrisi

Petrokimya sanayi, petrol rafineri iiriinleri ve dogal gazdan baslayarak plastik, lastik ve elyaf
hammaddeleri ve diger organik ara mallar iireten bir sanayi dalidir. Ambalaj, elektronik,

otomotiv, insaat, tekstil ve tarim gibi bir¢ok sektore girdi saglamaktadir.

Petrokimyasallarin iiretiminin birincil hammaddesi petrol ve dogal gazdir. Petrol ve dogal gazin
rafinerilerde islenmesi neticesinde ortaya c¢ikan ara {riinlerden metan, etan gibi hafif
hidrokarbon bilesikleri ve nafta, gasoil gibi agir hidrokarbon bilesikleri olusmaktadir. Ham
petrol; atmosferik basing altinda kademeli distilasyon yontemi ile ayristirilarak ve/veya
parcalama yontemi ile hidrokarbon molekiillerini pargalayarak petrol iiriinlerine doniistiirtiliir

(Kayhan, 2020).

Bu tiirev iirlinler baslica; petrol gaz1 (LPG), benzin, nafta, kerosin, dizel oil, luboil, fuel oil, gres
yagi, parafin vakslar ve bitlimendir. Dogal gazin ayristirilmasi ile de metan, etan, propan, nafta
elde edilir. Ham petroliin rafinerilerde aritilmasi ve islenmesi sonucunda, ortalama olarak %43
benzin, %18 fuel oil ve motorin, %11 LPG (sivilastirilmis petrol gazi, propan veya propan-

biitan karisimi), %9 jet yakiti, %5 asfalt ve %14 diger iiriinler elde edilmektedir (ITU, 2020).

Petrokimyasallar hizla kiiresel petrol tiiketiminin en biiyiik itici giicii haline gelmektedir.
Petrokimya {iriinlerinin, 2030 yilina kadar petrol talebindeki biiylimenin iigte birinden fazlasini

ve 2050’ye kadar ise yarisini olusturmasi beklenmektedir (IEA, 2018).
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Sekil 5: Petrokimya Sanayi Baslica Hammadde Kaynaklari
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Nafta ham petroliin atmosferik kosullarda damitilmasi sirasinda elde edilen (30-170°C) renksiz,
ucucu ve yanict sivi hidrokarbon karigimlarina verilen addir. Nafta kimyasal olarak parafinik,
naftenik ve aromatik hidrokarbonlardan olusur. Nafta yaygin olarak solvent (¢oziicii) ve diger

maddelerin iiretildigi bir ara {iriin olarak kullanilir.

Petrokimyanin ilk ortaya c¢ikisi 1920 ile 1925’11 yillara dayanmaktadir. Petrokimyanin tim
diinyada yayginlasmasi ise ikinci Diinya Savasi’nda, sentetik kauguk ve patlayict maddeler igin
kullaniminin artmasiyla gergeklesmistir. Plastik ve kauguk sektorleri petrokimya endiistrisinin
asil gelisimini saglayan iki 6nemli sektordiir. Otomobil satislarinin artmasi kauguk {iretimini
artirmig; plastik maddeler ise hemen hemen tiim sektorlerde yaygin olarak kullanildigindan bu
sektorlerin biliylimesi ile dogru orantili olarak petrokimya iiretimi de 6nemli Olgiide artis
gostermistir. Kimya sektoriinde oldugu gibi Cin, diinyanin en biiylik petrokimya {ireticisi ve
tiiketicisi konumunda bulunmaktadir. ABD ise kaya gazinin avantaji ile diinyanin en biiyiik

etilen islemcisi durumundadir.

Petrokimya sanayi Tiirkiye’ye 1960’1 yillarda gelmis ve kisa siirede hizli bir gelisim
gostermistir. Sektor iilkemizdeki toplam kimyasal iiretiminin %25’ini temsil etmektedir. 1965
yilinda, iilkede petrokimya sanayinin gelistirilmesi amactyla PETKIM kurulmus ve 1970
yilinda devreye alinmistir. Giiniimiizde Petkim Aliaga Kompleksinde toplam 1,903 milyon ton

kapasite ile termoplastik tiriinleri (AYPE, PVC, YYPE ve PP), elyaf hammaddeleri (ACN, PTA
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ve MEG) ve diger petrokimyasal tiriinler (Etilen, Benzen, PA, Gaz Klor, VCM) iiretilmektedir.
Tiirkiye petrokimya pazar1 %11°’lik biiyiime hiz1 ile diinyanin en hizli biiyiiyen pazarlarindan
birisidir. Tirkiye’nin petrokimya sektoriindeki biiylime hizi GSYH’daki biliylime hizinin
yaklasik 2 kati diizeyindedir. Sektdrdeki biiylime hizi yiiksek olmasina ragmen, Tiirkiye
petrokimya endiistrisi heniiz pazar doygunluga erisememistir. Tiirkiye’de kisi basina plastik
tiiketimi 45 kg/y1l iken ABD, Kanada ve bat1 Avrupa tilkelerinde bu oran 70-90 kg/y1l arasinda
degismektedir (Petkim, 2020).

Tablo 4: 2019 Y1l Plastik-Kauguk Sektorii Dis Ticareti (Milyar $)

Tiirkiye'nin Diinya

Siralamasi

 GTIP kodu ve sektéorii  [hracat ithalat Ihracat ithalat  ihracat ithalat
39-Plastik ve Mamiilleri 627 636,7 6,3 11,6 24 16
3901-Etilen Polimerleri 77,6 80,7 0,06 18 47 10
3902-Propilen Polimerleri 44,4 45,3 0,04 2,8 50 3
3903-Stiren Polimerleri 20,3 22,8 0,1 0,6 26 9
3904-Vinilklorid 18 19,3 0,03 0,7 37 7
Polimerleri

40-Kaucuk ve mamiilleri 185 192 2,8 2,5 21 22

Kaynak: Trademap

Polietilen, polipropilen gibi {iriinlerin bulundugu plastik ve kauguk iiriinlerin 2019 yilindaki
diinya ticareti 828 milyar dolar olarak gerceklesmistir. En fazla ticareti yapilan iiriin grubu,
polietilen basta olmak tizere 80,7 milyar dolarlik hacmi ile etilen polimerleridir. 2015 yilinda
6,9 milyar dolar olan Tiirkiye nin plastik sektdriindeki net ithalati 2019 yilinda 5,3 milyar
dolara diigmiistiir. Buna ragmen diinyadaki net ithalatg1 siralamasinda 7. {ilke olarak 6n plana
¢ikmaktadir. Propilen polimerlerinde diinyanin en biiyiik iiclincli ithalat¢isi olan {ilkemiz
polipropilen ithalatinda ise ikinci siradadir. Kauguk sektoriinde de Tiirkiye hammaddenin
neredeyse tamamini ithal etmektedir. Ancak sahip oldugu giiclii otomotiv ve lastik sektorii

sayesinde hammaddeyi isleyerek, ithal ettiginden fazlasini ihra¢ edebilmektedir.

Petrokimya sektorii teknoloji ve sermaye yogun, ileri ve geri baglantilar yiiksek bir sektordiir.
Birgok iirlin entegre bi¢cimde iiretilmektedir. Bu yiizden petrokimya sektoriiniin gelismis oldugu
iilkelerde petrokimya kiimeleri olugmustur. Genis alanlarda konumlanan kiimeler, iilke

ekonomilerine de 6nemli katkilar saglamaktadir. AT Kearney’in Cukurova Kalkinma Ajansi
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destegi ile Adana Sanayi Odas1 i¢in hazirladigi Ceyhan Enerji Ihtisas Endiistri Bolgesi
Raporu’nda diinyadaki iyi uygulama kiimelerine detayli bicimde yer verilmistir. Raporda yer
alan basarili kiime 6rneklerinde altyapi, tesvik, yonetim ve egitim-insan kaynaklar1 gibi konular
On plana ¢ikmaktadir. Kiimelerin ¢ogunda liman, demiryolu baglantis1 bulunmakta, etkin bir
karayolu hattinin yaninda petrokimyasal {iriinlerin tasinmasi i¢in boru hattt da mevcuttur.
Dogalgaza erisim, kesintisiz su teminin yaninda merkezi hammadde tedarigi, merkezi atik
yonetimi, merkezi akigkan tedarigi (nitrojen, oksijen ve sikistirilmis hava) gibi yonetimsel
konular bulunmaktadir. Devletin tesvik sisteminin énemli bir rol oynadig1 bolgelerde egitim
icin Ozel programlar diizenlenmekte, Ar-Ge merkezleri tesvik edilmekte hatta egitim amagh
gercek fabrikalar kurulmaktadir. Ilgili raporda yer alan ve 6n plana ¢ikan petrokimya kiimeleri

su sekildedir:

Houston-ABD: 449 milyar dolar GSYIH’a sahip olan bélge toplam 5.152 iireticiye ve
250.000’den fazla calisana ev sahipligi yapmaktadir. Diinyanin en biiyiikk petrol {iretim
bolgesidir. Bolge Bayport Endiistriyel Bolgesi, Battleground Endiistriyel Kompleksi, Bayport
Limant’mt igeren 3 farkli endiistriyel kompleksi barindirmaktadir. ABD’nin petrol isleme
kapasitesinin %28,8’ini olusturan 27 rafineri de bolgededir. Bayport Endiistriyel Bolgesi’'nde
60 adet iiretim tesisi bulunmakta olup kaya gazi teknolojisinin gelismesi ile bolgenin ilerleyen
yillarda daha biiyiik petrokimyasal isleme kapasitesine sahip olacagi goriilmektedir. Bolge, is
yapma maliyetlerinin diisiik olmasi, dnemli devlet tesvikleri saglanmas1 ve avantajli vergi
sistemi ile dikkat ¢ekmektedir. 2015 y1l1 boyunca 35 milyar dolarlik yatirimla yeni rafineri ve
kimya fabrikalar1 kurulmasi planlanan bdlgenin ana endiistri odaklar1 petrol ve dogalgaz,
biyomedikal ve havaciliktir. Bolge gelismis altyapisi ile de dikkat ¢cekmektedir. Houston
Liman1 ABD’de ithalat hacminde birinci, ihracat hacminde ikinci ve toplam hacimde ikinci

durumda bulunmaktadir. Limandan yillik toplam 200 milyon ton kargo gegmektedir.

Antwerp Limani-Belgika: Yilda 40 milyon tondan fazla petrol isleyen Antwerp Limani
Avrupa’nin en bilyiik petrol ve kimyasal kiimesidir. 130.000 dekarlik alana kurulmus olan
kiime, i¢lerinde diinya ¢apinda lider BASF, Air Liquide, Solvay, IBR, Ineos, Monsanto, Bayer,
Lanxess, Total, ExxonMobil, Eurochem, Dow, Borealis gibi sirketlerin de bulundugu 34 sirkete
ev sahipligi yapmaktadir. I¢inde bulundurdugu derin su limani, karanin 80 km i¢inde yer alan
konumu ve her yone baglantisi bulunan gelismis kara, demiryolu sistemi ile dikkat cekmektedir.
Depolama konusunda da kiime disindan ortaklarin yonettigi 7 milyon metrekiipliik kapasite ile

gelismis altyapiya sahiptir. Kiimenin dahili olarak hammadde ve bitmis iiriin tagimasinda
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kullanilmak tizere ayn1 anda 100 farkli iiriiniin taginmasina olanak saglayan 1.000 km’lik boru
hatt1 altyapist bulunmaktadir. Bu boru hatti Avrupa’daki nafta, likit hidrokarbon, etilen,
propilen, siv1 yakit, ham petrol, hidrojen, nitrojen ve oksijen tasiyan hatlara baglantisi ile pek
¢ok hammaddenin kiimeye ulastirilmasinda kilit 6neme sahiptir. Kiimede ayrica istihdam
saglamadan, ARGE faaliyetlerine ve egitime uzanan bir¢ok destek faaliyeti de yiiriitiilmektedir.
Antwerp Limani personel egitimi konusunda da uluslararasi organizasyonlarla is birlikleri

yaparak isletme personeline teknik egitim vermektedir.

Jubail-Suudi Arabistan: 2005 yilinda kurulan Jubail endiistri sehri 100.000 dekarlik bir alana
kurulmus olup 290°dan fazla sirkete ev sahipligi yapmaktadir. Kiimede faaliyet gosteren en
biiyiik sirketler Hadeed, Ar-Razi, Samad, Sadaf, Ibn Sina, Petra-Kemya, Sharq, Ibn Hayyan,
Ibn Zahr, Ibn Al-Bitar olarak siralanabilir. Jubail toplam 22,5 milyar dolar GSYIH ile énemli
bir endiistriyel alan olarak dikkat ¢cekmektedir. Kurulus amaci tilkede ¢ikarilan ham petroliin
islenmesi olan bolge tek basina Suudi Arabistan’in petrol disi ihracatinin %85’ini, Diinya
petrokimya {iretiminin %7’sini yapmaktadir. Kurulusundan gliniimiize kadar 110 milyar dolar
yatinm g¢eken kiime gelismis bir lojistik altyapisina sahiptir. Jubail havalimani sehrin 25
kilometre disinda endiistriyel alanin yakininda yer almaktadir. B6lgeden ge¢en Dhahran-Jubail
otoyolu ve Abu Hadriyah otoyolu bdlgenin kara yolu tasimaciligina destek vermektedir. Jubail
Liman1 da toplam 44.700 ton kargo kapasitesi ile diinyanin en biiyiilk 92. liman1 olarak
goriilmektedir. Demiryolu konusunda da Saudi Landbridge Projesi ile bolgenin Dammam’a
karayolu ile baglanmasi planlanmaktadir. Bolgede Jubail’i Yanbu’ya baglayan boru hatti
projesi ile kiimenin lojistik kapasitesine boru hatti tasimacilifinin da eklenmesi
planlanmaktadir. Suudi Arabistan kalifiye is giicii gelistirme konusunda insan Kaynaklari
Gelistirme Fonu ile 6zel sektore is giiclinii gelistirme, egitim ve istihdam masraflarin1 paylagsma
konularinda destek vermektedir. Bu fonun bir diger amaci da is giiclinii hazirlayan ve egiten

0zel kuruluglara destek saglamaktir.

Jurong Adasi-Singapur: Singapur, kuzeyde Malezya, giineyde ise Endonezya'nin Riau
Adalant ile c¢evrili, 725 kilometrekarelik yiizolglimii ile diinyanin az sayidaki sehir
devletlerinden biridir. 1819 yilinda kurulan liman ile birlikte Giliney Asya’ya yonelik antrepo
ve ticaret merkezi olmastyla dSnem kazanmustir. Uzun yillar Ingiliz sémiirgesinde bulunan iilke
1965 tarihinde bagimsiz bir cumhuriyet statiisiine kavusmustur. 2019 yili niifusu 5,7 milyon
olup gayri safi yurt i¢i hasilast 507,6 milyar dolardir. Ekonomisi bagta sanayi olmak iizere

ticaret ve finansal hizmetlere dayanmaktadir (DSS, 2020).
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Jurong, Singapur'un sanayilesmede biiyiime ve basarisini temsil eden en 6nemli bolgedir. 1961
yilinda yabanci yatirimlari ¢ekmek icin biiyiik arazi ve altyapr gelistirme ¢alismalari
baslamistir. Ekonomik Kalkinma Kurulu (EDB) altinda baslayan calismalarda sanayilesme
hizlandik¢a, bolgenin yonetimi daha zor ve karmasik hale gelmeye baslamistir. Bunun {izerine
1968'de Jurong Town Corporation (JTC), Singapur'un ekonomik kalkinmasi i¢in endiistriyel
altyapinin planlanmasi ve gelistirilmesine Onciiliik etmekle gorevlendirilen uzman bir kurum

olarak ¢alismaya baslamistir (JTC, 2020).

1891°den itibaren Singapur’u lojistik iis olarak kullanan Shell firmas1 1961 yilinda iilkedeki ilk
rafineriyi hayata ge¢irmistir. Mevcut operasyonlarinin yani sira, saglanan tesvik ve vergi
indirimleri bu kararda 6nemli rol oynamistir. Shell’i 1966’da Mobil Rafinerisi, 1970’de Esso
Rafinerisi, 1979’da SRC Rafinerisi takip etmistir. Mobil ve Esso rafinerileri 1999 yilinda boru
hatlar1 ile birlestirilerek ExxonMobil adiyla tek tesis olarak faaliyet gostermeye baglamistir. Bu
sirketler, rafineri yatirirminin yaninda genis bir hammadde yelpazesi sunan diinya 6l¢eginde
entegre kraker kompleksleri insa etmislerdir. Uretilen hammaddeler Sumitomo Chemicals,
Lanxess ve Asahi Kasei gibi gesitli petrokimya firmalar tarafindan kullanilmaktadir (Rikvin,
2020).

JTC, 1980’lerde Singapur'un sermaye yogun ekonomik faaliyetlere gecisini desteklemek i¢in
10 yillik vizyoner bir master plan baslatmistir. Hedef sektorler arasinda elektronik, ileri
miihendislik ve kimyasallarin yani1 sira yiliksek teknoloji Ar-Ge ve hizmet endiistrileri
bulunmaktadir. 1990'lar, yiikselen yabanci yatirimlarin ve gelisen endiistrilerin ortasinda hizli
ekonomik biiylimeyi baslatmigtir. Artan talep lizerine 1995 yilinda 7 adanin birlestirilmesi ve
imar ¢aligmalarina baglanmigstir. 2009 yilinda tamamlanan proje ile 32.000 doéniimiin tizerinde
tek bir ada olan Jurong Adasi olusturulmustur (SJ, 2020). Ayrica 2014 yilinda 950 milyon
dolara mal olan Gilineydogu Asya’nin ilk yer alt1 deposu faaliyete gecmistir. Yerin 130 metre
altinda, 1,47 milyon metrekiip depolama hacmine sahip olan depo 600 donlimliik bir avantaj
saglamaktadir (JTC, 2020). 21. yiizyilda, Singapur ekonomisi yatirnm odakli olmaktan
inovasyona dayal1 yeni bir doniisiim donemine ge¢mistir. 2010 yilinda baslayan Jurong Adasi
Versiyon 2.0 girisimi bes temel ekseni hedef almaktadir: enerji; lojistik ve ulasim; hammadde
secenekleri; cevre ve su. Gelecekteki bityiime i¢in belirlenen hedef Singapur’un temiz teknoloji

yeteneklerinin artirilmasidir.
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Jurong Adasi glinlimiizde, 47 milyar Singapur dolar1 yatirimla 100'den fazla sirkete ev sahipligi
yapan birinci smif bir petrol rafineri merkezidir. Enerji ve kimya sektoriine biiyiik katki

saglayan ada 26.000 kisiye istihdam saglamaktadir (SJ, 2020).

Jurong Adasinin gelisiminde cografi konum, limanin mevcudiyeti ile tesvik ve vergi avantajlari
ilk asamada gelmektedir. Ayrica yapilan uzun vadeli planlamalar ve altyap1 yatirimlart Jurong’u
diinyanin 6nemli petrokimya merkezlerinden biri haline getirmistir. “Plug and play” ad1 verilen
ve bir boru hatt1 ag1 araciligiyla tesisler arasi kesintisiz entegrasyon saglayan sistem yatirimcilar
icin biiyiilk kolaylik saglamaktadir. Bir tesisin c¢iktis1 diger komsu tesisler ig¢in girdi
olusturmakta, sirketlerin hammadde ve {iriinleri birbiri arasinda alip satmasini miimkiin
kilmaktadir. Bu, zamandan ve nakliye maliyetlerinden tasarruf etmenin yani sira dokiilme ve

kontaminasyon riskini de azaltmaktadir.

Atik su aritma, kamu hizmetleri ve depolama gereksinimleri gibi dis kaynak kullanimi i¢in
kapsamli hizmet saglayici firmalar mevcuttur. Ornegin, Hitachi Engineering, miihendislik,
tedarik ve ingaat hizmetleri; Sembcorp, Tuas, Power Ultilities atik su aritma hizmetleri; ve
Pipenet, Keppel Merlimau Cogen gibi firmalar altyap: hizmetleri saglamaktadir. Tiim bunlar
sirketlerin temel is faaliyetlerine odaklanmalarina izin verirken, sermaye giderlerinde yiizde 25-

30'a ve lojistik maliyetlerinde ylizde 10-15'e varan tasarruflar saglamaktadir.

Adada egitim ve ARGE calismalarina 6zel bir 6nem verilmektedir. Kimya endiistrisi i¢in yeni
stirecler ve uygulama gelistirmede aragtirma programlar: yiiriiten A*STAR (Bilim, Teknoloji
ve Arastirma Ajansi) altinda 6zerk bir ulusal arastirma enstitiisii olan Kimya ve Miihendislik
Bilimleri Enstitiisii (ICES) bulunmaktadir. Ayrica, Singapur Ekonomik Kalkinma Kurulu
tarafindan, kimya endiistrisine yeni girenlerin egitimini desteklemek ve mevcut
profesyonellerin yeteneklerini gelistirmek i¢in adada bir Kimyasal Proses Teknoloji Merkezi

olusturulmustur (Rikvin, 2020).

Diinya Bankasti’nin 2019 yil1 is yapma kolaylig1 endeksinde ikinci sirada yer alan Singapur

farkl sektorlerde ve cesitli dlgekteki firmalara yonelik hazir ofis ¢oziimleri sunmaktadir.
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Sekil 6: Singapur Petrokimya Endiistrisinin Kilometre Taglar1
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Enerji ve petrokimya kiimeleri incelendiginde ozellikle gelismekte olan ve hammaddeye
ulasim1 olmayan kiimelerin planli bir yapisal gelisim stratejisini takip ettikleri goriilmektedir.
Bu stratejinin fazlarinin hammaddenin giivenligini saglamak ile bagladigi goriilmektedir.
Bahsedilen kiimelerde kiimenin kurulus asamasinda hammaddeye erisimi garanti altina almak
icin boru hatt1 ve rafineri yatirimlar1 yapildigi gériilmektedir. Ikinci asama 6lgegi gelistirmek
olarak tanimlanabilir. Bu asamada deger zincirlerinin birlestirilmesi ve kiimelenmeler yoluyla
Olgek arttirma uygulamalar1 yapilmistir. Bu fazdan sonra {iriin kapsaminin genisletilmesi
amaciyla yapilan g¢esitlendirme fazi yer almaktadir. Son faz olarak uzmanlasma fazi yer
almaktadir. Bu fazla birlikte kiime, secilen birkac¢ alanda diger kiimelerden ayrisma ve bu
alanlarda uzmanlasma yoluna gitmektedir. Kiimeler fazlar arasi gecis yaptikga Ar-Ge
yatirrmlarmin ve Ar-Ge odaginin arttigi goriilmektedir. Aymi sekilde fazlar arasinda
ilerlendikge kiimelerin rekabetgiliginin de gelistigi goriilmektedir. Bu fazlari takip edip basariya
ulasan bir 6rnek olarak Singapur’daki Jurong Adasi verilebilir. Bolge biitiin fazlari takip ederek

gelismis ve Singapur’un petrokimya endiistrisine rekabetgilik kazandirmistir.

Adana Kimya ve Petrokimya Sanayii

Cukurova Bolgesi’nde endiistriyel iiretim 1500°li yillara dayanmakla birlikte modern tiretim
tesislerin kurulmasi pamuk ekimi sonrasi 19. yiizyilin sonlarinda ger¢eklesmistir. Adana’daki
ilk fabrika 1864 yilinda kurulan bir ¢irgir fabrikasidir. Kimya sanayisinin kayitlara ilk kez
gectigi tarih ise 76 calisana sahip 17 isletme ile 1927 yilidir. 1950°1i yillarda az sayida sabun
imalathanesi bulunmaktadir. Kimya sektoriiniin gelisimini saglayan ana etmenler 1966 yilinda

kurulan SASA, 1968’de acilan Plassa ve 1971 yilinda hizmete gegen Pilsa’dir. Agilan biiyiik
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Olgekli fabrikalarla Adana kimya ve plastik sanayisi gelismeye baslamis ve 1988 yilinda 10
firmada 5752 kisinin ¢alistig1 bir yapiya ulasmustir (Adana il Sanayi ve Teknoloji Miidiirliigii,
2019).

Giliniimlizde Adana’da kimyasal iriinleri imalatinda 158 igyeri ve 3.692 sigortali ¢alisan
bulunmaktadir (SGK, 2018). Bu veriler toplam isyeri sayisinin binde 4’tinii olustururken
Adana’daki c¢alisan sayisinin %1,2’sini teskil etmektedir. Sektoriin yapisindan kaynakli olarak
Adana’da da firmalar imalat sektor ortalamalarinin iizerinde ¢alisan sayisina sahiptir. Kimya,
tekstil sektoriinden sonra firma basina en fazla ¢alisan sayisina sahip sektordiir. Adana, Tiirkiye
kimya sektorii ¢alisanlarinin %4,6’sina sahip olup il bazinda altinci siradadir. Tirkiye’de
calisan sayis1 agisindan énemli bolgeler Marmara Bélgesi (Istanbul, Bursa, Kocaeli, Tekirdag)
ve Izmir’dir. Kimya sektoriine ek olarak Adana’da kauguk ve plastik iiriinleri imalatinda 341

firma, 4.971 calisan yer almaktadir.

Kimya sektorii Adana’da net satig rakamlarinda 6n plana ¢ikmaktadir. Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi’nmin yaptig1 biiyiikliik, basatlik ve uzmanlik analizlerinde Adana’daki imalat
sektorleri arasinda uzmanlikta 2014 yilinda ilk sirada, 2015 yilinda ikinci sirada yer almaktadir.
Net satislar tizerinden ildeki sektorel uzmanlagsmay1 gosteren analizde Adana kimya sektort,
2,6 uzmanlik katsayisi ile Yalova’dan sonra Tiirkiye’de ikinci sirada gelmektedir. Bu durumun
en onemli sebebi SASA Polyester ve Meltem Kimya gibi Tiirkiye’nin en biiyiik sanayi
kuruluslar arasindaki iki firmadir. Istanbul Sanayi Odasi’nin yaptigi 1000 Biiyiik Sanayi
Kurulusu ¢alismasinda SASA Polyester 77. sirada, Meltem Kimya 677. sirada yer almaktadir
(IS0, 2018). SASA yillik 500.000 ton elyaf iiretimi ile diinyanin énemli elyaf iireticilerinden
olup Dimetil Teraftalat gibi 6zel polimerler ve iplik iiretmektedir. Meltem Kimya ise Polietilen
Teraftalat (PET), PVC gibi polyester ¢esitleri tiretmektedir. Adana’da yer alan bazi 6nemli
kimya firmalar1 ve iriinleri su sekildedir: Aschem (polistren), Beyaz Kagit (temizlik
malzemeleri), Agakim Kimya (su bazli polimerler), Sepas Plastik (PE plastik film), Ersoplast
(geri dontisiimle PE graniil), Eksoy Kimya (tekstil kimyasal ve boyalari), Ertar Kimya (tarimsal
ilaglar), Alpa Insaat (yap: kimyasallar1), Alteks Kimya (organik giibre, ucak sis boyasi, yapi
kimyasallar1), Technochem (gesitli kimyasallar), Proser Chemicals (tekstil kimyasallari),
Adafer Giibre (giibre), Agrotime (giibre), Alde Kimya (¢esitli kimyasallar), Merpa Kimya

(temizlik triinleri).
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Tablo 5: Adana Kimyasal Uriinler Dis Ticareti

2010 256.928.283 566.238.400 45,4
2011 312.958.372 854.768.975 36,6
2012 319.254.465 882.732.880 36,2
2013 297.824.779 897.678.468 33,2
2014 309.429.575 942.863.474 32,8
2015 267.008.912 856.452.219 31,2
2016 251.164.875 840.246.410 29,9
2017 273.000.419 989.251.417 27,6
2018 294.734.883 1.038.955.079 28,4
2019 272.212.847 1.042.021.650 26,1
Kaynak: TUIK

Tiirkiye kimyasal iiriinler dis ticaretinin biiyiik kismui Istanbul’dan gerceklestirilmektedir.
Tiirkiye kimyasal {iriin ihracatinin %61’ini ve ithalatinin %59 unu tek basina Istanbul

gerceklestirmektedir. Istanbul’u ihracatta izmir, ithalatta Gaziantep takip etmektedir.

Kimya sektorii Adana dis ticaretinin en 6nemli sektoriidiir. Adana’da ithalatin %45°1, ihracatin
%14’{inii kimya sektdrii olusturmaktadir. 11 iginde ithalatta 5nemli bir farkla birinci, ihracatta
ticlincli sektdr konumundadir. Tiirkiye kimyasal iiriin ihracatinin %2,7’si, ithalatinin ise

%3,2’sini Adana gergeklestirmektedir.

2019 yilinda Adana’dan 272 milyon dolar kimyasal {iriin ihracat1 yapilirken yaklasik 1 milyar
dolarlik ithalat gergeklestirilmistir. Son 10 yillik siirecte ithalattaki artis dikkat ¢ekicidir. Adana
icin 2010-2019 donemine bakildiginda kimya sektoriinde ihracat %6 artarken ithalat %84
artmistir. Bu durum il dis ticareti ile uyumsuzluk gostermektedir. 10 yil 6ncesine gére Adana
ithalat: bugiin ayn1 seviyelerdeyken ihracat yaklasik %40 artmis durumdadir. Ithalatin kimyada
alt sektorlere gore kiritlimi incelendiginde biiyiikk oranda hammadde ithal edildigi
goriilmektedir. 2019 yilinda 437 milyon dolarlik ana kimyasal madde, 417 milyon dolarlik

kauguk-plastik hammaddesi ithal edilmistir. Bu a¢idan Adana kimya ve plastik sektorlerinin
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hammadde ihtiyacinm1 yurtdisindan temin ederek gelismekte oldugu ve yurti¢i artan talebe
yonelik ¢aligtig1 soylenebilir.

Ulke bazinda Adana kimya ihracatinda Irak 6n plana ¢ikmaktadir. Adana kimyasal iiriin
ihracatinin %19°u Irak’a gerceklestirilmektedir (TUIK, 2017). Irak’a sabunlar, yiizey-aktif
maddeler vb. triinler ihra¢ edilmektedir. Irak’1t Corlu Serbest Bolgesi, Cin, Azerbaycan ve
Giiney Kore takip etmektedir. ithalatta ise organik kimyasal {iriinler baskin bir konumda olup

Hollanda’y1 sirastyla Suudi Arabistan, Kuveyt, Israil ve Cin takip etmektedir.

Tablo 6: Adana Kimya Sektériinden Thrag edilen 11k 10 Uriin

1 390769000000  POLI(ETILEN TEREFTALAT) 77.588.581,92

2 390799800019 DIGERLERI 27.563.371,01

3 340220900016  SABUN ICERMEYEN YIKAMA VE TEMiZLEME MUSTAHZARLARI = 23.814.102,20

4 392321000019 ETILEN POLIMERLERINDEN OLAN TORBALAR VE CANTALAR 16.605.950,03

5 390110900011  ALCAK YOGUNLUK POLIETILEN - OZGUL KUTLESI < 0.94 14.012.443,05

6 391722900000  PROPILEN POLIMERLERINDEN DiGER SERT BORU VE 12.278.417,35
HORTUMLAR

7 391620000000 PROFILLER.CUBUKLAR.ENINE KESIT>1MM OLAN MONOFILLER = 11.932.801,61
POLI(VINIL KLORUR)DEN OLANLAR

8 320416000000 = REAKTIF BOYALAR VE ESASI BU BOYALAR OLAN 11.386.002,68
MUSTAHZARLAR

9 390521000000 = VINIL ASETAT KOPOLIMERLERI - SULU DiSPERSIYON HALINDE = 7.057.695,45

10 390690900000 = DIGER AKRILiK POLIMERLER (ILK SEKiLLERDE) 6.759.676,44

Kaynak: AKIB, 2019

NACE ve ISIC smiflandirmalarinda “kimyasal madde ve iriinler” ile “plastik ve kaucuk
driinleri” farkli sektorlerde smiflandirilmaktadir. Ancak kimya ile ilgili bir¢ok sektor
calismasinda sektorlerin birbiri ile olan siki iligskisi nedeniyle plastik sektorii ile birlikte ele
almmaktadir. Akdeniz Thracatgilar Birligi de kimya sektdriinden yapilan ihracat kalemlerinde
kimya ve plastik {iriinlerini birlikte degerlendirmektedir. 2019 yilinda Adana’dan en fazla
ithracat1 yapilan iiriin kisa adiyla PET olarak bilinen Polietilen Teraftalattir. Yaklasik 78 milyon
dolarlik ihracat rakamina sahiptir. Bunun diginda iiriin bazinda yikama ve temizleme iirtinleri

(sabun harig), torba ve ¢antalar, alcak yogunluk polietilen, boru ve hortumlar, profil ve
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cubuklar, boyalar 6n plana ¢ikmaktadir. Adana kimya ihracati; plastik hammadde ve plastik

nihai tirlinlerde yogunlagmaktadir.

On Birinci Kalkinma Plani’nda kimya sektorii i¢in katma degeri yiiksek, ¢evre dostu ve
rekabetgi tirlinlerin tiretilebildigi, stirdiiriilebilir, ileri teknoloji kullanan, koordineli yatirimlarin
yapilmasi ve boylece iilkemizin ithalat bagimliliginin azaltilmasi, sektoriin diinya iiretim ve
ihracatindaki payimin artirilmast, temel amag olarak belirlenmistir. Bu hedefe yonelik belirlenen
8 tedbirden bir tanesi su sekilde ifade edilmistir: “Cukurova bolgesinde biiylik olcekli
petrokimya tesisi kurulacaktir. Ceyhan Enerji Ihtisas Endiistri Bélgesinde baslayacak biiyiik
Olgekli yatirimlar tamamlanarak temel petrokimyasallar da dahil olmak iizere entegre iiretim

yapisi kurulacaktir.”

Ceyhan Enerji Ihtisas Endiistri Bolgesi

Irak-Tirkiye, Bakii-Tiflis-Ceyhan, Ceyhan-Kirikkale boru hatlarinin merkezinde, giinliik 2,6
milyon varil petrol tasima kapasitesine sahip Adana, Tiirkiye i¢in stratejik bir dneme sahiptir.
10. Kalkinma Plani’nda “Ceyhan’in uluslararasi petrol piyasasinda ana dagitim noktalarindan
ve petrol fiyatlarinin tesekkiiliinde 6nemli merkezlerden biri olmasi yolundaki ¢alismalar
stirdiiriilecektir” ifadesi yer almaktadir. Bu avantaj ile birlikte Cumhurbaskanimiz Sayin Recep

Tayyip Erdogan tarafindan miijdesi verilen 5 mega endiistri bolgesinden birisi Ceyhan’dadir.

Ceyhan Enerji Thtisas Endiistri Bolgesi 13.410 dekar alan i¢in 17/10/2007 tarihli 26673 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanarak ilan edilmistir. Bolgenin, Ortadogu petrol ve gaz rezervleri,
uluslararasi enerji boru hatlar1 ve Iskenderun limanma olan yakinlig: ile enerji sektérii icin
onemli bir yatirim olacag diisiiniilmektedir. Bolgede petrokimya ve kimya tirlinleri alanlarinda
yapilacak yatirimlar sadece bolgemizin degil iilkemizin kalkinmasina, cari a¢igin azaltilmasina

ve 2023 yil1 hedeflerine ulagilmasina 6nemli katkilar saglayacaktir.

Enerji Bolgesi ilimizin 6nemli yatirimlari arasinda basi ¢ekmektedir. Bélgenin yatirimlara hazir
hale gelmesi i¢in imar planina esas jeolojik-jeoteknik etiit raporunun hazirlanma siireci
tamamlanmigtir. Taginmazlarla ilgili hukuki ve idari problemler ¢oziilerek bolgeye yonelik imar
plan1 tamamlanmistir. Alandaki miilkiyet, kamulastirma, imar ve tahsis islemlerine iliskin
sorunlarin ¢oziimiine yonelik yogun ¢alismalar yiiriitilmiistiir. Bu kapsamda; orman vasfinmi

kaybetmis alanlarin orman smirlar1 disina ¢ikarilmasi i¢cin 07 Mart 2019 tarih ve 807 sayili
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Cumhurbagkan1 Karar1 alinarak ilk uygulamasi Ceyhan’da gergeklestirilmistir. Yakin bir
donemde Ronesans Holding, Sonatrach, Port of Rotterdam isbirliginde polipropilen iiretimine

yonelik proje i¢in temel atilmasi hedeflenmektedir.

Ceyhan’da yapilacak polipropilen iiretimi projesinin 5 Eyliil 2019 tarihli Resmi Gazete’de
Yatirnmlara Proje Bazli Devlet Yardimi verilmesi kapsaminda devlet tesviklerinden
faydalanabilecegi ilan edilmistir. Ceyhan Polipropilen Uretim AS tarafindan hayata gegirilecek,
8 milyar 225 milyon lira tutarindaki sabit yatirrm miktar1 ile yillik 450 bin ton kapasiteli
polipropilen (Tirkiye’nin 2019 yili polipropilen ithalati 1,8 milyon ton) iiretim tesisi
kurulacaktir. Projeyle 590 kisiye ilave istihdam saglanmasi ongoriilmektedir. Bu yatirimla
Tiirkiye i¢in stratejik oneme sahip otomotiv sanayisi, tekstil, ambalajlama ve plastik tirtinleri
gibi bircok kullanim alani bulunan plastik ham maddenin iiretim kapasitesi artirilacaktir.
Boylece disa bagimliligin azaltilmasi, doviz tasarrufunun saglanmasi, Tiirkiye'nin tiiketiminin

yerli kaynaklarla karsilanmasi1 saglanacaktir.

Uzun vadede polipropilen yatirimina ek olarak bolgede bir¢ok petrokimyasal tesisi
planlanmaktadir. Bu yatirimlarin, insaat sirasinda 10 y1l boyunca 40.000, tiim tesisler hizmete
girdiginde 10.000 kisiye istihdam saglayacagi ongoriilmektedir. Tiirkiye cari acigma yilda
yaklasik 2 milyar dolar katki saglayacaktir. Ceyhan Enerji Thtisas Bolgesinde; liman, PDH-PP
tesisi, Naptha Cracker, HDPE/LLDEP/LDPE tesisi, Polipropilen tesisi, Methanol
MMA/PMMA Asetonphenol tesisi, Choloro-Alkalin Soda Chlorine, Peroksit, Strin/Polistrin
ABSB, Ethylene Oxide Propylene Oxide Polyether, Pet Polyether Polyamides, Polycarbonate,
Oxy-alcohols, Methanol MMA/PMMA Acetone Phenol Expension, TDI/MDI/PMDI, SMR

Ammonia iiretim tesisleri planlanmaktadir.

2015 yilinda Cukurova Kalkinma Ajansi tarafindan Ceyhan Enerji Thtisas Bélgesi’ne yonelik
Adana Sanayi Odasi’na bir dogrudan faaliyet destegi verilmistir. Verilen destek ile hazirlanan
raporda Tiirkiye’nin mevcut durumu, makroekonomi, ticaret dengesi ve rekabet giicii
eksenlerinde degerlendirilmis ve Ceyhan Enerji Ihtisas Bolgesine yol gdstermesi ve dogru
sekilde kurgulanmasina yonelik olarak kiiresel anlamda faaliyette olan petrokimya kiimeleri ve

sanayi sehirleri incelenerek ¢ikarimlar yapilmistir.

Ceyhan Enerji Thtisas Bélgesinde yasanan gelismeler dogrultusunda Adana’da kimya sektdriine

yonelik yeni alan olusturma cabalar1 devam etmektedir. Kimya Ihtisas OSB kurulumuna
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yonelik yaklasik 40.000 dekarlik arazi belirlenmis, fizibilite ¢alismalar1 yaptirilarak tescil

asamasina gelinmistir.

Kimya Vadisi Projesi

Kimyasal Madde Uretim Teknolojileri Merkezi (kimya vadisi projesi) iilkemiz ve bolgemizde
iiretilmeyen katma degeri yiiksek kimyasal maddelerin belirlenmesi, nasil liretilebileceklerinin
ve {lretim teknolojisinin ortaya koyulmasi, tretim teknolojisi ve fizibilitesi yapilan
kimyasallarin girisimcilerin bilgisine sunulmasinit hedeflenmektedir. Bunun sonucunda da

ithalatin azaltilmasi, ihracatin arttirilmasina katki saglanmasi beklenmektedir.

Proje sahibi, Cukurova Teknoloji Gelistirme Bolgesi Yonetici A.S. olup Adana Sanayi Odast,
Adana Ticaret Odasi, Mersin Ticaret ve Sanayi Odasi, Adana Biiyiiksehir Belediyesi, Cukurova
Universitesi ve Akdeniz Thracatg1 Birlikleri projenin ortaklaridir. Toplam 5 milyon TL biitgeli
projenin 3,75 milyon TL’si Cukurova Kalkinma Ajansi tarafindan geri kalan 1,25 milyon TL

ise proje sahibi ve ortaklari tarafindan karsilanmaktadir.

Proje ile halihazirda ithal edilerek tedarik edilen 5 adet kimyasalin iiretim teknolojilerinin
belirlenmesi ve bunun yerli sanayi sektorii ile paylasilmasi, kurulacak merkeze 10 siirekli, 2
gecici istthdam saglanmasi, bolgede yer alan firmalarin biinyesinde bulunan kimya ile ilgili
makine ve techizatlarin etkin ve verimli kullanimina yonelik egitimlerin verilmesi ve boylece
kimya alaninda yetismis kalifiye eleman sayisinin artirilmast hedeflenmektedir. Proje
tamamlandiktan sonra kurumsal ve finansal siirdiiriilebilirligin saglanabilmesi i¢in proje sahibi
ve diger paydaslarin ortakliginda bir anonim sirket kurulmasi ve projenin ¢iktilarinin bu sirket

araciligiyla ticarilestirilmesi planlanmaktadir.

Projenin bagvuru sahibi ilk asamada Cukurova Universitesi’dir. 2019 yil1 icerisinde Cukurova
Universitesi, projenin Cukurova Teknoloji Gelistirme Bolgesi Yonetici A.S.’ye devredilmesi
talebinde bulunmus ve Ajans Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilmistir. Proje mevcut

durumda tamamlanmis ve Adana Sanayicilerine hizmet vermeye baslamistir.
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Tesvik Sisteminde Adana

Adana 2020 yilinin Agustos ayinda Resmi Gazete’de yapilan degisiklikle tesvik sisteminde 2.
bolgeden 3. bolgeye gecmistir. Ancak kimyasal {iriin tiretimi orta-yiiksek teknoloji yatirimlari
arasinda yer almakta olup zaten 4. bolge desteklerinden faydalanabilmektedir. Bu kapsamda 1
milyon TL ve lizeri kimyasal {iriin yatirimlar1 bolgesel tesviklerden faydalanacak olup KDV
istisnasi, giimriik vergisi muafiyeti, SGK igveren hisse destegi (6 yil %25 yatirima katki orani),
vergi indirimi destegi (yatirima katki oran1 %30) ve faiz desteginden (TL 4 puan, déviz 1 puan

indirimli) faydalanabilmektedir.

Bolgesel tesviklerin yani sira petrokimya sektorii gibi stratejik ve biiyiik yatirimlar i¢in 2016
yilinda “yatirimlara proje bazli devlet destekleri” getirilmistir. Asgari sabit yatirim tutari 100
milyon dolar olan ve {ilkemizin kritik ihtiya¢larin1 karsilayacak, arz giivenligini saglayacak,
disa bagimlilig1 azaltacak, teknolojik doniistimii gerceklestirecek, yenilik¢i, Ar-Ge yogun ve
yiikksek katma degerli yatirimlarin proje bazli olarak desteklenmesine baslanmistir. Proje
Ozelinde degismekle birlikte; giimriik vergisi muafiyeti, KDV istisnasi, KDV iadesi, vergi
indirimi veya iadesi, sigorta primi isveren hissesi destegi, gelir vergisi stopaj destegi, nitelikli
personel destegi, faiz veya hibe destegi, sermaye katkisi, enerji destegi, kamu alim garantisi,
yatirim yeri tahsisi, altyap1 destegi, izin ve ruhsatlar icin yasal siireclerde diizenleme yapilmasi
gibi destek ¢esitleri bulunmaktadir. Destek verilmesi planlanan yatirimlara Bakanlar Kurulu
karar vermekte ve Resmi Gazete’de yayinlanmaktadir. Adana’dan bugiine kadar SASA’nin ii¢
projesi ve Ceyhan Polipropilen Uretim A.S.’nin bir projesi proje bazli devlet desteklerini

almaya hak kazanmistir.

Sonug

Kimya sektorii, ekonomide olusturdugu etki ve diger endiistrilerle olan yakin iliskisi nedeniyle
iilke politikalarinda stratejik bir éneme sahiptir. Uretim ekseninin doguya kaydig: siirecte Cin,
2009 yilindan itibaren ABD, Almanya, Japonya gibi tilkeleri geride birakarak lider konuma
gelmistir. ABD son yillarda bulunan kaya gazi rezervleri ile nafta tiretimine 6nemli bir maliyet
avantaji saglamis ve diinyanin en biiylik etilen treticisi konumuna yiikselmistir. Diinya
ekonomisinin dogrudan ve dolayli yollarla %7’sini olusturan kimya sektorii i¢in tilkeler yeni
hammadde bulmak, yeni iiretim alanlar1 olusturmak ve Ar-Ge c¢aligmalari i¢in yogun gayret

gostermektedir.
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Ulkemiz de, kimya sektdriiniin dortte birini olusturan petrokimya sektdriine dzel bir dnem
vermektedir. Tirkiye, petrokimya sektoriinde 6zellikle hammadde agisindan disa bagiml
durumdadir. On Birinci Kalkinma Plani’nda iilkemizin ithalata bagimliligimin azaltilmasi
amaciyla Ceyhan Enerji Ihtisas Endiistri Bolgesinde baslayacak biiyiik 6l¢ekli yatirimlarin
tamamlanarak, temel petrokimyasallar da dahil olmak {izere entegre iiretim tesislerinin
olusturulmasina vurgu yapilmaktadir. Tiirkiye kimya sektoriinde 6nemli bir yere sahip olan
Adana, polipropilen iiretim tesisi yatirimi ile birlikte yeni cazibe merkezi olmaya adaydir. Yeni
yatirimlarin olusturulabilmesi i¢in de yurtdisindaki petrokimya kiimelerinin ortak noktalari olan
entegre altyapi, ¢ok modlu tasimacilik, tesvik politikasi, yonetim modeli, insan kaynaklar1 ve

Ar-Ge caligmalarinin planlanmasi gerekmektedir.

Petrokimya tesisleri yapisi itibariyle sermaye, teknoloji yogun ve entegre yatirimlardir. Bu
yatirimlarin  birgogu uluslararas1 seviyede olup yonlendirmesi merkezi diizeyden
gerceklestirilmektedir. 2016 yilinda baglayan proje bazli devlet destekleri stratejik ve biiyiik
capli yatirnmlarin {ilkemize ¢ekilmesi igin Onemli bir adimdir. Adana, ilan edilen bu
desteklerden aldig1 3 proje ile 6n plana ¢ikmaktadir. Tiirkiye polipropilen ithalatini 6nemli

Ol¢iide azaltacak yatirimin yakin zamanda Adana’da baslamasi beklenmektedir.

Ceyhan Enerji Bolgesi’nde diisiiniilen yatirimlar ulusal diizeyde planlansa da yerelde arazi
problemlerinin ¢6ziilmesi i¢in takip ve koordinasyonun yapilmasi, sorunlarin merkezi diizeye
duyurulmasi 6nem arz etmektedir. Ayrica yeni yatirim alanlarinin olusturulmasi i¢in aragtirma
ve mekansal planlama calismalarinin gergeklestirilmesi gerekmektedir. Son donemde bu

anlamda 6nemli gelismeler kaydedilmistir.

Petrokimya sektorii icin yerelde yapilabilecek diger faaliyetler egitim ve Ar-Ge odaklidir.
Kimyasal iiretim siireclerinin ortaya konacagi Kimya Vadisi projesi gibi projelerin arttirilmasi
gerekmektedir. Petrokimya sektoriiniin ihtiya¢ duyacagi insan kaynaklariin yetistirilmesi i¢in
0zel program ve destekler gelistirilebilir. Son olarak Adana’daki iiniversitelerin petrokimya

sektoriiniin ihtiyaclarin1 dikkate alacak sekilde planlamalarini yapilandirmalart dnemlidir.
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