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. GIRiS

Tekstil ve hazir giyim sektor, elyaf ve ipligi kullanim egyasina dontstlrecek siregleri kapsayan
islemleri icerir. Birbirleri ile olan yakin iliskileri ¢cogu zaman digerinin yerine kullanilabilen iki terim
olarak digtinmeye neden olmaktadir Ancak elyaftan, iplik ve mamul kumasa kadar olan kisim tekstil
ise bu kumaglardan giyilmek tzere Uretilmis tim dis ve i¢ giysiler ile bunlarin aksesuarlari hazir giyim
ve konfeksiyon sektorl iginde degerlendiriimektedir:

Turkiye'nin cografi konumu, isglicl, hammadde, pazarlama ve lojistik faktorleri tekstil ve hazir
giyim sektériine blydk bir rekabet Ustinltgl kazandirmakta ve bu Usttinluk Turkiye'nin gelisiminde ve
kalkinmasinda dnemli rol oynamaktadir. Dinya tekstil ve hazir giyim sektérleri ihracati icinde ortalama
%3,5 paya sahip olan Turkiye, dinyanin attinc biytk hazir giyim ihracatgisi ve Avrupa’'nin ikinci biytk
hazir giyim tedarikgisidir. Hazir giyim sektdrintn Tdrk dig ticaretinde yarattigi ivme ve ekonomiye
katkisi; bu sektori, Tirkiye'nin ‘lokomotif sektéril’ durumuna getirmistir. Turkiye Ihracatcilar Meclisi
(TIM) tarafindan agiklanan verilere gére, 2014 yilinda hazir giyim ve konfeksiyon ihracati 18.7 milyar
dolar olup bu oranin Turkiye geneli ihracatindaki payr %12've tekabll etmektedir.

Son yillarda ihracatin artmasina ragmen, sektérdeki kuctk firma ¢oklugu, tageron isletmeler,
sektorde uzmanlagmada sinirlanin gizilememesi, sektoriin emek yogun yapisi ve kiresel diizeyde iscilik
maliyetlerinde yasanan yogun rekabet kayit digi istihdama sebep olmaktadir Bu nedenle sektdrdeki
gercek istihdam sayisini belilemek imkansizdir ancak diger sanayi sektérleri ile karsilastinldiginda en
yiksek istihdama sahip olan tekstil ve hazir giyim sektérd, sosyal bir rol Ustlenerek dne ¢ikmaktadir:

Tekstil ve hazir giyim konfeksiyon sektérd, 2014 yilinda Adiyaman ilinin ihracat gelirinin %87'sini
gerceklestirmistin. S6z konusu sektdr, ilin imalat sanayindeki toplam istihdamin 9%70'ini, toplam
istihdaminin 9620'sini olusturarak; Adiyaman'in tiim sosyal denge ve ekonomik gostergelerini etkileyecek
stratejik bir konumda bulunmaktadir: Bdyle bir sektoriin gz ardi edilmesi, gerilemesi Adiyaman'in yan
sira Tdrkiye'nin tdm ekonomik ve sosyal dengelerinin bozulmasina neden olacaktir: Kiiresel rekabet
kosullar altinda ve rakip Ulkelerin sektére tanidigi pozitif katkilar géz éntinde bulunduruldugunda; bu
sektordeki rekabet glicinUn strdirilmesi buytk énem tasimaktadir
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Bu bilgiler isiginda hazirlanan Adiyaman Hazir Giyim ve Konfeksiyon Raporu ile Onuncu
Kalkinma Plani'nda yer alan ""Tekstil, hazir giyim sektérlerinin musteri odakli, hizli ve esnekligi ile Uretici
ozelliklerini gelistiren, tasarim, koleksiyon ve marka yaratabilen, yenilikgi, cevreye duyarll, pazarlama
ve Uretim kanallarinda etkin olan bir yapiya donisimu ile dinya ticaretinden daha fazla pay alan
sirdurdlebilir bir yapiya kavusturmak’ vizyonuna ulasmak tzere Adiyaman'da yapilmasi gerekenler
arastinimistir,

Raporun birinci bélimunde diinyada hazir giyim ve konfeksiyon sanayi incelenmis, ikinci bélimde
ise ithalat ve ihracat verileri tizerinden sekt&riin Turkiye'deki durumu ortaya konulmustur: Uglinci
bsltimde TRCI illeri (Gaziantep, Adiyaman ve Kilis) ihracat verileri sunulduktan sonra raporun konusu
olan Adiyaman hazir giyim ve konfeksiyon sanayi ge¢cmisten glinimtze irdelenerek (g yildiz analizi
ve SWQOT analizi ile mevcut durum tanimlanmigtir Besinci boltimde yapilan saha analizi ile sektdrde
faaliyet gosteren isletmelerin glincel bilgileri tespit edilmistir. Attincl bélimde tim paydaglann katilimi
ile dizenlenen calistay paylasiimis, hazir giyim ve konfeksiyon sektdriiniin Adiyaman'da yol haritasi
niteligindeki stratejik plan aktanimistir. Ipekyolu Kalkinma Ajansi olarak hazirlanan bu calisma ile hazir
giyim ve konfeksiyon sektorl Uzerinden Adiyaman'in ekonomik ve sosyal gelisimini hizlandirmak ve
rekabet glicinU arttirmak hedeflenmektedir.
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2. DUNYADA HAZIR GiYiM VE KONFEKSIiYON SANAYI

Endustri devrimine bagli olarak degisen sosyal kosullar ve teknolojik ilerlemeler; ismarlama giyim
ve terzilik sanatinin yerini hazir giyimin almasina neden olmustur. Sektor; Ingiltere, Kuzey Amerika
ve Japonya'da erken sanayilesme déneminde hayati rol oynamistin Ancak Uretim maliyetlerinin
yukselmesi ve istihdamda gorilen kisitlamalar nedeniyle tekstil tretim ve ihracati 1970l yillardan
itibaren gelismekte olan lkelere kaymistir. | 980'lerden itibaren hiz kazanan kiiresellesme egilimi tekstil
ve hazir giyim sanayinde ticaret akigini hizlandirmis ve son 30 yil icinde sektdriin toplam kapasitesinin
yaklasik yarisi, gelismis Ulkeleri terk etmistirn

JSekil 1.Diinya Hazir Giyim ve Konfeksiyon Ticareti

Diinya Hazir Giyim ve Konfeksiyon Ticareti
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Dunya Ticaret Orgtti (WTO) tarafindan 1995 yilinda imzalanan ve 2005 sonras tekstil ve hazir
giyim ticaretinin tamamen liberallesmesini dngdren “Tekstil ve Hazir Giyim Anlagsmasi’ni takiben 200 |
yiinda Cin'in WTQO'ya Uye olarak bu antlasmaya taraf olmasi diinya tekstil, hazir givim sektorlerinde
yeni bir donem baglatmig ve 2000'li yillarin tretim merkezi olan Cin, ihracatgr ve girisimci kimligini bu
doénemde kazanmistir:
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Kotasiz ddneme gecis aniden yaganan bir stire¢ olmamistin AB(28), ABD gibi gelismis tlkelerin
kendi tekstil sanayilerini korumak ve gelisme yolundaki Ulkelere esit, adil ticaret imkani vermek tzere
uyguladiklar kotalan dizenleyen anlagmalar yerini, | Ocak 1995 tarihinde ydrirluge giren WTO
kapsaminda Tekstil ve Giyim Anlagmasina birakmigti: On yillik bir stireg icerisinde miktar kisitlamalarinin
kademeli olarak tamamen kaldinlmasini 6ngéren Anlasma huktmleri uyarinca, kota uygulayan Ulkeler
ilk ¢ agamada tekstil ve Griinlerinin %5 I'ini serbestlestirmislerdir. 2005 yilinin ilk ceyreginde ise kotaya
tabi bakiye %649 oranindaki Urlinlerde WTO kurallarina entegre edilmek suretiyle serbest ticaret
duzenine gecilerek son agama tamamlanmistin 2005'te kotalarin kalkmasi sonrasi Cin'in payr butin
dunya pazarlarinda katlanarak artmigtir. Ttrkiye'nin ABD pazarinda tedarik¢i olarak pay1 %1,7 oraninda
iken, ABD pazarinda birinci sirada olan Cin'in pay1 %26,5, ikinci sirada yer alan AB(28) ulkelerinin
payl %5,7 olmustur. 2005 sonrasinda beklendigi gibi ABD, daha ucuz triin satan Cin pazarnini tercih
etmistir'.

2008 yilinda ABD de baslayan kuresel kriz 201 | yili itibariyle AB(28) Ulkelerini de etkileyerek
tuketici talebinin azalmasina ve bu sektérlerde ticaretin yon degistirmesine neden olmustur. 2010-
2011 yllarinda dunya ticaretinde bir toparlanma gdzlemlenmis, 342 milyar dolar olan dinya hazir
giyim ticareti 2014 yilinda 447 milyar dolara yukselmistir.

Dunya hazir giyim ticaretinde yaganan blylmeye paralel olarak, Cin'in 2012 vili tekstil ihracati
97,8 milyar dolara, hazir giyim ihracati ise 159,36 milyar dolara ulagmistin Cin'in dtinya tekstil ihracati
icinde 2000 yilinda %10 olan payini 2012 yili sonunda %30'a, hazir giyim ihracatinda 2000 yilinda
%18,3 olan payini 2013 yilinda 9%36'ya yukseltmis olmasi birbiriyle etkilesen iki sektdrde giderek artan
Cin hakimiyetini ortaya koymaktadir.

Turkiye ise Uluslararasi Ticaret Orgiti (ITC) verilerine gére, 2012 yilinda diinya hazir giyim
ihracatinda 963,5 pay ve 16,1 milyar dolar ile 4. buyuk ihracat¢ konumundadir

Sekil 2. 2012 Vili Ulke Bazinda Hazir Giyim ve Konfeksiyon Ihracat Rakamlar

Ulke Bazinda
Hazir Giyim ve Konfeksiyon ihracat Rakamlari (2012)
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Kaynak: WT0 2013

" ARSLAN K, ‘Kiiresel Rekabet Baskisi Altinda Tekstil ve Hazir Giyim Sektoriiniin Déntistim Stratejileri ve Yeni Yol Haritasi MUSIAD Arastirma Raporiar:57,
Kasim 2008
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3. TURKIYE’DE HAZIR GiYiM VE KONFEKSIYON SANAYi

Turkiye Hazir Giyim ve Konfeksiyon sektort, 2014'te 18 milyar 499 milyon 644 bin dolarlik
ihracat degeri ile sanayi ihracatindaki % 14,6'lik, genel ihracattaki %1 1,5'lik, toplam istihdamdaki 9%8'lik,
GSYIH'deki yaklagik %7'lik payi ile tlkemiz ekonomisinin en &nemli sektérlerinden biridir

Tiirk Hazir Giyim Sektori, KOBI agirlikl bir sektdr olup 50 bin ile 75 bin arasinda degisen isletme
sayisina sahiptir. Sosyal Guvenlik Kurumu(SGK) istatistiklerine gére 918 bin kisi kayitl, 500 bine yakin
kayrt disi calismak tzere, toplam [,5 milyon kisinin bu sektérde istihdam edildigi tahmin edilmektedir.

3.1. IHRACAT

Tekstil ve hazir giyim sektort, Turkiye ekonomisinin son 30 yilina en tesirli damgayr vuran
ve Turkiye'nin disa agilma sertiveninde streci belirleyen en dnemli sektdr olmustur. Baslangicta
tekstil hammaddeleri agirlikli bir ihracat yapisi varken, zamanla yiksek katma degerli hazir giyim ve
konfeksiyonun 6ne ge¢cmeye baglamasiyla yapi daha saglikli bir hale kavugsmustur. Ulastigi kapasite
ve yatinm buytkltikleri bakimindan tekstil ve hazir giyim sektéri, Turkiye igin stratejik sektdr haline
gelmistir. Turkiye, Cin'den sonra AB(28) tlkelerine en fazla tekstil ve konfeksiyon ihracati yapan tlke
konumundadir. Dolayisiyla, bdyle bir sektériin ihmal edilmesi, gerilemesi zaten sinifli bir sermaye
birikimine sahip olan tlkenin tim ekonomik, siyasi ve sosyal dengelerinin bozulmasina neden olacaktir?.

Sekil 3. Tiirkiye Hazir Giyim ve Konfeksiyon lhracat Rakamlar

Tiurkiye Hazir Giyim ve Konfeksiyon ihracat Rakamlari
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Kaynak: Ekonomi Bakanlgi 2015

2 ARSLAN K, ‘Kiiresel Rekabet Baskisi Altinda Tekstil ve Hazir Giyim Sektoriiniin Déntistim Stratejileri ve Yeni Yol Haritas’ MUSIAD Arastirma Raporlan:57,
Kasim 2008
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2005 ve 2006 yilinda | 1,5 milyar dolar civarinda gerceklesen hazir giyim ihracati 2007 yilinda 13,5
milyar dolara yikselmistir. 2008 yilinda ise &nemli pazarlarimizdan Ingiltere ve ABD'ye gerceklestirilen
ihracatin sirastyla %620 ve %40 oranlarinda gerilemesi toplam hazir giyim ihracatinin %2,3 dusmesine
sebep olmustur: 2008 yilinda kuresel krize bagli dis talepteki daralmanin bir sonucu olarak %14,7
gerileyerek | 1,2 milyar dolar seviyesinde gerceklesen sektorel ihracat, 2010 yilinda yeniden artig
gostererek 12,4 milyar dolara yikselmistir 2011 ve 2012 yillarinda ihracatta sirasiyla 99,4 ve %2,5
artig saglanmistir 2013 yilinda yaklasik 17,5 milyar dolar ihracat gergeklestirilmis®, 2014 yilinda ise
ihracat rakami 18,5 milyar dolara ulagmistir.

Tablo I. En Fazla Hazir Giyim ve Konfeksiyon fhracat: Yapilan Ulkeler (2013-2014)

En Fazla Hazir Giyim ve Konfeksiyon Ihracati Yapilan Ulkeler
2013-2014 Ocak-Aralik BIRIM: ABD $

2013 TOPL. KONF 2013/2014
ULKELER
Ocak-Aralik Ocak-Aralik PAY % Degisim %
. | o [ewars | se [ e
[ R | isad | Gnassesy | e | 03 |
[ bowae | waaes0 | ssazel | 20 | s |

Toplam Hazir Giyim ve
, . 17.150.270.228 18.499.643.985 7.9
Konfeksiyon |hracati

Kaynak: Ihracatgr Birlikleri Kayitlar 2015

2013 yilinda 203 (lkeye ihracat yapan Turkiye ihracatinin yaklagik %63'ini AB(28) Ulkeleri'ne
yapmaktadir. Turkiye hazir giyim ve konfeksiyon driinleri ihracati icin AB pazarlan 6nem tagimaktadir:
Turkiye'nin en fazla hazir giyim ve konfeksiyon ihracati yaptigi tlke Almanya olup Almanya'yr 2 milyar
467 milyon dolarla Ingiltere, | milyar 633 milyon dolarla Ispanya, | milyar | 14 milyon dolarla Fransa,
948 milyon dolarla Hollanda takip etmistir.

3 T.C. Ekonomi Bakanhgi lhracat Genel Midiirliigii Tekstil ve Konfeksiyon Urtinleri Daire Baskanhgi tarafindan hazianan "Hazir giyim Sektérii- Sektérel
Raporlar" 2014’
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Sekil 4. 2014 yili En Fazla Hazir Giyim ve Konfeksiyon fhracati Yapilan Uikeler

En Fazla Hazir Giyim ve Konfeksiyon
ihracati Yapilan Ulkeler (2014)
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2014 yilinda 3 milyar 874 milyon dolarlik ihracat yapilan Almanya, uzun yillardir Turkiye'nin en
onemli hazir giyim pazandir Yapilan ihracat orani 1996 yilinda %47,3 iken 2014 yilinda pay1 %2 |'lere
gerilemistir.

Hazir giyim alaninda Turkiye'nin en 6nemli rakipleri, 6zellikle dustk ihrag fiyatlanna sahip
Uzakdogu Ulkeleridir. Son on vyildir 6ne ¢ikan Cin, AB pazarinda Turkiye'nin en buytk rakibidir 31
Aralik 2004'te Tekstil ve Hazir Giyim Anlagsmasi'nin (ATC) son bulmasiyla birlikte, tekstil ve hazir giyim
sektdriinin uluslararasi ticaretinde kota sistemi ortadan kalkmis, bu sektérler Diinya Ticaret Orglit(
(WTO) ve Genel Tarifeler ve Ticaret Anlasmasi (GATT) ile tamamen butlnlesmis ve sektdrlerde
onemli degisiklikler meydana gelmeye baslamistir Kisitlamalarnin kalkmasiyla, basta Cin olmak tUzere
Asya Ulkeleri, dustk fiyath Urln ihracati ile rekabetin yogunlasmasina AB(28) ve ABD'deki pazar
payimizin daralmasina neden olmuglardir’,

Hazir giyim ve konfeksiyon mamulleri; drme konfeksiyon mamulleri, dokuma konfeksiyon
mamulleri ve diger hazir esya olarak t¢ temel Urlin grubunda ele alinmaktadir Bu Ug¢ temel GUriin
grubunun Turkiye toplam hazir giyim ve konfeksiyon ihracatindan aldiklari paylar farklidir’.

Tablo 2. Temel Uriin Gruplan ltibariyle Tiirkiye Hazir Giyim ve Konfeksiyon lhracati

Temel Urtin Gruplan ltibariyle Ttirkiyeinin Hazir Giyim ve Konfeksiyon Ihracati
2012-2013 Ocak-Aralik Birim: ABD $

I 200 E PTER R

“ Orme Giyim ve Aksesuariari 8.497.885 9.303.154
Mensucattan Mamul Diger Hazir Esya 1925967 2.189.704

Kaynak: Ekonomi Bakanhg Bilgi Sistemi/Ocak 2014

# http//80.25 1.40.59/politics.ankara.edu.tr/ozer/Makalelerim/Hazir_Giyim_Sektoru.pdf
> ARSLAN K, ‘Kiiresel Rekabet Baskisi Altinda Tekstil ve Hazir Giyim Sektdriintin Déntisim Stratejileri ve Yeni Yol Haritasi’ MUSIAD Arastirma Raporlar:57,
Kasim 2008
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2013 yilinda yapilan |7 milyar dolar degerinde hazir giyim ve konfeksiyon ihracati icerisinde
drme konfeksiyon mamullerinin payi %54,1'din Orme konfeksiyon mamulleri ihracati 2012 yilina
kiyasla 2013 yilinda %9,5 oraninda artarak 9.3 milyar dolar degere ulagmistir. Oriilmemis giyim ve
aksesuarlan mamullerinin toplam hazir giyim ve konfeksiyon ihracati icerisindeki payinin %33,2 ve
mensucattan mamul diger hazir esyalarin payinin %12,7 oldugu gorilmektedir

Sekil 5. 2013 Vil Temel Uriin Gruplan [tibariyle Tiirkiye Hazir Giyim ve Konfeksiyon lhracati

Temel Uriin Gruplari itibariyle Tiirkiye’nin
Hazir Giyim ve Konfeksiyon ihracati (2013 Ocak - Aralik)

MENSUCATTAN
MAMUL DIGER
HAZIR ESYA, 13%

ORME GiYiM VE
ORULMEMIS AKSESUARLARI, 54%

GiYiM VE
AKSESUARLARI, 33%

Turkiye 2013 yilinda 8 milyar 936 milyon dolarla toplam sektor ihracatinin ytizde 5 I'ini olusturan
kadin dis giyim trinleri; 3 milyar 544 milyon dolarla erkek dig giyim, | milyar 398 milyon dolarla giyim
aksesuarlan, | milyar 300 milyon dolarla pamuklu ev tekstili, 491 milyon dolarla diger hazir esya
Urtinlerini ihrag etmistir.

3.2. ITHALAT

Turkiye hazir giyim ve konfeksiyon sektortyle uluslararasi pazarlarda rekabetgi kalabilmek adina,
yerli Uretimin yani sira yurt disindan ithal edilmis elyaf, iplik ve kumas gibi tekstil materyallerini de
kullanmakta ve dunyanin bir¢cok bdlgesine ihracat yapmaktadir Yapilan ithalat ya tekstil sanayi ya da
konfeksiyon sanayi icin hammadde ve ara mali niteligindedir. Bu bakimdan ihracat performansinda
ithalatin etkisi gz ardi edilemez”.

Turkiye'nin hazir giyim ithalati, 2005 yilinda kotalanin kaldinlmasi stireciyle birlikte, 6zellikle 2007
yilindan itibaren hizla yikselmeye baslamis ve 2011 yili itibariyle 2,9 milyar dolara ulasmigtin Ancak
2012 yilinda %20,9 oraninda gerileyerek 2,3 milyar dolar seviyesinde olan sektér ithalati, 2013 yilinda
ise yeniden artig gostererek yaklasik 2,8 milyar dolar olarak gerceklesmistir.

Turkiye'nin 2013 yilinin Ocak-Kasim déneminde en fazla hazir giyim ve konfeksiyon ithal ettigi
Ulkelere iligkin istatistiki bilgi, Tablo 3'te veriimektedir
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Tablo 3. En Fazla Hazir Giyim ve Konfeksiyon lthalati Yapilan Uikeler(2012-2013 Ocak-Kasim)

En Fazla Hazir Giyim ve Konfeksiyon Ithalati Yapilan Ulkeler
2012-2013 Ocak-Kasim BIRIM: ABD$

e | isiemo | mowse | e [ s ]
e I
g B
e [ wme | o | m [ s ]
ik 10Ok o (S

Veplitn (e Gyl 2341350612 2749758 456 17
ve Konfeksiyon Ithalati

Kaynak: Ekonomi Bakanhg: Bilgi Sistemi/Ocak 2014

2013 Ocak-Kasim doneminde, en fazla ithalat yapilan ilk on beg tlkeden on doérdinde %4 ile
%86 arasinda degisen oranlarda artis gorilurken, sadece Mersin Serbest Bolge'de %10'luk disus
gorilmistur. Turkiye'nin hazir giyim ithalatinda |.sirada Cin, 2.sirada Banglades ve 3.sirada ltalya yer
almaktadir Bunun yani sira; 2013 Ocak-Kasim déneminde en fazla hazir giyim ve konfeksiyon ithal
edilen ilk on begs Ulke arasinda ithalatin en yuksek oranli arttigl Ulkeler Kambogya, Misir ve Banglades
olmustur’,

Sekil 6. En Fazla Hazir Giyim ve Konfeksiyon lthalat: Yapilan Uikeler

En Fazla Hazir Giyim ve Konfeksiyon ithalati Yapilan Ulkeler
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n 6 ARSLAN K, ‘Kiiresel Rekabet Baskisi Altinda Tekstil ve Hazir Giyim Sektériiniin Déntisim Stratejileri ve Yeni Yol Haritas’ MUSIAD Arastirma Raporlan:57,
Kasim 2008
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Tablo 4. Temel Uriin Gruplan ftibariyle Tiirkiye Hazir Giyim ve Konfeksiyon lthalat

Temel Uriin Gruplani Itibariyle Tirkiyeinin Hazir Giyim ve Konfeksiyon Ithalati
2012-2013 Ocak-Kasim Birim: ABD $

O 2002 I FPIER I
“ Orme Giyim ve Aksesuarlan 787.671.004 870384410 | 11 |

_ Mensucattan Mamul Diger Hazrr Esya 147.616.169 150772998 | 2 |

Kaynak: Ekonomi Bakanlgr Bilgi Sistemi/Ocak 2014

Uriin bazinda ithalatta ise, hazir giyim ihracatinda goriilen artisa bagli olarak, hazir giyim ve hazir
esya sektorinln ihtiyaglan dogrultusunda sekillenmektedir Genel olarak bakildiginda 2013 Ocak-
Kasim doéneminde sektorel ithalatta dokuma konfeksiyon mamullerinin pay1 %63; érme konfeksiyon
mamullerinin payr %32 ve hazir esyalarin pay %5 dizeyindedir.

Sekil 7. Temel Uriin Gruplan ltibariyle Tiirkiye Hazir Giyim ve Konfeksiyon lthalati

Temel Uriin Gruplari itibariyle
Tiirkiye Hazir Giyim ve Konfeksiyon ithalat
2013 Ocak-Kasim

MENSUCATTAN
MAMUL DIiGER
HAZIR ESYA, 5%

o ) ORME GiYiM VE
ORULMEMI$ AKSESUARLARI, 32%
GiYiM VE
AKSESUARLARI, 63%

7 T.C. Ekonomi Bakanlg lhracat Genel Midiirliigii Tekstil ve Konfeksiyon Urtinleri Daire Baskanhgi tarafindan hazianan "Hazir giyim Sektérii- Sektorel

Raporlar" 2014
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4. TRCI BOLGESI’NDE HAZIRGIYiM VE KONFEKSIiYON SANAYI

Turkiye'de 2013 yilinda yapilan toplam 17,4 milyar dolar degerinde olan hazir giyim ve
konfeksiyon ihracatinin %74,9'luk kismi Istanbul Hazir Giyim ve Konfeksiyon Ihracatcilar Birligi
tarafindan gerceklestirilmistir.

Tablo 5. lhracatqi Birlikleri Bazinda Hazir Giyim ve Konfeksiyon lhracat Kaydi

Ihracatgl Birlikleri Bazinda Hazir Giyim ve Konfeksiyon Ihracat Kaydi
Birim: 1.000 ABD $

I .- TR el ik
| 0n 2013 | Degism% | 2012 2013 | Desisim % | Pay % |

istanbul Hazrr Giyim ve 1.041548 | 1048615 | 07 12266285 | 13.008.372 6 749
Konfeksiyon |hr. Birl.
Fge Hazr Giyim ve Konfessi- | 03587 | 1og200 | 45 | 1161775 | 1268726 | 92 | 73
yon lhr. Birl.
Denizli lhr: Birl. (hazir glyim 1 g5 399 | 106,096 187 998388 | 1.179.334 68
kaydr)
Wludag Hazir Ghyim ve Kon- | 54699 | 56,063 2 645435 | 694358 76 | 40
feksiyon |hr: Birl.

R 7.7 | 42093 523 381,138 | 521.622 369 3,0
(hazir giyim kaydi)

Akdeniz ngw ('3|y|ml ve Kon- 25 844 25917 03 229426 281.704 22.8
feksiyon lhr: Birl.

Diger Birlikler 14993 | 19.803 185464 | 244.450
Dogu Anadolu fhr: Birl 8383 | 11563 | 379 | 149546 | 137458
(hazirgiyim kaydr)
Antalya Ihr. Birl. (hazir giyim | 846 6626 58,9 20636 36,609
kaydr) ' ' ' ' - ; )

TOPLAM
Hazir Giyim ve Konfeksiyon [SE368: 86N 424976 4,2 16.038.093 | 17.372.633 83
Ihracat Kaydi

Kaynak: lhracatgr Birlikleri Kayitiar

Sektdr ihracatinin beste doérdunt karsilayan Marmara Bolgesi'nin diger sehirlerinden birisi olan
Bursa'nin ihracat pay1 %4'tir. Ihracatin %14, 1'ini saglayan Ege Hazir Giyim ve Konfeksiyon Ihracatgilar
Birliginin sehirlerinden Izmir ve Denizli'nin pay! ise sirasiyla %7,3 ve %6,8'dir. Bununla birlikte; Akdeniz
Hazir Giyim ve Konfeksiyon Ihracatcilar Birligi'nin ihracattaki pay1 % 1,6 olup Dogu Anadolu lhracatgilar
Birligi'nin payi ise %0,8'dir. Geriye kalan 9%3'luk pay ise Gaziantep, Kilis ve Adiyaman illerimizi de
kapsayan Guneydogu Anadolu Ihracatgilar Birligine aittir.
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Sekil 8. lhracatqr Birlikleri Bazinda Hazir Giyim ve Konfeksiyon lhracat Kaydi (2013 Ocak-Aralik)

En Fazla Hazir Giyim ve Konfeksiyon ihracati
Yapilan Ulkeler (2013 Ocak-Adalik)
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Turkiye geneli hazir giyim ve konfeksiyon sektorl ihracati iller bazinda incelendiginde; ilk on
sirada Istanbul, Izmir, Denizli, Bursa, Tekirdag, Mardin, Gaziantep, Kirklareli, Malatya ve Adana illerinin
yer aldigi; TRCI Bolgesi'nin diger illeri olan Adiyaman ve Kilis illerinin ise sirasiyla |6. ve 27/. sirada yer
aldigi gorilmektedir.

Tablo 6. Il Bazinda 2013 Ocak-Aralik Hazir Giyim lhracat Degeri
IL BAZINDA 2013 OCAK-ARALIK HAZIRGIYIM IHRACAT DEGERI BIRIM: ABD$
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Kaynak: lhracatgr Birlikleri Kayitiar
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4.1. GAZIANTEP iLi HAZIR GiYiM VE KONFEKSIYON iIHRACATI

Tablo 7. Gaziantep i Hazir Giyim ve Konfeksiyon fhracati Yaptigh Ulkeler (2013 Ocak-Aralik)

Gaziantep ili Hazir Giyim ve Konfeksiyon Ihracati Yaptigi Ulkeler
2013 Ocak-Aralik BIRIM: ABD$

TRCI Bolgesi'ne ait hazir giyim ihracatin 127,5 milyon dolarlik degeri ile en biytk payina sahip
olan Gaziantep ili 2013 yilinda 100'den fazla Ulke ile ihracat yapmis olup bu ihracatta %23'luk pay ile
Irak birinci siradadir. Irak’a yapilan ihracatin yaklasik 13 milyon dolari ev tekstili, 9,5 milyon dolari hazir
esya, 4 milyon dolan dis givim ve yaklagik 1,5 milyon dolari ise bebe giyim ve esya triintdur

Sekil 9. Gaziantep lli 2013 Vilv Uilke Bazinda Hazir Giyim ve Konfeksiyon lhracatr

Gaziantep ili Ulke Bazinda
Hazir Giyim ve Konfeksiyon ihracati (2013)
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4.2. ADIYAMAN iLi HAZIR GiYIM VE KONFEKSIYON iHRACATI

Tablo 8. Adyaman [li Hazir Giyim ve Konfeksiyon fhracatr Yaptigi Uilkeler (2013 Ocak-Aralik)

Adiyaman ili Hazir Giyim ve Konfeksiyon Ihracati Yaptigi Ulkeler
2013 Ocak-Aralik BIRIM: ABD$

S I S B

Kaynak: Ihracatgr Birlikleri Kaystlar

TRCI Bolgesi'ne ait ihracatin %25'lik payina sahip Adiyaman ili 2013 vilinda 21| dlke ile ihracat
yapmis olup ihracatinin 9%636'lik kismini Almanya ile yapmistir: Yapilan ihracatin yaklasik 12,5 milyonluk
degeri konfeksiyon bayan dis giyim trlin ¢esidine aittir.

Sekil 10. Adyaman [ii 2013 Yily Uilke Bazinda Hazir Giyim ve Konfeksiyon lhracaty

Adiyaman ili Ulke Bazinda Hazir Giyim ve Konfeksiyon ihracat
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4.3. KiLiS iLi HAZIR GiYIM VE KONFEKSIYON iHRACATI

Tablo 9. Kilis fli 2013 Ocak-Aralik Hazir Giyim ve Konfeksiyon lhracati Yaptigi Ulkeler

Kilis ili Hazir Giyim ve Konfeksiyon Ihracati Yaptigi Ulkeler
2013 Ocak-Aralik BIRIM: ABD$

Kaynak: Ihracatgr Birlikleri Kayitlar

Guineydogu Anadolu lhracatgilar Birliginden elde edilen verilere gére TRCI Bolgesine ait 185
milyon 705 bin dolarlik ihracatin | | milyon 217 bin dolari Kilis iline aittir: Kilis ili hazir giyim ihracatinin
%82'lik payini Ukrayna ile yapmis olup yapilan ihracatin yaklasik 8 milyonluk degeri konfeksiyon dig
giyim Uriin ¢esidine aittir. Kilis ili 2013 yilinda toplam 9 ulke ile ihracat yapmistir:

Sekil 1. Kilis i 2013 Vilr Uike Bazinda Hazir Giyim ve Konfeksiyon fhracat

Kilis ili Ulke Bazinda
Hazir Giyim ve Konfeksiyon ihracati (2013)
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5. ADIYAMAN ILINDE HAZIR GiYiM VE KONFEKSiYON SANAYi

Kalkinma Bakanligl tarafindan hazirlanan Sosyo-Ekonomik Gelismiglik siralamasinda (SEGE
2011) 66. sirada bulunan Adiyaman ili; sanayi ile 1955 yilinda ‘Adiyaman Pamuklu Dokuma Sanayi
Turk Anonim Sirketi'nin kurulmasiyla tanigmistin 1955 vilinda ingaatina baglanan ve 1960 yilinda
kesin kabulU yapilan fabrika ayni yilin Eyltl ayinda mevcut hukimetin fabrikay terk listesine almasi
sebebiyle Uretime gecememis, terk kararinin 1963 yilinda Bakanlar Kurulu karariyla kaldinlmasi sonrasi
1967 yilinda deneme Uretimine baglanabilmistir. Stimerbank Iplik Fabrikasi olarak adlandirlan bu
tesis ayni zamanda Adiyaman ilinde ilk fabrika tipi sanayi tesisi olma 6zelligi kazanmistiz 1991 vilinda
Adiyaman Organize Sanayi Bolgesi'nin insaat calismalarina baglanmasi da ilde sanayinin gelismesi
yonundeki faaliyetleri hizlandirmis, ili modermn sanayi hamlelerinin yasandigi bir doneme tagimistir.
Sanayi yatinmlarinin baglangicta devletce daha fazla desteklenmesi, ardindan 6zel sektériin de sanayi
yatinmlarna ydnelmesi ¢ok sayida yeni isletmenin temellerinin atilmasina zemin hazirlamistir:

1990 villarin sonlarina kadar, basta gida sanayi olmak Uzere tarima dayali sanayi isletmeleri
yogunlukla yer alirken, bu dénemden itibaren tekstil imalat kolu Adiyaman’da éne ¢ikmaya baglamistir.
Adiyaman'da tekstil sektériinin gelismesinde, basta Istanbul olmak Uzere biyik sehirlerde tekstil
alaninda deneyim kazanan yore insanlannin kendi memleketlerine yatinm yapma istekleri etkili
olmustur. Ozellikle dustik isglicii maliyetleri ve enerji tegvikleri de burada isletme kurmayi cazip hale
getirmistin. Ancak ildeki tekstil sanayi dogrudan ihracata yonelik olmaktan ziyade daha ¢ok buyik
sehirlerde faaliyet gdsteren sirketlerin fason islerini yapma niteligindedir. Tekstil ana sanayi kolu iginde alt
faaliyetlere bakildiginda hazir giyim tretimi gerceklestiren isletmelerin agirlikta oldugu gértilmektedir®,

2013 vyilinda Adiyaman ilinde degisik alan ve sektérde sanayi sicil belgesi almig 245 isletme
mevcut olup, toplam 278 isletmede 0271 kisi istihdam etmistir. Yine ayni yil il genelinde sanayi
isletmelerin sektorel dagilimina baktigimizda ise, %32,73'luk oranla Tekstil Griinleri imalatinin ilk sirada
geldigi  gorilmektedir’.

Sekil 12. Adiyaman lli Sanayi Sekeérel Dagilm

Adiyaman ili Sanayi Sektorel Dagilimi
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8 BAKIRCI, Muzaffer. "Adiyaman'da Imalat Sanayinin Gelisimi ve Yapis." Tiirk Cografya Dergisi $.59,Y.2012, 5.45-58
7 T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Sanayi Genel Miidiirigii tarafindan haziranan " Tekstil, Hazir Giyim, Deri ve Deri Urtinleri Sektérler Raporu- Sektérel
Raporlar ve Andlizler Serisi" ‘2014’
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Buna ek olarak, Adiyaman ilinin toplam istihdaminin 9%20'sini hazir giyim sektdriinde ¢alisanlannin
olusturmasi, tekstil ve konfeksiyon sektoérinln istihdam yaratan &nemli sektorler arasinda yer aldigini
gostermektedir. Bu veriler 1si8inda; sektdre dair ilin ekonomik kalkinmasinda ihracata yonelik strtikleyici
bir faktor olacagini sdylemek mumkunddr.

5.1.KUMELENME YAPISI

Kimeleme “ayni sektdrde faaliyet gosteren, aralarinda isbirligi ve ayni zamanda rekabet olan
isletmelerin, onlara mal/hizmet sunan tedarikgilerin, ilgili kurumsal yapilarin (Universiteler; meslek
kuruluglan, is koluyla ilgili standartlari belirleyen ve kontrol eden kurumlar, gibi) ayni cografi bélgede
yogunlasmalar” olarak tanimlanmaktadir. Kiimelenmenin firmalarin rekabet avantaji yaratabilmesi
agisindan bircok avantajindan bahsedilebilin Omegin, kiimede yer alan firmalar mevcut bir uzmanlasma
seviyesine ulagmis ve deneyimli is¢i havuzuna ulagabilir ise alimlardaki maliyetleri azaltabilin Kimeler,
is firsatlan sundugu ve is géren devri riskini azalttigr icin uzman is gérenleri daha kolay ¢eker, bu da
bazi sanayiler icin nemli bir avantajdir. Bir kimenin pargasi olmak firmalara girdi kaynaklarini bulmada,
bilgiye, teknolojiye ve gerekli kurumlara ulasmada, ilgili sirketlerle koordinasyonda, gelismeyi dlcmede
ve motive etmede daha verimli ¢alisma imkani verir. Her turld bilgi kime iginde birikir ve her Uye
bunlara ulagma hakkina sahip olur. Buna ilaveten kisisel iliskiler ve topluluk baglari, given saglar ve bilgi
akisini kolaylagtirir Bu sartlar firmalar arasinda bilgi transferini mimkdin kilar. Kimenin tyeleri kargilikli
olarak bagimli olduklarindan birinin iyi performansi digerlerinin basarilarini da etkileyebilir'®. Bir arada
bulunan firmalar birbirlerini tamamlama 6zellikleri sayesinde zamaninda Uretim gerceklesir: Siparigten
sevkiyata kadar tim suregler hizlanir Destek faaliyetlerini yakindan temin ederler. Nakliye, stoklama
gibi fonksiyonlar ekonomik sekilde gerceklesir''.

Turkiye'de kimeleme calismalari, 1999 yilinda, Michael Porterin yonettigi Ortadogu Rekabet
Stratejileri Merkezi ve Turk ozel sektérintn destegi ile olusturulan “Tlrkiye'nin Rekabet Avantaji
(Competitive Advantage of Turkey - CAT) platformu tarafindan baslatimistin CAT platformu,
kurumsallasma stirecinde bir dernege donuserek ‘Uluslararasi Rekabet Arastirmalari Kurumu Dermegi
(URAK)" adini almistin URAK, benzer calismalar yuritmeyi stirdirmektedir. Belirli sektdrlerde ve
bodlgelerde kimeleme calismalan yaparak rekabet stratejilerinin hazirlanmasini ve hayata gegcirilmesini
amaclayan URAK calismalarn Turizm, Tekstil, Bilisim gibi genis bir sektorel yelpazeyi kapsamaktadir.
Avrupa Birligine Katiim Oncesi Mali Yardm Programi cercevesinde saglanan fonlarin bir kisminin
cesitli sektdrlerde kiimeleme calismalarina ayrilmasi ile Turkiye'de kiimeleme ve kime gelistirme
caligmalar 2004 yilindan itibaren hiz kazanmig ve bir¢ok calismalar yapilmistin Bu calismalanin en
onemlilerinden birisi de AB, Birlesmis Milletler Kalkinma Fonu (UNDP) ve GAP idaresinin ortak proje
yapilanmasi olan ‘Girisimci Destekleme Merkezi (GIDEM)'in Giineydogu Anadolu Bélgesi merkezli
baslattigi calismadir'?.

GIDEM'in kiimelenme calismalar ve sektdrleri su sekildedir:
* Adiyaman'da Tekstil/ Hazir Giyim sektdrii

* Mardin'de Gida (makarna, bulgur, irmik vb.) sektori

* Diyarbakirda Mermer Isleme sektéri,

* Sanlurfa'da Organik Tarima dayali sanayi sektortdur.

10 PORTER, Michael, "Cluster and the New Economics of Competition”, Harvard Business Review, November —December,Y.1998, p.77-90

I KAVRAKOGLU, I, GEDIK S, BALKIR M. (2002), “Yeni Rekabet Stratejileri ve Ttirk Sanayi”, TUSIAD Yayinlan, No: TUSIAD-T/200-07/322.

12 ALOFTEKIN, N, YUKSEL, O, TAS, A, CAKAR, G, BAYRAKTAR, F, Kiresel Krizden Cikista Kimelenme Modeli: Tekstil ve Hazir Giyim sektérii 6megi.
Uluslararasi Yonetim lktisat ve Isletme Dergisi, Y.2012, C5, S.10, s.1-19.
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Turkiye'deki pamuk tretiminin 2660'ini karsilayan GAP Bolgesi'nin, on villik bir perspektifte,
emek yogun olan tekstil ve hazir giyim sektériindn merkezi haline gelmesi amaciyla Adiyaman ilinde
GAP-GIDEM uzmanlarinin éncii oldugu, Adiyaman Valiligi, Adiyaman Belediyesi, Adiyaman Ticaret ve
Sanayi Odasi, Adiyaman Universitesi, Sanayi ve Ticaret I Mudurltgt, KOSGEB, sektdrel dernekler ve
sektérden is adamlarinin da bulundugu genis bir ekiple proje yurttulmustir.

5.2. ADIYAMAN KUME GELISTIRME KOMITESI

Proje kapsaminda Guineydogu Anadolu Bolgesi'ndeki bolgesel tekstil ve hazir giyim kiimelenmesi
analiz edilmis ve Adiyaman'da emek yogun olan ve ¢ok fazla istihdam saglama 6zelligi tasiyan tekstil ve
hazir giyim sektoriinde kimelenme olusturulmustur. Bu ¢alisma 2004 yili sonunda tamamlanmig olup
kime gelistirme agamasina gegilebilmesi icin “Adiyaman Kime Gelistirme Komitesi'nin kurulmasina
karar verilmistin Adiyaman Kime Gelistirme Komitesi, sektért temsil eden on bes kisiden olusarak
Subat 2005'te kurulmustur. Bir buguk yil boyunca yaklasik iki ayda bir olmak Uzere surekli toplanan
komite, asagida yer alan ve dokuz ana baslikta anilan toplam 38 adet sektor gelistirme projelerini
Uretmis ve her bir proje icin sorumlu olarak bir yerel paydas belirlenmistir;

|. Adiyaman'da altyapi (hava alani, yol, sulama ve enerji) imkanlarinin gelistirilmesi,

2. ls glict yeteneginin KOSGEB, Ciraklik Okulu ve Adiyaman Tekstil ve Hazir Giyim Egitim
Merkezi (ATEM) gibi imkanlar ile gelistiriimesi,

3. Tekstil ve hazir giyim UrUnlerinin ulusal ve uluslararasi pazarlarda tantim imkanlaninin
gelistirilmesi,

4. OSB ile ilgili islemlerde stratejik veya operasyonel diizeyde tekstil ve hazir giyim triinlerine
oncelik verilmesi,

5. Adiyaman'da bu sektérde girisimciligi gelistirmek Uzere eksik oyuncular igin elverigli yatirm
ortaminin tesisi ve yatinm promosyon faaliyetleri yapilmasi,

6. Adiyaman'da sosyal ¢evrenin, sanatsal faaliyet kurumlarinin, otellerin, lokantalarin tesis edilerek
gelistiriimesi,

7. Adiyaman kiimelenme komitesinin faaliyet ve ¢alismalarini tanitan Web sayfasinin ve sektdrtin
aktorleri arasinda e-posta iletisim platformunun olusturulmasi,

8. Adiyaman Universitesi Tekstil ve Hazir Giyim Meslek Yiksek Okulu'nun imkanlari ve calismalan
ile sektdrtn ihtiyaglan ve ¢alismalan arasinda butinlik saglanmasi

9. Adiyaman Kimelenme Komitesi'nin  hukuki  kimlik  kazanmasi ve kimelenmenin
sirdurdlebiliriginin - saglanmasini teminen bu  programin  sekretaryasini  Ustlenmesidir.

Bu kapsamda GIDEM Ekibi tarafindan yéreye yatinmcr cekilmesini teminen sektériin ulusal
dlcekte hizmet veren Istanbul Tekstil ve Konfeksiyon Ihracatci Birdikleri (ITKIB) ve Turkiye Giyim
Sanayicileri Dernegi (TGSD) gibi sivil toplum kurulusu niteligindeki kuruluglari ile ¢esitli igbirligi
programlar  gelistirilmistir',

13 SAYIN, M. "Yerel Ekonomik Kalkinma Modeli Olarak GAP-GIDEM Projesi.” (2006) (http://www.tepav.org tr/sempozyum/2006/bildiri/bolum5/5_3_sayin.pdf
sitesinden 14.04.2014 tarihinde erisilmistir,)
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Adiyaman tekstil ve hazir giyim kime gelistirme programinin énemli bir ¢iktisi da “yerel
kimelenme komitesi”nin sivil toplum kimligi kazanarak derneklesmesine katki saglanmasidir. Adiyaman
Tekstil ve Hazir Giyim Kiimelenme Dernegi kurulduktan hemen sonra GIDEM'in yirittigt sektdriin
gelistinlmesi ile ilgili programlan, ilin yerel sahibi olarak Ustlenmistir Kiime gelistirme komitesi bazi
6zel hazir giyim Urtinlerine iliskin Istanbul, Denizli, Cankirt illeri ile Adiyaman ilinde maliyet aragtirmasi
yurttlmesini saglayarak karsilagtirmali maliyet analizi ¢alismasinin ydrittlmesini temin etmistir
Bunun neticesinde 6zellikle verimlilik konusundan kaynaklanarak maliyetlerin yikseldigi belirlenmis ve
isletmelerde verimlilik yikseltiimesine ydnelik bir program bagslatiimistin Buna paralel olarak ihracat
amacli verimlilik artirma programi olan “uluslararasilastirma programi” da bazi isletmelerde uygulanarak
verimlilik artigi ve ihracata yonlenme saglanmistir. Yine bunlanin tamamlayicisi olarak Valilik, Belediye
ve KOSGEB ile birlikte kurulan Adiyaman Tekstil ve Hazir Giyim Merkezi'nde (ATEM) bilgi ve beceri
artirma egitimleri verilmistir. Bu egitimler bazi isletmelerde “is bagi egitim” yontemi ile pekistirilerek
verimlilikte isglictinden kaynaklanan eksiklik ve agik giderilmeye calisiimistir (Sayin,2006).

Dernegin ylurittugt bu program; 201 | yilina kadar 1.700 is¢iye istihdam saglamis, Adiyaman'daki
issizlik oranini erkeklerde %1 |, kadinlarda ise %4 oranina dtsirmdsttr. Bu kapsamda dogan ihtiyaglar
karsilama amaciyla Adiyaman'da 18 cirgir fabrikasi, 10 iplik fabrikasi ve bir 6rme dokuma fabrikasi,
bir boyahane, iki adet baski ve 4 adet nakis firmasiyla bélgedeki calisan sirket sayisi 70'e ¢ikmistir
Acgllan bu fabrikalar sayesinde ildeki 6zel sektdrdeki istihdamin %70'i tekstil alaninda ¢alismig ve bu
fabrikalarda GAP ve Tommy Hilfiger gibi diinyaca tnli markalar tretilmistir'®,

5.3. UCYILDIZ ANALIZi & KUMELENME ANALIZi

Ug yildiz analizi, Avrupa Komisyonu'nca finanse edilen European Cluster Observatory'”
platformu tarafindan gelistirilen bir teknik olup AB(28) ve ABD'de yuriittlen haritalama ¢alismalarinda
uygulanmaktadir,

3 farkli parametre Uzerinden yapilmig olan 3-yildiz yontemi bu ¢alismada Burdur ilinin rekabet
gelistirilmesi icin tanm sektdrindeki isletmelerin yapisinin incelenmesi ve kiimelenme yaklagiminin
aragtinimasi ¢alismasindan uyarlanm|§t|r'6.

Bu U¢ temel parametre, istihdam degerlerinden elde edilmistin Bunlar sirasiyla buytiklik,
basatlik ve wuzmanlasma olup bu kriterlerin  degerleri su sekilde hesaplanmaktadir;
Buytkluk (Size)(ei/Ei) : Bolgedeki sektor verisinin, sektdriin toplam (Turkiye)

verisine orani

Bagatlik (Dominance)(ei/en) : Bolgedeki sektor verisinin, bolge toplam verisine
orani

Uzmanlasma (Specialization)[(ei/en) / (EI/En)] : Sektortin bolgedeki payinin, sektoriin tlkedeki payina
oranini géstermektedir,

1 http://www.trundp.org/content/turkey/tr/home/presscenter/news-from-new-horizons/2007/05/adiyaman-hot-spot-for-clusters/ web sitesinden alind

1> www.clusterobservatory.eu

16 Burdur Ticaret Borsasi. (2014). (http//burdurtb.org.tr/belgeler/Projeler/Borsa_BAKA_proje.pdf. 24.11. 2014 tarihinde Burdur Ticaret Borsasi Resmi WEB
Sitesi: www.burdurtb.orgtr adresinden alind.
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Burada;
ei : Adiyaman ilinde Hazir Giyim ve Konfeksiyon sektoriinde SGK'de kayitli calisan aktif sigortali sayisini,

Ei : Turkiye'de Hazir Giyim ve Konfeksiyon sektdriinde SGK'de kayith aktif sigortali ¢alisan sayisi,
en: Adiyaman ilindeki toplam SGK'de kayrtl aktif sigortali ¢alisan sayisi,
En: Turkiye'de toplam SGK'de kayitl aktif sigortali ¢alisan sayisi,

Uc yildiz analizinde, her bir kriter (blytklik, basatlk ve uzmanlagma) icin bir esik deger
belilenmekte ve kriterin hesaplanan degeri bu esik degerini asarsa, ilgili sektér bu kriterden bir
yildiz almaktadir. Bolgeler bazinda analiz edilen sektorler esik degeri agtigi her kriter bazinda bir yildiz
aldigindan, herhangi bir kriterin esik degerini agan sektor bir yildiz, herhangi iki kriterin esik degerini
asan sektor iki yildiz, U kriterde de esik degerini asan sektor ¢ yildiz almaktadin. Ug yildiz alan
sektériin o bolgede “kiimelenme” gosterdigi kabul edilmektedir

Ucg yildiz analizinde temel sorun, esik degerin belilenmesidir. Esik degerin uygulanmasinda
genelde ilk iki kriter icin (blyUkluk ve bagatlik) esik deger ytizde 7 olarak alinirken, uzmanlagma katsayisi
icin genellikle | olarak alinmaktadir Burada bilhassa, ilk iki kriter icin secilecek degerin teorik ya da
tematik bir degeri bulunmadigindan, farkli calismalarda farkli esik degerler kullanildigi gérilmektedir'”.
Adiyaman ili icin yapilacak degerlendirmede ise, esik degerin belirlenmesinde daha objektif ve daha
rasyonel bir deger tespit edilmesi icin su yéntem izlenmistir:

Buyukltk kriteri icin Adiyaman ilindeki Hazir Giyim ve Konfeksiyon sektéri istihdam degerinin
Turkiye'de Hazir Giyim ve Konfeksiyon Sektdrl istihdam toplami igindeki payi (ei/Ei) kriteri icin,
Ulkede tekstilde istihdam olan 81 ilimiz hesaplamalara alinmistir. Sektdértn her bir il icin beklenen en az
degerinin (1/81=0,01234568) olmasi gerektigi sonucundan hareketle, bu deger buytkluk kriteri icin
esik deger olarak alinmistir

Basatlik kriteri icin (ei/en), ilde |3 sektérde'® istihdam olmasindan hareketle, sektoriin tim
sektorler icindeki payinin beklenen degeri de (1/13=0,076923) olacagindan, bu deger esik deger
olarak kabul edilmistir.

Uzmanlik katsayisi icin de [(ei/en) / (Ei/En)] beklenen deger | olacagindan (sektoriin bolgedeki
payinin sektoriin tlkedeki payina oraninin esit olmasi bekleneceginden), esik deger olarak | alinmistir.
Sektorlerin aldiklan yildizlara gére kiimelenme karakteristiklerinin isimlendirilmesinde; Ug¢ yildiz alan
sektorler icin “olgun kiimeler”, iki yildiz alan sektorler icin “potansiyel kiimeler” ve tek yildiz alan
sektorler icin de “aday kimeler” ifadeleri kullaniimaktadir'?.

Adiyaman'da Hazir Giyim ve Konfeksiyon sektériinin Ug yildiz analizi asagidaki sekildedir; (2014 aktif
sigortali verileri Adiyaman ili igin Bilim-Sanayi ve Teknoloji I Midirlugi'nden alinmis olup Turkiye igin
TUIK'ten elde edilmistir)

17 KOCUKKIREMITCI O, (201 2). “Imalat Sanayi ve Ana Sektérlerinin Performansi Yapisal ve Mekansal Ozellikleri Agisindan Degerlendirilmesi”, Tiirkiye Imalat
Sanayiinin Andlizi (2005-2010 Dénemi, 22 Ana Sektér ltibariyle) icinde. Mustafa Simsek 26 (edt). Ankara: Tiirkiye Kalkinma Bankasi Yayinlan Ekonomik ve
Sosyal Arastirmalar Mudarlugu.

18 |3 sektor: Tekstil tirtinleri imalati-Gida tirtinleri imalati-Seramik, Kil, madencilik ve tas ocakgilgi-Ham Petrol ve Dogal Gaz, kok-Lastik ve plastik tirtinleri
imalat-Makine imalati, tanm makineleri, elektrikli makineler-Mobilya imalati-Demir Celik ve Demir disi metaller-Cam-Cimento-Kimya-Glibre-Deri ve deri Urtinleri
19 KUCUKKIREMITCI O, (201 2).
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Tablo 10. Adiyaman lli Hazir Giyim ve Konfeksiyon Sektorii Kiimelenme Kriteri

HAZIR GIYIM VE SEKTORDEKI ISTIHDAM
RORFESNON TURKIYE | ADIYAMAN . .
_ SEKTORU TURKIYE [ ADIYAMAN [ SONUC | DEGERLENDIRME
KUMELENME KRITERI

 mowc | ooees  looes| |
T N N K772 B

Gorildugu tzere Adiyaman Hazir Giyim ve Konfeksiyon sektéril igin yapilan g yildiz analizinin

sonucunda sektor iki yildiz alarak *“ potansiyel kime" nitelemesini kazanmistir

5.4. SWOT ANALizi

Gigli Yanlar

* Hammadde ve malzeme zenginligi

* Adiyaman'da Turkiye genelinde taninmig tekstil markalarinin Gretimi yapiliyor olmas

* Geng ve dinamik isglict potansiyelinin bulunmasi

*  Modem makine parkuru ve ekipman

* Adiyaman ilinin huzur kenti olarak biliniyor olmasi

* Adiyaman ilinde Tekstil kimelenmesinin var olmasi

+  Adiyaman Halk Egitim Merkezi'nin ve IS-KUR'un sektére yonelik egitimlerinin bulunmasi

*  Yerlesik tekstil gelenegi

Zayif Yanlar

*  Uretim maliyetlerinin yiksek olmasi

* Firmalarin verimli calisamamasindan dolayr kapasite kullanim oraninin dustk olmasi
* Sektorde pazarlama faaliyetlerini gelistirecek etkinliklere katilimdaki yetersizlik

* Firmalarin fason agirlikli dretim yapmasi

* Nitelikli isglict eksikligi

*  Kime aktorleri arasinda isbirligin ve diyalogun kurulmamasi

e Adiyaman ilinin lojistik, ulasim ve pazar agina erisimdeki yasadig| gticltkler

*  AR-GE, kalite kontrol ve stire¢ otomasyonu teknolojilerinin yeterli dizeyde gelismemis olmasi
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Firsatlar

e 2011 yili Yatinmlarda Devlet Yardimlan Hakkinda Kararin Uygulanmasina lliskin Teblig Endeksi
5.boélgede yer alan Adiyaman ilinin tesviklerde avantaj sahibi olmasi

*  Sektorin strekli biyime egilimi ve katma degeri ytksek bir sektdr olmasi
e Kamu kurumlarinin kimelenmeyi desteklemesi

* Ulusal ve uluslararasi duzeyde genel giyim Urlnlerine talebin artmasi

*  Ekonomi Bakanligi tesviki, Ajans ve KOSGEB mali desteklerinin bulunmas

«  Universite-Sanayi isbirligini destekleyen tegviklerin bulunmas

Tehditler

* Fizibilite caligmasina dayanmadan gerceklesen yatirmlar
* Sigortasiz is¢i ¢alistirmanin yarattigl haksiz rekabet
« Ihracatin daha ¢ok kirlgan piyasalara bagl olusu

*  Kotalarin kalkmasi ve Diinya Ticaret Orgiiti'ne Uzakdogu'nun katilmasiyla olusan haksiz rekabet
ortami

« fthal Urtinlerin satig kanallarinin gelismesi nedeniyle i¢c pazar kaybi
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6. SAHA CALISMASI

Adiyaman ilinde hazir giyim ve konfeksiyon sektoriintin mevcut durumunu, isletmelerin
rekabet glclerini, sektoriin bolgeye sagladigi katma degeri tespit etmek icin merkez Organize Sanayi
Bolgesinde Uretim yapan || sirket ile detayll bir milakat yapilmistir.

6.1. SAHA CALISMASININ ONEMI

Bir yandan karliligi disen hazir giyim sektériinde markalasmaya ihtiyag duyan Turk imalat
sanayi, diger yandan da Cin ve Hindistan gibi ucuz isglici maliyetlerinin rekabeti ile karsi karsiya
kalmaktadir Firmalara rekabet avantaji saglayan ve bdlgesel kalkinmada &nemli bir unsur olan
kimelenme, hem buylyen ihracatta itici gli¢ olugturmakta, hem de yabanci yatinmlar icin cazibe
merkezleri olusturmaktadir: Bu Usttnltge sahip olan 2005'te kurulan Adiyaman Tekstil ve Hazir Giyim
Ktumelenme Dernegi (ATEKS)'in yeniden etkin hale gelmesi sektdriin rekabet gliciintin artmasina katki
saglayacagl dusindlmektedir

6.2. SAHA CALISMASININ AMACI

Adiyaman Hazir Giyim ve Konfeksiyon Raporu icerisindeki saha arastirmasinin amaci, ilde
bu sektorde dretici olan firmalanin rekabet etmede karsilagtiklar glclikleri tespit etmek, firma
yoneticilerinin dnerileri dogrultusunda ¢6zUm segenekleri sunarak hazir giyim ve konfeksiyon sektéri
icin bir yon haritasi olusturmaktir:

6.3. SAHA CALISMASININ YONTEMIi VE ORNEKLEM SECIMi

Adiyaman Hazir Giyim ve Konfeksiyon Sektér Raporu icin dncelikle hem Dinya'da hem
Turkiye hem de TRCI Bolgesi'nde sektoriin meveut durumu igin literatlr taranarak, mevcut durum
tespit edilmistin Arastirmada sektoriin genis bir faaliyet alanina sahip olmasi, ulasilabilirlik, veri toplama
glclugl gibi karsilagabilecek sorunlar nedeniyle ana hedef, gdmlek, pantolon, tisdrt, spor giyim,
palto gibi dig giyim Urlnleri Ureten firmalarla siniandinlmistiz Bu sinilama altinda arastirmada énce
ATEKS'e Uye olan firmalarin listesi temin edilmistin Sonrasinda bu firmalardan Adiyaman Merkez
Organize Sanayi'sinde hazir giyim ve konfeksiyon sektortinde hala faaliyet gésteren Adiyaman Ticaret
ve Sanayi Odasi'na |/ Mart 2014 tarihinde kayitl 46 firma 6rneklem havuzuna alinmistin Arastirmada,
Adiyaman hazir giyim sektorini temsil etmek amaciyla segilecek ¢rnege girecek firmalann tesadufi
degil tamamen arastirmacinin kendi sectigi firmalardan olugan olasilikli olmayan érnekleme yontemi
kullanilmistin Bu 6rmekleme ¢esidinden de temsilci bir 6rnek yerine, soruna en uygun bir ya da birkag
alt kesimi gdézlem konusu yapan amagli érnekleme yontemi secilmistir. Olasilikli olmayan érnekleme
yontemlerinden amagli drekleme secilmesinin nedeni ise, ihracat yapan veya yapmayan firmalarin
ortak ya da farkli sorunlanin olup olmadigi ortaya koymaktir. Bu firmalarla irtibata gegilerek, aragtirmanin
amaci agiklanmigtir 26 firmadan goériismeyi kabul eden || firma yoneticileri ile kendi isyerlerinde birer
saat gorusllerek malakat uygulanmigtin Mdlakatta firmalarin demografik yapilarini belirleyici ve rekabet
gl¢lerini tespit edici sorularin yani sira firmalanin beklenmedik giderlerini de belilemek amaciyla
isletmelerin Uretim maliyetlerini dlgmeye yonelik sorular da yer almaktadin Mulakata baglamadan
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once firmalara anketin gizliligi hakkinda bilgi verilmistir. 10 firma yodneticisi mulakatin tim sorularina
cevap verirken, | firma yoneticisi firmalaninin maliyet hesaplamalarina iliskin bilgileri vermekten kaginip,
ancak anketin diger bolimlerle ilgili bélimlerini cevaplamistin Ayrica form doldurulurken, firma
yoneticilerinden Adiyaman'da sektdrdeki kiimelenme ¢abalarinin kazandirdiklan, tesvikle ve devletten
beklenen gorusler hakkinda ek bilgiler toplanmistirn

6.4. SAHA CALISMASI VERILERININ ANALIZzi

Mulakatta; arastirma kapsamina alinan firma yoneticisi ve personel profilini, firma ve firmanin
satis profilini, kimelenmenin kazandirdiklarini, Uretime iliskin sorunlar ve Uretim sirecine iligkin tum
asamalardaki giderleri tespit etmeye yonelik sorulara yer verilmistir. Elde edilen veriler SPSS istatistik
programi ile ¢dzlimlenerek ytzde dagilimlar alinmistin Bulgular amaglar dogrultusunda, alti baslk
altinda, EXCEL tablolari halinde sunulup agiklanmistir

6.4.1. Firma Yoneticisi ve Personelin Profilleri

Bu bolimde firma yéneticisinin ve personellerine ait cinsiyet ve egitim durumlarina iligkin
bilgiler yer almaktadir.

Sekil 13. firma Vetkililerinin Egitim Durumuna Nigkin Dagihm

100%

9% 55% 36% 0%
. — [ I
0%
ILKOGRETIM LISE UNIVERSITE YUKSEKLISANS

Sekil 13'e gére firma yoneticilerinin %55'inin lise mezunu oldugu, bunu %36 ile Universite
mezunu yoneticilerin izledigi anlagiimaktadir: Bulgulardan firma yetkilerinin 9%9'unun ilkégretim mezunu
olmasinin yani sira yiksek lisans mezunu olan bir firma yoneticisinin olmamasi dikkat ¢ekmektedir.

Sekil 14, Firma Voneticisinin Cinsiyetine ligkin Dagihm

100,00%
0'00% -
0,00%

KADIN ERKEK

Sekil 14'te firmalarda yetkilerinin hepsinin erkek oldugu, kadin y&neticinin bulunmadigi
gorilmektedir.

Sekil 15. Personelin Egitim Durumuna Hiskin Dagilim

100% %
63% 34% » )
0% ° 0%

ILKOGRETIM LISE UNIVERSITE YUKSEKLISANS
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Sekil 15'e gére firmada calisan personelin egitim durumlari incelendiginde yarisindan ¢ogunun
(9%663) ilkogretim mezunu, %34'Untn lise mezunu oldugu gdrtlmektedir Bulgulardan calisan personelin
yalnizca %3'UnUn Universite mezunu olmasinin yani sira yiksek lisans mezunu olan bir personelin
olmamasi dikkat ¢cekmektedir.

Sekil 16. Personelin Cinsiyetine ligkin Dagilim

100% 71% 205
o =
KADIN ERKEK

Sekil 16'ya gore firmalarin personel cinsiyetine bakildiginda %7 I'inin kadin, %29'unun da erkek
oldugu gorulmektedir Bu dagilimdan hazir giyim sektdriinde daha fazla kadin calistig anlagiimaktadir.

6.4.2. Firma Profili

Bu bolimde firmalanin kurulug yili, hukuki yapisi, ¢alisan sayisi, AR-GE departmanina iligkin
bilgiler yer almaktadir

Sekil 17. Firmalarn Faaliyet Vilna ligkin Dagihm

100,00% 63.67%
] 0% S
0,00% —— |
1-5 yil 6-10 yil 11-20 yil

sekil 17've gére firmalanin faaliyet yili dagilimina bakildiginda %63,67'lik oranla -5 yil, bunu
%2730 ile 11-20 yil ve 9%9,10 ile 6-10 yilin izledigi gértlmektedir: Firmalarin faaliyet yillannin 5 yilin
altinda yogunlagmasindan, isletmelerin gen¢c makine parkuru ile Uretim yaptigl anlagilmaktadir.

Sekil 18. Firmalarm Hukuki Yapisina Hiskin Dagilm

ANONIM, 27%

LIMITED, 64%
SAHIS, 9%

sekil 18'e gore firmalanin ticari unvanlarina bakildiginda 9%9'unun sahis, %27'sinin anonim
sirketi oldugu gortlmektedir. Bu dagilimdan firmalarin biytk ¢ogunlukla limitet sirketi yapisinda oldugu
anlasiimaktadir.
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Tablo /1. Firmada (ahsan Sayisina Hiskin Dagilim

Arastirmaya gore, firmalarin cogunun (%645,5) 101-250 kisi ile ¢alistiklan gériilmektedir Buna
gére igletmelerin ortalama 189 kisi calisani ile 3624 Sayill KOSGEB KOBI Kanununa
gore, orta Olcekli isletmeler oldugu séylenebilir

Tablo 12. Firmada AR-GF Durumuna lliskin Dagiim

om0 | o

Firmalann AR-GE c¢alismalarina yonelik dagiima bakildiginda %18,2'lik oraninda mevcut
calismalanin oldugu, blytk bir ¢ogunlugu olusturan 9%81,8'lik oraninin herhangi bir AR-GE
departmanina sahip olmadigi belifenmistir.

Tablo 13. AR-GE Olmama Nedenine lliskin Dagilim

ONEM DERECESI AGIRLIKLI

I S IR N NI TR BT

Personel Eksikligi

| PesonclBokig |
|00 om0 ] | | ] 7 | w0

Agirlikli toplam=(' |.derece frekansi x3+ 2.derece frekansi x2+ 3.derece frekansi x|)

Isletmelerde AR-GE olmama nedenlerine bakildiginda yaklagik %1 1'lik kismin personel
eksikliginden kaynaklandigini dustintrken, geriye kalan biytk ¢cogunlugun AR-GE'ye ihtiyag duymadig
gorilmektedir.

Buradan hareketle sektérde maliyet avantaji konusuna odaklanmak ve fiyat rekabetine girismek
yerine, maliyet disi avantajlara odaklanmak daha isabetli olacaktin Genel olarak Turkiye'de AR-GE'ye
ayrilan kaynaklar ve AR-GE'ye verilen énem yetersiz kaldigindan, Turkiye'nin ge¢ kaldigi bu sirecin
telafisi oldukga zor gegmektedir: Bu streci kolaylagtirmak icin hiilkiimet tarafindan baslatilan ve diinyada
devlet tarafindan marka olusturmaya yonelik ilk program olan “Turquality” hayata gecirilmistir®,

20 GIAD,2009. Tekstil Sektorii Degerlendirme Raporu’



IPEKYOLU KALKINMA AJANSI

6.4.3. Firma Satis Profili

Bu bolimde firmalanin satig sekli, ihracati gergeklestirme yéntemleri, en ¢ok ihracat yaptiklan
Ulkeler, ihracatta karsilastiklan sorunlan ve rekabet etmedeki glicltikleri tespit etmeye iliskin bilgiler yer
almaktadir.

Tablo 14. Firmalarm Satig Sekline ligkin Dagilim

SATIS SEKLI Katiimar Saysi _
Kend Mrkas I N

T T A S
TOPLAM I T R

Satis sekline iliskin dagilima bakildiginda musterinin istedigi marka ile satisa (%72,7) agirlik
verildigi dikkat cekmektedir Kendi markasi ile satis yapan firmanin yalnizca 9%627/,3'ltk bir orana sahip
oldugu goériilmektedir. Her ikisi ile satis yapan bir firmanin olmamasindan ise Adiyaman ilinde hazir

givim sektériindeki firmalarin ya sadece kendi markasi ile ya da yalnizca fason ¢alisarak satis yapmayi
tercih ettikleri anlasiimaktadir:

Tablo 15. Firmalarin Rekabet Ftmede Kargilastikian Giigliiklerin Onem Derecesine fliskin Dagilimi

[ 2 [ 5 [ & o] % _
T eonitony (I
[ FemmcdeTemn | |+ | o | o | 3 | in |
-_————
oo e ——

Tablo I5'te firmalarin rekabet etmede en ¢ok (% 65,58) yuksek maliyet sorunuyla karsilastigi,
bunu % 2296€'lik oranla kalifiye isglicti eksikligi sorununun izledigi gortlmektedir.

Tablo 16. lhracat Yapilma Durumuna ligkin Dagihm

IHRACAT YAPILMA DURUMU Katlimci Says
e o | 545

TOPLAN T

Tablo |6'da gortildigt gibi firmalarin ihracat gergeklestirme durumuna iliskin soruya 9654,5 ile
evet, %455 ile hayir yanrtini verdikleri anlagiimaktir
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Tablo 17. Ihracati Gergeklegtirme Yéntemlerine lliskin Dagiim

IHRACATI GERCEKLESTIRME YONTEMI Katlimai Says
CENDI IMRANLAR I
YORT DIs TEMSLCILKLERTILE % T

ACENTALAR
TOPLAM | % ]

Adiyaman'da ihracat yapan firmalann %66,7'sinin kendi imkanlan ile, %33,3'Unun ise araci

acentalarla ihracat yaptigl saptanmistir

Sekil 19. lhracat Yapilan Uikelere fligkin Dagilim

ihracat Yapilan Ulkelere ilisgkin Dagihm

50% 46%

18%

15% 10%
10% 6% 6% 3%

oo 2% 00
e B B

8%

> > e > > > S o >
S\ 5 & Ny NS &\ & S\
@ & X & RS & NS ) [
‘?S& B3 & ’bé‘ o‘}’b QO I Ay
O 'od

Arastirma kapsaminda goristlen firmalanin ihracat yaptiklari Ulkelerin basinda Almanya
gelmektedir. Bunu sirasiyla %18'lik oranla Ingiltere ve %10'luk oranla Fransa takip etmektedir

Tablo 18. Ihracatta Kargilagilan Soruniarn Onem Derecesine lligkin Dagim
ONEM DERECESI AGIRLIKLI

IHRACATTA KARSILASILAN SORUNLAR
| 2 ]| 3 JroraM] % |
-—--
Uretim Mahyetlenmn Diger Firmalardan Yiksek Olmasi
e P ot e e e
Burokratik Islemlerin Yogunlugu _—--

[ st v e ety S
el O e
 bemegveesag | | | | 2 | 47 |
T o
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Tablo 18'de firmalann ihracatta karsilastigi sorunlarin en basinda i¢ piyasada daha iyi mal
satabilme oldugu gorilmektedir Ayrica firmalanin %30,96'sinin yabanci piyasalarda rekabetin giderek
yogunlagmasindan dolay! ihracata olumlu bakmadiklari dikkat ¢ekmektedir Yine bulgulara gore;
firmalann yaklasik 9615'inin ihracata yaklagimlarinin olumlu olmasina ragmen markalagamama ve
ihracatta uzman personel yetersizligi gibi sebeplerden dolayi ihracat yapmayi disinmedikleri tespit
edilmistin Adiyaman’'da hazir giyim ve konfeksiyon sektor ihracatinda firmalarin Gretim maliyetlerinin
diger firmalardan ytksek olmasi, birokratik islemlerin yogunlugu, kapasite kullanim oranlarnin dustik
olmasi ve bilgi yetersizligi ihracatta karsilastiklan diger gli¢clikler arasinda oldugu sonucu ¢ikarilabilir

6.4.3. Firma Satis Profili

Bu boélumde kimelenmenin Adiyaman Tekstil ve Hazir Giyim Dernegi'ne Uye olan firmalara
kazandirdiklarina iliskin bilgiler yer almaktadir.

Sekil 20. Kiimelenmenin Sektdre Kazandirdiklanna ligkin Dagilim

Hayir, 100

Evet, 0

Sekil 20'de firma yetkilerinin tumunin Adiyaman Tekstil kiimelenmesinin sektort gelistirip
gelistirmedigine iliskin - sorusuna hayir cevabini verdigi gérilmektedir

6.4.5. Uretime iliskin sorunlar

Bu bolimde hazir giyim ve konfeksiyon sektorinde faaliyet gosteren firmalarin Uretimine
iliskin - bilgiler yer almaktadir.

Sekil 21. Uretim Kapasite Kullamm Oranlarna ligkin Dagihm

80,0% 72,0%

70,0%
60,0%
50,0% 45,4%
40,0% 36.4%
30,0%
20,0% 18,27

10,0%

0,0%
0,0%

%0-25 %26-50 %51-75 %76-100 ORTALAMA

Uretim kapasite kullanim oranlarina iliskin dagilima bakildiginda Adiyaman ili hazir giyim sektérii
firmalannin genellikle ortalama %72 kapasiteyle calistigi tespit edilmistir
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Tablo 19. Tam Kapasite Kullanamama Nedenlerinin Onem Derecesine Gore Daghlim

NEDENLER
-

Hammadde Temin Yeter5|zl|g|

 esceesag | | - | - | 3 | 73|

Isglicti Yetersizligi

Enerji Altyapi Yetersizligi
Yuksek Maliyet Nedeniyle Talep Yetersizligi —“ 26.83
TOPLAM

Agirlikli toplam=(|.derece frekansi x3+ 2.derece frekansi x2+ 3.derece frekansi x|)

Adiyaman'da hazir giyim ve konfeksiyon sektortinde faaliyet gésteren isletmelerin tam kapasite
ile calisamama nedenlerine iliskin dagilima bakildiginda yaklasik %56'lik oranla isglicii sorununun en
onemli sorun oldugu, bunu yiksek maliyet nedeniyle talep yetersizligi (%26,83) sorununun izledigi
gorilmektedir. Ayrica firmalarin %7,32'sinin bu sorunun nedeninin finansal kaynak yetersizliginden
kaynaklandigini dustintirken; hammadde temin yetersizligi ve teknoloji yetersizliginden dolayr da tam
kapasite ile ¢alisamayan firmalarin oldugu gézlemlenmistir Yine tam kapasite kullanamama nedenleri
arasinda enerji alt yapr eksikligi oldugunu distnen bir firmanin olmadigi dikkat cekmektedir.

Bulgular; firmalara yonlendirilen ‘Thracatta kargilagilan sorunlar’, ‘AR-GE departmani olmama

nedeni’, ‘Firmalann rekabet etmede karsilastiklan gticlikler, “Tam kapasite kullanamama nedenlert’
sorularina iliskin cevaplarda ortak cevabin nitelikli eleman eksikligi sorunu oldugunu ortaya koymaktadir.

Sekil 22. Uretim Yontemlerine fligkin Dagilim

Siirekli Uretim, 9%

Parti Uretim, 27%
Siparise Gore
Uretim, 64%

Uretim yapan firmalarin %9'u stirekli Gretim yaparken, %27'si parti Uretimi yapmaktadir
Siparige gore Uretim yapan firmalarin oraninin %64 ile en biytk paya sahip oldugu dikkat cekmektedir.

6.4.5. Uretime iligkin sorunlar

Bu boluimde sektoriin tretim maliyetlerine iliskin bilgiler yer almaktadir.
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Sekil 23. Uretim Maliyetine fliskin Dagilim
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m ADIYAMAN iLi TOPLAM MALIYET TURKIYE iCIN ORTALAMA MALIYET

Bu calismada Adiyaman hazir giyim ve konfeksiyon sektoér mamul maliyeti hesaplarken,
siparig maliyet metodu kullanilmig olup is¢ilik ve hammmadde giderleri o siparise aynen ytklenmistir.
Imalatla dolayli bir sekilde ilgili olan giderler (Genel Uretim giderleri, genel ydnetim giderleri vb.)
siparislere beliri ylzdeler halinde ytklenmistir. Bu dagitim icin &nce direk is¢ilik saati basina dusen
genel Uretim giderlerini hesaplamak gerekmektedir. Bu bilindiginde bu miktar yapilan iste kullanilan
iscilik saati ile carpilarak o is icin ‘Genel Uretim Gideri' bulunur. Dakika maliyeti hesaplandiktan sonra,
diger maliyetler de buna katilarak birim Uretimin maliyetin hesaplanabilmektedir. Direk malzemeler
kumas maliyetleri, hammadde maliyeti ve aksesuar maliyetlerinin toplamidir Dolaysiz iscilik gideri, bir
mamultin tretim stiresi ile isletmenin dakika maliyeti carpilarak bulunmustur?'.

Gerek Adiyaman ili gerekse Tirkiye icin hazir giyim ve konfeksiyon ortalama maliyetinde
kumasg birim maliyeti dnemli bir paya sahiptin Ancak Adiyaman icin ortalama maliyette en buytk pay
238,12 ile iscilik maliyeti iken, Turkiye ortalama maliyetinde %33'lik pay ile kumag birim maliyetidir.
Adiyaman kumas hammaddesine yakinlig, bu kalem maliyetinin Turkiye ortalamasi altinda olmasina
katki saglamaktadir Hazir giyim ve konfeksiyon sektdriinde ana hammaddelerin disinda vatka, tela,
astar gibi tali hammaddeler ve aksesuar malzemeleri maliyetleri hem Adiyaman hem Tirkiye ortalama
maliyeti icinde yaklagik % 12'lik degerle ayni payr almaktadir Adiyaman ili sektor isletmelerinin faaliyet
yillarinin 5 yilin altinda olmasi ve geng makine parkuruna sahip olmasi amortisman gider kaleminin
dustik olmasini saglamaktadir. Maliyetler icerisinde dnemli gider olan enerji kalemi Adiyaman igin, hem
ilin bu sektdrdeki tim maliyetleri arasinda hem de Tirkiye ortalama maliyetlerine oranla daha kiguk
bir oran teskil ederek, Adiyaman'a biytk avantaj saglamaktadir:

Yapilan ¢alismalardan elde edilen verilere gére; rekabetin giderek yogunlastigl glinimuizde
sadece maliyetlerin disik olmasi sektdriin mevcut sorunlan igin yeterli degildir. Adiyaman ili ancak
AR-GE'ye gerekli dnemi vererek yuksek kalitede, katma degeri yiksek, moda ve tasarima yonelik
Uriinlerle bu rekabet ortaminda hak ettigi payl alabilecektir.

2L ALTAS S., ATILGAN T. 'Hazir Giyim Sektériinde Parti Uretim Sistemleri ile Yigin Uretim Sistemlerinin Maliyet Avantaji Yoniinden Degerlendirilmesi”, Tekstil
Ve Konfeksiyon Dergisi, S.2, Y.2007, s.76-78
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7. CALISTAY VE STRATEJiK ANALIZ
7.1. CALISTAY

Verimli bir bicimde ¢6zUm yollan Uretmek amaciyla Adiyaman hazir giyim ve konfeksiyon sektér
raporu kapsaminda calistay duizenlenmistir. Caligtay, Adiyaman Calisma ve Is Kurumu Il Mudurugg,
Adiyaman Sosyal Guvenlik Kurumu Il Mudurlugt, Adiyaman Bilim Sanayi ve Teknoloji I Mudurltgd,
KOSGEB Adiyaman Hizmet Merkezi Muduirliigt, Adiyaman Universitesi, Adiyaman Ticaret ve Sanayi
Odasi, Adiyaman Tekstil ve Hazir Giyim Kiimelenme Dernegi, Adiyaman Giyim Sanayicileri Dernegi
ve Ozel sektdr temsilcilerinin katilimiyla gerceklesmistir:

Calistayda, rapor kapsaminda elde edilen veriler ve yapilan mulakatlarin sonuglarini iceren
sunum vyapilmis olup ardindan paydaglarin Adiyaman hazir giyim ve konfeksiyon sektdriine ve
kiimelenmeye bakislart tartigilmaya agilmistin Daha sonra grup ¢alismalarina gecilip, grup Uyelerinden
hazir giyim sektoriine ait sorunlar ifade etmeleri istenmistir

Tespit edilen 16 sorun tartigmalar sirasinda yeniden derlenip birlestirilmis ve oylama yéntemi
ile 4 dnemli ana soruna indirgenmistir. Adiyaman hazir giyim ve konfeksiyon sektériinin yol haritasina
ayni konuya farkli bakis agilari ile yapilan katkilarin daha olumlu ¢ézUmlerle ulasilabilecegi dustincesiyle
paydaslara, tespit edilen bu 4 dnemli ana soruna ¢dzUm yollan énermeleri talep edilmistir.

7.2. STRATEJIK ANALIZ

Adiyaman hazir giyim ve konfeksiyon sektoriintin kiresel pazarda stirdurebilir bir Gretim UssU
olmasi i¢in Adiyaman iline buyuk gorevier dusmektedir Sahip oldugu giiclt yanlanini korurken, zayif
yonlerini firsatlarla degerlendirmeli, risklerden kaginmali ve bunlara karsi tedbirler almasi gerekmektedir.
Bu nedenle gerceklesen calistayda paydaglar tarafindan belirlenen dért ana sorun degerlendiriimis;
bunlara karsi izlenebilecek stratejiler ortaya konulmustur.

Ana Sorun |: Yatirnm Tesvik Sisteminde Adiyaman’in 5. Bolgede yer almasi

20.06.2012 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak yurirlige giren 2012/1 sayili Yatinmlarda
Devlet Yardmlarn Hakkinda Kararin Uygulanmasina lliskin Teblig'e gére komple yeni, tevsi,
modemizasyon ve Urln c¢esitlendirme yatinmlan desteklenmektedir S6z konusu destekler cografi
olarak farklilasarak il diizeyinde kademelendirilmistir. Alti kademeden olusan sistemde Adiyaman ili 5.
Bolgede, sosyo-ekonomik gelismisligi Adiyaman’a ¢ok yakin olan Diyarbakir ve Sanliurfa 6. Bolgede
yer almistin Bu durum Adiyaman'in bolgesel rekabet edebilifligini olumsuz etkilemis, &zellikle emek
yogun sektorlerde SGK prim ¢demelerinden &turl isletmelerin Uretim maliyetleri gorece yuksek
kalmistin Yeni yatinmci ise 5. Bolgede ver alan Adiyaman yerine daha uygun Uretim maliyeti elde
edebilecegi komsu illerden birini tercih etmektedir.

- I N YT Sorumly Kl
STK

Teblig'in revize edilerek Adiyaman icin bolgesel Eemnil Belkanl Meslek Odalar

rekabet sartlarinin esitlenmesi gerekmektedir.

Isveren Birlikleri
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Ana Sorun 2: isletmelerin pazarlama sikintisi

Son yillarda artan kiresellesme ve teknolojik gelismeler beraberinde yenilik faaliyetlerinin
oénemini arttirmaktadir. Firmalarin rekabet edilebilirlik glicleri yapmig olduklar yeniliklerle dogru orantils
bir sekilde artmaktadir Pazara sunulan trtin, marka sahibi olmasi ile avantajli olabilir ancak éncelikli
tiketicinin istek ve ihtiyaglarini karsilayabilecek nitelikte olmalidir Bu da hazir giyim ve konfeksiyon
sektorinln ayni zamanda tiketici odakli oldugunu géstermektedir. Bir Grindn kaliciligine saglayan
marka rekabet etmede son derece dnemli bir faktor iken; Adiyaman ili bu sektérde fason olarak yer
alarak; marka ve koleksiyon ¢alismalarini gdz ardi etmektedir: Ayni zamanda pazarlamada cazip konum
saglayan kent imajinin olmayisi ile dezavantajli duruma dismektedir,

- Strateji ligili Kurulug Sorumlu Kurulug

Adiyaman Valiligi
Adiyaman OSB
Turk Patent Enstittst Adiyaman TSO
Adiyaman Universitesi
IKA

Kent imaji elde edilebilmesi icin yerel marka
calismalart yapiimalidir

Oncelikle kalite bilinci olusturulmali ve
AR-GE calismalarina agirlik verilmelidir:
Marka olusturmak uzun streli bir stratejide
uygulanabilir ancak koleksiyon ¢ikarmak
markalasma konusunda atilan ilk adim
olmalidir

STK
Bilim, Sanayi ve Teknoloji I
Mudurlugu Isveren Birlikleri
TUBITAK
IKA

Adiyaman Universitesi

Her firmanin ihtiyacini karsilayabilecek KA il Sameyi v Tekmslel |

. Mudarltigi

kamusal AR-GE kurumlar veya hazir giyim TUBITAK
arastirma merkezleri kurulmalidir Bilim, Sanayi ve Teknoloj
Bakanligi

Firmalarin tiketicilerin isteklerini dogrudan ITKIB
karsilayabilmesi ve msterileriyle daha yakin GAIB

iliskilerde bulunabilmesi icin sektérde nis Adiyaman TSO
pazarlar aranmalidir: KA

KOSGEB
ATEKS
IKA Adiyaman TSO
TUMSIAD GAIB
TUSIAD [TKIB
MUSIAD
Ekonomi Bakanlig

Isveren Birlikleri

Firmalarr ihracata yonlendirecek kolayliklar
saglanarak; ticarette bulunacak tlkelerle
iletisim agi kurulmalidir. Bu Ulkelere is gezileri
ve fuar aktiviteleri dizenlenmelidir:

Ana Sorun 3: Teknolojinin yeteri diizeyde takip edilememesi

Giderek kiresellesen dinya ekonomisinde yogunlasan rekabet, maliyette dustk, kalitede
yiksek ve verimli Uretimleri 6n plana ¢ikarmistin Adiyaman'a en fazla istihdam saglayan lokomotif
sektort hazir giyim, ¢ok fazla prosesi olan ve emek yogun bir sektérdur. Bu sektdrde, calisma sistemi
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personellerin bir isi tamamlayip diger personele devretmesi seklinde gerceklesmektedir. Devir etme
stirecinde yapilan kiguk bir hata; 6zellikle fason tretim yapan isletmelerde zincirleme buy(k bir hatay
dogurur. Is takibinin; isin gerceklestigi anda kontroli i akisini kolaylastirdigi gibi hata oranini diistirtir
ve zamaninda sevkiyat saglar. Bu da beraberinde misteride glvenirlik, rekabette ve maliyette avantaj
getirin Ancak Adiyaman hazir giyim ve konfeksiyon sektdriinde; kurumsallasmig bir yapida olmasi
gereken Uretimde-kontrolde-sevkiyatta teknolojik uygulamalarin varligindan s6z edilemezken; hicbir
bilgisayar destekli yazilm da mevcut degildir.

| Starei ] g Kurulus Sorumlu Kurulus

Yiksek tretim kapasite ve kalitesi ile tercih edilen | Bilim, Sanayi ve Teknoloji i
isletme olmak icin teknolojik gelismeleri takip Madarlagu
etmek gerektigi bilinci isverenlere kazandinlmalidir

IKA
5 Teknolojik aletler ve kullanicilar en az 5 il KOSGEB KOBI
desteklenmelidir: IKA

Teknolojilerin glin gectikge hizla ilerlemesinden Adiyaman Universitesi
dolayi isverenlere bu konuda destek ve egitim Makine Muhendisleri Odasi Isveren Birlikleri
verilmelidir. KA

Ana Sorun 4: Nitelikli eleman eksikligi

Adiyaman ili hazir giyim ve konfeksiyon sektériindeki pek ¢ok firmanin makine ve ekipman
yatinmlar yeni olmasina ragmen verimin ¢ok diistik oldugu gorilmektedir. Clnkd verimlilik; teknolojik
donanimin yani sira bu donanimi kullanacak bilgi ve beceriye sahip insan giici ile anlamlanmaktadir.
Ekonomik blytime ve teknolojik gelismeler; ticarette Uretim seklini degistirmektedir. Kalifiye is glicy;
hem kaliteli Gretimi hem de retimin cesitlenmesini etkileyen temel unsurdur. Ozel sektér-tiniversite-
personel kombinasyonunun kurulmasi; bu rekabet ortaminda hem zamandan tasarruf saglarken hem
de gereksiz maliyetlere engel olacaktin Bunun i¢in maddi olarak yapilan yatinmin yani sira begeri
sermaye de 6nem arz etmektedir.

- R R YT Sorumly Kl

Adiyaman Universitesi
Bilim, Sanayi ve Teknoloji I
Universite-Sanayi isbirigi olmalidir Muadurlagu
IKA
Adiyaman Valiligi

Adiyaman Organize Sanayi
Bolgesi
Adiyaman Universitesi
ATSO

Universitede Tekstil Mihendisligi bslimd Y Uksekogretim Kurulu Y
. Adiyaman Universitesi
agiimalidir Baskanligi

Sektorde istihdam edilecek insanlan verimli kilacak Adiyaman Universitesi
yetileri kazandirma adina hizmet igi ve mesleki II'Milli Egitim Mudurlugu
egitimlere agirlik verimelidir IS-KUR

Adiyaman Organize Sanayi
Bolgesi
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8. SONUC

Hazir giyim ve konfeksiyon sektérii Adiyaman istihdaminin ve ekonomisinin lokomotifi
konumundadir 2014 yilinda ilin ihracat gelirinin %87'sini gerceklestiren sektdr imalat sanayindeki
toplam istihdamin 9670'ini olugturmakta, Adiyaman'in tim sosyal denge ve ekonomik gdstergelerini
etkileyecek stratejik bir konumda bulunmaktadirn Ozellikle Adiyaman'da kadin isgliciine istihdam
saglayan sektor, genellikle fason Uretim yapan KOBI'lerden olusmaktadir.

Adiyaman'da tekstil ve hazir giyim sektdriine giriglerin kolay olmasi; yapilan yatinmlarin uzman
ve On fizibiliteden yoksun yatinmcilar tarafindan yapilmasina ve verimlilikten yoksun bir rekabet
ortami olugmasina neden olmaktadir: Sektdrde firmalarin kurumsal olmamalarindan; Uretim, yonetim
ve pazarlama gibi konularda butinlesik calismalarindan kaynaklanan sorunlar mevcuttur: Sektoriin
fason caligmasi pazarlama ve ihracati etkileyen énemli bir faktordir. Sektdrde, kopyalama yaygin olup;
firmanin kendine 6zgt koleksiyonlar ve triin gesitliligi yetersizdir. Pazarlamada karsilagilan sorunlardan
bir digeri de kent imajinin ticarette dnemli rolt s6z konusu iken Adiyaman'i simgeleyen bir cografi
isaretin bulunmamasidir:

Adiyaman'in ihracat yapabilmesi ve teknolojik gelismelere uyum saglayabilmesi icin, marka
ve tasarimin yani sira AR-GE'ye dnem vermesi gerekmektedir. Sektdrde klasik yonteme dayali satig
ve pazarlama mevcutken ayni zamanda yeni pazarlar icin yeni stratejiler belilenmelidir Yeni trtn
gelistirmede, gelisen teknolojide, ihtiyag duyulan programlarda, otomasyonda, pazar stratejilerinde,
pazarlama aragtirmalarinda Universite-sanayi isbirligi dnem kazanmaktadir.

Adiyaman ili, emek yogun bir sektdr olmasi sebebiyle dnceden ucuz iscilikten avantaj sagladig
tekstilde, yeni tesvik sistemi ile isglicii basta olmak Uzere hammadde maliyetlerinden olusan temel
maliyet unsurlarinda rekabet avantajini kaybetmistir. Sektérdeki pek ¢ok firmanin makine ve ekipmanlar
yeterli dizeyde teknolojik donanima sahipken, yeterli verimlilik ve kapasitede ¢alismamaktadir; ¢linkd
firmalar verimliligi yalnizca teknolojiye yapilan yatinmla kisitlamaktadin Oysa verimlilik, teknoloji ile
birlikte teknolojiyi kullanabilecek bilgi ile donatiimis insan glict ile anlamlanmaktadir Sanayide Uretimi
artirmak, maliyetleri azaltmak, Urin cesitlligi saglamak ve kaliteyi arttirmak icin nitelikli isglcl ve
teknoloji gerekir. Bunlar ise, nitelikli egitim ve AR-GE ile saglanabilin Burada, konusunda iyi egitim
almig isglict ve glincellenen teknolojiye uyumu kolaylagtiran hayat boyu 6grenmenin énemi ortaya
cikmaktadir.

Is dunyasinin aradigi insan glici profiline uygun eleman yetistirmesi gereken Universiteler,
sanayi isbirliginde son derece verimsiz kalmistir Ortak bir ¢alisma yeterince saglanamamis, rollerin iyi
tanimlandig bir isbirligi olusmamistir. Adiyaman Universitesi, hem sehrin ttim imalat sanayisinin ihtiyac
duydugu hem de Uretim sureglerinde kullanilacak teknolojiyi Ureterek gelecege taglyan donanimda
insan glicU vetistirmelidir.
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2005te kurulan Adiyaman Tekstil Kiimelenme Dermegi'ne Uye firmalarinin gecmiste yaptigi
ortak calismalarda basari elde edememeleri, firmalarin kiresel rekabette tek basina ilerleyebilecekler
dustincesine itmig ve sektérdeki kimelenme calismalarinin sonlanmasina neden olmugstur. Oysa
hem mevcut durumdan hem de kiresel krizden dolayr ortaya ¢ikan sorunlan ortadan kaldirmaya
calisan kiimelenme, “ortaklik”, “ortak alim-satim” ve “ortak hareket” stratejileri sayesinde de firmalara
hammadde maliyetlerinde avantajli konum kazandiracaktiz Yine kiimelenme ile Universite-Sanayi
isbirlikleri gelistirilebilecek ve tek basina AR-GE departmani kuramayan firmalar ortak laboratuvarlardan
yararlanarak gelisen teknolojiyi kolayca ve dustk maliyetlerle takip edebilecektir Bu sayede firmalar
tasarim ve koleksiyon olusturabilecek ve yalnizca kendilerine ait Urtinlerle pazarda hak ettikleri konuma
ulasabileceklerdir.

Adiyaman Hazir Giyim ve Konfeksiyon Sektori'nin rekabet glicinin ytikselmesi yalnizca ticari
anlamda degil; ilin tim sosyal yasantisi ve refahi icin de énemlidir. Bu agidan Adiyaman ili igin dnemli
bir yere sahip olan hazir giyim ve konfeksiyon sektériinde globallesen ekonomide avantaj saglayacak
kimelenme yeniden aktiflesmeli; dernek tyeleri arasindaki mevcut iliskiler gelismeli; gelistirilecek ortak
stratejiler g6z ardi edilmemelidir.

Ipekyolu Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanan bu ¢alismanin Adiyaman'da tekstil ve hazir
giyim sektdrintn  gelismesine katki  saglamasi  beklenmektedir.
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