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RAPORUN KAPSAMI

Bu 6n fizibilite raporu, alternatif turizm altyapilarini gelistirmek amaciyla Afyonkarahisar ili Kilimatan
bolgesinde kayak turizmi merkezi kurulmasinin uygunlugunu tespit etmek, yatirrmcilarda yatirim fikri
olusturmak ve detayl fizibilite calismalarina altlik olusturmak Utzere Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
koordinasyonunda faaliyet gosteren Zafer Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanmistir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmistir. Raporda yer alan bilgi ve
analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve gtlivenilir olduguna inanilan kaynaklar ve
bilgiler kullanilarak yatirmcilari yonlendirme ve bilgilendirme amach olarak yazilmistir. Rapordaki
bilgilerin degerlendiriimesi ve kullanilmasinin sorumlulugu dogrudan veya dolayl olarak bu rapora
dayanarak yatirnm karari veren ya da finansman saglayan sahis ve kurumlara aittir. Bu rapordaki
bilgilere dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan kimselere karsi
Sanayi ve Teknoloji Bakanldi ile Zafer Kalkinma Ajansi sorumlu tutulamaz.

Bu raporun tiim haklari Zafer Kalkinma Ajansina aittir. Raporda yer alan gorseller ile bilgiler telif
hakkina tabi olabileceginden, her ne kosulda olursa olsun bu rapor hizmet gérdigi ¢cergevenin
disinda kullanilamaz. Bu nedenle; Zafer Kalkinma Ajansinin yazili onay! olmadan raporun icerigi
kismen veya tamamen kopyalanamaz, elektronik, mekanik veya benzeri bir aragla herhangi bir
sekilde basilamaz, cogaltilamaz, fotokopi veya teksir edilemez, dagitlamaz, kaynak gosterilmeden
iktibas edilemez.
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AFYONKARAHISAR iLi KILIMATAN KAYAK TURiZM MERKEZi ON FiziBILITE
RAPORU

1. YATIRIMIN KUNYESi

Afyonkarahisar ili Kumalar Dagi Kilimatan Bolgesinde

Yatinm Konusu Kayak Turizmi Merkezi Yatirimi

Uretilecek Uriin/Hizmet Kayak Turizmi Merkezi
Yatirim Yeri (il - ilge) Afyonkarahisar - Suhut
Tesisin Teknik Kapasitesi Giinliik 3.400 kKisi
Sabit Yatirnm Tutari 12.399.469,89 $
Yatirnm Siiresi 24 ay

Sektoriin Kapasite Kullanim Orani Turizm sekt6éri oldugu icin kapasite kullanim orani
hesaplanamamigtir.

istihdam Kapasitesi 47 Kisi
Yatirnmin Geri Doniis Siiresi 491yl
ilgili NACE Kodu (Rev. 3) 93.19.90 - Diger Spor Faaliyetleri

ilgili GTIP Numarasi -

Yatirimin Hedef Ulkesi Tium Ulkeler

Yatirrmin Siirdiiriilebilir Kalkinma Dogrudan Etki Dolayl Etki
Amaclarina Etkisi Amac 11: Surdurilebilir | Amag¢ 3: Saglk ve Kaliteli
Sehirler ve Topluluklar Yasam

Kilimatan Kayak Turizmi Merkezi, Suhut ilcesindeki
Basdren ve llyash kéylerinin sinirlari icerisinde yer
almaktadir. Afyonkarahisar sehir merkezi ile Suhut ilcesi
arasi yaklasik 28 km uzakhktadir. Suhut ilgesi ile Basoren
. koyti yolu arasr 14 km'dir. Basoren kOyii yolundan kayak
Diger llgili Hususlar turizm merkezinin kurulacadi alana ise 15 km'lik stabilize
yol araciligiyla badlanimaktadir. Toplamda mesafe
Afyonkarahisar sehir merkezinden 57 km'dir. Sandikii
ilcesi ile Basoren koyid yolu arasi 20 km olup Sandikii
ilcesi ile kayak turizm merkezi arasindaki mesafe ise 35
km-dir.
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Subject of the Project

Ski Tourism Center Investment In Kilimatan Region of
Kumalar Mountain In Afyonkarahisar Province

Information about the
Product/Service

Ski Tourism Center

Investment Location (Province-
District)

Afyonkarahisar - Suhut

Technical Capacity of the Facility

3.400 persons per day

Fixed Investment Cost (USD)

12.399.469,89 USD

Investment Period

24 months

Economic Capacity Utilization Rate
of the Sector

could not be calculated.

Since it is a tourism sector, the capacity utilization rate

Employment Capacity

47 people

Payback Period of Investment

4,91 years

NACE Code of the Product/Service
(Rev.3)

93.19.90 - Other Sports Activities

Harmonized Code (HS) of the
Product/Service

Target Country of Investment

All Countries

Impact of the Investment on
Sustainable Development Goals

Direct Effect

Indirect Effect

Goal 11: Sustainable
Cities and Communities

Goal 3: Health and Quality
Life

Other Related Issues

Kilimatan Ski Tourism Center /s located within the
boundaries of the Baséren and llyash villages of the Suhut
district. Afyonkarahisar city center is approximately 28 km
away from Suhut district. The distance between Suhut
district and Basdren village road is 14 km. From Basdren
village road to the area where the ski tourism center will be
built is connected via a 15 km stabilized road. In total, the
distance is 57 km from Afyonkarahisar city center. Sandikii
district is 20 km away from Basoren village road and in total
the distance between Sandikli district and the ski tourism

center s 35 km.
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2. EKONOMIK ANALIz

2.1 Sektoriin Tanimi

Kis turizmi; kar kayad, kar sorfii (snowboard), kar kizadi, kar sporu, buz pateni gibi spor faaliyetlerini,
teleferik, telesiyej gezintileri, konaklama, yeme-igcme, toplu etkinlik ve festivaller gibi rekreasyon
faaliyetlerini kapsayan turistik mal ve hizmet tiketimini de iceren bir alternatif turizm cesididir.
Tilrkiye ve Dinya’da kis turizminin temelini olusturan kar sporlari ilk ortaya ciktiginda kullanilan
ekipmanlarin ve sistemlerin maliyetleri nedeniyle sadece yliksek gelirli kesime hitap eden bir spor
dali olarak algilanmistir. Ancak ekonomide ve teknolojide yasanan gelismeler sonrasinda son 20 vyili
askin bir zamanda orta gelirli kesimdeki insanlar da kis turizmi etkinliklerinde yer almaya baslamistir.
Glndmuzde kis turizmi, dar anlamda kayak yapmak veya kayak sporu olarak goriilse de, doganin
beyaza birindigu boélgelerde essiz manzara esliginde gerceklestirilebilen tim faaliyetler ki turizmi
kapsaminda degerlendirilmektedir.

Sektoriin Nace Kodu 93.19.90°drr.
2.2 Sektore Yonelik Saglanan Destekler
2.2.1 Yatirnm Tesvik Sistemi

Genel Tesvik kapsaminda olan yatirnm konusu Gzerinden yararlanilabilecek destek unsurlari ile ilgili
bilgiler asagida yer almaktadir.

Gumriik Vergisi Muafiyeti: Tesvik belgesi kapsaminda yurt disindan temin edilecek yatirm mallari
olan makine ve techizat icin gimrik vergisinin ddenmemesi seklinde uygulanmaktadir.

Katma Deger Vergisi (KDV) Istisnasi: Tesvik belgesi kapsaminda yurt icinden ve yurt disindan
temin edilecek yatinm mallar olan makine ve techizat icin katma deger vergisinin ddenmemesi
seklinde uygulanmaktadir.

Yatirm tesvik uygulamalarindan faydalanmak icin Sanayi ve Teknoloji Bakanligi-Tesvik Uygulama
ve Yabanci Sermaye Genel Mudirligine E-TUYS (elektronik) sistemi (izerinden basvuru
yapilmaktadir. Basvuru icin dncelikle hazirlanan matbu dilek¢e ve ekleri ilgili kuruma elektronik
sistem Uzerinden gonderilmekte olup sistem kaydinin olusturulmasi ile bitin islemler E-TUYS
sistemi lizerinden gergeklestirimektedir.

2.2.2 Diger Destekler
Kiiltiir ve Turizm Bakanhgi Destekleri:

21.07.2006 tarihli ve 26235 sayli Resmi Gazete’de yayimlanarak vydrirliige giren “Kamu
Tasinmazlarinin Turizm Yatirimlarina Tahsisi Hakkinda Yonetmelik” uyarinca islem tesis edilmekte
ve 49 yila kadar tahsis islemi yapilmaktadir. Kurulacak kayak turizm merkezinin bu destekten
yararlanabilecegi degerlendirilmektedir.

Tiirkiye ihracat Kredi Bankasi (EXIMBANK) Kredileri:

Eximbank Doéviz Kazandirici Hizmetler Kapsamindaki Krediler basglid altinda; bir dnceki takvim yili
itibariyla en az 200.000 ABD Dolari ya da muadili tutarda turizm hizmeti gerceklestiren TURSAB
Uyesi A grubu seyahat acentelerine, tur operatdrlerine, 6zel havayolu sirketleri ile en az 1.000.000
ABD Dolart ya da muadili tutarda turizm hizmeti gerceklestiren turizm sirketlerine kredi
saglanmaktadir. Kurulacak kayak turizm merkezinin bu destekten vyararlanabilecegi
degerlendiriimektedir.
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Tirkiye Kalkinma ve Yatirnrm Bankasi Turizm Kredileri:

Turkiye Kalkinma ve Yatirm Bankasi, Proje Finansmani ve Kredilendirme Programi kapsaminda
turizm yatinmcilarina destek saglamaktadir. Kurulacak kayak turizm merkezinin bu destekten
yararlanabilecegdi degerlendirilmektedir.

2.3 Sektorun Profili

Kis turizmi gerek arz gerekse talep anlaminda turizmin en hizli biiyliyen alanlarindan biridir. Kayak
isletmesi ve kayak merkezi ydénetiminde uluslararasi bir uzman olan Laurent Vanat’a gére Diinya'da
toplam 2.132 kayak merkezi ve 125 milyon civarinda kayak turisti bulunmaktadir. S6z konusu kayak
merkezlerinin biyiik codunlugu ise Alpler'de (%36), Amerika’da (%21) ve Asya-Pasifik'te (%18) yer
almaktadir. Son 10 yildir turist sayisi artisinin duradanlastiginin belirtildigi “Kar ve Dag Turizmi
Uluslararasi Raporu’nda (2020), Avrupa ve Amerika'daki cogu destinasyonun gerileme dénemine
girdigi, bunun yaninda aralarinda Ttrkiye’nin de bulundudu yeni destinasyonlarin ylikselme egilimi
icinde olduklar ifade edilmektedir. Turkiye’de, 1930’larda kis sporlari amacgh turistik geziler ile
Uludag'da baslayan kis turizmi, 6zellikle 2000’li yillardan itibaren gerek ziyaretci sayisi artisi
anlaminda gerekse destinasyonlarin gelisimi anlaminda hizh bir bliyiime seyri igine girmistir. Deniz
turizminden sonra en fazla ilgili géren turizm cesitlerinden biri olan kis turizminde destinasyonlar
dort temel unsur etrafinda sekillenmektedir: Kayak yamaclari, kayak liftleri (mekanik tesisler), kayak
okullari ve konaklama olanaklari (Van Peer 2003). Ayrica kayak ekipmani satis-kiralama noktalari,
yiyecek-icecek alanlari, alternatif edlence mekanlari ve otopark alanlar gibi unsurlar modern kis
turizminin gerekleri arasindadir (Weed ve Bull 2004: 190).

Ulkemizdeki kis turizmi merkezlerine olan talep incelendiginde ulasim olanaklarinin gelismis oldugu,
yliksek ve kar yogunlugu acisindan éne cikan destinasyonlar daha cok talep edilmektedir. Turizm
Urindnde cesitlilik saglanmasi ve turizm sezonunun tim yila yayiimasi ilkesi ve degisen turizm
talebinin karsilanmasi amaciyla, turizmin temel dayanak noktasi olan dogal ve kiilttrel degerlerin
“Koruma-Kullanma” dengesi gozetilerek bdlge ve llke menfaatleri dogrultusunda kullaniimasina
yonelik calismalar, Kiltlr ve Turizm Bakanliginca hazirlanan ve 02.03.2007 tarihli ve 26450 sayili
Resmi Gazete’de vyayinlanarak yurirlige giren “Tirkiye Turizm Stratejisi” kapsaminda
surdurtlmektedir. Tablo T'de; belirtilen tim bolgelere iliskin plan durumu, yatak kapasitesi ve
mekanik tesis bilgileri verilmektedir.

Tablo 1 Turkiye’de Kis Turizmine Dair Bilgiler

Plan Durumu Kavztsaiil:(esi Mevcut Mekanik Tesisler
No TM/KTKGB ° Kapasite |Uzunluk
CDP | NIP/UIP | Mevcut | Hedef | Adet (kisi/saat) | (m.)
Erzurum Palandbken
1 KTKGB VAR VAR 2466 | 8850 | 19 24563 22.018
Bursa Uludag Il. Gelisim
2 Bblgesi KTKGB VAR VAR 2250 | 83500 | 22 15.000 16.145
3 Bolu Kéroglu Dagi KTKGB | VAR VAR 1.713 | 4.000 | 14 10.000 10.380
4 Kayseri Erciyes KTKGB VAR VAR 1.072 | 6.000 | 13 19.300 21.832
Kastamonu Cankiri ligaz
5 KTKGB VAR VAR 1.217 | 1.300 6 5.639 5.983
6 Kars Sarikamig KTKGB VAR | VAR 1.013 |12.000| 4 5.348 6.263
7 Kocaeli Kartepe KTKGB VAR 800 | 1.000 | 4 6.400 3.250
8 | Isparta Davraz Dagi KTKGB | VAR VAR 467 1.600 4 3.800 3.621
9 Sivas Yildiz Dagi KTKGB VAR VAR 110 1.600 3 3.000 4547
Cankin ligaz Kadingayiri
10 Yildiztepe KTKGB VAR 80 400 1 1.200 1.588
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Plan Durumu KaY:ltsai‘resi Mevcut Mekanik Tesisler
No TM/KTKGE . Kapasite | Uzunluk
CDP | NIP/UIP | Mevcut | Hedef | Adet (kisi/saat) | (m.)
Ardahan Yalnizgam
11 Ugurludag KTKGB VAR VAR 74 4250 | 3 2.800 5.250
12 Bayburt Kop Dagi KTKGB | VAR VAR 60 810 1 600 1.220
13 | Gumishane Zigana KTKGB | VAR VAR 40 470 1 843 661
14 | Erzincan Ergan Dagi KTKGB | VAR VAR 8000 | 3 3.450 6.967
Denizli Tavas Bozdag
15 KTKGB VAR VAR 2250 | 3 2.400 3.822
Samsun Ladik Akdag
16 KTKGB VAR 800 1 800 1.360
17 | Aksaray Hasan Dagi KTKGB | VAR VAR 97 1.235
Mersin Tarsus Giilek
18 Karbogazi KTKGB VAR 8.000
19 Glmishane Cakirgél VAR VAR 5600
KTKGB )
Antalya Alanya Akdag
20 KTKGB VAR VAR 3.000
21 Mugla Eren Dagi KTKGB VAR 1.500
GlUmishane Sileymaniye
22 KTKGB VAR 1.180
23 Artvin Kafkasor KTKGB VAR VAR 2.000
Dlizce Golyaka Kardiiz
24 Yaylasi KTKGB VAR VAR 380
Malatya Hekimhan
25 Yamadagi KTKGB VAR
26 Rize Ikizdere Ovit Dag
KTKGB
Antalya Akseki Goktepe
27 KTKGB VAR VAR 450
28 | Bitlis Sapgor Kis Sporlari TM
Konya Derbent Aladag
29 KTKGB VAR VAR
TOPLAM 25 21 11.459 |80.175| 102 | 105.143 | 114.907
Faal Olan Turizm Merkezlerimiz (9 Adet)
Tam Anlamiyla Faal Olmayan Turizm Merkezlerimiz (7 Adet)

Kaynak: T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi Yatinm ve Isletmeler Genel Midiirligi

Arz acisindan bakildiginda, Kultlir ve Turizm Bakanhgi verilerine (Tablo 1) gore; Tiirkiye'de 29 kayak
merkezi bulunmaktadir. Bu bélgelerden konaklama ve mekanik tesis imkani sunmasi bakimindan 9
adedi faal, 7 adedi ise kismen faaldir. Talep acisindan bakildiginda ise Tirkiye'deki kis turizmi
pazarinin %80-85 oraninda i¢ pazar agirlikli olarak sekillendigi ve toplam niifus iginde kis turizmine
katihm oraninin %1 diizeyinde oldugu gorilmektedir (Demiroglu 2015). Vanat'a goére (2017)
Tirkiye’'deki tim kis turizmi destinasyonlarini yillik ortalama 1.200.000 kisi ziyaret etmekte olup bu
ziyaretlerin sadece %15’i yabancilar tarafindan gercgeklestiriimektedir. Dolayisiyla Tirkiye'de kis
turizmi pazarinin heniiz beklenen diizeyde oldugunu sdylemek zordur. Ayrica Tablo 1'deki verilere
gore llkemizde sadece 9 turizm merkezinin tam anlamiyla faal olmasi nedeniyle, kayak turizmi
merkezi acisindan lilkemizde arz kapasitesinin yeterli olmadigi degerlendiriimektedir.

Tilrkiye sahip oldugu cografi 6zellikleriyle, kayak turizmi agisindan oldukg¢a avantajli bir konuma
sahiptir. Turizmin gelir getirici ve istihdam olusturan bir endistri olmasinin anlasiimaya baslandig
tarihsel surecten bu yana kayak turizmi merkezlerinin sayica fazlalastigi ve turist potansiyelinin her
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gecen giin arttigi gdzlemlenmektedir. S6z konusu yatirnmin gerceklesmesi halinde bu potansiyelin
daha fazla katki saglanacaktir.

2.4Dis Ticaret ve Yurt ici Talep

Kayak turizmi merkezi yatirnmi hizmet sektdriine 6zgu bir yatirnm olmak ile birlikte dis ticarete yénelik
hususlar s6z konusu olmamaktadir. TURSAB Kis Turizmi Raporu’'na gére toplam 80 (ilkede kayak
tesisi bulunmakta olup yaklasik 2.000’'ninde kayak merkezi bulunmaktadir. Raporda Ulkemizi
gectigimiz yillarda, arallk, ocak, subat aylarinda toplam 4,8 milyon turist ziyaret ettigi ve bu rakamin
5 milyonu asmasinin beklendigi ifade edilmistir. Ayrica raporda kis aylarinda gelen ziyaretcilerin
onemli bir kisminin kiltlr turizmi kapsaminda giris yaptigi ancak kis sporlarini da iceren kayak
merkezlerine olan ilginin yogun bicimde arttidi belirtiimektedir. Yerli turistler ise somestr tatilinde
kayak merkezi olan bolgeler yogun olarak akin ettigi de gozlenen bir gercektir. Afyonkarahisar’a
gelen yabanci turistler ise Merkez, Gazligdl ve Sandikli ilgelerinde yogun olarak konaklamaktadir.
2019 yil icerisinde belediye belgeli konaklama tesislerinde toplam 850.037, turizm isletme belgeli
tesislerde ise toplam 1.327.635 geceleme yapilmistir.

2.5 Uretim, Kapasite ve Talep Tahmini

Afyonkarahisar binlerce yillik medeniyetlerin kiiltlir ve sanatini yansitan arkeolojik kalintilariyla,
asirlik yapilariyla, milyonlarca yilda olusmus magaralariyla, termal zenginlik ve tabiat gtizellikleriyle
ve mutfagiyla turizm potansiyeli fazla olan bir ildir. Afyonkarahisar yerli ve yabanci turistler igin "deniz
disinda" aranan pek c¢ok tarihi ve tabii glizelliklerin bulundugu bir turizm merkezi konumundadir.
icerisinde dogal giizellikleri, kaya anitlar, kaya yerlesimleri, acik hava tapinaklari, peri bacalari ve
3.000 yilik gecmisiyle Tirkiye'nin en glizel 10 vadisi icerisinde olan Frigya Vadisi yer almaktadir.
08.06.2020 tarihi itibariyla Afyonkarahisar’da bulunan turizm isletme belgeli tesis sayisi 28, belediye
belgeli tesis sayisi ise 107°dir. Bu tesislerin 10 adedi 5 yildizli termal otel olup yatirim belgeli tesisler
de dahil edildiginde tesislerde yaklasik 26.000 yatak kapasitesi vardir.

Tablo 2 Afyonkarahisar ilindeki Tesislerin Konaklama istatistikleri

- o)) o N _ ’@ o :E £
= [ © > = =~
g § | O £ £ 3 2 s | 2 S
N c = « 5 c © s (7] Q
8|8 | 2| & | 5§ |28 &
w = a o L
Yabanci - 100 84 13 19.598 2.757 - 2 25 22.579

Tesise
Gelis Yerli 1221 | 14711 | 1195 | 9.814 | 397.381 | 139.629 | 3.788 | 210 |1.460 | 569.409

Sayisi

Toplam | 1.221 | 14.811 | 1279 | 9.827 | 416.979 | 142.386 | 3.788 | 212 | 1485 | 591.988

Yabanci - 152 185 17 41.830 6.967 - 23 69 49.243
Geceleme | Yerli | 2155 |17.126 | 2.645 | 15.027 | 861.269 | 369.640 | 3.788 | 4.255 | 2.487 | 1.278.392
Toplam | 2155 21778 2830 | 15.044 | 903.099 | 376.607 | 3.788 | 4.278 | 2.556 | 1.327.635

Ortalama | Yabanci| 0 | 152 | 22 | 13t 213 2,53 o | 115 | 276 | 218
Kalis Yerli | 176 | 116 | 221 | 153 | 217 2,65 1 |2026| 17 2,25
Stresi | roplam | 176 | 117 | 221 | 153 217 2,64 1 |2018| 1,72 | 224

Yabanci| O | 035 | 193 | 002 | 234 0,95 0 | o2 |[074| 183

Yerli |19,95 (39,64 |27,55 | 20,77 | 4811 | 50,28 |29,23|36,94|2657| 47,43

Toplam | 19,95 | 40 (29,48 | 20,79 | 50,44 51,23 |29,23 | 37,14 | 27,31 | 49,26
Kaynak: T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanhgi Turizm isletme ve Belediye Belgeli Tesis Konaklama Istatistikleri (2019)

Doluluk
Orani (%)
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Tablo 2’de verilen Kiiltitr ve Turizm Bakanhdi verilerine gore yerli ve yabanci turistlerin ilde geceleme
ve ortalama kalis sireleri oldukca distiktiir. Bu sebeple ilde dzellikle gelir diizeyi yliksek turistlere
yoOnelik daha kaliteli hizmet verebilecek tesislerin yapilmasinin dnemli oldugu degderlendiriimektedir.
Tablo 2°'deki Kiiltiir ve Turizm Bakanldi istatistiklerine gére 2019 yilinda Afyonkarahisar'a 1 milyon
300 bin kisiyi askin turist geldigi gorilmektedir. Gelen turistlerinde ilin termal turizm potansiyeli
kapsaminda agirlikh olarak kis déneminde geldigi 6ngodrisliyle olasi kis turizmi merkezinin
tamamlanmasiyla turistlerin ildeki geceleme ve ortalama kalig sirelerinin artmasina katki
saglanacagi degerlendirilmektedir.

Kayak merkezi icin Aralik-Nisan (5 ay) déneminde, telesiyej kisminin ayda 26 glin calisacagdi
ongoris ile yillik 130 glinlik bir faaliyet siiresi belirlenmistir. 130 glin i¢in ginlik 3.400 kigi ile %100
kapasite ile calisildiginda yilik 442.000 kKisilik telesiyej kapasite s6z konusu olacaktir. Kayak
merkezinin; ilk 3 yil %70 dolulukla 309.400 Kkisilik, sonraki 2 yilda %80 dolulukla 353.600 kisilik
kapasiteye ulasacagdi tahmin edilmektedir.

2.6 Girdi Piyasasi

Kayak turizmi merkezinde 6ngoriilen temel giderler; mamul/malzeme giderleri, personel giderleri,
enerji (Isinma) giderleri, genel giderler (sarf malzemeleri, temizlik, cevre diizenlemesi, sigorta, genel
yOnetim giderleri, vb.), pazarlama gideri, bakim-onarim gideri, amortisman gideri, su ve elektrik
gideridir. Tim giderler %100 doluluk 6ngoérisiyle belirlenmis olup Tablo 8'de ise (isletme giderleri)
olasi doluluk oranlar kapsaminda hesaplanmis giderler yer almaktadir.

Mamul/Malzeme Gideri:

S6z konusu gider kapsaminda %100 doluluk oraninda her bir ziyaretciye bir riin satilacagi
ongorusuyle 442.000 kisilik kapasite ve sunulacak hizmet basina 0,27 dolar gider icin yillk 113.165
dolar gider olacaktir.

Personel Giderleri:

isletmenin personel kadrosunda; 1 genel miidiir, 1 muhasebe yetkilisi, 1 yabanci dil bilen halkla iliskiler
sorumlusu, 2 teknik personel (tamirat, ariza vb. konular icin), 3 kayak 6gretmeni, 2 spor egitmeni, 2
kayak ve teleferik ile ilgili yardimci personel, 5 sofor (transfer, servis vb.), 1 biiro personeli (kayak
takimi giysileri vb.), 4 idari personel (satin alma, depo vb.), lokanta ve kafeterya igin 16 garson, satis
isi ile ilgili 9 personel olmak Uizere toplam 47 kiginin istihdam edilmesi, personel giderlerinin yillik brtt
maliyetinin 289.649 dolar ve toplam igveren maliyetinin ise 340.339 dolar olacadi 6ngorilmektedir.

Kira Gideri:

Kira yatinm kapsaminda dnemli bir gider kalemi olacaktir. 3996 sayili “Bazi Yatirrm ve Hizmetlerin
Yap-islet-Devret Modeli Cercevesinde Yaptirimasi Hakkinda Kanun” kapsaminda potansiyel
arazinin maksimum 49 yiligina kiralanacagi ve bu kapsamda Suhut Milli Emlak Sefligine basvuruda
bulunulacagdi ve tesisin aylik kira bedelinin 2.560 dolar olacagi 6ngdrilmektedir.

Eneriji Giderleri:

Restoran ve kafeterya basta olmak lzere kapal alanlarin isinma maliyeti, enerji giderleri kalemi
icerisinde yer almaktadir. Isinma maliyetinin kaynaginda fuel oil, likit gaz vb. yakitlarin olacagi
degerlendirilmektedir. Kis turizm merkezinin isletme dénemi olan 5 aylik donem boyunca faal olacagi
ve aylik 5.121 dolar, yillik 25.603 dolar eneriji gideri olacagi ngdorilmektedir.

Genel Yonetim Giderleri:

Genel yonetim giderleri kapsaminda; telefon, internet, personel yeme igcme, ulasim, ara¢ yakit,
kirtasiye, mutfak malzemeleri, kirtasiye, temizlik malzemesi, personel ekipman, hizmet alim, sigorta
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ve Ongorilemeyen giderlerin olacagi ve genel giderlerin yillik 122.894 dolar olacag
degerlendiriimektedir.

Pazarlama Giderleri:

Kayak turizmi merkezinin tanitimi icin yapilacak harcamalardir. Ziyaret¢i sayisinin artiriimasi icin
yapilacak medya ve web reklamlari, kurulacak web sitesinin maliyeti, reklam ajansi Ucretleri ve
turizm fuarlarina katiim gibi giderler bu kalem icerisinde yer almaktadir. Pazarlama giderleri baska
bir ifadeyle, kayak turizmi merkezinde sunulan hizmet ve lrlinlerin satis kapasitesinin artiriimasi ile
isletmenin toplum karsisinda imajini gelistirmek icin yapilan harcamalardir. Kayak turizmi merkezi
icin yillik 19.202 dolar pazarlama gideri 6ngoértlmektedir.

Bakim-Onarim Giderleri:

Kayak turizmi merkezi ve cevresinde gerekli olabilecek tamirat giderleri icin bir bltce ayrilmasi
gerekmektedir. Bu kapsamda yillik 23.043 dolar tutarinda bir bltce ayrilmasi dngérilmektedir.

isletme D6nemi Faiz Giderleri:

Kullanilacak yatinm kredisinin geri 6deme planinda yer alan faiz gideri olacaktir. Ancak kredi
kullanimi firmadan firmaya ve yatirrm dénemindeki faiz orani gibi bircok degiskene bagh oldugundan
s6z konusu yatirim icin faiz gideri hesaplanmamistir.

Amortismanlar Giderleri:
Bina, makine techizat, tasitlar vb. icin amortisman gideri hesaplanmistir (Tablo 3).

Tablo 3 Kayak Turizmi Merkezi Amortisman Hesabi

Amortismana Tabi i Amortisman
Degeri Tutar
Kiymet Orani

Tasit 192.022 %10 19.202

insaat 960.111 %2 19.202
Makine-Techizat 10.640.970 %10 1.064.097
Toplam 11.793.103 %9.35 1.102.501

Su Gideri:

Tiketim standardi kisi bagina giinde ortalama 224 litre/giin olarak belirlenmektedir (TUIK 2018). Bu
baglamda kayak turizmi merkezinde su kullaniminin yogun olarak restoran ve kafeteryada olacagi,
aylik 2.560 dolar ve (5 aylik faaliyet donemi boyunca) yillik 12.802 dolar tutarinda su gideri olacagi
ongorilmektedir.

Elektrik Gideri:

Kayak turizmi merkezinde; %100 doluluk, 130 giinlik siire (5 aylik kis dénemi boyunca) lzerinden
ortalama 18.462 kWh, toplamda yilda 2.400.000 kWh elektrik tliketimi olacagi ve bu kapsamda yillik
153.618 dolar gider olusacagi 6ngorilmektedir. (Ortalama kWh degeri 0,06 dolar alinmistir.)

2.7 Pazar ve Satis Analizi

Afyonkarahisar; konumu, konaklama kapasitesi, turizm dedgerleri itibariyla énemli bir potansiyeli
yatinmcilarini sunmakta olup Tirkiye'nin cografi bolgelerinden (icii Uzerine (Ege, Akdeniz, ic
Anadolu) yayiimaktadir. Biiyiik kismi Ege Bolgesinin ic Bati Anadolu Bélimi‘nde bulunmaktadir.
Afyonkarahisar ile Eskisehir, Ankara, istanbul, izmir ve Antalya gibi blyiik sehirlerarasi erigimi kolay
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olmakla birlikte il dodu-bati ve kuzey-gliney dogrultusunda bu sehirlerin diger sehirlerle ve i¢
bolgelerle baglantisini saglamaktadir. Cevre illere ve ilgelere erisim saglayan yollar Ucretli otoyol
kalitesindedir. Ankara-izmir arasinda yapilacak otoyolun da ilden gegcmesi ile Afyonkarahisar ulasim
yoninden biylk bir avantaja sahip olacaktir. Bunun yani sira yapimi devam eden Ankara-
Afyonkarahisar-Usak-Manisa-izmir yiiksek hizli treni de erisilebilirlige bllyiik katkida bulunacaktir.
Afyonkarahisar uluslararasi uguslara agik olan Zafer Havaliman’na 60 km mesafe uzakliktadir.
Havayolu imkaninin olmasi kayak turizmi kapsaminda yurtdisindan turist gelmesine olanak
saglamaktadir. Ayrica Afyonkarahisar ili cevre illere nazaran 10 adet 5 yildizli otel arzi ve yaklasik 26
bin yatak kapasitesi ile kis turizm potansiyeli agisindan 6n plana ¢ikmaktadir. Kiltir ve Turizm
Bakanliginin ilcelerin isletme Belgeli Turizm istatistiklerine (2019) gére ilde 1.327.635 kisinin
geceleme yaptigi gorilmektedir. Bu geceleme sayilarinin bilyik bir bdlimi ise kayak turizm
merkezine ulasim imkanlarinin gelismis oldugu Merkez ve Sandikh ilgelerinde yapilmigtir.
Afyonkarahisar ili termal, tarih, kiltlir ve gastronomi alaninda énemli potansiyele sahiptir. Kayak
turizmi merkezi yatinmiyla hem sehre gelen turistlere énemli alternatif sunulmus olurken hem de
sehirde gerceklestirilen geceleme sayisinin 6nemli élclide artacadi degerlendiriimektedir.

Kilimatan Kayak Turizmi Merkezi yatirimi kapsamindaki alan; Suhut ilgesi, Bagéren ve ilyash kdyleri
sinirlari icinde yer almaktadir. Alan Afyonkarahisar'a 57 km; Sandikli'ya; diger bir deyisle Antalya
karayoluna 35 km uzakliktadir. Bolgeye ulasimda herhangi bir erisilebilirlik sorunu bulunmamaktadir.
Ayrica kurulacak merkezin Afyonkarahisar ilinde ilk ve tek olmasinin, ildeki karar alici kurumlarin
Kilimatan Boélgesi'ndeki kapasitenin artiriimasina yénelik calismalarinin bulunmasinin, kurulacak olan
kayak turizmi merkezine olan farkindaligi ve talebi artiracadi degerlendiriimektedir.

Kayak merkezi yatinmina muteakip, tesisi ziyaret etmesi degerlendirilen potansiyel turistlere yénelik
tanitim ve farkindalik faaliyetlerinin dnemli oldugu degerlendiriimektedir. Bu kapsamda yatirimin
yapllmasindan sonraki kisa, orta ve uzun vadede hedef pazar Tlrkiye genelinde farkl illerden
gelecek yerli turistler ile orta vadede yurt disindan gelmesi beklenen yabanci turistler olacaktir. Bu
dogrultuda kayak turizmi merkezinin yapim asamasinda ve faaliyete gececedi birinci yili icerisinde
Afyonkarahisar ve cevre iller basta olmak (zere ic Anadolu, Marmara, Ege ve Akdeniz
Bdlgelerindeki kentlerde ve Turkiye genelinde kayak turizmi merkezinin taninirigini artirmaya
yonelik tanitim ¢alismalar yirutilecektir. Uygulanmasi planlanan tanitim calismalari dahilinde; yerel
ve ulusal basinda reklamlarin yayinlanmasi, ¢evre illerde ¢ogunlukla gidilen otellere kayak turizmi
merkezini tanitan brogirlerin dagitiimasi, otelleri tanitan yerli ve yabanci internet sitelerine reklam
verilmesi ve etkin musteri kullanimina uyumlu ¢ok dil destekli internet sitesi tasarlanmasi ve kis
turizmi sektérinin anlatildigi dergilerde yazilar yayinlanmasi gibi faaliyetlerin yapiimasinin uygun
olacagi degerlendiriimektedir.

Teknoloji caginda olmanin getirisiyle insanlar dncelikle sanal ortamda arastirmalarini yapmaktadir.
Dolayisiyla sosyal medyada merak uyandiran, inandirici, giivenilir, ikna edici icerikler olusturup
populer olan sosyal platformlarda belirli araliklarla paylasilacak, isletmenin kendi web sitesi disinda
olusturacagi mikro veya blog site ile de Suhut’a, Afyonkarahisar iline dair bilgi paylasimi yapilacaktir.
Misterilerin tercihlerini merkezden yana kullanmasi i¢in sanal gergeklik (VR) ¢caligmalar kullanilarak
hizmet kalitesi miusterilerin ilgisine sunulacaktir. Son olarak isletme kurulusunun hemen arkasindan,
hizmet kalitesini belirten ve yurtdisi musterilerinin de tercih nedenleri arasinda olan akreditasyon ve
kalite yonetim sistemleri belgeleri icin ¢alismalar baglatilacaktir.

Kayak turizmi merkezine olacak misteri talebinin belirlenmesinde, yurt icinde ve yurt disinda ki
turizminde yer alan turist yapisinin ve lilkemiz turizm potansiyelinin analiz edilmesinin énemli oldugu
degerlendirimektedir. Ulkemize kis déneminde gelen yerli-yabanci turistlerin sayisi, artan turizm
merkezi sayisl, konaklama tesisi sayisi, turizme ait yatak sayisi ve diger alt ve lstyapi hizmet
imkanlarindaki gelisimin yani sira ekonomik gelismelerdeki olumlu duruma bagh olarak genel bir
istikrar icerisinde artis gostermektedir. Kiltlir ve Turizm Bakanhg 2020 yili 9 aylik istatistiklerine
gore ulkemize 11.910.338 turist gelmistir. Covid 19 salgini nedeniyle ziyaretci sayisinda, gecen yilin
ayni donemine gore %71,3 oraninda diisiis meydana gelmistir. Bu ziyaretlerin ise 9,5 milyonu yabanci
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turistler, 2,5 milyonu ise yurtdisinda ikamet eden vatandaglar tarafindan gergeklesmistir. S6z konusu
turistlerin geldigi Ulkelerden ilk 5 (ilke; Rusya, Almanya, Ukrayna, Bulgaristan ve ingiltere olup ayni
dénemde 8,1 milyar Dolar gelir elde edilmistir. Tablo 4’te turist sayisi ve gelirinde 10 llke yer
almaktadir. Tabloda gelen turist sayisinda Tirkiye 6. sirada bulunmasinda ragmen elde edilen turizm
gelirinde ilk 10 tlke arasinda yer almamaktadir. Avrupa Ulkelerinde dnemli kayak turizmi merkezleri
olmasi nedeniyle, Ozellikle Ulkemizin komsu ve yakin c¢evresindeki Ulkeler &6zelinde turist
kapasitesinin artirabilecedi degerlendiriimektedir. Bu kapsamda Irak, iran, Bulgaristan, Romanya,
Yunanistan gibi Glkelerin 6n plana ¢ikmaktadir. S6z konusu yatirim gibi turizm tesislerinin niceliginin,
niteliginin artmasina yonelik calismalar ile lilkemize gelen turistlerin daha fazla zaman gecirecegi
alanlar olusacagi ve turizm gelirlerinin artmasina da katki saglanacagi degerlendiriimektedir.

Tablo 4 Turist Sayisi ve Gelirinde 10 Ulke

Gelen Turie_;_t Sayisinda Milyo Turizm Gelirinde 10 Ulke Milyar (ABD
10 Ulke n Dolar)
Fransa 89 Amerika Birlesik Devletleri 215
2 ispanya 83 ispanya 74
3 Amerika Birl_egik 80 Fransa 67
Devletleri
4 Cin 63 Tayland 63
5 italya 62 Birlesik Krallik 52
6 Trkiye 46 italya 49
7 Meksika 41 Avustralya 45
8 Almanya 39 Almanya 43
9 Tayland 38 Japonya N
10 Birlesik Krallik 36 Cin 40

Kaynak: Birlesmis Milletler Diinya Turizm Orgiitii 2018 yili turizm verileri

Kayak turizmi merkezindeki hizmet kapasitesi U¢ kalem kapsaminda dngoérilerek belirlenmigtir
(Tablo 5). Toplam giinlik kapasite %100 doluluk oraninda 3.400 Kkisidir. Aralik-Nisan (5 ay)
déneminde telesiyej kisminin ayda 26 gin ¢alisacagdi dngorust ile yillik 130 gunlik bir faaliyet siresi
belirlenmistir. 130 gln igin glnliik 3.400 kisi ile %100 kapasite ile ¢calisildiginda yillik 442.000 kisilik
telesiyej kapasite s6z konusu olacaktir. Restoran ve kafeterya bdlimindeki musteriye verilecek
hizmetler kapsaminda ise gunlik 3.400 kisi icin 1 hizmet satin alinmasi ve yillik %100 kapasitede
442.000 hizmet satisi olacagi 6ngoriilmektedir (Tablo 6).

Tablo 5 Telesiyej Kapasiteleri

Makine-Ekipman ismi Kapasite (%100)
1 No'lu Mekanik Tesis - Tele Kabin (Gondol Lift) 1.500 Kisi/glin
2 No’lu Mekanik Tesis - 4’lu D_e.tachable Bubble Telesiyej 1200 Kisi/giin
Tesisi
3 No'lu Mekanik Tesis - 2'li Self Servis Teleski Tesisi 700 kisi/gln
TOPLAM 3.400 kisi/giin
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Tablo 6 Hizmet Satis Plani (Doluluk Oranlarina Gore/Miktar)

Uriinler/Hizmetler %40 %50 %60 %70 %80 % 100
(Adet)
Ski Pass Satig! 176.800 | 221.000 | 265200 | 309.400 | 353.600 | 442.000
Hizmet Satigi 176.800 | 221.000 | 265200 | 309.400 | 353.600 | 442.000
TOPLAM 353.600 | 442.000 | 530.400 | 618.800 | 707.200 | 884.000

Tilrkiye'deki il bazinda bazi kayak turizmi merkezlerinin 2020 ski pass fiyatlan incelendiginde,
Cankirrnin 9,60 dolar/glin, Denizli’'nin 10,24 dolar/glin, Bolu'nun 20,48 dolar/glin, Bursa’nin 21,12
dolar/gin oldugu goérilmektedir. Afyonkarahisarin Denizli'ye yakin olmasi ve rakibe gore
fiyatlandirma yaklasimina goére ski pass Ucretleri igin glinliik 9,60 dolar/glin bir fiyat dngérilmis ve
ortalama hizmet basina 0,77 dolar/hizmet satis fiyati belirlenmistir.

Tablo 7 isletme Gelirleri Tablosu (USD)

URUNLER/HIZM | Dolu
ETLER luk 1.YIL 2.YIL 3.YIL 4.YIL 5.YIL
Ski Pass Satisi %70 | 2.970.582 | 3.267.640 | 3.594.404 3.953.845 4.349.229
Hizmet Satisi %70 237.647 261.411 287.552 316.308 347.938
TOPLAM %70 | 3.208.229 | 3.529.052 | 3.881.957 4.270.152 4.697.168
Not: Tesis gelir ve giderlerinin yillik %10 enflasyon oraninda artacagi kabul edilmistir.
Tablo 8 isletme Giderleri Tablosu Yillik (USD)
iSLETME o o o o o o
GIDERLERI %40 %50 %60 %70 %80 %100
Mam“'/eMa'Zem 45.266 56.583 67.899 79.216 90.532 113.165
Personel 340.338 340.338 340.338 340.338 340.338 340.338
Kira 30.724 30.724 30.724 30.724 30.724 30.724
Elektrik 89.098 99.852 110.605 121.358 132111 153.618
Su 7.425 8.321 9.217 10.113 11.009 12.801
Eneriji 14.850 16.642 18.434 20.226 22.019 25.603
Bakim/Onarim 18.895 19.586 20.278 20.969 21.660 23.043
Amortisman 1.102.501 1.102.501 1.102.501 1.102.501 1.102.501 1.102.501
Genel Giderler 104.460 107.532 110.605 113.677 116.749 122.894
Paz./Satis Gid. 16.898 17.282 17.666 18.050 18.434 19.202
TOPLAM 1'7750 45 1.799.361 1.828.267 1.857.172 1.886.078 1'943 -89

Not: Sabit Giderler: Kira, iscilik/Personel Giderleri icin %100, Pazarlama/Satis Giderleri icin %80, Genel Giderler Igin %75,
Bakim/Onarim Giderlerii¢in %70, Elektrik, Su, Enerji Giderleri igin %30, Amortisman ve Mamul Malzeme Gideri igin %0 olarak

degerlendirilmistir.
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Tablo 9 isletme Giderleri Tablosu (USD)

(;ﬁ)L:RTIl\:IEE{I Doluluk 1. YIL 2.YIL 3.YIL 4.YIL 5.YIL
Mamul/Malzeme %70 79.216 87.137 95.851 105.436 115.979
Personel %70 340.338 374.372 411.810 452.991 498.290

Kira %70 30.724 33.796 37175 40.893 44982
Elektrik %70 121.358 133.494 146.843 161.527 177.680

Su %70 10.113 11.124 12.237 13.461 14.807

Yakit %70 20.226 22.249 24474 26.921 29.613

Bakim/Onarim %70 20.969 23.066 25.372 27.910 30.700
Amortisman Sabit 1102.501 | 1.102.501 1.102.501 1.102.501 1.102.501
Genel Giderler %70 113.677 125.045 137.549 151.304 166.435

Pazar./Satis Gid. %70 18.050 19.855 21.841 24.025 26.427
TOPLAM %70 1.857.172 | 1.932.640 | 2.015.653 | 2.106.969 | 2.207.415

Not: Tesis gelir ve giderlerinin yillik %10 enflasyon oraninda artacagi kabul edilmistir.

Kayak turizmi merkezinde; ski pass satisi ve lokanta, kafeterya ile satis Uniteleri lzerinden
gerceklestiriliecek hizmetlerin satisi gerceklestirilecektir. Bu kapsamda satis islemlerinin pesin
ve/veya kredi karti seklinde gerceklestirilecedi 6ngorilmektedir.

3. TEKNIK ANALiZ

3.1 Kurulus Yeri Secimi

Afyonkarahisar Valiligi koordinasyonunda, Suhut Kaymakamhgi Koéylere Hizmet Gotiirme Birligi
tarafindan termal turizmi tamamlayici 6zelliklere sahip Kumalar Dagi Bolgesi'nde alternatif turizmin
(tarih, kis, doga turizminin) gelistiriimesine yonelik olarak “Turizm Master Plani” hazirlanmistir.
Master plani kapsaminda ele alinan alan yaklasik olarak 550 ha buyukliginde olup planin i¢ine
cesitli zorluk derecelerinde kayak pistleri de dahil edilmigtir. Bu kapsamda hélihazirda harita, imar
planina esas jeolojik ettt ve 1/25.000, 1/5.000 ve 1/1.000 dlgekli imar planina yénelik hizmet alimi
Zafer Kalkinma Ajansi marifetiyle yurutiimektedir. Kilimatan Kayak Turizmi Merkezi; Afyonkarahisar
ili Suhut Iicesi; Bagéren ve ilyash kdyleri sinirlari icindedir. Alan Afyonkarahisar’a 57 km; Sandikirya;
diger bir deyisle Antalya karayoluna 35 km uzakliktadir. Bolgedeki en yliksek nokta yaklasik 2,247
metrede Kilimatan Tepesi'dir. Bélge hem konum, hem de yiikselti anlaminda kis turizmi acisindan
onemli bir potansiyele sahiptir. Afyonkarahisar ilinin termal, tarih ve gastronomi turizmindeki
kapasitesine Suhut ilcesi, Kilimatan Bolgesi'ndeki kayak turizmi merkezi yatinminin eklenmesiyle,
ilde gerceklestirilen geceleme sayisinin ve ilde elde edilen turizm gelirinin  artacadi
degerlendiriimektedir. ilcelerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi Arastirmasrna (SEGE-2017)
gore Suhut ilcesi 513. sirada yer almaktadir. Yatirmin hayat bulmasiyla Suhut ilgesinin sosyo-
ekonomik kalkinmasina katki saglanirken Afyonkarahisar’t tercih eden turistlerin niceliginde,
niteliginde ve de turistlerin ilde gecirdikleri stirede dnemli bir artis olacagi degerlendiriimektedir.

Kumalar Dagi Bolgesi'nde alternatif turizmin gelistiriimesine yénelik olarak Turizm Master Plan’nin
hazirlanmis olmasi, master plani kapsaminda ele alinan alanda ¢esitli zorluk derecelerine sahip
kayak pistlerinin dahil edilmesi ve de imar planinin da hazirlanma asamasinda olmasindan dolayi s6z
konusu arazi kayak turizmi acisindan énemli bir altyapiyi yatirimcilarina sunmaktadir.
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Kilimatan Tepesi yaklasik 2,247 metre yikseklikte olup kayak turizmi agisindan onemli bir
potansiyele sahiptir. Ayrica boélge yaklasik 550 ha gibi ¢ok genis bir alandan olusmaktadir.
Dolayisiyla yatirrmci acisindan bircok parselde yatinm yapabilme firsati bulunmaktadir. Ayrica
bolgedeki arazinin biytk bir béliminin kamu arazi olmasi sebebiyle bélgeye yapilacak yatirmlarin
koordineli ve sistemli bir sekilde hayat bulacagi degerlendiriimektedir.

Suhut ilgesine, Afyonkarahisar sehir merkezinden yaklasik 28 km’lik karayolu ile ulasiimaktadir.
Suhut ilgesi ile Basoren Koyi'nin koéprli kavsadi arasi 14 km'dir. Bu kavsaktan yapilmasi planlanan
kayak turizmi merkezinin bulundugu Kumalar Dagi Kilimatan Bolgesi'ne suan icin 15 km’lik stabilize
yol ile ulagiimakta olup toplam mesafe 57 km’dir. Afyonkarahisar ili Suhut ilgesinin konumu ve ulasim
aksi Sekil Tde gosterilmistir. S6z konusu bdélgede halihazirda imar plani tamamlanma asamasinda
oldugundan ulasim, elektrik, su, dogalgaz gibi yatirimlarin imar planinin tamamlanmasina miteakip
yapilacagi degerlendiriimektedir.

Sekil 1 Kilimatan Kayak Turizmi Merkezi’nin Konumu

Onerilen kayak turizmi merkezine 2 farkli tagit yolu ile ulagim saglanmaktadir (Sekil 2). Bunlardan
birincisi, Afyonkarahisar ilinden calisma alanina yaklasik 57 km uzakliga sahip olan yoldur. ikincisi
ise, Basdren Koyl tzerinden Sandikli ilgesine ulasan Suhut-Sandikh tasit yoludur.
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Sekil 2 Calisma Alani

SUHUT

SANDIKL|
h, Y
&'\~

A—— :

Kayak turizmi merkezinin yer aldigi arazinin blyudk bir bolimi kamu arazisi konumundadir. Yatinm
oncesinde Suhut Milli Emlak Sefligine 49 yilligina kiralamak icin tahsis basvurusunda bulunulacaktir.

3.2 Uretim Teknolojisi

Giiniibirlik Tesis Alanlar: 1 no’lu mekanik tesisin Ust istasyonunda planlanan giinibirlik tesis
alaninda 1000 m2 kapali alanh 1 adet lokanta ve kafeterya ile 1 no’lu mekanik tesisin alt istasyonunda
planlanan 300 m?2 yiizolglimli bilet satis Gnitesi ilk etapta planlanan giindbirlik tesislerdir. Mimarlk
ve Mihendislik Hizmet Bedellerinin hesabinda kullanilacak 2020 Yil Yapi Yaklasik Birim Maliyetleri
Hakkinda Teblig'e gbére Tablo 10’daki m2 fiyatlari 6ngorilmistir.

Tablo 10 Mimarlik ve Miihendislik Hizmet Bedelleri

Lokamtave | BGrubuYapi | 1000m2 96,01 dolar/m2 96.011 USD
afeterya
Satis Unitesi A Grubu Yapi 300 m2 65,29 dolar/m2 19.586 USD
TOPLAM 115.597 USD
KDV %18 20.808 USD
GENEL TOPLAM 136.405 USD

Mekanik Tesisler: Kayakcilarin kayak yapmasi amaciyla farkli noktalar arasinda tasinmasina
yonelik, teleferik, telesiyej, telekabin gibi mekanik diizenlemelerden olusan tesislerden olusmaktadir.
Bu tesislerde kullanicilarin ihtiyaclarini karsilamak amaciyla; glineslenme ve seyir noktalari, idari
Unitesi, tuvaletler, alt, tst ve ara istasyonlarda kafeterya hizmeti gibi unsurlar diizenlenmektedir.
Planlama alani sinirlari icerisinde 2 adet telesiyej ve 1 adet teleski 6nerilmistir. 1 no' lu tesise giden
telesiyej 1749,8 m, 2 no' lu tesise giden telesiyej 1.317 m, teleski de 784,8 m uzunlugundadir (Tablo
11).
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Tablo 11 Makine-Ekipman Listesi ve Ozellikleri

Makine-Ekipman ismi Uzunluk (Metre)
1 1 No’'lu Mekanik Tesis - Tele Kabin (Gondol Lift) 1.749,8
2 2 No’lu Mekanik Tesis - 4’li Detachable Bubble Telesiyej Tesisi 1.317
3 3 No'lu Mekanik Tesis - 2’li Self Servis Teleski Tesisi 784.8

Kayak Alani: Kis sporlari aktivitelerinin (kayak, snowboard vb.) yapilabilecedi kayak pistleriyle
mekanik tesislerin yer aldigi alanlardir.

Genel Otopark Alani: Kayak turizmi merkezinin faaliyet slresince gindbirlik kullanicilara yénelik
850 ara¢ kapasiteli acik otopark alani diizenlenmesi 6ngdériilmektedir.

3.3 insan Kaynaklari

Afyonkarahisar ilinin 2019 yili TUIK verilerine gére niifusu 729.483 olup Merkez ilce 310 bine
yaklasan niifusu ile ilin en kalabalik ilgesidir. Merkez ilgeyi niifus blyukliglinde Sandikli, Dinar ve
Bolvadin izlemektedir. Ancak yine de Merkez ilge ile ilin en kalabalik ikinci ilgesi olan Sandikl
arasinda ciddi bir ntfus farki olmasi da dikkat cekmektedir. Kizildren ise 2.329 kisi ile ilin nifus
bazinda en kiicik ilcesidir. ile ait detayl niifus bilgileri Tablo 12°de veriimektedir.

Tablo 12 il ve ilce Niifuslari (2019)

il/ilce Niifus il/ilce Niifus
Afyonkarahisar il Geneli 729.483 Evciler 7.367
Merkez 306.908 Hocalar 9.496
Basmakagl 9.788 ihsaniye 27.929
Bayat 7.673 iscehisar 24.683
Bolvadin 45.384 Kiziléren 2.329
Cay 31.179 Sandikh 55.331
Cobanlar 14.363 Sinanpasa 39.734
Dazkir 11.204 Sultandagi 14.566
Dinar 47.400 Suhut 36.788
Emirdag 37.361

Kaynak: TUIK Adrese Dayali Niifus Kayrt Sistemi Sonuglari (2019)

Afyonkarahisar ili 15 ve Daha Yukari Yastaki Niifus verilerine (Tablo 13) gére Afyonkarahisar ilinde
189 bini askin lise ve Ustl egitim seviyesinde kisi bulunmaktadir. S6z konusu veriler isiginda kayak
turizmi merkezi yatinmi kapsamindaki personel ihtiyacini karsilamaya ydnelik dnemli bir potansiyel
oldugu degerlendiriimektedir.
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Tablo 13 Afyonkarahisar ili 15 ve Daha Yukan Yastaki Niifus

2015 2016 2017 2018 2019
Okuma Yazma Bilmeyen 20.275 19.002 17.808 16.768 15.507
Okuma Yazma Bilen Fakat Bir | . ., 27525 26.029 24414 | 23167
Okul Bitirmeyen
ilkokul Mezunu 180108 | 174.403 171.311 159109 | 153.751
ilkégretim Mezunu 95.491 84.435 86.734 88582 | 58078
Ortaokul ve Dengi Mezunu | 55259 65.357 68.514 75755 | 111698
Lise ve Dengi Mezunu 103.121 11319 109.781 118642 | 121874
Yiiksekokul Fakiil
Uksekokul veya Fakulte 54580 | 59222 60.304 63534 | 66.267
Mezunu
Yiiksek Lisans Mezunu 3.422 3.601 5.226 5.831 64.11
Doktora Mezunu 1016 1027 1294 1.201 1208
Bilinmeyen 2332 2658 2.870 3.407 3727
Toplam 544405 | 548549 | 549871 | 557333 | 561778

TUIK’in il bazinda yayinladigi son veri olan 2013 yili verisine gore ildeki issizlik orani, tlke
ortalamasina gore gore diisiik seviyededir. TUIK, il bazinda olan isgiicl istatistiklerini sadece 2008-
2013 yillari igin yayinladigindan dolay1 daha yakin bir tarihe dair veri bulunmamaktadir. Sonraki yillar
icin TUIK bolgesel istatistikler yayinlamigtir. Tablo 14’e gére Afyonkarahisar'daki istihdam orani
%51,1'lik degerle Ulke ortalamasinin tGzerinde olup ¢evresindeki illerle karsilastiriidiginda bu oranin
en yuksek degerlerden biri oldugu gorilmektedir. Ayrica Afyonkarahisarin igsizlik oranini
inceledigimizde ilin %5,6’k oranla Turkiye ortalamasinin altinda bir igsizlik oranina sahip oldugu
gorilmektedir. Istihdam rakamlarina gére, 2018'de TR33 Bélgesi icin isgliciine katilim orani %54
olup s6z konusu oran Tirkiye ortalamasinin (%53,2) lizerindedir. Ayrica %50,3 ile istihdam orani da
%47,4 olan Tirkiye ortalamasindan daha yiiksektir. Son olarak, issizlik orani ise %6,8 ile Tirkiye
ortalamasi olan % 11’den daha iyi bir seviyede gerc¢eklesmistir. Bu durum ildeki is piyasasinin calisma
odakl oldugunu bu ylzden agilacak merkezde de is disiplini ve calisma verimliliginin ylksek
olacaginin dusindlimesini desteklemektedir.

Tablo 14 Kurumsal Olmayan Niifusun isgiicii Durumu (15+ yas)

TR33 Bolgesi (Manisa, Tiirkive
Afyonkarahisar, Kiitahya, Usak) v
(Bin Kisi) | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 2014 2015 2016 2017 2018
15 Yas ve
Ozeri 237 | 239 | 242 | 244 | 247 58.833 59.85 60.88 61777 62.82
.. 2 2 1 1 2 5 9 0
Nifus
ig, Gucu 1192 | 1.222 | 1.231 1'36 1.276 | 28.786 29é67 30.535 31564 32.274
28.18
Calisan 1145 | 11472 | 1471 | 1191 | 1189 | 25.933 | 26.621 | 27.205 9 28.738
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TR33 Bolgesi (Manisa,

Afyonkarahisar, Kiitahya, Usak) Turkiye
issiz 47 | 50 | 60 | 78 | 87 | 2853 | 3.057 | 3.330 | 3.454 | 3537
isgliciini
nParcasi | 4 a5 | 1103 | 1121 | 1126 | 1.089 | 2820 | 25176 | 28185 | 28.251 | 2838
Olmayan 0 0
Nufus
isglicline

Katiima 523 | 526 | 52,3 53 54 50,5 51,3 52 52,8 53,2
Orani

issizlik

39 | 41 | 48 | 62 | 68 | 99 | 103 | 109 | 109 | 1
Orani
Shdam | 503 | 504 | 498 | 497 | 503 | 455 | 46 | 463 | 471 | 474

Kaynak: TUIK 2018 (www.tuik.gov.tr)

Tirkiye istatistik Kurumunun (TUIK) "istatistiklerle Genclik " arastirmasina gére, 2019 yili itibariyla
Tirkiye nifusunun ylzde 15,8'ini 15-24 yas grubundaki genc niifus olusturmaktadir. Tablo 15'deki
verilere gore Afyonkarahisar ilindeki geng niifus orani %15,9'dur.

Tablo 15 Geng Niifus istatistikleri ve Bu istatistigin Toplam Niifusa Orani

Yillar Geng niifus Geng niifusun toplam niifus icindeki orani
(15-24) (15-24)
2019 116.324 15,9
2018 115.228 15,8
2017 115.228 15,8
2016 115.989 16,2
2015 118.117 16,7
Kaynak: TUIK

Saglam bir orgiitsel yapi belirli gorevlerin dagitiminda, yuritilmesinde, diizenli islemesinde,
Olctilmesinde ve denetiminde etkinligi saglamaktadir. Kayak turizmi merkezinin igletimi cesitli
alanlarda nitelikli, tecriibeli elemanlarin etkili bir sekilde isbirligi kapsaminda gerceklesebilecektir.
Musterilerin azami guvenlik ve konforunu saglamak ve tesisi yeterli bir kar marjiyla isletebilmek icin
bitin kademelerde iyi distinliimis bir organizasyon yapisi gereklidir. Kayak turizmi merkezinin
toplamda 47 kisi ile hizmet etmesi 6ngortlmektedir.

Genel Miidiir kayak turizmi merkezinin genel koordinasyonundan ve temsilinden sorumlu olarak
gorev alacaktir.

Muhasebe Yetkilisi isletmenin gelir gider hesaplari, personel 6demeleri basta olmak lGzere mali
islemlerinde gorev alacaktir.

Halkla iliskiler Yetkilisi isletmenin, kamuoyu ile arasindaki iletisim hatlarini olusturulmasi ve
surdiriilmesinde gdrev alacaktir. isletme bildirimlerini; basili yayinlar, web siteleri, televizyon veya
radyo programlari araciligiyla iletecektir.

Teknik Personel isletmenin elektrik, mekanik, insaat, bahce boliimlerine ait islerde gorev alacaktir.

Kayak Ogretmenleri kayak sporunu yapmak isteyen miisterilere kayak kaymay teorik ve
uygulamali olarak 6gretecektir.
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Spor Egitmenleri kayak sporu disinda spor yapmak isteyen misterilere yonelik spor programlarini
teorik ve uygulamali olarak dgretecektir.

Kayak, Teleferik Yardimci Personel kayak ve teleferik faaliyetlerinde musterilerin sorunsuz bir
sekilde yararlanmasina yonelik gorev alacaktir.

Soforler kayak turizmi merkezinin ihtiyaclarinin temininde ve miisterilerin kayak turizmi merkezi
icinde ve disindaki ulasim faaliyetlerinde gérev alacaktir.

Biiro Personeli kayak takimlari, snowboard vb. ekipmanin yer aldigi servislerde gorev alacaktir.
idari Personel satinalma, depo vb islerde gérev alacaktir.

Garsonlar restoran ve kafeteryada yiyecek ve icecek hizmetlerinde gorev alacaktir.

Satis (Kasa) Personeli restoran ve kafeteryada (riin satisinda gorev alacaktir.

Asagida iki farkh tabloda personel net maaslari, personelin yillik briit maliyeti ve isverene yillik toplam
maliyetleri gosterilmistir.

Tablo 16 Kayak Turizmi Merkezi Personel Maaslari ve Yillik Maliyet Tablosu (USD)

Yilhk
- . Aylik Briit . Briit
oo | S| Nettan | apco | MU ot |
v s s (Kis Toplam s (Kis Isverene
Maliyeti
Genel Miidir 1 1536 2.449 2.449 29.382 34524
Muhasebe 1 640 965 965 11.586 13.614
Yetkilisi
Halkla iliskiler 1 640 965 965 11586 13.614
Teknik 2 512 757 1513 18.158 21.337
Personel
Kayak,
Teleferik 2 208 377 753 9.042 10.624
yardimci
personel
. Spor 2 576 861 1722 20.665 24,281
Odretmenleri
. Kayak 3 576 861 2583 30.997 36.421
Odretmenleri
Soférler 5 208 377 1.884 22,605 26.560
Biiro 1 208 377 377 4521 5.312
Personeli
Idari 4 208 377 1507 18.084 21.248
Gorevliler
Garsonlar 16 298 377 6.028 72.336 84.994
Kasa 9 208 377 3.391 40.689 47.809
Gorevlileri
TOPLAM a7 6.266 9.119 24137 280.649 | 340.338
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4. FiINANSAL ANALiz

4.1 Sabit Yatirim Tutari

Tablo 17 Kayak Turizmi Merkezi icin Sabit Yatirnm Giderleri (USD)

Sabit Yatirnrm Harcama Tiirii Uygun Harcama Tutari
Arazi Bedeli Kiralanacagi 6ngorilmustdr.
Etit ve Proje Giderleri 136.405
Arazi Duzenlemesi 96.011
Bina - ingaat Giderleri 960.111
Tasit 192.022
Makine ve Techizat Giderleri (Yerli) 10.640.970
Genel Giderler 12.802
Beklenmeyen Giderler 361.149
TOPLAM SABIT YATIRIM 12.399.470

Arazi Bedeli (kamulastirma giderleri)

Arazi kiralanacadi icin harcama tutar girilmemistir. Ancak kira, yatirim icin en dnemli gider kalemi
olacaktir. 3996 sayili “Bazi Yatrm ve Hizmetlerin Yap-islet-Devret Modeli Cercevesinde
Yaptiriimasi Hakkinda Kanun” kapsaminda yatirrm slresi maksimum 49 vyilllk kira olacagi
ongorilmektedir. Bu kapsamda Suhut Milli Emlak Sefligine basvuruda bulunulacaktir. Buna goére
tesisin aylik kira bedelinin 2.560 dolar olacagi 6ngdrilmektedir.

Etit ve Proje Giderleri:

1 no’lu mekanik tesisin Ust istasyonunda planlanan giinibirlik tesis alaninda 1000 m2 kapali alanli 1
adet lokanta ve kafeterya ve 1 no’'lu mekanik tesisin alt istasyonunda planlanan 300 m?2 ylizolgimili
bilet satis Unitesi ilk etapta planlanan glndbirlik tesislerdir. Mimarlik ve Muhendislik Hizmet
Bedellerinin hesabinda kullanilacak 2020 Yil Yapi Yaklasik Birim Maliyetleri Hakkinda Teblig'e gore
toplamda 136.405 dolar gider 6ngdrilmektedir.

Arazi Diizenlemesi:
Yatrim Alani arazisinin diizenlemesi kapsaminda 96.011 dolar harcama 6ngorilmektedir.
Bina-insaat Giderleri:

1 no’lu mekanik tesisin st istasyonunda planlanan ginubirlik tesis alaninda 1000 m2 kapali alanli 1
adet lokanta ve kafeterya ve 1 no’lu mekanik tesisin alt istasyonunda planlanan 300 m2 yizoélgtimli
bilet satig linitesiilk etapta planlanan glinlbirlik tesislerdir. Ayrica su deposu ve tesisat, kanalizasyon
sistemi yapim giderleri, elektrik nakil hat giderleri kapsaminda 960.111 dolar harcama
ongorilmektedir.

Tasit:

Mdisterilerin sehir merkezinden ulasimlarinin saglanmasi kapsaminda yaklasik yaklasik 38.404
dolar/birim lizerinden 5 adet servis araci alinmasi 6ngoériiimektedir.
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Makine ve Techizat Giderleri

Kayak turizmi merkezi yatirmi kapsaminda 10.640.970 dolar makine ve techizat harcamasi
ongorulmis olup detayina Tablo 19°da yer verilmigtir.

Tablo 18 Kayak Turizmi Merkezi Makine-Techizat Bedeli

Makine-Ekipman ismi Adet Bi(:'l‘}RFg;Et' Birzr;sligat'
1 No'lu Mekanik Tesis - Tele Kabin (Gondol Lift) 1 4.200.000 5.008.644
2 No'lu Mekanik Tesi§ - fl’li.'l D.e.tachable Bubble 1 3.900.000 3.816.109
Telesiyej Tesisi
3 No'lu Mekanik Tes_irse-sé’ili Self Servis Teleski 1 550.000 655.894
Kar Ezme Makinesi 1 850.000 1.013.654
Kar Motosikleti 1 18.000 21.466
Elektrik Trafo Sistemi 2 13.418 16.002
Dizel Jenerator 1 54.000 64.396
LNG Tanki ve Evaporatorler 2 37.571 44.805
TOPLAM 13 8.922.989 10.640.970

Not: 27.11.2020 tarihli TCMB kuru baz alinmis olup 1 Euro=9.3156 ve 1 Dolar=7.8116'dIr.

Genel Giderler:

Yatinmin kapsaminda personel ulasim, yeme icme, ara¢ yakit vb. harcamalar kapsaminda 12.802
dolar harcama 6ngérilmektedir.

Beklenmeyen Giderler:
% 3 oraninda 361.149 dolar beklenmeyen giderler dngdrilmektedir.

4.2 Yatirnmin Geri Dénus Siiresi

Yatirnmin Geri Doniis Siiresi:

Bir yatinm icin geri 6deme siresi, yatinnm icin harcanan toplam tutarin ne kadar siirede karsilandigini
gosteren sayisal bir ifadedir. Bir diger ifade ile yatinmin saglayacadi net nakit girislerinin yatirm
tutarini karsilayabilmesi icin gecmesi geren sire olarak ifade edilebilmektedir.

Kayak Turizmi Merkezi:

Yatirim Tutarn: 12.399.469,89 dolar tutarindadir.

5 Yillik Net Kar: 7.384.032,42 dolar tutarindadir.

5 Yilhk Amortisman Tutar:: 5.512.507,05 dolar tutarindadir.

Toplam net kar ile amortisman tutan ise 12.896.539,46 dolar tutarinda olup yapilan yatirm
harcamasi 4. Yildan, 5. Yila geciste karsilanmaktadir (Tablo 19).
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Tablo 19 Yatinm Nakit Girigleri

1. YIL 2. YIL 3. YIL 4. YIL 5. YIL

Vergi

2 : 1.351.056,38 1.596.412,13 1.866.303,45 2.163.183,85 2.489.752,42
Oncesi Kar

Net Kar 1.053.823,97 1.245.201,46 1.455.716,69 1.687.283,41 1.942.006,89
Amortisman 1.102.501,41 1.102.501,41 1.102.501,41 1.102.501,41 1.102.501,41
Net I_(ar+ 2.156.325,38 2.347.702,87 2.558.218,10 2.789.784,81 | 3.044.508,30
Amortisman

Bu kapsamda; Geri Odeme Siiresi: 4+(12.399.469,89 — 9.852.031,16) / 2.789.784,81= 4,91

Yatinnmin Geri Doniis Siiresi: 4,91 yildir.

5. CEVRESEL VE SOSYAL ETKi ANALizi

Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi kapsaminda, Cevresel Etki Dederlendirmesi (CED);
gerceklestiriimesi planlanan projelerin cevreye olabilecek olumlu ve olumsuz etkilerinin
belirlenmesinde olumsuz yéndeki etkilerin dnlenmesi ya da cevreye zarar vermeyecek dl¢lide en
aza indirilmesi icin alinacak oOnlemlerin, secilen yer ile teknoloji alternatiflerinin belirlenerek
degerlendiriimesinde ve projelerin uygulanmasinin izlenmesi ve kontrolliinde surdlrilecek
calismalar olarak ifade edilmistir. Yatirnmin, s6z konusu yénetmeligin Ek 2 sayil listesinde belirlenen
kapasiteyi gecmeyecegi degerlendiriimektedir.

Yatinmin tamamlanmasiyla birlikte konaklama ve geceleme sayilarinin artmasina ve Suhut ilgesi
basta olmak U(zere Afyonkarahisarin gelisimine dolayl da olsa katki saglanacagdi
degerlendirimektedir. iicede gencg niifusa yoénelik istihdam imkani da saglanacagindan, geng
nifusun ilcede kalmasina da etkisi olacadi degerlendirilen bir diger husustur.

Hedeflenen yatirim sayesinde farkl tilke ve cografyalardan gelen miisteriler nedeniyle bélge halkinin
kiltirel zenginligi de artacaktir. Bolgesel ulusal ve uluslararasi diizeyde kayak turizmine katiimin
desteklemesi ve kolaylastirmasi dlclisiinde farkindalik ve katiimciiga olumlu etkiler sunmasi
beklenmektedir.
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AFYONKARAHISAR iLi KILIMATAN KAYAK TURIiZMi MERKEZi / ON FiZIBILITE RAPORU

Ek-1: Fizibilite Calismasi icin Gerekli Olabilecek Destekleyici Calismalar

Yatirmci tarafindan hazirlanacak detayl fizibilitede, asagida yer alan analizlerin asgari diizeyde
yapilmasi ve makine-techizat listesinin hazirlanmasi 6nerilmektedir.

e Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)

Sektoriin mevcut durumu ile dnimizdeki donem ig¢in sektérde beklenen gelismeler, firmanin
rekabet glicl, sektérdeki deneyimi, faaliyete gectikten sonra hedefledigi Gretim-satis rakamlari
dikkate alinarak hesaplanan ekonomik kapasite kullanim oranlari tahmini tesis isletmeye gectikten
sonraki bes yil icin yapilabilir.

Ekonomik KKO= Ongériilen Yillik Uretim Miktari /Teknik Kapasite

e Uretim Akim Semasi

Fizibilite konusu Urlnin bir birim Uretilmesi icin gereken hammadde, yardimci madde miktarlari ile
Uretimle ilgili diger prosesleri iceren akim semasi hazirlanacaktir.

e is Akis Semasi

Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gergeklestirilecek faaliyetleri tanimlayan is akis
semasi hazirlanabilir.

e Toplam Yatirm Tutari

Yatinm tutarini olusturan harcama kalemleri yillara sari olarak tablo formatinda hazirlanabilir.

e Tesis isletme Gelir-Gider Hesabi

Tesis isletmeye gectikten sonra tam kapasitede olusturmasi dngoérilen yillik gelir gider hesabina
yoOnelik tablolar hazirlanabilir.

e Isletme Sermayesi

isletmelerin glinlik isletme faaliyetlerini yiritebilmeleri bakimindan gerekli olan nakit ve benzeri
varliklar ile bir yil icinde nakde ddnilgsebilecek varliklara dair tahmini tutarlar tablo formunda
gosterilebilir.

e Finansman Kaynaklari

Yatirim i¢in gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci
kaynaklar ve 6z kaynaklarin toplamindan olusmaktadir. S6z konusu finansal kaynaklara iliskin
kosullar ve maliyetler belirtilebilir.

e Yatirmin Karliligi

Yatirnmi degerlendirmede en 6nemli yontemlerden olan yatirnmin karlihginin dlciimi asagidaki formdil
ile gerceklestirilebilir.

Yatirimin Karlihgi= Net Kar / Toplam Yatirim Tutar

e Nakit Akim Tablosu

Yillar itibariyla yatirrmda olusmasi 6ngdérilen nakit akisini gézlemlemek amaciyla tablo hazirlanabilir.

e Geri Odeme Dénemi Yontemi

Geri Odeme Dénemi Ydntemi kullanilarak hangi dénem yatinmin amorti edildigi hesaplanabilir.

e Net Bugunku Deger Analizi
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Projenin uygulanabilir olmasi icin, yillar itibariyle nakit akislarinin belirli bir indirgeme orani ile
buglinkii degerinin bulunarak, bulunan tutardan yatirim giderinin ¢ikariimasiyla olusan rakamin sifira
esit veya buyilk olmasi gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak formul asagdida yer almaktadir.

NBD = Z (NA,/(I-k)t) t=0

NAt : t. Dénemdeki Nakit Akisi

k: Faiz Orani

n: Yatinmin Kapsadigi Donem Sayisi
e CariOran

Cari Oran, yatinmin kisa vadeli bor¢ 6deyebilme gliciini 6lger. Cari oranin 1,5-2 civarinda olmasi
yeterli kabul edilmektedir. Formiili asagida yer almaktadir.

Cari Oran = Donen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Likidite Orani, yatirimin bir yil icinde stoklarini satamamasi durumunda bir yil icinde nakde
donusebilecek diger varliklariyla kisa vadeli borglarnni karsilayabilme gliclini gdsterir. Likidite
Oraninin 1 olmasi yeterli kabul edilmektedir. Formili asagida yer almaktadir.

Likidite Orani= (Donen Varliklar- Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar
S6z konusu iki oran, yukaridaki formiiller kullaniimak suretiyle bu bélimde hesaplanabilir.

e Basabas Noktasi

Basabas noktasi, bir firmanin hicbir kar elde etmeden, zararlarini karsilayabildigi noktayi/seviyeyi
belirtir. Diger bir acidan ise bir firmanin, giderlerini karsilayabildigi nokta da denilebilir. Basabas
noktasi birim fiyat, birim degisken gider ve sabit giderler ile hesaplanir. Ayrica sadece sabit giderler
ve katki payi ile de hesaplanabilir.

Basabas Noktasi = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Degisken Gider)
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Ek-2: Yerli/ithal Makine-Techizat Listesi

Yerli Birimi Birim
Makine / . (Adet, | T:OB. | Maliyeti | o 0 m Maliyeti | ilgili Oldugu
. Miktar Birim (KDV . .
Techizat kg, m3, . . (KDV Harig, TL) Faaliyet Adi
Ads vb.) Fiyati ($) Haric,
TL)
ithal Birimi Birim Toplam
Makine / Miktar: (Adet, k Maliyeti Maliyeti iigili Oldugu Faaliyet
Techizat 3 b 5)” (KDV (KDV Adi
Adi e Haric, TL) Haric, TL)
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