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RAPORUN KAPSAMI  

Bu ön fizibilite raporu, alternatif turizm altyapılarını geliştirmek amacıyla Afyonkarahisar ili Kilimatan 

bölgesinde kayak turizmi merkezi kurulmasının uygunluğunu tespit etmek, yatırımcılarda yatırım fikri 

oluşturmak ve detaylı fizibilite çalışmalarına altlık oluşturmak üzere Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı 

koordinasyonunda faaliyet gösteren Zafer Kalkınma Ajansı tarafından hazırlanmıştır. 

 

HAKLAR BEYANI 

Bu rapor yalnızca ilgililere genel rehberlik etmesi amacıyla hazırlanmıştır. Raporda yer alan bilgi ve 

analizler raporun hazırlandığı zaman diliminde doğru ve güvenilir olduğuna inanılan kaynaklar ve 

bilgiler kullanılarak yatırımcıları yönlendirme ve bilgilendirme amaçlı olarak yazılmıştır. Rapordaki 

bilgilerin değerlendirilmesi ve kullanılmasının sorumluluğu doğrudan veya dolaylı olarak bu rapora 

dayanarak yatırım kararı veren ya da finansman sağlayan şahıs ve kurumlara aittir. Bu rapordaki 

bilgilere dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan kimselere karşı 

Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı ile Zafer Kalkınma Ajansı sorumlu tutulamaz. 

Bu raporun tüm hakları Zafer Kalkınma Ajansına aittir. Raporda yer alan görseller ile bilgiler telif 

hakkına tabi olabileceğinden, her ne koşulda olursa olsun bu rapor hizmet gördüğü çerçevenin 

dışında kullanılamaz. Bu nedenle; Zafer Kalkınma Ajansının yazılı onayı olmadan raporun içeriği 

kısmen veya tamamen kopyalanamaz, elektronik, mekanik veya benzeri bir araçla herhangi bir 

şekilde basılamaz, çoğaltılamaz, fotokopi veya teksir edilemez, dağıtılamaz, kaynak gösterilmeden 

iktibas edilemez. 
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AFYONKARAHİSAR İLİ KİLİMATAN KAYAK TURİZM MERKEZİ ÖN FİZİBİLİTE 
RAPORU 

 YATIRIMIN KÜNYESİ  

Yatırım Konusu 
Afyonkarahisar İli Kumalar Dağı Kilimatan Bölgesi’nde 
Kayak Turizmİ Merkezi Yatırımı 

Üretilecek Ürün/Hizmet Kayak Turizmi Merkezi 

Yatırım Yeri (İl – İlçe) Afyonkarahisar - Şuhut 

Tesisin Teknik Kapasitesi Günlük 3.400 kişi 

Sabit Yatırım Tutarı 12.399.469,89 $ 

Yatırım Süresi 24 ay 

Sektörün Kapasite Kullanım Oranı Turizm sektörü olduğu için kapasite kullanım oranı 
hesaplanamamıştır. 

İstihdam Kapasitesi 47 kişi 

Yatırımın Geri Dönüş Süresi 4,91 yıl 

İlgili NACE Kodu (Rev. 3) 93.19.90 - Diğer Spor Faaliyetleri 

İlgili GTİP Numarası - 

Yatırımın Hedef Ülkesi  Tüm Ülkeler  

Yatırımın Sürdürülebilir Kalkınma 

Amaçlarına Etkisi 

Doğrudan Etki Dolaylı Etki 

Amaç 11: Sürdürülebilir 

Şehirler ve Topluluklar 

Amaç 3: Sağlık ve Kaliteli 

Yaşam 

Diğer İlgili Hususlar 

Kilimatan Kayak Turizmi Merkezi, Şuhut ilçesindeki 
Başören ve İlyaslı köylerinin sınırları içerisinde yer 
almaktadır. Afyonkarahisar şehir merkezi ile Şuhut ilçesi 
arası yaklaşık 28 km uzaklıktadır. Şuhut ilçesi ile Başören 
köyü yolu arası 14 km’dir. Başören köyü yolundan kayak 
turizm merkezinin kurulacağı alana ise 15 km'lik stabilize 
yol aracılığıyla bağlanılmaktadır. Toplamda mesafe 
Afyonkarahisar şehir merkezinden 57 km’dir. Sandıklı 
ilçesi ile Başören köyü yolu arası 20 km olup Sandıklı 
ilçesi ile kayak turizm merkezi arasındaki mesafe ise 35 
km’dir. 
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Subject of the Project 
Ski Tourism Center Investment In Kilimatan Region of 
Kumalar Mountain In Afyonkarahisar Province 

Information about the 

Product/Service 
Ski Tourism Center 

Investment Location (Province- 

District) 
Afyonkarahisar - Şuhut 

Technical Capacity of the Facility 3.400 persons per day 

Fixed Investment Cost (USD) 12.399.469,89 USD 

Investment Period 24 months 

Economic Capacity Utilization Rate 

of the Sector 
Since it is a tourism sector, the capacity utilization rate 
could not be calculated. 

Employment Capacity 47 people 

Payback Period of Investment 4,91 years 

NACE Code of the Product/Service 

(Rev.3) 
93.19.90 - Other Sports Activities  

Harmonized Code (HS) of the 

Product/Service 
- 

Target Country of Investment All Countries 

Impact of the Investment on 

Sustainable Development Goals 

Direct Effect Indirect Effect 

Goal 11: Sustainable 
Cities and Communities 

Goal 3: Health and Quality 
Life  

Other Related Issues 

 
 
 
 
 
 
 
 

Kilimatan Ski Tourism Center is located within the 
boundaries of the Başören and İlyaslı villages of the Şuhut 
district. Afyonkarahisar city center is approximately 28 km 
away from Şuhut district. The distance between Şuhut 
district and Başören village road is 14 km. From Başören 
village road to the area where the ski tourism center will be 
built is connected via a 15 km stabilized road. In total, the 
distance is 57 km from Afyonkarahisar city center. Sandıklı 
district is 20 km away from Başören village road and in total 
the distance between Sandıklı district and the ski tourism 
center is 35 km. 
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 EKONOMİK ANALİZ 

 Sektörün Tanımı 

Kış turizmi; kar kayağı, kar sörfü (snowboard), kar kızağı, kar sporu, buz pateni gibi spor faaliyetlerini, 

teleferik, telesiyej gezintileri, konaklama, yeme-içme, toplu etkinlik ve festivaller gibi rekreasyon 

faaliyetlerini kapsayan turistik mal ve hizmet tüketimini de içeren bir alternatif turizm çeşididir. 

Türkiye ve Dünya’da kış turizminin temelini oluşturan kar sporları ilk ortaya çıktığında kullanılan 

ekipmanların ve sistemlerin maliyetleri nedeniyle sadece yüksek gelirli kesime hitap eden bir spor 

dalı olarak algılanmıştır. Ancak ekonomide ve teknolojide yaşanan gelişmeler sonrasında son 20 yılı 

aşkın bir zamanda orta gelirli kesimdeki insanlar da kış turizmi etkinliklerinde yer almaya başlamıştır. 

Günümüzde kış turizmi, dar anlamda kayak yapmak veya kayak sporu olarak görülse de, doğanın 

beyaza büründüğü bölgelerde eşsiz manzara eşliğinde gerçekleştirilebilen tüm faaliyetler kış turizmi 

kapsamında değerlendirilmektedir.  

Sektörün Nace Kodu 93.19.90’dır. 

 Sektöre Yönelik Sağlanan Destekler 

 Yatırım Teşvik Sistemi 

Genel Teşvik kapsamında olan yatırım konusu üzerinden yararlanılabilecek destek unsurları ile ilgili 

bilgiler aşağıda yer almaktadır. 

Gümrük Vergisi Muafiyeti: Teşvik belgesi kapsamında yurt dışından temin edilecek yatırım malları 

olan makine ve teçhizat için gümrük vergisinin ödenmemesi şeklinde uygulanmaktadır. 

Katma Değer Vergisi (KDV) İstisnası: Teşvik belgesi kapsamında yurt içinden ve yurt dışından 

temin edilecek yatırım malları olan makine ve teçhizat için katma değer vergisinin ödenmemesi 

şeklinde uygulanmaktadır. 

Yatırım teşvik uygulamalarından faydalanmak için Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı-Teşvik Uygulama 

ve Yabancı Sermaye Genel Müdürlüğüne E-TUYS (elektronik) sistemi üzerinden başvuru 

yapılmaktadır. Başvuru için öncelikle hazırlanan matbu dilekçe ve ekleri ilgili kuruma elektronik 

sistem üzerinden gönderilmekte olup sistem kaydının oluşturulması ile bütün işlemler E-TUYS 

sistemi üzerinden gerçekleştirilmektedir. 

 Diğer Destekler 

Kültür ve Turizm Bakanlığı Destekleri: 

21.07.2006 tarihli ve 26235 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanarak yürürlüğe giren “Kamu 
Taşınmazlarının Turizm Yatırımlarına Tahsisi Hakkında Yönetmelik” uyarınca işlem tesis edilmekte 
ve 49 yıla kadar tahsis işlemi yapılmaktadır. Kurulacak kayak turizm merkezinin bu destekten 
yararlanabileceği değerlendirilmektedir.  

Türkiye İhracat Kredi Bankası (EXIMBANK) Kredileri: 

Eximbank Döviz Kazandırıcı Hizmetler Kapsamındaki Krediler başlığı altında; bir önceki takvim yılı 
itibarıyla en az 200.000 ABD Doları ya da muadili tutarda turizm hizmeti gerçekleştiren TÜRSAB 
üyesi A grubu seyahat acentelerine, tur operatörlerine, özel havayolu şirketleri ile en az 1.000.000 
ABD Doları ya da muadili tutarda turizm hizmeti gerçekleştiren turizm şirketlerine kredi 
sağlanmaktadır. Kurulacak kayak turizm merkezinin bu destekten yararlanabileceği 
değerlendirilmektedir. 
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Türkiye Kalkınma ve Yatırım Bankası Turizm Kredileri: 

Türkiye Kalkınma ve Yatırım Bankası, Proje Finansmanı ve Kredilendirme Programı kapsamında 
turizm yatırımcılarına destek sağlamaktadır. Kurulacak kayak turizm merkezinin bu destekten 
yararlanabileceği değerlendirilmektedir. 

 Sektörün Profili 

Kış turizmi gerek arz gerekse talep anlamında turizmin en hızlı büyüyen alanlarından biridir. Kayak 

işletmesi ve kayak merkezi yönetiminde uluslararası bir uzman olan Laurent Vanat’a göre Dünya’da 

toplam 2.132 kayak merkezi ve 125 milyon civarında kayak turisti bulunmaktadır. Söz konusu kayak 

merkezlerinin büyük çoğunluğu ise Alpler’de (%36), Amerika’da (%21) ve Asya-Pasifik’te (%18) yer 

almaktadır. Son 10 yıldır turist sayısı artışının durağanlaştığının belirtildiği “Kar ve Dağ Turizmi 

Uluslararası Raporu”nda (2020), Avrupa ve Amerika’daki çoğu destinasyonun gerileme dönemine 

girdiği, bunun yanında aralarında Türkiye’nin de bulunduğu yeni destinasyonların yükselme eğilimi 

içinde oldukları ifade edilmektedir. Türkiye’de, 1930’larda kış sporları amaçlı turistik geziler ile 

Uludağ’da başlayan kış turizmi, özellikle 2000’li yıllardan itibaren gerek ziyaretçi sayısı artışı 

anlamında gerekse destinasyonların gelişimi anlamında hızlı bir büyüme seyri içine girmiştir. Deniz 

turizminden sonra en fazla ilgili gören turizm çeşitlerinden biri olan kış turizminde destinasyonlar 

dört temel unsur etrafında şekillenmektedir: Kayak yamaçları, kayak liftleri (mekanik tesisler), kayak 

okulları ve konaklama olanakları (Van Peer 2003). Ayrıca kayak ekipmanı satış-kiralama noktaları, 

yiyecek-içecek alanları, alternatif eğlence mekânları ve otopark alanları gibi unsurlar modern kış 

turizminin gerekleri arasındadır (Weed ve Bull 2004: 190).  

Ülkemizdeki kış turizmi merkezlerine olan talep incelendiğinde ulaşım olanaklarının gelişmiş olduğu, 

yüksek ve kar yoğunluğu açısından öne çıkan destinasyonlar daha çok talep edilmektedir. Turizm 

ürününde çeşitlilik sağlanması ve turizm sezonunun tüm yıla yayılması ilkesi ve değişen turizm 

talebinin karşılanması amacıyla, turizmin temel dayanak noktası olan doğal ve kültürel değerlerin 

“Koruma-Kullanma” dengesi gözetilerek bölge ve ülke menfaatleri doğrultusunda kullanılmasına 

yönelik çalışmalar, Kültür ve Turizm Bakanlığınca hazırlanan ve 02.03.2007 tarihli ve 26450 sayılı 

Resmi Gazete’de yayınlanarak yürürlüğe giren “Türkiye Turizm Stratejisi” kapsamında 

sürdürülmektedir. Tablo 1’de; belirtilen tüm bölgelere ilişkin plan durumu, yatak kapasitesi ve 

mekanik tesis bilgileri verilmektedir.  

Tablo 1 Türkiye’de Kış Turizmine Dair Bilgiler 

No TM/KTKGB 

Plan Durumu 
Yatak 

Kapasitesi 
Mevcut Mekanik Tesisler 

ÇDP NİP/UİP Mevcut Hedef Adet  
Kapasite  

(kişi/saat)        

Uzunluk 

(m.) 

1 
Erzurum Palandöken 

KTKGB 
VAR VAR 2.466 8.850 19 24.563 22.018 

2 
Bursa Uludağ II. Gelişim 

Bölgesi KTKGB 
VAR VAR 2.250 3.500 22 15.000 16.145 

3 Bolu Köroğlu Dağı KTKGB VAR VAR 1.713 4.000 14 10.000 10.380 

4 Kayseri Erciyes KTKGB VAR VAR 1.072 6.000 13 19.300 21.832 

5 
Kastamonu Çankırı Ilgaz 

KTKGB 
VAR VAR 1.217 1.300 6 5.639 5.983 

6 Kars Sarıkamış KTKGB VAR VAR 1.013 12.000 4 5.348 6.263 

7 Kocaeli Kartepe KTKGB VAR   800 1.000 4 6.400 3.250 

8 Isparta Davraz Dağı KTKGB VAR VAR 467 1.600 4 3.800 3.621 

9 Sivas Yıldız Dağı KTKGB VAR VAR 110 1.600 3 3.000 4.547 

10 
Çankırı Ilgaz Kadınçayırı 

Yıldıztepe KTKGB 
  VAR 80 400 1 1.200 1.588 
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No TM/KTKGB 

Plan Durumu 
Yatak 

Kapasitesi 
Mevcut Mekanik Tesisler 

ÇDP NİP/UİP Mevcut Hedef Adet  
Kapasite  

(kişi/saat)        

Uzunluk 

(m.) 

11 
Ardahan Yalnızçam 
Uğurludağ KTKGB 

VAR VAR 74 4.250 3 2.800 5.250 

12 Bayburt Kop Dağı KTKGB VAR VAR 60 810 1 600 1.220 

13 Gümüşhane Zigana KTKGB VAR VAR 40 470 1 843 661 

14 Erzincan Ergan Dağı KTKGB VAR VAR   8.000 3 3.450 6.967 

15 
Denizli Tavas Bozdağ 

KTKGB 
VAR VAR   2.250 3 2.400 3.822 

16 
Samsun Ladik Akdağ 

KTKGB 
  VAR   800 1 800 1.360 

17 Aksaray Hasan Dağı KTKGB VAR VAR 97 1.235       

18 
Mersin Tarsus Gülek 

Karboğazı KTKGB 
VAR     8.000       

19 
Gümüşhane Çakırgöl 

KTKGB 
VAR VAR   5.600       

20 
Antalya Alanya Akdağ 

KTKGB 
VAR VAR   3.000       

21 Muğla Eren Dağı KTKGB VAR     1.500       

22 
Gümüşhane Süleymaniye 

KTKGB 
VAR     1.180       

23 Artvin Kafkasör KTKGB VAR VAR   2.000       

24 
Düzce Gölyaka Kardüz 

Yaylası KTKGB 
VAR VAR   380       

25 
Malatya Hekimhan 
Yamadağı KTKGB 

VAR             

26 
Rize İkizdere Ovit Dağı 

KTKGB 
              

27 
Antalya Akseki Göktepe 

KTKGB 
VAR VAR   450       

28 Bitlis Sapgör Kış Sporları TM               

29 
Konya Derbent Aladağ 

KTKGB 
VAR VAR           

  

TOPLAM  25 21 11.459 80.175 102 105.143 114.907 

Faal Olan Turizm Merkezlerimiz (9 Adet) 

Tam Anlamıyla Faal Olmayan Turizm Merkezlerimiz (7 Adet) 
Kaynak: T.C. Kültür ve Turizm Bakanlığı Yatırım ve İşletmeler Genel Müdürlüğü 

Arz açısından bakıldığında, Kültür ve Turizm Bakanlığı verilerine (Tablo 1) göre; Türkiye’de 29 kayak 

merkezi bulunmaktadır. Bu bölgelerden konaklama ve mekanik tesis imkânı sunması bakımından 9 

adedi faal, 7 adedi ise kısmen faaldir. Talep açısından bakıldığında ise Türkiye’deki kış turizmi 

pazarının %80-85 oranında iç pazar ağırlıklı olarak şekillendiği ve toplam nüfus içinde kış turizmine 

katılım oranının %1 düzeyinde olduğu görülmektedir (Demiroğlu 2015). Vanat’a göre (2017) 

Türkiye’deki tüm kış turizmi destinasyonlarını yıllık ortalama 1.200.000 kişi ziyaret etmekte olup bu 

ziyaretlerin sadece %15’i yabancılar tarafından gerçekleştirilmektedir. Dolayısıyla Türkiye’de kış 

turizmi pazarının henüz beklenen düzeyde olduğunu söylemek zordur. Ayrıca Tablo 1’deki verilere 

göre ülkemizde sadece 9 turizm merkezinin tam anlamıyla faal olması nedeniyle, kayak turizmi 

merkezi açısından ülkemizde arz kapasitesinin yeterli olmadığı değerlendirilmektedir. 

Türkiye sahip olduğu coğrafi özellikleriyle, kayak turizmi açısından oldukça avantajlı bir konuma 

sahiptir. Turizmin gelir getirici ve istihdam oluşturan bir endüstri olmasının anlaşılmaya başlandığı 

tarihsel süreçten bu yana kayak turizmi merkezlerinin sayıca fazlalaştığı ve turist potansiyelinin her 
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geçen gün arttığı gözlemlenmektedir. Söz konusu yatırımın gerçekleşmesi halinde bu potansiyelin 

daha fazla katkı sağlanacaktır. 

 Dış Ticaret ve Yurt İçi Talep 

Kayak turizmi merkezi yatırımı hizmet sektörüne özgü bir yatırım olmak ile birlikte dış ticarete yönelik 

hususlar söz konusu olmamaktadır. TÜRSAB Kış Turizmi Raporu’na göre toplam 80 ülkede kayak 

tesisi bulunmakta olup yaklaşık 2.000’ninde kayak merkezi bulunmaktadır. Raporda ülkemizi 

geçtiğimiz yıllarda, aralık, ocak, şubat aylarında toplam 4,8 milyon turist ziyaret ettiği ve bu rakamın 

5 milyonu aşmasının beklendiği ifade edilmiştir. Ayrıca raporda kış aylarında gelen ziyaretçilerin 

önemli bir kısmının kültür turizmi kapsamında giriş yaptığı ancak kış sporlarını da içeren kayak 

merkezlerine olan ilginin yoğun biçimde arttığı belirtilmektedir. Yerli turistler ise sömestr tatilinde 

kayak merkezi olan bölgeler yoğun olarak akın ettiği de gözlenen bir gerçektir. Afyonkarahisar’a 

gelen yabancı turistler ise Merkez, Gazlıgöl ve Sandıklı ilçelerinde yoğun olarak konaklamaktadır. 

2019 yılı içerisinde belediye belgeli konaklama tesislerinde toplam 850.037, turizm işletme belgeli 

tesislerde ise toplam 1.327.635 geceleme yapılmıştır.  

 Üretim, Kapasite ve Talep Tahmini 

Afyonkarahisar binlerce yıllık medeniyetlerin kültür ve sanatını yansıtan arkeolojik kalıntılarıyla, 

asırlık yapılarıyla, milyonlarca yılda oluşmuş mağaralarıyla, termal zenginlik ve tabiat güzellikleriyle 

ve mutfağıyla turizm potansiyeli fazla olan bir ildir. Afyonkarahisar yerli ve yabancı turistler için "deniz 

dışında" aranan pek çok tarihî ve tabiî güzelliklerin bulunduğu bir turizm merkezi konumundadır. 

İçerisinde doğal güzellikleri, kaya anıtları, kaya yerleşimleri, açık hava tapınakları, peri bacaları ve 

3.000 yıllık geçmişiyle Türkiye’nin en güzel 10 vadisi içerisinde olan Frigya Vadisi yer almaktadır.  

08.06.2020 tarihi itibarıyla Afyonkarahisar’da bulunan turizm işletme belgeli tesis sayısı 28, belediye 

belgeli tesis sayısı ise 107’dir. Bu tesislerin 10 adedi 5 yıldızlı termal otel olup yatırım belgeli tesisler 

de dâhil edildiğinde tesislerde yaklaşık 26.000 yatak kapasitesi vardır.  

Tablo 2 Afyonkarahisar İlindeki Tesislerin Konaklama İstatistikleri 
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Tesise 

Geliş 

Sayısı 

Yabancı - 100 84 13 19.598 2.757 - 2 25 22.579 

Yerli 1.221 14.711 1 195 9.814 397.381 139.629 3.788 210 1.460 569.409 

Toplam 1.221 14.811 1 279 9.827 416.979 142.386 3.788 212 1.485 591.988 

Geceleme 

Yabancı - 152 185 17 41.830 6.967 - 23 69 49.243 

Yerli 2.155 17.126 2.645 15.027 861.269 369.640 3.788 4.255 2.487 1.278.392 

Toplam 2 155 
17 

278 
2 830 15.044 903.099 376.607 3.788 4.278 2.556 1.327.635 

Ortalama 

Kalış 

Süresi 

Yabancı 0 1,52 2,2 1,31 2,13 2,53 0 11,5 2,76 2,18 

Yerli 1,76 1,16 2,21 1,53 2,17 2,65 1 20,26 1,7 2,25 

Toplam 1,76 1,17 2,21 1,53 2,17 2,64 1 20,18 1,72 2,24 

Doluluk 

Oranı (%) 

Yabancı 0 0,35 1,93 0,02 2,34 0,95 0 0,2 0,74 1,83 

Yerli 19,95 39,64 27,55 20,77 48,11 50,28 29,23 36,94 26,57 47,43 

Toplam 19,95 40 29,48 20,79 50,44 51,23 29,23 37,14 27,31 49,26 

Kaynak: T.C. Kültür ve Turizm Bakanlığı Turizm İşletme ve Belediye Belgeli Tesis Konaklama İstatistikleri (2019) 
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Tablo 2’de verilen Kültür ve Turizm Bakanlığı verilerine göre yerli ve yabancı turistlerin ilde geceleme 

ve ortalama kalış süreleri oldukça düşüktür. Bu sebeple ilde özellikle gelir düzeyi yüksek turistlere 

yönelik daha kaliteli hizmet verebilecek tesislerin yapılmasının önemli olduğu değerlendirilmektedir. 

Tablo 2’deki Kültür ve Turizm Bakanlığı istatistiklerine göre 2019 yılında Afyonkarahisar’a 1 milyon 

300 bin kişiyi aşkın turist geldiği görülmektedir. Gelen turistlerinde ilin termal turizm potansiyeli 

kapsamında ağırlıklı olarak kış döneminde geldiği öngörüsüyle olası kış turizmi merkezinin 

tamamlanmasıyla turistlerin ildeki geceleme ve ortalama kalış sürelerinin artmasına katkı 

sağlanacağı değerlendirilmektedir. 

Kayak merkezi için Aralık-Nisan (5 ay) döneminde, telesiyej kısmının ayda 26 gün çalışacağı 

öngörüsü ile yıllık 130 günlük bir faaliyet süresi belirlenmiştir. 130 gün için günlük 3.400 kişi ile %100 

kapasite ile çalışıldığında yıllık 442.000 kişilik telesiyej kapasite söz konusu olacaktır. Kayak 

merkezinin; ilk 3 yıl %70 dolulukla 309.400 kişilik, sonraki 2 yılda %80 dolulukla 353.600 kişilik 

kapasiteye ulaşacağı tahmin edilmektedir. 

 Girdi Piyasası 

Kayak turizmi merkezinde öngörülen temel giderler; mamul/malzeme giderleri, personel giderleri, 

enerji (ısınma) giderleri, genel giderler (sarf malzemeleri, temizlik, çevre düzenlemesi, sigorta, genel 

yönetim giderleri, vb.), pazarlama gideri, bakım-onarım gideri, amortisman gideri, su ve elektrik 

gideridir. Tüm giderler %100 doluluk öngörüsüyle belirlenmiş olup Tablo 8’de ise (işletme giderleri) 

olası doluluk oranları kapsamında hesaplanmış giderler yer almaktadır.  

Mamul/Malzeme Gideri: 

Söz konusu gider kapsamında %100 doluluk oranında her bir ziyaretçiye bir ürün satılacağı 

öngörüsüyle 442.000 kişilik kapasite ve sunulacak hizmet başına 0,27 dolar gider için yıllık 113.165 

dolar gider olacaktır. 

Personel Giderleri:  

İşletmenin personel kadrosunda; 1 genel müdür, 1 muhasebe yetkilisi, 1 yabancı dil bilen halkla ilişkiler 

sorumlusu, 2 teknik personel (tamirat, arıza vb. konular için), 3 kayak öğretmeni, 2 spor eğitmeni, 2 

kayak ve teleferik ile ilgili yardımcı personel, 5 şoför (transfer, servis vb.), 1 büro personeli (kayak 

takımı giysileri vb.), 4 idari personel (satın alma, depo vb.), lokanta ve kafeterya için 16 garson, satış 

işi ile ilgili 9 personel olmak üzere toplam 47 kişinin istihdam edilmesi, personel giderlerinin yıllık brüt 

maliyetinin 289.649 dolar ve toplam işveren maliyetinin ise 340.339 dolar olacağı öngörülmektedir. 

Kira Gideri: 

Kira yatırım kapsamında önemli bir gider kalemi olacaktır. 3996 sayılı “Bazı Yatırım ve Hizmetlerin 

Yap-İşlet-Devret Modeli Çerçevesinde Yaptırılması Hakkında Kanun” kapsamında potansiyel 

arazinin maksimum 49 yıllığına kiralanacağı ve bu kapsamda Şuhut Milli Emlak Şefliğine başvuruda 

bulunulacağı ve tesisin aylık kira bedelinin 2.560 dolar olacağı öngörülmektedir. 

Enerji Giderleri:  

Restoran ve kafeterya başta olmak üzere kapalı alanların ısınma maliyeti, enerji giderleri kalemi 

içerisinde yer almaktadır. Isınma maliyetinin kaynağında fuel oil, likit gaz vb. yakıtların olacağı 

değerlendirilmektedir. Kış turizm merkezinin işletme dönemi olan 5 aylık dönem boyunca faal olacağı 

ve aylık 5.121 dolar, yıllık 25.603 dolar enerji gideri olacağı öngörülmektedir. 

Genel Yönetim Giderleri:  

Genel yönetim giderleri kapsamında; telefon, internet, personel yeme içme, ulaşım, araç yakıt, 

kırtasiye, mutfak malzemeleri, kırtasiye, temizlik malzemesi, personel ekipman, hizmet alım, sigorta 



ZAFER KALKINMA AJANSI 

 

10 
 

ve öngörülemeyen giderlerin olacağı ve genel giderlerin yıllık 122.894 dolar olacağı 

değerlendirilmektedir. 

Pazarlama Giderleri:  

Kayak turizmi merkezinin tanıtımı için yapılacak harcamalardır. Ziyaretçi sayısının artırılması için 

yapılacak medya ve web reklamları, kurulacak web sitesinin maliyeti, reklam ajansı ücretleri ve 

turizm fuarlarına katılım gibi giderler bu kalem içerisinde yer almaktadır. Pazarlama giderleri başka 

bir ifadeyle, kayak turizmi merkezinde sunulan hizmet ve ürünlerin satış kapasitesinin artırılması ile 

işletmenin toplum karşısında imajını geliştirmek için yapılan harcamalardır. Kayak turizmi merkezi 

için yıllık 19.202 dolar pazarlama gideri öngörülmektedir. 

Bakım-Onarım Giderleri:  

Kayak turizmi merkezi ve çevresinde gerekli olabilecek tamirat giderleri için bir bütçe ayrılması 

gerekmektedir. Bu kapsamda yıllık 23.043 dolar tutarında bir bütçe ayrılması öngörülmektedir.  

İşletme Dönemi Faiz Giderleri:  

Kullanılacak yatırım kredisinin geri ödeme planında yer alan faiz gideri olacaktır. Ancak kredi 

kullanımı firmadan firmaya ve yatırım dönemindeki faiz oranı gibi birçok değişkene bağlı olduğundan 

söz konusu yatırım için faiz gideri hesaplanmamıştır. 

Amortismanlar Giderleri:  

Bina, makine teçhizat, taşıtlar vb. için amortisman gideri hesaplanmıştır (Tablo 3).  

Tablo 3 Kayak Turizmi Merkezi Amortisman Hesabı 

Amortismana Tabi 

Kıymet 
Değeri 

Amortisman 

Oranı 
Tutar 

Taşıt 192.022 %10 19.202 

İnşaat 960.111 %2 19.202 

Makine-Teçhizat 10.640.970 %10 1.064.097 

Toplam 11.793.103 %9.35 1.102.501 

 

Su Gideri: 

Tüketim standardı kişi başına günde ortalama 224 litre/gün olarak belirlenmektedir (TÜİK 2018). Bu 

bağlamda kayak turizmi merkezinde su kullanımının yoğun olarak restoran ve kafeteryada olacağı, 

aylık 2.560 dolar ve (5 aylık faaliyet dönemi boyunca) yıllık 12.802 dolar tutarında su gideri olacağı 

öngörülmektedir. 

Elektrik Gideri: 

Kayak turizmi merkezinde; %100 doluluk, 130 günlük süre (5 aylık kış dönemi boyunca) üzerinden 

ortalama 18.462 kWh, toplamda yılda 2.400.000 kWh elektrik tüketimi olacağı ve bu kapsamda yıllık 

153.618 dolar gider oluşacağı öngörülmektedir. (Ortalama kWh değeri 0,06 dolar alınmıştır.) 

 Pazar ve Satış Analizi 

Afyonkarahisar; konumu, konaklama kapasitesi, turizm değerleri itibarıyla önemli bir potansiyeli 

yatırımcılarını sunmakta olup Türkiye'nin coğrafi bölgelerinden üçü üzerine (Ege, Akdeniz, İç 

Anadolu) yayılmaktadır. Büyük kısmı Ege Bölgesi’nin İç Batı Anadolu Bölümü’nde bulunmaktadır. 

Afyonkarahisar ile Eskişehir, Ankara, İstanbul, İzmir ve Antalya gibi büyük şehirlerarası erişimi kolay 
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olmakla birlikte il doğu-batı ve kuzey-güney doğrultusunda bu şehirlerin diğer şehirlerle ve iç 

bölgelerle bağlantısını sağlamaktadır. Çevre illere ve ilçelere erişim sağlayan yollar ücretli otoyol 

kalitesindedir. Ankara-İzmir arasında yapılacak otoyolun da ilden geçmesi ile Afyonkarahisar ulaşım 

yönünden büyük bir avantaja sahip olacaktır. Bunun yanı sıra yapımı devam eden Ankara-

Afyonkarahisar-Uşak-Manisa-İzmir yüksek hızlı treni de erişilebilirliğe büyük katkıda bulunacaktır. 

Afyonkarahisar uluslararası uçuşlara açık olan Zafer Havalimanı’na 60 km mesafe uzaklıktadır. 

Havayolu imkânının olması kayak turizmi kapsamında yurtdışından turist gelmesine olanak 

sağlamaktadır. Ayrıca Afyonkarahisar ili çevre illere nazaran 10 adet 5 yıldızlı otel arzı ve yaklaşık 26 

bin yatak kapasitesi ile kış turizm potansiyeli açısından ön plana çıkmaktadır. Kültür ve Turizm 

Bakanlığının İlçelerin İşletme Belgeli Turizm İstatistikleri’ne (2019) göre ilde 1.327.635 kişinin 

geceleme yaptığı görülmektedir. Bu geceleme sayılarının büyük bir bölümü ise kayak turizm 

merkezine ulaşım imkânlarının gelişmiş olduğu Merkez ve Sandıklı ilçelerinde yapılmıştır. 

Afyonkarahisar ili termal, tarih, kültür ve gastronomi alanında önemli potansiyele sahiptir. Kayak 

turizmi merkezi yatırımıyla hem şehre gelen turistlere önemli alternatif sunulmuş olurken hem de 

şehirde gerçekleştirilen geceleme sayısının önemli ölçüde artacağı değerlendirilmektedir. 

Kilimatan Kayak Turizmi Merkezi yatırımı kapsamındaki alan; Şuhut İlçesi, Başören ve İlyaslı köyleri 

sınırları içinde yer almaktadır. Alan Afyonkarahisar’a 57 km; Sandıklı’ya; diğer bir deyişle Antalya 

karayoluna 35 km uzaklıktadır. Bölgeye ulaşımda herhangi bir erişilebilirlik sorunu bulunmamaktadır. 

Ayrıca kurulacak merkezin Afyonkarahisar ilinde ilk ve tek olmasının, ildeki karar alıcı kurumların 

Kilimatan Bölgesi’ndeki kapasitenin artırılmasına yönelik çalışmalarının bulunmasının, kurulacak olan 

kayak turizmi merkezine olan farkındalığı ve talebi artıracağı değerlendirilmektedir.  

Kayak merkezi yatırımına müteakip, tesisi ziyaret etmesi değerlendirilen potansiyel turistlere yönelik 

tanıtım ve farkındalık faaliyetlerinin önemli olduğu değerlendirilmektedir. Bu kapsamda yatırımın 

yapılmasından sonraki kısa, orta ve uzun vadede hedef pazar Türkiye genelinde farklı illerden 

gelecek yerli turistler ile orta vadede yurt dışından gelmesi beklenen yabancı turistler olacaktır. Bu 

doğrultuda kayak turizmi merkezinin yapım aşamasında ve faaliyete geçeceği birinci yılı içerisinde 

Afyonkarahisar ve çevre iller başta olmak üzere İç Anadolu, Marmara, Ege ve Akdeniz 

Bölgeleri’ndeki kentlerde ve Türkiye genelinde kayak turizmi merkezinin tanınırlığını artırmaya 

yönelik tanıtım çalışmaları yürütülecektir. Uygulanması planlanan tanıtım çalışmaları dâhilinde; yerel 

ve ulusal basında reklamların yayınlanması, çevre illerde çoğunlukla gidilen otellere kayak turizmi 

merkezini tanıtan broşürlerin dağıtılması, otelleri tanıtan yerli ve yabancı internet sitelerine reklam 

verilmesi ve etkin müşteri kullanımına uyumlu çok dil destekli internet sitesi tasarlanması ve kış 

turizmi sektörünün anlatıldığı dergilerde yazılar yayınlanması gibi faaliyetlerin yapılmasının uygun 

olacağı değerlendirilmektedir.  

Teknoloji çağında olmanın getirisiyle insanlar öncelikle sanal ortamda araştırmalarını yapmaktadır. 

Dolayısıyla sosyal medyada merak uyandıran, inandırıcı, güvenilir, ikna edici içerikler oluşturup 

popüler olan sosyal platformlarda belirli aralıklarla paylaşılacak, işletmenin kendi web sitesi dışında 

oluşturacağı mikro veya blog site ile de Şuhut’a, Afyonkarahisar iline dair bilgi paylaşımı yapılacaktır. 

Müşterilerin tercihlerini merkezden yana kullanması için sanal gerçeklik (VR) çalışmaları kullanılarak 

hizmet kalitesi müşterilerin ilgisine sunulacaktır. Son olarak işletme kuruluşunun hemen arkasından,  

hizmet kalitesini belirten ve yurtdışı müşterilerinin de tercih nedenleri arasında olan akreditasyon ve 

kalite yönetim sistemleri belgeleri için çalışmalar başlatılacaktır. 

Kayak turizmi merkezine olacak müşteri talebinin belirlenmesinde, yurt içinde ve yurt dışında kış 

turizminde yer alan turist yapısının ve ülkemiz turizm potansiyelinin analiz edilmesinin önemli olduğu 

değerlendirilmektedir. Ülkemize kış döneminde gelen yerli-yabancı turistlerin sayısı, artan turizm 

merkezi sayısı, konaklama tesisi sayısı, turizme ait yatak sayısı ve diğer alt ve üstyapı hizmet 

imkânlarındaki gelişimin yanı sıra ekonomik gelişmelerdeki olumlu duruma bağlı olarak genel bir 

istikrar içerisinde artış göstermektedir. Kültür ve Turizm Bakanlığı 2020 yılı 9 aylık istatistiklerine 

göre ülkemize 11.910.338 turist gelmiştir. Covid 19 salgını nedeniyle ziyaretçi sayısında, geçen yılın 

aynı dönemine göre %71,3 oranında düşüş meydana gelmiştir. Bu ziyaretlerin ise 9,5 milyonu yabancı 
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turistler, 2,5 milyonu ise yurtdışında ikamet eden vatandaşlar tarafından gerçekleşmiştir. Söz konusu 

turistlerin geldiği ülkelerden ilk 5 ülke; Rusya, Almanya, Ukrayna, Bulgaristan ve İngiltere olup aynı 

dönemde 8,1 milyar Dolar gelir elde edilmiştir. Tablo 4’te turist sayısı ve gelirinde 10 ülke yer 

almaktadır. Tabloda gelen turist sayısında Türkiye 6. sırada bulunmasında rağmen elde edilen turizm 

gelirinde ilk 10 ülke arasında yer almamaktadır. Avrupa ülkelerinde önemli kayak turizmi merkezleri 

olması nedeniyle, özellikle ülkemizin komşu ve yakın çevresindeki ülkeler özelinde turist 

kapasitesinin artırabileceği değerlendirilmektedir. Bu kapsamda Irak, İran, Bulgaristan, Romanya, 

Yunanistan gibi ülkelerin ön plana çıkmaktadır. Söz konusu yatırım gibi turizm tesislerinin niceliğinin, 

niteliğinin artmasına yönelik çalışmalar ile ülkemize gelen turistlerin daha fazla zaman geçireceği 

alanlar oluşacağı ve turizm gelirlerinin artmasına da katkı sağlanacağı değerlendirilmektedir. 

Tablo 4 Turist Sayısı ve Gelirinde 10 Ülke 

 
Gelen Turist Sayısında 

10 Ülke 

Milyo

n  
Turizm Gelirinde 10 Ülke 

Milyar (ABD 

Doları) 

1 Fransa 89 Amerika Birleşik Devletleri 215 

2 İspanya 83 İspanya 74 

3 
Amerika Birleşik 

Devletleri 
80 Fransa 67 

4 Çin 63 Tayland 63 

5 İtalya 62 Birleşik Krallık 52 

6 Türkiye 46 İtalya 49 

7 Meksika 41 Avustralya 45 

8 Almanya 39 Almanya 43 

9 Tayland 38 Japonya 41 

10 Birleşik Krallık 36 Çin 40 

Kaynak: Birleşmiş Milletler Dünya Turizm Örgütü 2018 yılı turizm verileri 

Kayak turizmi merkezindeki hizmet kapasitesi üç kalem kapsamında öngörülerek belirlenmiştir 

(Tablo 5). Toplam günlük kapasite %100 doluluk oranında 3.400 kişidir. Aralık-Nisan (5 ay) 

döneminde telesiyej kısmının ayda 26 gün çalışacağı öngörüsü ile yıllık 130 günlük bir faaliyet süresi 

belirlenmiştir. 130 gün için günlük 3.400 kişi ile %100 kapasite ile çalışıldığında yıllık 442.000 kişilik 

telesiyej kapasite söz konusu olacaktır. Restoran ve kafeterya bölümündeki müşteriye verilecek 

hizmetler kapsamında ise günlük 3.400 kişi için 1 hizmet satın alınması ve yıllık %100 kapasitede 

442.000 hizmet satışı olacağı öngörülmektedir (Tablo 6). 

Tablo 5 Telesiyej Kapasiteleri 

Makine-Ekipman İsmi Kapasite (%100) 

1 No’lu Mekanik Tesis - Tele Kabin (Gondol Lift) 1.500 kişi/gün 

2 No’lu Mekanik Tesis - 4’lü Detachable Bubble Telesiyej 
Tesisi 

1.200 kişi/gün 

3 No’lu Mekanik Tesis - 2’li Self Servis Teleski Tesisi 700 kişi/gün 

TOPLAM 3.400 kişi/gün 
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Tablo 6 Hizmet Satış Planı (Doluluk Oranlarına Göre/Miktar) 

Ürünler/Hizmetler 

(Adet) 
%40 %50 %60 %70 %80 % 100 

Ski Pass Satışı 176.800 221.000 265.200 309.400 353.600 442.000 

Hizmet Satışı 176.800 221.000 265.200 309.400 353.600 442.000 

TOPLAM 353.600 442.000 530.400 618.800 707.200 884.000 

 

Türkiye'deki il bazında bazı kayak turizmi merkezlerinin 2020 ski pass fiyatları incelendiğinde, 

Çankırı’nın 9,60 dolar/gün, Denizli’nin 10,24 dolar/gün, Bolu’nun 20,48 dolar/gün, Bursa’nın 21,12 

dolar/gün olduğu görülmektedir. Afyonkarahisar’ın Denizli’ye yakın olması ve rakibe göre 

fiyatlandırma yaklaşımına göre ski pass ücretleri için günlük 9,60 dolar/gün bir fiyat öngörülmüş ve 

ortalama hizmet başına 0,77 dolar/hizmet satış fiyatı belirlenmiştir. 

Tablo 7 İşletme Gelirleri Tablosu (USD) 

ÜRÜNLER/HİZM

ETLER 

Dolu

luk 
1. YIL 2. YIL 3. YIL 4. YIL 5. YIL 

Ski Pass Satışı %70 2.970.582 3.267.640 3.594.404 3.953.845 4.349.229 

Hizmet Satışı %70 237.647 261.411 287.552 316.308 347.938 

TOPLAM %70 3.208.229 3.529.052 3.881.957 4.270.152 4.697.168 

Not: Tesis gelir ve giderlerinin yıllık %10 enflasyon oranında artacağı kabul edilmiştir. 

Tablo 8 İşletme Giderleri Tablosu Yıllık (USD) 

İŞLETME 

GİDERLERİ 
%40 %50 %60 %70 %80 %100 

Mamul/Malzem
e 

45.266 56.583 67.899 79.216 90.532 113.165 

Personel 340.338 340.338 340.338 340.338 340.338 340.338 

Kira 30.724 30.724 30.724 30.724 30.724 30.724 

Elektrik 89.098 99.852 110.605 121.358 132.111 153.618 

Su 7.425 8.321 9.217 10.113 11.009 12.801 

Enerji 14.850 16.642 18.434 20.226 22.019 25.603 

Bakım/Onarım 18.895 19.586 20.278 20.969 21.660 23.043 

Amortisman 1.102.501 1.102.501 1.102.501 1.102.501 1.102.501 1.102.501 

Genel Giderler 104.460 107.532 110.605 113.677 116.749 122.894 

Paz./Satış Gid. 16.898 17.282 17.666 18.050 18.434 19.202 

TOPLAM 
1.770.45

5 
1.799.361 1.828.267 1.857.172 1.886.078 

1.943.89

0 

Not: Sabit Giderler: Kira, İşçilik/Personel Giderleri için %100, Pazarlama/Satış Giderleri İçin %80, Genel Giderler İçin %75, 

Bakım/Onarım Giderleri için %70, Elektrik, Su, Enerji Giderleri için %30, Amortisman ve Mamul Malzeme Gideri için %0 olarak 

değerlendirilmiştir.  
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Tablo 9 İşletme Giderleri Tablosu (USD) 

İŞLETME 

GİDERLERİ 
Doluluk 1. YIL 2. YIL 3. YIL 4. YIL 5. YIL 

Mamul/Malzeme %70 79.216 87.137 95.851 105.436 115.979 

Personel %70 340.338 374.372 411.810 452.991 498.290 

Kira %70 30.724 33.796 37.175 40.893 44.982 

Elektrik %70 121.358 133.494 146.843 161.527 177.680 

Su %70 10.113 11.124 12.237 13.461 14.807 

Yakıt %70 20.226 22.249 24.474 26.921 29.613 

Bakım/Onarım %70 20.969 23.066 25.372 27.910 30.700 

Amortisman Sabit 1.102.501 1.102.501 1.102.501 1.102.501 1.102.501 

Genel Giderler %70 113.677 125.045 137.549 151.304 166.435 

Pazar./Satış Gid. %70 18.050 19.855 21.841 24.025 26.427 

TOPLAM %70 1.857.172 1.932.640 2.015.653 2.106.969 2.207.415 

Not: Tesis gelir ve giderlerinin yıllık %10 enflasyon oranında artacağı kabul edilmiştir. 

Kayak turizmi merkezinde; ski pass satışı ve lokanta, kafeterya ile satış üniteleri üzerinden 

gerçekleştirilecek hizmetlerin satışı gerçekleştirilecektir. Bu kapsamda satış işlemlerinin peşin 

ve/veya kredi kartı şeklinde gerçekleştirileceği öngörülmektedir. 

 TEKNİK ANALİZ 

 Kuruluş Yeri Seçimi 

Afyonkarahisar Valiliği koordinasyonunda, Şuhut Kaymakamlığı Köylere Hizmet Götürme Birliği 

tarafından termal turizmi tamamlayıcı özelliklere sahip Kumalar Dağı Bölgesi’nde alternatif turizmin 

(tarih, kış, doğa turizminin) geliştirilmesine yönelik olarak “Turizm Master Planı” hazırlanmıştır. 

Master planı kapsamında ele alınan alan yaklaşık olarak 550 ha büyüklüğünde olup planın içine 

çeşitli zorluk derecelerinde kayak pistleri de dâhil edilmiştir. Bu kapsamda hâlihazırda harita, imar 

planına esas jeolojik etüt ve 1/25.000, 1/5.000 ve 1/1.000 ölçekli imar planına yönelik hizmet alımı 

Zafer Kalkınma Ajansı marifetiyle yürütülmektedir. Kilimatan Kayak Turizmi Merkezi; Afyonkarahisar 

ili Şuhut İlçesi; Başören ve İlyaslı köyleri sınırları içindedir. Alan Afyonkarahisar’a 57 km; Sandıklı’ya; 

diğer bir deyişle Antalya karayoluna 35 km uzaklıktadır. Bölgedeki en yüksek nokta yaklaşık 2,247 

metrede Kilimatan Tepesi’dir. Bölge hem konum, hem de yükselti anlamında kış turizmi açısından 

önemli bir potansiyele sahiptir. Afyonkarahisar ilinin termal, tarih ve gastronomi turizmindeki 

kapasitesine Şuhut ilçesi, Kilimatan Bölgesi’ndeki kayak turizmi merkezi yatırımının eklenmesiyle, 

ilde gerçekleştirilen geceleme sayısının ve ilde elde edilen turizm gelirinin artacağı 

değerlendirilmektedir. İlçelerin Sosyo-Ekonomik Gelişmişlik Sıralaması Araştırması’na (SEGE-2017) 

göre Şuhut ilçesi 513. sırada yer almaktadır. Yatırımın hayat bulmasıyla Şuhut ilçesinin sosyo-

ekonomik kalkınmasına katkı sağlanırken Afyonkarahisar’ı tercih eden turistlerin niceliğinde, 

niteliğinde ve de turistlerin ilde geçirdikleri sürede önemli bir artış olacağı değerlendirilmektedir.  

Kumalar Dağı Bölgesi’nde alternatif turizmin geliştirilmesine yönelik olarak Turizm Master Planı’nın 

hazırlanmış olması, master planı kapsamında ele alınan alanda çeşitli zorluk derecelerine sahip 

kayak pistlerinin dâhil edilmesi ve de imar planının da hazırlanma aşamasında olmasından dolayı söz 

konusu arazi kayak turizmi açısından önemli bir altyapıyı yatırımcılarına sunmaktadır. 
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Kilimatan Tepesi yaklaşık 2,247 metre yükseklikte olup kayak turizmi açısından önemli bir 

potansiyele sahiptir. Ayrıca bölge yaklaşık 550 ha gibi çok geniş bir alandan oluşmaktadır. 

Dolayısıyla yatırımcı açısından birçok parselde yatırım yapabilme fırsatı bulunmaktadır. Ayrıca 

bölgedeki arazinin büyük bir bölümünün kamu arazi olması sebebiyle bölgeye yapılacak yatırımların 

koordineli ve sistemli bir şekilde hayat bulacağı değerlendirilmektedir. 

Şuhut ilçesine, Afyonkarahisar şehir merkezinden yaklaşık 28 km’lik karayolu ile ulaşılmaktadır. 

Şuhut ilçesi ile Başören Köyü’nün köprülü kavşağı arası 14 km’dir. Bu kavşaktan yapılması planlanan 

kayak turizmi merkezinin bulunduğu Kumalar Dağı Kilimatan Bölgesi’ne şuan için 15 km’lik stabilize 

yol ile ulaşılmakta olup toplam mesafe 57 km’dir. Afyonkarahisar ili Şuhut ilçesinin konumu ve ulaşım 

aksı Şekil 1’de gösterilmiştir. Söz konusu bölgede hâlihazırda imar planı tamamlanma aşamasında 

olduğundan ulaşım, elektrik, su, doğalgaz gibi yatırımların imar planının tamamlanmasına müteakip 

yapılacağı değerlendirilmektedir. 

Şekil 1 Kilimatan Kayak Turizmi Merkezi’nin Konumu 

 

Önerilen kayak turizmi merkezine 2 farklı taşıt yolu ile ulaşım sağlanmaktadır (Şekil 2). Bunlardan 

birincisi, Afyonkarahisar ilinden çalışma alanına yaklaşık 57 km uzaklığa sahip olan yoldur. İkincisi 

ise, Başören Köyü üzerinden Sandıklı ilçesine ulaşan Şuhut-Sandıklı taşıt yoludur. 

 

 

 

 

 

 



ZAFER KALKINMA AJANSI 

 

16 
 

Şekil 2 Çalışma Alanı 

 

Kayak turizmi merkezinin yer aldığı arazinin büyük bir bölümü kamu arazisi konumundadır. Yatırım 

öncesinde Şuhut Milli Emlak Şefliğine 49 yıllığına kiralamak için tahsis başvurusunda bulunulacaktır. 

 Üretim Teknolojisi 

Günübirlik Tesis Alanları: 1 no’lu mekanik tesisin üst istasyonunda planlanan günübirlik tesis 

alanında 1000 m² kapalı alanlı 1 adet lokanta ve kafeterya ile 1 no’lu mekanik tesisin alt istasyonunda 

planlanan 300 m² yüzölçümlü bilet satış ünitesi ilk etapta planlanan günübirlik tesislerdir. Mimarlık 

ve Mühendislik Hizmet Bedellerinin hesabında kullanılacak 2020 Yılı Yapı Yaklaşık Birim Maliyetleri 

Hakkında Tebliğ'e göre Tablo 10’daki m2 fiyatları öngörülmüştür. 

Tablo 10  Mimarlık ve Mühendislik Hizmet Bedelleri 

Lokanta ve 

Kafeterya 
B Grubu Yapı 1.000 m2 96,01 dolar/m2 96.011 USD 

Satış Ünitesi A Grubu Yapı 300 m2 65,29 dolar/m2 19.586 USD 

 

TOPLAM 115.597 USD 

KDV %18 20.808 USD 

GENEL TOPLAM 136.405 USD 

 

Mekanik Tesisler: Kayakçıların kayak yapması amacıyla farklı noktalar arasında taşınmasına 

yönelik, teleferik, telesiyej, telekabin gibi mekanik düzenlemelerden oluşan tesislerden oluşmaktadır. 

Bu tesislerde kullanıcıların ihtiyaçlarını karşılamak amacıyla; güneşlenme ve seyir noktaları, idari 

ünitesi, tuvaletler, alt, üst ve ara istasyonlarda kafeterya hizmeti gibi unsurlar düzenlenmektedir. 

Planlama alanı sınırları içerisinde 2 adet telesiyej ve 1 adet teleski önerilmiştir. 1 no' lu tesise giden 

telesiyej 1749,8 m, 2 no' lu tesise giden telesiyej 1.317 m, teleski de 784,8 m uzunluğundadır (Tablo 

11). 
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Tablo 11 Makine-Ekipman Listesi ve Özellikleri 

 Makine-Ekipman İsmi Uzunluk (Metre) 

1 1 No’lu Mekanik Tesis - Tele Kabin (Gondol Lift) 1.749,8 

2 2 No’lu Mekanik Tesis - 4’lü Detachable Bubble Telesiyej Tesisi 1.317 

3 3 No’lu Mekanik Tesis - 2’li Self Servis Teleski Tesisi 784.8 

 

Kayak Alanı: Kış sporları aktivitelerinin (kayak, snowboard vb.) yapılabileceği kayak pistleriyle 

mekanik tesislerin yer aldığı alanlardır. 

Genel Otopark Alanı: Kayak turizmi merkezinin faaliyet süresince günübirlik kullanıcılara yönelik 

850 araç kapasiteli açık otopark alanı düzenlenmesi öngörülmektedir. 

  İnsan Kaynakları 

Afyonkarahisar ilinin 2019 yılı TÜİK verilerine göre nüfusu 729.483 olup Merkez ilçe 310 bine 

yaklaşan nüfusu ile ilin en kalabalık ilçesidir. Merkez ilçeyi nüfus büyüklüğünde Sandıklı, Dinar ve 

Bolvadin izlemektedir. Ancak yine de Merkez ilçe ile ilin en kalabalık ikinci ilçesi olan Sandıklı 

arasında ciddi bir nüfus farkı olması da dikkat çekmektedir. Kızılören ise 2.329 kişi ile ilin nüfus 

bazında en küçük ilçesidir. İle ait detaylı nüfus bilgileri Tablo 12’de verilmektedir. 

Tablo 12 İl ve İlçe Nüfusları (2019) 

İl/İlçe Nüfus İl/İlçe Nüfus 

Afyonkarahisar İl Geneli 729.483 Evciler 7.367 

Merkez 306.908 Hocalar 9.496 

Başmakçı 9.788 İhsaniye 27.929 

Bayat 7.673 İscehisar 24.683 

Bolvadin 45.384 Kızılören 2.329 

Çay 31.179 Sandıklı 55.331 

Çobanlar 14.363 Sinanpaşa 39.734 

Dazkırı 11.204 Sultandağı 14.566 

Dinar 47.400 Şuhut 36.788 

Emirdağ 37.361   

Kaynak: TÜİK Adrese Dayalı Nüfus Kayıt Sistemi Sonuçları (2019) 

Afyonkarahisar İli 15 ve Daha Yukarı Yaştaki Nüfus verilerine (Tablo 13) göre Afyonkarahisar ilinde 

189 bini aşkın lise ve üstü eğitim seviyesinde kişi bulunmaktadır. Söz konusu veriler ışığında kayak 

turizmi merkezi yatırımı kapsamındaki personel ihtiyacını karşılamaya yönelik önemli bir potansiyel 

olduğu değerlendirilmektedir. 
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Tablo 13 Afyonkarahisar İli 15 ve Daha Yukarı Yaştaki Nüfus 

 
2015 2016 2017 2018 2019 

Okuma Yazma Bilmeyen 20.275 19.002 17.808 16.768 15.507 

Okuma Yazma Bilen Fakat Bir 

Okul Bitirmeyen 
28.801 27.525 26.029 24.414 23.167 

İlkokul Mezunu 180.108 174.403 171.311 159.109 153.751 

İlköğretim Mezunu 95.491 84.435 86.734 88.582 58.078 

Ortaokul ve Dengi Mezunu 55.259 65.357 68.514 75.755 111.698 

Lise ve Dengi Mezunu 103.121 111.319 109.781 118.642 121.874 

Yüksekokul veya Fakülte 

Mezunu 
54.580 59.222 60.304 63.534 66.267 

Yüksek Lisans Mezunu 3.422 3.601 5.226 5.831 64.11 

Doktora Mezunu 1.016 1.027 1.294 1.291 1.298 

Bilinmeyen 2.332 2.658 2.870 3.407 3.727 

Toplam 544.405 548.549 549.871 557.333 561.778 

 

TUİK’in il bazında yayınladığı son veri olan 2013 yılı verisine göre ildeki işsizlik oranı, ülke 

ortalamasına göre göre düşük seviyededir. TÜİK, il bazında olan işgücü istatistiklerini sadece 2008-

2013 yılları için yayınladığından dolayı daha yakın bir tarihe dair veri bulunmamaktadır. Sonraki yıllar 

için TÜİK bölgesel istatistikler yayınlamıştır. Tablo 14’e göre Afyonkarahisar’daki istihdam oranı 

%51,1’lik değerle ülke ortalamasının üzerinde olup çevresindeki illerle karşılaştırıldığında bu oranın 

en yüksek değerlerden biri olduğu görülmektedir. Ayrıca Afyonkarahisar’ın işsizlik oranını 

incelediğimizde ilin %5,6’lık oranla Türkiye ortalamasının altında bir işsizlik oranına sahip olduğu 

görülmektedir.  İstihdam rakamlarına göre, 2018'de TR33 Bölgesi için işgücüne katılım oranı %54 

olup söz konusu oran Türkiye ortalamasının (%53,2) üzerindedir. Ayrıca %50,3 ile istihdam oranı da 

%47,4 olan Türkiye ortalamasından daha yüksektir. Son olarak, işsizlik oranı ise %6,8 ile Türkiye 

ortalaması olan % 11’den daha iyi bir seviyede gerçekleşmiştir. Bu durum ildeki iş piyasasının çalışma 

odaklı olduğunu bu yüzden açılacak merkezde de iş disiplini ve çalışma verimliliğinin yüksek 

olacağının düşünülmesini desteklemektedir. 

Tablo 14 Kurumsal Olmayan Nüfusun İşgücü Durumu (15+ yaş) 

  
TR33 Bölgesi (Manisa, 

Afyonkarahisar, Kütahya, Uşak) 
Türkiye 

(Bin Kişi) 2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018 

15 Yaş ve 
Üzeri 
Nüfus 

2.37
2 

2.39
2 

2.42
1 

2.44
1 

2.47
2 

58.833 
59.85

5 
60.88

9 
61.777 

62.82
0 

İş Gücü 1.192 1.222 1.231 
1.26

9 
1.276 28.786 

29.67
8 

30.535 
31.64

3 
32.274 

Çalışan 1.145 1.172 1.171 1.191 1.189 25.933 26.621 27.205 
28.18

9 
28.738 
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TR33 Bölgesi (Manisa, 

Afyonkarahisar, Kütahya, Uşak) 
Türkiye 

İşsiz 47 50 60 78 87 28.53 3.057 3.330 3.454 3.537 

İşgücünü
n Parçası 
Olmayan 

Nüfus 

1.085 1.103 1.121 1.126 1.089 
28.20

0 
28.176 28.185 28.251 

28.38
0 

İşgücüne 
Katılma 
Oranı 

52,3 52,6 52,3 53 54 50,5 51,3 52 52,8 53,2 

İşsizlik 
Oranı 

3,9 4,1 4,8 6,2 6,8 9,9 10,3 10,9 10,9 11 

İstihdam 
Oranı 

50,3 50,4 49,8 49,7 50,3 45,5 46 46,3 47,1 47,4 

Kaynak: TÜİK 2018 (www.tuik.gov.tr) 

Türkiye İstatistik Kurumunun (TÜİK) "İstatistiklerle Gençlik " araştırmasına göre, 2019 yılı itibarıyla 

Türkiye nüfusunun yüzde 15,8'ini 15-24 yaş grubundaki genç nüfus oluşturmaktadır. Tablo 15’deki 

verilere göre Afyonkarahisar ilindeki genç nüfus oranı %15,9’dur. 

Tablo 15 Genç Nüfus İstatistikleri ve Bu İstatistiğin Toplam Nüfusa Oranı  

Yıllar 
Genç nüfus 

(15-24) 

Genç nüfusun toplam nüfus içindeki oranı 

(15-24) 

2019 116.324 15,9 

2018 115.228 15,8 

2017 115.228 15,8 

2016 115.989 16,2 

2015 118.117 16,7 

Kaynak: TUİK 

Sağlam bir örgütsel yapı belirli görevlerin dağıtımında, yürütülmesinde, düzenli işlemesinde, 

ölçülmesinde ve denetiminde etkinliği sağlamaktadır. Kayak turizmi merkezinin işletimi çeşitli 

alanlarda nitelikli, tecrübeli elemanların etkili bir şekilde işbirliği kapsamında gerçekleşebilecektir. 

Müşterilerin azami güvenlik ve konforunu sağlamak ve tesisi yeterli bir kar marjıyla işletebilmek için 

bütün kademelerde iyi düşünülmüş bir organizasyon yapısı gereklidir. Kayak turizmi merkezinin 

toplamda 47 kişi ile hizmet etmesi öngörülmektedir. 

Genel Müdür kayak turizmi merkezinin genel koordinasyonundan ve temsilinden sorumlu olarak 

görev alacaktır. 

Muhasebe Yetkilisi işletmenin gelir gider hesapları, personel ödemeleri başta olmak üzere mali 

işlemlerinde görev alacaktır.  

Halkla İlişkiler Yetkilisi işletmenin, kamuoyu ile arasındaki iletişim hatlarını oluşturulması ve 

sürdürülmesinde görev alacaktır. İşletme bildirimlerini; basılı yayınlar, web siteleri, televizyon veya 

radyo programları aracılığıyla iletecektir. 

Teknik Personel işletmenin elektrik, mekanik, inşaat, bahçe bölümlerine ait işlerde görev alacaktır. 

Kayak Öğretmenleri kayak sporunu yapmak isteyen müşterilere kayak kaymayı teorik ve 

uygulamalı olarak öğretecektir. 

http://www.tuik.gov.tr/
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Spor Eğitmenleri kayak sporu dışında spor yapmak isteyen müşterilere yönelik spor programlarını 

teorik ve uygulamalı olarak öğretecektir. 

Kayak, Teleferik Yardımcı Personel kayak ve teleferik faaliyetlerinde müşterilerin sorunsuz bir 

şekilde yararlanmasına yönelik görev alacaktır. 

Şoförler kayak turizmi merkezinin ihtiyaçlarının temininde ve müşterilerin kayak turizmi merkezi 

içinde ve dışındaki ulaşım faaliyetlerinde görev alacaktır. 

Büro Personeli kayak takımları, snowboard vb. ekipmanın yer aldığı servislerde görev alacaktır. 

İdari Personel satınalma, depo vb işlerde görev alacaktır. 

Garsonlar restoran ve kafeteryada yiyecek ve içecek hizmetlerinde görev alacaktır. 

Satış (Kasa) Personeli restoran ve kafeteryada ürün satışında görev alacaktır. 

Aşağıda iki farklı tabloda personel net maaşları, personelin yıllık brüt maliyeti ve işverene yıllık toplam 

maliyetleri gösterilmiştir.  

Tablo 16 Kayak Turizmi Merkezi Personel Maaşları ve Yıllık Maliyet Tablosu (USD) 

Pozisyon Adı  
Kişi 

Sayısı 

Net Maaş 

(kişi) 

Aylık Brüt 

Maaş (kişi) 

Aylık Brüt 

Maaş 

Toplam 

Yılık Brüt 

Maaş (kişi) 

Yıllık 

Brüt 

Maaş 

İşverene 

Maliyeti 

Genel Müdür 1 1.536 2.449 2.449 29.382 34.524 

Muhasebe 
Yetkilisi 

1 640 965 965 11.586 13.614 

Halkla İlişkiler 1 640 965 965 11.586 13.614 

Teknik 
Personel 

2 512 757 1.513 18.158 21.337 

Kayak, 
Teleferik 
yardımcı 
personel 

2 298 377 753 9.042 10.624 

Spor 
Öğretmenleri 

2 576 861 1.722 20.665 24.281 

Kayak 
Öğretmenleri 

3 576 861 2.583 30.997 36.421 

Şoförler 5 298 377 1.884 22.605 26.560 

Büro 
Personeli 

1 298 377 377 4.521 5.312 

İdari 
Görevliler 

4 298 377 1.507 18.084 21.248 

Garsonlar 16 298 377 6.028 72.336 84.994 

Kasa 
Görevlileri 

9 298 377 3.391 40.689 47.809 

 TOPLAM 47 6.266 9.119 24.137 289.649 340.338 



AFYONKARAHİSAR İLİ KİLİMATAN KAYAK TURİZMİ MERKEZİ / ÖN FİZİBİLİTE RAPORU 

 

21 
 

 FİNANSAL ANALİZ 

 Sabit Yatırım Tutarı 

Tablo 17 Kayak Turizmi Merkezi İçin Sabit Yatırım Giderleri (USD) 

Sabit Yatırım Harcama Türü Uygun Harcama Tutarı 

Arazi Bedeli Kiralanacağı öngörülmüştür. 

Etüt ve Proje Giderleri 136.405 

Arazi Düzenlemesi 96.011 

Bina - İnşaat Giderleri 960.111 

Taşıt 192.022 

Makine ve Teçhizat Giderleri (Yerli) 10.640.970 

Genel Giderler 12.802 

Beklenmeyen Giderler 361.149 

TOPLAM SABİT YATIRIM 12.399.470 

 

Arazi Bedeli (kamulaştırma giderleri) 

Arazi kiralanacağı için harcama tutarı girilmemiştir. Ancak kira, yatırım için en önemli gider kalemi 

olacaktır. 3996 sayılı “Bazı Yatırım ve Hizmetlerin Yap-İşlet-Devret Modeli Çerçevesinde 

Yaptırılması Hakkında Kanun” kapsamında yatırım süresi maksimum 49 yıllık kira olacağı 

öngörülmektedir. Bu kapsamda Şuhut Milli Emlak Şefliğine başvuruda bulunulacaktır. Buna göre 

tesisin aylık kira bedelinin 2.560 dolar olacağı öngörülmektedir. 

Etüt ve Proje Giderleri: 

1 no’lu mekanik tesisin üst istasyonunda planlanan günübirlik tesis alanında 1000 m² kapalı alanlı 1 

adet lokanta ve kafeterya ve 1 no’lu mekanik tesisin alt istasyonunda planlanan 300 m² yüzölçümlü 

bilet satış ünitesi ilk etapta planlanan günübirlik tesislerdir. Mimarlık ve Mühendislik Hizmet 

Bedellerinin hesabında kullanılacak 2020 Yılı Yapı Yaklaşık Birim Maliyetleri Hakkında Tebliğ'e göre 

toplamda 136.405 dolar gider öngörülmektedir. 

Arazi Düzenlemesi: 

Yatrım Alanı arazisinin düzenlemesi kapsamında 96.011 dolar harcama öngörülmektedir. 

Bina-İnşaat Giderleri: 

1 no’lu mekanik tesisin üst istasyonunda planlanan günübirlik tesis alanında 1000 m² kapalı alanlı 1 

adet lokanta ve kafeterya ve 1 no’lu mekanik tesisin alt istasyonunda planlanan 300 m² yüzölçümlü 

bilet satış ünitesi ilk etapta planlanan günübirlik tesislerdir. Ayrıca su deposu ve tesisat, kanalizasyon 

sistemi yapım giderleri, elektrik nakil hat giderleri kapsamında 960.111 dolar harcama 

öngörülmektedir. 

Taşıt: 

Müşterilerin şehir merkezinden ulaşımlarının sağlanması kapsamında yaklaşık yaklaşık 38.404 

dolar/birim üzerinden 5 adet servis aracı alınması öngörülmektedir. 
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Makine ve Teçhizat Giderleri 

Kayak turizmi merkezi yatırımı kapsamında 10.640.970 dolar makine ve teçhizat harcaması 

öngörülmüş olup detayına Tablo 19’da yer verilmiştir. 

Tablo 18 Kayak Turizmi Merkezi Makine-Teçhizat Bedeli 

Makine-Ekipman İsmi Adet 
Birim Fiyatı 

(EURO)* 

Birim Fiyatı 

(USD) 

1 No’lu Mekanik Tesis - Tele Kabin (Gondol Lift) 1 4.200.000 5.008.644 

2 No’lu Mekanik Tesis - 4’lü Detachable Bubble 
Telesiyej Tesisi 

1 3.200.000 3.816.109 

3 No’lu Mekanik Tesis - 2’li Self Servis Teleski 
Tesisi 

1 550.000 655.894 

Kar Ezme Makinesi  1 850.000 1.013.654 

Kar Motosikleti  1 18.000 21.466 

Elektrik Trafo Sistemi 2 13.418 16.002 

Dizel Jeneratör  1 54.000 64.396 

LNG Tankı ve Evaporatörler 2 37.571 44.805 

TOPLAM 13 8.922.989 10.640.970 

Not: 27.11.2020 tarihli TCMB kuru baz alınmış olup 1 Euro=9.3156 ve 1 Dolar=7.8116’dır. 

Genel Giderler: 

Yatırımın kapsamında personel ulaşım, yeme içme, araç yakıt vb. harcamalar kapsamında 12.802 

dolar harcama öngörülmektedir. 

Beklenmeyen Giderler: 

% 3 oranında 361.149 dolar beklenmeyen giderler öngörülmektedir. 

 Yatırımın Geri Dönüş Süresi 

Yatırımın Geri Dönüş Süresi: 

Bir yatırım için geri ödeme süresi, yatırım için harcanan toplam tutarın ne kadar sürede karşılandığını 

gösteren sayısal bir ifadedir. Bir diğer ifade ile yatırımın sağlayacağı net nakit girişlerinin yatırım 

tutarını karşılayabilmesi için geçmesi geren süre olarak ifade edilebilmektedir. 

Kayak Turizmi Merkezi: 

Yatırım Tutarı: 12.399.469,89 dolar tutarındadır. 

5 Yıllık Net Kar: 7.384.032,42 dolar tutarındadır. 

5 Yıllık Amortisman Tutarı: 5.512.507,05 dolar tutarındadır. 

Toplam net kar ile amortisman tutarı ise 12.896.539,46 dolar tutarında olup yapılan yatırım 

harcaması 4. Yıldan, 5. Yıla geçişte karşılanmaktadır (Tablo 19).  
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Tablo 19 Yatırım Nakit Girişleri 

 1. YIL 2. YIL 3. YIL 4. YIL 5. YIL 

Vergi 

Öncesi Kar 
1.351.056,38 1.596.412,13 1.866.303,45 2.163.183,85 2.489.752,42 

Net Kar 1.053.823,97 1.245.201,46 1.455.716,69 1.687.283,41 1.942.006,89 

Amortisman 1.102.501,41 1.102.501,41 1.102.501,41 1.102.501,41 1.102.501,41 

Net Kar+ 

Amortisman 
2.156.325,38 2.347.702,87 2.558.218,10 2.789.784,81 3.044.508,30 

 

Bu kapsamda; Geri Ödeme Süresi: 4+(12.399.469,89 – 9.852.031,16) / 2.789.784,81= 4,91  

Yatırımın Geri Dönüş Süresi: 4,91 yıldır. 

 ÇEVRESEL VE SOSYAL ETKİ ANALİZİ 

Çevresel Etki Değerlendirmesi Yönetmeliği kapsamında, Çevresel Etki Değerlendirmesi (ÇED); 

gerçekleştirilmesi planlanan projelerin çevreye olabilecek olumlu ve olumsuz etkilerinin 

belirlenmesinde olumsuz yöndeki etkilerin önlenmesi ya da çevreye zarar vermeyecek ölçüde en 

aza indirilmesi için alınacak önlemlerin, seçilen yer ile teknoloji alternatiflerinin belirlenerek 

değerlendirilmesinde ve projelerin uygulanmasının izlenmesi ve kontrolünde sürdürülecek 

çalışmalar olarak ifade edilmiştir. Yatırımın, söz konusu yönetmeliğin Ek 2 sayılı listesinde belirlenen 

kapasiteyi geçmeyeceği değerlendirilmektedir. 

Yatırımın tamamlanmasıyla birlikte konaklama ve geceleme sayılarının artmasına ve Şuhut ilçesi 

başta olmak üzere Afyonkarahisar’ın gelişimine dolaylı da olsa katkı sağlanacağı 

değerlendirilmektedir. İlçede genç nüfusa yönelik istihdam imkânı da sağlanacağından, genç 

nüfusun ilçede kalmasına da etkisi olacağı değerlendirilen bir diğer husustur.  

Hedeflenen yatırım sayesinde farklı ülke ve coğrafyalardan gelen müşteriler nedeniyle bölge halkının 

kültürel zenginliği de artacaktır. Bölgesel ulusal ve uluslararası düzeyde kayak turizmine katılımın 

desteklemesi ve kolaylaştırması ölçüsünde farkındalık ve katılımcılığa olumlu etkiler sunması 

beklenmektedir. 
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Ek-1: Fizibilite Çalışması için Gerekli Olabilecek Destekleyici Çalışmalar 

Yatırımcı tarafından hazırlanacak detaylı fizibilitede, aşağıda yer alan analizlerin asgari düzeyde 

yapılması ve makine-teçhizat listesinin hazırlanması önerilmektedir.  

 Ekonomik Kapasite Kullanım Oranı (KKO)  

Sektörün mevcut durumu ile önümüzdeki dönem için sektörde beklenen gelişmeler, firmanın 

rekabet gücü, sektördeki deneyimi, faaliyete geçtikten sonra hedeflediği üretim-satış rakamları 

dikkate alınarak hesaplanan ekonomik kapasite kullanım oranları tahmini tesis işletmeye geçtikten 

sonraki beş yıl için yapılabilir. 

Ekonomik KKO= Öngörülen Yıllık Üretim Miktarı /Teknik Kapasite 

 Üretim Akım Şeması 

Fizibilite konusu ürünün bir birim üretilmesi için gereken hammadde, yardımcı madde miktarları ile 

üretimle ilgili diğer prosesleri içeren akım şeması hazırlanacaktır. 

 İş Akış Şeması 

Fizibilite kapsamında kurulacak tesisin birimlerinde gerçekleştirilecek faaliyetleri tanımlayan iş akış 

şeması hazırlanabilir. 

 Toplam Yatırım Tutarı 

Yatırım tutarını oluşturan harcama kalemleri yıllara sari olarak tablo formatında hazırlanabilir. 

 Tesis İşletme Gelir-Gider Hesabı 

Tesis işletmeye geçtikten sonra tam kapasitede oluşturması öngörülen yıllık gelir gider hesabına 

yönelik tablolar hazırlanabilir. 

 İşletme Sermayesi 

İşletmelerin günlük işletme faaliyetlerini yürütebilmeleri bakımından gerekli olan nakit ve benzeri 

varlıklar ile bir yıl içinde nakde dönüşebilecek varlıklara dair tahmini tutarlar tablo formunda 

gösterilebilir. 

 Finansman Kaynakları  

Yatırım için gerekli olan finansal kaynaklar; kısa vadeli yabancı kaynaklar, uzun vadeli yabancı 

kaynaklar ve öz kaynakların toplamından oluşmaktadır. Söz konusu finansal kaynaklara ilişkin 

koşullar ve maliyetler belirtilebilir. 

 Yatırımın Kârlılığı 

Yatırımı değerlendirmede en önemli yöntemlerden olan yatırımın kârlılığının ölçümü aşağıdaki formül 

ile gerçekleştirilebilir.  

Yatırımın Kârlılığı= Net Kâr / Toplam Yatırım Tutarı 

 Nakit Akım Tablosu 

Yıllar itibarıyla yatırımda oluşması öngörülen nakit akışını gözlemlemek amacıyla tablo hazırlanabilir. 

 Geri Ödeme Dönemi Yöntemi 

Geri Ödeme Dönemi Yöntemi kullanılarak hangi dönem yatırımın amorti edildiği hesaplanabilir.  

 Net Bugünkü Değer Analizi 
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Projenin uygulanabilir olması için, yıllar itibariyle nakit akışlarının belirli bir indirgeme oranı ile 

bugünkü değerinin bulunarak, bulunan tutardan yatırım giderinin çıkarılmasıyla oluşan rakamın sıfıra 

eşit veya büyük olması gerekmektedir. Analiz yapılırken kullanılacak formül aşağıda yer almaktadır. 

NBD = Z (NA,/(l-k)t ) t=0  

NAt : t. Dönemdeki Nakit Akışı  

k: Faiz Oranı  

n: Yatırımın Kapsadığı Dönem Sayısı 

 Cari Oran 

Cari Oran, yatırımın kısa vadeli borç ödeyebilme gücünü ölçer. Cari oranın 1,5-2 civarında olması 

yeterli kabul edilmektedir. Formülü aşağıda yer almaktadır. 

Cari Oran = Dönen Varlıklar/ Kısa Vadeli Yabancı Kaynaklar 

Likidite Oranı, yatırımın bir yıl içinde stoklarını satamaması durumunda bir yıl içinde nakde 

dönüşebilecek diğer varlıklarıyla kısa vadeli borçlarını karşılayabilme gücünü gösterir. Likidite 

Oranının 1 olması yeterli kabul edilmektedir. Formülü aşağıda yer almaktadır.  

Likidite Oranı= (Dönen Varlıklar- Stoklar)/Kısa Vadeli Yabancı Kaynaklar 

Söz konusu iki oran, yukarıdaki formüller kullanılmak suretiyle bu bölümde hesaplanabilir. 

 Başabaş Noktası 

Başabaş noktası, bir firmanın hiçbir kar elde etmeden, zararlarını karşılayabildiği noktayı/seviyeyi 

belirtir. Diğer bir açıdan ise bir firmanın, giderlerini karşılayabildiği nokta da denilebilir. Başabaş 

noktası birim fiyat, birim değişken gider ve sabit giderler ile hesaplanır. Ayrıca sadece sabit giderler 

ve katkı payı ile de hesaplanabilir. 

Başabaş Noktası = Sabit Giderler / (Birim Fiyat−Birim Değişken Gider) 
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Ek-2: Yerli/İthal Makine-Teçhizat Listesi 

Yerli 

Makine / 

Teçhizat 

Adı 

Miktarı 

Birimi 

(Adet, 

kg, m3, 

vb.) 

F.O.B. 

Birim 

Fiyatı ($) 

Birim 

Maliyeti 

(KDV 

Hariç, 

TL) 

Toplam Maliyeti 

(KDV Hariç, TL) 

İlgili Olduğu 

Faaliyet Adı 

       

       

       

       

       

       

       

 

 

 

İthal 

Makine / 

Teçhizat 

Adı 

Miktarı 

Birimi 

(Adet, kg, 

m3, vb.) 

Birim 

Maliyeti 

(KDV 

Hariç, TL) 

Toplam 

Maliyeti 

(KDV 

Hariç, TL) 

İlgili Olduğu Faaliyet 

Adı 
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