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AFYONKARAHISAR iLi YATIRIM DESTEK VE TANITIM STRATEJISI

1. ANA METIN

1.1.  MEVCUT DURUM
1.1.1. COGRAFi KONUM ve ULASIM

Afyonkarahisar; Ege Bolgesi, Akdeniz Bolgesi ve ic Anadolu Bolgesi kavsaginda bulunan ve
gelismis ulasim alt yapisi ile yatirnmcilar1 cezbeden avantajhi bir konuma sahiptir. Harita 1’e
bakildiginda Afyonkarahisar, Burdur, Denizli, Eskisehir, Konya, Kiitahya, Isparta ve Usak illeri ile sinir
komsusudur. Yiizolgiimii 13.927 km? olan ilimizin 2015 yili niifusu 709.015°dir. Deniz seviyesinden
yiiksekligi ortalama 1.021 m’dir.

Harita 1: Afyonkarahisar Cografik Konumu ve Ulasim
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Afyonkarahisar, cografi acidan Tiirkiye’nin 6nemli bir gecis bolgesinde yer almaktadir. Harita
2’ye gore Afyonkarahisar Eskisehir, Ankara, Istanbul, Izmir ve Antalya gibi biiyiik sehirlere erisimi
kolay olmakla birlikte dogu-bati ve kuzey-giiney dogrultusunda bu sehirlerin diger sehirlerle ve i¢
bolgelerle baglantisin1 saglamaktadir. Cevre illere ve ilgelere erisim saglayan yollar parali otoyol
kalitesindedir. Kiitahya, Afyonkarahisar ve Usak illerine hizmet veren Tiirkiye'nin ilk bolgesel
havalimani olan Uluslararas1 Zafer Havalimani’na yaklagik 60 km uzakliktadir. Mevcut demiryolu
altyapisina ek olarak Istanbul - Antalya ve Ankara-izmir hizli tren hatt1 Afyonkarahisar’dan gegecektir.
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Harita 2: Onemli Merkezlere Uzakhk
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Ilin, Kiitahya ve Usak illeriyle ortak kullammm icin acilan Zafer Bélgesel Havalimani’nin
kullaniminda degisimler mevcuttur. Merkez ilgede olmak {izere bir adet askeri havaalani1 bulunurken
ile en yakin sivil havalimani Kiitahya’nin Altintag (Afyonkarahisar-Kiitahya-Usak’in ortak kullanimia
yonelik Zafer Bolgesel Havalimani) ilgesindedir. 2012 yilinin Kasim ayinda faaliyete gecen ve Tablo
1’de donemlere gore ugus ve yolcu sayilarinda sunulan Zafer Bolgesel Havalimani, yolcu sayisi
bakimindan 2015 yilina kadar artarken 2016 yilinda diisiis yasamustur.

Tablo 1 - Zafer Bolgesel Havalimani’ndan Yapilan Ucus ve Tasinan Yolcu Sayisi

Donem Ugus Sayisi Yolcu Sayist
2013 1.376 84.774
2014 1.065 86.577
2015 1.014 93.874
2016 (Ocak-Kasim Sonu) 811 80.512

Kaynak: DHMI (Aralik 2016)

Qlde, lojistik merkez (lojistik merkez, lojistik faaliyetlerin bir arada yiiriitildiigii, farkl
tasimacilik tiirlerine ve uluslararasi tasimacilik koridorlarina erisime ve ticari siireclere miidahil
tiim kurum ve kuruluslarin bir arada bulunmasini saglayan fiziki yapilardir) bulunmamaktadir.
TCDD tarafindan ¢evre illerden Usak’ta lojistik kdy kurulmasi planlanmaktadir. Hasanbey (Eskisehir),
Afyonkarahisar’m yakin ¢evresinde kurulmasi planlanan diger bir lojistik merkezidir.! Ulke genelinde
19 adet lojistik merkez kurulmasi hedeflenirken, yeni kurulacak ve o6zellikle tarim {iriinlerinin
kullanimina agilacak lojistik merkezlerin ekonomik faaliyetleri gelismis, erisebilirligi yiiksek ticaret
merkezi ilgelere kurulmasi gerekmektedir. Bu dogrultuda, cevresine nazaran erigebilirligi yiiksek,
demiryolu altyapisi olan ve yakininda havaalani bulunan Afyonkarahisar’in lojistik merkez kurma
konusunda potansiyeli oldugu anlagilmaktadir.

! Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi, Ulasan ve Erisen Tiirkiye Raporu (2012)
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1.1.2. BESERIi SERMAYE

Ildeki niifus, iilke geneline benzer sekilde artmaktadir. TUIK Genel Niifus Sayimi ve Adrese Dayali
Niifus Kayit Sistemi’ne gore iilke niifusu 2007°de 70.586.256 iken 2012°de 75.627.384’¢, 2015°de ise
78.741.053’e ¢ikmustir. Afyonkarahisar niifusu ise 2007 yilinda 701.572 iken 2012 yilinda 703.948’¢,
2015 yilinda ise 709.015’e yilikselmistir. Niifus biiyiikliigli agisindan 2015 yilinda Tiirkiye’nin 31. biiyiik
ili olan Afyonkarahisar 2007—2015 yillar1 arasinda da benzer sekilde 31. biiyiik il konumundadir.

I, 2012 yii disinda genel olarak net go¢ verme egilimindedir. 2011-2015 yillar1 arasinda
Afyonkarahisar ili Tablo 2’den de goriildiigii izere 2012 y1l1 hari¢ net go¢ verme egilimindedir. Ayrica
Tablo 2°de verilen yas gruplarina gore go¢ bilgilerine gore bakildiginda ¢alisma ¢agindaki niifus go¢
verme egilimindedir. Afyonkarahisar il niifusu genel olarak dengeli bir yas dagilimina sahipken geng
niifusun oraninin verilen go¢ sebebiyle iilke geneline kiyasla daha diisiik olmasi ve gittik¢e yaslanan
niifus, Afyonkarahisar ili i¢in uzun vadede bir tehdittir. Ilde geng niifusun artmasina yonelik politikalar
iireterek bu durumun gelecekte olusturacagi sorunlarin dniine gegmek miimkiin olabilir.

Tablo 2 — Afyonkarahisar Yillara Gore Go¢ Sayilar: ve Oranlari

WHID e Lo Wy Co W Afyonkarahisar | TR33 Bolgesi
Yillar Alman | Verilen | Aliman | Verilen | Alinan | Verilen Net Gog Net Gog
Gog Gog Gog Gog Gog Go6¢ | Oranlari(Binde) | Oranlari(Binde)
2011 3125 4224 13657 19312 437 527 -9,7 -4,8
2012 3272 4160 20400 17021 495 557 3,5 1,8
2013 3127 4257 18517 21954 556 588 -6,5 -2,8
2014 2910 4088 17891 22296 613 716 -8 -4,1
2015 3101 3594 19308 21925 513 707 -4,7 -1,1
Toplam | 15535 20323 89773 | 102508 2614 3095

Kaynak: TUIK, Adrese Dayali Niifus Kay1t Sistemi (2016)

Ilde is giiciine katihm oram, iilke genelinden yiiksektir. Tablo 5’e bakildiginda S6z konusu oran,
iilke genelinde %50,8 iken; Afyonkarahisar’da %54,1°dir. Bu durum, Afyonkarahisar’da is giiciine dahil
olan niifusun paymin iilke geneline gore daha fazla oldugunu gostermektedir. Ancak yine de bu oranin
daha da yiikselmesi, gelismis bir ekonomik yap1 olusturmak icin oldukca 6nem tasimaktadir.

Tablo 5 — Is Giiciine Katihm Oranlar1 (%)
Is Giiciine Katilim Oranlar1

54,1
50,8

Afyonkarahisar

Tiirkiye
Kaynak: TUIK (2013)

Ildeki issizlik oram iilke ortalamasindan diisiik seviyededir. Tablo 6’daki verilere gore
Afyonkarahisar’daki istthdam orani %51,1°lik degeriyle iilke ortalamasindan daha iyi diizeydedir.
Issizlik oranina bakildiginda ise Afyonkarahisar’in Tiirkiye ortalamasmnin oldukca altinda bir orana
sahip oldugu goriilmektedir. Bu durumun temel nedenlerinden biri 6zellikle geng niifusun cesitli
nedenlerle go¢ etmesi ve ildeki is giicliniin azalmasi olarak degerlendirilmektedir.

DR

Afyonkarahisar ili Yatirim Destek ve Tamitim Stratejisi



A Zafer

Tablo 6 — is Giicii Gostergeleri

Istihdam Oran1 (%) Issizlik Oran1 (%)
Afyonkarahisar 51,1 5,6
Tiirkiye 459 9,7

Kaynak: TUIK (2013)

i1 genelinde istihdamda yogunluk, tarim sektoriindedir. Afyonkarahisar ilinde tarim sektoriinde
caliganlarin oran1 %40,4 olup, bu deger %22,7 olan Tiirkiye ortalamasinin oldukea iizerindedir. Bu
durum, ildeki yogun tarimsal iiretimle iliskilidir. Hizmet sektoriine bakildiginda ise Afyonkarahisar’da
bu oranin (%37,1) Tiirkiye ortalamasindan (%50,1) geride kaldigr goriilmektedir. Bu durum, ilde hizmet
sektorlinlin istenilen noktaya gelemedigini gostermektedir. Ayrica Grafik 1°de sanayi sektoriindeki
istihdam dagilimi gosterilmektedir.

Tablo 7 - istihdamin Sektorel Dagilimi (%)

Tarim Sanayi Hizmet
Afyonkarahisar 40,4 22,5 37,1
Tiirkiye 22,7 27,2 50,1

Kaynak: TUIK, Niifus ve Konut Aragtirmast (2011)

Grafik 1: Afyonkarahisar ili Sanayi istihdaminin Dagilimi (%)

u €23 - Metalik Olmayan Uriinler imalat

® €C10- Gida Uriinleri imalat

# €25 - Fabrik.Metal Uriin.(Mak. Tec.Har)
€13 - Tekstil Uriinleri imalat

M C22 - Kauguk Ve Plastik Oriinler imalat

u Diger

Kaynak: SGK Istatistik Y1llig1 (2015); Zafer Kalkinma Ajans1 Hesaplamalar

Ilde ilk ve orta diizey egitim kurumlarindan mezunlarin oram fazla olup yiiksekogrenim
mezunlarimin oram Tiirkiye ortalamasinin altinda kalmaktadir. Tablo 3°de verilen bilgilere gore
iilke genelinde okuma yazma bilmeyenlerin oran1 %4,4 iken Afyonkarahisar’da bu deger %3,7 dir.
Ayrica, ilkdgretim diizeyindeki mezunlarm paylar1 da iilke genelinin iizerinde olup lise mezunlarinin
paylart ise iilke geneli ortalamanin altinda kalmistir. Beseri sermayenin onemli Sl¢iitlerinden biri
sayilabilecek yiiksekdgrenim mezunlari pay1 ise iilke genelinde %15,4 iken Afyonkarahisar’da
%10,8"dir.
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Okuma . [lkokul/ Lise veya 7 sl
Okuma Yazma [kogretim/ Dengi Fakiilte/
Yazma | Bilen Fakat | Ortaokul ve 01 gl e Bilinmeyen
u . .
Bilmeyen | Bir Okul | Dengi Okul Mezun Yiiksek Lisans/
z

Afyonkarahisar 3,7 5,3 60,8 18,9 10,8 0,4
Tiirkiye 4.4 5,8 51,5 21,9 15,4 0,9

Kaynak: TUIK, Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi (2015); Zafer Kalkinma Ajansi Hesaplamalari

Ildeki Afyon Kocatepe Universitesi biinyesinde ¢ok sayida iiniversite 6grencisi bulunmaktadir.
[1deki yiiksekdgrenim mezunu niifusun azlig1 (%10,8) géz dniine alindiginda Tablo 4’e bakildiginda ilde
tiniversite okuyan niifusun mezun olduktan sonra ilde kalmalarim saglayacak adimlarm atilmasi oldukga
faydali olacaktir.

Universite Lisans ve Onlisans
Ogrenci Sayilari

Afyonkarahisar 39.615
TR33 Bolgesi 154.908
Tiirkiye 6.186.007

Kaynak: Yiiksekogretim Bilgi Yonetim Sistemi (2016)

1.1.3. SANAYi ve EKONOMIK ALTYAPI

Ildeki ticaret ve sanayi odalari ile ticaret borsalari, niifusu biiyiik ilcelerde ve ticari faaliyetleri
fazla olan il¢elerde kurulmustur. Ulke genelindeki 182 ticaret ve sanayi odasinin 6’s1, 113 ticaret
borsasinin ise 3’ii Afyonkarahisar’da bulunmaktadir. S6z konusu odalar Merkez ilgenin yani sira;
Bolvadin, Cay, Dinar, Emirdag ve Sandikli il¢elerinde bulunmaktadir. Ticaret ve sanayi odasi bulunan
6 ilgeden (Cay disindaki) 5’inde organize sanayi bolgesinin de bulunmasi, oda bulunan ilgelerin genelde
sanayisi gelismis ilceler oldugunu gostermektedir. Ildeki ticaret borsalari ise, Merkez ilge ile Bolvadin
ve Sandikli ilgelerinde bulunmaktadir. Ticaret ve sanayi odasi ile ticaret borsast bulunan ilgeler,
Afyonkarahisar’in niifus ve ticari faaliyet yoniinden biiylik ve daha gelismis ilgeleridir.

ildeki 7 ilcede iiretim asamasina gecmis 7 adet, toplamda ise 9 adet OSB bulunmaktadir. ilde
tiretim agamasina ge¢mis OSB bulunan ilgeler Afyonkarahisar Merkez, Bolvadin, Dinar, Emirdag,
Iscehisar (Mermer Ihtisas), Sandikl1 ve Suhut’tur. Ayrica Sinanpasa ilcesinde karma OSB ve Dazkir’da
Dokuma-Konfeksiyon Ihtisas OSB kurulmas: igin girisimler devam etmektedir. Ulke genelindeki 285
OSB’nin %3’iinden fazlasinin Afyonkarahisar’da bulunmas ildeki sanayi gelisiminin yaygin oldugunu
gostermektedir.

Afyonkarahisar’da gelisen (G) ve olgun (O) diizeyde kiimelenme tespit edilen gida ve tas ve
topraga dayah sanayiler sektorlerinde kiime potansiyeli tespit edilmistir. Afyonkarahisar’da 6ne
¢ikan sektorlerin ‘Diger metalik olmayan mineral {irlinlerin imalat1 (Tas ve topraga dayali sanayiler)’,

o
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‘Gida iiriinleri imalatr’ ile ‘Igecek imalat® oldugu gériilmektedir. Bu durum, séz konusu sektorlerde
ortak kiimelenme ¢aligmalarinin faydali olacagini gostermektedir. Ayrica igeceklerin imalati da gelisen
sektorlerden biri olarak Tablo 8’de yer almaktadir.

Tablo 8 - 3-Yildiz Analizi Sonucu Tespit Edilen Olgun ve Gelisen Sektorler

Sektor Kod .
(NeA C(g Rgv.;) Sektor Adi Afyonkarahisar
10 Gida tirtinleri imalati G
11 Igecek imalati G
23 Diger metalik olmayan mineral iirlinlerin imalati o

Kaynak: SGK Istatistik Y1llig1 (2011); Zafer Kalkinma Ajans1 Hesaplamalari

Afyonkarahisar’daki imalat sanayi, yiiksek ve orta yiiksek teknolojili sektorlerde iilke genelinin
gerisinde yer almaktadir. Avrupa Birligi Istatistik Ofisi’nin (Eurostat) Nace Rev 2’ye gére hazirladigi
Indicators Of High-Tech Industry And Knowledge -Intensive Services (Endiistride Yiiksek Teknoloji
ve Bilgi Yogun Hizmetler Gostergeleri) siiflandirmasina gore yapilan ¢alismada Afyonkarahisar
sanayisinde, iilke geneli ve yakin g¢evresindeki illerin tamaminda oldugu gibi yiiksek teknolojili
sektorlere gegiste sikinti yasanmaktadir. ilde en az istihdam %0,1 ile yiiksek teknolojili sektdrlerde
mevcuttur. Tablo 9’da goriilecegi lizere yiiksek teknolojili sektorlerin istihdamdaki payi iilke genelinde
%1,5’tir. Buna karsin, ilde orta-yiiksek teknolojili sektorlerin pay1 %5,8’dir.

Tablo 9 - Imalat Sektorii Istthdaminin Teknoloji Diizeyine Gore Dagilimi (%)

Yiiksek Orta Yiiksek Orta Diistik Diisiik
Teknoloji Teknoloji Teknoloji Teknoloji
Afyonkarahisar 0,1 5,8 54,1 40,0
Tiirkiye 1,5 15,8 31,8 50,9

Kaynak: SGK Istatistik Y1llig1 (2015); Zafer Kalkinma Ajans1 Hesaplamalari

ildeki ihracat, hizh sekilde artmaktadir. 2005-2015 yillar1 arasinda Afyonkarahisar, ihracatini
yaklagik 114 milyon dolardan 304 milyon dolara ¢ikarmistir. Oran olarak Tablo 10’a bakildiginda ise
Afyonkarahisar’in {ilke ihracatinin artig orani olan %82,0’dan daha yiiksek bir artis gerceklestirmesi
(%167,1) oldukca olumludur.

Tablo 10 - illerin ihracat Degerleri

Ihracat Ihracat 2005-2015 Artis
(2005, Dolar) (2015, Dolar) Orani (%)
Afyonkarahisar 113.932.015 304.259.755 167,1
Tiirkiye 73.426.151.051 133.664.526.884 82,0

Kaynak: TIM, Thracat Rakamlar1 (2015)

Afyonkarahisar’in ihracat rakamlar incelendiginde yaklasik 146 milyon dolar ile Metalik
Olmayan Diger Mineral Uriinler ihracati 6ne ¢ikmaktadir. ISIC Rev. 3 smiflamasma gore TUIK
2015 yili ihracat rakamlari baz alinarak hazirlanan Tablo 11°deki veriler incelendiginde metalik olmayan
diger mineral {irtinler ihracatinin ilin ihracatinin yaklasik yarisint (%48,3) olusturdugu goriilmektedir.
Tarim ve hayvancilik (%26,6), tas ocake¢iligi ve diger madencilik (%10,6) sektorleri ise ilin ihracatinda
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one ¢ikan diger kalemlerdir. Bu ii¢ sektoriin toplam ihracat degeri yaklagik 258 milyon dolar olup, ilin
toplam ihracatinin %85,5°1 gibi ¢ok dnemli bir kismini olusturmaktadir. Bu sektorlerde yasanabilecek
olumsuzluklarin dis ticarete verecegi zarar gdz oniine alindiginda, ihracatta diger sektorlere de gereken
onemin verilmesi gerektigi aciktir.

Tablo 11 - Thracatta One Cikan Sektérler

Afyonkarahisar Ili Thracatinda One Cikan Sektorler
Sektor Adi Ihracat 2015 (1.000 Dolar) Pay1 (%)
Metalik Olmayan Diger Mineral Uriinler 145.675 48,3
Tarim ve Hayvancilik 80.280 26,6
Tas Ocakgilig1 ve Diger Madencilik 32.135 10,6
[k Ug Sektor Toplami 258.090 85,5

Kaynak: TUIK (2015); Zafer Kalkinma Ajans1 Hesaplamalari

Afyonkarahisar ilinde ihracat, orta-diisiik teknolojili sektorlerde yogunlagsmis olup, bu sektordeki
ihracat orany, iilke geneline kiyasla olduk¢a fazladir. Ulke genelinde ve Bolge illerinde 2015 yili
imalat sektorii ihracatinin teknoloji seviyelerine gore dagilimi Tablo 12°de sunulmaktadir. Tablodaki
verilere gore Afyonkarahisar, yiiksek teknoloji ve orta-yliksek teknolojili sektorlerdeki ihracatta {ilke
geneline gore oldukca gerilerde kalmaktadir. Bu durumun sebebi ise ilin ihracatinin ¢ok biiyiik bir
boliimiiniin (%83,6) orta-diisiik teknolojili sektorlerde gerceklesmesi ve bu sektordeki ihracatin iilke
ortalamasinin (%29,5) oldukea iistiinde yer almasidir.

Tablo 12 - Imalat Sektorii [hracatinin Teknoloji Diizeylerine Gére Dagihmi (%)

Yl'iksek“ Orta—Yﬁks:.ek Orta-Dﬁslii.k Diisiik Teknoloji
Teknoloji Teknoloji Teknoloji
Afyonkarahisar 0,2 3,9 83,6 12,3
Tiirkiye 3,7 31,8 29,5 35,0

Kaynak: TUIK, Dis Ticaret Istatistikleri (2015); Zafer Kalkinma Ajans1 Hesaplamalari

Ilde gida iiriinleri imalati uzmanlasma diizeyi yiiksek sektérler arasindadir. Bitkisel ve hayvansal
iretimin yogunlugunun fazla olmasi gida iirlinleri imalati noktasinda gelismesine sebep olmustur.
Afyonkarahisar’da tarima dayali sanayi olarak toplam 828 isletme mevcuttur. Gida ve icecek tirtinleri
ihracat degerleri yillar igerisinde Ilin toplam ihracatindan aldig1 pay1 artirmasma ragmen, yeterli
seviyede degildir. Gida ve igecek iirlinleri ihracat1 Tablo 13’teki verilere gore 2011 yilindan 2015 yilina
kadar olan siirede ilin toplam ihracatindaki pay1 %4‘den %7’ye ¢ikmustir. [lde katma deger bazinda 2.
sirada olan gida ve igecek lriinleri sektdriiniin, ihracat degerlerinin de arttirilmasi noktasinda odak
caligmalar gerektigi anlagilmaktadir.

Tablo 13 — Afyonkarahisar Gida Uriinleri ve Icecek Thracat Degeri Degisimleri

flin Toplam flin Toplam
Thracat Ihracatindan Ihracat Ihracatindan
IST ISI
SIC SICad: Dolar(2011) Aldigt Dolar(2015) Aldigt
Pay(2011) Pay(2015)
friinleri
15 Gida drinlerive | 1) 674 915 4,00% 21.223.540 7,00%
icecek
Kaynak: TUIK Dis ticaret Verileri(2015) ve Hesaplamalar
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1.1.4. TURIZM

Afyonkarahisar, turizm sektoriinde gelisme kaydetmektedir. Tablo 14’teki 2011 ve 2015 yillar
verilerine bakildiginda Afyonkarahisar’a gelen turist sayis1 bakimindan %100 yakimn bir artis oldugu
goriilmektedir. Bununla birlikte 2011 ve 2015 yili verilerine gore ortalama kalig siiresinde ise iilke
genelinden gerisinde kalmistir. Afyonkarahisar’a gelen turistlerinin ortalama kalig siirelerinin artmasi
noktasinda politikalar gelistirilmesi gerekmektedir.

Tablo 14 — Afyonkarahisar Turist Sayis1 Degisimleri

Tesise Gelis Sayisi Ortalama Kalis Siiresi(Gtin)

Yabanci Yerli Toplam Yabanct | Yerli Toplam
2011 Afyonkarahisar 7.951 568.197 576.148 2,12 1,96 1,96
Tiirkiye 26.110.532 | 29.915.244 | 56.025.776 3,89 1,83 2,79
i Afyonkarahisar 16.239 989.953 1.006.192 2,28 1,95 1,95
Tiirkiye 27.614.421 | 40.314.135 | 67.928.556 3,96 1,69 2,61

Kaynak: Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 ve Hesaplamalar

Cevre iller arasinda yatak kapasitesi (26.857 yatak) yoniinden Afyonkarahisar ili one
cikmaktadir. 11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliiklerinin 2014 y1l1 verilerine gore; Afyonkarahisar ilinin yatak
kapasitesinin ingaat halinde olanlar dahil 26.857 oldugu saptanmistir. Afyonkarahisar’daki yatak
kapasitesinin %30 unun liiks otellere, %28’inin otellere, geri kalan %48’inin de pansiyon ve kaplicalara
ait oldugu belirlenmistir. Afyonkarahisar; Kiitahya ve Usak ile kiyaslandiginda olduk¢a iyi konumdadir.

Afyonkarahisar ve cevresi termal turizmde diinyada 6nde gelen yerler arasindadir. Bu yore termal
alanda Avrupa’da ilk siralarda ve Tiirkiye’nin lokomotifi konumundadir. Termal kaynaklarin cografi
acidan degisik bolgelerde (deniz kenarinda, ormanlik ve daglik alanlarda) bulunmasi, termal turizmin
diger turizm cesitleri ile entegrasyon firsatin1 sunmaktadir. Ayrica ilimiz inang, kiiltiir ve tarih turizmi
acisindan da 6nemli potansiyele sahiptir.

1.1.5. MADEN

Ilde madencilik sektoriinden (Madencilik ve tas ocak¢iligi NACE Rev. 2 siniflamasina gore imalat
sanayinin disinda kalmaktadir.) imalat sanayiye gecisteki sorunlar, il ihracatimin gelismesini
olumsuz etkilemektedir. Afyonkarahisar’in 2011 yilinda ihracatinin 115.647.386 dolarlik kismi
(%39,7’s1) islenmis mermeri de i¢eren yontulmaya veya insaata elverisli iglenmis taglar (kayagan tasi
hari¢), mozaik icin kiip seklinde taslar ve graniillerdir. Afyonkarahisar’in ham ve bloklar halindeki
mermeri iceren mermer ve traverten, ekosin, su mermeri, kirecgli taslar ihracat1 32.833.721 dolardir
(%11,3). Ulke genelindeki islenmis mermer ve ham mermerin birim ihracat degerleri (sirastyla 474 ve
133 dolar) kullanildiginda; Afyonkarahisar’in ham ve bloklar halinde mermeri islenmis halde satmasi
yillik ihracatin1 84.182.698 dolar (%28,9) artiracaktir.” Bu durum, Afyonkarahisar ve ¢evre illerinde dne
cikan mermer {Uriiniiniin genel olarak iglenmeden ham blok ve plakalar halinde satildigin
gostermektedir.

2TUIK (2012); MTA Maden Dis Ticareti (2013); Zafer Kalkinma Ajansi Hesaplamalari
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Ihracatta 6ne cikan iiriin olan mermerin blok halinde satilmasinin iirettigi katma deger, islenmis
olarak ihrac¢ edilmesine gore daha diisiiktiir. MTA verilerine gore 2015 yilinda ihracatta 6ne ¢ikan
iiriinler Tablo 15°te sunulmaktadir. Ozellikle islenmis ve blok halinde ihra¢ edilen mermer arasindaki
deger farki dikkat ¢ekmekte olup; blok halinde satilan mermerin ton basina degeri 178,2 dolar iken,
islenmis mermerin ton degerinin 523,9 dolar oldugu goriilmektedir. Blok halinde satilan mermer
miktarinin islenmis olarak satilan mermer miktarina oranla 3 kat fazla oldugu ve islenmis mermerin
birim degerinin ham blok halinde satilan mermere gore yaklasik 3 kat fazla oldugu diistiniildiigiinde
mermeri yiiksek katma degerli hale getirecek sekilde isleyerek satabilecek politikalar liretmenin yasanan
bu deger kaybinin giderilmesinde oldukca gerekli oldugu dikkat ¢ekmektedir. Ayrica ihracat ithalat
dengesi bakimindan katma degeri yiiksek tiriinlerin iiretiminde sorunlar goriilmekte (Madenler tiretildigi
gibi dogrudan veya basit zenginlestirme / kesme islemlerinden sonra yurt digina satilmakta; u¢ tirtinler
iiretilmemektedir.) ve bu sorunlar dis ticareti olumsuz etkilemektedir. Ulke genelinde maden iiriinlerinde
ithalatin ton basma degeri, ihracatin ton basina degerinden biiyiiktiir. Bu durum, adi gegen maden
irlinlerinde ithal edilen madenler kadar katma deger {iretilemedigini veya niteligi daha diisiik seviyede
tiretim yapildigin1 gostermektedir.

Tablo 15 — ihracatta One Cikan Maden Uriinlerinin Thracat Miktar ve Degerleri (2015)

v ] fhracat |Ithalat Birim
= Ihracat Miktar1 g Birim Deger Degeri
Uriin Ad1 -
(Kg) (Dolar) (Dolar / (Dolar /
Ton) Ton)
M Ham Blok ve Plakal
erme, Ham Blokve FIakalal | 5560.252.502 | 990.659.065 178,2 374,9
Halinde
Mermer, Islenmis 1.847.741.692 968.039.965 5239 885,1
Feldispat 4.559.460.171 155.621.851 34,1 97,9
Diger Kiymetli Metal Cevherleri
ve Zenginlestirilmis Kiymetli 52.933.616 134.705.093 2.544,80 3.571,7
Metal Cevherleri

Kaynak: MTA, Maden Dig Ticareti Verileri (2015)

1.1.6. TARIM

I1, bitkisel iiretim yoniinden iyi konumdadir. Tablo 16’ya bakildiginda Afyonkarahisar yillik yaklasik
1,9 milyar TL’lik iiretimiyle iilke genelindeki bitkisel iiretimin %1,6’sin1 gerceklestirmektedir.

Tablo 16 - Illerin Bitkisel Uretim Degerleri ve Tiirkiye Genelindeki Paylar

Bitkisel Uretim 0
Degerleri (1.000TL) Pay1 (%) Strast
Afyonkarahisar 1.883.028 1,6 25
Tiirkiye 120.152.079 100 -

Kaynak: TUIK Bolgesel Istatistikler (2015)
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0l canh hayvanlar degerleri bakimindan iist siralarda yer almaktadir. Tablo 17°deki veriler
incelendiginde, Afyonkarahisar’in canli hayvanlar degerleri agisindan, 2015 yili itibariyle tilke
icerisindeki paymin %2,7 oldugu goriilmektedir. Rakamsal olarak 2014 yilinda il canli hayvanlar
degerleri bakimindan yaklasik 1,5 milyar TL’lik bir iiretim degerine sahip iken 2015 yilinda bu deger 2
milyar TL’ye yaklagmistir.

Tablo 17 — illerin Canh Hayvanlar Degerleri ve Tiirkiye Genelindeki Paylari

Canli Hayvanlar
Pay1 (% S
Degerleri (1.000TL) ay1 (%) frast
Afyonkarahisar 1.968.099 2,7 5
Tiirkiye 73.102.253 100,0 -

Kaynak: TUIK Bolgesel Istatistikler (2015)

1.1.7. ENERJI

Yatirim tesvik verileri incelendiginde enerji sektorii 6ne ¢ikmaktadir. 2002-2016 yillar1 arasinda
Ekonomi Bakanligi Tesvik Sistemi kapsaminda Afyonkarahisar’da 25 farkli sektorde tesvik belgesi
cikarilmistir. Bu yatirim tesvik belgeleri kapsamindaki toplam sabit yatirim tutarinin %75°ne yakini 5
farkl sektorde gergeklesmistir. Kalan %25’ ye yakin kismi ise diger 20 sektorde gergeklesmistir. Grafik
2’deki bilgiler incelendiginde, 6zellikle Afyonkarahisar’in sahip oldugu cesitli yenilenebilir enerji
iiretim potansiyeli (rlizgar, gilines ve jeotermal enerji) neticesinde enerji sektorii 6ne ¢cikmigtir. Ayni
sekilde onemli bir termal turizm bdlgesi olan Afyonkarahisar’da turizm yatirnmlari da dikkat
¢ekmektedir.

Grafik 2- Afyonkarahisar 2002-2016 Sektorler Bazinda Toplam Sabit Yatirim Tutarlar:
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Kaynak: Ekonomi Bakanligi (2002-2016)
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1.2. SORUN ALANLARI
1.2.1. Halihazirda Yasanilan Sorunlar

1.2.1.1. Acgiklamalar

Ilimizde yatinm destek ve tanitim konularinda dogrudan ya da dolayli olarak etki edebilecek,
giderildiginde mevcut potansiyeli daha verimli bir sekilde kullanilmasini1 saglayacak eksikler ve
sorunlar, Zafer Kalkinma Ajanst TR33 Bolgesi 2014-2023 Bolge Plant dogrultusunda sektdr bazinda su
sekildedir:

1.2.1.1.1. SANAYI
1. Afyonkarahisar’daki Sanayi Kapasitesinin Arttirilmasi

Imalat sanayi, Ilin gelisimindeki lokomotif sektér olarak tamimlanmustir. ilde iiretim kapasitesinin
arttirllmasi i¢in mevcut durumda belirli merkezlerde yogunlasan sanayi alanlarinin arttirilmasina ve
daha etkin kullanilmasina ihtiya¢ duyulmaktadir. ilde gerceklesecek yeni yatirrmlara olanak saglamak,
sektorel yogunlugun yiiksek oldugu yerlerde saglikli yapilasma ihtiyacim karsilamak, {iniversite ile
sanayi igbirligi lizerine yapilacak ¢aligsmalari arttirmak, firmalar arasi igbirligini arttirmak, firmalarin bir
arada yer almasini miimkiin kilmak amagclartyla yeni sanayi bdlgelerinin kurulmasi gerekmektedir.
Basta dolulugu %99’a ulagsan Merkez OSB olmak iizere mevcut doluluk oranlarin1 da dikkate alacak
sekilde ve maliyet etkinlik ilkesi dahilinde bu ¢er¢evede alinacak tedbirler ve yapilacak miidahaleler
onceliklidir.

2. Afyonkarahisar’i Ar-Ge Merkezi Haline Gelmesi

Aragtirma ve gelistirme faaliyetleri, iiretilen mallarin 6zelligini (nitelik, kalite ve tasarim gibi unsurlar)
gelistirdiginden katma degerin arttirilmasimi saglamaktadir. Ildeki isletmelerde Ar-Ge harcamalarinin
ciroya orani ¢ok diisiik seviyededir. Ozellikle katma degeri yiiksek ara {iriinlerin iiretilmesi, bu iiriinlerin
ihracatin1 artirip ithalatin1 azaltacagindan dis ticareti olumlu etkileyecektir. S6z konusu Ar-Ge
faaliyetleri icin teknoloji gelistirme ve tasarim merkezleri, isletmelere ihtiyag duyduklari ortami
saglamaktadir. Bu merkezlerde yer alan igletmeler arastirma ve gelistirme siireglerinde ¢esitli tesvik ve
muafiyetlerden de yararlanabilmektedir. Ayrica; endiistriyel tasarim ¢alismalari iirlinlerin nitelik ve
islevini  gelistirerek yaratilan katma degeri arttirmaktadir. Universite-sanayi isbirliklerinin
gelistirilmesine katki saglayacak kurulmus olan Zafer Teknoloji Gelistirme Bdlgesinin etkinliginin
artmasi ve tasarim merkezlerinin kurulmasi, ileri teknolojili ve tasarim yoluyla gelistirilmis, katma
degeri yliksek iirlinlerin liretilmesini saglayacak, firmalarin kullandiklar teknoloji diizeyini arttirmalart
icin firsat yaratacaktir. Bunlarla birlikte ildeki sanayi varliginin daginik olmasi, devam eden sanayi
gelisimi, 6zel sektorlin yeni iriinlerinin test ve uygulama gelistirme ihtiyaglar1 da gbéz Oniinde
bulundurulmalidir. Bu dogrultuda, ilde kurulmus olan Zafer Teknoloji Gelistirme Bolgesinin
etkinliginin artmasi ve tasarim merkezlerinin kurulmasi ve isletmelerin Ar-Ge faaliyetlerini arttirmasi
onceliklidir.

3. Afyonkarahisar’in Giiclii Ticari Aglara Sahip Bir Kent Haline Gelmesi

Firmalar arasinda bilgi paylasimi, tecriibe aktarimi ve teknoloji transferlerinin yogun olmasi firmalar
esit bilgi ve teknoloji seviyesine getirecek, ilin ulusal ve uluslararasi rekabet giiciine 6nemli katki
saglayacaktir. Ortak bilgi, deneyim ve teknoloji diizeyleri firmalar1 benzer yapiya getirdiginden
isbirliklerinin gelistirilmesi ve kiimelenme faaliyetleri i¢in zemin hazirlayacaktir. Bolgedeki firmalarin
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personel, piyasa ve sektor bilgilerini derleyip paylagmalar1 firmalar arasindaki iliskileri ve bdlgenin
rekabet giiclinli gelistirecektir. Ayrica firmalarin ¢esitli alanlarda igbirligi faaliyetlerini yiiriitmeleri,
firmalar arasinda ortak is yapma kiiltiirlinii gelistirecektir. Bu artis sayesinde beraber is yapan ¢ok sayida
firma ortak hareket ederek tek bir biiylik firmanin sahip olabilecegi rekabet giiciine erisecektir. Bu
durum, firmalarin tek bagma gerceklestirmelerinin zor oldugu biiyliik o6lcekli faaliyetlere
girisebilmelerini saglayacak ve firmalar arasindaki igbirligi faaliyetlerinin hacmini genisletecektir.
Ayrica igbirlikleri, firmalar arasinda mal ve hizmet islemleri (girdi ve ¢iktilar) artacaktir. ildeki
firmalarin tedarik, iiretim, pazarlama ve satis siireglerinde ortak ve koordineli hareket etmelerini
saglayacak, isbirlikleri gelistirmelerinde koordinasyon gorevi yiiriitecek, yonlendirme ve destek
saglayacak faaliyetler bu dogrultuda 6nceliklidir.

4. Afyonkarahisar’in Stratejik Sektorlerdeki Uretiminin Arttirllmasi

Makine yogun {iretim siirecleri (insanlar yerine makinelerin siraya dizildigi, {irliniin iiretiminde
makinenin insandan daha fazla rol aldig1 siireglerdir) otomatik sistemleri kullandigindan, emek yogun
siireclere gore daha verimlidir. Isletmelerin sermaye mallarmin ve makinelesme oraninin arttirilmasi,
daha fazla iiretim yapilabilmesine olanak saglamaktadir. Ilde finansman kaynaklarinin ve farkindaligin
yeterli seviyede olmamasindan dolay1 makinelesme istenilen degildir ve bazi iiretim asamalari manuel
olarak yapilmaktadir. Ayrica ildeki tiretim genel olarak orta-diisiik teknoloji sektorlerde ve geleneksel
yontemlerle yapilmaktadir. S6z konusu sektdrlerde isverenlerin gereksinimleri ile is giiciliniin
becerilerinin eslestirilmesi istihdami arttirmak ve iyi isleyen bir is giicli piyasasina sahip olmak i¢in
oldukga dnemlidir. ilin is giicii piyasasina iliskin mevcut durumu ve gerceklestirilen arastirma sonuglari
degerlendirildiginde, is giiciine katilim oraninin yiiksek oldugu ancak arzin piyasa talepleri ile
uyumluluk gostermedigi ve bu sebeple ise yerlestirmelerin yeterli diizeyde olmadigi goriilmektedir. Bu
dogrultuda stratejik sektorlerdeki kapasite artisinin saglanmasit ve bu sektorlere nitelikli eleman
yetistirmek iizere Universite biinyesinde yeni boliimlerin agilmasi onceliklidir.

1.2.1.1.2. ULASIM
1. Zafer Havalimanimin Carpan Etkilerinin Arttirilmasi

Ili etkileyecek olan ulusal otoyol ve hizli tren yatirimlari, insaati tamamlanan Zafer Havalimani, yeni
karayolu yapim ve iyilestirme calismalari, Onerilen demiryolu giizergdhlar1 gibi farkli yatirimlar
degerlendirildiginde, bunlarin ilin erisilebilirlik diizeyine katki yapacag1 goriilecektir. Bu gergevede
Havalimaninin etkinliginin arttirilmasina yo6nelik faaliyetler 6nceliklidir.

2. Afyonkarahisar’in Lojistik Merkez Konumundaki Bir il Haline Gelmesi

Yikiin karayolundan demiryoluna yoneltilmesi, sanayi kuruluslar1 i¢in maliyetlerin diisiiriilmesi,
depolama alanlar1 olusturulmasi, satig ve temin olanaklarinin arttirilmasi, kent i¢i ulasimin diizenlenmesi
acisindan lojistik merkezlerinin (lojistik merkezler (kdyler), ile beraberinde yatirimlart da ¢ekeceginden
sosyal ve ekonomik bir gelismeyi de birlikte getirir) kurulmasi 6nemlidir. Lojistik merkezleri, sanayi
altyapisiin olusturulmasi ve gelistirilmesi bakimindan da bir gerekliliktir. Bu ¢ergevede ayrica lojistik
merkez ile liman ve sanayi baglantisin1 géz 6niinde bulunduracak sekilde yeni demiryolu hatlarmin
yapilmasi da onceliklidir.

1.2.1.1.3. TURIZM
1. Afyonkarahisar Sehrinin Kiiltiirel ve Turistik Olarak Pazarlanmasi
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Turizm sektdriinde yapilan tanitimlarin turist sayist ve sektorden elde edilen katma degere etkisi
biiyiiktiir. 2015 yili verilerine gore ile gelen turist sayisi 1 Milyonu ge¢mistir (1.006.192 — Kiiltiir ve
Turizm Bakanlhigi, Yatirim ve Isletmeler Genel Miidiirliigii). Turizm gesitlerinin ve tur giizergahlarinin
hedef miisterilere tanitiminin yapilmasi, yapilan tanitimla ile gelen turist sayisini ve satilan tur sayisini
arttiracagi i¢in il turizminin gelismesine katki saglayacaktir. Bu kapsamda, dncelikle bolge envanterinin
olusturulmasi, daha sonra da bunlarin, hedef miisteriler (acente ve sirketler) ile yararlanicilarin (yerli,
yabanc turistler) taleplerine gére sunulmasinin saglanmasi; diger bir ifadeyle il i¢indeki tiim degerlerin
iyl taninmasi ve tanitilmasi onceliklidir.

2. Afyonkarahisar’in Farklh Turizm Temalarinda Gelistirilerek Tanitiminin Yapilmasi

Termal kaynaklar agisindan Tiirkiye ¢apinda dnemli bir yere sahip olan I, saglik turizmi ve termal
turizmin gelismesi acisindan 6nemli bir potansiyel barindirmaktadir. Ilde var olan bu potansiyelin
degerlendirilmesi ve gelistirilmesi, il turizm gelisiminin ivme kazanmasi ve turizm aktivitelerinin tim
mevsimlere dagilabilmesi agisindan 6nem arz etmektedir. Ayrica kiiltiir ve tarih turizmi agisindan ilde,
antik kentler ve arkeolojik degerler yaninda, Cumbhuriyet tarihinin baglangici olan Milli Miicadele
doneminin de dnemli izleri bulunmaktadir. Bunun yan1 sira ildeki yiikseltiler dikkate alindiginda, kig
turizmi, ilde yapilmayan ancak degerlendirilebilecek bir potansiyeldir. S6z konusu turizm temalarinda
gelisim saglanmasi ilin tanmirhigini da arttiracaktir. Genel turizm ilkeleri cergevesinde bir turun
satilabilmesi i¢in en 6nemli faktor, satilacak tur giizergdhinin/alaninin miisteri taleplerine uygun olarak
diizenlenmesidir. Tur gilizergahlarinin siire ve fiyat olarak cesitlendirilmesiyle ise farkli miisteri
gruplarma ulasmayi saglayacaktir. il icindeki 6zel tarihi, kiiltiirel alanlar ile saglik turizmine uygun
termal alanlarin varligi bu tiir giizergdhlarin olusumunu kolaylastirmaktadir. Bu kapsamda, Anadolu
turlarinin gegis glizergahi iizerinde yer alabilecek tarihi ve kiiltiirel degerlere, termal ve saglik turizmini
destekleyici unsurlara yonelik tur giizergahlariin olusturulmas: da 6nceliklidir.

1.2.1.1.4. KENTSEL HIZMETLER
1. Sosyokiiltiirel Hizmetlerin Cesitlendirilmesi

Sosyal olanaklardaki ¢esitliligin artirilmasi, sosyal yasamin giiclendirilmesine katkida bulunmaktadir.
Ayrica, 11 disinda kalan biiyiik kentlerde mevcut faaliyet alanlarinin Afyonkarahisar’da da bulunmasi,
ildeki yasam memnuniyetini artiracak ve kalifiye is giiciinii ilde tutmaya katki saglayacaktir. Ilde
halihazir durumda 1. ve 2. kademe merkezlerde sosyokiiltiirel hizmet ¢esitliligi gorece iyi durumdayken,
3. ve 4. kademe merkezlerde genel itibariyle ¢ok amagli salonlar ve sadece ana spor dallarina iligkin
tesisler mevcuttur. Bu dogrultuda ildeki sosyokiiltiirel hizmetlerin ¢esitlendirilmesi dnceliklidir.

1.2.1.1.5. INSAN ve TOPLUM
1. Istihdamda Siirekliligin Saglanmasi

Bir iste uzmanlasmuis bir kisinin isten ayrilmasi, 6zellikle nispeten kalifiye is giicliniin az oldugu merkez
haricindeki il¢elerde firmalar ac¢isindan énemli bir sorun olusturmaktadir. Bir ¢calisanin diizenli olarak
caligtig1 firmadaki igsinden mevsimlik i i¢in ayrilmasi yasanmis ve yasanmasi muhtemel bir durumdur.
Bu durumda igveren igini bilen bir ¢calisanin1 kaybetmekte, ¢alisan ise diizenli gelirini kaybetmektedir.
Caligma diizeninde bu gibi keyfi ayrilmalarin yami sira is¢i ve igverenlerin taleplerindeki
uyusmazliklardan dolayr da isten ayrilmalar yasanmaktadir. Dolayisiyla istihdamda siireklilik
konusunda yapilacak ¢alismalar dnceliklidir.

2. Mesleki Hareketlilige Yonelik Mekanizmalarin Gelistirilmesi
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Beseri sermaye ve dolayisiyla istihdam edilebilirligin artmasi i¢in is giicliniin kisisel ve mesleki gelisim
olanaklarindan faydalanmasi; bilgi ve becerilerini artirmasi 6nem arz etmektedir. Hayat boyu 6grenme
kavrami ve neticesinde gelen mesleki hareketlilik bilgi toplumuna doniismenin en 6nemli araglarindan
biri haline gelmistir. Ayrica sermayeye erisim olanaklarinin kolaylastirilmasi, bireylerin mesleki
hareketlilik ve is / yasam statiilerinin degistirilmesi bakimindan Onemlidir. Yapisal doniisiimiin
getirecegi iktisadi kosullara ayak uydurabilecek is giicli arzin1 yaratmak ve bu doniisiimiin ihtiyac
duyacagi girisimciligi artirmak bakimindan mesleki hareketlilige yonelik mekanizmalarin yaygin ve
etkin olarak kullanilmasi il i¢in 6nceliklidir.

1.2.1.1.6. TARIM
1. ik isleme Tesislerinin Gelistirilmesi ve Yaygimlastirilmasi

Uriinlerin iiretimden sonraki asamalari da kaliteleri {izerinde onemli bir etkide bulunmaktadir. Uretilen
tirtinlerin katma degerinin ylikseltilmesi i¢in iiriinlerin siniflandirilmasi ve derecelendirilmesi yoluyla
standart hale getirilmesi ve uygun bir sekilde ambalajlanmasi gerekmektedir. Standart hale getirilen ve
ambalajlanan {iriinler, kalite sinifina gore fiyatlandirilma ve daha rahat pazarlama avantajina sahip
olmaktadir. Il genelinde depolama, standardizasyon ve ambalajlama konularinda tespit edilen eksiklikler
iirlinlerin bir bdéliimiiniin {iretimden sonra bozulmasina ve pazar degerini kaybetmesine yol agmaktadir.
Uretim sonras1 yapilacak uygulamalar kalitenin korunmasmin yam sira makineli standardizasyon ve
uygun ambalajlama ile ildeki iiriinlerin pazardaki katma degerlerinin artirilmasim da saglayacaktir. ilde
gelistirilmesi ve yayginlastirilmasina iligkin tedbir ve miidahaleler 6nceliklidir.

2. Tarim isletmelerinde Teknik Kapasitenin Giiclendirilmesi ve Sirketlesmenin
Saglanmasi

Yeni ve dogru tarimsal iiretim tekniklerinin kullanilmasi ve tarim sektoriindeki gelismelerin izlenmesi
verimlilik ve kalite artis1 kadar maliyetlerin diisliriilmesi ve siirdiirtilebilirligin saglanmasi i¢in
onemlidir. Il genelinde tarimsal isletmelerin biiyiikk cogunlugu kiiciik aile isletmesidir. Tarimsal
iretimde sirketlesme oran1 ¢ok zayif olup sirketlesmenin daha biiylik Olcekte calisilmasi, daha
profesyonel ydnetim saglanmasi ve pazarlama olanaklarina kavusulmasi gibi avantajlar1 olacaktir. il
iireticilerinin bitkisel ve hayvansal iiretim konusunda teknik kapasitelerinin arttirilmasi ile {iretim ve
pazarlama etkinliginin artirilmasi i¢in isletmelerin sirketlesmelerinin saglanmasi 6nceliklidir.

3. Isletmelerin Pazarlama Becerilerinin Gelistirilmesi

Il genelinde en fazla iizerinde durulan sorunlarin basinda pazarlama konusu gelmektedir. Ureticilerin
tiretmis olduklar iiriinlere pazar bulamamas1 ya da bulmus olduklar1 pazarlardan deger fiyat elde
edememeleri tarimsal gelirin diismesine neden olmaktadir. Ozellikle tarimsal ticarete dahil olan araci
kuruluslar nedeniyle, tarim faaliyetlerinden elde edilen gelir tabana yayilamamaktadir. Kiigiik 6lgekli
isletmeler genelde yeterli pazarlama performansi gosterememektedir. Bu dogrultuda isletmelerin
pazarlama kapasitelerinin arttiritlmasina yonelik tedbirler onceliklidir.

4. Yoresel Uriinlerde Markalasmanin Saglanmasi

[lde kiraz, et iiriinleri vb. yoresi ile iinlenmis énemli iiriinler bulunmaktadir. Bu iiriinlerden bazilarina
cografi isaret alinmis olmakla birlikte ilde yoresel iiriinler yoniinden ciddi bir potansiyel bulunmaktadir.
Diinya genelinde oOzellikle Avrupa Birligi iilkelerinde ve Kuzey Amerika’da yoresel iiriinlerin
markalagma calismalart ile yiiksek bir katma deger yaratilmaktadir. Dogru ve etkin markalagsma
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caligmalart ile belli bir bolgeyi tek bir {irline dayali olarak kalkindirmak miimkiindiir. Dolayistyla
markalagma konusunda yapilacak ¢aligmalar 6nceliklidir.

1.2.1.1.7. ENERJI
1. Yenilenebilir Enerji Uretiminin Arttirilmasi

Riizgér, giines, biokiitle ve jeotermal kaynaklar, kirlilik dretmeyen, girdi maliyeti bulunmayan,
yenilenebilir enerji kaynaklaridir. ilde farkli alanlarda riizgar, giines, biokiitle ve jeotermal enerjisi
iiretim potansiyeli mevcut olup bu alanlarin bazilarinda yatirimlar hayata gegirilmistir, bazilarinda ise
fizibilite ve yatirim ¢aligmalar1 devam etmektedir. S6z konusu yenilenebilir enerji tiirlerinin hepsinden
elektrik iiretimi miimkiin olup jeotermal enerji ayrica seralarin, hanelerin veya tesislerin 1sitilmasi
amactyla da kullanilabilmektedir. Ulke olarak yillik elektrik iiretimimizin yaklasik yarisin1 dogalgazdan
elde ettigimiz diisiiniildiigiinde disa bagimliligin azaltilmasi1 ve uygun maliyete elektrik {iretimi igin
yenilenebilir kaynaklardan elektrik iiretiminin arttirilmasit 6nceliklidir.

Tablo 18 - Sorun Alanlari ve Yasandig: Sektorler

Y dig
No Sorun Alani asa-l.l el
Sektorler
1 Afyonkarahisar’daki Sanayi Kapasitesinin Arttirilmasi
2 Afyonkarahisar’in Ar-Ge Merkezi Haline Gelmesi
3 | Afyonkarahisar’in Giiglii Ticari Aglara Sahip Bir Kent Sanayi
Haline Gelmesi
4 | Afyonkarahisar’in Stratejik Sektérlerdeki Uretiminin
Arttirilmasi
5 Zafer Havalimaninin Carpan Etkilerinin Arttirilmasi
6 | Afyonkarahisar’in Lojistik Merkez Konumundaki Bir 11 Ulagim
Haline Gelmesi
Afyonkarahisar Sehrinin Kiiltiirel ve Turistik Olarak
7 | Pazarlanmasi
Turizm
8 | Afyonkarahisar’in Farkli Turizm Temalarinda
Gelistirilerek Tanitiminin Yapilmasi
9 Sosyokiiltiirel Hizmetlerin Cesitlendirilmesi Kentsel Hizmetler
10 Istihdamda Siirekliligin Saglanmasi
11 | Mesleki Hareketlilige Yonelik Mekanizmalarin Insan ve Toplum
Gelistirilmesi
12 | 1lk Isleme Tesislerinin Gelistirilmesi ve
Yayginlastirilmasi
13 | Tarmm Isletmelerinde Teknik Kapasitenin Giiglendirilmesi Tarim
ve Sirketlesmenin Saglanmasi
14 Isletmelerin Pazarlama Becerilerinin Gelistirilmesi
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15

Yéresel Uriinlerde Markalasmanin Saglanmasi

16

Yenilenebilir Enerji Uretiminin Arttirilmast Enerji

1.2.2. Strateji Doneminde Yasanmasi Muhtemel Sorunlar (Riskler)

1.2.2.1. Aciklamalar

Mevcut sorunlar goz dniine alindiginda strateji doneminde birgogunun ¢dziime kavusmasi, bazilarinin
ise strateji donemi ve sonrasinda da devam etmesi muhtemeldir.

1.2.2.1.1 SANAYI
1. Afyonkarahisar’daki Sanayi Kapasitesinin Arttirilmasi

Afyonkarahisar’da beseri sermaye nicelik ve nitelik olarak Merkez ilcede yogunlagmistir. Dolayisi ile
toplam yatirimlarin ¢cogu da basta Merkez OSB olmak lizere Merkez ilgemizde gerceklesmistir. Merkez
OSB neredeyse tam doluluga ulastigindan genisleme islemleri baslatilmis olup gerekli izinler alinmig
ve su anda Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’na belgeler sunulmustur. Bir sonraki adim olan
kamulastirma islemi esnasinda, kamulastirma yapilacak alanlarda degerinden daha fazla {icret istenmesi
ve sonrasinda da mahkeme yoluna bagvurulmas: muhtemeldir. Boyle bir durum genisleme siirecini
uzatabilecek ve firmalarin yatirim yeri temininde gii¢liik olusturabilecektir. Ayrica Merkez OSB’deki
duruma benzer bir durum il merkezimize 25 km uzaklikta olan Iscehisar ilgemizdeki Iscehisar Mermer
Ihtisas OSB i¢in de gegerlidir. Iscehisar Mermer Ihtisas OSB’de de genisleme calismasi baslamis olup
mera sorunu nedeniyle ilerleme kaydedilememektedir. Bolgesel Yatinm Ortami Degerlendirmesi
Projesi sonucu olusturulan taslak raporda son 2 yil i¢erisinde yatirim yapan firma oranlarinin Tiirkiye’de
%5, TR33 Bolgesi’nde ise %4 olmasi yatirim yeri teminine de isaret etmektedir.

2. Afyonkarahisar’in Ar-Ge Merkezi Haline Gelmesi

Ilimizdeki imalat sanayi orta-diisiik teknoloji iizerine yogunlasmistir. Makine giiciiniin insan giiciinden
daha 6nemli oldugu sektorlerde Ar-Ge’nin firmalara saglayacagi katma deger firmalar tarafindan heniiz
tam anlamiyla kavranamamigtir. Firmanin talebi ve Ar-Ge yapacak kisilerin istekleri de gogu zaman
uyusmamaktadir. Bu sebeplerden firmalarin Ar-Ge’ye yonelimi zayif kalabilmektedir.

3. Afyonkarahisar’in Giiclii Ticari Aglara Sahip Bir Kent Haline Gelmesi

Firmalar arasinda bilgi paylasimi, tecriibe aktarimi ve teknoloji transferlerinin yogun olmasi; firmalari
esit bilgi ve teknoloji seviyesine getirmesi, ilin ulusal ve uluslararasi rekabet giicline 6nemli katki
saglamasi agisindan Onemlidir. Fakat bilgi, deneyim ve tecriibelerin paylasilmasi ile olusturulacak
isbirliklerine il iginde firmalar arasi rekabetin azalmasi ve firmanin gelirinin diismesi olarak
bakilabileceginden firmalar, ortaklasa hareket etmekten kaginabilmektedirler.

4. Afyonkarahisar’in Stratejik Sektorlerdeki Uretiminin Arttirillmasi

Afyonkarahisar’da ekonomisinin lokomotifi olan gida, turizm ve mermer sektdrlerinden mermer ve
turizm (termal turizm) hammaddeye/kaynaga bagli oldugundan bagka il/iilkelerce iiretimi daha zor
olmaktadir. Fakat ozellikle dogal mermere alternatif olarak ¢ikan suni mermer, dogal mermerin
degerinde satilmasini zorlastirabilecektir. Ayrica Iran’in diinya piyasasina agilmaya baslamasiyla
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Iran’da bulunan mermer kaynaklarmin iilkemize gore nispeten ucuza islenip satilma ihtimali uzun
vadede tehdit olusturmaktadir.

1.2.2.1.2. ULASIM
1. Zafer Havalimaninin Carpan Etkilerinin Arttirilmasi

Afyonkarahisar’in merkezi konumda olup Istanbul-izmir-Ankara gibi metropol illere sahsi aracgla 3-4
saatlik mesafede olmasi, Havalimanindan sadece Istanbul’a giinde tek sefer diizenli uguslarin olmasi ve
ozellikle termal turizm amagh otellere giris yapmak igin gelecek yerli ve yabanci turistlere uygun
olmayan saatlerde uguslarin olmasi, ilk bolgesel havalimani olan Zafer Havalimanina olan talebin
diismesine neden olabilmektedir. Ayrica Almanya’ya yapilan diizenli seferlerin artik yapilmamasi ve
toplam sefer sayisinda yasanan azalma, havayolu sirketlerinin Havalimanina ilgilerinin azalabilecegini
gostermektedir.

2. Afyonkarahisar’in Lojistik Merkez Konumundaki Bir il Haline Gelmesi

Sanayi kuruluslan i¢in depolama ve ulagtirma maliyetini diisiiren lojistik merkezlerin ilk kurulum
maliyetleri yiiksektir. Bundan dolay1 kurulum sermayesinin temini lojistik merkez kurulumunda bir risk
olusturmaktadir.

1.2.2.1.3. TURIZM
1. Afyonkarahisar Sehrinin Kiiltiirel ve Turistik Olarak Pazarlanmasi

Ilimizde gerek tarihsel gerek termal gerekse diger turizm cesitleri igin yeterli envanter olmasina ragmen
gelebilecek turist potansiyelinin altinda kalmaktadir. Gelen turistlere ilin tanitimi noktasinda da
eksiklikler yasanmaktadir. Ciinkii ildeki tur acentalarindan ile turist gekme yoniinde aktif bir sekilde
calisan acenta yoktur ve ayrica ilde uzmanlagmis az sayida rehber vardir. Mevcut rehberler, gelen
turistlere ilin tanitiminda tatmin noktasinda yeterli olsalar bile bu rehberlerin asil isleri rehberlik olmayip
uygun zamanlarinda rehberlik hizmeti verdiklerinden rehberlik hizmeti verilebilen turist sayisi kisitlidir.
Ilin pazarlanmasi ve tanitimi1 noktasinda bu eksiklikler bir risk olusturmaktadir.

2. Afyonkarahisar’in Farkli Turizm Temalarinda Gelistirilerek Tanitiminin Yapilmasi

Ilimizde farkli turizm cesitlerinin yapilmasi olanaklidir. Termal turizmde marka olmay1 basarmis olan
ilimizde 5 yildizli otel anlaminda 11.si yapim asamasindadir. Fakat diger turizm c¢esitlerinde yeterince
yapilagsma bulunmamaktadir. Diger turizm ¢esitlerinin gelen turistlerin tatillerine entegre edilmesi ile
geceleme siirelerinin artmasi, gezip dolastiklar1 yerlerde aligveris yapmalari ile ilin ekonomisine daha
fazla katki yapmalari muhtemeldir. Bundan dolay1 diger turizm ¢esitlerinde yeterli yatirim ve tanitiminin
yapilmasi noktasindaki eksiklikler ileriki siiregte de risk olusturmaktadir.

1.2.2.1.4. KENTSEL HiZMETLER
1. Sosyokiiltiirel Hizmetlerin Cesitlendirilmesi

Ildeki sosyokiiltiirel hizmetlerin artmasi hem yasam memnuniyetini arttirmasinda hem de kalifiye is
giiciinii ilde tutmaya katki saglamasinda 6nemlidir. Mevcut durumda sosyokiiltiirel hizmetler sunulsa da
ozellikle Eskisehir ve metropol illerin gélgesinde kalmaktadir. Ilin ekonomisinin arttirilmasi ve basta
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AKU mezunlarinim ve il disindan gelen kalifiye is giiciiniin ilde kalmas1 agisindan sosyokiiltiirel
cesitliligin ve niteliginin arttiritlmasi ve tanitiminin yapilmasi gerekmektedir.

1.2.2.1.5. INSAN ve TOPLUM
1. Istihdamda Siirekliligin Saglanmasi

Istihdamda siirekliligin saglanmasi hem is¢i hem de isveren acisindan &nemlidir. Zamanla isten
ayrilmalar azalmig olsa da isten ayrilmalar ve kalifiye iggiiclinlin azlig1 strateji siirecinde de bir risk
olusturmaktadir. Bolgesel Yatirim Ortami Degerlendirmesi Projesi sonucu olusturulan taslak raporda
son 2 yil igerisinde is ilan1 veren firma oranlarinin Tiirkiye’de %21, TR33 Bolgesi’nde ise %40 olmasi
istihdamda siireklilik sikintisina isaret etmektedir. Yine aynmi raporda Bolge acisindan i ortamini
kisitlayan en onemli 10 kisit igerisinde 2. sirada kalifiye olmayan isgiicliniin gelmesi de kalifiye
isgliclinlin azligina isaret etmektedir.

2. Mesleki Hareketlilige Yonelik Mekanizmalarin Gelistirilmesi

Diisiik teknolojili iretim yapilan is alanlarinda bile degisimin yasandig1 goz ardi edilemez bir gercektir.
Gelisen teknoloji ile birlikte diinyada oldugu gibi ilimizde de her sektdrde degismeler ve gelismeler
yasanmaktadir. Bu dogrultuda herkesin kendisini gelistirmesi elzemdir. ilimizdeki insanlarin da
kendisini gelistirmek ve konfor alanlarindan ¢ikmak istememesi muhtemeldir. Orta ve uzun dénemde
bu durum bir tehdit olugturmaktadir.

1.2.2.1.6. TARIM
1. Ilk Isleme Tesislerinin Gelistirilmesi ve Yayginlastirilmasi

Tarim iiriinlerinin kalitelerinin korunmasi ve katma degerinin arttirilmasi igin tarlada/serada iretildikten
sonra islenmesi onemlidir. Uriinlere standardizasyon ve katma deger saglayacak tesislerin kurulmay1p
geleneksel bir sekilde liretime devam edilmesi muhtemeldir.

2. Tarm Isletmelerinde Teknik Kapasitenin Giiclendirilmesi ve Sirketlesmenin
Saglanmasi

Il genelinde tarimsal isletmelerin biiyiik ¢ogunlugunu olusturan kiiciik aile isletmelerinden
sirketlesmeye gegip daha biiyiik 6l¢ekte ¢alisilmasi, daha profesyonel yonetim saglanmasi ve pazarlama
olanaklarina kavusulmast, iireticilere dnemli kazanglar saglayacaktir. Ureticilerin yatirrm maliyetleri ve
islemlerinden ¢ekinmelerinden dolay1 sirketlesmeye gitmemeleri olasidir.

3. lsletmelerin Pazarlama Becerilerinin Gelistirilmesi

Ticari anlamda tarimsal iiretimlerde {iretimin 6nemli oldugu kadar pazarlanmasi da 6nemlidir. Tarimsal
iretimdeki isletmelerin ¢aligsan sayisi olarak uygun 6lgege uymamalari ve fason liretim seklinde devam
etmeleri bir risk olusturmaktadir.

4. Yoresel Uriinlerde Markalasmanin Saglanmasi

Giiniimiizde markalasmanin ne kadar énemli oldugu yadsinamaz bir gercektir. ilimizde kiraz, patates,
et ve sekerleme iirlinleri gibi birgok iirlin ilimiz adi ile anilmaktadir. Bu dogrultuda héalihazirda
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markalasma i¢in bir ortam olusmustur. Bundan faydalanip marka olusturmak 6nemlidir. Bunun yani sira
ilimizin ad1 ile anilan iiriinlerin bagka il/iilkece markalagtirilmasi muhtemeldir.

1.2.2.1.7. ENERJI
1. Yenilenebilir Enerji Uretimi i¢in Altyapr Eksikligi

Ilimiz genelinde yenilenebilir enerji potansiyeli ¢esitli sekillerde mevcuttur. Ekonomi Bakanlig1 Yatirim
Tegvik Sistemi verileri gostermektedir ki hali hazirda yenilenebilir enerji yatirimlar giderek artmaktadir
ve strateji doneminde de artacaktir. Bu kapsamda, yatirimlar igin gerekli olan trafo merkezleri, nakil
hatlar1 gibi mevcut altyapilarin, uzun vadede yapilacak olan yatirimlar i¢in yetersiz olmasi strateji
doneminde yasanacak olan muhtemel risk olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Tablo 19 Muhtemel Sorun Alanlari

No Sorun Alam Yasanmas1 Muhtemel Sektorler
1 Yatirim Yeri Temininde Giigliik
2 Firmalarin Ar-Ge’ye Yonelimi Zayif Kalmasi
. Sanayi
3 Firmalarin Ortaklasa Hareket Etmekten
Kaginmalari
4 Dogal Mermere Alternatiflerin Olugmasi
5 Zafer Havalimanina ilginin Diisiik Kalmas1
Ulagim
6 Lojistik Merkez Kurulum Maliyetinin Yiiksek
Olmast
[lin Pazarlamasin1 Yapan Acentalarin ve
7 Tanitimmi Yapan Rehberlerin Sayica Az
Olmast Turizm
Turizm Cesitlerinde Yeterli Yatirim ve
8 e
Tanitim Eksikligi
9 Sosyokiiltiirel Cesitliligin ve Niteliginin Kentsel Hizmetler
Yetersiz Kalmasi
10 Isten Ayrilmalar ve Kalifiye Isgiiciiniin Azlig1
Insan ve Toplum
1 Gelisim ve Konfor Alanindan Cikmay1
Istememe
12 Geleneksel Uretime Devam Edilmesi
13 Uret'icilerin Yatlrlm M.aliyetle.ri ve Tarim
Islemlerinden Cekinmeleri
14 Isletmelerin Uygun Olgege Uymamalari ve
Fason Uretim Seklinde Devam Etmeleri
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15 [limizin Ad1 Ile Anilan Uriinlerin Baska
11/Ulkece Markalastirilmasi
16 Yenilenebilir Enerji Uretimi I¢in Altyap: Enerji
Eksikligi
1.3. HEDEFLER
1.3.1. Aciklamalar

Ilin yatirim tanitim ve destek anlaminda sorunlar, riskleri ve potansiyeline uygun ve Zafer
Kalkinma Ajans1 TR33 Bolgesi 2014-2023 Bolge Plani’na uyumlu olarak strateji donemi
(ayn1 zamanda Bolge Plan1 donemi sonu) sonunda 6l¢iilebilir hedefler sunlardir:

1. Yatinmcilar tarafindan yogun olarak tercih edilen Afyonkarahisar Merkez OSB’nin
strateji donemi igerisinde genisleme islemlerinin tamamlanip yeni yatirim yerlerinin
yatirimcilara agilmasi hedeflenmektedir.

2. Merkez OSB gibi yatirrmcilar tarafindan yogun olarak tercih edilen Iscehisar Mermer
Ihtisas OSB’nin strateji donemi icerisinde genisleme islemlerinin tamamlanip yeni
yatirim yerlerinin yatirimeilara agilmasi hedeflenmektedir.

3. 2008-2016 yillar1 arasinda Ekonomi Bakanligi Yatinmm Tesvik Sistemi’nden
faydalanilarak 499 adet yatirim yapilmistir. Strateji doneminde Tesvik Sisteminden
faydalanilarak 400 adet yatirim yapilmasi hedeflenmektedir.

4. Ilimizde zaman zaman yasanan Kkalifiye isgiicii sorununa yénelik strateji dénemi
siiresince verilen egitim ve kurslarla kalifiye isgiiciiniin arttirilmasi hedeflenmektedir.

5. 1limize fayda saglayacak bir lojistik merkez bulunmamaktadir. Afyonkarahisar OSB
tarafindan lojistik merkez kurulmasina yonelik yer secimi yapilmig, imar planlar
hazirlanmis ve Hazineden arsanin devri beklenmektedir. TCDD Genel Miidiirliigii ile
koordineli bir sekilde ¢aligma yapilarak giimriik midiirligii ve tir parkinin da yer
alacag bir lojistik merkez kurulmasi hedeflenmektedir.

6. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’nin verilerine gore 2015 yilinda Afyonkarahisar’da turizm
isletme belgeli ve belediye belgeli tesislere gelen turist sayisi toplam 1.006.192’tiir.
2023 sonu itibar ile bu saymin 1,4 milyona ulagsmas1 hedeflenmektedir.

7. Yeni yatirimcilara sunulacak olan uygun yatirim yeri envanterini temin etme sorununun
astlmasi i¢in CBS ile ilgili ¢alismalara devam edilecek olup s6z konusu uygulama
bolgedeki yatirimceilarin hizmetine sunulacaktir.

8. 1lde yatirimlar artarken ilin yatirim konusunda taninirhigmin artmasi da énemlidir. ilin
ihtiyaclar1 dogrultusunda her yil en az 2 ile yatirim ¢ekmeye yonelik tanitim ziyaretleri
gerceklestirilecektir.

9. Yerli ve yabanci yatirimeilara, ilin yatirim tanittimi konusunda yonlendirme ve bilgi
verme amaciyla kullanilabilecek dokiimanlar hazirlanip giincel tutulmasi saglanacaktir.

Tablo 20 Hedefler
No Hedef Gosterge
| Afyonkarahisar Merkez OSB Alanimin Afyonkarahisar Merkez OSB’nin Alanindaki Artig
305 Hektar Genisletilmesi (Hektar)
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iscehisar Mermer ihtisas OSB Iscehisar Mermer Ihtisas OSB’nin Alanindaki Artis

2 Alaninin 280 Hektar Genisletilmesi (Hektar)

Tesvik Kapsaminda 400 Adet Yatirimin Ekonomi Bakanlig1 Y?ltll‘lm Te§vik Sistemi
3 Yapilmasi Diizenlenen Tesvik Belgesi Sayis1
Zafer Kalkinma Ajansi Tarafindan Saglanan
' Egitimleri Alan Kisi Sayis1
4 Kalifiye Isgiictiniin Arttirilmasi Iskur Tarafindan Diizenlenen Kurslar1 Alan Kisi
Sayis1
5 Afyonkarahisar’da 1 Adet Lojistik Afyonkarahisar’da Kurulmus Lojistik Merkez Sayist
Merkezin Kurulmasi
6 Afyonkarahisar'a Gelen Turist Sayisinin Afyonkarahisar'a Gelen Turist Sayisi
1,4 Milyona Ulasmas1
1 Adet CBS Tabanl Giincel Yatirim Hizmete Alinan Yatirimei Arazi Envanteri Hizmeti
7 Arazisi Envanterinin Yatirimcilarin Sayisi

Hizmetine Sunulmasi

Afyonkarahisar’in Tanitimi1 Amaciyla o . )
8 Yilda En Az 2 Defa Biiyiiksehirlere Biiyiiksehirlere Yapilan Yillik Ziyaret Sayisi

Ziyaret Diizenlenmesi

[lin Yatirim Potansiyelinin Tantimma lin Tanitimina Yonelik Yabanci Dillerde
9 Yonehk 2 Farkll Dllde Dokﬁman Haerlanmls Dokﬁman SayISI
Hazirlanmasi

2. 2017 YILI EYLEM PLANI
2.1. Aciklamalar

2.1.1. Sanayi

Al. Afyonkarahisar’a yatirim yapacak firmalarin ¢ogunlugu, beseri sermayenin yogunlasmast
ve erigebilirligin yliksek olmasindan dolay1 Merkez ilgeye yonelmektedir. S6z konusu firmalarin
karsilastig1 onemli sorunlardan bir tanesi ise yatirim yeri sorunudur. Merkez OSB’nin neredeyse
tam doluluga ulasmasindan dolay1 genisleme islemleri baslatilmis ve imar planlar1 ve genisleme
ile ilgili diger evraklar Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’na sunulmustur. Kamulagtirma
asamasinda yasanabilecek sorunlar da géz oniine alindiginda Merkez OSB’nin genislemesinin
Haziran 2018°de tamamlanmasi planlanmaktadir.

A2. Afyonkarahisar ekonomisi dogrultusunda 2 biiyilk sanayi kentine ziyaret
gergeklestirilecektir.  Bu  ziyaretlere Afyonkarahisar Ticaret ve Sanayi Odasi’ndan,
Afyonkarahisar Organize Sanayi Bolge Miidiirliigii'nden ve Zafer Kalkinma Ajansi
Afyonkarahisar Yatirim Destek Ofisi’nden temsilciler katilacaktir. Ziyaretler ilgili ildeki ticaret
odalari, sanayi odalar1 ve organize sanayi bolgelerine gerceklestirilecek olup tecriibe paylasima,
iyiuygulama 6rnekleri, Afyonkarahisar’da uygulanabilecek modeller ve Afyonkarahisar yatirim
imkanlar1 lizerine istisareler gergeklestirilecektir.

A3. Yatirimcilara sunulacak olan uygun yatirim yeri envanterini temin etme sorununun agilmasi
icin 2017 yilinda da CBS ile ilgili calismalara devam edilecek olup s6z konusu uygulama en
kisa zamanda bolgedeki yatirnmcilarin hizmetine sunulacaktir.
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A4. Afyonkarahisar Yatirim Ortami kitabi Tiirkge ve Ingilizce olarak hazirlanip yatirimeilarin
hizmetine sunulacaktir.

AS. Afyonkarahisar genelinde 6ne ¢ikan sektorlerden mermer sektorii hakkinda yatirimeilarin
ve ilgili diger kesimlerin faydalanmasina yonelik sektor raporu olusturulacaktir.

2.1.2. Ulasim

B1. Lojistik merkezlerin kurulmasi ilk yatirim asamasinda yiiksek maliyet olusturmaktadir.
Boyle yiiksek maliyetli bir isin gergeklestirilmesinden Once lojistik merkezin kurulmasina
yonelik detayli bir fizibilite raporu hazirlatilacaktir.

2.1.3. Turizm

C1. Gelen yerli ve yabanci turistlere ilin tanitiminin yapilmast hem turistlerin otellerde kalis
siiresini arttiracak hem gezilen yerde ekonomiye katki yapilmasini saglayacak hem de turistlerin
Afyonkarahisar i¢in goniillii turizm elgileri olmalart saglayacaktir. Ayrica bu tanitimin garpan
etkisiyle maddi anlamda yatirim yapilmasi da miimkiin kilmacaktir. Bu amaglar dogrultusunda
Afyonkarahisar i1 Kiiltir ve Turizm Miidiirliigii’niin gelen turistler icin hali hazirda
gergeklestirdigi otellerden garstya transfer hizmetine Omer-Gecek havzasindaki konaklamali
termal oteller ile koordineli bir sekilde mihmandar esliginde 2017 yilinda da devam edilecektir.

2.1.4. insan ve Toplum

D1. Calisma ve Is Kurumu (Iskur), her yil hazirlanan isgiicii piyasasi arastirma raporuna gore
olusturulan isgiicii egitim planina gore ilin ihtiyac1 dogrultusunda acilan mesleki egitim amacli
egitim kurslari, 2017 yilinda da devam edecektir.

D2. Zafer Kalkinma Ajansi’nin Operasyon Faydalanicisi ve Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanlig1 Avrupa Birligi ve Mali Yardimlar Dairesi Bagkanligi’nin Sézlesme Makami oldugu
Zafer-In Operasyonu (TR33 Bélgesi’ndeki Isveren ve Iscilerin Uyum Yeteneginin Arttirilmasi
Operasyonu) kapsaminda firmalara, igsverenlere, is¢ilere ve kamu personeline toplamda 100.000
adam x saatlik egitim verilecektir. Ozel sektore verilecek egitimler, 6zel sektdr ile istisare
edilmis olup verilecek egitimler sayesinde ¢alisanlar nitelik, firmalar ise katma deger

kazanacaktir.
Tablo 21 2017 Y1 Eylem Plam

g Planlanan
g No Eviemler Yoneldigi Sorun Sorumlu Tahmini Gerceklesme
2 y Alani Kurulus Maliyet (TL) geries
- Zamam

Afyonkarahisar Afyonkarahisar’daki Afyonkarahisar
— | Al | Merkez OSB’nin Sanayi Kapasitesinin | OSB 191.000.000,00 12 AY
E Genislemesi Arttirilmasi Midiirligi
<
2 Biiytik Sanayi Afyo.r‘lke%rahisarw’ n Afyonkarahisar
- Kentlerine Giiglii Ticari Aglara .
& | A2 | . . . . Ticaret ve 3.000,00 12 AY

Ziyaretlerin Sahip Bir Kent Haline Sanavi Odast

Gergeklestirilmesi Gelmesi Y
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Planl
§ No Evlemler Yoneldigi Sorun Sorumlu Tahmini Geralélfl:arlrlle
2 ¥ Alam Kurulus Maliyet (TL) geiies
< Zamani
Zafer Kalkinma
CBS’nin Faaliyete | Sanayi Sektdriindeki /[:innik' I
A3 | Gegmesine Yonelik | Alanlar onkarahisa 50.000,00 12 AY
Adimlarin Atil Gevre ve
fmiart Attimast Sehircilik i1
Midiirliigii
2 Farkli Dilde
Afyonkarahisar
Yatirim Ortami S  Sektbrindeki
Ad Kitabinin E;naill ektorundeki Zafer Kalkinma 70.000.00 12 AY
Hazirlanmasi ve Alanlar Ajansi U
Yatirimeinin
Hizmetine
Sunulmast
M Sektorel . .
ermer sextore Sanayi Sektoriindeki Zafer Kalkinma
AS | Raporun . - 10 AY
Alanlar Ajansi
Hazirlanmasi
Lojistik Merkezi .
£ cJistiic Meriezin Afyonkarahisar’in .
2y Kurulmasina Lotistik Merkez Afyonkarahisar
S | BI | Yonelik ! . |osB 60.000,00 12 AY
~ e Konumundaki Bir 11 e e
: Fizibilitenin . . Midirligi
- Haline Gelmesi
N Yapilmasi
g . Afyonkarahi :
& Il Tanitim Se}}ll:i?lir?rlzﬁlliz;el ve I1 Kiiltiir ve
= | C1 | Turlarinin L. Turizm 7.800,00 12 AY
o i . Turistik Olarak v qe e
o Diizenlenmesi Miidiirligi
= Pazarlanmasi
. Afyonkarahi
Mesleki Egitime Istihdamda Caﬁomsri 11sar
. \
E | DI | Yonelik Siirekliligin 3 i i 12 AY
= Kurslarin Agilmas1 | Saglanmast Kurumu
= Miidiirliigii
E Zafer-In
s Operasyonu Mesleki Hareketlilige
= Kapsaminda Firma, | Yonelik Zafer Kalkinma
< | D2 |, o . . - 12 AY
- Isveren ve Is¢gilere | Mekanizmalarin Ajansi
N Egitimlerin Gelistirilmesi
Verilmesi
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T.C. Zafer Kalkinma Ajansi Genel Sekreterligi

Adres: Cumhuriyet Mah. Oncii Sokak No:39, 43020,
Merkez-Kiitahya, TURKIYE
Tel: (0274) 271 77 61-62
Faks: (0274) 271 77 63
E-posta: info@zafer.org.tr

YATIRIM DESTEK OFISLERI

L(ELTER 0]

Adres: Cumhuriyet Mah., Oncli Sokak No:39,
43020, Merkez-Kiitahya, TURKIYE

Tel: (0274) 271 77 61

Faks: (0274) 271 77 63

E-posta: kutahyaydo@zafer.org.tr

Manisa YDO

Adres: Merkez Efendi Mah. Mimar Sinan Blv. No:127, TSO
Bilent Kogsmaz Hizmet Binasi Kat:1, 45020, Yunusemre/Manisa
Tel: (0236) 237 29 47

Faks: (0236) 239 49 51

E-posta: manisaydo@zafer.org.tr

Afyonkarahisar YDO

Adress: Dortyol Mah., Turgut Ozal Cad., No: 69,
ATSO Binasi, Kat: 2, 03100, Merkez/Afyonkarahisar
Tel: (0272) 212 20 70

Faks: (0272) 21221 70

E-posta: afyonkarahisarydo@zafer.org.tr

Usak YDO

Adres: Durak Mah., Fatih Cad., No: 2/404, Ozmerkez
ls Merkezi, Kat: 4, 64100, Merkez/Usak

Tel: (0276) 224 43 41

Faks: (0276) 224 43 42

E-posta: usakydo@zafer.org.tr



