


AFYONKARAHISAR
YEREL EKONOMIK
GELISME PROGRAMI

(TURIZM, SANAY|, ULASIM)
2 015 -2017




ICINDEKILER

GIRIS

MEVCUT
DURUM

GENEL
SQSYQEKONOMH(
GORUNUM
TURIZM

SANAY

ULASIM

MADEN

TARIM

Zafer

Kalkinma Ajansi
Development Agency

AFET
YONETIMI

CEVRE

KENTSEL
HiZMETLER

ENERJi

INSAN VE
TOPLUM

TEMEL
POLITIKALAR

EYLEM PLANI
(TURIZM, SANAYiI,
ULASIM)

Afyonkarahisar 2015
www.zafer.org.tr




Zafer

Kalkinma Ajansi
Development Agency

2014-2023 Bolge Planinda TR33 Bolgesinin vizyonu “ekolojik dengeyi gozeten, bilgi
temelli ekonomisi ile katma deger yaratan, rekabet glici ve yasam Kkalitesi artan,
dengeli blyuyen, gelisen ve 6grenen bolge” olarak belirlenmistir. Belirlenen vizyona
ulasilabilmek icin, merkez-cevre modelinden yola gikarak Bolgedeki halihazirda gelismis
ve gelisme potansiyeli yiksek yerlesim yerlerini blyime merkezleri olarak tasarlayan,
cevre yerleskelerin de bu merkezlerin cekiminde buyuyecegini 6ngoren senaryo, en
uygun senaryo olarak segilerek Bdlge icin 4 ana amag ortaya konmustur. Bu amaglar;
daha rekabetgi bir ekonomik yapi yaratmak; yasam kalitesini arttirmak; Bolge ici
gelismislik farklarini azaltmak ve dengeli mekansal organizasyon olusturmaktrr.

Ongoriilerin hayata gecirilebilmesi ve hedeflere ulasilabilmesi icin “gelisme eksenleri"
olarak tanimlanan bélgesel dizeyde farkli midahale alanlarina ihtiyag duyulmus ve
Turizm, Sanayi, Ulasim, Maden, Tanim, Afet Yonetimi, Cevre, Kentsel Hizmetler, Enerji,
insan ve Toplum olmak tzere toplamda 10 gelisme ekseni belirlenmistir. Ote yandan,
gelisme eksenlerinin her biri icin 6ncelik ve tedbirler belirlenmis ancak Bolge Planinin
olcegi nedeniyle, s6z konusu dncelik ve tedbirler eylem planina dondstirdimemistir.

Bolge Planinin uygulanma dlzeyinin arttinlmasi ve kurumlar arasi koordinasyonun
etkin sekilde saglanabilmesi i¢in daha alt dlgeklerde operasyonel programlara ihtiyag
duyulmaktadir. Yerel Ekonomik Gelisme Programlari (YEGEP), bu ihtiyaca cevap
verebilmek adina 2015-2017 dénemi igin hazirlanmis; il dizeyli cok sayida kurumun
isbirligi icinde yurlitmesi gereken programlardir. Programlar, Bolge icin katalizor
durumunda bulunan ve kisa vadede etkili midahale yapmanin mimkin oldugu sanayi,
turizm ve ulasim sektorlerini kapsamaktadir.

YEGEP'lerin etkileyecegi hususlar bes ana baslikta toplanmaktadir. Bunlardan ilki, illerde
yillik olarak hazirlanan ve kalkinma ajanslarinin Yonetim Kurullarinda gorusuldikten
sonra merkeze iletilen yatinm teklifleridir. ikinci olarak, Bolge illerinde yatinm yapmayi
planlayan verli ve yabanci yatinmailarin hangi sektor ve merkezlerde odaklanmalarinin
yararl olacagina iliskin yonlendirme saglanmis olacaktir. YEGEP'lerin etki edeceg;
uclncl baslk, Ajans tarafindan hazirlanan proje teklif cagrilar, dogrudan faaliyet
destegi ve teknik destek programlarinin ana gerceveleridir. Dérdiincti olarak ise, Ajans'in
daha buyuk capl destegi olan gldimlu proje desteginin, YEGEP'lerdeki ana amaglar
ekseninden kurgulanmasi ongorilmektedir. Son olarak, Ajans tarafindan basvurusu
yapilan ya da Ajans'in ortak olacagi Avrupa Birligi projeleri kapsaminda hibe desteklerinin
alinmasinda, stz konusu projelerin YEGEP'lerde oncelikli baslik ve faaliyetlerle ilgili
olmasi 6nemli bir avantaj saglayacak; YEGEP'ler Bolge'de hazirlanacak AB projeleri icin
yol gosterici olacaktir.

Afyonkarahisar YEGEP'te, ilk olarakilin farkli sektorlerdeki mevcut durumu karsilastirmali
olarak ortaya konulmakta; akabinde, sanayi, turizm ve ulasim sektorlerindeki temel
politikalar belirtilerek ilgili projeler tanimlanmaktadir. Son olarak, her projeye iliskin 2017
yilinda ulasiimasi planlanan hedefleri, sorumlu kurum/kuruluslar, potansiyel maddi
kaynaklari iceren eylem planlari sunulmaktadir.
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B. MEVCUT DURUM

1. GENEL SOSYOEKONOMIK GORUNUM

2014 yih Adrese Dayali Niifus Sayimi'na gore Afyonkarahisar'in niifusu 706.371'dir
ve lilke genelinde 31. siradadir. Bu niifusun 402.241'i il ve ilge merkezlerinde, 304.130°u
ise belde ve koylerde yasamaktadir. Afyonkarahisar’da kentlesme orani %56,9'dur.
Afyonkarahisar’da nufus yogunlugu km?basina 49,3 kisidir.

Tablo 1 - iller Bazinda Niifus ve Kentlesme Oranlari

il/ilge Merkezleri | Belde/Kdy Toplam Kentlesme
Niifusu Niifusu Niifus Orani (%)

Afyonkarahisar 402.241 304.130 706.371 56,9

Turkiye 58.448.431 17.178.953 75.627.384 91,7

Kaynak: TUIK, Adrese Dayali Nifus Kayit Sistemi 2014

ilin ilceleri arasinda niifus yogunlugu en yiiksek olan ilce Merkez ilcedir. Merkez
ilceyi Sinanpasa, Sandikli, Iscehisar ve Evciler takip etmektedir. Bu ilgelerin ardindan Cay ve
Bolvadin gelmektedir.

Harita 1 - ilce Niifus Biiyiikliik ve Yogunluklari

Kaynak: TUIK, Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi
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Afyonkarahisar ilgeleri arasinda kentlesme orani en yiiksek olan ilceler Merkez ilce,
Cobanlar ve Bolvadin'dir. Bu ilceleri Sandikli, Kiziloren ve Bayat takip etmektedir. Bu
ilcelerden sonra kentlesme oraninda Emirdag, Cay, Iscehisar, Dinar, Evciler, Dazkiri ve
Basmakgi gelmektedir.

Harita 2 - ilce Kentlesme Oranlari

Kaynak: TUIK, Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi

Niifus projeksiyonlarina gore iilke geneli ve Afyonkarahisar'in niifusu 2023 yilinda
artacaktir. TUIK'in yaptigi niifus projeksiyonlarina gore; Afyonkarahisar niifusu 2018'de
709.070%e yiikselip 2023'te ise 706.957've disecektir. Ulke genelinde, 2012-2023
yillari arasinda villik ortalama nifus artis hizinin %0,98 olmasi beklenirken, Eskisehir
disindaki Afyonkarahisar'in yakin cevresindeki illerde beklenen nufus artis hizi ok
disiik oranlarda seyredecektir. lllere gore niifus ve niifus artis orani dngoriileri Tablo
2'de gosterilmektedir.

Tablo 2 - Bélge illerinin Niifus Projeksiyonlari

Ongériilen Yillik

2018 Yili 2023 Yili Ongoriilen 0 h

Ongoriilen Niifus Niifus A:.:I:?:(gil:-lf::)
Afyonkarahisar 709.070 706.957 0,4
Eskisehir 857.005 908.347 12,7
Kitahya 571.035 565.664 -1,2
Manisa 1.366.768 1.370.823 1,7
Usak 350.026 353.234 29
Tiirkiye 80.551.266 84.247.088 9,8

Kaynak: TUIK, Nijfus Projeksiyonlar 2012
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il, 2012 yili disinda genel olarak net géc verme egilimindedir. 2008-2011 villari
arasinda Afyonkarahisar'in net gdg hizi 2009 yili harig %-0,9'un tizerinde seyrederken
(yaklasik %-1), 2012'de Tablo 3'te gorlilecegi lizere %0,3'lin tizerine cikmistir. Bu yoniyle
Afyonkarahisar, Kiitahyaile birlikte 2008, 2010 ve 2014'de yakin cevresindeki illere gore
nlfusu en hizli azalan illerdir ve 2012'de pozitif gog hizina sahip olmuslardrr.

Tablo 3 - Yillara Gore illerin Net Go¢ Hizlari (Binde)

|| 2008 | 2009 | 2010 2011 | 2012 | 2013 | 2014

Afyonkarahisar 941 -289 -951 -975 3,46 -6,48  -8,02
Eskisehir 1325 1215 641 918 898 698 983
Kiitahya -1334 -509 -7,78 -549 673 -530 -545
Manisa 216  -411 -246 -202 -137 054  -209

Usak -465 -283 -167 -436 268 047  -2,01

Kaynak: TUIK, Adrese Dayali Nifus Kayit Sistemi 2014

Afyonkarahisar, sosyoekonomik (demografik-niifus, istihdam, egitim, saglik, yasam
kalitesi, vb.) agidan cevre iller ile benzer bir gelisme sergilemektedir. Kalkinma Bakanligi
tarafindan 2003 ve 2011 yillarinda birbirinden farkli degiskenlerle hazirlanan “illerin Sosyo-
Ekonomik Gelismislik Endeksi Siralamasi” calismalari incelendiginde Afyonkarahisar’in
44. siradan 43. siraya yukseldigi gortlmastir. Afyonkarahisar’in yakin komsularindan
Eskisehir’in 6. siradan 7. siraya distigl, Usak’in ise 30. siradan 25. siraya yikseldigi
gorilmektedir. ilin, 2003-2011 yillari arasinda bir basamak yiikseldigi gorilmektedir.

Harita 3 - illerin Sosyoekonomik Gelismislik Diizeyleri

Kaynak: DPT (Kalkinma Bakanlig), lllerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Endeksi Siralamast (2003)
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Afyonkarahisar ile cevresindeki illerin, 6zellikle yasam kalitesine (hava kirliligi, refah
seviyesi, giivenlik sorunlari vb.) iliskin endekslerde sikinti yasadigi goriilmektedir.
Kalkinma Bakanhgl tarafindan 2003 yilinda hazirlanan “lllerin Sosyo-Ekonomik
Gelismislik Endeksi Siralamasi” calismasinda Afyonkarahisar 44., cevre illerden
Kitahya 40., Manisa 25., Eskisehir 6., Usak 30. siradadir. Imalat sanayi alt
endeksinde Eskisehir ve Afyonkarahisar gevre illere gore ¢ok daha Ust siralarda
yer almaktadir. Afyonkarahisar egitim ve saglk sektori endekslerinde gerilerde
(sirasiyla 55. ve 49. siralarda) yer almaktadir. Genel sosyoekonomik endekste ve

alt endekslerde Afyonkarahisar ve cevre illerin siralari Tablo 4’te sunulmaktadir.

Tablo 4 - Afyonkarahisar ve Cevre illerin Sosyoekonomik Gelismislik Genel ve Alt
Endekslerindeki Siralari (2003)

Genel imalat Sanayi Saghk Sektorii Egitim Sektorii
Endeks Sektori Alt Endeksi Alt Endeksi
Sirasi Alt Endeksi Sirasi Sirasi Sirasi
Afyonkarahisar 26 49 55
Eskisehir 6 16 5 3
Kitahya 40 31 54 41
Manisa 25 19 22 37
Usak 30 29 23 27

Kaynak: Kalkinma Bakanlig, lllerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Endeksi Siralamasi 2003

ilde ilk ve orta diizey egitim kurumlarindan mezunlarin orani iyidir ancak yiiksek
ogrenim gorenlerin orani iilke geneli ve cevre illere gore daha azdir. Ulke genelinde
okuma yazma bilmevenlerin orani %4,6 iken; Afyonkarahisar'da bu deger %&,2'dir. ilde
ilkogretim ve ortadgretim diizeyindeki mezunlarin paylar tlke genelinin Uzerindedir.
Beserisermayenin ol¢ltlerinden biri sayilabilecek yiksekdgrenim mezunlari payiise, tlke
genelinde %12,9 iken; Afyonkarahisar'da %9,1; Kiitahya'da %10,4'tlr. Afyonkarahisar'in
yakin cevresindeki illere bakildiginda, s6z konusu oranin Eskisehir'de %16,8; Manisa'da
%9,6; Usak'ta ise %10,5 oldugu gortlmektedir.

Tablo 5 - 15 Yas Uzeri Niifusun Egitim Durumu (%)

| Atvonkarahisa | Eidsehi | kitahya | Manisa | sak | Tarkye |

Okuma yazma
bilmeyen 4,2 2,6 32 3,6 33 4,6

Okuma yazma
bilen fakat bir okul 5,9 28 7,3 6.8 7.3 6,7
bitirmeyen
Ilkokul/Ilkogretim/
Ortaokul ve dengi 61,8 48,1 57,8 62,3 59,2 51,9
okul mezunu

Lise veya dengi
okul mezunu 18,2 26,7 20,8 17.1 189 21,0

Yiiksekokul/Fakiil-
te/Yiksek lisans/ 9,1 16,8 10,4 9,6 10,5 12,9
Doktora mezunu

Bilinmeyen 0,7 29 0.4 05 08 29
Kaynak: TUIK, Adrese Dayal Niifus Kayit Sistemi 2013
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ildeki bebek 6liim hizi cevre illere gore yiiksektir. 2010 yilinda, %0,12 olan bebek 6lim
hizi son yillarda artarak 2012 yilinda %0, 15'e ylkselmis 2013 yilinda ise dismistir. 2013
yilinda gevre iller arasinda Usak ile birlikte ilk iki sirayi paylasan Afyonkarahisar'da bebek
6lim hizi Tirkiye ortalamasinin da Usttindedir. Bu agidan Afyonkarahisar'da yeni doganlara
yonelik verilen saglik hizmetlerinin iyilestirilmesi, kadin dogum hastanesinin kurulmasi ve
Halk Saghgr Mddurltkleri tarafindan kdylerde taramalarin arttinlmasi gerekmektedir.

Tablo 6 - Bebek Oliim Hizlari (Binde)

T e T e e A T

2009 15,1 16,0 18,5 15,9 15,5 138
2010 115 9.3 17,6 13,1 11.8 12,0
2011 12,2 81 12,2 10,9 12,7 11,7
2012 14,6 10,2 12,6 12,6 15,0 11,6
2013 12,6 10,7 11.8 838 138 10,8

Kaynak: TUIK, Dogum Istatistikleri ve Oliim Istatistikleri 2009-2013

il, saglik gostergeleri ydniinden Kiitahya ve Usak'tan iyi, Manisa ve Eskisehir'den ise
zayif durumdadir. ilin yiiz bin kisive diisen uzman hekim sayisi Tirkiye ortalamasinin
altinda gorulmektedir. Yiz bin kisiye dlsen saglik personeli sayisinda Afyonkarahisar
tlke geneli ile hemen hemen ayni durumdadir. Yuz bin kisiye disen toplam hastane
yatak sayisinda ise 278 yatak ile tlke ortalamasinin tizerinde, cevre illerin ise altindadir.

Tablo 7 - Saglik Gostergeleri

" ayoniaratisar | skizoir | Kitahya | Manisa | Usak | Turiye

Yiz Bin Kisiye Disen
Uzman Hekim 71 122 53 87 68 %

Yz Bin Kisiye Disen 147 209 108

Toplam Hekim 162 124 174

Yz Bin Kisiye Disen
Salik Personeli 667 905 629 657 753 666

Yz Bin Kisiye Dusen
Toplam Hastane 278 436 303 285 282 264
Yatak Sayisi

Kaynak: Sagiik [statistigi 2013, TUIK Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi 2013, Zafer Kalkinma Ajansi
Hesaplamalari

ildeki vas bagimhlik orani (liretken kisi basina diisen bagimli kisi sayisi) iilke
ortalamasinin ve cevre illerin iizerindedir. Bunun temel nedeni, iiden agirhkl olarak
aktif yas grubu olarak tanimlanan 20-24 yas grubundaki insanlarin gog etmesidir. Yas
bagimlilik orani, 0-14 vas arasi ile 65 ve Uzeri yastaki nifusun calisma ¢agi (15-64 yas
arasl) nifusuna oranidir. 0-24 yas grubundaki insanlarin gog etmesi, ilde isglic kaybina
sebep olmaktadir. Is gliciiniin azalmasi da calisan her bireye diisen bagimliinsan sayisini
arttirmaktadrr. Af\/onkarah|sarda sz konusu oranin tlke genehmn tzerinde olmasi ilin
istihdam yapisi agisindan olumlu bir gosterge degildir.
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Tablo 8 - Yas Bagimlilik Oranlari (%)

il (Ulke Afyonkarahisar | Eskisehir | Kiitahya | Manisa Tiirkive
Siralamasi) ) (78) (68) | (60) ¥
Yas Bagimlilik

Orani
Kaynak: TUIK, Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi 2014

9,5 394 42,8 448  L47 7,6

ilde isgiiciine (15+ yasina gelenler) katiim orani iilke genelinin gerisindedir. S6z
konusu oran, Ulke genelinde %50,8 iken; Afyonkarahisar'da %54,1'dir. Bu durum,
Afyonkarahisar'da isgliciine dahil olan nlfusun payinin tlke geneline gore daha fazla
oldugunu gostermektedir. ller arasinda Usak'in ve Manisa'nin isglictine katilim orani
Afyonkarahisar'dan yiiksektir. Kitahya ve Eskisehir'deki oranlar ise Afyonkarahisar'daki
orandan disuktdr.

Tablo 9 - isgiiciine Katiim Oranlari (%)

il (Ulke Afyonkarahisar Kiitahya | Manisa | Usak Tiirkive
Siralamasi) (24) (30) (12) (21) v
Isglictine Katilim

Orani ol 63 25
Kaynak: TUIK, Il Bazinda Temel Isgiicii Istatistikleri (2013)

55 54,4 0,8

ildeki issizlik orani, cevre illerden ve Tiirkiye ortalamasindan diisiik seviyededir.
Afyonkarahisar'daki istihdam orani %51,1'lik degeriyle Manisa ve Usak harig Ulke
geneli ile bircok cevre ilinkinden daha iyi diizeydedir. ildeki issizlik seviyesinin ise disiik
seviyelerde oldugu gortilmektedir. Bu durumun temel nedenlerinden biri, ozellikle geng
nufusun cesitli nedenlerle gog etmesi ve ildeki isguictinin azalmasidir.

Tablo 10 - isgiicii Gostergeleri

[ | istihdam Orami (%) issizlik Orani (%)

Afyonkarahisar 51,1 5,6
Eskisehir 42,9 85
Kitahya 49,3 6,0
Manisa 52,7 78

Usak 51,4 51
Turkiye 45,9 9,7

Kaynak: TUIK, Il Bazinda Temel Isgiicii Istatistikleri (2013)

il genelinde istihdam edilenlerin biiyiik bir kismi tanm sektériinde calismaktadr.
Afyonkarahisar'in yakin komsularindan Kitahya ve Usak'ta ve Manisa'da da benzer
durumun olmas! blyik 6lciide Gediz Havzasi'yla iliskilidir. ildeki tarnm istihdaminin
yUksek olmasi tarimsal dretimde de yiksek degerler ile kendini gostermektedir. Buna
karsin lke genelinde %50 civarinda olan hizmet sektort istihdaminin Afyonkarahisar'da
%37,1'de kalmasi, ildeki hizmet sektoriinin geri kaldigini gdstermektedir.
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Tablo 11 - istihdamin Sektorel Dagilimi (%)

ST am | saay | oma

Afyonkarahisar 40,4 22,5 37,1
Eskisehir 15,5 32,4 52,1
Kitahya 39,0 25,7 353
Manisa 40,7 25,1 34,2

Usak 39,5 26,4 34,1
Tiirkiye 22,7 27,2 50,1

Kaynak: TUIK, Niifus ve Konut Arastirmasi (2011)

Afyonkarahisar'da istihdam en ¢ok orta-diisiik teknolojili sektorlerde bulunmaktadir.
En az istihdam ise %0,1 ile yiiksek teknolojili sektdrlerde mevcuttur. Afyonkarahisar
sanayisinde, ulke geneli ve yakin cevresindeki illerin tamaminda oldugu gibi ylksek
teknolajili sektorlere geciste sikinti yasanmaktadir. Tablo 12'de gorilecegi tizere lke
genelinde %1,4 olan yiksek teknolajili sektorlerin istihdamdaki payl Afyonkarahisar'da
%0,1'dir. Bunakarsin, ilde orta-yUksek teknolajili sektorlerin payi %5, 7 dir. Afyonkarahisar,
bu oranla gevresindeki illerden Kiitahya ve Eskisehir'in gerisindedir. Cevre iller arasinda,
Usak'tan sonra disuk teknolgjili iretim yapan istihdam payinin en yiksek oldugu il
Afyonkarahisar'dir.

Tablo 12 - imalat Sektorii istihdaminin Teknoloji Diizeyine Dagilimi (%)

e s Liana e L [t

Yiksek Teknolojili 0,1 0,2
Orta-Yiksek 5,7 26,2 14,4 25,7 2,7 14,9
Teknolojili
Orta-Dustk 54,9 41,7 51,6 355 160 318
Teknolojili
Diisiik Teknolojili 39,3 318 33,7 310 811 519

Kaynak: SGK Istatistik Yillgi (2012), Zafer Kalkinma Ajans Hesaplamalari

ilde hizmetler sektoriiniin niteligi iilke genelinin gerisindedir (ileri teknolojili, finansal
gibi bilgi yogunlugu olan hizmetler yerine, emek giicline yonelik hizmet sektorii
daha gelismistir). Eurostat, NACE Rev. 2 Siniflamasina gore hizmet sektorlerinin
bilgi yogunluklarinin siniflamasini belirlemistir. Bu siniflamaya gore Ulke genelinde
bilgi yogunlugu yiksek sektorlerin hizmet sektoru istihdamindaki payr %31,9 iken;
Afyonkarahisar'da bu oran %25,5'tir. Afyonkarahisar bu oranla yakin cevresindeki
illerden Kitahya'nin Gzerinde, Eskisehir ve Usak'in ise gerisindedir. Bilgi yogun sektorler
arasinda yuksek teknolojili bilgi yogun sektorlerin orani ise tlke genelinde %2,4 iken;
Afyonkarahisar'da %1,1'dir. Bunun yani sira, bilgi yogunlugu yiksek pazara yonelik ve
finansal hizmet sektorlerindeki istihdamin payinin da dustk oldugu gorilmektedir. Bu
durum, hizmetler sektorinde yaratilan katma degeri olumsuz etkilemektedir.
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Tablo 13 - Hizmet Sektoriiniin Bilgi Yogunlugu (%)

" izmet Turi_| Atyonkarabisar | Eskiseir | Kitahya | Wanisa | usak | Turkie |

Bilgi Yogunlugu

Yitksek 25,5 37,3 24,4 26,1 28,8 31,9
Pazara Yonelik 7.1 15,7 7.9 89 10,7 13,0
Tglljﬁglil;ili i1 37 19 13 14 24
Finansal 1.4 1.4 1,3 1,7 1,7 2.4
Diger 15,9 16,5 13,3 14,2 15,0 14,1
Bl o 74,5 62,7 756 739 712 681
Dustuk
Pazara Yonelik 72,0 52,4 68,5 67,0 67,3 62,0
Diger 2,5 10,3 7.1 6,9 3.9 6,1

Kaynak: SGK Istatistik Yilig1 2011, Zafer Kalkinma Ajansi Hesaplamalari

ildeki ihracat, hizl bigimde artarak gevre illerin ve Tiirkiye artis ortalamasinin iizerine
cikmistir. 2004-2014 yillan arasinda ildeki ihracat artis orani %286 seviyesindedir.
2014 yili ihracatina bakildiginda Afyonkarahisarin sadece Manisa ve Eskisehir'in
gerisinde kaldig gortlmektedir. Ayni donem icerisinde Manisa, Kitahya ve Eskisehir'in
ihracatlarinin benzer oranlarda artarken, Afyonkarahisar'in ihracatinin cok daha fazla
artmasi Afyonkarahisar ekonomisi agisindan oldukga olumlu bir gelismedir.

Tablo 14 - illerin ihracat Degerleri

il (Ulke ihracat ihracat 2004-2014 Artis
Siralamasi*) (2004, Dolar) (2014, Dolar) Orani (%)
286

Afyonkarahisar (28) 92.737.585 358.346.370,00
Eskisehir (18) 409.5295.238 899.546.909,00 120
Kitahya (39) 71.774.225 194.066.188,00 170
Manisa (7) 2.326.684.822 4.311.379.956,00 85
Usak (35) 68.456.481 268.352.781,00 292
Tlrkiye 63.798.811.561 151.292.662.445,00 137

*2014 Yilr bazinda lke ici siralamadir. Kaynak: TiM, ihracat Rakamlar, 2014

ildeki ihracat, hammadde ve ara mallarinda (6zellikle mermer sanayi) yogun-
lasmaktadir. Standart Uluslararasi Ticaret Siniflamasina Dayall Genis Ekonomik Gruplara
Gore Siniflama (BEC Rev. 4) bazinda ihracat verileri incelendiginde; Afyonkarahisar'da
hammadde ve ara mali ihracatinin payi %67,5 iken; bu deger, tlke genelinde %50,4tUr.
Buna karsin Afyonkarahisar'in Ulke geneline nazaran sermaye mallari ile tiiketim mallari
ihracatinda daha disUk paylara sahip oldugu gértilmektedir. 56z konusu durumun temel
nedeni, ilin mermer ve islenmis mermer gibi Urdnlerin ihracatinda yogunlasmasidir.
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Tablo 15 - ihracatin Genis Ekonomik Gruplara Gore Dagilimi (%)

|| Afyonkarahisar | Kiitahya | Manisa | Usak | _ Tiirkiye

Sermaye

(Yatinm) 1,7 6,0 19,0 1,5 10,5
Mallari
el 67,5 29,7 122 | @21 50,4
Ara Mali

Ttiketim 30,8 64,3 683 304 38,7
Mallari

Diger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,4

Kaynak: TUIK (2012), Zafer Kalkinma Ajansi Hesaplamalar

ilde cevre illere benzer sekilde, yogun olarak hammadde ve ara mal (plastik
ve mamulleri, kaucuk, patlayici madde, vb.) ithal edilmesi ithalata bagimliligi
gostermektedir. Tablo 16'daki bilgilere gdre BEC Rev. 4 Siniflamasina gore 2011 vilinda
hammadde ve ara mali ithalatinin toplam ithalattaki payi, Afyonkarahisar'da %85,9
iken (ilke genelinde %71,9'dur. ildeki ithal bagimliliginin, (lke genelinden daha vyiiksek
oldugunu gosteren bu duruma ek olarak Afyonkarahisar'da sanayi igin islem gormis
maddelerin payinin da yiksek olmasi ara mali bagimliligini gostermektedir.

Tablo 16 - ithalatin Genis Ekonomik Gruplara Gore Dagilimi (%)

|| Afyonkarahisar | Kitahya | Manisa | Usak | Tiirkiye |

Sermave (Yatirim)
Mallari

11,3 16,6 51,4 13,8 15,5
Hammadde ve Ara Mall 85,9 80,3 47,8 85,8 71,9
Sanayi icin islem
gérmemis 1.4 191 0.8 20,0 6,7
hammaddeler

Sanayvi icin islem gormus

hammaddeler 41,1 38,0 25,8 49,0 31,3
Tlketim Mallari 2,8 3,1 0,8 0,4 12,3
Diger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3

Kaynak: TUIK (2012), Zafer Kalkinma Ajansi Hesaplamalar
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1.TURIZM

Cevreillerarasindaencok turist cekenil Afyonkarahisar'dir. Tablo 17'de sunulan bilgilere
gore, 2011 vilinda Afyonkarahisar'a gelen turist sayisi Kitahya'nin ve Eskisehir'in iki
katindan daha fazladir. Geceleme sayisinda da Afyonkarahisar yakin gevre iller arasinda
en iyi durumdaki ildir. Afyonkarahisar geceleme sayisinda Kitahya'nin yaklasik iki kati
degerlere sahiptir. Afyonkarahisar'da liks tesislerin varligl, geceleme ve turist sayisina
dogrudan katki yapmaktadir.

Tablo 17 - illerdeki Turizm Tesislerinin Konaklama Bilgileri

Tesise Gelis Sayisi Geceleme Sayisi Konaklanan
‘ Giin Sayisi

Yabanci  Yerli Toplam Yabanci  Yerli Toplam  Yabanc Yerli

Afyonkarahisar 7.951 568.197 576.148 16.828 1.114.613 1.131.441 2,1 2,0
Kitahya 4324 227.781 232105 13.921 617.085 631.006 32 2,7
Eskisehir 11.583 239.764 251347 30.020 372415 402.435 2,6 1,6
Manisa 11.073 313.406 324.479 29.194 502852 532.046 2,6 1.6

Usak 2139 77215 79354 7377 132583 139.960 3.4 1.7

Kaynak: Kiiltir ve Turizm Bakanlig, Yatinm ve Isletmeler Genel Miidirliigii, Zafer Kalkinma Ajansi
Hesaplamalari

Cevre iller arasinda yatak kapasitesi (26.857 yatak) yoniinden Afyonkarahisar ili 6ne
cikmaktadr. il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliiklerinin 2014 yili verilerine gére; Afyonkarahisar
ilinin yatak kapasitesinininsaathalinde olanlar dahil 26.857 oldugu (insaat halinde olanlar
5yildizli liiks oteller olup yatak kapasiteleri 13.108'dir.) saptanmuistir. Afyonkarahisar'daki
yatak kapasitesinin %30'unun llks otellere, %28'inin otellere, geri kalan %48'inin de
pansiyon ve kaplicalara ait oldugu belirlenmistir. Afyonkarahisar; Kitahya ve Usak ile
kiyaslandiginda oldukca iyi konumdadir.

4-5 yildizh ve 1. sinif belgeli oteller Afyonkarahisar'da yogunlasmaktadir. Kiiltlr ve
Turizm Bakanligi (2011) verilerine gore liks otellerin 16 tanesi Afyonkarahisar, 10 tanesi
Kitahya ve 3 tanesi de Usak illerinde bulunmaktadir. Afyonkarahisar'daki liks turizm
tesislerinin artmast ile ilin turizmden aldigi payin ve gelirin artacagl tahmin edilmektedir.

Afyonkarahisar ve cevresinde kiiltiir ve tarih turizmi varhiklar yogun ve yaygin bicimde
bulunmaktadir. Suhut'taki Zafer Yolu ile Afyonkarahisar Merkez, Sinanpasa, Suhut ve
Dumlupinar ilcelerine yayilmis olan Baskomutanlik Milli Parki ulusal ve uluslararas
potansiveli olan tarihi ve kiiltiirel degerlerdendir. il icerisinde Kocatepe Aniti, Zafer Aniti,
Buyuk Taarruz Sehitligi, Hava Sehitligi, Anitkaya Sehitligi gibi bircok sehitlik ve anit da
bulunmaktadir. Ayrica, Afyonkarahisar Kalesi glinimize kadar ayakta kalan onemli
kiiltiirel alanlardandir. Ote yandan, tarihi Frig VVadisi'nde yer alan ilde, bircok kervansaray
da bulunmaktadir.
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Harita 4 - Kiiltir ve Tarih Varliklarinin Mekansal Dagilimi

Kaynak: Il Kiiltiir ve Turizm Miidrlikleri Valilikler, Kaymakamiikiar, Belediyeler (2013)

Afyonkarahisar'da gezi, yiriyis, arastirma, gozlem ve tirmanma faaliyetlerini
kapsayan doga turizmi, 6nemli bir potansiyele sahiptir. Emirdag'daki Dandindere Tabiat
Koruma Alani, Sandiklr'da bulunan Akdag Milli Parki yurlyus, trekking, doga inceleme-
arastirma aktiviteleri icin; Bolvadin, Cay ve Sultandagi sinirlarinda bulunan Eber Gold,
Marmara Golu, Dazkir'da bulunan Acigél ve Cay sinirlarinda bulunan Karamik Golu kus
gozlemleme ve arastirma aktiviteleri igin; sahip olduklari cografi 6zellikler bakimindan
doga turizminde degerlendirilebilecek 6nemli turizm varliklaridir.

Harita 5 - Doga Varliklarinin Mekansal Dagilimi

Kaynak: I Kiltiir ve Turizm Miidiirlikleri, Valilikler, Kaymakamliikiar, Belediyeler (2013)
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Afyonkarahisar ve cevresi inang¢ turizmi agisindan onemli potansiyele sahiptir.
Afyonkarahisar ilinin Merkez, Sinanpasa, Sandikl, Dazkir, Cay ve Bolvadin ilcelerinde
toplam 10 tarihi cami bulunmaktadir. il bircok kiliseye de ev sahipligi yapmaktadir.
Iscehisar ilcesindeki Kaya Mezarlari inanc turizmi acisindan dnemli varliklardandir. Ayrica,
Afyonkarahisar'daki Mevlevihane ve tiirbeler de inang turizminde ulusal ve uluslararasi
potansiyeli bulunan degerlerdir.

Harita 6 - inanc Varliklarinin Mekansal Dagilimi

Kaynak: Il Kiiltiir ve Turizm Miidrlikleri, Valilikler, Kaymakamliikiar, Belediyeler (2013)

Afyonkarahisar ve gevresi termal turizmde diinyada 6nde gelen yerler arasindadir.
Bu yore termal alanda Avrupa'da ilk siralarda ve Tiirkiye'nin lokomotifi konumundadir.
Termal kaynaklarin cografi agidan degisik bolgelerde (deniz kenarinda, ormanlik ve daglik
alanlarda) bulunmasi, termal turizmin diger turizm cesitleri ile entegrasyon firsatini
sunmaktadir. Harita 7'ye gore Ulke genelinde 4 adet termal kdltlr ve turizmi koruma ve
gelisim bolgesi ile 70 adet termal turizm merkezi bulunmaktadir. Cevredeki tim illerde
termal kaynaklarin yogun olarak bulundugu gortlmektedir. Ayrica; cevre iller Ankara ile
birlikte Frigya Turizm Master Plan Bolgesi'ne girmektedir.

Harita 7 - Termal Turizm Master Plan Bolgeleri

TM: Termal Turizm Merkezi, KTKGB: Kltdr Turizm Koruma ve Gelisim Bolgeleri

Kaynak: Ktiltir ve Turizm Bakanligi, Termal Turizm Master Plani, 2007-2023
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2.SANAY]

ildeki7ilgedeiiretima,samasmagegmi;s7adet,toplamdaise9adetOSBbqunmaktadlr.
llde Gretim asamasina ge¢mis OSB bulunan ilceler Afyonkarahisar Merkez, Bolvadin,
Dinar, Emirdag, Iscehisar (Mermer ihtisas), Sandikli ve Suhut'tur. Ayrica, Merkez ilcede
ikinci, Dazkir'da ise Dokuma-Konfeksiyon ihtisas OSB kurulmasi icin girisimler devam
etmektedir. Ulke genelindeki 277 OSB'nin %3'iinden fazlasinin Afyonkarahisar'da
bulunmasi ildeki sanayi gelisiminin yaygin oldugunu géstermektedir. Komsu illerden
Eskisehir'de 1, Kitahya'da 4 ve Usak'ta ise 3 adet aktif OSB bulunmaktadir.

il, marka basvurusu ve marka tescili (marka tescilinin yasal koruma saglama, fiyat
stratejisini firmanin belirlemesi gibi avantajlari vardir), acisindan cevre illerle
kiyaslandiginda iyi durumdadir. 2010-2014 yillan arasinda Ulke genelinde vapilan
464.647 marka basvurusunun 1.631'i (%0,35'i), 261.358 marka tescilinin 916's1 (%0,35"i)
Afyonkarahisar'da yapilmistir. il, marka basvurusu ve tescili yonlnden sadece Manisa
ve Eskisehir'in gerisinde kalmistir. Buna karsin, ilin marka basvuru ve tescilinde (lke
genelindeki payinin, ildeki sanayi gelisimi gz onune alindiginda, daha yiksek olmasi
gerektigi gortulmektedir.

Tablo 18 - Marka Basvuru ve Tescil Sayilan

Marka Basvuru Sayisi Marka Tescil Sayisi
(2010-2014) (2010-2014)

Afyonkarahisar 1.631 916
Eskisehir 3.970 2.378
Kltahya 1.366 798
Manisa 3.145 1.965

Usak 618 327

Kaynak: Tiirk Patent Enstitiisii, Marka Istatistiklerj 2014

Afyonkarahisar'da endiistriyel tasarim kabiliyetinin (bu kabiliyet, ii¢ boyutlu diisiinme
vetenegi, sektdrlere yonelik {retim kosullarinin ve malzemenin kullaniimasi
hakkinda bilgi sahibi olunarak arttirilabilir) yeterli diizeyde olmadigi anlasiimaktadir.
Il, endistriyel tasarimda gerek basvuru, gerekse tescil agisindan Manisa, Kiitahya
ve Eskisehir'in oldukca gerisinde, Usak'in ise 6nunde vyer almaktadir. Bu durum,
Afyonkarahisar'da enddstriyel tasarim hususunda kapasite gelistirme ihtiyacini
gostermektedir.
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Tablo 19 - Tasarim Basvurusu ve Tescil Sayilari

Endiistriyel Endiistriyel
Tasarim Basvuru Sayisi Tasarim Tescil Sayisi

(2010-2014) (2010-2014)
Afyonkarahisar 53 46
Eskisehir 216 211
Kitahya 384 367
Manisa 558 560
Usak 29 25

Kaynak: Tiirk Patent Enstittisi, 2014

ilde teknoloji gelistirme bdlgesi kurulmasi icin calismalar siirdirilmektedir. Cevre
illerden Eskisehir'deki Anadolu Universitesiile Kiitahya'daki Dumlupinar Universitesi'nde
teknopark bulunurken, hali hazirda teknoparki bulunmayan Afyonkarahisar ve Usak'ta
Afyon Kocatepe Universitesi ile Usak Universitesi'nin ortak teknolaji gelistirme bolgesi
kurma calismalari sirmektedir.

il genelinde diger metalik olmayan mineral iiriinlerin imalati sektorii (6zellikle
mermerin kesilmesi ve sekil verilmesi ile firnlanmis kilden tugla ve karo iiretimi),
2008-2012 yillari arasinda sanayi faaliyetleri icerisinde en cok istihdama sahip sektor
unvanini korumaktadir. Bu sektorin payi, bes yilda %40,6'dan %34,1'e gerilemistir. Gida
trtinlerinin imalatr sektori ise %23,3'lik degerini koruyarak ikinci sirada yer almistir. ilde
fabrikasyon metal drlinleri imalati (makine ve techizat haric) sektoriinin payi %8,4'ten
%6,6'ya; tekstil Urtinlerinin imalat sektorindn payr %6,1'den %2,2've diserken; giyim
esyalarinin imalati sektortintn pay %0,9'dan %10,9'a ¢kmistir.

ilde imalat sektdriinde iiretimin yaridan fazlasi tas ve topraga dayali endiistriler ile
gida sektorlerinden elde edilmektedir. ilde yer alti kaynagina dayali olarak mermerin
islenmesini ve ¢imento Uretimini de iceren Diger metalik olmayan mineral Urtinlerin
imalatinin (tas ve topraga dayali endUstriler) %34,4 ile en ¢ok retim degerine sahip alt
sektor oldugu gorulmektedir. Bunun disinda ilin uzmanlasma dizeyi yiksek olan gida
sektoriinde de oldukga fazla tretim yapildig dikkat cekmektedir. Degerler Grafik 1'de
gosterilmektedir.
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Grafik 1 - ildeki Sanayi Uretiminin Sektorlere Gore Dagilimi (2012)
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Kaynak: TUIK, Yillik Is Istatistikleri (2010), SGK (2013) ve Zafer Kalkinma Ajansi Hesaplamalari’

ilde en cok katma deger iireten sanayi sektorleri (mermer sanayi, gimento ve tugla,
gida) ile en cok iiretim degerine sahip sektorler (mermer sanayi, cimento ve tugla,
gida) benzerlik gostermektedir. Grafik 2'deki dagilim incelendiginde, en ¢ok katma deger
ureten sektortn diger metalik olmayan mineral drinlerin imalati oldugu, ikinci sirada
ise gida drtnleri imalatinin bulundugu gortlmektedir. Toplam tretimin %62'ine sahip bu
iki sektoriin katma degerdeki payi ise %65 civarindadir. Uretimdeki payi %28 olan gida
sektorinun katma degerdeki payinin %19'a kadar diismesi, sdz konusu sektorde katma
deger Uretiminin diger sanayi sektorlerine gore daha sinirli oldugunu gostermektedir.
Diger metalik olmayan mineral Urdnlerinin imalati sektorlinde ise Uretimdeki paya
nazaran ¢ok daha yiksek oranda katma deger saglanmistir.

Grafik 2 - ilde En Cok Katma Deger Ureten 5 Sektdriin Dagilimi (2012)
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Kaynak: TUIK, Yillik Is Istatistikleri (2010), SGK (2013) ve Zafer Kalkinma Ajansi Hesaplamalar?

1 TUIK verileri araciligyla (ilke genelinde sektdrlerin calisan basina ortalama katma degerleri ile
sektdrlerin Bolgedeki illerde SGK'ya kayith calisan sayilari carpimiyla elde edilmistir
2 TUIK verileri araciligyla lilke genelinde sektorlerin calisan basina ortalama tretim degerleri ile

sektorlerin Bolgedeki illerde SGK'ya kayith calisan sayilari carpimiyla elde edilmistir.
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3.ULASIM

2023 kara tasimacihigi hedeflerinde, biiyiik merkezlerin otoyollarla baglanirken,
niifusu nispeten kiiciik merkezlerin bu otoyollara béliinmiis yollarla entegre edilmesi
hedeflenmektedir ve Afyonkarahisar bu hedeflerde stratejik bir konumdadir. Harita
8 ve Harita 9'da sunulan uzun vadeli ulusal karayollari hedefleri ile Harita 10'daki
ulusal demiryollari hedefleri incelendiginde, llke genelinde mevcut durumda birbirine
otoyollarla bagli Istanbul ve Ankara gibi merkezlere; batida Antalya, Bursa, Denizli,
Eskisehir ve izmir; doguda ise Diyarbakir, Erzurum, Mardin, Sivas ve Sanliurfa gibi
cevresine gore bilyilk merkezler eklenecektir. Afyonkarahisar, Ankara-izmir otoyolu
tizerinde yer alip Antalya'ya da otoyolla baglanirken bolinmds yollardaki kavsak noktas
konumunu korumaktadr. I, bir kismi stren bélinmis vyollarla Kiitahya (zerinden
Marmara, Usak Uzerinden Ege, Burdur uzerinden Akdeniz, Sivrihisar ve Aksehir
lizerinden ise I¢ Anadolu Bélgesine ulasimda énemli bir merkez konumundadir. Bu
duruma Ankara-izmir ve istanbul-Antalya yiiksek hizli tren hatlari ile Afyonkarahisar'in
turistik potansiyeli eklenince ilin Bati Anadolu'daki en stratejik merkez konumunda
olacag ongorllmektedir.
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Harita 8 - Tiirkiye 2023 Yili Béliinmiis Yol Hedefi Harita 9 - Yap-islet-Devret Projeleri (2023 ve 2035 Hedefleri)

Kaynak: KGM, Tesisler ve Bakim Dairesi, 2023 Yil Boliinmtis Yol Hedefi Kaynak: Ulasan ve Erisen Tiirkiye (2012)
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Harita 10 - Demiryollari Hedefleri

Kaynak: Tirkiye Ulasim ve lletisim Stratejisi (Hedef 2023)
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Afyonkarahisar'da bin kisiye diisen otomobil sayisi lilke genelinin ve cevre illerin
altindadir. Grafik 3'e gore; Diizey-2 bolgelerinde kisi basina diisen gayri safi katma deger
ile bin kisiye diisen otomabil sayisi arasinda pozitif yonli ve glicli bir iliski bulunmaktadir.
Bu durum; ekonomik gelismisligi yiksek bolgelerdeki otomabil sahipligi oraninin fazla
oldugunu gostermektedir. TUIK Bolgesel istatistiklerine (ulastirma blimdi) gére, 2012
yilinda tlke genelindeki 8.648.875 otomobilin 62.312'si (%0,72'si) Afyonkarahisar'da
bulunmaktadir. Ulke genelinde bin kisiye diisen otomobil sayisi 145 iken; Eskisehir'de
148, Kutahya'da 139, Usak'ta 136'dir. Ancak soz konusu degerin Afyonkarahisar'da 89
oldugu gorilmektedir.

Grafik 3 - Diizey-2 Bélgelerinde Kisi Basina Diisen Gayri Safi Katma Deger ve Bin Kisiye
Diisen Otomobil Sayilari (2008)
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Kaynak: TUIK, Bolgesel Hesaplar; TUIK, Bolgesel Istatistikler, Ulastirma

Kilometreye diisen otomobil sayisi Afyonkarahisar'da gevre illerdekine gore diisiik
diizeydedir. TUIK Bolgesel istatistiklerine (ulastirma bélimi) gére, 2012 yilinda
tlke genelinde bir kilometre devlet ve il yoluna disen otomobil sayisi 137 iken,
Afyonkarahisar'da 60'tir. S6z konusu degerin ylksek olmasi, ildeki trafik yogunlugunu
ve sehir iginde metro, tramvay; sehirler arasinda ise tren vb. alternatiflere ihtiyag
duyuldugunu gostermektedir. Anilan degerin Manisa ve Eskisehir'de 138, Kitahya'da
83 ve Usak'ta ise 99 oldugu dislndldiginde, Afyonkarahisarin bu tir bir ihtiyacinin
cevresindeki iller kadar fazla olmadigi sdylenebilir.

Kara tasimacilig sektoriinde Afyonkarahisar'daki istihdamin payi oldukca yiiksektir.
Tablo 20'de sunulan verilere gore Afyonkarahisarda 2008 yilinda 4.157 olan ve
demiryollarini da iceren kara tasimacilig ve boru hatti tasimaciligr sektorindeki calisan
sayisl, 2013 vilinda %39,1'lik artisla 5.783'e ¢ikmistir. Bu deger, Manisa'da 8.219,
Eskisehir'de 6.066, Kitahya'da 4.450, Usak'ta ise 2.569'dur. Afyonkarahisar'da soz
konusu sektordeki istihdamin cevre illerin ttimdnin Gzerinde olmasi dikkat cekmektedir.
il, s6z konusu istihdamin tiim sektorler icindeki payi yéniinden de ileri konumdadir. Grafik
4'de gosterilen sektorin toplam istihdam icerisindeki payinin gelisimine bakildiginda,
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Afyonkarahisarda onemli oranda artis oldugu gorilmektedir. Bu durum, kara ve
demiryolu tasimaciiginda Afyonkarahisar'in iyi olan durumunun giderek gelistigini
gostermektedir.

Tablo 20 - Kara Tasimaciligi ve Boru Hatti Tasimaciligi Sektdriinde Calisanlarin Sayisi

|| 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 |

Afyonkarahisar ~ 4.157 4.245 4.907 5.533 5.683 5.783

Eskisehir 3.441 4.076 4.980 4.989 5511 6.066
Kitahya 3.021 2.991 3.847 £4.951 5116 4.450
Usak 1.865 2.208 2.549 2.983 2928 2.569

Turkiye 381.797 404983 496.744 561.331 611.112 634.354
Kaynak: SGK, Istatistik illiklar (2008, 2009, 2010, 2011, 2012, 2013)

Grafik 4 - Kara Tasimaciligi ve Boru Hatti Tasimaciligi Sektoriinde Calisanlarin Pay!
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Kaynak: SGK, Istatistik Yilliklari (2008, 2009, 2010, 2011, 2012)

Afyonkarahisar, tasimacilik icin depolama (lojistik) ve destekleyici faaliyetlerin
istihdaminda iyi durumdadir. Tablo 271'deki SGK istatistik illiklari verilerine gore;
Afyonkarahisar'da tasimacilik icin depolama ve destekleyici faaliyetler sektoriinde 2008
yilinda 666 kisi calismaktayken, 2013 yilinda bu sayi %114'lik artisla 1.431'e ¢lkmustir.
S0z konusu artis orani Ulke genelinde %49,2 dlzeyindedir. Bu sektorde 2013 yilindaki
istihdam, cevre illerden Eskisehir'de 3.134, Manisa'da 1.758, Kitahya'da 2.103, Usak'ta
ise 839'dur. Grafik 5'de sunulan sektorin istihdamdaki payinin gelisim serilerine gore;
Afyonkarahisar'da sektorin payinin cevre illerle birlikte hizla arttig ve bu yoniyle tlke
genelinden ayristigr anlasilimaktadir.
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gablo 21-Tasimacihk icin Depolama ve Destekleyici Faaliyetler Sektoriinde Calisanlarin
ayisi

|| 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 |

Afyonkarahisar 666 893 1.133 1.284 1.534 1.431
Eskisehir 1.613 1.618 2112 2.696 2.631 3.134
Kitahya 1.009 1.569 1.874 3.176 2.336 2.103

Usak 144 199 269 450 437 839
Turkiye 144,533 151250 182.689 197.204 210538 215.723

Kaynak: SGK, Istatistik Yilliklari (2008, 2009, 2010, 2011, 2012, 2013)

grafik 5- Tasimacilik icin Depolama ve Destekleyici Faaliyetler Sektoriinde Galisanlarin
ayl
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Kaynak: SGK Istatistik Yilliklari (2008, 2009, 2010, 2011, 2012)

ilin Kiitahya ve Usak illeriyle ortak kullanimi icin agilan Zafer Boélgesel Havalimani'nin
kullanimi hizla artmaktadir. ilde Merkez ilcede olmak (izere bir adet askeri havaalani
bulunurken, ile en yakin sivil havalimani Kitahya'nin Altintas (Afyonkarahisar-Kitahya-
Usak'in ortak kullanimina ydnelik Zafer Bolgesel Havalimani) ilgesindedir. 2012 vilinin
Kasim ayinda faaliyete gecen ve Tablo 22'de donemlere gore ugus ve yolcu sayilari
sunulan Zafer Bélgesel Havalimani ilk sekiz ay icerisinde 635 ucus ve 45.725 yolcuya
ulasmistir. 2014 Aralik sonu ile bu rakam 86.557 olmustur. Giderek ve hizla artan yolcu
sayisi Zafer Bolgesel Havalimani'na olan talebin artacagina isaret etmektedir.

Tablo 22 - Dénemlere Gére Zafer Bélgesel Havalimani’'ndan Yapilan Ucus ve Tasinan
Yolcu Sayisi

| Donem | UgusSays: Yolcu Sayrsi

Kasim-Aralik 2012 79 3.721
Ocak-Haziran 2013 556 42.004
Aralik Sonu 2014 1.065 86.577

Kaynak: DHMI (2014)
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ilde, karayolu erisebilirligi yiiksek yerler, genel olarak Merkez'e yakin veya niifus
ve ekonomik faaliyetlerin yogun oldugu ilcelerdir. TR33 Bolgesi Ulasim Stratejisi
calismasinda Bolge ilgelerinin niifusa gore erisebilirlikleri analiz edilmistir.2 TR33 Bolgesi
Ulasim Stratejisi'nde Bolge'nin cevre (istanbul, Ankara, Bursa, Balikesir, Bilecik, Eskisehir,
Konya, Isparta, Burdur, Denizli, Aydin, Antalya ve izmir) illerindeki kent merkezleri de
dahil edilerek yapilan analiz sonucunda belirlenen, Bolge ilcelerinin erisebilirlik endeksi
degerleri Harita 11'de sunulmaktadir. Buna gore Afyonkarahisar'da Merkez'den sonra
en yiiksek erisebilirlik degerlerine sahip ilceler Bayat, Cobanlar, iscehisar, Sinanpasa
ve Suhut'tur. S6z konusu ilcelerin Merkez'e oldukca yakin olmasi dikkat cekmektedir.
Bu ilgeleri takip eden Bolvadin, Cay, Dinar, Emirdag ve Sandikl'nin ise, genel olarak
Afyonkarahisar'in ekonomik ve ticari faaliyetlerinin yogun oldugu ilgeler oldugu
gorilmektedir. Anilan ilcelerden Cay disindakilerin timinde OSB bulunurken, bes ilgede
de ticaret ve sanayi odasi vardir.

Harita 11 - iice Bazli Karayolu Erisebilirlik Endeksi Degerleri

Kaynak: Zafer Kalkinma Ajansi Hesaplamalari (2013)

3 Avrupa Birligi Mekénsal Gelisme izleme Agi (The ESPON 2012 Programme, the European Ob-
servation Network for Territorial Development and Cohesion) grubu tarafindan Avrupa genelinde
mekénsal olarak en erisilebilir noktalarin belirlenmesi icin yapilan ¢calismadaki yontem izlenmistir.
Calisma kapsaminda secilen merkezler arasinda, mesafe matrisleri olusturulmakta, bu yolla her
bir merkezin diger merkezlere olan uzakliklariyla birlikte belirleyici olan erisim stireleri ve niifuslar
calismaya girdi olusturmaktadir. Erisilebilirlik dtizeyi niifus ile dogru orantil mesafe-zamanla ters
orantilidir. Niifus ve mesafeler veri alinarak olusturulan agirliklandirilmis erisim matrisi marifetiyle
her bir merkezin erisim katsayisina ulasiimaktadir. Her ulasim modu icin ayri ayri (karayolu, deniz,
havayolu, demiryolu) hesaplanan erisilebilirlik endeksinde 100 yakin degerler o yerin erisebilirli-
ginin yiiksek oldugunu gostermektedir.
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Tiim ulasim yollari bir arada analiz edildigindeki cografi erisebilirlikle karayolu
erisebilirligi benzerlik gostermektedir. TR33 Bolgesi Ulasim Stratejisi'nde vyapilan
ve tim ulasim yollar kullanilarak hazirlanan sentez erisebilirlik analizinin sonuglari
Harita 12'de sunulmaktadir. Buna gore; erisebilirligi yiksek ve distk yerler, karayolu
erisebilirligindeki verlerle benzerlik gosterirken; erisebilirligi yiksek merkezlerle
erisebilirligin distk oldugu ilcelerin ulasim hatlarinin iyilestiriimesi, olusacak tretim ve
hizmet odaklarinin carpan etkisinin artirnlmasi ve il ici gelismislik farkliliklarinin azaltiimasi
icin 6nem arz etmektedir. ile giris cikan yapan arag ve tren sayilari asagida verilmektedir.

Tablo 23 - ilden Giris Cikis Yapan Tren ve Arag Sayilari

Tren Sayilari Ortalama 40 (Yiik)

Arac Sayilari 31.858 (istanbul-izmir Yonii)  21.435 (Konya-Ankara Yonii)

Kaynak: Karayollari Genel Miidtirliigii, Trafik ve Ulasim Bilgileri (2013), TCDD Afyonkarahisar Tren Takip
Biirosu Istatistikleri (2015)

Harita 12 - iice Bazli Sentez Erisebilirlik Endeksi Degerleri

Kaynak: Zafer Kalkinma Ajansi Hesaplamalari (2013)
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ilde, lojistik merkez (lojistik merkez, lojistik faaliyetlerin bir arada yiiriitiildiigii,
farklh tasimacilik tiirlerine ve uluslararasi tasimacilik koridorlarina erisime ve ticari
siireclere miidahil tiim kurum ve kuruluslarin bir arada bulunmasini saglayan fiziki
yapilardir) bulunmamaktadir. TCDD tarafindan cevre illerden Usak'ta lojistik kdy
kurulmasi planlanmaktadir. Hasanbey (Eskisehir), Afyonkarahisar'in yakin cevresinde
kurulmasi planlanan diger bir lojistik merkezidir. Ulke genelinde 19 adet lojistik merkez
kurulmasi hedeflenirken, yeni kurulacak ve ozellikle tarim Grinlerinin kullanimina
acilacak lojistik merkezlerin ekonomik faaliyetleri gelismis, erisebilirligi yiksek ticaret
merkezi ilgelere kurulmasi gerekmektedir. Bu dogrultuda, cevresine nazaran erisebilirligi
ylksek, demiryolu altyapisi olan ve yakininda havalimani bulunan Afyonkarahisar'in
lojistik merkez kurma konusunda potansivyeli oldugu anlasiimaktadir.

iller arasi yiik trafiginde Afyonkarahisar'in Kiitahya ile yogun iliskilerinin oldugu
goriilmektedir. TR33 Bolgesi Ulasim Stratejisinde (2013) Bdlge illeri ve cevre iller
arasindaki nakliye hacimleri incelendiginde Afyonkarahisar'in en yogun yik tasimaciligi
iliskisinin Kdtahya'yla oldugu gortlmektedir. i, ayni zamanda zayif da olsa izmir,
Eskisehir ve Denizli gibi illerle ticari iliskilere sahiptir. Bu durum, ilin lojistik avantajinin
ticari iliskilerini yeterince gliclendirecek kadar kullanamadigini gostermektedir.

Sekil 1 - il Bazli Nakliye Hacimleri

Kaynak: Zafer Kalkinma Ajansi Hesaplamalari (2013)

Kiitahya Merkez ilce ile yogun ticari iliskisi bulunan Afyonkarahisar Merkez ilcesinin,
Emirdag disindaki ilcelerle yiik trafiginin oldukca zayif oldugu goriilmektedir. TR33
Bolgesi Ulasim Stratejisi'nde (2013) arastirilan Bolge ilgelerinin kendi aralarindaki yik
tasimaciligl hacimlerinin sunuldugu Sekil 2'de Kiitahya Merkez-Afyonkarahisar Merkez
hattindaki yogunluk dikkat cekmektedir. Bunun disinda, Afyonkarahisar Merkez'in linyit
rezervleri yogun olan Soma ve Tavsanli ilceleri ile de glcld ticari iliskilerinin oldugu
anlasiimaktadir. Buna karsin, ilin kendi ilcelerinden Emirdag disindakilerle arasindaki yik

4 Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi, Ulasan ve Erisen Tiirkiye Raporu (2012)
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trafigi oldukca zayiftir. Bu ilcelerin baska merkezlerle de glicli ticari iliskisinin olmamasi,
soz konusu ilcelerin erisebilirliginin  dusukligiyle iliskilidir. Ayrica, Afyonkarahisar
Merkez-Kitahya Merkez-Tavsanli arasinda gida ve tarim Uriinlerinde yogun bir iliski
oldugu, TR33 Bolgesi Ulasim Stratejisi'nde tespit edilmistir.

Sekil 2 - ilge Bazh Nakliye Hacimleri

Kaynak: Zafer Kalkinma Ajansi Hesaplamalari (2013)
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4.MADEN

ilde madencilik ve tasocakgiligi faaliyetlerinde yogunlasma yiiksek diizeydedir. 2012
yili SGK verilerine gére iilke genelinde madencilik ve tasocakgllig| faaliyetlerinde calisan
141.387 kisinin 1.233'U Afyonkarahisar'da istihdam edilmektedir. Ulke genelinde bu
faaliyetlerde calisanlarintiimsektorlericindeki payi%1,2 iken; budeger Afyonkarahisar'da
%1,6; Eskisehir'de %2,6; Kiitahya'da %9, Usak'ta ise %2dir. Af\/onkarah|sar ve gevresinin
madencilik faall\/etlerlnde \/ogunlastlgl goriiliirken, mermer sektdriinde mermeri blok
halinde satmayp sekillendirme |slem|n| yapanlar da katildiginda Afyonkarahisar'in cevre
illerinin bwgogunun Uzerine r;lktlgl anlasiimaktadir.

Afyonkarahisar'daki madencilik sektériiniin ilke geneline benzer sekilde diger
madencilik ve tasocakgiligi alt sektdriinde (mermer, cakil, kirectas, kil gikaniimasi
vb.) yogunlastig goriiliirken, diger alt sektorlerde calisanlarin pay o'Idukga azdir. Ulke
genelinde madenciligin alt sektorlerinden %42,1 ile diger madencilik ve tasocakgiligy,
%33,7 ile kémiir ve linyit gikartiimasi istihdam payi yoniinden 6ne cikmaktadir. Diger
alt sektdrlerden metal cevheri madenciliginin payl %16,6; madenciligi destekleyici
hizmetlerin pay %4,9; ham petrol ve dogalgaz cikariminin payr %2,7'dir. Afyonkarahisar
ve gevresine bak|Id|g|nda ise Eskisehir'in diger madencilik ve tasocakg|l|g| Manisa
ve Kitahya'nin komar ve linyit cikartiimasi, Usak'in ise metal cevheri madenciligi
sektoriinde yogunlastigl Tablo 24ten anlasiimaktadir. S6z konusu illerde, ham petrol
ve dogalgaz cikarimi faaliveti yapiimamaktadir. Afyonkarahisar'da ise diger madencilik
ve tasocakgiligl sektorinin payi oldukea yiksektir. Buna karsin, diger alt sektorlerdeki
istihdamin paylar ok diisiik seviyededir. Bu durum, Af\/onkarah|sar in ozellikle mermer
iretiminde yogunlasmasiyla ilgilidir.

Tablo 24 - Madencilik Alt Sektdrlerindeki istihdam ve Madencilikteki Paylari

= Tatyonkarahisa] Eskizehr | itahya | Manisa | _Usak

Komdr ve Linyit
Clkartilmasi 19 1,5 750 20,0 3.687 53,9 14.136 856 57 54

Metal Cevheri
Madenciligi

Diger Madencilik
Ve Tas Ocak, 1229 951 2451 654 1.752 256 1.093 66 312 294

Madenciligi
Destekleyici 42 32 13 03 473 69 241 15 13 1.2
Hizmet.

Toplam 1.293 100,0 3.746 100,0 6.840 100,016.521 100,0 1.062 100,0
Kaynak: SGK Istatistik Yillg (2013)

0.2 532 14,2 928 136 1.051 64 680 640

ilde kum, kil ve tasocakeiligy, uluslararasi dis ticaret yoniinden stratejik konumdadir.
Ulke genelinde madencilik ve tasocakglligl ihracatinin %41,6'si demir disi metal
cevherlerinde; %33,3'U ise kum, kil ve tasocakgiliginda \/apllmaktadlr Diger sektorlerin
her biri %10'dan daha az pava sahiptir. Ithalatta ise ‘Gizli Veri' kapsaminda olmayan
2,8 milyar dolarlik degerin %41,4'U demir cevherinde, %40,9'u ise maden komurinde
yapiimaktadir. Afyonkarahisar'da ise ihracatin neredeyse tamami Kum, kil ve
tasocakgiliginda yapiimaktadir. Bu alt sektor, cevre illerin ihracatinda da 6ne glkmaktadw
Afyonkarahisar'in toplamda 150 bin dolardan az olan ithalatinda ise ayni alt sektor
%58,3'luk paya sahiptir. Ayrica, Afyonkarahisar'in yakin cevresindeki iller arasinda
maden ithalatinda en az, maden ihracatinda ise Eskisehir'in ardindan en ¢ok degere
sahip il olmas, ilin maden ve yeralti kaynaklarinda kendine yeten ve dis pazara acilma

potansiyeli bulunan bir yapida oldugunu gostermektedir.
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Tablo 25 - Madencilik Alt Sektérlerinde ihracat ve ithalat Degerleri (2012)
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ihracatta 6ne gikan mermerin blok halinde satiimasinin iirettigi katma deger, islenmis
olarak ihrag edilmesine gore daha diisiiktiir. MTA verilerine gore 2010 yilinda ihracat
ve ithalatta 6ne cikan driinler Tablo 26 ve Tablo 27'de sunulmaktadir. Ulke ihracatinda
ton basina degeri en yiksek urlnler arasinda bakir, islenmis traverten, kursun, ¢inko ve
islenmis mermer yer almaktadir. islenmis ve blok halinde ihrag edilen mermer arasindaki

deger farki dikkat cekmekte olup blok halinde satilan mermerin ton basina degeri 133 dolar
iken, islenmis mermerin ton degeri 474 dolardr. Ithalatta ise, kiymetli taslardan sonra ton
basina degeri en yuksek trtnler; zirkonyum silikat, manyezit ve islenmis granittir.

Tablo 26 - ihracatta One Cikan Maden Uriinlerinin ihracat Miktar ve Degerleri

ihracat Miktan

ihracat Degeri

Birim Deger (ABD

(Kg) (ABD Dolari) Dolari/Ton)

Mermer; i$lenmi$ 1.413.183.626 670.502.638 474
Mermer Ham BIokve 5026020471 670.449.770 133

Bakir 421.536.562 483.296.139 1.147

Krom 2.257.017.725 471.455.910 209

Cinko 392.725.259 193.993.909 494
Islenmis Traverten 226.567.900 122.273.496 540
Feldspat 3.727.204.142 104.689.420 28
Y‘Erl‘\fgr'g‘l?‘gg"eer 'T”asjgﬁa 475085627 90624512 191
Manyezit 232.929.649 69.229.785 297
Algitasi ve Algi ihracati 835.266.978 68.605.784 82
Kursun 610.813 316.786 519

Kaynak: MTA, Maden Dis Ticareti (2010)
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Tablo 27 - ithalatta One Cikan Maden Uriinlerinin ithalat Miktar ve Degerleri

ithalat Degeri Birim Deger (ABD
m ithalat Miktar: (Kg) (RBD Dolan) DolarllTon)

Taskomird 22.074.372.835 3.211.445.281
Demir 7.220.977.221 S523.742.505 128
Granit; i$lenmi$ 267.321.219 151.065.116 565
Fosfat 686.965.802 65.124.562 95
Koklasabilir Komdir 172.684.824 54.984.320 318
Kao"”K‘ﬁefao"”" 424,216,323 47.559.434 112
Manyezit 60.121.275 42.385.226 705
Zirkonyum Silikat 27.440.805 34.542.623 1.259
Krom 113.487.329 29.954.215 264
Kiymetli Taslar 77.209 27.234.187 352.733

Kaynak: MTA, Maden Dis Ticareti (2010)

Madencilik sektoriinde katma degeriyiiksek iiriinlerin liretiminde sorunlar goriilmekte
(Madenler iiretildigi gibi dogrudan veya basit zenginlestirme / kesme islemlerinden
sonra yurt disina satiimakta; ug Griinler liretilmemektedir.) ve bu sorunlar dis ticareti
olumsuz etkilemektedir. Ulke genelinde aliiminyum, diyatomit, manganez, zimpara
tas|, bentonit, kaolin, kiregtasi, granit, feldispat, manyezit, bakir, demir, bittimler, krom,
mermer, barit, kuvars, zirkoyum silikat, florit, turba, kikirt ve grafitte ithalatin ton
basina degeri, ihracatin ton basina degerinden buyuktir. Bu durum, adi gecen maden
urtinlerinde ithal edilen madenler kadar katma deger Uretilemedigini veya niteligi daha
dlsutk seviyede uretim yapildigini gostermektedir. Bu Griinlerdeki ihracat ve ithalatin
ton basina degerleri Tablo 28'de sunulmaktadir. ilde 6ne ¢ikan riinlerden mermerin
islenmis haldeki ihracatinin ton degeri 2012 vilinda 480 dolarken; ithalatta bu degerin
764 dolar olmasi dikkat cekmektedir. Bu Grinlerden aliminyum, kaolin, demir, bitimler,
zirkoyum silikatflorit, turba, kikurt ve grafitte dis ticaret agigi verilmesi; manyezit, krom
ve mermerdeki yuksek ithalat degerleri soz konusu Urlnleri stratejik hale getirmektedir.
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Tablo 28 - Secilmis Maden Uriinlerinde ihracat ve ithalatin Ton Basina Degerleri

ihracat Birim Degeri ithalat Birim Degeri
(Dolar/Ton) (Dolar/Ton)
32 461

Aliminyum
Tripolit, diatomit, kiselgur 64 792
Manganez 137 942
Zimpara tasi ve diger 79 506
asindiricilar

Bentonit 112 437
Kaolin ve kaolinli killer 33 121
Kireg ve kirectaslari 95 341
Granit, ham L4 140
Feldispat 32 92
Manyezit 305 731

Bakir 1.276 2.634

Demir 74 146
Bitimler 518 929
Krom 197 350
Mermer, islenmis 480 764
Barit 139 221
Kuvars 124 179

Zirkonyum silikat 2.082 2.768
Florit 315 350
Turba 213 232
Kikdirt 177 188

Grafit 1.321 1.379

Kaynak: MTA, Maden Dis Ticareti Verileri (2012)
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Afyonkarahisar ili maden gesitliligi ve rezervler bakimindan son derece zengin bir ildir.
ildeki baslica madenler mermer, antimuan, demir manganez, kuvarsit, kirectasi, kum-
cakil, tugla-kiremit, diyatomit, kalsit ve grafittir. Ayrica, Merkez ilcede tendr orani disik
uranyum ve Sandiklr ilgesi yakinlarinda 6nemli bakir yataklar tespit edilmistir. Mevcut
yer alti kaynaklarindan 6zellikle mermer ve ¢imento hammaddeleri il ekonomisinde
suriikleyici sektorlerin basindadr. iscehisar mermer yataklarinin azalmakta oldugy, iyi
kaliteli diyatomit yataklarinin gelisen teknoloji ve arz-talep dengeleri dogrultusunda
degerlendirilebilecegi ve Sandikli ilgesi civarinda tespit edilen bakir yataklarinin biyik
bir potansiyele sahip oldugu, MTA'nin Afyonkarahisar iline iliskin degerlendirmeleri
arasindadir.

ilde madencilik sektériinden (Madencilik ve tas ocakciigl NACE Rev. 2 siniflamasina
gore imalat sanayinin disinda kalmaktadir.) imalat sanayiye gecisteki sorunlar,
il ihracatinin gelismesini olumsuz etkilemektedir. Afyonkarahisarin 2011 yilinda
ihracatinin 115.647.386 dolarlik kismi (%39, 7'si) islenmis mermeri de iceren yontulmaya
veya insaata elverisli islenmis taslar (kayagan tasi harig), mozaik icin kiip seklinde taslar
ve granullerdir. Afyonkarahisar'in ham ve bloklar halindeki mermeri iceren mermer
ve traverten, ekosin, su mermeri, kirecli taslar ihracati 32.833.721 dolardir (%11,3).
Ulke genelindeki islenmis mermer ve ham mermerin birim ihracat degerleri (sirasiyla
474 ve 133 dolar) kullanildiginda; Afyonkarahisar'in ham ve bloklar halinde mermeri
islenmis halde satmasi yillik ihracatini 84.182.698 dolar (%28,9) artiracaktir.> Bu durum,
Afyonkarahisar ve cevre illerinde 6ne ¢ikan mermer Urinlndn genel olarak islenmeden
ham blok ve plakalar halinde satildigini gostermektedir.

5 TUIK(2012); MTA Maden Dis Ticareti (2013); Zafer Kalkinma Ajansi Hesaplamalari
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5.TARIM

Afyonkarahisar bitkisel tretim yoniinden cevre iller arasinda ilk siradadir ancak
Manisa'nin gerisindedir. Afyonkarahisar 2013 yilinda wvillik 1.308.874.000 TLlik
uretimiyle Ulke genelindeki bitkisel Gretimin yaklasik %1,4'Gnl gergeklestirmistir.
Afyonkarahisar bu degerle Tirkiye genelinde 21. sirada ver almistir. ilin bitkisel
dretimi, Manisa hari¢ cevre illerin hepsinin (zerindedir. Afyonkarahisar'daki bitkisel
uretimi Eskisehir ve Kitahya takip etmektedir. Cevre illerde en az bitkisel tretimi Usak
gerceklestirmistir.

Tablo 29 - illerin Bitkisel Uretim Degerleri ve Tiirkiye Genelindeki Paylari

_ Bitkisel Uretim (1.000 TL) Pa\[l(% m

Afyonkarahisar 1.308.874
Eskisehir 1.204.463 1,3 26
Kitahya 747.748 0,8 42
Manisa 2.609.546 2,8 9
Usak 688.556 0,7 46

Kaynak: TUIK, Secilmis Gostergelerle Tiirkiye, I Yayinlari (2013)

Canh hayvanlar degerinde Afyonkarahisar gcevresindeki illerden daha iyi konumdadir.
Afyonkarahisar Turkiye'deki canli hayvanlar degerinin %2,3'Unl karsilamaktadir.
Afyonkarahisar canli hayvanlar degeri bakimindan Tirkiye'de 8. sirada bulunmaktadir.
Bu agidan Afyonkarahisar'da hayvanciligin ciddi bir potansiyeli bulunmaktadir.

Tablo 30 - illerin Canli Hayvanlar Degerleri ve Tiirkiye Genelindeki Paylari

Afyonkarahisar 1.342.358
Eskisehir 701.333 1,2 34
Kitahya 632.459 1,1 42
Manisa 1.257.336 2,2 10
Usak 674.431 1,2 34

Kaynak: TUIK, Secilmis Gostergelerle Tiirkiye, il Yayinlar (2013)
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Cevre iller icinde hayvansal iretim degerleri acisindan Afyonkarahisar ilk siradadir.
2013 yili TUIK verilerine gére, Afyonkarahisar'da hayvansal tiretim degeri 352.241.000
TL olmustur. Bu degerle Afyonkarahisar Tirkiye genelinde 16. sirada yer almistir.
Afyonkarahisar Tirkiye'deki canli hayvanlar degerinin %1,7'sini karsilamaktadir.
Afyonkarahisari Manisa ve Kitahya takip etmektedir.

Tablo 31 - illerin Hayvansal Uretim Degerleri ve Tiirkiye Genelindeki Paylari

Hayvansal Uretim Degerleri -
N T S T

Afyonkarahisar 352.241 1,7 16
Eskisehir 213.020 10 42
Kitahya 218.204 1.1 40
Manisa 291.758 1.4 30

Usak 129.461 0,6 61

Kaynak: TUIK, Secilmis Géstergelerle Tiirkiye, Il Yayinlari 2013

Cevre iller arasinda islenen tarim alanlarinda Afyonkarahisar 2. siradadir. Ulke
genelinde %20,1 oranindaki nadas alanlari oraninin Eskisehir'deki gibi tanm istihdam
orani disuk illerde daha yiksek oldugu gordlirken, bu alanlarin Afyonkarahisar ve
Kitahya'daki orani %17,5 ve %13,6 gibi dusuk bir seviyededir. Bu durum, il genelinde
topragin yogun olarak ekilip bicildigini ve fazla nadasa birakilmadigini gostermektedir.
Ulke genelinde %'liik tarim alanini kaplayan sebze bahcelerinde ise, Afyonkarahisar'in
%1,6'lik bir degere sahip oldugu goriilmektedir. ilde, dzellikle iklim kosullarina bagl
nedenlerle sinirl alanlarda yapilan sebze Uretimi, katma degerin arttinimasi igin
onemlidir.

Tablo 32 - Tarim Alanlarinin Kullanimina Gore Dagilimi

islenen . .
i Ekilen Nadas Sebze Bahceleri
1,6

Afyonkarahisar 452.494 80,9 17,5
Eskisehir 569.203 65,8 325 1,7
Kitahya 309.253 84,3 13,6 2,1
Manisa 310.263 85,1 39 11,0
Usak 222.750 96,3 0,5 32
Tiirkiye 20.578.637 75,9 20,1 4,0

Kaynak: TUIK, Secilmis Gostergelerle Tirkiye, il Yayinlar1 (2013)
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ilde uzun dmiirlii bitkilerin kapladigi alanlarda diger meyveler, icecek ve baharat
bitkileri alani one cikmaktadir. Manisa'dan sonra uzun omurli bitkiler alaninda
Afyonkarahisar ikinci siradadir. S6z konusu tirdeki alanlarin payi tlke genelinde %59,9
iken, Afyonkarahisar'da %92,3'tlr. Afyonkarahisar, bu yonden vakin cevresindeki illerin
ontindedir.

Tablo 33 - Uzun Omiirlii Bitkiler Alanlarinin Tiirlerine Gore Dagilimi

Diger
To%ranr?irli]i? o I}nee\égﬁlsg Zeytin Agaklarlmn
Bitkiler aharat Kapladigi Alan (%)
Alami(Ha) | ityileri Alani (%)

Afyonkarahisar 18.448 92,3 7,7 0,0
Eskisehir 4.436 72,6 24,1 33
Kitahya 7.676 95,6 4,4 0,0

Manisa 190.793 12,5 39,5 48,0
Usak 8.607 44,5 54,1 1,4
Turkiye 3.232.035 59,9 14,5 25,6

Kaynak: TUIK, Secilmis Gostergelerle Tirkiye, i Yayinlari (2013)

Cevre iller arasinda organik liretimde en iyi konumdaki ikinci il Afyonkarahisar'dir.
Sadece Manisa, Afyonkarahisar'dan daha iyi konumdadir. Ulke genelinde organik iiretim
yapan 60.797 ciftcinin 488'i (%0,8'i) Afyonkarahisar'dadr. ilde organik iretim yapilan
alan 1.507 hektardir. Bu alan Tirkiye'deki organik tarim alanlarinin %0,20'sine denk
gelmektedir. Usak'ta ise hi¢ organik Uretim yapilmamaktadir. Eskisehir en az organik
uretim yapilan illerdendir. Kiitahya'da organik tretim alani Turkiye'nin %0,07'dir.

Tablo 34 - Organik Uretim

_ Giftci Sayisi | Uretim Alani (Hektar) Uretim (Ton)

Afyonkarahisar 488 (%0,80) 1.507 (%0,20) 7.140 (%0,44)
Eskisehir 13 (%0,02) 168 (%0,02) 864 (%0,05)
Kutahya 203 (%0,33) 500 (%0,07) 1.899 (%0,12)

Manisa 2.278 (%3,75) 13.913(%1,81) 68.776 (%L, 24)
Usak 83 (%0,14) 329 (%0,04) 360 (%0,02)
Trkiye 60.797 769.014 1.620.466

Kaynak: TUIK, Secilmis Gostergelerle Tiirkiye, i Yayinlar1 (2013)
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6. AFET YONETIMI

Afyonkarahisar il merkezi 2. derece deprem bolgesi olmakla birlikte ilin 6nemli bir
kismi 1. derece deprem bdlgesinde yer almaktadir. Afyonkarahisar ve gevresini
etkileyen tektonik sistemler; Gediz Cokintl Sistemi, Dinar Fay Sistemi ve Aksehir Fay
Sistemidir.® ilde 30 yilda bir Richter dlceginde 6,0 blyiikligiinde bir depremin olma
olasilig %78 iken; 7,0 blyukltigindeki bir depremin ayni zaman diliminde olma olasiligi
da %35'tir. Yapilan analizler sonucunda Afyonkarahisar'da 100 vyil icerisinde meydana
gelebilecek maksimum blyuklikteki deprem 7,3'tdr.”

Harita 13 - Tiirkiye Deprem Bolgeleri Haritasi

DEPREM BOLGELERI HARITASI®

o 120 Kilometre TV .DRRECHE
" T Baynde itk v e fokan Bakanteg:, 1096 [—

Biemen, M Nark ve H Gélsr'in 10 07 5 binda hogeriad blor, ¥ DERECE
" Cografl Bigi Siremii i Deprem B3 (gelerinin fnceimmed * kissbendan atmege ».

AFBT I§L BRI SENEL MUDURLUS [
DEPREM ARASTIRM A DAIREST
ANEARA-TITREIVR

Kaynak: AFAD, Deprem Dairesi Baskanligi

6  Afyonkarahisar, f/ Afet Acil Yardim Plani, 2012
7 Afyonkarahisar Il Afet ve Acil Durum Midiirfiigti (2013)
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Harita 14 - Afyonkarahisar Deprem Bolgeleri Haritasi

Atigekir G

il merkezi
ilge merkezi

=« Bucak merkezi
Diri Faylar(MTA)

—e— ol
. 1.Derece ——  (Otoban
Z.Darece [——— DEminU
Blerece Mehir
4Derece — lge simin
O 50erece — il simin

DEPREM ARASTIRMA DAIRESI ANKARA

Kaynak: AFAD, Deprem Dairesi Baskanligi

Afyonkarahisar, 5 ayda bir en az 4,0 biiyiikliiglinde deprem lireten aktif bir tektonik
sistemin icinde yer almaktadir. Afyonkarahisar'da meydana gelen depremler yerlesim
yerlerininyillik ortalama niifus artis oranlarini nemli oranda azaltmistir. Grafik 6'da 1995
Dinar ve Grafik 7'de 2000-2002 yillarinda Bolvadin, Cay, Cobanlar ve Sultandagi'nda
meydana gelen depremlerin yillik nifus artis oranlarina etkisi gésterilmistir,
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Grafik 6 - Dinar Depreminin Yillik Ortalama Niifus Artis Hizina Etkisi

6.0% 4, 1%

4,0%

2,0% - 0,1%
0,0%

-2,0% - -0,6%
~-4,0%

-6,0% -£4,3%

1985-1990 1990-2000 2000-2007 2007-2012

Kaynak: TUIK, Genel Niifus Sayim Sonuclari; TUIK, Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi

Grafik 7 - 2000-2002 Bolvadin, Cay, Cobanlar ve Sultandagi’'ndaki Depremlerin Yillik
Ortalama Niifus Artis Hizina Etkisi
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Kaynak: TUIK, Genel Niifus Sayim Sonuclar; TUIK, Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi

Afyonkarahisar ve cevresi yiiksek deprem riski tasimasina ragmen, zorunlu deprem
sigortas! olan konut orani diisiik seviyelerde seyretmektedir. Yore illeri arasinda
sigortalilik orani en az olan il %20,2 ile Afyonkarahisar, en yiksek olan il ise %45,7 ile
Eskisehir'dir. Deprem riskleri yiksek olan Afyonkarahisar, Kitahya, Usak gibi illerin
sigortalilik oranlarinin %20'lerde seyretmesi, acil coziim bekleyen bir husus olarak goze
carpmaktadir.

Tablo 35 - illerin DASK Police Dagilimlari

Sigortali Konut Sigortalilik

Afyonkarahisar 165.360 33.470 20,2 3.850.830
Eskisehir 216.770 99.074 45,7 9.256.711
Kitahya 147.520 36.069 24,5 4.077.995

Usak 80.400 17.886 22,2 2.067.425

Kaynak: Dogal Afet Sigortalar Fonu
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Afyonkarahisar yasanan depremler sonrasi olusan maddi hasarlari karsilamak icin
yore illeri arasinda DASK'tan en ¢cok 6deme alan ikinci il konumundadir. 2000-2012
yillart arasinda Afyonkarahisar, DASK'tan 2.268.264 TL ddeme almistir. Cevrede en ¢ok
odeme alan il, agik ara farkla Kitahya'dir. Eskisehir'in DASK'tan aldig| 6deme oldukca az
olup Usak ise hi¢ 6deme almamistir.

Tablo 36 - illerdeki DASK Odemeleri (2000-2012)

| Dosyasaysi | Odeme(TL)

Afyonkarahisar 1.511 2.268.264
Eskisehir 12 10.162
Kitahya 2.160 11.149.317
Manisa 13 138.107

Usak = =

Kaynak: Dogal Afet Sigortalari Kurumu, Istatistikler, Tazminat Odemeleri

Afyonkarahisar ve cevre illeri arasinda afetlerden en ¢ok etkilenen ve dlii / yaral
sayisi en cok olan iller Afyonkarahisar ve Kiitahya'dir. Bu sayida en etkili olan afet hig
suphesiz Afyonkarahisar ve Kitahya'da yasanan depremlerdir. Afyonkarahisar'da 475
vatandasin 6lumu ve 1.108 vatandasin yaralanmasiyla sonuclanan depremlerden sonra
en fazla gortlen afet turd firtina ve orman yanginlandir. Buna karsin Afyonkarahisar'da
1900-2010 villan arasinda deprem disindaki afet tirlerinde olen ya da vyaralanan
olmamistir. Bu veriler 1siginda, Afyonkarahisar ve cevresinde afetlere karsi alinmasi
gereken dnlemlerin basinda depremler icin alinan 6nlemler gelmektedir.
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Tablo 37 - Yasanan Afetler ve Etkilenen Kisi Sayilari (1900-2010)

“ Afet Tiirii Afet Sayisi m Yaral Sayisi
6 475

Deprem 7 1.108
Dolu 6 0 0
Don 1 0 0
Firtina 18 0 0
Afyonkarahisar Hevelan 3
Kar 1
Kaya Dismesi 9
Orman Yanginlari 11
Sel Su Baskini 3
Deprem 2 2
Dolu 5 0 0
Kaya Dismesi 1
Kuraklik 1
Eskisehir Nukleer Kazalar
: ve Radyasyon 1 1
Sizintilari
Orman Yanginlari 11
Siddetli Yagis 1
Trafik Kazasi 1 10 14
Deprem 5 1.089 1.337
Dolu 9 0 0
Don 1 0 0
Kitahya Firtina 7 0 0
Maden Kazalari 1 18
Orman Yanginlari 18
Sel Su Baskini 1
Yangin 2
Yildirim 1 0 0
Deprem 1 21
Dolu 3 0 0
Don 1 0 0
Usak Firtina 1 0 0
Kaya Dismesi 1
Orman Yanginlari 29
Yangin 2 4

Kaynak: Basbakanlik Afet ve Acil Durum Yonetimi Baskanlig, Tiirkiye Ulusal Afet Arsivi (2013)
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Afyonkarahisar ve cevresinde sel ve taskinlar sinirh diizeydedir. Bir nehir/dere
yatagindaki mevcut su miktarinin, havzaya normalden fazla yagmur yagmasi veya
havzada mevcut kar ortistntin erimesinden dolayi hizla artmasi ve yatak cevresinde
yasayan canlilara, arazilere, mal ve miilke zarar vermesi olayina “taskin” denmektedir.
Meteoroloji Genel Midurligi’'nin 1940-2010 yillan arasindaki sel, taskin ve siddetli
yagis gibi afetlere iliskin yaptigi analizlere gore su taskini olaylari cevre illerden sadece
Kitahya'da yogun olarak yasanmistir. Taskinlar, Afyonkarahisar'da 6nemli sorun teskil
etmemektedir.

Harita 15 - Sel-Tagkin-Siddetli Yagis Afetleri (1940-2010)

Kaynak: Meteoroloji Genel MUidiirligt, Arastirma, Afetler (2013)

ilin 6zellikle giiney kesimlerinde orman yangini riski yiiksektir. Cevre illerden Kiitahya
ve Usak'in biyiik bolimd orman yangini riski tasimaktadir. Afyonkarahisar ve Eskisehir
ise genel olarak orta derecede orman yangini risk derecesine sahiptir. Orman yanginlari,
cevre iller arasinda afetlerin gorilme siklig agisindan depremlerden sonra ikinci sirada
yer almaktadir.

Harita 16 - Orman Yanginlari Risk Haritasi

Kaynak: Orman Genel Miidirligt, 2013
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7.CEVRE

Ulusal Hava Kalitesi izleme Ag), havakalitesinin izlenmesiicin 6nemlibiradim olmasina
ragmen olciimler detayl yapilmamaktadir. Gelismis tlkelerde bitun geleneksel hava
kirleticilerinin (SO,, NO,, CO, kursun, hidrokarbonlar, partikiil maddeler [PM veya toz] ve
0,) konsantrasyonlar izlenmesine ragmen Tirkiye'de Cevre ve Sehircilik Bakanligi'nin
verdigi bilgiye gore, llke genelinde hava kirliligi seviyesinin izlenmesi igin 69 il merkezi
ve 7 ilge merkezinde olmak tizere toplam 171 istasyonda sadece kiikiirt dioksit (SO,) ve
partikiler madde (PM) dlclimleri yapiimaktadir. Afyonkarahisar'da sadece Merkez ilcede
bir adet istasyon bulunmaktadir. Buistasyonda sadece PM. ; ve SO, olgtimleri yapilirken;
diger kirletici maddelerden NO, NO,, NO , O, ve CQO'in &l¢llimi yapilamamaktadir.

Cevre ve Sehircilik Bakanhgi Hava Kalitesi Haber Biilteni'ne gore ildeki hava kalitesi,
cevreilleregoredahaolumsuzdurumdadir. Afyonkarahisarvecevresindekiistasyonlarda
yapilan olglimlere gore; havadaki kukdrtdioksit (SO,) ve partikiler maddenin (PM, ) kis
sezonu (1 Ekim-31Martarasl) ve yillik ortalama degerleri Tablo 38'de verilmektedir. Buna
gore kikdrtdioksit icin kis sezonu aylik ortalamada 120 mikrogram/metrekip (pg/m?)
olan sinir deger, hicbir merkezde asiimazken en yuksek degere 76 ile Afyonkarahisar'da
ulasmistir. S6z konusu maddenin, yillik ortalama degerinin uzun vadede insan saghginin
korunmasi igin 150 pg/m?3'ten, hassas hayvanlari, bitkilerin ve varliklarin korunmasi
icin 20 pg/m*ten fazla olmamasi gerekmektedir. Bu durum, ekonomisinin dnemli bir
kismini tarim ve tanma dayali sanayinin olusturdugu, orman alanlari nadir olan il igin
onemli bir sorun teskil etmektedir. Partikiler maddenin kis sezonu ortalamasinda 90
pg/m?degeri sinirken; bu deger Afyonkarahisar'da asilarak 107'ye ulasmistir. Partikdler
maddenininsan sagliginin korunmasticin yillik ortalamasinin 60 pg/m3siniriniasmamasi
gerekmektedir. Veriler dogrultusunda Afyonkarahisar'in hava kirliliginde sorun yasandigi
ve kis aylarindaki kirliligin dogal gaz yerine kullanilan dusuk kaliteli kati yakitlardan dolay
yUksek oldugu gorilmektedir.

Tablo 38 - Kiikiirtdioksit ve Partikiiler Madde Kis Sezonu Ortalama Degerleri (2012-
2013)

Kiikiirtdioksit (SO,), pg/m? | Partikiiler Madde (PM10), pg/m3

Afyonkarahisar 76 107
Eskisehir 4 =
Kitahya 10 66

Manisa 17 76
Usak 15 73

Kaynak: Cevre ve Sehircilik Bakanlig, Cevre Yonetimi Genel Miidiirliigii, Hava Kalitesi Haber Blilteni
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Su kirliligi ve atiklar, tiim cevre illerde; hava ve toprak kirliligi ise Kiitahya,
Afyonkarahisar ve Usak'ta ortak dncelikli cevre sorunudur. Ulke genelinde Cevre ve
Sehircilik Bakanlig Cevresel Etki Degerlendirmesi’'ne gore 1. oncelikli cevre sorunu olarak
one cikan hava kirliligi, Afyonkarahisar ve Kitahya illerinde de ilk siradadir. Su kirliligi ise
Afyonkarahisar cevresinde Eskisehir disindakiillerde 6ne gikan bir sorundur. Sukirliligi tilke
genelinde 3. oncelikli sorun olarak gortllrken, Afyonkarahisar ve cevresindeki illerde bu
denli 6ne ¢ikmasi konunun bélgesel bir sorun oldugunu gostermektedir. Benzer sekilde,
tlke genelinde 2. dncelikli sorun olan atiklar Afyonkarahisar ve Kiitahya'da 3. sirada
iken Eskisehir'de 2., Usak'ta ise 1. siradadir. Atiklar, su kirliligi ile birlikte Afyonkarahisar
ve cevre illerinin ortak sorunudur. Bunun vani sira; toprak kirliligi, tarimsal istihdami
yUksek olan Afyonkarahisar, Kitahya ve Usak illeri disinda oncelikli degildir. Bu durum,
soz konusu illerde tarimin cevreye olumsuz etkilerinin oldugunu gdstermektedir.

Tablo 39 - Afyonkarahisar ve Cevre illerindeki Cevresel Sorun Oncelikleri

Toprak Giiriiltii Dogal
Kirliligi Kirliliggi | EFO2ven S GEurEy
Tahribati
Afyonkarahisar 1 2 4 3 5 .
Eskisehir 5 1
Kitahya 1 2 B 3 4 E
Manisa 1 2 5 3 4 . ,
Usak 2 3 4 ; = . .

Kaynak: Cevre ve Sehircilik Bakanligi Cevresel Etki Degerlendirmesi, Izin ve Denetim Genel Miidiirligi
Tiirkiye Cevre Sorunlar ve Oncelikleri Envanteri

ilin farkh akarsu havzalarinda topraginin bulunmasi ortak politika (ildeki Akarcay,
Burdur, Sakarya ve Biiyiik Menderes havzalari ilin farkl bélgelerinde bulundugundan
suyu kirleten kaynaklar ve kirleticilerin icerikleri farkhlasmaktadir. Bu nedenle, her
bir havza icin kendi 6zelinde bir koruma calismasina gerek duyulmaktadir.) yiritmeyi
zorlastirmaktadir. Afyonkarahisar'in kuzeyindeki Merkez, Bolvadin, Cay, Cobanlar,
Ihsaniye, iscehisar, Sinanpasa, Sultandagi ve Suhut ilceleri Konya (Aksehir) ile birlikte
Akarcay Havzasi'nda ver alirken; ilin glineyinde vyer alan Basmakgi, Dazkiri ve Evciler
ilceleri Burdur, Denizli ve Isparta illeriyle birlikte Burdur Havzasi’'nda bulunmaktadir.
Diger ilcelerden Bayat ve Emirdag ilceleri Ankara, Bilecik, Bolu, Bursa, Eskisehir, Konya,
Kitahya ve Sakarya illeriyle birlikte Sakarya Havzasi’'nda yer alirken; Dinar, Hocalar,
Kizildren ve Sandikli ilgeleri Aydin, Burdur, Denizli, Isparta, Mugla ve Usak illeriyle birlikte
Blyik Menderes Havzasi'nda bulunmaktadir. Bu durum, il bazinda bir havza koruma
calismasinin yapilmasini zorlastirmaktadrr.
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ilin orman alanlar orani iilke ortalamasinin altindadir ve orman alanlarinda
agaclandirma / rehabilitasyon galismalarina ihtiyag duyulmaktadir. Ulke genelinde
Orman ve Su Isleri Bakanligi'nin verilerine gore, 11.538.668 hektarlik normal ormanlari
ve 10.119.466 hektarlik bozuk orman alanlari tlke yizolciminin sirasiyla %14,7'sini
ve %12,9'unu kaplamaktadir. Orman alanlarinin toplaminin payl %27,3'tir. Orman
alanlarinin payinin %16,8 oldugu Afyonkarahisar ise, cevre illerin timunun gerisinde yer
alirken; bu durum ilde nadir bulunan orman alanlarinin korunmasinin oldukca énemli
oldugunu gostermektedir. Ayrica ilde, llke geneli ve Usak disindaki cevre illerin aksine
bozuk orman alanlari, normal orman alanlarinin cok Gzerindedir. Bu durum, ilde yapilacak
agaclandirma calismalariyla, ilin hali hazirdaki normal (bozuk olmayan) orman varligini
arttirabilecegi potansiyelini gdstermektedir.

Tablo 40 - illerin Yiiz6lclimiinde Orman ve Ormansiz Alanlarin Paylari (%)

S arvonratisar | iz itava | Wanisa | Usak

Normal Orman Alanlari 6.3 11,1 25,7 21,0 13,9
Bozuk Orman Alanlari 10,5 13,2 27,3 200 259
Ormansiz Alanlar 83,2 75,7 47,0 59,0 60,2

Kaynak: Orman ve Su Isleri Bakanlig), Orman Genel Midiirliigi, lllere Gére Orman Varligi (2013)
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8.KENTSEL HIZMETLER

Afyonkarahisar (sahip oldugu 68 tesis, 1661 sporcu sayisi) ve cevresindeki iller
arasinda niifus basina diisen faal sporcu sayisinda Eskisehir; spor tesisi sayisinda
Usak ve yine Eskisehir dne gikmaktadir. Genclik ve Spor Bakanligina bagli tesis sayisi
Afyonkarahisar'da 68 iken; Eskisehir'de 214, Kitahya'da 39 ve Usak'ta 128 adet tesis
bulunmaktadir. Yiz bin nifusa disen tesis sayisi tlke igin 13,2 iken; Afyonkarahisar'da
9,7; Eskisehir'de 29,5; Kutahya'da 6,7; Usak'ta ise 38,3'tlr. On bin kisiye dlsen faal
sporcu savyisi ise, Ulke genelinde 29,7; Afyonkarahisar'da 23,7; Eskisehirde 55,5;
Kitahya'da 23 ve Usak'ta 24 olup Afyonkarahisar, Kitahya ve Usak'in Glke ortalamasinin
altinda kaldig gortilmektedir.®

Sinema altyapisi acisindan 2008-2013 yillari arasinda Afyonkarahisar'da biiyiik
bir atilm gerceklestigi goriilmektedir. Sahip olunan sinema salonu sayisi agisindan
2008-2013 yillari arasinda, Afyonkarahisar'in 11'den 17'ye, Eskisehir'in 34'ten 27'ye,
Kiitahya'nin 9'dan 15'e, Usak'in ise 9'dan 12've ¢iktig) goriilmektedir. illerin yillara gére
sinema izleyicisinin gelisimi ise Grafik 8'de sunulmaktadir. Afyonkarahisar'in 2008-2011
yillart arasinda seyirci sayisinda 6nemli bir artis olurken; sonraki 2 yilda dusus yasadigi
gorulmektedir. Son bes yila bakildiginda diger tum iller dalgali bir seyir izlerken sadece
Kitahya'da sinema seyirci sayisindaki strekli bir artis yasanmistir.

Grafik 8 - Yillara Gore Sinema izleme Sayilari (2008-2013)

1.000.000
900.000
800.000
700.000 = Afyonkarahisar
% 600.000 = Eskigehir
v 500.000 .
T — Kiitahya
S, 400.000
a —— Manisa
300.000
200.000 Usak
100,000 —
0

2008 2008 2010 2011 2012 2013

Kaynak: TUIK Kiiltiir statistikleri (2013)

8 TUIK, Spor Istatistikleri (2007)
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Afyonkarahisar ve cevre illerinde 2 adet kiiltiir merkezi bulunmaktadir. Kiltir ve
Turizm Bakanligl Yatinm ve isletmeler Genel Miidiirligii'ne bagl tlke genelindeki 72
adet faalivette olan kultir merkezinden ikisi Afyonkarahisar Merkez ve Usak Esme
ilcelerinde bulunmaktadir.

Cevrede Eskisehir disindaki illerde opera, bale, orkestra gibi farkl tiirlerdeki sanatsal
gosteriler yaygin degildir. Tablo 41'de gosterildigi lzere; 2012-2013 sezonunda
Eskisehir ve Usak disindaki illerde opera / bale gosterileri yapiimamistir. Koro
gosterilerinde ise tim illerde en az bir gésteri olmustur. Ozellikle Afyonkarahisar'in
topluluk; Kitahya'nin ise, koro gosterilerinde dne ¢iktig gordlmektedir. Agirlikli olarak
yUksek egitim seviyesindeki nifus grubunun tercih ettigi, genel anlamda farkli tirlerdeki
gosteri / turne sayilarinin az ve yayginlasmamis oldugu dikkat cekmektedir.

Tablo 41 - illerde ve Ulke Genelindeki Tiirlerine Gére Gosteri/Turne Sayilari

ot o 1 ot
= 1 3 6

Afyonkarahisar

Eskisehir 3 = 5 a
Kitahya = = 13 -
Manisa = 4 2 1

Usak 1 = 2 =
Tlrkiye 146 25 224 61

Kaynak: TUIK, Kiiltiir [statistikleri (2013)

ilde topluluk gosteri ve turnelerine ilgi yiiksektir. Gosteri ve turne basina izleyici
sayilarini gdsteren Tablo 42'de Afyonkarahisar'in korolara, topluluk gosterive turnelerine
yogun ilgisi oldugu ortalama izleyici sayilarindan anlasiimaktadir. Cevre iller arasinda
sadece Usak ili korolara Afyonkarahisar'dan daha fazla ilgi géstermektedir. Il halkinin
topluluk gosterilerine ortalama katiiminin Eskisehir ve Kitahya'nin tzerinde yer almasi
dikkat cekicidir.
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Tablo 42 - illerde ve Ulke Genelindeki Tiirlerine Gore Gosteri/Turne Basina Diisen
izleyici Sayilan

Gosteri/Turne Basina izleyici OpBe;Iaeve mm Topluluk

Afyonkarahisar 1.000  3.000 2.500
Eskisehir 348 = 890 i
Kitahya = = 2.408 =
Manisa = 553 550 900

Usak 350 = 4.750 =
Turkiye 546 875 1459 107.600

Kaynak: TUIK, Kiiltir Istatistikleri (2013); Zafer Kalkinma Ajansi Hesaplamalari

ilde kisi basina diisen vyesil alan miktari cevre illere nazaran diisiik diizeydedir. Kisi
basina disen vesil alan miktar Afyonkarahisar'da 3,32 m* iken, Eskisehir'de 5,93 m’;
Kiitahya'da 12 m* Usak'ta ise 5 m*dir. Cevre iller arasindan sadece Kitahya, kisi basina
olmasi gereken standart (10 m*/kisi) yesil alan miktarinin tizerinde yesil alana sahiptir®
ve diger cevre illerde kisi basina dusen yesil alan miktarinin arttinimasina ihtiyag
duyulmaktadir.

Afyonkarahisar'daki internet erisimi llke geneli ve cevre illere gore daha diisiik
diizeydedir. internet erisiminin ol¢llmesinde kullanilan penetrasyon orani, abone
sayisinin nufusa bolinmesiyle elde edilmektedir. S6z konusu degerin Eskisehir ve
Manisa disindaki illerde hayli disik oldugu gortlmektedir. Bu durum, cevrenin genel
olarak internet erisiminde eksikligi oldugunun gostergesidir. Bu noktada cevre iller
arasinda en dusuk degere Afyonkarahisar'in sahip olmasi dikkat ¢ekicidir.

Tablo 43 - illerde ve Ulke Genelindeki Genisbant internet Penetrasyon Oranlar

_ Genisbant internet Penetrasyon Orani (%)

Afyonkarahisar 24,24
Eskisehir 42,46
Kitahya 27,42
Manisa 25,53
Usak 26,78

Kaynak: Bilgi Teknolojileri ve lletisim Kurumu, Resmi Istatistik ve Yayinlar, Yillik il Istatistikleri 2014

9 Cevre ve Sehircilik Bakanlig), Il Cevre Durum Raporlar (2011)
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illerde 2009-2013 villan arasinda banka subesi sayilari artarken; niifus basina
diisen banka subesi sayilarinin lke genelinin gerisinde oldugu goriilmektedir. 2013
yiindaki 10.942 banka subesinin 80'i Afyonkarahisar'da iken, 111'inin Eskisehir'de,
58'inin Kitahya'da, 153'Unin Manisa'da, 42'sinin Usak'ta bulundugu gorilmektedir.
Afyonkarahisar ve Eskisehirde yiz bin kisive disen banka subesi sayisinin arttigi
gordllrken, cevre illerin tamaminda Ulke genelinin altinda degerler goze carpmaktadr.
Bu durum, gevredeki illerde finansal altyapr yontinden eksikliklerin oldugunu ve finansal
hizmetlerin yogunlasmadigini géstermektedir.

Tablo 44 - illerde ve Ulke Genelindeki Yiiz Bin Kisiye Diisen Banka Sube Sayilari

il (Ulke Siralamasi 2013 Yili) mm

Afyonkarahisar (46) 9,8 11,3
Eskisehir (23) 11,3 13,9
Kitahya (56) 89 10,1
Manisa (48) 10,3 11,3

Usak (37) 8,9 12,1
Tiirkiye 12,4 14,3

Kaynak: Tiirkiye Bankalar Birlig, Tirkiye'de Bankacilik Sistemi illere ve Bélgelere Gére Banka, Sube,
Niifus, Mevduat ve Kredilerin Dagilimi (2013)
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Afyonkarahisar'in yakin cevresindeki illerde, kisi basina elektrik tiiketiminde
Usak, 3.053 KWh ile ilk sirayi almaktadir. Afyonkarahisar ise bu iller arasinda 1.824
KWh ile kisi basina en dulsik elektrik tiketimini gerceklestirmektedir. Kitahya,
Afyonkarahisar'dan sonra yakin gevre iller arasinda kisi basina en az elektrik tiketen 2.
ildir. Afyonkarahisar'in yakin cevre illeri arasinda kisi basina diistk elektrik tiketiminin
olmasi, kirsal kesim yerlesiminin ¢ok olmasi ve sanayide diger illere nispeten daha az
enerji tiketen sektorlerde yogunlasmasidir.

Tablo 45 — Afyonkarahisar ve Cevresi illerde Kisi Basina Toplam Elektrik Tiiketimi

_ Kisi basina toplam elektrik tiiketimi (KWh)

Afyonkarahisar (47) 1.824
Eskisehir (19) 2914
Kitahya (32) 2.382
Manisa (26) 2.560
Usak (14) 3.053

Kaynak: TUIK, Secilmis Géstergeler lle lller (2013)

Afyonkarahisar ve yakin gevresindeki illerde kisi basina sanayi elektrigi tiiketiminde
ilk sirayi Usak almaktadir. Usak'i sirasiyla Eskisehir ve Kitahya takip etmektedir.
Afyonkarahisar cevre iller arasinda kisi basina en distk sanayi elektrigi tiketimine
sahiptir. Bu durum Afyonkarahisar'da hem yiiksek enerji tiketen sektorlerin az oldugunu
hem de enerji verimliliginin diger illere gére daha iyi oldugunu gostermektedir.

Tablo 46 - Afyonkarahisar ve Cevresi illerde Kisi Basina Sanayi Elektrik Tiiketimi

B Kisi basina sanayi elektrik tiiketimi (KWh)

Afyonkarahisar (48) 560
Eskisehir (19) 1.732
Kitahya (24) 1.365
Manisa (23) 1.366
Usak (14) 2.034

Kaynak: TUIK, Bolgesel Istatistikler, Enerji Istatistikleri (2013)
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Afyonkarahisar'da bir adet Hidroelektrik Enerji Santrali vardir. Afyonkarahisar'da 3
MW kurulu glice sahip METAK HES bulunmaktadir. Kiitahya'daki Kayakay HES'in toplam
kurulu glicti 2,56 MW ve yillik ortalama enerji tretimi 7 GWh'dir. Eskisehir 295 MW ile
Afyonkarahisar gevre illeri arasinda en yuksek hidroelektrik enerji kurulu glictine sahip
ildir. Usak'ta ise hidroelektrik enerji kurulu gtici bulunmamaktadir.

Harita 17 - Hidroelektrik Enerji Kapasitesi Haritasi

Kaynak: Yenilenebilir Enerji Genel Miid(irligti (2013)

Afyonkarahisar, yakin iller arasinda 860,24 MW ile en yiiksek riizgar enerjisi
potansiyeline sahip ildir. Kitahya'da faaliyete ge¢mis riizgar enerjisi kurulu gucd
bulunmamaktadir. Ekonomik bir rlizgar enerjisi santrali yatinmi igin santral kurulmasi
planlanan verde villk ortalama rizgar hizinin 7 m/s veya Uzerinde ve kapasite
faktorinin de %35 veya Uzerinde olmasi gerekmektedir. Afyonkarahisar'in cevre illeri
arasinda Eskisehir, riizgar enerji potansiyeli agisindan yeterli dizeyde degildir. Eskisehir'e
kurulabilecek potansiyel riizgar enerjisi 41,17 MW'dir.
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Tablo 47 - Tiirkiye'de Jeotermal Bolgesel Isitma Uygulanan Yerler

Harita 18 - Tiirkiye Kurulu Giice Gore Riizgar Enerjisi Haritasi

Kaynak: Yenilenebilir Enerji Genel MiidUirligti (2013)

Afyonkarahisar jeotermal kaynaklar acgisindan zengindir. Afyonkarahisar Merkez
ve Sandikli ilcelerinde jeotermal isitma yapiimaktadir. Afyonkarahisar'in ¢evresindeki
illerden Kitahya, jeotermal kaynaklar agisindan oldukca zengindir. Afyonkarahisar ve
cevresiillerde jeotermal enerji Isitma amacl kullanilmaktadir.
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Isitma Yapilan Isitilan Esdeger Isletmeve Jeotermal Akiskan
Bolge Konut Sayisi Ahmis Yili Slcakllgl (° C)

Balikesir - Gonen 3400 1987
Kutahya - Simav 5000 1991 137
Kirsehir 1900 1994 57
Ankara - Kizilcahamam 2500 1995 70
izmir - Balcova 15000 1996 137
Afyon 4600 1996 95
Nevsehir - Kozakli 1300-3500 1996 90
izmir - Narlidere 1500 1998 125
Afyon Sandikli 6000-12000 1998 75
Agri - Divadin 570-2000 1999 70
Manisa Salihli 5000-24000 2002 94
Denizli - Saraykdy 1900-5000 2002 95
Balikesir - Edremit 4600-7500 2003 60
Balikesir - Bigadic 1950-3000 2005 96
Yozgat - Sarikaya 600-2000 2007 60
Yozgat - Sorgun 1500 2008 80
Yozgat - Yerkoy 500-3000 2008 65
izmir - Bergama 7850-10000 2009 60

Kaynak: Diinya Enerji Konseyi Turk Milli Komitesi, Enerji Raporu, 2071

Ulkedeki 6nemli jeotermal kaynaklar Afyonkarahisar ve gevresinde bulunmaktadir.
Harita 19'dan de anlasilacag gibi Afyonkarahisar, Eskisehir, Kitahya ve Usak'ta 6nemli
jeotermal alanlar ve sicak su kaynaklari bulunmaktadir.
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Harita 19 - Tiirkive Onemli Jeotermal alanlari

10. INSAN VE TOPLUM

Ulke genelinde medyan yas (medyan yas / ortanca yas; bir niifus gurubunun yaslari,
kiiclikten biiyiige dogru siralandiginda tam ortada kalan bireyin yasidir) 30,1 iken;
Afyonkarahisar ve cevre illerinde bu deger daha yiiksektir. Tablo 48'de yer alan ve TUIK
tarafindan yapilan nifus projeksiyonu 2023 yilinda Afyonkarahisar ve cevresinin sahip
olacagl nifusun niteligine dair ipucu vermektedir. Buna gore, Afyonkarahisar'da Ulke
geneline gore daha yasli olan nifus, 2023'te de bu yapisini koruyacaktir. Ortalama yasam
sresinin uzamasi ve geng nlfusun Bolge disina gog¢ etmesi gibi etkenlerle ortanca
yas yukselmektedir. Buna karsin 2012'de gevre illerin altinda ortanca yas degerine
sahip olan Afyonkarahisar'in bu konumunu 2023'te de koruyacagl ongorilmektedir.
Bu durum, Afyonkarahisar'daki niifusun cevresine gore daha geng bir yapida olacagini
gostermektedir.

Tablo 48 - illere ve Cinsiyete Gore Medyan Yas

| 202 | 0 203 |
| Toplam | Erkek | Kadin | Toplam | Erkek | Kadin _

Afyonkarahisar 31,2 30,5 31,8 35,0 34,4 35,7
Eskisehir 34,3 333 353 38,0 36,9 39,2
Kitahya 34,1 332 35,0 37.3 36,6 38,1

Manisa 33,6 32,9 34,4 38,6 37.6 39,6
Usak 34,1 334 34,7 391 38,5 39.8
Tlrkiye 30,1 25,5 30,6 34,0 33,3 34,6

Kaynak: TUIK, Niifus Projeksiyonlar 2013-2075

ilin son yillarda verdigi gc icinde nitelikli niifusun payi olduka yiiksektir. Grafik 9 ve
Grafik 10'da gortilecegi tzere, Afyonkarahisar'da hem lise ve Uzeri egitimlilerin hem de
yUksekokul ve zeri egitimlilerin go¢ eden niifus igindeki payi Ulke genelinden yiiksektir.
lde 2009-2010 dénemi ile 2010-2011 dénemi arasinda nitelikli niifusun toplam
gog icindeki payr artmistir. 2011-2012 déneminde ise, bu oranda azalma olmustur.
Dolayisiyla, ilin, onimuzdeki donemlerde kalkinmada onemli bir yeri olan nitelikli
isglctini kaybetme riski s6z konusudur.

Kaynak: Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi, Yenilenebilir Enerji Genel Midtirltig
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Grafik 9 - Lise ve Uzeri Egitimlilerin Go¢ Edenler icindeki Paylari
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Kaynak: TUIK, Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi

Grafik 10 - Yiiksekokul ve Uzeri Egitimlilerin Go¢ Edenler icindeki Paylari
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Kaynak: TUIK, Adrese Dayali Nifus Kayit Sistemi

ilde licretsiz aile iscileri ile kendi hesabina calisanlarin payi yiiksektir. Tablo 49'daki
verilere gore Afyonkarahisar'da dcretsiz aile isgisi olarak calisan 49 bin kisi, tim
calisanlarin %20,7'sini olusturmaktadir. S6z konusu deger, llke genelinde %11,2 iken;
cevre illerden Eskisehir'de %6,1; Kutahya'da %21,1; Usak'ta ise %21,8'dir. Ayrica, llke
genelinde %20,2 olan ve genelde esnaflarriceren isveren veya kendi hesabina calisanlarin
payinin da Afyonkarahisar'da %26,4 gibi yiiksek bir seviyede olmasi dikkat cekmektedir.
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Tablo 49 - isteki Durumuna Gére Calisanlar

Ucretli, | ; Ucretsiz| Ucretli, | isveren |
maash | 'SVeren |"5ie | maash | 'veya
P veya kendi isgisi vev'a :
.| hesabina (Bi ivelil hesab iscisi
umiveli| B Piciy | (Bin  |yevmiyelilhesabina| )
(Bin Kisi) T Kisi) (%) (%)
Afyonkarahisar 237 125 63 49 52,9 26,4 20,7
Eskisehir 247 194 38 15 78,6 15,3 6,1
Kitahya 195 102 52 41 52,4 26,5 21,1
Manisa 520 286 141 94 55,0 27,0 18,0
Usak 132 68 36 29 51,2 27,0 21,8

Kaynak: TUIK, Niifus ve Konut Arastirmasi (2011)

ideki ticaret ve sanayi odalar ile ticaret borsalari, niifusu biiyiik ilcelerde ve ticari
faaliyetleri fazla olan ilcelerde mevcuttur. Ulke genelindeki 182 ticaret ve sanayi
odasinin 6'si, 113 ticaret borsasinin ise 3'U Afyonkarahisar'da bulunmaktadir.’® S6z
konusu odalar Merkezilgeninyanisira; Bolvadin, Cay, Dinar, Emirdag ve Sandikliilcelerinde
bulunmaktadir. Ticaret ve sanayi odasi bulunan 6 ilgeden (Cay disindaki) 5'inde organize
sanayi bolgesinin de bulunmasi oda bulunan ilcelerin genelde sanayisi gelismis ilceler
oldugunu géstermektedir. ildeki ticaret borsalari ise, Merkez ilce ile Bolvadin ve Sandikli
ilcelerinde bulunmaktadir. Ticaret ve sanayi odasi veya ticaret borsasi bulunan ilceler,
Afyonkarahisar'in nlfus ve ticari faaliyet yoninden blyUk ve daha gelismis ilceleridir.

ilde kisi basina diisen biitce geliri (ilde briit tahakkuk eden vergininil niifusuna oranidir)
diisiik seviyededir. Ulke genelinde 2008'de 2.963,00 TL olan fert basi tahakkuk edilen
butce geliri 2012 yilinda %63,8'lik artisla 4.852,00 TL'ye kadar yiikselmistir. Sz konusu
deger, Afyonkarahisar'da 2008'de 653,00 TL iken bes yilda %67,9'luk artisla 1.096,00
TLve gikmustrr. ildeki kisi basina diisen bitce gelirindeki artisin iilke genelindekine gére
daha yiiksek olmasi olumludur.

Tablo 50 - Kisi Basina Diisen Biitce Geliri (TL)

Afyonkarahisar 653 1.096 67,9
Eskisehir 1.502 2.338 55,7
Kitahya 794 1.484 86,8
Manisa 999 1.762 76,4

Usak 694 1.338 92,9
Turkiye 2.963 4,852 63,8

Kaynak: Gelir Idaresi Baskanlig, Vergi Istatistikleri (2013); TUIK, Adrese Dayali Nijfus Kayit Sistemi

10  TOBB Istatistikleri
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ilde 2022 sayili Sosyal Yardim Yasasi (Muhtac, Yasli ve Engelli Ayligi)'ndan faydalanan
kisilerin tiim niifusa orani lilke geneline yakin diizeydedir. Tablo 51'de gorllecegi
tzere 2011 yilinda Turkiye'de %1,79 olan bu oran, Afyonkarahisar'da %1,99; Eskisehir'de
%0,96; Kitahya'da %1,77; Usak'ta ise %2,03'tlr. Bu oranin yiksek olmasi, ilde sosyal
yardima muhtag kisilerin fazla oldugu manasina gelmektedir.

Tablo 51 - 2022 sayili Sosyal Yardim Yasasi'ndan Faydalananlarin Sayisi

2022 sayili Yasadan 2022 sayih
Faydalanan Sayisi/ Yasadan Faydalanan
Niifus (%) Sayisi
Afyonkarahisar 698.626 1,99 13.966
Eskisehir 781.247 0,96 7.461
Kitahya 564.264 1,77 9.985
Manisa 1.340.074 2,10 28.242
Usak 339.731 2,03 6.883
Trkiye 74.724.269 1,79 1.337.989

Kaynak: SGK Istatistik Yillikiar (2011)

il genelinde secime katilma orani oldukca yiiksektir. Tablo 52've gore Afyonkarahisar'da
secime katilanlarin orani %90'dir. Ulke genelinde %83,2 olan oranin Afyonkarahisar
cevresindeki illerde de yiksek oldugu gorilmektedir. Bu durum, toplumsal karar alma
sureclerine katilmaya Afyonkarahisar ve cevresinin Ulke geneline gdre daha meyilli
oldugunu gostermektedir.

Tablo 52 - 2011 Genel Secimi Katilim Oranlari

_ Secime Katilim Orani (%)

Afyonkarahisar 90,0
Eskisehir 89,4
Kutahya 91,2

Manisa 91,5
Usak 91,5
Tirkiye 83,2

Kaynak: TUIK, Bolgesel Istatistikler, Secim Istatistikleri

ilde karar alma siireclerine katiim orani artma egilimindedir. Tablo 53'de 2002, 2007
ve 2011 segimlerinde tlke genelinde, Afyonkarahisar'da ve Afyonkarahisar cevresindeki
illerde katiim oranlari verilmektedir. Buna gore; Afyonkarahisar'da segime katilim orani
tlke geneline paralel sekilde 2007'de artmis ve 2011'deki genel disus egiliminden
etkilenerek biraz azalsa da 2002'deki seviyenin Uzerinde gergeklesmistir. Ayrica, ilde g
secimde de katiim orani tlke genelinin tzerindeki seviyesini korumustur.
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Tablo 53 - Ulke Genelinde ve Afyonkarahisar Cevresinde Genel Secimlere Katilim
Oranlari (%) (2002, 2007, 2011)

| 2002 | 2007 ] 2011 |

Afyonkarahisar 86,3 90,1 90,0
Eskisehir 86,6 88,2 89,4
Kitahya 89,0 92,1 91,2

Manisa 87.4 90,9 91,5
Usak 88,5 91,1 91,5
Tiirkive 79,1 84,2 83,2

Kaynak: TUIK Bélgesel Istatistikler, Secim Istatistikleri

ilde yeni kurulan vakif sayilan cevre illere gére fazladir. 1980-2012 villari arasinda
Vakiflar Genel Muddrltgl'ne gore Ulke genelinde 4.672 yeni vakif kurulmustur. Soz
konusu vakiflarin 28'i (%0,6's) Afyonkarahisar'da kurulmustur. Afyonkarahisar'in gevre
illerinden sadece Eskisehir 43 vakifla (%0,9) ve Kiitahya ise 38 vakifla (%0,8) dne ¢ikarken,
Usak'ta 14 (%0,3) vakif kurulmustur. Bu durum, Afyonkarahisar'in vakiflasma yoniinden
cevresine gore ortalama bir konumda oldugunu gostermektedir. Anilan vakiflarin beser
tanesi Merkez ve Bolvadin ilcelerinde, ikiser tanesi Bayat ve Cay ilcelerinde bulunurken,
diger ilcelerde de birer vakif mevcuttur.

ilde derneklesme yiiksek seviyededir. Dernekler Genel Miidirligii verilerine (2014)
gore; 106.578 faal dernegin 1.236'si Afyonkarahisar'da bulunurken, Eskisehir'de
1.185, Manisa'da 1.544, Kitahya'da 1.140, Usak'ta ise 597 dernek vardir. Derneklerin
Afyonkarahisar, Kitahya ve Usak illerinde yogunlastigi gorulmektedir. Tablo 54'de
sunulan on bin kisiye disen dernek sayilari incelendiginde ise; Afyonkarahisar'in 17,5
ile Kiitahya'nin ardindan yakin cevresine gore en ylksek degere sahip il oldugu dikkat
cekmektedir. Manisa harig tim illerde on bin kisiye dlisen dernek sayisinin tilke genelinin
uzerinde olmasi, yorenin derneklesmede basarili oldugunu gostermektedir.

Tablo 54 - On Bin Kisiye Diisen Dernek Sayilari (2014)

| OnBinKisiveDiisen Derek Sayisi

Afyonkarahisar 17.5
Eskisehir 14,6
Kutahya 19,9

Manisa 11,3
Usak 17,1
Tlrkiye 13,7

Kaynak: Dernekler Genel Miidiirliigii, illere Gére Faal Dernek Sayilar Listesi ve TUIK, Adrese Dayali Nijfus
Kayit Sistemi Sonuclari
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C.TEMEL POLITIKALAR
1. TURIZM

Amac 1.A: Afyonkarahisar'da turizm sektoriindeki fiziki kosullarin gelistirilmesi

Stratejik Onem: Turizm tesisleri ve varliklarinin fiziki kalitesi, hem tercih edilirligi hem
de konaklayan turistlerin konaklama ve ziyaret surelerini etkilemektedir. Gelisen turizm
sektorinde, agirlikliolarak fizikikosullariiyi olan, kaliteliveya liks tesislerile restorasyonu
ve gevre dizenlemesi yapilmis turizm degerleri daha ¢ok tercih edilmektedir. Bu nedenle
fiziki kosullarin iyilestiriimesi ve hizmet kalitesinin arttinlmasi, turizmden elde edilecek
katma degerin artisina dogrudan katki saglayacaktir. Bu dogrultuda, ildeki tesislerin
altyapilaninin gelistirilmesi ve onemli turizm degerlerinin cevre dizenlemelerinin
yapiimasi onceliklidir.

iigili Projeler:
= Turizm Merkezlerinde Yeni Yatinmlar icin Arazi Arzi ve Altyapinin Saglanmasi
e Tarihi Degerlerin Restorasyonlarinin ve Cevre Dizenlemelerinin Yapiimasi

= Saglk Turizmi Kapsaminda Tip Fakdltesi ve Universite Hastanesinin Yaygin
Tanitimi ve Imkanlarinin Duyurulmasi ile Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Altyapisinin
Gelistirilmesi

Amag 1.B: Afyonkarahisar'in farkh turizm temalarinda gelistirilerek tanitiminin
yapilmasi

Stratejik Onem: Termal kaynaklar agisindan Tiirkiye capinda énemli bir yere sahip
olan I, saglk turizmi ve termal turizmin gelismesi acisindan dnemli bir potansiyel
barindirmaktadir. Bolgede var olan bu potansiyelin degerlendiriimesi ve gelistiriimesi,
Bolge turizm gelisiminin ivme kazanmasi ve turizm aktivitelerinin tim mevsimlere
dagilabilmesi agisindan 6nem arz etmektedir. Ayrica kultir ve tarih turizmi agisindan
ilde, antik kentler ve arkeolgjik degerler yaninda, Cumhuriyet tarihinin baslangici
olan Milli Micadele doneminin de dnemli izleri bulunmaktadir. Bunun vani sira ildeki
yUkseltiler dikkate alindiginda, kis turizmi, ilde yapilmayan ancak degerlendirilebilecek
bir potansiyeldir. S6z konusu turizm temalarinda gelisim saglanmasi ilin taninirfigini da
arttiracaktir. Genel turizmilkeleri cercevesinde bir turun satilabilmesiicin en dnemlifaktar,
satilacak tur glizergahinin/alaninin misteri taleplerine uygun olarak diizenlenmesidir.
Tur glizergahlarinin siire ve fiyat olarak gesitlendiriimesiyle ise farkli misteri gruplarina
ulasmay! saglayacaktrr. il icindeki 6zel tarihi, kiiltiirel alanlar ile saglik turizmine uygun
termal alanlanin varlig bu tir glizergahlarin olusumunu kolaylastirmaktadir. Bu
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kapsamda, Anadolu turlarinin gecis glizergahi Gzerinde vyer alabilecek tarihi ve kilturel
degerlere, termal ve saglik turizmini destekleyici unsurlara yonelik tur glizergahlarinin
olusturulmasi da onceliklidir.

ilgili Projeler:

e Tarihi Degerlerin Restorasyonlarinin ve Cevre Dizenlemelerinin Yapiimasi
= Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Altyapisinin Gelistirilmesi

- Otel ve Acenteler Arasi Isbirliklerinin Gelistirilmesi

= Doga ve Spor Turizminin Gelistiriimesi

e Tema Parki (Eglence Parki) Kurulmasi

* Konferans ve Kongre Merkezi Kurulmasi

= Oteller Bélgesinde Konaklayan Turistlerin Sehrin Kiiltiirel Dokusu ile Temasinin
Saglanmasi

Amac 1.C: Kiiltiirel degerlerin korunmasi ve tanitilmasi

Stratejik Onem: Kiiltiir ve inang turizmi, eglence ve dinlenme turizmi haricinde alternatif
turizm arayisinda olan turistler agisindan gittikce dnem kazanan bir turizm turidur.
ilde antik kentler ve arkeolojik degerler yaninda, Cumhuriyet tarihinin baslangici olan
Milli Micadele doneminin de onemli izleri bulunmaktadir. Bunlarin yaninda farkli
medeniyetlere ev sahipligi yapmis il inang turizmi agisindan da 6nemli potansiyeller
barindirmaktadir. Bu sebeple tarihi mekanlarin tanitimlarinin yapilmasi, Mevlevi
kilttrdndn tanitilmasi énceliklidir.

ilgili Projeler:
e Tarihi ve Kulttrel Varliklarin Koruma Altina Alinmasi

= Tarih ve Kiltiir Turizmi Gelisim Merkezleri Oncelikli Olmak Uzere Tarihi Degerlerin
Turizm Kullanimina Acllmasi ve Restore Edilmesi

= Inanc Turizmine ilig,kin Yapilarin Yakin Cevresinde Konaklama ve Diger Tamamlayici
Hizmetlerin Sunulmasi

= Inang Turizmi Degerlerinin Aslina Uygun Olarak Yenileme ve Koruma Calismalarinin
Yapiimasi ve Turizme Kazandiriimasi
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Amacg 1.D: Hizmet kalitesinin iyilestirilmesi

Stratejik Onem: Bir ile gelen turistlerin o bélgeye tekrar gitmesi ve miisteri devamlilig)
saglanmasi turizmde ki hizmet kalitesiyle birebir iliskilidir. Gelisen turizm sektorlinde,
agirlikli olarak kaliteli veya liks tesisler daha cok tercih edilmektedir. Bu nedenle hizmet
kalitesinin arttinlmasi, turizmden elde edilecek katma degerin artisina dogrudan katki
saglayacaktrr. ilde mevcut durumda gelis yapan turist sayilar az ve ortalama kalis
sureleri dusuktdr. Bu dogrultuda, ildeki tesislerin talep edilme potansiyellerini arttirmak,
tesislerde konaklayan turistlerin konaklama surelerini ve memnuniyetlerini ylikseltmek
icin mevcut tesislerde hizmet kalitesinin iyilestirilmesi 6nceliklidir.

ilgili Projeler:

= Mevcutve Yeni Yapilacak Tesislerde, Hizmet Kalitesinin Yiikseltilmesiicin Calisanlarin
Bilgi ve Becerisinin Egitim Yolu ile Arttirlmasi

e Meslek YUksekokuIIar_| ve Universiteler ile Tesisler Arasindaki Hizmet Kalitesinin
Arttinlmasina Yonelik Isbirliklerinin Gelistiriimesi/Desteklenmesi

< Dil Bilen Personel Sayisinin Arttirilmasi ve Farkli Dillerde Hizmet Verilmesi

Amag 1.E: Afyonkarahisar halkinin ilin kiiltiirel degerleri ve turizm potansiyeli
konusunda bilin¢lendirilmesi

Stratejik Onem: Turizmin bir ilin kalkinmasinda énemli bir noktaya getirilebilmesi ve
ildeki turizm potansiyelinin harekete gecirilebilmesi icin o cografyada yasayan insanlarin
mevcut turizm varliklarini tanimasi ve sahiplenmesi gerekmektedir. Yerel halkin ilin
kilturel degerleri hakkinda bilinglenmesi ve turizm sektoriini 6zimsemesiyle yerel
dinamikler devreye girecek; turizm gelirlerinin arttinlmasinda 6nemli bir unsur olan
yeni girisimcilerin il iginde olusturulmasi gerceklesecektir. Dolayisiyla, Gzellikle ildeki
sit alaninda yasayan insanlar ile gesitli sebeplerle il disindan Afyonkarahisar'a gelen
insanlarin bilin¢lendirilmesi ve beklentilerinin arastirilmasi; ayrica, yerel halkin katiliminin
saglanacag) girisimcilik kurslarinin agilmasi onceliklidir.

ilgili Projeler:

= ilde Yasayan insanlarin ilin Turizm Potansiyeli ve Kiiltir Varliklan Hakkinda
Bilgilendiriimelerinin Saglanmasi

e Turizme Yonelik Girisimcilerin Yetistirilmesi
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Amac 1.F: Afyonkarahisar sehrinin kiiltiirel ve turistik olarak pazarlanmasi

Stratejik Onem: Turizm sektdriinde vapilan tantimlarin turist sayisi ve sektdrden
elde edilen katma degere etkisi buyuktlr. Turizm cesitlerinin ve tur glizergahlarinin
hedef musterilere tantiminin yapilmasi, yapilan tanitimla ile gelen turist sayisini ve
satilan tur sayisini arttiracag icin il turizminin gelismesine katki saglayacaktir. Bu
kapsamda, oncelikle bolge envanterinin olusturulmasi, daha sonra da bunlarin, hedef
musteriler (acente ve sirketler) ile yararlanicilarin (verli, yabanci turistler) taleplerine gore
sunulmasinin saglanmasi; diger bir ifadeyle il icindeki tim degerlerin iyi taninmasi ve
tanitiimasi onceliklidir.

ilgili Projeler:
= Bolgedeki Turizm Degerlerinin Pazarlama Stratejilerinin Olusturulmasi

» Ulusal Seyahat Acentelerinde Bolgedeki Turizm Degerleri, Odaklari ve Glizergahlarina
Yonelik Farkindalik Yaratiimasi

= Turist Cekme Potansiveli Bulunan Ulkelerin ilgi Gosterecegi Fuarlara Katilim
Gosterilmesi

= Olusturulan Glzergahlara Ait Tanitici Programlarin Olusturulmasi

* Yerel Hizmet Verecek Acente/Rehber Gibi Tamamlayici Unsurlarin Olusturulmasinin
Desteklenmesi

e Turizm Degeri, Glizergahi ve Odaklarinin Tanitiimasina ili§kin Materyal ve Reklamlarin
Hazirlanmasi; Farkli Mecralar Uzerinden Sunulmasi
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2. SANAYI

Amac 2.A: Afyonkarahisar'daki sanayi kapasitesinin arttiriimasi

Stratejik Onem: imalat sanavi, ilin gelisimindeki lokomotif sekt6r olarak tanimlanmustir.
ilde tiretim kapasitesinin arttinlmasi icin mevcut durumda belirlimerkezlerde yogunlasan
sanayi alanlarinin arttinimasina ve daha etkin kullaniimasina ihtiyac duyulmaktadir. lide
gerceklesecek yeni yatinmlara olanak saglamak, sektérel yogunlugun yiksek oldugu
yerlerde saglikli yapilasma ihtiyacini karsilamak, Universite ile sanayi isbirligi Uzerine
yapllacak calismalari arttirmak, firmalar arasi isbirligini arttirmak, firmalarin bir arada yer
almasini mumkdn kilmak amaclariyla yeni sanayi bolgelerinin kurulmasi gerekmektedir.
Mevcut doluluk oranlarini da dikkate alacak sekilde ve maliyet etkinlik ilkesi dahilinde bu
cercevede alinacak tedbirler ve yapilacak mudahaleler onceliklidir.

iigili Projeler:

= Ihsaniye OSB'nin Kurulmasi

e Merkez OSB’nin Buyutulmesi

= Sanayi isletmelerinin Sayilarinin Arttirimasi

= Universite ile Sanayinin Ortak Faaliyetlerinin Arttirimasi

Amac 2.B: Afyonkarahisar'in Ar-Ge merkezi haline gelmesi

Stratejik Onem: Arastirma ve gelistirme faaliyetleri, Uretilen mallarin 6zelligini
(nitelik, kalite ve tasarim gibi unsurlan) gelistirdiginden katma degerin arttinimasini
saglamaktadir. ildeki isletmelerde Ar-Ge harcamalarinin ciroya orani ¢ok distik
seviyededir. Ozellikle katma degeri yilksek ara (riinlerin Gretilmesi, bu Uriinlerin
ihracatini artirip, ithalatini azaltacagindan dis ticareti olumlu etkileyecektir. S6z konusu
Ar-Ge faaliyetleri icin teknoloji gelistirme ve tasarim merkezleri, isletmelere ihtiyag
duyduklar ortami saglamaktadir. Bu merkezlerde yer alan isletmeler arastirma ve
gelistirme sureclerinde cesitli tesvik ve muafiyetlerden de yararlanabilmektedir. Ayrica;
endUstriyel tasarim ¢alismalar Griinlerin nitelik ve islevini gelistirerek yaratilan katma
degeri arttirmaktadir. Universite-sanayi isbirliklerinin gelistiriimesine katki saglayacak
teknoloji gelistirme ve tasarim merkezlerinin kurulmasi, ileri teknolgjili ve tasarm
yoluyla gelistirilmis, katma degeri yiksek trlnlerin Uretilmesini saglayacak, firmalarin
kullandiklar teknoloji dizeyini arttirmalarn icin firsat varatacaktir. Bunlarla birlikte
ildeki sanayi varhiginin daginik olmasi, devam eden sanayi gelisimi, ozel sektérin yeni
drdnlerinin test ve uygulama gelistirme ihtiyaclar da goz ontnde bulundurulmaldir. Bu
dogrultuda, ilde teknoloji gelistirme ve tasarim merkezlerinin kurulmasi ve isletmelerin
Ar-Ge faaliyetlerini arttirmasi onceliklidir.
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ilgili Projeler:
e Zafer Teknoparkinin Faaliyete Gegmesi

= Akredite Mermer, Dogaltas ve Yer Alti Kaynaklar Arastirma Laboratuvarinin
Olanaklarinin Arttiriimasi

= Firmalararasi Mermer Gelistirme Merkezi Kurulmasi
= (ida Kontrol Uygulama ve Arastirma Merkezinin Etkinliginin Arttinimasi

= Universitenin Gida Kontrol Laboratuvarinin Zenginlestiriimesi ve Akreditasyonu

Amac 2.C: Afyonkarahisar'in giiclii ticari aglara sahip bir kent haline gelmesi

Stratejik Onem: Firmalar arasinda bilgi paylasimi, tecribe aktarmi ve teknoloji
transferlerinin yogun olmasi firmalari esit bilgi ve teknoloji seviyesine getirecek, ilin
ulusal ve uluslararasi rekabet gticine onemli katki saglayacaktir. Ortak bilgi, deneyim
ve teknoloji diizeyleri firmalari benzer yapiya getirdiginden isbirliklerinin gelistirilmesi ve
kiimelenme faaliyetleri icin zemin hazirlayacaktir. Bolgedeki firmalarin personel, piyasa
ve sektor bilgilerini derleyip paylasmalari firmalar arasindakiiliskileri ve bolgenin rekabet
guclini gelistirecektir. Ayrica firmalarin gesitli alanlarda isbirligi faaliyetlerini ylrtitmeleri,
firmalar arasinda ortak is yapma kdiltiirtini gelistirecektir. Bu artis sayesinde beraber is
yapan cok sayida firma ortak hareket ederek tek bir biiyiik firmanin sahip olabilecegi
rekabet giictine erisecektir. Bu durum, firmalarin tek basina gerceklestirmelerinin zor
oldugu buyik olcekli faaliyetlere girisebilmelerini saglayacak ve firmalar arasindaki
isbirligi faaliyetlerinin hacmini genisletecektir. Ayrica isbirlikleri, firmalar arasinda mal ve
hizmet islemleri (girdi ve ¢iktilar) artacaktrr. ildeki firmalarin tedarik, tretim, pazarlama
ve satis slreglerinde ortak ve koordineli hareket etmelerini saglayacak, isbirlikleri
gelistirmelerinde koordinasyon gorevi yuritecek, yonlendirme ve destek saglayacak
faaliyetler bu dogrultuda dnceliklidir.

ilgili Projeler:
= Firmalararasi Mermer Gelistirme Merkezi Kurulmasi

« Ozel Sektérde Kurumsallasma ve Katma Deger Yaratma Hususlarinda Gelisme
Saglanmasi

Amac 2.D: Afyonkarahisar'in stratejik sektorlerdeki tiretiminin arttiriimasi

Stratejik Onem: Makine yogun iiretim siirecleri (insanlar yerine makinelerin siraya
dizildigj, Grinln Gretiminde makinenin insandan daha fazla rol aldigl streglerdir)
otomatik sistemleri kullandigindan, emek yogun slreclere gore daha verimlidir.
Isletmelerin sermaye mallarinin ve makinelesme oraninin arttirnimasi, daha fazla tiretim
yapilabilmesine olanak saglamaktadir. ilde finansman kaynaklarinin ve farkindaligin
yeterli seviyede olmamasindan dolayr makinelesme istenilen degildir ve bazi Uretim
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asamalar manuel olarak yapilmaktadir. Ayrica ildeki Gretim genel olarak orta-dustik
teknoloji sektorlerde ve geleneksel yontemlerle yapiimaktadir. S6z konusu sektdrlerde
isverenlerin  gereksinimleri ile is guclnin becerilerinin eslestiriimesi istihdami
arttirmak ve iyi isleyen bir is glicii piyasasina sahip olmak icin oldukca dnemlidir. ilin
is glicl piyasasina iliskin mevcut durumu ve gerceklestirilen arastirma sonuglari
degerlendirildiginde, is gliciine katiim oraninin yiksek oldugu ancak arzin piyasa talepleri
ile uyumluluk gostermedigi ve bu sebeple ise yerlestirmelerin yeterli diizeyde olmadig)
gorilmektedir. Bu dogrultuda stratejik sektorlerdeki kapasite artisinin saglanmasi ve
bu sektorlere nitelikli eleman yetistirmek Uzere Gniversite biinyesinde yeni bolimlerin
aciimasi onceliklidir.

ilgili Projeler:
e Ajans Desteklerinin Sektorel ve Mekansal Olarak Odaklanmasi

= Universite Biinyesinde Yeni Boliimlerin Acilmas! ve Miifredatlarin Yenilenmesi
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3. ULASIM

Amacg 3.A: Afyonkarahisar'daki mevcut karayolu aginin iyilestirilmesi

Stratejik Onem: ildeki temel ulasim agi karayollandir. il genelinin ilelerin erisilebilirlik
dlzeyinin yikseltiimesi icin birinci oncelik karayolu aginin iyilestiriimesidir. Programda
az gelismis yerlesim merkezlerine yonelik temel yaklasim, bu merkezlerin blyime
odaklaryla olan iliskilerinin arttirilarak buyime ivmesi kazanmalaridir. Bu cergevede
ulasim sure ve kalitesinin iyilestirimesi gerekmekte olup; sikinti yasanan veya
gelistiriimesine ihtiya¢ duyulan glizergahlarda yol kalitesinin arttinlmasi, glizergahlarin
dlzeltiimesi, tasima kapasitesinin arttirimasi, kaplamanin iyilestirilmesi ve serit
genisliginin diizenlenmesi onceliklidir. Oncelikli yollar belirlenirken il ici gelismislik
farklarini azaltmak amaci kapsaminda belirlenen ilceler arasi yakinsama politikalar
dikkate alinmustir.

ilgili Projeler:
o Emirdag-Cay-Dinar Karayolunun lyilestirilmesi
o Ozdilek Kavsaginin lyilestirilmesi

o Oteller Bélgesi ile Sehir Merkezi Arasinda Hafif Rayli Sistem Kurulmasi

Amag 3.B: Zafer Havalimaninin carpan etkilerinin arttiriimasi

Stratejik Onem: ili de etkileyecek olan ulusal otoyol ve hizli tren yatirnmlari, insaat
tamamlanan Zafer Havalimani, yeni karayolu yapim ve iyilestirme calismalari, onerilen
demiryolu glizergahlar gibi farkli yatinmlar degerlendirildiginde, bunlarin ilin erisilebilirlik
dizeyine olan katkilarinin maksimize edilmesi amaciyla entegrasyon ihtiyaci ortaya
ctkmaktadir. Bu cercevede, Zafer Havalimaninda diger ulasim modlariyla entegrasyonun
saglanmasi ve Havalimani'nin etkinliginin arttinimasina yonelik faaliyetler dnceliklidir.

ilgili Projeler:
e Zafer Havalimaninin Diger Ulasim Modlariyla Entegrasyonun Saglanmasi

e Zafer Havalimani Bulnyesindeki Faaliyetlerin Cesitlendirilmesi ve Etkinliginin
Arttirilmasi

= NATO'va Ait Havaalaninin Universite ile isbirliginin Saglanmasi

Afyonkarahisar 2015
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Zafer

Kalkinma Ajansi
Development Agency

Amac 3.C: Afyonkarahisar’in lojistik merkez konumundaki bir il haline gelmesi

Stratejik Onem: Y(ikiin karayolundan demiryoluna yoneltiimesi, sanayi kuruluslari icin
maliyetlerin disurdlmesi, depolama alanlari olusturulmasi, satis ve temin olanaklarinin
arttinimasi, kent ici ulasimin dizenlenmesi agisindan lojistik merkezlerinin (lojistik
merkezler (kdyler), ile beraberinde yatinmlari da ¢ekeceginden sosyal ve ekonomik bir
gelismeyi de birlikte getirir) kurulmasi énemlidir. Lojistik merkezleri, sanayi altyapisinin
olusturulmasi ve gelistirilmesi bakimindan da bir gerekliliktir. Bu cercevede ayrica lojistik
merkez ile liman ve sanayi baglantisini goz 6ninde bulunduracak sekilde yeni demiryolu
hatlarinin yapilmasi da onceliklidir.

ilgili Projeler:

= Laojistik Koy Kurulmasi (lojistik faaliyetlerin bir arada ydritilmesini, farkl tasimacilik
turlerine ve uluslararasi tasimacilik koridorlarina erisime ve ticari stireglere mudahil
timkurumvekuruluslarinbiraradabulunmasinisaglayanfizikiyapilardir. Beraberinde
yatinm ¢ekeceginden sosyal ve ekonomik bir gelismeyi de birlikte getirir.)

e BALO (Buyik Anadolu Lojistik Organizasyonlar) Projesi ve Candarli Limani'nin
Entegrasyonlarinin (demiryolu tasimaciligi ile drlnler dogrudan limana indirilecek)
Saglanmasi

Afyonkarahisar 2015
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D.EYLEM PLANI (TURIZM, SANAYI, ULASIM)

Turizm

Turizm

Turizm

Tema
Parki
(Eglence
Parki)
Kurulmasi

Konferans
ve
Kongre
Merkezi
Kurulmasi

Turizm
Merkezlerinde
Yeni Termal
Turizm
Yatinmlari Igin
Arazi Arzi ve
Altyapinin
Saglanmasi

eMerkez

eihsaniye

eMerkez

eihsaniye

o Merkez
eihsaniye

eSandikli

Sorumliu
Kurum ve
Kuruluslar

2015 - 2017 Doneminde
Yapilacak Faaliyetler

Yatinma iliskin on

fizibilitenin yapiimasi - L(\ja;lr(]gma
e Yer seciminin yapilmasi ?SEtDei.(rlS;i
ATSO '

e Danismanlik hizmeti e Sorumli
alinmasi ve detayli vl
fizibilite hazirliklarina biitcesi
baslanmasi ¢

e Yatinma iliskin on e Kalkinma
fizibilitenin yapiimasi Ajansi

destekleri

e Yer seciminin yapilmasi ATSO (DFD, TD)

o Detayli fizibilite e Sorumlu
hazirlanarak yatinmin kurum
projelendirilmesi bltcesi

o Reenjeksiyon
sistemlerinin
gelistirilmesi

e Ulasim ve teknik - zaall:]gma
altyapi eksikliklerinin dJestekleri
giderilmesi (MDP)

e Afyonkarahisar

Valiligi e Sorumlu
toplulastirma calismalari R kurum
yapilarak kamu ve sahis Turizm biitcesi
arazilerinin yatinrma Miidiirliigi) s
uygun hale getirilmesi & o Ve

e Merkez ilcede llks otel, buttﬁ:erien
Ihsaniye'de pansiyon ve éistegi

devre milk, Sandikli'da
saglik turizmine yonelik
onceliklendirme
yapilmasi
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Zafer

Kalkinma Ajansi
Development Agency

Oneri
Finansman
Kaynagi




Turizm

Turizm

Fizik Tedavi ve
Rehabilitasyon
Altyapisinin
Gelistirilmesi

eMerkez

eSandikli

Tarihi ve
Kdlturel
Degerlerin .
Restarasyonlarinin ve elhsaniye
Cevre
Dlzenlemelerinin
Yapilmasi

eMerkez

2015 - 2017 Doneminde

Yapilacak Faaliyetler

Universite biinyesindeki
fizik tedavi ve
rehabilitasyon
merkezinin
kapasitesinin
arttirlmasi, sunulan
hizmetlerin
cesitlendiriimesi

Sandikli'da fizik tedavi ve
rehabilitasyon merkezi
kurulmasina yonelik
fizibilite calismasinin
yapilmasi

il merkezindeki tarihi
konak ve sokaklarin
restorasyonlarinin
yapilmasi

Cumbhurivet Meydanin
Diizenlenmesi

Merkez kentsel

sit alani icerisindeki
sokaklarin
saglamlastiriimasi

o Zafer Yolu'nda cevre

diizenlemelerinin ve
canlandirma
faaliyetlerinin
yapilmasi

Frig Vadisi'nde
tesislesme ve cevre
dizenlemesi
calismalarinin
olusturulacak
program dahilinde
baslatiimasi
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Zafer

Kalkinma Ajansi

Deve

Sorumlu
Kurum ve
Kuruluslar

Afyon
_Kocatepe
Universitesi

Afyonkarahisar
Valiligi (Kultdr ve
Turizm
Mudurlugu)

Vakiflar Bolge
Mudarlagu

Afyonkarahisar
Belediye
Baskanlig

opment Agency

Oneri
Finansman
Kaynagi

e Kalkinma
Ajansi
destekleri
(MDP, DFD)

e Sorumlu
kurum
bitcesi

o Merkezi
bltceden
yatirim
destegi

e Kalkinma
Ajansi
destekleri
(MDP, DFD)

e Kiiltlr ve
Turizm
Bakanlig
destekleri

o Merkezi
bltceden
yatirm
destegi

Turizm

Kiltdr ve
inang
Turizmine
Yonelik
Restorasyon
Calismasinin
Yapilmasi

e Merkez
eihsaniye
eSandikli

e Suhut
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Zafer

Kalkinma Ajansi
Development Agency

Sorumlu Oneri
Kurum ve
Kuruluslar

2015 - 2017 Doneminde

Yapilacak Faaliyetler Kaynagi

Restorasyon ¢alismalari
ile ilgili gerekliizinlerin
alinmasi

Calismalar 6ncesi gerekli
mimari projelerin ¢izilmesi

Mtuzede bulunan
Mevlevi mezar taslarinin
Mevlevi Tirbe Camii
avlusuna tasinmasi

Mevlevi hanede
sergilenen eserlerin yeni
sisteme gore
uyarlanmasi
(iklimlendirme)

Afyonkarahisar
Valiligi (Kultir ve

. Turizm

Ihtiyac duyulan Mudurlagd)

camiilerde (Merkez S |
Imaret Camii, Merkez - korum u
Arap Mescit, Merkez Kece PO
Pazari Camii, Vakiflar biitcesi
Bolvadin imaret Bolge

Camii, Merkez Aksarayli Muddrlagu

Nakilcii Camii, Sandikli
Ekinhisar Camii, Sandikli
Ulu Camii, Yoncaalti
Camii, Merkez Ulu

Camii, Merkez Aynioglu
Camii, Merkez Kabe
Mescidi, Merkez

Clircani Camii, Seydi Hasan
Basri Camii ve Turbesi,
Ulu Camii ve Havaii Camii)
gerekli restorasyon ve
bakim calismalarinin
yapilmasi

Tas Han, Suhut Hamza

Pasa Hamami, Vakif
Hamam’'nin onarilmasi

www.zafer.org.tr

Finansman




Zafer

Kalkinma Ajansi
Development Agency

Zafer

Kalkinma Ajansi
Development Agency

Oneri
Finansman

Oneri
Finansman

Sorumlu
Kurum ve

Sorumlu

2015 - 2017 Doneminde
Kurum ve

2015 - 2017 Doneminde

Yapilacak Faaliyetler Yapilacak Faaliyetler

Turizm

Turizm

Turizm

Turizm

Doga ve
Spor
Turizminin
Gelistirilmesi

oil Geneli

Otel ve
Acenteler .
Arasi oll Geneli
Isbirliklerinin
Gelistirilmesi

Afyonkarahisar'i
Tanitici Senlik,
Fuar, Festival Vb. eil Geneli
Etkinliklerin
Diizenlenmesi

Sehir
Merkezinde
Universite
Tarafindan
Kdilttirel ve
Sanatsal
Etkinliklerin
Yapilmasi

eMerkez

Tabiat parklart ile kus
gozlemevlerinin
tanitiminin yapiimasi

Merkez ilcede bulunan
spor merkezinin
gelistirilmesi ve
faalivetlerinin
cesitlendiriimesi

Turistlerin daha uzun siire
kalmalarini saglayacak
yeni doga turizmi
rotalarinin belirlenmesi

ilin ulusal tur
glizergahlarina dahil
edilmesi

Bolge ve il ici tur
programlarinin
olusturulmasi

Otellerde konaklayanlar
icin sehir ici turlar
organize edilmesi

il genelinde yapilan tim
fuar ve senliklerde ili
tanitici stand agiimasi

ilde 6nem arz eden gida
Urtinleri Gzerine festivaller
dizenlenmesi

il merkezinde Giizel
Sanatlar Fakiltesi ve
ilgili bolumler tarafindan
sanatsal etkinliklerin
dizenlenmesi

Halkin sanatsal
faalivetlere katiiminin
desteklenmesi
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Kuruluslar

Afyonkarahisar
Valiligi (Kdltar ve
Turizm
Madurligu)

Afyonkarahisar
Valiligi (Kdltdr ve
Turizm
Madurligu)

Afyonkarahisar
Belediye
Baskanlig

Afyon
_Kocatepe
Universitesi

LEWHET]]

e Kalkinma
Ajansi
destekleri
(MDP,
DFD)

e Sorumlu
kurum
bitcesi

e Sorumlu
kurum
bltcesi

e Sorumlu
kurum
bitcesi

e Sorumlu
kurum
bitcesi

Turizm

Turizm

Turizm

Turizm

Turizm Sektord
Calisanlarinin
Bélge ile ilgili

Bilgilendirilmesi ve

Bilinclendirilmesi

Afyonkarahisar
Merkez Kentsel
Sit Alani icerisinde
Yasayan insanlarin
Beklentilerinin
Arastirilmasi

Universite
Ogrencilerinin
Afyonkarahisarin
Kiltdrel
Degerleriyle
Tanismalarini
Saglamaya
Yonelik,
Geziler ve
Diger
Etkinlikler
Dlzenlenmesi

Avrupa'ya Tat
Katmaya
Geliyoruz
Projesinin

Uygulanmasi

(Geleneksel
Afyonkarahisar
Mutfaginin
Tanitilmasi)

oil Geneli

eMerkez

oil Geneli

oil Geneli

Afyonkarahisar 2015

Turizm sektorinde
calisanlara yonelik
egitimlerin hazirlanmasi

Afyonkarahisar alan
kilavuzu yetistirilmesi

Sit alaninda yasayan
kisilere yonelik anketlerin
hazirlanmasi

Bilimsel calismalarla
sosyal analizlerin
yapilmasi

Birinci sinif
ogrencilerine
oryantasyon
kapsaminda ilin
gezdirilmesi

Tarihi ve kltdrel
yerlere yonelik
olarak strekli
geziler
diizenlenmesi

ilin gastronomik
haritasinin ¢ikariimasi

ilde 6ne gikan gida
Grtinlerinin belirlenmesi

www.zafer.org.tr

Kuruluslar

Afyon
_Kocatepe
Universitesi

Afyon
_Kocatepe
Universitesi

Afyon
_Kocatepe
Universitesi

Afyon
_Kocatepe
Universitesi

e Sorumlu

e Sorumlu

LELET]]

kurum
bltcesi

Kalkinma
Ajansi
destekleri
(TD)

Sorumlu
kurum
bitgesi

Kalkinma
Ajansi
destekleri
(DFD)

Sorumlu
kurum
bitgesi

kurum
bltcesi




Turizm

Turizm

Turizm

Baskomutanlik

Tarihi Milli Park

ile ilgili Tanitim
Faaliyetleri.

Belediye
Konservatuarinin
Kurulmasi

Mevlevi
Kaltdrdnun
Afyonkarahisar
ile
iliskilendirilerek
Tanitiimasi

eMerkez
eSinanpasa

eSandikli

eMerkez

e Merkez

2015 - 2017 Doneminde

Yapilacak Faaliyetler

Baskomutanlik meydan
muharebesi ile ilgili
tanitim filmlerinin
hazirlanmasi

Milli park ile ilgili haritalarin

hazirlanmasi

Konservatuar ile ilgili
fizibilite calismasinin
yapilmasi

Mimari projelerin
hazirlanmasi

Konservatuar ile ilgili
diger gerekli
calismalarin yapilmasi

Mevlevi kilturd ile ilgili
bilimsel calismalarin
yapilmasi

Sema gosterilerinin
dizenlenerek ilgi odag
olusturulmasi

Mevlevi kilturd ile ilgili
ulusal ve/veya
uluslararas| sempozyum
dizenlenmesi

Mevlevi kilturd ile ilgili
tanitim filmleri ve/veya
brosurlerin hazirlanmasi

Afyonkarahisar 2015
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Zafer

Kalkinma Ajansi
Development Agency

Sorumlu Oneri
Kurum ve

Kuruluslar Kaynagi

Milli Parklar e Sorumlu
5. Bolge kurum
Madurlugu bitcesi
e Sorumlu
kurum
Afyonkarahisar bz
Beledl\/eu e Kalkinma
Baskanlig Ajansi
destekleri
(DFD)
e Sorumlu
kurum
Afyonkarahisar  biitcesi
Valiligi (Kultdr ve
Turizm e Kalkinma
Midurligu) Ajansi
destekleri
(DFD)

Finansman

Turizm

Turizm

Turizm

Zafer Haftasi ile
ilgili Tanitim
Faaliyetlerine
Agirhik
Verilmesi

oil Geneli

Sehrin
Bilinirliginin
Artinlmasi
Calismalari

Kapsaminda
Kullanilacak
Logo
Calismalarinin
Yapilmasi

oil Geneli

Afyonkarahisar'in
Tanitimina
Yonelik Kisa
Filmlerin
Olusturulmasi

oil Geneli

2015 - 2017 Doneminde
Yapilacak Faaliyetler

Cevre illerdeki turizm
destinasyonlarinda Zafer
haftasina yonelik
tanitimlarin yapiimasi

Cevre illerden Zafer
haftas| kapsaminda turlar
diizenlenmesi

Zafer haftasinda bisiklet
tury, yiriyis ve kosu gibi
faaliyetlerin
diizenlenmesi

Logo yarismasi
diizenlenmesi

Yarisma sonrasi logo
secimi ile ilgili oylama
yapilmasi

amaci ile kurum ve
kuruluslarca logonun
kullaniminin saglanmasi

ilde 6ne cikan ve turistik
degerlerin belirlenmesi

ilde dne cikan kiiltirel
degerlerin belirlenmesi

Arastirma calisma
sonrasinda cesitli streli
filmlerin hazirlanmasi
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Logonun yayginlastirimasi

Zafer

Kalkinma Ajansi
Development Agency

Oneri
Finansman
LELET]]

Sorumlu
Kurum ve
Kuruluslar

Afyonkarahisar

Valiig (Kiitir ve ¢ >0
Turizm biitcesi
Muddrlugu)
Afyonkarahisar
Valiligi e Sorumlu
(Kdltdr ve kurum
Turizm bitcesi
Muddrlugd)
Afyonkarahisar
Valiig (Kiitir ve ¢ 20!
UGy bltcesi
Muddrlagi)




Turizm

Turizm

Turizm

Sehrin,
ICTAS Grup ve
THY'nin Tanitim
Programlarina
Dahil Edilmesi
icin Calisma
Yapilmasi

oil Geneli

Afyonkarahisar
Disinda Tanitim
Gunlerinin
Dlzenlenmesi

oil Geneli

Turizme
Yonelik Girisimcilik
Kurslarinin
Acilmasi ve
Diizenlenmesi

oil Geneli

Zafer

Kalkinma Ajansi
Development Agency

Oneri
Finansman
Kaynagi

Sorumlu
Kurum ve
Kuruluslar

2015 - 2017 Doneminde

Yapilacak Faaliyetler

ICTAS ve THY'ye ilin (st
dlizey yoneticilerinden

olusan bir grup ile Afyonkarahisar

ziyarette bulunulmasi Valiligi e Sorumlu
(Kultdr ve kurum
ilde turizm acentelerinin Turizm bitcesi
st dlizey yoneticilerinin Midiirltg)
katilacagi calistay(lar)
dizenlenmesi
En cok ziyaretci ceken
turizm fuarlarina katilim
saglanmasi
Btk illerde
Afyonkarahisar tanitim
glnlerinin organize Afyonkarahisar
el Valilig (Kiitir ve ® 20rumi
] - Turizm kL.J.rum.
Farkli dillerde ili tanrtici g bltcesi
materyallerin IVtidtir|gu)
hazirlanmasi
Yakin turizm
destinasyonlarinda ili
tanitici standlarin
kurulmasi
il genelinde turizm ile ilgili e Sorumlu
ihtiyac analizinin yapilmasi kurum
Afyonkarahisar  biitcesi
Potansivel girisimcilerin Valiligi (Calisma
belirlenmesi veliskurumu e Kalkinma
Madarligi) Ajansi
KOSGEB il Midurlugt ile destekleri
protokol yapiimasi (TD)
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Turizm

Sanayi

Afyonkarahisar
ilinde Yapilan ve
Yapilabilecek Spor
Cesitlerine Ait Spor eil Geneli
Turizmi
Katalogunun
Hazirlanmasi

Geleneksel
Cocuk Oyunlarin
Canlandiriimasi  eil Geneli
(Okullarda
Uygulatiimasi)

ihsaniye OSB'nin

eihsaniye
Kurulmasi Y

2015 - 2017 Doneminde

Yapilacak Faaliyetler

ilde spor yapiimasina
uygun alan ve donemlerin
belirlenmesi

Var olan spor tesislerine
ait tanitici brostr ve
kataloglarin
hazirlanmasi

Tanitim materyallerinin
spor federasyonlari ve
diger ilgili kurumlara
dagitiimasi

Geleneksel cocuk
oyunlarinin belirlenmesi

Okullarda bu oyunlari
ogretecek ogretmenlere
gerekli egitimlerin
verilmesi

Cocuk oyunlar ve spor
kullpleri federasyonu ile
isbirligi yapiimasi

Yer seciminin yapilmasi

0SB tizel kisiliginin
olusturulmasi

Yatirm taahhtleri
toplanmasi

Kurulus basvurusunun
sonuglandiriimasi

Kamulastirma
calismalarina
baslanmasi
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Zafer

Kalkinma Ajansi
Development Agency

Sorumlu
Kurum ve
Kuruluslar

Afyonkarahisar
Valiligi (Genglik
ve Spor
Hizmetleri
Midurligu)

Afyonkarahisar
Valiligi ( Mili
Egitim
Muddrlugu)

Afyonkarahisar
Valiligi (Bilim
Sanayi ve
Teknoloji
Muddrlugu)

e Sorumlu

Oneri
Finansman
LELET]]

Sorumlu
kurum
bitcesi

Sorumlu
kurum
bitcesi

Kalkinma
Ajansi
destekleri
(TD)

Kalkinma
Ajansi
destekleri
(DFD)

kurum
bltcesi




Sanayi

Sanayi

Merkez OSB'nin
Bulyuttlmesi

Sanayi
isletmelerinin
Sayilarinin
Arttinimasi

eMerkez

oil Geneli

2015 - 2017 Doneminde

Yapilacak Faaliyetler

Kamulastirma
calismalarinin
tamamlanmasi

Altyapi
iyilestirmelerinin
yapilmasi

Sinanpasa 0SB

Hibe ve desteklere
iliskin periyodik olarak
farkindalik arttirici
etkinlikler
diizenlenmesi

ilin kiiltiirel ve sanayi
Urtinlerinin fuarlarda
tanitiminin yapilmasi

Yurtdisi ve bolge
disindan farkl
sektorlerde bulyuk
olcekli sanayi
yatinmlarin ile
cekilmesi icin
calismalarin
yapilmasi
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Zafer

Kalkinma Ajansi
Development Agency

Sorumlu
Kurum ve
Kuruluslar

Merkez OSB
Yonetim
Kurulu

Afyonkarahisar
Valiligi
(Bilim Sanayi ve
Teknoloji
Mudurlaga)

Oneri
Finansman
Kaynagi

o Merkezi
bitceden
yatirm
destegi

e AB hibeleri
(IPA —
BROP ve
cevre
fonlari)

e Sorumlu
kurum
bitcesi

e Kalkinma
Ajansi
destekleri
(DFD - TD)

e AB
destekleri
(IPA —
IKGOP)

o Bilim,
Sanayi ve
Teknoloji
Bakanlig
destekleri

Sanayi

Sanayi

Firmalar
Arasi
isbirliklerinin
Gelistirilmesi

Universite
Blnyesinde
Bolgenin ihtiyacina
Yonelik Yeni
Baolimlerin
Acilmasi

oil Geneli

eMerkez
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Yapilacak Faaliyetler

o Kimelenmeyi tetikleyecek

ortak girisimlerin tesvik
edilmesi

Yurtici ve yurtdisi kiime
orneklerinden tecriibe
aktarimi igin girisimlerde
bulunulmasi

Klime Ust catisi
olusturmaya yénelik
girisimlerin
baslatiimasi

ihtiyac duyulan /
duyulacak balimlere iliskin
arastirma yapilmasi

Yeni bolimlerin
mifredatlarinin etkinligine
iliskin arastirmalarin
yapilmasi

Zafer

Kalkinma Ajansi
Development Agency

Sorumlu
Kurum ve
Kuruluslar

Afyonkarahisar
Valiligi (Bilim
Sanayi ve
Teknoloji
Muddrlugu)

Afyon
_Kocatepe
Universitesi

e Sorumlu

Oneri
Finansman
LEHET]]

Bilim, Sanayi
ve Teknolaji
Bakanlig
destekleri

Ekonomi
Bakanligi
destekleri

AB
destekleri
(IPA —
IKGOP)

Kalkinma
Ajansi
destekleri
(MDP, DFD)

KOSGEB
destekleri

Kalkinma
Ajansi
destekleri
(DFD)

kurum
bitcesi




Zafer

Kalkinma Ajansi
Development Agency

Zafer

Kalkinma Ajansi
Development Agency

Sorumlu Oneri
Kurum ve Finansman
Kuruluslar Kaynagi

Sorumlu Oneri
Kurum ve Finansman
Kuruluslar Kaynagi
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Yapilacak Faaliyetler Yapilacak Faaliyetler

Universite-Sanayi

Isbirligi (USIB) Akademi
Grubu’nun ve Universite
Girisimcilik Kurulunun
etkinliginin arttirimasi,

Arastirma, egitim,
tasarim ve pazarlama
faaliyetlerinde
firmalararasi isbirligine

akademisyenler ile e Kalkinma

- , ; yonelik arastirma
sanayviciler arasindaki Ajansi

yapilmasi

diyalogun gelistirmesi destekleri
(DFD) . I e Sorumlu
, ¢ Proje gelistirilerek kurum
Universite S aoiedahe Afyon " fizibilite raporu biitcesi
| - sektorlerde ortak projeler e Bilim ! hazirlanmasi
S. ile Sanayinin e M AR A Kocatepe 3 Firmalararasi
© : i . gelistirilebilecegine yonelik - =~ == Sanayi ve
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T.C. Zafer Kalkinma Ajansi Genel Sekreterligi

Cumhuriyet Mah. Oncii Sk. No:39 43020 Merkez/Kiitahya
T:(0274) 27177 61-62

F:(0274) 27177 63

E-posta: info@zafer.org.tr

www.zafer.org.tr

Afyonkarahisar Yatirnim Destek Ofisi

Dortyol Mah. Turgut Ozal Cad.

Kat:4 03100 Merkez / Afyonkarahisar
T:(0272)2122070
F:(0272)2122170

E-posta: afyonkarahisarydo@zafer.org.tr
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