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1. EKiP OZGECMISLERI

Adnan HACIBEBEKOGLU
1981 yilinda Kahramanmaras’ta dogan Adnan HACIBEBEKOGLU,

Erciyes Universitesi Isletme Boliimii mezunudur. 2000-2004 yillari

arasinda mobilya ve finans sektorlerinde gesitli gérevlerde bulunmustur.

2004 yilindan bu yana ise Tiirkiye’deki hibe programlari, yerel kalkinma
ve yatirim alanlarinda damismanlik yapmaktadir. Halen Tiirkiye’nin bir¢ok bdlgesinde yerel
yonetimlere, oda ve borsalara, sivil toplum kuruluslarina ve KOBI’lere bu alanlarda egitim ve
danigmanlik hizmeti veren Progem Danmismanlik’in Genel Miidiirligi’nii yapmaktadir. Ayni
zamanda birgok sivil toplum kurulusuna iiyeligi bulunan HACIBEBEKOGLU, 2009 yilindan bu
yana Ekonomik ve Sosyal Gelisim Dernegi’nin Yonetim Kurulu Bagkanligi gorevini
yiiriitmektedir. Yerel, ulusal ve uluslararasi yayin organlarinda ¢ok sayida makaleleri ve raporlar

yayinlanan HACIBEBEKOGLU iyi derecede Ingilizce bilmektedir.

Meliha HACIBEBEKOGLU
1981 yilinda Kayseri’de dogmustur. 2004 yilinda Erciyes Universitesi

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Béliimii’nden mezun olmustur.
Universite yillarindan itibaren Avrupa Birligi hibe programlari
kapsamindaki projelerin yiiriitiillmesinde koordinatdr ve uzman gibi cesitli
pozisyonlarda gérev almistir. Ozellikle blgesel kalkinma konusunda saha

arastirmalar1 ve caligmalar yiiriitmiistiir. Kadin Girisimciler ve Yoneticiler

Dernegi ile Ekonomik ve Sosyal Gelisim Dernegi’nin kurucu iiyeleri arasinda yer almakta olup,
halen Ekonomik ve Sosyal Gelisim Dernegi’nin ydnetim kurulunda saymanlik goérevini
yiiriitmektedir. 2007 yilindan bu yana Progem Danigmanlik’ta proje uzmani olarak gorev
yapmakta olup, Tiirkiye genelindeki birgok kurum, kurulus ve firmaya hibe danismanligi hizmeti
vermekte ve cesitli arastirma ¢alismalarinda uzman olarak gorev almaktadir. Iyi derecede Ingilizce

ve temel diizeyde Almanca bilmektedir.

Giilsah OGUZ YiGITBASI
1981 yilinda Konya’da dogmustur. Lisans egitimini 2003 yilinda Orta Dogu

Teknik Universitesi Sosyoloji Boliimii’nden mezun olarak tamamlamistir.
2003-2006 yillar1 arasinda Hacettepe Universitesi Niifus Etiitleri Enstitiisii
Ekonomik ve Sosyal Demografi Anabilim Dalinda yiiksek lisans egitimi

almistir. Lisans ve yiiksek lisans egitimi siirecinde Tiirkiye genelinde

| yiriitillen ¢esitli projelerde Anketdr, Veri Giris Sorumlusu, Veri Girig

Denetmeni, Proje Asistani, Saha Ekibi Sorumlusu, Koordinatorliikk, Raporlama Sorumlusu vb.
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gorevlerde rol almistir. 2006 yilindan bu yana hibe danmismanligi ve aragtirma caligmalari
sektoriinde gorev yapmaktadir. 2008 yilindan bu yana ise Progem Danigmanlik’ta Proje ve
Aragtirma Birimi Koordinatorii olarak ¢aligmaktadir. 2009 yilindan kurulan Ekonomik ve Sosyal
Gelisim Dernegi’nin kurucu {iyeleri arasinda bulunmakta olup aymi zamanda dernek Genel

Sekreterligi gorevini yiiriitmektedir. Iyi derecede Ingilizce bilmektedir.

Sedef CETINEL

Sedef CETINEL 1964 yilinda izmir’de dogmustur. Lisans 6grenimini
Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi iktisat boliimiinde, yiiksek
lisans Ogrenimini ise Gazi Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii iktisat
béliimiinde tamamlamustir. 2 y1l Gazi Universitesi’nde arastirma gorevlisi
olarak caligtiktan sonra, Tiirkiye Kalkinma Bankasi yarisma sinavini

kazanarak 19 yil boyunca burada ¢alismis ve emekli olarak ayrilmustir.

Kredi talepleri i¢in ekonomik degerlendirme calismalar1 yapmak, fizibilite
raporlar1 hazirlamak, uygun yatirim alami c¢aligmalari yapmak ve makroekonomik arastirmalar
yapmak kilit 6zellikleri arasinda yer almaktadir. Emekli olduktan sonra bir siire Treysan A.S’de
Finansman ve Biitce Maliyet Boliim Yoneticiligi yapan CETINEL, proje dongiisii yonetimi
egitmenligi, ulusal ve uluslararasi hibe programlarina yonelik proje yazma, yOnetme ve

koordinatdrliigii ile de ilgilenmektedir. CETINEL iyi derecede ingilizce bilmektedir.
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2. ONSOZ

Diinyada ve iilkemizde piyasa agirlikli bir ekonomik yapinin giliglenmesine paralel olarak o6zel
sektdr yatirimlarinin 6nemi artmis, bolgesel dengesizliklerin giderilmesinde rekabetci 6zel sektor
girisimciligi son derece onemli hale gelmistir. Bu kapsamda goreli olarak gelir diizeyi diigiik

yorelerde 6zel sektdr dinamizminin ¢esitli araglarla harekete gecirilmesi gerekmektedir.

Bu araglardan biri de 6zel sektdriin bilgi agigim kapatacak ¢aligmalardir. Ozellikle yatirim alanlar:
ve yatirim ile ilgili diger konularda yapilan ¢aligmalar; bir yandan yore girisimcileri i¢in yeni
fikirler olustururken, diger yandan yore disindan gelebilecek yerli ve yabanci yatirimeilar icin daha
cazip bir ortam saglanmasina katkida bulunacaktir. Bu kapsamda, Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi
tarafindan 2011 Yili Dogrudan Faaliyet Destegi Programi kapsaminda desteklenen bu proje
cercevesinde Mus ili i¢in 10 uygun yatirnm alani belirlenmis ve bu alanlara yonelik yatirim
fizibiliteleri hazirlanmigtir. Amag, Mus ilinde yapilacak yatirimlari uygun alanlara yonlendirerek
yerel potansiyeli harekete gegirmek, kaynak israfini azaltmak ve ekonomik kalkinmaya ivme

kazandirmaktir.

Kamuoyunun bilgisine sunulan bu raporlar ile uygun yatirim alanlarmin fizibilite diizeyine
¢ikarilmast hedeflenmistir. Ancak, nihai fizibilite statiisii kazanma agisindan raporlar bazi

belirsizliklere ve kisitlara sahiptir. Bu belirsizlikler ve kisitlar 3 ana baglik altinda toplanabilir:

1. Projeyi uygulayacak yatirimcilarin kimligi belli degildir. Bu durumda hazirlanan raporlarda
zorunlu olarak standart bazi varsayimlardan hareket edilmistir.

2. Hazirlanan projelerin ne zaman uygulanacagi hususu belirsizdir.

3. Yapilan fizibilite ¢caligmalarinin destek dokiimanlar ile kati hale gelmesi gerekmektedir. Gerekli
destek dokiimanlar arasinda bazi projelerde yasal olarak Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED)
veya On-CED raporu hazirlanmasi, ilave pazar etiitleri yapilmasi gibi dokiimanlarmn

hazirlanmasi gerekli olabilecektir.

Bu belirsizlikler ve kisitlar altinda hazirlanan raporlarda duyarlilik analizleri yapilmasi, gelecekte
ortaya cikabilecek degisimlere karsi raporlarin kullanim degerini artirici olumlu bir unsur olarak
goriilmektedir. Ancak, yukarida agik bir sekilde ifade edilen kisitlar altinda hazirlanan fizibilite
calismalarinin, 6zel sektor icin yol gosterici bir dokiiman olarak degerlendirilmesi ve uygulama
asamas1 Oncesinde yukarida s6zii edilen konularda ilave ¢alismalar ile raporlarin giincellestirilmesi

gerekmektedir.
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| 3. CALISMA OZETi

YATIRIM BILGILERI BiRIM ACIKLAMA
Yatirim Konusu - Torbalanmis alg1 tiretimi
Makineli Algt Siva
Uretilecek Uriin/Hizmet - Perlitli Al¢1 Stva
Saten Alc¢1 Siva
NACE Kodu 23.52.02 Alg1 imalati
Algidan, al¢1 esashi
GTIP No 68.09 bilesiklerden esya (levha, pano,
karo vb)
Yatirnm Yeri - Mus
Yatirim Siiresi Ay 12
flk Faaliyet Yih itibariyle Kapasite o 50%
(]
Kullanim Orani
Ik Faz_lllyf:t Yih Itibariyle Tesis Adet/Yil 90.000
Kapasitesi
IIk Faaliyet Yih Itibariyle Istihdam . 29
Y Kisi
Kapasitesi
Toplam Yatirim Tutar: TL 11.292.781
Yatirnmin Geri Doniis Siiresi Yil 3,08
0,
Sermayenin Karhih@ % 32,01%
10 Yillik Net Bugiinkii Deger TL 17.814.309
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4. PAZAR ARASTIRMASI VE PAZARLAMA PLANLAMASI

4.1. PAZAR VE TALEP ANALIZi

Algitast (jips) kimyasal bilesimi kalsiyum siilfat olan bir mineraldir. Bilesiminde iki molekiil kristal
suyu bulunan tiriine jips (CaSO, + 2H,0) denir. Algitas1 tabiatta 6 sekilde bulunur. Bunlar;
Anhidrit, Bassanit, Jips, Albatr, Ipek Jipsi ve Selenittir. Dogal anhidrit susuz kalsiyum siilfattir.
Doga da genellikle alcitast ile birlikte yataklandig1 goriiliir. Baz: tilkelerdeki siilfiirik asit {iretimi
disinda yakin tarihlere kadar fazla bir kullanim alani bulunamamistir. Ancak 30 yildan bu yana
kimya endiistrisinde ve ingaat malzemeleri yapiminda Onem kazanmis bulunmaktadir. Diger bir

jips cesidi olan bassanit, anhidrit ile jips arasinda ayr1 bir mineral fazi olusturmaktadir.

Jips dogada bol miktarda bulunur. Cok eski devirlerde jipsi 1sitarak algiya gevirdikten sonra basta
Misirlilar olmak tizere Asurlular, Cinliler, Yunanlilar ve Romalilar kullanmislardir. Ancak 1755' de
Fransa'da jips kimyasinin agikliga kavusmasi ve 1870' de al¢1 priz geciktirme metodunun

bulunmasiyla alg1 tiiketimi gelismeye baglamustir.

Ulkemizde Selguklulardan kalma eserlerde alg1 kullamildigini bilinmektedir (Aksehir /Konya). Yine
Erzurum’da alg1 sivali 200 yillik evlerin varligi dikkate alindiginda oldukga eski tarihlerden beri

al¢1 kullanildig1 anlagilmaktadir.

Algitas1 I¢ Anadolu, Giiney ve Giiney Dogu Anadolu'da yaygin olarak bulunmaktadir. Dogal
algitaginin  yani sira termik santraller ve giibre fabrikalarinda baca gazi desiilfurizasyon

{initelerinden sentetik alg1 iiretilmekte ve degerlendirilmektedir.

4.1.1. SEKTORUN YAPISI VE OZELLIiKLERIi

Sektoriin Faaliyet Alanlar:
1. Ham jips, beyaz boya ( Mineral white = terra alba ) ve dolgu maddesi olarak kagit ve
pamuklu tekstil maddelerine katilir.
Ham jips ¢imento sanayiinde prizlenmeyi geciktirir.
Nikel izabesinde eritmeyi kolaylastirir.

Bira sanayiinde mayalandirma i¢in kullanilir.

o~ D>

Algi, tipta cerrahide ve discilikte kullanilir.

! ekutup.dpt.gov.tr/madencil/
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6. Alg1 vitrifiye malzemelerde, porselende ve kiremit iiretiminde kalip asamasinda
kullanilir.

7. Kimya sanayiinde amonyum siilfat, kiikiirt, kiikiirt okside ve siilfat asidi elde etmek
icin kullanilir.

8. Mamul al¢1 insaat ve prefabrik ingaat malzemelerinin baglica girdisidir. Alginin
ingaatta kullanim yeri ¢ok cesitlidir. Son yillarda sicak ve soguk yalitim maddesi,ses

izolatorli ve rutubeti de ayarlayan bir diizenleyici olarak kullanilmaktadir.

Sektoriin Urettigi Ana Mallar
Ulkemizde diinya iiretimine paralel olarak bircok alc1 iiriinii pazarda yerini almistir. Ayrica iiretilen
iiriinler i¢in T.S.E. tarafindan uluslararasi standartlarda g6z oniine alinarak standartlar hazirlanmig

olup sektdrde Alg1 Ureticileri Dernegine iiye firmalarin tiimii T.S.E belgelidir.

A. Kalip Al¢ilan

1. Teksir kalib1 algis1
2. Porselen kalip algisi
3. Seramik kalib1 algisi
4. Kiremit kalib1 algisi

B. Tipta Kullanilan Alcilar
1. Dis algist
2. Ortopedik Alg1

C. Insaat Sektériinde Kullanilan Alcilar ve Tiirevleri
1. Ingaat alg1s

. Kartonpiyer algist

. Saten perdah algis1

. Perlitli siva algis1

. Makine s1va algist

. Yapistirma algis1 ( Algt plaka, duval blok )
. Dolu govdeli duval blok

2
3
4
5
6. Derz dolgu algis1
7
8
9. Iki yiizii kartonlu Alg1 plaka
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D. Al¢1 Tas1
1. Tilivenan algitasi

2. Mikronize edilmis algitasi.

Rezerv Mevcut Durum

Tiirkiye'de simdiye kadar algitagi olusumlarinin tamami ele alinarak sistematik bir inceleme
yapilmamistir. Bunda algitaginin 1999 yili sonuna kadar maden kanunu kapsaminda olmamasi en
onemli faktordiir. Ulkemizde bu konuda en biiyiik kurulus olan M.T.A arsivlerinde birkac kiiciik
calisma disinda hi¢ bir somut veri bulunmamaktadir. Sadece tahminlere dayali olarak goriiniir
rezervin 165 milyon Ton, goriiniir ve muhtemel rezervin ise 1,8 milyar ton oldugu VI. Bes Yillik

Kalkinma Plani Alg1 Ozel ihtisas Komisyon Raporunda belirtilmistir.?

Sektoriin cografi ¢alisma yapisina bakildiginda alcitas: yataklarimin genelde i¢ Anadolu, Giiney ve
Dogu Anadolu'da yogun oldugu; Tiirkiye'nin batisinin ise algitasi kaynagindan yoksun oldugu

sOylenebilir.

Ayrica llkemizde termik enerji santralleri, gilibre fabrikalarmin baca gazi desiilfiirizasyon
unitelerinden ¢ikan sentetik alg1 da degerlendirilmemektedir. Raporda rezerv rakamlar1 vermek

yerine al¢1 potansiyeline sahip sahalar agagida verildigi sekilde siniflandirtlmistir.

Uretim Yéntemi — Teknoloji

Tiirkiye'de ¢ok cesitli alg1 iiretim teknolojisi kullanilmaktadir. insaat sektdriine yonelik yapi
algilarinin tiretimi agik atmosfer kalsinasyonu ile yapilmaktadir. Bu da esas itibariyle iki ana
teknoloji ile gergeklestirilmektedir.

* Doner firm

* Dikey firin

Ulkemizde son yillarda alg1 imalat sektorii hizli bir gelisme gdstermektedir. Bu da beraberinde iiriin
yelpazesinin genislemesini getirmistir. Buna paralel olarak her tiirli biiylikliikte kalsinasyon
firinlar1 ve iretim hatlann Tirkiye'de imal edilmekte olup kartonlu al¢i plaka teknolojisi igin

yabanci teknolojiye ihtiya¢ duyulmaktadir.

2 ekutup.dpt.gov.tr/madencil/
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4.1.2. PAZARIN BUYUKLUGU VE PROFILi

Belli bagl alg1 iireticisi tilkelerin iiretim rakamlari agsagida belirtilmektedir. 2011 yil1 sonu itibariyle

diinya alg1 iiretiminin yaklagik 133 milyon ton oldugu bilinmektedir.

Tablo 1. Ulkelere Gore Diinya Al¢1 Uretimi

2007 2008 2009 2010 2011
Kanada 9.5 9.7 9.9 9.9 10
Cin 7.7 7.8 7.9 8 8
Misir 2 2.2 2.2 2.2 2.3
Fransa 4.8 5 5 5 51
Almanya 1.7 1.8 1.8 1.9 2
Yunanistan 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5
fran 13 13 13 13 13
Italya 1.2 1.4 1.4 1.5 1.6
Japonya 6 6 6.1 6.2 6.3
Meksika 7.4 7.5 7.7 7.8 7.8
Rusya 2.4 2.5 2.6 2.7 2.8
Ispanya 13.2 13.4 13.5 13.6 13.6
Suriye 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5
Tayland 8.4 8.5 8.5 8.6 8.6
Ingiltere 2.9 3.1 3.1 3.1 3.2
A.B.D. 22 22 22.2 22.3 22.4
Tiirkiye 2.5 2.3 2.3 3.4 3.4
Diger Ulkeler 21.3 20.8 21.8 21.8 21.9
TOPLAM 127 128 130 132 133

Kaynak: Tiirkiye Alg1 Ureticileri Dernegi

ABS, Akasya, Algisan, Algibay, All Algi, Atigkan , Aymas, Lafarge Dalsan Doganer Al¢i, Knauf,
Dicle Alg1, Saint Gobain Rigipsinsaat sektdriiniin 2005 ve 2007 yillar1 arasinda hizli biiyiimesi

sonucunda alg1 sektdriine yeni yatirimeilar katilmustir.

2010 yilinda alg¢1 {iretim miktarinin 3.400 milyon tonda kaldigi, 2011 yilinda ise iiretim miktarinin

az sayilabilir bir artigla 3.650 milyon tona ¢ikacagi tahmin edilmektedir.

Tablo 2. Tiirkiye’de Alg1 Talebi (Milyon Ton)

Yurtici Uretim ’ Ihracat ’ Toplam
2009
Algi 1.900 520 2.420
Alg1 Levha 540 300 840
Toplam 2.440 820 3.260
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2010

Algt 2.000 700 2.700
Alc¢1 Levha 550 165 715
Toplam 2.550 865 3.415
2011

Algt 2.900 700 3.600
Alc¢1 Levha 560 175 735
Toplam 3.460 875 4.335
2012 Tahmini

Algt 3.150 700 3.850
Alg1 Levha 620 200 820
Toplam 3.770 900 4.670

Kaynak: Tiirkiye Alg1 Ureticileri Dernegi

istihdam

Sektorde yaklagik 2500 personel istihdam edilmektedir. Ayrica algitast ocaklar: da 6nemli sayida

istihdam saglamaktadir. Sektoriin sagladigi en biiyiik istihdam ise uygulama alanindadir. Sektoriin

dekorasyon, siva ve algi levha uygulamalarinda iilke genelinde 100.000 kisiden fazla istihdam

yarattigi tahmin edilmektedir.

Alg¢1 Sektoriiniin Sorunlari

Tiirkiye'nin sahip oldugu cografi, sosyal ve cevre kosullar dikkate alinarak gelismis iilkelerde

uygulanan Yap1 Yonetmeliklerinin iilkemizde de uygulanmasi zaruri hale gelmistir.

Alg1 yanmaz bir yap1 malzemesi olmasi sebebiyle, gelismis iilkelerin yonetmeliklerinde,
insanlarin yogun olarak bulundugu yapilarda (okul, hastane, sinema, konser salonlar1 v.b.)
yangin halinde olusabilecek can ve mal kaybini azaltmak amactyla kullanilmasi zorunlu bir
yap1 malzemesi olarak yer almaktadir.

Alg1 tasmin ocaklardan fabrikalara ulastirilmasinda ve iretilen al¢inin son kullaniciya
kadar ulastirilmasinda en 6nemli maliyet akaryakit fiyatlarinin yiiksekligi sebebiyle nakliye
maliyetleridir. Thracatta nakliye fiyatlarinin yiiksekligi sebebiyle rekabet sansimiz
azalmaktadir.

Sanayide kullanilan elektrik maliyetlerindeki yiikseklik Tiirk Alg1 Sektoriiniin uluslararasi
platformda rekabet giiciinii elinden almaktadir. Ulkemizde elektrik birim fiyatlart OECD
iilkeleri ile karsilastirildiginda, % 65 daha pahalidir. Ozellikle, son dogal gaz ve elektrik

zamlartyla sektoriin ihracat rakamlarinin disiise gececegi goriisiinii tagimaktayiz.
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e Insaat sektdriiniin 2005 ve 2007 arasinda hizli biiyiimesi paralelinde alg1 sektdriine yeni
yatinnmcilar katilmistir. Bu durumda, normal biiylime trendinde %10-15 civarinda biiyiiyen

sektorde kapasite fazlaligi olusmasina yol agmuistir.

Yillara Gore Al¢i ihracati

Tiirkiye'nin al¢1 ihracati kriz donemine kadar siirekli artis gostermistir. 2007 yilinda bir dnceki yila
gdre % 21,8 oraninda artarak 65,9 milyon dolar diizeyinde gerceklesen alg1 Thracati, 2008 yilinda
84,3 milyon Dolar diizeyinde ger¢eklesmis, 2009 yilinda da % 21, lik bir kii¢iilme orani ile 66,9
milyon Dolar seviyesine diigmistiir. 2010 yili alg¢t ihracati 90 milyon dolar olarak
gerceklestirilmistir. Al¢1 ihracati yaptigimiz {iilkeler arasinda Ukrayna, Rusya Federasyonu ve

Azerbaycan ilk siralarda yer almaktadir.

4.1.3. TALEBI ETKILEYEN UNSURLAR

Alcinin o6zellikleri

e Alc1 Dogaldir
Insanogluna dogani bir armagam olan alg1, organiktir, zararli kimyasallar tasimaz. Yer kabugunda
bulunan alg1, sonsuz geri déniisiime sahiptir. Alg1 atiklari, dogaya zararl degil, yararlidir. Oyle ki

al¢1, zengin kalsiyum tasimasi nedeniyle giibre sanayinde kullanilmaktadir.

Alginin tipta kullanilmasinin nedeni insan viicuduyla uyumlu olusudur. Alginin PH degeri 5,5’tir;
insan teniyle aynidir. Al¢inin i¢ mekanlarda tercih edilmesinin ardinda yatan etkenlerden biri de

insanlarla dost olmasinin yani sira hayvan ve bitkilerin yasamini da destekleyici olusudur.

e Alg, Is1 Yalittimina Yardimei Olur
Yapilan aragtirmalar gostermistir ki, yapilardaki 1s1 kaybimin baslica sebebi; 1s1 yalitim malzemesi
ile stivanmamis duvar ve yiizeylerdir. Ciinkii 1smin yiizde 35’1 yaliim giicli olmayan duvar ve
yiizeylerden kaybedilmektedir. Yalittmin olmayisi, kapali mekéanlar1 1sitmak igin yapilan
harcamalara gereksiz bir yiik, iilke ekonomisine biiylik bir zarardir. Alg1 dogal bir klima 6zelligi
tasir. Alginin mikroskobik bosluklar1 vardir; sobamzi ya da kaloriferinizi yaktigimizda duvarlarin
hemen 1smnmasini saglar. Yasadiginiz mekan, kisin sicak, yazin serin tutar. I¢ mekanlarda olusan

rutubeti ¢gabucak emer, hava kuruyunca da ortama iade eder.
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e Alg1 Atese Dayaniklidir
Algi, igerisinde yilizde 35’e kadar nem tutar. Tasidigi su sayesinde yangina maruz kaldigi zaman
iizerindeki suyu atar; ortamdan 1s1 alir. 120 m2’lik bir dairede i¢ yiizeylerde al¢1 kullanildiysa bin
litrelik bir su haznemiz var demektir. Bu da alevlerin yayilmasin1 ve hasarini 6nemli Olciide
engeller. Alginin bu 6zelligi tiim yangin sigortasi otoritelerince kabul gérmektedir. 1766 yilindaki
Londra yangmi sonucunda yapilarda gozlenen koruyuculugu sayesinde, gelismis iilkelerde
insanlarin yogunlukla bulundugu alanlarda al¢1 kullanimi zorunlu hale getirilmistir. Tiirkiye’de

boyle bir zorunluluk, yasalarca diizenlenmemistir.

e Alc1 Antibakteriyeldir
Yasadigimiz ortamlarda nem aligverisini saglayan bu dogal mucize, anti bakteriyel ozelligi
nedeniyle son derece sagliklidir. Hastane duvarlar1 bu sebeple algiyla sivanmustir. Iklimlendirme

ozelligi nedeniyle 6zellikle astimli hastalar i¢in al¢1 duvarlar tercih edilmelidir.

e Algi, Ses Yalitimi Saglar
Alg1, gozenekli bir yapiya sahip oldugundan sesi emer ve giiriiltii kirliligini Onler. Sesin
yansimasina engel olur. Al¢i siva, akustik 6zelliginden dolayi, yabanci miisavirler tarafindan
iilkemizdeki baz1 otellerin restoran veya toplanti salonu gibi kalabalik mekanlarinda siva ve taban

kaplamasi olarak sart kosulmaktadir.

e Al¢1 Ekonomiktir
Alternatif malzemelere kiyasla, al¢1 kullanimi, pek ¢ok avantajin yaninda yiizde 20 oraninda daha
ekonomiktir. Cabuk kuruyarak islemleri hizlandirir; uygulama kolayligi, yeniden yapilandirmadaki

hizi, nakliye avantajlari, maliyeti diisiiriir.

Alginin Uygulama Konusundaki Ustiinliikleri

e Al¢1 Hizl Uygulanir
Hizli uygulamalara olanak tanimasi nedeniyle al¢i, yasami kolaylagtirir. Alternatif malzemelere
kiyasla al¢1 ve yan elemanlarinin uygulamasi ¢ok pratiktir. Bdylece bina iretimlerinde hiz

kazandirir. Maliyetleri diisiiriir.
e Alg1 Hafiftir

a) Yogunluk faktorii goz oniine almirsa 1 ton alg1 ile 1 ton tugla veya 1 ton ¢imentodan ¢ok

daha fazla hacimde yap1 elemam iiretilir. Dolayisiyla al¢1 kullanilan insaatlarin yikii
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hafiflemis olur. Ornegin 10 katli 40 daireli bir apartmanin al¢1 ile stvanmast durumunda
agirlig1 450 ton daha hafifler.

b) Binanin i¢ duvarlarinda tugla, kum, ¢imento, kireg, al¢1 veya boya kullanilmasi yerine algi
levha kullanilmasi halinde agirligin mal ve cana etkisi azalir. Bu da yiizde 95’1 deprem
kusaginda olan {ilkemiz i¢in biiyiik avantajdir.

c) Binanin, statik dzelliklerine katkida bulunur. Bina tizerindeki yiik azlig1 sebebiyle 6zellikle
altinci kattan sonra statik {istiinliik saglar.

d) Tasimay1 kolaylastirarak, maliyetleri diisiiriir.

e Alg, Estetik Uygulamalarda Avantaj Yaratir
Alg1, hicbir malzemede olmadigir kadar yaratici uygulamalara olanak tanir. Kalipsiz konkav

tavanlar ve niglere estetik ve mimari ¢oziimlere olanak saglar. Piiriizsiiz yiizeyler elde eder.

4.1.4. REKABET YAPISI VE RAKIPLERIN OZELLIKLERI

Ulkemizde algimin ingaat malzemesi olarak iiretimi 90’I1 yillarin ortalarinda yayginlagmistir.
2000’1 yillarin baslari ile birlikte al¢1 sektorii hizla biiylimiis ve bugiin 400 milyon TL degerinde
bir sektdr haline gelmistir. Ulke ekonomisine paralel olarak insaat sektoriinde goriilen dénemsel
yogunluklar al¢1 sektdriindeki talebi de dogrudan etkilemektedir. Ulkemizin Alg1 iiretim
gecmisinde, kamunun al¢1 sektoriine ilgisi hemen hemen hi¢ olmamustir. Sadece c¢imento
fabrikalar1 6zellestirilmeden 6nce kamunun algitasi ocagi islettigi donemlerin oldugu bilinmektedir.
Alg1 sektorii tamamen Gzel sektdriin ¢abasiyla gesitli ekonomik olumsuzluklara ragmen her yil

biiylimesini stirdiirmiigtiir.

Alg1 ve Al Tiirevlerini Ureten Belli Bash Kuruluslar

Tiirkiye’de alg1 iiretimi yapan iilke ¢apinda yaklasik 20 civarinda firma bulunmakta, bunlarin 5’1
yabanci sermayeli veya yabanci ortaklidir. Sektdrdeki en biiyiik iireticiler; Tirk firmalari iginde
ABS Alg1, yabanci ortakli/sermayeli firmalar arasinda da KNAUF Insaat’tir. Bunlarin disinda
Fernas, Dalsan, Gips (Algibay), Onat Algi, Doganer Algi, Entegre Harg, Aytas, Atigkan, Samnt
Gobain Rigips sektordeki diger biiylik firmalardir.
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Uretim

Firma Ad1 1 Calisan Sayisi Kapasitesi
DALSAN , Ankara- . 428.000
Gegmisi 1932'ye uzanan firma, 1998'de Kocaeli-izmir 165 kisi ton/vil
LAFARGE ile ortaklik anlagsmas1 yapmigtir. Y
KNAUF INSAAT Ankara-
1932'de Almanya'da kurulan firmanin merkezi K . . 843.460
, ) N ocaeli 183 kisi

Almanya’da olup diinya ¢apinda 45 {ilkede istanbul ton/y1l
150'den fazla fabrikas1 bulunmaktadir.
GIPS
ALCIBAY markasi ile yapi algilari, lireten Yaklagik
“Gips Gelistirilmis Insaat Malzemeleri ve Ankara-Mersin | 50-100 aras1 300.000
Perlitli Stva Sanayi A.S.” 1992 yilinda ton/y1l
kurulmustur
DOGANER ALCI
2000 yilinda Dogan Algr’nin kurucusu ile . 480.000
Yibitas’in kurucusunun ortakliginda Ankara 65 kisi ton/y1l
kurulmustur.
ENTEGRE HARC
1978 yilinda 18 miitesebbis tarafindan
Istanbul'da endiistriyel olarak kireg {iretimi
icin kurulan Entegre Harg¢ Sanayii ve Ticaret
A.S, 1989'da Ata Insaat Grubu tarafindan istanbul 105 kisi 187.000
devralinmis ve 1995'te % 50-%50 Ata Insaat - ton/y1l
Lafarge ortakligina doniismiistiir. Entegre
1990’da Cimento Esasli Siva ve Harg,
1992°de Alg1 Esasli Siva iiretimine
basglamustir.
AYTAS
Ayrancioglu Sirketler grubuna bagli olan
Aytas Alcgi, 2007 senesinde toz al¢1 sektdriine Yaklastk

A > . o ) Ankara 150 kisi 450.000
girmis ve yedi ay gibi kisa bir siirede tim ton/vil
islemlerini tamamlayip, AYGIPS markas1 adi y
altinda imalata baglamistir.

Ankara,
ABS Mersin /
ABS Alg1 ve Blok Sanayi A.S. 1979 yilinda Tarsus,
kurulmus ve ilk yatirimini1 Bilecik/Boziiyiik'de | Erzurum /
gerceklestirerek 1982 yilinda 67.000 ton/yil Askale, 1.885.000
kapasite ile liretime baglamis ve 2008 itibari Bilecik / 1000'den fazla t(; Y 1'1
ile 1.885.000 ton/y1l kapasiteye ulagmustir. Boziiyiik, y
Giinlimiiz verileri itibariyle ABS'nin iiretim ve | Ukrayna /
satigin1 gergeklestirdigi tirtinlerin % 65' i¢ Cernovtsi
pazarda, % 35'i dis pazarlara sunulmaktadir. Mamaliga,
Sivas

ATISKANYAPL o Yaklasik 100 | 450.000
1999 yilinda Eskisehir’de {iretime baslayan Eskisehir Kisi ton/vil
firma 2010'da al¢ipan iiretimine baglamustir. 3 oy
FERNAS ALCI
Fernas sirketler grubu tarafindan 2002°de Toplam
Batman’da kurulmus, 2004’te Batman Eﬁg‘r‘;n’ l;li';)iplam 145 480.000
fabrikas1 2007°de ise Ankara fabrikasi ton/y1l

faaliyetlerine baglamustir.
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SAINT GOBAIN RIGIPS .
Dogan Alg1 fabrikasini satin alan Ingiliz 263.510
firmas1 BPB RIGIPS'i satin alan SAINT Ankara 63 kisi ton /' 1
GOBAIN BPB'nin biitiin fabrikalarinin sahibi y
olmustur. (2001)
TEKNOBARAN .. 300.000
2008'de kurulmustur. Batman 100 kisi ton/yil
ONAT ALCI Ankara 50-100 kisi 180.000
2011°de iiretime ge¢mistir. arast ton/y1l
Alg1 Sektoriiniin Giiclii ve Zayif Yanlari
Giiclii Yonler Zayif Yonler
- Teknolojik Bilgi birikimi - Kalifiye eleman eksikligi
- Uluslar aras1 gelismeleri takip edebilme - Merdiven alt1 {iretimde kalitesiz liretim
- Giiglii idari ve teknik yonetim - Algmin yararlariin kamuoyunca yeterince
- Giderek artan konut gereksinimi bilinmemesi
- Insaat sektoriindeki biiyiime oranlari - Yiiksek girdi maliyeti
- Hammadde kaynaklarmin yeterliligi - Alg1 ve algt tlirevlerinin kullaniminin geligmis
- Yetigmis insan giicii tilkeler seviyesinde olmamasi
- Sektor kapasite kullanim oranlarinin
diisikligi

4.2. PAZARLAMA PLANI

4.2.1. HEDEF PAZAR VE OZELLIKLERIi

Alg1, oOzellikle biiyiik sehirlerde yapilan insaatlarda kullanilmaktadir. Bunun nedenlerinden
birincisi, biiyiik sehirlerde yasayan insanlarin beklentilerinin daha yiiksek olmasi, digeri de nakliye
kosullaridir. Ciinkii al¢1, ylikte agir pahada hafif bir malzemedir. Algi tasinin belirli boélgelerde
olmasindan dolay1 al¢ty1, her yere ekonomik fiyatlarla ulagtirmak oldukga zor ve tagima maliyetleri
yiiksektir. Algi, genellikle daha modern yapilara sahip olan biiyiik sehirlerde daha yaygin olarak

kullanim alan1 bulmaktadir.
Alg1 kullanimini sadece insaat ile sinirlt degildir. Tipta, porselen, seramik, kiremit ve benzeri kalip

gerektiren iriinlerin liretiminde, kuyumculukta endiistriyel al¢ilar kullanilmaktadir. Endiistriyel al¢1

pazari ihtiyaca gore tiretim yapildigi i¢in ¢ok ciddi uzmanlik ve deneyim gerektiren bir pazardir.
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4.2.2. HEDEF MUSTERI GRUBU VE OZELLIKLERI

Hedef miisteri gruplar1 yurticindeki ve yurtdisindaki insaat firmalari, bayiler, kamu kurumlar1 ve

igyerleridir. Yeni insaat ve yenileme (tadilat) amagh talepler al¢1 sektoriinde insaat sektoriindeki

gelismelere siki bir sekilde bagimlilik gostermektedir.

4.2.3. ILK FAALIYET YILINDA HEDEFLENEN SATIS DUZEYi

Urdinler/| 1l g 1 4 5 | 6| 7| 8|9 101112 W
Aylar Toplam
ALCI

(Ton) 7.500(7.500(7.500|7.500|7.500|7.500|7.500|7.500|7.500|7.500|7.500|7.500| 90.000
4.2.4. ILK FAALIYET YILINDA HEDEFLENEN SATIS FIYATI

Uriin Birim Satis Fiyat1 TL
ALCI (Ton) 100,00

4.2.5. DAGITIM KANALLARI

Sektordeki iireticiler kendi bayilik sistemlerini kurmaktadirlar. Bu nedenle Mus ilinde kurulmasi

planlanan “Algitast Uretim Tesisi” igin kurulus organizasyonu ile birlikte bayilik sistemi

olusturulmalidir.

4.2.6. PAZARLAMA/SATIS YONTEMLERI

Aylar Aktivite 1 Tutar Aktivite 2 Tutar | Toplam TL
1 |Kartvizit 1.000 | Internet Sitesi 2.000 3.000
2 | Brosir 3.500 | Miisteri Ziyaretleri 1.000 4.500
3 | Sektorel Reklamlar 4.500 | Miisteri Ziyaretleri 1.000 5.500
4 | Bolgesel Gazete Reklamlart | 1.000 | Miisteri Ziyaretleri 1.000 2.000
5 | Bolgesel Gazete Reklamlar1 | 1.000 | Miisteri Ziyaretleri 1.000 2.000
6 | Bolgesel Gazete Reklamlar1 | 1.000 | Miisteri Ziyaretleri 1.000 2.000
7 |Internet Banner Reklamlar1 | 1.500 | Miisteri Ziyaretleri 1.000 2.500
8 | Ulusal Gazete Reklamlar1 2.500 | Miisteri Ziyaretleri 1.000 3.500
9 | Ulusal Gazete Reklamlar1 2.500 | Miisteri Ziyaretleri 1.000 3.500
10 | Ulusal Gazete Reklamlari 2.500 | Misteri Ziyaretleri 1.000 3.500
11 | Ulusal Gazete Reklamlari 2.500 | Misteri Ziyaretleri 1.000 3.500
12 | Ulusal Gazete Reklamlar 2.500 | Miisteri Ziyaretleri 1.000 3.500

Toplam 39.000
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4.2.7. KURULUS YERI SECIMIi VE CEVRESEL ETKIiLER

Mus ilinin Genel Tanitim

KORKUT

0 HAS{(GY

Cografi konumu: Mus ili Dogu Anadolu Bolgesindedir. Agri, Bitlis, Bing6l, Erzurum, Diyarbakir
ve Batman olmak {iizere 6 il’e sinirdir ve bu yoniiyle Dogu Anadolu’da 6nemli bir ulasim
noktasidir.

Toplam Niifus: 414.706 kisidir.(TUIK, 2011, ADNKS)

Toplam yerlesim Yeri Sayisi: 6 ilge, 22 belde, 359 kdy ve 186 mezra bulunmaktadir.

Toplam Arazi miktari: 819 551 hektardir.

Arazi Kullanim Durumu: % 42’si tarim alani, % 46’s1 ¢ayir-mera, % 7’°si orman, % 52i tarim dis1
Temel tarimsal iirlinler: Yem bitkileri, tiitiin, seker pancari, lahana, kavun-karpuz, sebze, {iziim,
patates, canli hayvan ve hayvansal {irlinler.

Temel Sanayi Alanlari: Madencilik (¢imento, barit, mermer, tugla, dogal yapi taslar1), Gida,
Mobilya, Tekstil, Insaat, Metal sektorleridir. [’”de Mus Organize sanayi Bolgesi, Mus Sanayi
Merkezi, Malazgirt Tarim Makinalar1 IThtisas Sanayi Sitesi ve 4 adet Kii¢iik Sanayi Sitesi
bulunmaktadir. 57 parselden olusan Mus OSB’nin 37 parseli tahsis edilmistir. 17 parsel bos

bulunmakta ve arsalarin yatinmeilara tahsis edilmesinde biiyiik kolaylik saglanmaktadir.®

® http://www.daka.org.tr/?cmd=page&id=mus
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5. HAMMADDE VE DiGER GIRDi PLANLAMASI

5.1

HAMMADDE VE DIGER GiRDi TEMIN KOSULLARI

Algitagi, kimyasal bilesimi kalsiyum siilfat olan bir mineraldir. Bilesiminde iki molekiil

kristalizasyon suyu bulunan tiirtine jips (CaSO,4.2H,0) denir. Susuz kalsiyum siilfat ise anhidrit
(CaSQy) olarak adlandirilir.

Cimento sanayi alaninda genellikle jips kullanilmaktadir.

Gerek jips gerekse anhidrit higbir zaman saf halde bulunmazlar.

Bu iki mineralden her biri yar1 dengeli olup biri digerine doniisebilmektedir.

Ayrica algitasi yataklarina olusum sirasinda veya sonradan yabanci maddeler karigmis olabilir.
Bunun sonucu olarak algitasi ancak % 85-95 saflikta bulunmaktadir.

Cimento sanayinde genellikle maden ocagindan ciktigi kalitesi ile higbir isleme tabi
tutulmaksizin kullanilmaktadir.

Jips ya da jibs-anhidrid karigtmini igeren hammaddeler son 6giitme prosesinde % 3—5 oraninda
klinker ve/veya diger katki maddeleriyle birlikte oOgiitiilerek degisik tiir ¢imentolar
iiretilmektedir.

Algitagt gibi siilfat igerikli maddelerin katilmasi ¢imentonun donma siiresinin ayarlanmasinda

etkili rol oynamaktadir.

Algt yapiminda kullanilan algitasi (jips), ¢ogunlukla beyaz ve yumusak bir mineral olup, 6zgiil

agirhign 2,3, sertligi 1,5-2 civarindadir. Asitlerden etkilenmez, suda az ¢oziiniir. Tiirkiye'de algitasi,

Burdur, Kiitahya, Ankara, Bandirma, Istanbul dolaylarinda bulunmaktadir.

5.2. HAMMADDE VE DIiGER GIRDi MiKTARLARI (TL)
No Uriin/Hizmet Birim Fiyat | Miktar Birim Tutar Yilhk Maliyeti
1 |Hammadde Alim1 25,00 1 25,00 2.362.500,00
Yardimei malzemeler
2 236.250,00
(katk1 maddeleri)
Toplam 25,00 2.598.750,00

Diger Yardimci Malzemeler maliyeti, her bir iiriin icerisindeki hammaddelerin toplamimin %10°u olarak

varsayimus ve toplama dahil edilmistir.
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6. INSAN KAYNAKLARI PLANLAMASI

6.1. PERSONEL YONETIMi

. Aylik Briit Ucretler Personel Y.l.lhk Brit
No Pozisyon TL Saysi Ucretler
TL
1 | Genel Mudiir 4.000 1 48.000
5 Sekreter ve Idari Isler 1700 L 20,400
Sorumlusu

3 | Satis ve Pazarlama Sorumlusu 2.500 1 30.000
4 | On Muhasebe Sorumlusu 2.000 1 24.000
5 | Teknik Miidiir 2.500 1 30.000
6 |Usta 1.700 4 81.600
7 | Diiz Isci 1.331 20 319.440
Toplam 29 553.440

Yénetim ve iiretimde tist kademede ¢alisacak personelin maasi Mus ilindeki piyasa kosullart ve yapilacak

isin niteligi dikkate alinarak belirlenmistir.

Asgari idicret (1.331 TL) belirlenirken 2012 yili tutart baz alinmis ve 2014 yilina kadar her yil %10 artig

olacagi varsayilmigtir.

Briit ticretlere igveren payi dahildir.

6.2. ORGANIZASYON SEMASI

GENEL MUDUR

URETIM BiRiMi KALITE MUHASEBE VE PAZARLAMA
KONTROL BiRiMi IDARI iISLER BiRiMi -BAYILER
BiRIiMi
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7.1. YATIRIM UYGULAMA PLANI VE SURESI

Aktiviteler/Aylar

Finansal kaynaklarin temini
Arazi belirlenmesi
Isletmenin yasal kurulusu

Gerekli izinlerin alinmasi

Insaat isleri

Makine ve donanim alimi

Makine ve donanim montaji
Hammadde temini

Deneme lretimi

Idari rgiitlenmenin

yapilmasi

Isgiiciiniin saglanmasi

Pazarlama planinin yapilmasi

Yatirimin baslangi¢ tarihi 01.01.2013 olarak kabul edilmistir.
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7.2. KAPASITE KULLANIM ORANI

Yillar 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Kapasite Kullanim
0% 50% | 55% | 60% | 65% | 65% | 65% | 65% | 65% | 65%

Oram
Isletmenin 1. yili yatirim donemi olarak kabul edildiginden iiretim 2. yildan itibaren baslamaktadir.
7.3. URETIM MIKTARI
7.3.1. TAM KAPASITEDEKI URETIM DUZEY1
Uriin/

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 |Toplam
Aylar
?I’IE)CI\II) 15.000|15.000|15.000{15.000{15.000|15.000|15.000|15.000|15.000|15.000|15.000{15.000{180.000

Tam kapasitedeki tiretim diizeyi; Satin alinan makine ve donanimlarin kapasiteleri, isyeri biiyiikliigii ve personel

sayisi goz oniine alinarak %100 kapasite kullanim oranindaki diizeye gére hesaplanmistir.

7.3.2. ILK FAALIYET YILINDAKI URETIM VE SATIS DUZEYIi

Uriin/

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 | Toplam
Aylar
ALCI(TON) |7.500]7.500 |7.500|7.500 | 7.500 | 7.500| 7.500 | 7.500 | 7.500 | 7.500 | 7.500 | 7.500 | 90.000

[k faaliyet yilindaki iiretim ve satis diizeyi ilk yil i¢in %50 lik kapasite kullanim oramina gére belirlenmistir.

7.3.3. iLK 10 YILDAKIi URETIM VE SATIS DUZEYi

Yillar 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Kapasite Kullanim

Oranlari / 0%| 50% | 55% | 60% | 65% | 65% | 65% | 65% | 65% | 65%
Uriinler

ALCI (TON) 0 {90.000/99.000{108.000{117.000|117.000|117.000{117.000{117.000{117.000
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7.4. BIRIM MALIYETLER VE KARLILIK ORANLARI

Birim Birim
Uriin Uriin Basa Bas

Genel Toplam Yilhik Birim .

Uretim Tiirleri Hammadple Giderler Pers_o ne_I Birim Toplam Satis Bz}.sma Bg§1na Nok-tas‘?dakl
Maliyeti Maliveti Maliyeti Malivet | Malivet | Fivat: Diisen | Diisen Uretim
y Y Y Yall | Karhiik | Karlilk | Miktar:

Oram | Miktan

ALCI (TON) 25,00 1,22 6,15 32,37 |2.913.522 | 100,00 | 67,63% | 67,63 29.135

Basabag noktasindaki iiretim miktar: Yillik Toplam Maliyetin Birim Satis fiyatina boliinmesiyle elde edilmistir.

7.5. IS AKIS SEMASI

MADEN SAHALARINDAN ALCITASI TEMIN EDILIR

!

KIRICI UNITESINDEN GECIRILEREK BELLIi BiR TANE BOYUTUNA
INDIRGENIR

}

YUKSEK ISILI FIRINLARDA PiSIRILDIKTEN SONRA OGUTME UNITELERINE
GONDERILIR

!

KALSINASYON-SEPERATOR UNITESINE GELIR (INCE VE KALIN ALCI
SEKLINDE SINIFLARA AYRILIR)

!

ELDE EDILEN ALCILARA CESITLi KIMYASALLAR KATILIR

}

KARISIM UNITELERINE GELEN ALCI KARISTIRILIR VE PAKETLENIR

!

PAKETLENEN ALCI SEVKIYATA HAZIRDIR

7.6. TEKNOLOJI OZELLIKLERI
Algi, kimyasal formiilii CaSO4.2H20 olan algitaginin(jips) uygun sicaklikta (140-200 °C, ortalama

163 °C) 1sitilarak, atmosfer basinci altinda kismi dehidratasyon iglemine ugratilip, 6giitiilmesi ve

elenmesi ile elde edilir. Bu sekilde elde edilen algiya B-yarimhidrat veya B al¢i adi verilir ve piyasada
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yaygin olarak kullanilir. Kalsinasyon (yakma) yiiksek buhar basinci altinda otoklavlarda
gerceklestirilirse a-yarimhidrat adi verilen daha iyi kalitede bir al¢1 elde edilir.

Yillik 180.000 ton paketlenmis alg1 iiretiminde kullanilacak ekipmanlar iinitelerine gore asagida

siralanmaktadir.

A-KIRMA-ELEME UNITESI
Hammadde Bunkeri-Besleyici
Ceneli Kirici

Bant Konveyor

Sekonder Kirici

Bant Konveyor

Titresimli Elek

Geri Doniis Band1

Bant Konveyor

Koval1 Elevator

Pantolon Klape

Bant Konveydr (Cift Yonlii)
Alg1 Tas Silosu

Giyotin Klape

Vibrasyon Konisi

Bant Konveyor

Alg1 Tas Silosu

Giyotin Klape

Vibrasyon Konisi

Bant Konveyor

Bant Konveyor

Firin Besleme Bunkeri
Giyotin Klape

Hiicre Tekeri

Dozaj Bant1

Hiicre Tekeri
B-FIRIN UNITESI

Doner Firin+Cehennemlik

Hiicre Tekeri
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Siklon

Filtre

Fan

Filtre Helezonu
Filtre Hiicre Tekeri

Toplama Helezonu

C-BAZ ALCI UNITESI
Firin Cikis Helezonu
Elevator

Pantolon Klape

Atik Bunkeri
Giyotin Klape
Hiicre Tekeri
Helezon

Helezon

Helezon

Baz Algi Silosu
Giyotin Klape
Hiicre Tekeri

Baz Algi Silosu
Giyotin Klape
Hiicre Tekeri
Helezon

Pantolon Klape
Helezon

D-SEPERATOR UNITESI
Elevator

Pantolon Klape

Seperator

Seperatdr Fani

Siklon

E-OGUTME VE KALIN ALCI UNITESI
Alg1 Degirmeni

syf. 26



Helezon

Helezon

Kalin Alg1 Elevatorii
Kalin Alg1 Silosu
Giyotin Klape
Hiicre Tekeri

Helezon

F-INCE ALCI UNITESI
Ince Alg1 Silosu

Giyotin Klape

Hiicre Tekeri

Helezon

G-SATEN ALCI MIXING VE PAKETLEME UNITESI
Ince Alg1 Elevatorii

Ince Alg1 Bunkeri

Giyotin Klape

Hiicre Tekeri

Ince Kalsit Bunkeri

Giyotin Klape

Hiicre Tekeri

Saten Alg1 Kantari

Saten Mikseri

Niagara Elek

Paketleme Bunkeri

Paketleme Unitesi

Paketleme Geri Doniis Helezonu

Paketleme Geri Dontis Elevatorii

H-SIVA ALCI MIXING VE PAKETLEME UNITESI
Kalin Alg1 Elevatorii

Kalin Alg1 Bunkeri

Giyotin Klape

Hiicre Tekeri

Kalin Kalsit Bunkeri
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Giyotin Klape

Hiicre Tekeri

Siva Alc¢1 Kantari

Siva Mikseri

Niagara Elek

Paketleme Bunkeri

Paketleme Unitesi

Paketleme Geri Doniis Helezonu

Paketleme Geri Doniis Elevatorii

I-PERLIT PATLATMA UNITESI
Perlit Bunkeri

Perlit Besleme Helezoni
Perlit Roketi

Perlit Siklonu

Perlit Filtresi

Filtre Fani

Filtre Hiicre Tekeri
Helezon

Perlit Bunkeri

Giyotin Klape

Kelebek Klape(Pistonlu)

Perlit Dozajlama

J-KALSIT UNITESI
Kalsit Besleme Bunkeri
Vibro Besleyici

Bant Konveyor

Kalsit Degirmeni
Helezon

Elevator

Kalsit 1 Silosu
Giyotin Klape

Hiicre Tekeri

Dense Konveyor

Kalsit 0 Silosu
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Giyotin Klape
Hiicre Tekeri

Dense Konveyor

K-SISTEM FILTRELERI
Kirma Unitesi Filtresi

Kirma Unitesi Filtre Fam
Seperator Filtresi

Seperator Filtre Fani

Kalin Alg1 Silo Filtresi

Kalin Alg1 Silo Filtre Fani
Kalsit Filtresi

Kalsit Filtre Fani

Saten Alc1 Paketleme Filtresi
Saten Al¢1 Paketleme Filtre Fani
Siva Alg1 Paketleme Filtresi
Siva Paketleme Filtre Fani
Kalsit Silolar1 Filtresi

Kalsit Silolar1 Filtre Fani
Helezon

Vibrasyon Konisi

Kompresor

7.7. MAKINE VE EKiPMAN BiLGIiLERIi

No Makine-Ekipman ve Tefrisatlar Birim Fiyat Adet Toplam TL
Anahtar Teslim Alcitasi Uretim Tesisi
1 |Kirma eleme 368.000 1 368.000
2 | Firinlama 1.621.500 1 1.621.500
3 | Ogiitme 805.000 1 805.000
4 | Dozajlama ve paketleme 1.955.000 1 1.955.000
5 |Perlit hazirlama 322.000 1 322.000
6 |Silo ve makine celikleri (yaklasik) 1.725.000 1 1.725.000
7 | Elektrik otomasyon 966.000 1 966.000
Toplam (KDV Hari¢ Tutarlar) 7 7.762.500

Yatirim kapsaminda temin edilecek makineler birinci el makine olup miimkiin olmasi halinde yerli tiretim tercih

edilmistir.

Makine ve donanim temininde yiiklenici firmalara édemelerin pesin yapilacagi varsayilmigtir.

syf. 29




8. FINANSAL ANALIZLER

8.1. SABIT YATIRIM TUTARI

Yatirnm Kalemleri Tutar TL Giderle Tlgili Aciklama
o ) Bina ingaatinin projelendirme (Kesif, metraj, plan,
Etiit Proje Giderleri 34.300,00 _ - o
harita ve ¢izim) ve etiit maliyetidir.
Arazi Alim Giderleri 0,00 Arazi-arsa alimi1 yapilmayacaktir.
Bina Insaat Giderleri 686.000,00 2000 m* x 343TL/m? iizerinden hesaplanmistir
Makine ve Ekipman Giderleri | 7.762.500,00 KDV harig yerli makine tutaridir.
Demirbas Giderleri 232.875,00 Ofis malzemeleridir.
. . Pazarlama ¢alismalarinda kullanilmak tizere 1 arag
Tasit Alim Giderleri 25.000,00
alimi yapilacaktir.
Montaj Giderleri 35.000,00 Makinelerin montaj giderleridir.
Kurulus islemleri ve Harg S
3.000,00 Limited Sirket i¢in 6ngdriilmistiir.
Masraflari
Genel Giderler 87.786,75 Diger kalemlerin toplamiin % 1'idir.
Beklenmeyen Giderler 443.323,09 Diger kalemlerin toplaminin % 5'idir.
Toplam Sabit Yatirim Tutar1 | 9.309.784,84

Etiit proje gideri tutari hesaplanirken bina insaat giderleri tutarinin %10 u diizeyinde olacagi varsayilmistir.

Yatirimcunin isyerini insa edebilecegi bir araziye sahip oldugu varsayimis ve maliyet belirtilmemistir.

Insaat siirecinde Taban Alant Katsayisi Mus Belediyesi Imar ve Sehircilik Miidiirliigii nden alinan bilgiye gore

%35 'dir.

Siit dirtinleri tiretim tesisi (1000 m”) insaat giderleri hesaplanirken Cevre ve Sehircilik Bakanhigi 2011 yili birim

fivati (343 TL/m®) esas alimmustir.

Makine ve donanim giderleri 7.7. Makine ve Ekipman Bilgileri tablosundan alinmistir.

Tagsit alim gideri hesaplanirken yatirimn ilk yilinda istihdam edilecek her 2 satis-pazarlama elemani igin 1 arag

ihtiyact oldugu ve her bir ara¢ maliyetinin 25.000 TL oldugu varsayilmigtir.
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8.2. ISLETME SERMAYESI

Isletme Gider Kalemleri |isletme Sermayesi| 2.Yil 3.Yll 4. Y1l 5. Y1 6. Y1l 7. Yl 8. Yl 9. Y1l 10. Y1l
g?rrgmjddevemger 216.563 2.598.750| 2.858.625 | 3.118.500 | 3.378.375 | 3.378.375 | 3.378.375 | 3.378.375 | 3.378.375 | 3.378.375
Personel Giderleri 46.120 553.440 | 608.784 | 664.128 | 710472 | 719.472 | 710472 | 719472 | 719472 | 719.472
Pazarlama-Satis Giderleri 3.250 39.000 | 42.900 | 46.800 | 50.700 | 50700 | 50.700 | 50.700 | 50.700 | 50.700
Elektrik 16.536 108432 | 218.275 | 238118 | 257.962 | 257.962 | 257.962 | 257.962 | 257.962 | 257.962
Su 250 3.000 | 3.300 3.600 3.900 3.900 3.900 3.900 3.900 3.900
Yakit (Ismma-Aidat) 19.500 234.000 | 257.400 | 280.800 | 304.200 | 304.200 | 304.200 | 304.200 | 304.200 | 304.200
Mali Miisavir Ucreti 402 4824 | 5306 5.789 6.271 6.271 6.271 6.271 6.271 6.271
Hukuk Misaviri Ucreti 2.420 20.040 | 31044 | 34848 | 37.752 | 37.752 | 37.752 | 37.752 | 37.752 | 37.752
Telefon 2.000 24.000 | 26400 | 28.800 | 31.200 | 31.200 | 31.200 | 31200 | 31200 | 31.200
Kirtasiye Giderleri 250 3.000 | 3.300 3.600 3.900 3.900 3.900 3.900 3.900 3.900
gﬁg;gipaket'eme 1.000 12.000 | 13200 | 14.400 | 15600 | 15600 | 15.600 | 15600 | 15.600 | 15.600
Sigorta Giderleri 3.701 44407 | 48.848 | 53.288 | 57729 | 57.729 | 57.729 | 57.729 | 57.729 | 57.729
Nakliye Gideri 20.000 240.000 | 264.000 | 288.000 | 312.000 | 312.000 | 312.000 | 312.000 | 312.000 | 312.000
Bakim-Onarim 3531 42368 | 46.604 | 50841 | 55.078 | 55078 | 55.078 | 55078 | 55.078 | 55078
Genel Giderler (%1) 3.355 40263 | 44289 | 48315 | 52341 | 52341 | 52341 | 52341 | 52341 | 52341
22';'06)””“%” Giderler 33.888 406.652 | 447.318 | 487.983 | 528.648 | 528.648 | 528.648 | 528.648 | 528.648 | 528.648
Toplam Tutar 372.765 4.473.175| 4.920.493 | 5.367.810 | 5.815.128 | 5.815.128 | 5.815.128 | 5.815.128 | 5.815.128 | 5.815.128
Dénem Sonu Stok 216.563 216,563 | 238.210 | 259.875 | 281.531 | 281531 | 281531 | 281531 | 281531 | 281.531
TOPLAM TUTAR 372.765 4.256.613| 4.682.274 | 5.107.935 | 5533597 | 5.533.597 | 5.533.597 | 5.533.597 | 5.533.597 | 5.533.597
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Hammadde ve diger girdiler tutar: 5.2. Hammadde ve Diger Girdi Miktar: tablosundan alimmugtir.

Personel giderleri 6.1. Personel Yonetimi tablosundan alinmistir.

Pazarlama satis giderleri 4.2.6. Pazarlama/Satis Giderleri tablosundan alinmigtir.

Elektrik kWh fiyati belirlenirken Ocak 2012 sanayi isyerleri ig¢in uygulanan tarife baz alinmis ve bilgi Van Golii
Elektrik Dagitim AS den temin edilmistir. Birim fiyata KDV ddhil degildir.

Metrekiip su fivati belirlenirken Ocak 2012 isyerleri i¢in uygulanan tarife baz almmis ve bilgi Mus
Belediyesi’nden temin edilmistir. Birim fiyata KDV dahil degildir.

Isitnma amagl yakit tiirii olarak ithal linyit kémiiri kullanilacagi varsayimistir. Ton fiyati belirlenirken Subat

2012 dzel sektor ithal komiir fiyati dikkate alinmigtir. Birim fiyata KDV dahil degildir.

Mali miisavir ticreti belirlenirken “2012 Yili Serbest Muhasebecilik, Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik,

Yeminli Mali Miisavirlik Asgari Ucret Tarifesi” baz alinmistir.

Hukuk miisaviri iicreti belirlenirken Mus Barosu Baskanligi’'mn 2012 Yili Asgari Ucret Cizelgesi’'nde yer alan

tarife baz alinmistir.

Kirtasiye Giderleri aylik ortalama 250 TL olarak varsayilmistir.

Sigorta gideri olarak araglara ait kasko gideri ve isyerinin (Makineler, bina ve diger ekipmanlar dahil) yangin,
hirsizlik, sel, deprem vb. risklere yonelik sigorta gideri baz alinmistir. Gider hesaplanirken sabit yatirim
kalemleri tablosunda yer alan her tasit icin yillik 1.000 TL kasko maliyeti olacagi varsayilmistir. Isyeri sigortast
hesaplanirken ise yine sabit yatirim kalemleri tablosunda yer alan bina insaat giderleri, makine-ekipman

giderleri ve demirbag giderleri toplaminin binde 5’i baz alinmustir.

Bakim-onarum gideri isyeri binasimin, makine ekipmanlarin ve tasitlarin bakim — onaruim giderlerini
kapsamaktadir. Gider hesaplamirken sabit yatirim kalemleri tablosunda yer alan bina insaat gideri, makine
ekipman gideri ve tasit gideri toplaminin binde 5°i baz alinmustir.

Genel giderler hesaplanirken diger tiim giderlerin %1°i oraninda bir genel gider olacagi varsayilmigstir.

Beklenmeyen giderler hesaplanirken diger tiim giderlerin %10°u oraninda bir beklenmeyen gider olusabilecegi

varsaymigtir.

syf. 32



8.3. TOPLAM YATIRIM iHTiYACI

Tutar TL
Sabit Yatirim Tutar1 9.309.785
Isletme Sermayesi 372.765
Toplam Yatirim Thtiyaci 1.610.231
8.4. FINANSAL KAYNAK PLANLAMASI
TOPLAM YATIRIM
. . 1. Yil Aciklama
IHTIYACI
Sabit Yatirim Tutar1 9.309.785 Isletmenin ilk yatirim donemindeki sabit tutardar.
Isletme Sermayesi 372.765 Isletmenin bir aylik ortalama isletme giderleridir.
. Sabit yatirim tutar1 ve isletme sermayesinin KDV
Odenecek KDV 1.610.231
tutaridir.
Toplam Yatirim Tutari 11.292.781
FINANSMAN KAYNAKLARI 1. Yl Aciklama
Oz Kaynak 5.646.390 Yatirimcinin karsilayacagi 6z kaynak tutaridir.
) Yatirimeinin banka kredisi alacagi 6ngoriilen
Krediler 5.646.390
tutardir.
Toplam Finansman Tutar1 11.292.781
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8.5. NAKIT AKIM HESABI

INakit Girisleri / Yillar 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Donem Bag1 Nakit Mevcudu 0 0 5.044.725|10.329.138(13.517.970|17.181.140(20.844.311|27.010.715|33.177.121|39.343.527
Kredi Tutar1 5.646.390 0 0 0 0 0 1 2 3 4
Oz Kaynak 5.646.390 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Satis Gelirleri Toplami 0 9.000.000 | 9.900.000 {10.800.000{11.700.000|11.700.000{11.700.000|11.700.000{11.700.000|11.700.000
Hesaplanan KDV 0 1.620.000 | 1.782.000 | 1.944.000 | 2.106.000 | 2.106.000 | 2.106.000 | 2.106.000 | 2.106.000 | 2.106.000
(Donem I¢i Nakit Girisleri Toplamn |11.292.781/10.620.000(16.726.725(23.073.138|27.323.970|30.987.140|34.650.312|40.816.717|46.983.124(53.149.531
Nakit Cikislar1 / Yillar 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Sabit Yatirim Tutari 9.309.785 0 0 0 0 0 0 0 0 0
[sletme Sermayesi 372.765 0 0 0 0 0 0 0 0 0
[sletme Giderleri Toplanu 0 4.256.613 | 4.682.274 | 5.107.935 | 5.533.597 | 5.533.597 | 5.533.597 | 5.533.597 | 5.533.597 | 5.533.597
Indirilecek KDV 1.610.231| 697.559 | 767.315 | 837.071 | 906.827 | 906.827 | 906.827 | 906.827 | 906.827 | 906.827
Odenecek KDV 0 0 326.895 |1.106.929 |1.199.173|1.199.173|1.199.173|1.199.173 | 1.199.173 | 1.199.173
Kredi Faiz Odemeleri 0 621.103 | 621.103 | 621.103 | 621.103 | 621.103 0 0 0 0
Kredi Anapara Odemeleri 0 0 0 1.882.130 | 1.882.130 | 1.882.130 0 0 0 0
[Déonem Sonu Nakit Cikislar1 Toplami11.292.781| 5.575.275 | 6.397.587 | 9.555.168 |10.142.830|10.142.830| 7.639.597 | 7.639.597 | 7.639.597 | 7.639.597
Donem Sonu Nakit Mevcudu 0 5.044.725 |10.329.138|13.517.970(17.181.140/20.844.311|27.010.715|33.177.121{39.343.527|45.509.934
Amortisman| 1.862.698 | 1.862.698 | 1.862.698 | 1.862.698 | 1.862.698 | 137.941 13.720 13.720 13.720 13.720
Vergi Oncesi Kar (Briit Kar/Zarar) -156.202 | 2.259.587 | 2.733.925 | 1.326.134 | 1.800.473 | 3.525.230 | 6.152.683 | 6.152.683 | 6.152.683 | 6.152.683
Kurumlar Vergisi 0 451.917 | 546.785 | 265.227 | 360.095 | 705.046 |1.230.537 |1.230.537 |1.230.537 | 1.230.537
Vergi Sonras1 Kar (Net Kar/Zarar), -156.202 | 1.807.669 | 2.187.140 | 1.060.907 | 1.440.378 | 2.820.184 | 4.922.147 | 4.922.147 | 4.922.147 | 4.922.147
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9. EKONOMIK ANALIZLER

9.1. NET BUGUNKU DEGER ANALIZi

Yillar

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Net Nakit Akimlar -11.292.781 | 3.670.367 | 4.049.838 | 2.923.605 | 3.303.076 | 2.958.124 | 4.935.867 | 4.935.867 | 4.935.867 | 4.935.867
Toplam Net Nakit Akimlar -11.292.781 | -7.622.414 |-3.572.576 | -648.971 | 2.654.105 | 5.612.229 |10.548.096|15.483.963|20.419.829|25.355.696
indirgenmis Net Nakit Akimlar | -11.292.781 | -6.929.467 |-2.952.542 | -487.581 | 1.812.789 | 3.484.753 | 5.954.125 | 7.945.721 | 9.526.001 |10.753.290
Toplam NBD (5 Yillik) -19.849.582
Toplam NBD (10 Yillik) 17.814.309
indirgeme Oram (%10) 1,00 1,10 121 1,33 1,46 1,61 1,77 1,95 2,14 2,36
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9.2. AYRINTILI TAHMINi GELIiR TABLOSU

. CARI DONEM

GELIR TABLOSU 2013 2014 2015

A - Briit Satiglar 0,001 9.000.000,00|9.900.000,00
1- Yurtici Satiglar 0,001 9.000.000,00|9.900.000,00
2- Yurtdis1 Satiglar 0,00 0,00 0,00
3- Diger Gelirler 0,00 0,00 0,00
B - Satis Indirimleri 0,00 0,00 0,00
1- Satistan Iadeler (-) 0,00 0,00 0,00
2- Satis Iskontolari (-) 0,00 0,00 0,00
3-Diger indirimler (-) 0,00 0,00 0,00
C - Net Satislar 0,001 9.000.000,00|9.900.000,00
D- Satislarin Maliyeti (-) 0,00 | 3.386.059,50 | 3.724.665,45
1- Satilan Mamullerin Maliyeti (-) 0,001 3.386.059,50 | 3.724.665,45
2- Satilan Ticari Mallar Maliyeti (-) 0,00 0,00 0,00
3- Satilan Hizmet Maliyeti (-) 0,00 0,00 0,00
4- Diger Satiglarin Maliyeti (-) 0,00 0,00 0,00
Briit Satis Kar1 Veya Zarari 0,00(5.613.940,50 | 6.175.334,55
E - Faaliyet Giderleri 156.202,11 | 2.733.250,83 | 2.820.306,16
1 - Arastirma Ve Gelistirme Giderleri (-) 0,00 0,00 0,00
2 - Pazarlama Satis Ve Dagitim Giderleri (-) 0,00 39.000,00 42.900,00
3 - Genel Yonetim Giderleri (-) 156.202,11 | 2.694.250,83 | 2.777.406,16
Faaliyet Kar1 Veya Zaran -156.202,11|2.880.689,67 | 3.355.028,39
F - Diger Faal. Olagan Gelir Ve Karlar 0,00 0,00 0,00
1 - Istiraklerden Temettii Gelirleri 0,00 0,00 0,00
2 - Bagli Ortakliklardan Temettii Gelirleri 0,00 0,00 0,00
3 - Faiz Gelirleri 0,00 0,00 0,00
4 - Komisyon Gelirleri 0,00 0,00 0,00
5 - Kambiyo Karlari 0,00 0,00 0,00
6 - Konusu Olmayan Karsiliklar 0,00 0,00 0,00
7 - Reeskont Faiz Geliri 0,00 0,00 0,00
8 - Faal. ile Ilgili Diger Olagan Gelir Ve Karlar 0,00 0,00 0,00
G - Diger Faal. Olagan Gider Ve Zararlar (-) 0,00 0,00 0,00
1 - Karsilik Giderleri 0,00 0,00 0,00
2 - Kambiyo Zararlari 0,00 0,00 0,00
3 - Reeskont Faiz Gideri 0,00 0,00 0,00
4 - Diger Olagan Gider Ve Zararlar 0,00 0,00 0,00
H - Finansman Giderleri 0,00| 621.102,94| 621.102,94
1 - Kisa Vadeli Bor¢lanma Giderleri 0,00 0,00 0,00
2 - Orta ve Uzun Vadeli Borglanma Giderleri 0,00 621.102,94| 621.102,94
Olagan Kar Veya Zarar -156.202,11 | 2.259.586,73 | 2.733.925,46
I- Olagandis1 Gelir Ve Karlar 0,00 0,00 0,00
1 - Onceki Dénem Gelir Ve Karlart 0,00 0,00 0,00
2 - Diger Olagandis1 Gelir Ve Karlar 0,00 0,00 0,00
J- Olagandisi Gider Ve Zararlar 0,00 0,00 0,00
1 - Calismayan Kisim Gider Ve Zararlari (-) 0,00 0,00 0,00

syf. 36




2 - Onceki Dénem Gider Ve Zararlari (-) 0,00 0,00 0,00
3 - Diger Olagan Dis1 Gider Ve Zararlar (-) 0,00 0,00 0,00
Dénem Kar1 Veya Zarar -156.202,11 | 2.259.586,73 | 2.733.925,46
K - Donem Kar1 Vergi Ve Diger Yasal Yiikiimliiliik 0,00| 451.917,35| 546.785,09
Karsihiklari (-)

Gecmis Y1l Zarar Mahsubu 0,00| -156.202,11|2.259.586,73
Dénem Kar1 Veya Zarar -156.202,11 | 2.259.586,73 | 2.733.925,46
K - Donem Kar1 Vergi Ve Diger Yasal Yiikiimliiliik 0,00| 451.917,35| 546.785,09
Karsihiklar (-)

Doénem Net Kar1 Veya Zarari (-) -156.202,11 | 1.807.669,39 | 2.187.140,36
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9.3. BILANCO

TAHMINI BILANCO
AKTIFLER | 2013 2014 [ 2015 PASIFLER | 2013 [ 2014 2015
Doénen Varliklar Kisa Vadeli Yabanc1 Kaynaklar

A. Hazir Degerler 0,00 | 5.496.642,52 | 10.854.267,34 | A. Mali Borg¢lar 0,00 621.102,94 621.102,94
Kasa 0,00 0,00 0,00 | Banka Kredileri 0,00 0,00 0,00
Alinan Cekler 0,00 0,00 0,00 | Uzun Vadeli Kredilerin Anapara Ve Faizleri 0,00 621.102,94 621.102,94
Bankalar 0,00 | 5.496.642,52 | 10.854.267,34 | Tahvil Anapara Borg Taksit Ve Faizleri 0,00 0,00 0,00
Verilen Cekler Ve Odeme Emirleri (-) 0,00 0,00 0,00 | Cikarilmis Bono Ve Tahviller 0,00 0,00 0,00
Diger Hazir Degerler 0,00 0,00 0,00 | Cikarilmig Diger Menkul Kiymetler 0,00 0,00 0,00
B. Menkul Kiymetler 0,00 0,00 0,00 | Menkul Kiymetler Ihra¢ Fark (-) 0,00 0,00 0,00
C. Ticari Alacaklar 0,00 0,00 0,00 | Diger Mali Borglar 0,00 0,00 0,00
Alicilar 0,00 0,00 0,00 | B. Ticari Borglar 0,00 0,00 0,00
Alacak Senetleri 0,00 0,00 0,00 | Saticilar 0,00 0,00 0,00
Alacak Senetleri Reeskontu (-) 0,00 0,00 0,00 | Borg Senetleri 0,00 0,00 0,00
Verilen Depozito Ve Teminatlar 0,00 0,00 0,00 | Borg Senetleri Reeskontu (-) 0,00 0,00 0,00
Siipheli Ticari Alacaklar 0,00 0,00 0,00 | Alinan Depozito Ve Teminatlar 0,00 0,00 0,00
Siipheli Ticari Alacaklar Karsihigi (-) 0,00 0,00 0,00 | Diger Ticari Borglar 0,00 0,00 0,00
D. Diger Alacaklar 0,00 0,00 0,00 | C. Diger Borglar 0,00 0,00 0,00
1§tiraklerden Alacaklar 0,00 0,00 0,00 | Ortaklara Borglar 0,00 0,00 0,00
Bagl Ortakliklardan Alacaklar 0,00 0,00 0,00 | Personele Borglar 0,00 0,00 0,00
Diger Cesitli Alacaklar 0,00 0,00 0,00 | Diger Cesitli Borglar 0,00 0,00 0,00
E. Stoklar 216.562,50 216.562,50 238.218,75 | D. Alinan Avanslar 0,00 0,00 0,00
Ik Madde Ve Malzeme 216.562,50 216.562,50 238.218,75 | E. Odenecek Vergi Ve Diger Yiikiimliiliikler 0,00 451.917,35 546.785,09
Yari Mamuller - Uretim 0,00 0,00 0,00 | Odenecek Vergi Ve Fonlar 0,00 451.917,35 546.785,09
Ticari Mallar 0,00 0,00 0,00 | Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 0,00 0,00 0,00
Diger Stoklar 0,00 0,00 0,00 Xngef‘VGee]ggjr%ﬁeﬁﬁnmﬁaga Taksitlendirilmis 0,00 0,00 0,00
Diger Stoklar Enflasyon Farki 0,00 0,00 0,00 | F. Bor¢ Ve Gider Karsiliklar: 0,00 0,00 0,00
Stok Deger Diisiikligi Karsilig (<) 0,00 0,00 0,00 | Donem Kari Vergi Ve Diger Yasal Yilkimlilik 0,00 0,00 0,00

Karsiliklar
Verilen Siparis Avanslar: 0,00 0,00 0,00 | DOnem Karinin Pesin Odenen Vergi Ve Diger 0,00 0,00 0,00

Yiikiimliiliikleri(-)
F Selecelc Aylara Alt Giderler Ve 0,00 0,00 0,00 | Kidem Tazminati Karsihi 0,00 0,00 0,00
Gelecek Aylara Ait Giderler 0,00 0,00 0,00 | G Gelecek Aylara Ait Gelirler Ve Gider 0,00 0,00 0,00

Tahakkuklari
Gelecek Aylara Ait Giderler Enflasyon 0,00 0,00 0,00 | Gelecek Aylara Ait Gelirler 0,00 0,00 0,00

Farki
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Gelir Tahakkuklar: 0,00 0,00 0,00 | Gider Tahakkuklar1 0,00 0,00 0,00
G. Diger Donen Varhklar 1.610.231,20 687.790,31 0,00 | Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar Toplam 0,00| 1.073.020,28 | 1.167.888,03
Indirilecek KDV 1.610.231,20 687.790,31 0,00 | Orta ve Uzun Vadeli Yabanc1 Kaynaklar
Is Avanslan 0,00 0,00 0,00 | A. Mali Borglar 5.646.390,32 | 5.646.390,32 | 5.646.390,32
Personel Avanslari 0,00 0,00 0,00 | Banka Kredileri 8.751.905,00 | 8.130.802,06 | 7.509.699,13
Sayim Ve Teselliim Noksanlari 0,00 0,00 0,00 | Ertelenmis Borg Maliyetleri (-) 3.105.514,68 2.484.411,74 | 1.863.308,81
Pesin Odenen Vergi Ve Fonlar 0,00 0,00 0,00 | B. Ticari Bor¢lar 0,00 0,00 0,00
Diger Doénen Varliklar Kargiligi (-) 0,00 0,00 0,00 | C. Diger Borglar 0,00 0,00 0,00
Dénen Varhklar Toplam 1.826.793,70 | 6.400.995,33 | 11.092.486,09 | Ortaklara Borglar 0,00 0,00 0,00
Duran Varhklar D. Alinan Avanslar 0,00 0,00 0,00
A. Ticari Mallar 0,00 0,00 0,00 | E. Bor¢ Ve Gider Karsihiklar: 0,00 0,00 0,00
B. Diger Alacaklar 0,00 0,00 0,00 F. Gelecek Yillara Ait Gelirler Ve Gider 0,00 0,00 0,00
Tahakkuklar:
C. Mali Duran Varlhklar 0,00 0,00 0,00 | Orta ve Uzun Vadeli Yabanc1 Kaynaklar 5.646.390,32 | 5.646.390,32 | 5.646.390,32
Istirakler 0,00 0,00 0,00 | Oz Kaynaklar
Istiraklere Sermaye Taahhiitleri (-) 0,00 0,00 0,00 | A. ()denmis Sermaye 5.646.390,32 | 5.646.390,32 | 5.646.390,32
Istirakler Sermaye Paylari Deger 0,00 0,00 0,00 | Sermaye 5.646.390,32 | 5.646.390,32 | 5.646.390,32
Diisiikliigii Karsihig (-)
D. Maddi Duran Varhklar 8.706.375,00 | 7.585.462,35| 5.843.446,76 | Sermaye Olumlu Farklari 0,00 0,00 0,00
Avrazi Ve Arsalar 0,00 0,00 0,00 | Odenmemis Sermaye 0,00 0,00 0,00
Yer Alt1 Ve Yer Ustii Diizenleri 0,00 0,00 0,00 | B. Sermaye Yedekleri 0,00 0,00 0,00
Binalar 0,00 686.000,00 686.000,00 | Hisse Senetleri Ihrag Primleri 0,00 0,00 0,00
Tesis, Makine Ve Cihazlar 7.762.500,00 | 8.383.602,94 | 8.383.602,94 | Hisse Senetleri Iptal Karlar1 0,00 0,00 0,00
Tagitlar 25.000,00 25.000,00 25.000,00 | Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artiglari 0,00 0,00 0,00
Demirbaglar 232.875,00 232.875,00 232.875,00 | Diger Sermaye Yedekleri 0,00 0,00 0,00
Diger Maddi Duran Varliklar 0,00 0,00 0,00 | C. Kar Yedekleri 0,00 0,00 0,00
Birikmig Amortismanlar (-) 0,00 | 1.742.015,59 | 3.484.031,17 | Yasal Yedekler 0,00 0,00 0,00
Yapilmakta Olan Yatirimlar 686.000,00 0,00 0,00 | Statii Yedekleri 0,00 0,00 0,00
E. Maddi Olmayan Duran Varhklar 603.409,84 482.727,87 362.045,90 | Olaganiistii Yedekler 0,00 0,00 0,00
Kurulug Ve Orgiitlenme Gideri 603.409,84 603.409,84 603.409,84 | Diger Kar Yedekleri 0,00 0,00 0,00
Ozel Maliyetler 0,00 0,00 0,00 | Ozel Fonlar 0,00 0,00 0,00
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 0,00 0,00 0,00 | D. Geg¢mis Yillar Karlari 0,00 0,00 0,00
Birikmig Amortismanlar (-) 0,00 120.681,97 241.363,94 | E. Ge¢mis Yillar Zararlari 0,00 -156.202,11 | 2.103.384,63
F. Ozel Tiikenmeye Tabi Varhklar 0,00 0,00 0,00 | Gegmis Y1l Zararlar1 Enflasyon Farki 0,00 0,00 0,00
G. Gelecek Yillara Ait Giderler 0,00 0,00 0,00 | F. Donem Net Kari/Zarari -156.202,11 2.259.586,73 | 2.733.925,46
H. Diger Duran Varhklar 0,00 0,00 0,00
Duran Varhiklar Toplanm 9.309.784,84 | 8.068.190,22 | 6.205.492,66 | Oz Kaynaklar Toplam 5.490.188,21 | 7.749.774,95 | 10.483.700,40
Aktif Toplam 11.136.578,53 | 14.469.185,55 | 17.297.978,75 | Pasif Toplami 11.136.578,53 | 14.469.185,55 | 17.297.978,75
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9.4. FINANSAL ORANLAR VE SONUCLARIN DEGERLENDIRILMESi

9.4.1. FIZIBILITE SONUCLARI

Fizibilite Sonugclar Birim 2014

1 | Yatirimin Karlilig % 16,01%
2 | Sermayenin Karlilig % 32,01%
3 | Net Katma Deger TL 13.721.553
4 | Kisi Basina Yatirim Tutari TL 389.406
5 | Yatirnm Geri Doniis Stiresi Yil 3,08

6 | 10 Yillik Net Bugiinkii Deger TL 17.814.309

Yatirmmin Karhihgi: Yatirmmin karliligi; vergi sonrast karin, yapilan toplam yatirim tutarina oramdir.
Mus ilinde yapilmasi planlanan “Al¢itast Uretim Tesisi” icin yatinmin karlihign % 16 olarak
bulunmustur. Proje yatirimin karlilign bakimindan degerlendirildiginde, mevcut enflasyon degerleri

g0z Ontline alindiginda karli oldugu goriilmektedir.

Sermayenin Karhligi: Sermayenin karlilig1; yatirim icin ortaya konulan sermayenin (Oz kaynaklarin)
karliligimin bir gostergesidir. Vergi sonrasi kirin 6z kaynaklara boliinmesiyle elde edilir. Mus ilinde

yapilmasi planlanan “Al¢itast Uretim Tesisi” i¢in % 32 olarak bulunmustur.

Net Katma Deger: Net katma deger, yilda kar olarak yatirimciya kalan miktarla birlikte, iscilere
yapilan 6demeler, faiz giderleri ve genel giderler baglig1 altinda yapilan 6demelerin tamamidir ve
isletmenin olusturdugu art1 degeri gostermektedir. Net katma degerin yiliksek olusu, isletmenin
ekonomiye katkisinin biiytikliigiiniin de bir Ol¢iisiidiir. Mus ilinde yapilmast planlanan “Algitasi
Uretim Tesisi” yatirimu ile iilke ekonomisine bir yilda saglanacak katma deger 13.721.553 TL olarak

hesaplanmustir.

Kisi Basina Yatirnm Tutari: Kisi basina yatirim tutari, yatirnmda istihdam edilen personel basina
yapilan yatirnmin bir gostergesi olup, toplam yatirim tutarinin toplam istihdama boliinmesiyle
hesaplanir. Mus ilinde yapilmasi planlanan “Alcitasi Uretim Tesisi” sayesinde yaratilacak istihdam

kisi basina 389.406 TL’lik bir harcamay1 gerektirecektir.
Yatirmmin Geri Doniis Siiresi: Yatirimin geri doniis siiresi, yatirirmin kendini amorti etme siiresinin

bir gostergesidir. Toplam yatirim tutarinin, vergi sonrasi kar ile amortisman tutarmin toplamina

boliinmesiyle elde edilir. Ideal olarak beklenen; yatirimin 1 yildan énce geri dénmesidir. “Al¢itag
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Uretim Tesisi” icin yatirnmin geri doniis siiresi 3,08 yil olarak bulunmustur. Bu sonuca gére proje

konusu yatirim, kendisini 3. yilin igerisinde amorti etmis olacaktir.

Net Bugiinkii Deger: Proje analizinde en ¢ok kullanilan yontemlerden biri olan Net Bugiinkii Deger
(NBD) yontemi, bir yatirrmin ekonomik émrii boyunca saglayacagi net nakit girislerinin ve yatirim
giderlerinin belli bir indirgeme orani (Sermayenin alternatif maliyeti) ile bugiine indirgenmesi sonucu
bulunan degerdir. Bir yatirimin bu yonteme gore kabul edilebilmesi igin net bugiinkii degerin sifira
esit veya biiyiik olmas1 gerekmektedir. Mus ilinde yapilmas1 planlanan “Algitast Uretim Tesisi” nin
net bugiinkii degeri %10 indirgeme orami ve 5 yillik nakit akimlar1 iizerinden negatif olarak
hesaplanmustir. 10 yillik net bugiinkii degeri pozitif ve 17.814.309 TL olarak bulunmustur. Bu haliyle

net bugiinkii deger anlaminda sorunsuz bir yatirim olarak goriilmektedir.

Yatirmun Uygunlugu: Mus ilinde yapilmasi planlanan “Algitast Uretim Tesisi” bolgedeki dnemli
yatirimlarin arasinda yer alacaktir. Bu sayede imalat sanayi altyapisinin giiglendirilmesini, daha
verimli ve etkin imalat yapilmasini saglayarak oncelikle insaat sektoriinde, dolayli olarak da sanayi
iiriinlerinde kalite ve katma degeri artirarak bolgesel rekabet giiciinii gelistirecek, yaratacagi ek

istihdam ile de ekonomik gelismeye onemli katkida bulunacak bir yatirim olarak goriilmektedir.

9.4.2. ORAN ANALIZi SONUCLARI

9.4.2.1. Likidite Analizi (Cari Oran, Donen Varhiklarin Etkinligi)

Likidite Analizi 2014|2015 | Formiil Aciklamasi

Donen Varliklar/Kisa Vadeli Yabanci

1 i Oran .
Cari Ora 597 9,50 Kaynaklar (Ideal oran 2'dir).
2 ngln Varliklarm Aktif Varliklara 0,44 | 0,64 | Donen Varliklar/Aktif Varliklar Toplami

9.4.2.2. Finansal Yap1 Analizi

Finansal Yap1 Analizi Formiil A¢iklamasi

Yil | Yl

(Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar+Uzun Vadeli
1 | Kaldira¢ Oram 0,46 | 0,39 | Yabanci Kaynaklar)/Aktif Varliklar Toplam (ideal
oran azami %50'dir)

Oz Kaynaklarin Aktif
Varliklara Oram

Oz Kaynaklar/Aktif Toplanu (Ideal oran asgari

0.5410.61 1 o5 0yir).

Oz Kaynaklar/(Kisa Vadeli Yabanci
1,15 | 1,54 | Kaynaklar+Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar) (Ideal
oran asgari 1'dir).

Oz Kaynaklarin Yabanci
Kaynaklara Orani

Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar/Pasif Kaynaklar
Toplami (Ideal oran azami 0,33 'tiir)

Kisa Vadeli Kaynaklarin

Pasifler Toplamina Orani 0,07 | 0,07

5 | Maddi Duran Varliklarm Oz | 1,34 | 1,15 | Maddi Duran Varliklar (Net)/Oz Kaynaklar (Ideal
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Kaynaklara Orani oran 1'dir)
Maddi Durap Varliklarin Maddi Duran Varliklar (Net)/Uzun Vadeli Yabanci
6 | Uzun Vadeli Yabanc: 1831214 Kaynaklar (Ideal oran asgari 1'dir)
Kaynaklara Orani Y & '
7 Duran Varliklarin Yabanci 1541178 Duran Varliklar/(Kisa Vadeli Yabanci
Kaynaklara Orani ' "~ | Kaynaklar+Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar)
Duran Varliklarin Oz -
8 Kaynakla iliskisi 1,04 | 0,59 | Duran Varliklar/ Oz Kaynaklar
9 Duran Varliklarin Devamli 060|038 Duran Varliklar/(Uzun Vadeli Yabanci
Sermaye Orani ' ' Kaynaklar+Oz Kaynaklar) (Ideal oran azami 1'dir).
Kisa Vadeli Yabanci Kisa Vadeli Yabanci1 Kaynaklar/(Kisa Vadeli
10 | Kaynaklarin Toplam Yabanc1 | 0,16 | 0,17 | Yabanci Kaynaklar+Uzun Vadeli Yabanci
Kaynaklara Orani Kaynaklar) (Ideal oran azami 0,50'dir)
11 | Maddi Duran Varliklarn AKGf| o 55 | 24 | Maddi Duran Varliklar (Net)/ Aktif Toplami
Toplamina Orani
9.4.2.3. Faaliyet Analizi
Faaliyet Analizi 2.Y1l | 3.Yl Formiil Agiklamasi
1 I%?;Sma Sermayesi Devir 1,41 0,89 | Net Satislar/Donen Varliklar
Net Calisma Sermayesi Net Satiglar/(Donen Varliklar-Kisa Vadeli Yabanci
2 . 1,20 0,81
Devir Hiz1 Kaynaklar Toplami)
3 Mad.dl Duran Varliklar 1,12 1,60 | Net Satislar/Duran Varliklar
Devir Hizi
4 | Oz Kaynak Devir Hiz1 1,16 0,94 |Net Satislar/Oz Kaynaklar
5 | Aktif Devir Hiz1 0,62 0,57 | Net Satiglar/Aktif Varliklar Toplami
6 | Ekonomik Rantabilite 7.42% | 6,75% (Vergiden Onceki Kar+Finansman Giderleri)/Pasif
Kaynaklar Toplam1
7 gj:geﬂerm Satislara 37,62% | 37,62% | Satislarin Maliyeti/Net Satislar
g | Faaliyet Giderlerinin 30,37% | 28,49% | Faaliyet Giderleri/Net Satislar
Satiglara Orani
9 lg)ar;szlderlermm Satislara 6,90% | 6,27% | Finansman Giderleri/Net Satiglar
9.4.2.4. Karhhik Analizi
Karhhk Analizi 2014 2015 | Formiil Aciklamasi
1| Karlilik Orani 25,11% | 27,62% | Net Kar/Net Satislar
2 gf;ﬁi Oncesi Karin Sermayeye | 5q 1604 | 96 08% | Vergi Oncesi Kar/O)z kaynaklar
3 gf;:farm Toplam Varliklara 115 550/ | 15 8096 | Net Kar/Aktif Varliklar Toplami
Faaliyet Karinin Gergek o o | Faaliyet Kar1/(Aktif Varliklar Toplami-Mali
4 Kullanilan Varliklara Oram 19,91% 19,40% Duran Varlik)
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10.VARSAYIMLAR

. o Tutar
Kalem Birim Deger (TL) Kaynak
. Van Golii Elektrik Dagitim AS Sanayi Isyerleri

Elektrik KWh 63.600 0,26 I¢in Uygulanan Tarife, Ekim 2011

Su Metrekiip 50 5,00 |Mus Su Isyeri Tarifesi, Ocak 2012

Isinma Ton 30,00 650,00 | Ithal Linyit Kémiirii Ozel Sektor Satig Fiyati

Mali Miisavirlik Serbest Muhasebecilik, Serbest Muhasebeci

Hizmeti 3 Ay 1 402 Mali Miisavirlik, Yeminli Mali Miisavirlik
Asgari Ucret Tarifesi, 2012 Yili

Hukuk

Miisavirligi Ay 1 2.420 | Mus Barosu Baskanlig1 Asgari Ucret Cizelgesi,

Hizmeti 2012 Y1l Tarifesi

Bina Yapimi | Metrekare | 2.000 | 343,00 |SCvre ve Sehircilik (Bayindirlik) Bakanhig
Birim Fiyati, 2012

Kapali Alan 0

Orani & 35,00 Mus Belediyesi Imar ve Sehircilik Miidiirliigii
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11.YENI TESVIK SISTEMI iCERiSINDE MUS’UN YERIi

FAIZ DESTEGI

Yeni Tegvik Sistemi kapsaminda uygulanacak olan Faiz Destegi oranlar1 bolgesel bazda asagidaki
tablodaki gibidir.

Faiz Destegi Oranlar

Destek Oram
Bolgeler _Cinsi Kredi | Diviz Cinsi Kredi Azami Destek Tutar: (Bin-)
| - - -
I - - -
1 3 Puan 1 Puan 500
v 4 Puan 1 Puan 600
Vv 5 Puan 2 Puan 700

6. Bolgede yer alan Mus ilinde yapilacak asgari sabit yatirim tutarit lizerindeki yatirimlarda
kullanilacak olan yatirim kredilerinde TL bazinda 7 puan, doviz kredileri bazinda 2 puan faiz

indirimi uygulanacaktir. Azami Faiz Destegi de 900.000,00 TL’ye ¢ikarilmistir.
YATIRIM YERI TAHSISI

Bakanlikga tesvik belgesi diizenlenmis biiyiik 6lgekli yatirimlar ile bolgesel desteklerden yararlanacak
yatirimlar i¢cin Maliye Bakanli§i’nca belirlenen esas ve usuller cercevesinde yatirim yeri tahsis
edilebilecektir.

Karsilastirmal Bolgesel Tesvik Uygulamasi

DESTEK UNSURLARI I I i v \%
KDV istisnasi J / / / /
Giimriik Vergisi Muafiyeti J J J J J
Vergi Indirimi OSBDisi | 15 20 25 30 40
Yatirnma Katki Oram ;

(%) OSB I¢i 20 25 30 40 50
Sigorta Primi Isveren | OsB Dis1 2 yil 3yl Syl 6 yil 7 yil
His. Destegi -

(Destek Siiresi) OSB I¢i 3yl Syl 6 y1l 7yl 10 y1l
Yatirnm Yeri Tahsisi J J J J J
Faiz Destegi YOK | YOK J J J
Gelir Vergisi Stopaji Destegi YOK | YOK | YOK | YOK YOK

Sigorta Primi Isci Hissesi Destegi

(Destek Siiresi) YOK YOK YOK YOK YOK

VERGI INDIiRIMI
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Asgari sabit yatirim tutari iizerindeki yatirimlara uygulanacak yatirima katki oranlart ve vergi indirim

oranlar1 agagidaki gibi uygulanacaktir.

Bélgesel Tesvik Biiyiik Olcekli __Isletme/Yatirim
Uygulamalar Yatirimlarin Tesviki Doneminde Uygulanacak
ygu ! n ! V1 Yatinma Katki Oram
Bolgeler : - -
Yatirioma Vergi Yatirinma Verqgi Yatirima Vergi
Katki Indirim Katki Indirim Katki Indirim
Oram (%) | Orani (%) | Oram (%) | Oram (%) | Orani (%) | Oram (%)

Yeni tesvik sistemi ile ayrica yatinm doneminde yatirnma katki uygulamasi baglatilmis olup

yatirimeilar yatirima katki tutarinin %80’ine kadar olan kismini diger faaliyetlerinden elde ettikleri
ticari kazanglarina uygulama imkani getirilmistir. Diger %20’sinin de 6. Bolgede yer alan illerimize
yapmis oldugu yatirim sonrasi igletme doneminde elde edecegi kazancina uygulanacak olan kurumlar
vergisinden diiseceklerdir.

Ayrica Yatinmin OSB’de yapilmasi durumunda bdlgesel tesvik

uygulamasinda yer alan yatirima katki oran1 %355 olarak uygulanacaktir.

GUMRUK VERGIiSIi MUAFIYETI VE KDV iSTiSNASI

Mus, Yeni Tesvik Sistemine gore 6. Bolge’de yer almakta olup, desteklenen sektdrlerin genisligi, is
giicli maliyetlerinin azaltilmasi ve finansman imkanlarinin genisletilmesi ile yatirimlarda en avantajh
il arasindadir. Asgari Sabit Yatirim Tutar1 (500.000,00 TL) {izerindeki tiim sektoérler Mus ilinin de
icinde yer aldigi 6. Bolge’de, bolgesel destek kapsaminda degerlendirilmektedir. Bu kapsamda

degerlendirilen yatirimlara uygulanan destek unsurlar1 ve destek oranlari sunlardir:

Giimriik Vergi Muafiyeti: Asgari sabit yatirim tutarinin {istiindeki tiim Tesvik Belgesi kapsaminda
yatirim mallari, ithalat Rejimi Karar1 geregince ddenmesi gereken Giimriik Vergisi’nden muaf

tutulacaktir.
KDV istisnasi: Asgari sabit yatirim tutarinin iistiindeki Tesvik Belgesi’ne haiz yatirimcilara tesvik

belgesi kapsaminda yapilacak makine ve teghizat ithalat ve yerli teslimleri katma deger vergisinden

istisna edilecektir.
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SiIGORTA PRIiMi iSVEREN HiSSESi DESTEGI

Yeni Tesvik sistemi ile uygulanacak olan Sigorta Primi Isveren Destegi uygulama donemi ve

uygulama oranlar1 asagidaki gibi belirlenmistir.

Destek Tavam
(Sabit Yatirrma Oram - %)
Bélgeler 31.12.2013%¢ 0_1_.01.2_014 Biivik Oleekli
kadar itibariyle Bolgesel Tesvik y ceklt
Uygulamalan Yatlrlm.la.rm
Tesviki
| 2 yil - 10 3
I 3yil - 15 5
i Syl 3yl 20 8
v 6 yil Syl 25 10
V 7 yil 6 yil 35 11

Buna ek olarak 6. Bolge’de yer alan Mus ilinde yapilacak sabit yatirim tutari iizerindeki yatirimlarla
saglanan yeni istihdamlar icin asgari iicret {izerinden hesaplanacak GELIR VERGISI STOPAJI ve
SIGORTA PRiMi ISCi HISSESI 10 YIL SUREYLE terkin edilecektir. Sadece 6. Bolge’de
yapilacak yatirimlar igin Sigorta Primi Isci ve Isveren Hissesi Destekleri ile Gelir Vergisi Stopaji
desteginin birlikte uygulanmasi sonucunda elde edilecek maddi karsiligin, briit asgari {icretin yaklasik
%38’ine karsilik geldigi goriilmektedir. Bu ¢er¢evede Mus’un igerisinde yer aldigi 6. Bolge, isgiicii

maliyeti agisindan iilkemizin en avantajli ili haline gelmistir.
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