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RAPORUN KAPSAMI

Bu 6n fizibilite raporu, potansiyel yatinm alanlari belilemek amaciyla Ankara ilinde hemodiyaliz
cihazi Uretim tesisi kurulmasinin uygunlugunu tespit etmek, yatirrmcilarda yatirim fikri olusturmak
ve detayl fizibilite c¢aligmalarina altlik olusturmak U(izere Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
koordinasyonunda faaliyet gosteren Ankara Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanmigtir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmistir. Raporda yer alan bilgi ve
analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve glvenilir olduguna inanilan kaynaklar ve
bilgiler kullanilarak, yatirimcilari yonlendirme ve bilgilendirme amagli olarak yazilmistir. Rapordaki
bilgilerin degerlendiriimesi ve kullaniimasi sorumlulugu, dogrudan veya dolayl olarak, bu rapora
dayanarak yatirnm karari veren ya da finansman saglayan sahis ve kurumlara aittir. Bu rapordaki
bilgilere dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan kimselere karsi
Sanayi ve Teknoloji Bakanli§i ile Ankara Kalkinma Ajansi sorumlu tutulamaz.

Bu raporun tim haklari Ankara Kalkinma Ajansina aittir. Raporda yer alan gorseller ile bilgiler telif
hakkina tabi olabileceginden, her ne kosulda olursa olsun, bu rapor hizmet gérdigu cergevenin
disinda kullanilamaz. Bu nedenle; Ankara Kalkinma Ajansi’nin yazili onayi olmadan raporun igerigi
kismen veya tamamen kopyalanamaz, elektronik, mekanik veya benzeri bir aragla herhangi bir
sekilde basilamaz, ¢ogaltilamaz, fotokopi veya teksir edilemez, dagitilamaz, kaynak gosteriimeden
iktibas edilemez.
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ANKARA iLi HEMODIYALIiz CiHAzI URETiMi ON FiziBILITE RAPORU

1. YATIRIMIN KUNYESI

Yatirnm Konusu Hemodiyaliz Cihazi Uretimi
Uretilecek Uriin/Hizmet Hemodiyaliz Cihazi
Yatinim Yeri (il - iige) Ankara-Yenimahalle
Tesisin Teknik Kapasitesi Yillik 1.000 adet

Sabit Yatirnm Tutar 11.375.581 $

Yatirim Siiresi 2yl

Sektoriin Kapasite Kullanim Orani | %70

istihdam Kapasitesi 36 Kisi

Yatirnmin Geri Doniis Siiresi 3Yil

ilgili NACE Kodu (Rev. 3) 32.50.11

ilgili GTIP Numarasi 90.18.90.30

Yatirimin Hedef Ulkesi Yok — Yurt Igi
Dogrudan Etki Dolayl Etki

Yatirnmin Siirdiriilebilir Kalkinma

Amaglarina Etkisi Amag 3: Saglik ve Kaliteli Amag 9: Sanayi, Yenilikgilik
Yasam ve Altyapi

Diger ilgili Hususlar -
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Subject of the Project

Hemodialysis machine manufacturing plant

Information about the Product/Service

Hemodialysis machine

Investment Location (Province-
District)

Ankara-Yenimahalle

Technical Capacity of the Facility

1.000 hemodialysis machines per year

Fixed Investment Cost 11.375.581 $
Investment Period 2 Years
Economic Capacity Utilization Rate of 70%

the Sector

Employment Capacity 36

Payback Period of Investment 3 Years
NACE Code of the Product/Service 3250.11
(Rev.3)

Harmonized Code (HS) of the 90.18.90 30

Product/Service

Target Country of Investment

Domestic Use

Impact of the Investment on
Sustainable Development Goals

Direct Effect

Indirect Effect

Goal 3: Good Health and
Well Being

Goal 9: Industry, Innovation
and Infrastructure

Other Related Issues
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2. EKONOMIK ANALIiZz

2.1. Sektoriin Tanimi

90.18.90.30 GTIP numarali ve 32.50.11 Nace Kodlu “Tansiyon aletleri, tansiyometreler,
osilometreler, tibbi endoskoplar, klinik veya veterinerlik termometreleri, bébrek diyaliz cihazlari,
transflzyon cihazlari (kan depolama igin 6zel cam siseler hari¢) imalati” dahilinde bulunan
hemodiyaliz cihazi imalati, tibbi cihazlarin tretimi sektoérli kapsaminda yer almaktadir.

Kronik bébrek yetmezIligi (KBY); niifusun yaglanmasi, kronik bébrek yetmezligine neden olan kronik
hastaliklarin gérilme sikhginin artmasi, saglik hizmetlerine erigsimin gelismesi ile vakalarin daha
erken donemde teshis edilebilmesi gibi nedenlerle hemen her toplumda oldugu gibi Turkiye’'de de
onemli bir saglik problemi haline gelmistir. KBY’nin hemodiyaliz, periton diyalizi ve bdbrek nakli
olmak Uzere Ug¢ temel tedavi yontemi bulunmakla birlikte hemodiyaliz, KBY hastalarinda en sik
basvurulmak zorunda olunan tedavi yéntemi olarak karsimiza gikmaktadir (Global Kidney Dialysis
Equipment and Supplies Industry Report, 2021).

Tarkiye’de 2019 yil sonu itibariyle 61.341 hasta hemodiyaliz tedavisi gérmektedir (Stleymanlar,
Ates, Seyahi, 2020). Hasta basina yapilan yilik harcama miktari yaklasik 50.000 TL’dir (Arslan,
2018). Bu hastalara uygulanan tedavilerde timdiyle ithalata dayali hemodiyaliz cihazlar
kullaniimaktadir. Hemodiyaliz tedavisi géren her bir hasta igin kamu tarafindan yapilan destek
O0demeleri g6z dnlinde bulunduruldugunda hemodiyaliz cihazlarinin yerlilestiriimesinin 6nemi ortaya
¢cikmaktadir.

2.2. Sektore Yonelik Saglanan Destekler
2.2.1. Yatinm Tesvik Sistemi

Yatirnm tesvik belgesi Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, Elektronik Tesvik Uygulama ve Yabanci
Sermaye Sistemi (E-TUYS) lzerinden verilmektedir. Ulkemiz sinirlari igerisinde yatirrm yapmayi
planlayan her cesit tiuzel kisilik veya gergek kisi; kamu veya 6zel, yerli veya yabanci ayrimi
olmaksizin Yatirim Tegvik Belgesi alabilir.

Yatirim tesvik belgesi, yatirimin karakteristik degerlerini ihtiva eden, yatirrmin bu degerler ve tespit
edilen sartlara uygun olarak gergeklestiriimesi halinde Gzerinde kayitl destek unsurlarindan istifade
imkani saglamaktadir. Gergek kisiler, adi ortakliklar, sermaye sirketleri, kooperatifler, birlikler, is
ortakliklari, kamu kurum ve kuruluglari (genel ve 6zel butgeli kurum ve kuruluslar, il 6zel idareleri,
belediyeler ve kamu iktisadi tesebbusleri ile bunlarin sermaye bilesimindeki hisse oranlar yluzde
elliyi gegcen kurum ve kuruluglar) ve kamu kurulusu niteligindeki meslek kuruluslari, dernekler ve
vakiflar ile yurt disindaki yabanci sirketlerin Trkiye’deki subeleri tesvik belgesi dizenlenmesi igin
mdiracaat edebilir. Ancak kurulus sureci tamamlanmamis tizel kisiler adina yapilacak tesvik belgesi
mdiracaatlari degerlendirmeye alinmaz.

Yatirim tesvik sistemi, Glkemizde tanimlanmis 6 farkli bolgeye farkli icerikte tesvik tanimlamistir.
Buna gore Ankara ili yatirim tesvik sisteminde birinci bolge olarak siniflandiriimistir. Bununla birlikte
Ankara, teknoloji odakli yatinmlarda 5. bolge tesviklerinden faydalanabilmektedir.

Sektor gerekli sartlarin bulunmasi kaydiyla, 19.06.2012 tarih ve 28328 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan (Karar Sayisi: 2012/3305) “Yatinmlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Karar® ve
uygulama tebliginde (Tebli§ No:2012/1) belirtilen tegvik uygulamalarindan yararlanabilmektedir.

Bu kapsamda boélgesel tesvik uygulamalari agagidaki gibidir:
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Tablo 1: Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Bolgesel Tesvik Uygulamalari

Bolge I Il I v Vv \
KDV istisnasi v v v v v v
Gumrik Vergisi Muafiyeti v v v v NG NG
Vergi indirimi Yatirnm katki | OSB disi 15 20 30 40 50 55
orani* (%)
OSB igi 20 25 30 40 50 55
Sigorta Primi OSB disi 2yil | 3yl 5yil 6 yil 7 yil 10 yil
Isveren Hissesi
Destegi** OSB igi 3yl 5wyl 6yl 7wl 10 yil 12 yil
Yatinm yeri tahsisi v v V4 v v v
Faiz destegi ic kredi 3puan | 4 puan | 5puan | 7 puan
Doviz/dovize endeksli 1lpuan | 1puan | 2 puan | 2 puan
kredi
Sigorta Primi isci Hissesi Destegi - - - - - 10 yil
Gelir Vergisi Stopaji Destegi - - - - - 10 yil

*Imalat sanayiine yénelik (US 97 Kodu 15 37 diizenlenen yatinm tesvik belgeleri kapsaminda, 1/1/2017 ile
31/12/2022 tarihleri arasinda gergeklestirilecek yatirrm harcamalari igin yatirrma katki orani her bir bolgede
gecerli olan yatirrma katki oranina 15 puan ilave edilmek suretiyle, vergi indirimi orani tim bdlgelerde 100
oraninda ve yatirma katki tutarinin yatirrm déneminde kullanilabilecek orani 100 olarak uygulanir **Tesvik
belgesi duzenlenmesine iliskin muracaat asamasinda talep edilmesi halinde, vergi indiriminden
yararlaniimamak kaydiyla, destegin sabit yatinnm tutarina orani, yatinma katki oraninin yarisi kadar artirilarak
uygulanir.

Bunun yani sira Yeni Yatinm Tegvik Programi’nda belirli yatirrm konulari “dncelikli” olarak
tanimlanmis ve sdz konusu yatirimlar igin istisnai bir uygulama getirilmistir. “Oncelikli Yatirimlar”,
yatirrm yerine bakilmaksizin “Bdlgesel Tesvik Uygulamalari” kapsaminda Besinci Bdlge’ye
saglanan bolgesel desteklerden vyararlanabilecektir. Oncelikli Yatirimlar, altinci bélgede
gerceklestirilir ise bu boélgede gecerli olan desteklerden yararlandirilacaklardir.

Bu kapsamda ¢ok sayida yatirrm konusu, yatirimin hangi ilde yapildidina bakilmaksizin besinci
bdlge icin belirlenen bdlgesel destek paketinden faydalanmaktadir.

Akill ayakkabi Uretimi, yliksek teknolojili sanayi sinifinda yer alan Urtnlerin Uretimine yonelik yatirim
olmasi nedeniyle 6ncelikli yatinm kapsamindadir. Oncelikli Sektér Yatirimlari kapsamindaki
yatinmlar (6. bolge harig tim bolgeler icin) 5. bolge desteklerinden yararlanmaktadir. 2017-2022
yillarinda yapilacak yatirim harcamalari icin vergi indirimi Yatinma Katki Oranina 15 puan ilave
edilmekte, vergi indirimi orani %100 olmakta ve 2017-2021 yillari arasi bina-ingsaat harcamalarina
KDV iadesi uygulanmaktadir.

Dolayisiyla akilli ayakkabi yatirimlarinin da Oncelikli Sektér Yatirimlari kapsaminda oldugu
degerlendirilmektedir.

Elektronik Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Sistemi (E-TUYS) tzerinden yuritilen bagvuru
surecinde, agsagidaki bilgi veya belgelere ihtiya¢ duyulmaktadir.

v Basvuru Dilekgesi,

v Yetkilendirme Taahhitnamesi,
v Yetkilendirme Formu,

v Imza Sirkileri,
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Vv Ticaret Sicil Gazetesi Ornegi,
v SGK Borcu Yoktur Yazisi,
v CED Kapsam DigI Yazisi.

Oncelikli Sektdr Yatirimlarina iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

Tablo 2: Oncelikli Sektor Yatinmlan Destek Unsurlari, Oran ve Siireler

Destek Unsurlari Destek Oran ve Sireleri*
KDV istisnasi v
Gumrik Vergisi Muafiyeti v
Vergi indirimi Yatinma katki orani (%) 40**
Vergi indirimi (%) 80**
_Sigorta Primi igsveren Hisse Destegi 7yl
Yatinnm Yeri Tahsisi v
Faiz veya Kar | ¢ Kredi 5 puan
Payi Destegi Doviz / dovize endeksli 2 puan

*1-5. Bolgelerde yapilacak yatirmlar icin 5. Bolge destegi; 6. Blgede yapilacak yatirimlar icin 6. Bélge destegi
**Imalat sanayiine yoénelik (US-97 Kodu:15-37) diizenlenen yatirim tesvik belgeleri kapsaminda, 1/1/2017 ile
31/12/2022 tarihleri arasinda gergeklestirilecek yatinm harcamalarn igin yatirima katki orani gegerli olan
yatirnma katki oranina 15 puan ilave edilmek suretiyle, vergi indirimi orani %100 oraninda ve yatirima katki
tutarinin yatinm déneminde kullanilabilecek orani %100 olarak uygulanir.

08.04.2015 tarih ve 29320 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak ylrurliige giren karara gore Tibbi
Aletler (Medikal Urtnler) Gretimine yonelik devlet tegvikleri asagidaki gibidir.

Tablo 3: Tibbi Aletler Uretimine Yonelik Devlet Tesvikleri

Oncelikli Yatirimlar kapsami 5. Bélge Tesvik illeri:
Ankara, Adana, Balikesir, Afyonkarahisar, Antalya, Aydin,
. . Bilecik, Amasya, Bursa, Bolu, Burdur, Artvin, Eskisehir,

Br%t::lgrl)egzrkimeud'kal Canakkale, 'Gaziantep, Bartin, istar!'bul, Denizli, Karabik,

Yatinmiarina Saglanan Corgm, Izm|r,' Ed|r[1e, Karamgn, Du.zce, Kocaell, Ispartg,

Devlet Tesvik Unsurlari Manisa, Elazig, Mugla, Kayseri, Mersin, Erzincan, Kirklareli,
Samsun, Hatay, Konya, Trabzon, Kastamonu, Sakarya, Usak,
Kirikkale, Tekirdag, Zonguldak, Kirsehir, Yalova, Kutahya,
Malatya, Nevsehir, Rize.

Faiz Destegi 5 puan

Toplgm Sa_b|t \_(atmm Tutan %40 + 15

Vergi muafiyeti

Toplam Sabit Yatirim Tutari %35

SGK muafiyeti

SGK igveren Prim

Muafiyetinden Yararlanma 7 yil

suresi

SGK is¢i Prim Muafiyetinden

Yararlanma siiresi i

Calisanlarin vergi stopaiji

Muafiyetinden -

Yararlanma suresi

KDV muafiyeti Var

GUmrik muafiyeti Var

Damga Vergisi Muafiyeti Var

Bes Yillik Emlak Vergisi var

Muafiyeti

Devletin Hazine Arsalarindan var

Yarim Yeri Tahsisi

Kaynak: 08.04.2015 Tarih ve 29320 Sayili Resmi Gazete
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2.2.2. Diger Destekler

Bilindigi Gizere TUBITAK ve KOSGEB gibi bazi kamu kuruluslari girigimcilerin fikirlerini hayata
gecirmeleri agisindan firsatlar sunmaktadir. Hemodiyaliz cihazi Gretimi icin de yararlanmanin
muUmkin oldugu destek programlari asagidaki gibidir:

TUBITAK AR-GE ve Yenilik Destek Programlari

1501 Sanayi AR-GE Projeleri Destekleme Programi: Sanayi Arastirma Teknoloji Geligtirme ve
Yenilik Projeleri Destekleme Programi kapsaminda, yenilik tanimi ¢ercevesinde; yeni bir Grin
Uretilmesi, mevcut bir drinudn gelistirilmesi, iyilestiriimesi, Urin kalitesi veya standardinin
yukseltiimesi veya maliyet dusuricu nitelikte yeni tekniklerin, yeni Uretim teknolojilerinin
gelistiriimesi konularinda yuratilen AR-GE nitelikli projeler desteklenmektedir. Programda buitge
sinirt bulunmamaktadir. Projenin her dénemi igin destek orani sabit sekilde %75 olarak uygulanir.
1505 Universite Sanayi is Birligi Destekleme Programi: Bu programla, tiniversite/lkamu arastirma
merkez ve enstitllerindeki bilgi birikimi ve teknolojinin, Turkiye’de yerlesik ve proje sonuglarini
Turkiye’de uygulamayi taahhit eden kuruluglarin ihtiyaglari dogrultusunda, Grline ya da slrece
dénlstirulerek sanayiye aktarilmasi yoluyla ticarilestiriimesine katki saglamak amacglanmistir. 1
milyon TL’ye kadar olan proje biitcesi desteklenebilecektir. TUBITAK'in kargilayacagi biitge orani,
KOBiler igin proje biitgesinin %75'i, blylk dlgekli firmalar igin %60’ 1dir.

1507 KOBIi AR-GE Baslangi¢ Destek Programi: Projelere program kapsaminda saglanacak
desteklerle KOBI’lerin, teknoloji ve yenilik kapasitelerinin gelistirilerek daha rekabetgi olmalari,
sistematik proje yapabilmeleri, katma degeri yiksek Urln gelistirebilmeleri, kurumsal arastirma
teknoloji gelistirme kiltirine sahip olmalari, ulusal ve uluslararasi destek programlarinda daha
etkin yer almalari hedeflenmektedir. Cadr duyurusunda aksi belirtiimedidi sirece konu
sinirlamasi yoktur. Tim sektorlerden ve tim teknoloji alanlarindaki AR-GE projeleri igin bagvuru
yaplilabilir. Proje butgesi Ust sinir 600.000 TL’dir. Destek orani her dénem igin sabit olup %75tir.
1509 Uluslararasi Sanayi AR-GE Projeleri Destekleme Programi: Program kapsaminda
"arastirma ve deneysel gelistirme (AR-GE)", “teknolojik agidan yeni veya iyilestiriimis trin”,
“teknolojik slire¢ yeniligi” odakli projeler beklenmektedir. Bu program kapsaminda destek almaya
hak kazanan; buyuk oélcekli firmalarin AR-GE projelerinin uygun bulunan proje harcamalarina en
fazla %60, KOBI'lerin proje harcamalarina da %75 oraninda hibe destek saglanmasi
ongoérulmektedir. Programa bagvuruda bulunacak projelerin destek suresinde ve proje
bitcelerinde herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir.

1511 Oncelikli Alanlar Arastirma Teknoloji Gelistirme ve Yenilik Projeleri Destekleme Programi:
Ulke ihtiyaglarinin belirlenerek teknolojik agidan kuruluglarin yonlendirimesi, kapasitenin yeterli
olmadig! alanlarda proje destekleri ile kapasite olusumunu tetiklemesi, kisa ve orta vadede
yapilacak proje bazli desteklerle uzun vadede surdirilebilir teknolojik gelisimi saglanmasi
oldukga o©nemli goértlmektedir. Projeler tek asamada dogrudan proje Onerisi alinarak
degerlendirilecektir. Programda proje limitleri gagri duyurusunda belirlemek tizere, destek orani
biyiik 6lgekli kuruluslar igin %60, KOBI'ler igin %75 olarak uygulanacaktir. Kabul edilen biitgenin
%10’u kadar tutar genel gider 6demesi olarak destek kapsamina ilave edilecektir. Birden fazla
transfer 6demesi (6n ddeme) verilebilecektir.

1512 Teknogirisim Sermaye Destedi Programi: Girisimcilerin, teknoloji ve yenilik odakli is
fikirlerini, katma deder ve nitelikli istihdam yaratma potansiyeli ylksek tesebbuslere
donustirebilmeleri igin, fikir asamasindan pazara kadar olan faaliyetlerin desteklenmesi, bdylece
nitelikli girisimciligin 6zendiriimesi ve uluslararasi rekabet guicu olan, yenilikgi, teknoloji diizeyi
yuksek rtin ve hizmetleri gelistirebilen baslangi¢ firmalarinin olusturulmasi amaglanmaktadir. Bu
program yenilik¢i is fikirlerinin ticari UrGne/sirece/hizmete donustirtilmesine yonelik asagida
aciklanan (ic asamadan olusmaktadir. Girisimci her bir agamayi sirasiyla tamamlayarak TUBITAK
tarafindan uygun bulunmasi durumunda bir sonraki agsamaya gecebilir.

Asama 1; girisimcilerin is fikirlerini uygulayici kuruluslara sundugu, uygulayici kurulusun bu is
fikirlerini degerlendirdigi, basarili bir is planina donisme olasilidi yiuksek olan is fikirleri igin
girisimcilere hizlandirici hizmeti sunduklari asamadir. Bu asamada girisimcilere mentorluk, is
birligi aglar olusturma, egitim vb. destekleri saglayan uygulayici kuruluglar, is fikrinin is planina
dénlismesi slirecinde fikrin teknik ve ticari agidan dogrulanmasi ¢alismalarini yiritir. Asama 1,
girisimcilik proje destegi ¢cagrisinda belirtilen is plani son basvuru tarihinde tamamlanir.
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63 Uygulayici Kurulug araciligi ile yuritulecek 1. Asama sirecinde tim Turkiye’den ve teknoloji
alani gdzetmeksizin her teknoloji alanindan gelecek is fikri bagvurulari Uygulayici Kuruluslar
tarafindan toplanacak, degerlendirilecek ve 2. Asama basvurusu yapacak girisimci adaylari
belirlenecektir. Teknoloji tabanli, yenilik¢i, ticarilesebilir is fikri olan ve Programin Uygulama
Esaslar’'nda yer alan “girisimci” tanimindaki kriteri saglayan girisimci adaylarinin 1. Asama
surecine dahil olmak Uzere asagida yer alan Uygulayici Kuruluglara basvuru yapmalari
gerekmektedir.

Asama 3; kurulusun bir dnceki asamada elde ettigi ¢iktilarin, AR-GE ¢alismalariyla performans
ve islevsellik bakimindan iyilestiriimesi ile ticarilesme potansiyellerinin arttirlmasini amaglayan
asamadir. Asama 3, kurulusun proje énerisi hazirlayarak TUBITAK KOBI AR-GE Baslangi¢
Destek Programr’na basvurmasi ve teknolojik dogrulamasi yapilmis projenin bu programa 6zel
kriterler ¢cergevesinde degerlendiriimesi ile baslar. Bu agsamada detay tasarim, ticari prototipin
islev ve performans bakimindan iyilestirimesi, denemeler ve saha testleri gibi faaliyetler
gercgeklestirilir.

KOSGEB Destekleri

¢ Kobi Finansman Destek Programi: Programin amaci kigik ve orta 6lgekli isletmelerin rekabet
edebilirliklerini artirmak ve sanayide entegrasyonu ekonomik gelismelere uygun bigimde
gerceklestirmek amaciyla isletmelerin kamu, 6zel ve katiim bankalarindan uygun kosullarda
nakdi kredi temin edebilmelerini saglamaktir. Program ile banka tarafindan KOSGEB’e kayith
isletmelere kullandirilacak isletme, makine-techizat ve acil destek kredilerinin faiz/kar payi
masraflarina imkanlar dahilinde destek verilmektedir. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan
uygulanan teknoloji odakli sanayi hamlesi programindan yararlanan igletmeler ve bu isletmelerin
drinlerini alan isletmeler Stratejik ve Oncelikli Sektorlerdeki isletmeler olarak tanimlanmakta olup,
bu igletmelerin isletme ve/veya makine-techizat kredilerinde 500.000 TL kredi Ust limiti icerisinde
asgari 12 puanlik faiz/kar payi destegi verilmektedir. Stratejik ve dncelikli sektordeki isletme yerli
makine-teghizat igin kredi kullaniyorsa taban destek puani 14 olarak uygulanmaktadir.

isletme Gelistirme Destek Programi: Programin amaci kiigiik ve orta dlgekli isletmelerin rekabet
guglerinin, kurumsallasma-markalagsma duzeylerinin ve ekonomideki paylarinin arttiriimasi,
kapasitelerinin gelistiriimesi ve 6ncelikli ihtiyaglarinin kargilanmasidir. Destek programinin suresi
2 yil olup; isletme, programin tamamlandi@ tarihten itibaren bagsvurmasi halinde 1 defaya mahsus
olarak destek programina tekrar basvuru yapabilir. Destekleme orani, artirici yonde aksi hiikiim
bulununcaya kadar asgari %60 oraninda ve geri 6demesiz olarak uygulanmaktadir.

is Birligi Destek Programi: Program ile KOBV'lerin birbirleriyle veya biiyiik isletmelerle ortak
calisma kaltirinin geligtirilmesi ve karsilikh fayda ve rekabet avantaji saglayici nitelikte is
birlikleri tesis etmeleri amaclanmaktadir. Kapasite, verimlilik, Grin cesitliligi ve kalitelerini
artirmalari amaciyla ortak imalat, musteri istekleri ve pazarin talebinin karsilanmasi amaciyla
ortak tasarim, Urtin ve hizmet gelistirmeleri, Uriin ve hizmet kalitelerini gelistirmeleri amaciyla ortak
laboratuvar, pazar paylarini artirmalari ve marka imaji olugturmalari amaciyla ortak pazarlama,
beceri ve kabiliyetlerini gelistirmeleri ve deger zincirlerine katilmalari amaciyla yapilan isbirlikleri,
bunlara benzer karsilikli fayda saglanan, maliyet disurlcl ve rekabet avantaji saglayici nitelikteki
igbirligi projeleri bu program kapsaminda desteklenebilir. Destek miktari, igletici kurulug
modelinde geri 6demesiz 1.500.000 TL, geri ddemeli 3.500.000 TL olmak tzere toplam 5.000.000
TL'dir. Destek miktari proje ortakhidi modelinde teknoloji diizeyine bagh olarak degismekle birlikte
isletme basina geri 6demesiz 225.000 TL ile 600.000 TL ve geri 6demeli 525.000 ile 1.4000.000
TL arasinda degismektedir. Proje basina verilebilecek Ust limit ise dncelikli teknoloji alanlarinda
gerceklestirilecek yatirnmlar i¢in geri 6demesiz 3.000.000 TL ve geri 6demeli 7.000.000 TL olmak
Uzere toplam 10.000.000 TL’dir. Diger teknoloji grubunda ise geri 6demesiz st limiti 1.500.000
TL ve geri 6demeli 3.500.000 TL olmak tzere toplam 5.000.000 TL’dir.

AR-GE ve inovasyon Destek Programi: Program ile arastirma, gelistirme ve yenilik projelerinin
desteklenmesi amacglanmaktadir. Proje suresi en az 8, en fazla 24 aydir. Proje kapsaminda
saglanan desteklerden Personel Gideri Destegi ve Baslangi¢ Sermayesi Destedi % 100 oraninda,
diger unsurlar ise %75 oraninda hibe seklinde desteklenmektedir. Alinacak makine, techizat ve
yazilimin yerli mal olmasi durumunda destek orani %90’a ¢ikmaktadir. Proje slresi en az 8, en
fazla 24 aydir. Proje kapsaminda saglanan desteklerden Personel Gideri Destegi ve Baslangi¢
Sermayesi Destedi %100 oraninda, diger unsurlar ise %75 oraninda hibe seklinde
desteklenmektedir. Alinacak makine, techizat ve yazilimin yerli mali olmasi durumunda destek
orani %90’a ¢ikmaktadir.
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e Kobi Teknolojik Urlin Yatirnm Destek Programi: Programin amaci; (i) AR-GE veya yenilik
faaliyetleri sonucu ortaya gikan Grtnlerin Uretimi ve ticarilestiriimesi ile (ii) orta - yuksek ve ylksek
teknoloji alaninda yer alan ve cari igslemler hesabina katki sadlayacak Urunlerin yerli sanayi
tarafindan Uretimini ve ticarilestiriimesini saglamaktir. Destek siiresi en az 8, en fazla 36 ay olup;
destek orani %60'tir. (i) bendi kapsaminda yapilacak basvurular icin azami destek miktari disik
ve orta dusik teknoloji alanlari igin 300.000 TL hibe, 700.000 TL geri 6demeli olmak Uizere toplam
1.000.000 TL; orta-yuksek ve yuksek teknoloji alanlari iginse 1.500.000 TL hibe, 3.500.000 TL
geri 6demeli olmak Uzere toplam 5.000.000 TL’dir. (ii) bendi kapsaminda yapilacak basvurular
icin azami destek miktari ise 1.800.000 TL geri 6demesiz, 4.200.000 TL geri 6demeli olmak tizere
toplam 6.000.000 TL'dir.

o Yurt Digi Pazar Destek Programi: Programin amaci kiiglk ve orta dlcekli isletmeleri yurt disina
agmak ve KOBV'lerin yurt digi pazar paylarini artirmaktir. Proje en az 8 ay, en fazla 24 aydr.
Destek Ust limiti 300.000 TL’dir. Proje destek orani %70 geri 6demesiz, %30 geri 6demeli olarak
uygulanmaktadir. Yerli mali belgeli yazilim kullaniimasi halinde s6z konusu kalem igin geri
6demesiz destek oranina %15 eklenmektedir.

o Stratejik Uriin Destek Programi: Programin amaci Tiirkiye’de orta-yiiksek ve ileri teknoloji seviyeli
sektorlerde, katma degeri ylksek Urtnlere yonelik projelerin desteklenmesidir. Sanayi ve
Teknoloji Bakanh@inca belirlenen éncelikli Griinler listesinde yer alan GTIP kodlarina karsilik
gelen urlnlerin Uretimi desteklenmektedir. Destek slresi en az 8, en ¢ok 36 aydir. Destegin st
limiti 1.500.000 TL hibe ve 3.500.000 TL geri 6demeli destek olmak lzere toplamda 5.000.000
TL’dir. Hibe ve geri 6demeli destek birlikte kullandiriimaktadir. Destek orani proje butgesinin
%60"1dir. Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi kapsaminda kesin bagvuru yapmaya davet
edilen Turkiye'de yerlesik sermaye sirketleri de bu destekten faydalanabilmektedir.

e Endustriyel Uygulama Destek Programi: Programin amaci, yeni bir Grin/hizmetin; Uretilmesi,
kalitesinin artiriimasi, maliyet dusdricl nitelikte yeni tekniklerin uygulamaya alinmasi, Griin veya
sUrecglerinin  pazara uygun bigimde ticarilestiriimesi amaciyla hazirlanan projelerin
desteklenmesidir. Destekler %75 oraninda hibe seklindedir. Yerli makine ve teghizat aliminda
hibe orani %90 olmaktadir. Proje suresi en fazla 18 ay olabilir.

o Kobigel-Kobi Gelisim Destek Programi: Programin amaci kiigiik ve orta 6lgekli isletmelerin milli
imkanlar agirlikli olarak dijitallesme icin yerli ve yetkin teknoloji gelistiricisi KOBI envanterini
genisletmek ile sanayici KOB/'lerin yerli teknoloji gelistiricilerle is birligi éncelikli olmak (izere
dijitallestirilmis is streci sayisini arttirmaktir. Destek 300.000 TL’ye kadar geri 6demesiz, 700.000
TL’ye kadar da geri 6demeli sekilde veriimektedir. Destek orani %60 olup; alinan destegin %70’i
geri 6demeli, %30’u da geri 6demesiz sekilde kullaniimaktadir.

2.3. Sektoriin Profili

Diyaliz, bobrek yetmezligi olan kisilerde, viicutta biriken fazla sivi ve atik maddelerin yari gegirgen
bir membran (zar) araciliiyla temizlenmesi iglemidir. Bu kapsamda hemodiyaliz, fistll ya da kateter
adi verilen uygun bir vaskuler giris yolu kullanilarak hastadan alinan kanin, bir makine ve pompa
yardimiyla diyalizér adi verilen bir slizgecten (yapay bdbrek) gecirilirken sivi ve sollt icerigini
dizenleyerek hastaya geri verilmesi sisteminin adidir. Bir baska deyisle, bdbrekleri gerektigi gibi
¢alismayan kisilerin kanini saflastirma/temizleme islemidir.

Sekil 1: Hemodiyaliz iglemi
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Kaynak: Aydin, Z. (2010)
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Bir hemodiyaliz seansi sirasinda kullanilan temel ara¢ ve gerecler; su aritma sistemi, diyaliz
solusyonu, filtre (diyalizer) ve hemodiyaliz cihazidir (Ersoy, 2010).

Diyaliz sollisyonu

Hemodiyaliz solisyonuna, hastanin kanindan uzaklasmasi istenmeyen iyonlar yaklasik olarak hasta
serumunda bulunan konsantrasyonlarda katiimahdir. Béylece hipokalsemi veya hiponatremi gibi
yasami tehdit edebilecek durumlardan kaginiimis olunacaktir. Bunun disinda Gremik hastalarda
daima bulunan metabolik asidozun dizeltilebilmesi i¢in bu sollisyon icinde asetat gibi karacigerde
kolayca bikarbonata doéniisebilecek bir madde veya bizzat bikarbonat iyonlari bulunmahdir. Bu
maddeler diyaliz suyuna eklendikten sonra elde edilen karisima hemodiyaliz sollisyonu adi
verilmektedir. Gerekli niteliklere sahip bir diyaliz sollisyonu, basarili bir hemodiyaliz seansi igin kritik
Onemi haiz sarf malzemelerden biridir.

Filtre (diyalizer, membran)

Hemodiyaliz isleminin yapilabilmesi i¢in bir diyaliz membraninin steril, kan akimina uygun, az yer
kaplayacak ve pratik kullanimh bir sekle getiriimesi gerekir. Bu amaca uygun, iginde diyaliz
membraninin bulundugu, genellikle tek seferlik kullanima gére imal edilmis gereglere filtre
denmektedir. Bir diyalizer, ince elyaf iceren yapay bir filtredir. Lifler, yari gegirgen diyaliz zari olarak
da bilinen, duvardaki mikroskobik gbzeneklerle oyuktur. Hemodiyaliz sirasinda toksinleri
uzaklastirmak igin, 6zel bir diyaliz sivisi filtreden akar ve kan ici bos fiberden akarken lifleri disaridan
yikar. Yari gegirgen diyaliz membrani nedeniyle toksinler, Ure ve diger kigUk pargaciklar
membrandan gegebilir.

Sekil 2: Hemodiyalizde Filtre Sisteminin isleyisi
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Kaynak: https:/lwww.freseniusmedicalcare.com.tr

Hemodiyaliz makinesi

Bir hemodiyaliz makinesinin 6n ve arka yluzden genel gérunimu agagidaki gibidir.

Sekil 3: Hemodiyaliz Makinesi

Onden Goriniim Arkadan Gorunim
1. Monitor
1. Monitor 2, Sampling value
2, Blood Pressure Cuff 3.Bracket for the dialyzer connection
i | . 3. Extracorporeal blood circuit lins
i - ' module 4. Dialysate outlet tube
;'Y- o. 4. Concentrate connectors 5. Dialysate inlet tube
. N W ! 5. Brake 6. Disinfection connector
! Loty 6. Shunt interlock for the dialyzer ; 7. Filter
connecting lines 8.CDS (red) option
A 7.1V pole : 9. Drain

10. Water connector (permeate)
11. DIASAFE plus

12. Vent tubing

' f— | 13. Power supply unit

8. Status indicator

Kaynak: Bayapalli, T. (2016)
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Hemodiyaliz makinesi temel olarak iki kisimdan olusmaktadir:

Tablo 4: Hemodiyaliz Makinesi Temel Pargalari

Vicut disi kan devresi Diyaliz sivisi devresi
Hemodiyaliz seti Oranlari karistirma pompasi
Diyalizer Isitici
Arteriyel ve vendz basing monitdrleri Konduktivite kontrol monitori
Kan pompasi Diyalizat pompasi
Heparin pompasi Dezenfeksiyon sistemi
Hava kabarcigi dedektori Ultrafiltrasyon kontrol sistemleri
Otomatik akim durdurucu klempler Kan kacagi sensori

Sicaklik kontrolt monitori

Kaynak: Ersoy (2020)

Viicut Disi Kan Devresi

Hemodiyaliz seti

Sekil 4: Hemodiyaliz Seti

Kaynak: http://sasan.com.tr/kategori-hemodiyaliz-setleri

Kani AV fistllden filtreye goétlren arteriyel parga ve filtreden hastaya geri dondiren ven6z parga
olmak Uzere iki kisimdan olusur. Arteriyel pargada makinenin arteriyel basing monitérlerine, kan
pompasina ve heparin pompasi girisine uygun bolimler vardir. Vendz pargada ise ventz basing
monitori girisi, hava kabarcigi detektéri ve heparin girisi bulunur.

Divyalizer

Diyaliz igleminin gerceklestigi, icinde yari gecirgen membranlarin bulundugu diyaliz pargasidir.
Diyalizer (yapay bébrek) diyaliz islemi sirasinda kani temizleyen bir filtredir. Uretimi icin ¢ok yogun
AR-GE calismalari yurutilmektedir. Hemodiyaliz cihazinin en kilit pargalarinin bagsinda gelmektedir.

Diyalizer yaklasik 20 santimetre boyunda ve 5 santimetre genisliginde sentetik, yari gegirgen bir
membrandan olusan binlerce ici bos tlp seklinde lif iceren plastik bir silindirdir. Bu ici bos lifler
silindirin alt ve Ust ucunda birbiri ile baglantiidir ve bu “kan kompartmanini” olusturur. Kan bu
bosluklu liflerin agik kismindan kan kompartmaninin igine girer ve temizlendikten sonra diger
taraftan ¢ikar. Diyaliz solisyonu diyalizerin bir ucundan girer, liflerin etrafindan akar (“diyalizat
kompartmani”) ve diger taraftan ¢ikar.
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Sekil 5: Diyalizerin Yapisi
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Kaynak: https://kidneyeducation.com/Serbian/chapter/936

Arterivel ve ven6z basin¢c monitorleri

Arteriyel tarafta ve vendz tarafta birer adet olmak uzere iki tanedir. Arteriyel basing monitéri arteriyel
damar girisi ile kan pompasi arasindaki basinci dlgerken vendz basing élger, venoz tarafta vendz
damlama haznesi ile vendz damar girisi arasindaki basinci élgmektedir (Oymak, 2015).

Hava kabarcigi detektort

Hemodiyaliz cihazinin en énemli 6zelliklerinden biridir. Toplar damar kan hattinin damara en uzak
noktasinda bulunur ve hava embolizmasini engeller (Tongal, 2010). Kan devresi iginde
bulunabilecek hava kabarciklari hastada emboli yaratabilecedinden koruyucu bir dnlem olarak setin
bir béliminde kan ultrasonik bir hava dedektéri onlinden geger. Bu odaciga hava gelirse
ultrasonun gegisi engelleneceginden sistem uyarilir, akim durdurucular otomatik olarak kapanir ve
hemodiyaliz makinesi durur (Ersoy, 2010).

Otomatik akim durdurucu klempler

Sistemde hava bulunmasi, diyalizatta hemoglobin tespiti (filtrede delik), tutarsiz komutlar, kan
akiminin yetersizligi gibi durumlarda hemodiyaliz makinesinin kan akimini otomatik olarak
kapatmaya yarayan, set sikistirici sistemlerdir (Ersoy, 2010).

Diyaliz Sivi Devresi

Oranlari karistirma pompasi

Diyaliz sivisi konsantresini emerek, belirli oranlarda aritiimis su ile karigtiran sistemdir.

Konduktivite kontrol monitoru

Diyalizatin konduktivitesini (elektriksel iletkenlik) géstermektedir. Elektriksel iletkenlik belirli sinirlar
arasinda hareket etmezse ¢ok ciddi hasarlara neden olabilmektedir. Bu nedenle, hemodiyaliz
makineleri solisyondaki elektriksel iletkenligin belirlenen sinirlar disina ¢ikmasi halinde
hemodiyalizi otomatik olarak durdurur.

Ultrafiltrasyon kontrol sistemleri

Bu sistemler filtreye giren ve ¢ikan sivi hacimlerini surekli olarak olcer, aradaki farki hesaplayarak
ultrafiltrasyonu kontrol eder. Bodylece ultrafiltrasyon diyaliz dncesinde 6ngoérildigi miktarda
saglanmis olur.

Kan kacagi sensori

Kan kacgagl durumunda diyalizattaki renk kirmizilasmasi bu sensor i¢cinde beyaz ya da mavi 1sik
yardimi ile tespit edilir. Kirmizi rengin tespiti durumunda hemodiyaliz otomatik olarak durdurulur
(Ersoy, 2010).
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Hemodiyaliz cihazi timulyle, hemodiyaliz seansinda kullanilan sarf malzemeleri ise buyik oranda
ithalata dayali durumdadir. Ulkemizde Uretilen herhangi bir marka hemodiyaliz cihazi
bulunmamaktadir.

Kiresel dlgekte bakildiginda éne ¢ikan bazi markalarin bulundugu gérilmektedir. Bunlar Fresenius,
DaVita, Gambro&Baxter, BBRAUN, Nikkiso, Asahi Kasei, Toray ve Nipro’dur. ABD, Almanya ve
Japonya menseli olan bu markalardan 6zellikle Fresenius, hemodiyaliz cihazi kiresel ihtiyacinin
yaridan fazlasini tek basina karsilamaktadir.

ABD Ulusal Bobrek Vakfi verilerine gore diinya nufusunun yaklasik %10’u kronik bébrek yetmezligi
nedeniyle hemodiyaliz seansina ihtiyag duyuyorken yaklasik 4,35 milyon insan diizenli olarak bu
hizmete erisebilmektedir. Dinya genelinde hizmete erisebilen hastalarin %89’una hemodiyaliz
tedavisi uygulanirken %9’u periton diyalizi tedavisi olmakta ve ancak %2’si bobrek nakli imkanina
kavugsmaktadir (Global Dialysis Market Report, 2020).

Hemodiyaliz Griinleri pazari 2019 yil sonu itibariyle 12 milyar $ civarinda bir biylikliige sahiptir ve
2025 yilinda 16 milyar $’1 asmasi beklenmektedir. Kurumsal (hastane-diyaliz merkezi) ve bireysel
(evde diyaliz) kullanim alanlari olan hemodiyaliz Griinleri sektérinin yaklasik %15’i hemodiyaliz
cihazlarindan olusurken geriye kalan %85’ini diyalizer, kateter veya diyaliz solisyonu gibi sarf
malzemeleri olusturmaktadir.

Dinya nifusunun yaslanma hizi ve beslenme yetersizlikleri gz éniinde bulundurularak bébrek
yetmezligi yasayan niifus oraninin yikselecedi tahmin edilmektedir. Buna bagl olarak da bobrek
yetmezligi tedavisinde kullanilan cihazlara olan ihtiyacin artmasi beklenmektedir?.

Ulkemizde hemodiyaliz cihaz (reten firma bulunmamaktadir. Bununla birlikte hemodiyaliz sarf
malzemesi kapsaminda olan 6rnegin kateter Ureten firmalar mevcuttur. Tlrkiye'de kateter Uretimi
yapan firma bilgilerine asagida yer verilmistir.

Tablo 5: Tiirkiye’de Kateter Ureten Firma Sayisi

M: Miihendis; T: Teknisyen; U: Usta; I: isgi; ID: idari

* Kavyith Uretici sayisi 3 ve daha az ise Uretim kapasitesi bilgileri verilmemektedir.

il adi Uretici | M | T u i iD | Toplam | Uretim Kapasitesi
Savyisi (adet)

Adana 1 1 5 15 214 52 287 *
Ankara 14 60 58 24 619 | 153 951 107.011.447
Antalya 3 54 52 31 | 1337 | 74 1548 *
Corum 1 1 1 3 6 2 13 *
Gaziantep 1 0 2 4 27 11 44 *
istanbul 16 98 | 79 | 44 | 1449 | 442 2112 289.553.095
izmir 5 15 | 5 6 | 215 | 55 296 35.158.664
Kayseri 1 0 0 84 6 94 *
Kahramanmaras 1 5 0 4 4 16 *
Tekirdag 1 0 3 13 2 22 *
Yalova 1 2 0 37 1 43 *
Toplam 45 239 | 209 | 130 | 4005 | 802 5426 431.723.206

Kaynak: TOBB-Sanayi Veritabani

Ulkemizde Uretilen hemodiyaliz sarf malzemesi sayisinin ve gesidinin artmasi kuskusuz bir sekilde
yerli hemodiyaliz cihazi tretimi agisindan olumlu dissallik yaratan bir nitelik arz etmektedir. Soyle ki
hemodiyaliz cihazinin tamamlayici Grind niteliginde olan sarf malzemelerin yerli Uretiminin

1 https://www.fortunebusinessinsights.com/industry-reports/hemodialysis-equipment-market-101043.
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gerceklesmesi veya artmasi bu malzemelerin ithalati igin kullanilan kaynagin yurt icinde kalmasini
saglayacaktir. Sarf malzemelerinin yerli Uretimi sayesinde olusan kaynak artigi asil Urdndn
(hemodiyaliz cihazi) gelistirimesine aktarilabilecektir. Kaldi ki belirtildigi Gzere 2019 yil sonu
itibariyle 12 milyar $ civarinda bir biyiklige sahip olan hemodiyaliz Griinleri sektériinin yaklasik
%15’ hemodiyaliz cihazlarindan olusurken geriye kalan %8%’ini diyalizer, kateter veya diyaliz
sollisyonu gibi sarf malzemeleri olusturmaktadir. Bu veri, hemodiyaliz cihazinin Gretiminin yani sira
sarf malzemelerinin yerli Gretiminin kritik dnemini agik bir sekilde ortaya koymaktadir.

2.4. Dig Ticaret ve Yurt igi Talep

Belirtildigi Gzere Ulkemizde hemodiyaliz cihazi Uretimi yapan herhangi bir firma bulunmadigindan
hemodiyaliz tedavisi géren tim hastalar icin kullanilan hemodiyaliz cihazlarinin tamami ithalat
yoluyla temin edilmektedir. Asagida son 5 yilda yapilan hemodiyaliz cihazi ithalat verileri yer
almaktadir.

Tablo 6: Hemodiyaliz Cihazi ithalati

Yil ithalat ($) ithalat (TL)
2016 6.574.482 19.740.078
2017 15.000.754 54.524.630
2018 12.838.483 60.650.650
2019 9.206.157 52.672.456
2020 13.858.752 94.574.230

Kaynak: TUIK-Dis Ticaret istatistikleri

Hemodiyaliz cihazi ithalatinda 6ne g¢ikan Amerika Birlesik Devletleri ve Almanya gibi Ulkeler
incelendiginde temel avantajlarinin sektoére iliskin know-how ve ylksek AR-GE yatirim bitceleri
oldugu goriulmektedir. Kiiresel diizeyde satis agina sahip olan bu firmalara iligkin var olan marka
farkindaligi ve dolayisiyla gelisen gliven unsuru sayesinde Urini satisa gevirme kapasiteleri
oldukca yUksektir.

Bununla birlikte halihazirda kullanilan hemodiyaliz cihazlarinin bazi fonksiyon eksiklikleri ve fiyat
yuksekligi olmak Uzere iki temel dezavantaji bulunmaktadir. Cihazlarin fonksiyonlari agisindan
bakildiginda igne girisinin yapilacagi damarda goérintilemeyi saglayacak Renkli Doppler USG
Ozelligine, hasta guvenligini artiracak modillere, makinadaki tibbi verilerin hekimin bilgisayarina
veya uzaktaki bir komuta merkezine aktarimina ve takibine imkan veren modillere sahip bir yerli
urindn, mevcut yabanci menseli Urlinlerle rekabette avantaj sahibi olacagi belirtiimektedir (Arslan,
2018). Ayrica sektor temsilcileri ile yapilan gérismeler, yerli bir hemodiyaliz cihazinin dretim
maliyetinin yaklagik 2.000 $ olacadini ortaya koymaktadir. Ancak (ilkemizde satisa sunulan
hemodiyaliz cihazlarinin fiyatlari, fonksiyonlarina gore, 10.000 $ ile 20.000 $ arasinda
degdismektedir. Bu durum ise yerli marka bir hemodiyaliz cihazinin fiyat rekabeti imkaninin
bulundugunu ve yabanci menseli Urunler karsisinda fiyat avantajina sahip olacagini géstermektedir.

Ozetle yerli bir hemodiyaliz cihazinin yabanci menseli rakip Grlinler karsisinda maliyet ve kalite
(fonksiyon) avantajinin bulunacagini belirtmek mimkdndur.

Yurt igi talep baglaminda, 2019 yil sonu itibariyle diyaliz tedavisi géren hastalarin uygulanan tedavi
tiriine gore dagihmi asagidaki gibidir:

Tablo 7: Diyaliz Tedavisi Goéren Hasta Sayisi

Tedavi Tiiru Hasta Sayisi Oran (%)
Hemodiyaliz 61.341 73.21
Periton Diyalizi 3.292 3.93
Bobrek Nakli 19.150 22.86
Toplam 83.783 100.00

Kaynak: Siileymanlar, Ates, Seyahi (2020)

Bu hastalarin tedavisinde kullanilan hemodiyaliz cihazlarinin yillar itibariyle sayilari ise asagida
gOsterilmektedir.
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Tablo 8: Fiilen Kullanilan Hemodiyaliz Cihazi Sayisi

Yil Cihaz Sayisi
2015 16.373
2016 16.675
2017 16.963
2018 17.328
2019 17.759

Kaynak: Saglik Bakanligi Yillik Istatistik Raporu, 2020.
2.5. Uretim, Kapasite ve Talep Tahmini

Ostim Medikal Kimelenmesinde faaliyet gosteren Ureticilerle yapilan gorismelerde elde edilen
bilgilere gore bir hemodiyaliz cihazinin ortalama kullanim émri alti yil kadardir. Dizenli bakim ve
onarim yapilmasina ragmen bir hemodiyaliz cihazinin, bu sirenin sonunda tam performansl bir
sekilde calisma kapasitesini yitirdiginden yenilenmesi gerekmektedir. Bu nedenle, halihazirda
kullaniimakta olan hemodiyaliz cihazlarinin yenilenmesi ihtiyaci varligini surdurecektir.

Hemodiyaliz tedavisine ihtiyag duyan hasta sayisi da yillar itibariyle artmaya devam etmektedir.
Nitekim Sekil 6’da goruldigu tzere hemodiyaliz tedavisi géren hasta sayisi son 10 yilda yaklasik
%25 artis gostermistir.

Sekil 6: Hemodiyaliz Hastasi Sayisinin Yillara Gére Degisimi
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Kaynak: Siileymanlar, Ates, Seyahi (2020)
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Bunun yani sira bir diger dnemli faktér de bobrek yetmezIligi yasama riski tagiyan ntfusun tahminidir.
Bilindigi Uzere yaslilik ile bdbrek yetmezligi yasanmasi riski arasinda pozitif bir iliski bulunmaktadir.
Bu nedenle bir toplumdaki yasl sayisinin/oraninin artmasi hemodiyalize ihtiyag duyacak insan
sayisinin artmasi ihtimalini ylkseltmektedir. Nitekim asagida yas gruplarina gére hemodiyaliz
gOrulme yogunluguna yer verilmektedir.

Sekil 7: Yas Gruplarina Gére Hemodiyaliz Prevalansi
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Kaynak: Siuileymanlar, Ates, Seyahi (2020)

Gorildagu tUzere hemodiyaliz tedavisine ihtiyag duyan hastalarin bliylik ¢ogunlugunu yash niifus
olarak adlandirilan 65 ve Ustl yasindakiler olusturmaktadir. Bu baglamda asagida Ulkemizdeki
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ndfusun yaslilik bazli son durumuna yer verilmistir. Yillik nifus artis hizi 2019 yilinda binde 13,9
iken, 2020 yilinda binde 5,5 olmustur.

Sekil 8: Niifus Artis Hizi
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Kaynak: TUIK, Adrese Dayah Niifus Kayit Sistemi, 2020
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Tarkiye'nin 2007 ve 2020 yih nifus piramitleri karsilastirildiginda, dogurganhk ve olimlalik
hizlarindaki azalmaya bagl olarak, yash nifusun arttigi ve ortanca yasin yikseldigi gérilmektedir.

Sekil 9: Niifus Piramidi, 2007, 2020
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Kaynak: TUIK, Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi, 2020
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Yagli nifus olarak kabul edilen 65 ve Ustu yastaki nufus, 2015 yilinda 6.495.239 kisi iken son bes
yilda %22,5 oraninda artarak 2020 yilinda 7.953.555 kisi olmustur. Yasl niGfusun toplam nifus
icindeki orani ise 2015 yilinda %8,2 iken, 2020 yilinda %9,5'e yukselmistir.

Nufus projeksiyonlarina gore yasl nifus oraninin 2025 yilinda %11,0, 2030 yilinda %12,9, 2040
yilinda %16,3, 2060 yilinda %22,6 ve 2080 yilinda %25,6 olacagi 6ngorilmustir.

Sekil 10: Yas Grubuna Gore Niifus Orani, 1935-2080
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Kaynak: TUIK, Adrese Dayal Niifus Kayit Sistemi, 2020
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Gordldagu tzere Turkiye'nin nifusu yaslanma egilimindedir. Yash nifusun toplam igerisindeki payi
artmaktadir ve bu oranin 2080 yilina kadar artmaya devam edecegi 6ngoérilmektedir. Bu durum
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hemodiyaliz tedavisine ve buna bagli olarak da hemodiyaliz cihazina duyulacak ihtiyacin artacagi
yonunde énemli bir gésterge niteligindedir.

Tablo 8'de yer alan fiili kullanilan hemodiyaliz cihazi sayisi ve $ekil 6'da yer alan hemodiyaliz
hastasi sayisi verileri birlikte incelendiginde, her iki verinin de her yil ortalama %2 artis gosterdigi
anlasiimaktadir. Bu durumda belirtmek mumkundur ki Turkiye’de her yil, bir dnceki yilda aktif olarak
kullanilan hemodiyaliz cihazi sayisinin %2’si kadar yeni hemodiyaliz cihaz talebi olugsmaktadir.

Yeni hemodiyaliz cihazi talebinin ise iki sebebi bulunmaktadir. Birincisi hasta sayisindaki artis iken
ikinci sebep ise kullanim émri biten cihazlarin yenilenmesi ihtiyacidir. Hasta sayisindaki artistan
kaynaklanan yeni hemodiyaliz cihazi talebi belirli bir seyirde devam ederken mevcuttaki 17.759
cihazin her birinin kullanim émri farkhlastigi igin kullanim émri biten cihazlardan kaynaklanan yeni
cihaz talebi dalgalanma gdstermektedir.

Bu varsayimsal senaryoda, Turkiye’deki hasta sayisinin, 2016-2019 yillari arasinda ortalama olarak
her yil %1,88 oraninda artis gosterdigi, Ulkemizde hemodiyaliz tedavisi géren hastalarin
%87,72’sinin haftada 3 kez diyalize girdigi, bu durumda Ulkemizdeki toplam cihaz ve hasta sayilari
verilerine goére ortalama olarak 3,5 hastaya 1 cihaz distigu (Ersoy, 2020) tespitleri dikkate
alinmistir. Bu tespitlere dayanilarak olusturulan veriler 1siginda énimuzdeki doneme iliskin cihaz
sayisi ve hasta sayisi gelisimine dayali olarak tahmini talep asagidaki gibi 6ngéralmustir.

Tablo 9: Hasta Sayisi-Cihaz Sayisi Tahmini
2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027

Hasta sayisi 61.341|62.494 | 63.669 | 64.866 | 66.086 | 67.328 | 68.594 | 69.883 | 71.197
Cihaz sayis| 17.759|18.093 | 18.433 | 18.780 | 19.133 | 19.492 | 19.859 | 20.232 | 20.612
Tahmini Yeni

0 334 340 347 353 360 366 373 380

Cihaz Talebi

Goéruldagu Uzere hasta sayisindaki artisa bagh olarak yillik yeni talep ihtiyaci ortalama olarak her
yil %2 oraninda artis gdstermektedir. Analiz kapsaminda, mevcutta kullanilan her bir cihazin
kullanim émriintin ne zaman bitecedi bilgisinin tespiti miimkin olmadidindan, son bes yilin hasta ve
cihaz sayisi verileri dikkate alinarak tahmini talebin yillar icerisinde dalgalansa da ortalama olarak
her yil %2 civarinda artacagi varsayimi altinda yurtici talep tahmini yapilmistir.

Bu tahmini talebe bagli olarak Uretim ve kapasitenin tahmin edilmesi agsamasinda ise 4. yildan
itibaren ihracata baslanacagi varsaylimistir. Bu varsayimlar altinda bes yil i¢in Uretim ve kapasite
projeksiyonunu asagidaki gibi planlamak mimkunddir.

Tablo 10: Uretim ve Kapasite

1.Y1ll 2.l 3.yl 4.y 5.1l
Uretim Kapasitesi 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Kapasite Kullanim Orani (%) 60 70 80 80 80
Uretim Adedi 600 700 800 800 800
Yurt igi Satis Adedi 183 220 266 303 350
ithalat Adedi 170 140 100 70 30
ihracat Adedi 0 0 0 300 400

2.6. Girdi Piyasasi

Belirtildigi Uzere hemodiyaliz makinesi temel olarak iki kisimdan olusmaktadir. Vicut digi kan
devresi kisminin pargalari hemodiyaliz seti, diyalizer, arteriyel ve ventéz basing monitorleri, kan
pompasi, heparin pompasi, hava kabarcigi dedektdrii ve otomatik akim durdurucu klemplerdir.
Diyaliz sivisi devresinin parcalari ise oranlari karistirma pompasi, isitici, konduktivite kontrol
monitord, diyalizat pompasi, dezenfeksiyon sistemi, ultrafiltrasyon kontrol sistemleri, kan kagagi
sensorl ve sicaklik kontrolt monitérudir. Bu pargalarin neredeyse higbiri, yabanci menseli Urtinlerle
rekabet edebilir sekilde Ulkemizde Uretilmemekte, timuyle ithalat GrinG niteligini korumaktadir.
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Hemodiyaliz cihazi tretiminde bunlarin yani sira yazilimlar veya monitdr gibi elektronik aksamlar da
birer girdidir. Ayrica, klinik aragtirmalar gerceklestiriimesi ve uygun cihaz 6zelliklerinin belirlenmesi
amaciyla belirli alanlarda uzmanlasmis tip hekimlerine de ihtiyag duyulmaktadir. Bu kapsamda
nefroloji uzmanhgi, diyaliz hekimligi, damaryolu cerrahhdi ile diyaliz hemsgirelidi ve diyaliz teknikerligi
uzmanlik alanlari kritik 5nem arz etmektedir.

Asagida hemodiyaliz cihazinin en ¢ok kullanilan bazi pargalarina ait ithalat verileri yer almaktadir.

Tablo 11: Hemodiyaliz Seti ithalati

Yil ithalat ($) ithalat (TL)
2016 15.916.959 48.212.082
2017 18.970.053 69.486.313
2018 22.015.364 106.191.684
2019 23.867.985 136.171.500
2020 29.105_.367 209.697.893

Kaynak: TUIK-Dig Ticaret Istatistikleri

Tablo 12: Diyalizer ithalati
Yil ithalat ($) ithalat (TL)
2017 47.452.644 173.331.023
2018 45.457.947 216.027.241
2019 46.044.006 260.805.200
2020 52.280_.418 366.451.384

Kaynak: TUIK-Dig Ticaret Istatistikleri

Tablo 13: Kateter ithalati
Yil ithalat ($) ithalat (TL)
2016 2.463.003 7.416.687
2017 3.043.867 11.087.992
2018 3.172.642 15.543.603
2019 3.035.243 17.287.878
2020 3.515._213 24.467.734

Kaynak: TUIK-Dig Ticaret Istatistikleri

Tablo 14: Heparin ithalati
Yil ithalat ($) ithalat (TL)
2016 3.020.397 9.008.859
2017 2.701.381 9.866.955
2018 2.698.468 12.689.715
2019 2.151.088 12.178.700
2020 2.227.876 15.771.414

Kaynak: TUIK-Dig Ticaret istatistikleri

Tablo 15: Ultrafiltrasyon Sistemi ithalat

Yil ithalat ($) ithalat (TL)
2016 27.029.506 81.999.344
2017 39.362.893 143.916.330
2018 41.844.976 196.169.321
2019 52.554.108 299.819.286
2020 55.772.502 392.141.593

Kaynak: TUIK-Dig Ticaret istatistikleri
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Sektor temsilcileriyle yapilan goérismelerde, girdi niteligindeki trinlerin her birinin tekil olarak tedarik
maliyetlerinin belirlenmesi yerine bir adet hemodiyaliz cihazinin Gretim maliyeti baz alinarak girdi
maliyetleri toplaminin belirlenmesinin daha dogdru bir yéntem oldugu belirtilmistirz. OSTIM Medikal
Kimelenmesi bilnyesinde faaliyet gosteren ureticilerle yapilan gérismeler, tek bir hemodiyaliz
cihazinin Uretim maliyetinin, girdi maliyetleri dahil olmak {izere ortalama 2.000 $ civarinda oldugunu
gOstermektedir.

2.7. Pazar ve Satis Analizi

Hemodiyaliz cihazi ithalatinda 6ne ¢ikan ulkeler incelendiginde bu Ulkelerin sirasiyla ABD, Alimanya
ve Japonya oldugu gorilmektedir. Bu tlke menseli firmalarin temel avantajlari sektére iliskin know-
how kapasiteleri, ham maddeye yakinlik ve yiksek AR-GE yatirim butceleridir. Bu avantajlarin dogal
sonucu olarak, kiresel diizeyde satis agina sahip olan bu firmalara iliskin var olan marka farkindaligi
ve buna bagl olarak gelisen gliven unsuru sayesinde Uriini satisa ¢evirme kapasiteleri oldukca
yuksektir.

Ham maddeye yakinlik agisindan da yabanci menseli Grlinlerin avantaji s6z konusudur. Zira ABD
ve Avrupa’nin kuresel teknolojik Grin Uretme kapasitesinin buylk kismina sahip oldugu
bilinmektedir.

Bununla birlikte s6z konusu hemodiyaliz cihazlarinin bazi fonksiyon eksiklikleri ve fiyat ylksekligi
olmak Uzere iki temel dezavantaji bulunmaktadir. Cihazlarin fonksiyonlari agisindan bakildigindan
igne girisinin yapilacagi damarda gorintilemeyi saglayacak Renkli Doppler USG 6zelligine, hasta
guvenligini artiracak modullere, makinadaki tibbi verilerin hekimin bilgisayarina veya uzaktaki bir
komuta merkezine aktarimina ve takibine imkan veren modiillere sahip bir yerli Grinin, mevcut
yabanci mensgeli Urtinlerle rekabette avantaj sahibi olacagini belirtiimektedir (Arslan, 2018).

Bu durumda yerli hemodiyaliz cihazinin mevcut trlnlerle rekabet edebilmesi igin iki unsur 6n plana
cikmaktadir: fiyat rekabeti ve kalite rekabeti. Fiyat rekabeti baglaminda yerli hemodiyaliz cihazinin
fiyatinin piyasaya giris agsamasinda rekabetgi dizeyde belirlenmesi 6zellikle yliksek fiyatli tGrlinlerle
rekabet edebilmesi icin 6nem arz etmektedir.

Bunun yani sira, yukarida belirtildigi Gzere, mevcut Grtiinlerde bulunmayan bazi ézelliklere sahip bir
yerli hemodiyaliz cihazi Uretilmesi, kalite rekabetinde 6ne gecilmesi bakimindan buyik énem arz
etmektedir.

Bu nedenlerle yerli hemodiyaliz cihazi Uretiminde kalite rekabetini sadlayacak fonksiyonlara sahip
olmasina dikkat edilmeli ve nihai drun fiyati, 6zellikle yuksek fiyatl mevcut Grtnlerle etkin rekabet
edebilecek bir seviyede belirlenmelidir.

Uriniin yasam egrisinin baslangic dénemlerinde sadece ilke igi kullanima ydnelik olarak
planlamalar yapiimalidir. Yeterli satis miktarina eristikten sonra bu sayede elde edilen gelirler,
cihazin yani sira pargalarinin da yerli Gretimine aktarilarak 6lgek ekonomisinden faydalanmayi
saglayacak seviyede bir Gretim hacmine erigilmelidir. Bu amacin gergeklestirilebilmesi icin yogun bir
AR-GE sirecinin yurutilmesi kaginiimazdir. Nitekim 6zellikle diyalizer Gretimi konusunda ¢ok yogun
bir AR-GE c¢alismasi yuritilmesi gerekmektedir. Bu asamadan sonra ise ihracat secenekleri analiz
edilerek 6zellikle yakin Ulke alternatifleri basta olmak Uzere yurt disi ticaretine baslanmalidir.

Bu noktada yurt i¢i talebin agilmasi halinde hedeflenen satis bdlgelerinin nereler olabilecedi hususu
6nem kazanmaktadir. Milyon nifus basina kronik bobrek yetmezligi hastasi olan kisi sayisi
bakimindan lkelerin durumuna bakildidinda yiksek hasta yogunluguna sahip Ulkelerin dnemli
boliminin Uzakdogu cografyasinda bulundugu gorilmektedir (Stleymanlar, Ates, Seyahi, 2020).
Bu nedenle, ihracat asamasina gegildiginde bu bolgenin 6ncelikli hedef satis bdlgesi olarak tercih
edilmesi yerinde olacaktir.

Bu hedefler isiginda, ithal edilen hemodiyaliz cihazi sayisinin tahmininde oldugu gibi gelir
projeksiyonu kapsaminda da satis fiyatinin 15.000 $ olacadi varsayilmis ve her yil %10 oraninda

2 Zira bu Urtnlerin bazilarinin minimum siparis miktari 100 adet (6rnedin kateter seti), bazilarinin ise 1000 adet
(6rnegin hemodiyaliz seti) dlizeyindedir.
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artacagi 6ngoérilmustir. Bu varsayim altinda isletmeye gegtikten sonra hedeflenen yillik tretim/satis
miktarlari asagida projelendirilmistir.

Tablo 16: Gelir Projeksiyonu

1.1l 2.Yil 3.l 4.Yil 5.Yil

Uretim Adedi® 600 700 800 800 800

Satis Fiyati ($4-TL) |  15.000- 16.500- 18.150- 19.965- 21.961-
129.000 141.900 156.090 171.699 188.868

ng'g‘im Satig 400 500 600 1.000 1.200

Satis Geliri (TL) 51.600.000 | 70.950.000 | 93.654.000 | 171.699.000 | 226.641.600

Satis Sonrasi

Hizmet Gelirleris 7.740.000 | 10.642.500 | 14.048.100 | 25.754.850 | 33.996.240

(TL)

Toplam Gelir (TL) | 59.340.000 | 81.592.500 | 107.702.100 | 197.453.850 | 260.637.840

3. TEKNIK ANALIiz

3.1. Kurulus Yeri Segimi

Ankara, AR-GE ve ileri teknoloji Uretimi bakimindan Turkiye’de ilk sirada gelmektedir. Bir bélgenin
en 6nemli yenilikgilik gdstergelerinden olan teknoloji gelistirme bdlgeleri, organize sanayi bolgeleri,
tasarim ve AR-GE merkezleri sayllarinda da Ankara’nin énemli bir potansiyele sahip oldugu
go6rilmektedir. Katma degeri ylksek teknolojik Grin Uretme potansiyelinin artirimasinda bu
yapilarin sunduklari hizmetler ve sagladiklari avantajlar biyik énem tasimaktadir. Ankara sahip
oldugu yedi faal Teknoloji Gelistirme Bolgesi, 12 Organize Sanayi Bolgesi, 109 AR-GE ve 44 tasarim
merkezi ile d6nemli bir sanayi ve teknoloji altyapisina sahiptir.

Ankara ilindeki teknoparklarda bir¢cok ulusal ve uluslararasi alanda faaliyet gdsteren bilisim ve
teknoloji firmalari galismalarini siirdirmektedir (ODTU Teknokent Teknoloji Gelistirme Bolgesi,
Ankara Teknoloji Gelistirme Bolgesi, Bilkent Cyberpark, Hacettepe Universitesi Teknoloji Gelistirme
Bolgesi, Ankara Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi, Gazi Teknopark Teknoloji Gelistirme
Bolgesi, ASO Teknopark Teknoloji Gelistirme Bolgesi, OSTIM Ekopark Teknoloji Gelistirme Bolgesi,
Yildinm Beyazit Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi). Bu sayede Ankara’nin, hemodiyaliz
cihazi gibi AR-GE ve inovasyon gerektiren bir dGrGn igin en dogru Uretim yerlerinden biri oldugu
degerlendirilmektedir. Bunun yaninda Ankara’nin fiziksel altyapi kriterleri bakimindan da en iyi
seceneklerden biri oldugu tartisiimazdir.

Tarkiye'nin énde gelen birgcok Universitesi de Ankara ilinde bulunmaktadir. Bu ve benzeri
Universitelerden mezun olanlar Ankara’da bulunan teknoparklarda ve teknopark digi sirketlerde aktif
bir sekilde teknoloji Uretmektedir. Bu durum, ihtiya¢ duyulacak insan kaynagina erisim noktasinda
da herhangi bir darbogaz olusmayacagi konusunda givence saglamaktadir.

Bu kapsamda yatinmin yapilmasi agisindan hem buyuklikleri hem de bunyelerinde Teknopark
olmasi nedenleriyle OSTIM OSB ve ivedik OSB uygun bélgeler olarak degerlendiriimektedir.
OSBUK OSB envanteri incelendiginde bos sanayi parselinin ivedik OSB’de diger adi gecen
OSB’lere gore daha fazla oldugu dikkat cekmektedir.

Tablo 17: Hemodiyaliz Cihazi Uretimi igin Uygun OSB’ler

OSB ADI OSB’de Kayith isletme Sayisi | Kayith Calisan Sayisi
OSTIiM 0SB 6.200 60.000
IVEDIK OSB 8.600 120.000

Kaynak: OSBUK OSB Envanteri (2020)

3Yillik 1.000 hemodiyaliz cihazi Gretme kapasitesi ile kurulan tesisin %60’lik kapasite ile calismaya baslayacagi ve
her yil %10’luk Uretim kapasitesi artisi ile maksimum %80 Uretim kapasitesine ulagacagi varsayilmistir.
408.06.2021 tarihindeki Merkez Bankasi dolar satig kuru (1 dolar = 8,6 TL) esas alinmigtir.

5 Her yil Satis Geliri'nin %15’i oraninda satig sonrasi hizmet (bakim-onarim) geliri elde edilecegdi varsayilmistir.
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Ayrica, Ankara’da bulunan iki ayri medikal kimelenmesi de Yenimahalle ilgesi sinirlari icerisindedir.

Bilindigi uzere kimelenmeler, katma degeri yuksek Uretimler gerceklestirilebilmesi ve bu sayede
ekonomiye énemli katkilar saglanabilmesi acgisindan kritik nitelik arz etmektedir. Ulkemizde ilk
medikal kiimelenme galismasi Ankara OSTIM’de baslamis olup daha sonraki yillarda Ankara-ivedik,
istanbul, Samsun ve izmirde de benzer yapilanmalar kurulmustur.

87 (reticinin dahil oldugu OSTIM Medikal Kiimelenmesinde 1200’den fazla ¢alisan bulunmaktadir
ve bu calisanlarin 160’'tan fazlasi muhendistir. Kimelenmede yer alan firmalarin %37’si,
ameliyathane ve hastane donanimlari, hastane mefrusatlari ve laboratuvar donanimlari alt
sektérinde faaliyet gOstermektedir. Firmalarin %20’si sarf malzemeleri, sterilizasyon ve
dezenfeksiyon cihazlari alaninda Uretim yapmaktadir. Kalan firmalar ise ambulans ve acil
ekipmanlari, ortopedik Urtnler ve implant teknolojileri, medikal gaz sistemleri vb. alanlarda
faaliyetlerini yurutmektedir (Ankara Kalkinma Ajansi, 2020).

S6z konusu OSB’lerin ve medikal kimelenmelerin varligi ve aktif olarak igliyor oluslari, s6z konusu
yapilanmalarin fiziksel altyapi bakimindan da en uygun segenekler oldugunu gostermektedir.

Bu bilgiler is1ginda, hemodiyaliz cihazi Gretimi icin en uygun segeneklerin baginda OSTIM OSB’nin
geldigi gérulmektedir.

Asagida, yillik 1.000 adet hemodiyaliz cihazi lretme kapasitesine sahip, 5.000 m2 alana kurulu
2.000 m?lik Uretim tesisinin kurulumuna iliskin planlama olusturulmustur.

3.2. Uretim Teknolojisi

Sektor temsilcileriyle yapilan goérismeler, yerli hemodiyaliz cihazi Gretimi igin dogru yéntemin,
pargalarin tedarik edilerek montaj stirecinden gegirilmesi ve bu sayede yerli markali Griiniin ortaya
¢ikarilmasi oldugunu gostermektedir. Baslangi¢ asamasinda hemodiyaliz cihazinin her pargasinin
da ayni marka altinda Uretilmesi 6lcek ekonomisi bakimindan verimli bir ydntem olmamaktadir.

Yerli hemodiyaliz cihazinin kullanimina baglanmasi ve marka bilincinin olugmasi sonrasinda
uluslararasi olcekte rekabet edebilmesi saglanmalidir. Bu asamaya gelindiginde dlgcek ekonomisi
bakimindan hemodiyaliz cihazinin tim pargalarinin da yerli marka altinda tretilmesi dogru olacaktir.

Bu nedenlerle hemodiyaliz cihazi tretim teknolojisi projeksiyonu, hemodiyaliz cihazinin tasariminin
yapilacagi ve buna uygun sekilde metal aksaminin hazir hale getirilecedi, sonrasinda girdi
niteligindeki Urdnlerin montaji ve elektronik aksam entegrasyonu yapilarak kontrol sonrasinda
Uretim sdrecinin tamamlanacagd! varsayimiyla asagidaki sekilde tasarlanmigtir. Tesviye islemi
sonrasinda yapilacak “kaplama-boya” igslemleri icin yatirnm yapilmasi yerine bu asamanin dis hizmet
alimi ile karsilanmasinin daha dusuk maliyetli olacag! degerlendirilmistir.

Tablo 18: Montaj Hatti-Makine Sabit Yatirimi

Makine-Tecghizat Adet | Birim Fiyati ($) | Toplam ($%) | Toplam (TL)
Lazer Kesim Makinesi 3 100.000 300.000 2.580.000
Abkant Bukum Makinesi 3 40.000 120.000 1.032.000
Kaynak Makinesi 4 15.000 60.000 516.000
Tesviye Makinesi 4 8.000 32.000 275.200
Montaj Hatti 5.000.000 5.000.000 43.000.000
Toplam 5.512.000 47.403.200

3.3. insan Kaynaklari

Turkiye'nin bagkenti olan Ankara, yaklasik %75'i okuma yazma bilen nifusu ile Ulkenin egitim
durumu en iyi konumda olan illerinden biridir. Ankara’da 8 tanesi devlet ve 13 tanesi olmak lzere

6 08.06.2021 tarihindeki Merkez Bankasi dolar satis kuru (1 dolar = 8,6 TL) esas alinmistir.
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21 duniversite bulunmaktadir. 2020 ADNKS istatistiklerine goére Ankara il nifusunun egitim

kademelerine gére durumu asagida

ki gibidir:

Tablo 19: Ankara il Niifusunun Egitim Kademelerine Gére Durumu

Egitim Durumu 2016 2017 2018 2019 2020
Okuma yazma bilmeyen 101.182 96.648 89.896 84.912 79.766
Okuma yazma bilen fakat bir
okul bitirmeyen 101.915 97.414 89.201 85.410 82.185
ilkokul Mezunu 775.462 760.882 690.819 676.819 658.152
ilkdgretim Mezunu 424.037 433.982 428.692 274.256 263.129
Ortaokul veya Dengi Mezunu 519.435 540.990 549.522 728.500 736.951
Lise veya Dengi Mezunu 1.143.608 | 1.163.619 | 1.209.863 | 1.240.303 | 1.251.654
Yiksekokul veya Faklilte
Mezunu 916.477 940.790 974.756 | 1.022.142 | 1.081.726
Yiksek Lisans Mezunu 106.026 129.315 140.171 151.235 156.612
Doktora Mezunu 30.744 33.979 33.831 34.442 35.868
Toplam 4.118.886 | 4.197.619 | 4.206.751 | 4.298.019 | 4.346.043

Kaynak: TUIK, ADNKS Istatistikleri, 2020

Tablo 20: Ankara ili Galigma Gagindaki Niifus Oranlari
Niifus Grubu 2016 2017 2018 2019 2020
Calisma Cagindaki Nufus
(15-64 Yas Grubu) 3.792.003 | 3.853.817 | 3.883.744 | 3.972.797 | 3.980.027
Toplam il Niifusu 5.346.518 | 5.445.026 | 5.503.985 | 5.639.076 | 5.663.322
Calisma Cagindaki Nufusun
Toplam il Nifusuna Orani (%) | 92 70,78 70,56 70,45 70,28

Kaynak: TUIK, ADNKS istatistikleri, 2020

Tablo 21: Ankara ili Geng Niifus istatistikleri
Nifus Grubu 2016 2017 2018 2019 2020
Geng Nifus
(15-24 Yas Grubu) 814.323 826.042 828.997 837.494 826.117
Calisma Cagindaki Nufus
(15-64 Yas Grubu) 3.792.003 | 3.853.817 | 3.883.744 | 3.972.797 | 3.980.027
Geng Nifusun Calisma
Cagindaki Niifusa Orani (%) 21,47 21,43 21,35 21,08 20,76

Kaynak: TUIK, ADNKS istatistikleri, 2020

Hemodiyaliz cihazi Uretimi kapsaminda yogun AR-GE ve inovasyon galismalari yapiimaktadir. Bu
calismalarin yurutilmesi bu alandaki donanimi yiksek ¢alisanlarin istihdami ile mimkinduar. Bu
bakimdan Ankara’da bulunan ODTU Teknokent Teknoloji Gelistirme Bélgesi, Ankara Teknoloji
Gelistirme Bélgesi, Bilkent Cyberpark, Hacettepe Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi, Ankara
Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi, Gazi Teknopark Teknoloji Gelistirme Bélgesi, ASO
Teknopark Teknoloji Geligtirme Bolgesi, OSTIM Ekopark Teknoloji Gelistirme Bélgesi, Yildirim
Beyazit Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesinde calisan donanimli mihendislerden veya
dogrudan bu teknoparklarda faaliyet gésteren firmalardan destek alinmasi veya ¢6zUm ortakligi
yapilmasi mumkin olabilecektir.

Ankara’da ¢alisma c¢agindaki nufus ve geng nufus istatistikleri, hemodiyaliz cihazi Gretimi strecinde
ihtiyac duyulacak insan kaynagdi profili bakimindan degerlendirildiginde uygun bir nitelik arz ettigi
ortaya ¢ikmaktadir. Nitekim ihtiya¢ duyulacak insan kaynaginin yaklasik yarisi kasa uretimi, montaj
ve depo birimlerinde calisacaktir. Ankara nifusunun %27’sinin lise ve dengi okullardan mezun
oldugu dusindldiginde bu operasyonlari yiritecek insan kaynagina erisimde sikinti
yasanmayacagdi anlasiimaktadir. Benzer sekilde tasarim, yazilim, AR-GE ve yonetici birimlerimde
galisacak insan kaynagi icin de Ankara nifusunun %25’'ine tekabll eden yuksek okul-fakdlte,
yuksek lisans ve doktora mezunu bulunmaktadir.

Belirtildigi Uzere hemodiyaliz cihazi Uretimi teknolojisi projeksiyonu, hemodiyaliz cihazinin
tasariminin yapilacagi ve buna uygun sekilde metal aksaminin hazir hale getirilecegi, sonrasinda
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girdi niteligindeki Urtinlerin montaji ve elektronik aksam entegrasyonu yapilarak kontrol sonrasinda
Uretim slrecinin tamamlanacagd! varsayimiyla tasarlanmistir. Bunun yani sira suphesiz kendi
alaninda uzman nitelikli tip personelinin danigsmanliklarina ihtiyag duyulmaktadir. Bu nedenle ihtiyag
duyulacak insan kaynagdinin asagdidaki gibi olacagi degerlendiriimektedir’.

Tablo 22: insan Kaynagi ve Yillik Personel Gideri

Birim Kisi Sayisi | Kisi Basi Ayhk Ucret | Yillik Ucret | Yillik Ucret
__ (TL) (TL) (%)
Cihaz Kasasi Uretimi 4.500 216.000 25.116
Montaj 10 4.500 540.000 62.791
Depo 4.500 162.000 18.837
Tasarim 14.000 504.000 58.605
AR-GE-Inovasyon® 10 16.000 1.920.000 223.256
Yazilim 12.000 432.000 50.233
Yonetici 17.000 612.000 71.163
Toplam 36 4.386.000 510.000

4. FINANSAL ANALiz

4.1. Sabit Yatirbm Tutari

Gergeklestirilecek projede sabit yatirimlar esas olarak makine-tecghizat alimi ve montaj hattinin yani
sira binalarin insaat ve tesisat yatirimlaridir. Bu kapsamda; etut ve proje giderleri, arazi-arsa
giderleri, bina-ingaat maliyetleri, sigorta maliyetleri, tasima maliyetleri, beklenmeyen giderler,
isletmeye alma giderleri ve genel giderler sabit yatirnm maliyet kalemlerini olusturmaktadir.

- Yatinm suresi 2 yil olarak hesaplanmis ve 2. yilin sonunda yatirrmin tamamlanacag

ongorulmagtar.

- Genel giderler montaj hatti-makine yatirim tutarinin %1’i olarak varsayimigtir.
- Beklenmeyen giderler; toplam sabit yatirim tutarinin %1'i olarak varsayiimistir.
- Isletme déneminde ek yatirim diasinudlmemigtir. Sadece bakim onarim gideri, isletme giderleri

icerisinde yer almaktadir.

- Tibbi cihaz niteligini haiz olan hemodiyaliz cihazi Tirkiye ilag ve Tibbi Cihaz Kurumu tarafindan
uygulanan 2.6.2021 tarih ve 31499 sayili Tibbi Cihaz Yénetmeligi hikimlerine tabi bir sekilde
uretilmeli ve sertifikasyonu saglanmalidir. Ayrica tibbi cihazin satisinin gergeklestirilebilmesi igin
15.5.2014 tarih ve 29001 sayili Tibbi Cihaz Satis, Reklam ve Tanitim Yénetmelidi'ne uyum
saglanmalidir. S6z konusu mevzuata uyumdan kaynaklanacak ruhsat ve sertifika maliyetleri
genel giderler icerisine dahil edilmigtir.

Tablo 23: Hemodiyaliz Cihazi Uretimi Sabit Yatinm Harcamalari

Sabit Yatinm Harcama Tiiru Harcama Tutari (TL) Harcama Tutari ($)
Bina Yapim Maliyeti 4.000.000° 465.116
Arsa-Arazi Maliyeti 5.000.0001° 581.395
Etit-Proje Giderleri 400.000 46.512
Montaj Hatti-Makine Giderleri 47.403.200 5.512.000
Genel Giderler 474.030 55.120
Beklenmeyen Giderler (%111) 552.770 64.276
Toplam 57.830.000 6.724.419

72.825,90 TL net Gcretle galisan bir isginin isverene maliyeti; Asgari Ucret: 3.577,50 TL, isveren SGK Payi (%20,5):
733,39 TL, Igveren Issizlik Sigortasi: 71,55 TL, Toplam Maliyet: 4.382,44 TL seklinde hesaplanmis ve beyaz yaka
ile mavi yaka aylik brit Ucret ortalamasi 4.500 TL olarak planlanmig, diger ¢alisan Ucretleri de brit olarak

projelendirilmistir.

8 Tip alaninda uzmanlardan alinacak danismanliklar bu kapsamda degerlendirilmistir.
9 Mekanik ve elektrik tesisat giderleri ile sigorta giderleri dahil.
10 Arsa-Arazinin Il Ozel idari vb.’den tahsis veya devir alinmasi halinde bu maliyet ortadan kalkacaktir.
11 Sabit yatirima dahil olan ilk bes maliyet kaleminin %1’i olarak hesaplanmistir.
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Belirtildigi Uzere hemodiyaliz cihazinin 6zellikle diyalizer gibi bazi pargalarinin gelistirilebilmesi
acisindan ¢ok yogun AR-GE harcamalarinin yapilmasi gerekmektedir. Nitekim “Ankara’daki Tibbi
Cihaz Endustrisinin Deger Zincirindeki Konumuna Dair Fizibilite Calismasi” adli raporda asagidaki
tespite yer verilmistir.

“SGK klinik arastirma kapsaminda kullanilan tibbi cihazlari ve buna bagli her tir islem ve
kullanilan malzemeyi geri 6deme kapsami diginda degerlendirmekte, klinik arastirmaya konu
olan géndiilliilerin tiim saglhk masraflarini arastirmaci kuruma birakmaktadir. Ayrica, yine yeni
AB Tibbi Cihaz Reglilasyonlarindan &nce sirketler klinik arastirma yapmak zorunda
olmadiklarindan, piyasaya arz edilmis (riinlere benzer prensipte ¢alistiklarini ve bu nedenle
piyasadaki driinlerin klinik ¢alismalarinda gésterdikleri faydayi gdsterdiklerini teknik dosyada
belgeleyerek, esdegerlilik savi ile piyasaya drin arz edebilmekteydiler. Yalnizca piyasaya ilk
kez siiriilen cihazlar klinik arastirma yapmaktaydilar. Ulkemizde bu nitelikte (iriin gegmiste yok
denecek kadar azdir. Yeni AB Tibbi Cihaz Reglilasyonu ise, esdegerlilik savi ile piyasaya arzi
neredeyse imkansiz kilmaktadir. Piyasaya yeni giren (riinlere ek olarak piyasada hali hazirda
bulunan cihazlar igin de siirekli bir klinik takip ve gézlemsel ¢alisma gerekliligi getirmistir. SGK,
gézlemsel ¢alismalari geri 6deme kapsaminda degerlendirmektedir. Klinik arastirma merkezi,
mevcut driinler igin gbézlemsel, (iriin modifikasyonlari, ithal ikamesi driinler ve piyasaya ilk kez
arz edilecek olan (irtinler i¢in ise daha kapsamli klinik ¢calismalar gerekeceginden, mutlak suretle
blyiiyen bir klinik arastirma talebi ile karsilasacaktir’.

Bu noktada belirtiimelidir ki hemodiyaliz cihazi Uretimi icin gergeklestirilecek iki farkli klinik
arastirmadan bahsetmek mimkuindiir. Birincisi Uretilecek cihazin Tibbi Cihaz Y6énetmeligine uygun
bir sekilde fonksiyonlari yerine getirmesini saglamaya ve uriin haline geldikten sonra gerekli
kontrollerin yapilmasina ve egitimlerin veriimesine ydnelik calismalardir. ikincisi ise diyalizer gibi
yogun AR-GE gerektiren bazi parcalarin Uretilmesi igin yapilacak klinik (laboratuvar bazl)
arastirmalardir.

Sektor temsilcileriyle yapilan gérismeler i1siginda, tretim tesisinin fiziken hazirlanmasindan (1 yil)
sonra Tibbi Cihaz Yonetmeligine uygunluk igin gerekli olan c¢alismalarin detayl bir sekilde
gerceklestirilebilmesi amaciyla 1 yillik klinik arastirma suresi yeterli goériimektedir. Bu amagla,
toplam yatinm harcamalar icerisinde olmak Uzere yeterli miktarda AR-GE kaynagi olusturulmasi
gerekecektir.

ikinci tir klinik arastirmalarin ise isletmeye gegctikten sonra yiritilmesi 6ngorilmektedir. Belirtildigi
Uzere diyalizer gibi trUnler Ulkemizde Uretilememektedir. Gercek bobrek fonksiyonu gorebilmesi icin
diyalizerdeki bir membranin yuzeyindeki gdzeneklerin 5 mikron bulyldkliginde olmasi
gerekmektedir. Ancak medikal cihaz uUreticileri ile yapilan gérismelerde, Glkemizde ancak 15 mikron
g6zenekli membran Uretme teknolojisi bulundugu ifade edilmektedir. Bu nedenle igletmeye
gegildikten sonra elde edilecek gelirin yeterli gérilen bolimi bu tip kritik Grtnlerin Uretilebilmesi
amaciyla klinik arastirmalara ayrilmalidir.

Tablo 24: Hemodiyaliz Cihazi Uretimi Toplam Yatinm Harcamalari

Yatinm Tiirii Harcama Tutan (TL) Harcama Tutar ($)
Sabit Yatirim 57.830.000 6.724.419
AI.?—.GE Yat|r|m|.(l§letme oncesi 1 yillik 40.000.000 4.651.163
klinik arastirma igin)

Toplam 97.830.000 11.375.581

4.2. Yatinmin Geri Doniis Siiresi

Yatirimin geri dénus suresinin belirlenmesi baglaminda etkili olan arz-talep dengesinin géz éniinde
bulundurulmasi gerekmektedir.

Makinelesme seviyesi ylksek bir Uretim tesisi planlandigindan arz kapasitesi bakimindan bir
darbogazin gergekleme ihtimali dusiuk goérilmektedir. Talep tarafinda ise gerek Ulkemizde
hemodiyaliz tedavisine ihtiya¢ duyan kisi sayisinda yillar itibariyle goérulen sirekli artis, gerek toplam
nifus igerisinde yash nidfusun payinda goérilen yikselis ve gerekse mevcut kullanimda olan
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hemodiyaliz cihazlarinin 6 yil civarinda olan kullanim &murleri gibi faktoérler bir arada
degerlendirildiginde hemodiyaliz cihazina olan talebin artacadi 6ngoérilmektedir.

Bu bilgiler 1s1§inda, sektorde faaliyet gosteren firmalar ile yapilan gériismeler neticesinde yatirbmin
geri donis siresi temel gelirler ve temel giderler UGzerinden yaklasik 3 yil olarak 6ngoérilmustir?2,

5. GEVRESEL VE SOSYAL ETKi ANALIZI

3 Ekim 2013 tarihli ve 28784 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yurirlige giren Cevresel Etki
Degerlendirmesi Yonetmeligi'nin Ek-1'inde Cevresel Etki Degerlendirmesi Uygulanacak Projeler
Listesi yer almaktadir. Buna goére hemodiyaliz cihazi dretimi icin CED gerekli olmadigi
degerlendiriimektedir. Bununla birlikte Gretim slrecinin her asamasinda, gevreye olan muhtemel
etkiyi minimize edecek sekilde faaliyet gosteriimesi faydali olacaktir.

Yapilacak yatirim ile yerli ve milli Gretim ile desteklenecek, yeni istihdam alanlari olusturulacak, bu
alandaki ithalat azaltilacak ve ihracat gelirleri ile Ulke ekonomisine katki saglanacaktir. Kurulacak
tesiste 36 kisinin istihdam edilmesi s6z konusudur. Personel ve aileleriyle birlikte yaklasik 180- 200
kisinin gelir dizeyinde iyilesme gozlenecektir. Teknoloji yogunlugu yiksek bu Uretim tesisi ile
nitelikli-geng issizligin azaltilmasina katki saglanacaktir.

Ayrica, s6z konusu hemodiyaliz cihazinin yerli Uretimi yillik olarak yaklagik 100 milyon TL'yi,
hemodiyaliz tedavisi sirasinda kullanilan sarf malzemelerinin ve hemodiyaliz cihazi pargalarinin ise
ilerleyen dénemde Ulkemizde Uretilmesi yillik olarak 1 milyar TL'yi bulan ithalatin sonlandiriimasini
veya azaltilmasini ve buna iligkin parasal kaynagin tdlkemizde kalmasini saglayacaktir. Bu kaynak
kuskusuz bir sekilde hemodiyaliz hastalarina sunulan hizmet kalitesinin artmasina katkida
bulunacaktir.

Belirtildigi Uzere Ulkemizde hemodiyaliz tedavisine ihtiyag duyan insan sayisi surekli olarak
artmaktadir ve bu artisin devam edecegi 6ngérilmektedir. Bu nedenle ilerleyen ddnemde daha fazla
sayida hemodiyaliz tedavisi uygulayan merkeze ihtiya¢c duyulacadr tahmin edilmektedir.
Hemodiyaliz cihazinin yerli Uretime konu olmasi sayesinde Urun fiyatinin disecegi beklenmektedir.
Benzer fiyat disuslerinin, ilerleyen donemlerde hemodiyaliz sarf malzemelerinin de yerli tretime
konu edilmesi sayesinde, hemodiyaliz tedavisinde kullanilan sarf malzemelerinde de yasanacagi
tabidir. Bu durum, hemodiyaliz merkezlerinin en 6nemli maliyet kalemlerinden ikisinin 6nemli oranda
azalacagl anlamina gelmektedir. Boylece daha ¢ok sayida hemodiyaliz tedavisine ihtiya¢ duyan
insana hizmet verilebilecektir.

12 Hemodiyaliz cihazi tretiminde kullanilan girdi-ham madde maliyeti bu analiz kapsaminda ihmal edilebilir seviyede
oldugundan projeksiyonda “Genel Giderler” kalemi altina dahil edilmigstir.
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Ek-1: Fizibilite Calismasi icin Gerekli Olabilecek Analizler

Yatinmci tarafindan hazirlanacak detayli fizibilitede, asagida yer alan analizlerin asgari dizeyde
yapilmasi ve makine-techizat listesinin hazirlanmasi énerilmektedir.

e Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)

Sektériin mevcut durumu ile 6niimizdeki dénem igin sektdérde beklenen gelismeler, firmanin rekabet
glicu, sektordeki deneyimi, faaliyete gectikten sonra hedefledigi lGretim-satis rakamlari dikkate alinarak
hesaplanan ekonomik kapasite kullanim oranlari tahmini tesis isletmeye gegtikten sonraki bes yil i¢in
yaplilabilir.

Ekonomik KKO= Ongériilen Yillik Uretim Miktari /Teknik Kapasite

e Uretim Akim Semasi

Fizibilite konusu Grinin bir birim Uretilmesi igin gereken hammadde, yardimci madde miktarlari ile
uretimle ilgili diger prosesleri igeren akim semasi hazirlanacaktir.

e is Akis Semasi

Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gerceklestirilecek faaliyetleri tanimlayan is akis
semasl hazirlanabilir.

e Toplam Yatirrm Tutari

Yatinm tutarini olusturan harcama kalemleri yillara sari olarak tablo formatinda hazirlanabilir.

e Tesis isletme Gelir-Gider Hesabi

Tesis isletmeye gectikten sonra tam kapasitede olusturmasi éngoérilen yillik gelir gider hesabina yénelik
tablolar hazirlanabilir.

e Isletme Sermayesi

isletmelerin giinliik igletme faaliyetlerini yiritebilmeleri bakimindan gerekli olan nakit ve benzeri varliklar
ile bir yil igcinde nakde donlsebilecek varliklara dair tahmini tutarlar tablo formunda gdsterilebilir.

e Finansman Kaynaklari
Yatirim i¢in gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci kaynaklar

ve 0z kaynaklarin toplamindan olusmaktadir. S6z konusu finansal kaynaklara iliskin kosullar ve
maliyetler belirtilebilir.

e Yatirnmin Karhihgi

Yatirrmi degerlendirmede en 6énemli yontemlerden olan yatirimin karliiginin élgimu asagidaki formdal
ile gerceklestirilebilir.

Yatirrmin Karlihdi= Net Kar / Toplam Yatirim Tutar
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e Nakit Akim Tablosu

Yillar itibariyle yatirnmda olugsmasi éng6rulen nakit akisini gézlemlemek amaciyla tablo hazirlanabilir.

e Geri Odeme Dénemi Yontemi

Geri Odeme Dénemi Yéntemi kullanilarak hangi dénem yatirimin amorti edildigi hesaplanabilir.

e Net Bugunki Deger Analizi
Projenin uygulanabilir olmasi igin, yillar itibariyle nakit akislarinin belirli bir indirgeme orani ile buginku
degerinin bulunarak, bulunan tutardan yatirnm giderinin ¢ikariimasiyla olusan rakamin sifira esit veya
biylk olmasi gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak formul asagida yer almaktadir.
NBD = Z (NA,/(I-k)!) t=0
NAt : t. Donemdeki Nakit Akisi

k: Faiz Orani

n: Yatirnmin Kapsadigi Dénem Sayisi

e CariOran

Cari Oran, yatirnmin kisa vadeli bor¢ 6deyebilme gliclinii 6lger. Cari oranin 1,5-2 civarinda olmasi yeterli
kabul edilmektedir. Formuli agagida yer almaktadir.

Cari Oran = Dénen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Likidite Orani, yatinnmin bir yil icinde stoklarini satamamasi durumunda bir yil icinde nakde
dénusebilecek diger varliklariyla kisa vadeli borglarini karsilayabilme gicinid goésterir. Likidite Oraninin
1 olmasi yeterli kabul edilmektedir. Formullu agagida yer almaktadir.

Likidite Orani= (Dénen Varliklar- Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

S6z konusu iki oran, yukaridaki formiller kullaniimak suretiyle bu bdlimde hesaplanabilir.

e Basabas Noktasi
Basabas noktasi, bir firmanin higbir kar elde etmeden, zararlarini karsilayabildigi noktayi/seviyeyi
belirtir. Diger bir agidan ise bir firmanin, giderlerini karsilayabildidi nokta da denilebilir. Basabas noktasi
birim fiyat, birim degisken gider ve sabit giderler ile hesaplanir. Ayrica sadece sabit giderler ve katki
payi ile de hesaplanabilir.

Basabas NoktasI = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Degisken Gider)
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Ek-2: Yerli/ithal Makine-Techizat Listesi

Birimi F.O.B 0l Toplam
ithal Makine / B Maliyeti . iigili Oldug
Toghizat Adi  Miktan (Adet kg, | Birim (KDV I)-:ari Maliyet (KDV Fgalalli et'ﬂ:
¢ m3vb.) | Fiyati ($) ) E Harig, TL) y
, : Birimi o B P B .
Yerli Makine / Mikt (Adet, k Birim Maliyeti | Toplam Maliyeti ligili Oldugu
Techizat Adi fictan ' X9 | (KDV Harig, TL) | (KDV Harig, TL) | Faaliyet Adi

m3vb.)
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