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RAPORUN KAPSAMI

Bu 0n fizibilite raporu, yatinm ¢ekmek amaciyla Ankara ilinde hermetik sogutma kompreséru Uretim
tesisi kurulmasinin uygunlugunu tespit etmek, yatinmcilarda yatirim fikri olusturmak ve detayli fizibilite
¢alismalarina altlik olusturmak Uzere Sanayi ve Teknoloji Bakanldi koordinasyonunda faaliyet gosteren
Ankara Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanmistir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmistir. Raporda yer alan bilgi ve
analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve glvenilir olduguna inanilan kaynaklar ve bilgiler
kullanilarak, yatirrmcilari yénlendirme ve bilgilendirme amagl olarak yaziimistir. Rapordaki bilgilerin
degerlendiriimesi ve kullaniimasi sorumlulugu, dogrudan veya dolayh olarak, bu rapora dayanarak
yatinm karari veren ya da finansman saglayan sahis ve kurumlara aittir. Bu rapordaki bilgilere
dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan kimselere kargi Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgdi ile Ankara Kalkinma Ajansi sorumlu tutulamaz.

Bu raporun tim haklari Ankara Kalkinma Ajansina aittir. Raporda yer alan gorseller ile bilgiler telif
hakkina tabi olabileceginden, her ne kosulda olursa olsun, bu rapor hizmet goérdiigu ¢ercevenin disinda
kullanilamaz. Bu nedenle; Ankara Kalkinma Ajansi’nin yazili onayi olmadan raporun igerigi kismen veya
tamamen kopyalanamaz, elektronik, mekanik veya benzeri bir aragla herhangi bir sekilde basilamaz,
¢ogaltilamaz, fotokopi veya teksir edilemez, dagitilamaz, kaynak gosterilmeden iktibas edilemez.
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ANKARA iLI HERMETIK SOGUTMA KOMPRESORU URETIMi ON FizIBILITE RAPORU

1. YATIRIMIN KUNYESI

Yatirnm Konusu

Yerli imkanlarla Hermetik Sogutma Kompresérii Uretimini
Saglamak

Uretilecek Uriin/Hizmet

Hermetik Sogutma Kompresorti

Yatinm Yeri (il - iige)

Ankara — Gelismis ve Merkezi bir OSB igerisinde

Tesisin Teknik Kapasitesi

50.000 adet/yil

Sabit Yatirim Tutar 22.360.000 $
Yatinnm Siiresi 2Yil
Sektérin Kapasite Kullanim Orani | %75
istihdam Kapasitesi 55 Kigi
Yatirnmin Geri Doniis Suresi 6,5 Yil

ilgili NACE Kodu (Rev. 3)

28.25.13 — Sogutma ve dondurma ekipmanlari ve isitma
pompalari (ev tipi olanlar harig)

ilgili GTIP Numarasi

84.14.30.81.90.00-

Sogutma cihazlarinda kullanilan hermetik veya yari hermetik
kompresodrler; glict > 0,4 kW, sivil hava tasitlarinda kullanilanlar
hari¢

Yatirimin Hedef Ulkesi

Tum Ulkeler

Yatirnmin Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amagclarina Etkisi

Dogrudan Etki Dolayli Etki

Amag 8: Insana Yakisir Is ve
Ekonomik Blyume Amag 11: Siirdiiriilebilir Sehirler

) o ve Topluluklar
Amag 9: Sanayi, Yenilikcilik ve
Altyapi Amag 17: Amaglar Igin
Amagc 12: Sorumlu Uretim ve Ortakliklar

Tlketim

Diger ilgili Hususlar

Yatirimi yapilan drdinler stratejik Grdnler olup yerli tGretimleri ciddi
bir déviz kaynaginin llke icerisinde kalmasina Katki
saglayacaktir.
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Production of Hermetic Refrigeration Compressor with

Subject of the Project Domestic Facilities

Information about the Product/Service | Hermetic Refrigeration Compressor

Investment Location (Province- Ankara — In an Special Industrial Zone

District)

Technical Capacity of the Facility 50.000 pieceslyear

Fixed Investment Cost $ 22.360.000

Investment Period 2 Years

tEhceogg(r;::)cr Capacity Utilization Rate of 75%

Employment Capacity 55 People

Payback Period of Investment 6,5 Years

NACE Code of the Product/Service 28.13.23.00.00 — Compressors for refrigeration equipment
(Rev.3)

84.14.30.81.90.00- Compressors for refrigerating equipment: of
Harmonized Code (HS) of the a power exceeding 0,4 kW: Hermetic or semi-hermetic: Other
Product/Service

Target Country of Investment All Countries

Direct Effect Indirect Effect

Goal 8: Decent Work and
Economic Growth
Impact of the Investment on Goal 11: Sustainable Cities and
Sustainable Development Goals Goal 9: Industry, Innovation | Communities

and Infrastructure
Goal 17: Partnerships for
Goal 12: Responsible Purposes

Production and
Consumption

Invested products are strategic products and their domestic
Other Related Issues production will contribute to the remaining of serious source
of foreign currency in the country.
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2. EKONOMIK ANALiz

2.1. Sektoriin Tanimi

Sogdutma, termodinamigdin en énemli uygulama alanlarindan biridir. En genel tanimiyla sogutma; dusuk
sicakliktaki bir ortamdan yiksek sicakliktaki bir ortama isI gegisidir. Sogutma; sogutma makineleri veya
Isi pompalar araciligiyla gerceklestirilir. Bu makinelerin dayandiklari ¢evrimlere sogutma ¢evrimi adi
verilir. En yaygin olarak kullanilan sogutma ¢evrimi, buhar sikistirmali sogutma ¢evrimi olup bu ¢evrimde
aracl akiskan déndsumlu olarak buharlasir, yogusur ve buhar fazindayken sikistirilir. Buhar sikistirmali
cevrim, sogutma makinelerinde, iklimlendirme ve isi pompalarinda yaygin olarak kullaniimaktadir
(Ozdemir, 2007).

Sogutma makinelerinden biri olan sogutma kompresdrleri; bir gazin (sogutucu akiskan buhari) hacmini
azaltarak basincini artiran mekanik cihazlardir. Sogutma c¢evriminin kalbi olarak da nitelendirilen
sogutma kompresori; sogutma slrecindeki dért ana sogutma elemanindan biridir. Diger U¢ temel
sogutma elemani; yogusturucu (kondenser), genlesme vanasi ve buharlastirici yani evaporatérddr.

Sogutma kompresorlerinde sogutucu akiskan, mevcut basinci sikistirarak yikselten kompresore akar.
Bir sonraki asamada sogutucu akiskan kondensere akar ve buhar formundan sivi formuna dénlUserek
(yogusarak) gevresine isi verir. Saglanan isi, kondenseri dokunulacak seviyede sicak yapar. Takip eden
asamada sogutucu, basing dislsu yasadidi genlesme vanasindan geger. Son agsamada ise sogutucu
evaporatdre yani buharlastiriciya gider. Sogutucu akiskan evaporatdrden isi geker ve bu islem sogutucu
akigkanin buharlasmasina neden olur. Evaporatoér sogutulacak bdlgeden isiy1 ¢ceker. Buharlastiriimis
sogutucu akiskan, gevrimi yeniden baslatmak igin kompresoére geri déner. Cihaz durdurulana kadar bu
dongu devam eder.

Sogutma kompresorleri en temelde iki fonksiyonu yerine getirmektedir. Bunlar sirasiyla;

e |sI ylUkinl yogusturucudan uzaklastirmak
e Sogutkan basincini algak basing distk sicakliktan, ylksek basing yiksek sicakliga ¢gevirmek

Endustriyel sogutma uygulamalarinda kompresoérlerin merkezi bir yeri bulunmaktadir. Sodutma
kompresorlerinin ilk modelleri tipik amonyak makineleridir. Amonyak en gézde sogutucu oldugundan,
kompresorler ¢ok ylksek basinglari karsilayabilmek icin ¢cok agir yapilirlar ve modern kompresorlere
gbre daha yavas calisirlardi. Zamanla, valf tasarim kompresor, mil contalari, yataklar ve yaglama
sistemlerindeki gelismelerle hiz kademeli olarak artmis, bu da belli bir beygir glict igin kompresorlerin
kigultilmesine imkan tanimistir. Sireg icerisinde yeni sogutucularin kullanimi sogutucu kompresorlerin
tasarimini kdékten dénistirmistir. Ornegin; amonyak kullaniminda sistemin sogutucuyla temas eden
tim kisimlari gelikten yapilirken, amonyagin yerini sulflirdioksit ve metilkloridinine birakmasiyla, bazi
durumlarda demir digi metallerin kullanimi mimkin olmustur. Halojenli hidrokarbon sogutucular ise
aliminyum kullanimina imkan tanirken, R-12’nin kullanimi hermetik (hava gecirmez) kompresorleri 6n
plana g¢ikartmistir.

Ozellikle 1930'lu yillarda ev tipi buzdolaplarinda kullanilan hermetik kompresérler ve kilcal borulu
sogutucu besleme cihazlari, standarda dénusmustur. Ev tipi buzdolaplarindan sonra, ticari alanda
dondurma dolaplari, icecek ve su sogutucularinda hizla hermetik kompresoérler benimsenmistir. 1935
yilinda hermetik kompresor kullanimi iklimlendirme sistemlerinde kullaniimaya baglanmistir. Bu tarihten
sonra tum ticari uygulamalarda da ilgili UrGnlerin kullanim grafigi hizla yukselmistir (Kaynak:
Sogutmasistemi.com).

Sogutma kompresorleri kendi i¢lerinde alt gruplara ayrilmaktadir. Bunlar sOyle siralanmaktadir:

1. Pistonlu Sogutma Kompresorleri: Bu kompresorlerde uygun giigte elektrik motoruna bagh
krank Uzerinde biyel kollar ve pistonlar bulunmaktadir. Elektrik motoru krank miline dairesel
hareket iletir ve krank mili Gzerindeki biyel kollari ve pistonlarin dogrusal hareketini saglar.
Pistonlarin silindir igerisindeki dogrusal hareket ile plate Gzerindeki valfler agma kapama yapar
ve sogutucu akiskani evaporatorden ¢ekip kondensere sikistiriimis kizgin buhar olarak iletir.
Pistonlu sogutma kompresorleri tg alt gruba ayrilmaktadir.
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1.1.

1.2.

1.3

Acik Pistonlu Tip Sogutma Kompresorii: Distan tahrikli olarak da bilinen bu
kompresorlerde silindir bloku Gzerinde emme ve egzoz subaplari bulunmaktadir. Bu
subaplarin iglevi piston Gzerine yerlestiriimis olan tek yonli 6zel bir klepe araciligiyla
saglanir. Piston Ust 610 noktadan alt 610 noktaya dogru hareket ederken sogutucu akiskan
karterden silindiren dolar ve alt 6li noktadan Ust 6li noktaya dogru hareket ederken
silindirin igerisine dolmus olan sogutucu akiskan sikistirilarak yodunlastiriciya basilir. Bu
drtinler daha ziyade ev tipi sogutucu ve dondurucularda tercih edilmektedir.

Yari Hermetik Pistonlu Sogutma Kompresorleri: Sizdirmaz contalar kullanilan, yari
kapali, elektrik motoru ve mekanik aksami tamir igin sokulebilen, tamir edilebilen
kompresorlerdir. Yan sanayi yedek parcalarina erisebilmek mimkindir. Tasarimi agik
tiplere benzemekle birlikte, farkli yonu elektrik motorunun kompresére dogrudan bagl
olmasi ve sokulebilir kapali ortamda bulunmasidir. Genellikle 4 hp ve Uzeri kapasitelerde
tercih edilmektedirler. Hermetik kompresdrlere kiyasla daha fazla yer kaplarlar ve ses
seviyeleri daha yUksektir. Bununla birlikte ayni motor gliciinde daha ylksek kapasiteye
sahiptirler. Bu tipi kompresorler; genellikle soguk hava depolari, alisveris merkezleri ve
market reyonlari gibi buyuk ticari alanlarda kullaniimaktadir.

Hermetik Pistonlu Sogutma Kompresoérleri: Tamamen kapali, kaynakli kabin igerisinde,
disaridan gérinima tipld andiran kompresorlerdir. Tamiri 6nerilmez, yedek pargasina
erisim kisithidir. Bu kompresorler ev tipi sogutucularda, kiigik tip ticari sogutucularda ve
dondurucularda kullanilimaktadir. Bu élgegin Gzerine cikildiginda ise (Ornegin; soguk hava
depolari vb.) yari hermetik kompresorler tercih edilmektedir. Hermetik pistonlu sogutma
kompresorlerinde; elektrik motoru dogrudan kompresére bagli olup kaynakla birlestiriimis
bir kap (dom) igine yerlesmistir. Motor, yag ve sogutucu akiskanla surekli temas halindedir.
Motor kademesi 0-75 kW arasindadir. Yatinmin konu edildigi ve yerli Uretimi olmayan
kompresdrler hermetik kompresorlerdir. Bu Urlinler; motor ve stator, piston, krank, yaylar,
valf plate, gévde ve giris-¢cikis baglantilarindan olusmaktadir.

Sekil 1. Hermetik Sogutma Kompresérii i¢ Yapisi

Internal

pressure

relief valve \

Muffler ] Suction inlet
Piston Motor winding

Crankcase

heater Terminal box

Discharge
connection

Oil sight glass

Scroll (Sarmal) Sogutma Kompresoérleri: Bu yeni kompresor tiril, daha ¢ok kigik tip split
iklimlendirme cihazlarinda kullaniimaktadir. Her biri spiral (scroll) iki metal levhadan olusan bu
kompresdrlerde levhanin biri sabit olup digeri ddnme hareketi yapar. iki spiral alin alina
donerken buhar spiralin merkezine dogru sikistirimaktadir. Kagik hacimli ve dusuk ses
seviyesine sahiptirler. Dusuk devirlerde yaglanma ve sdrtinme sorunu yasamadiklarindan
dolayi inverter sistemler icin elveriglidirler. Bu avantajlari nedeniyle son yillarda en ¢ok tercih
edilen sogutma kompresori olmaya baslamiglardir. Bu kompresorler surekli ayni ydonde dénmek
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3.

Uzere tasarlanmistir. Ters dondukleri takdirde emme ve basma, yaglama yapamamakta ve
arizalanmaktadirlar.

Vidali Sogutma Kompresorleri: Vida disine benzeyen, ikiz galisan helisel rotor grubuna sahip
bu kompresdrlerde, vidalardan biri loblara (dis ¢ikintisi), digeri ise lob bosluklarina sahiptir.
Rotorlar, gévde igine hassas olarak yerlestiriimistir. Rotorlardan biri motora baglidir ve digerini
hareketlendirir. Sodutucu akigkan buhari rotorlar Uzerindeki lob bosluklarindan tasinarak
sikistirilir. Onceki yillarda bily(ik tesisler igin agik ve yari hermetik tipleri Gretilirken, bugiin kiigiik
ticari sistemler igin hermetik tipleri de gelistirilmistir. Titresim yalitim elemanlari gerektigi takdirde
kompresor kabinin dis kismina monte edilebilmektedir.

Santrifij (Tdrbinli) Sogutma Kompresorleri: Agirhiklh olarak biylk klima santrallerinde
kullanilan bu tir kompresoérlerin agik ve yari hermetik tipleri de mevcut olup soguk su Uretirler.
Calisma prensipleri; buharin yiksek devride dénen ¢arkin merkezden emilmesi ve merkezkag
kuvveti ile cikig tarafina atiimasina dayanir. Carkin diginda salyangoz bigimindeki zarf
yardimiyla buhar basingli olarak basma tarafina yonlendirilir. Bu kompresorlerin sikistirma orani
dusuk ancak buhar debisi yuksektir.

Donel Sogutma Kompresoérleri: “Rotary” kompresoér olarak da tanimlanan bu kompresorler,
tam kapali hermetik olarak tasarlanmiglardir. Kicik hacimli ve sessiz olup, klima
uygulamalarinda tercih edilmektedir. Tamirleri mimkin degildir. Genellikle iki tasarim yaklasimi
sz konusudur. Bir tir dénen pistonlarin, digeri ise hareket eden kanatciklarin kullanimina
dayaldir. ilkinde, dénen bir piston, kompresér tahrik miline merkezinden kagik olarak monte
edilmis ve silindirin igcinde dénmektedir. Kayan mil, kompresér muhafazasina yerlestirilmistir ve
donen pistonun eksantrik hareketini izler. Bdylece silindirin algak kismi (emme) ve yiksek kismi
(basma) arasinda bir separator gorevi gorir. Mil déndikge, gaz buharlastiricidan kompresoér
emisine ve buradan da silindirin algak basing kismina cekilmektedir. Bu esnada, silindirin
yuksek tarafindaki gaz sikistirimakta ve kompresoriin basma tarafina gonderilmektedir. Kayan
tiplerinde ise kompresor tahrik mili (zerindeki pistonu veya rotoru merkezler fakat tahrik mili
silindir icinde merkez disina monte edilmistir. Birgok kayan kanat rotorun izerine yerlestirilmis
ve silindirin seklini izlemektedir. Bu kanatciklar farkli basinglara sahip odalarda fazi
hapsetmekte, rotor dondikce gaz ilerleyerek daha kicik odaya hareket ettiriimekte ve
sikistirlmaktadir. Agik pistonlu sogutma kompresorleri en yaygin olarak evsel sogutucularda
kullanilmaktadir. 2020 yilinda kiresel buzdolabi sevkiyatinin 193,4 milyon adete geriledigi
tahmin edilmekte olup 2025 yilina gelindiginde satiglarin 235,5 milyon adete ulasmasi
beklenmektedir. Buradan hareketle, acgik pistonlu sogutma kompresoérlerine olan talebin
suirecegdi gorulmektedir.

Sekil 2. Kiiresel Ev Tipi Buzdolabi Satiglari ve Projeksiyonu (2012-2025)

= Milyon Adet

214 222.4 2294 235.5

177 173 1779 182 186.1 1907 1958 2011 1934 2i8 I I I l

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Kaynak: Statista

Bugun hermetik kompresorleri iceren sogutucu ekipmanlar kiresel diizeyde birgok farkl sektdrden
biyutk bir taleple karsilasmaktadir. Bunlarin basinda yiyecek-icecek ve ila¢g endustrisi gelmektedir.
Ozellikle soduk zincirde sevk edilmesi gereken gidalar (taze meyve sebze, et, tavuk, balik, sit triinleri,
dondurma, igecekler vb.) ilgili Grlinlere olan talebi hizla artirmaktadir.

Yari hermetik sogutma kompresdrlerine yonelik genel tabloya bakildiginda; karsimiza asil itici sektor
olarak soguk hava depolama ¢ikmaktadir. Buna gore 2016-2019 yillari arasinda %28,7 oraninda
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blyilyen kiresel soguk hava depolama pazari, 156,2 milyar $ hacme erismistir. Pazarin 2025 yilina
kadar yillik ortalama %8,5 birlesik blyimeyle (CAGR), 254 milyar $ hacme ulagsmasi 6ngoriilmektedir.
2019 yilsonu itibariyla soguk hava depolama sektoriiniin, toplam soguk zincir pazarinin %62,4’'Gni
olusturdugu goérilmektedir. Toplam soguk zincir pazarinin geriye kalan kisminin ise soguk zincir tagsima
sektdriinden olustugu ifade edilebilir.

Sekil 3. Kiiresel Soguk Hava Depolama Hizmetleri Pazar Hacmi ve Projeksiyonu (2019-2026)

m Milyar $

232.7 254

213.8
181.8 1969
1562 1683
143.4 -
il I I I I I I

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Kaynak: Markets & Markets

Global Cold Chain Alliance (GCCA) verisine gore ise; 2020 yilinda 2018’e gore %16,7’lik artigla 719
milyon m3 ‘e ulastigi tahmin edilen kiresel soguk hava depolama kapasitesinde lider Glke ABD’dir. Onu
Hindistan ve Cin izlemektedir. 2014-2020 yillari arasinda kuresel soguk hava depolama alanlarn %30,2
buyimustir. Ozellikle Covid-19 etkisiyle dinyada “gida ve ilag givenligi” konusunda yiikselen
farkindalik ve e-ticaretteki artis ile birlikte soguk hava depo vyatirmlarinin daha da artmasi
beklenmektedir.

Sekil 4. Kiiresel Soguk Hava Depolama Alanlarinin Geligimi (2014-2020)

= Milyon m3

719
552 600 616

2014 2016 2018 2020

Kaynak: GCCA

2018 yili sonunda 14 milyon m*® soguk hava alani olan Tirkiye ise 2020 yilina ait ilk tahminlere gore
19,2 milyon m?® soguk depolama alani ile diinyada 8’inci sirada yer almistir. 2014 yilinda Tirkiye 14.
sirada yer almakta olup, 2020 yilina gelindiginde dinyada ilgili alanlari en ¢ok blyuten Ulkeler arasinda
ilk siralardadir. Turkiye’de ortalama soguk hava deposu blykligi 729 m3 (yaklasik 81 m?) olarak tespit
edilmis olup, birgok Ulkeye kiyasla daha dustiik bir hacimdir. Ozellikle, gelismis Ulkelerde ilgili alanlarin
kapasitesi 100 bin m3 (21,544 m?) lizerine gikmaktadir.
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Sekil 5. Kapasitelerine Gore Ulkelerin Soguk Depolama Alanlarinin Dagilimi (2020)

= Milyon m3

ABD 156

Hindistan 150
Cin
Japonya
B. Krallik
Brezilya
Meksika
TURKIYE

G. Kore

Kanada

Kaynak: GCCA

Yari hermetik sogutma kompresdrlerinin en yodun sekilde kullanildid ticari tip sogutucu ve dondurucu
pazarina baktigimizda ise 2019 yilinda 28,19 milyar $ hacme sahip olan pazarin, 2027 yilina kadar
%4,4'10k yilhk birlesik blylime orani (CAGR) ile 32,25 milyar $ bliyiklige ulasmasi beklenmektedir.
Uriin bazinda biiyiimenin motorunun chest buzdolaplari, deep freezerler ve su sodutucular olmasi
beklenirken; stupermarket-hipermarket ve restoran-otellerin ilgili Grtnleri en ¢ok talep eden sektorler
olmasi 6ngorilmektedir.

Sekil 6. Kiiresel Ticari Sogutma Uniteleri Pazari Hacmi ve Biiyiime Projeksiyonu (2019-2027)

m Milyar $
35.25

28.19

2019 2027

Kaynak: Allied Market Research

Uriin bazinda ticari sogutma Uniteleri arasinda en biyiik payi; buzdolabi ve dondurucular alirken (%45),
onu sogutmali vitrinler (%26) ve icecek sogutucu ve donduruculari (%15) izlemektedir.

10/50



ANKARA LI HERMETIK SOGUTMA KOMPRESORU URETIMI ON FiziBILITE RAPORU

Sekil 7. Kiiresel Ticari Sogutma Uniteleri Pazarinin Uriinlere Gére Dagilimi (2019)

Diger (Dondurma &
Buz vb.); %3

Tasima
Sogutuculari; %11
Dolap ve
Sogutucular; %45

icecek Sogutucu ve
Dondurucular; %15

Sogutmal Vitrinler;
%26

Kaynak: Allied Market Research

Mevcut durumda Turkiye’de hermetik kompresor Uretimi yapilmamakta olup, sektér paydaslariyla
yapilan gérismelerde Uretimin acik pistonlu ve yar hermetik kompresorlere odaklandidi tespit edilmistir.
Onde gelen bir Uretici, yari hermetik kompresérlerde yerlilik oranini %70’e kadar ylkselttigini ifade
etmektedir. Yerlilestirimeyen %30’luk kismi ise sargi, elektrik motoru, elektrik aktarim uclan ve
valflerden olusmaktadir. Bu nedenle pazarda ilgili GrGnlerin kullanildigi 1-7 HP’ye (beygir glicti) kadar
calistirilan ev tipi sogutucu, kiglk tip ticari sogutucu ve donduruculari imalatgilarindan kaynakl talep,
ithalat yoluyla karsilanmaktadir. Bu da énemli miktarda doviz kaynagdinin ilgili GrGnlerin ithalati yoluyla
ulke disina ¢cikmasina neden olmaktadir. Bu agidan ilgili Grlnlerin yerli Gretimi, yurtdisina ¢ikan dévizin
online gegmek ve tedarik zincirlerindeki kesintilerin kiiresel bir krize sebebiyet verdigi Covid-19 krizi gibi
sureglere karsi hazirlikli olmak igin ilgili Granlerin yerli Gretimi Snem arz etmektedir.

Dunyada imalat sanayinin siniflandiriimasinda yaygin olarak kullanilan NACE- Avrupa Birligi’nin
hazirladigi Avrupa Toplulugu’nda Ekonomik Faaliyetlerin Siniflamasi’na gore hermetik sogutma
kompresdrlerini de kapsayan kodlara asagida yer verilimektedir.

Tablo 1. Hermetik Sogutma Kompresorii igin NACE Kodu

NACE KODU Faaliyet Alani

28.13.23.00.00 Kompresorler, sogutma ekipmanlari igin

Kaynak: TUIK, NACE

Diger yandan; ilgili Griinlerin dis ticareti agsagidaki Gimriik Tarife istatistik Pozisyonu (GTIiP) kodlari
Uzerinden gerceklestirimektedir.

Tablo 2. Hermetik Sogutma Kompresorii igin GTIP Kodu

NACE KODU Faaliyet Alani

84.14.30.81.90.00 Sogutma cihazlarinda kullanilan hermetik veya yari hermetik
kompresorler; glici> 0,4 kW, sivil hava tasitlarinda kullanilanlar harig

Kaynak: ITC, TUIK
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2.2. Sektore Yonelik Saglanan Destekler

Tarkiye’'nin orta-ileri teknoloji ihracati yapan bir Ulke olmasi yoninde tesvik eko-sistemi her gegen vyil
glclendiriimektedir. Hermetik sogutma kompresérlerini de kapsayan makine sektoéri tesviklerin
merkezinde yer almaktadir. Makine sektoriine yonelik tegvik yelpazesi ise oldukga genistir. Bilindigi
Uzere, makine sektori yatirnmi istanbul harig olmak (izere (lkenin neresinde yapilirsa yapilsin 4. Bélge
tegvikleri kapsamindan faydalanmaktadir.

Yatirim tesvik sistemi kapsamindaki tesvikler, KOSGEB ve TUBITAK tesvikleri ile diger genel tesvikler
“yatinmci ajandasinin” ilk sirasinda yer almasi gereken tesvikler olarak dne gikmaktadir.

2.2.1. Yatirnm Tesvik Sistemi
a. Bolgesel Yatirnm Tegviki

Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi, Elektronik Tegvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Sistemi (E-TUYS)
Uzerinden verilen yatirim tesvik belgesi, Turkiye sinirlari igerisinde yatirnm yapmayi planlayan tim tizel
(genel ve 6zel butgeli kurum ve kuruluslar, il 6zel idareleri, belediyeler ve kamu iktisadi tesebbusleri ile
bunlarin sermaye bilesimindeki hisse oranlari %50’yi gegen kurum ve kuruluslar) veya gergek kisilere
(gercek kisiler, adi ortakliklar, sermaye sirketleri, kooperatifler, birlikler, is ortakliklari, meslek kuruluslari,
dernekler ve vakiflar ile yurtdisindaki yabanci sirketlerin Turkiye'deki subeleri); kamu-6zel, yerli-yabanci
ayrimi olmaksizin verilmektedir.

Diger yandan; kurulus sireci tamamlanmamis tlizel kisiler adina yapilacak tesvik belgesi miracaatlar
degerlendirmeye alinmamaktadir.

Yatinmciya sartlari yerine getirdigi takdirde kayith destek unsurlarina erisim imkani taniyan yatirim
tesvik belgesi kapsaminda Ulkemizin 6 farkli bolgesine farkli kapsamda tesvikler tanimlanmistir. Bu
dogrultuda Ankara ili tesvik sisteminde birinci bolgededir.

Sekil 8. illere Gore Yatinm Tesvik Haritasi

Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan sunulan bdlgesel imalat sanayi tesvikleri kapsaminda
2001-2021 yillart arasinda Ankara ilinde 27,14 milyar TL sabit yatinm tutari karsiliginda 1.174 adet
yatirim tesvik belgesi verilmis olup, 33.217 ilave istihdam saglanmistir. Yatinm tesvik belgelerinin 59'u
yabanci sermaye, 1.115’i ise yerli sermaye tarafindan alinmistir. Yine bunlarin 506’si komple yeni
yatinmlardir. Ozellikle, 2016-2021 yillari arasinda Ankara ilinde imalat sanayine yonelik yatirmlarin
ciddi bir ivme kazandigi gérilmektedir.

Ankara iline yonelik tim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi destekleri (bolgesel, buyuk &lgekli, genel,

stratejik) kapsaminda ise ayni periyotta 45,09 milyar TL sabit yatirnm tutari karsiliginda 2.394 tesvik
belgesi verilmis olup, 101.397 ilave istihdam yaratiimistir.
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Buradan da anlasilacagdi Uzere imalat sanayine yonelik bdlgesel yatirimlarin payi oldukga yuksek olup,
Ankara bir imalat sanayi bolgesi olarak 6ne gikmaktadir.

Tablo 3. Ankara iline Verilen Bélgesel imalat Sanayi Desteklere iliskin Gostergeler

2001-2010 26 374 1.419
2011-2015 164 4.873 7.474
2016-2021 984 21.984 24.324
TOPLAM 1.174 27.142 33.217

Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi

Ankara ilinde bolgesel desteklerden yararlanabilmek icin il-sektdr eslesmesinin gerceklesmesi
gerekmektedir. Hermetik sogutma kompresoérlerini de kapsayan makine ve teghizat imalati sektort (US-
97 Kodu: 29) Ankara ilinde yatinm tesvik sistemi kapsaminda olup, asgari yatirim tutari 4 milyon TL
olarak belirlenmistir.

Vergi indirimi ve sigorta primi isveren hissesi destekleri, yatirimin OSB disi ve i¢i olmasi durumuna goére
degisiklik arz etmektedir. Yatirim konusu itibariyla yararlanilabilecek destekler ve tutarlari belirten bir
tablo asagida sunulmaktadir:

Tablo 4. Yatinm Konusu itibariyla Yararlanilabilecek Destekler ve Tutarlari
Destek Unsuru Aciklama

Tesvike Esas US97 Sogutma cihazlarinda kullanilan kompresérler (gi¢ <= 0.4 kW)
Kodu 2912.1.09.33

Bolgesel Tesvik 4. Bolge Desteklerinden Faydalanabilecek Orta-Yiksek Teknoloji
Asgari Yatinm Sartlari | Yatirimlar (4 Milyon TL makine ve techizat imalati)

4. bolge desteklerinden faydalanabilecek orta-ylksek teknoloji yatirimlari
arasindadir. 2017-2022 yillarinda yapilacak yatirim harcamalari igin vergi
indirimi Yatinma Katki Oranina 15 puan ilave edilmekte, vergi indirimi orani
%2100 olmakta ve 2017-2025 yillari arasi bina-insaat harcamalarina KDV
iadesi uygulanmaktadir.

Yararlanilacak Tegvik | 4. Bolge

Yatirimla ilgili Ozel
Sartlar

Bolgesi

OSB icinde mi? Evet
KDV istisnasi Var
Gumrik Vergisi Var
Muafiyeti

Yatirrm Yeri Tahsisi Yapilabilir
SGK igveren Hissesi 6 yiIl %25 Yatirma Katki Orani

Destegi

SGK isci Hissesi Yok

Destegi

Vergi indirimi Destedi | Vergi indirim Orani %70, Yatirnma Katki Orani %30

Faiz Destegi TL 4 puan, Déviz 1 puan indirimli, 1 Milyon 200 Bin TL'yi gegemez.
Destek Unsuru Tutar

Sabit Yatinmlar 295.168.619 TL

Toplami:
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istihdam: 55

KDV istisnasi: 37.210.926,42 TL

GUmrik Vergisi 1.848.935,50 TL

Muafiyeti:

Vergi indirimi: Her yil yararlanilacak vergi indirimi toplami 81.315.485,70 TL’ye ulagincaya

kadar

SGK igveren Prim
Hissesi Destegi:

6 yil streyle 3.071.455,20 TL tutarinda SGK prim tesviki

Faiz Destegi Tutari:

60 ay vadeli 200.000.000,00 TL kredi kullanimina karsilik 1.200.000,00 TL
tutarinda faiz destegi

b. Stratejik Yatinmlar

Stratejik Yatirmlar, Ticaret Bakanhgi tarafindan galigilan Girdi Tedarik Stratejisi (GITES) gergevesinde,
cari agigin azaltiimasi amaciyla ithalat bagimhligi yiksek ara mallari ve Urtnlerin Uretimi ve uluslararasi
rekabet glclnl artirma potansiyeline sahip AR-GE igerigi yiksek, ylksek teknolojili ve ylksek katma
degerli stratejik 6Gnemi haiz yatirimlar tegvik etmek igin getirilmis bir yatirim tesvik sistemidir. Programda
asgari sabit yatirm tutari 50 milyon TL’dir. Ancak ilgili GrGinde yurtici toplam Uretim kapasitesinin
ithalattan az olmasi, katma degerin asgari %40 olmasi ve son bir yil igerisinde ilgili riiniin 50 milyon $
Uzerinde bir dederde ithal edilmis olmasi gerekmektedir.

Tablo 5. Stratejik Yatinmlar igin Saglanan Destek Cercevesi

Destek Unsuru Destek Orani ve Siiresi

KDV istisnasi VAR
Gumrik Muafiyeti VAR
: 0,
Vergi Indirimi Yatirnrma Katki Orani* %50
Sigorta Primi i
'gorta Frimi 'sveren Yatirnma Katki Orani %50

Hissesi Destegi

5 Puan (TOSHP kapsaminda yuksek

Faiz veya Kar Payi
Destegi (TL/Doviz)

Yatirnm Yeri Tahsisi

Sigorta Primi isci Hissesi Destegi

Gelir Vergisi Stopaji Destegi**

KDV iadesi

i¢ Kredi teknolojili trinde 10, digerlerinde 8
puan)

Doviz/Dovize Endeksli Kredi 2 puan
VAR

Ankara’da (1. Bolge), TOSHP
kapsaminda yuksek teknolgjili Grlinlerde
7 yil, digerlerinde 5 yil
Sadece 6. Bolgede gercgeklestirilecek
yatinmlar ve TOSHB kapsaminda
desteklenen stratejik yatinmlar
Sadece 500 milyon TL ve Uzeri yatinmlar
icin VAR

Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

*Imalat sanayine yonelik (US-97 Kodu:15-37) diizenlenen yatirim tesvik belgeleri kapsaminda, 1/1/2017 ile 31/12/2022 tarihleri
arasinda gerceklestirilecek yatirim harcamalari igin yatirima katki orani gegerli olan yatirima katki oranina 15 puan ilave edilmek
suretiyle, vergi indirimi orani %100 oraninda ve yatirima katki tutarinin yatirrm déneminde kullanilabilecek orani %100 olarak

uygulanir.
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**TOSHP Kapsaminda stratejik olarak desteklenen yatirimlarda Uriin yiiksek teknolojili ise azami 500, digerlerinde ise azami 300
caligsan igin uygulanabilir.

2.2.2. Diger Destekler
Ankara ili kapsaminda ilgili Urdnlerin Uretimine yonelik faydalanabilecek diger destekleri saglayan
kurumlarin basinda ise KOSGEB ve TUBITAK gelmektedir. KOSGEB Stratejik Uriin Destek Programi
ile Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan ydratilen Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi
(HAMLE) kapsaminda orta-ylUksek ve ileri teknoloji seviyeli sektdrlerde katma degeri ylksek Urdnlerin
uretimine yonelik yatinm projelerine agirlik verilmektedir. Destekler; stratejik yatirim ve proje bazli oimak
Uzere 2 baslikta toplanmistir. Program kapsaminda GTIP kodu bazinda destek verilecegi ilan edilen
sektorler soyledir:
a. Makine
b. Kimya
c. Eczacilik, bilgisayar, elektronik ve optik
d. Elektrikli techizat
e. Ulasim araglari
HAMLE programi kapsaminda aciklanan stratejik olarak oOncelikli Urtn listesinde; hermetik
kompresorleri iceren 84.14.30.81.90.00 GTIP no’lu “Sogutma cihazlarinda kullanilan hermetik veya
yari hermetik kompresorler; giicii> 0,4 kW, sivil hava tasitlarinda kullanilanlar hari¢” Urtinine de
yer verildigi de goértulmekte olup, ilgili yatinmin HAMLE programi kapsaminda saglanan tesviklerden
faydalanabilecegi gortlmektedir. Proje kapsaminda stratejik yatinmlarda asagidaki AR-GE

harcamalarinin KOBI'ler igin %75'i, diger firmalar icin %601 TUBITAK AR-GE Destegi kapsaminda
karsilanabilecektir:

- Personel giderleri

- Proje personeline ait seyahat giderleri

- Alet, techizat, yazilim ve yayin giderleri

- Malzeme ve sarf giderleri

- Yurtici ve yurtdisi danismanlik hizmeti ve diger hizmet alim giderleri

- Universiteler ve diger AR-GE kurum ve kuruluslarina yaptirilan AR-GE hizmet alim giderleri

- Destek personeli, elektrik, gaz, su, bakim-onarim, haberlesme gibi genel proje giderleri

Proje kapsaminda proje bazli desteklerde KOB/'lere yatirim siirecinde desteklemeye esas tutarin %25'i
erken 6deme olarak yapilacak ve personel gideri destegi ve bagimsiz degerlendirme raporu haricindeki
tim giderler igin uygulanacak destek orani %60 olup, asagidaki destek unsurlari igin 5 milyon TL'yi
asmayacak sekilde %30 geri édemesiz ve %70 geri 6demeli destek KOSGEB KOBI Destegi
kapsaminda saglanabilecektir:

- Makine-teghizat destegi

- Yazilim gideri destegi

- Personel gideri destegi

- Referans numune gideri destegi

- Hizmet alimi destegi
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Bununla birlikte; TUBITAK, KOSGEB ve Ticaret Bakanhgrnin asagida yer alan desteklerinden
(birbirleriyle kesismemeleri kaydiyla) faydalanmak da mimkindar:

» TUBITAK 1501 — TUBITAK Sanayi ve AR-GE Projeleri Destekleme Programi: Bu yenilik tiretme
amagli projeye gore yenilik tanimi; yeni bir Grln tretme, mevcut bir Grinu gelistirme, iyilestirme, Urin
kalitesi veya standardinin yukseltiimesi ile maliyet dusuricu yeni tekniklerin ve Uretim teknolojilerinin
geligtiriimesi seklinde tarif edilmekte, bu konudaki AR-GE projeleri desteklenmektedir. Bltce siniri
bulunmayan projenin her déneminde destek orani sabit olup, %75 olarak uygulanmaktadir. ilgili Griinin
Tarkiye’de Uretiminin olmamasi/¢ok kisith diizeyde olmasi itibariyle, projeye bagvurmak mumkandur.

« TUBITAK 1505 — Universite Sanayi igbirligi Destek Programi: Programin amaci Universite-kamu
arastirma merkez ve enstitilerindeki bilgi birikimi teknolojinin, yenilikgi Grain Uretmeyi taahhlt eden
girisimlerin Grin veya slreclerine aktarilmasi amaglanmaktadir.  Proje buatgesi 1 milyon TL ile
sinirlandiriimis olup, TUBITAK KOBI'ler icin proje bltgesinin %75'ini, biyik dlgekli firmalar iginse
%60’ 1In1 desteklemektedir. Ankara’daki Universite ve teknokent eko-sisteminin giicii g6z 6nunde
bulunduruldugunda, ilgili yatirimin tesvik enstrimanlarindan biri de bu program olacaktir.

+ KOSGEB Ar-Ge, Ur-Ge ve inovasyon Destek Programi: Ar-Ge, Ur-Ge ve inovasyon Destek
Programi’nin amaci, (a) Arastirma-gelistirme (Ar-Ge) ve inovasyon projeleri araciidiyla bilim ve
teknolojiye dayali yeni fikir ve buluslara sahip kiicik ve orta biyiklikte isletmeler (KOBI) ile
girisimcilerin; yeni bir GrGn, yeni bir stre¢ ve/veya yeni bir hizmet tretmelerinin veya iyilestirmelerinin,
(b) Uriin gelistirme (Ur-Ge) faaliyetleri ile degisen pazar taleplerine ve teknolojik gelismelere uyum
sadlamalari amaciyla, KOBI'ler tarafindan orijinal, iyilestirimis veya degistirilmis yeni Uriinlerin
Uretilmesinin saglanmasidir.

+ KOSGEB Endustriyel Uygulama Destek Programi: Yeni bir tGrin/hizmetin Uretilmesi, kalitesinin
artinlmasi, maliyetinin dusurtlmesi, pazarin taleplerine uygun sekilde ticarilestiriimesi amaciyla
hazirlanan projelerin desteklenmesini hedefleyen programinda destek orani %75 hibe yéntemidir. Bu
oran yerli makine-techizat aliminda %90’a ulasirken, destek suresi ise en fazla 18 aydir.

+ KOBI TEKNOYATIRIM- KOBI Teknolojik Uriin Yatinm Destek Programi: Program kapsaminda (a)
Ar-Gelyenilik faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikan urlnlerin Gretimini ve ticarilestirilmesini (b) Orta - yiksek
ve yuksek teknoloji alaninda yer alan ve cari islemler hesabina katki saglayacak Urtnlerin Gretimini ve
ticarilestiriimesini saglamak amaciyla isletmelerce gerceklestirilecek yatirimlar desteklenmektedir.

+ KOSGEB KOBIGEL-KOBI Gelisim Destek Programi: KOB/'lerin yerli-milli imkanlar dahilinde
dijitallesmesini hedefleyen programin amaci dijitallestirilmis is slrecini sayisini artirmak olup, 300.000
TL'ye kadar geri édemesiz, 700.000 TL'ye kadar geri 6demeli sunulan destek orani %60'tir. Ozellikle,
uretimi hedeflenen Urin grubunun otomasyona agik pargalarinin (kart, komponent vb.) bu tesvik
kapsamina sokulmasi degerlendiriimelidir.

«+ KOBI Finansman Destek Programi: Kiigiik ve orta dlgekli isletmelerin rekabet edebilirligini artirmayi
amaglayan program; dzel bankalar ve katilim bankalarindan KOBI’lere uygun kosullarda nakdi kredi
teminini saglamaktadir. isletmelerin KOSGEB’e kayith olmasini gerektiren program kapsaminda;
makine-techizat ve acil destek kredilerini destek sunulurken, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’'nin yukarida
alti gizilen HAMLE programindan yararlanan igletmeler ve bu isletmelerin Griinlerini alan isletmeler
Stratejik ve Oncelikli Sektorlerdeki isletmeler kapsamina alinacak; bu isletmelerin isletme velveya
makine-techizat kredilerinde 500,000 TL kredi Ust limiti dahilinde asgari 12 puanlik faiz’kar payi destegi
sunulacaktir. Makine-techizatta yerli seceneklere yonelmek ise taban destek puanini 14’e
yukseltecektir.

* Ticaret Bakanligi Pazara Erisim Destekleri (Pazar Arastirmasi ve Pazara Girig, Yurtdisi Birim, Marka
ve Tanitim Faaliyetlerinin Desteklenmesi, Pazara Giris Belgelerinin Desteklenmesi, Markalagsma ve
Turquality): Ticaret Bakanhgi tarafindan %50-75 arasi oranlarda ve sirket basina yillik en fazla 200-
250.000 USD duzeyinde desteklenen bu programlar ile yatinmci isletmenin Griind ihracat pazarina
eristirmesinin 6nU agiimaktadir.

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan Tirkiye’de yatinmcilara sunulan tim tesviklerin tek bir
¢ati altinda toplandigr www.yatirimadestek.gov.tr isimli online bir platform kurulmus olup, yatirrmcilar bu
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platform araciligiyla kendileri igin en uygun yatirm segenekleri ve enstrimanlarina tek bir noktadan
erisebilme imkanina kavusmustur. Bu yoniyle ilgili platform oldukga basarili bir girisimdir.

2.3. Sektorun Profili
2.3.1. Dinya Makine Sanayi

2019 yilinda 19,5 trilyon $’a erisen dlinya ticareti Covid-19 pandemisi etkisi ile 2020 yilinda 17,5 trilyon
$’a gerilemistir. Diinya ticaretinde en blylik pay makinelerin, yani Uretim gereclerinindir. Makineler ve
elektrikli makineler birlikte degerlendirildiginde dunya ticaret hacminin yaklasik doértte birine karsilik
gelmektedir. Dolayisiyla sanayileserek ve ihracat odakli kalkinan bir ekonomi igcin makine sektériiniin
onemi belirgin olarak kargimiza ¢ikmaktadir.

Sekil 9. Diinya Ticaretinde Sektorleri Paylari, % (2019)

Diger Makine
%13

%23 Elektrikli Makine

Demir-Celik Ekipman
2% %13
Madencilik
4%
Tekstil Petrol ve Gaz
Konfesiyon %11
4%
Otomotiv -
8% Tarimsal Uriinler Pty
o a 11%

10%

Kaynak: ITC, *GTIP kodu ve DTO siniflandirmasi kullanilmigtir.

Diinya makine ihracatinin %60’ini1 Cin, Aimanya, ABD, Japonya ve italya’dan olugan ve birinci lig olarak
adlandinlan 5 Ulke gergeklestirmektedir. S6z konusu 5 Ulkenin dinya ihracatinin da %36’sin1 yapiyor
olmasi, makineye hakim olanlarin diinya ticaretine de hikmettigi ifadesini hakli ¢gikarmaktadir.

Sekil 10. Makine ihracatinda Oncii Ulkeler — Milyar $ (2019)

Cin
370,0
Turkiye
17,1
Diger Almanya
660,7 - 270,3
Fransa
66,0
' ABD
Ingiltere ! 212,3
71,4 ; ’
) , Japonya
Meksika G kore Hollanda Italya g

147,5
73,6 77,0 97,4 103,8

Kaynak: ITC, *GTIP kodu ve DTO siniflandirmasi kullanilimigtir.
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Makinelerin siniflandiriimasinda (iriin esasl olan 84 GTiP’e gére Cin 6n plana gikarken, is yeri faaliyet
kodu esasindaki 28 NACE kodlamasina gore ise birinci sirada Almanya gelmektedir. Ylksek teknolojili
makine imalatindaki Ustunligld Almanya’yl sektorin ticari ve teknik merkezi kilmaktadir. Makine
ihracatinda ilk besi paylasan Ulkelerden ABD disindaki olanlar énemli oranda dis ticaret fazlasi
vermektedirler. Besinci bilylik makine ihracatgi olan italya’nin dis ticaret fazlasi 50-60 Milyar $ aralijinda
olup bu deger Turkiye’nin tim dis ticaret acidini karsilar niteliktedir.

Sekil 11. Oncii Ulkelerin Ticaret Paylari, % (2019)

Makine ihracatinda Pay (%) Cin Toplam ihracatta Pay (%)
16,0%

Gin
Almar:ya 11,6% Almanya
12,6% 8,8%

Digerleri

Digerleri
64,5%

40,8%

ABD
9,9%

ltalya - Japonya italya 3,9%

4,8% 6,9% 2,9%

Kaynak: ITC, *GTIP kodu ve DTO siniflandirmasi kullanilmistir.

2.3.2. Turkiye Makine Sanayi
Turkiye 30 Milyar $'in Gzerindeki hacim ile makine alaninda 6nemli bir pazar konumundadir.
Tarkiye’de tum alt bagliklarda bir dengeli bir pazar dagilimi gérulurken, insaat ve tarim gibi herhangi
bir sektérdeki gelisme bu alanlardaki makine talebini de dogrudan etkilemektedir.

Sekil 12. Tiirkiye Makine Sanayi Pazari Dagilimi, Milyar $ (2019)

Metaliirji  Finin Ocak Kazanlar Diger

Rulmanlar 0,6 0,3 3,9 Motorlar, Tirbinler
1,2 3,4
Gida Makineleri

1,3 insaat, is Makineleri

3,0

Ambalaj, kagit, plastik
1,4

Tanm ve Ormancilik

Tekstil Makineleri 2,9
1,6
Musluk Vana Sogutma,
2,1 Havalandirma
2,7
Kaldirma, istifleme Pompa, Kompresor

Metal isleme ve Takim Tez.

2,5
2,5

2,6

Kaynak: MAKFED 2020, *GTIP kodu ve DTO siniflandirmasi kullanimigtir.

Tirkiye Makine imalat Sanayi, 17.000’i askin imalatgi ve 250.000’e yakin dogrudan istihdam ile 2020
yilinda 145 milyar TL Uretim ve 158 milyar TL ciro karsiliginda llke ekonomisine 41 milyar TL katma
deger saglamistir. Sektoriin Ar-Ge harcamasi %21 artigla 2019 yilinda 1,3 milyar TL'ye yikselmistir. Bu

18 /50



ANKARA LI HERMETIK SOGUTMA KOMPRESORU URETIMI ON FiziBILITE RAPORU

gelismede, Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin sektorde yetkilendirdigi 200’e yakin Ar-Ge ve 40’a yakin
Tasarim Merkezinin de katkisi olmustur.

Pandemi yili olan 2020'de makine ihracati %5,6 dislsle 18,4 milyar $’a gerilirken, makine ithalati ise
%14,6 artisla 28,4 milyar $'a yikselerek dis ticaret agigi yine 10 milyar $'in Gzerine gikmistir. 2021
yilinin ilk 4 ayinda ise ihracat dnceki yilin son geyredinde yakalanan tempo ile 7,5 milyar $ olmustur.
Bu dénemde 2020’ye goére %30’luk artisa karsin 2019 rakamlarina gére %17’lik bir artisla o yilki ihracat
Uzerine 1,3 milyar $ daha artis olmustur.

Bu dénemde, AB genelindeki ihracat artisi %38’e ulagirken, Almanya, ABD, ingiltere, Fransa ve italya
o6nemli pazarlar olarak yerlerini korumustur. Son iki yilin artisi dikkate alindiginda Ukrayna ve
Ozbekistan’da artis %100 civarinda iken, Rusya, iran ve Misirda %50’yi asan ve ispanya’da ise
%30’larda olan ihracat artigl olmustur.

Bununla birlikte, makine sektérinin dretiminin %60’inI ihra¢ ederken i¢ talepten sadece %33 pay
alabiliyor olmasi da dustnddrtcudir. Dinyada her gecen gun artarak gelisen Tidrk makine sektérl
algisiyla fiyat ve kalitede ¢ok rekabetgi bir makine sektdrii olmasina karsin; Tarkiye’nin son 10 yilda 298
milyar $'lik makine ithal edip, 149 milyar $ agik vermesi, lizerinde topyekun durulmasi gereken bir sorun
olarak kargimiza gikmaktadir. Bu baglamdaki kamu politikalari ve uygulamalari arasinda, yerlilestirmeyi
esas alan Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programinda makine sektoriiniin pilot alan segilmesi, konuya
kamunun verdigi 6énemin de bir gostergesi olarak degderlendirilebilir.

Tablo 6. Turkiye Makine Sanayi Temel Gostergeleri

Gostergeler 2016 2017 2018 2019 2020
imalatgi Sayisi 16.101 16.707 17.207 17.549 17.680
istihdam (Kisi) 232.176 239.241 249.779 240.440 248.000
Uretim (Milyon TL) 60.395 78.297 103.296 110.155 145.625
Ciro (Milyon TL) 65.424 84.834 110.253 119.577 158.000
Katma Deger (Milyon TL) 16.677 21.176 28.344 30.795 41.080
22){)asite Kullanim Orani 76.4 792 746 68.1 65.9
Ar-Ge Harcamas| 566,9 734,9 1.074 1.300 .

(Milyon TL)
Kaynak: MAKFED — 2021
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Tablo 7. Turkiye Makine Sanayi Dis Ticaret Verileri (2019-2021)

DIS TICARET TOPLAM MAKINA
2021 2021
Yillar 2019 2020 Ocak-Nisan 2019 2020 Ocak.Nisan
Ihracat 180,5*  169,5* 68,7* 19,5* 18,4* 7,46*
(Ml|yal' $) ] ] ] i) H ]
Degisim
Orani (%) 2 -6,3 33,1 4,7 5,6 32,1
ithalat - . - )
(Milyar $) 210,3 219,4 82,8 28,4 11
Degisim
Orani (%) 91 4,3 19,7 -12 14,6 36,4
ihracat/ithalat
Orant (%) 79 77 83 79 65 68

Kaynak: MAKFED — 2021 *Serbest Bélgeler dahil ** Altin dahil

2.3.3. Sogutma Kompresorleri Sektoru

Covid-19 krizinin bir kez daha kanitladigi Uzere dinyada gida, ila¢g vb. Urlinlerin glvenli sekilde
depolanip tasinmasi agisindan sogutma unitelerinin énemi her gegen giin artmaktadir. ilgili Griinlerin
Uretiminde ise sogutma kompresorleri oldukga kritik bir komponenttir. Nihai mamule dénuk yiiksek talep,
sogutma kompresorlerine olan talebe de pozitif yonde ivme kazandirmaktadir. 2019 yilinda 16,36 milyar
$ olan kiresel sogutma kompresorleri pazarinin 2026 yilina kadar yillik %4,8'lik bir birlesik biylime
oraniyla (CAGR), 22,67 milyar $’a ulasmasi beklenmektedir.

Blyume Uzerinde etkili olan faktorler sdyle siralanmaktadir;

e Artan kentlesme orani

e Asya-Pasifik basta olmak Uzere orta sinifin alim glcinin artmasi ve konfor igin ev ici sojutma
drtnlerine yénelmesi

e Artan iglenmis ve donmus gida talebi

o Perakende sektdrinin hizli buyumesi, birgok Ulkede hipermarket-sipermarketlerin 6ne ¢iktig
organize perakendeciligin payinin artmasi

e (Gida e-ticaretinde hizli buyime

e Otel-restoran segmentinden talebin artmasi

e llag ve kimya sektérlerinde ilgili Griinlere yénelik yiikselen talep

Diger yandan; imalat sanayi maliyetlerindeki artis ve ilgili Grtinlerin imalatina yonelik gevre regilasyonlari
sektoriin biyidmesinin éniindeki engeller olarak 6ne ¢gikmaktadir.
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Sekil 13. Kiiresel Sogutma Kompresorii Pazari Hacmi ve Bliyliime Projeksiyonu (2019-2026)

m Milyar $
22,67
16,36
2019 2026

Kaynak: Data Intello

2019 yilinda Uriin bazinda sojutma kompresérleri pazarinda en blyUk pay %39,5 ile doner (rotary)
kompresorlere aittir. Onu agik, hermetik ve yari hermetik kompresorleri iceren pistonlu kompresorler
(%31,1) izlemektedir. Bu da pistonlu kompresorler 6zelinde pazarin 5 milyar $ civarinda oldugunu
gosteren bir veridir. 2026 yilina gelindiginde her iki grubun da payinin gerilemesi ve vidali sogutma
kompresorlerinin pay kazanmasi beklenmektedir.

Sekil 14. Kiiresel Sogutma Kompresérii Pazarinin Uriinlere Gére Dagilimi (2019-2026)

EYilzde (2019) mYilzde (2026)

39.5 39
311 30.8

19.6 20.2

Donel Pistonlu Vidali Diger

Kaynak: Data Intello

Bir bagka raporda ise kuresel sogutucu kompresdr pazarinda yapi tipine goére adet bazinda en buiyik
payi hermetik kompresorlerin aldiginin, onu acgik kompresorlerin izlediginin alti gizilmektedir.

Sekil 15. Kiresel Sogutma Kompresoéri Pazarinin Yapi Tipine Goére Dagilimi (2019)

Yari Hermetik; %5

Hermetik; %65
Acik; %30

Kaynak: GMInsights
Diger yandan; sogutma kompresorlerinin nihai kullanicisi olan sektérler arasinda ilk sirada yer alan ticari

alanlarin 2026'da da payini kaybetmesine karsin yerini korumasi beklenirken, ev tipi kullanimin yatay
seyir izleyecegi ve yine endistriyel kullanimin ise yikselecegi tahmin edilmektedir.
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Sekil 16. Kiiresel Sogutma Kompresori Pazarinin Nihai Kullanicilara Gére Dagilimi (2019-2026)

mYizde (2019) = Yizde (2026)

73.5 73.1

Ticari Endustriyel Evsel

Kaynak: Data Intello

2019 yili itibariyle ilgili Grinlerin en buyuk pazarini olusturan Asya-Pasifik’in gl¢li konumunu 2026 yilina
da tasimasi beklenmektedir. Ortadogu-Afrika ve Latin Amerika ise blyUme sergileyen diger pazarlar
olacaktir.

Sekil 17. Kiiresel Sogutma Kompresorii Pazarinin Bolgelere Gére Dagilimi (2019-2026)

m Asya-Pasifik mKuzey Amerika Avrupa ®Ortadogu-Afrika = Latin Amerika
56

52

2019 2026

Kaynak: Data intello

Dinyada pazarin en 6nde gelen oyuncularina bakildiginda, genellikle konsolide bir yapisi oldugu ve az
sayida Ureticinin pazarda énemli bir agirligi sahip oldugu gériilmektedir. Ureticilerin genel merkezleri
ABD, Cin, Almanya, Brezilya gibi Ulkelerde olsa da, Brezilyali Embraco’ya ait Aspera Slovakya’'da,
Tecumseh Fransa’da, Copeland Meksika’da Uretim yapmaktadir.

Tablo 8. Hermetik Sogutma Kompresorlerinde Ulke-Uretici Eglesmesi

Ulke Uretici Ulke imaji-Rekabet Avantaji
Yuksek kalite algisi ve bilinirlik, 6lcek ekonomisi:
Brezilya Embraco (Aspera) 9 Ulkede 15 binden fazla istihdam, kiresel Japon

teknoloji devi Nidec tarafindan satin alindi.
Yuksek kalite algisi ve bilinirlik, Ar-Ge ve tasarim

Almanya Secop odakli yaklasim
Gin Huayi Compressor 'O'"Igek ekon9mjsi, fiyat odakli rekabetgilik, yaygin
kuresel bayi ag
ABD Tecumseh, Copeland Yuksek kalite algisi ve bilinirlik, Ar-Ge ve tasarim
(Emerson), Kulthorn vurgusu, yaygin bayi agi
Danimarka Danfoss Ar-Ge odakli yaklasim
Hindistan Kirloskar Maliyet odakl rekabetgilik

Kaynak: Sektor Temsilcileriyle Yapilan Gérugmeler
Tiarkiye pazarinda ilgili Griinler, pompa ve kompresorler Ust bashd altinda toplanmaktadir. Tirkiye

Makina Federasyonu (MAKFED) Calisma Grubu verilerine gére 2020 yili sonunda Turkiye pompa ve
kompresorler i¢ pazarinin blyUkliginin 2,25 milyar $ oldugu tahmin edilmektedir. Uretim degeri 1,22
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milyar $ olup, ihracat ise 2,03 milyar $ hacmindedir. 2020 yilinda da i¢ pazarda blyime
gozlemlenmektedir. I¢ pazarin %90,6’sI ithal Griinlerden karsilanirken, yerli Ureticilerinden gézini ihrag
pazarlarina diktigi, ihracat/tretim oraninin %82,6 olmasindan hareketle anlagiimaktadir.

Tablo 9. Turkiye Pompa ve Kompresorler Sektorii Gostergeleri, Milyon $ (2018-2020)

ic Pazar LDJ:ae_c]t(Iar:: ihracat ithalat ;t;za;?t(l% Ihracezgi)t)lretim
2020 2.250 1.2-20 1.008 2.038 90,6 82,6
2019 1.916 1.115 997 1.798 93,8 89,4
2018 2.253 1.113 976 2.116 93,9 87,7

Kaynak: MAKFED

Tarkiye’de sogutma kompresoéra Ureticilerinin daha ziyade evsel kullanima doénuk agik tipler ve yari-
hermetik sogutma kompresorlerine yéneldikleri tespit edilmistir.

2.4. Dig Ticaret ve Yurt igi Talep
ilgili Griinlerin dis ticareti 6’ GTiP’lerde 841430 — Sogutma cihazlarinda kullanilan kompresérler baslig
altinda incelenmektedir. 2016-2020 yillari arasinda kiresel ihracat %3,8'lik kayipla yaklasik 12,8 milyar

$ olarak gergeklesmistir. 2019-2020 yillari arasinda ise daralma orani %7,5’tur. 2018 kiiresel ihracatin
zirve yaptidi yil olarak dikkat cekmektedir.

Sekil 18. Diinya Sogutma Ekipmanlarinda Kullanilan Kompresarler ihracati Geligimi (2016-2020)

m Milyon $
13,841 14,066
13,391 13,392
. 12,879
2016 2017 2018 2019 2020
Kaynak: ITC

ilgili Grtnlerin kiresel ihracatgilarina bakildiginda Cin'in kiresel ihracatin %30’undan fazlasini
gerceklestirdigi gorulmektedir. Takipgi Ulkeler ise Japonya, Almanya, ABD ve G. Kore olarak
siralanmaktadir. llk 5 ihracatgi Ulkenin toplam ihracattaki pay %65'’i geride birakmaktadir.

Tablo 10. ilgili Uriinlerin 6’ GTiP’te Kiiresel ihracatgilan (2020)

- Pay - Pay . Pay | Pay - Pay
Ulke (%) Ulke (%) Ulke (%) Ulke (%) Ulke (%)

841430 | Cin 30,5 Japonya | 9,8 Almanya 9,4 ABD | 7,8 G.Kore | 7,8

Kaynak: ITC

Diger yandan; kuresel ithalat ise 2016-2018 yillari arasinda %5,1 oraninda buyimus ancak 2020 yilina
kadar %10,1 oraninda daralarak 12,46 milyar $ olarak gergeklesmistir. 2020 yilindaki kiiglilme orani ise
%7,8dir.
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Sekil 19. Diinya Sogutma Ekipmanlarinda Kullanilan Kompresérler ithalati Geligimi (2016-2020)

= Milyon $
13,864
13,640 ! 13.51
13,192 3,516
12,463
2016 2017 2018 2019 2020
Kaynak: ITC

Bu dogrultuda, ilgili Grunlerin ithalat¢ilari ABD, Cin, Almanya, Meksika ve Turkiye olarak siralanmaktadir.
ABD kuresel ithalatin %15,6’sin1 tek basina gergeklestirirken, Turkiye ise %4,4 paya sahiptir.

Tablo 11. ilgili Uriinlerin 6’li GTiP’te Kiiresel ithalatgilari (2020)

Ulke Pay @ Ulke Pay | Ulke Pay @ Ulke Pay | Ulke Pay
(%) (%) (%) (%) (%)
841430 ABD 15,6 | Cin 75 Almanya 7,3  Meksika | 6,7 @ TURKIYE | 4,4

Kaynak: ITC

12'li GTiP’lere inildiginde ise; Tirkiye’nin ithalatinin son 5 yilda %34,4 artisla yaklasik 199 milyon $'a
ulastigr gortlmektedir. Son 5 yillik periyotta yegane daralma 2019 yilinda yasanmistir. Ancak 2020
yilinda Covid-19 etkisine karsin, ithalatin %38,8 arttidi tespit edilmistir.

Tablo 12. Tiirkiye’nin ilgili Uriinlerde ithalati, Bin $ (2016-2020)

GTIiP Kodu Uriin 2016 2017 2018 2019 2020

Sogutma cihazlarind

a kullanilan hermetik

veya yarl hermetik ko

84.14.30.81.90.00 | |\ esorler: giicii> 0, | 147.984 | 158.255 | 158.410 143.319  198.999

4 kW, sivil hava tasitl

arinda kullanilanlar
haric

TOPLAM 147.984 | 158.255 | 158.410 | 143.319 | 198.999

Kaynak: TUIK

Tarkiye'nin ilgili Urunlerde 2020 yilina ait ithalat destinasyonlarina bakildiginda Cin toplam ithalatin
yarisinda s6z sahibi olurken, onu sirasiyla Aimanya, Slovakya, Macaristan ve ltalya izlemektedir.

Tablo 13. Tiirkiye’nin ilgili Uriinlerde ithalat Destinasyonlari, Bin $ (2020)

GTIiP Kodu Uriin Ulke 1 Ulke 2 Ulke 3 Ulke 4 Ulke 5

Sogutma cihazla
rinda kullanilan
hermetik veya y

arl her.!“e“_k k__o Cin Almanya Slovakya | Macaristan | italya
mpresorler; giic

04K svil | (98:089) | (30.764) | (17.886) (9.885) | (9.786)

hava tasitlarinda
kullanilanlar
hari¢

84.14.30.81.90.00

Kaynak: TUIK

24 /50



ANKARA LI HERMETIK SOGUTMA KOMPRESORU URETIMI ON FiziBILITE RAPORU

Tarkiye’nin ilgili Grinlerde ihracati ise 2016-2020 yillari arasinda %9,4 oraninda diserken, 2020 yilinda
ise %10,5'lik artigla 7,44 milyon $ olmustur. Bu tablodan da anlasilacagi tizere Tirkiye ilgili Grlinlerde
net ithalatgl konumundadir.

Tablo 14. Tiirkiye’nin ilgili Uriinlerde ihracati, Bin $ (2016-2020)
GTIP Kodu Urin 2016 2017 2018 2019 2020

Sogutma cihazlarind
a kullanilan hermetik
veya yarl hermetik ko
mpresorler; giici> 0, 8.551 9.449 7.084 7.007 7.744
4 kW, sivil hava tasitl
arinda kullanilanlar
hari¢

TOPLAM 8.551 9.449 7.084 7.007 7.744

84.14.30.81.90.00

Kaynak: TUIK

Turkiye'nin ihracat destinasyonlari ise yakin cografyada yogunlagmaktadir. ihracat pazarlar arasinda;
Iran, Irak, Cezayir ve Azerbaycan ilk 4 sirayi alirken, onlari Cekya izlemektedir.

Tablo 15. Tiirkiye’nin ilgili Uriinlerde ihracat Destinasyonlari, Bin $ (2020)
GTIP Kodu Uriin Uke1l  Ulke2 Ulke3 Ulke 4 Ulke 5

Sogutma cihazlarinda
kullanilan hermetik vey
84.14.30.81.90.00 | a yari hermetik kompre iran Irak Cezayir | Azerbaycan | Cekya
sorler; guci> 0,4 kW, s | (1.459) = (596) (533) (404) (402)
ivil hava tasitlarinda ku
llanilanlar harig

Kaynak: TUIK

ilgili Griinlerde Tirkiye net ithalatci konumda olup, 2020 yili itibariyle dis ticaret acigi 191,2 Milyon $,
ihracatin ithalati karsilama orani ise %3,9'dur. Bu tablo, ilgili Grtnlerin yerlilestiriimesinin stratejik
Onemine dikkat cekmektedir.

Tablo 16. Tiirkiye’nin ilgili Uriinlerde Dis Ticaret Dengesi (2016-2020)

_ ihracatin
; . Ithalat Dis Ticaret Agigi Ithalati

vil Ihracat (Bin $) (Bin $) (Bin $) Karsilama

Orani (%)
2016 8.551 147.984 -139.433 5,7
2017 9.449 158.255 -148.806 5,9
2018 7.084 158.410 -151.236 4,4
2019 7.007 143.319 -136.312 4,8
2020 7.744 198.999 -191.255 3,9

Kaynak: TUIK

Diger yandan; ISIC Rev.3 siniflandirmasina goére ilgili iriin grubunu da kapsayan pompa, kompresor,
musluk ve vana ihracatina yer verilen tabloda; Ankara’nin ihracatinin her yil istikrarl bir sekilde artarak
89,34 milyon $ seviyesine ulasti§i ancak 2020 yilinda daralan Tirkiye'nin toplam ihracati igerisindeki
payinin ise kisith oldugu tespit edilmistir. Bununla birlikte, 2017 yili hari¢ Ankara ilgili Grinlerin
ihracatinda, Turkiye’nin toplam ihracati igerisindeki payini istikrarli bir sekilde artirmaktadir.
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Tablo 17. Tiirkiye ve Ankara’nin Pompa, Kompresor, Musluk ve Vana ihracati (2016-2020)

Yil Tiirkiye ihracati Ankara ihracati Ankara’nin Toplam
(%) (%) Ihracattaki Payi
2016 1.069.138.857 51.097.129 15,7
2017 1.263.633.446 54.650.982 13,1
2018 1.499.007.114 71.301.033 13,1
2019 1.580.625.729 84.352.774 14,9
2020 1.542.253.733 89.340.769 12,7

Kaynak: TUIK (ISIC Rev.3- 2912)

2.5. Uretim, Kapasite ve Talep Tahmini

Dis c¢evre analizi ve sektor paydaslariyla yapilan gorismeler sonucunda Tuirkiye’nin sogutma
kompresorleri Uretiminde agik tip ve yar hermetik sogutma kompresorleri segmentinde girisimlerin
yogunlastigi ancak hermetik kompresor Uretimi gergeklestiren firmalarin olmadigi tespit edilmistir.
Mevcut durumda yar hermetik kompresoérlerde %70 oraninda vyerlilestirme vyapildigi, sektér
paydaslariyla yapilan goérismeler sonucunda elde edilen bir bulgudur. Kritik ve katma degerli
komponentler olan motor, surtculer, kartlar, sargi, elektrik aktarim uglari ve valfler ise ithal edilmektedir.
TOBB Sanayi Veri Tabani verilerine gére Tirkiye'de 3'Ui Istanbul’da olmak (izere sogutma ekipmanlari
icin kompresor Ureten Uretici sayisi 9°dur. Uretim kapasitesi ise 2,2 milyon adet olarak ifade edilmektedir.
Ancak bu veri sektoriin genel tablosunu resmetmek amagli olup, hermetik kompresoér imalatina donik
spesifik bir veri degildir.

Tablo 18. NACE 28.13.23 — Kompresorler, Sogutma Ekipmanlari igin illere Gére Uretici Sayisi

il Uretici Sayisi Uretim Kapasitesi-Adet

istanbul 3 *
ANKARA 1 *
Adana 1 *
Eskisehir 1 *
izmir 1 *
Sanliurfa 1 *
Isparta 1 *

TOPLAM 9 2.208.000

Kaynak: TOBB
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Tarkiye'de ic talebi belirleyen 6ncelikli sektor; ev tipi ve ticari tip sogutucu ve donduruculardir. Beyaz
esya Uretiminde diinyanin merkez Uslerinden biri olan Turkiye’de 2020 yilinda 6,3 milyon adet buzdolabi
ve 1,8 milyon adet derin dondurucu Uretildigi géralmektedir.

Sekil 20. Tiirkiye’de Yillara Gére Buzdolabi ve Derin Dondurucu Uretimi (2016-2020)

m Buzdolabi (Bin Adet)  m Derin Dondurucu (Bin Adet)

7,035.80 7,410.92 7,213.15
6,446.60 6,313.09

1,175.60 1,362.58 1,393.08 1,181.87 1,803.01

2016 2017 2018 2019 2020

Kaynak: TURKBESD

ikinci ®nemli sektdr ise ticari sogutma uniteleridir. TUIK Yillik Sanayi Uriin istatistiklerinde ev tipi olanlar
hari¢ sogutma ve dondurma ekipmanlari 28.25.13 NACE kodu altinda “sogutma ve dondurma
ekipmanlar ve 1sitma pompalari (ev tipi olanlar hari¢)” bagligi altinda toplanmakta olup, 2019 yil
sonunda Turkiye’de 101 girisim bulunmaktadir.

Sekil 21. Turkiye NACE 28.25.13 Sogutma ve Dondurma Ekipmanlari ve Isitma Pompalari
(Ev Tipi Olanlar Hari¢) Girigsim Sayisi (2015-2019)

u Adet
107 111
99 101
94
2016 2017 2018 2019 2020
Kaynak: TUIK

Asagidaki tabloda ilgili girisimlerin Grin grubu bazinda dagilimina ve uretim adetlerine yer verilmektedir.
Dondurulmus gidalar icin olan ve olmayan camekanli ve tezgahli sogutucular retim adedi bazinda ilk
iki siray1 alirken, girisim sayisi bazinda diger sogutucu veya dondurucu ekipmanlar ilk siradadir.

Tablo 19. Turkiye NACE 28.25.13 Sogutma ve Dondurma Ekipmanlari ve Isitma Pompalari
(Ev Tipi Olanlar Hari¢) Girisimlerin Uzmanlik Alanlarina Gére Dagilimi (2019)*

Uriin Girigim Sayisi Uretim Adedi
Camekanl ve tezgahli sogutucular
(dondurulmusg gidalarin depolanmasi igin 32 402.771

kullanilan sogutucu bir tniteli veya buharlastiricili
(evaparat6r) olanlar)
Camekanli ve tezgahli sogutucular (sogutucu
bir Gniteli veya buharlagtiricili (evaparatér) olanlar 25 329.351
(dondurulmus gidalarin depolanmasi igin
kullanilanlar harig)

Mobilya tipi sogutucular, sogutucu bir Uniteli 9 117.419**
veya buharlastiricili (evaparator) (disaridan ayri
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kapisi olan sogutucu ve dondurucusu olanlar, ev
tipi sogutucular, camekanl ve tezgahli
sogutucular harig)
Isi pompalari, HS 84.15 (Klima cihazlari-
vantilatorlQ, 1s1, nem degistirme tertibatli)’deki
iklimlendirme makineleri hari¢

6 *kk

55 211.502

Diger sogutucu veya dondurucu ekipmanlar

Kaynak: TUIK *Bazi direticiler birden fazla (iriin grubunda liretim yapmaktadir **En son veri 2018 yilina aittir. *** Uretim verilerine
erigilememektedir.

Sektér paydaslariyla yapilan gérismelerde; Turkiye’de i¢ pazarda yillik 10-12 bin adet civarinda
hermetik; 400-450 bin adet civarinda ise yari hermetik sogutma kompreséri talebi oldugu
vurgulanmistir. Mevcut durumda yukarida alti gizilen sektérlerden kaynakl talep ithal Grinlerle
karsilanmakta olup, ithalatin dinyada Uretimde s6z sahibi Ulkelerden dogrudan ya da Cin ve Dogu
Avrupa’daki tesislerinden yapildigi gortlmektedir.

Bu bilgiler 1s1ginda, ilgili yatirrmin ihracat hedefini de kapsayacak sekilde en az 60-70 bin adet Uretimi
hedeflemesi gerekmektedir.

Asagidaki tabloda mevcut Uretim yelpazesi isiginda Tirkiye sogutma kompresorleri sektérinin genel
durumunun SWOT analizi gergeklestirilmistir. Bir kompresor Uretim Ussu olan ve komponent diizeyinde
onemli bir ithalatgl olan Turkiye'nin teknolojik seviyesi ilgili makinelerin Uretimi icin yeterli gbzikse de
sektdre 6zgl yapisal sorunlar stirmektedir. Hedeflenen yatirimin bu agidan da sektérde gerek istihdam
ve Uretim gerekse teknolojik seviye ve ihracat faktérlerinde 6ncli konumda olmasi planlanmaktadir.

Tablo 20. Turkiye Sogutma Kompesorleri Sektérii SWOT Analizi

Guclu Yonler Zayif Yonler
* Tarkiye’'nin pompa & kompresor Uretiminde *Hammadde ve ara mali kullaniminda ithal
son yillarda yaptigi atihm bagimhlik

* Acik tip ve yari-hermetik sogutma
kompresorin yerli Gretiminin olmasi

*ic pazarda talep lireten sektorlerin giiclii
gorunum

*Ankara’nin lojistik avantaji

* Nitelikli ve uygun maliyetli insan kaynagi
havuzu

* Ankara’da OSB, tekno-kent, Universite eko-
sisteminin guici

* Sektorun yiksek orgitlenme duzeyi

Firsatlar

*{Igili Griinlerin yiksek ihracat potansiyeli

* Yerli Gretimi cesaretlendiren glgli tesvik eko-
sistemi

* Universite-sanayi isbirligi projelerindeki artig
egilimi

* Teknik egitimde olumlu yapisal degisiklikler

Kaynak: Sektor Temsilcileriyle Yapilan Gérugmeler

2.6. Girdi Piyasasi

* Girdi maliyetlerinin yuksekligi

* [sletmelerin KOBI diizeyinde olmasi

* Katma degeri disuk Gretim yapisi

* Haksiz ve yipratici rekabet

*Sektérde yasanan envanter sorunlari

* Standart ve sertifikasyonda yasanan sorunlar
* Firmalar arasi isbirligi kaltGrinin zayif olmasi
* Enerji maliyetlerinin ylksekligi

* Makine sektori genelinde karlilik ve sermaye
birikimi sorunlari

* Covid-19 salgininin makine sektoriine etkisi

Tehditler

* Ulke ve Uran bilinirliginin dastklGgi

* Asyali rakiplerin Tirkiye pazarina ilgisindeki artis
* Yikici teknolojik trendler

* Cevre odakli baskilayici regulasyon iklimi

Bilindigi Gzere hermetik pistonlu sogutma kompresérleri tamamen kapali, kaynakli kabin igerisinde,
digaridan goérunimu tupu andiran kompresorlerdir. Yatirmin konu edildigi ve yerli Uretimi olmayan
kompresorler, hermetik ve yari-hermetik kompresdrlerdir. Bu Urinler; elektrikli motor, stator, piston,
krank, yaylar, valf plate, motor sargilar, susturucular, gévde ve giris-¢ikis baglantilarindan olugsmaktadir.
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Sekil 22. Hermetik Kompresor Kesiti

DAMILI EMME
TOPLAYICI

ELEKTRIK
ASIR) YOKLEME

MOTOR KASAS!
ANA BORU

KAYNAX BAGLANTIS!

DEGNEK BAGLANTI

BOSALTMA VALFI

LASTIK TAKOZ

HERMATIK KOMPRESOR KESITI

Hermetik kompresor Uretiminde girdi ve hammadde seciminin belirlenmesi adina Ar-Ge ve tasarim
sureci kritik Gneme sahiptir. Bu asamada yerli olarak dretiimesi hedeflenen hermetik kompresorlerin ileri
muhendislik hesaplamalari, teknik ¢gizimleri, tasarim ¢alismalari gergeklestirilecek olup, nitelikli personel
ve 0zel yazilimlar gerekmektedir.

Hermetik sogutma kompresor Uretiminde ana kritik komponent olarak elektrik motorlar bulunmaktadir.
Elektrik motor Uretimi gerek muhendislik hesaplamalari gerekse Uretim yatirimi bakimindan yiksek
maliyetli olup, Uretiimesi planlanan hermetik kompresorlerde yerli Uretim yapan motor Ureticileri ile
isbirligi yapilmasi énerilmektedir. Yatirrma konu olan urinlerde kullanilacak olan elektrikli motorlarin
yatirrm kapsaminda uretilmesi sadece ilgili Grtin 6zelinde kullaniimasi durumunda yatirim maliyetlerini
yukselteceginden fizibil degildir. Elektrik motorlari, yerli Ureticiler olarak WAT Motor, GAMAK gibi
firmalardan temin edilebilecektir.

Yatirnmin maliyetleri géz 6ninde bulunduruldugunda, ilk etapta piston, stator ve valf imalatinin da
kurulacak olan tesiste yapilmasi yerine yerli Ureticilerden tedarik edilebilecedi 6ngortlmektedir. Piston,
stator, valf gibi materyaller de yerli olarak SMS Tork vb. firmalardan temin edilebilir.

Bu vesile ile ilk etapta bazi kritik komponentlerin disardan alinmasi yéntemi ile hermetik kompresor
uretimine gecilmesi planlanmaktadir. Yerli olarak temin edilebilen elektrik motoru, piston, stator, valf vb.
komponentlerin yaklagik maliyetinin Griin maliyeti icinde %25’ler mertebesinde bir agirliginin olmasi
beklenmektedir.

Susturucular, gévde ve kasayi olusturan bélimlerde siyah sac malzemesi kullanilacaktir. Siyah saclar
dokim yontemiyle imal edilen, dikdortgen kesitli yari mamuliin Uretim igin gerekli olan standartlarla
belirenmis bir sicaklia kadar i1sitiimasi ve haddeleme yontemiyle elde edilen yassi gelik Uriinlerdir.
Uretilen siyah saclar rulo seklinde sarilmaktadir.

Bosaltma borulari, ana boru gibi parcalarin imalatinda ise bakir kullanilacaktir. Bakir madeni sanayinin
onemli bir temel girdisi durumunda olup, global talebe gore fiyatlari degiskenlik gostermektedir.
Ulkemizde MTA basta olmak lizere yerli ve yabanci sermayeli sirketler tarafindan etiit edilen 650
civarinda bakir mostrasi bulunmaktadir. Diinya bakir fiyatlan incelendiginde ise 2021 yili basinda ton
basina fiyati 7.900 $ seviyelerinde iken 2021 yilinin ortasi itibariyle bakirin ton fiyatinin 9.866 $
seviyelerine yukseldigi goérulmektedir.

Hermetik kompresor imalatinda diger girdiler olarak gévde ve metal aksamlar igin boya ve paslanmayi
onleyici kimyasallar kullanilacaktir.
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Hermetik sogutma kompresdrleri tretiminin planlandidi sehir olan Ankara, gelismis sanayi bdlgelerine
sahip olmasi ve lojistik aglar Gzerinde bulunmasindan dolayi, gerekli olan hammaddelere ulagim
konusunda elverisli bir konuma sahiptir.

2.7. Pazar ve Satig Analizi

Hermetik sogutma kompresoérleri yaygin olarak ev tipi sogutucular, kigik tip ticari sogutucular,
dondurucular ve soguk hava depolarinda kullaniimaktadir. Yatirrma konu olan Urin grubunun hedef
pazarl ticari sogutucular ve dondurucular olarak belirlenmistir. TUIK verilerine gére camekanl ve
tezgahli sogutucular ile mobilya tipi sodutucularin yillik Gretiminin 850 bin adet civarinda oldugu
gorulmektedir.

Yatirima konu olan driin grubunda Ulkemiz net ithalatgi konumundadir. 2020 TUIK verilerine gére
hermetik sogutucu kompresor Grlin grubunda 199 milyon $ ithalat gergeklestiriimistir. Tlrkiye'nin ithalat
destinasyonlarinin basinda Cin ve Hindistan gelmektedir.

Pazarda bilinen baslica Ureticiler; Huayi Compressor (Cin), Secop (Almanya), Tecumseh (ABD-Fransa),
Kirloskar (Hindistan), Aspera (Brezilya-Slovakya) firmalaridir. Baslica rakiplerin fiyatlari incelendiginde
ise; Huayi Compressor firmasinin Grlnlerinin satis fiyatlar 15 ila 50 $ arasinda degismektedir. Bu
kategorideki Urlnler buzdolaplarinda ve ev tipi Urlnlerde tercih edilmektedir. Tecumseh, Kirloskar ve
Maneurop gibi firmalarin ticari kategorideki trtnlerinin fiyatlan 400 ila 1000 € arasinda degismektedir.
Yatirima konu olacak Urln grubunda ortalama satis fiyatlarinin 500 € civarinda olmasi beklenmektedir.

Uretimi yapilacak olan (riin 9-12 beygir giicti araliginda, siipirme hacmi 25-30 m3/saat araliginda,
380V/50Hz voltaja sahip Urtnler olacaktir.

Sektor temsilcileri ile gerceklestirilien gorismelere istinaden, kurulacak olan tesisin iki yillik isletme
dénemi timuyle Ar-Ge ve muihendislik calismalan ile gbrece uzun siren test faaliyetlerinin
gerceklestiriimesine ayrilacaktir. Sonraki dort yil boyunca kademeli tretim artigi hedeflenecek ve yillik
30-35 hin adet Uretim yapabilecektir. Bununla birlikte tesis, teknik kapasite olarak 50.000 adet/yil tretim
yapabilecek sekilde kurulacaktir. isletmeye alinmanin {giincii yilinda 30.000 adet kompresor tretimi
gerceklestirilebilecektir. Yedinci yilla birlikte 6zellikle siparis sdzlesmelerinin genislemesi, pazarlama
faaliyetlerinin derinlesmesi, Ar-Ge ve iyilestirme calismalarina bagli geri donuslerin geregdinin yerine
getirilmesine bagl olarak Uretim adedinin ivmelenerek 45.000’lere ulasmasi ve bdylece kapasite
kullanimi %90’lara gikmasi hedeflenmektedir.

Kurulacak tesis isletmeye gectikten sonra hedeflenen yillik Gretim miktari/satis miktarlarina asagidaki
tabloda yer verilmigtir.

Tablo 21. Yatinmin igletme Asamasinda Hedeflenen Uretim/Satis Miktari ve Ortalama Satis Fiyati

. Yil 1. Y1l 1. Yl V. Yil V. Yil VI. Yl Vil Yil

Uretim N/A N/A
(Adet) 30.000 30.000 35.000 35.000 45.000
v ?Aﬂes{f ts N/A N/A 25.000 = 25.000 = 25.000 & 25000 | 30.000
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Yurtdisi N/A N/A
Satis (Adet) 5.000 5.000 10.000 10.000 15.000
Ort. Satis N/A N/A
Fiyati (USD) 500 550 550 600 600
KKO N/A N/A %60 %60 %70 %70 %90

3. TEKNIK ANALIz

3.1. Kurulus Yeri Segimi

Tarkiye’nin baskenti konumundaki Ankara; jeo-stratejik konumu, limanlara yakinhgi, karar alici
kurumlara ev sahipligi yapmasi ve 2020 yilinda gergeklestirdigi 7,7 milyar $ ihracat ile ilk 5 ihracatgi
sehirden biri olmasi itibariyle 6n plana ¢gikmaktadir. Ankara ayni zamanda énemli bir turizm merkezidir.

Ankara ili, doguda Kirikkale, kuzeydoguda Cankiri, kuzeybatida Bolu, batida Eskisehir, giineyde Konya,
guneydoguda Kirsehir ve Aksaray ile komsudur. YUz 6lgimU 25.632 km2'dir. 1.355 kilometre uzunlugu
ile, tamami Turkiye topraklari Uzerinde yer alan en blylk nehir olan Kizilirmak ilin dogusunu, 824
kilometre ile Turkiye'deki en buyldk nehirlerden olan Sakarya Nehri ise, ilin batisini sulamaktadir.
Sakarya Nehri'nin kollarindan Ankara Cayi, sehrin merkezinden gegmektedir. ilin giineyinde ise 1300
km? ile Ulkenin en buyuk ikinci goli olan Tuz Golu vardir. Ayrica Tuz Goéli'nin de iginde bulundugu
havza, Turkiye'nin en blyUk kapall havzasidir.

Ankara’nin en yiksek noktasi 2015 m yuksekligindeki EImadag, en genis ovasi 3789 km?lik yiz 6lgimu
ile Polatl Ovasi, en blylk golu yaklasik 490 km?'lik yiz 6lgimu ile Tuz Géli'ndn il igindeki alani, en
uzun akarsuyu yaklasik 151 km'lik uzunlugu ile Sakarya Nehri'nin sehir igcindeki bolim, en blyUk baraiji
ise 83,8 km?lik ylz 6l¢iimui ile Sariyar Baraji olup, sehir geneli itibariyla 14 dogal gol, 136 sulama géleti
ve 11 baraj bulunmaktadir.

Sehrin gliney ve orta bélimlerinde karasal iklimin soguk ve kar yagisl kislari ile sicak ve kurak yazlari,
kuzeyinde ise Karadeniz ikliminin iliman ve yagish halleri goérilebilir. En sicak ay Temmuz veya
Adustos’tur. Sehirdeki yerine gore ortalama en ytksek guindiz sicakliklari 27-31° C'dir. En soduk ay ise
Ocak ayidir, en dusuk gece sicakliklar ildeki yerine gore ortalama -6 ila -1 °C arasindadir. Yagislar en
¢ok Mayis, en az Temmuz veya AJustos ayinda duser.

Sekil 23. Ankara ili Haritasi
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Ankara ulasim acgisindan da Turkiye'nin kalbidir. Karayolu, demiryolu ve 6zellikle hizli tren ili, tim
Turkiye'ye baglarken, Esenboga Havalimani Covid-19 6ncesi yillik 13,74 milyon gelen-giden yolcuyu
agirlamaktadir. 2020 yilinin olagandsti ortaminda bu sayi 5,16 milyon kisiye gerilemigtir.

Sekil 24. Yillara Gore Ankara Esenboga Havalimani Yolcu Sayisi (2019-2020)

22019 (Kisi) = 2020 (Kisi)

13.740,60
11.463,20

4.415,81 5.162,57
2.277,40

746,764

ic Hat Dis Hat Toplam

Kaynak: DHMI

2021 yil itibariyle Ankara’da 12 OSB bulunmaktadir. Bunlardan OSTIiM, ASO 1,2,3 ve ivedik OSB'ler
Ankara’da Uretimin merkezi konumundadir. Bu baglamda, bdyle bir yatirimin elektrik motor ve parca
ureticilerinin bulundugu OSTIM OSB’de konuslanmasi planlanabilir. Tesisin 10.000 m?'si kapali olmak
tizere toplam 20.000 m? alanda yapilmasinin Uretim kapasitesini karsilamak agisindan yeterli oldugu
ongorulmektedir. Bu yatinm kapsaminda 1,5 milyon USD’nin arazi ve 1,5 milyon USD’nin bina ve ingaat
maliyetleri olarak dngorilmesi mumkuindur.

Tablo 22. Ankara’da Bulunan OSB’ler ve Ozellikleri (Nisan 2021)

L osp Tomam DRSS anwis | drenmoe || st
OSB Adi Urgtl_m Fiili Alan Sanayl_ Sanayi Edilecek Sanayl_ Sanayi
Tipi Durum Parseli . Parsel Parseli :
(ha) Sayisi Parseli Sayisi Sayisi Parseli
Sayisi Sayisi
Anadolu Karma | isletme 292 226 130 96 71 32
Polatli Karma | isletme 312 91 66 25 40 11
Polath TO Karma | isletme | 424,36 130 41 89 5 6
Sereflikoghisar | Karma | Altyapr | 134,94 53 8 45 0 0
Baskent Karma | isletme | 1.014 550 470 80 178 217
DO;‘h“ti”;g;"er intisas | Altyapi | 117 65 5 60 0 4
MEL’}];gsﬁ’ar intisas | Altyapl = 116 94 0 94 0 0
ivedik Karma | Isletme 477 6.956 | 6.956 0 6.981 16
OSTiMm Karma  Isletme = 476 4.461 | 4.460 1 4.096 37
ASO 2-3 Karma | isletme | 1.074,56 = 305 305 0 96 125
ASO 1 Karma | isletme 817 331 329 2 274 6
Uzay ve
Havacilik intisas | Isletme 723 160 160 0 2 21
Ihtisas

Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

Diger yandan; Ankara'da ilki 2001 yilinda kurulan ODTU Teknokent Teknoloji Gelistirme Bdlgesi olmak
Uzere 8i aktif 2'si altyapi cgalismalari devam etmekte olan; 10 adet tekno-kent bulunmaktadir.
Tarkiye'deki toplam teknoloji gelistirme bdlgelerinin sayisi ise Nisan 2021 itibariyle 87’dir. Ankara bu
kategoride Istanbul’'un ardindan ikinci siradadir. Bu bdlgelerin varligi, iniversite-tekno-kent, sanayi
isbirligini guglendiren bir unsur olarak; sanayinin teknolojiye erisimi Gzerinde pozitif etki Gretmektedir.
ilgili yatinmin ¢iktisi olan driinlerin; kiiresel trendlerle uyumlu AR-GE ve inovasyon yapisina kavusmasi
acisindan da bu bolgelerle yapilacak isbirligi blyuk énem arz etmektedir.
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Tablo 23. Ankara’da Bulunan Teknokentler (Nisan 2021)

Bagh
Teknokent Bulundugu Kurulus Yili Fiili Durum
Universite
ODTU Teknokent Teknoloji - .
Geligtirme Bolgesi oDTU 2001 Akf
Ankara Teknoloji Gelistirme Bélgesi |, BIkont 2002 Akif
Universitesi
Hacettepe Universitesi Teknoloji Hacettepe .
Geligtirme Bolgesi Universitesi 2003 Akf
Ankara Universitesi Teknoloji Ankara .
Gelistirme Bolgesi Universitesi 2006 Akf
Gazi Teknoparlé ;Zker;?lojl Geligtirme Gazi Universitesi 2007 Aktif
Ankara Teknopark Teknoloji Yildirnm Beyazit :
Gelistirme Bolgesi Universitesi 2014 Akif
Ankara-
Hacettepe-
; " . Atilim-Cankaya-
OSTIM Ekopark _'_I'eknglop Gelistirme Baskent-TOBB 2014 AKif
Bolgesi .
Ekonomi ve
Teknoloji
Universiteleri
. TOBB Ekonomi
ASO Teknopark Teknoloji - .
Gelistirme Bolgesi ve Tekn.OIOJ.' 2008 Akt
Universitesi
TeknoHab nglngo;gij' Geligtirme Gazi Universitesi 2018 insa Halinde
ASBU Sosyal inovasyon ve Ankara Sosyal
Girigsimcilik Teknoloji Geligtirme Bilimler 2019 insa Halinde
Bolgesi Universitesi

Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

AR-GE ve inovasyon eko-sisteminin 6nemli bir sacayagi olan AR-GE ve tasarim merkezleri agisindan
da Ankara oldukca gucli bir eko-sisteme sahiptir. Nisan 2021 verilerine gére Ankara’'da 125 adet AR-
GE merkezi bulunurken; bu yatirimlarin 18’i makine ve techizat imalatina yoneliktir. Diger yandan;
tasarim merkezlerinin sayisi ise 39'dur. Ankara genelinde 10 bini agkin AR-GE personeli ¢alismaktadir.

Sekil 25. Ankara’da Bulunan AR-GE ve Tasarim Merkezleri (Nisan 2021)

125

Ankara ili

mAR-GE Merkezi (Adet)

Ankara Makine-Techizat Sektéri

m Tasarim Merkezi (Adet)

18
I

Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
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Ankara’nin inovasyon eko-sistemine iligkin bir bagka gdsterge ise patent tescil sayisidir. 2002-2015
yillari arasinda toplam 832 patent tescil edilirken, bu sayl neredeyse 2018-2020 vyillar arasinda
yakalanmigtir. 2016-2020 yillan arasinda toplam patent tescil sayisi 1.182°dir. Bu da son yillarda
Ankara’nin ilgili kategoride hizli bir bliylime performansi sergiledigini gostermektedir.

Sekil 26. Yillara Gore Ankara’da Patent Tescil Sayilan (2002-2020)

m Adet

832
I 214 200 282 207 279
m = B = B

2002-2015 2016 2017 2018 2019 2020

Kaynak: Turk Patent Enstitisu

Diger yandan, 2002-2015 yillari arasinda 2.220 olan faydali model tescil sayisi ise 2016-2020 vyillari
arasinda toplamda 663 olarak tespit edilmigtir.

Sekil 27. Yillara Gore Ankara’da Faydali Model Tescil Sayilari (2002-2020)

B Adet
2,222
- 271 163 48 83 98
2002-2015 2016 2017 2018 2019 2020

Kaynak: Turk Patent Enstitlsu

Ayrica Ankara genelinde bolgesel tesvikler kapsaminda 2002-2015 yillari arasinda pompa, kompresor,
musluk ve vana imalat sanayindeki yatirnmlara yonelik 13 milyon TL degerinde 1 yatinm tesvik belgesi
verilirken, bu sayede 50 istihdama ulasiimistir. 2016-2021 yillari arasinda ise belge sayisi 18’e, yatirm
tutari 147 milyon TL'ye ve istihdam ise 193’e yikselmistir. Boylece 2021 Nisan ayi itibariyle sektore
yonelik Ankara’'daki yatirrm sayisi 19’a, sabit yatinm tutari 160 milyon TL'ye ve istihdam 243’e
yukselmistir.

Tablo 24. Ankara’da Pompa, Kompresor, Musluk ve Vana imalatina Yénelik Bélgesel Tesvikler (2002-2021)

Yil BY:Ith;r(Ier; Yatirim Tutar istihdam
2002-2015 1 13.000.000 TL 50
2016-2021 18 147.000.000 TL 193
TOPLAM 19 160.000.000 TL 243

Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
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3.2. Uretim Teknolojisi

Hermetik pistonlu kompresorler kaynakli, sizdirmaz bir gévde igerisine yerlestirilmis motor (pistonlu tip
kompresor), bulundugu yerde bakim-onarim gibi servis hizmetlerinin verilemeyecegi bir yapidadir. Bu
govde igerisindeki mekanik sistem silindir icerisinde dogrusal olarak gidip gelme hareketi yapan bir
pistondan faydalanilir. Dogrusal hareketin elde edilmesinde dairesel hareketi dogrusal harekete ¢eviren
bir krank ve biyel kolundan faydalanilir. 1/2 Hp giiciine kadar tek pistonlu olarak uretilen hermetik
kompresorler, daha buyuk gigler i¢in iki veya daha fazla pistonlu uretilir.

Pistonun silindir igerisindeki dogrusal hareketi ile emme ve basma esnasinda devreye giren valfler
bulunmaktadir. Bu valfler ¢alistiklari konum nedeniyle de ayni ismi alarak emme valfi ve basma valfi
olarak adlandirlir. Emme valfleri valf pleyti Gzerinde bulunmaktadir. Tam kapali hermetik tip pistonlu
kompresodrlerde dusey eksenli krank mili ve motor ile yatay eksenli silindir tertibi ¢ok sik
uygulanmaktadir. Tam hermetik pistonlu kompresorlerin yapisi nedeniyle emme buhar silindir veya
silindirlere alinmadan &nce motor sargilarindan gecer. Bu da, hem motor sargilarindaki isisinin bir
kisminin c¢ekilmesine, hem de kompresdre girmis olabilecek herhangi bir sivi sogutucunun
buharlagsmasina yardimci olur.

Hermetik Sogutma Kompresérii Uretim Akisi
Hermetik sogutma kompresoriu Uretim asamasi genel hatlari ile 8 temel asamadan olugsmaktadir.

imalat agamasinin her safhasi kalite kontrol ve mekanik/elektronik test basamaklarini icermektedir.
Tesis igerisine Uretim hatlarinin yani sira son kontrol testlerinin gerceklestirilecedi bir test alani
konumlandiriimasi gerekebilecektir.

Yatirima konu olan hermetik kompresor Uretiminde, dretimin ilk yillarinda bazi kritik pargalar yerli tGretim
yapan firmalardan temin edilecektir. Bunlar soyle siralanmaktadir;

Sarg! ve Stator imalati
Piston imalati

Krank imalati

Yay imalati

Valf imalati

1. Ar-Ge ve Tasarim Asamasi

Uretilmesi planlanan yerli hermetik sogutucu kompresoér imalati igin éncelikli olarak kapsamli bir AR-GE
ve tasarim silreci gerekmektedir. Bu asamada Uretiimesi planlanan UrGnidn tim muahendislik
hesaplamalari yapilacak ve ylksek dogrulukta modellenmesi, analizi, teknik gizimleri ile birlikte tasarimi
ve nihai Urun tasarimlari gercgeklestirilecektir.

Yatirima konu olan uretim slreci 6éncesinde Grtinun gelistiriimesi, mihendislik hesaplarinin yapiimasi,
teknik resimlerinin cizilmesi, On testlerin yapilmasi, saha testlerin yapilmasi, kullanilacak olan
hammaddelerin belirlenmesi, Uretim asamasinda gerekli olan makine parkinin belirenmesi adina
yaklasik 2 yil siirecek bir AR-GE ¢alismasi yapilmasi 6ngortlmektedir.

2. Prototip imalati

Gerceklestirilen kapsamli AR-GE ve tasarim galismalari sonrasinda yapilan analiz ve simulasyonlari
dogrulamak igin hermetik kompresér prototipleri hazirlanabilecektir. Uluslararasi standartlar
cercevesinde testler yapilarak analitik ve nimerik hesaplara gore hazirlanmis olan prototiplerin
dogrulamasi yapilabilir.

3. Susturucu imalati

Bu asamada gergeklestirilecek Uretim icin 5 eksenli CNC tezgahlar, frezeler kullanilacaktir. Susturucu
imalatinda sac kullanilacak ve derin gekme yontemi ile sekillendirilecektir.
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e Derin ¢ekme: Silindirik ve prizmatik kap sekillerin veya daha karmasik konkav pargalarin
imalatinda kullanilan yontemdir. Islem, is parcasinin kalip boslugu Uzerine yerlestirilerek zimba
ile sacin bosluga dogru itilerek akitilmasiyla saglanan sac sekillendirme islemidir.

Sekil 28. Derin Gekme islemi

lv
Zimba

1;—'
Baski plakasi

<+—Kalip

4. Govde ve Baglanti Elemanlar imalati

Govde bolumi dretimi igin alt ve Ust kisimlar igin iki ayri kalp uUretimi gerceklestirilir ve bu kaliplar
sayesinde govde bolimi sac malzeme kullanilarak Uretilir. Rulo halinde bulunan saclar, rulo agma
makineleri ile acilarak gévde kaliplarinda sekillendirilir.

Sekil 29. Sacin Rulo Agma Makinesinde Agilmasi

5. Montaj Agsamasi

Uretimi yapilan pargalar ve dis alim yontemi ile temin edilen pargalar bu asamada birlestirilir ve test
asamasina hazirlanir.
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6. Olgiim ve Test Asamasi

imalat siireci biten ve montaji tamamlanan hermetik kompresér bu agamada Ui¢ boyutlu koordinat 8lgim
cihazlari ile gerekli test ve dlglimlerden gegirilir.

7. Kimyasal Temizlik Test Agsamasi

Boya 6ncesinde metaller kimyasal temizlik asamasinda pas 6nleyici maddeler ile temizlenerek boyaya
hazir hale getirilir.

8. Boya Asamasi

imalat agamasi sonrasi (izerindeki tim testlerin basariyla tamamlandigi hermetik sogutma kompresorii
son iglem olarak boya isleminden gegirilir.

Makine ve ekipmana iligkin alt kirilimlar ise asagida tablolastinimistir:
Tablo 25. ilgili Yatinmda Makine ve Ekipman Maliyet Varsayim Tablosu

Birim Fiyat Toplam Fiyat

Makine-Techizat Mensei Adet
¢ s ) )

Govde Kaliplari (Alt ve Ust Govde) Yerli 20 50.000,00 1.000.000,00
CNC isleme Merkezleri ithal 10 100.000,00 1.000.000,00
Uretim Hatti Kurulumu ithal 4 1.000.000,00 4.000.000,00
Hassas Kesim Presi Yerli 5 750.000,00 3.750.000,00

Ozel Kumlama Makineleri Yerli 10 50.000,00 500.000,00

Isil iglem Firini Yerli 1 300.000,00 300.000,00

Manuel Matkaplar Yerli 4 15.000,00 60.000,00

Lazer Kesim Makinesi Yerli 1 400.000,00 400.000,00

Sac Rulo Acma Makinesi Yerli 1 350.000,00 350.000,00

Test Cihazlan (koordinat 6lgme, sertlik ;
olgme, kalibrasyon cihazlari vb.) Ithal 1 750.000,00 750.000,00
Uretim Takim ve Aletleri Yerli Takim 750.000,00 750.000,00

TOPLAM: 12.860.000,00

3.3. insan Kaynaklari

Bir sanayi merkezi olarak nitelendirilebilecek Ankara, nitelikli isglicii havuzu agisindan Tirkiye’'nin en
6nde gelen sehirlerinden biridir. 2020 yili sonunda Tirkiye'deki 15 yas ustl istihdam orani olan %42,8'in
Ankara’da da ayni seviyede oldugu gorilmektedir. Alt gostergelerin birgogunda 2020 yilindaki dig
cevresel faktorler nedeniyle daralma goérulse de sanayi istihdami %7’lik bir bliylime kaydetmis ve 442
bin kisiye yukselmistir. Benzer bir gosterge de sanayi istihdam oranindaki biylmedir. Buna gore
2019'da %21,2 olan Ankara’daki sanayi istihdami orani, 2020 yilinda %23,5’e yukselmistir. Bu tablo,
Covid-19 pandemisinin tim dinyada imalat sanayi istihdamini ciddi bir bicimde tehdit ettigi zorlu bir
yilda, Ankara’da imalat sanayinin istihdam blyUmesi yasadigini gostermektedir.

Diger yandan; geng niifus (15-24 yas) itibariyle Ankara, 826 bin 117 kisilik bir havuza sahip olup, ilin
toplam niifusuna orani %14,6’dir. Turkiye ortalamasi ise %15,4'tir.
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Tablo 26. Ankara lli isgiicii Gostergeleri

Gosterge 2019 2020 Biiyiime Orani (%)
15 Yas ve Daha Yukan Yastaki

NGifus (Bin Kisi) 4.300 4.390 2,1
isgiicii (Bin Kisi) 2.269 2.207 2,7
istihdam (Bin Kisi) 1.946 1.880 -3,4
Sanayi istihdami (Bin Kisi) 413 442 7
issiz (Bin Kisi) 322 327 1,5
isgiiciine Dahil Olmayan Niifus 2 031 2 182 51
(Bin Kisi) ' ' ’
isgiiciine Katilma Orani (%) 52,8 50,3 -2,5
igsizlik Orani (%) 14,2 14,8 0,6
Tanm Disi igsizlik Orani (%) 14,6 15,2 0,6
istihdam Orani (%) 45,3 42,8 -2,5
Sanayi istihdam Orani (%) 21,2 23,5 2,3

Kaynak: TUIK

TUIK 2020 verilerine goére 2020 yili itibariyle Ankara’da 1 milyonu agkin yilksekokul veya fakiilte
mezunu; 150 bini agkin ylksek lisans mezunu ve yine 35 binden fazla doktora mezunu bulunmaktadir.

Ankara ayni zamanda Turkiye'de Universite sayisi itibariyle de 6ne ¢ikan illerin basinda gelmektedir.
ilde 22 Uiniversitede 240 bini askin aktif 6grenci ve 18 binden fazla akademisyen bulunmaktadir. ODTU,
Ankara, Bilkent, Hacettepe, Gazi, TOBB Ekonomi ve Teknoloji gibi Universiteler, Tirkiye'nin marka
Universiteleri niteligini haizdir.

Diger yandan; Ankara’daki mesleki-teknik egitim veren kamu ortadgretim kurumlarinin sayisi 289 olup
bunlarda 110 bin 162 égrenci egitim gérmektedir. Ozellerde ise 41 kurumda 5 bin 800’ agkin égrenci
mesleki-teknik egitim almaktadir.

Tablo 27. Ankara ili 15 Yas ve Ustii Niifusun Egitim Durumu (2020)

Egitim Durumu 2019 (Kisi) 2020 (Kisi)
Okuma Yazma Bilmeyen 84.912 79.766
Okuma Yazma Bilen Fakat Diplomasiz 85.410 82.185
ilkokul Mezunu 676.819 658.152
ilkégretim Mezunu 274.256 263.129
Ortaokul ve Dengi Meslek Okulu Mezunu 728.500 736.951
Lise ve Dengi Meslek Okulu Mezunu 1.240.303 1.251.654
Yiuksekokul veya Fakilte Mezunu 1.022.142 1.081.726
Yiiksek Lisans (5 ve 6 yillik fakiilte dahil) Mezunu 151.235 156.612
Doktora Mezunu 34.442 35.868
Bilinmeyen 33.325 35.055

Kaynak: TUIK
TOBB Sanayi Veri Tabani’'nda NACE 28.13.23 — Kompresorler, sogutma ekipmanlari igin alt sektor

kaydina gore isgucu itibariyle Eskisehir ilk sirada yer alirken, onu Adana izlemektedir. Ankara'da ise
sektoriin insan kaynagi havuzu dardir.
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Tablo 28. Kompresérler, Sogutma Ekipmanlari igin illere Gore isgiicii Gostergeleri

idari

Il Adi Muhendis | Teknisyen Usta Isci Personel TOPLAM
Eskisehir 32 14 9 368 0 423
izmir 4 8 4 40 12 68
Adana 5 7 3 38 4 57
istanbul 3 1 5 30 5 44
Isparta 2 3 5 12 3 25
Sanlurfa 0 0 0 5 0 5
ANKARA 1 1 0 0 1 3
TOPLAM 47 34 26 493 25 625

Kaynak: TOBB (NACE 28.13.23)

Tdm bu faktérler i1siginda; bu dizeyde bir yatirm igin Ankara segildiginde; insan kaynagina erisim
sikintisi ile karsi kargiya kalinmayacagi gérilmektedir. ilgili Griinlerin Gretimi igin daha ziyade makine
muhendisleri ile teknikerlere ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu diizeyde bir yatirrmda AR-GE asamasinda gorev
almak Gzere 15 mihendis, 10 beyaz yakali yénetici ve personel ve 30 mavi yaka ¢alisan olmak lGzere
toplam 55 kisilik bir istihdam gerekliligi oldugu tespit edilmistir.

Tablo 29. Sektorde Ortalama Maaslar

Calisan Niteligi Ortalama Maas (TL) Ortalama Maas (USD)
idari Personel (25 Kisi)
Yoneticiler 17.000 2.000
Birim Sorumlulan 9.000 1.050
Muhendisler 7.500 885
Ofis Personelleri 4.500 530
Mavi Yaka Personel (Teknisyen, Usta, is¢i) (30 Kisi)
Ustalar 6.000 700
Teknisyenler 5.000 590
Vasifsiz Elemanlar 3.500 415
Temizlik ve Bakim
. 3.000 350
Personeli

4. FINANSAL ANALIiz

4.1. Sabit Yatirnm Tutari

Hermetik sogutma kompresori Uretim tesisi igin yatinm maliyeti; Gretim tesisinin kapasitesine, tesiste
kullanilacak teknolojiye ve diger unsurlara bagl olarak degisebilmektedir. Baslangi¢ yatirnm maliyetini
olusturan ana unsurlarin; fabrika binasi ve arsasi ile kullanilan makine ve ekipman olacag: ifade
edilebilir. Bu baglamda, yaklasik maliyetler asagida tablo olarak sunulmaktadir:

Yatirim igin kurulmasi planlanan tesis i¢in 20.000 m2 bir arazi satin alinarak, 10.000 m2 kapali alan
kurulumuna iliskin maliyetler hesaplanmigtir.
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Tablo 30. ilgili Yatinma Ait Maliyet Tablosu

Maliyet Unsurlari Tutar ($)
ArsalArazi 1.500.000,00
Binalingaat 1.500.000,00

Elektrik Tesisat 200.000,00
Makine-Techizat 12.860.000,00
Demirbas 1.000.000,00
Yazilim / Lisans 500.000,00
Ar-Ge ve Mithendislik 500.000,00
Etit ve Projelendirme 300.000,00
isletme Sermayesi 4.000.000,00
TOPLAM 22.360.000,00

4.2. Yatirnmin Geri Dénis Siresi

Yatirimin geri dénuis suresine iliskin tahmin icin yatinmdan elde edilen yillik net nakit akiglar kimdlatif
olarak toplanmistir. Enflasyon, paranin zaman degeri gibi unsurlar g6z ardi edilmistir. Gelirlerin %50'si
girdi maliyeti, %25’i faaliyet giderleri olarak dngorulmustur. Faaliyet giderleri icinde genel ydnetim
giderleri, personel maaslari, pazarlama ve satis giderleri ile dagitim ve lojistik giderlerinin bulundugu
varsaylimigtir. Gelirlerin %5’ isletme sermayesi ve toplam sabit yatirrmin %15'i amortisman bedeli
olarak 6ngorulmastir. Ayrica tesisin tasfiyesi durumunda elde edilebilecek nakit girisi gbz 6nline
alinmistir. Bu baglamda yatinmin tahmini geri dénus stiresi 6,5 yil olarak 6ngortlmektedir.

5. CEVRESEL VE SOSYAL ETKi ANALIZI

25.11.2014 tarihli ve 29186 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Cevresel Etki Degerlendirmesi
Yonetmeligi'ne goére imalat yapilacak s6z konusu tesis cevresel etki degerlendirmesine tabi
olmayacaktir.

Bu dogrultuda, tesisin kuresel trendlerle uyumlu sekilde, ¢evreci-yesil bir tesis olarak kurgulanmasi (isi
ve yakit tasarruflu, enerjisini kendi Ureten vb.) ve bu sureglerin sertifikalandiriimasi, yatinmin kiresel
pazarlarda rekabet gucunl artiracaktir.

Diger yandan; dlinyada Covid-19 krizinin yarattigl yeni farkindaliklar, imalat sanayi egilimlerini de
donustirmektedir. Bu yatinmda Covid-19 Givenli Uretim Belgesi faaliyete gectikten sonra muhakkak
alinmali ve calisan, tedarik¢i ve musteri saghgi odakli yaklagsim benimsenmelidir.

Yatirim konusu olan hermetik sogutma kompresoriu uUretimi tesisi kurulacagi bolgede, dngorulen 60
kisilik isglclyle istihdama olumlu katki saglayacaktir. Bununla birlikte; ilgili makinelerin birgok
bilesenden olusmasi gz 6ninde bulunduruldugunda, alt tedarikgiler ve yan sanayi kapsaminda kuguk
ve orta Olgekli firmalarin dahil oldugu bir imalat eko-sistemi kurulacaktir.

Ankara’nin nitelikli isglici havuzu g6z 6ninde bulunduruldugunda dogrudan mihendis ve tekniker
istihdami ile mavi yaka istihdami ilk asamada kazanimlarin basinda gelecektir. ikinci agamada,
Universite-sanayi igbirligi projeleri kapsaminda motor, kart ve siriicli gibi katma degerli pargalarin AR-
GE calismalan sayesinde nitelikli isglicune dolayl istihdam saglanacaktir.
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Ayrica; mesleki-teknik liselerde egitim goren &6grencilere de staj imkani saglanmasi ve mesleki
ortadgretim programlarinin canlandirilmasi da ilgili yatirrm sayesinde mimkin olacaktir. Bu sayede
Tarkiye’nin ve Ankara ilinin son yillarda karsilastigi en bliyiik risklerden biri olan a.) igsizlik sorununa b.)
yetismis sanayi isglcU agigina kargl érnek bir proje hayata gegcirilmis olacaktir.

Ozetle; bdyle bir tesisin kurulmasi sayesinde Tirkiye’de son yillarda Uretim ve ihracatta ciddi bir atilim
yapan sogutma Uniteleri sektérinin yerli tedarik imkani artacak, sektérin verimliligi ve katma degerinin
yukseltiimesi saglanacak; bdylece her yil Glkemizden ¢ikan ciddi miktarda déviz kaynagdi Ulke igerisinde
tutulabilecektir.
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Ek-1: Fizibilite Calismasi icin Gerekli Olabilecek Analizler

Yatinimci tarafindan hazirlanacak detayl fizibilitede, asagida yer alan analizlerin asgari diizeyde
yapilmasi ve makine-techizat listesinin hazirlanmasi énerilmektedir.

e Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)

Sektérin meveut durumu ile dnimuzdeki dénem igin sektdrde beklenen gelismeler, firmanin rekabet
gucu, sektordeki deneyimi, faaliyete gegtikten sonra hedefledigi Uretim-satis rakamlari dikkate
alinarak hesaplanan ekonomik kapasite kullanim oranlari tahmini tesis isletmeye gegctikten sonraki
bes yil igin yapilabilir.

Ekonomik KKO= Ongériilen Yillik Uretim Miktar /Teknik Kapasite

e Uretim Akim Semasi

Fizibilite konusu Urtndn bir birim Uretilmesi i¢in gereken hammadde, yardimci madde miktarlar ile
uretimle ilgili diger prosesleri iceren akim semasi hazirlanacaktir.

e is Akis Semasi

Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gerceklestirilecek faaliyetleri tanimlayan is akis
semasi hazirlanabilir.

e Toplam Yatirim Tutari
Yatirim tutarini olusturan harcama kalemleri yillara sari olarak tablo formatinda hazirlanabilir.
e Tesis isletme Gelir-Gider Hesabi

Tesis isletmeye gectikten sonra tam kapasitede olusturmasi éngérilen yillik gelir gider hesabina
yonelik tablolar hazirlanabilir.

e Isletme Sermayesi

isletmelerin giinliik isletme faaliyetlerini yiiriitebilmeleri bakimindan gerekli olan nakit ve benzeri
varliklar ile bir yil icinde nakde donisebilecek varliklara dair tahmini tutarlar tablo formunda
gOsterilebilir.

e Finansman Kaynaklari

Yatirim i¢in gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci
kaynaklar ve 6z kaynaklarin toplamindan olusmaktadir. S6z konusu finansal kaynaklara iliskin
kosullar ve maliyetler belirtilebilir.

e Yatirnimin Karhhgi

Yatirimi degerlendirmede en 6nemli yontemlerden olan yatinmin karliliginin élgimi asagidaki
formdil ile gercgeklestirilebilir.

Yatirimin Karlih@i= Net Kar / Toplam Yatirim Tutari
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e Nakit Akim Tablosu

Yillar itibariyle yatinmda olusmasi 06ngorilen nakit akisini gbézlemlemek amaciyla tablo
hazirlanabilir.

e Geri Odeme Dénemi Yontemi

Geri Odeme Dénemi Yontemi kullanilarak hangi dénem yatinmin amorti edildigi hesaplanabilir.

e Net Bugunku Deger Analizi

Projenin uygulanabilir olmasi igin, yillar itibariyle nakit akislarinin belirli bir indirgeme orani ile
buglnkl degerinin bulunarak, bulunan tutardan yatirim giderinin ¢ikariimasiyla olusan rakamin
sifira esit veya buyuk olmasi gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak formil asadida yer
almaktadir.

NBD = Z (NA,/(I-k)) t=0

NAt : t. Donemdeki Nakit Akisgl

k: Faiz Orani

n: Yatirmin Kapsadigi Dénem Sayisi

e Cari Oran

Cari Oran, yatirrmin kisa vadeli bor¢ 6deyebilme gucinu olger. Cari oranin 1,5-2 civarinda olmasi
yeterli kabul edilmektedir. FormUuli asagida yer almaktadir.

Cari Oran = Dénen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Likidite Orani, yatirmin bir yil icinde stoklarini satamamasi durumunda bir yil igcinde nakde
donidsebilecek diger varliklariyla kisa vadeli borglarini karsilayabilme gucini gosterir. Likidite
Oraninin 1 olmasi yeterli kabul edilmektedir. Formuli asagida yer almaktadir.

Likidite Orani= (Dénen Varliklar- Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

S6z konusu iki oran, yukaridaki formdller kullaniimak suretiyle bu bélimde hesaplanabilir.

o Basabas Noktasi

Basabas noktasi, bir firmanin hicbir kar elde etmeden, zararlarini kargilayabildigi noktayi/seviyeyi
belirtir. Diger bir agidan ise bir firmanin, giderlerini karsilayabildigi nokta da denilebilir. Bagsabas
noktasi birim fiyat, birim degisken gider ve sabit giderler ile hesaplanir. Ayrica sadece sabit giderler

ve katki pay! ile de hesaplanabilir.

Basabas Noktasi = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Degisken Gider)
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Ek-2: Yerli/ithal Makine-Techizat Listesi

Birimi F.O.B Birim Toplam
ithal Makine / B Maliyeti : ilgili Oldug
ToshizatAdi | Miktan (Adet.kg, Birim (KDVII¥|arIi Maliyet (KDV. 20 iect ach
¢ m3vb.) | Fiyati ($) ) ¢ Haric, TL) y
. . Birimi - R L P -
Yerli Makine / Mikt (Adet, k Birim Maliyeti | Toplam Maliyeti llgili Oldugu
Techizat Adi fitar b V’b)g' (KDV Harig, TL) | (KDV Haric, TL) = Faaliyet Adi
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KAYNAKCA

11. Kalkinma Plani (2019-2023)

AB Bagkanligi | T.C. Disigleri Bakanhgi Avrupa Birligi Bagkanligi

Allied Market Research — Commercial Refrigation Market 2021-2027

Data Intello — Global Refrigerant Compressor Market 2019-2026

DHMI, Yolcu istatistikleri 2021

Global Cold Chain Alliance (GCCA) — Global Cold Storage Capacity Report 2020
GM Insights — Refrigerant Compressors Market 2020-2026

ITC, Trademap

inracat Ana Plani — 2023

Kamu ihale Kurumu (ihale.gov.tr)

KOSGEB, 2021

MAKFED — Makine imalat Sektori Tirkiye ve Diinya Degerlendirme Raporu 2021
Markets & Markets — Global Cold Chain Market Report Forecast to 2025

“Sogutma Makinesi Nedir?”, https://muhendistan.com/sogutma-makinesi-nedir/

“Sogutma Kompresorleri”, https://sogutmasistemi.com/mesleki-bilgi/sogutma-kompresorleri.html

Statista.com
Sektér Temsilcileriyle Yapilan Gortsmeler, 2021

T.C. Kalkinma Bakanhgi, Onbirinci Kalkinma Plani (2019-2023), Makine Calisma Grubu Raporu,
https://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2020/04/MakineCalismaGrubuRaporu.pdf

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, 2021

T.C. Ticaret Bakanligi, 2021

TCMB, 2021

Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi | T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
TOBB - Sanayi Veri Tabani

TUIK, 2021.

Tirkiye Sanayi ve Teknoloji Stratejisi — 2023

Tirk Patent Enstitiist istatistikleri, 2002-2020.

UN Comtrade, 2021
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