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RAPORUN KAPSAMI

Bu 0On fizibilite raporu, yatirrm c¢ekmek amaciyla Ankara ilinde hidrolik takim tutucu dretim tesisi
kurulmasinin uygunlugunu tespit etmek, yatirrmcilarda yatirnm fikri olusturmak ve detayl fizibilite
calismalarina altlik olusturmak izere Sanayi ve Teknoloji Bakanli§i koordinasyonunda faaliyet gésteren
Ankara Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanmistir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmistir. Raporda yer alan bilgi ve
analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve guvenilir olduguna inanilan kaynaklar ve bilgiler
kullanilarak, yatirrmcilari yénlendirme ve bilgilendirme amagh olarak yazilmistir. Rapordaki bilgilerin
degerlendiriimesi ve kullaniimasi sorumlulugu, dogrudan veya dolayl olarak, bu rapora dayanarak
yatinm karari veren ya da finansman saglayan sahis ve kurumlara aittir. Bu rapordaki bilgilere
dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan kimselere kargi Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi ile Ankara Kalkinma Ajansi sorumlu tutulamaz.

Bu raporun tim haklari Ankara Kalkinma Ajansina aittir. Raporda yer alan gorseller ile bilgiler telif
hakkina tabi olabileceginden, her ne kosulda olursa olsun, bu rapor hizmet gérdtgu ¢ergevenin disinda
kullanilamaz. Bu nedenle; Ankara Kalkinma Ajansi’nin yazili onayi olmadan raporun igerigi kismen veya
tamamen kopyalanamaz, elektronik, mekanik veya benzeri bir aragla herhangi bir sekilde basilamaz,
cogaltilamaz, fotokopi veya teksir edilemez, daditilamaz, kaynak gosteriimeden iktibas edilemez.
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ANKARA iLI HIDROLIK TAKIM TUTUCU URETIMi ON FiziBILITE RAPORU

1. YATIRIMIN KUNYESI

Yatirrm Konusu

Yerli Imkanlarla Hidrolik Takim Tutucu Uretimini Saglamak

Uretilecek Uriin/Hizmet

Hidrolik Takim Tutucu

Yatirim Yeri (il - lige)

Ankara — Gelismig ve Merkezi bir OSB igerisinde

Tesisin Teknik Kapasitesi

10.000 Adet/Yil

Sabit Yatirim Tutar 10.390.000 $
Yatirim Siiresi Yl
Sektoriin Kapasite Kullanim Orani | %75
istihdam Kapasitesi 35 Kisi
Yatirnmin Geri Doniis Siiresi >10 Yil

ilgili NACE Kodu (Rev. 3)

28.49.21 — Takim tutuculari ve kendinden acilan pafta kafalari,

takim tezgéhlari igin

ilgili GTIP Numarasi

84.66.10.20.00.00 — Alet tutuculars ve otomatik sekilde agilan
pafta kafalari; aynalar, kiskaglar ve kovanlar

Yatirimin Hedef Ulkesi

Tiim Ulkeler

Yatirnmin Sirdirilebilir Kalkinma
Amaclarina Etkisi

Dogrudan Etki

Dolayli Etki

Amag 8: Insana Yakisir Is ve
Ekonomik Bliyiime

Amacg 9: Sanayi, Yenilikgilik ve
Altyapi

Amag 12: Sorumlu Uretim ve
Tiiketim

Amag 11: Sdrddrilebilir Sehirler
ve Topluluklar

Amagc 17: Amaglar lgin
Ortakliklar

Diger ilgili Hususlar

Yatirimi yapilan (riin, stratejik lriinlerden biri olup yerli olarak
tretiimesi dikkat ¢ekici miktarda déviz kaynaginin llke igerisinde

kalmasina katki saglayacaktir.
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Subject of the Project

Production of Hydraulic Tool Holder with Domestic Facilities

Information about the Product/Service

Hydraulic Tool Holder

Investment Location (Province-
District)

Ankara — In a Developed and Central Organized Industrial Area

Technical Capacity of the Facility

10.000 pieceslyear

Fixed Investment Cost $ 10.390.000
Investment Period 1 Year
Economic Capacity Utilization Rate of 75%

the Sector

Employment Capacity 35 People
Payback Period of Investment >10 Years

NACE Code of the Product/Service
(Rev.3)

28.49.21 — Tool holders and self-opening diehads, for machine
tools

Harmonized Code (HS) of the
Product/Service

84.66.10.20.00.00 — Arbors, collets and sleeves for use as tool
holders in machine tools, inc. tool holder for working in the hand

Target Country of Investment

All Countries

Impact of the Investment on
Sustainable Development Goals

Direct Effect Indirect Effect

Goal 8: Decent Work and
Economic Growth

Goal 11: Sustainable Cities and
Goal 9: Industry, Innovation | Communities

and Infrastructure
Goal 17: Partnerships for
Goal 12: Responsible Purposes

Production and
Consumption

Other Related Issues

Invested product is a strategic product and its domestic
production will contribute to the remaining of serious source
of foreign currency in the country.
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2. EKONOMIK ANALIz

2.1. Sektoriin Tanimi
Takim tezgahlarinin gesitli tanimlari bulunmaktadir. Bunlardan bazilari séyle siralanabilir:

e lIslenmis bir parcaya dénistirmek icin islenmemis bir parcanin bigimini ve boyutlarini, parganin
kendisini ya da takimi harekete gecirerek degistirmeye yarayan makineler

Malzemeye 6zel form ve istenen geometri ve Olgllerin verilmesini saglayan makineler

Metal ya da diger kati malzemeleri sekillendirme veya islemede kullanilan makineler

Glg ile calisan ve malzemeye sekil veren makineler

Gig ile calisan ve malzemeye sekil vermek igin fazlalik kisimlarin (talas) kesici bir takim ile
alinmasini saglayan makineler.

insanlik tarihi kadar eski olan takim tezgahlarinin gegmisinin i.0. 2000 yillarinda Misira kadar gittigi
disinulmektedir. Bu donemde Misirlilarin islevsel yonden 16. Yiizyilda icat edilen tornalara benzeyen,
el isciligine dayal ve ilkel formda ahsap torna tezgahlarini kullandiklari bilinmektedir. Endustri
devriminden sonra ise takim tezgahlarinin yayginlastigi ve kullanim alanlarinin genigledigi
gorulmektedir. Serit testere 1807, revolver torna 1849, freze 1862 ve otomatik torna 1879 yilinda
hayatimiza endustriyel amaclarla kullaniimaya baglanmistir.

imalat sanayindeki teknolojik déniisiimden takim tezgahlari da payina diigeni almistir. imalat sanayinin
evreleri géyle siralanmaktadir:

Endustri 1.0: Mekanizasyon, buhar makinelerinin ve dokuma tezgahlarinin kullanimi (1784)
Endustri 2.0: Seri imalatin dogusu, montaj hatlari, elektrik enerjisi (19. ylzyil sonu ve 20. yizyil bagi)
Endustri 3.0: Otomasyon, bilgisayar ve elektronik; NC ve CNC tezgahlarin kullanimi (1969)
Endistri 4.0: Robot teknolojisi, insansiz fabrikalar, tam otomasyon, siber fiziksel sistemler,
nesnelerin interneti (1oT) (2011)

Sekil 1. Endiistriyel Donligtimiin Evreleri

ENDUSTRI 4.0

ENDUSTRI 3.0

Siber fiziksel

ENDUSTRI 2.0 ‘sistemler, nesnelerin

= > Otomasyon, D 3
ENDUSTRI 1.0 bilgisayar ve interneti (loT),

Seri tiretim, elektronik bilgisayar aglan

Mekanizasyon, montaj hatlan,
buhar giict, elektrik enerjisi
dokuma tezgahlan

1784 1870 1969 BUGUN

Bugin takim tezgahlari, ¢ok genis yelpazede birgok endustride kullaniimaktadir. Takim tezgahlari,
bitin diger makinelerin imalatini saglayan bir ana makine ve yatirrm malidir. Bir diger sekilde imalat
sanayi kapsaminda imal edilen her Uriin ya bir takim tezgahi ya da yine bir takim tezgahi araciligiyla
imal edilen bir makine sayesinde yapilmaktadir. Basit bir kalemden savunma sanayine kadar her
teknolojide bir ya da birden fazla takim tezgahi kullaniimaktadir.
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Takim tezgahlari; yuksek kalitede ana makinelerle imal edilen ylksek hassasiyetli mil, rulman, hassas
kaymali yatak ve vidali hareket millerinden olusmaktadir. En kiiguk bir baglanti, aktarma elemani ya da
komponentin istenilen toleransta imal edilmesi icin takim tezgahlar teknolojisine ihtiya¢ duyulmaktadir.
Takim tezgahlari sektorl, gelismis lke sanayilerinin omurgasi olarak nitelendirilmektedir (T.C. Ticaret

Bakanhgt).

Takim tezgahlari genellikle atdlyeler igcin mekanik veya sanayi Uretimi i¢in bilgisayar nimerik kontrolll
(CNC) olarak tasarlanmaktadir.

Takim tezgahlari; genis aralikta kesme hizi ve ilerlemeye ihtiyac duymaktadir. Bunun nedeni; farkli
boyutlarda ve odlcllerde is parcasi isleyebilmek, farkli kesici takimlar kullanabilmek, ylksek hizda
tornalamadan disuk hizda vida ¢ekmeye kadar genis yelpazede isleme sekillerine gegebilmek ve
istenilen son ylizey kalitesini yakalamaktir (Erkan).

Takim tezgahlarinda kesici takim-ig parcasi arasinda gerceklestirilen (izafi) hareketler su sekilde
siralanmaktadir (Cakir, Erkan):

o Bigimlendirici Hareketler: Kesme hareketi (main cutting motion) ve ilerleme hareketi (feed motion)
e Yardimci hareketler: Konumlama ve ek ilerleme hareketi.

En genis tanimiyla takim tezgahlari iki baglik altinda degerlendirilmektedir:

e Talagsiz Sekillendirme Yapan Tezgahlar: Bu makineler, talas kaldirmadan bir parganin bigimini
degistirme islevine sahip olup; presler, sahmerdanlar, gekme presleri, istampa makineleri, kivirma
makineleri vb. bu baglikta toplanmaktadir.

o Talagh Sekillendirme Yapan Tezgahlar: Talas kaldirma ydntemiyle bir pargayi bigimlendirmeye
ya da parcalara ayirmaya yarayan makineler. Bu baslik altinda; torna, freze, matkap, rayba, planya,
vargel, rende, rektifiye, rodaj, taslama, bileme, parlatma tezgahlari ve giyotin, makas ve testere
tezgahlari bulunmaktadir.

Talagl sekillendirmede kullanilan tezgahlar; is par¢asi geometrisine, imal edilen parca sayisi/miktarina,
kullanilan tezgah fonksiyonuna ve tezgah kontrol tipine gére siniflandiriimaktadir.

Tablo 1. Talagh imalatta Kullanilan Tezgahlarin Siniflandiriimasi

is Pargasi imal Edilen Parga Kullanilan Tezgah Tezgah Kontrol
Geometrisine Gore Sayisi/Miktarina Gore Fonksiyonuna Gore Tipine Gore
S|I|nd|r|k_ yuzeylerln Basit tezgahlar Torna tezgahlari El ile kontrol
talagli islenmesi
_ o _ . Mekanik
Prlzmatllf yuzeylerln Universal tezgahlar Freze tezgahlari Otomatik
talagli islenmesi Kontrol
NC/CNC
Delik delme imalat tezgahlari Matkap tezgahlari
Ozel tezgahlar Vargel/Planya/Dik
Planya
Profil isleme

Transfer tezgahlari

NC/CNC tezgahlar

Testere tezgahlari

Taslama tezgahlari

7156



ANKARA KALKINMA AJANSI

Bros tezgahlari

Bitirme tezgahlari
Modiiler tezgahlar
Disli isleme tezgahlari

Vida agma tezgahlari

Kaynak: Cakir

Diger yandan, talasli imalat ve sekillendirme ydntemleri dokuz ana grupta toplanmaktadir. Bunlar;
tornalama, frezeleme, delme, vargel ve planyalama, borlama, broslama, raybalama, testere ile kesme
ve tesviye ve taslamadir. Yatirrm kapsaminda hedeflenen Uriin grubu olan hidrolik takim tutucular ise
dikey (disey) frezeleme makinelerinde kullaniimaktadir.

Frezeleme ve Freze Tezgahlan

Frezeleme; diz veya kavisli ylzeylerin, kanallarin, helisel kanallarin, diglilerin ve vida diglerinin imal
edilmesi, cep ve kademe islenmesinde, delik agma ve blylUtme islemlerinde belirli geometrik yapili tek
veya ¢ok agizl kesici takimlarla talas kaldirma yontemidir. Frezeleme isleminde kesici takim hareketli
veya is pargasi islem durumuna goére her ikisi de hareketli olabilir. Frezeleme islemi klasik freze
tezgahlarinda veya ince ve hassas olarak CNC freze tezgahlarinda yapiimaktadir.

Genel frezeleme islemleri diizlem yiizey frezeleme, profil frezeleme, kanal frezeleme, form frezeleme,
azdirma frezeleme olarak siniflandiriimaktadir. Frezeleme isleminde sert HSS tek parcga kesici takimlar
kullanildigi gibi son yillarda kaplamali takma uglar kullaniimaktadir. Frezeleme islemi ile her gesit kanal
acma, duzlem ylzeylerden talas kaldirma, disli agma, cep isleme, delik buyitme, buyidk adimli vida
acma, helisel ve acili ylzeyler elde etme, kér delik delme, delik delme vb. birgok islem son derece hizli
ve hassas olarak yapilabilmektedir.

Talas kaldirma iglemi bakimindan, torna tezgahlarindan daha gok isleme ve kesme glicline sahip olan
freze tezgahlari Ozellikle metalden imalat yapilan firmalarda yaygin olarak kullaniimaktadir. Freze
tezgahlar yapilarina gére dort grupta incelenmektedir. Bunlar sirasiyla;

¢ Siitunlu ve konsollu tip freze tezgahlari: Bu grup altinda yatay freze tezgahi, dikey (dlsey) freze
tezgahi ve Universal freze tezgahi bulunmaktadir. Kisaca g6z atmak gerekirse;

- Yatay Freze Tezgahi: Bu tezgahlarda freze c¢akilarinin takildigi malaya, milli yataya paraleldir.
Bu tezgahlar tek tek islenen parcgalarin yapiminda oldudu kadar, seri imalat igin de elveriglidir.
Tezgahin tablasi elle veya otomatik olarak asagi-yukari veya sada-sola ilerletilir. Elektrik
motorunda aldig1 hareket, hiz kutusu vasitasi ile malafa miline iletilir ve gesitli devir sayilarinda
islem yapilir. Buyuk yapili tezgahlarda tablanin rahat hareketi igin ilaveten elektrik motoru da
bulunmaktadir.

- Dikey (Diisey) Freze Tezgahi: Bu tezgahlarda frezelerin baglandigi mil ekseni tezgah tablasina
dik konumdadir. Freze c¢akisinin ekseni dik durumda olmak UGzere parcalar islenebildigi gibi,
baslik istenilen herhangi bir aciya dondirtlerek de isleme hareketi yapilabilir. Bu tezgahlarin
tablasi sabit eksen dogrultusunda olup sada ve sola déndurilerek agi vermek mimkin degildir.

- Universal Freze Tezgahlan: Bu formda, freze tezgahlarinda optimizasyon saglamak amaciyla
yatay ve dikey turler birlestiriimistir. Bu sayede daha kullanisli tezgahlara ulasiimigtir. Bu
tezgahlarda tablanin saga ve sola dénmesi, sag ve sol helis dislerin otomatik sekilde agiimasi
en onemli 6zelliklerdendir. Tablanin elle veya otomatik olarak hareketi mimkundur. Yine
tablanin egiklik konumunun rahatlikla temini icin acili béluntiler yapilmigtir.

8/56



ANKARA LI HIDROLIK TAKIM TUTUCU URETIMIi ON FiZIiBILITE RAPORU

imalat ve govde tipi freze tezgahlar: Seri iretim yapan fabrikalarda kullanilan bu tezgahlarda
sabitlestirilmis bir tabla destegi veya gévdesi bulunmaktadir. Tabla yatay olarak ileri ve geri hareket
ederken, fener mili 6zel kutu bi¢cimindeki bir araba igine baglanmistir. Freze ¢akisinin igeri veya
disariya dogru hareketlerini de bu fener mili saglar. Tezgah hazirlandiktan sonra, islem kismen ya
da tamamen otomatik olarak yapilabilir.

Planya tipi freze tezgahlari: En adir enduistriyel uygulamalarda kullanilan bu tezgah, geleneksel
planya tezgahina benzemekle birlikte, yatay ve yan sltunlari Uzerinde baglanmis freze tezgahi
basliklari bulunmaktadir. Blyuk ve uzun i¢ pargalari birgok islemi kolaylikla gerceklestirebilmektedir.

Ozel freze tezgahlar: Bu tezgahlar; kopya freze tezgahlari ve CNC freze tezgahlari olarak
siralanmaktadir.

- Kopya Freze Tezgahi: Kopya freze tezgahlarinin en énemli 6zellidi, talas kaldirma islemini
“‘mastar” adi verilen sablon dogrultusunda yapmasidir. Bu nedenle, énce yapilacak isin belirli
bir oran dahilinde kigultilerek ucuz malzemeden mastari ya da sablonu hazirlanir. Bu sablon
ya da mastar, 6zel bir “izleyici ug” ya da “elektronik goézle” izlenerek kopya edilir. Bir sonraki
asamada freze cakisi, kopyanin aynisini is pargasi Uzerinde isleyerek cikarr. Ozellikle
endustriyel kaliplarda ve kiglk-sekilsiz imalat iglerinde bu tezgahlardan istifade edilir.

- CNC Freze Tezgahlari: CNC dik isleme tezgahi da denen bu tezgahlar, veri igleme ve
degerlendirme yetenegine sahip olup, parca tezgaha baglanir ve parganin referans noktalari
“prob” adi verilen hassas bir alici ug ile tezgaha tanimlanir. Bu isleme “parga sifilama” da
denilmektedir. Bu sayede tezgah islenecek parganin ham &lglstnu ve tezgahtaki konumunu
anlamis olur. CNC freze tezgahlarinda gerekli kesici takimlar magazin adi verilen bir
mekanizmaya yerlestirilir. Bir sonraki asamada, pargayi islemek igin dnceden hazirlanmis
program, veri giris ekranindan (kontrol paneli) ya da hafiza karti, RS232 ara kablosu gibi
yontemler kullanilarak tezgaha girilir. Tezgah bu komutu (hangi kesici takimi, hangi sirayla,
hangi hizla ve ne zaman gonderecegi vb.) algilar ve eksiksiz sekilde uygulayarak parcayi isler.
Bu tezgahlar, hareket dogrultusu yeteneklerinin gelismislik diizeylerine gore 3, 5 ya da 7 eksenli
olabilirler (makineegitimi.com).

CNC freze tezgahlari dik isleme gerceklestirebilmektedir. CNC dik igleme; kesici takimlar
yardimiyla kati bir is pargcasindan malzeme ¢ikartiimasidir. CNC dik isleme makineleri, baglanan
is parcas! Uzerinden delik, kilavuz, dig, paht, radyus vb. ¢cok genis yelpazede operasyon
gerceklestirme yetenegine sahiptir. CNC freze tezgahlarinda dik islem su asamalardan
gecmektedir:

o Oncelikle CAD modeli, CAM programlari araciigiyla CNC makinenin
algilayabilecegi G kodlarina dénustirulur.

o g pargasi uygun mengeneler ile CNC makine tablasina dzel problar kullanilarak ve
hassas konumlandirma ile sabitlenir.

o s pargasindan gok yiiksek hizlarda (RPM) galisan bir kesici takim ile kesme islemi
yapilir.

o Gozve el ile parcalar incelenir. isleme sonrasi el ile gapak alma ya da ekstra yiizey
islemleri gerekebilir.

Freze tezgahlarinin ana kisimlari ve parcalari sdyle siralanmaktadir:

Govde: Celik dokimden imal edilen bu ana elemanlar, tezgahin digli kutularini tasir. Darbelere
dayanikl ve esnemeyen gdvdeye ilaveten bazi freze tezgahlarinin basliginda da disli kutusu vardir.

Konsol: Asagiya ve yukariya hareket edebilen ve lGizerinde arabayi tagiyan kisimdir.

Araba: Konsol Uzerinde kayit kizak sistemiyle, Uzerinde yer alan tabla ile birlikte enine ilerleme
hareketi yapan kisimdir.

Tabla: Uzerinde baglama islemlerine uygun olarak T- kanallar agilmis, diizlem yiizeyli bu kisim, alt
tarafindaki kirlangic kuyrugu kanali ile arabaya kizaklandiriimistir.
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Basliklar: Freze tezgahlarindaki basliklar freze ¢akilarinin hareket konumlarini diizenlemektedir.
Basliklar; yatay, dik, Universal olarak Uge ayrilmaktadir.

Aksesuarlar: Freze tezgahlarinda ana kisimlar harici aksesuar grubu da bulunmaktadir. Bunlar
siraslyla;

- Diviizor ve karsilik puntasi: Freze tezgahlarinda is pargalarina esit ya da esit olmayan veya
dogrusal ya da gevresel bélme amaciyla kullanilan Universal bdlme aygitlarina divizér adi
verilmektedir. Duzgun silindirik is parcgalari ile alin ylzeylerinde punta deligi bulunan kisa ve
uzun milletin baglanmasi, divizor ve punta arasinda gergeklesmektedir.

- Doner tabla: Kalip oyma, i¢ ve dig yuzeylerin ¢evresel frezelenmesi, ylzeylerin markalanarak
islenmesi ile buyuk capl i¢ ve distan duz dislilerin agiimasinda kullanilan doner tabla; yatay ve
dikey olabilir. Uzerinde T-kanallar bulunur.

- Mengeneler: Bu aksesuarlar, diiz parcalari birbirine baglar. Ozellikle 90° dik olmasi gereken is
pargalari, mengeneler yardimiyla konumlarina gére baglanir. Agili mengenelerde istenilen agi
degeri kadar gevrilerek egik ylzeylerin islenmesi mimkin olmaktadir.

- Baglama pabuglari: Mengeneler ile baglanamayacak kadar buyuk ve farkh bigcimde olan is
pargalari, pabuglar yardimiyla baglanmaktadir.

- Freze Gakilan: Tek parca ve sert metalden yapilan talagh imalat takimlaridir. Frezelerdeki dis
sayisi cok dnemlidir ve malzeme sertligine gore segilmektedir. Metal gibi sert malzemelerde dis
sayisinin fazla ve disler arasi boslugun az olmasi gerekmektedir. Freze cakilari; alin, silindirik
(vals), parmak, kanal, agili, T, profil, testere, modiil, azdirma, sert maden uclu olmak tzere farkli
tiplere ayrilmaktadir.

- Malafalar (Takim Tutucular): Freze cakilarini tezgaha baglayan ve dondirerek talag
kaldirmasini saglayan bilezikli miller olup, bir sarf malzemesi olarak da nitelendirilebilir.
Malafalar; uzun ya da kisa olabilir. Bu urlnlere takim tutucu adi da verilmektedir. Dikey
frezelerde, kesici takim fener miline daha kisa malafalarla baglanir. Gerisindeki vida yuvasi
aracihgiyla malafa gektiriimek suretiyle sikistirilir (makinaegitimi.com).

Freze tezgahlarinda (CNC olsun olmasin) ilgili kullanilan takim tutucular séyle siralanmaktadir:

Pens Tutucular: En yaygin olarak kullanilan takim tutucu tiridur. Kolayca temin edilebilir, daha
disuk maliyetlidir, kolay kullanilabilir, farkli takim tutucularda uygulanabilir. Uygun ¢aptaki pensin
pens tutucu icerisinde yerlestiriimesinden sonra takim boyu ayarlanir; pens anahtari ile pens vida
sikilarak takim pense sabitlenir. Pens tutucular, igten sogutmali takimlarda, pens yaylari igindeki
bosluklardan sogutma sivisi kagtigi igin uygun degildir. Bununla birlikte, agiri devir ve kesme hizinda
is kalitesi ve guvenligi agisindan da sorunlar dogabilir.

Ozel Kilavuz Veldon Tutucular: Yaygin olarak kullanilan bir bagka takim tutucu tiirii olup, pens
tutuculara gére daha maliyetlidirler. imbus civata araciligiyla sikma islemi yapilarak takimlar
dogrudan tutucuya sabitlenir. Bu tutucular ¢capa goére uretilmektedir. Veldon tutucuya baglanacak
takimlarin sikma vidasi diizliikleri bulunmasi gerekmektedir. igten sogutma islemine uygundurlar.
Ancak farkli ¢gaplardaki takimlara uygun olmadiklarindan, daha az tercih edilirler.

Tarama Kafasi Tutucular: Veldon tutucularla bazi ortak 6zellikleri olan bu tutucular, tarama kafasi
diye adlandirilan takimlarin tutulmasinda kullaniir. Bu tutucularda sikma vidasi takim
geometrisinden dolayl yandan degil, merkezdendir ve 6zel anahtar yardimiyla sikilmaktadir. Veldon
tutuculara goére farkh ¢aplarda tarama kafalari baglanabilir. Bu takim tutucu tliriine malafa adi da
verilmektedir.

Shrink Tutucular: Bu takim tutucu tdrt, metallerin isitildiginda genlesmesi ve sogutuldugunda
bluzismesi dzelliginden hareketle Gretiimistir. Ozel takim baglama makinesi ile takim sékme ve
takma islemi yapilir. Shrink tutucuyla kesici takim tutucuya kaynar ve biitiinlik olusturur. Ozellikle,
hassas ve derin talagli imalat sistemlerinde yaygin olarak kullanilir. Cap dnemli bir kriterdir. Omrii
diger tutuculara gore daha azdir.
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e Hidrolik Tutucular: Hassas talash imalatta kullaniimakta olup, shrink tutucularla benzer mekanik
Ozelliklere sahiptirler. Ancak shrink tutuculara gére daha kolay takilip sékulebilirler. Uygun devir ve
kesme ilerlemesi hizlarinda yiksek talas derinligine inebilirler. Matkap, freze, rayba, tagslama gibi
birgcok takimi sikabilmektedir. Kesici takimlarda saglam sekilde sikma yapmak igin basingli yag
deposu bulunmaktadir. Govdesindeki ayar vidasi ile sikistirma igin gereken basing yikseltiimekte
ya da azaltilabilmektedir. Hidrolik takim tutucular, disik salgi 6zelligine sahip olduklarindan ylksek
fener mili hizlarinda etkili raybalama, delme ve hafif frezeleme yapabilmelerine karsin agir radyal
yuklere karsgi hassastirlar. Fiyatlari diger takim tutuculara gére ¢ok daha yuksektir. Pens tutucular
kadar olmasa da kesici takim ¢aplarinda esneklige sahiptirler (catiaturk.com).

Hidrolik takim tutucular, 6n fizibilite projesi kapsaminda “yerli tretimi” hedeflenen Grin grubudur.
Hidrolik takim tutucularin avantajlari su sekilde siralanmaktadir:

- Takim émrinde %50’den fazla artis

- Balanssizliktan azalis

- Yuksek kalitede takim merkezleme

- Titresim sénimleme

- Fener mili dmrinde artis

- Yerinde, hizli ve kolay sékme takma imkani

- Her tirlG kaba ve hassas operasyonda kullanim kolayhgi

Sekil 2. Hidrolik Takim Tutucu

Covid-19 pandemisi sonrasinda kiresel endustriyel tretimin ciddi bir ivme kazanmasi beklenmektedir.
Otomotiv, havacilik ve metal endustrilerinden canlanmasi beklenen talep takim tezgahlarina ve onlarin
aksesuarlarina olan inhtiyaci giclendirecektir. Ozellikle, Endistri 4.0 ve otomasyon teknolojilerindeki
derinlesme ile birlikte hassas talasl imalat konusunda endustrilere ciddi katkilar sunan hidrolik takim
tutucularin dneminin atmasi beklenmektedir.

Bir Uretim Ulkesi olan ve kiiresel endistriyel tretimde tedarik zincirlerinin yeniden yapilanma siirecinden
avantajli ¢cikmasi beklenen Tirkiye'de de takim tezgahlari ve aksesuarlari konusunda glgli bir talep
s6z konusudur. Buna karsin, hidrolik takim tutucularin yerli Gretimi oldukca sinirli seviyededir ve i¢
pazarin ihtiyaclari, agirlikh olarak ithal Grinlerle karsilanmaktadir. Bu durum 6nemli miktarda doéviz
kaynaginin ilgili Grtinlerin ithalati yoluyla llke disina ¢ikmasina neden oldugu gibi, Covid-19 krizinin bir
kez daha gosterdigi Uzere tedarik zincirlerinde yasanabilecek bir aksaklikta Uretimin kalbi olan takim
tezgahlarinda buyik c¢apli verimlilik kayiplar yagsanacagini gostermektedir. Dolayisiyla, ilgili Grtnlerin
yerli Gretimi stratejik 6nem arz etmektedir.

Dunyada imalat sanayinin siniflandiriimasinda yaygin olarak kullanilan NACE-Avrupa Birligi'nin

hazirladigi Avrupa Toplulugu’'nda Ekonomik Faaliyetlerin Siniflamasi’na goére hidrolik takim tutucular
kapsayan kodlara asagida yer verilmektedir.
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Tablo 2. Hidrolik Takim Tutucu igin NACE Kodlar

NACE KODU Faaliyet Alani

Takim tutuculari ve kendinden agilan pafta kafalari,

28.49.21 takim tezgahlari icin

Kaynak: TUIK, NACE

Diger yandan; ilgili Griinlerin dis ticareti asagidaki Gimrik Tarife istatistik Pozisyonu (GTIiP) kodlari
Uzerinden gergeklestiriimektedir.

Tablo 3. Hidrolik Takim Tutucu igin GTIP Kodu

GTIiP Kodu Uriin

Alet tutuculari ve otomatik sekilde acgilan pafta kafalari; aynalar,
84.66.10.20.00.00 kiskaglar ve kovanlar

Kaynak: ITC, TUIK

2.2. Sektore Yonelik Saglanan Destekler

Tarkiye’'nin orta-ileri teknoloji ihracati yapan bir Ulke olmasi ydéninde tesvikler her gecen vyil
guclendiriimekte olup, 6zellikle makine sektoriine yonelik tegvik yelpazesi oldukg¢a genistir. Bilindigi
lizere, makine sektériinde yapilacak tim yatirimlar istanbul hari¢ olmak lizere 4. Bolge tesvikleri
kapsamindan faydalanmaktadir. Ozellikle yatirim tesvik sistemi kapsamindaki tesvikler, KOSGEB ve
TUBITAK tesvikleri ile diger genel tegvikler, yatirimcilar agisindan énemli avantajlar sunmaktadir.

2.2.1.Yatinm Tesgvik Sistemi
a. Bolgesel Yatirnm Tesviki

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Elektronik Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Sistemi (E-TUYS)
Uzerinden verilen yatirim tesvik belgesi, Turkiye sinirlari icerisinde yatirrm yapmayi planlayan tim tuzel
(genel ve 6zel butgeli kurum ve kuruluslar, il 6zel idareleri, belediyeler ve kamu iktisadi tesebbusleri ile
bunlarin sermaye bilesimindeki hisse oranlari yizde 50’yi gecen kurum ve kuruluglar) veya gercek
kisilere (gercek kisiler, adi ortakliklar, sermaye sirketleri, kooperatifler, birlikler, is ortakliklari, meslek
kuruluglari, dernekler ve vakiflar ile yurtdisindaki yabanci sirketlerin Turkiye’'deki subeleri); kamu-6zel,
yerli-yabanci ayrimi olmaksizin verilmektedir.

Diger yandan; kurulus streci tamamlanmamis tizel kisiler adina yapilacak tesvik belgesi miracaatlari
degerlendirmeye alinmamaktadir.

Yatinmciya sartlari yerine getirdigi takdirde kayitl destek unsurlarina erigsim imkani taniyan yatirim

tesvik belgesi kapsaminda Turkiye’nin 6 farkli bolgesine farkli kapsamda tesvikler tanimlanmigstir. Bu
dogrultuda Ankara ili tesvik sisteminde birinci bélgededir.
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Sekil 3. lllere Gére Yatinnm Tegvik Haritasi

) 6. souse
| 5.BOLGE
) +-s0uce
[ 5. s0u0¢

2. BOLGE

B - eowoe

Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi

Ankara ilinde bolgesel desteklerden vyararlanabilmek icin il-sektér eslesmesinin gergceklesmesi
gerekmektedir. Hidrolik takim tutuculari da kapsayan makine ve teghizat imalati sektort (US-97 Kodu:
29) Ankara ilinde yatinm tesvik sistemi kapsaminda olup, asgari yatirrm tutari 4 milyon TL olarak
belirlenmistir.

Vergi indirimi ve sigorta primi isveren hissesi destekleri, yatirrmin OSB disi ve i¢i olmasi durumuna gore
degisiklik arz etmektedir.

Tablo 4. Ankara ilinin (4. Bolge) Yararlanabilecegi Bolgesel Destekler

Destek Unsuru Destek
KDV istisnasi VAR
Gumriik Muafiyeti VAR
Vergi indirimi OSB ve EB Digi %30
OSB ve EB l¢i %40
Sigorta Primi isveren Hissesi Destegi = OSB ve EB Disi 6 Yil
OSB ve EB igi 7Yl
Faiz veya Kar Payi Destegi I¢ Kredi 4 Puan
Déviz / Dévize 1 Puan
Endeksli Kredi
Yatirnm Yeri Tahsisi VAR

Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
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b. Stratejik Yatirnmlar

Stratejik Yatirimlar, Ticaret Bakanligi tarafindan calisilan Girdi Tedarik Stratejisi (GITES) gergevesinde,
cari agigin azaltilmasi amaciyla ithalat bagimliligi yiksek ara mallari ve Grlinlerin Gretimi ve uluslararasi
rekabet glicini artirma potansiyeline sahip Ar-Ge igerigi ylksek, yiksek teknolojili ve ylksek katma
degerli stratejik 6nemi haiz yatirimlari tesvik etmek igin getirilmis bir yatirim tesvik sistemidir. Programda
asgari sabit yatinm tutari 50 milyon TL'dir. Ancak ilgili Griinde yurtici toplam Uretim kapasitesinin
ithalattan az olmasi, katma degerin asgari %40 olmasi ve son bir yil igerisinde ilgili Griintin 50 milyon $
Uzerinde bir degerde ithal edilmis olmasi gerekmektedir.

Tablo 5. Stratejik Yatirimlar igin Saglanan Destek Gergevesi

Destek Unsuru

Destek Orani ve Siiresi

KDV istisnasi VAR

Gumriik Muafiyeti VAR

Vergi indirimi Yatirnrma Katki Oranr* %50

Sigorta Primi

Isveren Hissesi Yatirnma Katki Orani %50

Destegi
] 5 Puan (TOSHP kapsaminda yuksek
I¢ Kredi teknolojili Griinde 10, digerlerinde 8

Faiz veya Kar Payi puan)

Destegi (TL/D6viz)

Doviz/Dovize Endeksli

Kredi 2 puan

Yatirnm Yeri Tahsisi VAR

Ankara’da (1. Bolge), TOSHP
kapsaminda yuksek teknolojili
artnlerde 7 yil, digerlerinde 5 yil

Sigorta Primi isgi Hissesi Destegi

Sadece 6. Bolgede
gerceklestirilecek yatirmlar ve
TOSHB kapsaminda desteklenen
stratejik yatirimlar

Gelir Vergisi Stopaji Destegi**

Sadece 500 milyon TL ve Uzeri

KDV ladesi yatirmlar igin VAR

Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi

*Imalat sanayine yénelik (US-97 Kodu:15-37) diizenlenen yatinm tegvik belgeleri kapsaminda, 1/1/2017 ile 31/12/2022 tarihleri
arasinda gerceklestirilecek yatirim harcamalari igin yatirima katki orani gegerli olan yatirima katki oranina 15 puan ilave edilmek
suretiyle, vergi indirimi orani %100 oraninda ve yatirima katki tutarinin yatirm déneminde kullanilabilecek orani %100 olarak
uygulanir.

**TOSHP Kapsaminda stratejik olarak desteklenen yatirimlarda (riin yliksek teknolojili ise azami 500, digerlerinde ise azami 300
calisan igin uygulanabilir.

14 /56



ANKARA LI HIDROLIK TAKIM TUTUCU URETIMIi ON FiZIiBILITE RAPORU

2.2.2. Diger Destekler
Ankara ili kapsaminda ilgili Grdnlerin Uretimine yonelik faydalanabilecek diger destekleri saglayan
kurumlarin basinda ise KOSGEB ve TUBITAK gelmektedir. KOSGEB Stratejik Uriin Destek Programi
ile Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan yuritilen Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi
(HAMLE) kapsaminda orta-yiksek ve ileri teknoloji seviyeli sektérlerde katma degeri yiksek urlinlerin
uretimine yonelik yatirim projelerine adirlik verilmektedir. Destekler; stratejik yatirim ve proje bazli olmak
Uzere 2 baslikta toplanmistir.
Program kapsaminda GTIP kodu bazinda destek verilecegi ilan edilen sektérler sdyledir:
a. Makine
b. Kimya
c. Eczacllik, bilgisayar, elektronik ve optik
d. Elektrikli teghizat
e. Ulagim araglari
Diger yandan; HAMLE programi kapsaminda agiklanan stratejik olarak dncelikli Grln listesinde; hidrolik

takim tutuculari kapsayan 84.66.10.20.00.00 — Alet tutuculari ve otomatik sekilde acilan pafta kafalari;
aynalar, kiskaclar ve kovanlar yer verilmedigi gérilmektedir.

Proje kapsaminda stratejik yatirmlarda asagidaki Ar-Ge harcamalarinin KOBTI'ler igin %75'i, diger
firmalar igin %60’1 TUBITAK Ar-Ge Destegi kapsaminda karsilanabilecektir:

- Personel giderleri

- Proje personeline ait seyahat giderleri

- Alet, techizat, yazilm ve yayin giderleri

- Malzeme ve sarf giderleri

- Yurtici ve yurtdisi danigsmanlik hizmeti ve diger hizmet alim giderleri

- Universiteler ve diger Ar-Ge kurum ve kuruluslarina yaptirilan Ar-Ge hizmet alim giderleri

- Destek personeli, elektrik, gaz, su, bakim-onarim, haberlesme gibi genel proje giderleri

Proje kapsaminda proje bazli desteklerde KOBI'lere yatirim siirecinde desteklemeye esas tutarin %25'i
erken 6deme olarak yapilacak ve personel gideri destedi ve bagimsiz degerlendirme raporu haricindeki
tim giderler i¢in uygulanacak destek orani %60 olup, asagidaki destek unsurlari igin 5 milyon TL'yi
asmayacak sekilde %30 geri 6demesiz ve %70 geri 6demeli destek KOSGEB KOBI Destegi
kapsaminda saglanabilecektir:

- Makine-techizat destegi

- Yazihm gideri destegi

- Personel gideri destegi

- Referans numune gideri destegi

- Hizmet alimi destegi

15/56



ANKARA KALKINMA AJANSI

Tablo 6. Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi Destek Gostergeleri

Destek Unsuru Stratejik Yatirim Proje Bazh
KDV istisnasi VAR VAR
Gumriik Muafiyeti VAR VAR

Vergi indirimi

Sigorta Primi igveren

Hissesi Destegi

Sigorta Primi iggi
Hissesi Destegi

Gelir Vergisi Stopaiji
Destegi

Faiz veya Kar Payi
Destegi

Yatirnm Yeri Tahsisi

KDV iadesi

Enerji Destegi

Nitelikli Personel
Destegi

Yatirima Katki Orani: %50

Vergi indirim Orani: %90

Ankara’da 7 yil (Asgari Ucret)
ileri teknoloji: 7 Yl
Orta-ileri teknoloji: 5 Y

10 Yil (Asgari Ucret)
ileri teknoloji: 500 kisi

Orta-ileri teknoloji: 300 kisi

TL Kredi
ileri teknoloji: 10 Puan
Orta-ileri teknoloji: 8 Puan
Doviz Kredi 2 Puan
Yatirimin %20’si

50 Milyon TL limit
VAR

VAR

YOK

YOK
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Yatirima Katki Orani:
%200

Vergi indirim Oran::
%100

10 Yil (Brit Ucret)

YOK

10 Yil

(Asgari Ucret, Kisi
limiti yok)

10 Yila Kadar Limitsiz

VAR
VAR

10 Yil

Enerji Giderinin Yarisi

20 x Brut

Asgari Ucret
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5vYil
Sermaye Destegi YOK VAR
Kamu Alim Garantisi YOK VAR

Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi

Bununla birlikte; TUBITAK, KOSGEB ve Ticaret Bakanligrnin asagida yer alan desteklerinden
(birbirleriyle kesismemeleri kaydiyla) faydalanmak da mimkinddr:

« TUBITAK 1501 — TUBITAK Sanayi ve Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi: Bu yenilik tiretme
amagcli projeye gore yenilik tanimi; yeni bir Griin Gretme, mevcut bir GrinG gelistirme, iyilestirme, Urdn
kalitesi veya standardinin yukseltiimesi ile maliyet diguricu yeni tekniklerin ve Uretim teknolojilerinin
gelistiriimesi seklinde tarif edilmekte, bu konudaki Ar-Ge projeleri desteklenmektedir. Bitce siniri
bulunmayan projenin her déneminde destek orani sabit olup, %75 olarak uygulanmaktadir.

» TUBITAK 1505 — Universite Sanayi igbirligi Destek Programi: Programin amaci tniversite-kamu
arastirma merkez ve enstitllerindeki bilgi birikimi teknolojinin, yenilik¢i Grin Gretmeyi taahhut eden
girisimlerin Griin veya sireglerine aktariimasi amacglanmaktadir. Proje butgesi 1 milyon TL ile
sinirlandiriimis olup, TUBITAK KOBI'ler icin proje bltgesinin %75'ini, blyik olgekli firmalar iginse
%60’ 1n1 desteklemektedir.

+ KOSGEB Ar-Ge ve inovasyon Destek Programi: KOSGEB biinyesindeki programin amaci; KOBI
dlizeyinde arastirma, gelistirme ve yenilik projelerinin desteklenmesidir. En az 8, en fazla 24 ay slirecek
projelerde personel gideri ve baslangic sermayesi %100; diger unsurlar ise %75 oraninda hibe
yontemiyle desteklenecektir. Proje kapsaminda kullanilacak makine, techizat ve yazilimin yerli mali
olmasi ise desteklerin oranini %90’a yukseltecektir.

+ KOSGEB Endiistriyel Uygulama Programi: Yeni bir Grlin/hizmetin Gretilmesi, kalitesinin artiriimasi,
maliyetinin dislrtlmesi, pazarin taleplerine uygun sekilde ticarilestiriimesi amaciyla hazirlanan
projelerin desteklenmesini hedefleyen programinda destek orani %75 hibe yéntemidir. Bu oran yerli
makine-techizat aliminda %90’a ulasirken, destek slresi ise en fazla 18 aydir.

+ KOSGEB igbirligi Destek Programi: Programin amaci KOBJ’lerin birbirleriyle ve biiyiik isletmelerle
ortak calisma kaltarinin, karsilikli fayda ve rekabet avantaji Uretecek sekilde gelistiriimesidir. Ortak
imalat, tasarim, Grin ve hizmet gelistirme, ortak laboratuar, pazarlama ve marka tanitim yeteneklerinin
yukseltilmesini hedefleyen program kapsaminda; isletici kurulus modelinde geri 6demesiz 1.500.000 TL;
geri 6demeli 3.500.000 TL olmak Uzere toplam 5.000.000 TL bir destek hacmi bulunmaktadir. Proje
ortakligi modelinde ise teknoloji dizeyine gbére degismekle birlikte isletme basina geri ddemesiz
225.000-600.000 TL ve geri 6demeli 525.000-1.400.000 TL arasinda olmak Uzere destekler
sunulmaktadir. Proje basina verilebilecek Gst limit, teknoloji alanlarinda geri 6demesiz 3.000.000 TL ve
geri 6demeli 7.000.000 TL olmak tzere 10.000.000 TL'dir. Diger teknoloji grubunda ise 1.500.000 TL’si
geri 6demesiz olmak Uzere, toplam 5.000.000 TL destek hacmine erisilmektedir.

+ KOSGEB KOBIGEL-KOBIi Geligsim Destek Programi: KOB/'lerin yerli-milli imkanlar dahilinde
dijitallesmesini hedefleyen programin amaci dijitallestiriimis is srecini sayisini artirmak olup, 300.000
TL’ye kadar geri ddemesiz, 700.000 TL’ye kadar geri 6demeli sunulan destek orani %60'tir.

+ KOSGEB Stratejik Uriin Destek Programi: Tirkiye'de orta-yiikksek ve ileri teknoloji seviyeli
sektdrlerde katma degeri yuksek Uriin Uretimini amagclayan programda destekler Sanayi ve Teknoloji
Bakanligr'nin belirledigi éncelikli GTIP kodlarina karsilik gelen Uriinler (izerinden verilmektedir. Destek
suUresi en az 8, en fazla 36 ay olan programda toplam 5.000.000 TL destek verilirken, bunun 1.500.000
TL’si hibe seklindedir. Destek orani proje butgesinin %60’1 ile sinirl olup, HAMLE programi kapsaminda
kesin basvuru yapmaya davet edilen Tirkiye'de yerlesik sermaye sirketlerine de bu destek agiktir.

* KOSGEB Finansman Destek Programi: Kuglk ve orta Olgekli isletmelerin rekabet edebilirligini
artirmayi1 amaglayan program; 6zel bankalar ve katilm bankalarindan KOBI’lere uygun kosullarda nakdi
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kredi teminini saglamaktadir. isletmelerin KOSGEB’e kayitli olmasini gerektiren program kapsaminda;
makine-techizat ve acil destek kredilerini destek sunulurken, Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi’'nin yukarida
alti gizilen HAMLE programindan yararlanan isletmeler ve bu isletmelerin Grlnlerini alan igletmeler
Stratejik ve Oncelikli Sektorlerdeki isletmeler kapsamina alinacak; bu isletmelerin isletme ve/veya
makine-techizat kredilerinde 500,000 TL kredi Ust limiti dahilinde asgari 12 puanlik faiz/kar payi destegi
sunulacaktir. Makine-teghizatta yerli segeneklere yodnelmek ise taban destek puanini 14’e
yukseltecektir.

+ KOSGEB KOBI Teknolojik Uriin Yatinm Destek Programi: Programin amaci; Ar-Ge veya yenilik
faaliyetleri sonucu ortaya cikan urinlerin Gretimi ve ticarilestiriimesi (birinci kategori) ile orta-yliksek ve
yuksek teknoloji alaninda yer alan ve cari iglemler hesabina katki saglayacak Urlnlerin yerli sanayi
tarafindan Uretimini ve ticarilestiriimesini (ikinci kategori) saglamak olup, destek suresi en az 8, en fazla
36 ay; destek orani ise %60tir. Birinci kategoride yer alan basvurular igin en yiksek destek miktar
dusuk ve orta disuk teknoloji alanlari igin 300.000 TL hibe, 700.000 TL geri 6demeli olmak Gzere toplam
1.000.000 TL; orta-yuksek ve yiksek teknoloji alanlari iginse 1.500.000 TL hibe, 3.500.000 TL geri
ddemeli olmak iizere toplam 5.000.000 TL’dir. ikinci kategoride yapilacak basvurular igin azami destek
miktari ise 1.800.000 TL geri 6demesiz, 4.200.000 TL geri 6demeli olmak Uzere toplam 6.000.000 TL
olarak belirlenmistir.

+ KOSGEB Yurtdisi Pazar Destek Programi: Program ile KOBI'lerin yurtdisina agiimasi
hedeflenmekte olup, asgari 8 ay, azami 24 ay destek sireci vardir. Ust limiti 300.000 TL olan destegin,
%70’i hibe; %30’u ise geri 6demelidir. Yerli yazilim kullaniimasi durumunda ise hibe oranina %15 ilave
yapilmaktadir.

* Ticaret Bakanh@i Pazara Erigim Destekleri (Pazar Arastirmasi ve Pazara Giris, Yurtdisi Birim, Marka
ve Tanitim Faaliyetlerinin Desteklenmesi, Pazara Giris Belgelerinin Desteklenmesi, Markalasma ve
Turquality): Ticaret Bakanhgi tarafindan %50-75 arasi oranlarda ve sirket basina yillik en fazla 200-
250.000 $ diizeyinde desteklenen bu programlar ile yatirimcilar Grinlerini ihracat pazarlarina
ulastirabilmektedir.

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhg: tarafindan Turkiye’de yatirimcilara sunulan tim tesviklerin tek bir
cati altinda toplandigr www.yatirimadestek.gov.tr isimli online bir platform kurulmus olup, yatinmcilar bu
platform araciligiyla kendileri igin en uygun yatirim alternatiflerine tek bir noktadan erigsebilme imkanina
sahip olmustur.
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Yatirrm konusu
sunulmaktadir:

itibariyla yararlanilabilecek destekler ve tutarlar

belirten bir tablo asagida

Tablo 7. Yatinm Konusu itibariyla Yararlanilabilecek Destekler ve Tutarlari

Destek Unsuru

Aciklama

Tesvike Esas US97
Kodu

islenecek pargalari tutucular -torna tezgahlari igin olanlar 2922.0.17.50

Bolgesel Tesvik | 4. Bolge Desteklerinden Faydalanabilecek Orta-Yiksek Teknoloji
Asgari Yatinm Sartlari | Yatirimlari (4 Milyon TL makine ve techizat imalati)

Yatinmla llgili Ozel | 4. bélge desteklerinden faydalanabilecek orta-yiiksek teknoloji yatirimlari
Sartlar arasindadir. 2017-2022 yillarinda yapilacak yatirirm harcamalari igin vergi

indirimi Yatinnma Katki Oranina 15 puan ilave edilmekte, vergi indirimi orani
%100 olmakta ve 2017-2025 yillari arasi bina-ingaat harcamalarina KDV
istisnasi uygulanmaktadir.

Yararlanilacak Tesvik | 4. Bolge
Bolgesi

OSB iginde mi? Evet

KDV lstisnasi Var
GUmrik Vergisi | Var
Muafiyeti

Yatirim Yeri Tahsisi Yapilabilir

SGK isveren Hissesi

6 yil %25 Yatirnma Katki Orani

Hissesi Destegi:

Destegi

SGK isgi  Hissesi | Yok

Destegi

Vergi indirimi Destegi | Vergi indirim Orani %70, Yatirima Katki Orani %30

Faiz Destegi TL 4 puan, Déviz 1 puan indirimli, 1 Milyon 200 Bin TL'yi gecemez.

Destek Unsuru Tutar

Sabit Yatirimlar | 63.054.569 TL

Toplami

istihdam 35

KDV istisnasi: 8.710.374,42 TL

Gumrik Vergisi | 586.557,20 TL

Muafiyeti:

Vergi indirimi: Her yil yararlanilacak vergi indirimi toplami 18.916.370,70 TL’ye ulasincaya
kadar

SGK igveren Prim | 6 yil siireyle 1.954.562,40 TL tutarinda SGK prim tesviki

Faiz Destegi Tutari:

60 ay vadeli 40.000.000,00 TL kredi kullanimina karsilik 1.200.000,00 TL
tutarinda faiz destegi
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2.3. Sektorin Profili
Diinya Makine Sanayi

2019 yilinda 19,5 trilyon $’a erisen diinya ticareti Covid-19 pandemisi etkisi ile 2020 yilinda 17,5 trilyon
$’a gerilemistir. Dlinya ticaretinde en biiylik pay makinelerin, yani Gretim gereclerinindir. Makineler ve
elektrikli makineler birlikte degerlendirildiginde dinya ticaret hacminin yaklasik dortte birine karsilik
gelmektedir. Dolayisiyla sanayileserek ve ihracat odakli kalkinan bir ekonomi icin makine sektoéri
stratejik Gneme sahiptir.

Sekil 4. Diinya Ticaretinde Sektor Paylari, % (2019)

Diger Makine
%23 %13 EIektri!di Makine
Demir-Celik Ekipman
2% %13
Madencilik
4%
Tekstil Petrol ve Gaz
Konfesiyon %11
4%
Otomotiv .
8%  Tanmsal Urinl Kimya
6 arimsal Uriinler 1%

10%

Kaynak: ITC, *GTIP kodu ve DTO siniflandirmasi kullanilmistir.

Diinya makine ihracatinin %60’in1 Cin, Almanya, ABD, Japonya ve italya'dan olusan 5 (lke
gercgeklestirmektedir. S6z konusu 5 Ulkenin dinya ihracatindaki payi da %36’d1r.

Sekil 5. Makine ihracatinda Oncii Ulkeler — Milyar $ (2019)

Gin
370,0
Tarkiye
17,1
Diger Almanya
660,7 ‘ 2103
Fransa
66,0
- ABD
Ingiltere 212,3
71,4 ,
) . Japonya
Meksika G kore | Hollanda Italya o
147,5
73,6 77,0 97,4 103,8

Kaynak: ITC, *GTIP kodu ve DTO siniflandirmasi kullanilmistir.

Makinelerin siniflandiriimasinda iiriin esasli olan 84 GTIiP’e gére Cin 6n plana gikarken, is yeri faaliyet
kodu esasindaki 28 NACE kodlamasina gore ise birinci sirada Almanya gelmektedir. Yiksek teknolojili
makine imalatindaki UGstUnligd Almanya’yl sektoriin ticari ve teknik merkezi kilmaktadir. Makine
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ihracatinda ilk besi paylasan Ulkelerden ABD disindaki olanlar 6nemli oranda dis ticaret fazlasi
vermektedirler. Besinci blylk makine ihracatgi olan Italya’nin dig ticaret fazlasi 50-60 Milyar $ araliginda
olup bu deger Turkiye'nin tim dis ticaret agigini karsilar niteliktedir.

Sekil 6. Oncii Ulkelerin Ticaret Paylari, % (2019)

Makine ihracatinda Pay (%) Cin Toplam ihracatta Pay (%) Cin

16,0%
Almanya 11,6% Almanya
12,6% 3.8%

Digerleri

Digerleri
64,5%

40,8%
ABD

ABD 8,3%

9,9%
Japonya

ltalya “_Japonya italya 3,9%

4,8% 6,9% 2,9%

Kaynak: ITC, *GTIP kodu ve DTO siniflandirmasi kullanilmistir.

Tiirkiye Makine Sanayi

Turkiye 30 milyar $'in lzerindeki hacim ile makine alaninda 6nemli bir pazar konumundadir.
Tarkiye'de tum alt basliklarda bir dengeli bir pazar dagilimi géralirken, ingaat ve tarim gibi herhangi
bir sektdrdeki gelisme bu alanlardaki makine talebini de dogrudan etkilemektedir.

Sekil 7. Tiirkiye Makine Sanayi Pazari Dagilimi, Milyar $ (2019)

Metaliirji  Finin Ocak Kazanlar Diger

Rulmanlar 0,6 0,3 3,9 Motorlar, Tlrbinler
1,2 3,4
Gida Makineleri
1,3 ingaat, is Makineleri

3,0
Ambalaj, kagit, plastik
1,4
Tanm ve Ormancilik

Tekstil Makineleri 2,9
1,6
Musluk Vana Sogutma,
2,1 Havalandirma
2,7
Kaldirma, istifleme Pompa, Kompresor

Metal isleme ve Takim Tez.

2,5
2,5

2,6
Kaynak: MAKFED 2020, *GTIP kodu ve DTO siniflandirmasi kullanilmistir.

Tirkiye Makine imalat Sanayi, 17.000’i askin imalatgi ve 250.000’e yakin dogrudan istihdam ile 2020
yilinda 145 milyar TL Gretim ve 158 milyar TL ciro karsiliginda tGlke ekonomisine 41 milyar TL katma
deger saglamistir. Sektorin Ar-Ge harcamasi %21 artigla 2019 yilinda 1,3 milyar TL’ye yukselmistir. Bu
gelismede, Sanayi ve Teknoloji Bakanhginin sektdrde yetkilendirdigi 200’e yakin Ar-Ge ve 40’a yakin
Tasarim Merkezi’nin de katkisi olmustur.
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Pandemi yili olan 2020’de makine ihracati %5,6 distsle 18,4 milyar $’a gerilirken, makine ithalati ise
%14,6 artisla 28,4 milyar $’a ylikselerek dis ticaret acgigi yine 10 milyar $'in lzerine ¢ikmistir. 2021
yilinin ilk 4 ayinda ise ihracat dnceki yilin son geyreginde yakalanan tempo ile 7,5 milyar $ olmustur. Bu
dénemde 2020’ye gére %30’luk artisa karsin 2019 rakamlarina gére %17’lik bir artisla o yilki ihracat
Uzerine 1,3 milyar $ daha artis olmustur.

Bu dénemde, AB genelindeki ihracat artisi %38’e ulasirken, Almanya, ABD, ingiltere, Fransa ve Italya
o6nemli pazarlar olarak yerlerini korumustur. Son iki yilin artisi dikkate alindiginda Ukrayna ve
Ozbekistan'da artis %100 civarinda iken, Rusya, iran ve Misirda %50yi asan ve Ispanya’da ise
%30’larda olan ihracat artigi olmustur.

Bununla birlikte, makine sektori uretiminin %60°in1 ihra¢c ederken i¢ talepten sadece %33 pay
almaktadir. Diinyada her gegen gun artarak gelisen Tlrk makine sektoru algisiyla fiyat ve kalitede ¢ok
rekabetci olmasina kargin; Tlrkiye son 10 yilda 298 milyar $’lik makine ithal edip, 149 milyar $ cari agik
vermistir. Bu baglamdaki kamu politikalari ve uygulamalari arasinda, yerlilestirmeyi esas alan Teknoloji
Odakh Sanayi Hamlesi Programi’nda makine sektoriine stratejik bir nem verilmistir.

Tablo 8. Turkiye Makine Sanayi Temel Gostergeleri

Gostergeler 2016 2017 2018 2019 2020
imalatgi Sayisi 16.101 16.707 17.207 17.549 17.680
istihdam (Kisi) 232.176 239.241 249.779 240.440 248.000

Uretim
(Milyon TL) 60.395 78.297 103.296 110.155 145.625
Ciro 65.424 84.834 110.253 119.577 158.000
(Milyon TL) : : : : :

Katma Deger

(Milyon 11) 16.677 21.176 28.344 30.795 41.080
Kapasite
Kullanim 76.4 79,2 74.6 68,1 65,9
Orani (%)

Ar-Ge Harcamasi 566,9 734.9 1.074 1.300 -

(Milyon TL)

Kaynak: MAKFED — 2021
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Tablo 9. Tuirkiye Makine Sanayi Dis Ticaret Verileri (2019-2021)

DIS TICARET TOPLAM MAKINA
2021 2021
Yillar 2019 2020 . 2019 2020 Ocak -
Ocak - Nisan )
Nisan
ihracat . . . . . .
(Milyar $) 180,5 169,5 68,7 19,5 18,4 7,46
Degisim ) i
Orani (%) 2 6,3 33,1 4,7 5,6 32,1
ithalat - - - )
(Milyar $) 210,3 219,4 82,8 28,4 11
Degisim i i
Orani (%) 9,1 4,3 19,7 12 14,6 36,4
ihracat/ithalat
Orani (%) 79 77 83 79 65 68

Kaynak: MAKFED — 2021 *Serbest Bélgeler dahil ** Altin dahil

Diinya Takim Tezgahlari ve Aksesuarlari Sektéru

Tum takim tezgahlarn genelinde ve hidrolik takim tutucular 6zelinde kiresel talebi belirleyen unsur
endustriyel Uretimdir. Oxford Economics tahminlerine gére Covid-19 pandemisinin etkisiyle 2020'de
endustriyel Uretim ciddi bir daralma senaryosu (-%4,4) ile karsi karsiya kalmistir. En az daralan bdlge
Cin faktoérd nedeniyle Asya-Pasifik'tir. Bu durum, takim tezgahlarina olan talebin gerilemesine neden
olmustur. Ancak 2020 yilinin sonuna dogru endustrilerdeki toparlanma, 2021’ye Umit asilamigtir. 2021
yilinda itibaren gugla bir toparlanma ve 2020-2023 yillarinda ise stabilizasyon egilimi 6ngdrulmektedir.

Sekil 8. Kiiresel Endiistriyel Uretim Biiyiime Performansi ve Projeksiyonu (2019-2024)

A
~—

—~—
V4

2019 2020 2021 2022 2023 2024

= Avrupa -0,1 7,4 6,1 3,1 1,9 1,4
Amerika 0,3 -6,9 7,2 2,6 1,4 1,8

= Asya 2,4 -1,7 8,6 4,6 3,7 3,4
==DUNYA 1,3 -4,4 7,7 3,7 2,7 2,6

Kaynak: Oxford Economics

Bu durumun vyansimasi, takim tezgahina ihtiyag duyan endistrilerin yatirimlarinda da
g6zlemlenmektedir. 2020 yilinda dinyada takim tezgahi kullanan endustrilerin yatirmlarn %1,5
daralirken, 2021°de %38,5’luk glglu bir toparlanma ardindan stabilizasyon egilimi beklenmektedir. 2020
yiindaki en sert dusis Avrupa’da iken, Asya’da Uretim durmamasi nedeniyle takim tezgahi
yatirimlarinin arttigi gérilmektedir. Ancak Asya’nin talebin bir kismini 2020’de kargilamasindan dolayi,
2021°de daha ilimli bir blyime performansi sergilemesi 6ngoérilmektedir. Avrupa’nin ise bekleyen talep
nedeniyle 2021’de daha hizli bir blylime gergeklestirmesi 6ngdrilmektedir.
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Sekil 9. Takim Tezgahi Satin Alan Endustrilerin Bliyiime Performansi ve Projeksiyonu (2019-2024)

/N
//\\
~

2019 2020 2021 2022 2023 2024
e AVrupa 1,7 -9,4 12,4 3,8 3,2 2
= Amerika 1,1 -6 10,6 1,4 1,8 1,6
e ASya 1 1,4 7,1 3 2,5 1,8
==DUNYA 1,1 -1,5 8,5 2,9 2,5 1,8

Kaynak: Oxford Economics

Takim tezgahi tiiketimi ise 2020 yilinda Covid-19 nedeniyle %14,9 diizeyinde daralmis olup, 2021 yilini
%15’lik bir buylime ile tamamlamasi beklenmektedir. 2020 yilinda en sert daralma Avrupa’da (-%22,2)

yasanmistir.

Sekil 10. Kiiresel Takim Tezgah Tiiketimi ve Projeksiyonu (2019-2024)

-/
2019 2020 2021 2022 2023 2024
= Avrupa 1 -22,2 13,9 7,8 5 3,7
e Amerika -5,5 -15 14,9 59 3,5 2,8
— ASY A -14,7 -11,7 15,6 7.9 4,9 3,5
——DUNYA -9,3 -14,9 15 7,5 4,7 3,4

Kaynak: Oxford Economics

Arizton verilerine gore 2020 yili sonunda diinyada takim tezgahlari Gretim hacmi 75,2 milyar $
blyiklikle oOlglilmektedir. 2026’ya kadar %8,47 yillik birlesik blyiime orani ile 122,48 milyar $'a
ulagsmasi 6ngoriilmektedir. Ayni periyotta tiiketimin ise 73,53 milyar $’dan %8,49 yillik birlesik blylime

orani ile 119,87 milyar $’a ulagsmasi beklenmektedir.

Sekil 11. Kiiresel Takim Tezgahlari Uretim ve Tiiketim Hacmi ve Projeksiyonu (2020-2026)

2020

m Uretim = Tiiketim

107,56 105,58

2023

122,48

119,87

2026

Kaynak: Arizton
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2020 yih itibariyle Asya-Pasifik bolgesi hem tretim hem de tiketimde diinyada lider olup, onu Avrupa
izlemektedir.

Sekil 12. Bélgelere Gére Takim Tezgahlari Uretim ve Tiiketim Hacmi, Milyar $ (2020)

m Tiketim = Uretim

Asya-Pasifik 38 48
Avrupa
Kuzey Amerika

Latin Amerika

Ortadogu-Afrika

Kaynak: Arizton

2020 yilinda diinyada ilgili Griinlere en yiiksek talep, otomotiv endistrisinden (22,69 milyar $) gelirken,
onu endstriyel makine (12,43 milyar $) ve metal endlstrisi (11,82 milyar $) yatirimlari izlemektedir.

Sekil 13. Takim Tezgahlari Pazarinin Nihai Kullanici Endiistrilere Gore Dagilimi (2020)

® Milyar $

Otomotiv 22,69
Endustriyel Makine
Metal

Medikal

Elektrik & Elektronik
Agir EKipmanlar
Uzay & Savunma
Marine & Offshoring
Diger

Kaynak: Arizton

Teknolojiye gore kuresel takim tezgahlari pazarinin %62,5u CNC makinelerden olugsurken, CNC
olmayan makinelerin payi ise %37,5'tur.

Sekil 14. Kiiresel Takim Tezgahlari Pazarinin Teknolojiye Gére Dagilimi (2020)

Non-CNC; 37,5 CNC; 62,5

Kaynak: Arizton
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Kiresel takim tezgahlari endlstrisinde Uretim ve tiuketim asamasinda en buyidk pay metal kesme
makinelerine aittir.

Sekil 15. Tiirlere Gore Kiiresel Takim Tezgahlari Endiistrisi, Milyar $ (2020)

m Uretim m Tiketim

56,3 53,03

J_. 5 =

Metal Kesme Metal Sekillendirme

Kaynak: Arizton

Hidrolik takim tutucularin yaygin olarak kullanildigi 53,03 milyar $lik metal kesme tezgahlari pazari
icerisinde en blyiik payi isleme merkezleri (12,69 milyar $) alirken, onu torna tezgahlari (8,57 milyar $)
izlemektedir. Delme, delik isleme, disli kesme ve freze makinelerini iceren digerleri kategorisi ise 19,05
milyar $ blyiklige sahiptir.

Sekil 16. Metal Kesme Makineleri Pazarinin Uriin Grubu Bazinda Dagilimi (2020)

m Milyar $

Isleme Merkezleri — 12,69

Tora Tezganiar N
Tagiama-parama | <,
Lazer, Eovtvo. | ,,

——————————

Kaynak: Arizton

Hidrolik takim tutucularin yaygin olarak kullanildigi makineleri iceren diger metal kesme makineleri
segmentinin 2020-2026 yillari arasinda %7,07 yillik birlesik buytime orani ile biylimesi ve 28,64 milyar
$ hacme erismesi beklenmektedir. Bu tablo, kiresel ¢apta hidrolik takim tutucu talebinin artacagina
isaret etmektedir.
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Sekil 17. Kiiresel Diger Metal Kesme Makineleri (Delme, Delik isleme, Digli Kesme, Freze) Tiiketim Hacmi
ve Projeksiyonu (2020-2026)

u Milyar $
28,64
25,63 26,08 26,6 26,98 27,78
19,01 I I I I I
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Kaynak: Arizton

2020 yili sonunda ilgili Griinlere en yiiksek talep Asya-Pasifik pazarindan gelmekte olup onu Avrupa ve
Kuzey Amerika izlemektedir. 2026 yilina kadar en yiksek talep artisinin yasanacagi bdlgeler ise
sirasiyla Ortadogu-Afrika ve Latin Amerika olacaktir. Bu bélgelerde 6zellikle otomotiv ve metal endistrisi
yatirimlarinda beklenen artig, bdyumenin ana motifi olarak dne gikacaktir (Arizton).

Sekil 18. Diger Metal Kesme Tezgahlan Tiiketiminin Bolgelere Gore Dagilimi ve Projeksiyonu, Milyar $
(2020-2026)

m Asya-Pasifik  ®Avrupa Kuzey Amerika mLatin Amerika = Ortadogu-Afrika
13,04
8.63 9,36
6,28

3,59
2,51

097 o062 158 107

2020 2026

Kaynak: Arizton

Diger yandan; 2020 yilinda 775,2 milyon $ blyiklige eristigi tahmin edilen metal isleme (kesme-
sekillendirme) takim tutuculari pazarinin 2025 yilina kadar %4,3 yillik birlesik bliyime orani ile 918
milyon $’a ulasmasi beklenmektedir. Sektdr paydaslariyla yapilan gorismelerde; hidrolik takim
tutucularin pazardaki payinin %10 ile 15 arasinda degistidi bulgusuna ulasiimigtir. 2025 yilina kadar
hidrolik takim tutucularin en hizl biiyliyen segmentlerin basinda gelmesi beklenmektedir. Takim tezgahi
talebine paralel olarak ilgili aksesuarlarin da benzer bélgelerde (basta Asya-Pasifik), benzer endustriler
(otomotiv ve metal endustrisi) tarafindan kullanildigi bilinmektedir.
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Sekil 19. Kiiresel Metal isleme Takim Tutuculari Pazar Hacmi ve Projeksiyonu (2020-2025)

= Milyon $
918
775,2
2020 2025

Kaynak: BCC Research

Turkiye'de ise takim tezgahi kullanim talebi pandemiye ragmen $ bazinda 2020 yilinda glicll bir biylime
performansi sergilemistir. 2021 yilinda da dinamik biylmenin siirmesi, 2022-2024 yillari arasinda ise
stabilizasyon egiliminin hakim olmasi beklenmektedir. Turkiye dinya takim tezgahlari tiketiminin %2-
2,5'unu gerceklestirmektedir.

Sekil 20. Tiirkiye Takim Tezgahlari Talebi Bilyiime Performansi ve Projeksiyonu, $ Bazinda (2018-2024)

mYilzde
11,9 11,3
I I = B =
. [ ]
. 2019 2020 2021 2022 2023 2024
12,4

Kaynak: Oxford Economics, TIAD

Bu dogrultuda, 2020 yilinda 1,24 milyar $ olan Tirkiye takim tezgahi kullanim hacminin, 2023 yilinda
1,73 milyar $’a ulasmasi 6ngoérilmektedir.

Sekil 21. Tirkiye Takim Tezgahlari Talebi ve Projeksiyonu (2019-2023)

® Milyar $
1,73
1,51
1,36
11 1,24
2019 2020 2021 2022 2023

Kaynak: Oxford Economics, TIAD

Takim Tezgahlari Sanayici ve Is insanlari Dernegi (TIAD) hesaplamalarina gére; 2020 yilinda
Tarkiye'nin takim tezgahlar Uretimi %4,21; ihracati ise %17,35 daralmisgtir. Buna karsilik ithalatin
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%20,36; i¢ pazarin ise %23,28 buyuduagu goérilmektedir. Buna goére Turkiye’de takim tezgahi pazarinin
blyUkIigi 1 milyar $'1 agsmaktadir.

Tablo 10. Turkiye’de Takim Tezgahi Sektériiniin Goriiniimii (2019-2020)

TEzTGAm\S AR 2019 ($) 2020 ($) Degisim (%)
Uretim 747.500.000 716.000.000 -4,21
ihracat 546.600.953 466.638.537 -17,35
ithalat 819.549.062 986.431.816 20,36

Yurtici Satis 1.002.448.109 1.235.793.279 23,28

Kaynak: TIAD

Takim tezgahlarinin en énemli aksesuarlarindan biri olan hidrolik takim tutucularda ise i¢ pazardaki
talebin 6nemli kisminin ithalatla karsilandigi gérilmektedir. Ancak son yillarda i¢ pazarda yapilan bir
yerli girisim adindan s6z ettirmektedir. Diger yandan; Turkiye’de ithalatla karsilanan kisimda diinyanin
énde gelen markalarina talebin yogun oldugu gérilmistir. Bunlar; Almanya, Japonya, isveg gibi
Ulkelerden gelen urdnlerdir. Bununla birlikte Cinli Ureticilerin de Turkiye pazarina ihracat yaptiklar
gérilmektedir. ABD’li Ureticiler diinyada énemli bir yere sahip olsa da Tiirkiye'ye ihracatlari isvigre’de
satin aldiklari Big Kaiser firmasi tGizerinden gergeklesmektedir.

Tablo 11. Hidrolik Takim Tutucularda Ulke-Uretici Eglegsmesi

Ulke Uretici Ulke imaji-Rekabet Avantaiji

Ceratizit, Kenna Metal,
ABD Ingersoll, Big Kaiser
(Isvigre-ABD)

Yuksek kalite algisi ve bilinirlik, 6lgcek
ekonomisi

Yuksek kalite algisi ve bilinirlik, yaygin bayi

Almanya Schunk, Guhring, Haimer agl, Ar-Ge ve tasarim odakli yaklasim
. ileri teknoloji, yilksek malzeme kalitesi,
Japonya Nikken daha yuksek fiyatlar
isveg Seco Tools, Sandvik Ar-Ge odakli yaklagim
italya D’andrea Tasarim kalitesi, hizli teslim sireleri

Kaynak: Sektdr Temsilcileriyle Yapilan Gérusmeler

2.4. Dis Ticaret ve Yurt i¢i Talep

ilgili Griinlerin dis ticareti 6’ GTiP’lerde 846610 — Alet Tutuculari ve Otomatik Sekilde Acilan Pafta
Kafalari bashgi altinda incelenmektedir. 2016-2020 yillari arasinda kuresel ihracat %8,7’lik kayipla
yaklasik 2,38 milyar $ olarak gergeklesmistir. 2019-2020 yillari arasinda ise daralma orani %21,7’dir.
2018 yili, kUresel ihracatin en Ust seviyeye ¢iktidi yil olarak gdze garpmaktadir.
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Sekil 22. Diinya Alet Tutucular ve Otomatik Sekilde Agilan Pafta Kafalan ihracati Gelisimi (2016-2020)

= Milyon $
3.178,75 3.047,27
2016 2017 2018 2019 2020
Kaynak: ITC

ilgili Griinlerin kiresel inracatgilarina bakildiginda Almanya’nin toplam ihracatin yaklasik %30’unu kendi
basina gergeklestirdigi gorilmektedir. Isvigre, Japonya, ABD ve Cin diger 6nde gelen ihracatgilardir.

Tablo 12. ilgili Uriinlerin 6’ GTiP’te Kiiresel ihracatgilar (2020)

- Pay - Pay - Pay - Pay | Pay

Ulke (%) Ulke %) Ulke (%) Ulke %) Ulke %)

841430 ABD 28,9 | Almanya = 9,3 Cin 8 Belgika | 4,4 | italya | 4,3
Kaynak: ITC

2016-2020 yillar arasinda kiiresel inracat %2,8'lik kayipla yaklagik 2,77 milyar $ olarak gergeklesmistir.
2019-2020 yillari arasinda ise daralma orani %16,8’dir. Bu periyotta 2018 yili, diinya gapinda ithalatin
en Ust seviyeye c¢iktidi yil olarak géze carpmaktadir.

Sekil 23. Diinya Alet Tutuculari ve Otomatik Sekilde Agilan Pafta Kafalari ithalati Gelisimi (2016-2020)

= Milyon $
3.611,53
! 3.339,61
2.858,42 3.187,59 2.776,07
2016 2017 2018 2019 2020
Kaynak: ITC

Bu dogrultuda, ilgili Grlnlerin ithalatgilari ABD, Cin, Aimanya, Meksika ve Turkiye olarak siralanmaktadir.
ABD kiiresel ithalatin %15,6'sinI tek basina gerceklestirirken, Tlrkiye ise %4,4 paya sahiptir.

Tablo 13. ilgili Uriinlerin 6’li GTiP’te Kiiresel ithalatgilari (2020)

- Pay - Pay - Pay | Pay - Pay
Ulke (%) Ulke (%) Ulke (%) Ulke (%) Ulke (%)
846610 = Almanya @ 28,5 svigre | 7,5 Japonyal 7 | ABD 6,7 Cin 6
Kaynak: ITC

12’li GTiP’lere inildiginde ise; Turkiye’nin ithalatinin son 5 yilda daralma egilimine girdigi gériilmektedir.
Kisitl da olsa mevcut yerli tretim girisimlerinin bu tabloda payi oldugu disunidlmektedir. 2020 yilinda
Covid-19 etkisi ve yerli Uretimin yuzinu i¢ pazardaki talebe dénmesiyle birlikte ithalatin %7,3 geriledigi
tespit edilmisgtir.
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Tablo 14. Tiirkiye’nin Ilgili Uriinlerde ithalati, Bin $ (2016-2020)

Uriin 2016 2017 2018 2019 2020

Alet tutuculari ve
otomatik sekilde

84.66.10.20.00.00 acilan pafta 6.229 7232 | 7370 | 6378  5.909
kafalari; aynalar,
kiskaglar ve
kovanlar
TOPLAM 6.229 7.232 7.370 6.378 5.909

Kaynak: TUIK

Turkiye'nin ilgili Grinlerde 2020 yilina ait ithalat destinasyonlarina bakildiginda Almanya, italya,
Japonya, Isvigre ve Cin'in ilk 5 sirada yer aldigi tespit edilmistir. Almanya’nin toplam ithalattaki payi
%50’nin Gzerindedir.

Tablo 15. Tiirkiye’nin ilgili Uriinlerde ithalat Destinasyonlari, Bin $ (2020)
GTiP Kodu Uriin Ulke 1 Uke2 Ulke3  Ulke4 Ulke5

Alet tutucular ve otomatik

84.66.10. ; _ Almanya @ lItalya | Japonya @ isvigre Cin
20.0000 @ Sekildeacilan pafta kafalari, | " 3157 | 765y | m29) | (329) | (260)
aynalar, kiskaglar ve kovanlar
Kaynak: TUIK

Tarkiye'nin ilgili Grinlerde ihracati da 2016-2020 yillari arasinda dramatik bir sekilde dusus géstermistir.
Son 5 yilda %47,7; son yil ise %33,9’luk bir daralma s6z konusudur ve 2020 yili sonunda 6,98 milyon
$’lik bir ihracat gergeklesmistir. 2018 yili Turkiye'nin kiiresel trendlere paralel olarak ihracatta blylGdiagi
bir yil olarak dikkat cekmektedir.

Tablo 16. Tiirkiye’nin ilgili Uriinlerde ihracati, Bin $ (2016-2020)

GTIP Kodu Uriin 2016 2017 2018 2019 2020

Alet tutucular
ve otomatik
sekilde agilan
84.66.10.20.00.00 pafta kafalari; 13.350 13.658 14.946 @ 10.572 6.982
aynalar,
kiskaclar ve
kovanlar

TOPLAM 13.350 13.658 14,946 | 10.572 6.982
Kaynak: TUIK

2020 yilinda Tirkiye'nin énde gelen ihracat destinasyonlari; Almanya, israil, Kenya, Fransa ve iran
olarak siralanmistir. Almanya’ya yapilan ihracat toplam ihracatin %75’ini olusturmaktadir.
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Tablo 17. Tiirkiye’nin ilgili Uriinlerde ihracat Destinasyonlari, Bin $ (2020)

GTIP Kodu Uriin Ulke 1 Ulke 2 Uke3 Ulke4 @ Ulke5
Alet tutucular ve otomatik
84.66.10. sekilde acilan pafta Almanya israil Kenya | Fransa iran
20.00.00 kafalari; aynalar, kiskaglar (5.232) (2.072) (145) (84) (78)
ve kovanlar
Kaynak: TUIK

ilgili Griinlerde Tirkiye son yillardaki yerli tiretim girisimleri ile birlikte dis ticaret fazlasi veren bir konuma
gecmistir. 2020 yili itibariyle ihracatin ithalati kargilama orani %118, 1’dir.

Tablo 18. Tiirkiye’nin ilgili Uriinlerde Dis Ticaret Dengesi (2016-2020)

Yil ihracat (Bin $) ithalat Dis Ticaret Agigi ihracatin ithalati
(Bin $) (Bin $) Karsilama Orani (%)
2016 13.350 6.229 7.121 214,3
2017 13.658 7.232 6.426 188,8
2018 14.946 7.370 7.576 202,7
2019 10.572 6.378 4.194 165,7
2020 6.982 5.909 1.073 118,1
Kaynak: TUIK

Diger yandan; ISIC Rev.3 siniflandirmasina goére ilgili Grtnlerin kullanildigi takim tezgahlar ihracatina
yer verilen tabloda; Ankara’nin ihracatinin son 5 yilda Turkiye'nin ihracatina paralel olarak dalgal bir
gorinim izledigi tespit edilmistir. 2020 yilinda Ankara’dan diinyaya 30,7 milyon $ degerinde takim
tezgahi ihrag edilmistir. Ankara’nin Tarkiye’nin toplam ihracati igerisindeki payr 2020 yili itibariyle
%4,1°dir.

Tablo 19. Tiirkiye ve Ankara’nin ISIC Rev.3- 2922 Takim Tezgahlari ihracati (2016-2020)

il Tiirkiye ihracati Ankara ihracati Ankara’nin Toplam
%) ($) ihracattaki Payi
2016 652.940.715 21.103.377 3,2
2017 726.745.307 34.814.652 48
2018 860.121.632 36.392.717 4,2
2019 852.343.340 32.734.613 3.8
2020 746.844.435 30.709.672 4.1
Kaynak: TUIK

2.5. Uretim, Kapasite ve Talep Tahmini

Hidrolik tutuculari da igeren “tutucu takimlar” pazari 2020 yilinda %18,3 daralarak 122,5 milyon $ olarak
gergeklesmistir. ihracat ve ithalat kategorilerinde daralma yasandidi gériilmektedir. Bununla birlikte, 73
milyon $ seviyesinde olan Uretim 65 milyon $’a gerilemistir. Pazarda satilan Griinlerin %53’Gni yerli
drtnler olusturmaktadir. Dis c¢evre analizi ve sektér paydaslariyla yapilan gdrismeler sonucunda
Tarkiye'de bir firmanin hidrolik takim tutucu dretimine basladidi ancak pazardaki talebin énemli di¢tide
ithal Griinlerle karsilandigi tespit edilmistir. Ozellikle Almanya, Japonya ve italya menseli Uriinler,
pazarda 6nemli bir konuma sahiptir. Bununla birlikte, bu Ulkeler marka degerler itibariyle daha ylksek
fiyatlarla Turkiye pazarina girmektedir. TUrkiye gibi bir imalat sanayi tlkesinde ilgili tGriinlere olan talebin
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hizla yukselecegi aciktir. Bu nedenle ilgili Grinlerin yerlilestiriime sirecinin devam etmesi, yerli Gretim
eko-sistemini blyitmek ve yurtdisina ¢ikan ddvizi Ulke igerisinde birakmak énem arz etmektedir.

Tablo 20. Tiirkiye’de Tutucu Takimlar Sektoriiniin Gériiniimii (2019-2020)

AR 2019 ($) 2020 ($) Degisim (%)
Uretim 73.000.000 65.000.000 -10,96
ihracat 59.316.22 52.045.005 -12,26
ithalat 136.328.717 109.563.345 -19,63
Yurtici Satis 150.012.495 122.518.340 -18,33
Kaynak: TIAD

TUIK verilerine gére Tirkiye’de 2019 yili itibariyle 1,250 adet metal isleme makine imalati isletmesi ve
340 adet diger takim tezgahlarinin imalatina donlk isletme bulunmaktadir. Takim tezgahlarinin toptan

ticareti ile istigal eden firma sayisi ise 990°dir.

Tablo 21. Takim Tezgahi Sektoriindeki isletme Sayilari (2015-2020)

2015 2016 2017 2018 2019
28.41. Metal
Isleme Makineleri 1.176 1.192 1.236 1.265 1.250
Imalati
28.49. Diger
Takim Tezgahlan 297 321 336 344 340
Imalati
46.62. Takim
Tezgahlan 920 935 964 986 990

Toptan Ticareti

Kaynak: TUIK

Tarkiye’de TOBB Sanayi Veri Tabani’'na kayith takim tezgahlari igin takim tutucular ve kendinden acilan
pafta kafalar Gretici sayisi 29'dur. Istanbul 9 firma ile ilk sirada yer alirken, onu 5’er firma ile izmir ve
Konya izlemektedir. Ankara’da ise ilgili alanda faaliyet gosteren firma sayisi 1°dir. Sektoriin toplam
Uretim kapasitesi 44.840 adet olarak tespit edilmistir.
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Tablo 22. Takim Tezgahlari igin Takim Tutucular ve Kendinden Agilan Pafta Kafalari illere Gére Uretici

Sayisi
il Uretici Sayisi Uretim Kapasitesi-Adet
istanbul 9 *
izmir 5 *
Konya 5 *
Bursa 3 *
Tekirdag 2 *
ANKARA 1 *
Kocaeli 1 *
Diger 3 *
TOPLAM 29 44.849

Kaynak: TOBB (NACE 28.49.21)

Bu baglamda yurticinde talebi belirleyecek olan ilk faktor; takim tezgahi kullanan sektorlerin yatirm
egilimleridir. Oxford Economics tahminlerine gére Turkiye’de 2021 yilindan itibaren metal esya
endustrisi hari¢ tim sektdrlerin yatirrmlarinda toparlanma periyoduna gecilmesi beklenmektedir.
Ozellikle, makine ve otomotiv sektérlerinin yatinmlarindaki toparlanma egilimi bilylk 6énem arz
etmektedir. Bu da takim tezgahi yatirnmlarinin ve genelde takim tutucu 6zelde ise hidrolik takim

tutuculara olan ihtiyacin olumlu yénde etkilenmesini beraberinde getirecektir.

Tablo 23. Tiirkiye’de Takim Tezgahi Kullanan Sektorlerin Yatirnm Biiylime Tahminleri, %, (2019-2024)

Sektorler 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Havacilik -7,9 -39,2 3,9 13,4 12,5 10,6

Temel 34,5 -10,6 8.2 2.1 32 2.9
Metaller
Genel

. -28,7 -9,6 16,3 3,8 34 2,8
Makine

Metal Esya -29,4 -8,5 -4,4 -6,8 -0,6 5,1
Motorlu

__Arag -30,0 -19,0 19,1 5,6 45 3,0
Uretimi
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Diger
Tagima -1,4 -10,5 10,5 4,2 5,7 50
Ekipmanlar

Hassas ve
Optik -16,4 -17,1 9,8 51 6,6 7,1
Ekipman

Ozel Amagli
I_\_/Iakine -30,8 -6,5 12,0 3,8 4,9 4,6
Uretimi

Kaynak: Oxford Economics

ilgili Griinlere talebi etkileyen bir diger faktor ise yurticinde yerlesik metal isleme makineleri ve takim
tezgahlari imalat sanayinin Uretim egilimleridir. Metal isleme makineleri ve takim tezgahlari imalat sanayi
uretim endeksi; 2020 yilinin Nisan-Mayis aylarinda Covid-19 nedeniyle duraklamaya girse de son
ceyreginde ciddi bir ivme kazanmigtir. Bu ivmeyi 2021 yilina da tagididi gérulmektedir.

Sekil 24. Metal isleme Makineleri ve Takim Tezgahlari imalat Sanayi Uretim Endeksi (2019-2021)
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Kaynak: TUIK

Sektdr paydaslariyla yapilan gérismelerde; Turkiye'de i¢ pazarda yillik 2 bin adet civarinda hidrolik
takim tutucu talebi oldugu vurgulanmistir. Mevcut durumda yukarida alti gizilen sektdrlerden kaynakh
talep ithal drinlerle karsilanmaktadir. Ancak hayata gegirilecek yatirmin sadece ilgili Grunlerle
sinirlandirmanin rasyonel olmadigina, hidrolik takim tutuculari da kapsayacak sekilde ana sanayilerin
tim takim tutucu set ihtiyaglarinin da (CNC takim tutucu, hassas takim tutucu, pens tutucular, veldon
tutucular ve shrink tutucular vb.) kompakt bir sekilde kargilanmasi gerektigine vurgu yapilmigtir. Bu ayni
zamanda karliligi da saglayacak bir faktordur.

Bu durumda sifirdan yatirrm senaryosu gindeme alinabilecedi gibi, mevcut hassas takim tutucu
Ureticilerinin kapasite buyltme ve teknolojik dénlisim senaryosu da bir alternatif olarak 6n plana
cikmaktadir. Hatta, mevcutta talash Gretim yapan CNC tezgahlar igin hassas tutucu takim sistemleri
Ureten isletmelerin yurtdisindan ithal edilen hidrolik takim tutucuyu da biinyesinde Uretmeye baslamasi
bir diger alternatif yatirrm senaryosudur.

Asagidaki tabloda mevcut Uretim yelpazesi 1siginda Tirkiye takim tezgahi ve aksesuarlari sektortiniin

genel durumunun SWOT analizi gerceklestirilmigtir. Turkiye’de ilgili Grtnlerin Gretimi baglamis olmakla
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birlikte makine sektériindeki yapisal sorunlar sirmektedir. Bu agidan yapilacak yatirirmin énemli bir

dénusturdcu niteligi olacaktir.

Tablo 24. Tirkiye Takim Tezgahlari ve Takim Tutucular Sektériiniin SWOT Analizi

Guglu Yonler

Zayif Yonler

* Turkiye'nin bir imalat sanayi Ulkesi olmasi

* Takim tezgahi kullanan enddstilerin glgliu pozisyonu
(otomotiv, makine, havacilik vb.)

* Takim tezgahi ve metal isleme makinelerinde gugli
uretim eko-sistemi

* Yerlesik takim tezgahi ve metal isleme makine
parkuru/stoku

* [Igili Griinlere olan yiiksek talep

*I¢ pazarda talep ureten sektorlerin giiglii gérinimii

* Hidrolik takim tutucularin yerli Gretiminin baslamis
olmasi

*Ankara’nin lojistik avantajl

* Nitelikli ve uygun maliyetli insan kaynagi havuzu

* Ankara’da OSB, tekno-kent, Universite eko-sisteminin
glcu

* Sektériin yiiksek érgiitienme diizeyi (TIAD vb.)
Firsatlar

* ¢ pazarda ithalat agirlikli gériinim

* Hammadde ve ara mali kullaniminda ithal
bagimlilik

* Girdi maliyetlerinin yiiksekligi

* [sletmelerin KOBI diizeyinde olmasi

* Katma degeri dusik Uretim yapisi

* Haksiz ve yipratici rekabet

*Sektérde yasanan envanter sorunlari

* Standart ve sertifikasyonda yasanan sorunlar
* Firmalar arasi igbirligi kultGrintn zayif olmasi
* Enerji maliyetlerinin ylksekligi

* Makine sektori genelinde karlilik ve sermaye
birikimi sorunlari

* Covid-19 salgininin makine sektoriine etkisi

Tehditler

* Hammadde (metal, gelik vb.) fiyatlarindaki
sert dalgalanmalar

*Covid-19 krizinin beklenenden uzun sirmesi
ve takim tezgahi yatirrmlarini negatif
etkilemesi

* Ulke ve riin bilinirliginin distkIigi

* Asyali rakiplerin Turkiye pazarina ilgisindeki
artis

* Yikici teknolojik trendler

* Cevre odakli baskilayici regulasyon iklimi

* EndUstri 4.0 ve otomasyona artan yénelim

* Pensli tutuculardan hidrolik tutuculara dénus egilimi
* Igili Grnlerin yiiksek ihracat potansiyeli

* Yerli Gretimi cesaretlendiren giicli tesvik eko-
sistemi

* Universite-sanayi igbirligi projelerindeki artis egilimi
* Teknik egitimde olumlu yapisal degisiklikler

Kaynak: Sektor Temsilcileriyle Yapilan Goérismeler

2.6. Girdi Piyasasi

Takim tutucunun, igledigi malzemeden ¢odu zaman daha sert, daha yiksek dayaniml ve agsinmaya
direngli olmasi beklenmektedir. Bu baglamda, takim tutucu imali i¢in kullanilan malzemelerin bazi
istisnalar diginda, kullanim kosullarina da bagh olarak, mimkin oldugunca ylksek sertlikte ve
dayanimda ancak yeterli siineklilikte olmasi tercih edilmektedir.

Bir takimin kullanim &ézeliklerinin karakterize edilmesinde en 6nemli bliytklik, daha ¢ok Rockwell ya da
Vickers yOntemleriyle saptanan sertliktir. YlUzeyde baski elemani izi istenmediginde, geri sigrama
yontemiyle de sertlik dlgulebilir. Cok sert ve kirllgan malzemelerde, Knoop sertlik élgme yontemi de
kullanilabilir. Her ne kadar, cekme deneyi ile tespit edilen elastiklik siniri, akma siniri ya da 0,2 siniri,
cekme dayanimi, kopma uzamasi ve buzulme degerleri, takimlar i¢in olan malzemelerde de dayanim
ve sekil degisebilirligi degerlendirmede kriter olarak alinabilirse de takim malzemelerinde kirilmaya
kadar pek az plastik form degismesi meydana geldiginden bunlar malzemenin tanimlanmasi igin yeterli
olmayabilir.

Yiksek sertlikteki malzemenin stineklik durumunun tespiti ise genellikle, darbeli egme ve statik egme
deneyi ile yapilabilmektedir. Diger taraftan takimlarin yasam suresi, ilk planda takim ve malzeme
arasindaki temasa bagli asinma durumuyla belirlenebilmektedir. Zira talagh isleme esnasinda
1000°C'nin Uzerinde sicakliklar meydana gelebilir. Mekanik zorlanmalarin yani sira termik soklarda
asinma mekanizmasinda etkili olabilir.

Takim tutucularda abrasif agsinmaya karsi direng beklenmesinin yani sira yeterli stineklilikte yliksek bir

dayanim da beklenebilir. Zira sicak is takim celiklerinin kullanildigi bu malzemeler gerek mekanik
gerekse de termik zorlanmaya karsi koymak durumundadir. $ok 1sinmaya karsi dayanim olarak da ifade
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edilen c¢atlamaya hassasiyet icin 06l¢l, centik darbe dayanimi ve sicakta akma sinin yaninda,
malzemenin is1 iletme kabiliyeti ve genlesme katsayisi dlgtlebilmektedir.

Takim tutumunun kararhhg igin diger taraftan mekanik titresim de g6z éninde bulundurulmaktadir.
Bdyle durumlarda, malzemenin surekli titresim dayanimi veya zaman dayaniminin saptanmasi yéntemi
tercih edilebilir.

Ozetle, hidrolik takim tutucu Uretiminde ana girdi 2344 sicak is celigi olabilecektir. Bilesenleri iginde
karbon, silikon, krom, molibden ve vanadyum olabilmektedir. Alasiml sicak is takim celiginin su
ozelliklere sahip olmasi beklenmektedir:

- Yulksek sicaklikta iyi dayanim

- Termal soklara ve termal asinmaya karsi dayanim
- Tokluk

- lyi nitrasyon kabiliyeti

- lyi parlatilabilirlik

EFS ve ESR yodntemleri ile Uretilmis c¢eliklerde bu tir 6zelliklerin en Ust seviyede elde edilebildigi
deneyimlenmistir. Bu girdi genellikle Aiman menseli olarak ithal edilmektedir. Kilogram fiyati 10-15 €
araligindadir.

2.7. Pazar ve Satig Analizi

On fizibilite galismasi sonucunda yatirnm kapsaminda sadece hidrolik takim tutucu Gretimi fizibil olarak
degerlendiriimemektedir. Hidrolik takim tutucu, hassas takim tutucu sistemleri iginde tlrev bir Grln
olarak konumlandiriimaktadir. Dolayisiyla yatirim yapilacak tesisin temel Grinleri de (CNC takim tutucu,
hassas takim tutucu, pens tutucular, veldon tutucular, ve shrink tutucular vb.) Gretiyor olmasi karliligini
saglayabilecektir. Hatta mevcutta talasli tretim yapan CNC takim tezgahlari i¢in hassas tutucu takim
sistemleri Ureten isletmelerin yurtdigindan ithal edilen hidrolik takim tutucuyu da bunyesinde Uretmeye
baslamasi tavsiye edilebilir.

Uriiniin yurtiginde Gretimi gok kisith diizeyde olup, i talebi kargilamaktan uzaktir. ithalat yoluyla karsilan
talep ise yurticinde yaklasik 2.000 adettir. Tesisin isletmeye alindidi ilk yil 5.000 adetten baslayarak
besinci yilin sonunda 10.000 adet Uretime erismesi hedeflenmektedir. Devletin yerli Ureticiyi korumak
icin uygun gorebilecedi gumrik diuzenlemelerine baglh olarak yurtici pazardan yari yariya pay alinmasi
hedefi konulmustur.

Bununla birlikte, karlilik ihracata bagli gértulmektir. Satiglarin agirlikli olarak yurtdisi seklinde kompoze
edilmesinde fayda bulunmaktadir.

Satilacak urdnler kendi icinde Olgulerine bagh olarak ayrismaktadir. Bununla birlikte yalnizca
hesaplamalara esas olabilecek sekilde ortalama satis fiyatinin 400 $ olmasi beklenmektedir.

Kurulacak tesis isletmeye gectikten sonra hedeflenen yillik Gretim miktari/satis miktarlarina asagida yer
veriimektedir.

Tablo 25. Yatinm Kapsaminda isletme Asamasinda Hedeflenen Yillik Uretim ve Satis Miktarlari

.Yl . yi . Yil V. Yil V. Yil

Uretim (Adet) 5.000 6.500 8.000 9.000 10.000
Yurtici Satig (Adet) 1.000 1.500 2.000 2.000 2.000
Yurtdigi Satig (Adet) 4.000 5.000 6.000 7.000 8.000
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Ort. Satis Fiyati ($) 400 400 400 400 400

KKO %45 %58,5 %72 %81 %90

3. TEKNIiK ANALIiz

3.1. Kurulus Yeri Segimi

Geleneksel olarak gui¢li bir imalat sanayi merkezi olan Ankara, son yillarda bdlgede artan havacilik ve
savunma sanayi yatinmlariyla, katma degerini ve teknoloji seviyesini hizla artiran bir Gretim yapisina
sahiptir. Bununla birlikte yetismis insan guicl; organize sanayi bdlgesi (OSB), universite ve tekno-kent
eko-sistemi, tescilli Ar-Ge ve tasarim merkezi sayisi itibariyle de Ankara, yatinmcilara énemli avantajlar
vaat etmektedir.

2021 yili itibariyle Ankara’da 12 OSB bulunmaktadir. Bunlardan OSTIM, ASO 1,2,3 ve ivedik OSB’ler
Ankara’da Uretimin merkezi konumundadir. S6z konusu yatirmin OSB i¢i olmasi alinacak tegvikler
acisindan avantaj yaratabilecektir. Bu baglamda, bdyle bir yatirnmin Ankara’da faaliyet gosteren mevcut
hassas takim tutuculari Ureticileri tarafindan yapilmasi fizibil olarak degerlendirilmektedir.

Tablo 26. Ankara’da Bulunan OSB’ler ve Ozellikleri (Nisan 2021)

Toplam Tansis | . 1is | Uretimdeki | In$2at
S OSB .| Edilen . ; Halindeki

Uretim Fiili Sanayi . | Edilecek Sanayi X

OSB Adi . Alani . | Sanayi . Sanayi

Tipi Durum Parseli . Parsel Parseli .

(ha) Savisi Parseli Savisi Savisi Parseli

y Sayisi y y Sayisi
Anadolu Karma | isletme 292 226 130 96 71 32
Polath Karma | isletme 312 91 66 25 40 11
Polath TO Karma | isletme | 424,36 130 41 89 5 6
Sereflikoghisar | Karma | Altyapi 134,94 53 8 45 0 0
Baskent Karma | isletme 1.014 550 470 80 178 217

Dokumculer | 05 | Altyapi 117 65 5 60 0 4
Ihtisas

Elmadag _

Mobilyacilar Ihtisas | Altyapi 116 94 0 94 0 0
ivedik Karma | isletme 477 6.956 6.956 0 6.981 16
OSTiM Karma | isletme 476 4461 @ 4.460 1 4.096 37
ASO 2-3 Karma | isletme | 1.074,56 305 305 0 96 125
ASO 1 Karma | isletme 817 331 329 2 274 6
Uzay ve . .

Havacilik Ihtisas | Isletme 723 160 160 0 2 21
Ihtisas

Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi

Diger yandan; Ankara’da ilki 2001 yilinda kurulan ODTU Teknokent Teknoloji Gelistirme Boélgesi olmak
Uzere 8'i aktif 2'si altyapr galismalari devam etmekte olan; 10 adet teknokent bulunmaktadir.
Turkiye’deki toplam teknoloji gelistirme bolgelerinin sayisi ise Nisan 2021 itibariyle 87’dir. Ankara bu
kategoride Istanbul’'un ardindan ikinci siradadir. Bu bélgelerin varlidi, tniversite, teknokent ve sanayi
isbirligini glclendiren bir unsur olarak; sanayinin teknolojiye erisimi Uzerinde pozitif etki Uretmektedir.
ilgili yatirimin giktisi olan Griinlerin; kiiresel trendlerle uyumlu Ar-Ge ve inovasyon yapisina kavusmasi
acisindan da bu boélgelerle yapilacak igbirligi buylk 6énem arz etmektedir.
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Tablo 27. Ankara’da Bulunan Teknokentler, (Nisan 2021)

Bagh
Teknokent Bulundugu Kurulus Yil Fiili Durum
Universite
ODTU Teknokent Teknoloji ODTU 2001 Aktif
Geligtirme Bolgesi
Ankara Tekr_l_olop_GeI|§t|rme ) Bllkept _ 2002 Aktif
Bolgesi Universitesi
Hacettepe _Urrlversn_t_asn Tt.eknolop _Ha_lcette_zpe_ 2003 Aktif
Gelistirme Bolgesi Universitesi
Ankara U_nl\.lersne?l Tek.nolop ) Ankara _ 2006 Aktif
Gelistirme Bolgesi Universitesi
Gazi Te_kn.opark _'_I'eknc_)IOJl ) _Gaz! _ 2007 Aktif
Gelistirme Bolgesi Universitesi
Ankara 'I_'ek.noparlf Tekl:10|0]| Y|I_(_1|r_|m B_eya_2|t 2014 Aktif
Gelistirme Bolgesi Universitesi
Ankara-
Hacettepe-
; . Atihm-Cankaya-
OSTIM Ekopark Teknoloj| Baskent-TOBB 2014 Akif
Gelistirme Bolgesi .
Ekonomi ve
_ Teknoloji
Universiteleri
. TOBB Ekonomi
ASQ Teknopark Teknoloji ve Teknoloji 2008 Aktif
Geligtirme Bolgesi Uni N
niversitesi
TeknoHab Te!fnolo_jl Geligtirme ) _Gaz! ' 2018 insa Halinde
Bolgesi Universitesi
ASBU Sosyal inovasyon ve Ankara Sosyal )
Girigimcilik Teknoloji Geligtirme Bilimler 2019 Insa Halinde
Bélgesi Universitesi

Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

Ar-Ge ve inovasyon eko-sisteminin dnemli bir sac ayagi olan Ar-Ge ve tasarim merkezleri agisindan da
Ankara oldukga gui¢li bir eko-sisteme sahiptir. Nisan 2021 verilerine gére Ankara’da 125 adet Ar-Ge
merkezi bulunurken; bu yatinmlarin 18’i makine ve techizat imalatina yéneliktir. Diger yandan; tasarim
merkezlerinin sayisi ise 39'dur. Ankara genelinde 10 bini askin Ar-Ge personeli galismaktadir.

Sekil 25. Ankara’da Bulunan Ar-Ge ve Tasarim Merkezleri (Nisan 2021)

B AR-GE Merkezi (Adet)  mTasarim Merkezi (Adet)

125

18 5
I
Ankara lli Ankara Makine-Teghizat Sektori

Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi

Ankara’nin inovasyon eko-sistemine iliskin bir bagka gdsterge ise patent tescil sayisidir. 2002-2015
yillari arasinda toplam 832 patent tescil edilirken, bu sayi neredeyse 2018-2020 yillari arasinda
yakalanmistir. 2016-2020 yillari arasinda toplam patent tescil sayisi 1.182'dir. Bu da son yillarda
Ankara’nin ilgili kategoride hizh bir bliiyime performansi sergiledigini géstermektedir.
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Sekil 26. Yillara Gére Ankara’da Patent Tescil Sayilari (2002-2020)

m Adet

832
I 214 200 282 207 279
m = B = B

2002-2015 2016 2017 2018 2019 2020

Kaynak: Turk Patent Enstitlisu

Diger yandan, Ankara ilinde 2002-2015 yillari arasinda 2.220 olarak kaydedilen faydali model tescil
sayisi ise 2016-2020 yillari arasinda toplamda 663 olarak tespit edilmistir.

Sekil 27. Yillara Gore Ankara’da Faydali Model Tescil Sayilari (2002-2020)

m Adet
2.222
271 163 48 83 98
|| —
2002-2015 2016 2017 2018 2019 2020

Kaynak: Turk Patent Enstitlisu

Ayrica Ankara genelinde bdlgesel tegvikler kapsaminda 2002-2015 yillari arasinda takim tezgahlari
imalat sanayindeki yatinmlara yonelik 11 milyon TL degerinde 9 yatinm tesvik belgesi verilirken, bu
sayede 192 istihdama ulasiimistir. 2016-2021 yillar arasinda ise belge sayisi 15’e, yatirnm tutar 90
milyon TL’ye ve istihdam ise 184’e ylkselmistir. Boylece 2021 Nisan ayi itibariyle sektore ydnelik
Ankara’daki yatinnm sayisi 19’a, sabit yatirnm tutari 160 milyon TL'ye ve istihdam 376’ya ylkselmistir.

Tablo 28. Ankara’da Takim Tezgahi imalatina Yonelik Bolgesel Tesvikler (2002-2021)

Yil Yatirim Belgesi Yatirim Tutari istihdam
2002-2015 9 11.000.000 TL 192
2016-2021 15 90.000.000 TL 184
TOPLAM 24 160.000.000 TL 376

Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi
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3.2. Uretim Teknolojisi

Hidrolik takim tutucunun komponentleri su sekilde siralanmaktadir: dis govde, kesici takim mili/safti
(matkap, kesici vb.), sabit bir ankraj saglanmasi igin yliksek hidrolik basingla birlesen hidrolik hazneler
(iki nokta destekli), vidal sikistirma birimi, spiral yiv (yag igerigi olmadan givenli sikistirma igin), sikma
araligini arttirmak igin diz pensler, ¢alistirma vidasi, hava tahliyesi icin conta, kovan, titresim kesici,
stabilizasyon saglayici seklinde hareket eden ve hidrolik hazneler arasinda kalan takviye nervirleri.

Bu baglamda, 1,5 yilik Ar-Ge ve tasarim surecini de icerecek sekilde Uretim, 7 temel asamadan
olusacaktir. Bunlar asagida siralanmaktadir:

1. Tasarim ve Ar-Ge

Hidrolik takim tutucusu Ar-Ge ve tasarim calismalari kapsaminda disaridan muihendislik hizmeti
alinabilecektir. Boyle bir hizmet alinmasinin arka planinda su teknolojik gelismelerin saglanmasi
disuncesi hakimdir:

- Aleti esnemekten koruma fonksiyonu: hidrolik haznelerde uzun, dogrusal, ince duvar kavrama
ylzeyleri

- Isi konturlarina iligkin yeni teknolojiler ve akilli hidrolik genlesme teknolojisi

- Titresim s6nimleme (kenetlenen aletlerin mikro titresime maruz kalmamasini saglamasi igin
kendinden tahrikli titresimi en aza indirmek)

- Ylksek sicaklik dayanimi

- Tak-Calistir 6zellikleri

- Yaglamali uygulamalarin azaltiimasi

- Kire ve korozyona karsi daha dayanikli olmasi i¢in yeni polisaj teknolojileri

- Baglanti mekanizmalarina sikistirmada en az kuvvet gereksinimi

- Minimum malzeme kullanimi ile maksimum rijitlik

- Is mili yiikiinii ylizdesel olarak azaltabilmek ve bdylece (iriin émriini arttirma

Alinan mihendislik hizmeti ile birlikte yeni UrlGin Uzerinde govde, hazneler, aktarilabilir tork, sicakhk
direnci ve geometri (inceligin arttirlmasi ya da ileri asamalar icin baglantisiz/eklemsiz model) vb.
parametrelerde ilerlemeler dngérilmektedir.

Sonlu Elemanlar Metodu (FEM) kullanilarak baglanti ve bilesenlerin 3D modellemesi ve diger
simulasyon analizleri yapilacaktir.

2. Talagh imalat Operasyonu

Bu operasyon, tasarimi ve konstriksiyonu hazirlanan baglanti ve bilesenlerin talasl imalat
tezgahlarinda, belirlenmis kesici takimlar marifetiyle kesme operasyonuna tabi tutularak,
sekillendiriimesini kapsamaktadir.

3. lsil iglem ve Normalizasyon

Isil islem parcasinin ylzeyi temizlendikten sonra, ACM egrisinin 30-50°C kadar (yaklasik 750-780 °C ye
kadar) Uzerindeki bir sicaklikta parga isitilacaktir. Isitma sonrasi ideal bir sire beklenecek ve firin
disinda bir havada sogutma yapilacaktir. Amag; tane kicultmek, homojen bir mikro-yapi elde etmek ve
mekanik ozellikleri gelistirmektir. Bodylece yapinin talash sekillendiriimesini  kolaylastirmak
amagclanmaktadir. Malzeme, i1sitma tabakalarinin kaldiriimasi igin daha sonra tekrar talash islem ve
yluzey tamamlama iglemlerine tabi olabilecektir.

4. Taslama
Sertlestirilen ylzeylerden kurtulmak, 1sil islem kaynakli ylzey hatalarini gidermek, malzemenin daha

kaliteli ve parlak ylzeye sahip olmasini saglamak icin taslama operasyonu yapilacaktir. Ylzey
piarizlilik degerleri (Ra, Rz, Rt, Rmax) olgilerek tespit edilebilecektir.
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5. Lazer Kaynak

Taslanan parcalar, lazer kaynak makinesi ile 1sin ¢api, darbe enerjisi, darbe suresi, darbe frekansi gibi
parametreler ¢ergevesinde kaynak edilecektir. Kaynakli baglantilarin mekanik 6zelliklerini belirlemek
icin cekme testleri uygulanacaktir. Ayrica metalurjik 6zelliklerin degerlendirilmesi icin optik mikroskop
géruntuleri alinabilecektir.

6. Finish Taglama

Kaynakla elde edilen parca Uzerinde daha yiksek ylzey hassasiyeti elde etmek icin uygulanacaktir.
Islem sirasinda, par¢a uygun devirde dondurilirken 6zel tanecikli taglarla ylzeyine belirli bir baski ve
vibrasyon uygulanacaktir. Yiizey hassasiyeti elde edildikien sonra yine hassas taslama makinesi
yardimi ile 6zel zimparalar vasitasiyla ayna gorinimu elde edilebilecektir.

7. Montaj ve Markalama

Son agsamada; urln nihai hale getirilerek, ambalajlanacak ve endustrinin hizmetine sunulacaktir.
Makine ve ekipmana iliskin alt kirllimlar ise asagida tablolastiriimigtir.

Tablo 29. ilgili Yatinmda Makine ve Ekipman Maliyet Varsayim Tablosu

Ortalama

ilgili Makine Adet Fiyat ($) Mensei
Testere Kesim Makinasi 1 50.000 Turkiye
Talasl imalat icin CNC Tornalama Merkezi 2 250.000 Tlrkiye
Taslama ve Finish Ta:ﬂama icin CNC Taslama 5 375.000 Tarkiye
Makinasi
Lazer Kaynak Makinasi 1 500.000 Cin
Tel Erozyon Makinasi 1 500.000 Japonya
Sementasyon Hatti 1 1.000.000 Cin
TOPLAM 3.300.000

3.3. insan Kaynaklari

Bir sanayi merkezi olarak nitelendirilebilecek Ankara, nitelikli isglicii havuzu agisindan Tirkiye’nin en
onde gelen sehirlerinden biridir. 2020 yili sonunda Turkiye’'deki 15 yas Ustu istihdam orani olan %42,8'in
Ankara’da da ayni seviyede oldugu gorilmektedir. Alt gostergelerin birgogunda 2020 yilindaki dis
cevresel faktorler nedeniyle daralma goriilse de sanayi istihdami %7’lik bir bliyiime kaydetmis ve 442
bin kisiye yukselmistir. Benzer bir gésterge de sanayi istihdam oranindaki biyimedir. Buna gore
2019°'da %21,2 olan Ankara’daki sanayi istihdami orani, 2020 yilinda %23,5’e yukselmistir. Bu tablo,
Covid-19 pandemisinin tim didnyada imalat sanayi istihdamini negatif etkiledigi bir konjonktirde,
Ankara’da imalat sanayinin istihdam blylimesi yasadigini géstermektedir.

Diger yandan; geng nufus (15-24 yasg) itibariyle Ankara, 826 bin 117 kisilik bir havuza sahip olup, ilin
toplam nufusuna orani %14,6’dir. TUrkiye ortalamasi ise %15,4’tlr.

Tablo 30. Ankara ili isgiicii Géstergeleri

Gosterge 2019 2020 Buyume Orani (%)
15 yas ve daha .yuke.xrl. yastaki niifus 4.300 4.390 21
(Bin Kisi)
isgiicii (Bin Kisi) 2.269 2.207 2.7
istihdam (Bin Kisi) 1.946 1.880 -3.4
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Sanayi istihdami (Bin Kisi) 413 442 7

_ issiz (Bin Kisi) 322 327 1.5
Isgiiciine Dahil %Ig;)ayan Nifus (Bin 2031 2182 51
isgiiciine Katilma Orani (%) 52,8 50,3 -2,5
issizlik Orani (%) 14,2 14,8 0,6

Tarim Disi Igsizlik Orani (%) 14,6 15,2 0,6
Istihdam Orani (%) 45,3 42,8 -2,5

Sanayi Istihdam Orani (%) 21,2 23,5 2,3

Kaynak: TUIK

TUIK 2020 verilerine gére 2020 yili itibariyle Ankara’da 1 milyonu askin yiiksekokul veya fakiilte
mezunu; 150 bini askin ylksek lisans mezunu ve yine 35 binden fazla doktora mezunu bulunmaktadir.

Ankara ayni zamanda Turkiye’de Universite sayisi itibariyle de 6ne ¢ikan illerin basinda gelmektedir.
ilde 22 tiniversitede 240 bini agkin aktif dgrenci ve 18 binden fazla akademisyen bulunmaktadir. ODTU,
Ankara, Bilkent, Hacettepe, Gazi, TOBB Ekonomi ve Teknoloji gibi Gniversiteler Turkiye’'nin en ¢ok tercih
edilen yuksekdgretim kurumlari arasindadir. Diger yandan; Ankara’daki mesleki-teknik egitim veren
kamu ortadgretim kurumlarinin sayisi 289 olup bunlarda 110 bin 162 &grenci egitim gdormektedir.
Ozellerde ise 41 kurumda 5 bin 800’Ui askin 6grenci mesleki-teknik egitim almaktadir.

Tablo 31. Ankara ili 15 Yas ve Ustii Niifusun Egitim Durumu (2020)

Egitim Durumu 2019 (Kisi) 2020 (Kisi)
Okuma Yazma Bilmeyen 84.912 79.766
Okuma Yazma Bilen Fakat Diplomasiz 85.410 82.185
ilkokul Mezunu 676.819 658.152
ilkogretim Mezunu 274.256 263.129
Ortaokul ve Dengi Meslek Okulu Mezunu 728.500 736.951
Lise ve Dengi Meslek Okulu Mezunu 1.240.303 1.251.654
Yiksekokul veya Fakiilte Mezunu 1.022.142 1.081.726
Yiiksek Lisans (5 ve 6 yillik fakiilte dahil) Mezunu 151.235 156.612
Doktora Mezunu 34.442 35.868
Bilinmeyen 33.325 35.055

Kaynak: TUIK

MAKFED Calisma Ekibi'nin TUiK'ten revize ettigi verilere gére 2020 yili itibariyle Tlrkiye genelinde
makine sanayinin 248 bin isglct bulunurken, bunun 17,750’si yani %7,1'i metal isleme ve takim
tezgahlar sektérinde yogunlasmigtir.

Tablo 32. Tiirkiye Metal igleme ve Takim Tezgahlar Sektorii isgiicii Gostergeleri (2016-2020)

SEKTOR 2016 2017 2018 2019 2020
MAKINE SANAYi | 232.176 239.241 249.779 240.440 248.000
Metal Isleme ve 16.493 16.746 17.682 17.968 17.750
Takim Tezgahlan
Metal Isleme 12.451 12.679 13.361 13.600 13.500
Makineleri
Diger Takim 4.042 4.067 4.321 4.368 4.250
Tezgahlari

Kaynak: MAKFED
TOBB Sanayi Veri Tabani'nda NACE 28.49.21 — Takim Tezgahlari igin Takim Tutuculari ve Kendinden

Acllan Pafta Kafalari alt sektér kaydina gore isgiici itibariyle Bursa ilk sirada yer alirken, onu istanbul
izlemektedir. Ankara’da ise sektériin insan kaynagi havuzu dardir.
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Tablo 33. Takim Tezgahlari igin Takim Tutuculan ve Kendinden Agilan Pafta Kafalan illere Gore isgiicii
Gostergeleri

il Adi Miihendis = Teknisyen Usta isci \dari TOPLAM
Personel
istanbul 11 10 12 135 32 200
izmir 6 4 8 160 17 195
Konya 1 1 7 54 8 78
Bursa 28 51 22 335 50 486
Tekirdag 1 1 1 22 6 31
ANKARA 1 0 0 3 1 5
Kocaeli 0 0 1 10 3 14
Diger 1 21 9 254 14 311
TOPLAM 49 88 72 973 131 1.320

Kaynak: TOBB (NACE 28.49.21)

Tdm bu faktorler 1s1ginda; bu dizeyde bir yatirim igin Ankara segildiginde; insan kaynagina erisim
sikintisi ile karsi karsiya kalinmayacagi goérilmektedir. Bu diizeyde bir yatinmda idari personel (beyaz
yaka) 10 kisi ve mavi yaka personel 25 kigi olmak uzere fabrikadaki toplam istihdam sayisinin 35 olmasi
ongorulmektedir.

Tablo 34. Sektérde Ortalama Maaslar

Caligan Niteligi Ortalama Maas (TL) Ortalama Maas (USD)
idari Personel (10 Kisi)
Yoneticiler 15.000 1.750
Birim Sorumlulan 8.000 950
Miihendisler 7.000 825
Ofis Personelleri 4.000 470
Mavi Yaka Personel (Teknisyen, Usta, isci) (25 Kisi)

Ustalar 5.000 590
Teknisyenler 5.000 590
Vasifsiz Elemanlar 4.000 470

Temizlik ve Bakim

) 3.000 350
Personeli

4. FINANSAL ANALiz

4.1. Sabit Yatirhm Tutarni

Hidrolik takim tutucu Uretim tesisi igin sabit yatirim maliyeti; Uretim tesisinin kapasitesine, tesiste
kullanilacak teknolojiye ve diger unsurlara bagl olarak degisebilmektedir. Asagida “Yatinmin Geri
Doénus Suresi” béluminde ayrintilarina dedinildigi tzere; yatinmin hali hazirda CNC takim tutucu,
hassas takim tutucu, pens tutucular, veldon tutucular ve shrink tutucular vb. gibi hassas takim tutuculari
Uretenlerin bir ek yatirimi olarak kurgulanmasi fizibil olarak degerlendiriimektedir.

Bu durumda bina-arazi, ingaat, demirbasg, belli 6lciide makine-techizat yatirimlarinin ortak kullanimi s6z
konusu olabilecek ve ancak bu sekilde fizibil bir yatirnmdan séz edilebilecektir. Ozetle tesisin faaliyete
gecmesi igin sifirdan bir insaat yapilmasina gerek olmadigindan, ortak kullanim, kullanim alani
genigletme ya da kiralama yapilmasi planlanmistir. Bdylece, baslangi¢ yatirirm maliyetini olusturan ana
unsurlar arasindan fabrika binasi, arsasi, ingaati, etit, projelendirme, elektrik, ilgili diger tesisat,
demirbas ile ortak kullanilma imkéani s6z konusu olabilecek makine ve ekipman cikarilmistir. Ayrica
pazarlama ve satis agisindan da mevcut tesisin insan kaynagi, agi ve yapilanmasi kullanilabileceginden
operasyonel maliyetler buna goére kurgulanmistir.
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Tablo 35. ilgili Yatinma Ait Maliyet Tablosu

Maliyet Unsurlari Tutar ($)
Arsa/Arazi/Binalingaat 0,00
Etit, Projelendirme, Elektrik Tesisat 0,00
Makine-Teghizat 3.300.000,00
Demirbas 0,00
Miihendislik Hizmet Alimi ve Diger 1.000.000,00
Sabit Yatirnm Toplami 4.300.000,00
Yillik Ortalama igletme Gideri Tahmini 2.000.000,00

4.2. Yatinmin Geri Dénus Siresi

On fizibilite calismasi sonucunda tek basina hidrolik takim tutucu dretimi fizibil olarak
degerlendiriimemektedir. ihracat pazarina bagimlilik yiiksek goriilmektedir ve pazara giris ve tutunma
orta vadeli bir periyodu asabilir. Dis pazarda kokll, pazara yerlesmis rakiplerin varligi satislar
etkileyebilir. Dolayisiyla yatirrmin hali hazirda CNC takim tutucu, hassas takim tutucu, pens tutucular,
veldon tutucular ve shrink tutucular vb. gibi hassas takim tutuculari Uretenlerin bir ek yatinmi olarak
kurgulanmasi fizibil goérilmektedir.

Bu durumda bina-arazi, insaat, demirbas, belli 6lcide makine-teghizat yatirrmi ortak kullanimi séz
konusu olabilecektir. Ayrica pazarlama ve satis agisindan da mevcut tesisin agi ve yapilanmasi
kullanilacaktir. Yurtigi pazardaki pay da kurulacak tesis igin kritik bir 6nemi haizdir. Dolayisiyla yerli
ureticinin korunmasina veya tesvik edilmesine ydnelik diizenlemelere ihtiyag duyulabilir.

Ozetle, igletmenin fizibil olarak kurulabilmesi ve makul geri doniis slrelerine ulasabilmesi igin yillik
10.000 adet satis rakamlarina erismesi beklenebilecektir. S6z konusu adetlere yalnizca yurtici taleple
ulagilabilmesi ise mimkin gézikmemektedir.

Yatirnrmin geri dénis slresi dngdrilen karlilik ve sabit yatinm tutarina bagh olarak hesaplanmistir.
Calismanin dlgegi ve amaci baglaminda s6z konusu hesaplamalar basitlestiriimistir. Bu baglamda
basabas noktasi ortaya konulmus, geri 6deme suresi igcin amortismanlar goéz ardi edilmistir. Ayrica
enflasyon ve paranin zaman degeri gibi unsurlar da g6z ardi edilmistir. Ayrica tesisin tasfiyesi
durumunda elde edilebilecek nakit girisi goz dniine alinmamistir. Soyle ki ilgili tahmin igin satis hasilati
ile faaliyet giderleri on yillik projeksiyonun ortalama degeri seklinde ele alinmistir. Diger bir ifade ile
gOsterge niteligindeki bu degerler, on yillik tahminlerin ortalamasi olarak hesaba dahil edilmistir. Detayl
fizibilite analizinde yillar icinde enflasyona ve arz/talep dengesine bagh satis fiyati/maliyet degisimleri
g6z 6nune alinarak daha detayli analizler yapilmasi faydal olabilecektir.

Basabas Noktasi = 4.300.000/440.000= 9,8 yil. isletmeye alinma/yatirim dénemi ile birlikte tahmini geri
doénus suresinin 10 yil agsmasi beklenebilir.
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5. GEVRESEL VE SOSYAL ETKi ANALIZzi

25.11.2014 tarihli ve 29186 sayilli Resmi Gazete’de yayimlanan Cevresel Etki Degerlendirmesi
Yoénetmeligi'ne gobre imalat yapilacak s6z konusu tesis gevresel etki degerlendirmesine tabi
olmayacaktir.

Ancak, kiresel rekabette gevreci uygulamalara donis yonindeki gigli egilimden hareketle; tesisin
kiuresel trendlerle uyumlu sekilde, gevreci-yesil bir tesis olarak kurgulanmasi (isi ve yakit tasarruflu,
enerjisini kendi Ureten vb.) ve bu siireclerin sertifikalandiriimasi, yatinmin kiiresel pazarlarda rekabet
glicund artiracaktir.

Diger yandan; dunyada Covid-19 krizinin yarattigi yeni farkindaliklar, imalat sanayi egilimlerini de
dénusturmektedir. Bu yatinmda Covid-19 Guvenli Uretim Belgesi faaliyete gectikten sonra muhakkak
alinmali ve ¢alisan, tedarikgi ve musteri sagligi odakl yaklagim benimsenmelidir.

Yatinrm konusu olan hidrolik takim tutucu Uretimi tesisi kurulacadi bdlgede, 6ngérilen isglciyle
istihdama olumlu katki saglayacaktir. Bununla birlikte; ilgili Griin grubunun birgok bilesenden olusmasi
g6z 6ndnde bulunduruldugunda, alt tedarikgiler ve yan sanayi kapsaminda klgik ve orta dlgekli
firmalarin dahil oldugu bir imalat eko-sistemi kurulacaktir.

Ankara’nin nitelikli isgtici havuzu géz 6ninde bulunduruldugunda dogrudan muhendis ve tekniker
istihdami ile mavi yaka istihdami ilk asamada kazanimlarin basinda gelecektir. ikinci asamada,
Universite-sanayi isbirligi projeleri kapsaminda UGrinin katma degerli kisimlarinin gelistiriimesi ve
otomasyona adaptasyonunun derinlestiriimesi yontndeki Ar-Ge galismalari sayesinde nitelikli isgtcline
dolayli istihdam saglanacaktir.

Ayrica; mesleki-teknik liselerde egitim goren Ogrencilere de staj imkani saglanmasi ve mesleki
ortadgretim programlarinin canlandiriimasi da ilgili yatirrm sayesinde mumkin olacaktir. Bu sayede
Tuarkiye'nin ve Ankara ilinin son yillarda karsilastigi en buyuk risklerden biri olan a.) issizlik sorununa b.)
yetismis sanayi isgucl agigina karsi érnek bir proje hayata gegirilmis olacaktir.

Bu urinler sayesinde Turkiye'nin takim tezgahi ve metal isleme tezgahlarinin kullanildigi endistrilerde
tedarik sorunlari yagamayacak, ilgili makinelerin yerli aksesuar/sarf malzemesi kullanilarak ve hassas
imalat kalitesi tesis edilerek kesintisiz ¢alismasi saglanacaktir. Bu sayede bdlgesinde giglu bir imalat
sanayi ulkesi olan Turkiye'nin bu gucunu pekistirmesi ve klresel rekabette s6z sahibi olmasi
saglanacaktir. Tum bu faktorler i1s1dinda; her yil Tarkiye'den c¢ikan ddviz kaynagi uUlke icerisinde
tutulabilecek ve yerli endustrilerin gelisimi i¢in kullanilabilecektir.
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Ek-1: Fizibilite Calismasi icin Gerekli Olabilecek Analizler

Yatinmci tarafindan hazirlanacak detayli fizibilitede, asadida yer alan analizlerin asgari diizeyde
yapilmasi ve makine-teghizat listesinin hazirlanmasi énerilmektedir.

e Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)

Sektdrin meveut durumu ile dSnimuizdeki dénem igin sektérde beklenen gelismeler, firmanin rekabet
glcu, sektoérdeki deneyimi, faaliyete gectikten sonra hedefledigi Uretim-satis rakamlari dikkate
alinarak hesaplanan ekonomik kapasite kullanim oranlari tahmini tesis isletmeye gectikten sonraki
bes yil i¢in yapilabilir.

Ekonomik KKO= Ongériilen Yillik Uretim Miktari /Teknik Kapasite

e Uretim Akim Semasi

Fizibilite konusu Grinin bir birim Uretilmesi i¢in gereken hammadde, yardimci madde miktarlari ile
uretimle ilgili diger prosesleri igeren akim semasi hazirlanacaktir.

e is Akis Semasi

Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gergeklestirilecek faaliyetleri tanimlayan is akis
semasi hazirlanabilir.

e Toplam Yatirrm Tutari
Yatirim tutarini olusturan harcama kalemleri yillara sari olarak tablo formatinda hazirlanabilir.
e Tesis isletme Gelir-Gider Hesabi

Tesis isletmeye gectikten sonra tam kapasitede olusturmasi éngdérilen yillik gelir gider hesabina
yonelik tablolar hazirlanabilir.

e isletme Sermayesi

isletmelerin ginliik isletme faaliyetlerini ylritebilmeleri bakimindan gerekli olan nakit ve benzeri
varliklar ile bir yil icinde nakde donusebilecek varliklara dair tahmini tutarlar tablo formunda
gOsterilebilir.

¢ Finansman Kaynaklari

Yatirim igin gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci
kaynaklar ve 6z kaynaklarin toplamindan olusmaktadir. S6z konusu finansal kaynaklara iligkin
kosullar ve maliyetler belirtilebilir.

e Yatirimin Karhhg

Yatirimi degerlendirmede en 6nemli yontemlerden olan yatirnmin karliiginin élgimiu asagidaki
formal ile gergeklestirilebilir.

Yatirimin Karliigi= Net Kér / Toplam Yatirim Tutari
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e Nakit Akim Tablosu

Yillar itibariyle yatinrmda olugsmasi &éngdrulen nakit akisini gdzlemlemek amaciyla tablo
hazirlanabilir.

e Geri Odeme Dénemi Yontemi

Geri Odeme Dénemi Yoéntemi kullanilarak hangi dénem yatirimin amorti edildigi hesaplanabilir.

e Net Bugunki Deger Analizi

Projenin uygulanabilir olmasi igin, yillar itibariyle nakit akislarinin belirli bir indirgeme orani ile
bugiinkli degerinin bulunarak, bulunan tutardan yatirrm giderinin ¢ikarilmasiyla olugan rakamin
sifira esit veya buyuk olmasi gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak formll asadida yer
almaktadir.

NBD = Z (NA,/(I-k)!) t=0

NAt : t. Dénemdeki Nakit Akisi

k: Faiz Orani

n: Yatirnmin Kapsadigi Dénem Sayisi

e CariOran

Cari Oran, yatirmin kisa vadeli borg 6deyebilme gtictini dlger. Cari oranin 1,5-2 civarinda olmasi
yeterli kabul edilmektedir. Formult asagida yer almaktadir.

Cari Oran = Dénen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Likidite Orani, yatirimin bir yil iginde stoklarini satamamasi durumunda bir yil icinde nakde
donusebilecek diger varliklariyla kisa vadeli borglarini karsilayabilme gucunu gdésterir. Likidite
Oraninin 1 olmasi yeterli kabul edilmektedir. Formilu asagida yer almaktadir.

Likidite Orani= (Doénen Varliklar- Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

S8z konusu iki oran, yukaridaki formuller kullaniimak suretiyle bu bdlimde hesaplanabilir.

e Basabas Noktasi

Basabas noktasi, bir firmanin higbir kar elde etmeden, zararlarini kargilayabildigi noktayi/seviyeyi
belirtir. Diger bir agidan ise bir firmanin, giderlerini karsilayabildigi nokta da denilebilir. Basabas
noktasi birim fiyat, birim degisken gider ve sabit giderler ile hesaplanir. Ayrica sadece sabit giderler

ve katki payi ile de hesaplanabilir.

Basabas Noktasi = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Degisken Gider)
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Ek-2: Yerli/ithal Makine-Techizat Listesi

Birimi F.O.B Birim Toplam
ithal Makine / 2.5 Maliyeti . ilgili Oldug
Toshizat Adi  Miktan (Adet kg, | Birim (KDVII)-:arIi Maliyet (KDV| 201 4 ach
¢ mévb.) | Fiyati ($) TL) & Harig, TL) y
. : Birimi . L L PR <
Yerli Makine / Mikt (Adet, k Birim Maliyeti | Toplam Maliyeti ligili Oldugu
Techizat Adi fictar B )g’ (KDV Harig, TL) | (KDV Harig, TL) |  Faaliyet Adi
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