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RAPORUN KAPSAMI

Bu 0On fizibilite raporu, is ve ingaat makineleri sektorinde kritik komponentlerin yerli
olarak Uretilmesinin tesviki amaciyla Ankara ilinde dizel motor Uretim fabrikasi
kurulmasinin uygunlugunu tespit etmek, yatirrmcilarda yatirrm fikri olusturmak ve
detayl fizibilite ¢calismalarina altlik olugturmak Uzere Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
koordinasyonunda faaliyet gosteren Ankara Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanmistir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmigtir. Raporda
yer alan bilgi ve analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve guvenilir
olduguna inanilan kaynaklar ve bilgiler kullanilarak, yatirrmcilari yonlendirme ve
bilgilendirme amacli olarak yazilmigtir. Rapordaki bilgilerin degerlendiriimesi ve
kullaniimasi sorumlulugu, dogrudan veya dolayli olarak, bu rapora dayanarak yatirim
karari veren ya da finansman saglayan sahis ve kurumlara aittir. Bu rapordaki bilgilere
dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan kimselere karsi
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile Ankara Kalkinma Ajansi sorumlu tutulamaz.

Bu raporun tim haklari Ankara Kalkinma Ajansi‘na aittir. Raporda yer alan goérseller
ile bilgiler telif hakkina tabi olabileceginden, her ne kosulda olursa olsun, bu rapor
hizmet gordigu cergevenin disinda kullanilamaz. Bu nedenle; Ankara Kalkinma
Ajansi’'nin yazili onayi olmadan raporun icerigi kismen veya tamamen kopyalanamaz,
elektronik, mekanik veya benzeri bir aragla herhangi bir sekilde basilamaz,
cogaltilamaz, fotokopi veya teksir edilemez, dagitilamaz, kaynak gosterilmeden iktibas
edilemez.
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ANKARA iLI I$ VE INSAAT MAKINELER| SEKTORUNDE KRITIK
KOMPONENTLERIN URETiMi - DIZEL MOTOR ON FiZiBiLITE RAPORU

1. YATIRIMIN KUNYESI

Yatirrm Konusu

is ve Insaat Makineleri Sektoriinde Kritik Komponent Uretimi

Uretilecek Uriin/Hizmet

Dizel Motor

Yatirim Yeri (il - iige)

Ankara - Gelismis ve merkezi bir OSB iginde

Tesisin Teknik Kapasitesi 5000 adet/yil
Sabit Yatirnm Tutar 18.750.000 $
Yatirim Siiresi 3yil
Sektoriin Kapasite Kullanim Orani | 85%
istihdam Kapasitesi 2000
Yatirrmin Geri Doniis Siiresi 8 yil

ilgili NACE Kodu (Rev. 3)

29.10.03 - Motorlu kara tasitlarinin motorlarinin imalati
(motorlarin fabrikada yeniden yapimi dahil)

ilgili GTIP Numarasi

840820 - Kara Tasitlari igin Dizel ve Yari Dizel Motorlar

Yatirrmin Hedef Ulkesi

Tim Ulkeler

Yatirrmin Sirdiriilebilir Kalkinma
Amaclarina Etkisi

Dogrudan Etki Dolayli Etki

Amag 9: Sanayi, Yenilikcilik ve | Amag 8: Insana Yakisir Is ve
Altyapi Ekonomik Buyime

Diger ilgili Hususlar

Yatinnm konusu Is ve insaat Makineleri Sektoriinden yola
¢ikarak belirlenmis olmasina ragmen, bu élcekte bir yerli motor
Uretimi hem kamyon/otobus gibi adir vasita araglarda hem de
askeri araglarda kullanilabilmesi bakimindan ©énem arz
etmektedir.

Yerllesme oraninin  arttinlabilmesi ve Ulkemizin disa
bagimhhginin azaltilabilmesi icin motorda ihtiya¢c duyulan
yazilim, yakit enjeksiyon sistemi, turbosarj sistemi ile egzoz
gazi temizleme sistemlerinin mUmkin oldugunca vyerli
muUhendislik imkanlari ile gelistirilerek Uretilebilmesi 6nemli
noktalardandir.
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Subject of the Project

Manufacturing Critical Components in Heavy Construction
Machinery Sector

Information about the Product/Service

Diesel Engine

Investment Location (Province-
District)

Ankara- In a developed and central organized industrial
zone

Technical Capacity of the Facility

5000 pcs/year

Fixed Investment Cost (USD) 18.750.000 $
Investment Period 3 years
Economic Capacity Utilization Rate of

85%
the Sector
Employment Capacity 2000
Payback Period of Investment 8 years

NACE Code of the Product/Service
(Rev.3)

29.10.03 - Manufacture of motor vehicles' engines (including
rebuilding of engines at the factory)

Harmonized Code (HS) of the
Product/Service

840820 - Diesel And Semi-Diesel Engines for Land Vehicles

Target Country of Investment

All countries

Impact of the Investment on
Sustainable Development Goals

Direct Effect Indirect Effect

Goal 8: Decent Work and
Economic Growth

Goal 9: Industry, Innovation
and Infrastructure,

Other Related Issues

Although the subject of investment is determined based
on the Heavy Construction Machinery Sector, domestic
engine manufacturing at this power scale is important in
terms of being used both in heavy vehicles such as trucks
/ buses and military vehicles.

In order to increase the rate of indigenization and to
reduce the foreign dependency of our country, the
software, fuel injection system, turbocharger system and
exhaust gas cleaning systems needed in the engine can
be developed and produced with domestic engineering
facilities as much as possible.
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2. EKONOMIK ANALiz

2.1. Sektoriin Tanimi

is ve insaat makineleri sektérii hafif sinif bekolu yiikleyicilerden adir hizmet sinifinda yer alan
buldozerlere kadar ihtiyaca yonelik ¢ok genis bir makine yelpazesine sahiptir. Sektor is makinesinin
kullanilacadi alana yonelik olarak farkli glii¢ ve kapasitede is makinesi Uretmekte ve bunlar 6zel
donanimlarla donatiimaktadir. Fabrika i¢i uygulamalar gibi sebekeye yakin yerlerde ¢alisan is makineleri
icin elektrikli uygulamalar gelistiriimeye baslaniimis olsa bile, sektdrde is makinesinin gug¢ ihtiyaci
%99’'un Uzerinde bir oranla igten yanmali sikistirma ile ateslemeli (dizel) motorlari ile karsilanmaktadir.
Dizel motorlari agir hizmet sinifi uygulamalarinda olduk¢a dayanikli olmalari, yiksek tork kapasitesi
sunabilmeleri ve ylksek sikistirma oranlarina sahip olduklarindan daha iyi bir termik verim sunabilmeleri
nedeniyle sektérde vazgecgilmez glug kaynagidirlar.

Sektoérden firmalarla yapilan gorismelerde, yetkililer ihtiyag duyduklari komponentlerin motor, glic
aktarma organlari (transmisyon, hidrolik Gniteler vb.) ve yedek parca oldugunu ifade etmiglerdir. Bunlarin
arasinda tamamen ithal yolla elde edilen motorlarin hem teminlerinin zor olmasi hem de maliyetlerinin
yuksek olmasi bakimindan éncelikli olarak yerli imkanlarla Uretilebilmesinin énemini vurgulamiglardir.
Ayrica ithal yolla temin edilen motorlarla ilgili problem satis sonrasinda da devam etmektedir. Yerli
pazara satilan is makinelerinin periyodik bakim ve herhangi bir ariza durumunda gerekli olan motor
pargalari da ithal edilmektedir. Dolayisi ile hem motor ithalati hem de sonrasinda parga ithalati nedeniyle
Onemli bir miktarda déviz kaynagdinin yurtdisina aktariimasi zorunlulugu ortaya ¢ikmaktadir. Ankara’da
bulunan sanayi kurulusu Gokgek Makine bu probleme kismen gare olmasi amaciyla TUBITAK'tan
destek alarak patent siiresi dolmus bir is makinasi motorunun yiksek basing pompasini yerli imkanlarla
Uretilebilmek ve yedek parga ithalatini azaltilabilmek amaciyla bir proje gergeklestirmektedir (TUBITAK
1507 2020-1 Kabul listesi).

Ankara’da Uretilen baslica is makineleri; hafif insaat makineleri, 6zel amagl is makineleri,
paletli/tekerlekli ekskavatdrler, bekolu yukleyiciler, paletli yikleyiciler, asfalt déseyiciler, yedek parca,
kirma eleme tesisleri, ara¢ Ustu ekipmanlar, konveydr, iskele sistemleri ve destekleyici trlnleri olarak
listelenebilir. Bu Urlin yelpazesinde kullanilan dizel motorlarin gi¢ araligi 50-400 kW, tork kapasiteleri
ise 150-1800 Nm araliginda degismektedir. Daha agir hizmetler igin kullanilan buldozer gibi is
makinelerinde gi¢ 1000 kW seviyesine kadar gikabilir.

On fizibilitesi yapilan yatirim projesi, is ve ingaat makineleri sektoriine yénelik halihazirda yerli Gretimi
olmayan ve sektorin tamaminin ithal yolu ile temin ettigi dizel motorunun yerli Gretiminin yapilmasini
konu almaktadir. Fizibilite galismasina konu olan dizel motorunun Uretimi her ne kadar is ve insaat
makineleri sektérinden yola cikilarak belirlenmisse de, ilgili yatinmin hayata geciriimesi hem
karayolunda kullanilan otobus, kamyon gibi agir hizmet sinifi araglarda hem de llkemiz igin son derece
stratejik bir 6neme sahip askeri araglarda gug ihtiyacinin karsilanmasinda 6nemli bir boslugun
doldurulabiimesine imkan saglayacaktir. Ozellikle askeri araglarda disa bagmliligin ortadan
kaldinimasi, savunma sanayisinde hizla yikselen Ulkemizin askeri arazi tasitlarinda da s6z sahibi
olmasini saglayacaktir.

Yukarida bahsedildigi Gzere is ve ingaat makineleri sektdrinde kullanilan dizel motorlarinin kapasiteleri
kullanim alanina gére oldukc¢a degiskenlik géstermektedir. Bu nedenle s6z konusu yatirim igin bir ilk
Urtin hedefi konulmasi hem yatirim maliyetlerinin daha net belirlenebilmesi hem de sektérde rekabete
dodru yerden girilmesi bakimindan énemlidir. Yatirrma konu olan motorun hedef gictnin 250 kW
seviyesinde olmasi genis bir kullanim alanina hitap etmesi bakimindan uygun goérulmektedir. Bu
seviyede bir dizel motoru lastikli ylkleyicilerden, ekskavatorlere kadar piyasada oldukga yaygin bir satis
potansiyeline sahip is makinelerinde kullanilabilecedi gibi, otoblis, kamyon ve askeri araglarda da
kullanilabilir. Bununla birlikte bu gii¢ seviyesine sahip bir dizel motorunun tasarim ve Uretimi, daha distk
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glice sahip dizel motorlarinin daha kolay Uretimine zemin hazirlayacaktir. Ayrica ileride daha ylksek
glic seviyesinde bir motor Uretimi ihtiyaci oldugunda bu hedef daha kolay yakalanabilir. Tim bu
nedenlerden dolayi orta sinif denilebilecek bir gii¢ ¢ikisina sahip 250 kW’lik bir dizel motorunun ilk Griin
olarak hedeflenmesi makul bir yaklasim olacaktir. Bu gli¢ seviyesinde bir dizel motorunun 6 veya 8
silindirli, turbosarjli ve common rail dizel enjeksiyon sistemine sahip olmasi gerekmektedir. Bu hem
istenilen gu¢ ve tork yogunlugunun saglanabilmesi hem de egzoz emisyon regulasyonlarinin
tutturulabilmesi icin gereklidir.

S6z konusu yerli motor Uretimi projesinin maliyetlerin yiksek olmasi ve geri dénis suresinin uzunlugu
sebebiyle devlet destegdi yurutilmesinin saglkli olacadi degerlendiriimektedir.

+ I ve ingaat makineleri sektérdeki Griinlerin 4'li kirlhmda NACE kodlari agagida yer almaktadir.
2812-Akiskan gicu ile calisan ekipmanlarin imalati
2815-Rulman, disli, disli takimi, sanziman ve tahrik elemanlarinin imalati
2822-Kaldirma ve tasima ekipmanlari imalati
2830-Tarim ve ormancilik makineleri imalati
2841- Metal isleme makinelerinin imalat
2892-Maden, tas ocagi ve insaat makineleri imalati
2910 - Motorlu kara tasitlarinin imalat

2920- Motorlu kara tagsitlari karoseri (kaporta) imalati; treyler (romork) ve yari treyler (yari rdmork)
imalati

+ Is ve ingaat makineleri sektdriindeki triinlerin GTIP kodlari asagida yer almaktadir.
8408 Motor Aksam ve Pargalari
8412 Diger motorlar ve kuvvet hasil eden makineler, hidrolikler
8413 Suvilar igin pompalar, aksam ve pargalari
8414 Hava veya vakum pompalari

8421 Santriftjler, sivilarin ve gazlarin filtre edilmesine yarayan cihazlar 8425 Palangalar, bucurgat,
irgat ve krikolar

8426 Gemi vingleri, vingler, hareketli kaldirma cihazlari

8428 Kaldirma, ellecleme, yikleme makine ve cihazlari

8429 Silindir, buldozer, greyder gibi kendinden hareketli makine ve cihazlar
8430 Toprak, maden, cevher kazima, ayirma, se¢gme makine ve cihazlari
8431 is Makine aksam ve pargalari

8460 Capak alma, bileme, taglama, parlatma v.b. Tezgahlari

8462 Metal dovme, cekicleme takim tezgahlari

8464 Taslama, parlatma, testere makineleri

8467 El ile kullanilan pnématik, hidrolik, elektrikli, elektriksiz aletler

8474 Tasnif, eleme, ayirma, yikama, kirma ve yogurma makineleri

8479 Bayindirlik ile ilgili is makineleri

8480 Metal dokimhaneler icin dereceler, dokim plakalari, kaliplar
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8481 Borular, kazanlar, tanklar, depolar

8483 Miller, kranklar, yatak kovanlari, mil yataklari, makarali vidalar, kavrama ve kaplinler

2.2. Sektore Yonelik Saglanan Destekler

Sektore yonelik KOSGEB ve TUBITAK destekleri bulunmaktadir. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
Girisimci Bilgi Sistemi verilerine gore Ankara’da sektordeki firmalar 2017 yilinda toplam 3.620.371 TL
destek almiglardir. Bu desteklerin dnemli bir bélimiinii TUBITAK destekleri olusturmaktadir.

KOSGEB Stratejik Uriin Destek Programi ile Sanayi ve Teknoloji Bakanhgrnca yiiriitilen Teknoloji
Odakl Sanayi Hamlesi Programi kapsaminda Turkiye'de orta- yUksek ve yuksek teknoloji seviyeli
sektorlerdeki katma degeri yuksek urlnlerin ve bu sektorlerin gelisimi igin kritik dnemi haiz trlnlerin
uretimini artirmaya yonelik yapilacak yatirrm projeleri desteklenmektedir. Bu kapsamda is ve insaat
makineleri sektoériinde yapilacak yerli komponent dUretimi cergevesinde s6z konusu destekten
yararlanilabilir. Destek programi ¢ergevesinde geri 6demesiz 1.500.000 TL ve geri 6demeli 3.500.000
TL olmak Uzere toplam 5.000.000 TL’ye kadar desteklenecektir.

KOSGEB KOBI Teknoyatirnm KOBI Teknolojik Urlin Yatinm Destek Programi ile éngériilen yerli
komponent Uretimi projesi kapsaminda destekten yararlanilabilir.

Destek kapsaminda; Ar-Gel/yenilik faaliyetleri sonucu ortaya c¢ikan Grinlerin  Uretimini ve
ticarilestiriimesini ve Orta - ylksek ve ylksek teknoloji alaninda yer alan ve cari islemler hesabina katki
sa@layacak Urlnlerin yerli sanayi tarafindan Uretimini ve ticarilestiriimesini saglamak amaciyla
isletmelerce gergeklestirilecek yatirimlari desteklemektir.

Ayrica KOSGEB'in ve TUBITAK'In agagdida belirtilen desteklerinden de yararlanmak mimkindiir.
+ AR-GE ve inovasyon Destek Programi?
+ KOSGEB Endistriyel Uygulama Programi?
« KOSGEB igbirligi Destek Programi3
« TUBITAK 1501 - TUBITAK Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi4
+ TUBITAK 1511 - Oncelikli Alanlar Arastirma Teknoloji Gelistirme ve Yenilik Projeleri Destekleme

Programi®

2.2.1. Yatinm Tegvik Sistemi

Yeni yatirim tegvik belgesi diizenlenmesine iligkin tim muracaatlar ile yabanci yatinmcilarin Turkiye'de
kurduklari sirket ve subeler tarafindan Sanayi ve Teknoloji Bakanligr’na yapilan bildirimler Tesvik
Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Mudurlugu tarafindan yodnetilen E-TUYS adli web tabanl
uygulama araciligiyla gerceklestiriimektedir.

Ankara ili 1. Bélge desteklerinden yararlanmasina ragmen sikistirmayla ateslemeli icten yanmali
pistonlu motorlar (dizel ve yar dizel) sektérine (2910-Motorlu kara tagitlarinin motorlarinin imalati
(motorlarin fabrikada yeniden yapimi dahil) girmesi nedeniyle orta-ytksek teknolojili yatirimlar grubuna
girmekte ve bu nedenle 4. bdlge desteklerinden yararlanmasi mimkindir. Bu kapsamda asgari 1

1 https:/iwww.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/destekdetay/1229/arge-ve-inovasyon-destek-programi adresinde detayli bilgi yer
almaktadir.

2 https:/iwww.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/destekdetay/6521/endustriyel-uygulama-destek-programi adresinde detayli bilgi yer
almaktadir.

3 https://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/destekdetay/6850/is-birligi-destek-programi adresinde yer almaktadir.

4 https:/iwww.tubitak.gov.tr/tr/destekler/sanayi/ulusal-destek-programlarif/icerik-1501-tubitak-sanayi-ar-ge- projeleri-destekleme-
programi
5 https:/iwww.tubitak. gov.tr/sites/default/files/292/1511 -deneyap-2019-1.pdf
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milyon TL’lik yatinm yapilmasi gerekmektedir. Bu sart saglandigi takdirde asagidaki destek
unsurlarindan yararlanilabilir.

» GUmridk Vergisi Muafiyeti: Var
+ Katma Deger Vergisi istisnasi: Var
+ Sigorta Primi isveren Hissesi Destegi: 6 yil %25 Yatirima Katki Orani

+ Vergi indirimi: Vergi indirim Orani %100, Yatinma Katki Orani %45 (Bu oran 2022 yili sonuna
kadar olan yatirimlarda gecerlidir, 2023 yilindan itibaren vergi indirim orani: %70, yatirima katki
orani: %30 olacaktir.)

* Yatirim Yeri Tahsisi: Var
+ Faiz-Kar Payi Destegi: TL 4 puan, Déviz 1 puan indirimli, 1 Milyon 200 Bin TL'yi gecemez.

+ Katma Deger Vergisi iadesi: Bina-ingaat harcamalarina KDV iadesi uygulanmaktadir. (2022 yili
sonuna kadar yapilacak yatirimlarda gecerlidir.)

2.2.2. Diger Destekler

Sektore yonelik baska bir destek bulunmamaktadir.

2.3. Sektoriin Profili

is ve ingaat makineleri sektérii malzeme, imalat yéntemi, yakit, otomasyon, verimlilik, cevre, is giivenligi
vb. acgilardan gesitli Gretim teknolojilerinin uygulandidi makine sanayinin bir alt koludur. Bu sanayi kolu;
yatirima yonelik faaliyet gosteren bayindirlik, insaat, alt yapi, Ust yapi, madencilik, tas ocak¢ilidi, sanayi
ve endistriyel tim yatirimlarin gerceklesmesinde énemli bir rol oynamaktadir. Ulkenin alt ve (st
yapisinin imarinda kullanilarak, llkelerin ekonomik ve sosyal gelismesine blylk katkilar saglamaktadir.
Ulkemizde is makineleri sektéri 150 Ulkeye ihracat yaparak U(lke ekonomisine ©énemli katki
saglamaktadir. Yillik 2 milyar dolarlik bir ihracat hedefi bulunan is makineleri sektériinde diinyada énemli
bir pazara ve rekabet giicline sahip yerli firmalarimiz bulunmaktadir. (TRT Haber, 2019)

Sektoér ara¢c ve ekipmanlari, ¢cogunlukla agik arazide; insaat, maden ve tas ocakg¢iligi sahasi ile
ormancilik gibi islemlerde kullaniimaktadir. Ozellikle birgok gelismekte olan tilkede genel yatirrmlarinin
onemli bir bélimu ingaat sektéri yatirnmlarindan olugsmaktadir. Dolayisiyla bu sektérin sagladidi is
imkani, is glclu sayisi ve ekonomide yarattiyi katma deger g6z 6nine alindiginda is makineleri bu
sektordeki firmalar igin blyik 6neme sahiptir. Ayni sekilde sektére yonelik makinelerin Ulkedeki
madencilik alanindaki énemi yani sira sektérdeki gelismelere paralel olarak is ve insaat makineleri
onemli bir gelisme gostermektedir. Sektér gergeklestirdigi faaliyet konusu ile kamu ve 6zel sektére
hizmet vermektedir. Sektér Urlnleri, Glkelerin alt ve Gst yapisinin imarinda kullanilarak ekonomik ve
sosyal gelismesine énemli katkilar saglamaktadir. Tirkiye Makine imalat Sanayinde faaliyet gésteren
firmalarin gogunlugu kiigiik ve orta dlgekli isletmelerden (KOBI) olugmaktadir. Sektoriin diinyada ve
Turkiye’'de sagladigi is imkani, is glicu sayisi ve ekonomide yarattigi katma deger g6z 6niine alindiginda
sektdrdeki firmalar igin biylk éneme sahip oldugu da anlasiimaktadir.

is makineleri sektorli yapisi geregi bircok sektorle geri baglantisi (girdi iliskisi) olan bir sanayi dalidir.
Herhangi bir is ve ingaat makinesi Uretiminde ana metal sanayiinden tekstil sanayine kadar yaklasik
olarak 14 ayr sektdrin Uretmis oldudu degisik Uriinler girdi olarak kullaniimaktadir. Bu zincir Uretim
sistemi dikkate alindiginda, is makinalari treten fabrikalarin diginda orta ve kigik dlgekli birgok firmaya
da istihdam saglanildig ve {lke ekonomisine katkida bulunuldugu gérilmektedir. (izmir Ticaret Odasi
Sektorel Ar-Ge Biilteni, 2015)

is makineleri sektorii 200 milyar ABD Dolari ticaret hacmi ile diinya ekonomisinde énemli bir yere sahiptir
(IMDER, 2016). is ve insaat makineleri kiiresel satis geliri 2016 yilinda 69 milyar ABD Dolari iken 2020
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yil sonuna kadar %28 buyiyerek 89 milyar ABD Dolarina erismesi 6ngorilmektedir (Statista, 2019).
Avrupa ulkelerinde is ve insaat makineleri sektérinde satiglar Uzerinden pazar paylari incelendiginde
Almanya, ingiltere ve Fransa’nin en biiyiik pazar payina sahip oldugu gériilmektedir. Tiirkiye ise Avrupa
ulkeleri arasinda %5’lik pazar payi ile besinci sirada yer almaktadir (ZKG International, 2016).

Dinyanin en blyik 50 ingsaat makinesi ureticisinin siralandigi Yellow Table (KHL Grup, 2018)'da 12
Japon, 10 Cin, 6 Amerika, 5 Alman, 1 Turk firmasi yer almaktadir. Buna gére ilk sirada 26,6 milyar ABD
Dolar satig tutari ile Amerikan firmasi Caterpillar, ikinci sirada 19,2 milyar ABD Dolari satis tutar ile
Japon firmasi Komatsu ve (iglincii sirada 8,3 milyar ABD Dolari satis tutari ile Japon firmasi Hitachi is
Makineleri yer almaktadir. Turkiye’deki satis rakamlari incelendiginde 2016 yilindan itibaren sektérde
kademeli bir daralma gériilmektedir. Ozellikle 2018 ve 2019 yillarinda bu daralmanin giderek arttigi Sekil
1’de agikga gorilmektedir. Toplam Uretim kapasitesi 14.000 civarinda olan sektdrin, kapasite kullanim
oraninin yari yariya azaldigi gortlmektedir. Déviz kurundaki artisin firmalar tGzerinde olusturdugu mali
yiik bu daralmada énemli bir pay sahibidir. IMDER Ekim 2019 raporunda da belirtildigi tizere kur ve
faizlerdeki artis ile piyasalardaki belirsizlikler sektérii énemli derecede etkilemektedir. Ancak ayni
raporda dikkat geken diger bir husus, sektérdeki daralmaya ragmen 2019 yilinda ihracat orani %25 artis
gOstermistir. Bu veri is makineleri sektérinin Ulke ekonomisi i¢in ne denli énemli oldugunun bir
gOstergesidir. Dolayisiyla is ve insaat makineleri sektériinde disa bagimliigin ve dolayisiyla ithalatin
azaltiimasi sektérl dinyada daha basaril bir hale getirecek ve illke ekonomisine yapacagdi katkiyi
arttiracaktir.

Sekil 1. Turkiye is Makineleri Distribiitorleri ve imalatgilari Birligi Uyelerine ait satis
rakamlan (IMDER 2019)
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Ankara Bdlgesel Yenilik Stratejisinde (2019) belirtildigi Uzere, dinyanin en buylik 10 ingaat makinesi
Ureticisine bolgesel olarak bakildiginda, Asya’nin birinci (%44,1), Avrupa’nin ikinci (%28,8), Amerika’'nin
da (%26,8) uguncu sirada yer aldigi dikkat cekmektedir. Turkiye’de de sektorin sagladigi is imkani, is
glict ve ekonomide yarattigi katma deger géz onine alindiginda is ve insaat makineleri sektortiniin
Tirk ekonomisinde énemli bir rol oynadigi goriilmektedir. is ve ingaat makineleri sektorii tim makine
sektoru uretim degerinin %16’sin1 olusturmaktadir. Tlrkiye, is makineleri imalat sanayinde Avrasya’nin
en buyuk 6., Avrupa’'nin ise 10. buyuk Ulkesidir. Turkiye satis bazinda Avrupa’da 5., diinyada ise 8. is
makineleri pazaridir (Moment Dergisi, 2018). Turkiye’'de is ve ingsaat makineleri sektériinde 2015 yilinda
1,1 milyar ABD Dolari diizeyinde ihracat gerceklestiriimistir (iIMDER, 2016). 2023 yili hedefleri
dogrultusunda bu ihracatin 10 milyar ABD Dolarina ulagsmasi hedeflenmektedir. is ve ingaat makineleri
satis miktarinin 2017 yili icin 11.338 adet oldugu tahmin edilmektedir. 2030 yilina kadar tGlkemizde 1,3
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trilyon ABD Dolar yatirim planlanmakta ve 2030’lu yillarda is ve insaat makineleri sektérinin 30.000
satis adedi ile 30 milyar ABD Dolari ticaret hacmine ulasacagi tahmin edilmektedir (IMDER, 2018).

Ankara’da makine ve ekipman imalati sektoérl iginde, is ve insaat makineleri sektéri 6n plana
cikmaktadir. Urlin segmentasyonu asagidaki sekilde 6zetlenmistir.

Sekil 2. is ve ingaat Makineleri Sektérii Uriin Segmentasyonu
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Kaynak: Is ve ingaat Makineleri Kiimelenmesi Sektér Guruplarina Gére Diizenlenmistir

Gerek yerli Uretim gerekse yabanci markalarin mimessilligini yapan ¢ok sayida firma bulunmaktadir.
SGK (2018) verilerine gére sektdrde Ankara’'da 777 is yeri bulunmakta ve bu is yerleri 14.045 kisiye
istihdam saglamaktadir. Ankara’da sektére yonelik kiimelenme faaliyetleri Snemli diizeydedir. OSTIM is
ve insaat Makineleri Kiimelenmesi (iSIM)nin 143 (yesi ve bu lye firmalarda da 5.978 calisan
bulunmaktadir. Girisim sayisi ve galisan sayisi dikkate alindijinda; maden, tas ocag ve ingaat
makineleri imalati, rulman, disli, digli takimi, sanziman ve tahrik elemanlarinin imalati alt sektérlerinin
on plana ¢iktidi, net satis tutarlarina gére de tarim ve ormancilik makineleri imalati alt sektériinin 6n
planda oldugu goéraimustar.

2012-2017 yillari arasinda Ankara’da is ve insaat makineleri sektériinde hem is yeri sayisi, hem galigan
sayisi hem de ortalama maaslarin arttiy1 gézlenmektedir. 2012 yilinda 495 olan is yeri sayisi 2017 yilina
gelindiginde %57 oraninda bir artis gostererek 777 olmustur. 2012 yilinda 11.366 olan ¢alisan sayisinin
ise %24 artarak 14.045 oldugu goriimektedir.
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Ankara’da 2017 yil is ve insaat makineleri sektoériinde NACE kodlarina gore net satis tutarlarina
bakildiginda 6ne ¢ikan ilk Ug alt sektor sirasiyla 2830-Tarim ve ormancilik makinelerinin imalati, 2892-
Maden, tas ocadi ve ingaat makineleri imalati ve 2822- Kaldirma ve tasima ekipmanlari imalatidir.

Tablo 1. Sektoriin Genel Yapisi

; . Ortalama | Net Satiglar
Is Yeri Sayisi Calisan Sayisi Maas (TL)  (Bin TL)
Sinif Tanimi
Ankara Ankara
(Sayl-TR | Turkiye | (Sayl/TR |Tiirkiye| Ankara Ankara
Oran) Oran)
2812 - Akiskan guct ile
. : 87 (%11) 788 1.091 (%7) | 16.137 2.926 396.697
¢alisan ekipmanlarin imalati
2815 - Rulman, digli, digli
. 2.380
takimi, sanziman ve tahrik 36 (%16) 221 (%41) 5.819 3.646 903.826
elemanlarinin imalati
2822 - Kaldima vetasima o) o 140 1003 | 1857 | 15057 o456 | 885363
ekipmanlari imalati (% 14) ’ (%12) ’ ' '
2830 - Tarim ve ormancilik 2.699
0,
makineleri imalati 54 (%4,3) | 1.234 (%13,4) 20.118 4,927 4.877.395
2841 - Metal isleme
. . § 48 (%8) 573 384 (%6) 7.039 2.556 315.583
makinelerinin imalat
2892 - Maden, tas ocag ve 261 (%39 671 4.658 10.376 3.634 3.075.579
ingaat makineleri imalati (%39) (%45) ' ' T
2920 - Motorlu kara tasitlari
karoseri (kaporta) imalati;
» 119 (%8) 1.405 976 (%6) | 16.431 2.371 426.238
treyler (rdmork) ve yari treyler
(yari romork) imalati
Toplam 777 6.095 14.045 91.177 3.217 10.880.681

Kaynak: Ankara Bolgesel Yenilik Stratejisi, Ankara Kalkinma Ajansi, 2019

11



ANKARA KALKINMA AJANSI

Sekil 3. Ankara’da is ve insaat Makineleri Sektoriinde 2012-2017 Yillari Arasinda Net
Satig Miktari (Milyon TL)
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Yukaridaki veriler incelendiginde is ve ingaat makineleri sektérinde yerlilesme artikga sektértn elinin
rahatlayacagi ve Ulke ekonomisine daha fazla katki saglayabileceg@i gérilmektedir. Zira diinyada is ve
ingaat makineleri sektoru verilerden de gdrulebilecegi gibi olduk¢a buyuktir ve Turkiye’'deki is ve insaat
makineleri sektérinin diinya pazarinda payini %5-10 araliinda arttirmasi ¢ok 6nemli bir girdi
saglayacaktir. Sektoérin gorisleri alindiginda en 6nemli ihtiyacin is ve insaat makinelerinde kullanilan
motor oldugu belirlenmistir. is ve ingaat makineleri sektériinde makinelerde kullanilan motorlarin tamami
ithal edilmektedir. Dinya pazarinda yer alan igten yanmali motor ureticileri Grlinlerini sattiklari Ulkelerde
motor teknolojisi bulunmamasi durumunda ithalat kurallarini kendilerine gére belirleyebilmekte, motorun
kullanilacag yeri ve makinayi bile sorgulayabilmededirler. Dahasi, is ve ingaat makinelerinde kullanilan
icten yanmali dizel motorlarinin fiyatlar c¢ikis gugleri ile orantih olarak 10.000-40.000 ABD dolari
araliginda degismektedir. Bazi 6zel donanimlarla bu fiyat daha da artabilmektedir. Uretim rakamlari
dikkate alindiginda 6nemli bir miktarda ithalat yapildigi ve icten yanmali motor maliyetinin is makinasi
fiyatinin dnemli bir miktarini olusturdugu gortlmektedir. 250 kW gli¢ seviyesindeki bir ekskavatorin fiyati
ortalama 180.000 ABD dolari iken bu ekskavatérde kullanilan motorun fiyati yaklasik olarak 20.000
dolardir. Buradan da anlasilabilecegi gibi igten yanmali motor maliyet olarak is makinasinin en az
%10’luk bir kismini olugturmaktadir. Dolayisiyla igten yanmali motorun yerlilestirilebilmesi, is makinasi
fiyatina olumlu ydnde yansiyarak firmalarin rekabet gicuni arttiracak ve kur dalgalanmasi gibi diinya
piyasalarindaki olaylardan daha az etkilenerek pazarda yerini saglamlastirmasina imkan saglayacaktir.

Ulkemizde TUMOSAN, Basak Traktér, Yavuz Motor, Erkunt Traktodr, Tirk Traktér gibi firmalar igten
yanmali dizel motoru Uretimi gergeklestirmektedirler. Bunlardan Erkunt Motor ile Turk Traktér yurtdigi
patent ile Uretim yapmakta, motorun gelistiriimesi tasarimi gibi bir cok konuya dahil olmamaktadir. Basak
Traktdér ve Yavuz motor ise daha ¢ok 4-6 silindirli dizel motorlari Gretmektedirler ancak bu motorlar Tier
IV gibi bir emisyon normunu yakalayabilecek teknolojiye sahip degildirler ve dizel motorlar igin hayati
dneme sahip yakit enjeksiyon sistemi diger yabanci bazi firmalardan satin alinmaktadir. TUMOSAN
yerli motor gelistirme konusunda bir hedefe sahiptir ve savunma sanayisi icin yuksek torklu ve dayanikli
dizel motorlari gelistirme amacindadir ancak firmanin mevcut potansiyeli ve birikimi ile ilgili net bilgi
bulunmamaktadir. Ayrica milli bir proje olan Altay Tanki igin motor gelistirme ¢alismalarinin BMC
tarafindan devam ettigi de bilinmektedir.
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Dolayisiyla Glkemizde 6zellikle igten yanmali bir dizel motorunun metal aksamlarinin Gretimi ile ilgili bir
bilgi birikimi mevcuttur ancak yerli motor Uretimi konusunda henlz uluslararasi standart ve kalite
yakalanamamuistir. icten yanmali bir motorun {retimi asamasinda gerekli olan temel basamaklar Sekil
4’de gorulmektedir.

Sekil 4. igten Yanmali Bir Motorun Uretiminde Temel Asamalar
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Ulkemizde bu asamalardan sadece ilki olan metal aksamin Uretimi konusunda bir bilgi birikimi
mevcuttur. Ancak burada siki emisyon normlarini yakalayabilmek i¢cin yanma odasi tasarimi énem arz
etmektedir. Bu konuda diinyaca Unli markalar dahi bazi hallerde muhendislik hizmeti satin almaktadir.
Dolayisi ile Uretim teknigi konusunda bilgi birikimi tek bagina yeterli olmayacaktir. Bunun disinda geri
kalan asamalar ise llke olarak ¢ok fazla bilgi birikiminin olmadigi konular olmakla birlikte {izerinde
calisarak gelistirilebilecek teknolojilerdir. Nitekim 2016 yilindan itibaren yerli turbosarj tretimi yapan
firmalar ortaya ¢gikmaya baslamistir. Motor Uretiminde yerlilesme oraninin yiksek tutulabilmesi igin bu
adimlarin hemen hemen hepsinin yerli mihendisler tarafindan tasarlanip yerli imkanlarla retilebilmesi
onemlidir. Ancak ilk asamada rekabet edebilmek ve piyasaya uygun bir yerden girebilmek igin bazi
noktalarda miihendislik ve Griin satin alinmasi kaginilmaz olacaktir.

2.4. Dig Ticaret ve Yurt igi Talep

is ve insaat makineleri sektoriinde ilke talebinin %65’ distriblitér, %35’i ise imalatgi firmalar tarafindan
kargilanmaktadir. is makineleri sektériinde imalat yapan firmalar %55 vyerli girdi kullanmakta ve
uretimlerinin yaklagik %45'ini ihrag etmektedir (IMDER, 2017). Sektér 28’ AB (lkesi olmak Uzere
Turkiye'den 133 (ilkeye ihracat gergeklestirmektedir. Aimanya, Cezayir, ingiltere, Suudi Arabistan, ABD,
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iran, Hollanda, Avusturya ve Rusya ihracatta éne cikan Ulkeler arasinda yer almaktadir. is ve insaat
makinelerinin ihracati icin yeni hedef pazarlar iran, Rusya, Malezya, Singapur, Hindistan, Giiney
Amerika ve Afrika kitasi olarak gorilmektedir (Moment Dergisi, 2018).

Ankara, traktorleri de kapsayan tarim ve ormancilikta kullanilan makineler, aksam ve pargalarinda
314.187.466 dolar ve rulmanlardaki 111.052.398 dolar ihracatla llke iginde birinci iken ingaat ve
madencilikte kullanilan makineler, aksamlari ve pargalarinda ihracat tutari 329.171.017 dolardir. Yk
kaldirma, tagima ve istiflemeye mahsus makineler, aksamlari ve pargalarinda 56.093.441 dolar ve diger
makineler, aksam ve parcalarda 150.685.409 dolar ihracat ile istanbul’'un ardindan ikinci sirada yer
almaktadir (Ankara ig ve insaat Makineleri Sektori Analizi, 2019).

GTIP 8408 - Motor Aksam ve Parcalarina gbére motor ithalat/ihracat verileri asadidaki tabloda
paylasiimistir. 2019 yili i¢in ticaret agigi = 140.608 - 18.681 = 121.927 tondur.

Tablo 2. GTIP 8408 Motor ithalat, ihracat Adet ve Tutarlan (Bin ABD Dolari)

ithalat Adedi (Ton) Iithalat Tutan ihrac(:g:)r,;k)dedi ihracat Tutar
2019 140,608 2,046,643 18,681 250,362
2018 155,840 2,392,800 20,069 309,628
2017 165,658 2,424,991 13,659 205,415
2016 156,699 2,274,293 17,233 249,544
2015 167,713 2,264,919 10,662 132,351

Kaynak: Trademap, 2020

S6z konusu GTIP kodu igin (8408) Tiirkiye’nin en cok ithalat yaptigi ilk 4 iilke ingiltere, Aimanya, italya
ve Polonya’dir. S6z konusu Ulkelerden yapilan ithalat tutarlari asadidaki tabloda verilmigtir.

Tablo 3. GTIP 8408 icin Tiirkiye’nin En Cok ithalat Yaptigi Ulkeler (Bin ABD Dolari)

Ulkeler 2015 2016 2017 2018 2019
ingiltere 738,746 799,209 979,312 1,040,792 956,748
Almanya 394,902 299,062 361,301 529,895 402,201
italya 215,313 316,809 317,304 270,339 185,976
Polonya 433,252 455,448 437,214 274,628 184,540

Kaynak: Trademap, 2020

Tarkiye'nin en ¢ok ihracat yaptidi ilk 4 tlke Romanya, Cezayir, Slovenya ve Fransa’dir. S6z konusu
Ulkelerden yapilan ithalat tutarlari asagidaki tabloda verilmistir.



iS ve INSAAT MAKINELERI SEKTORUNDE KRiTiK KOMPONENT URETIiMIi — DIZEL MOTOR / ON FiZIBILITE

RAPORU

Tablo 4. GTIP 8408 igin Tiirkiye’nin En Gok ihracat Yaptigi Ulkeler (ABD Dolar)

Ulkeler 2015 2016 2017 2018 2019
Romanya 109,039 170,129 159,999 188,184 134,951
Cezayir 1,363 3,274 30,508 67,108 58,612
Slovenya 26 44 19 18,817 19,536
Fransa 266 148 255 5,526 14,179

Kaynak: Trademap, 2020

2.5. Uretim, Kapasite ve Talep Tahmini

Secilen kritik komponent; gerek mihendislik tasarimi-hesaplari ve gerekse hassas imalat teknolojileri
gerekliligi ve ¢ok disiplinli bir galisma gerektirmesi nedeni ile teknoloji seviyesi ylksek bir Grlindir. Boyut
blyukligu ve igerigindeki detay elemanlarin konum ve boyut hassasiyetleri 6zel Uretim teknolojisi
gerektirmektedir. Kritik komponent olarak segilen motor, is makinelerinin ana komponentlerinden biri
olmasi nedeniyle muadili bulunmamaktadir. Turkiye’de Uretimi gergeklestirilen tim is makinelerinde
kullanilan motorlar ithal yolla temin edilmektedir. is makinesi motoru olarak yaygin olarak ISUZU, CAT,
Komatsu ve Mitsubishi motorlari kullaniimaktadir.

Sektoérdeki 6gretim Gyeleri, dernek ve firmalarla yapilan gértismelerde Tirkiye’de yillik motor talebinin
5000 adet civarinda oldugu tespit edilmistir. Bu fizibilitede hedeflenen 250 kw glictindeki motor talebinin
ise yillik 700-1000 adet olacagdi 6ngdrilmektedir. Ancak motor dretimi yatiriminin hayata gegcirilmesi
durumunda sadece is makinalarina degil, bununla birlikte sabit tesis motor ihtiyaglarinin
karsilanmasinda, otobus, kamyon, askeri araglar gibi diger karayolu tasitlari i¢cin de motor siparigi
alinmasiI mUimkundar. Ayrica Uridn cgesitliliginin motor gtici bakimindan arttiriimasi, daha diguk ve daha
yuksek gucte motorlarin da Uretiminin gerceklestiriimesi ve yurtdigi pazarda da satigin baglamasi ile
yillik talebin 5000 motorun Gzerine gikmasi 6ngdrilmektedir. Dolayisiyla yatirim kapasitesi olarak 5000-
10.000 arasinda bir adet dikkate alinarak planlama yapilabilir. Kapasitenin 5000 olarak planlanmasi
durumunda Uriin satisinin baslamasiyla birlikte ekonomik kapasite kullanim orani %20 civarinda
olacaktir. Ancak pazarin genislemesiyle birlikte 5 yillik stregte ekonomik kapasite kullanim oraninin
%70’in tzerine ¢gikmasi 6ngoérilmektedir. Ancak motor tasarimi ve Uretimi olduk¢a karmasik bir proje
oldugundan bina kurulumu, cihazlarin alinmasi, tasarimin ve ilk prototipin gerceklesmesinden ilk
satilabilecek Uriine gelene dek yaklasik 3 yillik bir stire¢ gerekecektir. Dolayisi ile ilk 3 yil firmanin
herhangi bir satis yapmasi pek mimkin gérilmemektedir. Tahmini motor talebine ydénelik 5 yilhk
projeksiyon Tablo 5’te sunulmustur.
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Tablo 5. Seri Uretime gegildikten sonraki bes yillik tahmini motor talebi projeksiyonu

Yil Talep
1 -
2 -
3 -
4 700
5 1000
6 1400
7 2000
8 3500

2.6. Girdi Piyasasi

icten yanmali motor iiretimi oldukga karmasik ve gok disiplinli bir siirectir. Otomotiv, makine, malzeme,
elektrik-elektronik, yazilim ve bilgisayar muhendislik alanlarini kapsayan detayli bir calisma
gerektirmektedir. Dolayisiyla igten yanmali motor Uretiminde kullanilan malzemeler hammaddeden
ziyade genellikle Grtiine donustirtlmas halde alt ylklenicilerden satin alma yolu ile temin edilmektedir.
Bununla birlikte, Gretim igin dnemli bir girdi mihendislik hizmetleridir. Tim diinyada motor satis pazari
bulunan firmalar dahi halen gerektiginde miihendislik hizmetleri satin almaktadir. igten yanmali bir
motorun fiyatini motorda kullanilan malzemelerden daha ziyade bu muhendislik hizmetleri ve sensor,
kontrol Unitesi, aktuatorler gibi son Uruinler belirlemektedir. Motorun teknoloji seviyesi arttikga kullanilan
sensor ve igletici miktari da arttigindan fiyati da ylkselmektedir.

igten yanmali motor Uretiminde motor blogu, silindir kapagi, kam mili, krank mili, piston, biyel, ¢esitli
kasnak ve digliler, volan gibi metal pargalarin ¢ojunda dékme demir veya aliminyum alagimi
malzemeler kullaniimaktadir. Motorun kutlesel olarak toplam agirhiginin %95’ini bu metal parcalar
olusturmaktadir. Ham olarak dékme demirin yaklasik fiyati 500-800 dolar/ton civarinda iken yiksek
kaliteli 7000 serisi aluminyumun fiyati 7000-10.000 dolar/ton arahdindadir. Ancak bu maddeler icten
yanmali bir motor Uretiminde ham olarak kullaniimayip icerisinde termal ve mekanik dayanimi arttiric
cesitli elementler ilave edilmekte ve birim fiyatlari ylUkselmektedir. Ayrica dékim malzemelerin
hammadde fiyatlarindan daha ziyade burada fiyati etkileyen temel unsur motor blogu ve silindir
kapaginin tasariminda alinacak muhendislik hizmetleridir. Bununla birlikte kullanilacak analiz
programlarinin yillik giderleri de dikkate alinmasi gereken diger bir maliyet kalemidir.

Motor Gretiminde diger bir asama yakit enjeksiyon sistemidir. Dizel motorlarinda emisyon standartlarinin
saglanmasi ve yuksek verimlilik elde edilebilmesi icin yiksek basingh direkt yakit enjeksiyon sistemleri
kullaniimaktadir. Yakit enjeksiyon sistemi, bir besleme pompasi, yiksek basing pompasi, yiksek basing
borulari, enjektorler ve gesitli sensorlerden olusmaktadir. Bu alanda BOSCH ve DELPHI diinyada yer
edinmis iki énemli yakit enjeksiyon sistemi ve ayni zamanda yazihm gelistirici firmalardir. Motor
Ureticileri genellikle bu firmalardan kendi motorlarina uygun bir yakit enjeksiyon sistemi tasarlayarak
Uretmesini talep etmekte ve her motor igin bir yakit enjeksiyon sistemi satin alma yoluna gitmektedir.
Yerli bir yakit enjeksiyon sistemi gelistiriimesi yoluna gidilebilecegi gibi bu firmalardan satin alma yolu
da segilebilir. Ulkemizde motorun metal aksamlarinin dékimi ve (retimi konusunda bir eksiklik s6z
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konusu degildir. Yerli bir yakit enjeksiyon sistemi Uretilmesi motor Uretimi ve miuhendislik bilgi birikimi
konusunda Ulkemizi dnemli bir noktaya tasiyabilir. Zira motorda en kritik ve maliyetli sistemlerden birisi
yakit enjeksiyon sistemidir. Ancak bu yatirrmin geri dénls suresini uzatma ve emisyon standartlarinin
istenilen seviyede yakalanamamasi gibi riskleri tagimaktadir. Uretim planlamasinda bu hususlarin
dikkate alinmasi gereklidir. Satin alma yoluna gidilmesi durumunda yakit enjeksiyon sisteminin maliyeti
toplam motor maliyetinin %50’sine ulasabilir. Satin alma yoluna gidilmesi durumunda, yakit enjeksiyon
sistemi ve motor kontrolu birlikte degerlendiriimesi gerektiginden, yazilim gelistirme basamaginin da
satin alma yolu ile yapilmasi gerekir.

Dizel motor Uretimi igin diger kritik bir sistem turbosarj Uretimidir. 2016 yilindan itibaren tlkemizde
turbosarj Uretebilen ve yliksek devirlerde balanlamasini yapabilen firmalar aktif hale gelmistir. Ancak bu
firmalar daha ziyade klglik hacimli motorlar i¢in turbosarj Gretmektedirler. Gerekli miihendislik ve altyapi
destegi ile yiksek hacimli motorlar i¢in Glkemizde yerli turbosarj Uretimi yapilabilir. Turbosarj Gretimi igin
yine en 6nemli kalemlerden birisi mihendislik giderleridir. Bunun disinda dékme demir, aliminyum
alasimi ve yiiksek kaliteli celikten tiretimi yapiimaktadir. Uretimi hassas bir teknoloji gerektirmektedir.

Zararll egzoz gazlarinin azaltiimasi igin gerekli DOC, DPF, SCR gibi sistemler ithal yolla temin
edilmektedir. Bu sistemlerin her biri igin ayri bir mihendislik zemini ve gideri bulunmasi gerekmektedir.
Bu nedenle yerli bir motor projesinde baslangi¢ olarak hazir sistemlerin satin alinmasi uretim sirecini
hizlandiracaktir.

3. TEKNIiK ANALIz

3.1. Kurulus Yeri Se¢imi

Motor Uretim tesisi i¢in kurulus yeri; tedarik, Uretim, depolama-dagitim, enerji, gevre, nitelikli isgicu
bulunabilirligi, ulasim ve benzeri temel fonksiyonlari ve bunlara bagl ekonomik amaglarin
gerceklestirilebilecedi en uygun yerdir. Kurulus yeri, ayni zamanda bir isletmenin uzun doénem
faaliyetlerini gerceklestirecedi bir alandir. Bu anlamda, uretim tesisinin, ulagsim ve haberlesme
olanaklarinin iyi olmasi, su ve diger enerji kaynaklarinin kolay ve daha ekonomik temin edilebilirligi
bakimindan Organize Sanayi Bolgeleri icinde yer almasinin uygun olacagi séylenebilir. Ar-Ge, gerekli
olan teknolojik altyapi, nitelikli isgictu temini ve Universite-sanayi isbirligi bakimindan, hem ana
kurulugsun ve hem de tedarik¢i diger kuruluglarin gelismis, merkezi bir organize sanayi bdlgesinde
konumlanmasi énem arz etmektedir.

Motor parcalarinin, temel nedeni nem olan korozif etkilerden uzak kalmasi1 dayanim agisindan énemlidir.
Ozellikle stok Grlnlerinin uzun sire beklemesi nemli iklimlerde sorunlara yol agabilmektedir. Ankara’daki
nem oraninin yilin blydk boéliminde disik olmasi bu bakimdan avantaj teskil etmektedir. Ayrica
Ankara konumu bakimindan motor parcalari uretebilecek teknolojik sanayi bolgeleri olan Konya, Corum
ve Eskisehir gibi illerin merkezi konumundadir.

Bir bolgenin en dnemli yenilik¢ilik gdstergelerinden olan teknoloji gelistirme bdlgeleri, organize sanayi
bolgeleri, tasarim ve Ar-Ge merkezleri sayilarinda da Ankara’nin énemli bir potansiyele sahip oldugu
gorilmektedir. Katma degeri yiiksek teknolojik Griin Uretme potansiyelinin artirimasinda bu yapilarin
sunduklari hizmetler ve sagladiklari avantajlar bliyluk énem tagsimaktadir. Ankara sahip oldugu yedi faal
TGB, 12 OSB, 109 Ar-Ge ve 44 tasarim merkezi ile dnemli bir sanayi ve teknoloji altyapisina sahiptir.
Ayrica Ankara'da biinyesinde Otomotiv Mihendisligi, Makine Mihendisligi, imalat Mihendisligi,
Metaliirji ve Malzeme Mihendisligi, Elektrik- Elektronik Miihendisligi barindiran Gazi Universitesi,
ODTU, Hacettepe Universitesi, Ankara Universitesi gibi kamu kurumlarindan da ihtiyag halinde destek
alinmasi mimkuanddr.

Bu kapsamda yatirnmin yapilmasi agisindan hem buytklikleri hem de biinyelerinde Teknopark olmasi
nedenleriyle OSTIM OSB, ivedik OSB ve ASO 1. OSB uygun bélgeler olarak degerlendiriimektedir.
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OSBUK OSB envanteri (2020) incelendiginde bos sanayi parselinin ivedik OSB’de diger adi gegen
OSB’lere gore daha fazla oldugu dikkat cekmektedir.

Tablo 6. Ankara’da Yatirim igin One Cikan OSB’lerin Bilgileri

0SB ADI 0SB Calisan Sayisi OSB’de Kayith igletme |  Kayith Galisan
Sayisi Sayisi
Ostim OSB 95 6.200 60.000
ivedik OSB 117 8.600 120.000
ASO OSB 1 91 270 40.000

Kaynak: OSBUK OSB Envanteri
3.2. Uretim Teknolojisi

Secilen kritik komponent; gerek mihendislik tasarimi-hesaplari ve gerekse hassas imalat teknolojileri
gerekliligi nedeni ile teknoloji seviyesi yiksek bir Grindir. Sekilsel karmasiklik, boyut buyikliga ve
icerigindeki detay elemanlarin konum ve boyut hassasiyetleri 6zel Uretim teknolojileri gerektirmektedir.
Uriin olusturan parca ve standart makine elemanlarinin, beklenen gérevleri yerine getirebilmeleri icin;
1sil islem, soguk sekillendirme vb. mekanik 6zellik iyilestirme yontemlerinin de bilinmesi ve uygulanmasi
gerekir. Temel olarak; hassas aliminyum ve demir dékim ile dévme teknolojisi (ergitme ve indiksiyon
ocaklari, kaliplama ve kumlama makineleri, 1sil igslem ve normalizasyon firinlari, krank ve kam taslama),
yiksek teknolojiye sahip yiiksek hassasiyetli talash imalat tezgahlari (yatay-dik isleme merkezleri, yatay-
dik tornalar, delik delme, silindirik ve satih taglama, raybalama vb.), kalite kontrol ekipmanlari, koordinat
Olgim sistemleri, 3D yazicilar ve ylizey tarama cihazlari, teknolojik bir isil islem tesisi, balanslama
tezgahlar, presler ve Uretilen Urlnlerin kalite kontroll igin tahribatli-tahribatsiz muayene laboratuvari ve
boyutsal kontrol laboratuvarlarinin bulunmasi gereklidir.

Yakit enjeksiyon sisteminin de yerli tasarim ve Uretiminin s6z konusu olmasi durumunda benzer sekilde
hassas talagll Uretim tezgahlarina (torna, freze, tel erezyon, lazer kesim, boru bikme, kalite kontrol
ekipmanlari, koordinat 6lgiim cihazlan) ihtiya¢ duyulacaktir. Ayrica elektronik kontrol Gnitesi igin gesitli
kart baski cihazlarina ihtiyag duyulabilir.

Termal ve mekanik dayanim analizleri i¢in gesitli lisansli paket programlar gerekmektedir.

Motor performans, 6mir ve emisyon testleri igin en az (g test kabini gereklidir. Test kabinleri motor gli¢
¢ikisina gore gesitlendiriimelidir. Dolayisiyla farkli gliglerde motorlar icin farkli test kabinlerine ihtiyag
duyulacaktir. Test kabinleri sartlandirmali olmalidir. Kabinlerde dinamometre, egzoz emisyon 6lgiim
cihazi gerekmektedir.

Yukarida bahsi gegen hemen hemen higbir tezgah ve test sistemlerinin yerli Gretimi mevcut
olmadigindan cesitli Glkelerden ithalat yolu ile temin edilmesi gerekecektir.

3.3. insan Kaynaklari

Ankara egitimli nifusu ve kaliteli, kdklU egitim kuramlariyla Turkiye’'nin dnde gelen bir sehridir. Ankara’da
15 yas Ustl nufusta okuma yazma bilmeyenlerin sayisi yillar itibariyla azalirken lise ve Ustu egitim almis
kisi sayisi ise giderek artmaktadir. Bu haliyle Ankara beseri sermayesi guglu bir il konumundadir. Lise
ve Usti egitim seviyesindeki insanlarin sayisi toplam niifusun yarisina yakindir. Ozellikle (iniversite ve
yuksek lisans egitimli nufusta dikkat ¢ekici bir artis gézlenmektedir.

Ankara’da Motorlu Araglar Teknolojisi Bélumi olan Meslek Lisesi Sayisi 19'dur (MEB, 2020). Bu
bdlimlerden mezun égrenciler kisa bir egitimden sonra Uretim ve montaj hatlarinda istihdam edilebilir.
Ayrica Ankara'da gergeklestirilecek olan yerli motor Uretimi yatinmi, bu bdlimlerdeki 6grenci
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potansiyelinin ve meslek lisesi egitimindeki niteligin de artmasini tesvik edecektir. Yiksekdgretim
alaninda ise Gazi Universitesi, ODTU, Hacettepe Universitesi gibi yiiksekdgretim kuramlarinda
Otomotiv Miihendisligi, Makine Mihendisligi, Elektrik-Elektronik Mihendisligi, Metaliirji ve Malzeme
Muhendisligi Lisans, YiUksek Lisans ve Doktora programlari yer almaktadir.

Tablo 7. Ankara'da 15 yas listi niifusun egitim durumu, 2015-2019
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2015| 105.614 | 106.141 | 806.011 | 480.855 |455.670|1.098.877| 873.359 102.453 [30.486 | 40.779

2016 101.182 |101.915 | 775.462 | 424.037 | 519.435|1.143.608| 916.477 106.026 [30.744 | 36.525

2017| 96.648 | 97.414 | 760.882 | 433.982 | 540.990|1.163.619| 940.790 129.315 [33.979 | 33.938

2018| 89.896 | 89.201 | 690.819 |428.692 |549.522|1.209.863| 974.756 140.171 |33.831 | 32.213

2019| 84.912 | 85.410 |676.819|274.256 | 728.500|1.240.303|1.022.142151.235 [34.442 | 33.325

Kaynak: TUIK, Egitim Istatistikleri, 2020

Tablo 8. Ankara'da Okuryazarlik Durumuna ve Cinsiyete Gore Nifusun Dagilimi (%),
2018

Okuma Yazma Bilen Okuma Yazma Bilmeyen
Erkek Kadin Erkek Kadin
Tirkiye 99,1 94,83 0,90 5,17
Ankara 99,56 96,78 0,44 3,22

Kaynak: Istatistiklerle Ankara, 2019
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Tablo 9. Egitim Diizeyine Gore Niifus Oranlari (%), 2018

Egitim Diizeyi Tiirkiye Ankara istanbul izmir
Okuma yazma bilmeyen 3,55 2,12 2,27 1,60
Okuma yazma bilen fakat bir okul bitirmeyen 4,62 2,10 2,84 3,68
ilkokul mezunu 21,07 16,30 18,49 22,03
iIkégretim mezunu 14,28 10,11 13,96 12,63
Ortaokul veya dengi mezunu 14,06 12,96 14,04 12,67
Lise veya dengi mezunu 23,91 28,54 25,27 25,40
Yuksekokul veya fakulte mezunu 15,77 23,00 19,15 19,04
Yiksek lisans mezunu 1,60 3,31 2,56 191
Doktora mezunu 0,33 0,80 0,46 0,43
Bilinmeyen 0,79 0,76 0,95 0,59

Kaynak: Ankara Bolgesel Yenilik Stratejisi, 2019

Calisma cagindaki nifusun son bes yil itibariyla durumuna bakildiginda toplam nifusa oran olarak
degisiklik olmadigi (%74) ancak rakamsal artis oldugu gbézlenmektedir. 2019 yili itibariyla ¢alisma
¢agindaki nufusun 4.154.515 oldugu goériimektedir.

Tablo 10. Ankara'da Calisma Cagindaki Niifus, 2015-2019

Calisma Cagi Nufusu (15-65 Yas) Toplam Niifusa Orani
2015 3.893.294 73,87%
2016 3.950.008 73,88%
2017 4.019.688 73,82%
2018 4.054.115 73,66%
2019 4.154.515 73,67%

Kaynak: TUIK, ADNKS istatistikleri, 2020

Ulkemizde istatistiklerde kullanilan geng niifus tanimi 15-24 yas arasindaki niifusu kapsamaktadir. Bu
yas araligindaki nifus genellikle egitimde olup Ankara’da da bu yas aralidinda 2019 yih itibariyla
837.494°lUk bir nufus dikkat cekmektedir. Dogum oranlarinin azalmasiyla geng nifusun toplam nifusa
orani azalmaktadir. 2015 yilinda %15,54 olan oran bugin %15’in altina digsmus durumdadir. Geng
nifusun galisma g¢agindaki nifusa orani ise azalmaktadir.
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Tablo 11. Ankara'da Geng Nifus, 2015-2019
Geng Nifus Toplam Niifusa Orani Calisma Cagindaki Niifusa Orani
(15-24 Yas)
2015 818.855 15,54% 21,03%
2016 814.323 15,23% 20,62%
2017 826.042 15,17% 20,55%
2018 828.997 15,06% 20,45%
2019 837.494 14,85% 20,16%

Kaynak: TUIK, ADNKS Istatistikleri, 2020

Secilen kritik komponentin Uretimi, iyi organize olmus, farkl disiplinlerden yeter sayida nitelikli isgicu
gerektirmektedir. Makine, Elektrik-Elektronik, Endlstri, Metallrji ve Malzeme Muhendisligi dallarinda
egitim almis Miihendis, Tekniker, Teknisyen vb. teknik personelin istihdam edilmesi gerekir. Ozellikle
Mihendis seviyesindeki ¢alisanlarin Yiksek Lisans ve Doktora egitim seviyelerine sahip olmasi, ayrica
dnem arz eden ve tercih edilmesi gereken bir konudur. Ozellikle tasarimci ve yazilimci en dénemli
istihdam edilecek yetkinliklerdendir.

Tablo 12. Tahmini Calisan Sayisi ve Ortalama Maaslari

Calisan Niteligi Tahmini Calisan Sayisi Ortalama Maas

Beyaz Yaka Personel

Yoneticiler 5 20.000 TL
Birim Sorumlulan 20 12.000 TL
Miihendisler 150 8.000 TL

Ofis Personelleri (IT, Sekreterya,

Muhasebe vb.) 100 5.000 TL

Mavi Yaka Personel

Tezgah operatorleri 500 4.000 TL
Kalip ve dokiim teknikerleri 150 4.000 TL
Montaj Elemanlan 1000 3.500 TL
Temizlik ve Bakim Personeli 75 2750 TL

Calisacak kisiler icin ortalama baslangi¢c maaslari Tablo 12°deki gibi 6ngériilmektedir. Motor tasarimi
icin toplamda 75-100 kisilik bir ekip ile galigmalarin yirutilmesi planlanmaktadir. Motorun yazilim ve
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enjeksiyon sisteminin yerli Gretimi s6z konusu olmasi durumunda tasarim ekibinde ihtiyag duyulan
personel sayisi artabilir ve bu sistemlerin gelistiriimesi i¢in en az 2 senelik bir galisma 6ngoérilmektedir.
Sonrasinda ise seri Uretime gegilebilecektir. Seri lGretim sirasinda mavi ve beyaz yaka olarak fabrikadaki
toplam istihdam sayisinin 1500-3000 arasinda olmasi 6ngdrulmektedir.

4. FINANSAL ANALIZ

4.1. Sabit Yatirim Tutari

Motor Uretim fabrikalari firmalarin planlamasina gére degisiklik gdsterebilmektedir. DSkim
malzemelerin dis tedarikcilerde Urettirilip fabrikada talagh Uretimi yapilabilecegdi gibi dogrudan dékim
altyapisi da fabrikaya kurulabilir. Bu ilk yatinm maliyetini arttiracaktir ancak dokim kaynakl hatalarin
ve ilerleyen slregte maliyetlerin kontrol altinda tutulabilmesi igin tercih edilebilir. Motordaki tim metal
aksamin fabrikada dokillp islenmesi icin gerekli olan makine ve techizatin yaklasik yatirim maliyeti
7.500.000 ABD dolari civarinda olacaktir. Motordan istenilen performans ve emisyon degerlerinin elde
edilebilmesinde belirli firmalardan mihendislik hizmeti satin alinmasi gerekebilir. Bu hizmet yaklasik
2.500.000 ABD dolari civarindadir. Motorda kritik pargalardan biri olan turbosarj sistemi mihendislik
hizmeti ile birlikte satin alma yolu ile yerli bir firmadan temin edilebilir. Bu durumda turbosalj sistemi igin
yaklasik maliyet 2.000.000 ABD dolari seviyesindedir. Benzer sekilde egzoz gazi azaltma sistemi igin
satin alma yoluna gidilmesi gereklidir. Motora uygun sistem tasarimi icin yaklasik maliyet 1.500.000
ABD dolari seviyesindedir. Yakit enjeksiyon sistemi ve motor kontrol Unitesi paralel sistemler olup dizel
motor igin en dnemli ve stratejik bilesenlerdir. Yerli motorun yerlilesme oraninin yiksek tutulabilmesi igin
bu iki sistemin yerli mihendisler tarafindan tasarlanip Uretilmesi 6nem arz etmektedir. Bu gelistirme
surecini ve yatirnm maliyetlerini ylkseltecektir. Bu durumda bu iki sistem icin alinacak muhendislik
hizmetleri ile birlikte yatirrm maliyeti 5.000.000 ABD dolari seviyesine c¢ikabilir. Yakit enjeksiyon
sisteminin mevcut firmalardan satin alinmasi durumunda bu maliyet 1.500.000 ABD dolari seviyesine
kadar cekilebilir. Asagidaki toplam butgceye yakit enjeksiyon sistemi ve kontrol Unitesinin satin alinmasi
durumundaki maliyet yansitilmigtir. Motor testleri icin performans ve emisyon 6lcim test kabinlerinin
yaklagik maliyeti 2.500.000 ABD dolari civarindadir. ilk yatirima ait tahmini maliyet Tablo 13'de
sunulmustur.

Tablo 13. Tahmini Sabit Yatirrm Maliyeti Tablosu

Gider Kalemi Yaklasik Fiyat ($)

Arazi Bina Maliyeti

Arazi 400.000

Bina 600.000

Makine Techizat Maliyeti

Talagl Uretim Tezgahlari 5.250.000
Kaliplama ve D6kim Makineleri 2.000.000
Isil islem Makineleri 250.000

Motor Test Dinamometreleri 1.500.000
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Emisyon 6lcim donanimi 1.000.000

Baslangi¢ Miihendislik Hizmetleri

Yanma odasi tasarimi ve analizleri (Motor blogu ve silindir kapagt) 2.500.000
Egzoz emisyon azaltma 1.500.000
Yakit Enjeksiyon sistemi ve yazilim gelistirme 1.500.000
Turbosarj sistemi tasarimi ve prototip gelistirme 2.000.000

Sigorta vb. giderler

Sigorta 250.000

TOPLAM 18.750.000

4.2. Yatinnmin Geri Dénlis Siiresi

Yatirnma konu Urini Ureten firmalarla yapilacak gortismeler degerlendirilerek yatirimin tahmini geri
donus suresi tespit edilecektir.

Yatirrmin geri dénls suresi, Urinlin belirli bir zamana ait uUretim miktarina bagl olarak degiskenlik
gOsterecektir. Motor Uretiminde gerekli insan kaynagi kalemi ve sabit yatirnm tutari hesaplandiginda
toplam ilk yatirim tutarinin yaklasik 19.000.000 ABD Dolari seviyesinde olacagi hesaplanmistir.
Ortalama Urun satis fiyati 20.000 ABD dolaridir. Katma degeri yuksek olan yakit enkjeksiyon sistemi,
turbosarj sistemi, egzoz emisyon azaltma sistemi, kontrol Unitesi ve sensoérler maliyet olarak Griiniin
yaklasik %70’ini olusturmaktadir. Planlamada bu kalemlerin yerli veya ithal olarak satin alinmasi yoluna
gidilmesi durumunda motor basina %70’lik bir bitce dogrudan tedarikcilere aktarilacaktir. Bu durumda
20.000 $'lik bir motordan firmaya kalacak net rakam ancak 6.000$ civarinda olacaktir. Uriin gelistirme
surecinde satig yapilamayacagi ve daha sonraki surecte beklenilen talebin aksine satis rakamlarinda
da olasi dugusler dikkate alinarak yatirimin geri dénis projeksiyonu Tablo 14’de sunulmustur. Benzer
yeni Urlnler dikkate alindidinda, bu blyiklukteki bir yatirimin geri dénus suresi dikkate alindiginda
yatirimin geri dénus suresinin 8 yil olmasi tahmin edilmektedir.

Tablo 14. Yatirnmin Geri Doniis Siiresi

Yil Satis adedi Nakit Girdisi
1 - -
2 - -
3 - -
4 500 3.000.000
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5 600 3.600.000
6 800 4.800.000
7 1200 7.200.000
8 1500 9.000.000

5. GEVRESEL ve SOSYAL ETKi ANALIZi

Yatirim konusu tesis Cevresel Etki Degerlendirmesine tabi olacaktir.

Yatirim konusu olan motor uretim tesisi kuruldugu boélgede yaratacagi istihdam sayesinde bdlgeye
olumlu katki yapacaktir. Ayrica motor uUretiminin komplike olmasi nedeniyle alt tedarikgilere yeni is
sahasi yaratilacagindan daha kuiglik ve orta élgekli firmalar desteklenmis olacaklardir.

S6z konusu yatirim teknoloji seviyesi yiuksek bir Griin oldugundan bdlgede hem ortadgretim hem de
ylksekogretim bazinda egitim niteliginin artmasina destek saglayacaktir. Bélgedeki egitim kurumlan ile
yapilabilecek anlagsmalarla 6grencilere igyeri egitimi ve staj imkanlari saglanabilecek, 6grenciler tesvik
edilebileceklerdir. Ozellikle bélgedeki ilgili mesleki ortaddretim programlari bu yolla canlandirilabilir ve

cazibesi artabilir.
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Ek-1: Fizibilite Calismasi igin Gerekli Olabilecek Analizler (Tim On Fizibilite Calismalarinda
bu bélume yer verilecektir.)

Yatinmci tarafindan hazirlanacak detayli fizibilitede, asadida yer alan analizlerin asgari diizeyde

yapilmasi ve makine-teghizat listesinin hazirlanmasi énerilmektedir.

e Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)

Sektérin mevcut durumu ile dnimizdeki dénem igin sektorde beklenen gelismeler, firmanin rekabet
glcu, sektordeki deneyimi, faaliyete gectikten sonra hedefledigi Uretim-satis rakamlari dikkate
alinarak hesaplanan ekonomik kapasite kullanim oranlari tahmini tesis isletmeye gectikten sonraki
bes yil i¢in yapilabilir.

Ekonomik KKO= Ongériilen Yillik Uretim Miktari /Teknik Kapasite

e Uretim Akim Semasi

Fizibilite konusu UrGndn bir birim Uretilmesi igin gereken hammadde, yardimci madde miktarlari ile
Uretimle ilgili diger prosesleri igeren akim semasi hazirlanacaktir.

e Is Akis Semasi

Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gergeklestirilecek faaliyetleri tanimlayan is akig
semasi hazirlanabilir.

e Toplam Yatirim Tutari

Yatirim tutarini olusturan harcama kalemleri yillara sari olarak tablo formatinda hazirlanabilir.

e Tesis isletme Gelir-Gider Hesabi

Tesis igletmeye gectikten sonra tam kapasitede olusturmasi éngoérilen yillik gelir gider hesabina
yonelik tablolar hazirlanabilir.

e Isletme Sermayesi

isletmelerin gunliik igletme faaliyetlerini yiriitebilmeleri bakimindan gerekli olan nakit ve benzeri
varliklar ile bir yil icinde nakde ddénusebilecek varliklara dair tahmini tutarlar tablo formunda
gOsterilebilir.

e Finansman Kaynaklari

Yatirim i¢in gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci
kaynaklar ve 6z kaynaklarin toplamindan olusmaktadir. S6z konusu finansal kaynaklara iligkin
kosullar ve maliyetler belirtilebilir.

e Yatirnmin Karhhidi

Yatirimi degerlendirmede en 6nemli yontemlerden olan yatirimin k&rlihginin dlgimu asagidaki formil
ile gerceklestirilebilir.

Yatirimin Karliigi= Net Kér / Toplam Yatirim Tutari
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Nakit Akim Tablosu

Yillar itibariyle yatirrmda olusmasi éngdrulen nakit akisini gézlemlemek amaciyla tablo hazirlanabilir.

Geri Odeme Ddnemi Yontemi

Geri Odeme Dénemi Yéntemi kullanilarak hangi dénem yatirimin amorti edildigi hesaplanabilir.

Net Bugunku Deger Analizi

Projenin uygulanabilir olmasi icin, yillar itibariyle nakit akiglarinin belirli bir indirgeme orani ile
bugtinkl degerinin bulunarak, bulunan tutardan yatirim giderinin ¢ikarilmasiyla olugan rakamin sifira
esit veya blylk olmasi gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak formul asagida yer almaktadir.

NBD = Z (NA,/(I-k)!) t=0

NAt : t. Donemdeki Nakit Akisi
k: Faiz Orani

n: Yatirrmin Kapsadigi Dénem Sayisi
Cari Oran

Cari Oran, yatirnmin kisa vadeli bor¢ 6deyebilme glictinii élger. Cari oranin 1,5-2 civarinda olmasi
yeterli kabul edilmektedir. Formula asagida yer almaktadir.

Cari Oran = Dénen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Likidite Orani, yatinmin bir yil icinde stoklarini satamamasi durumunda bir yil icinde nakde
donusebilecek diger varliklariyla kisa vadeli borglarini kargilayabilme glcinli gosterir. Likidite
Oraninin 1 olmasi yeterli kabul edilmektedir. FormUllu agadida yer almaktadir.

Likidite Orani= (Ddénen Varliklar- Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

S8z konusu iki oran, yukaridaki formuller kullaniimak suretiyle bu bdlimde hesaplanabilir.

Basabas Noktasi

Basabas noktasi, bir firmanin hicbir kar elde etmeden, zararlarini karsilayabildigi noktayi/seviyeyi
belirtir. Diger bir acidan ise bir firmanin, giderlerini karsilayabildigi nokta da denilebilir. Bagabag
noktasi birim fiyat, birim degisken gider ve sabit giderler ile hesaplanir. Ayrica sadece sabit giderler
ve katki pay! ile de hesaplanabilir.

Basabas Noktasi = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Degisken Gider)
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Ek-2: Yerli/ithal Makine-Teghizat Listesi

Birimi F.O.B Birim Toplam
ithal Makine / 2.5 Maliyeti : ilgili Oldug
TeghizatlAdl Miktari | (Adet kg, | _Birim | 4cny zarig Maliyet (KDV Fg:alliyet',J:f«laluuI
m3vb.) | Fiyati ($) L) | Harig, TL)
. . Birimi . L L P 9
Yerli Makine / Mikt (Adet, k Birim Maliyeti | Toplam Maliyeti ligili Oldugu
Teghizat Adi fitan ' X9 | (KDV Harig, TL) | (KDV Harig, TL) = Faaliyet Adi

m?3vb.)
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