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RAPORUN KAPSAMI

Bu on fizibilite raporu, saglik, savunma alani kargolari 6ncelikli olmak Uzere sivil kargo
tasimaciligina da hizmet edecek yerli kargo dronelarinin yerli ve milli imalatini saglamak amaciyla
Ankara ilinde drone uretim tesisi kurulmasinin uygunlugunu tespit etmek, yatinmcilarda yatirim fikri
olusturmak ve detayl fizibilite caligmalarina altlik olugturmak Gzere Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
koordinasyonunda faaliyet gésteren Ankara Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanmigtir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmistir. Raporda yer alan bilgi ve
analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve glvenilir olduguna inanilan kaynaklar ve
bilgiler kullanilarak, yatirimcilari yénlendirme ve bilgilendirme amagli olarak yazilmigtir. Rapordaki
bilgilerin degerlendiriimesi ve kullaniimasi sorumlulugu, dogrudan veya dolayli olarak, bu rapora
dayanarak yatirnm karari veren ya da finansman saglayan sahis ve kurumlara aittir. Bu rapordaki
bilgilere dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan kimselere karsi
Sanayi ve Teknoloji Bakanli§i ile Ankara Kalkinma Ajansi sorumlu tutulamaz.

Bu raporun tim haklari Ankara Kalkinma Ajansina aittir. Raporda yer alan gorseller ile bilgiler telif
hakkina tabi olabilecedinden, her ne kosulda olursa olsun, bu rapor hizmet goérdigu cercevenin
diginda kullanilamaz. Bu nedenle; Ankara Kalkinma Ajansinin yazili onayl olmadan raporun igerigi
kismen veya tamamen kopyalanamaz, elektronik, mekanik veya benzeri bir aragla herhangi bir
sekilde basilamaz, ¢cogaltilamaz, fotokopi veya teksir edilemez, dagitilamaz, kaynak gosteriimeden
iktibas edilemez.






ANKARA iLI KARGO DRONE URETIiMi ON FiZIBILITE RAPORU

ICINDEKILER
1. YATIRIMIN KUNYESI .......ocoiiuiiiiieceeeeeeee ettt ettt en et 3
2. EKONOMIK ANALIZ .......cooooeeeeeeeeeeee ettt ettt n s n ettt en st ee e annaens 5
pZ =1 4 (o ] (U N = 1 1 ] PR UPRPRR 5
2.2. Sektore Yonelik Saglanan DEStEKIET ...........uuuiiiiiiiiiiiiiiie e 7
2.2.1. Yatirim TeSVIK SISTEMI .. e e 7
2.2.2. DIGEr DESEKIET ...ccoeeeeeeeeeeeeeee e 8
2.3, SEKIOIUN PrOfili coooeeieeeeee et e e e e e e e e e e e e ann 13
2.4, DISTiICaret Ve YUt IGi TAIEP ....cecveveieeeeceeeeeeee ettt ettt an e ne e 18
2.5. Uretim, Kapasite Ve Talep TANMINi .......cc.coveiviriieececieeeeeceeeeeeee ettt e et see e saeeaeeaeneas 22
2.6, GiIAi PIYASASI..cciuuiiiiiiiiiii ettt e e e 25
2.7. Pazar Ve SatlS ANAIIZi.........cocoiiiiiiiiii e e a e e e 26
3. TEKNIK ANALIZ ..ottt 28
T I (T 4 0 (U I =T IR 1= o7 o SRR PRPRP 28
T U = 110 o T =Y (g o (o)1 RO 30
3.3, INSAN KAYNAKIAII ..ottt ettt sttt 31
4. FINANSAL ANALIZ .......cooooieieieeeeeeeeee ettt n ettt n et n et s s aene s saetens 34
o IS 7= T o1 A = £ o N IV €= 1 o SRS 34
4.2, Yatirimin Geri DONUS SUIESi.......ccueiiiiiie ettt e e e s e st re e e e e e s e annraaeeeaees 35
5. GEVRESEL VE SOSYAL ETKI ANALIZI..........c.cocoiieieeeeeceeeeeeeeeeeeeeeeee e, 35

1/41



ANKARA KALKINMA AJANSI

TABLOLAR

Tablo 1: Kargo Drone NACE KOGU.......uuiiiieiiiiiiiiieiie e e sesiiitee e e e e e s s siaae e e ee e e s ssantasaeeaeessssnnntaneeeaesssansnsenes 6
Tablo 2: Kargo Drone GTIP NUMEIAST .......ccccuevieieeieeeeeteeieteeeeeseteesseee st ee st ste s tsetatesestseaesssesssasessseesnanas 6
Tablo 3: NACE 30.30 Yatirim TesViK SiSteMi........cccviiiiiiiiiiec e 7
Tablo 4: Yatirrm Maliyetlerine Yonelik Hibe Programlart ... 12
Tablo 5 : Toplam Drone Kayit Ongdristi (Milyon adet)..............cccceveviveeieiiuieeeieieceeeeeee e 14
Tablo 6 : Tirkiye Hava Tasitlari ve Uzay Araglari ile Bunlarla ilgili Makinelerin imalati Kayith Uretici
Dagilmi Ve Personel BilgiSi..........cuueiiiiiiiiie ettt 15
Tablo 7: Tirkiye Ugaklar ve Diger Hava Tasitlari, Bos Agirh@i <= 2000 kg Kayith Uretici Dagilimi ve
PEISONE] BilgISI ..ottt ettt e et e s st e e e e e e e e e e 16
Tablo 8: Tiirkiye NACE 30.30.32 Kayith UretiCi LiSteSi..........ccecveeveieeiierceeceece e 16
Tablo 9: 2016-2020 Kapasite Kullanim Oranlar .............ccceeeeeeoiiiiiiiiice e 17
Tablo 10: Diger Hava Tasitlari Uriin Grubuna Gére ihracat Rakamlari (USD)..........c.ccccvevevevevevenane. 18
Tablo 11: Diger Hava Tasitlari Uriin Grubuna Goére ihracat YUzdeleri ..........ccccovevveeveevivceieiececeee, 19
Tablo 12: Diger Hava Tasitlari Uriin Grubuna Gére ithalat Rakamlari (USD) ...........ccccccveeeveveevevennane, 20
Tablo 13: Diger Hava Tasitlari Uriin Grubuna Gore ithalat YUzdeleri.........c..ccocvveveeeeevieceeece e, 20
Tablo 14: Diger Hava Tasitlari Ur(in Grubuna Gére 2020 Yili ihracat Verileri...........ccccoeovveveeeveuenane. 21
Tablo 15: Diger Hava Tasitlari Ur(in Grubuna Gére 2020 Yili ithalat Verileri............c.ccccvveveeevevennne. 21
Tablo 16: Tirkiye'nin ihracat Yaptigi UIKeler, 2020 ............ccccovoueieiveieeeeeieeeeeeeeeeeeee e 21
Tablo 17: Tirkiye'nin ithalat Yaptigi UIKeler, 2020.............ccccveveueuioreieeeieeeeieteee e 22
Tablo 18: ABD’nin Drone EKONOMISi GOSIEIGEIENi ......uviiiiiiiiiiiiiiiee e 23
Tablo 19: 2026 Yilina Kadar Yurt igi Talep Tahmini..........coceiieeieieeieie e 24
Tablo 20: Drone Pargalari ve Fiyatlar (USD)........cooiiiiiiiiiiiieee et 25
Tablo 21: Cesitli Kapasitelerde Kargo Drone ve Fiyatlar ... 27
Tablo 22: Hedef Yurt Digi Pazarlarda Nifus, Kisi Bagi Gelir ve Nufus Artis Hizlar (2020 yih)............ 28
Tablo 23: Ankara imalat SANAYININ YAPISI ......cvivieiueiiieeeteeeeceeetee et ettt enenees 28
Tablo 24: Ankara Is GUcii ve IStihdam Oranlar .............c.ccocvieeueeieeeeeee e 31
Tablo 25: Ankara Nifusunun Egitim Kademelerine Gére Durumu (Kisi SayISI)......c.cocoveeiiiieeeiiiieenens 31
Tablo 26: Ankara'da Geng NUTUS, 2015-2019 .......cciiiiiiiiiiiiiie e e e e s rr e e e e e s nnneeees 32
Tablo 27: 2015-2019 Calisma Cagindaki Niifus Istatistikleri ve Il Nifusuna Orani .............ccccocveveeeee... 32
Tablo 28: Havacilik Sektériinde Ortalama Maaglar ve istihdam Edilecek Kigi Sayisi ............ccceveeee. 33
Tablo 29: Kargo Drone Fabrikasi Sabit Yatirim Maliyeti............ocooeiiiiiiiii e 34
SEKILLER

Sekil 1: Tirkiye insansiz Hava Araci Dig Ticaret VErileri..........c.c.cceveviveeceeeeeeeeeeeeeeeee e, 18

2/41
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ANKARA iLi YERLI DRONE URETIMi ON FiziBILITE RAPORU

1. YATIRIMIN KUNYESI

Yerli dronelar icin gelistirilen yerli teknolojilerin tasimacilik
hizmetlerine entegre edilip glincellestiriimesi amaciyla bagta
Yatirnm Konusu saglik, savunma sektérieri bncelikli olmak (izere sivil kargo
tasimaciligina da hizmet edecek yerli kargo dronelarinin
liretilecegi tesis kurulumu

Uretilecek Uriin/Hizmet Kargo Drone Uretimi
Yatirim Yeri (il - lige) Ankara

Tesisin Teknik Kapasitesi 10.000 adet/yil
Sabit Yatirinm Tutar 1.324.000 USD
Yatirim Siiresi 1yl

Sektoriin Kapasite Kullanim Orani | %80

istihdam Kapasitesi 35

Yatirimin Geri Doéniis Siiresi 3yil

ilgili NACE Kodu (Rev. 3) 30.30.04

ilgili GTIP Numarasi 8802

Yatirimin Hedef Ulkesi Ankara / Tirkiye
Dogrudan Etki Dolayl Etki

Yatirimin Siirdiriilebilir Kalkinma

Amaglarina Etkisi Amagc 9: Sanayi, Yenilikgilik ve | Amag 8: Insana Yakigir Is ve
Altyapi Ekonomik Bliytime

Diger ilgili Hususlar -
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Subject of the Project

The establishment of a domestic cargo drone facility

Information about the Product/Service

Cargo Drone Production

Investment Location (Province-
District)

Ankara

Technical Capacity of the Facility

10.000 units/year

Fixed Investment Cost

1,324,000 USD

Investment Period 1 year
Economic Capacity Utilization Rate of

80%
the Sector
Employment Capacity 35
Payback Period of Investment 3 years
NACE Code of the Product/Service 30.30.04
(Rev.3)
Harmonized (?ode (HS) of the 8802
Product/Service
Target Country of Investment Ankara / Turkey

Impact of the Investment on
Sustainable Development Goals

Direct Effect

Indirect Effect

Goal 9: Industry, Innovation
and Infrastructure

Goal 8: Decent Work and
Economic Growth

Other Related Issues
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2. EKONOMIK ANALiz

2.1. Sektorun Tanimi

Hava yolu ile ylik tasimaciligi, sektérde “hava kargo tagimacili§i” olarak da adlandiriimaktadir. Hava
kargo tasimaciligi ginimuzde oldukga yayginlasmis bulunmaktadir. Bunun temel nedeni, tlketici
aligkanliklarinin degismesi yani tuketicilerin artik “ayni gin kargo teslimi® konforunu yasamak
istemesidir. Bunun yaninda acil teslim edilmesi gereken, bozulabilir ylklerin kisa strede tagsinmasi
gerekmektedir. Bu durum da hava kargo tagimaciliginin yayginlasmasini saglamistir. Gin gectikge
daha c¢ok sirketin Urlnlerini hava yolu ile tasimaya dogru bir egilim gosterdigini sdylemek
muUmkundur.

Bugln uluslararasi alanda nihai tlketicilerin beklentisi, hiz, guvenlik, kaliteli hizmet anlayisidir.
Ozellikle misterinin hiz beklentisini fazlasiyla karsilayan havayolu kargo tasimaciligi, tasima
maliyetlerinin ylksek olmasi, hava kosullarindan fazlasiyla etkilenme ya da yiiksek hacim ve tonaijli
yuklerin tasinmasindaki planlama ihtiyaci sebebiyle birtakim dezavantajlara sahip olsa da g¢ok
sayida avantaja da sahiptir. Ornegin, diger lojistik servislerle kiyaslandiginda tasima siiresi oldukga
kisadir, havayolu lojistik sisteminin hizli islemesi sebebiyle kolaylastiriimis gimrik/tasima
prosedurlerine sahiptir ve hassas ylklerin hasarsiz tasinabilmesine olanak tanimaktadir.

Hava kargo tasimaciligi halihazirda iki sekilde yapiimaktadir. ilki hava yolcu tasima ugaklarinin
bavul kisminda belirli bir alan ayrilarak kargo tasimasi yapiimaktadir. ikincisi ise kargo tasimak igin
Ozel olarak ucgurulan kargo tasima ucaklari aracihdi ile gergeklestiriimektedir. Son yillarda bu
yontemlere kargo drone yéntemi de eklenmis bulunmaktadir.

Dronelar, uzaktan kumanda ile kontrol edilerek yonlendirilebilen, farkli baydkliklerde ve ¢esitlerde
uretilen insansiz hava araglaridir (IHA). Dronelar, ilk defa 1916 yilinda, askeri alanda kullanmak
amaciyla gelistiriimistir. GinimuUzde sivil ve askeri savunma, arama kurtarma, afet gibi acil durum
yonetimi, film, reklamcilik, tarim, ulasim, kargo génderimi, Spektral ve termal analiz, haritalama ve
hobi amagli olarak drone kullanimi gergeklesmektedir. Ulkemizde agirh§ 500gr ve Ustl drone
satanlarin, alanlarin, Gretenlerin, ithal edenlerin ve ucguranlarin Sivil Havacilik Genel MudurlGga
(SHGM) internet sitesindeki sistemde kayit islemi yapmalari zorunludur. Dronelarin kayit ve izin
islemleri SHGM insansiz Hava Araci Sistemleri Talimati (SHT-IHA)nda detayli bir sekilde
tanimlanmistir.

SHGM Iinsansiz Hava Araci Sistemleri Talimati (SHT-IHA)na gdére asagidaki alanlarda drone
ucurmak yasaktir ve ugus icin 6zel izin alinmahdir:

a) irtifaya bagl olmaksizin havalimanlarinda, en yakinda bulunan pistin kenarindan 5 NM (9 km)
mesafeden daha yakin sahada,

b) irtifaya bagl olmaksizin seyriisefer yardimci cihazlari, heliport, heliped, hava parki, Genel
Muddurluk resmi internet sitesinde yayinlanmis olan denize/inis kalkis alanlari, vb. merkez olmak
Uzere 5 NM (9 km) yarigapl sahada,

c) irtifaya bagl olmaksizin ¢ok kalabalik bélgeler ve kalabalik bolgeler iizerinde,

¢) Turkiye AIP’si ENR 5.1 bolimiinde yer alan “Yasak, Tahditli ve Tehlikeli Sahalar"da,

d) Askeri binalar ve tesisler, cezaevi, akaryakit depolari ve istasyonlari, silah/fisek fabrika ve
depolari gibi kritik yapi, tesis ve varliklarin ¢gevresinde;

e) NOTAM ile ilan edilen sahalarda,
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Globalde, halihazirda dort farkl kargo drone kullanim durumu bulunmaktadir:

e Iintralojistik otomasyonu (tesis, fabrika, depo vs. icerisinde malzeme akisinin (ara iriin, nihai
ardin, paketli urdn, paletli Grtin vs.) optimizasyonu, otomasyonu, entegrasyonu ve yénetimi),

e Kalabalik kentsel alanlarda yiyecek servisi,

e Salgin, dogal afet vb. yasanan lokasyonlara tibbi malzeme tedarigi,

o Cografi olarak ulagilmasi zor olan kirsal alanlarda kargo teslimatidir.

Bircok acil durum vakasi igin tibbi Grinlerin hizli ve guvenilir bir sekilde ilgili yere ve kisilere
ulagtirimasi hayat kurtarici bir Sneme sahiptir. Kargo iHA'lar burada, ézellikle kirsal alanlarda bir
fark yaratmaktadir ve cesitli sekillerde test edilmektedir. 2018'in sonlarinda DHL, Tanzanya'da
Wingcopter tarafindan yapilan bir drone kullanarak "Parcelcopter 4.0" pilot projesini baglatmigtir. Bu
drone 130 km/s'ye kadar ugabilmekte ve maksimum 40 dakikalik ugus siiresine sahip olup, 65 km'de
4 kg'a kadar tibbi malzeme tagiyabilmektedir. Benzer sekilde, Silikon Vadisi girisimi Zipline, 2014
yilindan bu yana Ruanda'daki 25 hastane ve klinige tibbi malzeme kargo drone hizmeti vermektedir.
Zipline, 2020 yilina kadar basta kan 6rnekleri ve kan drlnleri olmak izere 16.000'den fazla farkl
icerige sahip paket teslim etmis bulunmaktadir. Zipline, tibbi Grlnler i¢in cep telefonu ile siparig
alabilmekte ve sadece 10 dakika icerisinde firlatilan dronelar ile teslimati saglamaktadir. Zipline,
artik Gana'da da faaliyet géstermektedir ve Federal Havacilik idaresi tarafindan yiritilen bir pilot
program ile Kuzey Carolina'ya da agilmis bulunmaktadir.

Kargo drone savunma sanayinde Ozellikle askeri operasyon yerlerinde ihtiyag duyulan silah,
muhimmat, tibbi malzeme, teghizat gibi malzemeleri zorlu hava kosullarinda, kisa stirede ve guvenli
sekilde ulastirmak igin kullaniimaktadir. 2020 yilinda Cumhurbaskanhd Savunma Sanayii
Baskanligi (SSB), TUSAS ile bu kapsamda bir calismaya baslamis bulunmaktadir. Kargo drone
sisteminin 2021 icinde seri Uretime gecmesini hedeflenmektedir. 50 kilogram faydali yik tasiyacak
olan kargo drone, 1 saatlik ugus suresiyle 6zellikle daglik arazide iki nokta arasinda gerek kapal
kargo boélmesinde gerekse askida yiUk tasiyarak Tlrk askerinin sahada ihtiya¢ duydugu lojistik
destedi saglamasi amaglanmaktadir.

Kargo Drone faaliyetine iliskin NACE kodu Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1: Kargo Drone NACE Kodu

NACE 30 Diger ulagim araglarinin imalati
KODU

30.30 Hava tagitlann ve uzay araglar ile bunlarla ilgili
makinelerin imalati

30.30.04 Ucgak ve benzer hava tasitlarinin imalati (ugak veya
ucak motorlarinin fabrikalarda buyik ¢apli revizyonu ve
degistiriimesi dahil)

Kargo Drone faaliyetine iliskin GTIP numarasi Tablo 2'de verilmistir.

Tablo 2: Kargo Drone GTiP Numarasi

GTiP Numarasi 8802 Diger hava tasitlan (helikopterler, ucaklar
gibi); uzay araclan (uydular dahil), uzay
araclarini firlatici araglar ve yoériinge-alti
araclari
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2.2. Sektore Yonelik Saglanan Destekler

Drone arastirma-gelistirme, Uretim ve pazarlama faaliyetlerine ydnelik olarak Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi, TUBITAK, KOSGEB, Kalkinma Ajanslari ve Ticaret Bakanligindan destekler
alinabilmektedir.

2.2.1. Yatinm Tesvik Sistemi

Yatinm tesvik belgesi Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Elektronik Tesvik Uygulama ve Yabanci
Sermaye Sistemi (E-TUYS) iizerinden verilmektedir. Ulkemiz sinirlar igerisinde yatirm yapmayi
planlayan her cesit tizel kisilik veya gergek kisi; kamu veya 6zel, yerli veya yabanci ayrimi
olmaksizin “Yatirnm Tegvik Belgesi” alabilir.

Yatinim tesvik belgesi, yatirirmin karakteristik degerlerini ihtiva eden, yatirrmin bu degerler ve tespit
edilen sartlara uygun olarak gergeklestirimesi halinde Gizerinde kayitli destek unsurlarindan istifade
imkani saglamaktadir. Gergek kisiler, adi ortakliklar, sermaye sirketleri, kooperatifler, birlikler, is
ortakliklari, kamu kurum ve kuruluslari (genel ve 6zel bitgeli kurum ve kuruluslar, il 6zel idareleri,
belediyeler ve kamu iktisadi tesebbusleri ile bunlarin sermaye bilesimindeki hisse oranlari % 50’yi
gegen kurum ve kuruluslar) ve kamu kurulusu niteligindeki meslek kuruluslari, dernekler ve vakiflar
ile yurt disindaki yabanci sirketlerin TUrkiye’'deki subeleri tesvik belgesi dizenlenmesi igcin miracaat
edebilir. Ancak kurulug sureci tamamlanmamis tizel kisiler adina yapilacak tesvik belgesi
mduracaatlari degerlendirmeye alinmaz.

Yatirim tesvik sistemi, Glkemizde tanimlanmig 6 farkli bolgeye farkh igerikte tesvik tanimlamigtir.
Buna gore Ankara ili yatirim tesvik sisteminde birinci bolge olarak siniflandiriimistir. Bununla birlikte
Ankara, teknoloji odakli yatinmlarda 5. bolge tesviklerinden faydalanabilmektedir.

Hava ve uzay tasitlari imalati yatirrm tesvik sistemine gére éncelikli yatirnm alanlari arasinda yer
almaktadir. Drone Uretimine yonelik yatirimlar, tanimh olduklari NACE 30.30 kodu altinda agagidaki
tablolarda yer alan tesviklerden faydalanabilmektedir.

Tablo 3: NACE 30.30 Yatirim Tesvik Sistemi

Oncelikli Destek 5. Bélge
Unsurlan

KDV istisnasi Var
%18

Gumrik Vergisi Var

Muafiyeti %2

Vergi indirimi Vergi indirim Orani %80
Yatirima Katki Orani %40
Yatirrm donemi vergi %50
indirimi
isletme dénemi vergi %50
indirimi
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Sigorta Primi Uygulama Suresi 7yl
Isveren Hissesi
D o

estegi Destek Tutarinin %35

Azami Miktari (Destek
Tutarinin Sabit Yatirim
Tutarina Orani)

Yatirnm Yeri Var

Tahsisi

Faiz Destegi ic Kredi 5 puan
Doéviz / Doévize 2 puan

Endeksli Kredi

Azami Destek Tutar 700
(Bin TL)
Sigorta Primi Yok
Destegi
Gelir Vergisi Yok
Stopaji Destegi
insaat-Yapi Var
Harglan
Muafiyeti
Emlak Vergisi Var
Muafiyeti
Damga Vergisi Var
Muafiyeti

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Yatirim Tegvik Uygulamalari Sunumu, Ocak 2021

*Yatirnmla ilgili Ozel Sartlar: Yiiksek teknolojili sanayi sinifinda yer alan Griinlerin Gretimine yénelik
yatirim olmasi nedeniyle dncelikli yatirrm kapsamindadir. Oncelikli Sektér Yatirimlari kapsamindaki
yatirimlar (6. bdlge hari¢ tim bdlgeler igin) 5. bolge desteklerinden yararlanmaktadir. 2017-2022
yillarinda yapilacak yatirim harcamalari i¢in vergi indirimi Yatirma Katki Oranina 15 puan ilave
edilmekte, vergi indirimi orani %100 olmakta ve 2017-2021 yillari arasi bina-ingsaat harcamalarina
KDV ladesi uygulanmaktadir.

2.2.2. Diger Destekler

Hava ve uzay tasitlari imalati yatirnm tesvik sistemine gére yiksek teknoloji Uretim alanlari i¢erisinde
dncelikli yatirim alanlari arasinda yer almaktadir. Ulkemizde yiiksek teknoloijili tiriinlere yénelik farkli
kurumlarin ¢ok cesitli destekleri bulunmaktadir. Bu baglamda Dronelar i¢cin AR-GE, Uretim,
pazarlama, vb. faaliyetlere yonelik destekler asagida 6zetlenmistir.
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Sanayi ve Teknoloji Bakanhg: Destekleri:

Teknoloji Odakli  Sanayi Hamlesi Programi: Projeler stratejik yatinm kapsaminda
desteklenmektedir. Projelerin AR-GE bélimii TUBITAK tarafindan, basvuru sahibinin KOBI olmasi
durumunda ise KOSGEB tarafindan destek saglanmaktadir. Destek mekanizmasi surekli olarak
basvuru kabul etmektedir.

Kalkinma Ajanslan Mali Destek Programlari:

Ajanslarin yillik ¢alisma programlari kapsaminda duyurduklari desteklerdir. Bu destekler 1) Faiz
Destegi, 2) Faizsiz Kredi Destegi, 3) Dogrudan Finansman Destegi, olarak Uge ayrilir. Faiz destegi,
ilgili araci kuruluglardan alacaklari krediler karsiiginda &deyecekleri faiz giderlerinin Ajans
tarafindan karsilanmasini 6ngéren karsiliksiz yardimdir. Faizsiz kredi destegi, ilgili araci kuruluslar
eliyle kredi verilmesini ve bu mali destegin Kalkinma Ajanslari yénetmeliginde belirtilen usul ve
esaslar dahilinde Ajansa faiz 6denmeksizin taksitler halinde geri 6denmesini 6ngéren karsiliksiz
yardimdir. Dogrudan finansman destegi, Ajansin ¢esitli proje ve faaliyetlere cogunlukla Proje Teklif
Cagrisi yontemiyle kullandirdi§i karsiliksiz desteklerden olusur. Dogrudan Finansman Destegi (¢
farkl sekilde uygulanir: 1) Proje Teklif Cagrisi Yontemi, 2) Gudumli Proje Destegi, 3) Fizibilite
Destegidir.

TUBITAK Destekleri:

e 1501 TUBITAK Sanayi AR-GE Projeleri Destekleme Programi: Sanayi Arastirma Teknoloji
Gelistirme ve Yenilik Projeleri Destekleme Programi kapsaminda, yenilik tanimi ¢ergevesinde;
yeni bir Grin Uretilmesi, mevcut bir Urlnun gelistiriimesi, iyilestiriimesi, Grin kalitesi veya
standardinin yUkseltimesi veya maliyet dusuricl nitelikte yeni tekniklerin, yeni Uretim
teknolojilerinin gelistiriimesi konularinda yuritilen AR-GE nitelikli projeler desteklenmektedir.
Programda butge siniri bulunmamaktadir. Projenin her donemi igin destek orani sabit olmak
Uzere %75 olarak uygulanir.

e 1505 TUBITAK Universite-Sanayi s Birligi Destek Programi: Bu programla, tniversite/kamu
arastirma merkez ve enstitllerindeki bilgi birikimi ve teknolojinin, Turkiye'de yerlesik ve proje
sonuglarini Tarkiye’de uygulamayi taahhit eden kuruluglarin ihtiyaclari dogrultusunda, triine
ya da surece donustirilerek sanayiye aktarilmasi yoluyla ticarilestiriimesine katki saglamak
amaglanmigtir. 1 milyon TL'ye kadar olan proje biitcesi desteklenebilecektir. TUBITAK In
kargilayacadi bitge orani, KOB/P'ler igin proje bitgesinin %75'i, blyik 6lgekli firmalar igin
%60"1dIr.

e 1507 TUBITAK KOBI AR-GE Baglangic Destek Programi: Projelere program kapsaminda
saglanacak desteklerle KOBI'lerin, teknoloji ve yenilik kapasitelerinin geligtirilerek daha
rekabetci olmalari, sistematik proje yapabilmeleri, katma degeri yuksek rin gelistirebilmeleri,
kurumsal arastirma teknoloji gelistirme kdlturiine sahip olmalari, ulusal ve uluslararasi destek
programlarinda daha etkin yer almalari hedeflenmektedir. Cagri duyurusunda aksi belirtiimedigi
surece konu sinirlamasi yoktur. Tum sektorlerden ve tim teknoloji alanlarindaki AR-GE projeleri
icin bagvuru yapilabilir. Proje bitcesi tst siniri 600.000 TL’dir. Destek orani her dénem igin sabit
olup %75'tir.

e 1509 TUBITAK Uluslararasi Sanayi AR-GE Projeleri Destekleme Programi: Program
kapsaminda "arastirma ve deneysel gelistrme (AR-GE)", “teknolojik agidan yeni veya
iyilestirilmis Grdn”, “teknolojik stre¢ yenili§i” odakh projeler beklenmektedir. Bu program
kapsaminda destek almaya hak kazanan; buyik 6lcekli firmalarin AR-GE projelerinin uygun
bulunan proje harcamalarina en fazla %60, KOB/'lerin proje harcamalarina da %75 oraninda
hibe destek saglanmasi 6ngorilmektedir. Programa basvuruda bulunacak projelerin destek
suresinde ve proje bltcelerinde herhangi bir kisittama bulunmamaktadir.

e 1511 TUBITAK Oncelikli Alanlar Arastirma Teknoloji Gelistirme ve Yenilik P. D. P.(Teknoloji
Odakh Sanayi Hamlesi Programi): Program kapsaminda, Ulkemizin Ar-Ge ve yenilik
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kapasitesinin gugli oldugu veya gelistiriimesinin amaglandi§i alanlardaki hedefleri veya
ihtiyaclan dogrultusunda Ar-Ge projeleri desteklenmektedir. Bu program kapsaminda destek
almaya hak kazanan; blyik olcekli firmalarin AR-GE projelerinin uygun bulunan proje
harcamalarina en fazla %60, KOB/'lerin proje harcamalarina da %75 oraninda hibe destek
saglanmasi ongorilmektedir. Programa basvuruda bulunacak projelerin destek suresinde ve
proje butgelerinde herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir.

KOSGEB Destekleri:

e Kobi Finansman Destek Programi: Programin amaci kiiglk ve orta élgekli isletmelerin rekabet
edebilirliklerini artirmak ve sanayide entegrasyonu ekonomik gelismelere uygun bigimde
gerceklestirmek amaciyla isletmelerin kamu bankalari, 6zel bankalar ve katilim bankalarindan
uygun kosullarda nakdi kredi temin edebilmelerini saglamaktir. Program ile banka tarafindan
KOSGEPB’e kayith isletmelere kullandirilacak isletme, makine-techizat ve acil destek kredilerinin
faiz/kar payl masraflarina imkanlar dahilinde destek verilmektedir. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
tarafindan uygulanan teknoloji odakl sanayi hamlesi programindan yararlanan igletmeler ve bu
isletmelerin Urlinlerini alan isletmeler Stratejik ve Oncelikli Sektérlerdeki isletmeler olarak
tanimlanmakta olup, bu igletmelerin isletme ve/veya makine-techizat kredilerinde 500.000 TL
kredi Ust limiti icerisinde asgari 12 puanlik faiz/kar payi destedi verilmektedir. Stratejik ve
oncelikli sektoérdeki isletme yerli makine-techizat igin kredi kullaniyorsa taban destek puani 14
olarak uygulanmaktadir.

e isletme Gelistirme Destek Programi: Programin amaci kiigiik ve orta dlgekli isletmelerin rekabet
gulgclerinin, kurumsallasma-markalagsma dizeylerinin ve ekonomideki paylarinin arttiriimasi,
kapasitelerinin gelistirimesi ve o6ncelikli ihtiyaglarinin karsilanmasidir. Destek programinin
suresi 2 yil olup; isletme, programin tamamlandigi tarihten itibaren bagvurmasi halinde 1 defaya
mahsus olarak destek programina tekrar basvuru yapabilir. Destekleme orani, artirici ydonde
aksi hiikim bulununcaya kadar asgari %60 oraninda ve geri 6ddemesiz olarak uygulanmaktadir.

e is Birligi Destek Programi: Program ile KOB/I'lerin birbirleriyle veya biyiik isletmelerle ortak
calisma kiltirinan gelistiriimesi ve karsilikh fayda ve rekabet avantaji saglayici nitelikte is
birlikleri tesis etmeleri amaclanmaktadir. Kapasite, verimlilik, Grin cesitliligi ve kalitelerini
artirmalari amaciyla ortak imalat, musteri istekleri ve pazarin talebinin karsilanmasi amaciyla
ortak tasarim, Uriin ve hizmet gelistirmeleri, Grin ve hizmet kalitelerini gelistirmeleri amaciyla
ortak laboratuvar, pazar paylarini artirmalari ve marka imaji olusturmalari amaciyla ortak
pazarlama, beceri ve kabiliyetlerini gelistirmeleri ve de@er zincirlerine katilmalari amaciyla
yapilan igbirlikleri, bunlara benzer karsilikli fayda saglanan, maliyet duslricli ve rekabet
avantajl saglayici nitelikteki igbirligi projeleri bu program kapsaminda desteklenebilir. Destek
miktari, isletici kurulus modelinde geri 6demesiz 1.500.000 TL, geri 6demeli 3.500.000 TL olmak
uzere toplam 5.000.000 TL’dir. Destek miktari proje ortakligi modelinde teknoloji diizeyine bagli
olarak degismekle birlikte isletme basina geri 6demesiz 225.000 TL ile 600.000 TL ve geri
O6demeli 525.000 ile 1.400.000 TL arasinda degismektedir. Proje basina verilebilecek Ust limit
ise Oncelikli teknoloji alanlarinda gerceklestirilecek yatirimlar icin geri 6demesiz 3.000.000 TL
ve geri ddemeli 7.000.000 TL olmak tzere toplam 10.000.000 TL’dir. Diger teknoloji grubunda
ise geri 6demesiz Ust limiti 1.500.000 TL ve geri 6demeli 3.500.000 TL olmak Uzere toplam
5.000.000 TL’dir.

e AR-GE ve inovasyon Destek Programi: Program ile arastirma, gelistirme ve yenilik projelerinin
desteklenmesi amaglanmaktadir. Proje suresi en az 8, en fazla 24 aydir. Proje kapsaminda
saglanan desteklerden Personel Gideri Destedi ve Baslangic Sermayesi Destegi %100
oraninda, diger unsurlar ise %75 oraninda hibe seklinde desteklenmektedir. Alinacak makine,
teghizat ve yazilimin yerli mali olmasi durumunda destek orani %90’a gikmaktadir. Proje suresi
en az 8, en fazla 24 aydir. Proje kapsaminda saglanan desteklerden Personel Gideri Destegi
ve Baslangi¢ Sermayesi Destegdi %100 oraninda, diger unsurlar ise %75 oraninda hibe seklinde
desteklenmektedir. Alinacak makine, teghizat ve yazihmin yerli mali olmasi durumunda destek
orani %90’a ¢cikmaktadir.
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e KOBI Teknolojik Uriin Yatinm Destek Programi: Programin amaci; (i) AR-GE veya yenilik
faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikan Urlnlerin Uretimi ve ticarilestiriimesi ile (ii) orta - ylksek ve
yiksek teknoloji alaninda yer alan ve cari iglemler hesabina katki saglayacak Urunlerin yerli
sanayi tarafindan Uretimini ve ticarilestiriimesini saglamaktir. Destek siresi en az 8, en fazla 36
ay olup; destek orani %60’tir. (i) bendi kapsaminda yapilacak basvurular icin azami destek
miktar disUk ve orta dusuk teknoloji alanlari igin 300.000 TL hibe, 700.000 TL geri 6demeli
olmak Uzere toplam 1.000.000 TL; orta-yuksek ve yiksek teknoloji alanlari icinse 1.500.000 TL
hibe, 3.500.000 TL geri 6demeli olmak tzere toplam 5.000.000 TL’dir. (ii) bendi kapsaminda
yapilacak basvurular igin azami destek miktari ise 1.800.000 TL geri 6demesiz, 4.200.000 TL
geri 6demeli olmak tzere toplam 6.000.000 TL’dir.

e Yurt Digi Pazar Destek Programi: Programin amaci kiguk ve orta 6lgekli isletmeleri yurt disina
agmak ve KOBJI'lerin yurt disi pazar paylarini artirmaktir. Proje en az 8 ay, en fazla 24 aydir.
Destek ust limiti 300.000 TL’dir. Proje destek orani %70 geri 6demesiz, %30 geri ddemeli olarak
uygulanmaktadir. Yerli mali belgeli yaziim kullaniimasi halinde s6z konusu kalem igin geri
Oddemesiz destek oranina %15 eklenmektedir.

e Stratejik Uriin Destek Programi: Programin amaci Tirkiye'de orta-yiiksek ve ileri teknoloji
seviyeli sektorlerde, katma degeri ylksek Urlnlere yonelik projelerin desteklenmesidir. Sanayi
ve Teknoloji Bakanliginca belirlenen dncelikli tiriinler listesinde yer alan GTiP kodlarina karsilik
gelen drtnlerin Gretimi desteklenmektedir. Destek siiresi en az 8, en ¢ok 36 aydir. Destegin Ust
limiti 1.500.000 TL hibe ve 3.500.000 TL geri 6demeli destek olmak Uzere toplamda 5.000.000
TL’dir. Hibe ve geri 6demeli destek birlikte kullandirilmaktadir. Destek orani proje butgesinin
%60"1dir. Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi kapsaminda kesin bagvuru yapmaya davet
edilen Turkiye’'de yerlesik sermaye sirketleri de bu destekten faydalanabilmektedir.

e Endustriyel Uygulama Destek Programi: Programin amaci, yeni bir Grin/hizmetin; uretilmesi,
kalitesinin artirilmasi, maliyet disuruci nitelikte yeni tekniklerin uygulamaya alinmasi, Uriin veya
sureglerinin  pazara uygun bigimde ticarilestirimesi amaciyla hazirlanan projelerin
desteklenmesidir. Destekler %75 oraninda hibe seklindedir. Yerli makine ve teghizat aliminda
hibe orani %90 olmaktadir. Proje siiresi en fazla 18 ay olabilir.

e KOBIGEL-KOBI Gelisim Destek Programi: Programin amaci kiigilk ve orta 6lgekli isletmelerin
milli imkanlar agirlikli olarak dijitallesme igin yerli ve yetkin teknoloji gelistiricisi KOBI envanterini
genisletmek ile sanayici KOBI'lerin yerli teknoloji gelistiricilerle is birligi éncelikli olmak zere
dijitallestirilmis is slreci sayisini arttirmaktir. Destek 300.000 TL'ye kadar geri 6demesiz,
700.000 TL’ye kadar da geri ddemeli sekilde verilmektedir. Destek orani %60 olup; alinan
destegin %70’i geri ddemeli, %30’u da geri 6demesiz sekilde kullaniimaktadir.

Ticaret Bakanhgi Destekleri:

e Pazar Arastirmasi ve Pazara Giris Destegi: Destegin amaci; Turkiye’de sinai ve/veya ticari
faaliyette bulunan sirketler ile is birligi kuruluslarinin pazar arastirmasi ve pazara giris
faaliyetlerine iliskin giderlerinin Destekleme ve Fiyat istikrar Fonundan (DFIF) kargilanmasidir.

e Yurt Digi Birim, Marka ve Tanitim Faaliyetlerinin Desteklenmesi: Destegin amaci; Tirkiye'de
sinai ve ticari veya ticari faaliyet gosteren sirketler ile is birligi kuruluslari Gyelerinin yurt digsinda
gerceklestirilen tanitim, marka tescil giderleri ve mal ticareti yapmak amaciyla yurt disinda
acilan birimlerle iligkin kira giderleri ile Turkiye Ticaret Merkezlerine iliskin giderlerin bir kisminin
Destekleme ve Fiyat istikrar Fonu'ndan (DFIiF) karsilanmasidir.

e Pazara Giris Belgelerinin Desteklenmesi: Destegin amaci; sirketler tarafindan gevre, kalite ve
insan sagligina yonelik teknik mevzuata uyum saglanabilmesini teminen akredite edilmis kurum
ve/veya kuruluslardan alinan yurt digi pazara giris belgelerinin belgelendirme islemleriyle ile
kuresel tedarik zincirine daha etkin bir tedarikgi olarak katilimlarini saglamak igin ara mali Giretim
ve ihracat vyetkinliklerinin arttirimasina yodnelik gercgeklestirilen harcamalarin belirli bir
béliiminiin Destekleme ve Fiyat istikrar Fonu'ndan karsilanmasidir. Destek kapsaminda
sirketlerin, Pazara Giris Belgelerine iligskin giderleri %50 oraninda desteklenir. Bu Karar
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kapsaminda Pazara Girig Belgelerine yonelik olarak sirket basina yillik en fazla 250.000 ABD
Dolarina kadar destek verilir.

e Markalasma ve Turquality Destegi: Destedin amaci; Ulkemizin rekabet avantajini elinde
bulundurdugu markalasma potansiyeli olan drin gruplarinin Uretiminden pazarlamasina,
satisindan satis sonrasi verilen hizmetlere kadar bitin slrecleri kapsayan bir destek sistemi
haline getiriimesi ve bdylece program kapsamindaki sirket markalarinin konumlandiriimasi,
konumlarinin giglendirilmesi ve bu markalarin uluslararasi pazarlara gikiglarinin hizlandirilmasi
ile uluslararasi pazarlarda Turk mali imajinin olusturulmasi ve yerlestiriimesidir.

Bu bilgiler 1s1dinda yatirrm maliyetlerini sibvanse etmek amaciyla mevcut yatirim tesgvik sistemine

ek olarak Tablo 4’te bagvuru yapilabilecek hibe programlari sunulmustur.

Tablo 4: Yatinm Maliyetlerine Yonelik Hibe Programlari

Kurum Adi Destek Destek Tutari Destek Kalemleri
Programi Adi
KOSGEB KOBI 6.000.000 TL Makine-techizat, Uretim hattl,
Teknoyatirm yazilim, personel, egitim ve
danismanlik, tanitim ve
pazarlama
KOSGEB Ar-Ge, Ur-Ge 6.000.000 TL Makine-techizat, donanim,
ve inovasyon hammadde, yazilim ve hizmet
alimi giderleri, personel, Test,
Analiz ve Belgelendirme,
seyahat, kurulug giderleri
KOSGEB Stratejik Uriin 6.000.000 TL Makine-teghizat, yazilim,
personel,hizmet alimi,numune
gideri
TUBITAK 1501-Sanayi Proje Personel, seyahat, Alet,
Ar-Ge bitgesinin techizat, yazilm ve yayin,
%75'i Malzeme ve sarf giderleri, Yurt
ici ve yurt digi danismanlik
hizmeti ve diger hizmet alim
giderleri, Ar-Ge kurum ve
kuruluslarina yaptirilan Ar-Ge
hizmet giderleri
TUBITAK 1511-Oncelikli Proje Personel, seyahat, Alet,
Alanlar bitgesinin teghizat, yazillm ve vyayin,
Arastirma %75’ Malzeme ve sarf giderleri, Yurt
Teknoloji ici ve yurt digi danismanlik

Gelistirme ve
Yenilik

hizmeti ve diger hizmet alim
giderleri, Ar-Ge kurum ve

(Teknoloji kuruluglarina yaptirilan Ar-Ge
Odakl Sanayi hizmet giderleri

Hamlesi

Programi)
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Kalkinma Dogrudan Yilhik ¢alisma Makine-teghizat, Uretim hatti,
Ajansi Finansman programina yazilim, personel, egitim ve
Destegi gbre danismanlik, tanitim ve

degiskendir. pazarlama

2.3. Sektorun Profili

Drone lojistik ve tasimacilik pazarinin 2022 yilinda 11,20 Milyar ABD Dolari degerine ulasacagi
tahmin edilmektedir ve pazarin yillik ortalama %21,01'lik bir buyime orani ile 2027 yilina kadar
29,06 Milyar ABD Dolarina ulagsmasi beklenmektedir.

Sektér bazinda, drone lojistigi ve drone tasimaciligi pazari askeri ve ticari olarak iki bélimde
degerlendirilebilir. Ticari segmentin, dnimuzdeki yillarda drone lojisti§i ve drone tasimacilig
pazarina liderlik etmesi beklenmektedir. Bu segmentte en biyik pazar payi e-ticaret sektdrtine aittir.

Bolgeye gore, drone lojistigi ve drone tasimaciligi pazari Kuzey Amerika, Avrupa, Asya Pasifik ve
Orta Dogu'ya boélinmustir. Kuzey Amerika'daki pazarin, Amazon, DHL ve UPS gibi sirketler
tarafindan paket teslimati igin dronelarin artan sekilde benimsenmesi nedeniyle 6nimuzdeki
doénemde en yiksek blylimeye tanik olmasi beklenmektedir. Alibaba ve JD.com gibi Cinli sirketler,
2017 yilindan bu yana ulasiimasi zor kirsal alanlarda alisveris yapanlara Grln teslim etmek igin
dronelar kullanmaktadir. Haziran 2019'da Amazon, 2,3 kg'lik bir yiki 15 mil'e kadar tagiyabilen son
teknoloji teslimat droneunu tanitmistir. Amazon tarafindan piyasaya sirilen yeni hibrit drone,
VTOL(Dikey Kalkis ve inis - Vertical Take-Off and Landing) 6zelliginin yani sira siirekli ileri ugus
Ozelligine sahiptir ve otonom olarak gezinmek ve musterilere glivenli bir sekilde paketleri teslim
etmek icin gorsel, termal ve ultrasonik sensoérlerden gelen verilerin bir kombinasyonunu
kullanmaktadir. Amazon ayrica, teslimat dronelarini ugan akilli guvenlik kameralarina
donustirebilen “hizmet olarak gézetim” adi verilen yeni bir sistem igin ABD Patent ve Ticari Marka
Ofisine patent bagvurusunda bulunmustur. Nisan 2020'de, UPS’in yan kurulusu olan UPS Flight
Forward (UPSFF) sirketi 135.000'den fazla kisiye receteli ila¢ teslim etmek icin dronelar
kullanacagini duyurmustur. Mart 2020'de UPS, yeni bir teslimat u¢agi tura gelistirmek icin Alman
drone Ureticisi Wingcopter ile ortaklik kurdugunu duyurmustur. Wingcopter, 75 mil menzile sahip bir
elektrikli dikey kalkis ve inis (eVTOL) ucadi tasarlamigtir. Tasarimin ana avantaji, droneun agiri
nufuslu alanlarda ve zorlu hava kosullarinda kullanima uygun hale getiren bir tilt-rotor tasarimi
aracihigiyla havada asili ve dikey kaldirmada, disik guraltili ileri ugus moduna gegmesine izin
vermesidir.

Drone lojistigi ve drone tasimaciligi pazarinda faaliyet gosteren blyuk sirketlerden bazilari arasinda;
PINC Solutions (ABD), CANA Advisors (ABD), Drone Delivery Canada (Kanada), DroneScan
(Guney Afrika), Hardis Group (Fransa), Infinium Robotics (Singapur), Matternet (ABD) ve
Workhorse Group (ABD) bulunmaktadir.

2014'ten 2018'e kadar drone lojistigi ve drone tasimaciligi pazarindaki lider oyuncular “yeni Grin
lansman stratejisi” ile rekabet etmistir. Dronelarin bant genisligi sorunlari ve sinirl pil émrQ, drone
lojistigi ve drone tasimacilii pazarinin buyumesi i¢in temel zorluklar olarak gértlmektedir (Drone
Logistics and Transportation Market, May 2018)*.

COVID-19 salgini kargo dronelarinin afet ve acil durumlar i¢in de ne kadar énemli olabilecegini
kanitlamistir. Dinya salginla sarsilirken, drone kargo teslimatlari sayisinda blylk bir artig

1Drone Logistics and Transportation Market, Published Date: May 2018 | Report Code: AS 6304
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gorilmuastur. Bunun en énemli sebebi de salgin kurallarini ihlal etmeden saglik tesislerine kritik tibbi
malzeme teslim edilmesidir.

Drone endustrisi yeni gelisen bir endustridir ve yatirrmlara ¢ok acgiktir. Yillar gegtikge, drone
girisimlerine yapilan yatirimlar gii¢li bir sekilde artmaktadir. Kargo dronelarina iligkin inovasyonlar
da yatinmcilarin dikkatini cezbetmektedir. Son yedi yilda, tedarik zincirinde drone girisimlerine
yaklasik 2 milyar ABD dolari tutarinda yatirim yapildigi tahmin edilmektedir.

Kargo drone tagimacili§i, umut verici biiyime gésteren bir alandir. Ornegin, tibbi malzeme odakli
¢alisan kargo drone dagitim sirketi Zipline, sirket degerlemesini 1,2 milyar ABD dolarina tasiyan
yeni bir yatirrm aldigini agiklamistir. Bir baska sirket, dikey kalkis ve inis kargo drone Ureticisi
Wingtra, 10 milyon ABD dolar tutarinda yatirm finansmani sagladigini duyurmustur. Bu tar
yatirimlar, sektér oyuncularin biylimesini hizlandirmaktadir. Béylece pazar daha rekabetgi bir hale
gelmektedir. Gelecek yillarda, kargo drone tasimacihdi ile ilgili gesitli teknolojilerde yapilacak AR-
GE calismalarinda da artis beklenmektedir.

Turkiye'de ise Posta ve Telgraf Tegskilati Genel Mudurligld (PTT); zor cografyalara ulasma,
afetzedelere midahale ve ilag, kan gibi acil Grinlerin nakliyati amaciyla drone tasimaciligini
glindemine almis bulunmaktadir. Uygulama Uzerinde halen galismalar sirmektedir.

ABD Ulastirma Bakanh@i Federal Havacilik idaresi (FAA)'nin dronelar igin tasarladidi gevrim ici kayit
sistemi 21 Aralik 2015 tarihinde yurirlige girmistir. Sistemdeki verilere gére 15 Haziran 2021
itibariyle 870.382 adet drone sisteme kaydedilmistir. Dronelarin %58'’i ticari amagh olarak
kaydedilmistir (FAA,2021)2. 2019 yil verileri ile 2020 yili verileri karsilastirildiginda, yillik biyime
oraninin yaklasik %8,5 oldugunu goériimektedir. Bu artigsin nedeni, azalan ekipman fiyatlari
(ortalama yaklasik fiyat 750 dolar), yerlesik kameralar, daha yiksek kapasiteli sensorler gibi gelismis
teknoloji ve nispeten kolay manevra ile kolaylastirilan rekreasyonda baskin rol oynayan dronelarin
imal edilmesidir. Ayrica, COVID-19'un eglence amagch kayitlar tzerinde olumlu bir etkisi oldugu
gOrulmektedir.

FAA’nin gelecek tahminine iliskin veriler agagidaki tabloda sunulmustur:

Tablo 5 : Toplam Drone Kayit Ongériisii (Milyon adet)

Yil Diisiik model Standart model Yiiksek model
2021 1,45 1,50 1,54
2022 1,46 1,53 1,59
2023 1,47 1,54 1,61
2024 1,47 1,54 1,62
2025 1,47 1,55 1,63

Kaynak: FAA Aerospace Forecast Fiscal Years 2021-2041, sy.47.

2 Erigim tarihi: 18.06.2021 (https://www.faa.gov/uas/resources/by_the_numbers/)
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Turkiye Odalar ve Borsalar birligi verilerine goére Turkiye’de NACE 30.30 (Hava tasitlan ve uzay
aragclari ile bunlarla ilgili makinelerin imalati) kodla faaliyet gosteren toplam 103 kayith Uretici vardir.
Bunlarin 39 adedi Ankara’da faaliyet gostermektedir.

Tablo 6 : Tiirkiye Hava Tasitlari ve Uzay Araglari ile Bunlarla ilgili Makinelerin imalati Kayith Uretici
Dagilimi Ve Personel Bilgisi

M: Miihendis; T: Teknisyen; U: Usta;i: isci; iD: idari;

il Adi

AFYONKAR
AHISAR

ANKARA
BOLU
BURSA
ESKISEHIR
ISPARTA
ISTANBUL
iZMIR
KAYSERI
KOCAELI
KONYA
MANISA
NEVSEHIR
SAMSUN
TEKIRDAG

TOPLAM

Kayith Personel Bilgisi
Uretici
Sayisi
M T U |

2 3 1 0 9
39 3854 | 5111 122 819
1 5 4 3 30
2 42 44 19 102
10 1539 | 2652 100 1420
1 2 1 2 3
24 618 757 139 707
11 129 34 56 790
1 4 0 1 21
4 95 53 48 535
2 4 1 2 13
1 1 2 2 24
2 8 4 1 43
1 0 0 2 1
2 8 3 13 47
103 6312 | 8667 510 4564

2662

49

937

347

134

112

4277

Kaynak: TOBB Sanayi Veri Tabani (http://sanayi.tobb.org.tr/kitap son2 nace.php?kodu=3030 )
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Uretim
Kapasitesi

Toplam Adet

14 *
12568 1.702
49 *
259 *
6648 *
10 *
2568 *
1143 *
28 *
843 *
26 *
33 *
63 *
4 .
78 *
24334 5,970
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Yukaridaki tablolardan da goérilebildigi tUzere havacilik sanayisi yodun olarak Ankara’da yer
almaktadir.

Daha spesifik bir veri sunmak gerekirse, NACE kodu 30.30.32 (Ucgaklar ve diger hava tasitlari, bos
agirhgr <= 2000 kg) kapsaminda Ulke capinda faaliyet gosteren 6 adet kayith Uretici firma
bulunmaktadir.

Tablo 7: Tiirkiye Ugaklar ve Diger Hava Tasitlari, Bog Agirhg <= 2000 kg Kayith Uretici Dagihmi ve
Personel Bilgisi

M: Miihendis; T: Teknisyen; U: Usta;i: isci; iD: idari;

iTAdi | Kayitls Personel Bilgisi Uretim
Uretici Kapasit
Sayisi esi
(Adet)
M T u i iD Toplam
AFYONKA 1 0 1 0 9 1 11 *
RAHISAR
ANKARA 3 33 4 2 1 22 62 *
ISPARTA 1 2 1 2 3 2 10 *
KOCAELI 1 10 23 1 0 6 40 *
Toplam 6 45 29 5 13 31 123 5503

Kaynak: TOBB Sanayi Veritabani

NACE 30.30.32 kayith Uretici listesi agagidaki tabloda yer almaktadir. Tabloda gdéruldugu uzere alti
adet firmadan U¢U Ankara’da faaliyet gostermektedir.

Tablo 8: Tiirkiye NACE 30.30.32 Kayith Uretici Listesi

Sira Firma Unvani il Adres Personel
No Sayisi
1 Kurumsal Afyonkarahisa Osb 3. Cadde 11
Destek r No:39 Merkez
Danigmanlik
ve Yonetim

Anonim Sirketi
Afyonkarahisa

r Subesi
2 Nurol Bae Ankara Universiteler 52
Systems Hava Mabh.
1605.Cadde E
Blok No0:3/1-3
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Sistemleri
Anonim Sirketi

3 Mas Havacilik
Gozumleri
Anonim Sirketi

4 Dronsan
Savunma
Havacilik
Sanayi ve
Ticaret Limited
Sirketi Ostim
Subesi

5 Kormesan
Arge Makina
Muihendislik
Tarim Aletleri

Nakliye ithalat
inracat Sanayi
ve Ticaret
Limited Sirketi

6 Altinay
Savunma
Teknolojileri
Anonim Sirketi
Gebze Subesi

Kaynak: TOBB Sanayi Veritabani

Ankara

Ankara

Isparta

Kocaeli

Bilkent
Cyberpark
06800

Ahlatlibel 8
Mahallesi
1902.Sokak
No:7

Cankaya

ivedik O.S.B. 2
Mahallesi
1465 Sokak
No:18/2

Yenimahalle

Sanayi 10
Mahallesi
3343 Sk.

No:19

Merkez

Sekerpinar 40
Mah. Fevzi
Cakmak Cad.
Defne Sok.
Marmara Geri
Doéntsumculer
Sitesi No:22
Cayirova

Bununla birlikte, Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasinin imalat sanayi kapasite kullanim oranlarina
iliskin verileri incelendiginde, dronelarin da iginde bulundugu ulagim araglari imalati yapan tesislerin
son bes yilda ortalama %76 kapasite kullanim oranlarina ulasilabildigi gortlmektedir.

Tablo 9: 2016-2020 Kapasite Kullanim Oranlan

yil Ortalama  Kapasite
Kullanim Oranlar (%)

2020 73,45

2019 78,48

2018 76,55
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2017 79,81

2016 74,95

Kaynak: Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi, Veri Tabani, 2021
2.4. Dig Ticaret ve Yurt igi Talep

Turkiye'de, drone pazar buyukligld 30 milyon dolari agsmis durumdadir. SHGM’ye kayitl drone
sayisi 25 bini asmis durumdadir. Geligen drone sektorl birgok sektérde yapisal degisimler yaratmak
ile birlikte drone pilotlugu, drone tasarimcisi, drone yazilimcihdi gibi yeni mesleklerin ortaya
cikmasini saglamaktadir.10 yilik tahminlere goére bu sektorin Tlrkiye'nin 6nemli istihdam
alanlarindan biri olacagi dusinilmektedir. Ulkemizde drone dretimi konusunda yerlilesme
galismalari devam etmektedir.

Tirkiye’nin toplam IHA ihracat ve ithalat verileri tablosu Sekil 1'de verilmistir. Sekle gore, 2002 ile
2018 yillari arasinda Tirkiye'nin iHA’larda dis ticaret agigi verdigi goriilmektedir. 2019 ve 2020
yillarinda ise Turkiye’nin iHA ticaretinde dis ticaret fazlasi verdigi gériilmektedir (Erdem,2021)3.

Sekil 1: Tiirkiye insansiz Hava Araci Dis Ticaret Verileri

600
500
400

300

200 J,’--.

0
ksl ,{b

N <%
UL L ) i 2 e
P A A A AR AR AP AP P

=== {hracat ithalat

Kaynak: Ates Erdem (2021)

GTIP 8802 iiriin grubuna (Diger hava tasitlari (helikopterler, ugaklar gibi); uzay araglar (uydular
dahil), uzay araglarini firlatici araglar ve yoriinge-alti araglari) gére asagidaki tabloda ilk 5 Glkenin,
son 5 yila ait ihracat rakamlari verilmistir. Turkiye bu siralamada 20. sirada yer almaktadir.

Tablo 10: Diger Hava Tasitlar1 Uriin Grubuna Gére ihracat Rakamlari (USD)

ihracatgl 2016 2017 2018 2019 2020
Ulkeler

3 Ates Erdem, “Tiirkiye'nin Insansiz Hava Araci (IHA) Ihracat Rekabet Giiciiniin Analizi” Trkiye
Insansiz Hava Araclari Dergisi— 2021; 3(1); 07-16.
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Fransa
Almanya
Kanada
ABD
ispanya

Tiirkiye
(20.sirada)

Tim
diinya
kiimiilatif
rakam

45.693.994

35.735.770

6.203.964

7.261.573

3.384.316

72.691

125.857.189

44.042.801

30.983.611

6.084.919

4.057.325

3.687.425

879.028

116.272.345

Kaynak: Trademap,2021(GTIiP 8802 Uriin Grubuna Gére)

43.631.392

30.159.243

6.507.434

2.349.277

3.210.018

264.140

109.798.602

43.972.282 23.071.406

32.348.654 20.676.596
6.696.199 6.173.078
3.740.160 3.221.382
3.707.835 3.172.189
292.660 261.938

110.550,937 75.820.616

Asagidaki tabloda ihracat rakamlarina gére ulkelerin dinya ticaretinde aldiklari pay gériimektedir.
Turkiye dinya ihracat rakamlarinin son bes yilda ortalama %0,34’Unu karsilamaktadir.

Tablo 11: Diger Hava Tasitlari Uriin Grubuna Gére ihracat Yiizdeleri

ihracatg! 2016 2017 2018 2019 2020
Ulkeler

Fransa 36,3 37,9 39,7 39,8 30,4
Almanya 28,4 26,6 27,5 29,3 27,3
Kanada 49 52 59 6,1 8,1
ABD 5,8 3,5 2,1 3,4 4,2
ispanya 2,7 3,2 2,9 3,4 4,2
Turkiye 0,1 0,8 0,2 0,3 0,3
(20.sirada

)

Tim 100 100 100 100 100
diinya

kiimulatif

rakam

Kaynak: Trademap,2021(GTIP 8802 Uriin Grubuna Gére)
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GTIP 8802 diger hava tagitlari (iriin grubuna gére agagdidaki tabloda ilk 5 tilkenin, son 5 yila ait ithalat
rakamlari verilmistir. TUrkiye bu siralamada 7. sirada yer almaktadir.

Tablo 12: Diger Hava Tasitlari Uriin Grubuna Gére ithalat Rakamlari (USD)

ithalatg! 2016 2017 2018 2019 2020
Ulkeler

irlanda 17.750.854 18.453.846 24.070.042 23.270.491 14.055.075
ABD 13.847.080 13.867.551 12.315.039 14.210.719 13.824.866
Cin 20.388.666 23.725.272 27.636.799 16.086.401 7.317.996
Almanya 14.336.571 9.381.870 7.174.581 9.077.325 6.166.808
ingiltere 13.766.143 9.659.027 5.716.100 4.969.304 4.091.921
Tiirkiye 3.869.475 2.120.549 1.961.121 2.495.162 2.910.654
(7.sirada)

Tim 151.140.345 137.466.729 139.730.567 130.931.972 84.721.383
diinya

kumulatif

rakam

Kaynak: Trademap,2021(GTIP 8802 Uriin Grubuna Gére)

Asagidaki tabloda ithalat rakamlarina gére Ulkelerin dlinya ticaretinde aldiklari pay gérilmektedir.
Turkiye dinya ithalat rakamlarinin son bes yilda ortalama %2,16’sin1 kargilamaktadir.

Tablo 13: Diger Hava Tasitlari Uriin Grubuna Gére ithalat Yiizdeleri

ithalatgi 2016 2017 2018 2019 2020
Ulkeler

irlanda 11,7 13,4 17,2 17,8 16,6
ABD 9,2 10,1 8,8 10,9 16,3
Cin 13,3 17,3 19,8 12,3 8,6
Almanya 9,5 6,8 51 6,9 7,3
ingiltere 9,1 7 4,1 3,8 4,8
Tiirkiye 2,6 15 14 1,9 3,4
(7.sirada)
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Tum diinya 100 100 100 100 100
kimiilatif
rakam

Kaynak: Trademap,2021(GTIP 8802 Uriin Grubuna Gére)

2020 yili ihracat rakamlarina bakildiginda, Tirkiye 261.938 bin dolar ihracat gergeklestirmistir. Dis
ticaret dengesinde 2.648.716 bin dolar acgik vermistir ve toplam 240 ton Urln ihrag etmistir.2016
yilindan beri ihracat rakamlarinda %16’lik bir biyiime saglanmistir.

Tablo 14: Diger Hava Tasitlari Uriin Grubuna Gére 2020 Y1l ihracat Verileri

ihracatgr | 2020 yih  Disg 2020 yih | Birim Birim degeri | 2016- 2016-
Ulke ihrag ticaret ihrag 2020 2020 yillik
edilen dengesi edilen (USD/Birim) | yillik artis | artig
tutar miktar (Tutar %) | (Miktar
%)
Tirkiye 261.938 - 240 Ton 1.091.408 16 -14
2.648.716

Kaynak: Trademap,2021(GTIiP 8802 Uriin Grubu)

2020 yili ithalat rakamlarina bakildiginda, Tirkiye 2.910.654 bin dolar ithalat gergeklestirmistir. Dis
ticaret dengesinde 2.648.716 bin dolar agik vermistir ve toplam 2.735 ton urtn ithal etmistir.2016
yilindan beri ithalat rakamlarinda %4’lik bir daralma gergeklesmistir.

Tablo 15: Diger Hava Tasitlari Uriin Grubuna Gére 2020 Yl ithalat Verileri

ithalatg! 2020 yih | Dig 2020 yih | Birim | Birim degeri | 2016-2020 | 2016-2020
Ulke ithal ticaret ithal yillik artig  yillik artis
edilen dengesi edilen (USD/Birim) | (Tutar %) | (Miktar %)
tutar miktar
Tirkiye 2.910.654 | - 2.735 Ton 1.064.224 -4 -11
2.648.716

Kaynak: Trademap,2021(GTIP 8802 Uriin Grubu)

Birlesmis Milletler Ticaret Veri Tabaninda “880220 — Bos Agirlhigi 2000 kg Gegmeyen Ugaklar ve
Diger Hava Tasitlari (Aeroplanes and other Aircraft; of an unladen weight not exceeding 2000 kg)”
kodu yer almaktadir. Veri tabanindaki veriler sadece drone icin olmamakla birlikte fikir vermesi
acisindan degerlendirmeye alinmasinda fayda oldugu gortlmektedir.

Tarkiye'nin 2020 yilinda ihracat yaptidi tlkelere iligkin veriler asadida sunulmustur:

Tablo 16: Tiirkiye'nin ihracat Yaptig: Ulkeler, 2020

Ulke ihracat Degeri (USD) Adet

Belcika 2.518.997 11
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Cin 467.206 1
Cekya 2.882.306 11
Almanya 3.314.080 13
Yunanistan 159.901 1
israil 175.000 1
italya 446.093 4
Polonya 86.681 1
Romanya 197 1
Sirbistan 185.743 2
Slovakya 553.078 5
isvigre 178.686 13

Kaynak: https://comtrade.un.org/data/

Tarkiye'nin 2020 yilinda ithalat yaptigi tlkelere iliskin veriler asadida sunulmustur:

Tablo 17: Tiirkiye'nin ithalat Yaptig: Ulkeler, 2020

Ulke ithalat Degeri (USD) Adet
Giircistan 42.776 1
Cekya 8.139 1
irlanda 93.631 4
Senegal 62.574 1

Kaynak: https://comtrade.un.org/data/

2.5. Uretim, Kapasite ve Talep Tahmini
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ABD pazarinda 6ngorilen tahminlere goére dronelarin sagladigi ekonomik etki biylyecek ve 2015-
2025 yillan arasinda 82,1 milyar ABD dolarindan fazla olabilecektir. ABD’de 2025 yil
itibariyle,103.776 adet yeni istihdam olanagi yarataca@i tahmin edilmektedir (AUVSI,2013)%.

Asagidaki tabloda ABD’de en ¢ok insansiz hava aracinin bulundugu 10 eyaletin ekonomik etkileri,
vergi getirileri ve is yaratma verileri verilmistir.

Tablo 18: ABD’nin Drone Ekonomisi Gostergeleri®

Eyaletler 2015-2017 2015-2025

Ekonomik | Vergi istihdam | Ekonomik | Vergi istihdam

etki (Milyon etki (Milyon

(Milyon USD) (Bin) (Milyon USD) (Bin)

UsD) usD)
California 2.390 | 13.64 12.292 14.372 82.03 18.161
Washington 1.312 0 6.746 7.888 0 9.967
Texas 1.087 0 5.588 6.533 0 8.256
Florida 632 0 3.251 3.801 0 4.803
Arizona 561 2.59 2.883 3.371 15.55 4.260
Connecticut 538 4.32 2.764 3.232 25.97 4.084
Kansas 489 4.84 2.515 2.941 29.13 3.716
Virginia 463 4.47 2.380 2.783 26.86 3.517
New York 443 4.66 2.276 2.661 28.05 3.363
Pennsylvania 393 2.02 2.021 2.363 12.12 2.986
Toplam 13.657 80.22 70.240 82.124 482.39 103.776

Kaynak: Yesilay R., Macit A.,”"Dinyada Ve Turkiye’de Drone Ekonomisi: Gelecede Yonelik Beklentiler’, Beykoz Akademi
Dergisi, 2020; 8(1), 239-251.

Avrupa Birligi'ne dahil tim Ulkelerin pazar dahil edildiginde, buytuyen drone pazari yillik ciroda
yaklasik 2 milyar Euro tutarindadir. Drone pazarinin, 2030 yili sonunda yaklasik 10 milyar Euro,

4 AUVSI, The Economic Impact Of Unmanned Aircraft Systems Integration In The United
States,2013.

5 Yesilay R., Macit A.,”Diinyada Ve Tiirkiye’de Drone Ekonomisi: Gelecede Yénelik Beklentiler”,
Beykoz Akademi Dergisi, 2020; 8(1), 239-251.
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2050 yili sonunda ise yaklasik 15 milyar Euro tutarinda bir pazar payina ulasmasi beklenmektedir.
AB’de 100.000 dronenun acil saglik malzemelerinin tasinmasinda ve tibbi hizmetlerde, 50.000
dronenun ise polis ve itfaiye gibi kamu glivenligini saglayan kuruluslar tarafindan kullaniimasi
beklenmektedir. Hava savunmasinda ve tasimacilikta dronelarla elde edilebilecek birim maliyet
tasarruflari sebebi ile bu alana yapilan yatinmlarin artmasi ve 2050 yilina kadar %5’lik birlesik
blylUme oraninin yakalanmasi 6ngoériimektedir.

2025 yilina kadar Cin’deki toplam drone pazarinin 75 milyar Cin yuanina ulasmasi beklenmektedir.
Bu pazarinda 30 milyar Cin yuan tiketici ticari faaliyetleri, 20 milyar Cin yuani tarim ve ormancilik
faaliyetleri, 15 milyar Cin yuani guvenlik seklinde bélinmesi beklenmektedir. 10 yillik periyotta drone
satislarinda %300’lik bir artis beklenmektedir (Yesilay,2020)8.

Tdm bu veriler 1s1§inda, 6nimizdeki 10 yilhik periyotta, global ekonominin énemli bir pargasi olan
Ulkemizde de diger ulkelere paralel olarak drone kullanimi ve Uretimine iliskin hizli bir artis
gorilecedi dusunilmektedir.

Tablo 19: 2026 Yilina Kadar Yurt ici Talep Tahmini

Yil Yurt igi Talep Yurt Disi ihracat ithalat (USD)
(Adet) Talep (USD)
(Adet)
2022 6.000 500 350.000 3.000.000
2023 7.875 575 402.500 2.608.695
2024 8.307 661 462.700 2.268.431
2025 9.804 760 532.000 1.972.548
2026 10.375 874 611.800 1.715.259

2020 yili ithalat ve ihracat verilerinden yola ¢ikilarak, yukaridaki talep tahmini galismasi yapilmistir.
Tahmin galismasinda yurt igi & yurt digl talep ve ihracat oraninda her yil bir 6nceki yila gére %15
oraninda artig, ithalat oraninda ise %15 oraninda azalis saglanacagi 6ngériulmustir. Bu sayede
2026 yilinda dis ticaret acidinin 1.103.459 dolara inmesi ve yurt i¢i talebin neredeyse iki katina
¢ikmasi beklenmektedir.

Asagidaki tabloda kurulmasi planlanan tesisin Uretim kapasitesi, Uretim miktari, kapasite kullanim
orani (KKO) ve 6nimizdeki ddnemde hedeflenen satig miktarina iliskin projeksiyon yer almaktadir.
Tesis icerisinde kargo tasimaciliginda kullaniimak Uzere agirhgi 2000 kg'i gegmeyen dronelar
Uretilecektir.

Bu veriler 1s1ginda tesisin kapasite kullanim oraninin %80 olacagi varsayiimistir. Tesisin gunlik 7
saatten 2 vardiya halinde ve ayda 26 gun dretim yapacagi 6ngoriimektedir. Tesisin saatlik
kapasitesi 2,29 adettir. Tesis yilin 12 ayi Uretim faaliyetlerine devam edecektir. Tesisin gunlik
kapasitesi 32,05 adettir. Tesisin yillik kapasitesi ise 32,05*26*12 = 10.000 adettir.

6 Yesilay R., Macit A.,”Diinyada Ve Tiirkiye’de Drone Ekonomisi: Gelecede Yénelik Beklentiler”,
Beykoz Akademi Dergisi, 2020; 8(1), 239-251.
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Uretilecek kargo dronelarin satis fiyatlarinin uluslararasi rekabete de uygun olarak 700 ABD dolari
olacagi varsaylimistir.

2.6. Girdi Piyasasi

Drone pargalari lilkemizde dncelikli olarak Cin’den ithal edilmektedir. Ulkemizde seri tiretim seklinde
bir drone duretimi yapilmamakla birlikte, siparis usuli yerli ve milli drone Ureten firmalar
bulunmaktadir. MR Havacilik Teknoloji Ltd. Sti., Ape Drone, Tulpar Labs Savunma ve Havacilik Ltd
Sti., STM Savunma Teknolojileri Miihendislik ve Ticaret AS. Bayraktar Holding 6n plana ¢ikan,
sektorde 6nci olan firmalardir. TUSAS ve Havelsan’in da savunma sanayine yonelik drone yapim
calismalari mevcuttur. NACE kodu Uizerinden drone Uretimi yapan tim firma listesine ulasiimasi
muUmkudn olmamistir.

Droneun temel bilesenleri sunlardir:

1. Drone godvdesi frame: Plastik veya karbonfiber yapida olabilir. Farkl sekillerde

uretilmektedir; X Frame, H Frame, Stretched X Frame, + Plus Frame, V-Tail Frame vb.

Motor: Firgali ya da firgasiz olarak iki ¢esit Uretilmektedir.

Pervane: Pilastik veya polykarbon olarak Uretilmektedir. 2,3,4,5 bigakl olarak Uretilir.

Kumanda: Dijital ya da analog gesitleri mevcuttur.

Kamera: Boyutlarina gore, sensor tiplerine gore, kamera goriis agisina (fov) gore drone

kamerasi gesitleri mevcuttur.

Elektronik hiz kontrol karti: Tekli veya ¢oklu kullaniimaktadir.

7. Pil: YUk tasima kapasitesine gore degiskenlik gosterir. 10 kg ‘lik kalkis agirhgi icin 10.000
mAh x 2 pil gereklidir.

arLN

o

Goruldagu Uzere drone ¢ok gesitli 6zelliklere sahip kiiglk bilesenlerden olusmaktadir. Kullanim
amacina gore de bu pargalar degistirilebilmektedir. Dolayisiyla hobi amagl kullanilan dronelar ile
savunma sanayinde kullanilan dronelar parca ve fiyat olarak ¢ok farklilik géstermektedir. Dolayisiyla
droneun tim pargalarinin her bir ¢gesidine iligkin fiyat listesi sunmak miumkun degildir. Kargo drone
imalatina gegiste tasima kapasitesine goére Urin segmentasyonu olusturulmali ve bu
segmentasyona gore prototipleme yapilmalidir. Prototipleme calismasinda maliyet & performans
bilesenine ulasilabilir.

Ulkemizde drone parcalari e-ticaret siteleri (izerinden piyasaya sunulmaktadir. En sik kullanilan
siteler; Amazon, alibaba.com ve hepsiburada.com’ dur.

Kargo droneu olarak kullanilabilecek bir droneun temel belli bagl bilegsenleri rayi¢ bedelleri Tablo
20’de sunulmustur. Kargo droneun yaklasik maliyeti 822 USD olarak hesaplanmistir.

Tablo 20: Drone Pargalari ve Fiyatlari (USD)

Parga Fiyat Mensei

Motor 90 Cin, ABD, Kanada,
Almanya

Govde 26 Cin

Kablo seti 10 TR

Pervaneler 20 TR, CIN
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Ucus kontrol karti 100 Cin
GPS Modiilii 20 TR, Cin
Elektronik Hiz 40 Cin, Almanya

Kontrol Cihazi

Gii¢ Dagitim Karti 11 TR, Cin

Engelden Kag¢inma 11 Cin

Sensorleri

Kamera 234 Cin, ABD

Batarya 23 TR, Cin, ABD
Antenler 18 TR, Cin,

Ucus LED'i 20 TR, Cin

Kontrol kumandasi* 100 Cin, ABD, Almanya
Ana Uzaktan 55 Cin

Kumanda Karti
Ana Kamera Karti 44 Cin

TOPLAM 822

Kaynak: https://www.amazon.com/Drone-Parts/s?k=Drone+Parts

* Kontrol kumandalari fonksiyonlarina gore ¢ok cesitlidir ve fiyat skalasi genistir. Bu nedenle
ortalama bir fiyat yaziimigtir.

2.7. Pazar ve Satis Analizi

Kargo drone uretim yatinminin Ankara ili igerisinde yapilmasi planlanmaktadir. Havacilik sektori
Ankara Kalkinma Ajansi tarafindan yayimlanan “Ankara Bdlgesel Yenilik Stratejisi” dokimaninda
oncelikli yatirrm alanlari arasinda yer almaktadir.

Havacilik alaninda faaliyet gosteren firma sayisi Turkiye genelinde 65 olup, Ankara 37 firma ile
birinci siradadir. Savunma ve havacilik sektériinde Turkiye’de 45 Ankara’da ise 30 AR-GE merkezi
yer almaktadir. Yine sektdre ait Turkiye’de 44 Ankara’da ise 6 tasarim merkezi bulunmaktadir.

TUBITAK tarafindan yapilan Universite Yetkinlik Arastirmasi (2018)na gore Gazi Universitesi,
Hacettepe Universitesi, Bilkent ve ODTU’de éne gikan alanlarin Havayolu Ulagimi Yénetimi, Ugak
Tasarimi, Testi ve Performansi, Uydu ve Firlatma Teknolojileri ve Uzay ve Gezegen Bilimi oldugu
dikkat cekmektedir.
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Savunma ve Havacilik Sanayi ihracatgilar Birligi (SSi) ve Savunma ve Havacilik Sanayii imalatgilar
Dernegi (SASAD) sektordeki 6nemli aktorleri bir araya getiren sivil toplum o6rgutleridir. Bu yapilarla
beraber sektérde OSTIM Savunma ve Havacilik Kiimelenmesi (OSSA) ve ODTU Teknokent
Savunma Sanayii Kimelenmesi (TSSK) gibi kimelenmeler de bulunmaktadir. Ankara Uzay ve
Havacilik Ihtisas Organize Sanayi Bélgesi (HAB) de SSB, ASO, SASAD ve Ankara Valiliginin
katihmiyla Kazan’'da kurulmustur’.

Dolayisiyla Ankara ili sahip oldugu altyapi ve kaynaklari nedeniyle yatirim igin uygun bir il olarak
gOrulmektedir.

Yurt digi pazarlara sundugumuz IHA’lar ve Ankara’daki havacilik altyapisi ve kiiltiirii sayesinde
Ulkemiz diinya havacilik standartlarinda Urlnler Gretebilecek ve ihra¢ edebilecek prestij seviyesine
gelmistir. S6z konusu standartlara ulasmis olmak havacilik sektdriinde buyuk énem tasimaktadir.
Bu nedenle diger yurt digi muadil kargo dronelarina gére ihracat agisindan bir pazar avantaji elde
edilebilir.

Tablo 21: Cesitli Kapasitelerde Kargo Drone ve Fiyatlari

Firma Mensei Model Fiyat

Vertical Hollanda DeltaQuad Pro Cargo 12.000 USD
Technologies

Huixinghai Cin FOXTECH NAGA 6.427 USD

Technology

Jiangsu Digital Cin 50kg Heavy Payload VTOL 35.000 -
40.000 USD

Honeycomb Cin HC-132 Fixed Wing 20kg 115.000-

Aerospace payload 131.000 USD

Technology

HC-132 VTOL 20kg payload

HC-140 Fixed Wing 50Kkg
payload

HC-140 VTOL 50kg payload

Tesiste uretilmesi Turkiye Agirhg@ =<2000 kg 700 USD
planlanan kargo
drone

Kaynak: alibaba.com, amazon.com

Yukarida sunulan kargo drone drneklerine bakildiginda drone kapasitesine gére fiyat skalasi da
cesitlenmektedir. Drone imalatinda yerli teknolojilerin kullaniimasiyla pazarda maliyet avantaji
saglanacaktir.

7 Ankara Kalkinma Ajansi, Ankara Bolgesel Yenilik Stratejisi.
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Hedeflenen satis bolgeleri hem yurt ici hem de yurt disi pazarlari kapsamaktadir. Yakin gelecekte
ic pazar ve oncelikli yurt digi pazarlara trln satis hedefi bulunmalidir. Dis ticaret potansiyeline daha
dikkatli bakilacak olursa Turkiye'nin hélihazirda en ¢ok ihracat yaptigi ulkeler olan Katar ve
Ukrayna’'nin kargo drone satisinda da oncelikli hedef pazar olarak tanimlanabilir. Bunun disinda,
Tarkiye’nin uluslararasi konjonktir baglaminda yakin iligkiler icerisinde oldugu Pakistan ve
Azerbaycan ‘da oOncelikli hedef pazarlar arasinda yer alabilir. Gelecek 10 vyillik planlama
hedeflerinde dis ticaret gergeklestirdigimiz Almanya, Belgika, ingiltere ve ABD gibi (ilkelere de kargo
drone satis faaliyetleri gergeklestiriimelidir.

Tablo 22: Hedef Yurt Digi Pazarlarda Niifus, Kisi Basi1 Gelir ve Niifus Artis Hizlari (2020 yili)

Ulke Nifus Kigi basina diisen Niifus artisi (Yillik)
gelir (USD)

Oncelikli hedef pazarlar

Katar 2.881.053 52.144 %1,73
Ukrayna 43.733.762 3.653 -%0,59
Pakistan 220.892.340 1.260 %2,0

Azerbaycan 10.139.177 5.750 %0,91

Gelecek 10 yillik planlama i¢in hedeflenen pazarlar

Almanya 83.783.942 45.733 %0,32
Belgika 11.589.623 44529 %0,44
ingiltere 67.886.011 40.406 %0,53
ABD 331.002.651 63.416 %0,59

Kaynak: https://www.worldometers.info/world-population/population-by-country/
https://statisticstimes.com/economy/projected-world-gdp-capita-ranking.php

3. TEKNIK ANALIiz

3.1. Kurulus Yeri Segimi

Ankara Ulkemizin sanayi uretim merkezlerinden biri haline gelirken, Uretim ve ihracat yapisinin
teknolojik duzeyi itibariyle de Turkiye ortalamasindan buyuk oél¢ide farklilasarak gérece yiksek
teknolojilere dayal bir tretim yapisi gelistirmistir. Asagidaki tabloda goérildigiu tzere Ankara orta-
ileri ve ileri teknoloji alanlarinda, yerel birim sayisi, istihdam, maas, Ucretler ve ciro gibi gdstergelerin
tamami bakimindan Turkiye ortalamasinin tzerinde yer almaktadir.

Tablo 23: Ankara imalat Sanayinin Yapisi
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Teknoloji Yerel Birim | istihdam (%) Maaslar ve | Ciro (%)
Diizeyi Sayisi (%) tcretler (%)

Tiirkiye | Ankara | Tiirkiye | Ankara | Tiirkiye | Ankara | Tiirkiye | Ankara

Diisiik 63,1 60,8 54,7 40,1 41,5 29,1 40,9 33,3
Orta-Dusguk 27,3 24,4 25,7 29,3 27,3 25,5 30,9 29,1
Orta-ileri 9,2 14,2 17,6 25,3 25,5 32,4 24,7 30,9
ileri 0,3 0,6 2,1 53 5,7 13,1 3,5 6,7

Kaynak: Ankara Il Yatirm Destek ve Tanitim Stratejisi, 2017-2023.

Ankara’nin rekabetciliginin gelistiriimesinde, Gniversite-sanayi is birligini gli¢ll kilan Gniversiteleri ve
organize sanayi bolgeleri, teknoparklari, arastirma merkezleri ve teknoloji diizeyinin yani sira; gtgli
girisimcilik ekosistemi, kurumsallasmis kiimeleri ve Tirkiye'nin faal bir lojistik merkezi olan Ankara
Lojistik Ussii 6nemli pay ve potansiyele sahiptir.

Kargo drone Uretimi i¢in, Ankara sinirlari igerisinde uygun olan birgok organize sanayi bolgesi (OSB)
bulunmaktadir. Bununla birlikte, kargo droneun potansiyel yerli musterilerinin konumu, ihracat
potansiyelinin en énemli unsuru olan lojistik Ussune yakinhigi nedeniyle Ankara Uzay ve Havacilik
intisas Organize Sanayi Bolgesi kurulus yeri olarak énerilmektedir.

Ankara Kahramankazan ilgesi sinirlarinda ve TUSAS'In yaninda 730 hektarlik alanda Savunma
Sanayii Mustesarli§i, Ankara Sanayi Odasi ve Savunma ve Havacilik Sanayi imalatgilar Dernegi ile
Ankara Valiliginin katiimlariyla, Ankara Uzay ve Havacilik ihtisas Organize Sanayi Bélgesi
kurulmustur. Sz konusu bdlgenin kurulmasindaki amag, uzay ve havacilik alanlarinda yerli sanayiyi
desteklemek, yerli ve yabanci firmalar bir araya getirerek sinerji saglamak, yuksek katma degerli
Urtnler dretip ihracati arttirmaktir. Kargo drone uretimi de yiksek ihracat potansiyeli, savunma ve
havacilik sanayinin énemli bir ¢giktisi olmasi nedeniyle Ankara’da bu bdlgeye konumlanmak en
uygun secgenekler arasindandir.

Uzay ve Havacilik ihtisas OSB, Ankara kent merkezinin kuzey batisinda olup sehir merkezine
yaklasik 35 km mesafede ve Ankara-istanbul otoyolunun kenarina konumlandiriimistir. OSTIM
OSB'’ye 22 km, ivedik OSB’ye 25 km, Sincan OSB'’ye 23 km uzakliktadir. Ayrica bélgeye teknopark,
mikemmeliyet merkezi, AR-GE merkezleri, inkilbasyon merkezi ve test merkezleri yapilmasi
hedeflenmistir. Bu kapsamda, 400 hektar sanayi alani, 100 hektar teknoloji gelistirme ve AR-GE
merkezi, en az 400 firmanin yer alacagi ve yaklasik 20 bin insan kaynaginin istihdam edilecegi bir
alan olarak planlanmistir.

Ulkemizde savunma sanayi en gok AR-GE harcamasi yapan sektérler arasindadir. Bu nedenle
Ankara Uzay ve Havacilik ihtisas OSB de hem insan kaynadi hem de AR-GE yatirimlari ve
harcamalari agisindan blyiik bir potansiyele sahiptir. Ulkemizde savunma ve havacilik sektérinin
toplam istihdaminin yaklagsik %25’i AR-GE konusunda caligmaktadir. Ozel sektér tarafindan
gerceklestirilen AR- GE harcamasinin yine yaklasik %25’i, savunma ve havacilik firmalari tarafindan
gerceklestirmektedir. Her yil yayimlanan AR-GE 250 raporunun 2019 verilerine gore en ¢ok AR-GE
harcamasi yapan sirketler sirasiyla TUSAS, ASELSAN ve ROKETSAN olmustur. Liderlik koltuguna
2019 yilinda TUSAS Tirk Havacilik ve Uzay Sanayi A.S. (TAI) gecerken, 2018 yilinda AR-GE’ye 1
milyar 576 milyon TL harcayan firma, 2019 yilinda bu rakami 3 milyar 14 milyon TL’ye ¢ikararak
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AR-GE alanindaki harcamalarini %91,2 artirmigtir. Boylece 2019 yilindaki toplam cirosunun
%34,4’tinli AR-GE harcamalarina ayirmistir. TUSAS, Ankara Uzay ve Havacilik ihtisas OSB ile ayni
havzada yer almaktadir.

2019 yilinda AR-GE merkezinde galisan lisans ve Ustl personel sayisina gore yapilan siralamada
birinci sirada yer alan ASELSAN, 3 bin 947 personele, TUSAS ise ASELSAN’In ardindan gelerek 2
bin 871 lisans ve Ustl personele sahiptir. Genel siralamada besinci sirada yer alan Havelsan, lisans
ve Ustl personel sayisina (1248) gére yapilan siralamada ise Uglincudur. Listede yer alan ilk 50
firmanin yaptidi AR-GE yatirim toplaminin 2018’de %56,2’sini olusturan savunma sanayinin payinin
2019’da %62,8’e kadar ¢iktigi goértlmustur. Listenin geneline bakildiginda ise ilk 10 arasinda, 5
savunma sanayii sirketi yer almigtir. Bu durum da hem AR-GE harcamalari hem de insan kaynagi
agisindan Ankara Uzay ve Havacilik ihtisas OSB’nin énemli bir cazibe merkezi olacaginin
gOstergesidir.

Yatirim konusu kargo drone Uretiminin Ankara Uzay ve Havacilik ihtisas OSB igerisinde yaklasik
10.000 m2lik agik ve kapali alanlardan olusan bir araziye kurulmasi beklenmektedir. Arazi
maliyetinin yaklasik olarak 200.000 USD olmasi beklenmektedir. Bu tesis savunma ve saglik
sektorl dncelikli olmak Uzere birgok sektdr ve alt sektor icin bdlgede ticaret hacmi olusturacaktir.
Bdlgenin bu alandaki dstinlikleri yatirrmin basari sansini da oldukga artirmaktadir. Yatirnm ayni
zamanda bolgede istihdam yaratma olanagdi da saglayacaktir. Ayrica kargo drone faaliyetinin hem
bdlgede hem de ulkede ilk uygulamalari gérilebilecek, drone alaninda AR-GE ve inovasyon
faaliyetlerini tetikleyecektir.

3.2. Uretim Teknolojisi

Kargo drone uretiminde kritik konu, nispeten pahali olan pargalarin yerli bir sekilde Uretiimesi ve
ucuz olan pargalarin da ithal edilmesi ile maliyet avantaji saglamaktir. Yiksek maliyet avantaji
saglamak igin motor, yazilim, sensér gibi girdiler yerli bir sekilde imal edilebilir, pervane govde gibi
nispeten ucuza temin edilen pargalar da ithal edilebilir. Tesiste Uretiimesi planlanan dronelara iliskin
hangi ekipmanlarin yurt icinden hangi ekipmanlarin yurt disindan temin edilecegini 6n fizibilite
asamasinda sunmak mumkin degildir. Bunu belirtebilmek igin protipleme calismasi yapmak ve
farkli komponentler deneyerek en uygun bileseni yaratmak gereklidir. Dolayisiyla temin edilecek
ekipmanlarin fiyatlari hakkinda da detayl bilgi sunulamamaktadir. Bu ¢alisma ancak kargo droneun
on prototip ¢iktigi zaman yapilabilecektir.

Gelismis Uretim teknolojisi, donanim, yazilim ve destek sureclerinden olusan teknolojik bir sistemdir.
Bir drone sisteminin donanimi; hava araci, uzaktan kumanda, kurulu faydal yik (kameralar,
sensorler, taslyicilar vb.), yerel navigasyon destek sistemi, enerji tedarik sistemi ve bilgi teknolojisi
(BT) altyapisini igerir. Yazihm, drone'nun ugus ve faydali yuk goérevlerini kontrol eden, ayrica
kontrolorler, navigasyon sistemi ve IT sistemleri ile iletisim kuran program ve algoritmalardan
olusmaktadir. Destek siirecleri, manuel pilotaj, otomatik veya otonom uguslar icin gerekli altyapinin
kurulmasi, bakimi ve drone tarafindan toplanan verilerin yorumlanmasi gibi insanlari iceren bir dizi
drone operasyonunu kapsamaktadir.

Mevcut drone uygulamalarinin ¢cogu, belirli bir gérevi yapmak icin bagimsiz olarak tasarlanmaktadir.
Ornegin, petrol ve gaz endistrisinde video ve termal kameralar kullanarak ulagiimasi zor
ekipmanlarin incelenmesi, fabrika planlamasi sirasinda t¢ boyutlu modelleme gelistirmek igin hava
fotogrametrisi veya bakim islemleri sirasinda yedek parga teslimi sayilabilir. Baglantih dronelar
kendi gorevlerini yerine getirirken, ayni zamanda diger teknolojilerle de iletisim kurmakta ve streci
koordine etmektedir. Entegre dronelar diger teknolojilerin godrevleriyle baglantih olarak
calismaktadir. Yalnizca ¢ok az sayida gincel drone uygulamasi entegre drone olarak
nitelendirilmektedir.
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3.3. insan Kaynaklari

Ankara, Turkiye'nin baskenti, ikinci blyuUk nUfus bdlgesi, Ulkemizin her yerinden kolaylikla
ulasilabilen bir kavsak noktasi, 6nemli bir sanayi, ticaret, turizm ve kongre turizmi merkezidir. Ankara
egitimli nifusu ve kaliteli, koklU egitim kurumlariyla TUrkiye’nin insan kaynagi agisindan 6énde gelen
sehirlerinden biridir. Ayrica Ankara, geng¢ nifusa ve nitelikli insan kaynagdina sahip bir sehirdir.
Ankara’da is glicline katim orani 2018 yili igin kadinlarda %33, erkeklerde %73’tur. YUksekdgrenim
mezunlari sayisinda is gucline en yuksek katki veren il olarak Ankara gdze ¢arpmaktadir. Ankara’da
Universiteye giris puanina gore en Ust siralarda yer alan yuksekodgrenim egitimi veren kuruluglar yer
almaktadir. Ankara’da 22 adet ylksekdgrenim egitimi veren kurulus bulunmaktadir. 240.000’den
fazla dgrenci ve Universitelerde 18.000'den fazla akademisyen bulunmaktadir (YOK,2020)8.
Turkiye'de bilimsel yayinlarin %34,3'U ile Ankara, en yiksek oranda katki veren sehir olarak 6n
plana c¢ikmaktadir. Ankara’da toplam istihdamda ileri teknoloji istihdaminin orani %2,48’dir.
Ankara’da 119 arastirma ve gelistirme merkezi ile 10 teknoloji gelistirme bdlgesi bulunmaktadir.
Ankara’da 12 organize sanayi bolgesi ve 39 ileri arastirma merkezi bulunmaktadir. Yaklasik 10 bin
AR-GE personeli 800’den fazla firmada ¢alismaktadir.

Tablo 24: Ankara Is Giicii ve istihdam Oranlar

Kadin Erkek
15-64 Yas is Giiciine 32,90 72,80
Katilma Orani (%)
15-64 Yas Istihdam 38,30 78,10

Orani (%)

Kaynak: Istatistiklerle Ankara 2018

Asagidaki tabloda goérildigl tUzere, sehirde toplam niifusun yaklasik yarisi kadari lise ve Ustu egitim
seviyesindedir. Ozellikle Universite ve ylksek lisans egitimi almis nifus ele alindiinda dikkate
deger bir artis gdézlenmektedir.

Tablo 25: Ankara Nufusunun Egitim Kademelerine Gére Durumu (Kisi sayisi)

Yil ilkokul | ilkdgreti | Ortaokul | Lise ve | Yiiksekokul | Yiiksek  Doktora
m dengi ve lisans lisans

meslek

okulu
2015 | 806.011 | 480.855 455.670 1.098.877 | 873.359 102.453 | 30.486
2016 | 775.462 | 424.037 519.435 1.143.608 | 916.477 106.026 30.744
2017 | 760.882 | 433.982 540.990 1.163.619 | 940.790 129.315 | 33.979
2018 | 690.819 | 428.692 549.522 1.209.863 | 974.756 140.171 33.831

8 https://www.yok.gov.tr/universiteler/universitelerimiz#
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2019 | 676.819 | 274.256 728.500 1.240.303 | 1.022.142 151.235 | 34.442

Kaynak: TUIK, ADNKS

Ulkemizde istatistiklerde kullanilan geng niifus tanimi 15-24 yas arasindaki niifusu kapsamaktadir.
Bu yas araligi Ankara’da genellikle egitimde olup 2019 yili itibariyla 837.494 kisidir.

Tablo 26: Ankara'da Geng Niifus, 2015-2019

yil Gen¢ niifus | Geng nifusun | Geng Nifusun | Toplam il
(15-24 Yas) toplam niifusa orani | galisma cagindaki | nifusu
nifusa orani

2015 818.855 %15,54 %21,03 5.270.505
2016 814.323 %15,23 %20,62 5.346.518
2017 826.042 %15,17 %20,55 5.445.026
2018 828.997 %15,06 %20,45 5.503.985
2019 837.494 %14,85 %20,16 5.639.076

Kaynak: TUIK,2020

Calisma g¢agindaki nifusun son bes yil durumu incelendiginde toplam nifusa orani agisindan
degisiklik olmadi§i (%74) ancak rakamsal olarak bir artisin s6z konusu oldugu gézlenmektedir. TUIK
istatistikleri incelendiginde 2019 yilinda, Ankara’daki ¢alisma ¢agindaki ntfusun; 4.154.515 oldugu
gOrulmektedir.

Tablo 27: 2015-2019 Galisma Gagindaki Niifus istatistikleri ve il Niifusuna Orani

yil Calisma  cagindaki il niifusuna orani (%)
nifus

(15-65 yas arasi)

2015 3.893.294 73,87
2016 3.950.008 73,88
2017 4.019.688 73,82
2018 4.054.115 73,66
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2019 4.154.515 73,67

Kaynak: TUIK, ADNKS

Sektoérdeki ortalama calisan maaslari asagidaki tabloda verilmistir. Kargo drone retimi insan
kaynagi agisindan daha c¢ok elektrik- elektronik miihendisi, makine miihendisi, bilgisayar mihendisi,
yazilim muhendisi ve teknisyene ihtiya¢ duymaktadir.

Drone sektoriine 6zel bir insan kaynaklari veri tabani maalesef mevcut degildir. Bu nedenle Tirkiye
havacilik sektérine iliskin personel maas bilgileri kargo drone Uretimi yatirim projesinde istihdam
edilecek olan personellerin maliyet hesabinda yol gbsterici olacaktir.

Asagidaki tabloda istihdam edilmesi planlanan personel takimlari ve aylik ortalama maaslar
belirtiimistir. Buna goére aylik toplam personel maliyeti 37.100 USD olarak hesaplanmistir.

Tablo 28: Havacilik Sektdriinde Ortalama Maaslar ve istihdam Edilecek Kisi Sayisi

Calisan niteligi Aylik ortalama maas istihdam edilecek kisi
(USD) sayisl

Teknik takim

Havacilik miihendisi 1.120 10

- Elektrik-elektronik
miihendisi (2)

- Makine miihendisi (2)
- Bilgisayar miihendisi (2)
- Yazilim mihendisi (2)

- Ugak miuhendisi (2)

Havacilik operasyon 750 5
teknisyeni
Havacilik ekipman 750 5
teknisyeni
idari takim
Ust yonetici 2.000 2

- Genel mudiir

Birim yoneticisi 1.300 3
- Uretim birimi yéneticisi

- Tasarim birimi yoneticisi
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- Kalite kontrol birimi
yoneticisi

idari personel 1.000 5
- Dig ticaret uzmani

- Satis ve pazarlama uzmani

- Finans uzmani

- Kurumsal iletisim uzmani

- Yonetici asistani

Diger 500 5
- Glivenlik gorevlisi (2)
- Temizlik gorevlisi (2)

- Mutfak gorevlisi

Toplam personel sayisi 35

Kaynak: https://www.savunmatr.com/arastirma-analiz/2019da-en-yuksek-maasli-havacilik-meslekleri-h2301.html

4. FINANSAL ANALiz

4.1. Sabit Yatiribm Tutari

Kargo drone Uuretim fabrikasi yatirrmi maliyet hesaplamasi i¢in havacilik sektériinden orta diizey
yoneticiler ve muhendisler ile gorisilmistir. Uretim fabrikasi igin 10 dénimllk bir arazi satin
alinarak ve 2.000 metrekarelik bir kapali alan insaati yapilarak 6ngoérilen maliyetler agsagidaki
tabloda verilmigtir. Ayrica fabrikanin yillik 10.000 adet kargo drone Uretim kapasitesine sahip
olacag varsayilmistir. Uretilecek kargo dronelarin satis fiyatlarinin uluslararasi rekabete de uygun
olarak 700 ABD dolari olacagi varsayilmistir. Bu varsayim yapilirken fabrika kurulduktan sonra
olusacak olcek ekonomisi, toplu tedarikin saglayacagdi maliyet avantajlari, bazi bilesenlerin fabrika
icinde Uretimi ile elde edilebilecek verimlilik ve maliyet avantajlari, Turkiye’de is glicunutn maliyetinin
goreceli olarak daha az olmasi ve uluslararasi rekabetgilik gibi etkenler dikkate alinarak daha dusiik
bir satis fiyati belirlenmistir. Burada yatinm karari alindiginda drone icin yapilacak konsept tasarimi
da 6nem arz etmektedir. Bahsedilen hususlar ancak ayrintili bir fizibilite galismasi ile netlestirilebilir.

Tablo 29: Kargo Drone Fabrikasi Sabit Yatirim Maliyeti

Yatirnm Kalemi Maliyet (USD)
Arazi 200.000
ingaat 249.000
Makine ve techizat 750.000
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Nakliye ve sigorta 70.000
Ofis mobilyalan ve ekipmanlari 25.000
Faaliyet 6ncesi maliyetler* 30.000
Toplam 1.324.000

* On isletme maliyeti, kurulum, baglatma, devreye alma, proje mihendisligi, proje yonetimi, yazihm, danigsmaniik vb.
maliyetleri kapsamaktadir.

Kargo drone Uretim fabrikasi yatirimi sabit maliyeti toplam tutari 1.324.000 USD olarak 6n
gOrulmektedir. Yukarida adi gegen maliyetler disinda, ilk yillarda AR-GE ve tasarim g¢alismalari igin
cesitli yazilim araclarinin kullanilmasi, gesitli test, pilotaj ve sivil havacilik yénetmeliklerine uygun
ugus izni faaliyetlerinin ydritilmesini teminen birtakim maliyetlerle de ortaya ¢ikacaktir. Havacilik
disi diger sektorlerden farkliliklar gosterebilen s6z konusu maliyetler, ilgili streglerin ne kadar kisa
surede gergeklesebilecedi ile dogrudan orantilidir. Bu nedenle, insan kaynagi segiminde havacilik
alanindaki standartlara, yonetmeliklere ve prosedirlere asina olani ve sektériin yakindan takip
edebilen personelden tercih edilmesi bliylik énem tasimaktadir.

4.2. Yatinnmin Geri Doniis Siiresi

Tesisin aylik gelir ve isletme maliyetleri géz 6nline alindiginda yatirrmin geri dénls slresinin
yaklasik 3 yil oldugu degerlendiriimektedir.

GCEVRESEL VE SOSYAL ETKi ANALIizi

Cevresel Etkiler

Kargo drone Uretiminin ¢evre Uzerinde 6nemli bir olumsuz etkisi bulunmayip, herhangi bir
kanserojen veya hormonlari ve organlari olumsuz etkileyen kimyasallar kullaniimamaktadir. Kargo
Dronelarin kullanilmaya baslanmasiyla arizalanan ya da bozulan Dronelarin disarida seyir halinde
olan kigilerin ya da araclarin Uzerine disme ihtimali kamuoyu ve uzmanlar tarafindan
tartisiimaktadir. Bununla ilgili herhangi bir resmi diizenleme hentz yapiimamistir.

Dronelar kullanimlari itibari ile de diger hava aracglarina gére daha az yakit tukettikleri ve bakim
butgeleri diisik olduklarindan ¢evre dostu olarak gorilirler. Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED)
surecinde uyulacak idari ve teknik usul ve esaslari dizenleyen Cevresel Etki Degerlendirmesi
Yonetmeligi kapsaminda, drone Uretimi tesisleri Ek-1 “Cevresel Etki Degerlendirmesi Uygulanacak
Projeler Listesi”, Madde 38 “Motorlu hava tasitlarinin GUretimi” kisminda yer almaktadir (CED
Uygulama Yonetmeligi, 2021)°. Buna gore, bu tiir projelerin yénetmelige uygun olarak CED basvuru
dosyasi hazirlamasi ve Cevre ve Sehircilik Bakanhdina basvurmasi gerekmektedir. Basvuru
ardindan ilgili komisyon, CED raporunu inceler ve Bakanlik ve/veya Valilik tarafindan askida ilan ve
internet araciligi ile halkin gérisini de alarak basvuruyu dederlendirir. Raporda var ise eksik ve
hatalarin giderilmesinin ardindan eger uygunsa gevresel etki degerlendirmesi olumlu karari (CED

9CED Uygulama Yo6netmeligi, 2021
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=20235&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5
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olumlu) karari alinir ve projeye baslanir. Bakanlik tesisteki gerekli izleme ve kontrol faaliyetlerini
yuratir (CED Uygulamalari,2021)%°,

Sosyal Etkiler

Ankara ilcelerinden merkeze dogru slrekli bir go¢ gozlenmektedir. Hayata gegirilecek tesis
sayesinde igletmenin olusturacagi istihdam ihtiyacinin bdélge halkindan karsilanacak olmasi
sayesinde bolgede olusacak refah artisi bahsedilen gé¢ sorununun ¢dziimiine bir nebze de olsa
katki saglayacaktir. isletmenin katma degeri yiiksek ihrag riinleri satisindan kazanilacak ekonomik
ve sosyal tecribe sektérln ilgili oldugu ileri ve geri baglantih sektérlerde de olumlu gelismeler
yasanmasini saglayacaktir. Ankara sinirlari igerisinde bir modern kargo drone tesisi yatirim
projesinin basariyla hayata gegiriimesiyle asagidaki etkilerin dogmasi hedeflenmektedir:

e  Cumbhuriyetin kurulusu ile baglayan ve son yillarda giderek blylyen Ankara’daki havacilik
sevgisi ve kulturine katki saglanacaktir.

e Bu yatirmin yapiimasi ile bélgede ilave istihdam ve yeni ekonomik faaliyetler ortaya
¢ikacaktir. Tagsinma, uretim, depolama, satig, nakliye, montaj, kalite kontroll, 6zel taleplere
yonelik Uretim, surekli AR-GE faaliyetleri gibi alanlarda is glcline ihtiyag dodacaktir. Bu
ihtiyag, beraberinde ilave istihdama yol agacaktir. Bu yatirim, bélge ekonomisine canlilik
kazandiracaktir.

e Ulke ve Ankara’'daki havacilik ekosistemi giiglenecektir.

e Ulkemizde son yillarda iyice artan Tirk havacilik Uriinlerine bir yenisi daha eklenecek ve
Urtnlerin yurt ici ve yurt disindaki marka algisi pozitif etkilenecektir.

e Yapilacak Uretim tesisinde hem kadin hem de erkek cgalisanlarin rahatlikla birlikte
calisabilecekleri istihdam ortami kurulmus olacak ve bir nevi iyi uygulama O6rnegi
olusturulacaktir.

e Bodlgede var olan bilimsel potansiyel, teknik ve pratide dénismuis olacak, bdlgede bu
konuda teorik ve teknik bilgi artisi saglanacaktir.

e Havacilik sektori ile ilgilenen veya ilgilenmeyi disiinen diger KOB/'ler icin model teskil
edecektir.

e Baglantili oldudu sektorler sebebi ile tim toplumsal gruplara tlkemizdeki havacilik sevgisini
agsilayabilecektir.

Kurulacak igletmenin bir takim sosyal prensipler gdzetilerek istihdam kosullari yaratmasi olumsuz
sosyal etkilerin dnlenmesi bakimindan énemlidir. Calisanlarin haklari ve refahlarina 6nem verilmesi,
guvenli is ortami kurulmasi, siurdirulebilir 6zlik haklarinin sunulmasi, is saghgr ve guvenligi
sartlarinin kargilanmasi ve calisanlarin kendilerini gelistirebilecekleri bir ortamin yaratiimasi
durumunda s6z konusu isletmenin olumlu sosyal etkiler yaratabilecegi degerlendiriimektedir.

1°CED Uygulamalari,2021

https://ced.csb.gov.tr/ced-uygulamalari-i-
82207#:~:text=Kapsam%20belirleme%20ve%20%C3%96zel%20Format,%C3%87ED%20Raporu
nu%20Bakanl%C4%B1%C4
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Ek-1: Fizibilite Calismasi icin Gerekli Olabilecek Analizler

Yatinmci tarafindan hazirlanacak detayli fizibilitede, asadida yer alan analizlerin asgari diizeyde
yapilmasi ve makine-teghizat listesinin hazirlanmasi énerilmektedir.

e Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)
Sektdérin meveut durumu ile dniimiizdeki dénem igin sektorde beklenen gelismeler, firmanin rekabet
glicl, sektordeki deneyimi, faaliyete gectikten sonra hedefledigi Uretim-satis rakamlan dikkate

alinarak hesaplanan ekonomik kapasite kullanim oranlari tahmini tesis isletmeye gegtikten sonraki
bes yil i¢in yapilabilir.

Ekonomik KKO= Ongériilen Yillik Uretim Miktari /Teknik Kapasite
e Uretim Akim Semasi

Fizibilite konusu Urdndn bir birim Uretilmesi igin gereken ham madde, yardimci madde miktarlari ile
uretimle ilgili diger prosesleri igeren akim semasi hazirlanacaktir.

e is Akis Semasi

Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gerceklestirilecek faaliyetleri tanimlayan is akis
semasi hazirlanabilir.

e Toplam Yatirrm Tutari
Yatirim tutarini olusturan harcama kalemleri yillara sari olarak tablo formatinda hazirlanabilir.
e Tesis isletme Gelir-Gider Hesabi

Tesis isletmeye gectikten sonra tam kapasitede olusturmasi éngérilen yillik gelir gider hesabina
yonelik tablolar hazirlanabilir.

e isletme Sermayesi

isletmelerin giinlik isletme faaliyetlerini yiritebilmeleri bakimindan gerekli olan nakit ve benzeri
varliklar ile bir yil igcinde nakde donlsebilecek varliklara dair tahmini tutarlar tablo formunda
gOsterilebilir.

e Finansman Kaynaklari

Yatirim igin gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci
kaynaklar ve 6z kaynaklarin toplamindan olugsmaktadir. S6z konusu finansal kaynaklara iliskin
kosullar ve maliyetler belirtilebilir.

e Yatirimin Karhhg

Yatirimi degerlendirmede en 6nemli yontemlerden olan yatirnmin karliliginin élgima asagidaki
formal ile gergeklestirilebilir.

Yatirmin Karlihdgi= Net Kar / Toplam Yatirim Tutar
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e Nakit Akim Tablosu

Yillar itibariyle yatirmda olugsmasi &éngdrulen nakit akisini gdzlemlemek amaciyla tablo
hazirlanabilir.

e Geri Odeme Dénemi Yéntemi

Geri Odeme Dénemi Yéntemi kullanilarak hangi dénem yatirimin amorti edildigi hesaplanabilir.

e Net Bugunkil Deger Analizi

Projenin uygulanabilir olmasi igin, yillar itibariyle nakit akislarinin belirli bir indirgeme orani ile
buglnkd degerinin bulunarak, bulunan tutardan yatirim giderinin gikariimasiyla olusan rakamin
sifira esit veya blyilk olmasi gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak formil asadida yer
almaktadir.

NBD = Z (NA,/(I-k)!) t=0

NAt : t. Dénemdeki Nakit Akisi

k: Faiz Orani

n: Yatinmin Kapsadigi Dénem Sayisi

e CariOran

Cari Oran, yatirmin kisa vadeli borg édeyebilme giiciini élger. Cari oranin 1,5-2 civarinda olmasi
yeterli kabul edilmektedir. Formult asagida yer almaktadir.

Cari Oran = Dénen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Likidite Orani, yatirimin bir yil iginde stoklarini satamamasi durumunda bir yil icinde nakde
donusebilecek diger varliklariyla kisa vadeli borglarini karsilayabilme gucinu gdsterir. Likidite
Oraninin 1 olmasi yeterli kabul edilmektedir. FormUlu agadida yer almaktadir.

Likidite Orani= (Ddénen Varliklar- Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

S6z konusu iki oran, yukaridaki formuller kullaniimak suretiyle bu bélimde hesaplanabilir.

e Basabas Noktasi

Basabas noktasi, bir firmanin hicbir kar elde etmeden, zararlarini karsilayabildidi noktayi/seviyeyi
belirtir. Diger bir agidan ise bir firmanin, giderlerini karsilayabildigi nokta da denilebilir. Basabas
noktasi birim fiyat, birim degisken gider ve sabit giderler ile hesaplanir. Ayrica sadece sabit giderler
ve katki pay! ile de hesaplanabilir.

Basabas Noktasi = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Degisken Gider)
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Ek-2: Yerli/ithal Makine-Techizat Listesi

Birimi FOB. Birim Toplam
ithal Makine / : . Maliyeti . ilgili Oldugu
Teghizat Adi | MKtan | (AdeL K. | girim  py Harig, MY KDV Eaaliyet Adi
m*>vb.) 1) Harig, TL)
Fiyati ($)
Yerli Makine / A Birimi Birim Maliyeti | Toplam Maliyeti | ilgili Oldugu
Teghizat Ad (Adet, kg, | (KDV Harig, TL) | (KDV Harig, TL) | Faaliyet Adi
m3vb.)
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