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RAPORUN KAPSAMI

Bu 6n fizibilite raporu, yatirrmci gekmek amaciyla Ankara ilinde katlanir bomlu mobil ving Uretim tesisi
kurulmasinin uygunlugunu tespit etmek, yatirrmcilarda yatirnm fikri olusturmak ve detayl fizibilite
calismalarina altlik olusturmak izere Sanayi ve Teknoloji Bakanli§i koordinasyonunda faaliyet gésteren
Ankara Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanmistir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmistir. Raporda yer alan bilgi ve
analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve glvenilir olduguna inanilan kaynaklar ve bilgiler
kullanilarak, yatirrmcilari yénlendirme ve bilgilendirme amaglh olarak yazilmistir. Rapordaki bilgilerin
degerlendiriimesi ve kullanilmasi sorumlulugu, dogrudan veya dolayl olarak, bu rapora dayanarak
yatinm karari veren ya da finansman saglayan sahis ve kurumlara aittir. Bu rapordaki bilgilere
dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan kimselere karsi Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi ile Ankara Kalkinma Ajansi sorumlu tutulamaz.

Bu raporun tim haklari Ankara Kalkinma Ajansina aittir. Raporda yer alan gorseller ile bilgiler telif
hakkina tabi olabileceginden, her ne kosulda olursa olsun, bu rapor hizmet gérdtgu ¢ergevenin diginda
kullanilamaz. Bu nedenle; Ankara Kalkinma Ajansi’nin yazili onayi olmadan raporun igerigi kismen veya
tamamen kopyalanamaz, elektronik, mekanik veya benzeri bir aracla herhangi bir sekilde basilamaz,
¢ogaltilamaz, fotokopi veya teksir edilemez, dagitilamaz, kaynak gosteriimeden iktibas edilemez.
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ANKARA KALKINMA AJANSI

ANKARA iLi KATLANIR BOMLU MOBIL VING URETiMi ON FiziBILITE RAPORU

1. YATIRIMIN KUNYESI

Yatirnm Konusu Yerli imkanlarla Katlanir Bomlu Ving Uretimini Saglamak
Uretilecek Uriin/Hizmet Katlanir Bomlu Mobil Ving

Yatinim Yeri (il - iige) Ankara — Gelismis ve Merkezi bir OSB igerisinde
Tesisin Teknik Kapasitesi 325 adet/yil

Sabit Yatirim Tutar 14.212.000 $

Yatinm Suresi 1,5vil

Sektoriin Kapasite Kullanim Orani | %75

istihdam Kapasitesi 85 Kisi

Yatirnmin Geri Doniis Siiresi 2,5 Yil

28.22.14.33 - Tekerlekli hareketli kaldirma kafesleri ve sasisi

ilgili NACE Kodu (Rev. 3) straddle tipi olan ayakli lastik tekerlekli tasiyici

28.22.14.40 - Kule vingleri ile seyyar veya kaideli pergel vingler

8705.10.00.00.11 - Vingli tasitlar (Kaldirma kapasitesi 75 tonu
gegcmeyenler)

8705.10.00.00.19 - Vingli tagitlar (Diger)

] ] 8426.91.10.00.00- Tasitlarin yliklenip bogaltiimasina mahsus
llgili GTIP Numarasi hidrolik vingler

8426.91.90.00.00 - Kara tagitlarina monte edilecek diger
kaldirici makine ve cihazlar

8426.41.00.10.00 - Lastik tekerlekli kendinden hareketli vingli
ylik arabalari

Yatirimin Hedef Ulkesi Tiim Ulkeler

Dogrudan Etki Dolayli Etki

Amag 8: insana Yakisir Is ve
Ekonomik Biiytime Amac 11: Sirddiriilebilir
Sehirler ve Topluluklar

Yatirnmin Sirdiriilebilir Kalkinma

Amaglarina Etkisi Amag 9: Sanayi, Yenilikgilik ve

Altyapi Amag 17: Amaglar lgin
Amag 12: Sorumlu Uretim ve Ortakliklar
Tliketim

. Yatirimi yapilan driinler stratejik driinler olup yerli dretimleri
Diger llgili Hususlar ciddi bir déviz kaynaginin llke igerisinde kalmasina Katki
saglayacaktir.
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ANKARA ILi KATLANIR BOMLU MOBIL VING ON FiZIBILITE RAPORU

Subject of the Project

Production of Folding Boom Mobile Cranes with Domestic
Facilities

Information about the Product/Service

Folding Boom Mobile Crane

Investment Location (Province-
District)

Ankara — In a Developed and Central Organized Industrial
Area

Technical Capacity of theFacility

325 pieceslyear

Fixed Investment Cost $ 14.212.000
Investment Period 1,5 Years
tIEhceogZCrrtnocr Capacity Utilization Rate of 7506
Employment Capacity 85 People
Payback Period of Investment 2,5 Years

NACE Code of the Product/Service
(Rev.3)

28.22.14.33 — Mobile Lifting Frames on Tyres and Straddle
Carriers

28.22.14.40 — Tower Cranes and Portal or Pedestal Jib
Cranes

Harmonized Code (HS) of the
Product/Service

8705.10.00.00.11 - Crane lorries (excl. breakdown lorries) :
with a lifting capacity not exceeding 75 tons

8705.10.00.00.19 - Crane lorries (excl. breakdown lorries)
: other

8426.91.10.00.00- Hydraulic cranes designed for the
loading and unloading of the vehicle

8426.91.90.00.00 - Cranes designed for mounting on road
vehicles (excl. Hydraulic cranes designed for the loading
and unloading of vehicles)

8426.41.00.10.00 - Mobile cranes and work strucks fitted
with a crane, self-propelled, on tyres (excl. wheel-mounted
cranes, mobile lifting frames on tyres and straddle carriers)
- Works trucks fitted with a crane

Target Country of Investment

All Countries

Impact of the Investment on
Sustainable Development Goals

Direct Effect Indirect Effect

Goal 8: Decent Work and
Economic Growth

Goal 11: Sustainable Cities
Goal 9: Industry, Innovation | and Communities
and Infrastructure
Goal 17: Partnerships for
Goal 12: Responsible Purposes
Production and

Consumption

Other Related Issues

Invested products are strategic products and their
domestic production will contribute to there maining of
serious source of foreign currency in the country.
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EKONOMIK ANALIiz

2.1. Sektoriin Tanimi

is makineleri; insaat ve yapi sektériinde cesitli islerde (altyapi ve Ust yapi insaat, bakim onarim,
yiikleme, yayilim vb.) kullanilan gok amagcli makinelerdir. is makineleri oldukca genis bir kapsama sahip
olmakla birlikte; loder (yikleyici), bekoloader (kazici-yikleyici), ekskavator, dozer, greyder, skyreyper,
finisher, forklift, sondaj, kazik ve delgi makineleri, mobil akaryakit operatérleri, beton agma pompalari,
damperli kamyonlar, tinel agma makineleri, kule vingler ve mobil vingler en yaygin kullanilan is
makineleridir.

is makineleri sektériiniin alt kategorisi olan mobil vingler, seyyar olarak her yere gidebilen hareket
fonksiyonlarina sahip vingler olarak tanimlanmaktadir. Tir gérinimiinde tekerlekli ve paletli modelleri
olabildigi gibi, is makinesi goériinime sahip mobil ving modelleri de bulunmaktadir. Kullanim amacina
gore gesitlilik arz eden mobil vingler agirlikli olarak Ustlenilecek projeye gore 6zel imal edilirler. Mobil
vincler, su fonksiyonlariyla geleneksel vinglerden ayrilmaktadir;

Seyyar kullanim imkani tanimasi

Kullanim kolayli§i sunmasi

Herhangi bir yuku isgucu gerekmeksizin tagimasi
Pratik teknik sistemlerle calismasi

Proje bazli maliyet-zaman avantaji kazandirmasi

Mobil vingler su islemlerin hizla ve maliyet dostu olarak gergeklestiriimesine yardimci olmaktadir;

Celik konstruksiyon montaj iglemleri
Fabrika tagima ve/veya kurulum galigmalari
Makine tagsinmasi veya kurulumu
Konteyner nakliyesi

Klima montaj

Arag, tekne ya da yat tagima hizmetleri
Agac ve/veya kutuk kaldirma

Esya nakliyati

Bomlu ving ise; yiksek alanlara uzanabilen ve yiksek agirliklari tagiyabilen, bir ve/veya birden fazla
kirihml gesitleri bulunan vinglerdir. Bomlu mobil vingler; bomlu vinglerin seyyar olarak her yere hareket
edebilen versiyonlaridir (ismakinalari.org.tr)

Bomlu Vinglerin Siniflandirilmasi
Kirma Grubuna Goére

Kirma grubuna goére; vingler tek kirmal ve ¢ift kirmal olarak ikiye ayrilmaktadir. Tek kirmali bir ving
standart yik kaldirma faaliyetini gergeklestirmek icin tek bom uzatma grubuna sahip olan vingtir. Bu
vinglerde tim isler dogrusal bir kol boyunda 3 yonli hareketle gergeklesir. Ancak bazi durumlarda tek
bir kol yetersiz kalabilmektedir. Daha ylUksek mesafeye ulasiimak istenildiginde ya da belirli bir
yukseklikte, standart kirma grubuyla ayni yonde olmayan, bir ylkseklikte baska bir yéne dogru daha
hareket gerektirecek islerde ya da diger kullanilabilecek alanlarda, tek kirmanin yetersiz kalacagi
noktalarda standart uzatma grubunun ucuna birinci kirmadan bagimsiz hareket edebilen ikinci bir kirma
grubu eklenebilir. Bu sayede birinci kirma grubu ile amaglanan yukseklige ulasilarak, ikinci kirma yardimi
ile ister dikeyde ister yatak eksende 3 yonlUu hareketle birinci kirmanin agisindan bagdimsiz bir agiyla
islerin gerceklestiriimesi saglanir.

Cift kirmali bir ving trafikte kasa Uzerine katlanmakla birlikte, ikinci kirma grubu portatif bir 6zellige

sahiptir ve kolayca sokulerek makine tek kirmali hale gelmekte, bu sayede kasanin kullanimi da
artmaktadir.

6/56



ANKARA ILi KATLANIR BOMLU MOBIL VING ON FiZIBILITE RAPORU

Katlanma Durumuna Gore

Bomlu vingler katlanma durumuna goére de siniflandirimaktadir. Bu dogrultuda, katlama sistemi
sayesinde ving seyir halindeyken arag Gizerinde daha az yer kaplar ve aracin dzellikle yik tasima gibi
baska isleri yerine getirebilmesini saglar.

Yarim katlanir olarak adlandirilan ilk grup vinglerde, bomlar yere dik olacak sekilde dik bomun yanina,
dik boma paralel dizlemde katlanir. Bomlarin yarim katlanir olmasi, sistemin kamyonun kupa arkasina
monte edildigi standart vingler acisindan gecerlidir. Sayet bom sayisi standarttan daha fazla ise veya
bom uzunluklari daha bilylkse veya sistemde 2. kirma takili ise veya vincin kamyonun arka akslari
Uzerine monte edildiginde, vincin bomlari kasa Uzerine katlanacaktir. Bu nedenle aracin kasasi bagka
amaglar igin kullanima pek izin vermeyecektir.

120.000 kg metre ve daha buiyuk kapasiteli vingler, standart olarak arka akslara monte edilmekte olup,
vincin bomlari arkadan 6ne dogru kasa Uzerine yatirilarak katlanirlar. Bu tip vingler kasa kullanimi igin
musait degildir ve standart olarak kasa kapak yikseklikleri daha kisa olur.

Sekil 1. Yarim Katlanir Bomlu Mobil Ving

Bu kategoride yatirirm merkezinde yer alan hedef riin olan tam katlanir bomlu vinglere, kapasitesi
50.000 kg metreye kadar olan vingler dahildir. Vingler, ister tek kirma, isterse ¢ift kirma olsun kupa
arkasina tam olarak kapanacak bigimde katlanirlar. Bu sayede kamyon arkasindaki kasa malzeme
tasima islevine ayrilabilir. Ozellikle Avrupa pazarinda bu dzellikleri itibariyle katlanir bomlu vingler biyik
talep gérmektedir. Ancak, diger siniflara gére 20 cm kadar daha ytiksek olan bu vingler, Tlrkiye’'de bazi
santiye, garaj, hangar vb. kapilarinin algakhgi nedeniyle sorun yasayabilmektedir.

Sekil 2. Tam Katlanir Bomlu Mobil Ving
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Ving kapasitesi arttikga, kullanilan dik bom, ana bom ve uzatma bomlari ile silindirlerin boyutlarinin da
blyuaduagu goérilmekte olup, 50.000 kg metreden daha buyulk kapasiteli, kupa arkasina monte edilen
vinglerde bomlarin tam olarak katlanma alanina sahip olmasi zorlagsmaktadir. Ancak bu vinglerde
katlanma optimizasyonu ile kasanin ve aracin arka kisminin yik tasimaciligi basta olmak tzere farkli
amaglarla kullaniimasi saglanmaktadir. Bununla birlikte; 50.000 kg metreden daha kuguk vingler, tam
katlanirdir.

Vincin ana unsurlari; ayak basmalar, ayak uzatmalar, sasi, kaldirma silindirleri, kirma silindirleri, dik bom,
ana bom ve uzatma grubu olarak siralanmaktadir (ismakinalari.org.tr).

2020 yilinda 11,49 trilyon $ biyiklige erisen ve 2025 yilinda 16,61 trilyon $’a ulasmasi beklenen kiiresel
altyapi-ust yapi insaat sektorl, mobil vingleri de igeren agir is makineleri pazarinin bliyimesinde en
6nemli faktordar.

Sekil 3. Diinya insaat Pazari Hacmi ve Biiyiime Projeksiyonu (2016-2025)

m Trilyon $

16,61
11,49 12,52

8,79

2016 2020 2021 2025

Kaynak: Research and Markets

2019 yili sonunda 171,66 milyar $ blyiklige erisen adir is makineleri pazarinin %17,6’s1 olan 30,15
milyar $’lik kismini vingler ve teleskopik kaldiraglar olusturmaktadir. Ozellikle gelismekte olan Asya-
Pasifik Ulkelerindeki insaat ve imalat sanayinin dinamizmi, ving pazarinin hizla biyiyen alt Griin grubu
olan mobil vinglere iligkin talebe ivme kazandirmaktadir.

Sekil 4. Diinya Agir is ve ingaat Ekipmanlari Pazarinin Alt Kategorilere Gére Dagilimi (2019)

Diger; 14,8
_

Agir insaat Araglan;/

15 Hafriyat Ekipmanlart;

52,6

Kaldirma (Ving-
Kaldirag)
Ekipmanlari; 17,6

Kaynak: AMR
Of-Highway Research verilerine gore 2014 yilinda 823 bin adeti asan kiresel is ve ingaat makinesi

satislari 2018 yilinda 1,12 milyon adet seviyelerine kadar yikselmis ancak 2019 yilinda yeniden disls
trendine girmistir.
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Sekil 5. Yillara Gére Kiiresel is ve ingaat Makinesi Satis Adedi (2014-2019)

1.125.286 1.099.116

823.609 894.259
I 689.225 702.560 I

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Kaynak: Of-Highway Research

Bununla birlikte 2020 yilina damgasini vuran Covid-19 salgininin her sektori oldudu gibi, is makineleri
sektoriini de negatif ydnde etkiledigi gériilmektedir. Tiirkiye is Makinalari Distribiitérleri ve imalatgilari
Birligi (IMDER) tahminlerine gore kiiresel diizeyde sektér %20-25 arasi bir dislsle 2016 seviyelerine
gerilemistir. Bu durum kuresel ithalat verilerinde de gézlemlenebilmektedir. Tirkiye'de ise 2016 yilinda
13.800 adete ulasan is ve ingsaat makineleri i¢ pazari, 2019’da 3.700 adete kadar gerilemistir. Ancak
2020’de yeniden 6.250-6.500 adet seviyelerine ylkselmistir. 2020 yilinda ihracat odakli sanayi tretimi
ve konut sektorinde tesvikler kaynakli hareketlenmenin en énemli iki unsur oldugu gérilmektedir.

Mevcut durumda Turkiye'de ilgili Grtinlerin Uretimi oldukga kisith ve kuresel oOlgekte Uretilen tim
teknolojileri kapsamayan diizeyde olup, insaat ve imalat sektdrlerinin oldukga guigli bir profil sergiledigi
ic pazardaki talep ithal Urlnler tarafindan karsilanmaktadir. Bu da énemli miktarda déviz kaynaginin
ilgili GrGnlerin ithalati yoluyla Ulke disina gikmasina neden olmaktadir. Dolayisiyla, ilgili Grtnlerin “yerli
Uretimi” zorunluluk arz etmekle birlikte, maliyetlerin ylksekligi nedeniyle devlet tesvikleriyle yirttlilmesi
rasyonel olacaktir.

Dunyada imalat sanayinin siniflandiriimasinda yaygin olarak kullanilan NACE- Avrupa Birligi’nin
hazirladigi Avrupa Toplulugu’nda Ekonomik Faaliyetlerin Siniflamasi’na gére mobil vingleri de
kapsayan kaldirma ve tagima ekipmanlarina ait kodlara asagida yer veriimektedir.

Tablo 1. Katlanir Bomlu Mobil Vingleri Kapsayan Kaldirma ve Tasima Ekipmanlari igin NACE Kodlar
NACE KODU Faaliyet Alani

28.22.14.33.00 Tekerlekli hareketli kaldirma kafesleri ve sasisi
straddle tipi olan ayakli lastik tekerlekli tasiyici

28.22.14.40.00 Kule vingleri ile seyyar veya kaideli pergel vingler

Kaynak: TUIK, NACE

Diger yandan; ilgili Griinlerin dis ticareti asagidaki Gimrik Tarife istatistik Pozisyonu (GTiP) kodlari
Uzerinden gerceklestirimektedir.

Tablo 2. Katlanir Bomlu Mobil Vingleri Kapsayan Kaldirma ve Tagima Ekipmanlari igin GTIP Kodlari

GTIiP Kodu Uriin
8705.10.00.00.11 Vingli tagitlar (Kaldirma kapasitesi 75 tonu gegmeyenler)
8705.10.00.00.19 Vingli tagitlar (Diger)
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8426.91.10.00.00 Tasitlarin ylklenip bosaltilmasina mahsus hidrolik vingler
8426.91.90.00.00 Kara tagitlarina monte edilecek diger kaldirici makine ve cihazlar
8426.41.00.10.00 Lastik tekerlekli kendinden hareketli vingli ylk arabalari

Kaynak: ITC, TUIK

2.2. Sektore Yonelik Saglanan Destekler

Tarkiye'nin orta-ileri teknoloji ihracati yapan bir (lke olmasi yoniinde tesvikler her gegen yil
gugclendiriimekte olup, 6zellikle makine sektériine yonelik tesvik yelpazesi oldukga genistir. Bilindigi
lizere, makine sektériinde yapilacak tim yatirimlar Istanbul haric olmak lizere 4. Bélge tesvikleri
kapsamindan faydalanmaktadir. Ozellikle yatirim tesvik sistemi kapsamindaki tesvikler, KOSGEB ve
TUBITAK tesvikleri ile diger genel tesvikler, yatinmcilar agisindan énemli avantajlar sunmaktadir.

2.2.1. Yatirinm Tesvik Sistemi

a. Bolgesel Yatirnm Tegviki

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Elektronik Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Sistemi (E-TUYS)
Uzerinden verilen yatirim tegvik belgesi, Turkiye sinirlari icerisinde yatirrm yapmayi planlayan tim tuzel
(genel ve 6zel bltgeli kurum ve kuruluslar, il 6zel idareleri, belediyeler ve kamu iktisadi tesebbusleri ile
bunlarin sermaye bilesimindeki hisse oranlari %50’yi gegen kurum ve kuruluslar) veya gergek kisilere
(gercek kisiler, adi ortakliklar, sermaye sirketleri, kooperatifler, birlikler, is ortakliklari, meslek kuruluslart,
dernekler ve vakiflar ile yurtdigindaki yabanci sirketlerin Turkiye’deki subeleri); kamu-6zel, yerli-yabanci
ayrimi olmaksizin verilmektedir.

Diger yandan; kurulus sureci tamamlanmamis tizel kisiler adina yapilacak tesvik belgesi miracaatlari
degerlendirmeye alinmamaktadir.

Yatinmciya sartlari yerine getirdigi takdirde kayitl destek unsurlarina erigsim imkani taniyan yatirim

tesvik belgesi kapsaminda Turkiye'nin 6 farkl bodlgesine farkli kapsamda tegvikler tanimlanmigtir. Bu
dogrultuda Ankara ili tegvik sisteminde birinci bélgededir.

Sekil 6. illere Gére Yatinm Tesvik Haritasi

) . so16e
5. BOLGE

I +.s0uce
[T 3. s010¢
2. BOLGE

B - s0u6e
Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

Ankara ilinde bolgesel desteklerden yararlanabilmek icin il-sekiér eslesmesinin gerceklesmesi
gerekmektedir. Katlanir bomlu mobil ving retimini de kapsayan makine ve techizat imalati sektéri (US-
97 Kodu: 29) Ankara ilinde yatirim tesvik sistemi kapsaminda olup, asgari yatirim tutari 4 milyon TL
olarak belirlenmistir. Vergi indirimi ve sigorta primi isveren hissesi destekleri, yatirmin OSB disi ve ici
olmasi durumuna gére degisiklik arz etmektedir.
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Tablo 3. Ankara ilinin (1. Bélge) Yararlanabilecegi Bolgesel Destekler

Destek Unsuru Destek Tutarlari
KDV istisnasi VAR
Gumrik Muafiyeti VAR
Vergi indirimi OSB Dis! %15
) OSB Igi %20
Sigorta Primi Isveren Hissesi OSB Disi 2l
Destegi OSB igi 3Vl
Faiz veya Kar Payi Destegi (TL/Doviz) YOK
Yatirim Yeri Tahsisi VAR
Yapi Harglan Muafiyeti YOK
Emlak Vergisi Muafiyeti YOK
Damga Vergisi Muafiyeti YOK

Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

Diger yandan, uluslararasi standartlara uygun katlanabilir bomlu mobil ving imalatini katma degerli
kilacak moment kontrol ve glvenlik Gniteleri vb. bilesenlerin imalati “ileri teknoloji” olarak kabul
edilebileceginden, 1. Bolgede 5. Bolge tesviklerine erigimi mimkin kilacaktir.

b. Stratejik Yatirnmlar

Stratejik Yatirimlar, Ticaret Bakanli§i tarafindan calisilan Girdi Tedarik Stratejisi (GITES) gergevesinde,
cari agigin azaltilmasi amaciyla ithalat bagimlihgi yiksek ara mallari ve Urlnlerin Uretimi ve uluslararasi
rekabet glcuni artirma potansiyeline sahip Ar-Ge igerigi ylksek, yiuksek teknolojili ve ylksek katma
degerli stratejik dGnemi haiz yatinmlari tesvik etmek igin getirilmis bir yatirnm tesvik sistemidir. Programda
asgari sabit yatinm tutari 50 milyon TL’dir. Ancak ilgili Grinde yurtigi toplam uretim kapasitesinin
ithalattan az olmasi, katma degerin asgari %40 olmasi ve son bir yil igerisinde ilgili Griintin 50 milyon $
Uzerinde bir degerde ithal edilmis olmasi gerekmektedir.

Tablo 4. Stratejik Yatinmlar igin Saglanan Destek Gergevesi

Destek Unsuru Destek Orani ve Siiresi

KDV istisnasi VAR

Gumriik Muafiyeti VAR

Vergi indirimi Yatirnma Katki %50
Oranr*

Sigorta Primi Yatirnma Katki %50

Isveren Hissesi Orani

Destegi

Faiz veya Kar Payi ic Kredi 5 Puan (TOSHP kapsaminda ylksek

Destegi (TL/D6viz) teknolojili Griinde 10, digerlerinde 8 puan)
Doéviz/Dovize 2 puan

Endeksli Kredi
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Yatinnm Yeri Tahsisi VAR

Sigorta Primi is¢i Hissesi Destegi Ankara’da (1. Bélge), TOSHP kapsaminda
yuksek teknolojili Grtinlerde 7 yil,
digerlerinde 5 yil

Gelir Vergisi Stopaji Destegi** Sadece 6. Bolgede gerceklestirilecek
yatirnmlar ve TOSHB kapsaminda
desteklenen stratejik yatirnmlar

KDV iadesi Sadece 500 milyon TL ve Uzeri yatirnmlar
icin VAR

Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

*Imalat sanayine yénelik (US-97 Kodu:15-37) diizenlenen yatinm tegvik belgeleri kapsaminda, 1/1/2017 ile 31/12/2022 tarihleri
arasinda gerceklestirilecek yatirrm harcamalari igin yatirima katki orani gegerli olan yatirima katki oranina 15 puan ilave edilmek
suretiyle, vergi indirimi orani %100 oraninda ve yatirima katki tutarinin yatirm déneminde kullanilabilecek orani %100 olarak
uygulanir.

**TOSHP Kapsaminda stratejik olarak desteklenen yatirimlarda (riin yliksek teknolojili ise azami 500, digerlerinde ise azami 300
calisan igin uygulanabilir.

2.2.2. Diger Destekler

Ankara ili kapsaminda ilgili Urlnlerin Gretimine yonelik faydalanabilecek diger destekleri saglayan
kurumlarin basinda ise KOSGEB ve TUBITAK gelmektedir. KOSGEB Stratejik Uriin Destek Programi
ile Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan yarutilen Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi
(HAMLE) kapsaminda orta-yiksek ve ileri teknoloji seviyeli sektérlerde katma degeri yuksek drinlerin
Uretimine yonelik yatinm projelerine agirlik verilmektedir. Destekler; stratejik yatirim ve proje bazli olmak
Uzere 2 baslikta toplanmistir.

Program kapsaminda GTIiP kodu bazinda destek verilecegi ilan edilen sektérler soyledir:

a. Makine

b. Kimya

C. Eczacilik, bilgisayar, elektronik ve optik
d. Elektrikli techizat

e. Ulasim araglari

Uluslararasi standartlara uygun katlanabilir bomlu mobil ving Uretimi de bu destekler kapsamindan
faydalanabilecektir. Ancak GTIP kodlarina gore yapilan siniflandirmada, triine ait 4 GTIP kodunun da
oncelikli Grtinler olarak degerlendiriimedigi gortulmektedir.

Proje kapsaminda stratejik yatinmlarda asagidaki Ar-Ge harcamalarinin KOBI'ler igin %75'i, diger
firmalar igin %601 TUBITAK Ar-Ge Destegi kapsaminda karsilanabilecektir:

- Personel giderleri
- Proje personeline ait seyahat giderleri
- Alet, techizat, yazilim ve yayin giderleri

- Malzeme ve sarf giderleri
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- Yurtici ve yurtdigi danismanlik hizmeti ve diger hizmet alim giderleri

- Universiteler ve diger Ar-Ge kurum ve kuruluslarina yaptirilan Ar-Ge hizmet alim giderleri

- Destek personeli, elektrik, gaz, su, bakim-onarim, haberlesme gibi genel proje giderleri

Proje kapsaminda proje bazli desteklerde KOBI'lere yatirim siirecinde desteklemeye esas tutarin %25’i
erken 6deme olarak yapilacak ve personel gideri destegi ve bagimsiz degerlendirme raporu haricindeki
tum giderler icin uygulanacak destek orani %60 olup, asagidaki destek unsurlari igin 5 milyon TL'yi
asmayacak sekilde %30 geri 6demesiz ve %70 geri 6demeli destek KOSGEB KOBI Destegi
kapsaminda saglanabilecektir:

- Makine-teghizat destegi

- Yazilim gideri destegi

- Personel gideri destegi

- Referans numune gideri destegi

- Hizmet alimi destegi

Tablo 5. Teknoloji Odaklh Sanayi Hamlesi Programi Destek Gostergeleri

Destek Unsuru Stratejik Yatirnm Proje Bazl
KDV istisnasi VAR VAR
Gumriik Muafiyeti VAR VAR

Vergi indirimi

_Sigorta Primi
Isveren Hissesi
Destegi

Sigorta Primi isci
Hissesi Destegi

Gelir Vergisi
Stopaji Destegi

Yatirrma Katki Orani: %50

Vergi indirim Orani: %90

Ankara’'da 7 yil (Asgari Ucret)

ileri teknoloji: 7 Y1l

Orta-ileri teknoloji: 5 Y

10 Yil (Asgari Ucret)
ileri teknoloji: 500 kisi

Orta-ileri teknoloji: 300 kigi
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Faiz veya Kar Payi TL Kredi 10 Yila Kadar Limitsiz
Destegi
ileri teknoloji: 10 Puan
Orta-ileri teknoloji: 8 Puan
Doviz Kredi 2 Puan

Yatirrmin %20’si

50 Milyon TL limit

Yatirim Yeri VAR VAR
Tahsisi

KDV iadesi VAR VAR

Enerji Destegi YOK 10 Yil

Enerji Giderinin Yarisi

Nitelikli Personel YOK 20 x Brit
Destegi Asgari Ucret
5Yi1l
Sermaye Destegi YOK VAR
Kamu Alim YOK VAR

Garantisi

Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

Bununla birlikte; TUBITAK, KOSGEB ve Ticaret Bakanh@’nin asadida yer alan desteklerinden
(birbirleriyle kesismemeleri kaydiyla) faydalanmak da mimkuinddar:

« TUBITAK 1501 — TUBITAK Sanayi ve Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi: Bu yenilik iiretme
amacli projeye goére yenilik tanimi; yeni bir Griin Uretme, mevcut bir Urinu gelistirme, iyilestirme, Grin
kalitesi veya standardinin ylkseltiimesi ile maliyet dusuricu yeni tekniklerin ve Uretim teknolojilerinin
gelistiriimesi seklinde tarif edilmekte, bu konudaki Ar-Ge projeleri desteklenmektedir. Bitce siniri
bulunmayan projenin her déneminde destek orani sabit olup, %75 olarak uygulanmaktadir. ilgili Giriiniin
Turkiye’de lretiminin olmamasi/gok kisith diizeyde olmasi itibariyle, projeye bagvurmak mimkuindur.

» TUBITAK 1505 — Universite Sanayi igbirligi Destek Programi: Programin amaci Universite-kamu
arastirma merkez ve enstitllerindeki bilgi birikimi teknolojinin, yenilik¢gi Grin tretmeyi taahhit eden
girisimlerin UrGn veya sureclerine aktariimasi amaglanmaktadir.  Proje butcesi 1 milyon TL ile
sinirlandiriimis olup, TUBITAK KOBI'ler icin proje bltgesinin %75'ini, blyiik olgekli firmalar iginse
%60’ 1In1 desteklemektedir.

* KOSGEB Ar-Ge ve inovasyon Destek Programi: KOSGEB biinyesindeki programin amaci; KOBI
dizeyinde arastirma, gelistirme ve yenilik projelerinin desteklenmesidir. En az 8, en fazla 24 ay surecek
projelerde personel gideri ve baglangic sermayesi %100; dider unsurlar ise %75 oraninda hibe
yontemiyle desteklenecektir. Proje kapsaminda kullanilacak makine, techizat ve yazilimin yerli mal
olmasi ise desteklerin oranini %90’a yiikseltecektir. ilgili yatirnm KOBI diizeyinde gerceklestiginde bu
program 6nemli bir segenek sunacaktir.
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* KOSGEB Endiistriyel Uygulama Programi: Yeni bir Grtin/hizmetin Uretilmesi, kalitesinin artiriimasi,
maliyetinin disudrilmesi, pazarin taleplerine uygun sekilde ticarilestiriimesi amaciyla hazirlanan
projelerin desteklenmesini hedefleyen programinda destek orani %75 hibe yéntemidir. Bu oran yerli
makine-techizat aliminda %90’a ulasirken, destek siresi ise en fazla 18 aydir.

+ KOSGEB igbirligi Destek Programi: Programin amaci KOB/'lerin birbirleriyle ve biiyiik isletmelerle
ortak caligma kdltarinin, karsilikli fayda ve rekabet avantaji lretecek sekilde gelistiriimesidir. Ortak
imalat, tasarim, Grlin ve hizmet gelistirme, ortak laboratuvar, pazarlama ve marka tanitim yeteneklerinin
yukseltilmesini hedefleyen program kapsaminda; isletici kurulus modelinde geri 6demesiz 1.500.000 TL;
geri 6demeli 3.500.000 TL olmak Uzere toplam 5.000.000 TL bir destek hacmi bulunmaktadir. Proje
ortakhdr modelinde ise teknoloji dizeyine goére degismekle birlikte isletme basina geri 6demesiz
225.000-600.000 TL ve geri o6demeli 525.000-1.400.000 TL arasinda olmak Uuzere destekler
sunulmaktadir. Proje basina verilebilecek st limit, teknoloji alanlarinda geri 6demesiz 3.000.000 TL ve
geri 6demeli 7.000.000 TL olmak tzere 10.000.000 TL'dir. Diger teknoloji grubunda ise 1.500.000 TL’si
geri 6demesiz olmak Uzere, toplam 5.000.000 TL destek hacmine erisilmektedir.

+ KOSGEB KOBIGEL- KOBI Gelisim Destek Programi: KOB/'lerin yerli-milli imkanlar dahilinde
dijitallesmesini hedefleyen programin amaci dijitallestirilmis is surecini sayisini artirmak olup, 300.000
TL'ye kadar geri 6demesiz, 700.000 TL'ye kadar geri 6demeli sunulan destek orani %60’tir. Ozellikle,
Uretimi hedeflenen Griin grubunun otomasyona agik pargalarinin (kart, komponent vb.) bu tesvik
kapsamina sokulmasi degerlendirilmelidir.

+ KOSGEB Stratejik Uriin Destek Programi: Tirkiye'de orta-yiiksek ve ileri teknoloji seviyeli
sektorlerde katma degeri ylksek Uriin Uretimini amaclayan programda destekler Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgrnin belirledigi éncelikli GTIP kodlarina karsilik gelen Uriinler (izerinden verilmektedir. Destek
suresi en az 8, en fazla 36 ay olan programda toplam 5.000.000 TL destek verilirken, bunun 1.500.000
TL’si hibe seklindedir. Destek orani proje bitgesinin %60’1 ile sinirli olup, HAMLE programi kapsaminda
kesin basvuru yapmaya davet edilen Turkiye’de yerlesik sermaye sirketlerine de bu destek agiktir.

* KOSGEB Finansman Destek Programi: Kiglik ve orta olgekli isletmelerin rekabet edebilirligini
artirmay! amaglayan program; dzel bankalar ve katilim bankalarindan KOBI’lere uygun kosullarda nakdi
kredi teminini saglamaktadir. isletmelerin KOSGEB'e kayitli olmasini gerektiren program kapsaminda;
makine-techizat ve acil destek kredilerini destek sunulurken, Sanayi ve Teknoloji Bakanligr’nin yukarida
alti ¢izilen HAMLE programindan yararlanan isletmeler ve bu igletmelerin Urlnlerini alan igletmeler
Stratejik ve Oncelikli Sektorlerdeki isletmeler kapsamina alinacak; bu isletmelerin isletme ve/veya
makine-techizat kredilerinde 500,000 TL kredi tst limiti dahilinde asgari 12 puanlik faiz/kar payi destegi
sunulacaktir. Makine-teghizatta vyerli seceneklere ydnelmek ise taban destek puanini 14’e
yukseltecektir.

« KOSGEB KOBI Teknolojik Uriin Yatinm Destek Programi: Programin amaci; Ar-Ge veya yenilik
faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikan urinlerin Uretimi ve ticarilestirilmesi (birinci kategori) ile orta- ylksek ve
yuksek teknoloji alaninda yer alan ve cari islemler hesabina katki saglayacak urlnlerin yerli sanayi
tarafindan Uretimini ve ticarilestiriimesini (ikinci kategori) saglamak olup, destek sliresi en az 8, en fazla
36 ay; destek orani ise %60'tir. Birinci kategoride yer alan basvurular igin en yiksek destek miktari
dusUk ve orta dusuk teknoloji alanlari igin 300.000 TL hibe, 700.000 TL geri 6demeli olmak tzere toplam
1.000.000 TL; orta-yuksek ve ylksek teknoloji alanlar i¢cinse 1.500.000 TL hibe, 3.500.000 TL geri
ddemeli olmak iizere toplam 5.000.000 TL’dir. ikinci kategoride yapilacak bagvurular igin azami destek
miktari ise 1.800.000 TL geri 6demesiz, 4.200.000 TL geri 6demeli olmak Uzere toplam 6.000.000 TL
olarak belirlenmistir.

+ KOSGEB Yurtdigi Pazar Destek Programi: Program ile KOBI'lerin yurtdisina agilmasi
hedeflenmekte olup, asgari 8 ay, azami 24 ay destek sireci vardir. Ust limiti 300.000 TL olan destegin,
%70'i hibe; %30'u ise geri 6demelidir. Yerli yazihm kullaniimasi durumunda ise hibe oranina %15 ilave
yapilmaktadir.

* Ticaret Bakanhgi Pazara erisim destekleri (Pazar arastirmasi ve pazara girig, yurtdigi birim,
marka ve tanitim faaliyetlerinin desteklenmesi, pazara giris belgelerinin desteklenmesi,
Markalagma ve Turquality): Ticaret Bakanhgi tarafindan %50-75 arasi oranlarda ve sirket basina yillik
en fazla 200-250.000 $ dizeyinde desteklenen bu programlar ile yatirimcilar Grinlerini ihracat
pazarlarina ulastirabilmektedir.
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T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhg: tarafindan Turkiye’de yatirrmcilara sunulan tim tesviklerin tek bir
¢ati altinda toplandigr www.yatirimadestek.gov.tr isimli online bir platform kurulmus olup, yatirnmcilar bu

platform araciligiyla kendileri i¢in en uygun yatirim alternatiflerine tek bir noktadan erigsebilme imkanina

sahip olmustur.

Yatirim konusu itibariyla ilgili kogullarin saglanmasi durumunda yararlanilabilecek destekler ve tutarlari
belirten bir tablo asagida sunulmaktadir:

Tablo 6. Yatinm Konusu itibariyla Yararlanilabilecek Destekler ve Tutarlari

Destek Unsuru

Aciklama

Tesvike Esas US97
Kodu

Kaldirma ve Tasima Techizati imalati 2915.0

Bolgesel Tesvik | 4. Bolge Desteklerinden Faydalanabilecek Orta-Yiksek Teknoloji
Asgari Yatinm Sartlar | Yatirimlari (4 Milyon TL makine ve techizat imalati)

Yatirmla lgili Ozel | 4. bélge desteklerinden faydalanabilecek orta-yiiksek teknoloji yatirimlari
Sartlar arasindadir. 2017-2022 yillarinda yapilacak yatirirm harcamalari igin vergi

indirimi Yatirirma Katki Oranina 15 puan ilave edilmekte, vergi indirimi orani
%100 olmakta ve 2017-2025 yillari arasi bina-ingsaat harcamalarina KDV
istisnasi uygulanmaktadir.

Yararlanilacak Tesvik | 4. Bolge
Bolgesi

OSB icinde mi? Evet

KDV istisnasi Var
Gumrik Vergisi | Var
Muafiyeti

Yatirim Yeri Tahsisi Yapilabilir

SGK igveren Hissesi

6 yiIl %25 Yatirnma Katki Orani

Hissesi Destegi:

Destegi

SGK isgi  Hissesi | Yok

Destegi

Vergi indirimi Destegi | Vergi indirim Orani %70, Yatirnma Katki Orani %30

Faiz Destegi TL 4 puan, Déviz 1 puan indirimli, 1 Milyon 200 Bin TL'yi gegemez.

Destek Unsuru Tutar

Sabit Yatirimlar | 135.743.202 TL

Toplami:

istihdam: 85

KDV lstisnasi: 7.458.019,56 TL

Gimrik Vergisi | 0,00 TL

Muafiyeti:

Vergi indirimi: Her yil yararlanilacak vergi indirimi toplami 36.302.190,60 TL'’ye ulasincaya
kadar

SGK Igveren Prim | 6 yil siireyle 4.746.794,40 TL tutarinda SGK prim tesviki

Faiz Destegi Tutari:

60 ay vadeli 95.000.000,00 TL kredi kullanimina karsilik 1.200.000,00 TL
tutarinda faiz destegi
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2.3. Sektorin Profili
Diinya Makine Sanayi

2019 yilinda 19,5 trilyon $’a erisen diinya ticareti Covid-19 pandemisi etkisi ile 2020 yilinda 17,5 trilyon
$’a gerilemistir. Dlnya ticaretinde en biiyiik pay makinelerin, yani Uretim gereclerinindir. Makineler ve
elektrikli makineler birlikte degerlendirildiginde dinya ticaret hacminin yaklasik dortte birine karsilik
gelmektedir. Dolayisiyla sanayileserek ve ihracat odakli kalkinan bir ekonomi igin makine sektori
stratejik Gneme sahiptir.

Sekil 7. Diinya Ticaretinde Sektorleri Paylari, % (2019)

Makine

Diger
%13 Elektrikli Makine

%23 :
Demir-Celik Ekipman
2% %13
Madencilik
4%
Tekstil Petrol ve Gaz
Konfesiyon %11
4%
Otomotiv .
8% T: | Uriinl Kimya
b arimsal Uriinler 11%

10%

Kaynak: ITC, *GTIP kodu ve DTO siniflandirmasi kullaniimistir.

Diinya makine ihracatinin %60'in1 Cin, Almanya, ABD, Japonya ve italya'dan olusan 5 iilke
gerceklestirmektedir. S6z konusu 5 tlkenin diinya ihracatindaki payi da %36’dIr.

Sekil 8. Makine ihracatinda Oncii Ulkeler — Milyar $ (2019)

Gin
_— 370,0
Tlrkiye

17,1
Diger Almanya
~ 270,3

660,7

Fransa
66,0
. ABD
Ingiltere 212,3
71,4
Meksika_ G Kore | Hollanda italya Jalp;c;n\s/a

73,6 770 97,4 103,8

Kaynak: ITC, *GTIP kodu ve DTO siniflandirmasi kullanilmistir.
Makinelerin siniflandiriimasinda riin esasli olan 84 GTiP’e gére Cin 6n plana gikarken, is yeri faaliyet

kodu esasindaki 28 NACE kodlamasina gore ise birinci sirada Almanya gelmektedir. Yluksek teknolojili
makine imalatindaki Ustinligdd Almanya’yl sektdrin ticari ve teknik merkezi kilmaktadir. Makine
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ihracatinda ilk besi paylasan Ulkelerden ABD digindaki olanlar dnemli oranda dis ticaret fazlasi
vermektedirler. Besinci blylk makine ihracatgi olan Italya’nin dig ticaret fazlasi 50-60 Milyar $ araliginda
olup bu deger Turkiye’'nin tim dis ticaret agigini karsilar niteliktedir.

Sekil 9. Oncii Ulkelerin Ticaret Paylari, % (2019)

Makine ihracatinda Pay (%) 1‘(5;"3% Toplam ihracatta Pay (%) Cin
, Almanya 11,6% Almanya
12,6% 3.8%

Digerleri

Digerleri
64,5%

40,8%
ABD

ABD 8,3%

9,9%
Japonya

ltalya - Japonya italya 3,9%

4,8% 6,9% 2,9%

Kaynak: ITC, *GTIP kodu ve DTO siniflandirmasi kullanilmistir.

Tiirkiye Makine Sanayi

Turkiye 30 Milyar $'in lizerindeki hacim ile makine alaninda 6nemli bir pazar konumundadir. Tirkiye'de
tim alt bagsliklarda bir dengeli bir pazar dagihmi gérilirken, insaat ve tarim gibi herhangi bir sektérdeki
gelisme bu alanlardaki makine talebini de dogrudan etkilemektedir.

Sekil 10. Tiirkiye Makine Sanayi Pazari Dagilimi, Milyar $ (2019)

Metallrji  Firin Ocak Kazanlar Diger

Rulmanlar 0,6 0,3 3,9 Motorlar, Tlrbinler
1,2 3,4
Gida Makineleri
L3 ingaat, is Makineleri

3,0
Ambalaj, kagit, plastik
14
Tanm ve Ormancilik
Tekstil Makineleri

2,9
1,6
Musluk Vana Sogutma,
2,1 Havalandirma
2,7
Kaldirma, istifleme . P K B
! Metal Isleme ve Takim Tez. ompa, Rompresor
2,5 25 2,6
’

Kaynak: MAKFED 2020, *GTIP kodu ve DTO siniflandirmasi kullanilmistir.

Tirkiye Makine imalat Sanayi, 17.000’i askin imalatgi ve 250.000’e yakin dogrudan istihdam ile 2020
yilinda 145 milyar TL Gretim ve 158 milyar TL ciro karsiliginda tGlke ekonomisine 41 milyar TL katma
deger saglamistir. Sektoérin Ar-Ge harcamasi %21 artigla 2019 yilinda 1,3 milyar TL’ye yukselmistir. Bu
gelismede, Sanayi ve Teknoloji Bakanhdinin sektdrde yetkilendirdigi 200’e yakin Ar-Ge ve 40’a yakin
Tasarim merkezinin de katkisi olmustur.

Pandemi yili olan 2020’de makine ihracati %5,6 dislsle 18,4 milyar $'a gerilirken, makine ithalati ise

%14,6 artisla 28,4 milyar $'a yikselerek dis ticaret agigi yine 10 milyar $'in Gzerine gikmistir. 2021
yilinin ilk 4 ayinda ise ihracat 6nceki yilin son geyreginde yakalanan tempo ile 7,5 milyar $ olmustur. Bu
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dénemde 2020’'ye goére %30’luk artisa karsin 2019 rakamlarina gére %17’lik bir artisla o yilki ihracat
Uzerine 1,3 milyar $ daha artis olmustur.

Bu dénemde, AB genelindeki ihracat artisi %38’e ulasirken, Almanya, ABD, ingiltere, Fransa ve italya
onemli pazarlar olarak yerlerini korumustur. Son iki yilin artisi dikkate alindiginda Ukrayna ve
Ozbekistan’da artis %100 civarinda iken, Rusya, iran ve Misirda %50yi asan ve ispanya’da ise
%30’larda olan ihracat artisi olmustur.

Bununla birlikte, makine sektérinin Uretiminin %60’in1 ihrag ederken i¢ talepten sadece %33 pay
almaktadir. Diinyada her gegen glin artarak gelisen Tirk makine sektori algisiyla fiyat ve kalitede ¢ok
rekabetci olmasina karsin; Tirkiye son 10 yilda 298 milyar $’lik makine ithal edip, 149 milyar $ cari agik
vermistir. Bu baglamdaki kamu politikalari ve uygulamalari arasinda, yerlilestirmeyi esas alan Teknoloji
Odakh Sanayi Hamlesi Programinda makine sektoriine stratejik bir &nem verilmistir.

Tablo 7. Turkiye Makine Sanayi Temel Gostergeleri

Gostergeler 2016 2017 2018 2019 2020

imalatgi Sayisi

16.101 16.707 17.207 17.549 17.680
istihdam (Kisi)
232.176 239.241 249.779 240.440 248.000
Uretim
(Milyon TL) 60.395 78.297 103.296 110.155 145.625
Ciro
(Milyon TL) 65.424 84.834 110.253 119.577 158.000
Katma Deger
(Milyon TL) 16.677 21.176 28.344 30.795 41.080
Kapasite
Kullanim 76,4 79,2 74,6 68,1 65,9
Orani (%)
Ar-Ge Harcamasi
(Milyon TL) 566,9 734,9 1.074,0 1.300,0 -

Kaynak: MAKFED — 2021

Tablo 8. Tuirkiye Makine Sanayi Dis Ticaret Verileri (2019-2021)

DIS TICARET TOPLAM MAKINA
2021 2021
Yillar 2019 2020 . 2019 2020 Ocak -
Ocak - Nisan ;
Nisan
Ihracat 1805 | 169,5% 68,7* 195¢ | 184 7.46*
(Mllyar $) 1 1 7 7 1 b
Degisim
Orani (%) 2 -6,3 33,1 4.7 -5,6 32,1
ithalat - - o )
(Milyar $) 210,3 219,4 82,8 28,4 11
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Degisim i )

Orani (%) 9.1 43 19,7 12 14,6 36,4
ihracat/ithalat

Orani (%) & 7 83 79 65 68

Kaynak: MAKFED — 2021 *Serbest Bélgeler dahil ** Altin dahil

Mobil Ving Sektori

Dinyada ve Turkiye gibi gelismekte olan ulkelerde yatirrma yonelik altyapr ve Ustyapl insaat
faaliyetlerinin gergeklestirimesinde 6énemli bir rol oynayan agir is makineleri sektoriiniin alt kategorisi
olan mobil vingler; teknolojik seviyeleri, hareket kolayliklari ve maliyet dostu yapilari ile hizla
blylUmektedir.

Ozellikle Cin ve Hindistan’da kamu destekli altyapi projeleri talebi biiyiitiirken, kullanimda olan ikinci el
ve kiralik vingler ise pazarin blyumesinin éntinde bir bariyerdir. Diger yandan ABD’nin aliminyum ve
celikle ilgili agikladig tarifeler ve maliyet artislari, yeni vinglerin Uretimi éniindeki bir diger baskilayici
faktordir. Covid-19 konjonkturinde disen petrol fiyatlariyla sondaj faaliyetlerini durduran petrol
firmalarinin mevcut vinglerini satisa ya da kiraliga ¢ikartmasi da ving bolluguna ve fiyatlarin dismesine
neden olmustur. Sektor; teknoloji yogun bir sektér olup, 6zellikle otomasyon alaninda yasanan kuiresel
trendlere karsi cok duyarlidir (ARM).

Allied Market Research (ARM) verilerine gore 2019 yili sonunda 33,61 milyar $ olan kiiresel ving pazari,
Covid-19 etkisiyle tim dinya Uizerinde insaat faaliyetlerinin zayiflamasi nedeniyle %12’lik bir kan kaybi
yasamistir. Pazarin %40,3’Gnu temsil eden mobil ving pazari ise ayni periyotta %15,2’lik dramatik bir
distsle karsi karslya kalmig ve 11,92 milyar $ hacme gerilemistir. Pazarin 2020-2027 yillari arasinda
yillik %6 birlesik blyiime orani ile 17,95 milyar $ hacme ulagmasi 6ngdrilmektedir.

Sekil 11. Diinya Mobil Ving Pazari Hacmi ve Biiyiime Projeksiyonu (2019-2027)

® Milyar $
15.04 15,95 16,76 17,43 17,95
14.06 14,05 , .
j 11,92 12,99
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Kaynak: ARM
Ayni periyotta mobil vinglerin toplam ving pazari icerisindeki payinin ise %43,6’ya erismesi

beklenmektedir. Bu da yerli tiretimi yapiimasi hedeflenen katlanabilir mobil bomlu ving pazarinin kiiresel
diizeyde talebini artiracak bir unsur olarak géze ¢carpmaktadir (ARM).
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Sekil 12. Diinya Ving Pazari Iginde Statik ve Mobil Kategorilerin Payi ve Projeksiyon (2019-2027)

m Statik (YlUzde) = Mobil (Ylzde)

58,2 99,7 56,4

- 41,8 - 40,3 - 43,6

2019 2020 2027

Kaynak: ARM

2020 yili itibariyle diinya mobil ving pazari bom tiplerine goére incelendiginde; %30,7’sinin kafesli
bomlardan, %69,3’lUnln ise teleskopik bomlardan olustugu goértilmektedir. 2027 yilina kadar teleskopik
bomlar toplam satislarin %32,4’Gnu temsil ediyor olacaktir.

Sekil 13. Diinya Ving Pazari iginde Statik ve Mobil Kategorilerin Payi ve Projeksiyon (2019-2027)

m Teleskopik (YUzde) mKafesli (Yuzde)

IEEEEEERRI

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Kaynak: ARM

Diger yandan; 2020 yih itibariyle tasiyici tipleri itibariyle pazarin %92,8'ini tekerlekli tasiyicilar
olustururken, arazi turlerine goére lider Griin segmenti tim arazilerde mobilize olabilen Urlnlerdir. 2027
yilina kadar tim arazilerde giden mobil vinglerin kan kaybedecegi, buna karsin yolda mobilize olabilen
makinelerin daha hizli biayime kaydedecegi gériimektedir (ARM).

Sekil 14. Dinya Mobil Ving Pazarinin Arazi Tiirlerine Gére Dagilimi ve Projeksiyonu (2019-2027)

B TUm Arazilerde (Ylzde) m Engebeli Arazide (Yuzde) Yolda (Yuzde)

15‘5 15‘7 15‘9 16‘1 16‘3 16‘5 16‘7 16‘9 17‘1

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Kaynak: ARM

2020 yilinda da ilgili Urdinlerin en blylk musterisi toplam %49,2 payla ingsaat sektori olmustur. 2027
yilina kadar bu gértiinimde radikal bir déntisim olmasi 6ngérilmemektedir.
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Sekil 15. Diinya Mobil Ving Pazarinin Nihai Kullanici Sektorlere Gére Dagilimi ve Projeksiyonu (2019-2027)

minsaat (Yizde) mimalat Sanayi (Yizde) = Kamu (Yizde)

HEREEEEEE

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Kaynak: ARM

Bir nihai kullanici endUstri olarak insaat sektdriinde ise 6zellikle konut ve ticari alan ingaatlari baslica
musteri konumundadir.

Sekil 16. insaat Sektoriinde Mobil Ving Talebinin Alt Sektorlere Gore Dagilimi (2020)

Altyapi; 17,3

Konut ve Ticari Alan;
31,9

Kaynak: AMR

Dunya pazarinin %82,9’unu orijinal ekipman ureticileri (OEM’ler) domine ederken, %17,1’i satis sonrasi
pazar olusturmaktadir. 2027 yilina kadar satis sonrasi pazarin payini artirmasi beklentiler arasindadir.

Sekil 17. Diinya Mobil Ving Pazarinin is Tiirlerine Gére Dagilimi ve Projeksiyonu (2019-2027)

mOEM (YUzde) mSatis Sonrasi (Yilzde)

I

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Kaynak: AMR
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Son olarak gelismekte olan tlkelerin agdirlikta oldugu, gerek imalat sanayinin gerekse ingaat sektoriintin
devasa blyume oranlarina imza attigi Asya-Pasifik bolgesi diinya pazarinin %85,8’ini domine ederken,
en yakin rakibinin %7,1 ile Avrupa oldugu goriimektedir.

Sekil 18. Diinya Mobil Ving Pazarinin Boélgelere Gére Dagilimi (2020)

Latin Amerika,
Ortadogu, Afrika; 2,6

Kuzey Amerika; 4,5

Avrupa; 7,1

Asya-Pasifik; 85,8

Kaynak: AMR

Bu dogrultuda, 2027 yilina kadar en hizli biylimesi beklenen pazarin ise %11,5’luk yillik birlesik buylime
orani ile Latin Amerika, Ortadogu ve Afrika bolgeleri oldugdu tespit edilmistir. Asya-Pasifik pazarinin belirli
oranda doygunluga erisecegi ve kiiresel pazarin biiyiime hizinin daha altinda bir biyime performansi
sergileyecegdi beklenmektedir (ARM).

Sekil 19. Diinya Mobil Ving Pazarinda Bélgelerin Biiyiime Ongériisii (CAGR), (2020-2027)

mYlzde
11,5
9,2
6,5 6 5.6
LAMEA Kuzey Amerika Avrupa DUNYA Asya-Pasifik
Kaynak: AMR

Dinyada pazarin en 6nde gelen ureticilerinin bulundugu Ulkeler; ABD, Cin, Japonya ve bazi Avrupa
ulkeleri olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Tablo 9. Kiiresel Mobil Ving Ureticilerine Dair Bilgiler

Uretici Ulke Kurulus Biiyiime Deseni
Yil
ALTEC, Inc. ABD 1929 100+ Ulkede faaliyet, taninirlik, genis
artin yelpazesi.
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Cargotec Finlandiya 2005 4,1 milyar $ ciro. 12.587 galisan.
100+ Ulkede faaliyet. Genis Urlin
yelpazesi.

Liebherr- isvigre 1949 13,1 milyar $ ciro. 48.049 galigan.

International Genis Urun yelpazesi. 50+ Ulkede

faaliyet. Yiksek Ar-Ge harcamasi.

Manitowoc ABD 1902 1,58 milyar $ ciro. 4.900 istihdam.
Company Inc. Ar-Ge odakh yaklagim. Genis Urln
yelpazesi. %50 ihracat orani.

Sany Heavy Cin 2003 25 ulkede Uretim tesisi. 150’den
Industry fazla tlkede distribttér agi.10,69
milyar $ ciro. %80 ihracat orani.

Tadano Japonya 1948 2,09 milyar $ ciro. 5.084 calisan.
%55 ihracat orani.

Terex Corp. ABD 1986 4,35 milyar $ ciro. 9.500 ¢alisan.
genis Urln yelpazesi. Kuzey
Amerika disina satis orani %43.

Xuzhou Cin 1943 11.000 galigan. Genis urln
Construction yelpazesi.

Machinery

Zoomlion Cin 1992 6,15 milyar $ ciro. 19.999 c¢aligan.
Heavy 100+ Ulkede satis noktasi. Genis
Industry uriin yelpazesi. i Pazar

odakli(ihracat orani sadece %8,2).

Kobelco Japonya 1999 Kobe Steel Group firmasi. 17,2
milyar $ ciro. 40.831 galigsan. Genis
artn yelpazesi ve Ar-Ge odakl
strateji.

Kaynak: AMR, Uretici Bilgileri
2017-2020 yillar arasinda kuresel gapta onde gelen dureticilerin biyime modellerine bakildiginda,

piyasaya yeni Uriin sirmenin agik ara en 6nde gelen strateji oldugu, onu isi biylitme deseninin izledigi
gorulmektedir.
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Sekil 20. Diinya Mobil Ving Pazarinda Onde Gelen Biiyiime Stratejileri (2017-2020)

Satin Alma &
Birlesme; 9,6

Uriin Gelistirme;

14,3 T
Yeni Urlin Sunma;

57,1

is Byiitme; 19

Kaynak: AMR

MAKFED Calisma Ekibi verilerine gore 2020 yili sonunda Turkiye insaat ve is makineleri i¢ pazarinin
biyiikligiinin 655 milyon $ oldugu tahmin edilmektedir. Uretim degeri 1,14 milyar $ olup, ihracat ise 1,3
milyar $ hacmindedir. 2019 yilinda ihracat azalirken, ithalat ise artmistir. Diger makine alt sektorlerine
bakildiginda ithalat/ic tiketim orani (%125) en yiksek sektdr insaat ve is makineleri sektéridir.
ihracatin tretim de@erini asmasinin nedeni ikinci el makine ihracatiyla agiklanmaktadir.

insaat ve is makineleri sektér temsilcileri, 2023 yili igin 5 milyar $ ihracat hedefini agiklamistir. Ancak,
revize hedef sektor temsilcileri tarafindan hentz belirlenmemis durumdadir.

Tablo 10. Tiirkiye ingaat ve is Makineleri Sektorii Gostergeleri, Milyon $ (2018-2020)

i Uretim | ihracat ithalat ithalat/ig _lihracat/
Pazar Degeri Pazar (%) Uretim (%)
2020 655 1.140 1.304 819 125,0 114,4
2019 469 1.051 1.365 783 166,9 129,9
2018 1.685 1.425 1.226 1.486 88,2 86,0

Kaynak: MAKFED

Bu genel durum, s6z konusu katlanabilir bomlu vingleri de igeren ving pazari oldugunda da benzer
sekildedir. Turkiye'de pazarin ihtiyaci, ithal makineler tarafindan karsilanmaktadir. Sektor
profesyonelleri ile yapilan gériismelerde i¢ pazarda italyan makinelerinin agirligi oldugu gériiliirken, onu
Japonya ve Avustralya menseli Urlinlerin izledidi bulgulanmistir.

TUIK verilerine gére 2019 yili sonunda; NACE 28.22.14 - Kaldirma ve tasima kuleleri; vingler; hareketli
kaldirma kafesleri; portal vingler (tekerlekli blylk tasiyicilar) ve vingli kiigik yik arabalari (vingli
kamyonlar hari¢) kodu kapsaminda girisim sayisi 80’dir.

2017 yilindan sonra girisim sayisinin azaldigi goértlmektedir. Mevcut durumda, buyuk uretici firmalar

agirhkli olarak Konya ve Ankara’da bulunmakta olup, genel kaldirma makineleri konusundaki
tecribesiyle Ankara bir adim éne ¢ikmaktadir.
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Sekil 21. Kaldirma ve tagima kuleleri; vingler; hareketli kaldirma kafesleri; portal vingler (tekerlekli buyiik
tasiyicilar) ve vingli kiigiik ylik arabalari (vingli kamyonlar harig) Girisim Sayisi (2015-2019)

m Adet
94
76
2015 2016 2017 2018 2019

Kaynak: TUIK (NACE 28.22.14)

Ancak girisim sayisi disse de, ilgili firmalarin tretim adedi yukselistedir. 205-2019 yillari arasinda %146
artan Uretim adedi 33.225 adet olarak kayit altina alinmigtir. Ayni periyotta satis miktari ise %173,8
artigla 34.420 adete yukselmigtir.

Sekil 22. Kaldirma ve tasima kuleleri; vingler; hareketli kaldirma kafesleri; portal vingler (tekerlekli biyiik
tasiyicilar) ve vingli kiigiik yiik arabalari (vingli kamyonlar hari¢) Uretim ve Satig Adedi (2015-2019)
m Uretim Adeti = Satis Adeti

31.038 30.520 33.225 34.420

21.956 21.596
13.478 12571 12.245 12.113

2015 2016 2017 2018 2019

Kaynak: TUIK (NACE 28.22.14)

Diger yandan TUIK verilerine gére, ilgili firmalarin 2015-2019 arasi Uretim degerleri %32,7 satis degerleri
ise %52,9 yukselmis, buna karsin 2019 yilinda ilk kategoride %2,9, ikinci kategoride ise %0,8 dusUs
yasanmistir.

Sekil 23. Kaldirma ve tagima kuleleri; vingler; hareketli kaldirma kafesleri; portal vingler (tekerlekli buyiik
tagiyicilar) ve vingli kiigiik yiik arabalari (vingli kamyonlar harig) Uretim ve Satig Degeri (2015-2019)

m Uretim (Milyon TL) = Satis (Milyon TL)

1.04354 1.00331 1.
873,66 855,83 1.012,56 995,21

762,74 650 61 666,51 658,81

2015 2016 2017 2018 2019

Kaynak: TUIK (NACE 28.22.14)
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2.4. Dig Ticaret ve Yurt igi Talep

Uluslararasi standartlara uygun katlanabilir mobil bomlu vinglerde i¢ pazarda ciddi bir ithal Urlin baskisi
s6z konusudur. Diinyadaki trendlere bakildiginda 2020 yili itibariyle 6’ GTIP kodlarina gére 2020
yilindaki Covid-19 etkisi hari¢ tutulursa ihracatin istikrarla biylidiga gorilmektedir.

Tablo 11. ilgili Uriinlerin 6’ GTiP’te Kiiresel ihracati (2016-2020)

GTIiP Uriin 2016 (Bin $) 2019 (Bin $) | 2020 (Bin $) | 2016-2020
Kodu Buyiime (%)
870510 Vingli tasitlar 3.114.040 3.918.577 3.005.384 -3,5
842691 Kara tasitlarina 1.633.389 2.253.659 1.924.963 17,8
monte edilmek
Uzere imal
edilmis
kaldiraglar
842641 Lastik tekerlekli 1.873.575 2.310.322 1.936.299 3,3
kendinden
hareketli
cihazlar
Kaynak: ITC

ilgili Grinlerin kiresel ihracatgilarina bakildiginda Aimanya, Avusturya, Cin, ABD, Japonya, italya gibi
ingaat ve is makineleri teknolojilerinde geleneksel olarak gugli Ulkelerin ilk siralarda geldigi
gérilmektedir. Avusturya’nin ihracatinin yiiksek olmasinda, isvigre merkezli kiiresel (retici Liebherr'in
mobil ving Uretim tesislerinin burada olmasi énemli bir faktérdar.

Tablo 12. ilgili Uriinlerin 6’li GTiP’te Kiiresel ihracatgilari (2020)

Ulke Pay | Ulke Pay | Ulke Pay | Ulke Pay | Ulke Pay
(%) (%) (%) (%) (%)
870510 Almanya | 59,7 | Cin 11,8 | Hollanda | 7,1 ABD | 6,3 Belgika | 2
842691 Avusturya | 24,3 | italya 20,2 Polonya 7,2 | ABD |56 | Ispanya | 4,3
842641 Almanya | 23,3 | Japonya | 18,8 | Cin 17,3 | ABD | 6,5 italya 6,5

Kaynak: ITC

2020 yih hari¢ tutuldugunda vyillara dayali kiresel blylmenin ithalat cephesinde de benzer bir
performansa sahip oldugu tespit edilmigtir.

Tablo 13. ilgili Uriinlerin 6’ GTiP’te Kiiresel ithalati (2016-2020)

GTiP Uriin 2016 2019 2020 2016-2020
Kodu Blyiime (%)
870510 Vingli tagitlar 2.846.257 3.613.000 2.857.084 0,3
842691 Kara tagitlarina monte 1.637.750 2.137.383 1.737.111 6
edilmek Gzere imal edilmis
kaldiraglar
842641 Lastik tekerlekli kendinden 1.932.057 2.390.192 1.981.985 2,5

hareketli cihazlar
Kaynak: ITC
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Bu dogrultuda, ilgili drinlerin ithalatgilarinda da ilk sirada Almanya, ABD gibi ayni zamanda Uretici
ulkeler yer almakta; onu B. Krallik, Fransa, S. Arabistan ve Rusya gibi gug¢li ingaat pazarlarina sahip
ulkeler izlemektedir.

Talebi aciklayan diger desenler ise Hollanda gibi Ulkelerdeki lojistik sektoru ile; S. Arabistan ve Rusya
gibi Ulkelerdeki enerji sektérindeki gugli pozisyonlardir. Covid-19 etkisinin bu sektérler Gzerinde de
negatif etkisi disunuldiginde, kiresel toparlanma senaryosunda pazarin glgcli talebini sirdirmesi
beklenmektedir.

Tablo 14. ilgili Uriinlerin 6’ GTiP’te Kiiresel ithalatgilari (2020)

Ulke Pay | Ulke Pay | Ulke Pay Ulke Pay Ulke @ Pay
(%) (%) (%) (%) (%)
870510 | Almanya | 15,3 | Hollanda | 5,7 | Avustralya | 5,6 | Fransa 54 | B. 3,8
Krallik
842691 | Almanya | 11,1 | Fransa 10,2 | B.Krallk | 7,1 | ABD 6,6 | Rusya | 4,8
842641 | ABD 17,1 | Hollanda | 7,5 | Belgika 6,5 | S.Arabistan | 5 Rusya | 4,9
Kaynak: ITC

12’li GTiP’lere inildiginde ise; GTIP kodlari dogrudan katlanabilir bomlu mobil vinglere iligkin veri
sunmamakla birlikte; ilgili Grinin yerli Gretiminin olmamasinin Turkiye’nin son 5 yilda yillik ortalama 40
milyon $’dan fazla doviz kaybina neden oldugu tespit edilmistir. 2016 yilinda 60 milyon $'1 askin ithalat
yapilirken, 2020 yilinda bu sayinin 41,2 milyon $ seviyesine gerilemesi, yerli Gretimdeki giiglenmeyi
temsil etmemekte olup, ic pazardaki talebin zayiflamasi ve doviz kurundaki yikselis faktorleriyle
iligkilidir. Dolayisiyla, ilgili Grintn yerli Gretim eko-sisteminin ingsasi ve buyutilmesi ile her gegen yil
ithalat amagli yurtdisina gikan doviz, llke igerisinde tutulacaktir.

Tablo 15. Tiirkiye’nin ilgili Uriinlerde ithalati, Bin $ (2016-2020)

GTIP Kodu Uriin 2016 2017 2018 2019 2020

8705.10.00.00.11 Vingli tasitlar 2.091 686 664 642 563
(Kaldirma kapasitesi
75 tonu gegmeyenler)

8705.10.00.00.19 Vingli tagitlar (Diger) | 36.411 | 37.402 14.473 2,622 9.288

8426.91.10.00.00 Tasitlarin yiklenip 3.855 4.831 5.340 2.273 5.329
bosaltiimasina mahsus
hidrolik vingler
8426.91.90.00.00 | Kara tasitlarina monte | 2.780 1.612 1.963 952 1.763
edilecek diger kaldirici
makine ve cihazlar
8426.41.00.10.00 Lastik tekerlekli 19.130 | 14.318 8.477 6.075 24.343
kendinden hareketli
vingli yuk arabalari
TOPLAM 64.267 @ 58.849 30.917 12.564 41.286

Kaynak: TUIK

Tarkiye'nin ilgili Grinlerde 2020 yilina ait ithalat destinasyonlarina bakildiginda, kiresel trendlerle paralel
sekilde Almanya, Japonya, Italya, ABD, Avusturya gibi tlkelerin 6n plana ¢iktigi goériimektedir.
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Tablo 16. Tiirkiye’nin ilgili Uriinlerde ithalat Destinasyonlari, Bin $ (2020)

GTIiP Kodu Uriin Ulke 1 Ulke 2 Ulke 3 Ulke 4 Ulke 5
8705.10.00.00.11 | Vingli tagitlar Danimarka Cin Romanya - -
(Kaldirma (356) (138) (69)
kapasitesi 75
tonu
gecmeyenler)
8705.10.00.00.19 = Vingli tasitlar Almanya - - - -
(Diger) (9.288)
8426.91.10.00.00 Tasitlarin italya Avusturya | Polonya | Romanya | Almanya
yuklenip (3.930) (1.183) (143) (32) (20)
bosaltiimasina
mahsus
hidrolik vingler
8426.91.90.00.00 | Kara tasitlarina | Avusturya ABD Almanya italya Cin
monte edilecek (1.306) ar7) (167) ) (31
diger kaldirici
makine ve
cihazlar
8426.41.00.10.00 | Lastik tekerlekli Almanya Hollanda | Polonya | Japonya italya
kendinden (10.774) (6.123) (3.718) (1.436) (991)

Kaynak: TUIK

hareketli vingli
yUk arabalari

Diger yandan; ilgili GTIP kodlarinin dogrudan katlanabilir bomlu mobil vinglere iliskin istatistikleri isaret
etmemesi ve daha genel bir Grin grubunu temsil etmesinden dolayi, ihracatin yuksekligi yaniltici

olmamalidir.

Tablo 17. Tiirkiye’nin ilgili Uriinlerde ihracati, Bin $ (2016-2020)

GTIP Kodu Uriin 2016 2017 2018 2019 2020
8705.10.00.00.11 Vingli tagitlar 7.636 9.915 11.469 12.985 9.187
(Kaldirma kapasitesi
75 tonu
gegcmeyenler)
8705.10.00.00.19 | Vingli tasitlar (Diger) 8.104 4.263 6.563 12.678 7.738
8426.91.10.00.00 Tasitlarin yuklenip 1.716 1.350 681 990 1.495
bosaltiimasina
mabhsus hidrolik
vingler
8426.91.90.00.00 Kara tasitlarina 2.872 3.105 2.340 5.711 6.051
monte edilecek diger
kaldirici makine ve
cihazlar
8426.41.00.10.00 Lastik tekerlekli 128 654 854 2.733 2.197
kendinden hareketli
vingli yuk arabalari
TOPLAM 20.456 19.287 21.907 350.97 26.668

Kaynak: TUIK

Tirkiye’nin ihracat destinasyonlarinda ise Danimarka, israil gibi lojistik sektdriiniin giiclii oldugu Ulkeler
ile Irak, Sirbistan, Cezayir gibi altyapi ve Ustyapi insaatinin son yillarda ivme kazandig Ulkelerin
kompozisyonu olusturdugu gorilmektedir.
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Tablo 18. Tiirkiye’nin ilgili Uriinlerde ihracat Destinasyonlari, Bin $ (2020)

GTIP Kodu Uriin Ulke 1 Ulke 2 Ulke 3 Ulke 4 Ulke 5
8705.10.00.00.11 | Vingli tagitlar | Danimarka israil Hollanda | Avusturya Sili
(Kaldirma (1.719) (1.714) (955) (780) (711)
kapasitesi 75
tonu
gecmeyenler)
8705.10.00.00.19 | Vingli tasitlar israil Sirbistan | Yunanistan | Danimarka | Hollanda
(Diger) (3.228) (1.036) (726) (604) (482)
8426.91.10.00.00 Tasitlarin Polonya | Ozbekistan Cezayir Kazakistan ABD
yiklenip (261) (257) (165) (150) (100)
bosaltiimasina
mahsus
hidrolik vingler
8426.91.90.00.00 Kara Malezya Vietnam Irak Ukrayna Cezayir
tasitlarina (2.245) (959) (415) (409) (302)
monte
edilecek diger
kaldirici
makine ve
cihazlar
8426.41.00.10.00 Lastik Sirbistan Barbados Liberya Gurcistan Irak
tekerlekli (1.141) (284) (212) (192) (170)
kendinden

hareketli vingli
yUk arabalari

Kaynak: TUIK

Yillar igerisinde dalgali bir goriinim sergilemekle birlikte, ilgili Grinlerin dig ticaretinde Turkiye’nin 2019
yili hari¢ dis ticaret acigi verdigi ve 2020 yili sonunda ihracatin ithalati kargilama oraninin %70 oldugu
tespit edilmigtir.

Tablo 19. Tiirkiye’nin ilgili Uriinlerde Dis Ticaret Dengesi (2016-2020)

Yil ihracat (Bin $) ithalat Dig Ticaret Agigi ihracatin ithalati
(Bin $) (Bin $) Karsilama Orani (%)
2016 20.456 64.267 -43.811 31,8
2017 19.287 58.849 -39.562 32,7
2018 21.907 30.917 -9.010 70,8
2019 35.097 12.564 22.533 279,3
2020 26.668 41.286 14.618 64,6
Kaynak: TUIK

Diger yandan; Ankara’nin ISIC Rev.3 siniflandirmasina gére mobil vingleri de kapsayan kaldirma ve
tasima techizati ihracatina asagida yer verilmekte olup, buna gére 2020 yili hari¢ Ankara’nin ilgili st
ariin grubunda ihracati surekli biyumustir. 2019 yilinda Ankara’dan yapilan kaldirma ve tasima
techizati ihracati 104,77 milyon $ dederindedir. 2020 yilinda ise %20 civarinda bir daralma s6z konusu
olmustur. Ankara’nin ilgili Grtnlerin ihracatinin %12,7’sini tek basina gergeklestirdigi ve sektordeki
merkezi konumu bu tablo araciligiyla bir kez daha gozler 6niine serilmektedir.

Tablo 20. Tiirkiye ve Ankara’nin Kaldirma ve Tasima Teghizati ihracati (2016-2020)

Yil Tiirkiye ihracati Ankara ihracat Ankara’nin Toplam
$) $) ihracattaki Payi
2016 429.112.611 67.408.747 15,7
2017 480.828.630 63.124.695 13,1
2018 590.594.096 77.714.978 13,1
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2019 702.589.639 104.773.343 14,9
2020 656.987.428 83.859.799 12,7

Kaynak: TUIK (ISIC Rev.3- 2915)

IMDER verilerine gére ise i¢c pazarda 2019 yilinin tamaminda toplam 3.700 adet is makinesi satisi
gerceklesirken, 2020 yilinda bu sayi 6.200-6.250 adet seviyelerine yiikselmistir. Yine IMDER verilerine
gore Ulke icerisinde is makineleri talebinin %65’i distribltér, %35’i ise imalat¢i firmalar tarafindan
karsilanmaktadir. Ancak Turkiye’de Uretimi henlz ¢ok yeni ve kisith dlizeyde olan katlanabilir mobil
bomlu ving pazarinda bu oranlar ¢cok daha asagi seviyedir ve agikga distribtorler lehinedir. Yerli tGretim,
mevcut pozisyonuyla i¢ pazardaki talebe cevap veremez diizeydedir.

IMDER tahminlerine gore i¢ pazardaki talebi yukari yénli sekillendirecek olan bir diger faktor ise ilgili
uriinlere yonelik kiralama talebidir. IMDER Kiralama Komitesi'nin tahminleri; Tirkiye'de is ve ingaat
makineleri satislarinin yaklasik %50’sinin kiralamaya gittigini gdstermektedir. Kiralama sektérinde uzun
ya da kisa vadeli kiralama ¢oztmleri gibi farkli dinamiklerin bulunmasi ve sektoriin Avrupa pazarlarina
kiyasla olgunlasmamis olmasi nedeniyle pazardaki tam talebi tespit etmek mimkuin degildir. Ancak hali
hazirda kiralama yapan ve bu konuda uzmanlagmis ithalatgi firmalarin yani sira, Uretici firmalarin da
kiralama galigsmalarina hiz vermeye baglamasi ile birlikte, Turkiye’deki pazarin her gegen giin biylime
egilimi gosterdigi gorilmektedir. Sahiplik kultirinin yerini yatirrm, bakim ve onarim maliyeti
yukumlalUkleri agisindan musteriler i¢in uygun ¢éziimler sunan kiralamaya birakmasi ile pazarin 2023
yilina kadar 2 katina gikmasi beklenmektedir. Buna gére 2020 yilinda tahmini 900 adet olan kiralama
hacmi, 2023 yilinda 1.860 adete ulasacaktir.

Sekil 24. Tiirkiye’de Kiralamaya Giden is Makinesi Adetleri ve Projeksiyonu (2015-2023)

m Adet
2.165
1.988
1.860
1.764 1500 1.600 1.725
j I B 3 I I l
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Kaynak: IMDER
2.5. Uretim, Kapasite ve Talep Tahmini

Kuresel gostergeler baz alindiginda, kiresel mobil ving Uretiminde lider tlkelerin; ABD, Cin, Japonya,
Avustralya, italya, Almanya vb. olarak siralandigi gériilmektedir. ABD ve Cin’deki birkag oyuncu harig,
kiresel Uretimin énemli bir bélimi, ihracat amagh yapilmaktadir. Ozellikle, Asya-Pasifik'te kamu
destekli projelerin doygunluga erismesi, Cin gibi Ulkelerin gelismekte olan llkelerin pazarlarina daha
fazla goz dikecedi anlamina gelmektedir. Cin’in kiresel yayilma stratejisinde, hedef pazarlara
finansman, insan kaynagi, makine vb. kaynaklariyla birlikte toptan bir yaklasim stratejisine sahip oldugu
disltnulduginde, rekabetin daha da kizisacagi goériimektedir.

Ayrica mevcut durumda i¢ pazarda ilgi gérmese de, teknolojik seviyesini artiran ve daha rekabetgi
maliyetler Gretebilen Cin’in Tlrkiye pazariyla da yakindan ilgilenecegi tahmin edilebilir. Bu da i¢ pazarda
yerlilesme oraninin yikseltimesini hayati kilmaktadir. Turkiye’de halihazirda ingaat ve imalat sanayi
odakli bekleyen talep g6z éninde bulunduruldugunda, “blyime senaryosunda” ilgili Urinlere olan
talebin artacagi agiktir. Talep momentumunu dodru yakalamak iginse yerli Gretim eko-sisteminin insa
edilmesi 6nem arz etmektedir.

Mevcut durumda, Turkiye’de ilgili Grtinlerin Gretiminin mevcut yapisi oldukga kisith ve teknolojik seviyesi

dusuk olup, gucli bir ingaat ve imalat sanayinin bulundugu i¢ pazardaki talebi karsilamasi miumkuan
degildir. 28.22.14.33.00 NACE koduna sahip rlin grubunda istatistiki birim sayisinin tgten az olmasi

31/56



ANKARA KALKINMA AJANSI

nedeniyle veriye erisilemezken, 28.22.14.40.00 NACE koduna sahip Kule vingleri ile seyyar veya kaideli
pergel vingler kategorisinde Uretim adedi 2019 yil itibariyle 928 olarak tespit edilmistir. Ancak bu verinin
tek bagsina mobil bomlu vingler verisiyle sinirli olmadigini eklemek gerekmektedir. Mobil vinglerin de
dahil oldugu makine sanayinin kapasite kullanim oranlarina asagida yer verilmekle birlikte, ilgili Grinlerin
Uretimine dair spesifik egilimi yansitmamaktadir. Buna ragmen, sektoriin genelinde son 5 yila yayilan
asagi yonlu bir kapasite kullanim orani oldugu da tespit edilmistir. 2021 yilinin ilk 4 ayinda ise yeniden
yukselme egilimi s6z konusudur.

Bununla birlikte ilgili Grlnler proje bazli olarak Uretildigi ve pazar ¢gogunlukla ithal Grtnlerden olustugu
igin Uretim kapasitesi verilerine erigilememektedir.

Tablo 21. Tiirkiye Bagka Yerde Siniflandinimamis Makine ve Ekipman imalati Kapasite Yillik Ortalama
Kullanim Oranlari (2016-2021)

2016 (%) 2017 (%) | 2018 (%) | 2019 (%) @ 2020 (%) | 2021-4
Ay (%)

Baska Yerde
Siniflandiriimamis
Makine ve Ekipman

imalati

76,3 79,2 74,6 68,1 65,9 73,2

Kaynak: TCMB

ic pazarda; mobil vinglere yonelik talebi olusturan baslica sektérler insaat ve imalat sanayidir. IMSAD
verilerine gore Turkiye’de toplam insaat harcamalari, 2019 yilinda 6nceki yila gére %9,8 daralarak 581
milyar TL’ye gerilemistir. 2020 yilinda Covid-19 etkisiyle daralmanin sirdiigi tahmin edilse de, Turkiye
ingaat sektoriinden Uretim glicl, pazardaki bekleyen talep vb. faktorlerden hareketle, durgunluk
sonrasina iligskin senaryolarda gugli bir toparlanma beklenmektedir.

Sekil 25. Tiirkiye Toplam ingaat Harcamalar, Cari Fiyatlarla (2016-2019)

u Milyar TL

644
533,8 581
4245

2016 2017 2018 2019

Kaynak: IMSAD

Sektordeki talebi pozitif yénde bulylten bir diger unsur ise Tirkiye’nin Kamu-Ozel isbirligi (KOI)
modeliyle gerceklestirdigi altyapi yatirim projeleridir. istanbul Blylik Havalimani, Avrasya Tiineli, Yavuz
Sultan Selim, Osmangazi, Canakkale 1915 Kdpruleri, Sehir hastaneleri gibi projeler Turkiye'de is ve
ingsaat makinelerine olan talebi birincil diizeyde ilgilendirmektedir. Son 3 yilda bu kategoride daralma
yasansa da, yine giindemde olan Kanal istanbul projesinin hayata gegmesi ile sektdr 6nemli bir talep
artisi ile karsilasacaktir.
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Sekil 26. Tiirkiye Toplam ingaat Harcamalar, Cari Fiyatlarla (2016-2019)

= Milyon $
8.491,64
5.608,03 5.205.60
101881 26,9 91,51 55,33
2010 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Kaynak: IMSAD

Sektordeki talebi pozitif yénde buyiten bir diger unsur ise Tirkiye'nin Kamu-Ozel igbirligi (KOI)
modeliyle gerceklestirdigi altyapi yatirim projeleridir. istanbul Bliylik Havalimani, Avrasya Tiineli, Yavuz
Sultan Selim, Osmangazi, Canakkale 1915 Kopruleri, Sehir hastaneleri gibi projeler Turkiye'de is ve
insaat makinelerine olan talebi birincil diizeyde ilgilendirmektedir. Son 3 yilda bu kategoride daralma
yasansa da, yine giindemde olan Kanal istanbul projesinin hayata gegmesi ile sektdr 6nemli bir talep
artisi ile karsilasacaktir.

Sekil 27. Yillara Gore Tiirkiye’deki KOI Projelerinin Yatirim Tutarlar (2010-2021)

= Milyon $
8.491,64
5.608,03 5.205,60
1.018,81 . . 26,9 91,51 55,33
—
2010 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Kaynak: T.C. Cumhurbaskanhgi Strateji ve Bltge Baskanligi

Ayrica Turkiye, dinyanin en buyuk 250 ingaat sirketi arasinda (ENR News) ikinci en ¢ok firmaya sahip
Ulke olarak dunyada yaptigi insaat projelerinde de ilgili Grinlerin dnemli bir kullanim potansiyeline
sahiptir. 2020 yilinda yurtdisinda 352 proje Ustlenen sektér, 15,17 milyar $ degerinde projenin altina
imza atmistir. Turk firmalari, hedef Ulkelerde proje Ustlenirken yerel kiralama yolunu sectikleri gibi, ilgili
urtinleri hedef lkeye ithal de edebilmekte ve “dolayli ihracat” potansiyeli olusturabilmektedir.

Bu acgidan Irak, Cezayir, Libya, Fas, Katar gibi Turkiye’'nin geleneksel ekonomik hinterlandinda yer alan
ve altyapi-Ustyapi insaat sektoriintn hizl bir buylime atagina gectigi pazarlar; ilk asamada hedef Pazar
olarak éne gikmaktadir. ikinci agsamada ise Tiirkiye’nin makine ihracatinda lider ithalat destinasyonu
olan Almanya gibi AB pazarlarinda etkinlik gdstermek mumkun olacaktir. Diger yandan; Turkiye imalat
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sanayi de giiclii yapisi ve kiimelenme stratejisiyle (istanbul, Bursa, Kocaeli, Ankara, Kayseri, Gaziantep,
Adana vb. 6nemli Uretim Usleri) pazari buytten bir diger unsur olacaktir.

Sekil 28. Tiirkiye Miiteahhitlik Sektériiniin Yurtdiginda Ustlendigi Proje Sayisi (2016-2020)

m Adet

523

220

2016 2017 2018 2019 2020

Kaynak: T.C. Ticaret Bakanligi

Bu asamada 6zellikle uluslararasi standartlara uygunluk vurgusu blyik énem arz etmektedir. Sektor
paydaslariyla yapilan gérismelerde uluslararasi standart vurgusunun daha hafif, gii¢li, kompakt, tam
katlanirhdi saglanmig, TSE- 12999/A1.2 standartlarina uygun guvenlik ve moment kontrol sistemlerini
tasiyan mobil vinglere referans verilmektedir.

Standartlarin yani sira, diinyadaki teknolojik trendleri yakalama, bir diger kiresel pazarlara agiimayi
kolaylastirici faktér olacaktir. Ozellikle; ilgili Griinlerin otomasyon teknolojilerine acikligi, kiiresel
dijitallesme trendleri (Endustri 4.0, yapay zeka, robotik uygulamalar vb.) ile yakinlk saglamakta, bu da
mevcut durumda, baslangi¢ asamasi olarak teknolojik seviyenin dogru belirlenmesi gerekliligini én plana
cikartmaktadir. Bu da katma degeri yiksek modellerin tretiminin 6zendiriimesiyle mimkun olacaktir. Bu
sayede bagta Almanya olmak Uzere Turkiye makine sektdrinin geleneksel olarak giglu oldugu ihracat
pazarlarinda, pazar payi alabilmek mimkun olacaktir.

Asagidaki tabloda bir insaat ve is makineleri Uretim Ussu olarak Ankara’nin ilgili Grtnlerin Gretimine
yakinhk seviyesi SWOT analizi aracih@iyla élgtlmustir. Tim bu parametreler bir araya getirildiginde
dogru yatinm stratejisi ve tesvik kullanimiyla, tim dis ¢evresel negatif faktdrlere kargin ilgili Grinlerin
dretiminin mumkin oldugu goéridlmektedir. Kiresel standartlardaki tim teknolojileri kapsamamakla
birlikte mevcut UGretim girisimleri de bunu kanitlar niteliktedir. Bu dogrultuda, ilgili “yerlilestirme”
yatirrminin mevcut kisith dretimi hem nicelik hem de nitelik (teknoloji) itibariyle blyltecegi, ¢arpan
etkisiyle istihdam ve ihracat gostergelerini pozitif yonde etkileyecegi tahmin edilmektedir.
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Tablo 22. Ankara s ve ingaat Makineleri Sektérii SWOT Analizi

Giuglii Yonler Zayif Yonler

*ic pazarda talep Ureten sektorlerin giicli goriinimi | *Hammadde ve ara mali kullaniminda ithal
* Ankara ilinin ingaat ve is makineleri imalati bagimhhk

konusunda gelistirdigi know-how * Girdi maliyetlerinin yUksekligi
*Ankara’'nin lojistik avantaji * isletmelerin KOBI diizeyinde olmasi

* Nitelikli ve uygun maliyetli insan kaynagi havuzu * Katma degeri dusuk uUretim yapisi

* Ankara’da OSB, teknokent, Universite eko- * Haksiz ve yipratici rekabet

sisteminin gucl *Sektdrde yasanan envanter sorunlari

* Sektorlin yliksek orgltlenme dizeyi * Standart ve sertifikasyonda yasanan

* Kisith da olsa Uretime baglamis firmalarin sorunlar
bulunmasi * Firmalar arasi igbirligi kaltGrinin zayif
olmasi

* Enerji maliyetlerinin yuksekligi
* Makine sektoru genelinde karlilik ve
sermaye birikimi sorunlari
* Covid-19 salgininin yarattigi krizin makine
sektorine etkileri
* Yurtdisinda satis sonrasi hizmet aginin
eksikligi

Firsatlar Tehditler

* Ulke ve Uriin bilinirliginin distkIigu

* Satis sonrasi hizmet mevzuatinin eksikligi

* lIgili Griinlerin yiksek ihracat potansiyeli
* Yerli Uretimi cesaretlendiren gugli tesvik eko-

sistemi * ingaat ve imalat sanayinde sert talep
* Universite-sanayi is birligi projelerindeki artig daralmalari
egilimi * Dunyada ve Turkiye’de ikinci el ve kiralik

* Teknik egitimde olumlu yapisal degisiklikler

* {Igili Griinlerin otomasyon teknolojilerine agiklig

* ¢ pazarda son yillarda gerceklestirilen ve
yenilerinin eklenmesi beklenen KOi projeleri

pazarindaki bayime & fiyatlari disirme
egilimi egilimi

* Asyali rakiplerin Turkiye pazarina
ilgisindeki artig

* ¢ pazarda ikiye katlanmasi beklenen kiralik ving * Yikici teknolojik trendler
talebi * Cevre odakli baskilayici regulasyon iklimi

Kaynak: Sektor Temsilcileriyle Yapilan Goériismeler

2.6. Girdi Piyasasi

Katlanir bomlu ving dretiminin ana girdisi geliktir. Vingler, bomlar ve diger kaldirma ekipmanlari igin 6zel
celikler uretiimektedir. Zira kaldirma ve tasima sektoriine 6zel celiklerin; gi¢ ve guvenlikten 6dun
vermemeleri gerekirken agirhdi azaltabilmeleri, yakit tiketimini dusurebilmeleri ve daha yuksek
mukavemet-agirlik rasyosuna sahip olabilmeleri 6nemli hale gelmektedir.

Yuksek dayanim (akma, kopma, yorulma mukavemeti), yiksek tokluk, enine darbe iyi kaynaklanma ve
bikim, fiziksel, kimyasal ve mekanik &zelliklerde yiksek homojenlik ve disik kalinhk varyasyonu
hammadde olarak kullanilacak c¢elik i¢in dikkat edilebilecek &zellikler arasinda gdsterilebilir.

Ozellikle gok agir nesneleri kaldirmak igin tasarlanmis vinglerde, blyiik mukavemet gerektiren yapilar
icin (6rnegin destek ayaklar ve sasiler) yiksek mukavemetli disik alasimh (HSLA) celikler olarak
bilinen ¢esitli maddeler kullanilabilmektedir. Ayrica, gli¢c katan az miktarda bir veya daha fazla bagka
element icerebilirler. Bu elementler arasinda krom, nikel, molibden, vanadyum, titanyum ve niyobyum
bulunabilir. HSLA ¢eliklerinin atmosferik korozyona karsi dayanikli olmalarinin yani sira ve kaynak igin
karbon ¢eliklerinden daha uygun oldugu ifade edilebilir.
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Vincin tasarimina bagli olarak, imalatta ¢ok gesitli bagska malzemeler de kullanilabilir. Bazi yapisal
bilesenler kauguk, bronz ve aliminyum gibi gesitli materyallerden duretilebilir. Elektrikli bilesenler
acisindan teller icin bakir ve elektronik devreler igin silikon veya germanyum gibi yari iletken elemanlar
kullanilabilir. Kullanilabilecek diger malzemeler arasinda seramikler ve giglu plastikler bulunabilir.

Bom sirgl yataklamalar igin Castomid (Kestamit) kullanilabilmekte olup, bu materyal poliamid
grubundan dokim yolu ile Uretilen bir plastik ¢esididir. Kestamitin yliksek kaydirma 6zelligi s6z konusu
iken asinma dayanimi oldukga ylksektir.

Celik hammaddesi agirlikli olarak ithal sekilde temin edilebiimektedir. One gikan ithal gelikler arasinda
isvec celiginden s6z edilebilir. Kurulacak tesisin belli lotlarla rulodan acilmis levha tedariki yapmasi
muimkin gorilebilmektedir. Vinglerde kullanilabilecek tiirden c¢eligin kgt 3,5 ila 5,5 $ arasinda
degisebilmektedir.

2.7. Pazar ve Satig Analizi

Kamyonlara monte edilen ving Uretiminde hidrolik ve elektronik teknolojisinde meydana gelen
gelismelere bagl olarak bu urine katma deder saglayan hidrolik ve elektronik donanimlara
odaklaniimasinda fayda milahaza edilmistir. Bu bagdlamda, uluslararasi standartlara uygun,
yurtdisindaki muadiller ile rekabeti sadlayabilecek bir tGrline kanalize olunmasi, gelecek global trendlere
uyum agisindan uygun olarak degerlendiriimektedir.

Tesis teknik kapasite olarak 325 adet/yil (izerinde Uretim yapabilecek sekilde kurulabilecektir. Zira
yatirim tasariminda segilen arag, makine ve ekipman ile bu adette bir tGretimi gegebilecek teknik kapasite
ongorilmektedir. Bununla birlikte siparis sodzlesmelerinin genislemesi, pazarlama faaliyetlerinin
derinlesmesi, Ar-Ge ve iyilestirme galismalarina bagh geri donuslerin belli bir zaman almasina bagli
olarak ilk yil %60’1 asan bir kapasite ile galisabilmekte, besinci yilda %92’ler mertebesini asan bir
kapasite kullanimina eriserek 300 adetlik Uretime ulasilmasi beklenmektedir. Satiglarin yarisinin
yurtigine yarisinin da yurtdisina yapilabilmesi hedeflenebilecektir.

Tesiste, ilk bes yillik faaliyet dénemi igcin kompakt ve hafif, kiglk-orta buyuklikteki ving Gretimine
odaklanmistir. Uriin yelpazesi iginde ana segmenti 15 tonluk tam katlanir bomlu vingler olusturmaktadir.
Buradaki temel strateji agirlikli olarak robotize edilmis siirimlere dogru gegisin saglanabilmesidir. ithal
urtnler ile rekabet etme ydninde tam katlanir bir sekilde konstriksiyon ¢éziumleri gerceklestiriimis,
yenilik¢i Urlnlere odaklanilacaktir.

Ana musteri kitlesinde cevresel ve enerjisel zorunluluklara riayet goésteren kurumsal firmalar
bulunabilmektedir. Diger taraftan &zellikle hiz gerektiren sektdrler hedeflenebilmektedir. Tesisin
yogunlastigi UrGn gruplari; santiyelerde alt ve Ust yapi faaliyetlerinde, ylikleme ve bosaltma islerinde,
oto kurtarma ve ¢cekme islerinde, kaldirma ve tasima islerinde, hurdacilikta vb. islerde farkli amaclara
uygun vinglerdir. Kurulacak tesis isletmeye gegtikten sonra hedeflenen vyillik Gretim miktari/satis
miktarlari ise su sekildedir:

Tablo 23. Yatinm Kapsaminda isletme Asamasinda Hedeflenen Yillik Uretim ve Satis Miktarlari

L. Yil I. Yil . Y IvV.Yil v.yil
Kurulu Kapasite (Adet) 325 325 325 325 325
Uretim (Adet) 200 210 250 280 300
Yurtici Satis (Adet) 100 105 125 140 150
Yurtdigi Satig (Adet) 100 105 125 140 150
Ort. Satig Fiyati ($) 70.000 70.000 70.000 70.000 70.000
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KKO %61 %64 %76 %86 %92

TEKNIK ANALIz

3.1. Kurulus Yeri Se¢imi

Geleneksel olarak guigli bir imalat sanayi merkezi olan Ankara, son yillarda bélgede artan havacilik ve
savunma sanayi yatirnmlariyla, katma degerini ve teknoloji seviyesini hizla artiran bir tretim yapisina
sahiptir. Bununla birlikte yetismis insan giicl; organize sanayi bolgesi (OSB), iniversite ve teknokent
eko-sistemi, tescilli Ar-Ge ve tasarim merkezi sayisi itibariyle de Ankara, yatirimcilara 6nemli avantajlar
vaat etmektedir.

2021 yil itibariyle Ankara’da 12 OSB bulunmaktadir. Bunlardan OSTIM, ASO 1,2,3 ve ivedik OSB’ler
Ankara’da Uretimin merkezi konumundadir. Bu baglamda, bdyle bir yatirrmin gelismis ve merkezi bir
OSB’de 20.000 m2 alan yapilmasinin Uretim kapasitesini karsilamak agisindan yeterli oldugu
ongorulmektedir. Tesis icin arazi maliyetinin 1 milyon dolar ve bina/ingsaat maliyetinin ise 1,5 milyon dolar
olmasi beklenmektedir.

Tablo 24. Ankara’da Bulunan OSB’ler ve Ozellikleri (Nisan 2021)

OSB Adi Uretim Fiili OSB Toplam | Tahsis = Tahsis @ Uretimdeki ingaat
Tipi Durum Alani Sanayi | Edilen | Edilecek Sanayi Halindeki
(ha) Parseli | Sanayi Parsel Parseli Sanayi
Sayisi | Parseli | Sayisi Sayisi Parseli
Sayisi Sayisi
Anadolu Karma | isletme 292 226 130 96 71 32
Polath Karma | isletme 312 91 66 25 40 11
Polath TO Karma | isletme = 424,36 130 41 89 5 6
Sereflikoghisar | Karma | Altyapi | 134,94 53 8 45 0 0
Baskent Karma | isletme 1.014 550 470 80 178 217
Dokiimciiler intisas | Altyapi 117 65 5 60 0 4
Ihtisas
Elmadag intisas | Altyapi 116 94 0 94 0 0
Mobilyacilar
ivedik Karma | isletme 477 6.956 | 6.956 0 6.981 16
OSTiM Karma | isletme 476 4.461 4.460 1 4.096 37
ASO 2-3 Karma | igletme | 1.074,56 305 305 0 96 125
ASO 1 Karma | isletme 817 331 329 2 274 6
Uzay ve intisas | Isletme 723 160 160 0 2 21
Havacilik
ihtisas

Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi

Diger yandan; Ankara’da ilki 2001 yilinda kurulan ODTU Teknokent Teknoloji Gelistirme Bolgesi olmak
Uzere 8i aktif 2’si altyapi galismalari devam etmekte olan; 10 adet teknokent bulunmaktadir.
Tarkiye'deki toplam teknoloji gelistirme bdlgelerinin sayisi ise Nisan 2021 itibariyle 87°dir. Ankara bu
kategoride istanbul’'un ardindan ikinci siradadir. Bu bélgelerin varligi, (iniversite, teknokent, sanayi
isbirligini glclendiren bir unsur olarak; sanayinin teknolojiye erisimi Uzerinde pozitif etki Uretmektedir.
ilgili yatirimin giktisi olan Griinlerin; kiiresel trendlerle uyumlu Ar-Ge ve inovasyon yapisina kavusmasi
agisindan da bu bolgelerle yapilacak igbirligi blylik énem arz etmektedir.
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Tablo 25. Ankara’da Bulunan Teknokentler (Nisan 2021)

Teknokent Bagh Bulundugu Universite Kurulus Fiili Durum
Yili

ODTU Teknokent Teknoloji ODTU 2001 Aktif

Gelistirme Bolgesi

Ankara Teknoloji Gelistirme Bolgesi Bilkent Universitesi 2002 Aktif

Hacettepe Universitesi Teknoloji Hacettepe Universitesi 2003 Aktif

Gelistirme Bolgesi

Ankara Universitesi Teknoloji Ankara Universitesi 2006 Aktif

Gelistirme Bolgesi

Gazi Teknopark Teknoloji Gazi Universitesi 2007 Aktif

Gelistirme Bolgesi

Ankara Teknopark Teknoloji Yildirnnm Beyazit Universitesi 2014 Aktif

Gelistirme Bolgesi

OSTIM Ekopark Teknoloji Ankara-Hacettepe-Atilim- 2014 Aktif

Geligtirme Bolgesi Cankaya-Baskent-TOBB

Ekonomi ve Teknoloji
Universiteleri

ASO Teknopark Teknoloji TOBB Ekonomi ve Teknoloji 2008 Aktif
Geligtirme Bolgesi Universitesi

TeknoHab Teknoloji Gelistirme Gazi Universitesi 2018 insa Halinde
Bolgesi

ASBU Sosyal inovasyon ve Ankara Sosyal Bilimler 2019 insa Halinde
Girisimcilik Teknoloji Gelistirme Universitesi

Bolgesi

Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

Ar-Ge ve inovasyon eko-sisteminin dnemli bir sac ayagi olan Ar-Ge ve tasarim merkezleri agisindan da
Ankara olduk¢a gugcli bir eko-sisteme sahiptir. Nisan 2021 verilerine gére Ankara’da 125 adet Ar-Ge
merkezi bulunurken; bu yatirrmlarin 18’i makine ve techizat imalatina yéneliktir. Diger yandan; tasarim
merkezlerinin sayisi ise 39°dur. Ankara genelinde 10 bini agkin Ar-Ge personeli calismaktadir.

Sekil 29. Ankara’da Bulunan AR-GE ve Tasarim Merkezleri (Nisan 2021)

m AR-GE Merkezi (Adet)  mTasarim Merkezi (Adet)

125

18 5
I
Ankara lli Ankara Makine-Techizat Sektori

Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

Ankara’nin inovasyon eko-sistemine iliskin bir bagka gosterge ise patent tescil sayisidir. 2002-2015
yillari arasinda toplam 832 patent tescil edilirken, bu sayl neredeyse 2018-2020 yillari arasinda
yakalanmistir. 2016-2020 yillari arasinda toplam patent tescil sayisi 1.182'dir. Bu da son yillarda
Ankara’nin ilgili kategoride hizh bir bliyime performansi sergiledigini géstermektedir.
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Sekil 30. Yillara Gére Ankara’da Patent Tescil Sayilari (2002-2020)

m Adet

832
I 214 200 282 207 279
m = B = B

2002-2015 2016 2017 2018 2019 2020

Kaynak: Turk Patent Enstitlisu

Diger yandan, 2002-2015 yillar arasinda 2.220 olan faydali model tescil sayisi ise 2016-2020 yillari
arasinda toplamda 663 olarak tespit edilmistir.

Sekil 31. Yillara Gére Ankara’da Faydali Model Tescil Sayilari (2002-2020)

m Adet
2.222
271 163 48 83 98
| —
2002-2015 2016 2017 2018 2019 2020

Kaynak: Turk Patent Enstitlisu

Bdyle bir yatirim icin Ankara’nin uygunlugunun bir baska nedeni de, boélgenin ilgili Grin bazinda yillara
dayal tecribe ve birikimidir. Genelde is ve ingsaat makineleri, 6zelde ise mobil vingleri de kapsayan
kaldirma makinelerinde de Uretimin merkezlerinden baginda Ankara gelmektedir. Bu agidan Ankara’nin
bdyle bir yatinnmda diger illere goére 6nemli bir makro avantaji bulunmaktadir. Kapsami daha dar olmakla
birlikte, TOBB’un NACE 28.22.14 - Kaldirma ve tasima kuleleri; vingler, hareketli kaldirma
kafesleri; portal vingler (tekerlekli biyiik tasiyicilar) ve vingli kiigiik yiik arabalarn (vingli
kamyonlar harig¢) alt sektdr kaydina gére kayith Uretici sayisi ve Uretim adedi itibariyle Ankara’nin
Uclincl sirada olmasi da, bu argiimani destekler niteliktedir.

Tablo 26. Kaldirma ve tasima kuleleri; vingler; hareketli kaldirma kafesleri; portal vingler (tekerlekli biiyiik
tasiyicilar) ve vingli kiigiik ylik arabalari (vingli kamyonlar harig) lllere Gore Uretici Sayisi ve Uretim Adedi

il Adi Uretici Sayisi Uretim Adedi
Konya 61 37.752
istanbul 50 21.333
ANKARA 40 29.935
izmir 25 134.767
Kocaeli 20 6.961
Bursa 8 16.633
Sakarya 7 15.035
Samsun 7 4.107
Diger 54 32.943
TOPLAM 272 299.466

Kaynak: TOBB (NACE 28.22.14)
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3.1. Uretim Teknolojisi
Yatinm kapsaminda uretilecek katlanir bomlu mobil vincin Uretim asamalari séyle siralanmaktadir:
TASARIM ve Ar-Ge:

Tesis blnyesinde muhendislerin istihdam edildigi bir Tasarim ve Ar-Ge Merkezi ihdas edilmesi
planlanmaktadir.

Uriin icin en uygun konstriiksiyonun en basta tasarim ve Ar-Ge asamasinda kurgulanmasinda fayda
mulahaza edilmektedir. Bunun igin mihendislik arastirma, hesap ve analizleri ile gerekli optimizasyon
calismalari yapilabilecektir.

SolidWorks, 3D CAD mekanik tasarim, (3D) Pro ENGINEER, ANSYS Workbench gibi birgok
programdan yararlanmak mimkin goérilmektedir. Bdylece, tasarim asamasinda optimum sac kalinhg,
mukavemet hesaplari, bom gerilme ve sehim degerleri ile tasiyici gévde degerleri, rizgar, ivmelenme
ve frenleme tesirlerini de kapsayan analitik hesaplar yapilabilecektir.

Bom ve tasiyici gévde kisimlari ANSY'S sonlu elemanlar paket programinda modellenerek; emniyet sinir
sartlari ve dis yuklerin tanimlanmasi yapilabilir ve statik analizleri gergeklestirilebilir. Matlab tzerinden
vincin matematik modeli hazirlanarak stabilite kontroll yapilabilecektir. Kesit alanlari, agirliklar, agirlik
merkezleri, atalet momentleri, acilar, ylkseklik ve mesafeler analitik hesaplarin parametrelerini
olusturabilecektir.

Sonug itibariyla tasarim silrecinde elde edilen nimerik analiz ve FEA similasyonu sonuglari
cergevesinde ihtiyag bom grubu ve malzemeler belirlenebilir.

CELIGIN iSLENMESI:

Levha celigin kesilmesi: Lazer kesim tim celikler icin yapilabilecek bir islemdir ancak giinimuizde
genellikle maksimum 30 mm kalinlikla sinirlanabilmektedir ve en etkili kesim 0,5-10 mm araliginda
saglanabilmektedir. Bu baglamda daha yiksek kalinliklar igin plazma kesimin daha iyi bir tercih
olabilecegi ifade edilebilir. Plazma kesme makineleri kesme kapasiteleri ve amper degerleri ile
anilabilirler. Bu nedenle, érnegin; siklikla kesilecek olan kalinlik 12 mm ise kesim kalitesi agisindan orta-
yuksek amperli bir makine secilebilir. Bu kalinligi dustk amperli bir makine ile de kesebilmek mimkin
olsa da kesim kalitesi tatminkar olmayabilecektir. Her bir makine igin optimum bir kesim araligi s6z
konusu olabilir. Genel olarak; 6 mm'lik sac kalinligi i¢cin 25 Amper, 12 mm'lik sac kalinhgi i¢cin 50-60
Amper, 18 mm'lik sac kalinligi icin ise 80 Amper kesme akimina sahip olan plazma kesme makineleri
onerilebilmektedir. Kesilecek malzemelere gore plazma kesim makinesinin boyunun da uygun olmasi
gerekebilmektedir. Biyuk ve kiiglk pargalarin kesimine gore 3x6 metre ve 3x12 metre tablali en az iki
adet plazma kesim makinesi yatirimi uygun olabilir. Yine ST 37 gibi daha yumusak ¢elikten yapilacak
kiclk parcalarin kesimi icin bir giyotin makinesine ihtiya¢ bulunabilecektir.

Celigin biikiilmesi: Bikme, bir bilkkme momenti uygulanarak, sac metallerin plastik deformasyonla
karmasik parcalara dénusturildigd bir Gretim surecidir. Levha, istenen acgiya ve bukme yarigapina
getirilmesi igin ilgili parganin geometrisine gore secilmis bir kalip ile zimba arasinda sac metal parca
kenarlari kivrilarak preslenir. Bikme sirasinda, sac malzemenin dis kismi gerilirken, i¢ kismi sikigtirilir.
Bukme yarigapi azaldikga gerinim artar. Bu nedenle malzemenin bukdulebilirligi normalde kopmanin
olmadigi en disik biikme yaricapi olarak verilir.

Bu islem icin CNC abkant pres makinesi kullanilabilecektir.1.000-1.200 tonluk, kalin sac kullanimlarina
yonelik, 8 metre boy yatirimi uygun olabilir. Ayrica kamyon saselerinin izerine takviye saseyi bikmek
icin de kullanilabilecektir. Yine daha kiiglik boyutlu materyallere yénelik kullanim igin 4 metre boy 500
tonluk bir abkant pres makinasinin daha uygun olabilecegi ifade edilebilir.

Direng¢ kuvvetleri nedeniyle abkantin Gst kisminda ve alt 63elerinde dogal bir sapma olusabilir. Bikme
kuvveti ne kadar yilksek olursa sapma o kadar blyuyebilir. Bu durumda bir bombeleme etkisi ve
potansiyel olarak Ust ve alt kiris arasinda bikim uzunlugu boyunca, ortada en genis olan ve destek
cercevelerine dogru gittikgce azalan bir bosluk olusabilir. Bir bombeleme (crowning) sistemi, bikme
makinesindeki elastik sapmayi telafi ederek bu boslugu en aza indirir ve tiim makine uzunlugu boyunca
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daha iyi sonuglar saglayabilir. Modern abkant preslerde, normalde bu tur etkileri en aza indiren bir
otomatik bombeleme sistemi bulunmaktadir. Bu durum &zellikle, mobil ving Uretimi gibi son parca
kalitesinin kritik 6nem tasididi ve malzeme maliyetleriyle birlikte parga firesinin sifira yakin olmasinin
gerektigi yiksek dayanimli geliklerin pres bikimuinde dnem tasiyabilir.

KAYNAK iSLEMLERI:

Oncelikle, puntalama icin el kaynaklarina ihtiyag olabilecektir. Operator sayisina gére degismekle birlikte
5 adet sinerjik 6zellikli gaz alti kaynak makinelerine (MIG/MAG kaynak makinesi) ihtiya¢ duyulabilecektir.
Kaynak istasyonunda gorevlendirmek lizere ¢ok sayida ¢ok eksenli robotik destekli kaynak makineleri
alinabilecektir. Ayrica bom ve saselerin lineer kaynaklarini yapmak igin traktér tip hizi ayarlanabilir bir
adet toz alti kaynak makinesi alinabilecektir. Farkli geometrilere sahip sac veya cesitli pargalara kaynak
yapilmasini iceren bu proseste, kaynak fikstur ve jigleri de dnemli bir yer tutmaktadir.

Uretim asamalarindan biri olarak kaynak baglantilarinin mekanik testleri ve tahribatsiz muayeneleri
yapilabilecektir.

BOYAMA iSLEMLERI:

Kaynaklari tamamlanan pargalar, elektrostatik toz boya ile firinlanarak boyanacaktir. Ozellikle sase ve
mekanik aksamin (borular, yagd tanki, valf bloklari, pompa gévdesi hari¢) korozyona karsi dayanikli
olacak sekilde boyanmasi énemlidir. ilk bes yillik faaliyet dénemi icin tesis biinyesinde bir boyahane
olusturulmasi yerine disaridan hizmet alinmasina yoluna gidilmesi miimkiin olabilecektir. is saghgi ve
guvenligi ile gevre lisanslarinin sire¢ almasina ve yani sira boya éncesi kumlama ve boya sonrasi
finrnlama gibi islemlerin kapsamli suregler gerektirmesine bagh olarak belirli bir sire bu proses igin
hizmet alimi yoluna gidilmesi degerlendirilebilir. Daha sonraki ddnemde bomlar gibi bliylk pargalar harici
icin goérece dar kapsamli bir boyahane atdlyesinin tesis edilmesinde fayda olabilecektir.

METAL iSLEME MERKEZi:
Capak temizleme islemleri icin Taslama Makinesine ihtiya¢ duyulabilecektir.

Parcalarin Uzerinde burglarin agilmasi, dolu malzemeden isleme vyapilmasi bu sirecte
gerceklestirilebilmektedir.

Torna ve freze tezgahlarinda islenemeyecek buyuklUkteki parcalari islemeye, ylzey taramaya, delik
delmeye yonelik kullanilmak tzere W fener mili capi en az 130 mm olan bir CNC Bohrwerk makineden
yararlanilmasi faydali olabilecektir.

Bunun yani sira pinler igin isil islem ve ylzey sertlestirme gerekebilecektir. Ankara’da yerli Ureticileri
mevcuttur. Bronz burglarda ayrica digaridan tedarik yolu ile karsilanabilecektir.

HIDROLIK LIFT SISTEMi:

Hidrostatik tahrikte pozitif deplasmanli bir pompa tarafindan bir tanktan emilen hidrolik sivisi, aktarma
ve kontrol elemanlari tarafindan hidromotor ve silindirlere iletimektedir. Bu elemanlar da hidrolik eneriji
mekanik enerjiye donistirilerek kullaniimaktadir.

Hidrolik Lift Malzemeleri; Hidrolik Silindir Bogaz, Celik Bogaz, Dz Tip ve Vidah Tip Celik Pistonlar, Tek
Yataklamal Vidali Ving Uzatma Kepleri (Distan Somunlu), Ving Cakma Tip Rot Kepleri, Ving Uzatma
Pistonlari, Ving Rot Kepi Somunlari, Ving Cakma Kep igten Somunlari, Hamut Baglanti, Silindir Arka
Kapak Yag Girigli, Silindir Arka Kapak Basit Tip, Vidali Tip Rot Mafsallar, Dikdértgen Tip Kaynakh Rot
Mafsallari, Yuvarlak Tip Kaynakh Rot Mafsallari, Kaynaklik Masonlar, Kaynaklk Nipeller, Metrik
Kaynaklik Dirsekler, Cetop On ve Arka Kafa, Cetop Vidall Flans, Cetop On Baglanti Flansi vb. olarak
siralanabilir.

Hidrolik silindirler; sert krom kapli miller ve honlanmis gelik gekme borudan imal edilen cift tesirli
silindirlerdir. Hidrolik silindiri olusturan parcalar su sekilde siralanabilir;
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1. Kovan (Dikigsiz Silindir Borusu) — malzemesi genellikle ST-52-3 kaliteden olmaktadir. Kovan i¢
yuzeyi honlanmistir.

2. Rot (Mil) — malzemesi ihra¢ kalitesinde kurgulanirsa ST 52 genel olarak i¢ piyasada Ck 45 dis
piyasada ST 52 olarak kurgulanabilir. Silindir icerisinde hareketli oldugu ve ¢alisma esnasinda dis
ortamla temas ettidi i¢in korozyona dayanikl kaplama yapilabilmektedir.

3. On Kapak (Kep) —pik, sfero dokiim veya alasimsiz geliklerinden yapilabilmektedir. Kovana baglantisi
vidali veya civatall baglanti olarak gerceklestirilebilir. Sizdirmazlik elemanlarini tagimasinin yani sira
yataklama gorevi de yapmaktadir.

4. Piston — pik, sfero dékim veya alasimsiz geliklerinden yapilabilmektedir. Hidrolik yag etkisiyle yuk
kaldiran parcadir. I¢ kagagdi onleyen sizdirmazlik elemanini Uzerinde tasimaktadir. Ayni zamanda
yataklama gorevi de yapmaktadir.

5. Arka Kapak — malzemesi kovanla uyum saglamasi agisindan ST-52- 3 kalitesinde segilebilir. Bazi
kosullarda karbon orani dusik alasimsiz gelikler tercih edilebilir. Kovan arka kismini kapatmakta ve
baglanti elemanini Gzerinde tagimaktadir.

6. Rot ve Kovan Basi —malzemesi kovanla uyum saglamasi agisindan ST-52- 3 kalitesinde segilebilir.
Seri Uretimin yani sira konstriiksiyona bagli olarak farkli baglanti sekilleri de s6z konusu olabilir.

7. Sizdirmazlik Elemanlari— Hidrolik lift sisteminin sonlanmigs boru malzemesi, krom kapli miller, hidrolik
hortumlar vb. disaridan tedarik edilebilecektir. Piston basi, kepler ve diger yataklama malzemelerinin
islemeleri, dis agma, pah kirma vb. ise CNC Merkezi ile yapilabilecektir. Dogrultma ve benzeri diger
islemler icin bir adet hidrolik pres makinesine ihtiyag s6z konusu olabilecektir.

Yine en az lic metre tablasi olan bir universal torna tezgahina ihtiya¢ s6z konusu olabilecektir. Standart
ISO olclleri cergevesinde Turkiye'de yeterli Uretim oldugu igin hidrolik lift sisteminin (kep, piston basi,
sizdirmazlik keceleri vb. basta olmak lGzere) disaridan tedariki de mimkun olabilecektir.

Disaridan alinan hidrolik hortumlar igin kesme-soyma makinesi gerekebilecektir. Rakor basma igin
hortum presine ihtiyag olabilecektir.

GALISMA iSTASYONLARI ve MONTAJ HATTI:

Vincin temel unsurlari olarak; dik bom, ana bom ve uzatma bomlarindan séz edilebilir. i ice olan bomlar,
uzatma pistonlarinin hareketiyle istenilen mesafelere ulasilmasini saglamaktadir. Bom yapisindaki
bitin sac pargalar igin gelik malzeme kullanilabilecektir.

Bomlar arasinda asinma ve slrtinmeyi azaltan, disaridan ayarlanabilir sentetik yataklama
elemanlarinin montaji yapilabilecektir. Bom iclerine ylizeyden manyetik matkap ve havali el aletleri ile
dis agilmaktadir. Takviye sasesi Uzerinde delikler agilmasi, plakalar ve ST 37 malzemelerin kesilmesi
giyotin makas ile yapilabilecektir. Rakor baglantisi igin sisirme, havsa agma, dikme ve kivirict lifti milleri,
dikme ve kivirici bomu baglanti milleri ve ug baglantilari gibi islemler de bu asamada yapilabilecektir.

Calisma istasyonundaki temel pargalardan biri; sistemin ving grubu ile yuriiyls grubunu bir arada tutan,
calisma sirasinda dengede etkili rol oynayan ve belirli yuklere maruz kalan sasedir. Vincin (izerinde
kullanilan hidrolik valf grubu, donus disli sistemi (planet [pinyon] digli ve gember digliden meydana gelir),
hidromotor ve basing ylk tutma valfleri digaridan tedarik edilecektir. Bu ara girdilerin yerli ve ithal tedariki
mumkindur. Bu hatta s6z konusu girdiler monte edilecektir. Diger taraftan kaldirma silindiri de ana
gbvdeye baglanmaktadir.

Mekanik aksam arasinda galvanizli, paslanmaz c¢elik hidrolik borular i¢in hidrolik boru bilkme makinesi
ve boru kesme makinesine ihtiya¢ bulunabilecektir. Boru ve hortumlar, hidrolik devredeki elemanlar
arasi akigkani iletmek icin yeterli boyut ve mukavemette olmalidir. Asiri basing kayiplarini énlemek igin
hidrolik elemanlarin seciminde ve borularin imalatinda azami 6zen gerekli olabilir. Hidrolik tesisat
borulari i¢in bir nimerik bikim makinesi bulunmasi faydali olabilir. Ayrica, takviye sase arasindaki
traversler gibi profil malzemeler igin serit testereye ihtiya¢ bulunabilecektir.

42/56



ANKARA LI KATLANIR BOMLU MOBIL VING ON FizIBILITE RAPORU

Yuk kaldirma ve calisma sirasinda kaldirma grubunu sabitlemek ve yukin arag tekerleklerine
iletiimemesini saglamak icin hidrolik hareket edebilen 6n ve arka denge ayaklari imal edilmistir. Ayak
Kutusu, Ayak Basma Kutusu ve i¢ Ayak Kutusu bu hatta imal edildikten sonra monte edilmektedir. iki
hareketli olarak imal edilebilir. Birinci harekette ayaklar agilirken, ikinci harekette ayaklarin basmasi
saglanabilir. Ayak basma tablalari, kaldirma sisteminin agirligini zemine tasiyan pargalardir. Caligilan
zeminin yapisina goére buyUkligu segilebilir. Tablalarin buyidk ancak tasinabilir olmasi tercih
edilebilmektedir. Bu nedenle glinimizde sac yerine daha hafif ve mukavemetli kompozit malzemeler
de kullanilabilmektedir.
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HIDROLIK DONANIM KONTROLLERI:

Vida, hortum ve iletken baglantilari, ventiller, vanalar, hidrolik silindirler, hidrolik rakorlar ve diger hidrolik
bilesenlerin kontrolu yapiimaktadir.

MEKANiIK DONANIM KONTROLLERI:

Sase baglanti saplamalarinin somunlari, civatalar, civata emniyetleri, vida ve soket baglantilari, tagiyici
yapi parcalari, kablo, kanca gibi yik takma araclarinin kontroll yapiimaktadir.

ELEKTRIK SISTEMi:

Anahtarlar ve g¢alistirma tertibatlari, ana baglanti anahtari, ayirma anahtari, ving anahtari, kontrol dislisi,
kontaktorler, asiri akim koruma tertibati, sinirlama anahtarlari, asiri yik koruma; besleme hatlari, seyyar
baglanti hatlari, tevzi kablo hatlari, izolatorler, akim toplayicilar, sabit yer hatlari; akim gekiciler, motorlar,
fren ayirma Uniteleri, direngler, 1siticilar, aydinlatma, ikaz ve sinyal sistemleri, yik kaldirma miknatislari
ve enerji tiketen diger kaldirma elemanlari bulunabilmektedir.

MOMENT KONTROL SISTEMi:
Uriiniin en katma degerli kisimlarinin basinda gelen moment kontrol sisteminin alt bilesenleri sunlardir;

» Baazirli, lambal uyarici kit
» Basing Switch’i

> Elektronik Kart

» Baglanti Parcalari

Kaldirma pistonunun altina baglanan basing transmikserleri ayarlanmis oldugu basing degerini
gérdugunde ana karta uyar vermektedir. Karttan dagitilan sinyal ile i1sikli ve sesli ikaz devreye
girmektedir. Ayni zamanda dijital ekranda da asir yuk uyarisi yazmaktadir. YUk indirildikten ya da bom
geri ¢ekildikten sonra sistem resetlenirken ve tekrar ¢calismaya baslayabilir. Sistem, dikme lifti ve bom
surgi hatlarina yerlesgtirilebilir.

EMNIYET SiSTEMi:

Hidrolik silindir emniyetleri; tim bomlarda ylk tutma valfleri, mesnet ayaklarinda ikiz emniyet valfi, yag
tanki igindeki emis ve geri dénusum filtreleri, basincin surekliligini saglayacak hidrolik pompa, aksaklik
durumunda bomlarin toplanmasini saglayabilecek el pompasi, yad basing ve seviye gostergeleri,
hidrolik tertibatin asiri isinmasini énlemek igin yag sogutucular, kanca emniyet masasi olarak
siralanabilir.

ELEKTRONIK-OTOMASYON SISTEMi:

Katlanir bomlu ving Uretiminde elektronik donanim ve yazilimlar ayri bir dretim veya tedarik safhasi
olarak degerlendirilmektedir. Uretimin ilk bes yillik faaliyet déneminde s6z konusu elektronik yazilim ve
donanimlarin start-up asamasi agisindan disaridan tedarik edilmesinde fayda gérilmektedir. Bununla
birlikte tesiste kurulacak Ar-Ge merkezi, kisa vadede disaridan tedarik edilecek yazilim ve elektronik
donanimlarin test birimi olarak hareket edebilecek iken, orta ve uzun vadede yerli yazilim ve elektronik
donanimlarin gelistirildigi Us olarak kurgulanabilecektir.

Hidrolik dagitici igin faaliyetin ilk bes yillik periyodu kapsaminda ithalat yolu ile tedarik saglanabilecektir.
Bu urlnle birlikte programlanabilir bir elektronik kontrol Gnitesinin de tedariki yapilabilecektir. Ana kart,
ving Uzerine yerlestirilecek kamera ve sensoérlerden (yiik kaldirma, basing, agi, déndirme sinirlandirici
vb.) gelen komutlari yoneten bir program ile programlanabilecektir.

Unite tizerindeki tiim kontrol elemanlari (basing, sicaklik ve yik kontrolleri gibi) tek bir pilot devresiyle
kontrol panosuna aktarilabilecek, sistem bu pano lGzerinden kontrol edilebilecek ve kontrol panosu
Uzerinden ilgili degerler izlenebilir olacaktir. Kontrol panosu ile yol verici arasinda da geri bildirim
olabilecektir. Bu bildirim saglandiktan sonra sistem harekete gegebilecektir.
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Dijital radyo frekans kontrol Unitesi ve 6zel kontrol sensorleri ile donatiimig modellerde kullanilabilen
Otomatik Ving Katlama islevi icin Ar-Ge Departmani’nin ¢alismalari sevk edilecektir.

Kablolu ve radyo frekans kontrolli olmak Uzere; ving uzaktan kumandasi ile denge ayaklari uzatma
kumandasini (otomatik denge ayaklari seviyeleme 6zelli§i) kapsayan uzaktan kumanda sistemi
olacaktir.

Kumanda Uzerinde kulenin saga-sola donisu, kaldirici bomun indirme-kaldirma fonksiyonu, Kkivirici
bomun asagi-yukari hareketi, teleskopik bomlarin uzamasi-cekmesi, halat tamburunun asagi-yukari
hareketi gibi fonksiyonlar kumanda edilebilir.

KALITE DEPARTMANI/MAKINE TEST UNITESI:

YUk testi yapilacak olup; bilgisayarl yik uygulanan, makinenin dayanimini élgen makine test Gnitesi
kurulacaktir. Ayrica bu test ve kalite biriminde kullanilan ve tedarik edilen girdi materyalin de testleri
yapilabilecektir. Tesis bunyesinde tamamlanamayan testler i¢in disaridan test ve laboratuvar hizmetleri
alinabilecektir.

Yapilabilecek testler sdyle siralanmaktadir;

e Fotogrametrik teknikler kullanarak mobil ving bomlarinda sehim dlgimui yapilmasi (Multikopter
cihazi ile AgisoftScan yazilimi kullanilabilir)

e Visual C++6.0 (Simulasyon analizi)

o ANSYS (statik analizler) lineer statik ve non-lineer statik analizleri

e Leica TS30 Total Station 6lgim cihazi (dinamik analizler)

o Statik katsayi testi (Vincin normal tagsima kapasitesinin 1,25 kati kadar yik asilarak test yapilir)

e Dinamik katsayl testi (Vincin normal tasima kapasitesinin 1,1 kati kadar yik asilarak ving
donddurilerek test yapilir)

e Normal gerilmelerin kontroli

e Lokal kuvvet iletisim kontrolu

e Stabilite kontrol

e Yorulma kontrolleri

e Burulma (Torsiyon) kontrolleri

Makine ve ekipmana iligkin alt kirilimlar ise su sekilde tablo haline getirilmistir:

Tablo 27. Yatinm Kapsaminda Makine ve Ekipman Maliyet Unsurlari

Bolim Ozellik Adet Birim Fiyat Mensei
(%)

Lazer Kesim Makinesi 1 200.000 Yerli
Plazma Kesim Makinesi 12 metre tablali 1 50.000 Yerli
Plazma Kesim Makinesi 6 metre tablali 1 25.000 Yerli
Abkant Pres 1.200 tonluk 1 100.000 Yerli
Abkant Pres 500 tonluk 1 50.000 Yerli
Hidrolik Giyotin Makas 1 100.000 Yerli
Sinerjik Ozellikli Gaz Alti Kaynak 5 10.000 Yerli
Makineleri

Traktor Tip Tozalti Kaynak Makinesi 1 20.000 Yerli
Kaynak Robotu 5 10.000 Yerli
Kaynak Fikstiir ve Jigleri 5 10.000 Yerli
Kaynak Uniteleri 5 10.000 Yerli
Kaynak Kabin Havalandirma Uniteleri 5 5.000 Yerli
CNC isleme Merkezi 1 300.000 Yerli
CNC Torna 1 100.000 Yerli
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Yiizey isleme (Freze) Makinasi 1 150.000 Yerli
Manyetik Matkaplar 1 20.000 Yerli
Manuel Freze 1 45.000 Yerli
Satih Taglama Makinesi 1 80.000 Yerli
Profil Taglama Makinesi 1 200.000 Yerli
Bohrwerk Makinasi 1 225.000 Yerli
Hidrolik Pres Makinasi 10 tonluk 1 50.000 Yerli
Serit Testere 2 10.000 Yerli
CNC Boru-Profil Biukme Makinasi 1 50.000 Yerli
Boru-Profil Kesme Makinasi 1 20.000 Yerli
Hortum Kesme Soyma Makinasi 1 5.000 Yerli
Hortum Pres Makinasi 1 5.000 Yerli
Vidali Kompresor 2 10.000 Yerli
Tavan Vinci 10 tonluk 2 10.000 Yerli
Tavan Vinci 20 tonluk 1 15.000 Yerli
Tavan Vinci 5 tonluk 4 5.000 Yerli
Pergel Vingler is istasyonlar 5 10.000 Yerli
Uzeri
Forklift 5 tonluk 4 10.000 Yerli
Transpalet 5 2.000 Yerli
Calisma istasyonlari 5 10.000 Yerli
Montaj Jigleri 5 10.000 Yerli
Kaliteli Kontrol/Test Unitesi 1 200.000 Yerli
UPS 2 10.000 Yerli
Yazilimlar (Solidworks, ANSYS vb.) 20.000 Yerli
Takim, Elektrikli ve Havali El Aletleri) Havali Tork 150.000 Yerli
dahil
Diger 500.000 Yerli
TOPLAM 2.812.000

3.2. insan Kaynaklari

Ankara’nin ilgili Grtnlerin yerlilestiriimesi projesinde bir yatirrm bdlgesi olarak secilmesinde en temel
avantajlarin basinda nitelikli isglici havuzu gelmektedir. 2020 yili sonunda Tirkiye’deki 15 yas ustu
istihdam orani olan %42,8'in Ankara’da ayni seviyede oldugu gorulmektedir. Alt godstergelerin
birgogunda 2020 yilindaki dig ¢evresel faktorler nedeniyle daralma gorulse de, sanayi istihdami %7’lik
bir blylime kaydetmis ve 442 bin kisiye yikselmistir. Benzer bir gdsterge de, sanayi istihdam oranindaki
buyumedir. Buna gore 2019°da %21,2 olan Ankara’daki sanayi istihdami orani, 2020 yilinda %23,5’e
yukselmigtir.

Diger yandan; geng nufus (15-24 yas) itibariyle Ankara, 826 bin 117 kisilik bir havuza sahip olup, ilin
toplam nufusuna orani %14,6’dir. TUrkiye ortalamasi ise %15,4’tlr.

Tablo 28. Ankara lli isgiicii Gostergeleri

Gosterge 2019 2020 Biyiime Orani (%)
15 yas ve daha yukan yastaki niifus 4.300 4.390 -2,1
(Bin Kisi)
isgiicii (Bin Kisi) 2.269 2.207 2,7
istihdam (Bin Kisi) 1.946 1.880 -3,4
Sanayi istihdami (Bin Kisi) 413 442 7
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issiz (Bin Kisi) 322 327 1,5

isgiiciine Dahil Olmayan Niifus (Bin 2.031 2.182 -5,1
Kisi)

isgiiciine Katilma Orani (%) 52,8 50,3 -2,5

igsizlik Orani (%) 14,2 14,8 0,6

Tanm Digi Igsizlik Orani (%) 14,6 15,2 0,6

istihdam Orani (%) 45,3 42,8 -2,5

Sanayi istihdam Orani (%) 21,2 23,5 2,3

Kaynak: TUIK

TUIK 2020 verilerine goére 2020 yili itibariyle Ankara’da 1 milyonu askin yiiksekokul veya fakiilte
mezunu; 150 bini askin yiksek lisans mezunu ve yine 35 binden fazla doktora mezunu bulunmaktadir.

Ankara ayni zamanda Turkiye’de Universite sayisi itibariyle de 6ne c¢ikan illerin bagsinda gelmektedir.
ilde 22 tiniversitede 240 bini agkin aktif 3grenci ve 18 binden fazla akademisyen bulunmaktadir. ODTU,
Ankara, Bilkent, Hacettepe, Gazi, TOBB Ekonomi ve Teknoloji gibi Gniversiteler, Tirkiye'nin marka
universiteleri niteligini haizdir.

Diger yandan; Ankara’daki mesleki-teknik egitim veren kamu ortaégretim kurumlarinin sayisi 289 olup
bunlarda 110 bin 162 égrenci egitim gérmektedir. Ozellerde ise 41 kurumda 5 bin 800t askin égrenci
mesleki-teknik egitim almaktadir.

Tablo 29. Ankara ili 15 Yag ve Ustii Niifusun Egitim Durumu (2020)

Egitim Durumu 2019 (Kisi) 2020 (Kisi)
Okuma Yazma Bilmeyen 84.912 79.766
Okuma Yazma Bilen Fakat Diplomasiz 85.410 82.185
ilkokul Mezunu 676.819 658.152
ilkdgretim Mezunu 274.256 263.129
Ortaokul ve Dengi Meslek Okulu Mezunu 728.500 736.951
Lise ve Dengi Meslek Okulu Mezunu 1.240.303 1.251.654
Yiiksekokul veya Fakilte Mezunu 1.022.142 1.081.726
Yiiksek Lisans (5 ve 6 yillik fakiilte dahil) Mezunu 151.235 156.612
Doktora Mezunu 34.442 35.868
Bilinmeyen 33.325 35.055

Kaynak: TUIK

ilgili sektérde galisan 3.080 personel sayisiyla da Ankara, sektérde isglici anlaminda liderlige
yukselmektedir. TOBB veritabanina kayith Turkiye genelindeki sektor isglcinin %26,5'u bir diger
deyisle dortte birinden fazlasi Ankara’da bulunmaktadir. Ozellikle, sektérdeki yetismis miihendis sayisi
itibariyle Ankara’nin agik ara 6nde oldugu goériimektedir.

Tablo 30. Ankara ili — Kaldirma ve tasima kuleleri; vingler; hareketli kaldirma kafesleri; portal vingler ve
vingli ku¢lik ylik arabalari (vingli kamyonlar harig) Imalati Isglicli Gostergeleri
Miihendis Teknisyen Usta isci idari TOPLAM
Ankara 354 151 457 1.517 601 3.080
istanbul 165 122 145 1.328 256 2.016
Konya 127 65 151 1.034 237 1.634
Bursa 68 44 22 772 81 987
Kocaeli 69 39 93 535 122 878
izmir 62 56 84 414 108 724

Kaynak: TOBB (NACE 28.22.14)

47/ 56



ANKARA KALKINMA AJANSI

Goruldigu uUzere bdyle bir yatinm icin Ankara segildiginde; insan kaynagina erisim sikintisi ile kargi
karsiya kalinmayacaktir. llgili Griinlerin Gretimi icin daha ziyade makine ve elektrik-elektronik
muhendisleri ile teknikerlere ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu diizeyde bir yatirnmda idari personel (beyaz yaka)
25 kisi ve mavi yaka personel 60 kisi olmak Uzere fabrikadaki toplam istihdam sayisinin 85 olmasi

ongorulmektedir.

Tablo 31. Sektorde Ortalama Maaslar

Caligan Niteligi Ortalama Maas (TL) Ortalama Maas (USD)
idari Personel (25 Kisi)
Yoneticiler 17.000 2.000
Birim Sorumlulan 9.000 1.050
Miihendisler 7.500 885
Ofis Personelleri 4,500 530
Mavi Yaka Personel (Teknisyen, Usta, isci) (60 Kisi)
Ustalar 6.000 700
Teknisyenler 5.000 590
Vasifsiz Elemanlar 3.500 415
Temizlik ve Bakim 3.000 350
Personeli

FINANSAL ANALiz

4.1. Sabit Yatirim Tutari

Katlanir bomlu ving Uretim tesisi igin yatinm maliyeti; Gretim tesisinin kapasitesine, tesiste kullanilacak
teknolojiye ve diger unsurlara bagli olarak degisebilmektedir. Baslangi¢ yatirrm maliyetini olusturan ana
unsurlarin; fabrika binasi ve arsasi ile kullanilan makine ve ekipman olacagi ifade edilebilir. Bu

baglamda, yaklasik maliyetler agagida tablo olarak sunulmaktadir.

Tablo 32. Yatinnm Maliyet Unsurlari

Maliyet Unsurlari Tutar ($)
Arsal/Arazi 1.000.000,00
Bina/insaat 1.500.000,00

Elektrik Tesisat 200.000,00
Makine-Teghizat 2.812.000,00
Demirbas 1.500.000,00

Bilisim Mihendisligi Hizmet Alimi 500.000,00
Lojistik 1.500.000,00

Etiit ve Projelendirme 200.000,00
Operasyonel Maliyetler 5.000.000,00

TOPLAM
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4.2. Yatinmin Geri Donlis Siiresi

Yatinmin geri dénids slresi ongdérilen karlilik ve sabit yatinm tutarina bagh olarak hesaplanmigtir.
Calismanin dlgedi ve amaci baglaminda s6z konusu hesaplamalar basitlestiriimistir. Bu badlamda
basabas noktasi ortaya konulmus, geri 6deme siresi igin amortismanlar géz ardi edilmistir. Ayrica
enflasyon ve paranin zaman degeri gibi unsurlar da g6z ardi edilmistir. Ayrica tesisin tasfiyesi
durumunda elde edilebilecek nakit girisi gbz éniine alinmamistir. Soyle ki ilgili tahmin igin satis hasilat
ile faaliyet giderleri bes yillik projeksiyonun ortalama degeri seklinde ele alinmigtir. Diger bir ifade ile
gosterge niteligindeki bu degerler, bes yillik tahminlerin ortalamasi olarak hesaba dahil edilmistir. Detayl
fizibilite analizinde yillar icinde enflasyona ve arz/talep dengesine bagli satis fiyati/maliyet degisimleri
g6z 6nline alinarak daha detayli analizler yapilmasi faydali olabilecektir.

Basabas Noktasi = 9.212.000/11.160.000= 0,83 yil. isletmeye alinma/yatirim dénemi ile birlikte tahmini
geri donus suresinin 2-2,5 yil araliginda olmasi beklenebilir.

5. GEVRESEL VE SOSYAL ETKi ANALizi

25.11.2014 tarihli ve 29186 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Cevresel Etki Degerlendirmesi
Yonetmeligi'ne gére mobil vingleri de kapsayan is makineleri imalati yapilacak s6z konusu tesis
Cevresel Etki De@erlendirmesi’ne tabi olacaktir. Bu dogrultuda, tesisin kiresel trendlerle uyumlu sekilde,
cevreci-yesil bir tesis olarak kurgulanmasi (1si1 ve yakit tasarruflu, enerjisini kendi Ureten vb.) ve bu
suregclerin sertifikalandiriimasi, yatirrmin kiiresel pazarlarda rekabet giicinu artiracaktir.

Diger yandan; dinyada Covid-19 krizinin yarattigi yeni farkindaliklar, imalat sanayi egilimlerini de
donlstirmektedir. Bu yatirrmda Covid-19 Givenli Uretim Belgesi faaliyete gectikten sonra muhakkak
alinmali ve galigan, tedarikci ve musteri saghgi odakli yaklagim benimsenmelidir.

Yatirnm konusu olan uluslararasi standartlara uygun katlanir bomlu mobil ving Uretimi tesisi kurulacagi
bdlgede, istihdama olumlu katki saglayacaktir. Bununla birlikte; ilgili makinelerin birgok bilesenden
olusmasi g6z 6niinde bulunduruldugunda, alt tedarikgiler ve yan sanayi kapsaminda kiigik ve orta
oOlcekli firmalarin dahil oldugu bir imalat eko-sistemi kurulacaktir.

Ankara’nin nitelikli isglicii havuzu géz 6ninde bulunduruldugunda dogrudan mihendis ve tekniker
istihdami ile mavi yaka istihdami ilk asamada kazanimlarin basinda gelecektir. ikinci asamada,
Universite-sanayi is birligi projeleri kapsaminda moment kontrol Uniteleri gibi katma degerli pargalarin
Ar-Ge galismalari sayesinde nitelikli isgticiine dolayl istihdam saglanacaktir.

Ayrica; mesleki-teknik liselerde egitim gbren Odrencilere de staj imkani saglanmasi ve mesleki
ortadgretim programlarinin canlandiriimasi da ilgili yatirrm sayesinde mumkin olacaktir. Bu sayede
Tarkiye’'nin ve Ankara ilinin son yillarda karsilastigi en buyuk risklerden biri olan a.) issizlik sorununa b.)
yetismis sanayi isglicU acigina karsi drnek bir proje hayata gegirilmis olacaktir.

Son olarak ilgili Grtinlerin ¢ok ciddi bir kiralik ve ikinci el piyasasi bulunmakta olup, yasam dénguleri
olduk¢a uzundur ve bu durum da kisa vadede atik-hurdalarla ilgili ¢cevresel tehdit olusturmalarini
engellemektedir.

Ozetle; boyle bir tesisin kurulmasi, mevcut ithalati ikame edecek ve Tirkiye'den gikan ciddi bir dovizi

iceride tutmaya yardimci olacagi gibi, yan sanayide ciddi bir hareketlenme doguracak, KOBI diizeyindeki
isletmelerin rekabetgiligini artiracak ve teknolojik dontisimlerine de imkan saglayacaktir.
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Ek-1: Fizibilite Calismasi icin Gerekli Olabilecek Analizler

Yatinmci tarafindan hazirlanacak detayli fizibilitede, asadida yer alan analizlerin asgari diizeyde
yapilmasi ve makine-teghizat listesinin hazirlanmasi énerilmektedir.

e Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)

Sektdrin meveut durumu ile dnimuizdeki dénem igin sektérde beklenen gelismeler, firmanin rekabet
glcu, sektoérdeki deneyimi, faaliyete gectikten sonra hedefledigi Uretim-satis rakamlari dikkate
alinarak hesaplanan ekonomik kapasite kullanim oranlari tahmini tesis isletmeye gegtikten sonraki
bes yil i¢in yapilabilir.

Ekonomik KKO= Ongériilen Yillik Uretim Miktari /Teknik Kapasite

e Uretim Akim Semasi

Fizibilite konusu Grinin bir birim Uretilmesi i¢in gereken hammadde, yardimci madde miktarlari ile
uretimle ilgili diger prosesleri igeren akim semasi hazirlanacaktir.

e is Akis Semasi

Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gergeklestirilecek faaliyetleri tanimlayan is akis
semasi hazirlanabilir.

e Toplam Yatirrm Tutari
Yatirim tutarini olusturan harcama kalemleri yillara sari olarak tablo formatinda hazirlanabilir.
e Tesis isletme Gelir-Gider Hesabi

Tesis isletmeye gectikten sonra tam kapasitede olusturmasi éngdérilen yillik gelir gider hesabina
yonelik tablolar hazirlanabilir.

e isletme Sermayesi

isletmelerin ginliik isletme faaliyetlerini ylritebiimeleri bakimindan gerekli olan nakit ve benzeri
varliklar ile bir yil icinde nakde donusebilecek varliklara dair tahmini tutarlar tablo formunda
gOsterilebilir.

¢ Finansman Kaynaklari

Yatirim igin gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci
kaynaklar ve 6z kaynaklarin toplamindan olusmaktadir. S6z konusu finansal kaynaklara iligkin
kosullar ve maliyetler belirtilebilir.

e Yatirimin Karhhg

Yatirimi degerlendirmede en 6nemli yontemlerden olan yatirnmin karliiginin élcimd asagidaki
formal ile gergeklestirilebilir.

Yatirimin Karliigi= Net Kér / Toplam Yatirim Tutari
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e Nakit Akim Tablosu

Yillar itibariyle yatinrmda olugsmasi &éngdrulen nakit akisini gdzlemlemek amaciyla tablo
hazirlanabilir.

e Geri Odeme Dénemi Yontemi

Geri Odeme Dénemi Yoéntemi kullanilarak hangi dénem yatirimin amorti edildigi hesaplanabilir.

e Net Bugunki Deger Analizi

Projenin uygulanabilir olmasi igin, yillar itibariyle nakit akislarinin belirli bir indirgeme orani ile
bugiinkii degerinin bulunarak, bulunan tutardan yatirim giderinin ¢ikariimasiyla olugan rakamin
sifira esit veya buyuk olmasi gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak formll asadida yer
almaktadir.

NBD = Z (NA,/(I-k)!) t=0

NAt : t. Dénemdeki Nakit Akisi

k: Faiz Orani

n: Yatirnmin Kapsadigi Dénem Sayisi

e CariOran

Cari Oran, yatirmin kisa vadeli borg 6deyebilme gtictini dlger. Cari oranin 1,5-2 civarinda olmasi
yeterli kabul edilmektedir. Formult asagida yer almaktadir.

Cari Oran = Dénen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Likidite Orani, yatirimin bir yil iginde stoklarini satamamasi durumunda bir yil icinde nakde
donusebilecek diger varliklariyla kisa vadeli borglarini karsilayabilme gucunu gdésterir. Likidite
Oraninin 1 olmasi yeterli kabul edilmektedir. FormUlu agagida yer almaktadir.

Likidite Orani= (Ddénen Varliklar- Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

S8z konusu iki oran, yukaridaki formuller kullaniimak suretiyle bu bdlimde hesaplanabilir.

e Basabas Noktasi

Basabas noktasi, bir firmanin higbir kar elde etmeden, zararlarini karsilayabildigi noktayi/seviyeyi
belirtir. Diger bir agidan ise bir firmanin, giderlerini karsilayabildigi nokta da denilebilir. Basabas
noktasi birim fiyat, birim degisken gider ve sabit giderler ile hesaplanir. Ayrica sadece sabit giderler

ve katki payi ile de hesaplanabilir.

Basabas Noktasi = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Degisken Gider)
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Ek-2: Yerli/ithal Makine-Techizat Listesi

Birim

; . Birimi F.OB o Toplam A -
Ithal Makine / e Maliyeti . llgili Old
TeghizatlAdl Miktan | (Adet, kg, | _Birim | ey I)-:arig Maliyet (KDV Fg.lalliyet',J:f«lzluuI
m3vb.) | Fiyati ($) L) | Harig, TL)
. . Birimi o . R P .
Yerli Makine / Mikt (Adet, k Birim Maliyeti | Toplam Maliyeti ligili Oldugu
Techizat Adi fitart i, )g” (KDV Harig, TL) | (KDV Harig, TL) | Faaliyet Adi
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KAYNAKCA

11. Kalkinma Plani (2019-2023)

AB Bagkanhgi | T.C. Digisleri Bakanligi Avrupa Birligi Bagkanligi

Allied Market Research (ARM)— Global Mobile Crane Market 2020-2027

Allied Market Research (ARM) — Global Heavy Construction Equipment Market 2020-2027
DHMI, Yolcu istatistikleri 2021

ITC - Trademap, 2021

inracat Ana Plani — 2023

IMDER istatistikleri, 2021

IMSAD — Yapi Sektérii Raporu 2019

Kamu ihale Kurumu (ihale.gov.tr)

“Kamyon Ustii Vingler”, http://www.ismakinalari.org.tr/tr/article.asp?id=148
KOSGEB, 2021

KPMG, insaat Sektorel Bakis Raporu 2020

MAKFED — ingaat, Madencilik ve Makine Sektorleri Etkilesimi Raporu, Mayis 2021.
MAKFED - Makine imalat Sektorii, Tiirkiye ve Diinya Degerlendirme Raporu 2021
Off-Highway Research, Global Contruction Equipment Markets 2020

Research and Markets — Construction Global Market Report 2021: Covid-19 Impact and Recovery to
2030

Sektor Temsilcileriyle Yapilan Gérigmeler, 2021
T.C. Cumhurbagkanlig Strateji ve Biitce Bagkanligi, KOi Proje Gostergeleri 2021

T.C. Kalkinma Bakanlgi, Onbirinci Kalkinma Plani (2019-2023), Makine Calisma Grubu Raporu,
https://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2020/04/MakineCalismaGrubuRaporu.pdf

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, 2021

T.C. Ticaret Bakanhgi

T.C. Ticaret Bakanligi — Yurtdisi Muteahhitlik Sektdr Degerlendirme Raporu 2021

TCMB Kapasite Kullanim Orani Verileri, 2021

Teknoloji Odakh Sanayi Hamlesi | T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi

TOBB — Sanayi Veritabani, 2021

TUIK, 2021

Turk Patent Enstitiisi Istatistikleri, 2002-2020, Tirkiye Sanayi ve Teknoloji Stratejisi — 2023
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