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RAPORUN KAPSAMI

Bu 6n fizibilite raporu, yatirrmci gekmek amaciyla Ankara ilinde kompresor vida blogu Uretim tesisi
kurulmasinin uygunlugunu tespit etmek, yatinmcilarda yatirnm fikri olusturmak ve detayl fizibilite
calismalarina altlik olusturmak Uzere Sanayi ve Teknoloji Bakanli§i koordinasyonunda faaliyet
goOsteren Ankara Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanmistir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmistir. Raporda yer alan bilgi ve
analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve guvenilir olduguna inanilan kaynaklar ve
bilgiler kullanilarak, yatirimcilari ydonlendirme ve bilgilendirme amagh olarak yazilmistir. Rapordaki
bilgilerin degerlendiriimesi ve kullaniimasi sorumlulugu, dogrudan veya dolayl olarak, bu rapora
dayanarak yatirrm karari veren ya da finansman saglayan sahis ve kurumlara aittir. Bu rapordaki
bilgilere dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan kimselere karsi
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile Ankara Kalkinma Ajansi sorumlu tutulamaz.

Bu raporun tim haklari Ankara Kalkinma Ajansina aittir. Raporda yer alan gorseller ile bilgiler telif
hakkina tabi olabileceginden, her ne kosulda olursa olsun, bu rapor hizmet gérdigu gergevenin
disinda kullanilamaz. Bu nedenle; Ankara Kalkinma Ajansi’nin yazili onayi olmadan raporun igerigi
kismen veya tamamen kopyalanamaz, elektronik, mekanik veya benzeri bir aracla herhangi bir
sekilde basilamaz, ¢cogaltilamaz, fotokopi veya teksir edilemez, dagitilamaz, kaynak gosteriimeden
iktibas edilemez.
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ANKARA KALKINMA AJANSI

ANKARA KOMPRESOR VIDA BLOGU URETIMi ON FiziBILITE RAPORU

1. YATIRIMIN KUNYESI

Yatirnm Konusu

Yerli imkanlarla Kompresér Vida Blogu Uretimini Saglamak

Uretilecek Uriin/ Hizmet

Kompresér Vida Blogu

Yatinm Yeri (il-lige)

Ankara — Gelismig ve Merkezi bir OSB igerisinde

Tesisin Teknik Kapasitesi

25.000 adet/yil

Sabit Yatirim Tutar 16.600.000 $
Yatirim Siuresi 2Yil
Sektoriin Kapasite Kullanim Orani | %75.
istihdam Kapasitesi 50 kisi
Yatirnmin Geri Doniis Siiresi 7,5 Yil

ilgili NACE Kodu (Rev.3)

28.13.27.53.00 — Kompresérler, ¢ok saftl (vidali olanlar)

ilgili GTIP Numarasi

84.14.90.00.90.19- Hava veya vakum pompalari, hava veya
diger gaz kompresérleri, fanlar (vantilatérler ve aspiratérler); bir
aspiratérii olan havalandirmaya mahsus daviumbazlar (filtreli
olsun olmasin); aksam ve parcalar; digerleri

Yatirimin Hedef Ulkesi

Tiim Ulkeler

Yatirnmin Sirdirilebilir Kalkinma
Amagclarina Etkisi

Dogrudan Etki Dolayl Etki

Amag 8: Insana Yakisir Is ve Amag 11: Siirdiirtilebilir
Ekonomik Bliiyiime Sehirler ve Topluluklar

Amag 9: Sanayi, Yenilikcilik Amag 17: Amaglar lgin
ve Altyapi Ortakliklar

Amag 12: Sorumlu Uretim ve
Tiketim

Diger llgili Hususlar

Yatirimi yapilan drinler stratejik drinler olup yerli Gretimleri
ciddi bir déviz kaynaginin llke igerisinde kalmasina katki
saglayacaktir.
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Subject of the Project

Providing the Production of Rotary Screw with Domestic
Facilities

Information about the Product/Service

Rotary Screw

Investment Location (Province-
District)

Ankara — In a Developedand Central Organized Industrial
Area

Technical Capacity of the Facility

25.000 pieceslyear

Fixed Investment Cost (USD) $ 16.600.000
Investment Period 2 Years
Economic Capacity Utilization Rate of | %75

the Sector

Employment Capacity 50 people
Payback Period of Investment 7,5 Years

NACE Code of the Product/Service
(Rev. 3)

28.13.27.53.00 — Mult-shaft screw compressors

Harmonized Code (HS) of the
Product/Service

84.14.90.00.90.19- Air or vacuum pumps, air or other gas
compressors, fans and ventilating or recycling hoods
incorporating a fan, n.e.s. : other : other

Target Countries

All Countries

Impact of the Investment on
Sustainable Development Goals

Direct Effect Indirect Effect

Goal 8: Decent Work and
Economic Growth

Goal 9: Industry, Innovation
and Infrastructure

Goal 12: Responsible
Production and
Consumption

Goal 11: Sustainable Cities
and Communities

Goal 17: Partnerships for
Purposes

Other Related Issues

Invested products are strategic products and their
domestic production will contribute to there maining of
serious source of foreign currency in the country.
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2. EKONOMIK ANALIiz

2.1. Sektoriin Tanimi

Gegmisi 17. Ylzyilda Otto von Guericke'nin ¢alismalarina kadar giden ve 1829’da ilk kez William Mann
tarafindan patenti alinan kompresorler; atmosfer havasini tipki yay gibi sikistirarak basingh hava Ureten
makinelerdir. Kompresorler, galisma prensiplerine goére dinamik (turbo) ve pozitif deplasmanh
kompresorler olmak izere ikiye ayrilmaktadir.

* Dinamik (turbo) kompresoérler; Bu kompresérlerde havanin basinci hava akisi esnasinda arttirilir.
Bu islem, pozitif deplasmanli kompresorlerin tersine azalan hacimle degil, ddnen kanatlarin yardimiyla
hizlanan bir havanin difizér yardimiyla genislemesi sonucunda sahip oldugu hizin statik basinca
doénusmesiyle gergeklesir. Ufak basing degisimlerinin buylk debi degisimlerini meydana getirdidi bu
kompresorlerde, motor glici degismeksizin genis bir aralikta debi degdisimi mimkuin olur. Dinamik (turbo
kompresorler) aksiyal ve santrifjlii kompresorler olmak Uzere iki baslikta ele alinmaktadir.

¢ Pozitif deplasmanli kompresorler, Bu kompresorlerde, belirtilen miktarda hava sikistirma haznesine
emis valfi (regulatort) araciligiyla alindiktan sonra hazne hacmi mekanik olarak azaltilir ve istenilen
basinca ulasincaya kadar bu azalma oraninda havanin basinci artirilir. Bu tip kompresdrler, hacmi
azaltmak icin kullanilan mekanizma turlerine gére kendi iglerinde dogrusal tip ve dénel tip olmak Uzere
iki sinifta ele alinmaktadir.

- Dogrusal Tip Kompresorler: Pistonlu ve diyafram kompresorler
- Doénel Tip Kompresoérler: Cengel rotorlu, sarmal, sivi gemberli, paletli ve vidali kompresoérlerdir.

Donel tip kompresorler arasinda 6zellikle vidali kompresoérler, son yillarda birgok endustrinin ylksek
talebiyle karsilagsmaktadir.

Vidali kompresorler; basingli hava elde etmek igin kullanilan ve piston yerine birbirine gegmis rotor gift
kullanilan, pozitif yer degistirmeli kompresérlerdir. Bunlarin en yaygin tird; tek kademeli, yag
enjeksiyonlu, helisel ve spiral loblari ve yivleri (¢ikinti ve oyuklar) olan bir ¢ift (erkek ve digi) rotordan
olusan ve vida kullanilarak yapilan kompresdrlerdir.

Sekil 1. Kompresor Tiirleri

' Pozitif
Deplasmanh

Donel Tip

o
— =
|

!
Fengei Rotoriu
’

' Diyafram

! Sivi Cemberli

TTTTL
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Vidali kompresorlerde helisel disli olarak imal edilmis iki adet rotor bulunmakta olup, rotorlar bir mil
Uzerindeki helisel loblardan olugmaktadir. Rotorlarin biri erkek motordur ve helisleri dolgun yuvarlak
ciktilardan/loblardan olusur. Dider disi rotor ise, erkek rotorun loblarina karsilik gelen yiv/yuvalara
sahiptir. Karsilikh dénen vida diglileri arasindaki gaz, gittikge kiiglilen hacim iginde suriklenmektedir. Bu
Uniteler vida rotorlari ve rotorlar ile vida gbvdesi arasindaki agikliklari kapatmasi igin vida igine
puskurtilen yag araciligiyla (hava veya su sogutmali sogutucudan gegirilerek) sogutulmaktadir.

Vidali kompresor prensibi igin ilk kez AlImanya’da, Heinrich Krigar tarafindan, 24 Mart 1878 yilinda (4121
patent numarasiyla) patent alinmistir. Heinrich Krigar daha sonra tasarimini degistirip, gelistirerek, 16
Agustos 1878'de (7116 patent numarasiyla) ikinci bir patent almistir. Bu patentler vidali kompresor
konusunda kayith ilk patentler olup, Almanya Patent Ofisi'nin kurulmasindan sadece bir yil sonra
alinmistir. Aslinda Krigar'in tasarimi, Avrupa’da ilk kez 1867’de ortaya ¢ikan Rootblower rotorlarina
benziyorsa olsa da, Krigar'in tasariminda rotorlarin lob ve vyivleri uzunluklari boyunca 180 ¢ sarma
yapma (helisel prensiple yer degistirme) imkanina sahiptir.

Bu tasarimdan yaklasik 50 yil sonra isve¢’li buhar tiirbini Greticisi Ljungstroms Angturbin AB sirketinin
bas mihendisi Alf Lysholm modern vidali kompresoriin gelistiriimesine ¢ok énemli katkilar saglamistir.
O doénemde gaz ve buhar tirbinlerinde kullanmak igin hafif kompresoérleri arastirmakta olan Lysholm,
patent haklarinin sona erdidi zamanda farkli rotor kombinasyonlari denemistir. Bu denemelerde
Lysholm, sadece rotorlarin sekline degdil hassas islenmesi sorununa odaklanmig; erkekteki doért lobu,
disi rotorda ise bes yivi kullanmaya bagladigi modeliyle rotorlarin islenmesi konusunda patent almigtir.

Ljungstroms Angturbin AB sirketi adini 1951 yilinda Svenska Rotor Maskiner AB (SRM) olarak
degistirmistir. Buglin ¢ok iyi bilenen kisa ismiyle, SRM, vidali kompresor (vida) imalatcilarinin hemen
hemen hepsine imalat lisansi vermigtir. Avrupa’nin en blyldk vida imalat¢ilarindan biri olan
Gutehoffnungshutte veya daha ¢ok bilinen kisa adiyla GHH, glinimizde, birgok vidali kompresor tnitesi
(paket) Ureticisine vida satmaktadir. Rakip vida imalatgilari kendi arastirma ve gelistirme faaliyetlerine
yatirim yaparak, 120 yili asan baglangi¢ konseptine bagh olarak, yeni vida-rotor profilleri Gretmislerdir
ve Uretmeye devam etmektedirler.

Sekil 2. Vidali Kompresor Dig Goriiniimii
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Vidali Kompresoérler Nasil Siniflandirilir?

Vidali kompresérler sektdriintn profilini daha yakindan tanimak i¢in siniflandirma prensiplerine egilmek
gerekmektedir. Bu baglamda vidali kompresorler farkli parametreler isiginda sdyle siniflandiriimaktadir;

» Tire Gore: Yag enjeksiyonlu ve yagsiz vidali kompresorler

+ Kademeye Gore: Tek kademeli ve ¢cok kademeli vidali kompresorler
» Teknolojiye Gore: Sabit ve tasinabilir vidali kompresorler

Vidali kompresoérlerin tercih nedenleri séyle siralanmaktadir:

+ Basit tasarim

Asinan pargalarin azligi

Kurulumunun 6zel sartlar gerektirmeyecek sekilde esnek olmasi
Calistiriimasinin kolay olmasi

Basing ve kapasite olarak genis bir uyarlama araligina sahip olmasi
Isi Uretimi ve yad tasinmasinin minimum olmasi

Daha az yer kaplamasi

Daha az titresim yapmasi

Yildiz Giggen kontrol sistemine sahip olmasi

Toplam verimliliklerinin yiksek olmasi

* Daha ylksek guvenlik

* Yiksek glglu aletler ve agir endustriyel uygulamalarda daha ylUksek kaliteli basingli hava saglamasi
* Asir hava kosullarinda galisabilmesi

*  Bakim ve tamirinin kolay ve daha uygun maliyetli olmasi

+  Omdirlerinin uzun olmasi

Vida Blogu Nedir?

Vidali kompresoérlerin, diger kompresorlerden ayrismasini saglayan en énemli unsur “Vida Blogudur”.
Vidali kompresérlerin kalbi olarak nitelendirilen Vida Blogu; asimetrik iki digliden olusur. On ve arka
kisimda merkezlemeyi ve iki digli arasindaki hassasiyeti ayarlayan ve sabitleyen rulmanlar
bulunmaktadir. Vida gruplarinin tek donis yénu olsa da ancak dogru doéniis yoninde hava Uretirler.
Diger yonde dondiklerinde ise genellikle diglilerin yapisi zarar gérmektedir. Bu Urlnler; rotorlarinin
goérunisinden dolayi vida olarak adlandiriimaktadir.

Kompresyon (baski) birbirine seri bagh birinci ve ikinci kademe vidalar tarafindan paylasilir. Bu sayede
kompresor veriminin tam ylkte motor gli¢/kw sarfiyati agisindan %15’e kadar verimli olmasi saglanir.

Sekil 3. Kompresorlerde Vida Blogunun Yapisi

Vida Zamanlama

Sekman

Sogutma
Kanal

Vida Gifti
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Vida Blogunun galisma prensibi dort fazda agiklanmaktadir:

e Birinci Faz: Hava emis agzindan sikistirma ¢gemberine alinir. Rotorlarin dis bosluklari hava ile
dolar.

 Ikinci ve Ugiincii Faz: Ters ydnde dénen rotorlar emilen hava igin emis agzini kapatip gévde
ile rotor dis bosluklari arasinda bir sikistirma alani yaratir. Hava, rotorlarin ters yone donusu ile
giderek azalan hacim igerisinde dis bosluklari dogrultusunda ilerler.

e Dordiincii Faz: Sikismis hava Vida Blogu ¢ikisindan disariya verilir.

Sekil 4. Vida Blogunun Galisma Fazlan

oo \"'f.v" 5. e r ==/ } ,J~

1. Faz 2. Faz 3. Faz 4.Faz

Kompresor uretimi konusunda son yillarda énemli bir yetkinlik kazanan ve biinyesinden diinya ¢apinda
ureticiler ¢ikartan Tirkiye, birgok kritik komponentte ise ithalata bagimh konumunu strdirmektedir.
Kompresorler agisindan bliylik 6neme sahip vida gruplari da, Turkiye’de %100 yerli Gretimi olmayan bir
artin grubudur. Mevcut Uretimde asil katma degerli komponent olan rotor grubu, ithal edilmektedir. Bu
baglamda, kompresér komponentlerinde asil katma degerli olan rotoru da icerecek sekilde vida
blogunun Turkiye’de Uretilmesi ve ilgili GrGnlerin ithalatina ayrilan déviz kaynaginin Ulke igerisinde
kalmasi blyilk 6nem arz etmektedir. Sektdr paydaslariyla yapilan goérismelerde; ilgili Grinlerin
Tuarkiye'de Uretilmesi 6niinde teknik engel olmadigi ancak 6nemli bir finansman kaynagina ihtiyag
duyuldugu tespit edilmis olup, maliyetlerin yiksekligi nedeniyle devlet tesvikleriyle yuratilmesi rasyonel
olacaktir.

Dunyada imalat sanayinin siniflandiriimasinda yaygin olarak kullanilan NACE- Avrupa Birligi'nin
hazirladigi Avrupa Toplulugu'nda Ekonomik Faaliyetlerin Siniflamasi’'na gére ana urin olan vidali
kompresorleri de igeren makine grubuna ait kodlara asagida yer verilmektedir.

Tablo 1. Vidali Kompesérler igin NACE Kodlan

NACE KODU Faaliyet Alani
28.13.27.53.00 Kompresorler, ¢ok saftli (vidali olanlar)

Kaynak: TUIK, NACE

ilgili Griinlerin dis ticareti asagidaki Gumrik Tarife istatistik Pozisyonu (GTIP) kodlari iizerinden
gerceklestiriimektedir.

Tablo 2. Kompresor Vida Blogu igin GTIP Kodlan
GTIiP Kodu Uriin

84.14.90.00.90.19 Hava veya vakum pompalari, hava veya diger gaz kompresorleri, fanlar
(vantilatorler ve aspiratdrler); bir aspiratéri olan havalandirmaya mahsus
davlumbazlar (filtreli olsun olmasin); aksam ve parcalar; digerleri

Kaynak: ITC, TUIK
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2.2. Sektore Yonelik Saglanan Destekler

Tarkiye’nin orta-ileri teknoloji ihracati yapan bir Ulke olmasi ydninde tesvikler her gecen vyil
glgclendiriimekte olup, 6zellikle makine sektériine yonelik tesvik yelpazesi oldukga genistir. Bilindigi
lizere, makine sektériinde yapilacak tim yatinmlar istanbul hari¢ olmak (izere 4. Bolge tesvikleri
kapsamindan faydalanmaktadir. Ozellikle yatirm tesvik sistemi kapsamindaki tesvikler, KOSGEB ve
TUBITAK tesvikleri ile diger genel tesvikler, yatinmcilar acisindan énemli avantajlar sunmaktadir.

2.2.1. Yatirinm Tesvik Sistemi
a. Bolgesel Yatirnm Tegviki

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Elektronik Tegvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Sistemi (E-TUYS)
Uzerinden verilen yatirim tesvik belgesi, Tlrkiye sinirlari igerisinde yatirrm yapmayi planlayan tim tiizel
(genel ve 6zel butgeli kurum ve kuruluslar, il 6zel idareleri, belediyeler ve kamu iktisadi tesebbusleri ile
bunlarin sermaye bilesimindeki hisse oranlari %50’yi gegen kurum ve kuruluslar) veya gergek kisilere
(gercek kisiler, adi ortakliklar, sermaye sirketleri, kooperatifler, birlikler, is ortakliklari, meslek kuruluslari,
dernekler ve vakiflar ile yurtdigindaki yabanci sirketlerin Turkiye’deki subeleri); kamu-6zel, yerli-yabanci
ayrimi olmaksizin verilmektedir.

Diger yandan; kurulus sureci tamamlanmamis tizel kisiler adina yapilacak tesvik belgesi miracaatlari
degerlendirmeye alinmamaktadir.

Yatinmciya sartlari yerine getirdigi takdirde kayitl destek unsurlarina erigsim imkani taniyan yatirm
tesvik belgesi kapsaminda Turkiye’'nin 6 farkli bolgesine farkl kapsamda tesvikler tanimlanmistir. Bu
dogrultuda Ankara ili tegvik sisteminde birinci bélgededir.

Sekil 5. lllere Gére Yatinm Tesvik Haritasi

2, BOIGE

B :-e0uce

Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

Ankara ilinde bolgesel desteklerden yararlanabilmek igin il-sektdér eslesmesinin gerceklesmesi
gerekmektedir. Makine ve teghizat imalati sektorti (US-97 Kodu: 29) Ankara ilinde yatirim tesvik sistemi
kapsaminda olup asgari yatirnm tutari 4 milyon TL olarak belirlenmistir. Vergi indirimi ve sigorta primi
isveren hissesi destekleri, yatirrmin OSB disi ve i¢i olmasi durumuna goére degisiklik arz etmektedir.

Tablo 3. Ankara ilinin (1. Bélge) Yararlanabilecegi Bolgesel Destekler

Destek Unsuru Destek Tutarlan

KDV istisnasi VAR
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Gumrik Muafiyeti VAR
Vergi indirimi OSB Disi %15
OSB igi %20
Sigorta Primi OSB Disi 2Yil
Isveren
Hissesi .
Destegi OSB Igi 3vil
Faiz veya Kar Payi Destegi (TL/Doviz) YOK
Yatirim Yeri Tahsisi VAR
Yapi Harglarn Muafiyeti YOK
Emlak Vergisi Muafiyeti YOK
Damga Vergisi Muafiyeti YOK

Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
b. Stratejik Yatinmlar

Stratejik Yatinmlar, Ticaret Bakanh@ tarafindan caligilan Girdi Tedarik Stratejisi (GITES)
cercevesinde, cari acigin azaltilmasi amaciyla ithalat bagimlihd1 yuksek ara mallari ve Urtnlerin
Uretimi ve uluslararasi rekabet gicinl artirma potansiyeline sahip AR-GE iceridi yuksek, yuksek
teknolojili ve yiuksek katma degerli stratejik dnemi haiz yatirnmlari tesvik etmek icin getirilmis bir
yatirim tesvik sistemidir. Programda asgari sabit yatirim tutari 50 milyon TL'dir. Ancak ilgili Grinde
yurtici toplam Uretim kapasitesinin ithalattan az olmasi, katma degerin asgari %40 olmasi ve son bir
yil igerisinde ilgili Griintin 50 milyon $ (izerinde bir dederde ithal edilmis olmasi gerekmektedir.

Tablo 4. Stratejik Yatinmlar igin Saglanan Destek Gergevesi

Destek Unsuru Destek Orani ve Siiresi

KDV istisnasi VAR

Gumriik Muafiyeti VAR

Vergi Yatirnrma Katki %50

indirimi Orani*

Sigorta Yatirrma Katki Orani %50

Primi

Isveren

Hissesi

Destegi

Faiz veya i¢ Kredi 5 Puan (TOSHP kapsaminda yiiksek
Kar Payi teknolojili Griinde 10, digerlerinde 8 puan)
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Destegi

g Do6viz/Dévize 2 puan

(TL/Doviz) Endeksli Kredi

Yatirnm Yeri Tahsisi VAR

Sigorta Primi Isci Hissesi Destegi Ankara’da (1. Bélge), TOSHP kapsaminda
yuksek teknolojili Grtinlerde 7 yil,

digerlerinde 5 yil

Gelir Vergisi Stopaji Destegi** Sadece 6. Bolgede gerceklestirilecek

yatirnmlar ve TOSHB kapsaminda
desteklenen stratejik yatirnmlar
KDV iadesi Sadece 500 milyon TL ve Uzeri yatirimlar

icin VAR

Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

*Imalat sanayine yénelik (US-97 Kodu:15-37) diizenlenen yatinm tesvik belgeleri kapsaminda, 1/1/2017 ile 31/12/2022
tarihleri arasinda gerceklestirilecek yatirrm harcamalari igin yatirirma katki orani gegerli olan yatirnma katki oranina 15 puan
ilave edilmek suretiyle, vergi indirimi orani %100 oraninda ve yatirima katki tutarinin yatirrm déneminde kullanilabilecek orani
%100 olarak uygulanir. **TOSHP Kapsaminda stratejik olarak desteklenen yatirimlarda (riin yiiksek teknolojili ise azami
500, digerlerinde ise azami 300 ¢aligan igin uygulanabilir.

2.2.2. Diger Destekler
Ankara ili kapsaminda ilgili Grnlerin Uretimine yonelik faydalanabilecek diger destekleri saglayan
kurumlarin basinda ise KOSGEB ve TUBITAK gelmektedir. KOSGEB Stratejik Urlin Destek
Programi ile Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan yuritilen Teknoloji Odakl Sanayi Hamlesi
Programi (HAMLE) kapsaminda orta-ylksek ve ileri teknoloji seviyeli sektorlerde katma degeri
ylksek Urunlerin uretimine yonelik yatirim projelerine agirlik verilmektedir. Destekler; stratejik
yatirim ve proje bazli olmak zere 2 baslikta toplanmistir.
Program kapsaminda GTIP kodu bazinda destek verilecegi ilan edilen sektérler soyledir:
a. Makine
b. Kimya
c. Eczacllik, bilgisayar, elektronik ve optik
d. Elektrikli teghizat

e. Ulasim araglari

Proje kapsaminda stratejik yatinmlarda asagidaki Ar-Ge harcamalarinin KOBI'ler igin %75’i, diger
firmalar icin %601 TUBITAK Ar-Ge Destegi kapsaminda karsilanabilecektir:

- Personel giderleri

- Proje personeline ait seyahat giderleri
- Alet, teghizat, yazilim ve yayin giderleri
- Malzeme ve sarf giderleri

- Yurtici ve yurtdisi danismanlik hizmeti ve diger hizmet alim giderleri
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- Universiteler ve diger Ar-Ge kurum ve kuruluslarina yaptirilan Ar-Ge hizmet alim giderleri
- Destek personeli, elektrik, gaz, su, bakim-onarim, haberlesme gibi genel proje giderleri

Proje kapsaminda proje bazl desteklerde KOB/I'lere yatinm siirecinde desteklemeye esas tutarin
%25'’i erken 6deme olarak yapilacak ve personel gideri destegi ve bagimsiz degerlendirme raporu
haricindeki tim giderler icin uygulanacak destek orani %60 olup, asagidaki destek unsurlari igin 5
milyon TL’yi asmayacak sekilde %30 geri 6demesiz ve %70 geri 6demeli destek KOSGEB KOBI
Destegi kapsaminda saglanabilecektir:

Makine-teghizat destegi

Yazilim gideri destegi

Personel gideri destegi

Referans numune gideri destegi

Hizmet alimi destegi

Tablo 5. Teknoloji Odaklh Sanayi Hamlesi Programi Destek Gostergeleri

Destek Unsuru Stratejik Yatirnm Proje Bazl
KDV istisnasi VAR VAR
Gumrik Muafiyeti VAR VAR

Vergi indirimi

Sigorta Primi igveren
Hissesi Destegi
Sigorta Primi isci Hissesi
Destegi
Gelir Vergisi Stopaiji
Destegi

Faiz veya Kar Payi Destegi

Yatirnm Yeri Tahsisi
KDV iadesi
Enerji Destegi

Nitelikli Personel Destegi

Sermaye Destegi

Kamu Alim Garantisi

Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi

Yatlrlm_a Katki Orani: %50
Vergi Indirim Orani: %90

Ankara’da 7 yil (Asgari Ucret)

ileri teknoloji: 7 Yl
Orta-ileri teknoloji: 5 Yl
10 Y1l (Asgari Ucret)
ileri teknoloji: 500 kisi
Orta-ileri teknoloji: 300 kKigi
TL Kredi
ileri teknoloji: 10 Puan
Orta-ileri teknoloji: 8 Puan
Ddviz Kredi 2 Puan
Yatirrmin %20’si
50 Milyon TL limit
VAR

VAR
YOK

YOK

YOK
YOK

Yatirrma Katki Orant:
%200
Vergi indirim Orani: %100
10 Yil (Brit Ucret)

YOK

10 Yil

(Asgari Ucret, Kisi limiti
yok)

10 Yila Kadar Limitsiz

VAR
VAR

10 Yil
Enerji Giderinin Yarisi
20 x Brt
Asgari Ucret
5Yil
VAR

VAR

Bununla birlikte; TUBITAK, KOSGEB ve Ticaret Bakanhg’nin asagida yer alan desteklerinden
(birbirleriyle kesismemeleri kaydiyla) faydalanmak da mimkinddr:
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+ TUBITAK 1501 — TUBITAK Sanayi ve AR-GE Projeleri Destekleme Programi: Bu yenilik tretme
amagcli projeye goére yenilik tanimi; yeni bir Griin Gretme, mevcut bir Grinu gelistirme, iyilestirme, Grin
kalitesi veya standardinin yukseltiimesi ile maliyet dliglrtcu yeni tekniklerin ve Uretim teknolojilerinin
gelistiriimesi seklinde tarif edilmekte, bu konudaki AR-GE projeleri desteklenmektedir. Bltge siniri
bulunmayan projenin her déneminde destek orani sabit olup, %75 olarak uygulanmaktadir.

» TUBITAK 1505 — Universite Sanayi isbirligi Destek Programi: Programin amaci (iniversite-kamu
arastirma merkez ve enstitllerindeki bilgi birikimi teknolojinin, yenilik¢i Grin Gretmeyi taahhit eden
girisimlerin Uriin veya sireclerine aktariimasi amaglanmaktadir. Proje buitgesi 1 milyon TL ile
sinirlandiriimis olup, TUBITAK KOBI'ler igin proje biitgesinin %75'ini, biyik 6lgekli firmalar icinse
%60’1n1 desteklemektedir.

+ KOSGEB AR-GE ve inovasyon Destek Programi: KOSGEB biinyesindeki programin amaci; KOBI
dizeyinde arastirma, gelistirme ve yenilik projelerinin desteklenmesidir. En az 8, en fazla 24 ay suirecek
projelerde personel gideri ve baslangic sermayesi %100; diger unsurlar ise %75 oraninda hibe
yontemiyle desteklenecektir. Proje kapsaminda kullanilacak makine, techizat ve yazilimin yerli mal
olmasi ise desteklerin oranini %90’a yukseltecektir.

+ KOSGEB Endiistriyel Uygulama Programi: Yeni bir Grtin/hizmetin Uretilmesi, kalitesinin artiriimasi,
maliyetinin dlusUrllmesi, pazarin taleplerine uygun sekilde ticarilestiriimesi amaciyla hazirlanan
projelerin desteklenmesini hedefleyen programinda destek orani %75 hibe yéntemidir. Bu oran yerli
makine-techizat aliminda %90’a ulasirken, destek siiresi ise en fazla 18 aydir.

+ KOSGEB isbirligi Destek Programi: Programin amaci KOBI’lerin birbirleriyle ve biiyiik isletmelerle
ortak calisma kdltirinin, karsilikli fayda ve rekabet avantaji lretecek sekilde gelistiriimesidir. Ortak
imalat, tasarim, trln ve hizmet gelistirme, ortak laboratuar, pazarlama ve marka tanitim yeteneklerinin
yukseltilmesini hedefleyen program kapsaminda; isletici kurulus modelinde geri 6demesiz 1.500.000 TL;
geri 6demeli 3.500.000 TL olmak lzere toplam 5.000.000 TL bir destek hacmi bulunmaktadir. Proje
ortakligi modelinde ise teknoloji diizeyine gore degdismekle birlikte isletme basina geri 6demesiz
225.000-600.000 TL ve geri 6demeli 525.000-1.400.000 TL arasinda olmak Uzere destekler
sunulmaktadir. Proje basina verilebilecek Ust limit, teknoloji alanlarinda geri 6demesiz 3.000.000 TL ve
geri 6demeli 7.000.000 TL olmak tzere 10.000.000 TL’dir. Diger teknoloji grubunda ise 1.500.000 TL’si
geri 6demesiz olmak tzere, toplam 5.000.000 TL destek hacmine erigilmektedir.

+ KOSGEB KOBIGEL-KOBI Gelisim Destek Programi: KOB/'lerin yerli-milli imkanlar dahilinde
dijitallesmesini hedefleyen programin amaci dijitallestiriimis is slrecini sayisini artirmak olup, 300.000
TL’ye kadar geri 6demesiz, 700.000 TL’ye kadar geri 6demeli sunulan destek orani %60'tir.

+ KOSGEB Stratejik Uriin Destek Programi: Tiirkiye’de orta-yilksek ve ileri teknoloji seviyeli
sektorlerde katma degeri yiuksek urlin dretimini amaglayan programda destekler Sanayi ve Teknoloji
Bakanh@rnin belirledigi éncelikli GTIP kodlarina kargilik gelen Uriinler tizerinden verilmektedir. Destek
siresi en az 8, en fazla 36 ay olan programda toplam 5.000.000 TL destek verilirken, bunun 1.500.000
TL’si hibe seklindedir. Destek orani proje bitgesinin %60’1 ile sinirl olup, HAMLE programi kapsaminda
kesin basvuru yapmaya davet edilen Turkiye'de yerlesik sermaye sirketlerine de bu destek agiktir.

+ KOSGEB Finansman Destek Programi: Kigcik ve orta olcekli isletmelerin rekabet edebilirligini
artirmay! amaglayan program; 6zel bankalar ve katilim bankalarindan KOBI’lere uygun kosullarda nakdi
kredi teminini saglamaktadir. isletmelerin KOSGEB’e kayitli olmasini gerektiren program kapsaminda;
makine-techizat ve acil destek kredilerini destek sunulurken, Sanayi ve Teknoloji Bakanligr’'nin yukarida
alti ¢izilen HAMLE programindan yararlanan isletmeler ve bu isletmelerin Grlnlerini alan igletmeler
Stratejik ve Oncelikli Sektorlerdeki isletmeler kapsamina alinacak; bu isletmelerin isletme ve/veya
makine-techizat kredilerinde 500,000 TL kredi Ust limiti dahilinde asgari 12 puanlik faiz/kar payi destegi
sunulacaktir. Makine-teghizatta vyerli segeneklere yonelmek ise taban destek puanini 14’e
yukseltecektir.

+ KOSGEB KOBI Teknolojik Uriin Yatirnm Destek Programi: Programin amaci; AR-GE veya yenilik
faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikan urlnlerin Uretimi ve ticarilestiriimesi (birinci kategori) ile orta - yiksek ve
yuksek teknoloji alaninda yer alan ve cari iglemler hesabina katki saglayacak Urlnlerin yerli sanayi
tarafindan Gretimini ve ticarilestiriimesini (ikinci kategori) saglamak olup, destek sliresi en az 8, en fazla
36 ay; destek orani ise %60tir. Birinci kategoride yer alan basgvurular icin en ylksek destek miktari
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dusuk ve orta disuk teknoloji alanlari igin 300.000 TL hibe, 700.000 TL geri 6demeli olmak tizere toplam
1.000.000 TL; orta-yuksek ve ylksek teknoloji alanlari icinse 1.500.000 TL hibe, 3.500.000 TL geri
ddemeli olmak iizere toplam 5.000.000 TL’dir. ikinci kategoride yapilacak basvurular igin azami destek
miktari ise 1.800.000 TL geri 6demesiz, 4.200.000 TL geri 6demeli olmak Uzere toplam 6.000.000 TL
olarak belirlenmistir.

+ KOSGEB Yurtdisi Pazar Destek Programi: Program ile KOB/'lerin yurtdisina agiimasi hedeflenmekte
olup, asgari 8 ay, azami 24 ay destek sireci vardir. Ust limiti 300.000 TL olan destegin, %70’i hibe;
%30’'u ise geri 6demelidir. Yerli yazihm kullaniimasi durumunda ise hibe oranina %15 ilave
yapilmaktadir.

» Ticaret Bakanhgi Pazara erigsim destekleri (Pazar arastirmasi ve pazara giris, yurtdisi birim,
marka ve tanitim faaliyetlerinin desteklenmesi, pazara giris belgelerinin desteklenmesi,
Markalagma ve Turquality): Ticaret Bakanligi tarafindan %50-75 arasi oranlarda ve sirket basina yillik
en fazla 200-250.000 $ diizeyinde desteklenen bu programlar ile yatirimcilar Grinlerini ihracat
pazarlarina ulastirabilmektedir.

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan Turkiye’de yatirimcilara sunulan tim tesviklerin tek bir
cati altinda toplandigr www.yatirimadestek.gov.tr isimli online bir platform kurulmus olup, yatinmcilar bu
platform araciligiyla kendileri icin en uygun yatirim alternatiflerine tek bir noktadan erisebilme imkanina
sahip olmustur.
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Yatirnm konusu itibariyla yararlanilabilecek destekler ve tutarlarini belirten bir tablo asagida sunulmaktadir:

Tablo 6. Yatinm Konusu itibariyla Yararlanilabilecek Destekler ve Tutarlari

Destek Unsuru Aciklama

Tesvike Esas US97 Kodu Cok saftli doner hareketli kompresoérler - vidal olanlar 2912.1.13.53

Bolgesel  Tesvik  Asgari | 4. Bolge Desteklerinden Faydalanabilecek Orta-Yuksek Teknoloji Yatirimlari (4 Milyon TL makine ve techizat imalati)

Yatinm Sartlari

Yatirimla iigili Ozel Sartlar 4. bolge desteklerinden faydalanabilecek orta-ylksek teknoloji yatirimlari arasindadir. 2017-2022 yillarinda yapilacak yatirim
harcamalari icin vergi indirimi Yatinma Katki Oranina 15 puan ilave edilmekte, vergi indirimi orani %100 olmakta ve 2017-
2025 yillari arasi bina-ingaat harcamalarina KDV istisnasi uygulanmaktadir.

Yararlanilacak Tesvik Bolgesi | 4. Bolge

OSB icinde mi? Evet

KDV istisnasi Var

Gumrik Vergisi Muafiyeti Var

Yatirim Yeri Tahsisi Yapilabilir

SGK igveren Hissesi Destegi | 6 yil %25 Yatirima Katki Orani

SGK isci Hissesi Destegi Yok

Vergi indirimi Destegi Vergi indirim Orani %70, Yatirrma Katki Orani %30

Faiz Destegi TL 4 puan, Déviz 1 puan indirimli, 1 Milyon 200 Bin TL'yi gegcemez.

Destek Unsuru Tutar

Sabit Yatirrmlar Toplami 221.505.912 TL

istihdam 50

KDV istisnasi: 21.257.076,06 TL

Gumrik Vergisi Muafiyeti: 2.106.636,40 TL

Vergi indirimi: Her yil yararlanilacak vergi indirimi toplami 62.051.808,60 TL’ye ulasincaya kadar

SGK Igsveren Prim Hissesi | 6 yil siireyle 2.792.232,00 TL tutarinda SGK prim tegviki

Destegi:

Faiz Destegi Tutari: 60 ay vadeli 150.000.000,00 TL kredi kullanimina karsilik 1.200.000,00 TL tutarinda faiz destegi
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2.3. Sektoriin Profili
Diinya Makine Sanayi

2019 yilinda 19,5 trilyon $’a erigsen diinya ticareti Covid-19 pandemisi etkisi ile 2020 yilinda 17,5 trilyon
$’a gerilemistir. Dlinya ticaretinde en biiylik pay makinelerin, yani Giretim gereclerinindir. Makineler ve
elektrikli makineler birlikte degerlendirildiginde dinya ticaret hacminin yaklasik dértte birine karsilik

gelmektedir. Dolayisiyla sanayileserek ve ihracat odakli kalkinan bir ekonomi icin makine sektori
stratejik Gneme sahiptir.

Sekil 6. Diinya Ticaretinde Sektorleri Paylari, % (2019)

Diger Makine

%23 %13 Elektrikli Makine
Ekipman
%13

Demir-Celik
2% '

Madencilik

4%

Tekstil Petrol ve Gaz

Konfesiyon %11

4%

Otomotiv .
. Kimya
8% Tarimsal Urlinler

11%
10%

Kaynak: ITC, *GTIP kodu ve DTO siniflandirmasi kullaniimigtir.

Diinya makine ihracatinin %60’in1 Cin, Almanya, ABD, Japonya ve italya’dan olusan 5 (lke
gerceklestirmektedir. S6z konusu 5 llkenin dinya ihracatindaki payr da %36’dir.

Sekil 7. Makine ihracatinda Oncii Ulkeler — Milyar $ (2019)

Cin
. 370,0
Tlrkiye
17,1
Diger Almanya
660,7 270,3
Fransa
66,0
o ABD
Ingiltere 212,3
71,4 '
. . Japonya
Meksika G, kore ' Hollanda Italya 127 ;
73,6 ,
6 77,0 97,4 103,8

Kaynak: ITC, *GTIP kodu ve DTO siniflandirmasi kullanilmigtir.
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Makinelerin siniflandiriimasinda iriin esasli olan 84 GTiP’e gére Cin 6n plana gikarken, is yeri faaliyet
kodu esasindaki 28 NACE kodlamasina gore ise birinci sirada Almanya gelmektedir. Ylksek teknolojili
makine imalatindaki Ustinligd Almanya’yl sektdrin ticari ve teknik merkezi kilmaktadir. Makine
ihracatinda ilk besi paylasan Ulkelerden ABD digindaki olanlar énemli oranda dig ticaret fazlasi
vermektedirler. Besinci bliylik makine ihracatgi olan italya’nin dis ticaret fazlasi 50-60 milyar $ araliginda
olup bu deger Turkiye'nin tim dis ticaret agigini karsilar niteliktedir.

Sekil 8. Oncii Ulkelerin Ticaret Paylari, % (2019)

Toplam ihracatta Pay (%)

Makine ihracatinda Pay (%) Gin
16,0%

Cin
Almanya 11,6% Almanya
12,6% 3.8%

Digerleri

Digerleri
64,5%

40,8%
ABD
ABD 8,3%

9,9%
Japonya

Italya - Japonya italya 3,9%

4,8% 6,9% 2,9%

Kaynak: ITC, *GTIP kodu ve DTO siniflandirmasi kullanilmisgtir.

Tiirkiye Makine Sanayi

Turkiye 30 milyar $'in (izerindeki hacim ile makine alaninda 6nemli bir pazar konumundadir. Tirkiye'de
tum alt bagliklarda bir dengeli bir pazar dagihimi gérilurken, ingaat ve tarim gibi herhangi bir sektérdeki
gelisme bu alanlardaki makine talebini de dogrudan etkilemektedir.

Sekil 9. Turkiye Makine Sanayi Pazari Dagilimi, Milyar $ (2019)

Metaliirji  Finn Ocak Kazanlar Diger
Rulmanlar 0,6 0,3 3,9 Motorlar, Turbinler

1,2 3,4

Gida Makineleri
1,3

ingaat, is Makineleri

3,0

Ambalaj, kagit, plastik
1,4

Tanm ve Ormancilik

Tekstil Makineleri 2,9
1,6
Musluk Vana Sogutma,
2,1 Havalandirma
2,7
Kaldirma, istifleme Pompa, Kompresor

Metal isleme ve Takim Tez.

2,6
2,5 ’

2,5

Kaynak: MAKFED 2020, *GTIP kodu ve DTO siniflandirmasi kullaniimisgtir.

Tirkiye Makine imalat Sanayi, 17.000’i agkin imalatgi ve 250.000’e yakin dogrudan istihdam ile 2020
yilinda 145 milyar TL Uretim ve 158 milyar TL ciro karsiliginda (ilke ekonomisine 41 milyar TL katma
deger saglamistir. Sektoriin Ar-Ge harcamasi %21 artigla 2019 yilinda 1,3 milyar TL'ye yukselmistir.
Bu gelismede, Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin sektérde yetkilendirdigi 200’e yakin AR-GE ve 40’a
yakin Tasarim Merkezi’'nin de katkisi olmustur.
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Pandemi yili olan 2020°’de makine ihracati %5,6 distsle 18,4 milyar $’a gerilirken, makine ithalati ise
%14,6 artigla 28,4 milyar $’a yikselerek dis ticaret agigi yine 10 milyar $'in lizerine gikmigtir. 2021
yilinin ilk 4 ayinda ise ihracat énceki yilin son ¢eyreginde yakalanan tempo ile 7,5 milyar $ olmustur.
Bu dénemde 2020’ye gére %30’luk artisa karsin 2019 rakamlarina gére %17’lik bir artigla o yilki
ihracat Gzerine 1,3 milyar $ daha artis olmustur.

Bu dénemde, AB genelindeki ihracat artisi %38’e ulasirken, Almanya, ABD, ingiltere, Fransa ve italya
o6nemli pazarlar olarak yerlerini korumustur. Son iki yilin artisi dikkate alindiginda Ukrayna ve
Ozbekistan'da artis %100 civarinda iken, Rusya, iran ve Misirda %50'yi asan ve ispanya’da ise
%30’larda olan ihracat artigi olmustur.

Bununla birlikte, makine sektorl Uretiminin %60’ 1in1 ihrag ederken i¢ talepten sadece %33 pay
almaktadir. Dinyada her gegen gun artarak gelisen Turk makine sektoru algisiyla fiyat ve kalitede
cok rekabetci olmasina kargin; Tirkiye son 10 yilda 298 milyar $’lik makine ithal edip, 149 milyar $
cari agik vermistir. Bu baglamdaki kamu politikalari ve uygulamalari arasinda, yerlilestirmeyi esas
alan Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programinda makine sektoriine stratejik bir 5nem verilmistir.

Tablo 7. Turkiye Makine Sanayi Temel Gostergeleri

Gostergeler 2016 2017 2018 2019 2020
imalatgi Sayisi 16.101 16.707 17.207 17.549 17.680
istihdam (Kisi) 232.176 239.241 249.779 240.440 248.000
Uretim 60.395 78.297 103.296 110.155 145.625
(Milyon TL)

Ciro 65.424 84.834 110.253 119.577 158.000
(Milyon TL)

Katma Deger 16.677 21.176 28.344 30.795 41.080
(Milyon TL)

Kapasite 76,4 79,2 74,6 68,1 65,9
Kullanim

Orani (%)

Ar-Ge Harcamasi 566,9 734,9 1.074 1.300 -
(Milyon TL)

Kaynak: MAKFED — 2021

Tablo 8. Tuirkiye Makine Sanayi Dis Ticaret Verileri (2019-2021)

DIS TICARET TOPLAM MAKINA
Yillar 2019 2020 2021 2019 2020 2021
Ocak - Nisan Ocak -
Nisan
ihracat 180,5* 169,5* 68,7* 19,5* 18,4* 7,46*
(Milyar $)
Degisim 2 -6,3 4.7 -5,6 32,1
Orani (%) 33,1
ithalat 210,3** 219,4** 82,8** - 28,4 11
(Milyar $)
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Degisim 9,1 4,3 19,7 -12 14,6 36,4
Orani (%)

ihracat/ithalat 79 77 83 79 65 68
Orani (%)

Kaynak: MAKFED — 2021 *Serbest Bélgeler dahil ** Altin dahil

Vidali Kompresor ve Komponentleri Sektorii
Dunyada ve Tirkiye’'de endustrilerden gelen gui¢li talep, kompresor pazarini hizla biyitmektedir. 2019

yilinda 36,51 milyar $ bliylklige sahip oldugu distinilen kiiresel kompresor pazarinin 2025 yilina kadar
%4,1 birlesik biylime orani ile 46,7 milyar $ buyiklige erismesi beklenmektedir.

Sekil 10. Kiiresel Kompresor Pazari Hacmi ve Biiyiime Projeksiyonu (2019-2025)

m Milyar $
46,74
42,84 44,74 :
36,51 37,79 39,37 41,06
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Kaynak: Mordor Intelligence

2019 yili sonunda vidali kompresorleri iceren pozitif deplasmanli kompresorler %55,8 payla ana riin
grubunu olusturmaktadir. Buna karsin dinamik kompresorler ise %44,2 paya sahiptir.

Sekil 11. Kiiresel Kompresor Pazarinin Tiirlere Gore Dagilimi (2019)

Dinamik; 44,2

Pozitif Deplasmanli;
55,8

Kaynak: Mordor Intelligence

Bu dogrultuda, 2019 yili sonunda diinyada 20,37 milyar $ blylklige sahip olan pozitif deplasmanli
kompresor pazarinin 2025 yilina gelindiginde 26,03 milyar $ hacme erismesi 6ngoriimektedir.
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Sekil 12. Kiiresel Pozitif Deplasmanli Kompresor Pazari Hacmi ve Biiyiime Projeksiyonu (2019-2025)

m Milyar $
229 23,88 24,93 26,03
20,37 21,1 21,97 , )
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Kaynak: Mordor Intelligence

Kuresel kompresor pazarinin nihai kullanicisi olan endistriler arasinda en buytk payi; petrol ve gaz
endstrisi (%35,2) alirken, onu enerji sektori (%22,3) izlemektedir. imalat sanayi, kimya ve petro-kimya
talebi yaratan diger 6nemli endustrilerdir. Talep Ureten diger endustriler ise; otomotiv, yiyecek-icecek,
ambalaj, saglik ve tarim olarak siralanmaktadir.

Sekil 13. Kiiresel Kompresor Pazarinin Nihai Kullanicilara Gore Dagilimi (2019)

Diger; 9,7

Kimya ve Petro-

Kimya; 15,1
Petrol-Gaz

Endustrisi; 35,2

imalat Sanayi; 17,7

Enerji; 22,3

Kaynak: Mordor Intelligence

Bolge bazinda ise en buyilk talep Asya-Pasifik'ten (%35,3) gelirken, onu Kuzey Amerika (%28,1)
izlemektedir.
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Sekil 14. Kiiresel Kompresor Pazarinin Bolgelere Gore Dagilimi (2019)

Gliney Amerika; 6,3

Ortadogu-Afrika; 8,2 Asya-Pasifik; 35,3

Avrupa; 22,1

Kuzey Amerika; 28,1

Kaynak: Mordor Intelligence

Kuresel pazarin biyimesini guc¢lendiren unsurlar 6zellikle; surekli artis gdsteren dogal gaz talebi ile
rafineri ve petro-kimya sektérlerinden gelen yuksek talep olarak siralanirken, yenilenebilir enerji kurulu
kapasitesindeki artis, hammadde fiyatlarindaki sert yikselisler (¢elik, aliminyum vb.), kiresel imalat
sanayinde yasanan durgunluklar ve Covid-19 etkisiyle tedarik zincirlerindeki aksamalar ise sektoriin
onlndeki en 6nemli bariyerler olarak dikkat cekmektedir (Mordor Intelligence).

Vidali Kompreso6r Pazarinin Tedarik Yapisi

Kuresel vidali kompresor pazarinin ekosistemi, hammadde tedarikgileri/bilesen tedarikgileri ile baslar.
Kompresor uretiminde kullanilan baslica hammaddeler; dékimler, aliminyum ve cgeliktir. Kullanilan
bilesenler; yataklar, krank milleri, anahtarlar-valfler, gdstergeler, rotorlar ve muhafazalardir. Bu
bilesenler daha sonra, vidali kompresdrler olan nihai triind olusturmak igin OEM tarafindan birlestirilir.
Bu asamayi dagitim asamasi takip eder.

Vidali kompresdrlerin nihai kullanici endistrilerinin 6nde gelenleri ise sdyle siralanmaktadir:

Yiyecek-igecek enduistrisi
Otomotiv endstrisi

Madencilik ve metal endustrisi
insaat

Petrol ve gaz endustrisi

Enerji santralleri

Kimya ve petro-kimya endustrisi

Vidali kompresér pazarinda 6ne gikan unsurlara bakildiginda; 2019 yilinda 26 milyar $ civarinda
blylklugl olan kiresel pozitif yer degistirmeli kompresor pazarinin 9-10 milyar $lik kismini vidali
kompresoérlerin olusturdugu disiundlmektedir. 2026 yilina kadar vidali kompresér pazarinin yillik %5’lik
bir birlesik blyime orani gerceklestirmesi beklenmektedir. Halihazirda tek kademeli kompresdrlerin
pazar payl %73'ler seviyesindedir. Bu da pazardaki neredeyse her dort GrGinin Gglnun tek kademeli
oldugunu gostermektedir. Sabit vidali kompresorlerin pazar payi, tasinabilir Griinlere gére daha
yUksektir. Dlinyada vidali kompresorlerin kiralanmasina dair de ylksek talep olup, 2-3 milyar $ civarinda
bir kiralik vidali kompresoér pazari s6z konusudur (Mordor Intelligence).
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Sekil 15. Kiiresel Vidali Kompresor Pazarinin Kademeye Goére Dagilimi (2019)

Cok Kademeli; 27

Tek Kademeli; 73

Kaynak: Mordor Intelligence

Diger yandan; sabit Asya-Pasifik bolgesi tipki genel kompresérlerde oldugu gibi, bu segmentte de
dinyanin en blyUk pazaridir. 2025 yilina kadar en yiksek blyime performansinin da Asya-Pasifik
bolgesi kaynakli olmasi beklenmektedir. Buna karsin Kuzey Amerika orta, Avrupa, Ortadogu-Afrika ve
Giiney Amerika ise dusuk buyimeler kaydedecektir (Mordor Intelligence).

Sekil 16. Kiiresel Vidali Kompresor Pazarinda Bélgelerin Biiyiime Ongdriisii (2020-2025)

W High
Medium
H low

Kaynak: Mordor Intelligence

Dunyaca unli vidali kompresor Ureticileri; Atlas Copco, BauerComp, Hitachi, Mitsubishi, Kobe Steel,
Daikin, Gardner Denver, Kaeser Kompressoran, Ingerson-Rand PLC, Siemens, Emerson Electric,
Aerzener, Man SE, Howden Group, Sullair, GE Oil&Gas gibi aktorlerdir.

Sektor paydaslariyla yapilan goriismelerde komponent diizeyinde pazarda ¢ ana segment oldugu
tespit edilmistir. ik segmentte, kendi tiretimlerini ya da rettirdikleri Griinleri, yine kendi kompresorleri
icin kullanan firmalar bulunmaktadir. Bunlar; kompresér Ureticisi olup, disariya kendi vida gruplarinin
satigini yapmamaktadir.

ikinci segmentte ise kendi kompresér tretimlerine déniik Vida Blogu iireten ancak bunun diginda pazara
da Uruin satan firmalardir.

Uclincii segmentte ise; sadece Vida Blogu ireticileri bulunmakta olup, bunlarda kompresér retimi sz
konusu degildir. Bu grup, Vida Blogu Uretiminde uzmanlasmistir ve musteri grubu, dinyadaki vidal
kompresor Ureticileridir.
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Kiresel vidali kompresor pazarinda; Vida Blogu tretiminin agirlikli olarak Aimanya, Finlandiya, ABD ve
Italya tarafindan domine edildigi goértlmektedir. Bitlin endustriyel dGrtinlerde oldugu gibi, Cin’de her
kalitede Urettigi Urtinlerle son yillarda pazarda yukselen bir aktér konumundadir.

Tablo 9. Vida Blogu Uretiminde Ulke-Uretici Eslestirmesi
Ulke Uretici Ulke imaji - Rekabet Avantaji
Almanya Aerzener, Rotorcomp Teknolojik olgunluk, yiksek bilinirlik, genis Grin

yelpazesi, AR-GE ve tasarim yetenegi, yaygin
satig-dagitim agi

Finlandiya TamRotor Yuksek bilinirlik, teknolojik olgunluk, AR-GE ve
tasarim kalitesi

ABD Gardner Denver, Sullair | Yiksek bilinirlik, olcek ekonomisi, AR-GE ve
tasarim kalitesi

italya VMC, Termomeccanica Tasarim kalitesi, yUksek bilinirlik, orta Olgekte
Uretim

Kaynak: Sektor Temsilcileriyle Yapilan Goérismeler

Tuarkiye pazarinda ilgili Grinlerin musterisi, pompa ve kompresdr Ureticileridir. Ticaret Bakanhgi
verilerine gore; sektdérde hava kompresorleri olarak endustriyel tipte pistonlu ve vidali kompresorler
Uretilmektedir. Hava kompresorleri konusunda az sayida firma, Hollandal ve Alman lisansor firmalarin
teknolojik destediyle Uretimin yanisira kendi tasarimlari olan Urlnler de Uretmektedirler. Pistonlu ve
vidali tip kompresorlerin emek yogun Urlnler olmasi Turkiye'yi bu alanda avantajli kilmaktadir. Bazi
firmalarimiz dogrudan lisansor firmalara satis yaparak kalite ve fiyat konusunda kendilerini
kanitlamiglardir. MAKFED Calisma Grubu verilerine goére 2020 yili sonunda Tirkiye pompa ve
kompresorler i¢ pazarinin blyikliginin 2,25 milyar $ oldugu tahmin edilmektedir. Uretim degeri 1,22
milyar $ olup, ihracat ise 2,03 milyar $ hacmindedir. 2020 yilindada i¢ pazarda bulyime
gézlemlenmektedir. i¢ pazarin %90,6’si ithal Griinlerden karsilanirken, yerli treticilerinden gézini ihrag
pazarlarina diktigi, ihracat/Uretim oraninin %82,6 olmasindan hareketle anlagiimaktadir.

Nitekim sektor profesyonelleri ile yapilan gérismelerde diinyada 6nde gelen rakiplerin, Turkiye
kompresor Ureticileri agisindan da dncelikli tercih oldugu tespit edilmistir.

Tablo 10. Turkiye Pompa ve Kompresorler Sektorii Gostergeleri, Milyon $ (2018-2020)

ic Pazar | Uretim ihracat ithalat ithalat/ic ihracat/Uretim
Degeri Pazar (%) (%)
2020 2.250 1.220 1.008 2.038 90,6 82,6
2019 1.916 1.115 997 1.798 93,8 89,4
2018 2.253 1.113 976 2.116 93,9 87,7

Kaynak: MAKFED

TUIK Yillik Sanayi Uriin istatistiklerinde NACE 28.13.27.53.00 — Kompresérler, ok saftli (vidali olanlar)
kategorisinde 2019 yili sonunda 9 Uretici firma oldugu gorilmektedir.

Sekil 17. Turkiye’de Kompresorler, gok safth (vidali olanlar) Girigsim Sayisi (2015-2019)

u Adet
8 8
7
2015 2016 2017 2018 2019
Kaynak: TUIK
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Makina Imalatgilari Birligi (MiB) verilerine gore 2019 yilinda Tirkiye pazarina 2.775 adet vidal
kompresor ithal edilirken, yurtigi Ureticilerin i¢ pazara satislar ise 6,500 adet olarak tespit edilmistir.
Buna gore i¢ pazar hacmi 2019 yili sonunda 9.275 adet olarak gergeklesmistir. Diger yandan, ihracat
adedi ise 8.036°dir. Bu baglamda yerli Gretim 15 bin adete yaklagsmaktadir. Her bir vidali kompresérde
bir adet vida blogu oldugu faktérinden hareketle i¢ pazarda tretime ihtiya¢ duyulan vida blogu sayisinin
15 bin civari oldugu gériilmektedir. MiB tahminlerine gore 2023 yilinda Tiirkiye pazarinda aktif olarak

faaliyet halinde 190 bin adet vidali kompresor bulunmasi beklenmektedir.

Tablo 11. Tirkiye Vidali Kompresor Sektorii Gostergeleri

Yil Uretim (Adet) ihracat (Adet) Uretimin ig ithalat i¢ Pazar
Pazara Satisi (Adet) Toplami
(Adet) (Adet)
2015 14.602 4,572 10.030 4.184 14.214
2016 14.920 5.130 9.790 2.614 14.920
2017 14.935 6.485 8.450 2.670 11.120
2018 16.585 7.685 8.900 2.584 11.484
2019 14.536 8.036 6.500 2.775 9.275
2020 * 9.353 * 5.496 *
Kaynak: MiB

2015-2019 yillari arasinda yerli Ureticiler tarafindan i¢ pazara satilan vidali kompresorlerin %70,74’Gnin
7,5-37 kw araliginda yogunlastigi goriilmektedir. Onu 38-75 kw arasi vidali kompresorler izlemektedir.

Tablo 12. Tiirkiye Vidali Kompresor Ureticilerinin ig Pazara Satiglarinda Giig Arahig

Gug/Yil 2015 2016 2017 2018 2019 Ortalama (%)
3,5-7,5 kw 2,98 3 2,62 3,05 5,05 3,53
7,5-37 kw 73,59 71,61 70,89 74,26 64,98 70,74
38-75 kw 13,9 15,7 15,51 12,02 15,15 13,96
76-190 kw 10,32 7,74 8,91 9 12,5 9,74

190-415 kw 2,23 1,95 2,07 1,67 2,32 2,05
TOPLAM 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Kaynak: MiB

Tablo 13. Dénel Yer Degistirmeli (Deplasmanh) Kompresérler (Tek veya Gok Saftli) illere Gére Uretici ve

istihdam Sayisi ile Kurulu Kapasite

il Adi Uretici Sayisi istihdam Uretim Kapasitesi (adet)
istanbul 10 163 21.552
ANKARA 7 119 4.475
Konya 4 193 43.526
izmir 3 105 N/A
Kocaeli 2 337 N/A
Bursa 2 31 N/A
Aydin 1 52 N/A
Gaziantep 1 13 N/A
Kayseri 1 6 N/A
Tekirdag 1 5 N/A
Adana 1 35 N/A

Kayna: TOBB (NACE 28.13.27)
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2.4. Dig Ticaret ve Yurt igi Talep

ilgili Griinlerin dis ticareti iki ana baglik altinda incelenecektir. Bunlardan ilki bu kritik komponenti iceren
nihai Urtn olan vidali kompresoérlerdir. Turkiye'nin vidali kompresor dis ticaret analizine; 841480759000
GTIP numarali “déner hareketli, cok saftli, vidali kompresérler; sivil hava tasitlarinda kullaniimaya
mahsus olanlar hari¢” triinden erigilmektedir.

2016-2020 yillari arasinda Tirkiye'nin vidali kompresor ithalati %26,2 gerileyerek 29,51 milyon $ olarak
gerceklesmistir. 2020 yilinda ise Covid-19 etkisine karsin %10,6 artis gortilmektedir. Bu da i¢ pazardaki
Uretim sorunlarina karsin, endUstrilerden gelen talebin ithalatla karsilandigini géstermektedir.

Tablo 14. Tiirkiye’nin ilgili Uriinlerde ithalati, Bin $ (2016-2020)
GTIiP Kodu Uriin 2016 2017 2018 2019 2020

84.14.80.75.90.00 | Doner hareketli, gok | 40.038 35.236 33.572 26.688 29.517
safth, vidali
kompresorler; sivil
hava tasitlarinda
kullanilmaya mahsus
olanlar harig
TOPLAM 40.038 35.236 33.572 26.688 29.517

Kaynak: TUIK

Turkiye, 2020 yilinda ilgili drinlerde en yuksek ithalati Belgika’dan gergeklestirirken, onu sirasiyla
Almanya, Italya, Cin ve ABD izlemektedir. Belgika’dan yapilan ithalat toplam ithalatin %65,3’tine tekabdl
etmektedir.

Tablo 15. Tiirkiye’nin ilgili Uriinlerde ithalat Destinasyonlari, Bin $ (2020)

GTIiP Kodu Uriin Ulke 1 Uke2 @ Ulke3 | Ulke4  Ulke5
84.14.80.75.90.00 Déner hareketli, Belcika Almanya italya Cin ABD
cok saftli, vidah (19.292) (4.385) (3.097) | (1.223) (401)

kompresorler; sivil
hava tasitlarinda
kullaniimaya
mahsus olanlar
haric

Kaynak: TUIK
Gugla bir kompresoér Uretim Gssu olan Tarkiye’nin ilgili Grinlerde ihracati ise 2016-2020 yillari arasinda

%79,2'lik artigla yaklagik 50,85 milyon $ olarak kaydedilmistir. 2020 yilinda ise biiyime %4,8 olarak
kaydedilmigtir.

Tablo 16. Tiirkiye’nin ilgili Uriinlerde ihracati, Bin $ (2016-2020)
GTIP Kodu Uriin 2016 2017 2018 2019 2020

84.14.80.75.90.00 | Doner hareketli, gok | 28.373 36.340 45.539 48.499 50.856
safth, vidali
kompresorler; sivil
hava tasitlarinda
kullaniimaya mahsus
olanlar haric
TOPLAM 28.373 36.340 45.539 48.499 50.856

Kaynak: TUIK
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Turkiye'nin ihracat destinasyonlarinin ilk sirasinda Rusya gelirken, onu ABD, Fransa, Ozbekistan ve
Polonya izlemektedir. llk bes Ulkeye yapilan ihracat, toplam ihracatin %40’ini agmaktadir.

Tablo 17. Tiirkiye’nin ilgili Uriinlerde ihracat Destinasyonlari, Bin $ (2020)
GTIiP Kodu Uriin Ulke 1 Ulke 2 Ulke 3 Ulke 4 Ulke 5

84.14.80.75.90.00 | Ddner hareketl, Rusya ABD Fransa Ozbekistan | Polonya
cok saftli, vidali (8.218) (4.615) (3.736) (2.747) (2.492)
kompresorler;
sivil hava

tasitlarinda

kullaniimaya
mahsus olanlar

hari¢

Kaynak: TUIK

Nihai Urln olarak vidali kompresérlerde Turkiye’nin yillar igerisinde net ithalatgl pozisyondan, dis ticaret
fazlasi veren bir pozisyona gectigi gorilmektedir. 2020 yilinda Turkiye’'nin dis ticaret fazlasi yaklasik
21,34 Milyon $ olup, ihracatin ithalati karsilama orani %172,2'dir.

Tablo 18. Tiirkiye’nin ilgili Uriinlerde Dis Ticaret Dengesi (2016-2020)

Yil ihracat (Bin $) ithalat Dis Ticaret Agigi ihracatin ithalati
(Bin $) (Bin $) Karsilama Orani (%)
2016 28.733 40.038 -11.305 71,7
2017 26.340 35.236 - 8.896 74,7
2018 45.539 33.572 11.967 135,6
2019 48.499 26.688 21.811 181,7
2020 50.856 29.517 21.339 172,2
Kaynak: TUIK

Dis ticaret analizinin gergeklesecegi ikinci bashk ise komponent dizeyinde olup, vida bloklarini
icermektedir. Buna gore ilgili Griinler 6’ GTIP kodu 841490 - Hava Veya Vakum Pompalari, Hava Veya
Diger Gaz Kompresdrleri, Fanlar Ve Bir Aspiratéri Olan Havalandirmaya Mahsus Davlumbazlara Ait
Aksam Ve Parcalar olarak tespit edilmistir. Bu kod Uzerinden kiresel dis ticaretteki gostergelere
bakildiginda; 2018 yili hari¢ klresel ihracatta dusus egilimi gézlemlenmektedir. Buna gore 14,91 milyar
$ civarinda olan bu Gst grubun ihracati, 2020 yilina gelindiginde 14,31 milyar $’a kadar gerilemistir.
Kuresel ihracattaki daralmanin orani %3,9'dur. 2020’deki dusUste belirleyici faktérlerden biri de Covid-
19 etkisiyle petrol, dogalgaz ve enerji sektorlerindeki arz daralmasi ile imalat sanayinde yasanan gug¢
kayiplaridir.

Tablo 19. ilgili Uriinlerin 6’ GTiP’te Kiiresel ihracati (2016-2020)

GTiP Uriin 2016 2019 2020 2016-2020
Kodu (Bin $) (Bin $) (Bin $) Biyiume
(%)
841490 Hava Veya Vakum 14.909.787 | 15.923.169 14.318.715 -3,9

Pompalari, Hava Veya Diger
Gaz Kompresorleri, Fanlar Ve
Bir Aspiratori Olan
Havalandirmaya Mahsus
Davlumbazlara Ait Aksam Ve
Parcgalar

Kaynak: ITC

ilgili Griinlerin kiresel ihracatgilarina bakildiginda Cin, Japonya, ABD, Aimanya ve italya’nin en énde
gelen bes Ulke oldugu goériimektedir.
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Tablo 20. ilgili Uriinlerin 6’ GTiP’te Kiiresel ihracatgilan (2020)

Ulke Pay | Ulke Pay  Ulke | Pay @ Ulke Pay Ulke @ Pay
(%) (%) (%) (%) (%)
841490 | Cin 18,3 ' Japonya 9.8 | ABD |9 Almanya 8,8 |italya | 7,2

Kaynak: ITC

Diger yandan; 2016-2020 yillar1 arasinda kuresel ithalattaki daralmanin, ihracata gére ¢ok daha ylksek
diizeyde oldugu tespit edilmistir. Buna gore 2020 yili sonunda 14,2 milyar $ olarak tespit edilen kiresel
ithalatin ilgili sirecte daralma orani %6,9'dur.

Tablo 21. iigili Uriinlerin 6’ GTiP’te Kiiresel ithalati (2016-2020)

GTIiP Uriin 2016 2019 2020 2016-2020

Kodu (Bin $) (Bin $) (Bin $) Biiylime
(%)

841490 Hava Veya Vakum Pompalari, 15.293.232 15.820.607 14.241.880 -6,9

Hava Veya Diger Gaz
Kompresorleri, Fanlar Ve Bir
Aspiratori Olan Havalandirmaya
Mahsus Davlumbazlara Ait
Aksam Ve Pargalar

Kaynak: ITC

Bu Ust Gruin grubunda en bulyuk ithalatgilar; ABD, Cin, Meksika, Almanya ve G. Kore gibi enerji ve imalat
sanayi sektorlerinin glgli oldugu Ulkeler olarak siralanmaktadir. Turkiye ise bu grupta ilk 25 ithalatgidan
biri degildir.

Tablo 22. iigili Uriinlerin 6’li GTiP’te Kiiresel ithalatgilari (2020)

Ulke Pay Uke | Pay Ulke Pay Ulke @ Pay Ulke Pay
(%) (%) (%) (%) (%)
841490 ABD 12,3 Cin 8,9 | Meksika | 6,7 | Almanya | 5,8 G. Kore 4,7

Kaynak: ITC

12’li GTiP’lere inildiginde ise; 84.14.90.00.90.19GTIiP numaral Hava veya vakum pompalari, hava veya
diger gaz kompresorleri, fanlar (vantilatorler ve aspiratdrler); bir aspiratori olan havalandirmaya mahsus
davlumbazlar (filtreli olsun olmasin); aksam ve parcgalar; digerlerinde Turkiye’nin 2020 yilinda 95,5
milyon $ degerinde ithalat yaptigi gorlilmektedir. 2016-2020 yillari arasinda ithalat artis orani %90’a
yakindir. Ozellikle, 2020 yilinda ciddi bir talep artisi gézlemlenmektedir. Buradan da anlasilacag: lizere
Tarkiye'deki Ureticilerin ilgili aksam ve pargalara ihtiyaci her gegen yil artmistir. Dolayisiyla, ilgili Grindn
yerli Uretim eko-sisteminin ingasi ve blyutilmesi ile her gecen yil ithalat amach yurtdisina ¢ikan dévizin
Ulke icerisinde tutulmasina katki saglanacagi gértulmektedir.

Tablo 23. Tiirkiye’nin ilgili Uriinlerde ithalati, Bin $ (2016-2020)
GTIP Kodu Uriin 2016 2017 2018 2019 2020

84.14.90.00.90.19 | Hava veya vakum pompalari, | 50.462 | 58.677 | 49.189 | 59.387 | 95.504
hava veya diger gaz
kompresorleri, fanlar
(vantilatorler ve aspiratérler);
bir aspiratori olan
havalandirmaya mahsus
davlumbazlar (filtreli olsun
olmasin); aksam ve pargalar;
digerleri
TOPLAM 50.462 | 58.677 | 49.189 | 59.387 | 95.504

Kaynak: TUIK
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Tarkiye'nin ilgili Granlerde 2020 yilina ait ithalat destinasyonlarinin ilk sirasinda Macaristan yer alirken,
onu Israil, Almanya, Cin ve ltalya izlemektedir.

Tablo 24. Tiirkiye’nin ilgili Uriinlerde ithalat Destinasyonlari, Bin $ (2020)
GTIP Kodu Uriin Ulke 1 Ulke 2 Ulke 3 Ulke 4 Ulke 5

84.14.90.00.90.19 | Hava veya vakum | Macaristan israil | Almanya Cin italya
pompalari, hava (33.655) (14.600) | (12.300) | (11.299) @ (4.242)
veya diger gaz
kompresoérleri,
fanlar (vantilatorler
ve aspiratorler); bir
aspiratéru olan
havalandirmaya
mahsus
davlumbazlar
(filtreli olsun
olmasin); aksam
ve pargalar;
digerleri

Kaynak: TUIK

Turkiye'nin ilgili Grtinlerde ihracati ise 2016-2020 yillari arasinda %4,5’luk artigla yaklagik 39,8 milyon $
olarak kaydedilmistir. Ancak 2020 yilinda %25’lik bir diislis s6z konusudur. Tirkiye’de imalat sanayinin
2020 yilinda yasadigi Uretim sikintilari ve hammadde maliyetlerindeki hizl yikselisler, bu gérunttyd
aciklayan faktorlerdir.

Tablo 25. Tiirkiye’nin ilgili Uriinlerde ihracati, Bin $ (2016-2020)
GTIP Kodu Uriin 2016 2017 2018 2019 2020

84.14.90.00.90.19 Hava veya vakum 38.073 43.660 52.784 52.966 39.794
pompalari, hava
veya diger gaz
kompresorleri, fanlar
(vantilatorler ve
aspiratdrler); bir
aspiratdru olan
havalandirmaya
mahsus
davlumbazlar (filtreli
olsun olmasin);
aksam ve pargalar;
digerleri
TOPLAM 38.073 43.660 52.784 52.966 39.794

Kaynak: TUIK

Turkiye’nin ihracat destinasyonlarinin ilk sirasinda ABD gelirken, onu sirasiyla Almanya, B. Krallik,
Danimarka ve Polonya izlemektedir.

Tablo 26. Tiirkiye’nin ilgili Uriinlerde ihracat Destinasyonlari, Bin $ (2020)

GTIP Kodu Uriin Ulke 1 Ulke 2 Ulke 3 Ulke 4 Ulke 5
84.14.90.00.90.19 Hava veya ABD Almanya | B. Krallk | Danimarka | Polonya
vakum (6.876) (5.199) (3.023) (2.797) (1.781)

pompalari, hava
veya diger gaz
kompresorleri,
fanlar
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(vantilatorler ve
aspiratorler); bir
aspiratéru olan
havalandirmaya
mahsus
davlumbazlar
(filtreli olsun
olmasin); aksam
ve parcalar;
digerleri

Kaynak: TUIK
2020 yili Tarkiye’nin ilgili Grlnlerin dis ticaretinde en ylksek agigi verdidi yil olarak dikkat gekmektedir.
Bu yil verilen dis ticaret agigi 55 milyon $'in Gizerindedir. Bu yil ayni zamanda %41,6 ile ihracatin ithalati

karsilama oraninin en disik oldugu yildir. Buna karsin 2018 yilinda dis ticarette fazla verildigi
gorulmekte olup, ihracatin ithalati kargilama orani %107,3 olarak kaydedilmigtir.

Tablo 27. Tiirkiye’nin ilgili Uriinlerde Dig Ticaret Dengesi (2016-2020)

Yil ihracat (Bin $) ithalat Dis Ticaret Agigi ihracatin
(Bin $) (Bin $) ithalati
Karsilama
Orani (%)
2016 38.073 50.462 12.389 75,4
2017 43.660 58.677 15.017 74,4
2018 52.784 49.189 3.595 107,3
2019 52.966 59.387 6.421 89,2
2020 39.794 95.504 55.710 41,6
Kaynak: TUIK

Diger yandan; ISIC Rev.3 siniflandirmasina gére ilgili Grin grubunu da kapsayan mil yatadi, disli, digli
takimi ve tahrik tertibati ihracatina yer verilen tabloda; Ankara’nin ihracatinin dalgali bir gériinime sahip
oldugu tespit edilmistir. 2020 yilinda Ankara, bu Griinlerde yaklagik 115,18 milyon $degerinde ihracat
yapmistir.

Ayni donemde Tirkiye'nin ihracati ise 545,22 milyon $ olup Ankara’nin toplam ihracattaki pay1 %21,1’dir.
Ancak Ankara yillar igerisinde toplam ihracattan pay kaybetmektedir. Bu da Ankara’nin Tirkiye imalat
sanayindeki gu¢li pozisyonunu destekler nitelikte bir veridir.

Tablo 28. Tiirkiye ve Ankara’nin Mil Yatag, Disli, Digli Takimi ve Tahrik Tertibati ihracati (2016-2020)

Yil Tiirkiye ihracati Ankara ihracati Ankara’nin Toplam
($) ($) ihracattaki Payi
2016 449.495.273 136.858.942 30,4
2017 505.291.181 149.997.858 29,6
2018 582.664.736 154.219.567 26,4
2019 574.461.453 129.590.125 22,5
2020 545.219.695 115.179.448 21,1

Kaynak: TUIK (ISIC Rev.3- 2913)

2.5. Uretim, Kapasite ve Talep Tahmini

Dis ¢evre analizi sonucunda diinyada ilgili Grtinlerin en énemli musterisinin kompresor Ureticileri oldugu
tespit edilmistir. Kompresér ureticileri; cogunlukla Almanya, ABD, Japonya, isve¢ ve Finlandiya gibi
Ulkelerde kimelenmektedir. Bunlarin bir kismi kendi blnyesinde vida gruplarinin Gretimini
gerceklestirirken, bir kismi ise bagimsiz Ureticilerden tedarik yolunu se¢gmektedir. Cin hari¢ tutulursa,
ilgili Granlerde geligsmis Ulkeler yine Uretim konsantrasyonunun yiiksek oldugu pazarlardir.

Tarkiye'de pompa ve kompresér sanayi son yillarda guglu bir atihm gergeklestirmisse de, ilgili Grtnlerin
ithalat yoluyla tedarikini gerceklestirmektedir. Mevcut durumda Ureticiler olsa da, vida blogunda asil
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katma deger ithalat ile tedarik rotor grubu olusturmaktadir. Buna ragmen, yine kompresor ureticilerinin
binyesinde gergeklestirilen yerel tretim i¢ pazarda kompresér ureticilerinin talebini karsilamaktan gok
uzaktir. ilgili Grinlerde yedek parca sanayi geligmis olmakla birlikte, Uretilen her bir kompresér basina
bir Vida Blogu ihtiyaci tUzerinden gerceklesecek projeksiyon, pazardaki talebin élglilmesine yardimci
olacaktir.

Tirkiye'de her yil yaklasik 15 bin adet civarinda vidali kompresér Gretimi bulundugu TUIK ve MIB
verilerinden hareketle tespit edilmistir. Sektér paydaslariyla yapilan gérismelerde, Cinli lider Ureticinin
yillik 450 bin set, italyan lider Greticinin 200-250 bin set tretim yaptigi, bu nedenle bu diizeyde bir
yatirimin Uretim bazinda fizibl olabilmesi icin minimum 15 bin adet olarak kurgulanmasi gerektigi; ic
pazarda Uretilen vidali kompresoér sayisi ile karsilastirildiginda bu Uretimin i¢ pazarin talebinden ¢ok
daha yuksek oldugu belirtiimistir. Buradan hareketle; ilgili Grtinlerin ihracatina dénuk pazar potansiyeline
de vurgu yapilmis olup, Uretimin sadece i¢ pazara donik olarak kurgulanmamasi gerektigi sonucuna
ulasiimistir. Buna ilaveten, AR-GE ve Uretimde elde edilecek know-how’in farkl sektérlere dénik vida
blogu uretiminde de kullanabileceginin alti gizilmistir. Ozellikle; vidali sogutma kompresdrleri vurgu
yapilan bir Grtin grubudur.

Bu acidan, ilgili Grtnlerin yerli Gretimi Turkiye'deki kompresor Ureticilerinin de nihai mamul diizeyinde
katma degerini yikseltecek bir hamle niteliginde olacaktir.

Asagidaki tabloda Tirkiye kompresor sektortiniin genel durumunun SWOT analizi gergeklestirilmistir.
Bir kompresor uretim Ussi olan ve komponent dizeyinde énemli bir ithalatgi olan Turkiye’'nin teknolojik
seviyesi ilgili makinelerin Uretimi icin yeterlidir. Ancak, sektére 6zgl yapisal sorunlar strmektedir.
Hedeflenen yatirnmin bu agidan da sektorde gerek istihdam ve Uretim gerekse teknolojik seviye ve
ihracat faktorlerinde 6ncii konumda olmasi planlanmaktadir.

Tablo 29. Tiirkiye Kompresor Sektorii SWOT Analizi

Guglu Yonler

Zayif Yonler

*Tarkiye’'nin pompa & kompresor Uretiminde son
yillarda yaptigi atilim

*Yillik 15 bin adet civarinda vidali kompresor
Uretimi

*i¢ pazarda artis gésteren makine talebi

* Ankara’'nin lojistik avantaji

* Nitelikli ve uygun maliyetli insan kaynagi havuzu
* Ankara’da OSB, tekno-kent, Universite eko-
sisteminin glicu

* Turkiye'de kisith da olsa Gretime baslamig
firmalarin bulunmasi

* Tarkiye'de glglu dokim sektdru ve teknik bilgi

Firsatlar

*{lgili Griinlerin yiksek ihracat potansiyeli

* Yerli Uretimi cesaretlendiren gugli tesvik eko-
sistemi

* Universite-sanayi isbirligi projelerindeki artis
egilimi

* Teknik egitimde olumlu yapisal degisiklikler

Kaynak: Sektor Temsilcileriyle Yapilan Goriismeler

*Hammadde ve ara mali kullaniminda ithal
bagimlihk

* Girdi maliyetlerinin yUksekligi

* [sletmelerin KOBI diizeyinde olmasi

* Katma degeri disuk Uretim yapisi
*Sektérde yasanan envanter sorunlari

* Standart ve sertifikasyonda yasanan
sorunlar

* Firmalararasi isbirligi kultarinin zayif
olmasi

* Enerji maliyetlerinin yuksekligi

* Makine sektdrt genelinde karlilik ve
sermaye birikimi sorunlari

* Covid-19 salgininin makine sektdrine etkisi
Tehditler

* Cin menseli maliyet odakh rekabetgi
makinelerin sektérde yiikselen konumu

* Yikici teknolojik trendler

* Cevre odakl baskilayici regllasyon iklimi
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2.6. Girdi Piyasasi

Yatirimin konu edildigi ve yerli Gretimi olmayan vida blogu; tahrik mili, vida zamanlama diglileri, rulman,
sekman, sogutma kanali ve vida ¢iftlerinden olusmaktadir.

Vida blogu Uretiminde girdi ve hammadde segiminin belirlenmesi adina ileri mihendislik hesaplamalari
ve Ar-Ge calismalari gerekmektedir. Yerli olarak Uretilmesi planlanan vida blogunun katma degerinin
yukseltilmesi ve yenilik¢i yaklasimlar ortaya konmasi icin Ar-Ge galismalari hayati 6nem tagimaktadir.

Ar-Ge galismalari ve muhendislik hesaplamalarinin dogru bir sekilde yapilmasi igin nitelikli personel ve
kompresor Uretime 6zel hazirlanmis yazihmlarin kullaniimasi gerekmektedir. Sektor temsilcileri ile
gerceklestirilen muilakatlara gére vidali kompresdr tretiminin Ar-Ge ¢alismalarinda iki yontem Gzerinde
durulmustur. Oncelikli olarak, tersine mihendislik yéntemi kullanilarak mevcut riinler {zerinden
yeniden muhendislik hesaplamalari ve tasarim ¢alismalari yapilarak 6zgin bir trin tretme slrecidir.
Bu ilk ydntem sirecin uzun olmasi ve maliyetlerin yliksek olmasi hasebiyle tercih edilmemektedir.

ikinci yontem olarak ise, vida blogu retimine iliskin Gniversitelerle igbirligi yapilarak, akademideki
mevcut bilgi birikimin transfer edilmesi yontemidir. Yatirma konu olan uriin 6zelinde uzmanlasmis
akademisyenler, personellerin yetistiriimesi, Uretim tesisinin kurulmasi, teknik ve muhendislik
hesaplamalarin yapilmasi konusunda Uretici firmalara danismanlik hizmetleri sunmaktadirlar. Bu konu
dzelinde diinya capinda otorite olarak kabul edilen London City Universitesi akademisyenlerinden Prof.
Ahmed Kovacevic, vidali kompresérlerin galisma prensipleri ve Uretim asamalarina dair gelistirmis
olduklari yazilimlar i¢in danismanlik ve lisans anlagmalari ile Gretici firmalar ile isbirli§gi yapmaktadir.
Bahse konu olan danismanlik siirecinde profil gelistirme asamasi kritik Gneme sahiptir. Yatirrmin ilk 5
yillik déneminde ayri bir yatinm ve know-how gerektiren Ar-Ge surecinde baslangi¢c asamasinda lisans
anlasmalari yapilmasi tercih edilebilir, sonraki agsamalarda profil gelistirme ve muhendislik kisimlari da
yerlilestirilebilir. Vida blogu Uretiminde; paslanmaz c¢elik, dékme demir veya aliminyum alasimi
kullanilacaktir. Metal parcalarda kullanilacak olan hammaddeler, Ar-Ge surecinde belirlenecek olan
tasarim ve mihendislik hesaplamalarina gore degiskenlik gosterecektir. Plaka/sac paslanmaz gelik
Avrupa, Cin ve Hindistan’dan temin edilebilmekte ve kalite farklarina bagli olarak fiyati ton basina 1.750-
2.500 USD aralginda degisebilmektedir. Anodize aliminyum alasimli sac levhalar ise Cin’den temin
edilebilmekte ve kalite farklarina bagl olarak fiyati ton basina 2.750-3.000 USD aralidinda
bulunmaktadir.

2.7. Pazar ve Satig Analizi

Sektor paydaslariyla yapilan gorismelerde, yatirima konu olan vida blogu tretiminde yillik en az 15.000
adet Uretim yapilmasi gerektigi belirtiimekte olup, bu adetlerin altinda kalacak bir tesisinin fizibl olmadigi
belirtilmistir. Sektérin kendi iginde yodun bir rekabet halinde olusu, kompresor Ureticilerinin vida blogu
uretimine girmesinin énunde engel teskil etmektedir. Turkiye’de dnde gelen kompresor Ureticileri yillik
15.000-25.000 adet bazinda uretebilecekleri vida blogunun kendi ihtiyaglarinin Gzerinde oldugunu ve
gerek kompresor gerekse de vida blogu dretimini yapmalari durumunda pazardaki yerli rakiplerinin
kendilerinin Urettikleri vida bloklarini tercih etmeyeceklerini belirtmislerdir. Bu durumda yerli kompresoér
yedek parca Ureticisi isletmelerden birinin bu yatirrmi yapmasi i¢ piyasada kabul edilebilirligini
saglayabilecegi gibi yurtici talep disinda ihracat i¢in de firsat olusturabilir. Yerli kompresor Ureticileri ile
yapilan gérismelere istinaden, bazi kompresér Ureticilerimizin vida blogu profil tasarim c¢alismalarini
yaptiklarini fakat Uretim asamasina gecemedikleri tespit edilmistir. ilgili Griin grubunda Tirkiye net
ithalatgi konumundadir. Vida blogu ithalatinda Avrupali Aerzener, Rotorcomp ve TamRotor firmalarinin
yani sira son yillarda Cin’li firmalardan ciddi anlamda ithalat yapildidi bilinmektedir. Mevcut vida blogu
uretici firmalarinin fiyatlar incelendiginde ise satis fiyatlarinin adet basina 600-750 € seviyelerinde
oldugu gozlemlenmisgtir.

Kurulacak tesis isletmeye gectikten sonra hedeflenen yillik Gretim miktari/satis miktarlari su sekildedir:
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Tablo 30. Yatinmin isletme Asamasinda Hedeflenen Uretim/Satis Miktari ve Ortalama Satis Fiyat

.Yl . Yi . Yi V. Yil V. Yil VL Yil VI Yil

15.000 15.000 20.000 20.000 25.000

Uretim (Adet)

Yurtici Satis - - 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000
(Adet)
Yurtdigi Satig - - - - 5.000 5.000 10.000
(Adet)
Ort. Satis Fiyati - - 600 $ 600 $ 650 $ 650 $ 700 $
3
KKO N/A N/A %54 %54 %72 %72 %90

Yatirrmin planlandigi Griin grubunun Uretim asamasina gegmesi igin tesisin kurulmasi, Ar-Ge
calismalarinin ve gerekli testlerin yapilmasi i¢in yaklasik 2 yillik bir calisma gerekmektedir. Seri Gretime
gecis 3. yil itibari olacaktir, belirlenen satis adetlerine ulasiimasi icin Uretimde calisan nitelikli
personellerin yani sira alaninda uzman Kkisilerden olusacak pazarlama ve ihracat departmanlarinin
olusturulmasi gerekmektedir. Ayrica Ar-Ge ve muhendislik ¢galismalarindaki iyilestirmelerin tam anlami
ile fayda Uretmeye baslamasi, msteri geri bildirimlerinin olugsmasi vb. sireclere bagl olarak tglncl ve
doérdlncu yil kapasite kullanimlari gérece disUk seyretmektedir.

3. TEKNIK ANALIiz

3.1. Kurulus Yeri Segimi

Ankara, gerek pompa ve kompresoérler gerekse bunlarin komponentleri agisindan gugli birimalat sanayi
destinasyonudur. Ankara geleneksel olarak imalat sanayinde merkezi bir konuma sahip olsa da, son
yillarda Ozellikle havacilik ve savunma sanayi kimelenmesi, Ankara imalat sanayinin katma degeri ve
teknoloji seviyesine yukari yonli ivme kazandirmistir.

Diger yandan; Ankara’da yerlesik ve nitelikli isgtici havuzu, birgcok imalat sanayi koluna yeterli alanda
imalat imkani taniyan OSB’leri, Universite ve teknokentleri, AR-GE ve tasarim merkezleri de Ankara'yi
ulke icerisinde bir cazibe merkezine donustlirmektedir.

2021 yili Nisan ay itibariyle Ankara’da 12 OSB bulunmaktadir. Bunlardan OSTIM, ASO 1,2,3 ve ivedik
OSPB’ler Ankara’da Uretimin merkezi konumundadir. Diger yandan; bu kapasitedeki bir yatirimin
Ankara’da merkezi ve gelismis bir OSB icerisinde 10.000 m2 arazi satin alinarak 5.000 m2 kapali alan
olarak yapilmasinin Uretim kapasitesini karsilamak agisindan yeterli oldugu 6ngérilmektedir. Boyle bir
arazinin maliyetinin 1 milyon USD, bina-ingsaat yapim giderlerinin de 1 milyon USD olmasi
beklenmektedir.

Ankara’daki OSB’lerin listesine asagida yer verilmektedir. Bu OSB’ler yatirim yerinin yani sira, yatirm

kapsaminda bazi yan Urtnlere duyulacak ihtiyaci karsilamak agisindan da genis bir tedarik¢i agi
anlamina gelmektedir.
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Tablo 31. Ankara’da Bulunan OSB’ler ve Ozellikleri (Nisan 2021)

OSB Adi Uretim Fiili OSB Toplam Tahsis Tahsis | Uretim ingaat
Tipi Durum Alani (ha) Sanayi Edilen Edilece deki Halindeki
Parseli Sanayi | k Parsel | Sanayi Sanayi
Sayisi Parseli Sayisi | Parseli Parseli
Sayisi Sayisi Sayisi
Anadolu Karma | Isletme 292 226 130 96 71 32
Polath Karma | Isletme 312 91 66 25 40 11
Polath TO | Karma | Isletme 424,36 130 41 89 5 6
S.Kochisar | Karma Altyapi 134,94 53 8 45 0 0
Baskent Karma | Isletme 1.014 550 470 80 178 217
Dowtmetler | ihtisas | Altyapi 117 65 5 60 0 4
MELrH;g:ﬁ’ar intisas | Altyapi 116 94 0 94 0 0
ivedik Karma @ Isletme 477 6.956 6.956 0 6.981 16
OSTIM Karma @ Isletme 476 4.461 4.460 1 4.096 37
ASO 2-3 Karma @ Isletme 1.074,56 305 305 0 96 125
ASO 1 Karma @ Isletme 817 331 329 2 274 6
Uzay ve . )
Havacilik Ihtisas Isletme 723 160 160 0 2 21
Ihtisas

Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

Diger yandan; Ankara’da ilki 2001 yilinda kurulan ODTU Teknokent Teknoloji Gelistirme Bélgesi olmak
Uzere 8i aktif 2’si altyapi galismalari devam etmekte olan; 10 adet teknokent bulunmaktadir.
Tuarkiye'deki toplam teknoloji gelistirme bdlgelerinin sayisi ise Nisan 2021 itibariyle 87’dir. Ankara bu
kategoride istanbul’'un ardindan ikinci siradadir.

Bu bélgelerin, Ankara ve Turkiye imalat sanayine yonelik “teknolojik donisim” ve “katma deger odakli”
projeler yuruttigd bilinmektedir. Bu bdlgelerde faaliyet yurlGten gsirketlerin, yatinm konusu edilen
drtnlerin 6zellikle rotor kisminin Uretiminde de destek saglayacagi tahmin edilmektedir. Bu sayede
kuresel pazarlarin taleplerine uygun, esnek, teknolojiyle entegrasyonu yiksek Grtnler dretilmesinin 6na

acilabilecektir.

Tablo 32. Ankara’da Bulunan Teknokentler (Nisan 2021)

Teknokent Bagh Kurulusg Yih Fiili Durum
Bulundugu
Universite
ODTU Teknokent Teknoloji ODTU 2001 Aktif
Geligtirme Bolgesi
Ankara Teknoloji Geligtirme Bilkent 2002 Aktif
Bélgesi Universitesi
Hacettepe Universitesi Teknoloji Hacettepe 2003 Aktif
Gelistirme Bolgesi Universitesi
Ankara Universitesi Teknoloji Ankara 2006 Aktif
Gelistirme Bolgesi Universitesi
Gazi Teknopark Teknoloji Gazi 2007 Aktif
Gelistirme Bolgesi Universitesi
Ankara Teknopark Teknoloji Yildirim 2014 Aktif
Gelistirme Bolgesi Beyazit
Universitesi
OSTIM Ekopark Teknoloji Ankara- 2014 Aktif
Gelistirme Bolgesi Hacettepe-
Atihm-
Cankaya-

Baskent-TOBB

Ekonomi ve
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Teknoloji
Universiteleri
ASO Teknopark Teknoloji TOBB 2008 Aktif
Gelistirme Bolgesi Ekonomi ve
Teknoloji
Universitesi
TeknoHab Teknoloji Geligtirme Gazi 2018 inga Halinde
Bélgesi Universitesi
ASBU Sosyal inovasyon ve Ankara Sosyal 2019 inga Halinde
Girisimcilik Teknoloji Gelistirme Bilimler
Bolgesi Universitesi

Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

Ankara ayni zamanda ilde bulunan Ar-Ge ve tasarim merkezleriyle de 6n plana ¢ikmaktadir. Nisan 2021
verilerine gére Ankara’da 125 adet Ar-Ge merkezi bulunurken; bu merkezlerin igerisinde makine ve
techizat imalatina dénlik olanlarin sayisi 18'dir. Diger yandan; tasarim merkezlerinin sayisi ise
39'dur.Bunlarin ise 5’i makine-teghizat sektdriine yoneliktir. Ote yandan, Ankara genelinde 10 bini agkin
Ar-Ge personeli galismaktadir.

Sekil 18. Ankara’da Bulunan AR-GE ve Tasarim Merkezleri (Nisan 2021)

B AR-GE Merkezi (Adet)  m Tasarim Merkezi (Adet)

125

18 5
I
Ankara ili Ankara Makine-Teghizat Sektori

Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

Ankara’nin inovasyon eko-sistemine iliskin bir bagka gosterge ise patent tescil sayisidir. 2002-2015
yillari arasinda toplam 832 patent tescil edilirken, bu sayi neredeyse 2018-2020 vyillari arasinda
yakalanmigtir. 2016-2020 yillari arasinda toplam patent tescil sayisi 1.182’dir. Bu da son yillarda
Ankara’nin ilgili kategoride hizl bir blylime performansi sergiledigini géstermektedir.

Sekil 19. Yillara Gére Ankara’da Patent Tescil Sayilari (2002-2020)

m Adet

832
I 214 200 282 207 279
m = B = B

2002-2015 2016 2017 2018 2019 2020

Kaynak: Turk Patent Enstitisi

Diger yandan, 2002-2015 yillar arasinda 2.220 olan faydali model tescil sayisi ise 2016-2020 yillari
arasinda toplamda 663 olarak tespit edilmigtir.
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Sekil 20. Yillara Gére Ankara’da Faydali Model Tescil Sayilar (2002-2020)

m Adet
2.222
271 163 48 83 98
|| —
2002-2015 2016 2017 2018 2019 2020

Kaynak: Turk Patent Enstitlisu

Ayrica Ankara genelinde bolgesel tesvikler kapsaminda 2002-2015 yillari arasinda pompa, kompresor,
musluk ve vana imalat sanayindeki yatirimlara yonelik 13 milyon TL degerinde 1 yatirim tesvik belgesi
verilirken, bu sayede 50 istihdama ulasiimistir. 2016-2021 yillar arasinda ise belge sayisi 18’e, yatirim
tutan 147 milyon TL'ye ve istihdam ise 193’e ylkselmistir. Bdylece 2021 Nisan ayi itibariyle sektdre
yonelik Ankara’daki yatirm sayisi 19’a, sabit yatinm tutari 160 milyon TL’ye ve istihdam 243’e
yukselmisgtir.

Tablo 33. Ankara’da Pompa, Kompresoér, Musluk ve Vana imalatina Yénelik Bélgesel Tesvikler (2002-2021)

Yil Yatirinm Belgesi Yatirim Tutan (TL) istihdam
2002-2015 1 13.000.000 50
2016-2021 18 147.000.000 193
TOPLAM 19 160.000.000 243

Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

3.2. Uretim Teknolojisi

Vidali hava kompresorleri, seri Uretim alaninda en fazla kullanilan kompresor tirlerinden biridir,
fabrikalar, presleme tesisleri gibi sanayi Uretim alanlarinda ¢okga tercih edilmektedir. Vidali hava
kompresdrinde, giristen gelen havanin basinci ¢ift u¢lu helezon vidalar boyunca gegirilerek artirilir ve
bu sayede uygulamalar igin gli¢ saglanir. Vidali kompresorlerin pistonlu kompresoérlerden farki, havanin
piston yerine rotorlarla basinglandiriimasidir. Vidali hava kompresorleri; daha verimli ve sessiz
calistiklar igin bluyuk o6lgekli endistriyel uygulamalarda pistonlu kompresérlere gore daha fazla tercih
edilmektedirler.

Vidali hava kompresdrlerinde yuva icerisine yerlestiriimis iki adet sarmal rotor bulunur. Ortam havasi,
giris valfinden kompresore gelir. Hava buradaki iki rotor arasinda sikigir. Vidalarin dénmesi hacmi
azaltarak hava basincini artirir.Her iki rotorun hizlarini esglestirmeye yardimci olan bir vida zamanlama
diglisi ile rotorlar hareket ettirilir. Rotor tahrik mili genellikle bir elektrik motoru tarafindan
desteklenmektedir. iki saft, hava gegirmez bir muhafaza iginde yer almaktadir.
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Sekil 21. Vidali Kompresor Rotor Mekanizmasi

Air out

Male rotor
(driver)

Female rotor
(driven)

. Intermeshing

Air in screws

Vida Blogu Uretim Akisi

Yatirrm konusu olan vida blogu Uretimi Ar-Ge ve Tasarim sirecinden baslayarak 6 temel Uretim
asamasindan gegilerek Uretiimektedir.

1. Ar-Ge ve Tasarim Agsamasi

Uretilmesi planlanan yerli vida blogu imalati icin éncelikli olarak kapsaml bir Ar-Ge ve Tasarim sireci
gerekmektedir. Bu asamada Uretilmesi planlanan Grintn tim mihendislik hesaplamalari yapilacak ve
yuksek dogrulukta modellenmesi, analizi, teknik cizimleri ile birlikte profil tasarimi ve urin nihai
tasarimlari  gergeklestirilecektir. Urlin tasarim ve modellemeleri igin CATIA programindan
yararlanilabilecektir.

Bu asama vida blogunun yerli Uretiimesi adina en kritk asamadir, baslangi¢ safhasinda dogru
modelleme ve analizlerin en iyi sekilde yapilmasi uretilecek olan kompresorin verimligini dogrudan
etkileyecektir.

2. Prototip imalati

Tasarim sonrasinda yapilan analiz ve simulasyonlari dogrulamak icin vida blogu prototipleri
hazirlanabilecektir. Uluslararasi standartlar cercevesinde testler yapilarak analitik ve nimerik hesaplara
gb6re hazirlanmis olan prototiplerin dogrulamasi yapilabilir.

3. Rotor Kesme Agsamasi

Vida blogunun en énemli komponenti rotorlardir, bu asamada gergeklestirilecek Uretim igin 5 eksenli
CNC tezgahlar, taglama tezgahlari ve frezeler kullanilacaktir.

Tornalama islemleri; Grlindn cinsine bagh olarak buyuk ¢apli malzemeler CNC kontrolli tezgahlarda,
kiiguk caplar ise ardisik isleme hatlarinda yapilir. Taglama ve tornalama hatlarinda malzeme isisi ve
kesici takim édmriini korumak lzere kesme sivisi kullanilacaktir. Ardisik Uretim metodolojisinde bir veya
birden fazla operasyon tek tutmada, robotik kol ile gerekirse dondurilerek pargalarin talas kaldirilarak
sekillendiriimesi saglanir. islemi tamamlanan pargalar bir sonraki operasyon igin konveyérlerle siradaki
makinaya tasinacaktir.
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Sekil 22. Rotor Kesme Asamasinda Kullanilacak Makine Ornegi

aydinlatma

s Talas siperligi / Sogutma sivis

Dijital gosterge
Fener mili hiz kutusu

Devir sayisi Sabit yatak ig / Mo
ayar kollan Ayna 5 / Kalemlik ' : : —

Digli
donanimi

Kayit ve
kizaklar

ilerleme
hiz kutusu Araba
(Norton)

Talaghk

Acil durum fren tertibati

Taslama operasyonu; rotorlarin galisma hassasiyetini saglayan ¢cogunlukla CNC kontrolli, mikron
seviyesinde pargaciklari bileziklerin ylzeyinden koparan donerek g¢alisan asindirici minerallerden
uretilmis silindirik takimlarla gerceklesir. Profile sahip ylzeylerin taglanmasinda tasin da ayni profilde
bilenmesi s6z konusudur. Taglama operasyonlari rotor Uretiminde tasin alnindan talas kaldirmasi ve tas
yanaklari arasinda da iki ayri tagin ters ydnlerde ddnerek aralarina aldiklari malzemelerin kalinliklarinin
duzenlenmesi ile olur. Bazi operasyonlar da tezgah tzerindeki manyetik tutucuya dizilmis malzemelerin
taslanmasi gerceklesir.

Rotorlar normal karbon ¢eliginden dévdilir ve igleme sonrasinda dinamik olarak dengelenmesi gerekir.
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4. Govde isleme Asamasi

Govde kismi, yuksek kaliteli dbkme demirden imal edilecektir, bu asamada islenecek olan maddenin
sert bir madde olmasindan dolay! yiksek kalite ve hassas ¢alisabilen 5 eksen tezgahlar kullanilacaktir.
Bu asamada hassas isleme icin genellikle Japon makineleri tercih edilmektedir.

Sekil 23. 5 Eksen Tezgah igsleme Mekanizmasi

5. Olgiim ve Test Agamasi

Montaj 6ncesi uretilen pargalar kalite ve performans 6lgiim testlerinden gegirilecektir. Bu asamada (¢
boyutlu koordinat élgiim cihazlari ile gerekli testeler gergeklestirilecektir.

6. Montaj Asamasi

Son asama olarak Ar-Ge ve Tasarim slrecinden baglayarak imalati gerceklestirilen tim pargalarin
birlestiriimesi ile nihai Grtin olan vida blodu Uretim agsamasi tamamlanmigs olacaktir.

Tablo 34. ilgili Yatinmda Makine ve Ekipman Maliyet Varsayim Tablosu

Makine-Teghizat Mensei Adet Birim Fiyat Toplam Fiyat
(%) (%)
Govde Kaliplari Yerli 1 50.000,00 50.000,00
CNC Torna Tezgahlari(Rotor ithal 2 200.000,00 400.000,00
Kesme)
CNC isleme Merkezleri (Taglama) ithal 2 1.000.000,00 2.000.000,00
Taslar ve Fikstiirler ithal TK. 1.000.000,00 1.000.000,00
CNC isleme Merkezleri (Govde) ithal 5 600.000,00 3.000.000,00
Pres Makineleri Yerli 2 100.000,00 200.000,00
CNC Torna Yerli 2 50.000,00 100.000,00
Manuel Freze Yerli 1 35.000,00 35.000,00
Manuel Matkaplar Yerli Tk 15.000,00 15.000,00
Yiizey iglem Makineleri Yerli 2 60.000,00 120.000,00
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Test Cihazlan (koordinat 6lgme, ithal 2 140.000,00 280.000,00
sertlik 6l¢me, kalibrasyon
cihazlan vb.)

Test Bench Makineleri ithal 5 100.000,00 500.000,00

Uretim Takim ve Aletleri Yerli 1 350.000,00 350.000,00
TOPLAM: 8.050.000,00

3.3. insan Kaynaklar

Bir sanayi merkezi olarak nitelendirilebilecek Ankara, nitelikli isglicii havuzu agisindan Tirkiye’nin en
onde gelen sehirlerinden biridir. 2020 yil sonunda Ankara’da 15 yas Ustl istihdam orani %42,8'dir. 2020
yilinda Ankara’da sanayi istihdami %7’lik bir bidyuime kaydetmis ve 442 bin kisi olarak
kaydedilmistir.Sanayi istihdam orani da 2020 yilinda buyilyerek %23,5’a ylkselmis olup, Covid-19
pandemisinin tim dinyada imalat sanayine ydnelik ciddi daralmalara neden oldugu zorlu bir yilda,
Ankara’da sanayi odakl istihdam buylmesi yasanmistir.

15-24 yas geng nifus itibariyle de Ankara, 826 bin 117 Kkisilik blylk bir potansiyele sahiptir. Bu yas
grubunun ilin toplam nifusuna orani %14,6°d1r.

Tablo 35. Ankara ili iggiicii Gostergeleri

Gosterge 2019 2020 Buyiime Orani (%)
15 yas ve daha yukari yastaki nifus 4.300 4.390 -2,1
(Bin Kisi)
isgiicii (Bin Kisi) 2.269 2.207 2,7
istihdam (Bin Kisi) 1.946 1.880 -3,4
Sanayi istihdami (Bin Kisi) 413 442 7
issiz (Bin Kisi) 322 327 1,5
isgiiciine Dahil Olmayan Niifus(Bin 2.031 2.182 -5,1
Kisi)
Isgiiciine Katilma Orani (%) 52,8 50,3 -2,5
Issizlik Orani (%) 14,2 14,8 0,6
Tanm Digi Igsizlik Orani (%) 14,6 15,2 0,6
istihdam Orani (%) 45,3 42,8 -2,5
Sanayi istihdam Orani (%) 21,2 23,5 2,3
Kaynak: TUIK

TUIK 2020 verilerine gére 2020 yili itibariyle Ankara’da 1 milyonu askin yiiksekokul veya fakiilte
mezunu; 150 bini agkin yiksek lisans mezunu ve yine 35 binden fazla doktora mezunu bulunmaktadir.
Ankara ayni zamanda Turkiye’de universite sayisi itibariyle de 6ne ¢ikan illerin basinda gelmektedir.
irde 22 tiniversitede 240 bini askin aktif 6grenci ve 18 binden fazla akademisyen bulunmaktadir. ODTU,
Ankara, Bilkent, Hacettepe, Gazi, TOBB Ekonomi ve Teknoloji gibi Universiteler Turkiye'nin en ¢ok tercih
edilen yiksekdgretim kurumlari arasindadir.

Diger yandan; Ankara’daki mesleki-teknik egitim verenkamu ortadgretim kurumlarinin sayisi 289 olup,
bunlarda 110 bin 162 6grenci egitim gérmektedir. Ozellerde ise 41 kurumda 5 bin 800’0 agkin ddrenci
mesleki-teknik egitim almaktadir.

Tablo 36. Ankara ili 15 Yag ve Ustii Niifusun Egitim Durumu (2020)

Egitim Durumu 2019 (Kisi) 2020 (Kisi)
Okuma Yazma Bilmeyen 84.912 79.766
Okuma Yazma Bilen Fakat Diplomasiz 85.410 82.185
ilkokul Mezunu 676819 658.152
ilkégretim Mezunu 274.256 263.129
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Ortaokul ve Dengi Meslek Okulu Mezunu 728.500 736.951

Lise ve Dengi Meslek Okulu Mezunu 1.240.303 1.251.654

Yiiksekokul veya Fakiilte Mezunu 1.022.142 1.081.726

Yiiksek Lisans (5 ve 6 yillik fakiilte dahil) Mezunu 151.235 156.612

Doktora Mezunu 34.442 35.868

Bilinmeyen 33.325 35.055
Kaynak: TUIK

ilgili Griinlerin dogrudan imalati olmamakla birlikte, ana makine tretiminde Ankara’nin Tiirkiye capinda
merkezi bir konumu s6z konusudur. TOBB Sanayi Veri Tabanrna gére NACE 28.13.27 — Donel yer
degistirmeli (deplasmanh) kompresorler (tek veya ¢ok saftll) Gst grubunda Tirkiye ¢capinda 34 kayith
Uretici bulunmakta olup, istanbul 10 Ureticiyle basi gekmektedir. Ankara ise 7 Ureticiye ev sahipligi
yapmaktadir. Bu da ilgili yatinm, kompresoér sektoriinden yerlesik bir oyuncu tarafindan yapildig
takdirde insan kaynagi agisindan Ankara’yl avantajli bir konuma gegirmektedir.

Girisimci sayilari degerlendirildiginde Ankara’'da ilgili yatinmin hayata gegiriimesi durumunda, insan
kaynagina erisim sikintisi yasanmayacagi éngdrulmektedir. llgili Grinlerin Gretimi 6zelinde enduUstri ve
metalurji-malzeme muhendislerine ihtiya¢ duyulacagi 6ngorilmektedir.

Yatirnrm senaryosunda sektdrde ortalama calisan (cretlerine asagidaki tabloda yer verilmistir.Bu
diizeyde bir yatirrmda idari personel (beyaz yaka) 15 kisive mavi yaka personel 35 kisi olmak Uzere
fabrikadaki toplam istihdam sayisinin 50 olmasi planlanmaktadir.

Tablo 37. Sektorde Ortalama Maaslar

Calisan Niteligi Ortalama Maas (TL) Ortalama Maas (USD)
idari Personel (15 Kisi)
Yoneticiler 15.000 1.750
Birim Sorumlulan 8.000 950
Mihendisler 7.000 825
Ofis Personelleri 4.000 470
Mavi Yaka Personel (Teknisyen, Usta, isci) (35 Kisi)
Ustalar 5.000 590
Teknisyenler 5.000 590
Vasifsiz Elemanlar 4.000 470
Temizlik ve Bakim 3.000 350
Personeli
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4. FINANSAL ANALiz

4.1. Sabit Yatirim Tutari

Vida Blogu Uretim tesisi i¢cin yatirnm maliyeti; Uretim tesisinin kapasitesine, tesiste kullanilacak
teknolojiye ve diger unsurlara bagl olarak degisebilmektedir. Baglangig¢ yatirirm maliyetini olusturan ana
unsurlarin; fabrika binasi ve arsasi ile kullanilan makine ve ekipman olacagi ifade edilebilir. Bu
baglamda, yaklasik maliyetler agsagida tablo olarak sunulmaktadir:

Yatirnm igin kurulmasi planlanan tesis i¢in 10.000 m? bir arazi satin alinarak, 5.000 m? kapali alan
kurulumuna iliskin maliyetler hesaplanmistir.

Tablo 38. ilgili Yatinma Ait Maliyet Tablosu

Maliyet Unsurlar Tutar ($)
ArsalArazi 1.000.000,00
Bina/insaat 1.000.000,00

Elektrik Tesisat 200.000,00
Makine-Teghizat 8.050.000,00
Demirbas 1.000.000,00
Yazilim / Lisans 1.350.000,00

Ar-Ge ve Miihendislik 200.000,00

Etiit ve Projelendirme 300.000,00
isletme Sermayesi 3.000.000,00
TOPLAM 16.100.000,00

4.2.  Yatinmin Geri Dénus Siresi

Yatirnmin geri dénus suresine iliskin tahmin icin yatinmdan elde edilen yillik net nakit akislar kimulatif
olarak toplanmigtir. Enflasyon, paranin zaman degeri gibi unsurlar g6z ardi edilmistir. Gelirlerin %50'si
girdi maliyeti, %30'u faaliyet giderleri olarak éngoérulmustir. Faaliyet giderleri icinde genel yonetim
giderleri, personel maaglari, pazarlama ve satis giderleri ile dagitim ve lojistik giderlerinin bulundugu
varsayillmigtir. Gelirlerin %5’i isletme sermayesi ve toplam sabit yatirimin %10'u amortisman bedeli
olarak 6ngorilmustir. Ayricatesisin tasfiyesi durumunda elde edilebilecek nakit girisi géz 6nine
alinmistir. Bu baglamda yatirimin tahmini geri donus stresi 7,5 yil olarak 6ngorilmektedir.

5. GEVRESEL VE SOSYAL ETKi ANALIZi

25.11.2014 tarihli ve 29186 saylli Resmi Gazete’de yayimlanan Cevresel Etki Degerlendirmesi
Yoénetmeligi'ne goére imalat yapilacak séz konusu tesis c¢evresel etki degerlendirmesine tabi
olmayacaktir.

Ancak tesisin kiresel trendlerle uyumlu sekilde, ¢evreci-yesil bir tesis olarak kurgulanmasi (1si ve yakit
tasarruflu, enerjisini kendi Greten vb.) ve bu slreglerin sertifikalandiriimasi, yatirirmin kiresel pazarlarda
rekabet gliciinl artiracaktir.

Diger yandan; dinyada Covid-19 krizinin yarattigi yeni farkindaliklar, imalat sanayi egilimlerini de

dénustiirmektedir. Bu yatirnmda Covid-19 Giivenli Uretim Belgesi faaliyete gegctikten sonra muhakkak
alinmali ve galisan, tedarikci ve musteri sagligi odakl yaklagsim benimsenmelidir.
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Yatirnm konusu olan vida bloku tesisi kurulacagi bélgede, biinyesinde barindiracagi isgucti ile istihdama
olumlu katki saglayacaktir. Bununla birlikte; ilgili komponentlerin farkli islemlerden gegecegdi g6z dniinde
bulunduruldugunda, alt tedarikgiler ve yan sanayi kapsaminda kiguk ve orta élgekli firmalarin dahil
oldugu bir imalat eko-sistemi kurulacaktir.

Ankara’nin nitelikli isglicii havuzu géz 6ninde bulunduruldugunda dogrudan mihendis ve tekniker
istihdami ile mavi yaka istihdami ilk asamada kazanimlarin basinda gelecektir. ikinci asamada,
Universite-sanayi igbirligi projeleri kapsaminda pargalarin AR-GE ¢alismalari sayesindenitelikli isglctine
dolayli istihdam saglanacaktir.

Ayrica; mesleki-teknik liselerde egitim goéren Ogrencilere de staj imkani saglanmasi ve mesleki
ortadgretim programlarinin canlandiriimasi da ilgili yatirrm sayesinde mimkudn olacaktir. Bu sayede
Tarkiye'nin ve Ankara ilinin son yillarda karsilastigi en buyuk sorunlardan biri olan a.) issizlik sorununa
b.) yetismis sanayi isglcu acgigina karsi érnek bir proje hayata gegcirilmis olacaktir. Burada yetismis
isglcuniin Ankara’nin toplam nitelikli imalat sanayi isglici havuzunu da besleyecegi 6ngorilmektedir.

Ozetle; bdyle bir tesisin kurulmasi sayesinde Tiirkiye’de son yillarda iiretim ve ihracatta ciddi bir atilim
yapan kompresoér sektorinin yerli tedarik imkani artacak, sektériin verimliligi ve katma degerinin
yukseltilmesi saglanacak; boylece her yil Turkiye’den yurtdisina ¢ikan ciddi miktarda déviz kaynagi tlke
icerisinde tutulabilecektir.
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KAYNAKCA

11.Kalkinma Plani (2019-2023)

AB Bagkanhgi | T.C. Digisleri Bakanligi Avrupa Birligi Bagkanligi

DHMI, Yolcu Istatistikleri 2021

ITC - Trademap, 2021

ihracat Ana Plani — 2023

Kamu ihale Kurumu (ihale.gov.tr)

KOSGEB, 2021

MAKFED - Makine imalat Sektori, Tirkiye ve Diinya Degerlendirme Raporu 2021
Makina imalatcilar Birligi (MiB) Verileri, 2021

Mordor Intelligence — Screw Compressors Market 2021-2026

Mordor Intelligence — Global Compressor Market 2020-2025

Sektor Analizleri, 2021

T.C. Cumhurbaskanlig Strateji ve Biitce Bagkanligi, KOi Proje Gostergeleri 2021

T.C. Kalkinma Bakanhgi, Onbirinci Kalkinma Plani (2019-2023), Makine Calisma Grubu Raporu,
https://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2020/04/MakineCalismaGrubuRaporu.pdf

TCMB Kapasite Kullanim Orani Verileri, 2021

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2021

T.C. Ticaret Bakanligi, 2021

Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi | T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
TOBB — Sanayi Veritabani, 2021

TUIK, 2021

Tirk Patent Enstitiisi istatistikleri, 2002-2020

“Vidali Kompresoérler”, http://www.ismakinalari.org.tr/tr/article.asp?id=123
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