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RAPORUN KAPSAMI

Bu on fizibilite raporu, yatirrmci ¢ekmek amaciyla Ankara ilinde organik mama fabrikasi
kurulmasinin uygunlugunu tespit etmek, yatinmcilarda yatirnm fikri olusturmak ve detayl fizibilite
calismalarina altlik olusturmak Uzere Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi koordinasyonunda faaliyet
goOsteren Ankara Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanmistir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmistir. Raporda yer alan bilgi ve
analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve givenilir olduguna inanilan kaynaklar ve
bilgiler kullanilarak, yatirimcilari yénlendirme ve bilgilendirme amagli olarak yazilmistir. Rapordaki
bilgilerin degerlendiriimesi ve kullaniimasi sorumlulugu, dogrudan veya dolayl olarak, bu rapora
dayanarak yatirrm karari veren ya da finansman saglayan sahis ve kurumlara aittir. Bu rapordaki
bilgilere dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan kimselere karsi
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile Ankara Kalkinma Ajansi sorumlu tutulamaz.

Bu raporun tim haklari Ankara Kalkinma Ajansina aittir. Raporda yer alan gorseller ile bilgiler telif
hakkina tabi olabileceginden, her ne kosulda olursa olsun, bu rapor hizmet gérdigu gergevenin
disinda kullanilamaz. Bu nedenle; Ankara Kalkinma Ajansi’'nin yazili onayi olmadan raporun igerigi
kismen veya tamamen kopyalanamaz, elektronik, mekanik veya benzeri bir aracla herhangi bir
sekilde basilamaz, ¢cogaltilamaz, fotokopi veya teksir edilemez, dagitilamaz, kaynak gosteriimeden
iktibas edilemez.
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ANKARA iLi GIDA SEKTORU ON FizIiBILITE RAPORU

1. YATIRIMIN KUNYESI

Yatirrm Konusu

Organik Mama Uretimi

Uretilecek Uriin/Hizmet

Bebek Mamasi

Yatirim Yeri (il - lige)

Ankara — Cankaya

Tesisin Teknik Kapasitesi 400.000 kg/yil
Sabit Yatirim Tutar 850.000 $
Yatirim Siiresi 6 ay
Sektoriin Kapasite Kullanim Orani | %75
istihdam Kapasitesi 24 Kisi
Yatirnmin Geri Doniis Siiresi 8,11 Yil

ilgili NACE Kodu (Rev. 3) 10.86.01

ilgili GTIP Numarasi 19.01
Yatirimin Hedef Ulkesi Yok — Yurt Igi

Yatinnmin Surduriilebilir Kalkinma
Amagclarina Etkisi

Dogrudan Etki

Dolayl Etki

Amag 3: Saglik ve Kaliteli
Yasam

Amag 12: Sorumlu Uretim ve
Tiiketim

Diger ilgili Hususlar

Tiirkiye'de organik bebek mamasi pazari oldukga geri kalmis
durumdadir. Tirkiye organik bebek mamasi (retiminde
oldukga kisith durumdayken ithalatgi (lke pozisyonundadir. Bu
nedenle blylyen pazar ihtiyaci ddglnildiginde yatirim
yapillmasi gerekliligi ortaya ¢cikmistir.
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Subject of the Project Organic Baby Formula Factory

Information about the Product/Service | Baby Formula

Investment Location (Province- Ankara — Cankaya

District)

Technical Capacity of the Facility 400.000 kg/year

Fixed Investment Cost 850.000 $

Investment Period 6 months

Economic Capacity Utilization Rate of 75%

the Sector

Employment Capacity 24 persons

Payback Period of Investment 8,11 Years

NACE Code of the Product/Service 10.86.01

(Rev.3)

Harmonized Code (HS) of the 19.01

Product/Service ’

Target Country of Investment Domestic Use
Direct Effect Indirect Effect

Impact of the Investment on
Sustainable Development Goals Goal 12: Responsible
Consumption and

Production

Goal 3: Good Health and
Well Being

The organic baby formula market in Turkey is quite
underdeveloped. Turkey is in a very limited situation in the
production of organic baby formula and it is in the position
of an importing country. For this reason, considering the
growing market need, the necessity of investing has
emerged.

Other Related Issues
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2. EKONOMIK ANALIz

2.1. Sektorin Tanimi

insanlar icin vazgegilmesi miimkiin olmayan gidanin sirdiriilebilir ve giivenilir temini, toplumlarin
saghgi icin oldukga 6nemlidir. Toplum saghgdinin yani sira Ulke ekonomisi ve kalkinma tGzerinde de
onemli payr bulunan gida sektérindn, talebi etkileyen unsurlar dikkate alinarak gelistiriimesi
sektortn saghkl biylumesiigcin Snem arz etmektedir. Dinya nifusunda yasanan hizh artig, bu artan
ndfusun beslenme ihtiyaci ve organik urlnlere olan talepte gézlenen artig, gida sektoériine daha
fazla yatirim yapilmasi gerekliligini ortaya ¢ikarmistir.

Bebekler icin anne suti vazgecilemeyecek en degerli besin maddesidir. Bebekler buyuduikge
besinsel ihtiyaglari artmaya baslamakta ve bu ihtiyacglarin karsilanmasi noktasinda ise ek besinler
Onem kazanmaktadir. Bu gereksinimi karsilamak icin aileler geleneksel yontemlerin yani sira hazir
ek gidalara da énemli bir ydnelis icerisine girmektedir. Ulkemizde biling diizeyinin artmasi, anne
babalarin ¢ocuklarini daha saglikh blyttme istegi bu alanda organik Grinlerin gelistiriimesine 6n
ayak olmaktadir. Organik bebek mamasi Uretimi, katma degere iliskin gigld, bilimle desteklenen
yenilikler ile yalnizca beslenmenin 6tesinde bebek bakimiyla nitelendirilen ve diinya ¢apinda hizla
gelisen bir kategoridir.

Artan kentsel nifus ve bireylerin dedisen yasam tarzlari kiresel bebek mamasi pazarinin
blylimesini artiran ana faktorlerdendir. Ebeveynlerin ¢odu, hazir bebek mamasina kiyasla ev
yapimi bebek mamasini tercih etmektedir. Ancak isyerlerinde artan kadin nifusu, bebeklerine
mama hazirlamak igin daha az zaman harcamakta, dolayisiyla onlar igin kaliteli, saglikli ve dogala
en yakin Urunler olan organik bebek mamalarini talep etmektedir. Organik bebek mamalarinin
faydalari asagidaki sekilde listelenebilmektedir (Green, 2017):

e Birincil karbonhidrat kaynag olarak organik laktoz kullanimini ve anne sutunde bulunan
bircok yag asidini iceren organik bir bitkisel yag karisimini icermektedir.

e Bircok organik formul ek peynir alti suyu icermektedir. Bu, protein oranini anne sitindeki
peynir alti suyu ve kazein oranlarina daha benzer hale getirmektedir.

e Anne sutinudn bagisiklik artirici 6zelliklerini eklemek adina prebiyotik ve probiyotik
icermektedir.

e Temel besinleri icerirken pestisit gibi zararli maddenin tiketilme riskini minimize etmektedir.

Organik bebek mamalari, bebekler i¢in yeterli miktarda besin sagladiklari i¢in talep edilebilir Granler
durumuna gelmigtir. Bu baglamda organik mama fabrikasi kurulumu o6n fizibilite ¢calismasina konu
olarak segilmistir.

Uretim faaliyetine iligkin NACE kodu:

- 10.86.01 - Bebek ve cgocuklarin beslenmesinde kullanilan miustahzarlarin imalati (bebek
mamalari, pudingleri vb.)

Uriine iligkin GTIP kodu:

- 19.01.10 - Bebek veya kuguk ¢ocuklarin beslenmesinde kullanilan mustahzarlar (perakende
satilacak hale getirilmisg)

olarak belirlenmistir.

Organik gida sektérii Diinya’da ve Tirkiye'de her gegen giin biiyimektedir. Urlin gesitliligin her
gecen gun arttigr ve ihtiyactan dogan alternatif drlnler tlketicilerin  ylksek talebiyle
kargilanmaktadir. Ote yandan, yakin dénemde en ¢ok tercih edilen Uriinler arasinda ise gluten
icermeyen un karisimlarindan basta olmak Uzere, sebze karigimli makarnalar ve meyveler
gelmektedir. Gluten, laktoz, kolesterol ve maya gibi maddeler icermeyen Urinlerin gida pazarinda
her gegen giin daha cok ilgi gdrmesi de yatirimcilari bu sektére ydonlendirmeye devam etmektedir
(Harriyet, 2021).
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Organik Urun tuketicilerinin bayudk bolimuind, kendi istediyle katkisiz beslenmeyi tercih edenler
olusturmaktadir. Bu tuketiciler, organik gidalari bagisiklik sistemini guglendirme veya islenmis
gidalarin bagisikligi zayiflatmasinin éniine gegme niteligi agisindan da tercih etmektedir. Bebek
bekleyen anne adaylari ve gocuk sahibi ebeveynlerin de mutfaklarinda organik gidalar kullanmaya
daha ¢ok 6nem verdikleri de degerlendiriimektedir. Ote yandan Tiirkiye organik gida pazarinin 200
milyon $ oldugu tahmin edilmektedir (Hurriyet, 2021).

2.2. Sektore Yonelik Saglanan Destekler

Yatinnm oncesinde, yatirim sirecinde ve yatirim sonrasi igletme déneminde s6z konusu yatirim
cesitli desteklerden yararlanabilmektedir. Yatirim éncesinde kredi ve yer tahsisi destekleri, yatirm
doneminde yatirim tesvik sistemi destekleri, isletme-iretim déneminde ise hem teknik hem de
yonetim kapasitesini artirma, arastirma-gelistirme, satis pazarlama, pazar arastirma, tanitim,
markalasma, ihracat vb. alanlarda destekler saglanmaktadir.

2.2.1. Yatinm Tesvik Sistemi

Tablo 1. Yatirim Tesvik Sistemi

Yatirrmin Konusu Organik Mama Fabrikasi
ilin Oldugu Bélge 1. Bélge
Genel Tesvik Yararlanabilir
Bolgesel Tesvik Evet
Oncelikli Yatirnm Hayir
Boélgesel Tesvik Asgari Sartlar 2 Milyon TL Gida Urunleri ve icecek imalati
Yatinimla ilgili Ozel Sartlar 2017-2022 yillarinda yapilacak yatirim harcamalari

icin vergi indirimi Yatirrma Katki Oranina 15 puan
ilave edilmekte, vergi indirimi orani % 100 olmakta ve
2017-2021 yillari arasi bina-ingaat harcamalarina
KDV iadesi uygulanmaktadir.

Yararlanilacak Tesvik Bolgesi 1. Bolge
KDV istisnasi Var
Gimriik Vergisi Muafiyeti Var
Yatirim Yeri Tahsisi Var
SGK igveren Hissesi Destegi 2 yil %10 Yatirrma Katki Orani
Vergi indirimi Destegi Vergi indirim Orani %50, Yatirima Katki Orani %15
Faiz Destegi Uygulanmamaktadir
SGK isci Hissesi Destegi Uygulanmamaktadir
Gelir Vergisi Stopaji Destegi Uygulanmamaktadir

Kaynak: (Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, 2021)
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Yatirim tesvik belgesine iliskin miracaatlar, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Tesvik Uygulama ve
Yabanci Sermaye Genel Mudurligu tarafindan yonetilen E-TUYS adli web tabanlh uygulama
aracihigiyla gerceklestiriimektedir. Yalnizca nitelikli elektronik sertifika sahibi olan ve yetkilendirme
basvurusu talebi Bakanlik tarafindan onaylanmis kisiler E-TUYS araciligiyla yatinm tegvik
islemlerini ylUritmek Uzere sisteme erisebilmektedir. Bu nedenle, yatinmcilarin ilk etapta
yetkilendirme islemini gergeklestirmek Uzere Bakanliga gerekli belgeleri ile miracaat etmeleri
gerekmektedir. Yetkilendirme basvurusunun Bakanlikga onaylanmasini miteakip, yetkilendirilen
kisilere e-posta araciliiyla onay mesaiji iletimektedir. Bu asamadan sonra yetkili kigiler, E-TUYS
uygulamasina baglanip yatirim tesvik belgesi islemlerini gergeklestirebilmektedir.

2.2.2. Diger Destekler

Yatirim igin TUBITAK, KOSGEB, Ticaret Bakanli§i, Kalkinma Ajanslari gibi kurumlardan gesitli
destekler alinabilmektedir. ilgili destek programlari asagida belirtiimistir. Programlarin alt destek
unsurlari olmasi sebebiyle destek oranlarinda ve biitcelerde degisiklikler olabilmektedir, bu nedenle
detayli bilgiler igin destek mevzuatlarin incelenmesi gerekmektedir.

Tablo 2. TUBITAK Destekleri

Destek

Program Aciklama Orani (%) Bitge (TL)
o Yeni bir Grtin dretilmesi, mevcut bir Grinun
1501 TUBITAK | gelistiriimesi, iyilestiriimesi, Grln kalitesi veya
Sanayi Ar-Ge standardinin yikseltiimesi veya maliyet
Projeleri dusurici nitelikte yeni tekniklerin, yeni tretim 75 Limitsiz
Destekleme teknolojilerinin gelistirilmesi konularinda
Programi KOBI'ler tarafindan yuratilen Ar-Ge projeleri
desteklenmektedir.
Universite/lkamu arastirma merkez ve
1505 TUBITAK ensfltu!er|,ndek| b||g_| b|r|k|m|.ve teknolojinin,
o . Tarkiye'de yerlesik ve proje sonuglarini Biiviik lcekli
Universite- A . Y ¢
A Turkiye’de uygulamayi taahhit eden firmalar: 60 ;
Sanayi Igbirligi L 9 L : 1 milyon
kurulusglarin ihtiyaglari dogrultusunda, Grtine ,
Destek . AN . KOBI: 75
p ya da surece donustirulerek sanayiye .
rogrami ST )
aktarilmasi yoluyla ticarilestiriimesine katki
saglayan Ar-Ge projeleri desteklenmektedir.
KOBT/'lerin, teknoloji ve yenilik kapasitelerinin
o geligtirilerek daha rekabetgci olmalari,
1507 TUBITAK | sistematik proje yapabilmeleri, katma degeri
KOBI Ar-Ge yuksek urlin gelistirebilmeleri, kurumsal
Baslangi¢ arastirma teknoloji gelistirme kiiltiriine sahip 75 600 bin
Destek olmalari, ulusal ve uluslararasi destek
Programi programlarinda daha etkin yer almalari
amaciyla yurutilen Ar-Ge projeleri
desteklenmektedir.
1509 TUBITAK
Uluslararasi Program kapsaminda Ar-Ge, teknolojik Buyiik dlcekli
Sanayi Ar-Ge | agidan yeni veya iyilestirilmig Griin, teknolojik | firmalar: 60 Limitsiz
Projeleri sureg yeniligi odakh projeler ,
Destekleme desteklenmektedir. KOBI: 75
Programi

Kaynak: (TUBITAK, 2021)
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Tablo 3. KOSGEB Destekleri

Program

Aciklama

isletme
Geligtirme

Destek
Programi

is Birligi
Destek
Programi

Ar-Ge, Ur-Ge
ve inovasyon
Destek
Programi

KOBI Geligim
Destek
Programi

Yurt Dig1 Pazar
Destek
Programi

Amag KOB/'lerin rekabet giiglerinin,
kurumsallasma-markalasma dizeylerinin ve
ekonomideki paylarinin arttiriimasi,
kapasitelerinin gelistiriimesi ve dncelikli
ihtiyaglarinin kargilanmasidir.

Amagc KOBT/'lerin birbirleriyle veya biiyiik
isletmelerle ortak galisma kalttrinin
gelistiriimesine ve karsilikli fayda ve rekabet
avantaji saglayici nitelikteki is birlikleri tesis
etmelerine katki saglanmasidir.

Amac Ar-Ge ve inovasyon projeleri
araciligiyla bilim ve teknolojiye dayali yeni
fikir ve buluglara sahip KOBI ile girigimcilerin;
yeni bir Urdn, yeni bir sire¢ ve/veya yeni bir
hizmet Uretmelerinin veya iyilestirmelerinin
veya Ur-Ge faaliyetleri ile degisen pazar
taleplerine ve teknolojik gelismelere uyum
saglamalari amaciyla, KOBI'ler tarafindan
orijinal, iyilestirilmis veya degistiriimis yeni
Urtinlerin Uretilmesinin saglanmasidir.

Amag Ulkenin ulusal ve uluslararasi hedefleri
dogrultusunda, kiglk ve orta dlgekli
isletmelerin, ekonomideki paylarinin ve
etkinliklerinin arttirilmasi ve KOBI'lerin
rekabet guglerinin ve sagladiklar katma
degerin yukseltiimesi, amaciyla
hazirlayacaklari projelerin desteklenmesidir.

Amag KOB/'lerin yurt digI pazarlara
acilabilme beceri ve kabiliyetlerini gelistirmek,
KOBI’lerin yurt disi pazar paylarini arttirmak,

KOBI’leri, uluslararasi rekabetin aktérleri
haline getirmek, ihracata baglayan KOBI
sayisini arttirmak, e-ticarete baslayan KOBI
sayisini arttirmaktir.

Kaynak: (KOSGEB, 2021)
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Tablo 4. Ticaret Bakanligi Destekleri

Program Aciklama O[r)aerflt?fl;)) Biitce (TL)
Pazar Tarkiye C?e S|na|_ve(ve¥a. El_can faaliyette Alt destek
bulunan sirketler ile is birligi kuruluglarinin
Aragtirmasi ve e unsurlarina
- pazar arastirmasi ve pazara giris 50 . o
Pazara Giris . S T e gore degisiklik
- faaliyetlerine iligskin giderlerinin e X
Destegi - gOstermektedir.
desteklenmesidir.
Turkiye'de sinai ve ticari veya ticari
Yurt Disi Birim, faaliyet gosteren sirketler ile Is birligi Alt destek
Marka ve Kuruluglari Gyelerinin yurt disinda unsurlarina
Tanitim gergeklestirilen tanitim, marka tescil 50 bre dedisiklik
Faaliyetlerinin giderleri ve mal ticareti yapmak amaciyla g('istermgkstedir
Desteklenmesi: yurt disinda agilan birimlerle iliskin kira 9 '
giderlerinin desteklenmesidir.
Sirketler tarafindan gevre, kalite ve insan
saghigina yonelik teknik mevzuata uyum
saglanabilmesini teminen akredite edilmis
kurum ve/veya kuruluglardan alinan yurt Alt destek
Pazara Giris disi pazara giris belgelerinin unsurlarina
Belgelerinin belgelendirme islemleriyle kiresel tedarik 50 6re dedisiklik
Desteklenmesi zincirine daha etkin bir tedarikgi olarak 9 ISIKI
- L o gOstermektedir.
katihmlarini saglamak igin ara mali Gretim
ve ihracat yetkinliklerinin arttirlmasina
yonelik gergeklestirilen harcamalarin
desteklenmesidir.
Turkiye'de ticari ve/veya sinai faaliyette
Markalagma ve bulunan sirketlerin Grtnlerinin u?\lél?r?as:lenka
Turquality markalasmasi amaciyla 50 6re dedisiklik
Destegi gerceklestirecekleri faaliyetlere iliskin 9 9IStk
) . - gOstermektedir.
giderlerin desteklenmesidir.
Kaynak: (Ticaret Bakanligi, 2019)
Tablo 5. Kalkinma Ajansi Destekleri
Program Aciklama Destek Orani Biitce
< Belirli bir destek programi kapsaminda,
I:_)ogrudan nitelikleri net bir sekilde belirlenmis olan
Finansman . . . . . o .
. : potansiyel basvuru sahiplerinin, Proje teklif cagrisi ile
Destegi - Proje snceden belirl K kosull belirl Kiedi
Teklif Cagrisi onceden belirlenen konu ve kosullara elirlenmektedir.
Yéntemi uygun olarak proje teklifi sunmaya

davet edilmesidir.

Kaynak: (Ankara Kalkinma Ajansi, 2021)
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2.3. Sektorun Profili

GunUmuazin en 6nemli sosyo-ekonomik etkilerine sahip sanayi dallarindan birisi olan gida sektoru
blinyesinde birgok alt dallari barindirmaktadir. Bu nedenle bu bdlimde yalnizca bebek mamasi
sektoriine yer verilmektedir.

Mordor Intelligence tarafindan yayinlanan raporda diinya bebek mamasi sektoriinde (Ulkeler
pazarda bebek mamasinin kullanim yodunluga goére siniflandiriimistir. Asagida yer alan haritaya
bakildiginda Asya-Pasifik bdlgesinde pazarin oldukg¢a blyilk oldugu ve Turkiye’de ise yodunluk
haritasina gore orta seviyede bir pazar oldugu gorilmektedir. (Mordor Intelligence, 2021)

Sekil 1. Diinya Bebek Mamasi Pazari

W High
Medium

Low

Kaynak: (Mordor Intelligence, 2021)

0 ila 4 yas arasindaki buyuk nifus varligr nedeniyle kiresel pazarda en buyik payin Asya-Pasifik
Ulkelerinde olmasi beklenmektedir. Cin, Hindistan, Endonezya, Filipinler ve Glney Kore gibi
Ulkelerde kadinlarin isgiicine katilimindaki biyime, artan harcanabilir gelir, yogun yasam tarzi ve
yuksek yasam standartlari bebek mamasi pazarinin biyumesini artirmaktadir. Cin 2018 yilinda
Asya-Pasifik bolgesindeki payin Ugte ikisinden fazlasini olusturarak hem gelir hem de hacim
acisindan bebek mamasi pazarina hakim olmustur. Latin Amerika, Orta Dogu ve Afrika (LAMEA)
tlkeleri arasinda Brezilya bebek mamasi pazarinda dnemli Glke konumundadir. Ote yandan, Suudi
Arabistan’in yuksek dogum orani ve tiketicilerin yiuksek harcanabilir geliri nedeniyle LAMEA
bélgesinde en hizli buytyen ikinci Glke olmasi beklenmektedir (Mordor Intelligence, 2021).

Bebek mamasi sektdriintin trdnlerinden olan organik bebek mamasi, kimyasal ilagclama yapilmayan
meyve ve sebzelerden ve antibiyotik veya blyime hormonu veriimeyen hayvanlardan elde edilen
etlerden yapildigi icin bebedin sisteminde her tirli pestisit varligini engellemektedir. Ayrica
herhangi bir yapay tat, koruyucu veya renk icermedidi icin saglkli beslenme imkani sunmaktadir.
Artan yetersiz beslenme vakalari ve bebeklerin blyimesi sirasinda yasanan saglik sorunlari,
kiresel organik bebek mamasi pazarini yonlendiren temel faktorlerdendir. Dogal beslenmeye
yonelik ebeveynlerin biling dliizeyinin artmasi ve birgok llkede iyilesen ekonomik kosullar sebebiyle
organik bebek mamasi harcamalarinda artis yasanmaktadir. Bebeklerinin saghgi icin yiksek kaliteli
ve dogal urlnler tercih edilmektedir.

Avrupa, boélgedeki buyik organik gida tiketimi nedeniyle kiresel organik bebek mamasi pazarina
hakim durumdadir. Kuzey Amerika, kiresel organik bebek mamasi pazarinda dnemli miktarda
blyime gbstermektedir. Bununla birlikte, Gliney Asya, bdlgedeki artan dogum orani ve kisi basina
disen gelir nedeniyle kiresel organik bebek mamasi pazari icin en hizli blyiime oranini gosteren
bdlge durumundadir.

Turkiye'de inorganik Urlnler organik emsallerine gére ¢ok daha ucuza mal oldugu igin daha énceleri
ebeveynler tarafindan tercih edilmesine ragmen beslenme konusunda artan biling diizeyi ile birlikte
organik mamalara olan talep artis egilimine girmektedir. Ken Research tarafindan yapilan
arastirmaya gore ebeveynlerin %60’'indan fazlasinin “dogal” olarak etiketlenen gida Grtnlerini tercih
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ettigi goridlmuastir. Ebeveynler c¢ocuklarini yapay renklendiriciler ve tatlandiricilarla beslemek
istememektedir. Bu durum organik ve dogal bebek mamalarina olan talebin artmasina yol agmakta,
dolayisiyla pazardaki organik bebek mamasi markalarinin sayisinin artmasi beklenmektedir. (Ken
Research, 2019)

Turkiye'de organik driinler pazarinin 2020'de 170 milyon $'a yiikselmesinden yola c¢ikarak
bakildiginda ve Turkiye’nin bu blylyen organik endistrisine katkida bulunan baslica faktorler bebek
mamasinin da yer aldi§i disunildiginde ve dinya organik gida sektoérinin 2026'ya kadar
ortalama yilda %16 blylme 6ngoriisi géz oniine alindiginda, tlkemizde organik bebek mamasina
olan talebin %10 artis gostermesi tahmin edilmektedir (FNF Research, 2021). Diger bir yandan
Turkiye'de organik bebek mamasi tercihinin artmasi, ideal pazarlama stratejilerinin benimsenmesi,
yerel Uretim tesislerine gegis, internet perakendeciliginin benimsenmesi ve yenilikgi Grtnlerin ortaya
¢cikmasi ile birlikte TUrkiye bebek mamasi pazarinin hizla bliyime gdsterdigi ve daha da buyime
gOsterecegdi distnilmektedir. Pazarin 2018-2023 tahmin déneminde perakende satislar agisindan
%9,5’lik pozitif bir Yillik Bilesik Buyime Orani (YBBO) kaydetmesi beklenmektedir (FNF Research,
2021).

Gida sektéru, bunyesinde birgok alt dallari barindirmasi sebebiyle sektére ait Grin yelpazesi
oldukga genistir. Bu nedenle bu bélimde yalnizca organik mama sektdrine ait Griin yelpazesine yer
verilmektedir.

Ken Research tarafindan yayinlanan rapora gore bebek mamasi sektériinde bebek mamasi gesitleri

mama tard, sut formala tard ve yas tirtine gore degisiklik gostermektedir (Ken Research, 2019).
Asagidaki sekilde bu segmentasyon gdrsellegtirilmistir.

Sekil 2. Mama, Siit Formiilii ve Yas Tiirleri

B X B

e Kuru Bebek e Standart Sut e 0-6 Ay
Mamasi Formduli ¢ 6-12 Ay
e Hazir Bebek e Devam Situ o 12+ Ay
Mamasi Formduli
e St Formulu e Blylyen
e Diger Bebek Bebek Suti
Mamalari Formulu
e Ozel Bebek

Sutd Formulua

Kaynak: (Ken Research, 2019)
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Turkiye’de bebek mamasi sektériinde mama tirl kategorisinde 2012-2018 yillari arasinda gelir payi
incelenerek bakildiginda sit formll, piyasadaki en geleneksel bebek mamasi trinddir ve anne
sutlinden sonra en iyi alternatif olarak kabul edilmektedir. Turkiye’de bebek mamasi sektériinde st
formalid turd kategorisinde satiglarin  buyik ¢odunlugunu devam satd formilinde oldugu
gOrulmektedir. Bunu buytyen bebek sit formill, standart st formUli ve son olarak 6zel bebek sutu
formali takip etmektedir. Tlrkiye'de hazir bebek mamasi pazarinda meyve ve sit bazh Grinler
bulunmakla birlikte bu alanda heniiz kabul gérmUs pazar arastirmasina ulagilamamistir.

Organik bebek mamasi pazar segmentasyonu ise asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Sekil 3. Organik Bebek Mamasi Tiirleri

Organik Mama Tiirii

e Kuru Bebek Mamasi
e Hazir Bebek Mamasi
e Sut Formulleri

Kaynak: (Ken Research, 2019)

Kuru bebek mamalari igerigi raf dmrini uzatmak amaciyla kuru olan mamalardir. Bu mamalar
tiketilmeden 6nce bir sivi ile (genellikle sit) karistinlarak son halini alir ve kullanilir. Hazir bebek
mamalari genellikle pastérize edilmis kavanozlarda satisa sunulur ve acildiktan sonra hemen
kullanilabilmektedir. Sit formdlleri ise yine toz halinde olup sitle karigtirildiginda muhallebiye
benzer bir kivam alan mamalardir.

Yatirim konusu organik mama tesisinde yatirim ihtiyaci ve pazara giris rekabet kosullari sebebiyle
meyve bazli hazir bebek mamasi Uretilmesi planlanmistir. Béylece ¢ok uluslu aktorlerin yogun
bicimde yer aldid1 ve neredeyse tekel niteligi kazanan st bazli mama segmenti yerine rekabetin
nispeten daha gesitli firmalar arasinda gergeklestigi ve yeni girisimler igin giris bariyerlerinin nispeten
daha dusuk oldugu hazir bebek mamasi alanina odaklanilacaktir. Bu alanda da meyve bazli organik
mama alt segmenti organik sut lojistik ve depolama ihtiyaglarini elimine ettigi igin ilk yatirrm ve
isletme yukimlulUklerini azaltan bir yapiya sahip olmasi sebebiyle tercih edilmistir.

Gida sanayi hammaddesinin blyuk bir bolimuni tarim sektériinden elde etmektedir. Sektoriin geri
baglantilari bebek mamasi hammaddelerini Gireten ve satan firmalarin yer aldigi tarim sektoéri ile
ambalaj icin gerekli malzemelerin Uretildigi ve satildi§i ambalaj sektéri gida sektorinin geri
baglantilh bulundugu sektérdir. Fabrikada nihai trin tretimi gerceklestirilecegi icin tiketime hazir
halde olacaktir. Bu nedenle sektorin ileri baglantisini ise nakliyeyi yapan firmalar ile GrinG yurt
disina ihrag eden araci firmalar olusturmaktadir.

Statista Research Department tarafindan yayinlanan rapora gére 2010 yilinda 24,8 milyar $
gerceklesmisken 2020 yilinda dinya ¢apinda bebek mamasi pazarinin perakende degerinin 62,5
milyar $ olmasi 6ngorilmuistir (Statista, 2021). Kiresel bebek mamasi pazari blydkligia 2019
yilinda 67,3 milyar $ olarak degerlendirilmigsken 2027 yilina kadar 96,3 milyar $’a ulasacagi tahmin
edilmektedir. 2021 yilindan 2027 yilina kadar ise %6'llk YBBO beklenmektedir. Organik bebek
mamasi sektort incelendiginde ise Mordor Intelligence tarafindan yayinlanan rapora gore kuresel
organik bebek mamasi pazarinin, 2020 yilinda 3,6 milyon $ olarak degerlendirildigi ve 2021-2026
tahmin déneminde ise tahmini %12,23’lik bir YBBO kaydedecegi beklentisi oldugu goérilmektedir
(Mordor Intelligence, 2021).
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Sekil 4. Sektér Biyiikligi

Sektor Bayuklagu (Milyar S)
120

100 96,3

80
62,5

60

40
24,8

20

2010 2019 2027

Kaynak: (Mordor Intelligence, 2021; Statista, 2021)

Bebek mamalari gelismemis ve gelismekte olan Ulkelerde hala popller olmaya devam etmektedir.
Artan kentlesme ve degisen yasam tarzlari, farkli toplum ve kiltirlerde bebek mamalarina olan
talebi artirmaktadir. Ebeveynlerin tercih ettikleri ev yapimi bebek mamalarinin yerine organik bebek
mamalari kullaniminda yasanan artis pazar payinin artmasi igin itici bir unsur durumundadir.
Beslenme konusunda artan farkindalik, organize perakende pazarlamada artis, galisan kadin nifus
sayisindaki 6nemli artis ve sehirlesme, bebek mamasi pazarindaki blyimeyi artiran anahtar
faktorlerdir. Bu nedenle organik bebek mamasi sektérinde vyapilan yatirmlarda artis
g6zlemlenmektedir.

Bebek mamasi pazari, Urtn tirtiine gore kuru bebek mamasi, st bazl bebek mamasi, hazir bebek
mamasi ve diger bebek mamalari olarak 4’e ayrilmistir. Mevcut durumda sit bazli bebek mamasi
en buyuk pazar payina sahip olup toplam pazar gelirinin yaklasik yarisini olusturmaktadir. Ardindan
ise hazir bebek mamasi drlnleri gelmektedir. Annelerin yasadigi artan emzirme sorunlari, st bazh
bebek mamasi Uriinlerinin daha fazla tercih edilmesini saglamaktadir. ilerleyen dénemlerde ise
hazir bebek mamalarinin kiresel pazarda belirgin bir sekilde benimsenmesi beklenmektedir. Bu
sebeple ve ilk yatirim ile rekabet kosullari géz énine alinarak yatirrm konusu meyve bazli hazir
bebek mamasi olarak secilmistir. Baby Infant Formula Market by Type, Ingredient, and Distribution
Channel adli rapora gore sut bazli bebek mamasi satisi Asya-Pasifik bodlgesinde oldukca
yogunlagsmistir. Alternatif olarak, hazir bebek mamasina olan talep buyuk 6l¢cide gelismis bolgelerle
sinirhdir. Bununla birlikte, gelismekte olan boélgelerde hazir bebek mamasi pazarinin 2027 yilina
kadar hizlanarak buyimesi beklenmektedir (Dawande, 2017).

Kiresel bebek mamasi pazari ¢ok rekabetgi bir pazardir ve Emma Bedford’a gbre bu pazarda
perakende satiglarin 2018- 2024 arasinda %38 bulyldmesi beklenmektedir (Bedford, 2020).
Diinyanin en kalabalik Ulkesi olarak 71,56 milyar $'1 asan satis geliri ile bebek mamasi igin 2019 yili
itibariyla en biylk pazar Cin olurken, Hindistan yaklasik 30,25 milyar $'lik satisla ikinci sirada yer
almaktadir. ABD ise altinci sirada yer almaktadir.

Mevcut durumda pazardaki rekabet glicli yiksek olan oyuncular Nestle, Danone, Perrigo, Mead
Johnson, Abbott Laboratories, Hero Group, Bellamy Organics, Hain Celestial Group, Campbell
Soups ve Friesland Campina olarak belirlenmistir. Fortune Business Insights tarafindan yayinlanan
rapor gore Nestle diinya ¢apindaki gugli varligi ile bebek mamasi pazar payinin %22’sine sahiptir.
Pazarda sahip oldugu payi elinde tutmak igin yeni bebek Urinlerinin gelistiriimesi ¢alismalarina
devam etmektedir. Bunun yani sira Danone, diinya ¢apinda e-ticaret platformundaki genisleyen agi
sayesinde pazarda dnemli bir paya sahiptir. Kiresel organik bebek mamasi pazarinda sirketler,
kaliteli bebek mamasinin givenlik standartlariyla ayni seviyede kalmak ve Uriin portfdyina gesitli
cografyalara genigletmek icin yeni girisimler ve ortakliklar gibi isbirligi stratejileri de
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benimsemektedir. Pazarda rekabet edebilmek icin yeni pazarlama stratejileri gelistirmeye ve katma
degerli igeriklere dayali yeni UrGnler sunmaya odaklanmaktadir (Fortune Business Insights, 2020).

Dinyada gerceklestirilen organik bebek mamasi tretim miktari verilerine ulagilamamasi sebebiyle
2018 yilinda Girafood tarafindan yayinlanan kiiresel bebek mamasi sektéri gergeklesen ve tahmini
uretim verileri sunulmaktadir.

2017 yilinda bebek mamasi Uretimi dinyada 2,7 milyar ton olarak gergeklesmistir. Bu hacim 2011
ve 2016 yillari arasinda %7,1 artis géstermistir. Uriin tiiriine gére, birinci agama ve ikinci asama
bebek mamasi urlnleri toplam Uretimin yaklasik %30’unu ve Gi¢linci agsama bebek mamasi Grinleri
toplam dretimin %40’ ini olugturmaktadir. ilk 5 sirket, (Nestle, Danone, Mead Johnson, Abbott
Laboratories ve Friesland Campina) toplamda kiiresel pazarin %60’ina sahiptir (Girafood, 2018).

Sekil 5. Bélgelere Gére Kiiresel Bebek Mamasi Uretimi (2006-2021)

4,000
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| |
[ I
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Kaynak: GiraFood, 2018

Sekil 6. Uriin Tiiriine Gore Kiiresel Bebek Mamasi Uretimi (2017)

ik Yas

%30
Blyume Satd
%42
Ek Gida
%28

2017 yihnda AB en buylk bebek mamasi tedarikgisi konumundayken, Cin ve Giineydogu Asya
sirasiyla ikinci ve uguncu sirada yer almistir. AB igindeki ana uretici Ulkeler Fransa, Hollanda,
irlanda, Almanya, ispanya ve Polonya’dir. 2017 yilinda AB (retiminin yaklasik %60’ bolge digina
ihra¢ edilmistir. GiraFood tarafindan yayinlanan rapora gére yeni kapasite artigi ile birlikte AB
aretiminin yillik %3’ten fazla artacagdi tahmin edilmektedir. 2017 yilinda GUneydogu Asya ihtiyacinin
%85'ini karsilayabilecek Uretime sahipken geri kalani AB, Yeni Zelanda ve isvigre gibi Glkelerden
ithal edilmistir. Gineydogu Asya’da ise yillik 2017 yilindan 2021 yilina kadar G¢Uncl asama
segmentinde (buyume sutl 1-3 yas arasi ¢ocuklar icin toz). %4’Un Uzerinde Uretiminin artacagi
tahmin edilmektedir (Girafood, 2018).

Kaynak: GiraFood, 2018
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Cin, en buyuk ikinci bebek mamasi dreticisidir. Cin tretiminin neredeyse tamami Cin'de tiketiimekte
ve kuguk miktarlarda Guneydogu Asya’ya ihrag edilmektedir. 2017 yilindan 2021 yilina kadar ise
Cin'deki bebek mamasi Uretiminin yaklasik %2 artmasi beklenmektedir. Yeni bebek mamasi tretim
kayit politikasi ve pazarda yogunlasan rekabet ile biylk yerli markalarin pazarlardaki konumlarini
glgclendirerek pazar paylarini artirmasi beklenmektedir.

Tarkiye’'de 10.86 (Homojenize gida mistahzarlari ve diyetetik gida imalati) faaliyet kodu ile faaliyet
gOsteren firma sayisi asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 5. Ulke Genelinde Ana Sektorde Faaliyet Gosteren Firma Sayisi

iller Kayith Personel Bilgileri
Jretict M T U i iD|  Toplam
Tiim iller 58 154 109 264 3494 763 4789

M: Mihendis; T: Teknisyen; U: Usta; i: isci; iD: idari
Kaynak: (Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi, 2020) (10.86 Faaliyet Kodu)

Tlrkiye’de 10.86.10.60.00 (Bebek gidalari igin veya diyetetik amagla hazirlanan homojenize
kompozit gida mustahzarlar (perakende satisa hazir 250 grama esit veya daha az miktardaki
paketlerde)) ve 10.86.10.70.00 (Bebekler igin gida mdustahzarlari (perakende satisa hazir)
(homojenize kompozit gida mistahzarlarn harig)) faaliyet kodu ile faaliyet gosteren firma sayisi
asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 6. Ulke Genelinde Spesifik Sektérde Faaliyet Gésteren Firma Sayisi

iller Kayith Personel Bilgileri
Jretie M T u i iD|  Toplam
Tim iller 8 14 14 6 ) " 17

M: Miihendis; T: Teknisyen; U: Usta; i: isgi; ID: idari
Kaynak: (Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi, 2020) (10.86.10.60.00-10.86.10.70.00 Faaliyet Kodlarr)

Tablolardan gorilebilecegi Uzere Turkiye'’de bebek mamasi Uretimi gergeklestiren firma sayisi
oldukga azdir. Organik bebek mamasi Ureticilerine ait rakamsal verilere ulasilamamasina ragmen
yapilan marka arastirmasinda ulke genelinde yurtdisi markalarin oldukga faal oldugu ve yurtigi
markasi bulunmadigi gdézlemlenmektedir.

Tarkiye bebek mamasi pazari blyime asamasindadir. Pazar, yerli oyuncularin pazar
penetrasyonlarini artirmaya calistidi, codunluk hissesine sahip uluslararasi oyuncularin mevcut
pazar paylarini korumaya c¢alistiklari gigli bir rekabet senaryosu sergilemektedir. Turkiye bebek
mamasl pazari, dogasi gere@i oncelikle ithalata ydneliktir. Yeniliklere acik bir sektér olan bebek
mamasi sektori gelismeye devam etmekte ve Turkiye’de yalnizca 8 kayitli Uretici olmasi sebebiyle
gelismeye cok acik bir alandir. Tarkiye’de yerli Gretimin kisith olmasi sebebiyle firmalarin son beg
yilda gerceklestirdigi Uretim rakamlarina yapilan arastirmalar neticesinde ulagilamamistir.

Turkiye bazinda TOBB Sanayi Veri Tabaninda 10.86.10 Homojenize gida mustahzarlari ve diyetetik

gidalar alaninda kayith uretici bilgileri izleyen sayfadaki tabloda verilmistir. Yapilan arastirmalarda
yalnizca 2020 yili verilerine ulasilabilmistir.
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Tablo 7. Kurulu Kapasite Rakamlari

; Kayith Lo Uretim
lller Uretici Personel Bilgileri Kapasitesi
M T u i iD Toplam Kilogram
Timiller | 58
154 109 264 3494 763 4789 60.287.105

M: Miihendis; T: Teknisyen; U: Usta; i: isgi; ID: idari

Kaynak: (Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi, 2020) (10.86.10 Faaliyet Kodu)

Tuarkiye'de toplam 58 kayith Uretici bulunurken Uretim kapasitesi toplam 60.287.105 olarak yer
almaktadir. Bebek mamasi uretimine yonelik yapilan arastirmalarda kurulu kapasite rakamlari ile
kapasite kullanim oranlarina spesifik olarak ulasilamadigi igin daha genel ¢ergeveden veriler
sunulmaktadir. imalat sanayinin éncii sektérlerinden olan gida sanayinin, kapasite kullanim orani
(KKO) Merkez Bankasi’'nin sektorde faaliyet gosteren isyerlerine yaptigi anket verileri neticesinde
gida Urlnleri imalati 2019 yili verileri bir dnceki yila gére 0,5 puanlik bir disis yasarken 2010 yilina
gore 0,5 puanlik bir artis yaparak % 72,5 olmustur.

Ankara bazinda TOBB Sanayi Veri Tabaninda 10.86.10 Homojenize gida mistahzarlari ve diyetetik
gidalar alaninda kayitl Uretici bilgileri asagidaki tabloda verilmistir. Yapilan arastirmalarda yalnizca
2020 yih verilerine ulasilabilmigtir.

Tablo 8. ilde Galisma Konusu Uriin Ana Alaninda Faaliyet Gésteren Firma Sayisi

; Kayith Lo Uretim
lller Uretici Personel Bilgileri Kapasitesi
M T u i iD Toplam Kilogram
Ankara 20
53 39 83 722 255 1152 55.205.782

M: Miihendis; T: Teknisyen; U: Usta; i: isgi; ID: idari

Kaynak: (Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi, 2020)(10.86.10 Faaliyet Kodu)

Ankara’'da toplam 20 kayith Uretici bulunurken Gretim kapasitesi toplam 55.205.782 olarak yer
almaktadir. Bebek mamasi uretimine yonelik yapilan arastirmalarda kurulu kapasite rakamlari ile
kapasite kullanim oranlarina spesifik olarak ulasilamadigi icin kayith Uretici sayisi haricinde Ankara
Ozelinde veri sunulamamaktadir.

Ankara'’da 10.86.10.60.00 (Bebek gidalari igin veya diyetetik amagla hazirlanan homojenize
kompozit gida muistahzarlari (perakende satisa hazir 250 grama esit veya daha az miktardaki
paketlerde)) ve 10.86.10.70.00 (Bebekler igin gida mistahzarlari (perakende satisa hazir)
(homojenize kompozit gida mistahzarlari harig)) faaliyet kodu ile faaliyet gésteren firma sayisi
izleyen sayfadaki tabloda yer almaktadir.
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Tablo 9. lide Galigma Konusu Uriin Spesifik Alaninda Faaliyet Gosteren Firma Sayisi

; Kayith Lo Uretim
lller Uretici Personel Bilgileri Kapasitesi
M T u i iD Toplam Kilogram
Ankara 2
13 10 5 41 53 122 -

M: Miihendis; T: Teknisyen; U: Usta; i: isgi; ID: idari

Kaynak: (Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi, 2020)(10.86.10.60.00-10.86.10.70.00 Faaliyet Kodlarinda)

2.4. Dis Ticaret ve Yurt igi Talep

Yurtigi ve yurtdisi kaynaklarda organik mama Uretimine yonelik verilere ulasilamadigi icin ilgili veriler
daha genel ¢ergeveden bebek mamasi urlnleri referans alinarak sunulmaktadir. Bebek mamasi
ithalat-ihracat miktar ve de@erleri asagidaki tablolarda yer almakta ve ilgili veriler Gzerinden
Tirkiye'nin bebek mamasi sektoriindeki ithalatgi/ihracatgi pozisyonu incelenmektedir.

Tablo 10. Tiirkiye Bebek Mamasi ithalat-ihracat Verileri

Yillar | ithalat Miktan (kg) | ithalat Degeri ($) ihracat Miktari ihracat Degeri ($)
(kg)

2015 17,483,622 103,569,757 780,778 4,316,696

2016 16,184,062 102,455,205 1,615,790 9,246,370

2017 16,222,465 103,051,708 797,626 4,085,181

2018 14,755,358 101,164,216 728,475 3,520,411

2019 15,554,761 106,205,341 3,395,801 22,833,816

Kaynak: (BM Comtrade, 2021)
Tablo 11. Tiirkiye'nin ithalat Yaptigi Ulkeler

Ulkeler ithalat Miktan (kg) ithalat Degeri ($)
Almanya 3,346,051 25,552,722
Polonya 4,284,108 23,368,749

Fransa 2,640,631 20,293,299

irlanda 2,644,089 19,238,866
Hollanda 1,164,293 7,448,069

Kaynak: (BM Comtrade, 2021)
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Tablo 12. Tiirkiye'nin ihracat Yaptigi Ulkeler

Ulkeler ihracat Miktan (kg) ihracat Degeri ($)
Irak 2,326,011 17,397,847
Suriye 369,817 2,101,046
Kibris 87,319 925,437
Azerbaycan 155,233 608,218
Misir 172,782 599,733

Kaynak: (BM Comtrade, 2021)

Verilere gore Tiurkiye bebek mamasi alaninda son bes yilda net bir sekilde ithalatgi tlke 6zelligi
géstermektedir. ithalat miktar son bes yil igerisinde siirekli bir diisiis egiliminde olmasina ve 2019
yihinda ihracat miktari ve degerinde dramatik bir artis olmasina ragmen yerli Uretimin ¢ok kisith
olmasi sebebiyle Turkiye’nin ithalatgi tlke pozisyonunda olmaya devam edecegi 6ngorulmektedir.

Diinya bebek mamasi ihracatinda miktar olarak degerlendirildiginde Hollanda, Fransa, irlanda, Yeni
Zelanda ve Almanya 6ne c¢ikarken diinya bebek mamasi ithalatinda ise Cin, Nijerya, Malezya,
ingiltere ve Almanya énemli (ilkeler arasindadir. Ulkelerin 2019 yili ihracat birim fiyatlar Tirkiye ile
karsilastirmali olarak asagidaki tabloda gdsteriimektedir.

Tablo 13. ihracat Birim Fiyatlari

Ulkeler ihracat Miktan (kg) ihracat Degeri ($) Ihracat B(i$r)im Fiyats
Hollanda 224,413,837 2,489,840,183 11,09
Fransa 183,664,898 1,051,415,487 5,72
irlanda 147,073,492 1,012,205,609 6,88
Yeni Zelanda 117,279,966 1,111,759,858 9,48
Almanya 88,141,712 767,577,944 8,70
Turkiye 3,395,801 22,833,816 6,72

Kaynak: (BM Comtrade, 2021)

Tarkiye'nin, diger ihracatci Ulkeler ile karsilastirildiginda birim fiyati en dusik olan Ulke oldugu
anlasilmaktadir. Ancak yerli Gretimin ¢ok sinirli olmasi sebebiyle ihracat miktari agisindan Tarkiye
ile ihracatgi ilk bes Ulke kiyaslandiginda Tuarkiye’'nin ¢ok geride kaldidi anlagiimaktadir. Tum Ulkeler
degerlendirildiginde Turkiye ihracatgl olarak 37. sirada yer almaktadir.

2019 yihinda Ken Research tarafindan yayinlanan rapora gore Turkiye bebek mamasi talebinin
%70’'inden fazlasini uluslararasi oyuncular tarafindan Uretilen Grtnler ile karsilamaktadir. (Ken
Research, 2019) Geri kalan talep ise Eti Gida tarafindan uretilen Urlnler ile karsilanabilmektedir
ancak Eti Gida tarafindan Uretilen Griinler tek gesit olarak biskivi oldugu igin tim ihtiyaclari
karsilamamaktadir. Turkiye'nin pozisyonu incelendiginde ithalatgi konumda olmasi ve yerli Gretimin
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¢ok sinirli olmasi sebebiyle bebek mamasi Uretimi igin Ulke igcerisinde yatirim yapma zorunlulugu
g6z 6nline gikmaktadir.

Gegtigimiz yillarda anne-babalarin ¢ocuklarini beslemek icin geleneksel bebek mamasi urinlerini
tercih etmesiyle, inorganik bebek mamasi Turkiye bebek mamasi pazarinda en ytksek ciro payini
elde etmesine ragmen bu egilim degismektedir. Dolayisiyla organik bebek mamasina olan talep
artmaktadir. Ken Research tarafindan yayinlanan rapora gére 2018-2023 tahmin déneminde,
Tarkiye bebek mamasi pazarinin énemli bir YBBO’da blylyecegi tahmin edilmektedir. Geleneksel
st mamasina olan talebin dismesi beklenirken, kuru bebek mamasina olan talebin artmasi
beklenmektedir. Devam st tozu talebinin azalmasi, blylyen bebek st formili talebinin ise artmasi
beklenmektedir. Turkiye'de anne babalar arasinda saglik bilincinin artmasi ve hane halki gelirinin
artmasi nedeniyle organik bebek mamasi satislarinin énemli dlgiide artmasi beklenmektedir. (Ken
Research, 2019)

Yurtigi Uretim miktarina ulasilamadigi igin yapilan arastirmada elde edilen en guncel veri Gzerinden
yurtici talep hesaplamasi gerceklestirimektedir. 2018 yilinda yapilan Turkiye Nufus ve Saghk
Arastirmasi’na gore emzirme Turkiye’de ¢ok yaygin ancak bebeklerin %95’inin bir stire emzirildigini
ancak ikinci aya kadar bebeklerin sadece %59unun tek basina anne suitl ile beslendiklerini
gostermistir. (Hacettepe Universitesi Nifus Etitleri Enstitiisti, 2019) Bebekler 2-3 aylik oldugunda
ise sadece anne siti ile beslenenlerin orani %45’e dismektedir. 6. ayda tek basina anne siti aliyor
olma orani ise %42 olarak bulunmustur. Turkiye'de yilda bebek basina tiiketilen mama miktarinin
2012 yilinda 9,6 kilogram oldugu belirlenmistir. TUIK tarafindan yayinlanan dogum istatistiklerine
gére 2020 yilinda canli dogan bebek sayisi 1 milyon 112 bin 859 olmustur. (TUIK, 2021) Yukarida
belirtilen istatistiklerle birlikte asagidaki hesaplama yapilimistir.

Tablo 14. Tiirkiye’de 2020°de Dogan Bebeklerin Mama ile Beslenme Orani (Tahmini)

2020 Yii | Yalnizea | Yalnizca ﬁ:ﬁiﬁ. Bebek
Dogan Anne Suti | Anne St Kullanan Mamasi
Bebek | igen Bebek | igen Bebek u Kullanan
Sayisi Orani (%) Sayisi Bebek Bebek Sayisi
Orani (%)
0-2
ayhk 95 1.057.216 5 55.643
bebek
2-3
ayhk 59 656.587 41 456.272
bebek
1.112.859
3-6
ayhk 45 500.787 55 612.072
bebek
6+
ayhk 42 467.401 58 645.458
bebek
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2020 yilinda dogan bebeklerin blylimesine paralel olarak bebek mamasi kullanim orani
artmaktadir. 6+ aylik bebek grubunun 0-6 aylik bebek grubunu da kapsadigi varsayimi ile bebek
basina disen 9,6 kilogramlik tiketim de dusunildigunde Turkiye'nin yillik 6.196.399 kilogram
bebek mamasi ihtiyaci bulunmaktadir. 2019 yili ithalat miktar ile yurtici talep karsilanmakta
olmasina ragmen ithal ikamesi ile Turkiye ekonomisine katki saglamak amaciyla yerli Gretim ihtiyaci
bulunmaktadir. Diger bir yandan Ken Research tarafindan yayinlanan rapora gére Turkiye'deki
bebek niifusunun 2040 yilinin sonuna kadar 6,2 milyona ulasacagi tahmin edilmektedir. Dolayisiyla
gelecekte de bebek mamasi satislarinin énemli dlglide artirmasi beklenmektedir (Ken Research,
2019).

2.5. Uretim, Kapasite ve Talep Tahmini

Ulkemizde gida sektoriinde organik ve dogal Uriinlere yénelik egilim diinyaya paralel bir sekilde
artmaktadir. Bu artista gida endistrisinin ve islenmis besinlerin insan sagligina zararli oldugu
gorusu ve kuresel refah artigi rol oynamaktadir. Dolayisiyla uzun vadede bu egilimin glglenerek
artmasi beklenmektedir.

Ote yandan 2020 yilinda ortaya ¢ikan COVID salgini sonrasinda kiiresel lretim ve deger zincirleri
yara almis, birgok sektor gibi tarim ve dogrudan iliskili gida sektoriinde de bu durum fiyat artisi
olarak kendini gostermistir. 2021 yili itibariyle tarimsal Urinlerin fiyatlar artmaya devam etmekte ve
kiresel capta ortaya ¢cikmaya baslayan enflasyonist trendin hem sebebi hem de sonucu olmaktadir.
Ancak kisa vadede gida fiyatlarinda artis talebe olumsuz etki edebilecek bir unsurdur (Dimova,
2015).

COVID salgininin bir diger sonucu da birgok sektérde c¢alisan kisilerin gelirlerinde disis ortaya
cikarmis olmasidir. Bu sebeple 6zellikle orta-disiuk ve orta gelir seviyesine sahip hedef musteri
kitlesinin de gelirinde azalma olmasi ve bu dogrultuda nispeten pahali Grlinler olan organik Uriinlere
yonelik talebin zarar gérmesi beklenmektedir.

Orta ve uzun vade degerlendirildiginde ise organik gida sektoriine yonelik talebin artmaya devam
etmesi beklenmektedir. Bu dogrultuda talep ve buna bagl olarak kapasite kullanimi kisa vadede
disuk kalirken, orta vadede artis gOsterecedi varsayimiyla analiz hazirlanmistir.

Yatirim konusu drin genellikle 4 ay sonrasi bebeklere veriimektedir. Uretici dilerse yeni doganlara
yonelik sut icerigi daha yiksek urUnler de olusturma imkanina sahip olsa da yatinm kararlarinda
kisa vadede kesfedilmemis bir alani referans alinmamasi gerekmektedir. Bu baglamda Tablo 14’te
sunulan verilerde gorulecedi Uzere Ulkemizde 4 ay Uzeri yilda yaklasik 1 milyon bebek hedef kitleyi
olusturmaktadir. 1 yas Uzeri bebeklerde ek gida orani arttikga mama kullaniminin azaldigi
bilinmektedir. Bu baglamda 1-2 yas arasi bebek sayisi da bu sayinin yarisi yani 500.000 olarak
hedef kitleye dahil edilmistir. Boylece 1,5 milyon bebekten olusan ana pazar ve ulkemizin yillik
yaklasik %1,3 nlfus buylime hizi g6z énuine alinmigtir.

Bir bebegin gunlik gida ihtiyaci 40 gramdan baslayip 300 grama kadar artmaktadir. Bebek
buyudikge aldigi gida miktari artmakta ancak sindirim sisteminin gelismesiyle de ek gida ve normal
yemek yeme orani da ayni sekilde artmaktadir. Bu sebeple ¢alismanin dlgcegdi ¢cercevesinde bir
bebegin ginde 100 gram mama tikettigi tahmin edilerek hesaplama yapilmistir. Bu tiiketim de bir
bebegin yilda 36,5 kg mama tukettigi, Turkiye genelinde ise glinde 150.000 kg ve yilda 54.750.000
kg mama tiketildigi sonucuna ulastirmaktadir.

Bunlarin yaninda organik drtnler pazarin hala kuguk bir kismini olugturmaktadir. Konserve/Paketli
gidalarda organik drlnlerin pazarin %11’ini olusturdugu degerlendiriimektedir (ABD Tarim
Bakanligi, 2021). Bu oran kullanilarak yapilan hesaplamayla gunlik organik mama talebinin 16.500
kg, yillik talebin ise 6.022.000 kg olmasi 6ngoérulmektedir. Bu veriler 1s1ginda Turkiye’de organik
mama talebi ve buna bagli olarak tesisin lretim ve kapasite de@erleri izleyen sayfadaki tablolarda
sunulmustur.
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Tablo 15. Yilhk Talep Tahmini

Uriin 2022 2023 2024 2025 2026
Organik Mama (kg.) 6.022.000 6.203.000 6.390.000 6.580.000 6.780.000
Organik Mama 48.176.000 49.624.000 51.120.000 52.640.000 54.240.000
(125 gr. Konserve
adet)

Pazara yeni giren ve dev markalarla rekabete baslayacak yatirnmin kisa vadede yeni giren avantaji,
yerel marka olma avantaji ve fiyat avantaji ile %5’lik pazar payina ulasabilecedi ve bu payi
koruyabilecegi degerlendiriimektedir. Teorik olarak 3. Yildan itibaren taninirhigin ve musteri
sadakatinin artmasi ile pazar payinin daha da yutkselmesi mimkin olmakla birlikte yatirim finansal
fizibilite analizinde negatif riskleri yikseltmemek adina pazar payinin sabit kalacagi ve ihracatin
onemli bir girdi saglamayacad varsayimlari yapilmistir. Ancak yatirimin basariyla faaliyetini
surdirmesi durumunda hem pazar payinin artacagl hem de ihracat firsatlari olusacagi acgiktir.

Tablo 16. Yilhk Uretim Tahmini

Uriin 1.Yll 2.Yil 3.Yil 4.Yil 5. Yil
Organik Mama (kg.) 301.100 310.150 319.500 329.000 339.000
Organik Mama 2.408.800 2.481.200 2.556.000 2.632.000 2.712.000
(125 gr. Konserve
adet)

Ongériilen talep ve Uretim degerleri 1s1§inda kurulacak tesisin saatlik 200 kg, giinliik 1.600 kg, yillik
400.000 kg Uretim yapmasinin yeterli olacagi dederlendiriimektedir. Bu kapasite hem ilk yatirm
maliyetinin makul tutulmasina hem de yatinnm tam faaliyete gecene kadar operasyonel maliyetlerin
kontrol altinda tutulmasina imkan verecektir. Ayrica yapilan hesaplamalar bu kapasite ile normal
sartlar altinda 7-8 yillik buyime halinde bile tesisin tek vardiya ile Uretimi karsilayabilecegini,
dolayisiyla maliyet etkin bir blyUklik oldugunu ortaya koymaktadir. Bu baglamda kapasite kullanim
orani asagidaki gibi hesaplanmaktadir.

Tablo 17. Yilhk Kapasite Kullanim Orani

Organik Mama 1.y 2.Yi 3.Yi 4. Yl 5.Yil
Tam Kapasite (kg) 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000
Kapasite Kullanim 75 78 80 82 85

Orani (%)

Uretim Miktar 2.450.000 2.500.000 2.600.000 2.700.000 2.800.000
(125. Gr Kavanoz)

Satig Miktari 2.408.800 2.481.200 2.556.000 2.632.000 2.712.000
(125. Gr Kavanoz)
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2.6. Girdi Piyasasi

Organik bebek mamasi bilesiminde girdi olarak birgok gesit meyve kullanilabilmektedir. Turkiye
pazarinda ¢ok cesitli meyve icerigine sahip mamalar mevcuttur. Ancak 6n fizibilite kapsaminda
detayli laboratuvar analizleri yapilamadigi icin literatiirde genel kabul gérmis formulasyonlardan
faydalanilmasina karar verilmistir. Bu baglamda yatirima konu fabrikada tretilecek 3 farkl érnek
uriin organik seftali, organik muz, organik seftali ve muz olarak belirlenmistir. Ote yandan nihai
Urdnlerin  bilesimi ve tlrleri musteri talebi ve tesis i¢i deneme (retimlerinden sonra
kararlastiriimalidir. Ancak on fizibiliteye esas teskil etmesi icin 6rnek hammadde 6zellikleri ve Grin
bilesimleri agadidaki tablolarda yer almaktadir.

Tablo 18. Hammadde Ozellikleri

Hammadde Ozellikleri

Toplam Asitlik (%) = 0,3 — 0,9 (baskin meyve asidi Malik Asittir.)
Toplam Seker (%) = 8,4

Seftali P ® (%)
Su Orani (%) = 81,8
C Vitamini (mg/100 g) = 5-10
Dusuk Asitli Meyve (pH = 4,6 -4,7)
Toplam Seker (%) = 16,6

Muz
Su Orani (%) = 76,9
C Vitamini (mg/100 g) = 10- 25
Nem orani = %14

Piring Unu Asitlik = Salfurik Asit cinsinden kuru maddede maksimum % 0,07
Olii Bécek Ve Parcalari = Bulunmamali
Arsenik = 0,05 mg/L
Klor = Tavsiye edilen 200 mg/L, limit 600 mg/L

s pH=6,5-9,2

u

Sertlik = (Kalsiyum karbonat) Fransiz sertligi cinsinden 500 mg/L
Berraklik (NTU) = 25
Koliform Bakteri = Bulunmamali

Organik tarim Ulkemizde 1985 yilinda sadece ihracata yonelik 8 Grtn cesidi ile baslamigtir. 2002
yilina gelindiginde ise 150 Urun ¢esidinde 310.125 ton uretime, 2018 yilinda 213 Uriin gesidinde
2.371.612 ton uretime cikmistir. TUrkiye'de toplam tarimsal alan igerisinde organik tarim yapilan
alan; 2018 yili verilerine gore %2,7 seviyelerinde bir paya sahipken Dinya genelinde 2017 yili
verilerine goére toplam tarim alaninin %1,4’inde; Avrupa Birligi'nde ise toplam tarim alaninin
%7’sinde organik tarim yapilmaktadir (Tarim ve Orman Bakanligi Organik Tarim istatistikleri, 2021).

Ote yandan uretim tesisinde kullanilacak girdiler olan organik seftali ve muz Uretimi ise Ulke
genelindeki organik tarimsal tretimine paralel bicimde artmaktadir. Hem bu Urtinlere ayrilan retim
alani, hem de Uretim miktari genel olarak artarken Uretici sayisi da buna paralel sekilde artmaktadir.
2019 yilinda mevsimsel kosullar sebebiyle Ulke genelindeki organik meyve Uretim miktarindaki
disUs bu Urunlere yansisa da 2020 yilinda tekrar artis trendine donuimustir. Bu baglamda 2018
yilindan 2020 yilina ilgili Grdnlerin Gretim miktari asagidaki tabloda sunulmustur.
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Tablo 19. Organik Seftali ve Muz Uretim Miktarlan

Uriinler 2018 (ton) 2019 (ton) 2020 (ton)
Organik Seftali 782,6 674,2 1305,8
Organik Muz 935,3 894,9 990,6

Kaynak: (Tarim ve Orman Bakanhgi Organik Tanim istatistikleri, 2021)

Tablo 20. Uriin Bilesimleri

Uriinler Bilegim

%25 Su - 50 gr.
%50 Seftali — 62,5 gr.
%25 Kivam artirici (Piring Unu vb.) — 31,25 gr.

Organik Seftali
(125 g kavanoz)

%25 Su - 50 gr.
%50 Muz - 62,5 gr.
%25 Kivam artirici (Piring Unu vb.) — 31,25 gr.

Organik Muz
(125 g kavanoz)

%25 Su - 50 gr.

%25 Seftali — 31,25 gr.

%25 Muz- 31,25 gr.

%25 Kivam artirici (Piring Unu vb.) — 31,25 gr.

Organik
Seftali+Muz

(125 g kavanoz)

Organik bebek mamasi Uretiminde ana girdi olarak meyve kullanilacaktir. Meyvelerden seftali ve
muz Ankara’da uretilmemektedir.

Ana tarimsal girdiler olan seftali Uretimi Marmara, Ege, Karadeniz ve Akdeniz Bdlgelerinde, muz
Uretimi Akdeniz Bdlgesinde yogunlasirken pirin¢ unu Uretimi ise Ulkemizin cesitli bolgelerinde
mevcuttur. Ancak organik Urtn Uretim miktari ve bunlarin tarihsel verilerine ulasmak bu c¢alisma
kapsaminda mimkin olmamaktadir. Ulkemizdeki énde gelen kavanoz (reticisi ise Sigsecam’dir.
Cam ambalaj Uretimi Bursa, Mersin ve Eskisehir fabrikalarinda tretim gergeklestirmektedir. Daha
kucuk o6lgekli birkag Uretici ise Ulkemizin farkli illerinde Uretim yapmaktadirlar. Tarimsal girdiler gibi
kavanoz uretimine dair gtvenilir bilgi kaynagina ulasilamamistir.

Uretimde kullanilacak organik meyveler sertifikall organik Ureticilerden temin edilmelidir. Ulkemizde
muz ve seftali Uretiminin en yogun oldugu yodreler olan Marmara, Ege, Karadeniz ve Akdeniz
Bolgeleridir. Diger ana girdi olan kivam artirici un ise endustriyel bir Griin olup Ulkemizde Ege ve
Marmara bdlgelerinde Ureticilerden temin edilebilecektir. Tim Grtinler dogrudan birincil Ureticiden
karayolu nakliyesi ile temin edilebilmektedir. Ankara Ulkemizin cografi olarak orta noktasinda
bulunmasinin avantajiyla gug¢li karayolu agina ve aktif tagimacilik imkanlarina sahiptir.

Uretimde kullanilacak ana girdiler meyveler, piring unu ve kavanozdur. Bunlarin yaninda ciizi
miktarlarda laboratuvar malzemesi ve disik maliyetle su kullanilacaktir. Asagida girdi maliyetleri
sunulmustur. Fiyatlar resmi veri kaynaklarindan bulunamadigi i¢in 6n fizibilite kapsaminda yapilan
maliyet arastirmasi ile derlenmistir.
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Tablo 21. Girdi Fiyat Projeksiyonu

Uriin 1. Yil 2.Yil 3.y 4.Yll 5.1l
Seftali ($/kg.) 1 1 1 1 1
Muz ($/kg.) 1 1 1 1 1
Piring Unu ($/kg.) 2 2 2 2 2
Kavanoz ($/kg.) 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Su ($/ton) 1 1 1 1 1
Diger Girdiler (uriin 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05
basina $)

Meyvelerde %10 fire 6ngérildiginde birim fiyat meyve (5,5cent), piring unu (2,5cent), kavanoz
(20cent), su (1cent) diger girdiler (5cent) olmak Uzere toplam (34cent) olarak tespit edilmektedir.
Guncel kurla bu rakam da 2,89 TL'ye tekabul etmektedir.

2.7. Pazar ve Satig Analizi

TUIK tarafindan yayinlanan dogum istatistiklerine gére 2020 yilinda canli dogan bebek sayisi 1
milyon 112 bin 859 olmustur. Ankara ilinde ise toplam dogan bebek sayisi 2020 yilinda 63.514
olarak gerceklesmis ve illere gore dagihmi bakildigi zaman Ankara ilinin canli dogan bebek sayisi
bakimindan ikinci sirada yer aldigi gériilmektedir (TUIK, 2021). Diger bir yandan Ankara’da yalnizca
2 uretici firma bulunmasi sebebiyle yatirrma oldukga elverigli bir il konumundadir. Ayni zamanda
Ankara’nin buyulksehir olmasi nedeniyle birgok sehir ile kiyaslandiginda ebeveynlerin saglikh
beslenmeye olan ilgisi ve bu konudaki biling diizeyi oldukga yiksektir. Bu nedenle Ankara’da organik
mama Uretimi s6z konusu oldugunda Ankara’nin talebini karsilayacak alternatif Griin grubu piyasaya
sunulmus olacaktir. Ankara ili merkez ilcelerinde ikamet eden ebeveynlere ilge igerisinde yer alan
supermarketler, kiigiik market perakendecileri, saglk-glzellik perakendecileri Gizerinden tiketicilere
ulasmak oldukga kolay olacaktir.

Bebek mamasi sektdérinde mama tirtine, baslama yasina, ambalaj tiriine, organik sertifikasi olup
olmadigina, tahil/mineral/vitamin bilgilerine ve menseine gére ayrim yapmadan tim bebek mamasi
turleri ele alindiginda Turkiye pazarinda yerli ve yabanci toplam 476 Urin bulunmaktadir. Cok
yatirrmcinin bulundugu Turkiye pazarinda Olgedi daraltmak adina yatirim konusu organik meyve
bazli kullanima hazir kavanoz bebek mamalari referans alinmaktadir. Bu baglamda ise yerli ve
yabanci ureticilerin (Hero Baby, Hipp, Milupa, vb.) sundugu toplam 86 (riin bulunmaktadir. Yatirim
konusu fabrikada Uretilecek organik meyve bazl kullanima hazir kavanoz bebek mamalarinda
yalnizca Turk menseili olarak gegen Hero Baby yaninda Hipp, Hammm, Holle gibi gesitli firmalar
pazara urin sunmaktadir. Global faaliyet gosteren Hero ve Hipp'in pazarda olmasi yeni
olusturulacak marka igin bir dezavantaj yaratabilecektir. Ancak yurtici talebin ylksek olmasi ve
gelecekte pazaron blyime beklentisi sebebiyle yerli yatirirm yapilmasi Turkiye agisindan buyik
Onem arz etmektedir. %100 dogal Grlnler ile Uretilecek olan drlnlerin yerli Gretim olmasi muadillere
gOre pazar avantajl saglayabilecek durumdadir.

Organik bebek mamasi Uretiminde 130 yillik gegmisi ile Hero Baby mevcut durumda Trkiye'de
Uretim yapan ve Urunleriyle lider konumda bulunan bebek ek gida markasidir. Hero Baby’nin Ankara
Esenboga Yolu’nda fabrikasi bulunmaktadir. Ayni zamanda Ar-Ge yatirimlari ile tiketici taleplerini
karsilamaya yonelik faaliyetler gerceklestirmektedir. Hero Baby simdiye kadar sahip oldugu
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imkanlar sebebiyle yatirrm konusu olan organik bebek mamasi fabrikasina yodnelik teknolojik
ustinlik gostermektedir. Ancak Hero Baby fabrikasinin ve yatinma konu fabrikanin Ankara’da
olmasi durumu sebebiyle cografi avantaj ve hammaddeye yakinlik konusunda bir ayrim
yapilmamaktadir. Diger rakipler Hipp, Hamm vb. ile Hero Baby’nin Grtiin maliyetlerine ulagilamadigi
icin maliyet karsilastirmasi yapilamamaktadir. Ancak tim bu rakipler yabanci kokenli olmalari
sebebiyle dlgek ve tecriibe agisindan daha guglu bir pozisyonda olacaklardir.

Bebek mamasi iretiminde éne cikan ilk 5 lilke Fransa, Hollanda, irlanda, Almanya, ispanya ve
Polonya’dir. Ancak Turkiye pazarina organik kavanoz bebek mamasi Urlnlerini sunan markalar
Hero Baby, Hipp, Milupa’dir. Yapilan arastirmalar neticesinde bu markalarin girdi maliyetlerine
ulasiimamaktadir. Bu nedenle bu markalarin Turkiye’'ye sunduklari trlnlerin fiyatlarina asagida yer
veriimektedir. Urin fiyatlarina online satis magazalarinda yapilan aragtirmalar neticesinde
ulasiimigtir.

Tablo 21. Organik Kavanoz Bebek Mamasi Fiyatlar

Marka Fiyat Aralig (TL)
Hipp 7,50 -19,90
Hero Baby 4,98 -12,79
Milupa 4,31 -12,90

Tlrkiye’de organik bebek mama uretimi gok kisith seviyede oldugu igin Tirkiye ithalatgi Ulke
pozisyonundadir. Bu nedenle yatirim konusu fabrikada tretilecek Uriinlerin éncelikle Ankara olmak
Uzere tim Turkiye'ye satiimasi hedeflenmektedir. Yatirim ili agisindan dasindldiginde Ankara
ilinde dogan bebek sayisinin fazla olmasi ve saglikl beslenmeye yonelik biling diizeyinin yuksek
olmasi organik bebek mamasi Urtinlerine olan talebin yiksek olacadini gdstermektedir. Bu durum
hedeflenen musteri kitlesi agisindan Ankara ilini avantajli konuma getirmektedir. Ankara digindaki
tim illere ise gonderim yapilarak o illerdeki taleplerin de karsilanmasi hedeflenmektedir.

Tarkiye'de bebek mamasi tedariki buyik olcide supermarketler gibi cevrimdisi magazalardan
saglanmaktadir. Supermarketler, kugiuk market perakendecileri ve saglhk ve guzellik
perakendecileri, pazardaki ana dagitim kanallaridir. Cok az bir oranda saglik uzmanlarina
danigildiktan sonra unld ve guvenilir online sitelerden alim yapilabilmektedir. Halihazirda, e-ticaret
siteleri, sirket web siteleri, bebek Urtinlerine 6zgl web siteleri ve ¢cevrimdisi magazalarin web siteleri
gibi internet perakende kanallari, Turkiye'de bebek mamasi daditiminda gelecekte degismesi
beklenen ¢ok disuk bir paya sahiptir. Bu nedenle tiketiciler arasinda oncelikli olarak tercih edilen
dagitim kanali supermarketlerdir ve bunu saglik ve guzellik perakendecileri izlemektedir. Kiguk
market perakendecileri bebek mamasi pazarinda nispeten daha kiiglik bir paya sahiptir, ancak
tahmin dénemi boyunca hizli biyimeye tanik olacaktir. Bu baglamda uretilen urinlerin dagitim
kanallari stipermarketler ve perakendeciler olarak tercih edilebilecektir. Uretilen Urlnlerin satig
noktalarina ulastiriimasi ise karayolu ile yapilabilecektir. Ankara ili bulundugu konum itibariyle lojistik
acidan da avantaj kazanmaktadir.

Tablo 22. 5 Yillik Uretim Projeksiyonu

(125 gr. 1. Yil 2.Yil 3. Yl 4.Yil 5. Yil
adet)

Uretim 2.450.000 2.500.000 2.600.000 2.700.000 2.800.000
Satis 2.408.800 2.481.200 2.556.000 2.632.000 2.712.000
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Muadil Grdnlerin piyasa fiyatlari g6z 6nline alinarak 2021 Haziran itibariyle 5TL (58cent) fabrika ¢ikis

fiyatiyla piyasaya sunulabilecegi

degerlendiriimektedir.

Satis  kosullari

sektorde mdusgteri

blydkligune gore pesin ile 6 ay vade arasinda degismektedir ve yapilan satis baglantisi, o anki
piyasa kosullari ile talep edilen miktar rol oynamaktadir. Yatirimin piyasaya yeni girmesi ve dncelikle
pazar payini artirmaya odaklanmasinin daha verimli bir strateji olacagi degerlendiriimektedir. Bu
baglamda $ bazinda satis fiyatinin sabit tutulmasi 6ngérilmustar.

Tablo 23. 5 Yillik Satig Fiyati

1. Yl (%) 2.Yil (%) 3.Yil (%) 4.Y1 (%) 5. Y1l ($)
Organik
Mama
0,58 0,58 0,58 0,58 0,58
(125 gr.
adet)

Bu hesaplamalar i1s1ginda Uretime bagl ciro ve brit kar asagidaki gibi hesaplanmaktadir.

Tablo 24. Uretim Gelir-Gider Analizi

1. Yil (TL) 2. Y1l (TL) 3. Yil (TL) 4. Y1l (TL) 5. Yil (TL)
Uretim
Giderlori 6.961.432 8.246.268 9.769.096 11.568.505 13.708.151
Satis Gelirleri 12.044.000 14.266.900 16.901.550 20.014.715 23.716.525
Briit Uretim
Kar 5.082.568 6.020.632 7.132.454 8.446.210 10.008.373
Tablo 26. Uretim Gelir-Gider Analizi ($)
1. Yil ($) 2. Y1l ($) 3. Y1l ($) 4.Y1l ($) 5. Yil ($)
Uretim 818.992 843.608 869.040 894.880 922.080
Giderleri
Satis Gelirleri 1.397.104 1.439.096 1.482.480 1.526.560 1.572.960
Br“tK‘;:ft'm 578.112 595.488 613.440 631.680 650.880
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3. TEKNIK ANALIiz

3.1. Kurulusg Yeri Segimi

Yatinm konusu organik bebek mamasi fabrikasinda organik bebek mamasi Uretimi
gerceklestirilecegi igin yer secimi yapilirken ulasim sistemine gére konum, topografik kosullar,
sanayi faaliyetlerinin gergeklestirildigi bir bolgesi olmasi, yerlesim alanlarindan uzak olmasi,
hammadde temininin kolaylikla saglanabilecek olmasi ve alt yapi hizmetlerinin durumu (enerji,
sektdre uygun yer tahsisi, haberlesme vb.) dikkat edilmesi gereken unsurlardir.

Kurulus yeri olarak dncelikle sanayi faaliyetlerinin gergeklestirildigi bir bolgenin tercih edilmesi
Ankara’da bulunan 12 adet organize sanayi bdlgeleri ve bulunduklari bélgeler incelenmistir. Kurulug
yeri segimi yapilirken sanayi faaliyetlerinin gergeklestirildigi bir bdlge olmasi ve merkezi bir ilgcede
yer almasi gerektigi distniimustir. Burada yatirimin organik Urlin olarak nis bir pazara hitap
edecegi ve bu baglamda buyuk alan ve yatirirm gereksinimi olmadigindan yola ¢ikilmis ve pazara,
taseronlara ve insan kaynagina erisimi optimize etme amaci 6éne ¢gikmistir. Bu nedenle Ankara’da
bulunan organize sanayi bélgeleri incelendiginde Ostim Organize Sanayi Bolgesi ve ivedik Organize
Bolgesi merkezde olmalari sebebiyle éne ¢cikmiglardir. Ostim Organize Sanayi Bdlgesi'nin ve ivedik
Organize Bolgesi karsilastirmasi asagidaki tabloda gosteriimektedir.

Tablo 27. Ostim OSB ve ivedik OSB Karsilagtirmasi

Nitelik Ostim Organize Sanayi Bélgesi ivedik Organize Sanayi Bolgesi
Tiri Karma Karma
Kurulus Yih 1997 2001
Biiyikliigii (ha) 476 488
isletme Kapasitesi 5.000 6.980
isletme Sayisi 4.589 6.980
Teknopark Evet Evet
En;glngzitlm Evet Hayir
Makine 20 Makine 38
Sektorel Dagilim Metal 14 Medikal 18
(%) Otomotiv 16 Plastik 10
Diger 50 Diger 40

Kaynak: (Sanayi Gazetesi, 2021)

Her iki OSB de incelendidinde ikisi arasinda enerji Uretim santrali haricinde buyuk bir farklihk
olmadigi goérlimektedir. Enerji Uretim santrali bir avantaj olarak degerlendirilerek kurulus yeri olarak
Ostim Organize Sanayi Bolgesi tercih edilmistir. Ostim Organize Sanayi Bdlgesi karma bir bdlge
olmasinin yani sira 17 ana sektdriin ve 139 iskolunun faaliyet gosterdigi bir bolgedir.

Ayni zamanda yer secimi yapilirken personel istihdami da géz 6ninde bulundurulmustur. Tesiste
calisacak kisilerin yakin yerlesimlerden saglanabilecek olmasi bir avantaj olarak goérilmektedir.
Personel istihdaminin yani sira hizmet, arag-gerec vb. ihtiyaglarin bélgeden saglanabilecek olmasi
da bolge ekonomisine katkida bulunacaktir.
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3.2. Uretim Teknolojisi

Bebek formuilleri ve devam formillerinin bilesim, etiketleme, sunum ve reklam gereklilikleri ile bebek
ve kiglk cocuk beslenmesi ile ilgili bilgilendirme gerekliliklerini kapsayan Tirk Gida Kodeksi Bebek
Formilleri ve Devam Formilleri Tebligi (Tebli No: 2019/14) c¢ergevesinde (retimler
gerceklestirilecektir. Bebek mamasi proses akis semasi asagida yer almaktadir.

Tablo 25. Bebek Mamasi Proses Akis Semasi

Yas Meyve Ayiklama .
Meyve Ayiklama —> Yikama —>| . Kabuk Soyma —> On Isitma

« Degirmen/Cekirdek Cikarma

\%
Palperden Gegirme |— Dearator — Karigtirmali Kazan |——>| Kavanozlara Dolum
\%
Kavanozda - :
Pastérizasyon —> Sogutma —> Etiketleme —> Depolama

e Meyve Ayiklama: Yaprak, sap, ezilmis-¢clirimis meyveler vb. yabanci unsurlar isgiler
tarafindan alinmaktadir.

e Yikama: Meyveler aritilmis su ile havuzlarda yikanarak toz, toprak, sap pargalari, gamur
gibi yabanci unsurlardan uzaklastiriimaktadir.

e Yas Meyve Ayiklama: Kabuklu ve gekirdekli meyveler icin farkli metot uygulanmaktadir.
Kabuklu meyveler kabuk soyma asamasindan gegiriimekte ve isgiler tarafindan soyulmakta
ve degirmenden gegirilmektedir. Cekirdekli meyveler igin ise ¢ekirdek ¢ikarma asamasinda
buharli uygulama gergeklestirilerek ¢ekirdekler ¢ikariimaktadir.

e On isitma: Var olan mikroorganizma yiikiini azaltmak, polifenol oksidaz enzimini inhibe
ederek kararmay! dnlemek ve selilaz enzimini inhibe ederek purenin kivamini korumak
amaciyla meyveler isiticilda 2-3 dk. boyunca 70 C° sicakligi koruyacak sekilde
Isitiimaktadir.

e Palperden gecirme: Farkli gdzenek ¢aplarina sahip ug¢ farkli elegin artarda siralanmasinda
olusan bir sistem yardimiyla meyveler inceltilip pulp haline getiriimektedir. Bununla birlikte
kabuk, cekirdek pargalarinin pulpa gegisi 6nlenmektedir.

e Dearator: Meyvenin doku bosluklarinda bulunan hava ve koétli koku bilesenleri vakum
uygulanarak uzaklastiriimaktadir.

e Karistirmali kazan: Elde edilen meyvelere piring unu ile aritilmis sicak su eklenip doluma
hazir homojen pure elde edilmektedir. Ayrica vitamin ilavesi yapilmaktadir.

e Kavanozlara dolum: Belirli iglemlerden gectikten sonra temizlenen cam kavanozlar hat
tizerinde dolum i¢in hazirlanmaktadir. Uriin ile arasinda en fazla 20 C° sicaklik farki olacak
sekilde dolum yapilmaktadir. Kavanozlar kalevi ¢dzeltiler ve sicak su uygulamalariyla
temizlenmektedir.

e Pastoérizasyon: Plre kavanozlara doldurulduktan sonra kapaklari kapatiimakta ve 85°C’de
15 dk. pastorize edilmektedir.

e Sogutma: Pastdrize edilen Uriin hemen oda sicakhidi kosullarina indiriimektedir.

e Etiketleme: Urlin logosu, denetgi firmanin ismi ve Griiniin hitap ettigi tiiketici gibi bilgilerin
yer aldi1d1 etiketler kavanoza yapistiriimaktadir.

e Depolama: Etiketlenmis Grtin 18°C’de 6 ay depolanabilmektedir.
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Uretim asamasinda ve kalite-kontrol asamasinda kullanilacak makine-teghizat listesi asagida yer
almaktadir. Uretim hattindaki tim makine ve ekipmanlar yerli veya ithal menseli olarak temin
edilebilirken hassas laboratuvar ekipmanlarinin ithal edilmesi gerekmektedir.

Makine-teghizat mimkin oldugunca ayristirilarak listelenmisse de birbiriyle entegre proseslerin
¢oklugu sebebiyle Uretim tesisinin mimkin oldugunca entegre bilesenlerle kurulmasi yararli
olacaktir. Aksi takdirde prosesler arasi malzeme tasinmasi i¢in ek kaynak gereksinimi, zaman ve
kaynak kaybl, fire oranlarinda artis, risk faktorlerinde artis ve kalite sorunlari olusmasi giinceme
gelebilecektir. Zaten sektor Ureticileri genellikle birbiriyle entegre hat seklinde makine sagladigi igin
yatinm déneminde makine techizat seciminde bu felsefenin hayata gegiriimesinin kolay ve yararl
olacagi degerlendiriimektedir.

Tablo 26. Uretim Hatti Makine- Teghizat Listesi
Makine Adi Kapasite (kg/saat) Teknik Ozellik

Enerji: 220v-380v
ISO ve CE Belgeli
Yikama, se¢gme sistemi veya

Meyve Isleme Hatt 200 bandi, kabuk soyma, ¢ekirdek
ayirma oOzelligi
Azami 12 metrekare oturum alani
Enerji: 220v-380v
Meyve

200 ISO ve CE Belgeli
isleme hatt ile tam entegre
Enerji: 220v-380v
ISO ve CE Belgeli
Isitma Sistemi 200 +60 dereceye kadar isitma
Isitma kapasitesi min.
1lderece/100kg*1dakika
Enerji: 220v-380v
ISO ve CE Belgeli
Mikser 200 Min. 1 metreklp hacim veya 250 kg
agirhk kapasitesi
Kapali tank
Enerji: 220v-380v
Pastorizasyon ve 200 _ ISO ve CE Belgeli
homojenizasyon Islem sicakhdi 60-92 derece
Cikis sicakligi azami 45 derece
Enerji: 220v-380v
ISO ve CE Belgeli
200 kg/saat veya 1600 kavanoz/saat Tam otomatik
100-500 ml dolum hacmi
Tolerans azami %2 ve 1mm
Enerji: 220v-380v
ISO ve CE Belgeli
200 kg/saat veya 1600 kavanoz/saat islem sicakhdi 60-92 derece
Pastdrizasyon suresi azami 50 dk
Cikis sicakligi azami 25 derece

Pargalamal/Piire

Dolum ve
Etiketleme

Pastorizasyon ve
Sogutma Tiineli
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Tablo 27. Kalite Kontrol Laboratuvari Makine-Teghizat Listesi

Makine Adi

Teknik Ozellik

Etiv

Termostat: Min. 5 C° - 100 C°
Isi Hassasiyeti: +/- 1 C°
Rezistans: Min. 400 W

Hacim: Min. 20 It.

Otoklav

Gig: Min. 2,0 kW
Su Tanki Kapasitesi: Min. 1,5 It.
Sterilizasyon (basing/sicaklik):
100-120 KPa/121 C°
200 KPa/127 C°
Hacim: Min. 20 It.

pH Metre

PH Arahg:: -2.00 ila 16.00 pH
Sicaklik Arahgi: -5ila 70 C°
PH Cozinirlugi: 0.01
pH Sicaklik Cézunurlik: 0,1 C°
PH Dogrulugu: £ 0.02 pH
Sicakhk Dogrulugu: (@ 25 C°)+ 0,5 C°

Hassas Terazi

Kapasite: Min. 300 gr
Hassasiyet: 0.001 gr

Otomatik Pipet

0,2 plile 5 ml hacim araligi
Yayli pipet ucu firlatma,
ikincil kalibrasyon opsiyonlu

Nem Tayin Cihazi

Tartim kapasitesi: Min. 51 g
Cihaz Hassasiyeti: 0.001 g
Nem tayin hassasiyeti + 0.01%

Refraktometre

Olgiim araliklari: RI 1.33200-1.70000 / Brix 0 -95 %
Gozundrlik: R10.00002 / Brix 0.02 %
Hassasiyet: Rl £ 0.00004 / Brix + 0.04 %

Ultra Saf Su Cihazi

Su Uretim Miktari: Min. 16 L/saat
Alinan Saf Su Miktari: Min. 2.5 L/dk

Sicaklik Duyarhhigr: £ 0.1 °C

Nem Cihazi Dolap igi Sicaklik Sensérii: -55 °C, +125 °C arasinda
Ortam Sicaklik Senséri: -40 °C, +80 °C arasinda
Aydinlatma/ gérintileme sistemi: d:8° (genis aydinlatma;
8° izleme agisi)
Spektrofotometre Olgiim siiresi: 0.6 ila 0.8 sn. (veri gikisinin baslangici
icin)
Kapasite: Min. 140 It
Mini Buzdolabi Sicaklik: -2/+8°C
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3.3. insan Kaynaklari

Tablo 28. il Niifusunun Egitim Kademelerine Gére Durumu

; Ortaokul | Liseve ..
okuma Okuma llkokul ve dengi dengi Yiiksekokul Yiiksek
yazma ve veya . Doktora
yazma . P e meslek meslek 2 lisans
; bilen okul | llkogretim fakulte mezunu
bilmeyen biti okulu okulu mezunu
itirmeyen | mezunu mezunu
mezunu | mezunu
2016 | 101.182 101.915 1.199.499 | 519.435 | 1.143.608 916.477 106.026 | 30.744
2017 | 96.648 97.414 1.194.864 | 540.990 | 1.163.619 940.790 129.315 | 33.979
2018 | 89.896 89.201 1.119.511 | 549.522 | 1.209.863 974.756 140.171 | 33.831
2019 | 84.912 85.410 951.075 728.500 | 1.240.303 | 1.022.142 | 151.235 | 34.442
2020 | 79.766 82.185 921.281 736.951 | 1.251.654 | 1.081.726 | 156.612 | 35.868

Kaynak: (Ankara Kalkinma Ajansi, 2021)

Ankara’da okuma yazma bilmeyenlerin sayisi her gegen yil azalmaktayken egitimli kisi sayisinda
surekli bir artis gézlemlenmektedir. Lise ve Ustl egitim seviyesindeki insanlarin sayisi toplam
nifusun yarisina yakindir. Ozellikle tniversite ve yiiksek lisans egitimli niifusta dikkat gekici bir artis
g6zlenmektedir.

Tablo 29. Galigsma Gagindaki Niifus (15-65 Yas Arasi) ve Bu Istatistigin il Niifusuna Orani

Calisma Gagindaki Niifus

Toplam Niifusa Orani (%)

2016 3.950.008 73,87
2017 4.019.688 73,88
2018 4.054.115 73,82
2019 4.154.515 73,66
2020 4.381.098 77,35

Kaynak: (Ankara Kalkinma Ajansi, 2021)

2020 yih itibariyla 4.381.098'lik bir nifus dikkat gekerken dogum oranlarinin azalmasi ile ¢calisma

¢agindaki nufusun toplam nifusa oraninda azalis gérilmektedir.
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Tablo 30. Geng Niifus Istatistikleri ve Bu Istatistigin Galigma Gagindaki Niifusa Orani

T - s s
2016 814.323 3.950.008 20,62
2017 826.042 4.019.688 20,55
2018 828.997 4.054.115 20,45
2019 837.494 4.154.515 20,16
2020 869.688 4.381.098 19,85

Kaynak: (Ankara Kalkinma Ajansi, 2021)

Son 5 yilda geng nufusta (15-24 yas arasi) surekli bir artis olmasina ragmen yine dogum oranlarinin
azalmasi ile geng niifusun galisma ¢agindaki nifusa oraninda azalis gorilmektedir.

Organik mama fabrikasinda saglanacak istihdamin merkez ilgelerden olacagi 6ngoérilmektedir. Bu
nedenle merkez ilgelerin nifusu ve nifusun egitim kademelerine gbére durumu incelenmistir.
Ankara’nin buyuksehir olmasi ve merkez ilgelerdeki nifusun fazla olmasi sebebiyle istihdama erisim
sikintisi yasanacagi dusinilmemektedir.

Tablo 31. Ankara ilge Niifusu

ilge Niifus

Altindag 348.663
Cankaya 844.439
Etimesgut 539.292
Golbasi 127.383
Kegioren 826.076
Mamak 585.217
Pursaklar 140.099
Sincan 493.547
Yenimahalle 623.866

Kaynak: (Ankara Kalkinma Ajansi, 2021)
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Tablo 32. Ankara lige Niifusunun Egitim Kademelerine Gére Durumu

Okuma ; Ortaokul | Lise ve Yiiksekokul
Okuma llkokul ve | ve dengi | dengi Yiiksek
yazma P veya . Doktora
yazma bilen okul llkogretim | meslek | meslek fakiilte lisans mezunu
bilmeyen biti mezunu okulu okulu mezunu
itirmeyen mezunu
mezunu | mezunu
Altindag 7.211 7.525 83.336 60.591 80.187 48.913 5.004 634
Cankaya 6.587 8.156 67.943 70.090 | 201.835 305.642 70.323 | 22.138
Etimesgut 4.851 5.350 69.566 70.749 | 133.133 147.913 21.914 3.552
Golbasi 1.603 1.782 20.075 16.890 31.319 30.229 4,754 1.375
Kegioren 13.491 14.364 163.641 131.633 | 216.671 146.979 13.970 1.971
Mamak 12.940 11.061 129.016 103.072 | 148.574 87.196 6.565 708
Pursaklar 1.842 2.020 28.758 24.833 34.845 20.365 1.678 231
Sincan 7.936 7.778 111.701 94.763 | 123.997 61.317 3.482 391
Yenimahalle 7.635 7.635 88.619 75.104 | 159.547 170.031 24,907 4.427

Kaynak: (Ankara Kalkinma Ajansi, 2021)

Organik mama fabrikasinda istihdam edilmesi planlanan idari ve teknik pozisyonda yer alacak
kisilerin nitelikli olmasi bu baglamda en az yuksekokul veya fakiilte mezunu olmasi gerekmektedir.
Merkez ilgelerdeki 15 yas ve Usti nifusun egitim durumuna bakildiginda ise ilge nifusun
cogunlugunun lise veya yuksekokul oldugu gérulmektedir. Tercih edilecek egitimli nufusa bakildigi
zaman merkez ilgelerinin daha 6n plana gectigi gérilmektedir. isci olarak gérev alacak kisilerin ise
egitim durumunda o&zellikle aranan bir nitelik olmayacadi icin merkez ilgelerden istihdamin
saglanabilecegdi 6ngdrulmektedir.

Diger bir yandan Ankara iline yapilan ve Ankara ilinden yapilan gog¢ verileri incelendiginde son bes
yilda 2016 yili harig surekli olarak Ankara’nin go¢ alan boélge oldugu gérilmektedir. Dolayisiyla diger
illerden gelen kigiler de bu alanda potansiyel nitelikli personel konumundadirlar. Dolayisiyla
yatinmin Ankara ili ve merkez ilgcelerinde olmasi yatirrmin hayata ge¢mesi ile birlikte istihdama
erisim noktasinda avantaj saglayacaktir.

Tablo 33. Ankara ili Gog Verileri

Yillar Alinan Gog Verilen Gog
2015 211.744 154.464
2016 184.382 221.747
2017 188.100 156.058
2018 177.166 159.915
2019 204.048 153.001

Kaynak: (Ankara Kalkinma Ajansi, 2021)
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Yatirrmi yénetmek icin bir genel mudure ihtiyag duyulacadi, muhasebe/mali isler, Uretim,
pazarlama/satis olmak Uzere asgari 3 birim y0Oneticisine ihtiyag olacadi degerlendiriimektedir.
Baslangi¢c asamasinda 4 kalifiye is¢i ve 4 idari personel ile operasyonun surdurilecegdi, ancak
biyime ve operasyondaki gbézlemlere goére personel sayisinin gincellenmesi gerekecegi
Ongorulmektedir.

Bu bilgilere ve ek varsayimlara gore, ¢alisan basina ortalama ¢alisma saatinin yilda yaklasik 2.750
saat oldugu 6ngdérulmustir. Yonetim ve idari personel dahil edildiginde tesisin ilk yilinda 24 kisilik
bir kadroya ihtiyaci olacaktir.

Tesiste gergceklesecek mekanik ve kimyasal slreglerin yogun olmasi nedeniyle istihdam edilecek
personelin pozisyona gore ilgili meslek lisesi, ylksekokul veya fakilte mezunu olmasi tercih
edilecektir. Tim personelin ise baslamasinin ardindan ise is Saghgi ve Givenligi egitimleri
verilecektir.

Tablo 34. Personel Projeksiyonu

bersonel Say1 Aylik Maliyet Aylik Gider Yillik Gider
(TL) (TL) (TL)
Genel Miidir 1 20.000 20.000 240.000
Birim Mudiri 3 12.000 36.000 432.000
idari Personel 4 8.000 32.000 384.000
Kalifiye iggi 4 7.000 28.000 336.000
isci 12 5.000 60.000 720.000
TOPLAM 24 176.000 2.112.000

Yapilan arastirmalar neticesinde pozisyon bazli maas bilgisine ulasilamamakla birlikte bebek
mamasi Uretiminde onde gelen 5 Ulkenin ve Tirkiye’nin asgari Ucret bilgisi asagidaki tabloda yer
almaktadir.

Sekil 7. Asgari Ucret Maas Bilgileri (€)

Asgari Ucret Maas Bilgileri (€)

1800 1656

1584 1554
1600
1400
1200 1050
1000
800
580
600
390
400
0
mirlanda ®Almanya ®Fransa ispanya HPolonya M Tirkiye

Kaynak: (Euronews, 2020)
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4. FINANSAL ANALiz

4.1. Sabit Yatirim Tutari

Tesisin faaliyete gecmesi icin sifirdan bir insaat yapilmasina gerek olmayip kiralik bir isyeri ile
faaliyete gecilmesi daha karli bir durum olusturmaktadir. Kiralanacak isyerinde kiiglk 0lgeli tamirat-
tadilat butgelenmistir. Bunun yaninda nakliye isleriicin bir adet kamyon alinmasi veya lojistik firmasi
vasitasiyla tasere edilmesi gerekmektedir. Yatirrmm 6élcegi ve olasi ihtiya¢ agisindan kisa vadede
lojistik islemlerin tagere edilmesi ve bir kamyon alinmasi yararl olacaktir.

Tablo 35. Sabit Yatirnm Projeksiyonu

Sabit Yatirim Tutan Maliyet (TL) Maliyet (USD)
Bina-ingaat 100.000 11.765
Makine ve Techizat (Uretim) 4.500.000 529.412
Makine ve Techizat 1.200.000 141.176

(Mobilya ve Diger ihtiyaglar)

Motorlu Tasit 1.200.000 141.176
Beklenmeyen Giderler 300.000 35.294
TOPLAM 7.300.000 858.824

4.2. Yatinmin Geri Dénus Siiresi

Yatinmin geri donls siresi 6ng6rulen karlilik ve sabit yatinm tutarina bagli olarak hesaplanan bir
degerdir. Daha 6nce aciklandigi Uzere bu 6n fizibilite calismasi délcedi ve amaci sebebiyle
hesaplamalar basitlestirilerek gerceklestiriimistir. Bu baglamda, yillik gelir ve maas giderleri bu
raporun ilgili kisimlarinda sunulan bes yillik projeksiyonlarin ortalamasi seklinde alinmistir.
Operasyonel giderler de yine 5 yillik tahminlerin ortalamasi olarak islenmis, bdylece gdsterge
niteliginde bes yili kapsayan ortalama karlilik rakamina ulasiimistir. Detayli fizibilite analizinde yillar
icinde enflasyona ve arz/talep dengesine bagli fiyat degisimleri g6z 6nline alinarak daha detayl
analizler yapilmasi finansal projeksiyonlarin isabetini artiracaktir.

izleyen sayfadaki basitlestirimis gelir gider tablosunda gériilecegi lzere tesisin ilk yildan kara
gecmesi beklenmektedir. imalat sektériinde bu olumlu degerlendirilen bir durumdur. Hatta Gretim
maliyet ve satis miktar analizlerinde tedbirli varsayimlar yapildigi icin sartlarin olumlu seyretmesi
halinde yatirimin karlihdinin daha fazla ¢ikacagdi ve hizli geri dénus saglayacagdi sonucuna varmak
muimkdnddir.

ilk yilki kar ile yapilan sabit yatinm kiyaslandiginda sabit yatinm geri dénis siresi 7.300.000 TL/

900.000 TL = 8,11 yil olarak hesaplanmaktadir. Bu baglamda, tesisin karli bir yatirirm olacagi
degerlendiriimektedir.
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Tablo 36. Gelir Gider Projeksiyonu

Gelir Gider Tablosu Yillik Toplam Yillik Toplam
(TL) (USD)
Personel 2.112.000 293.647
Kira 720.000 84.706
Arag Kiralama 240.000 28.235
Satis — Pazarlama 480.000 56.471
Muhtelif Mal ve Hizmet 180.000 21.176
Ongériilmeyen Giderler 450.000 52.941
TOPLAM GIDER 4.182.000 492.000
Briit Uretim Karr* 5.082.568 597.949*
Yillik Briit Kar 900.568 105.949

*2.7.8. nolu kisimdan alinmigtir. Bahse konu kisimda déviz cinsi hesaplamalar TL'den bagimsiz bir sekilde déviz ile yapilirken
bu tabloda ana hesaplamalar TL yapilip glincel kur ile (8.50TL) dévize cevrildigi icin yaklasik %3’lik cevrim farki
olusmaktadir.
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5. GEVRESEL VE SOSYAL ETKi ANALIZzi

5.1. Cevresel Etki Analizi

Ulkemiz organik bebek mamasi iiretiminde bircok iilke ile kiyaslandiginda oldukca geri kalmaktadir.
Tarkiye’nin  bu sektérde ithalatgi Ulke pozisyonunda olmasi yatirrm yapma zorunlulugu
dogurmaktadir. Yatinm konusu fabrikada Uretilecek bebek mamasinda kullanilacak girdilerin %100
dogal olacak olmasi bebeklerin sagligina biyuk katki saglayacaktir. Organik bebek mamalari gevre
dostudur. Uretimi agamasinda cevreye zarar verecek herhangi bir uygulama bulunmamaktadir.

Diger bir yandan organik gida tiketimi yalnizca insan saghgi acgisindan degil organik tarim
sisteminde Uretim yapilmasi nedeniyle cevresel acidan da faydali durumdadir. En basta organik
tarim uzun vadede surdirllebilirlik saglamasi agisindan cevreye faydalidir. Yatirrmda organik
aranler kullanilacak olmasi sebebiyle organik tarimi tesvik edici bir alici daha ekosisteme dahil
olacak, bu da organik tarimin tlkemizde yayginlagsmasina ki¢uk de olsa katki saglayacak bir yatirm
niteligindedir.

Yatinm kapasitesi ve dl¢egdi prosesleri sebebiyle ¢evresel etki degerlendirmeden muaf stattidedir.
Bu da yatinmin kayda deg@er negatif cevresel etki olusturmayacagini gésteren bir etkendir.

5.2. Sosyal Etki Analizi

Hayata gecirilecek yatinm sayesinde tiketicilerin ihtiya¢ duydugu organik bebek mamasi tretimine
olanak saglanacaktir. Fizibiliteye konu alan yatirimin yapilmasi ile ortaya istihdam ihtiyaci ¢cikmis
olacaktir. Cikan istihdam ihtiyaci ise bolge halkindan karsilanacak olmasi sayesinde bdlgede
olusacak refah artisi ilgelerde yasanabilecek gé¢ sorununun da 6niine gecebilecektir. Yapilacak
yatinm sayesinde kazanilacak ekonomik ve sosyal tecribe sektdrtn ilgili oldudu ileri ve geri
baglantili sektérlerde de olumlu gelismeler yasanmasini saglayacaktir.

Yapilacak yatirnm sonucunda ortaya ¢ikabilecek olumsuz sosyal etkileri dnlemek amaciyla bazi
noktalara énem vermek gerekmektedir. Ornegin ortaya cikan istihdam ihtiyaci karsisinda
calisanlarin ve bélge nifusunun haklarini ve refahini géz éniinde bulundurmak gerekmektedir. Bu
baglamda yatirim tesisinde glvenli bir is ortami saglamak, ¢alisanlarin bilgi ve becerilerini artirmak
icin firsatlar yaratmak, saglik ve guvenlik sartlarini saglamak gibi birgcok noktanin benimsenmesi
gerekmektedir. Bdyle bir durum saglandigi takdirde hem calisanlar hem de bdlge halki Gzerinde
olumlu sosyal etkiler yaratabilecektir.

Olgegi ve orta vadeli bliyiime projeksiyonu ile yatinmin Ankara il merkezi icin planlanmasi géz
Onlne alindiginda yatirmin olumlu ya da olumsuz o6nemli bir sosyal etkisi olmayacagi
degerlendirilmektedir.
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Ek-1: Fizibilite Calismasi icin Gerekli Olabilecek Analizler

Yatinmci tarafindan hazirlanacak detayli fizibilitede, asadida yer alan analizlerin asgari diizeyde
yapilmasi ve makine-teghizat listesinin hazirlanmasi énerilmektedir.

e Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)

Sektdrin meveut durumu ile dnimuizdeki dénem igin sektdrde beklenen gelismeler, firmanin rekabet
glcu, sektoérdeki deneyimi, faaliyete gectikten sonra hedefledigi Uretim-satis rakamlari dikkate
alinarak hesaplanan ekonomik kapasite kullanim oranlari tahmini tesis isletmeye gegtikten sonraki
bes yil i¢in yapilabilir.

Ekonomik KKO= Ongériilen Yillik Uretim Miktari /Teknik Kapasite

e Uretim Akim Semasi

Fizibilite konusu drtnin bir birim Uretilmesi icin gereken hammadde, yardimci madde miktarlari ile
uretimle ilgili diger prosesleri igeren akim semasi hazirlanacaktir.

e is Akis Semasi

Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gergeklestirilecek faaliyetleri tanimlayan is akis
semasi hazirlanabilir.

e Toplam Yatirrm Tutari
Yatinim tutarini olusturan harcama kalemleri yillara sari olarak tablo formatinda hazirlanabilir.
e Tesis isletme Gelir-Gider Hesabi

Tesis isletmeye gectikten sonra tam kapasitede olusturmasi éngdérilen yillik gelir gider hesabina
yonelik tablolar hazirlanabilir.

e isletme Sermayesi

isletmelerin ginliik isletme faaliyetlerini ylritebilmeleri bakimindan gerekli olan nakit ve benzeri
varliklar ile bir yil icinde nakde donusebilecek varliklara dair tahmini tutarlar tablo formunda
gOsterilebilir.

¢ Finansman Kaynaklari

Yatirim igin gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci
kaynaklar ve 6z kaynaklarin toplamindan olusmaktadir. S6z konusu finansal kaynaklara iligkin
kosullar ve maliyetler belirtilebilir.

e Yatirimin Karhhg

Yatirrmi degerlendirmede en 6nemli yontemlerden olan yatirrmin karliiginin élgimi asagidaki
formal ile gergeklestirilebilir.

Yatirimin Karliigi= Net Kér / Toplam Yatirim Tutari
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e Nakit Akim Tablosu

Yillar itibariyle yatirmda olugsmasi &éngdrulen nakit akisini gdzlemlemek amaciyla tablo
hazirlanabilir.

e Geri Odeme Dénemi Yontemi

Geri Odeme Dénemi Yoéntemi kullanilarak hangi dénem yatirimin amorti edildigi hesaplanabilir.

e Net Bugunki Deger Analizi

Projenin uygulanabilir olmasi igin, yillar itibariyle nakit akislarinin belirli bir indirgeme orani ile
buguiinkii degerinin bulunarak, bulunan tutardan yatirrm giderinin ¢ikarilmasiyla olusan rakamin
sifira esit veya buyuk olmasi gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak formll asadida yer
almaktadir.

NBD = Z (NA,/(I-k)!) t=0

NAt : t. Dénemdeki Nakit Akisi

k: Faiz Orani

n: Yatirnmin Kapsadigi Dénem Sayisi

e CariOran

Cari Oran, yatirmin kisa vadeli borg 6deyebilme gtictini dlger. Cari oranin 1,5-2 civarinda olmasi
yeterli kabul edilmektedir. Formult asagida yer almaktadir.

Cari Oran = Donen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Likidite Orani, yatirimin bir yil iginde stoklarini satamamasi durumunda bir yil icinde nakde
donusebilecek diger varliklariyla kisa vadeli borglarini karsilayabilme gucunu gdésterir. Likidite
Oraninin 1 olmasi yeterli kabul edilmektedir. FormUllu asagida yer almaktadir.

Likidite Orani= (Doénen Varliklar- Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

S8z konusu iki oran, yukaridaki formuller kullaniimak suretiyle bu bdlimde hesaplanabilir.

e Basabas Noktasi

Basabas noktasi, bir firmanin higbir kar elde etmeden, zararlarini karsilayabildigi noktayi/seviyeyi
belirtir. Diger bir agidan ise bir firmanin, giderlerini karsilayabildigi nokta da denilebilir. Basabas
noktasi birim fiyat, birim degisken gider ve sabit giderler ile hesaplanir. Ayrica sadece sabit giderler

ve katki pay! ile de hesaplanabilir.

Basabas Noktasi = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Degisken Gider)
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Ek-2: Yerli/ithal Makine-Techizat Listesi

Birimi F.O.B Birim Toplam
ithal Makine / 0B Maliyeti : ilgili Oldug
Toshizat Adi  Miktan (Adet kg, | Birim (KDVII)-:arIi Maliyet (KDV| 201 4 ach
¢ mévb.) | Fiyati ($) TL) & Harig, TL) y
. . Birimi - R R P =
Yerli Makine / Mikt (Adet, k Birim Maliyeti | Toplam Maliyeti ligili Oldugu
Techizat Adi fictar B )g’ (KDV Harig, TL) = (KDV Harig, TL) | Faaliyet Adi
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