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RAPORUN KAPSAMI

Bu 6n fizibilite raporu, Saglik Teknolojileri sektériinde, Ultrason Cihazlarinin Islevini Gergeklestirecek
Akilli Cip dretimi amaciyla Ankara ilinde yapilan/yapilacak galismalar ile uygunlugunu tespit etmek,
yatirimcilarda yatinm fikri olusturmak ve detayli fizibilite galismalarina altlik olusturmak Gzere Sanayi ve
Teknoloji Bakanhdi koordinasyonunda faaliyet gosteren Ankara Kalkinma Ajansi tarafindan
hazirlanmistir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmistir. Raporda yer alan bilgi ve
analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve guvenilir olduguna inanilan kaynaklar ve bilgiler
kullanilarak, yatirrmcilari yénlendirme ve bilgilendirme amaglh olarak yazilmistir. Rapordaki bilgilerin
degerlendiriimesi ve kullanilmasi sorumlulugu, dogrudan veya dolayl olarak, bu rapora dayanarak
yatinm karari veren ya da finansman saglayan sahis ve kurumlara aittir. Bu rapordaki bilgilere
dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan kimselere kargi Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi ile Ankara Kalkinma Ajansi sorumlu tutulamaz.

Bu raporun tim haklari Ankara Kalkinma Ajansi’na aittir. Raporda yer alan gorseller ile bilgiler telif
hakkina tabi olabileceginden, her ne kosulda olursa olsun, bu rapor hizmet gérdiigi ¢ergevenin diginda
kullanilamaz. Bu nedenle; Ankara Kalkinma Ajansr’nin yazili onay! olmadan raporun igerigi kismen veya
tamamen kopyalanamaz, elektronik, mekanik veya benzeri bir aracla herhangi bir sekilde basilamaz,
cogaltilamaz, fotokopi veya teksir edilemez, daditilamaz, kaynak gosteriimeden iktibas edilemez.
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ANKARA ILi ULTRASON iSLEVINI GERCEKLESTIRECEK AKILLI GiP URETIMI ON FiZIBILITE RAPORU

ANKARA iLi SAGLIK TEKNOLOJILERiI SEKTORU ON FizIBILITE RAPORU

1. YATIRIMIN KUNYESI

Yatirnm Konusu

Ultrason Islevini Gergeklestirecek Akilli Cip Uretimi

Uretilecek Uriin/Hizmet

Akilli Cip Uretimi

Yatinim Yeri (il - iige)

Ankara

Tesisin Teknik Kapasitesi

Sabit Yatirim Tutari

19.114.450,87 $

Yatirnm Suresi 3vil
Sektoriin Kapasite Kullanim Orani | %70

istihdam Kapasitesi 90 kisi
Yatirimin Geri Déniis Siiresi 13 yil

ilgili NACE Kodu (Rev. 3) 26.11

ilgili GTIP Numarasi 854231190000

Yatirimin Hedef Ulkesi

Yurt Igi — Yurt Digi

Yatirrmin Sirdiriilebilir Kalkinma
Amaclarina Etkisi

Dogrudan Etki

Dolayl Etki

Amag 3: Saglhk ve Kaliteli
Yasam

Amacg 9: Sanayi, Yenilikgilik ve
Altyapi

Diger ilgili Hususlar
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Subject of the Project

Manufacturing of Smart Chip to Perform Ultrasound Function

Information about the Product/Service

Manufacturing of Smart Chip

Investment Location (Province-
District)

Ankara

Technical Capacity of the Facility

Fixed Investment Cost

19.114.450,87 $

Investment Period 3 Years
Economic Capacity utilization Rate of %70
the Sector
Employment Capacity 90 persons
Payback Period of Investment 13 Years
NACE Code of the Product/Service

26.11
(Rev.3)
Harmonized _ Code (HS) of the 854231190000
Product/Service
Target Country of Investment All Countries

Impact of the Investment on
Sustainable Development Goals

Direct Effect

Indirect Effect

Goal 3: Health and Quality
Life

Goal 9: Industry, Innovation
and Infrastructure

Other Related Issues
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2. EKONOMIK ANALIiZz

2.1. Sektoriin Tanimi

Akilli ¢ip; yari iletken plakalar (wafer) Gzerine birgok transistériin farkli katmanlara yerlestiriimesi ile
olusturulan donanimlardir. Cihaz igindeki veri akisini, depolamayi, yazihm ile donanim arasindaki
baglantiyi, sensorler yardimiyla veri elde edilmesini ve elde edilen verinin islenmesini saglar. Yari
iletkenler tim fonksiyonlarin uyum iginde galismasi amaciyla sistem birimlerini yonetir ve cihazlarin en
o6nemli islevini gergeklestirir. Mikro boyutlarda tasarlanan bu sistemler, bilgisayar ve telefon basta olmak
Uzere bilisim teknolojileri, saglik sektoérli, savunma sanayi, hava araglari, kara araglari,
telekominikasyon, yenilenebilir enerji, goruntileme teknolojileri gibi birgok sektérde uygulanabilir
teknolojiye sahiptir. Uretim maliyetlerinin yilksek olmasina karsin seri Uretime gegildiginde driin
bazindaki maliyet diserek oldukga karli bir yatirrma dénismektedir.

1949 yilinda Wener Jacobi tarafindan sinyallerin yikseltiimesi amaci ile entegre devrelere benzer bir
yapi tasarlanmistir. Bu yapinin patentini almasinin ardindan ilk olarak isitme cihazinin sisteminde
kullanilmaya baslanmis, daha sonra ise 1970’li yillarda binlerce transistérin bir arada ¢alistigi sistemler
olan merkezi islemciler ortaya ¢ikmistir. TUm bu gelismelerin i1siginda endustride kullaniimaya baslanan
merkezi islem birimi olarak adlandirilan gipler makine dilini kullanarak aritmetik ve mantiksal islemler
yapma yeteneg@i kazanmistir. Kullandigi bu makine dili ile sisteme verilen komutun elektriksel sinyaller
yardimiyla transistorlere ulastiriimasini ve verilen komut dogrultusunda istenilen forma doénustirilmesi
saglanmaktadir. 1980 yilinda ise mikrosensorlerin ¢ip sistemlerine entegre edilmesiyle, giplerin medikal
alanda kullanim alanlari da genislemistir. Gergeklesen entegrasyon calismalar ile ultrasonik ses
dalgalarinin, kizil étesi isinlarinin ve basing parametrelerinin algilanmasi yoluyla enerjinin bir formdan
digerine donustlrilmesi saglanmistir. Boylece tibbi cihazlarda ¢ip kullaniminin gelisimi buyuk bir ivme
kazanmistir. 1987 yilina gelindiginde ise entegre devrelerin gelisimine paralel olarak mikro elektronik-
mekanik sistem (MEMS) kavrami ortaya ¢cikmigstir. Bu sistemler, elektronik ve mekanik sistemlerin mikro
boyutlara indirilip bir araya getiriimesiyle olusmaktadir.

Dinya pazarinda ¢ip sektort 20nci yuzyil itibariyle teknolojik anlamda c¢igir acacak yenilikleri
beraberinde getirerek her gecgen yil daha yiksek teknolojiler ile gelisim gostermektedir. Cip sektériinde
yeni bir ¢agin kapisini acan akilli gipler teknolojik gelismenin kilometre taglarindan biri olarak
nitelendiriimektedir. Bu ylksek teknolojili akilli ¢ip sistemleri entegre devre, mikro islemci, yari iletken,
yonga ve kirim olarak da adlandiriimaktadir. Bu teknolojinin kullanimi ve yayginlasmasi, her gegen gin
cihazlarin boyutlarinin kigultmesinin yani sira islevlerinin artirilmasi ve enerji tasarrufu saglanmasini
mumkun kilmistir. Akilli giplerde yer alan mikro-islenmis ultrasonik dénusturtculer (CMUT) ile ylksek
yogunluklu odaklanmig ultrason (HIFU), kan akis hizi élgimi, akilli tibbi cihazlar, akiskan
manipulasyonu ve ultrason mikroskopisi gibi fonksiyonlar yerine getiriimektedir. Ultrason islevini
gerceklestiren akilli gipler ile ultrasonografi cihazlarinda “prob” tarafindan alinan veri ile monitérde
olusan géruntileme arasindaki zamanin kisaltiimasi, detayli medikal géruntilerin elde edilmesi ve daha
yuksek miktarlarda bilginin kaydedilmesi saglanmistir.

Tablo 1- Akilli Cip ile ilgili NACE Kodlari

NACE KODU*

26 Bilgisayarlarin, elektronik ve optik Griinlerin imalati

26.11 | Elektronik bilegenlerin ve devre kartlarinin imalati

26.12 | Elektronik bilegenlerin imalati

26.60 | Isinlama, elektro medikal ve elektroterapi ile ilgili cihazlarin imalati
* Konu ile ilgili en uygun kod secilmigtir

Tablo 2: Akilli Gip ile ilgili GTIP Kodu

GTiP KODU GTIP TANIMI
854231190000 | islemciler ve kontrolérler
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2.2. Sektore Yonelik Saglanan Destekler

2.2.1. Yatinm Tesvik Sistemi

Yatinm Tegvik Sistemi, 2012/3305 sayili "Yatirnmlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Kararda Degisiklik
Yapilmasina Dair Karar" ile yururlige konulan ve yatirirmcilara yonelik tesvik imkanlari sunan programdir
(Kalkinma Ajanslari Genel Midarlagu, 2021).

Yatirnm tesvik belgesi; yatirrmin karakteristik degerlerini ihtiva eden, yatirnmin bu degerler ve tespit
edilen sartlara uygun olarak gergeklestiriimesi halinde Uzerinde kayitl destek unsurlarindan istifade
imkani saglayan belgedir. Gergek kisiler, adi ortakliklar, sermaye sirketleri, kooperatifler, birlikler, i
ortakliklari, kamu kurum ve kuruluslari (genel ve 6zel butgeli kurum ve kuruluslar, il 6zel idareleri,
belediyeler ve kamu iktisadi tesebbusleri ile bunlarin sermaye bilesimindeki hisse oranlari %50’yi gegen
kurum ve kuruluslar) ve kamu kurulusu niteligindeki meslek kuruluglari, dernekler ve vakiflar ile yurt
disindaki yabanci sirketlerin TUrkiye'deki subeleri tesvik belgesi dizenlenmesi igin miracaat edebilirler.
Ancak kurulus sireci tamamlanmamis tiizel kisiler adina yapilacak tesvik belgesi miracaatlari
degerlendirmeye alinmaz.

Yatinm tesvik sistemi, Glkemizde tanimlanmis 6 farkli bolgeye farkli icerikte tesvik tanimlamistir. Buna
gore Ankara ili yatirnm tesvik sisteminde birinci bolge olarak siniflandiriimistir. Bununla birlikte Ankara,
teknoloji odakli yatirrmlarda 5. bolge tesviklerinden faydalanabilmektedir.

Tablo 3: Yatinnm Tesvik Sisteminde Besinci Bolge Destekleri

KDV istisnasi Var

Gumrik Muafiyeti Var

OSB* ve EB** disi: 40 (imalat sektéri icin %100)
OSB ve EB igi: 50 (imalat sektéri igin %100)
Sigorta Primi isveren Hissesi | OSB ve EB disi:7 Yl

Destegi OSB ve EB ici: 10 YIl

Yatirim Yeri Tahsisi Var

ic Kredi: 5 Puan

Doviz/Déviz Endeksli Kredi: 2 Puan

* OSB: Imalat sanayine yénelik olarak Organize Sanayi Bélgesinde gerceklestirilen yatinmiar.
**EB: Imalat sanayine yénelik olarak Endiistri Bblgesinde gergeklegtirilen yatirimlar.

Vergi indirimi

Faiz veya Kar Payi Destegi

Destekten yararlanma siresi azami 36 ay olup mucbir sebeplere gbére uygun goérilmesi halinde
uzatilabilir.

Tablo 4: Yatinnm Tegvik Sisteminde Besinci Bolge Destek Oranlari

DESTEK KALEMLERI DESTEK ORANLARI (%)

Makine ekipman destegi 100 (60 Geri 6demesiz + 40 Geri 6demeli)
Uretim hatt tasarim giderleri destegi 60 Geri 6demesiz

Yazilim giderleri destegi 60 Geri 6demesiz

Personel gider destegi 60 Geri 6demesiz

Egitim ve danigmanlik destedi 60 Geri 6demesiz

Tanitim ve pazarlama giderleri destegi 60 Geri 6demesiz

2.2.2. Diger Destekler
Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi

Teknoloji Odakh Sanayi Hamlesi Programi (Hamle Programi), Turkiye’de katma degerli Uretimin
artinlmasi amaciyla, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ve bagli/ilgili kuruluglar tarafindan saglanan destek
ve tegviklerin tek pencereden yonetilerek orta-yliksek ve yiksek teknoloji sektorlere yogunlastiriimasina
yonelik 6zel bir programdir. Hamle Programi kapsaminda ilan edilen yeni ¢agri(lar) ile teknoloji odakl
drdnlerin dretimine yodnelik AR-GE ve dretim (veya dogrudan uretim) faaliyetleri ugtan uca
desteklenmektedir. Destek mekanizmasi slirekli olarak basvuru kabul etmektedir.
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Proje Bazh Tegvik Sistemi (Super Tesvik)

2016/9495 sayili Yatinmlara Proje Bazl Devlet Yardimi Verilmesine iligkin Karar ile yirirlige giren,
ulkemizin mevcut durumda veya gelecekte ortaya cikabilecek kritik ihtiyaglarini kargilayacak, arz
guvenligini saglayacak, disa bagimliigini azaltacak, teknolojik déntsimuni gergeklestirecek, yenilikgi,
AR-GE yogdun ve yuksek katma degerli yatirnmlarin proje bazli olarak desteklenmesini amaglayan tesvik
sistemidir (Kalkinma Ajanslari Genel Midurligu, 2021).

Proje bazli tesvik sisteminde verilen destekler; giimrik vergisi muafiyeti, KDV istisnasi, KDV iadesi,
vergi indirimi veya istisnasi, sigorta primi igveren hissesi destegi, gelir vergisi stopaji destegi, nitelikli
personel destegi, faiz veya kar payi destegi, sermaye katkisi, enerji destegdi, hibe destegdi, yatirrm yeri
tahsisi ve altyapi desteginden olusmaktadir.

KOSGEB Destekleri
e AR-GE, UR-GE ve inovasyon Destek Programi

AR-GE Programin amaci, AR-GE ve inovasyon projeleri araciligiyla bilim ve teknolojiye dayali yeni fikir
ve buluslarin gelistirilmesidir. Program kiigiik ve orta 6lgekli isletmeler (KOBI) ile girisimcilerin yeni Griin,
siireg veya hizmet uretmelerini ya da iyilestirmelerini desteklemektedir. Bunun yaninda UR-GE
faaliyetleriyle degisen pazar taleplerine ve teknolojik gelismelere uyum saglanabilmesi icin KOBI'ler
tarafindan orijinal, iyilestiriimis veya degistiriimis yeni Urlnlerin Gretilmesinin desteklenmesi
amaclanmaktadir.

Tablo 5: AR-GE, UR-GE ve inovasyon Destek Programi Kapsaminda Desteklenecek Proje Giderleri

DESTEK DESTEK
DESTEK UNSURLARI UST LimiTi (TL) ORANI (%)
Makine-Tecghizat, Donanim, Hammadde, Yaziim ve Hizmet Alimi 150.000 75
Giderleri Destegi
Makine-Tecghizat, Donanim, Hammadde, Yaziim ve Hizmet Alimi 300.000 75
Giderleri Destegi (Geri Odemeli)
Nitelikli Personel Giderleri Destegi 200.000 100
Sinai Milkiyet Haklari Giderleri Destegi 100.000 75
Test, Analiz ve Belgelendirme Giderleri Destegi 100.000 75
Diger Giderler Destegi Proje Danigmanlik Destegi 20.000 | Diger Giderler
) Egitim Destegi 20.000 Destegi
(Toplam Ust Limit Proje Tanitim Destegi 10.000 }
50.000 TL) Yurtici ve Yurtdisi Kongre/Konferans/Fuar 20.000 | (Toplam Ust
Ziyareti/Teknolojik Is birligi Ziyareti Destegi LimitT ?_())-000
isletme Kurulus Giderleri Destegi 5.000 (gercek kisi | Destek Orani
statistinde | Uygulanmaz
kurulmus olan)
10.000 (sermaye
sirketi statiisiinde
kurulmus olan)

Kaynak: KOSGEB, 2021

AR-GE, UR-GE ve inovasyon Destek Programlarindan arastirma, gelistirme ve inovasyon konularinda
projesi olan isletmeler/girisimciler ile Uriin gelistirme konusunda projesi olan isletmeler yararlanabilir.

AR-GE ve inovasyon projesi kapsamindaki basvuru sahiplerinin; yeni bir triin/siireg/hizmet uretiimesi,
mevcut bir Griin/sureg/hizmet gelistiriimesi, iyilestiriimesi, Grtin kalitesi veya standardinin ylkseltiimesi
veya maliyet disurlcu nitelikte yeni tekniklerin, yeni Uretim teknolojilerinin gelistiriimesi vb. konulardaki
AR-GE ve inovasyon nitelidi tasiyan projelerine destek saglanir.

UR-GE projeleri kapsamindaki basvuru sahiplerinin; degisen pazar taleplerine ve/veya teknolojik

gelismelere uyum saglamalari amaciyla orijinal, iyilestirilmis veya degistirilmis yeni bir Grtin gelistirmeleri
icin gerceklestirecekleri projelerine destek saglanir.
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Bu kapsamda,;

a) KOSGEB ve diger kamu kurum ve kuruluslari, kanunla kurulan vakiflar veya uluslararasi
fonlar tarafindan desteklenen AR-GE veya yenilik projeleri sonucunda ortaya ¢ikan veya

b) Patent belgesi ile koruma altina alinan veya

c) Doktora galismasi neticesinde ortaya ¢ikan veya

d) Teknolojik Uriin (TUR) Deneyim belgesi alinan veya

e) Yurt ici teknoloji gelistirme bdlgelerinde (TGB) vyer alan igletmelerin, bolgede
sonuglandirdiklari veya TEKMER' de yer alan isletmelerin basarili tamamladiklari AR-GE
ve yenilik projeleri sonucunda ortaya gikan veya

f) Kamu/Universite arastirma enstitlilerinde/merkezlerinde AR-GE faaliyetleri sonucunda
ortaya ¢ikan veya

g) 28/2/2008 tarihli ve 5746 sayilli Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda Kanunu kapsaminda destek ve tesviklerden yararlanan AR-GE
Merkezlerinde AR-GE faaliyetleri sonucunda ortaya ¢ikan veya

h) Orta-yuksek veya yuksek teknoloji alanlarinda yer alan veya

i)  Turkiye istatistik Kurumu tarafindan yayinlanan ve son mali yil verilerine gére ithalat tutari
ihracat tutarindan fazla olan

artnler igin basvuru yapilmasi esastir.
o Stratejik Uriin Destek Programi

Programin amaci stratejik olabilecek Urin yatirimlarinin desteklenmesi ve bu surette kiigik olgekli ve
orta Olgekli isletmelerin zellikle ithalati yuksek oranda bulunan stratejik trtinler kapsaminda teknolojik
uretim yeteneklerini gelistirerek Urlnlerin yerliligini saglamaktir. Bu sayede uretimde daha yliksek
oranda yerli girdi kullanimi saglanarak cari agigin azaltilmasina katki saglanacaktir.

Programa en az 1 yil faaliyette olan ve Turk Ticaret Kanunu’nda tanimli gercek veya tizel Kigi
statlislindeki isletmeler bagvuru yapabilir. Destek Ust limiti 6 Milyon TL olup geri 6demeli veya geri
o6demesiz sekilde belirlenmistir.

KOBI’lerin makine ve teghizat giderleri igin %601 geri ddemesiz, %401 geri 6demeli olmak tizere %100’e
varan oranlarda; yazilim giderlerine, personel giderlerine, bilgi transferi, test-analiz, kalibrasyon ve
referans numune giderlerine ise %60 oraninda geri 6demesiz destek saglanmaktadir. Makine-techizat
ve yazihm giderleri icin yerli mali belgesi bulunmasi durumunda geri 8demesiz destek oranina %15 ilave
edilir. Bu destekten yararlanma siresi azami 36 ay olup ihtiyag duyulmasi halinde kurum tarafindan
uzatilabilir.

e KOBI TEKNOYATIRIM- KOBI Teknolojik Uriin Yatinm Destek Programi
Programin amaci AR-GE veya yenilik faaliyetleri sonucunda ortaya ¢ikabilecek yeni triin veya urinlerin
Uretimi ve ticarilesmesini hedefleyen yatirimlari desteklemektir. Bu sayede ihracat artirilarak Ulke
ekonomisine katma deger sagdlayacak yatirimlarin artmasi planlanmaktadir.

KOBI Teknoyatirim — KOBI Teknolojik Uriin Yatirnm Destek Programi kapsaminda;

o Dusuk Teknoloji ve Orta-Diusik Teknoloji alanlarindan yer alan AR-GE veya yenilik faaliyetleri,
sonucu ortaya ¢ikmis Urlnler i¢in gerceklestirilecek yatirimlar 500 bin TL'ye kadar,

e Orta Yuksek Teknoloji ve Yuksek Teknoloji alanlarinda yer alan drinler igin gergeklestirilecek
yatirimlar 5 Milyon TL’ye kadar,

geri 6demesiz olarak veya bir kismi geri 6demesiz bir kismi geri 8demeli olacak sekilde desteklenmesini
kapsamaktadir.
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Programa en az 1 yildir faaliyette olan, son 5 yil icinde AR-GE projesi tamamlamis ve bunu goésterir
belgelerden birisine sahip olan firmalar bu destege basvurabilmektedir. Bu belgeler ise asagidaki sekilde
siralanabilir:

o KOSGEB ve diger kamu kuruluslari, kanunla kurulan vakiflar veya uluslararasi fonlar tarafindan
desteklenen AR-GE ve yenilik projeleri sonucunda ortaya gikan,

o Patent belgesi ile koruma altina alinan,

e Doktora galismasi neticesinde ortaya ¢ikan,

e Teknolojik Uriin (TUR) Deneyim belgesi alan,

ve prototip galismasini tamamlamis Urin sahibi isletmeler veya kullanim hakkini sézlesmeyle hak
sahibinden devralmis isletmelerdir.

Destek Ust limitleri ise disuk teknoloji ve orta dislk teknoloji alanlarinda yer alan Urlnler igin 500 bin
TL, orta yuksek teknoloji ve yuksek teknoloji alanlarinda yer alan Urunler icin 5 milyon TL olarak
belirlenmistir.

e KOBIGEL - KOBI Gelistirme Destek Programi

Program ile Glkemizin ulusal ve uluslararasi hedefleri dogrultusunda, kiiglik ve orta olgekli isletmelerin
ekonomideki paylarinin ve etkinliklerinin artirilarak rekabet ortami olusturmak, sagladiklar katma
degerin ylUkseltiimesi amaciyla hazirlayacaklari projeler desteklenmektir.

Program kapsaminda desteklenecek proje giderleri Proje Teklif Cagrisinda belirlenmekte olup,
belirlenen esaslar dahilinde desteklenecek diger proje giderlerine KOSGEB Degerlendirme Kurulu
tarafindan karar verilmektedir. Gayrimenkul alim, tefrisat, tasit araci temini ve kiralamasi, bina ingsaat
calismalar, proje ile iliskilendiriimemis personel giderleri ve diger maliyetler ile vergi, resim ve harglar,
sosyal glivenlik primleri desteklenmemektedir. Bagvuracak KOBI’lerin KOSGEB veri tabaninda kayith
olmalari gerekmektedir.

Destek Ust limiti olarak 300 Bin TL'’si geri ddemesiz ve 700 Bin TL’si geri 6demeli olmak Uzere azami 1
milyon TL olarak belirlenmistir. Destek orani 1. ve 2. bélgelerde %60 olup diger bolgelerde %80 olarak
uygulanmaktadir. Destekten yararlanma slresi azami 36 aydir. Ayrica bahsedilen limit ve oranlari
gecmemek Uzere Proje Teklif Cagrisi 6zelinde yeni limit ve oranlar belirlenerek destek unsurlari
kisitlanabilmektedir.Kalkinma Ajanslari Destekleri

Kalkinma ajanslari, detaylari yillik ¢alisma programinda ve basvuru rehberinde belirlenen gergevede
proje velveya faaliyetleri destekleyebilmektedir. Yayinlanan teklif cagrilarinda proje sureleri genellikle 6-
18 aydir.

Gudimlu proje destegi ise Proje Teklif Cagrisi yontemi uygulanmadan dogrudan destek saglamaya
yonelik; bolge planinda 6ngdérilen 6ncelikler dogrultusunda, konusu ve kosullari ilgili Kalkinma Ajansi
onculigiunde ve yodnlendirmesinde belirlenen 6zel nitelikli model projelere verilen destek tartdur.
Gudimliu projelerde proje sliresi 6-24 aydir. Proje basina asgari destek tutari 500 bin TL'dir.
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Tablo 6:Akilli Gip Uretiminde Faydalanilabilecek Destekler

NO | KURUM ADI DESTEK ADI gﬁ\lSIgIEK DESTEK TUTARI
Sanayi ve i
1 Teknoloji Yatirnm Tegvik Belgesi 5. Bolge . -
o Destekleri
Bakanhigi
Ar-Ge, Ur-Ge ve Geri Cagri dénemine gére
2 Inovasyon Destek Odemeli/Geri g neg
= ! degismektedir.
Programi Odemesiz
N Geri
3 Stratejik Uriin Destek Odemeli/Geri | Destek Ust Limiti 6 Milyon TL
KOSGEB Programi = !
Odemesiz
KOBI Teknolojik Uriin Geri
4 Yatinm (KOB| Odemeli/Geri | Destek Ust Limiti 5 Milyon TL
Teknoyatirim) Destek = :
Odemesiz
Programi
5 Kalkinma Mali Destek Programlari Geri Minimum-Maksimum:
Ajansi (lleri teknolojili Urtinler) Odemesiz 250 Bin TL — 5 Milyon TL

Kaynak: Sanayi ve Verimlilik Genel Miidiirliigii-Destekler ve Tesvik Programlari, 2019-TUBITAK, 2021
2.3. Sektoriin Profili

Tibbi cihazlarda kullanilan giplerin tretim sektori sirekli gelisim gosteren bir karaktere sahiptir. Gelisen
Mikro elektro-mekanik sistemlerin (MEMS), kullanildi§i cihazlarda sagladigi yiksek performansin ve
verimin kullanicilar ile tedarikgiler tarafindan kabul gdérmesi ve satis kaygisi olusturmamasi ¢ip
teknolojisinde daha ileri teknolojilerin gelistirimesinde itici bir gii¢ olusturmaktadir. MEMS’lerin tibbi
goéruntileme cihazlarina entegre edilmesi teshis ydntemlerinin iyilestiriimesini, elde edilen verilerin
dogrulugunun arttirlimasini ve veri igsleme siresinin kisaltilmasint mimkan kilmistir.

MEMS teknolojisinin sensér donustirtca (CUMT) ile bir arada kullaniimasi sayesinde medikal kullanim
yelpazesi genislemistir. Tibbi cihaz ve araglarda cesitli kullanimlari asagdidaki gibidir (Shekhar Bhansali,
2012):

= Tibbi géruntileme cihazlari (Ultrasonografi, Doppler Ultrasonografi, MR, EKO, BT, Memografi)
= Termal algilayicilar

= Yuksek frekansli ¢ip Uzeri laboratuvar uygulamalari

= [sitme cihazlari ve mikrofon sistemleri

= HIFU (Ylksek Yogunlukta Odaklanmis Ultrason) uygulamalari

= Parcaciklarin ve akigkanlarin manipilasyonu

= Ultra hizli ultrason lokalizasyon mikroskobu

»  Mikroskop tabanh optik 6lgim aletleri

= Darbeli doppler cihazlar ile kan akis hizinin dlglimesi

= intravaskiiler ultrasonografi (IVUS) koroner damar duvarinin gérintilenmesi

Dinya yar iletken Uretiminde satislar bazinda %27,9 ile Intel ve %22,32 ile Samsung sektorin
%50,22’sini olugturmaktadir.
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Sekil 1: Diinya Genelinde Yari iletken Uretici Firmalar

Kaynak: www.eejournal.com - 2020

27,90

= Samsung
Intel
SK Hynix
Media Tek
8 Micron
= Qualcomm
® Broadcom Inc
u Texas Ins.
= Toshiba/Kioxia

s Nvidia

Yari iletken Gretiminde ABD merkezli firmalar, %59’luk pay ile diinyada ilk sirada yer almaktadir.

Tablo 7- Diinyada Gip Uretiminde Oncii 10 Ulkenin Satiglari (Milyar USD) ve Galigsan Sayilari

GELIR
2020 2019 (MILYAR CALISAN
SIRALAMA SIRALAMA FIRMA MERKEZ USD) SAYISI

1 2 Samsung G.Kore 56,19 320.671
2 1 Intel ABD 70,24 110.200
3 4 SK Hynix G.Kore 25,27 22.254
4 3 Media Tek Tayvan 11,01 46.968
5 5 Micron ABD 22,10 34.100
6 7 Qualcomm ABD 17,91 37.000
7 6 Broadcom Inc | ABD 15,70 15.000
8 8 Texas Ins. ABD 13,07 29.888
9 9 Toshiba/Kioxia |Japonya 10,21 141.256
10 10 Nvidia ABD 10,10 13.227

TOPLAM 251,80 772.348

Kaynak: Anysilicon, 2020

Kuresel salgin ile degisen tiketim aliskanliklari ve esnek ¢alisma diizeni, teknolojik cihazlara olan talebi
artirmigtir. Tedarik zincirinin énemli bir payini elinde bulunduran Cin yasadigi enerji sorunu sebebiyle
istedigi Uretim seviyesine ulagsamamis ve artan talepler karsisinda yetersiz kalmigtir. Firmalarin
pandemiden kaynakli sorunlara kargi duyarliligi uretimlerini etkilemis ve bir 6nceki yila gore satis

siralamalari degismistir.

Tablo 8: Diinya Yari iletken Pazar Verileri (Milyon USD)

IHRACAT ITHALAT

2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020
Hong Kong 28.922 | 32.994| 40.233| 44.813| 52.751 35.099 43.812 51,747 55.030 64.829
Gin 26.221| 27.193| 29.567 | 35.800| 40.205| 104.749| 113.072| 127.430| 143.495 171.425
ABD 19.849 | 18.963 | 19.098 | 23.571 | 27.728 20.936 21.096 21.619 21.831 21.403
Kore 17.065| 21.359 | 22.095| 20.677| 52,751 17.762 17.430 16.366 15718 18.626
Almanya 6.555 7.660 8.043 7.342 6.618 6.555 7.660 8.043 7.342 6.618
Japonya 3.835 3.957 3.487 3.136 2.775 3.835 3,957 3.487 3.136 2.775
Tiirkiye 14 17 16 12 10 183 226 224 231 261

Kaynak: https://comtrade.un.org/data/- 2021
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Diinyada Yari iletken sektoriiniin lokomotifini olusturan ilk 6 (lkenin ithalat ve ihracat kapasiteleri ile
Turkiye'nin diinya siralamalarindaki konumu iliskilendirilmistir.

Dinyada yari iletken sektérinin hakimiyetini saglayan firmalarin gogunlugu ABD ve Asya Pasifik
Ulkelerindedir. 2018 ve 2019 yillarina bakildiginda krizin yavas yavas bas gostermesiyle birlikte tretim
miktarlarinda olumsuz yénde bir degisim gbzlemlenmektedir. Son yillarda yari iletken pazarinda ABD,
Gliney Kore ve Tayvan arasinda yasanan rekabet ve 2019 yilinda yasanan gerileme sonucunda AR-
GE c¢alismalarina ve yeni Uretim tesislerinin icin dnemli miktarda kaynak ayriimaktadir.

Sekil 2: Diinyada Ultrasonografi Cihazi ithalat ve ihracat Verileri (Milyon USD)

E I[THALAT = IiHRACAT
1.600.000
1.400.000
1.200.000
1.000.000
800.000
600.000
400.000

200.000

0

Almanya = Japonya Cin Fransa  Hindistan Ingiltere = Kanada Turkiye
IHRACAT 1.170.514 261.241 @ 353.317 194.461 133.473 32523 32.151 18.834 4.634
=ITHALAT  335.298 = 326.928 = 213.093 211.048 124.824 141.430 145.263 70.578 47.307

Kaynak: Comtrade Arastirma Sirketi, 2021

GunumUz teknolojileri ve ihtiyaclari degerlendirildiginde tibbi cihaz sektdri hizla buytyen alanlardan biri
olup her gegen gun pazar pay! artmaktadir. Teknolojide yasanan gelismeler 1s1§inda cihazlarin yenilikgi
yazilim teknolojileri ile bir araya gelmesi de saglk teknolojilerinin biyimesini saglamaktadir. Bu
bldyimeye bagl olarak sektérel anlamda pazar payi da artis gostermektedir.

Dunya tibbi cihaz sektdriinde ultrasonografi cihazinin pazar durumu ve Tablo 8 verileri bir arada
degerlendirildiginde ithalat-ihracat oranlari ile kisi basina diisen cihaz sayilari paralellik géstermektedir.
MEMS dretim miktarinin artmasi dogrudan cihaz Uretim miktarini etkilerken dolayli yollardan da
bireylerin saglik hizmetlerine erisim imkanlarini artiracaktir.

Tablo 9- OECD Ulkelerinde Cihazi Sayilar ve Harcamalar

Bir Milyon
Bir Milyon | Bir Milyon Kisiye Kisi Bagi | Kisi Basi Saghk
Kisiye Kisiye Diisen Toplam GSYH Dogusta | Harcamal
Diisen MR | Diisen BT | Mamografi Saglk (SGP beklenen arinda
Cihaz Cihazi Cihaz Harcamasi ABD yasam Kamu
Sayisi Sayisi Sayisi (SGP USD) USD) suresi (Yil) | pay1 (%)
Almanya 34.7 35.1 — 5.986 52.559 81.1 78
Avustralya 14.2 64.8 23.7 5.005 50.334 82.6 69
Avusturya 23.0 28.6 21.8 5.395 49.869 81.7 74
Belgika 11.6 23.0 - 4.944 46.553 81.6 77
ABD 37.6 42.6 59.6 10.586 62.606 78.6 50
Birlesik Krallik 7.2 9.5 10.0 407 45.705 81.3 79
Cekya 9.4 15.8 11.3 3.058 35.512 79.1 82
Danimarka 15.4 39.7 16.4 5.299 49.883 81.2 84
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Estonya 13.7 18.2 12.1 2.231 31.749 78.2 75
Finlandiya 27.1 24.5 30.5 4.228 44.333 81.7 77
Fransa 14.2 17.4 - 4.965 45.775 82.6 77
Hollanda 13.0 13.5 3.9 5.288 56.383 81.8 82
irlanda 15.2 19.1 16.9 4.915 75.539 82.2 73
ispanya 16.3 18.6 16.1 3.323 40.139 83.4 71
israil 5.2 9.5 - 278 3.634 82.6 64
isveg 14.0 18.5 - 5.447 52.984 82.5 84
Isvigre 23.1 39.3 28.7 7.317 64.649 83.6 30
italya 28.6 34.7 33.6 3.428 39.637 83.0 74
izlanda 20.4 43.7 17.2 4.349 51.841 82.7 82
Japonya 55.2 112.3 34.3 4.766 44.227 84.2 84
Kanada 10.0 15.3 17.7 4.974 48.265 82.0 73
Kore 29.1 38.2 59.5 3.192 41.351 82.7 57
Letonya 13.9 39.1 26.2 1.749 27.644 74.8 57
Litvanya 12.4 23.3 15.6 2.416 32.299 75.6 66
Liksemburg 11.7 16.8 11.5 507 | 106.374 82.2 85
Macaristan 4.0 9.2 15.3 2.047 29.474 75.9 69
Meksika 2.6 5.8 9.9 1.138 20.602 75.4 51
Norveg - - - 6.187 71.831 82.7 85
Polonya 7.9 16.9 9.5 2.056 31.939 77.9 69
Portekiz 8.3 23.8 35.6 2.861 30.417 81.5 66
Slovakya 9.6 17.3 19.1 229 33.025 77.3 80
Slovenya 11.6 15.0 15.9 2.859 34.408 81.1 72
Sili 12.3 24.3 14.7 2.182 24.537 80.2 50
Tirkiye 11.2 14.8 11.8 1.227 27.956 78.1 78
Yeni Zelanda 13.6 16.7 19.9 3.923 38.934 81.9 79
Yunanistan 26.5 34.2 56.5 2.238 27.737 81.4 61

Kaynak: Hayrettin NAK, 2020

Tilrkiye'de bulunan toplam tibbi goriintiileme cihazi sayisi, OECD ortalamasinin altindadir (Hayrettin
NAK, 2020).

Saglik Bakanhgi eylem planinda belirtildigi Uzere, katma dederi yiuksek ileri teknoloji tibbi cihazlar
Ureterek uluslararasi pazarda s6z sahibi olunmasi, yerli Urlinlere olan giveni artirarak katma degeri
yuksek tibbi cihazlarin Gretiminin tegvik edilmesi ve yayginlastiriimasi, kamu-universite-sanayi isbirligini
gelistirerek tim kaynaklarin etkin kullaniimasi, givenli Grinlerle surdirulebilir ve rekabetgi bir tibbi cihaz
pazarina erisilmesi amaglanmaktadir (Turkiye Tibbi Cihaz Sektorl Strateji Belgesi ve Eylem, 2017).

Tuarkiye'de saglk sektériinde yasanan gelismelere karsin 6zellikle ileri teknoloji tibbi cihaz igin yapilan
alaninda yatirimlarin buyuk ¢ogunlugu yurt disindan ithal olarak getirilen cihazlarin bakim onarimlarinin
yapiimasina yoénelik firmalarin/a yaptigi yatirimlardir. Uretime yénelik olmamasi, birgok makine ve
ekipmanin yurt disindan temin edilmesi ile bunun getirdigi mali yiuk saglik hizmetlerinden faydalanan
bireylere yansimaktadir. Akilli ¢iplerin Ulke i¢inde yerli olarak Uretilmesi ile basta Ultrasonografi olmak
Uzere tim saglik sektérinde cihazlarin aksaksiz ve tam kapasite ile galismasini mimkdin kilacak ve bilgi
glvenirligini koruyacaktir.

14/38



ANKARA ILi ULTRASON iSLEVINI GERCEKLESTIRECEK AKILLI GiP URETIMI ON FiZIBILITE RAPORU

Tablo 10- Yillara Gore Birinci Basamak Kurulus Sayisi

2002 2015 2016 2017 2018 2019

Saglik Ocagi 5.055 - - - - -
Aile Hekimligi Birimi - | 21.696 | 24.428 | 25.198 | 26.525 | 26.476
Aile Saghgi Merkezi - 6.902 7.636 7.774 7.979 7.997
Toplum Saghg: Merkezi* - 970 970 972 776 778
Saglik Evi 2.899 5.544 5.419 5.320 5.259 5.078
CEKUS Birimi 298 182 181 177 172 167
Verem Savas Dispanseri 277 181 181 177 173 174
Kanser Erken Teshis, Tarama ve Egitim 84 156 159 166 175 178
Merkezi (KETEM)

E2-E3 Entegre ilce Devlet Hastaneleri** - 173 181 189 196 200
Halk Saghg! Laboratuvari - 83 83 83 83 83

Kaynak: Devlet ve Ozel Saglik Kurumlari Rehberi, 2020

* Toplum Sagligi Merkezi sayisi, niifusu 30.000 ve (izeri olan ilgelerde ayni hizmeti veren 425 lige Saglik Miidiirliigii de dahil
edildi.

**Saglik Bakanligi, Saglk Hizmetleri Genel Miid(irliigii tarafindan 31.05.2019 tarihinde yayinlanan “Saglik Hizmeti Sunucularinin
Basamaklandinimasi” Genelgesine gére E2-E3 Entegre lice Devlet Hastaneleri birinci basamak, El Entegre lice Devlet
Hastaneleri ise ikinci basamak saglik kurulugu olarak tanimlanmigtir.

2002 yilinda baslatilan saghk reformuile birlikte saglik hizmetlerine her vatandasin esit bir sekilde erigimi
hedeflenmistir. Bu dogrultuda yeni saglik merkezlerinin agilmasi ve hizmetlerin yayginlastiriimasi
amaclanmistir. Saglik merkezlerinin sayilarindaki artisa paralel olarak tibbi cihaz sektériine olan talep
de artmistir.

Tablo 11- Ultrason ve Doppler Ultrason Gériintiileme Talebi (Her 1.000 Muayene igin), 2019

Saglik Bakanligi Universite Ozel Toplam
Doppler Doppler Doppler Toplam Doppler
Ultrason Ultrason Ultrason Ultrason Ultrason Ultrason Ultrason Ultrason
Kuzeydogu Anadolu 52,1 28,7 98,0 30,4 77,5 22,6 227,6 81,7
Orta Anadolu 36,2 24,8 61,9 67,5 106,3 53,1 204,4 145,4
Guneydogu Anadolu 65,5 31,1 70,0 55,2 111,4 49,9 246,9 136,2
Ege 46,5 40,4 55,3 15,1 98,2 33,5 200 89
Bati Anadolu 41,9 41,7 55,4 20,9 83,3 43,7 180,6 106,3
Akdeniz 43,5 51,5 66,5 16,4 83,1 23,6 193,1 91,5
Bati Marmara 32,5 48,1 66,7 14,6 73,1 33,9 172,3 96,6
Turkiye 42,3 48,4 57,1 26,3 87,1 32,4 186,5 107,1
Dogu Marmara 32,1 48,4 29,7 39,6 66,2 31,3 128 119,3
Dogu Karadeniz 24,4 51,3 54,6 9,4 86,6 16,1 165,6 76,8
istanbul 32,2 60,8 47,8 15,1 86,5 28,7 166,5 104,6
Bati Anadolu 70,3 70,3 32,5 32,5 22,8 22,8 125,6 125,6

Kaynak: Devlet ve Ozel Saghik Kurumlan Rehberi, 2020

Tarkiye'de her 1.000 muayene igin istenilen toplam goéruntileme sayisi Guineydogu Anadolu Bdlgesinde
en ylksek (383,1), Dogu Karadeniz Bolgesinde ise en dlsik (242,4) degeri almaktadir.

Bolgelere gore cihaz sayilari Saglik Bakanligi Hastaneleri, universite hastaneleri ve 6zel hastanelerde
degiskenlik gostermektedir. Saglik Bakanligi’'na bagh hastanelerde tibbi cihaz sayilarinin gérece daha
fazla oldugu gézlemlenmektedir. Bunun yaninda Dodu Karadeniz bdlgesi gibi bazi bélgelerde 6zel
hastanelere olan talep fazladir. Bu gibi bolgelerde 6zel hastanelere yapilan yatirimlarin fazla oldugu ya
da devlet destekli yatirimlarin az oldugu distndulebilir (Bozer A, 2016).

Ote yandan vyillara gére goriintileme sayisindaki artis hizina cihaz sayisindaki artis hizi
yetisememektedir.
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Tablo 12- Hastanelerde Bir Milyon Kisiye Diigsen Ultrason ve Doppler Ultrason Sayisi, 2019

Saglik Bakanhigi Universite Ozel Toplam

Doppler Doppler Doppler Toplam Doppler

Ultrason Ultrason Ultrason Ultrason Ultrason Ultrason Ultrason Ultrason
Kuzeydogu Anadolu 60,0 42,3 10,0 11,4 8,2 6,4 78,2 60,0
Orta Anadolu 37,5 51,8 8,8 14,2 28,0 23,3 74,3 89,3
Guneydogu Anadolu 27,3 40,4 10,2 1,1 27,3 14,7 64,8 56,3
Ege 33,4 44,4 18,6 7,4 24,6 19,7 76,7 71,5
Ortadogu Anadolu 43,0 44,8 8,1 4,1 13,2 12,2 64,4 61,1
Akdeniz 26,7 48,0 11,6 4,6 32,0 17,5 70,3 70,1
Bati Marmara 38,0 42,8 10,3 7,5 20,8 13,3 69,1 63,6
Tarkiye 31,0 48,9 10,8 7,7 31,5 20,1 73,3 76,8
Dogu Marmara 24,5 50,2 4,7 6,5 26,2 18,2 55,4 75,0
Dogu Karadeniz 34,9 57,2 14,5 0,7 16,7 8,9 66,2 66,9
istanbul 23,5 49,5 9,3 6,1 62,7 37,4 95,4 92,9
Bati Anadolu 30,5 42,3 15,0 11,4 23,0 6,4 68,6 60,0
Bati Karadeniz 42,9 45,6 3,2 10,5 20,8 12,6 66,9 68,8

Kaynak: Devlet ve Ozel Saghk Kurumlari Rehberi, 2020

Ultrason cihazlari i¢in belirtilen ortalama ¢ekim miktarlari yiksek seyretmektedir. Tablodan elde edilen
veriler incelendiginde tibbi cihaz sayilarinin degisimi bdlgesel farkliliklarla ve cihazlara yapilan
yatirimlarla agiklanabilir. TUrkiye ortalamasi ile bolgesel dagilim karsilastinldiginda bir esitlik s6z konusu
degildir. Orta, kuzeydogu ve glineydogu Anadolu bdlgeleri diger bdlgelere nispeten daha az cihaz
sayisina sahiptir. Bu durumun sebepleri arasinda bélgelere yeterli dizeyde hizmetin gidememesi ve
gorulen goégler sonucunda hastane sayilarinin azalmasi gosterilmektedir (Bozer A, 2016).

2.4. Dig Ticaret ve Yurt igi Talep

Tarkiye'de 2023 hedefleri dogrultusunda ozellikle saglik sektoriinde istenilen ihracat rakamlarina
ulasilabilmesi igin yerli Gretimlerin gerceklestiriimesi, yayginlik kazanmasi ve bununla birlikte tlkemizde
gerceklestirilen tibbi cihaz tretiminin yeterli dlizeye ¢ikarilmasi ve yerli Uretime olan giivenin saglanmasi
amagclanmaktadir. Ultrasonun islevini Gergeklestirecek Akilli Ciplerin (retimi ile hedef pazar yurtigi ve
yurtdisidir.

Sekil 3- Tiirkiye’de Yillik Cip ve Elektronik Entegre Devre ithalat ve ihracat miktarlari (Milyon USD)

i $14,10
) $17,99
Turkiye lhracat Verileri $16,65
’ n
$126,90 2016
- $10,77 2017
2018
A mm - $183,06
Tiirkiye ithalat Verileri 225,07 o
Urkiye Ithalat Verileri $224 31
$231.99 m 2020
i $26,19
$0,00 $50,00 $100,00 $150,00 $200,00 $250,00

Kaynak: Comtrade Arastirma Sirketi, 2021

Yari iletken sektdrinde lider Ulkelerinin gerisinde kalan Turkiye, sinirli Uretimi ile dis ticaret agigi
vermektedir.

Tablo 13- Tiirkiye’de Gip ve Elektronik Entegre Devre ithalat ve ihracati (Milyon USD)

YIL ITHALAT iHRACAT | DIS TICARET ACIGI | ITHALATIN IHRACATI KARSILAMA ORANI
2016 183,06 14,10 168,96 7,7
2017 226,07 17,99 208,08 7,9
2018 224,31 16,65 207,66 74
2019 231,99 126,90 105,09 54
2020 26,19 10,77 15,42 4,1

Kaynak: Comtrade Arastirma Sirketi, 2021
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Turkiye’de ODTU MEMS, Bilkent NANOTAM, YONGATEK ve ERMAKSAN gibi kurum ve kuruluslarda
gerceklestirilen Uretimler ile sinirli sayilardaki tretim, devlet destekleri ile Gretimin artmasi ve buna bagl
maliyetlerin diismesi ile diinya ile rekabet edebilir seviyeye gelecektir.

Comtrade Arastirma Sirketine ait Turkiye'nin 2020 ithalat ve ihracat verileri ile Tablo-14’te belirtilen yurt
icinde kullanilan cihaz sayilari dikkate alinarak yurt i¢i talep ortalamasi belirlenmistir.

Yurtici Talep =Stok (mevcutsa) + Uretim Miktari + Ithalat Miktari- ihracat Miktar
Yurtigi Talep! = Stok yok + 10.776.712 USD +261.884.762 USD - 10.776.712 USD = 261.884.762 USD

Tablo 14- Son 5 Yilda Elektronik Devre ithalat ve ihracat Rakamlari

2016 2017 2018 2019 2020
Gin !thalat 104.749 | 113.072| 127.430| 143.495| 171.425
Ihracat 26.221| 27.193| 29.567| 35.800| 40.205
ABD !thalat 20.936| 21.096| 21.619| 21.831| 21.403
Ihracat 19.849| 18.963| 19.098| 23.571| 27.728
Kore !thalat 17.762| 17.430| 16.366| 15718| 18.626
ihracat 17.065| 21.359| 22.095| 20677| 23516
Japonya !thalat 4.354 6.006 6.932 7.378 6.973
Ihracat 3.835 3,957 3.487 3.136 2.775
Tiirkiye !thalat 183 226 224 231 261
lhracat 14 17 16 12 10

Kaynak: Comtrade Arastirma Sirketi, 2021

Dunyada yar iletken sektéri Cin, Japonya, Guney Kore, Tayvan gibi Asya ekonomilerinde ve ABD
ekonomisinde édnemli bir yere sahiptir. Ultrasonografi cihaz verileri dederlendirilirken OECD tUlkeleri ile
yapilan karsilastirma sonucunda gerek kisi basina disen saglik harcamalarinda gerekse cihaz
sayllarinda yeterli diizeye ulagsamadigi tespit edilmigtir.

Gun gectikce pazar payl buayuyen sektdri dinamik ve ekonomileri etkileyen bir yapiya dogru
ilerlemektedir. Ulkeler sektdre hakim olabilmek igin AR-GE galismalarina ayirdiklari finansman miktari
her gegen giin artirmakta, bu nedenle kiguk 6lgekli yatinmlar yapan tlkeler yiksek maliyetler sebebiyle
bu sektérde tutunamamaktadir. Uretim tesislerinin kurulus maliyetlerinin yliksek olmasi da bu pazara
yeni bir tUlkenin girigini zorlagtirmaktadir.

2.5. Uretim, Kapasite ve Talep Tahmini

Saglik Bakanlidi tarafindan baslatilan saglik reformlari kapsaminda Saglikta Déntusum Programi (SDP)
ile hizmetlerin kaliteli, esit imkanlarda erisilebilir ve strdurdlebilir bir sekilde yapiimasi amaglanmistir.

Ote yandan teshis ve tanida énem arz eden ultrason cihazlarinin islevini gerceklestirecek akilli giplerin
kullanimi, insan viicuduna zarar veren ve ultraviyole kalinti birakan mevcut gortntileme cihazlardan
daha verimli olacaktir.

Tirkiye'de basta ODTU MEMS ve Bilkent UNAM olmak (izere akademik diizeyde yapilan galismalar
sonucunda gerek ¢ip tasarimi gerekse ¢ip Uretimi konusunda ciddi bir asama kaydedilmistir. Bunun
yaninda yine akademinin destegi ve TUBITAK YITAL (Yari iletken Teknolojileri Arastirma Laboratuvari)

1 Turkiye’'de kullanilan cihaz miktari Tablo-14’te belirtildigi (izere 12.481 adettir. Cihazda kullanilan akilli gip
maliyeti ortalama 15.000 TL olarak alindiginda toplam tutarin 187.215.000 TL oldugu, dolar kuru 8,85 TL olarak
alindiginda yurt iginde kullanilan akill giplerin maliyetinin 21.154.237 $ oldugu 6ngorilmustir. Yurt igi maliyet ve
ihracat bedeli toplandiginda tretim miktarina ait toplam tutar 31.930.949 $ olarak dikkate alinmistir.
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denetiminde ASELSAN, YONGATEK VE ERMAKSAN firmalari Turkiye’de ¢ip Uretimi ve satisini
gerceklestirmektedir.

ASELSAN ve Bilkent Universitesi ortakligi ile MikroNano projesi 2014 yilinda hayata gegirilmistir. Bu
tesiste Galyum Nitrat temelli giplerin Uretimi ile basta savunma sanayi olmak lzere ulagim (hizl tren-
elektrikli araba), iletisim (cep telefonlari- 4G/5G) gibi stratejik alanlarda galismalar yiritiimektedir. ilk
prototipini 2016 yilinda Ureten fabrika 2017 yilinda az miktarlarda da olsa Uretime baglamistir.

YONGATEK firmasi yerli gip Uretimi icin Malezyali Silterra Malaysia Sdn. Bhd. ile isbirliginde
calismalarini sirdirmektedir. Halihazirda gdmuli hedef takip sistemi, H264 video kodlayici ve ¢6zicu
sistemlerini de Gretmektedir.

ERMAKSAN 2008 yilindan bu yana yerli yonga Uretimi icin fizibilite calismalarini strdirmektedir. Firma
mevcut Uretiminde yer alan lazer ¢ip ile gli¢ kaynagi, aydinlatma teknolojileri, savunma sanayi, uzay
sanayi ve saglik sektoriinde Uretimler gergeklestirmektedir.

Yukarida bahsi gegen Universitelerde yapilan calismalar ve onlarin destegini alan firmalarda ¢ip Uretimi
ile ilgili AR-GE c¢alismalari, prototip Uretimi ve pazara sunmak i¢in az miktarlarda ¢ip tretimi s6z konusu
olsa da henliiz seri lretime gecilememistir. Once yerli pazarda daha sonrasinda ise diinya pazarinda
firmalar ile rekabet edebilmesi i¢in Uretim miktarinin arttirilmasi gerekmektedir. Bu sayede akill gip
Uretiminde olgek ekonomisi baz alinarak Uretim miktarinin arttinimasi ile maliyetin dusdrtlmesi
saglanmalidir.

Nufus artisi, gevresel etkenler, beslenme sekilleri, yogun galisma temposuna bagli olusan stres vb.
etkenler hastalanan birey sayisini artirmaktadir. Buna bagli olarak tibbi cihaz sektdriinde bir ¢ok cihaza
olan ihtiyag arttigi gibi ultrason cihazlarina da olan ihtiyag artis géstermektedir.

Ultrasonografi cihazlarinda kullanilacak olan akilli giplerin Uretim kapasitesini etkileyen en énemli veri
cihaz basina disen gdruntileme sayilarindan elde edilmektedir. Cihaz bagina digen gorintileme
sayisi ve sikligl arttikga elde edilen gorintinin kalitesi ve dogrulugu azalmaktadir. Bu sebeple
cihazlarin verimli kullanim araliginda tutulmasi gerekmektedir.

Tablo 15- Yillara Gore Hastanelerde Kullanilan Cihaz Sayilari, 2019

BULUNDUGU KURUM
2002 2014 2015 2016 2017 2018 2019 VE SAYILARI

Saglik Bakanligi 338
MR 58 757 794 836 884 915 902 | Universite 112
Ozel 452
Saglik Bakanligi 550
BT 323 | 1.071| 1.119| 1.152 | 1.186 | 1.211 | 1.213 | Universite 139
Ozel 524
Saglk Bakanhgi 2.580
Ultrason 1.005 | 5.286 | 5518 | 5470 | 5.635| 5.846 | 6.098 | Universite 898
Ozel 2.620
Doppler Saglik Bakanlig 4.066
681 | 3.151| 4.015| 4.679 | 4.892 | 5557 | 6.383 | Universite 642

Ultrason =
Ozel 1.675
Saglik Bakanhgi 1.647
EKO 259 | 1.793 | 1.897 | 2121 | 2.269 | 2520 | 2.714 | Universite 297
Ozel 770
Saglk Bakanhgi 403
Memaografi 647 903 896 931 947 669 961 | Universite 73
Ozel 485

Kaynak: Saglik istatistikleri Yilligi, 2020

Yillara gére goruntileme cihazi sayilari incelendiginde ultrason cihazina ait sayinin diger gorintileme
cihazlarina kiyasla fazla oldugu goériimektedir. Bu sayiyi doppler ultrason cihazlari takip etmektedir.
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Tibbi cihaz sayilarinin kurumlara gére sayisi incelendiginde Saglik Bakanhgina bagh hastanelerde
kullanim oraninin fazla, Universite hastanelerinde ise bu oranin disik oldugu gérilmektedir. Bu
durumun Universite hastanelerinin verdigi hizmeti olumsuz yonde etkiledigi ve gelir gider arasinda bir
dengesizlik olusturdugu goériimektedir (Bozer A, 2016).

Cihaz kullanim orani talebin belirlenmesinde énemli bir veri olusturmaktadir.

Tablo 16- Yillara Gore Kullanilan Goriintiileme Cihazi Artisi

2002 Bir Milyon Kisi 2018 Bir Milyon 2002-
Nifus Basina Diigen Niifus Kisi Bagina
2002 ; - 2018 ; . . 2018
(Milyon) Cihaz Sayisi (Milyon | Diigen Cihaz Artig (%)
(2002) ) Sayisi (2018) $ (Yo
Ultrason 1.005 65,6 15,4 5.846 80,81 71,3 481
Doppler Ultrason 681 10,4 5.557 67,8 716
TOPLAM 1.686 11.403

Kaynak: Saglik Istatistikleri Yilligi, 2018

2002 yilinda bir milyon kisi basina disen ultrason cihazi sayisi 15,4 iken, 2018 yilinda 71,3'e
yukselmistir. Ultrason cihazi sayisi 2019 yilinda 6.080, 2020 yilinda 6.323 olup bir milyon kisi basina
disen ultrason sayisinin son 5 yildaki artis hizi 75,6 olarak hesaplanmistir.

Tablo-14’te belirtildigi Gzere 2018 yilinda ultrason ve doppler ultrason cihazlarinin toplami 11.403
adettir. Teknolojinin gelisimi ve nifus artisina bagh olarak ultrason cihazlarina yonelik artis gosteren
taleplerin karsilanabilmesi igin ultrason islevini gergeklestirecek akilli ¢ip Uretimine ihtiyag
duyulmaktadir.

Yatirnrm kapsaminda dretimi planlanan akilli giplerin entegre olacagi ultrason cihazlari ve Doppler
Ultrason cihazlari ileri teknolojik 6zelliklere sahip olacak ve hali hazirda kullanilan cihazlara da entegre
edilerek kullanimi saglanacaktir.

Tablo 17- Hastanelerde Goériintiileme Sayisi, 2019

Goruntiileme Sayisi Cihaz Basina Diisen Goriintiileme Sayisi

Ultrason Doppler Ultrason Ultrason Doppler Ultrason
Saglik Bakanligi 16.579.909 18.952.089 6.426 4.661
Universite 2.626.428 1.213.426 2.936 1.890
Ozel 6.328.809 2.352.643 2.416 1.405
Toplam 25.545.146 22.518.158 11.778 7.956

Kaynak: Saglik Istatistikleri Yilligi, 2020

Mevcut goérintileme sayisi, nifus artis hizi ile orantili olarak artmaktadir. Bu sebeple kisi basina disen
ultrason sayisi verileri ve yillik goérintileme sayilari kullanilarak ihtiya¢ duyulan MEMS sayisi tespit
edilecektir.

Ultrasonografi cihazlarinin kullanim sikliginin artmasi ultrason islevini gerceklestirecek akill giplere olan
talebin de bu oranda artmasini saglamaktadir. Bu dogrultuda olusan yari iletken talebini kargilamak
Uzere uretimi gerceklestirilecek ciplerin ilk 5 yil icerisinde yerli pazara giris yapmasi ve satig hacmini
arttirmasi beklenmektedir. Yurt iginde olusan taleplerin 6nemli bolimu karsilandiktan sonra yurt digi
pazarina giris planlanmaktadir.

ilerleyen yillarda da ihracata zemin hazirlamak igin Giretim miktarlarinin arttirilmasiyla birlikte maliyetlerin

dismesi pazar kolunu genisletmesini saglayacaktir. Bu sayede diinyaya agilarak uluslararasi firmalarla
rekabet edebilecek bir konum gelmesi beklenmektedir.
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Tablo 18- Hastanelerde 1.000 Kisiye Diisen Goriintiileme Sayisi, 2019

Ultrason Doppler Ultrason
Saglik Bakanligi 199 228
Universite 32 15
Ozel 76 28
Toplam 307 271

Kaynak: Saglik Istatistikleri Yilligi, 2020

Yari iletken teknolojisi ile cihazlarin elde ettigi veri kalitesinin artmasi saglik sorunlarinin teshisinde
¢6zim Uretme surecini hizlandirmaktadir.

Tibbi cihaz sektorinin diger sektoérlerden en bulylk farki pazardaki dinamiklerinin énceden tahmin
edilebilir musteri davranisina ve rasyonel dngoérilere dayanmasidir. Tibbi cihaz sektérinde énemli bir
paya sahip olan ultrason cihazlarina katki saglayacak ve farkli 6zellik katacak akilli ¢ip Uretimi; hastane
ve hasta sayisi, goriintileme sayilari, nifus artis hizi vb. tahmin edilebilir ve 6ngorlebilir bir yapiya
sahiptir.

Saglik reformu kapsaminda alinan cihazlarla beraber 6zellikle ultrason ve doppler ultrason cihazlarinda
ciddi bir artis gdzlemlenmektedir. Saglk Istatistikleri Yiligi 2020 verileri dogrultusunda ultrason ve
doppler ultrason cihazlarinin sayisi, kullanim oranlar ve talep yogunlugu sebebiyle yapilacak
calismalarda ultrasonografi cihaz Uretimine ve ultrason iglevini gergeklestirecek akilli ¢ip Uretimine
yonelik yatirirmin gerekliligini ortaya koymaktadir.

2.6. Girdi Piyasasi

Akill giplerde kullanilan plakalarin dGretimi icin temel hammadde olarak yari iletkenler kullaniimaktadir.
Transistorlerin yerlestirilecedi pullarin yari iletken 6zelligini tasimasi sayesinde ayni plakada bulunan
farkli devrelerin istenilen kombinasyonlarla calistirimasi mimkin olmaktadir. Yari iletken maddeler
yalitkan maddelerin dis etkilere maruz birakilarak iletkenlik 6zelligi kazanmasi ile elde edilir. Yari iletken
maddeler; Silisyum (Si), Galyum Nitrat (GaN) ve Galyum Arsenit (GaA)'tir.

Silisyum tabanl yari iletkenler bilgisayarlarin islemcilerinde sistem cipleri olarak, akilli telefonlarda,
belleklerde ve sensdrlerde kullanilirken Galyum nitrat 6zellikle LED ve sensdrlerde kullaniimaktadir.
Silisyum diinyada oksijenden sonra en ¢ok bulunan element olmasi sebebiyle ¢ip tretiminde de en ¢ok
tercih edilen yari iletkenlerdir. Gerek maliyet agisindan gerekse tedarik agisindan avantajli olmasi
nedeniyle Uretimi gerceklesen ciplerin %901 silisyum tabanl plakalar ile Gretilmektedir. Galyum Nitrat
ve Galyum Arsenit maliyetleri yiksek olmakla birlikte islemcilerin kullanim alanlarina gére avantajlari
bulunmasi sebebiyle tercih edilebilmektedir.

Silisyum (Si) uretiminde dinyada 6ncu olan ulkeler sirasiyla; Cin, Rusya, ABD, Norveg, Fransa ve
Brezilyadir. Turkiye'de silisyum rezervi yaklasik 750 milyon ton civarindadir. 44 ym silisyum tozunun
kilogram fiyati yaklasik 15,00 USD’dir.

Galyum Nitrat (GaN) ve Galyum Arsenit (GaA) element formda degil yalnizca bagl formda
bulunmaktadir. Bu sebeple aliminyum, ¢inko veya germanyum cevherlerinde olusur. Dinya genelinde
200 ton civarinda gerceklestirilen Uretimin yaklasik %80’i Cin tarafindan yapilmaktadir. Tlrkiye’de ginko
ve boksit yataklarinda galyum minareleri bulunsa da kullanim alaninin sinirli olmasi sebebiyle rezervleri
ve Uretimi de sinirli kalmaktadir. Galyumun kilogram fiyati yaklasik 410-420 USD’dir.
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Sekil 4- Yillara Gore Cip Sektoriiniin Biiyiime Oranlari
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Kaynak: Stastista, 2020

2000’li yillardan bu yana buylk olgekli bir krizle karsi karsiya kalmayan Uretici firmalar yeni yatirnmlara
yonelmistir. Sektérin talepleri karsisinda kapasitelerinin arttirimasi yoninde adimlar atiimaya
baslanmistir. intel 2017 yilinda yasadi§i krize ragmen 2019 yilina gelindiginde ayni oranda
etkilenmeyerek Pazar payini %15,6 seviyelerinde tutmustur. Satis geliri agisindan intel kiiresel yari
iletken Ureten sirketler arasinda birinci sirada yer almaktadir.

Samsung 2019 yil igerisinde %12’lik bir pazar diislisi yasamistir. 2020 yili toplama yili olarak gegirmis
olup 2021 igerisinde yari iletken endustrisinin kiiresel ¢apta bakildiginda 2020’ye oranla %11 blylme
beklemektedir. 2020 yilinda 72.76 milyar ABD dolari gelir elde eden Intel'in ardindan Samsung 57.73
milyar ABD dolart ile ikinci sirada yer almaktadir.

Bir diger ABD merkezli 6nemli yari iletken Uretici sirketleri arasinda Qualcomm, Broadcom ve Nvidia
bulunmaktadir. Ozellikle Qualcomm’un yari iletkenlerden elde ettigi gelir 2020 yilinda 17.91 milyar ABD
dolaridir. Bu gelir sirketin 10 yil 6nce elde ettigi gelirden 10 milyar daha fazladir. Qualcomm 6&zellikle
otomotiv ve akilli telefon pazarlari i¢in yari iletken Grtin gelistirmektedir.

Kuresel capta yari iletken endustrisi, son yillarda istikrarli bir sekilde blyumesini nispeten strdirmustar.
2010 yili sonrasi buylime orani %0 — %10 arasinda degiskenlik gdstermistir. 2017 yilinda ise yillik
blyume orani %22,2’ye kadar ylkselmistir. 2017 yilinda yagsanan %12,2’lik ylkselisin ana sebebini arz
sikintisi sonucunda olusan yuksek fiyatlar olugturmustur. Bu sebeple yari iletken gelirinde baylk bir
yukselis yaganmistir.

Samsung ve Apple 2011 yilinda toplamda 38 milyar ABD dolar civarinda yari iletken tGretimi igin harcama
gerceklestirirken 2017 yili icerisinde yari iletkenler icin yaklasik 81,9 milyar ABD dolari harcama
gercgeklestirdigi gorilmektedir (statista, 2020).

2018 yili pazarinda ise %13,4 oraninda bir blyime saptanmistir. Bu yil icerisinde Samsung, Intel’i
geride birakmis, 2017 yilinda 73,65 milyar ABD dolari ile diinyanin en buyik yari iletken Ureticisi
konumuna gelmisgtir.

Turkiye 2016 yili ve sonrasinda yari iletken yonga ithalati ile ihracati arasinda bilylk fark bulunmaktadir.
2017 yihinda ABD’nin bu alandaki en buylk firmasi Intel'in yasadigi kriz 2018’de ithalat Grinlerinde
azalmaya sebep olsa da yillar arasinda ithalat oraninda genel bir artistan sdz edilebilir. ihrag edilen
artinlerimiz igin ise 2016-2017 yillar arasinda bir artis gorilse de sonrasinda dislise gegmis ve disus
devam etmektedir.

2021 yih analizleri sonucunda tim yar iletken endistrisinde %8’lik bir buyimui gdézlemlenmistir.
Samsung firmasi %19’luk bir artis yasayarak 20,29 milyar ABD dolari gelir etmistir. intel ise 19,3 milyar
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ABD dolari ile Samsung’a nispeten daha distk bir gelir elde ederek ikinci sirada yer almistir. (Insights,
2021)

Tablo 19- Yillik isletme Gideri

GIDERLER HARCAMA TUTARI (TL)

Hammadde 17.000.000,00
Yardimci Madde ve Malzeme 2.000.000,00
Elektrik, Su, Yakit 2.750.000,00
Bakim-Onarim 1.000.000,00
iscilik ve Personel 9.595.482,32
Genel Yonetim 1.500.000,00
Satig/Pazarlama 2.800.000,00
Amortisman 2.500.000,00
TOPLAM 39.145.482,32

AR-GE calismalarinin yapilmasi, ingaatin tamamlanmasi ve personel istihdami ile birlikte ilk 3 yilik siireg
tamamlanarak yatirm hayata gegirilecektir. Uretilecek akilli giplerin pazara girmesi ve elde edilen karin
yatirim maliyetini karsilamasi, talep hacminin olusturulmasina ve yurt disi pazara agilmasiyla dogrudan
iliskilidir.

Planlanan yatirimda lretim miktari belirlenirken hedefin yurt ici ve yurt digi pazarlar olmasi sebebiyle
Tirkiye ve diinyada bulunan ultrason cihaz sayilari dikkate alinmistir. Oncelikli hedef yurt ici taleplerini
karsilamaktir. Tablo 15'de yer alan verilere gore Turkiye'de 11.403 adet ultrason cihazi bulunmaktadir.
Bu sebeple oncelikli olarak bu rakam dikkate alinmaktadir. Yatirimin faaliyete gectigi ilk 3-5 yil icinde
yurt ici taleplerin 6nemli bir bélimnin karsilanmasi planlanmaktadir. Bu sliregte pazarlama faaliyetleri
ile yurt disi1 pazara agilim hedeflenmistir. Yurt digi talepleri de belirlenip tretim kapasitesi talep hacmine
gore artis gOsterebilecektir.

Planlanan yatirimda bir adet ¢ipin satig fiyatinin 1.000 USD olmasi planlanmaktadir. isletmenin faaliyete
gecmesinin ardindan ilk 2 yil %60 kapasite ile ortalama 4.000 adet ultrason cihazlarinda kullanilacak
mikro elektro-mekanik sensorli gip Uretimi gergeklestiriimesi planlanmaktadir. isletmenin yillik gelirinin
bu planlamaya gdre yaklasik 4.081.000 USD olmasi beklenmektedir. Kurulusun 5.yilinda tam kapasite
ile Uretime gegcmeyi ve yillik Gretim miktarini 6.600 &dete ¢cikarmayi hedeflemektedir.

2.7. Pazar ve Satis Analizi

Kurulacak olan tesis 15.000 m2 arazi lGzerine yaklasik 2.500 m2 kapali alana sahip olacak sekilde
planlanmigtir. Tesis tam kapasite ile calistiginda yilhk 6.600 adet ultrason cihazlarinin iglevini
gergeklestirecek akilli gip Uretimi gergeklestirmeyi hedeflemektedir. Uretilecek olan gipler mikro elektro-
mekanik sensorler ile ultrasonik dalgalari algilayarak gorsellestirebilecek teknolojiye sahip olacaktir.
Boylelikle basta saglik sektérinde olmak Uzere yiksek teknoloji makinelerin tretiminde, kullaniminda
ve pazarlanmasinda énemli bir rol oynayacaktir.

Ulkemizde (niversite ve arastirma merkezlerinde yapilan calismalar sonucunda vyari iletkenler
konusunda belirli bir bilgi birikimi ve teknolojik alt yapi olusturulmustur. Bu birikimin olusturulmasi akilh
ciplerde seri Uretime gecilmesini mimkin kilmigtir. Mevcut merkezlerde uretimi gergeklestirilen yari
iletkenlerin distk miktarlarda Uretilmesi Uretim maliyetlerini ylkseltmektedir. Bu durum da dretimi
gercgeklestirilen yari iletkenlerin pazardaki rekabet giicini dislrmektedir. Seri tGretime gecilmesi ile Griin
miktarlarinin arttiriimasi tretim maliyetlerini distrerek mevcut trlnlerin pazarlanmasini kolaylastirarak
pazar agini genigletiimesini saglayacaktir.

Yari iletken sektorinin %15’ini olusturan daha ¢ok savunma sanayi, elektronik, otomotiv ve saglik
alanina yonelik kullanilan CMOS teknolojisinde 130nm — 65nm teknolojiler tercih edilmektedir. Bu tarz
yatirimlar igin yatirrm maliyeti daha digsik olmakla birlikte Uretim az miktarlarda gerceklestirilse bile
genel gider maliyeti olusmaktadir. Her yari iletken Uretim icin gerekli teknolojik uygulama genel gideri
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uretilen yari iletken sayisina bdlinerek maliyet olusturulmaktadir. Bu sebeple Uretim miktarinin
arttirlmasi maliyeti diglren en dnemli unsurdur.

Sektoérin ikinci yaklasimi ise CMOS temelli yari iletkenlere 6zellesmis MEMS benzeri gorintiileme
duyargalari eklenmesi ile olusturulmaktadir. Bu sayede yiiksek frekans ve gig ylkseltecleri ile radar,
ultrason, kizilétesi detektdr ve glc gevirgegleri Uretilebilmektedir.

2019 yilinda Ulkelerin gergeklestirdigi dis ticaret hacimlerine bakildiginda sektorel boyutta emtia bazinda
en fazla ithalat yapan Ulkelerin 816.763.905 USD ile Cin ve 521.977.264 USD ile Amerika Birlesik
Devletleri oldugu gorulmektedir. (ComTrade, 2021)

S6z konusu ulkeler, tretim hacimlerinin yiksek olmasinda dolayi ihtiyaci karsilamak amaciyla ylksek
miktarda ham madde ve yardimci madde ithalati gergeklestirmektedir. Ylksek hacimli ithalat payina
karsin ihracattan elde edilen gelirin bir bélimd ileri teknolojiye yonelik AR-GE galismalarina sermaye
olarak ayrilmaktadir. AR-GE calismalarina ayrilan butge ile Gretim ydntemlerinin geligtiriimesi ve Grin
kalitesinin artirlmasi saglanmaktadir. Bu sayede yenilik¢i ¢alismalarda ilerleyen Ulkeler sektoérdeki
pazar paylarini artirmaktadir.

Dunyada ¢ip sektérine ABD, Cin, Hong Kong, Giiney Kore, Tayvan, Japonya, Almanya merkezli 10
firma 6ncullik etmektedir. Kiresel 6lgekte pazar paylarina bakildiginda ise ilk 4 firmanin pazarin %98’ini
olusturdugu goérulmektedir. (T.C. Kalkinma Bakanligi, 2018)

2019-2020 yillarinda yasanan kiresel krizle beraber yari iletken sektérinde %12’lik bir disis
yasanmistir. Bu disutsun ardindan diinyada yari iletken Uretiminde éncu olan firmalarin yaptigi blyuk
oOlcekli yatirnmlar sonucunda tretim miktarlari tekrar artis gdstermistir. 2020-2021 yilina gelindiginde ise
bir énceki yil yidilan talepler ve yeni yatirimlar ile birlikte Gretim ve satis oranlari artan bir ivmeyle
yukseligse gegmistir.
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Sekil 5- Kiiresel Yan iletken Satiglari (%)
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Kaynak: Semiconductors, 2021

Yari iletken Endstrisi Birligi 2021 kiiresel yari iletken satiglarini Agustos ayi icin 47.2 milyar dolar olarak
aciklamistir. Agustos 2020 verileri ile kiyaslandiginda bir yilda ortalama %29,7 oraninda (36,4 milyar
dolar) artis gostermistir. Temmuz 2021 verileri ile kiyaslandiginda bir ayda ortalama %3,3 oraninda
(45,7 milyar dolar) bir artis gostermistir.

Ultrason islevini gergeklestirecek akilli gip Uretiminin UGlkemizde gergeklestiriliyor olmasi giplerin
kullanilacagi tibbi cihazlarin da kiiresel rekabetteki gliciini arttiracaktir. Mevcut ultrason cihaz sayisi ve
ndfus artisi birbirine paralellik gdstermektedir. Nufus artisiyla beraber hastalanan birey sayisi da benzer
oranda artis s6z konusu olabilmektedir. Hasta birey sayisindaki artis sebebiyle ihtiya¢ duyulan tibbi
cihaz sayisinda da artig s6z konusudur.

Elektronik cihazlarda kullanilan sargili elemanlari ve baglanti elemanlarinin yerli Uretimleri
gerceklestirilirken MEMS gibi yiksek teknoloji gerektiren sistemler yurt digi Urlnler ile rekabet edemedigi
icin ithal edilmektedir.

Tablo 20 — Ulkemizdeki Yari iletken Uretim Tesisleri

URUN URETIM TESISI URETIM YERI
CMOS 250nm YIiTAL Arastirma Merkezi Gebze

CMOS / SiGe 130nm YiTAL Arastirma Merkezi /ASELSAN Gebze / Ankara
CMOS 90u-65nm YiTAL A.S / ASELSAN Gebze /Ankara
MEMS (Ded., ivm., Dén.) ODTU-MEMS / ASELSAN Ankara

GaN (Yuksek hizli tr.) AB Mikro Nano / ASELSAN Ankara

GaAs (Kizilétesi ded.) ODTU KANAL, ASELSAN Ankara

InGaAs (Kizildtesi ded.) ODTU KANAL, CUNAM, ASELSAN Ankara
HgCdTe (Kizilétesi ded.) ODTU KANAL, ASELSAN Ankara

Yuksek giglu lazer (500W CW) ERMAKSAN istanbul

Kaynak: On Birinci kalkinma Plani (2019-2023) Elektronik Sanayii Galisma Grubu Raporu, 2018

Tabloda gorilecegi Uzere ¢ip (Uretimine yonelik c¢alismalar yogun olarak Ankara ilinde
gerceklestiriimektedir. Akilli gip uretimi alaninda Ankara ili yeterli bilgi birikimine ve teknolgjik alt yapiya
sahiptir.

Hali hazirda gergeklestirilien Uretim seri Uretim olmayip siparis Uzerine gergceklesmektedir. Yeterli

teknolojik donanima sahip olunmasi durumunda seri Uretime gecilerek oncelikli yurt ici talepleri
karsilanacaktir. Sonrasinda yurt disi talepler belirlenerek ihracata yonelik calismalar yapilacaktir.
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Tablo 21 - ihracat Potansiyeline Sahip Ulkelerin ithalat Oranlan

Sira | ihracat potansiyeli bulunan | Yari iletken ithalatini temin ettigi ithalat Miktari
No | ulkeler ilkeler (Milyon USD)
1 Azerbaycan Kore 1.011.264
2 iran Cin, Almanya, Kore 38.127
3 Bulgaristan Japonya, Cin, Aimanya, Kore 1.619.163
4 Ukrayna ABD, Cin, Almanya, Kore 3.765.886
5 Yunanistan ABD, Cin, Almanya, Kore 378.435
Toplam 6.812.875

Kaynak: Comtrade, 2021

Ozellikle ekonomik, killtiirel ve cografi anlamda yakin bulunan Azerbaycan, iran, Bulgaristan, Ukrayna
ve Yunanistan'in yurt disindan temin ettigi yari iletken ithalat toplami 6.812.875 USD ile buylk bir
potansiyel olusturmaktadir. Yerli Gretime gecilmesiyle beraber ihracat potansiyeli bulunan bu Ulkelerle
temasa gegcilerek ekonomik kazanim elde edilebilecedi disinliimektedir.

Klresel piyasada dnemli bir yer tutan ve her gegen gliin dnemi giderek artan akilh ¢ip Gretiminin ilerleyen
doénemlerde yukarida belirtilen tlkelere ilave olarak diinya pazarina agilimi saglanacaktir.

3. TEKNIK ANALIiz

3.1. Kurulus Yeri Se¢imi

Turkiye’'nin baskenti olmasi dolayisiyla stratejik 6neme sahip olan Ankara, Uretim ve teknoloji altyapisi,
genc¢ nufusu, kokli ve yenilikgi Universiteleri, 6ncu teknoloji gelistirme bdlgeleri, AR-GE merkezleri,
Universite-sanayi isbirligini hayata gecirebilen organize sanayi boélgeleri, lojistik Ussi ve dis ticaret
potansiyeli ile Ultrason iglevini Gergeklestirecek Akilli Cip Uretimi igin kurulus yeri olarak segcilmistir.

Tablo 22 - Bazi Gostergeler Agisindan Ankara ve Tiirkiye imalat Sanayinin Teknolojik Yapisi

Tiirkiye | Ankara | Tiirkiye | Ankara | Tiirkiye | Ankara | Tiirkiye | Ankara
Teknoloji Yerel Birim Sayisi istihdam (%) Maaglar ve Ciro (%)
Diizeyi (%) Ucretler (%)
Disiik 63,1 60,8 54,7 40,1 41,5 29,1 40,9 33,3
Orta-Diisiik 27,3 24,4 25,7 29,3 27,3 25,5 30,9 29,1
Orta-ileri 9,2 14,2 17,6 25,3 25,5 32,4 24,7 30,9
ileri 0,3 0,6 2,1 5,3 5,7 13,1 35 6,7

Sekil 5- Tiirkiye Tibbi Cihaz Ureticisi Yogunluk Haritasi

Yok
Az
Orta

" Yogun

Kaynak: Tibbi Cihaz Sektorii Strateji Belgesi ve Eylem PLani, 2017
TOBB verilerine gore Ankara (147) ve istanbul (216) ilk sirada yer almaktadir.

Ankara ilinde Bilkent Cyberpark, ODTU Teknokent, Hacettepe Teknokent, OSTIM Teknopark, Ankara
Universitesi Teknokent, Gazi Teknopark, Teknopark Ankara ve ASO Teknopark ile birlikte 8 adet
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teknoloji gelistirme bolgesi faaliyet gostermekte, 2 teknoloji gelistirme bdlgesinin de altyapi ¢alismalari
devam etmektedir.

Ozellikle 6n fizibilite calisma konusuna yonelik Bilkkent UNAM ve ODTU MEMS merkezlerinde yari
iletkenler ve gorintileme teknolojilerine yonelik mikro mekanik, makro elektronik ve nano teknoloji
kullanilarak ¢ip tasarim ve uretim galismalari devam etmektedir.

Organize sanayi bolgesi igcinde kurulmasi éngoérilen tesisin 15.000 m2’lik arazi tizerinde ve 2.500 m2
kapall alan sahip olmasi planlanmaktadir. Tesisin kapali alani igin gergeklestirilecek insat faaliyetler
yaklasik 3.840.000,00 TL gider 6ngorulmektedir.

3.2. Uretim Teknolojisi

Akilli Cip imalatinin temelini olusturan pullarin Uretimi icin basta silisyum olmak lizere galyum nitrat,
galyum arsenit ve organikler (yari iletken 6zellikli) gibi yariiletkenler kullaniimaktadir. Bahsedilen
hammaddelerin yari iletken 6zelligi hem iletkenlik hem de akim kesme 6zelliginin bir arada bulunmasini
ifade etmektedir. Bu 0zelligi sayesinde Uzerine yerlestirilecek transistorlerin uyum iginde galigmasini
mumkun olmaktadir (Kim, 2010).

Birgok transistoriin dogrudan iligkisi dolayisiyla sorunsuz bir sekilde galismasi, Uzerinde bulundugu
pullarin hatasiz olmasina baglidir. Bu sebeple pullarin tiretiminin temiz oda kosullarinda ve iklimlendirme
sistemleri ile desteklenen proseslerden gegirilmesi zorunluluk arz etmektedir. Aksi takdirde devre
elemanlarinin korozyona ugramasi, devre ylzeyindeki yogunlasma sonucu ariza meydana gelmesi ve
yapisma sturecinin uzamasina sebebiyet vermektedir. Tim bunlar da elde edilen triinde iglev hatalarina
yol agmaktadir.

Plaka olusumu icin hammaddenin 1.420°C de argon gazi ile havasi bosaltilan firinlarda eritiimesi,
karistirlmasi ve saguma islemi sirasinda dakikada 1,5mm hizla yukari ¢ekilmesi sonucu 20 cm ¢apinda
200 kg agirhginda kristalize yapi elde edilir. Kristalize yapinin rontgenden gegcirilerek ylzeyin
olusabilecek catlaklarin ve sertlik derecesinin 6lcimu yapilarak tel testere ile milimetrenin 0,6 oraninda
parcalara ayrilir. Yizeylerin purtzsuzlestiriimesi igin fiziksel ve kimyasal olmak tzere iki agamali tesviye
ve cilalama iglemleri gergeklestirilir.

Yuzeyi duzeltilen plakalara Gizerine ¢ok sayida transistériin baglanmasi ile yonga olarak da ifade edilen
ciplerin tretimi gerceklestiriimektedir. Plakalarin ylzeyi kizilétesi 1s1§1 maruz kaldidinda sertlesen, 1s1ga
duyarli kimyasallarla kaplanir. Transistoriin yerlestirilecegi geometrinin tanimlanabilmesi igin 1si1gin
geometriye dogrultulur ve minyatirlestirme lensinden gegerek kimyasal katman Uzerine islenir. Temizle
isleminin ardindan tasarim plaka Gzerinde kalir. Yuksek sicakliklarda plakalar Gzerine elementlerin gaz
halinde aktarilma islemi ile her bdlgenin iletkenlik 6zelliginin farki dizeylerde getiriimesi saglanir. Bu
teknik tim bilesenlerin sikistirilmasi igin tekrar edilerek uygulanmasi ve plaka Gizerine birgok transistorin
yerlestiriimesi ile akilli ¢ip tretimi gergeklestirilir (Semiconductor manufacturing process, 2021).

Tarkiye'de ¢ip Uretimine dnculik eden yatirnmlarin makine ekipman maliyetleri degerlendirilerek tesisin
butcesi belirlenmistir. Ermaksan firmasi seri Uretim igin kurdugu tesise yaklasik 30.000.000 Euro yatirm
yapmistir. Uretimi gerceklestirilen cipler 10.000 USD/kg ile ihra¢ ediimektedir. ilerleyen 5 yil icinde
50.000.000 Euro ilave yatirim yaparak kapasitesini arttirmayi hedeflemistir. Talep dogrultusunda Uretim
yapan ODTU MEMS gibi iniversite galismalarinda kullanilan makine ve ekipmanlar uzun yillar igerisinde
iyilestirme calismalari kapsaminda bir araya getiriimistir. Mevcut tesiste kullanilan makine ve ekipmanin
yaklasik degeri ise 40.000.000 USD'dir. Cip Uretiminde kullanilan ekipmanlar kurulacak tesisin seri
Uretim kapasitesine gore farkhlik géstermektedir. Baslangi¢ seviyesinde kurulacak olan bir tesis igin
ongorulen butce 19.114.450,87 USD’dir.Tesis i¢in gerekli makine ve ekipmanin ABD, Cin, Tayvan ve
Guney Kore’den temin edilmesi planlanmaktadir.

Cip Uretiminde ham madde tedarikinden sonra en dnemli konu ise Uretimi sirasinda ham maddenin

islenmesi icin harcanan yuksek miktarlarda enerjidir. Yeterli enerjinin tedarik edilememesi 2020 yilinda
yasanan cip krizinde oldugu gibi Gretimi olumsuz yénde etkilemektedir. Uretim sirasinda kullanilacak
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enerji ¢esidinin yenilenemez kaynaklardan karsilanmaya c¢alisiimasinin énemli finansal ve gevresel
sorunlari beraberinde getirmesi sebebi ile yenilenebilir enerji kaynaklarinin tesiste kullaniimasina
éncelik verilmelidir. Uretim icin kullanilacak baslica enerji kaynaklari; Glines enerjisi, jeotermal enerji,
rizgar enerijisi, hidroelektrik enerjisi ve biokutle enerji seklinde siralanabilir.

3.3. insan Kaynaklari

Sektorel anlamda (lke genelinde ¢ip lizerinde akademik galismalar Ankara ve Istanbul'da
gerceklesmektedir. Ankara’da ODTU MEMS tarafindan yari iletkenler iizerine yazilmis ve uluslararasi
alanda yayinlanan 132 makale bulunmaktadir. Bilkent Universitesinde ise Malzeme Bilimi ve
Nanoteknoloji Enstitlist (43), Makina Muhendisligi Bolumu (1) ve Elektrik ve Elektronik Muhendisligi
Bolumii (53) tarafindan toplam 107 makale yayimlanmistir. Universiteler biinyesinde yapilan akademik
calismalarin Uretim ve imalat sahasinda faaliyete gecebilmesi icin Uretim tesisi, makine parki ve
donanimh personel ihtiyaglarinin karsilanabilir dizeyde olmasi gerekmektedir. Ankara’nin gerek
akademik egitim kapasitesi gerekse de akademik egitim alma diizeyindeki kisi sayisi ve Uretim personeli
olarak istihdam edilecek nitelikli personelin bulunmasi ihtiyacinin karsilanabilmesi i¢cin gok dnemlidir
(ODTU MEMS, 2021), (Bilkent Universitesi, 2021).

Tablo 23- Ankara’da Yatinm Konusu ile Alakall Egitim Veren Universiteler ve Ogrenci Sayilan

UNIVERSITE BOLUM* KONTENJAN
Bilgisayar Muhendisligi 150
Bilgisayar Programciligi 295
Biyomedikal Cihaz Teknolojisi 165
Biyomedikal MUhendisligi 65
Elektrik-Elektronik MUhendisligi 70
Ankara Universitesi Kimya 80
Fizik 30
Matematik 120
Kimya Muhendisligi 100
Tibbi Géruntileme Teknikleri 65
Tip Fakultesi 370
Kimya 20
Ankara Haci Bayram Veli Universitesi Fizik 30
Matematik 60
L . Tibbi Géruntileme Teknikleri 60
Lokman Hekim Universitesi Tip Fakiiltesi %0
Bilgisayar Muhendisligi 80
Bilgisayar Programciligi 60
Biyomedikal Cihaz Teknolojisi 60
Elektrik-Elektronik MUhendisligi 80
Ankara Yildirm Beyazit Universitesi Havacilik ve Uzay Muhendisligi 45
Makine Mihendisligi 80
Tibbi Géruntileme Teknikleri 60
Tip Fakultesi 290
Matematik 50
Bilgisayar Muhendisligi 80
Elektrik-Elektronik Mihendisligi 70
Havacilik ve Uzay Muhendisligi 40
. o Kimya Muhendisligi 29
Atilim Universitesi Makine Mihendislii 43
Mekatronik Mihendisligi 50
Tip Fakultesi 70
Yazilim Mihendisligi 63
Bilgisayar Muhendisligi 96
Bilgisayar Programciligi 70
Bagkent Universitesi Biyomedikal Cihaz Teknolojisi 40
Biyomedikal MUhendisligi 25
Elektrik-Elektronik Mihendisligi 90
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UNIVERSITE BOLUM* KONTENJAN
Makine Mihendisligi 61
Mekatronik 30
Tibbi Géruntileme Teknikleri 90
Tip Fakultesi 125
Bilgisayar Muhendisligi 92
Yazilim Mdhendisligi 35
Cankaya Universitesi Elektrik-Elektronik Mihendisligi 76
Makine Muhendisligi 65
Mekatronik Mihendisligi 26
Bilgisayar Muhendisligi 170
Bilgisayar Programciligi 60
Elektrik-Elektronik Mihendisligi 220
Fizik 30
Matematik 140
Kimya 60
Gazi Universitesi Kimya Muhendisligi 150
Kimya Teknolojisi 60
Makine 60
Makine Mihendisligi 140
Mekatronik 60
Tibbi Goruntlileme Teknikleri 70
Tip Fakultesi 390
Bilgisayar Muhendisligi 100
Bilgisayar Programciligi 50
Elektrik 100
Elektrik-Elektronik Mihendisligi 100
_ I Matematik 100
Hacettepe Universitesi Kimya 180
Makine 150
Makine Mihendisligi 80
Tibbi Goruntileme Teknikleri 70
Tip 370
Bilgisayar Muhendisligi 160
Elektrik-Elektronik MUhendisligi 160
: 3 . . o Fizik 33
Ihsan Dogramaci Bilkent Universitesi NVaternatik 38
Kimya 33
Makine Mihendisligi 95
Bilgisayar Muhendisligi 105
Elektrik-Elektronik Mihendisligi 195
Orta Dogu Teknik Universitesi Havacilik ve Uzay Muhendisligi 90
Kimya 180
Makine Mihendisligi 190
- o Muhendislik Programlari 245
TED Universitesi Yazilim Muhendisligi 45
Bilgisayar Muhendisligi 80
Biyomedikal MUhendisligi 40
TOBB Ekonomi ve Teknoloji Elektrik-Elektronik Mihendisligi 80
Universitesi Makine Mihendisligi 80
Malzeme Bilimi ve Nanoteknoloji Miihendisligi 40
Tip Fakdltesi 43
Bilgisayar Muhendisligi 100
. - o Elektrik-Elektronik Mihendisligi 90
Tuark Hava Kurumu Universitesi Makine Mahendisiigi 70
Mekatronik Mihendisligi 30
Bilgisayar Programciligi 60
Ufuk Universitesi Tibbi Géruntileme Teknikleri 45
Tip Fakdltesi 80
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UNIVERSITE BOLUM* KONTENJAN
Bilgisayar Programciligi 40

Yiiksek ihtisas Universitesi Biyomedikal Cihaz Teknolojisi 28
Tip Fakultesi 80

* Béliimler yatinm konusu ile ilgili segilmistir. Béliimlerin farkl tiirlerinin (Ingilizce, burslu, ikinci égretimi gibi) toplami yazilmigtir.
Kaynak: OSYM, 2021

Ankara’ da bulunan Universitelerin yatirrm konusu ile ilgili bélimleri ve 2020 yili yillik kontenjanlari
dikkate alindiginda mezun sayisinin 9.376 kisi olmasi beklenmektedir.

Sekil 6- Ankara’da Galigma Yas Arahgindaki (15-25 ve 15-65) Nufuslar

6.000.000
5.000.000
4.000.000
3.000.000
2.000.000
1.000.000
Calisma Yas Araligi (15-25 yas) Calisma Yas Araligi (15-65 yas) Genel Nifus

= 2016 814.323 4.177.453 5.346.518

=2017 826.042 4,240.733 5.445.026

2018 828.997 4.273.399 5.503.985

2019 837.494 4.371.373 5.639.076

Kaynak: TUIK, 2021

Asgari Ucret Turkiye’de 2021 yili igin net olarak 2.825,90 TL, briit 4.644,55 TL'dir. Buro elemanlari, halkla
iliskiler, yemekhane ve temizlik gdrevlilerinin ilk etapta bu Ucret Uzerinden Ucretlendiriimesi
ongorulmustar.

6235 Sayili Turk Mihendis ve Mimar Odalar Birligi (TMMOB) Kanunu hukimlerine dayanarak her yil
TMMOB Yénetim Kurulu tarafindan agiklanan miihendis, Mimar ve Sehir Plancilari Asgari Ucreti 2021
yiliicin brit 5.750 TL olarak tespit edilmigtir.

Muhendis kadrosunun tcretlendiriimesi net 7.500,00 TL, briit 12.326,73 TL olarak 6ngorilmustur.
Yonetici kadroda yer alacak kisilerin Ucretlendiriimesinin net 13.000,00 TL, brit 21.366,33 TL olmasi
planlanmaktadir. (Yonetici kadro hem idari alanda hem sektérde uzman, teknik donanim ve bilgiye sahip

kisiler arasindan belirlenecektir.)

Tablo 24- Yatinmla ilgili Tahmini Ucretler

Meslek Tam Ucret Ucret Ucret
No | (istihdam Zamanlh / Calisan | Planlamasi Planlamasi Planlamasi
Niteligi) Yari Sayisi (Ayhk/Briit) (Yilhik/Brut) (Yillik/Briit)
9 Zamanli (TL) (TL) (USD)
1 | Mihendis Tam 20 12.326,73 2.958.415,20 204.000,00
Zamanli
2 | Tekniker Tam 30 8.217,82 | 2.958.41552 |  306.000,00
Zamanli
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3 | Idari Personel Tam 30 4.644,55 1.114.692,00 204.000,00
Zamanli

4 | Yonetici Kadro Z;na:?nl| 10 21.366,33 2.563.959,60 102.000,00

Toplam Gider (Yillik) 9.595.482,32 816.000,00

Kaynak: Turkiye Mimarlar Miihendisler Odasi Birligi (TMMOB), 2021

Tibbi cihaz Uretiminde sdz sahibi olan Ulkelerin is glici maliyetleri bélge, meslek ve sektérel deneyime
bagli olarak degiskenlik gdstermektedir. Bu tabloda yer alan is gicu maliyeti Ulkelerin belirledigi
minimum saatlik Ucretler karsiliginda hesaplanan aylik de@erler tGizerinden belirlenmistir.

Sekil 7- Ulkelere Gére Asgari Ucret Miktarlari

ABD
Japonya
Almanya
Cin
Firansa
Tlrkiye

m Asgari Ucret (TL)

AT e e ey
LTI R E LT RO T TR LRI RO
AN T LU L Ui
TN
TN
0 2000 4000 6000 8000 10000 12000 14000 16000
Tlrkiye Firansa Cin Almanya Japonya ABD
3577 14.035 3.041 14.446 11.059 13.320

*Calisma stireleri glinliik 8 saat ve haftalik 40 saat (izerinden hesaplanmigtir.

Kaynak: Eurostat 2021
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4. FINANSAL ANALiz

4.1. Sabit Yatirnm Tutari

Tablo 25- Sabit Yatirnm Giderleri (TL)

HARCAMA TURU HARCAMA TUTARI

Arazi Gideri 5.000.000,00
insaat isleri Giderleri* 3.840.000,00
Makine-Ekipman Gideri 130.000.000,00
Demirbas Alim Giderleri 3.000.000,00
ithalat ve Gumriikleme Giderleri 2.500.000,00
Makine Tasima ve Sigorta Giderleri 1.000.000,00
Montaj Giderleri 3.000.000,00
Etit- Proje Giderleri 750.000,00
Patent ve Lisans Giderleri 500.000,00
AR-GE Caligmalari 12.000.000,00
Genel Giderler 2.750.000,00
Beklenmeyen Giderler 1.000.000,00
TOPLAM 165.340.000,00

*15.000 m2lik arazi (izerinde yaklagik 2.500 m2 kapali ingaat alani giderleri hesaplanirken; Cevre, Sehircilik ve
Iklim Degisikligi Bakanligi 2021 Birim Fiyatlari iizerinden (sanayi sektdrii imalati yapim isi fiyat) 1.920,00 TL olarak
hesaplanmsgtir.

Sabit yatinnm gider tablosundaki veriler, tahmini maliyetler olup basvuru asamasinda kisi ve kuruluglarin
talepleri, mevcut durum, kapasite ve finans yeterliligi lzerinden yapilacak degerlendirmeler sonucunda
nihai yatinm maliyeti belirlenecektir.

4.2. Yatirnmin Geri Donis Siiresi
Yatirmin yaklasik 3 yil icerisinde hayata geciriimesi planlanmaktadir. Hazirlik sirecinde AR-GE
calismalari igin 18 ay, izinlerin alinmasi i¢in 6 ay, tesisin kurularak yatirrmin hayata gecirilmesi i¢in 12

ay ongorulmektedir. Yatirimin geri donus suresi ise yaklasik 13 yil olarak tahmin edilmektedir.

Yatirimin Geri Donis Suresi

Satis geliri, yilik isletme gideri ve vergileri kapsayacak sekilde 60.000.000,00 TL olarak
degerlendirilmistir. 0,18 oraninda vergi ve 39.145.482,32 TL yillik isletme gideri dislldUkten sonra elde
edilen arin 10.054.517,7,00 TL olmasi planlanmaktadir. Elde edilen veriler asagdidaki formuilasyon
islemine uygulandiktan sonra yatirnmin ortalama 13 yil icerisinde geri dénisiu beklenmektedir.

Yatirrmin Geri Donus Suresi = Toplam Yatirim Tutari/(Vergi Sonrasi Kar + Amortisman+ Faiz)

165.340.000,00/ (10.054.517,7,00+2.500.000,00+0,00) = 13,16 yil (ortalama 13 yilda geri donUs
beklenmektedir)
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5. GEVRESEL VE SOSYAL ETKi ANALIZi

Akilli Cip Uretim faaliyeti Hava ve Atik su konulu Cevre iznine tabidir. igletmede kullanilacak olan
kimyasallar, firinlar ve havalandirma sistemlerinden kaynakli emisyon “Sanayi Kaynakli Hava Kirliliginin
Kontroli Yoénetmeligi”, atiklarin takibi ve geri kazanimi/bertarafi ise “Atik Yonetimi Yonetmeligi”
kapsamindadir. Bu iglemler Cevre ve Sehircilik il Mudirligi gozetimi ve denetimi altinda
gergeklestirilecektir.

Klresel dlinyada rekabet gucini elinde bulundurmak isteyen Ulkeler ileri teknoloji Grlnlerin Gretimi ve
yayginlastiriimasi icin bayudk yatinmlar yapmaktadir. Bu dogrultuda yapilacak yatirnm sayesinde uretim
miktarlarinin artmasi, maliyetlerini dusirilmesi ve ihracattan elde edilecek basari farkli islevlerde
ciplerin Gretimine de onculik edecektir.

Ultrasonografi iglevini gerceklestirecek akilli ¢ip Uretiminin yerlilestiriimesi ile Glkemize saglayacagi
ekonomik katki zaman icerisinde yansimalarini sosyal dokuda da gdstermeye baslayacaktir. Yatirimin
orta ve uzun vadede bireylerin saglik hizmetlerine esit erisim hakkinin saglanmasi ve saglik
hizmetlerinin iyilestiriimesi konularinda katki saglayabilecektir.
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7. EKLER

Ek-1: Fizibilite Calismasi icin Gerekli Olabilecek Analizler

Yatinmci tarafindan hazirlanacak detayli fizibilitede, asagida yer alan analizlerin asgari diizeyde
yapilmasi ve makine-techizat listesinin hazirlanmasi énerilmektedir.

e Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)
Sektdrin mevcut durumu ile d6nimizdeki dénem igin sektérde beklenen gelismeler, firmanin rekabet
gucu, sektordeki deneyimi, faaliyete gegtikten sonra hedefledigi Uretim-satis rakamlari dikkate alinarak
hesaplanan ekonomik kapasite kullanim oranlari tahmini tesis isletmeye gegtikten sonraki bes yil icin
yaplilabilir.
Ekonomik KKO= Ongériilen Yillik Uretim Miktari /Teknik Kapasite

e Uretim Akim Semasi

Fizibilite konusu Grtinin bir birim Uretilmesi igin gereken hammadde, yardimci madde miktarlari ile
uretimle ilgili diger prosesleri igeren akim semasi hazirlanacaktir.

e is Akis Semasi

Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gerceklestirilecek faaliyetleri tanimlayan is akig
semasl hazirlanabilir.

e Toplam Yatirim Tutari
Yatinm tutarini olusturan harcama kalemleri yillara sari olarak tablo formatinda hazirlanabilir.
e Tesis isletme Gelir-Gider Hesabi

Tesis isletmeye gegtikten sonra tam kapasitede olusturmasi éngérilen yillik gelir gider hesabina yonelik
tablolar hazirlanabilir.

e Isletme Sermayesi

isletmelerin ginliik igletme faaliyetlerini yiriitebilmeleri bakimindan gerekli olan nakit ve benzeri varliklar
ile bir yil igcinde nakde donlsebilecek varliklara dair tahmini tutarlar tablo formunda gdsterilebilir.

e Finansman Kaynaklari
Yatirim igin gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci kaynaklar
ve 0z kaynaklarin toplamindan olusmaktadir. S6z konusu finansal kaynaklara iliskin kosullar ve
maliyetler belirtilebilir.

e Yatirrmin Karhhg

Yatirrmi degerlendirmede en 6énemli ydntemlerden olan yatirimin karliliginin élgcimi asagidaki formul
ile gerceklestirilebilir.

Yatirrmin Karlihdi= Net Kar / Toplam Yatirim Tutar
Nakit Akim Tablosu

Yillar itibariyle yatinmda olugsmasi éngdrilen nakit akisini gézlemlemek amaciyla tablo hazirlanabilir.
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e Geri Odeme Dénemi Yontemi
Geri Odeme Dénemi Yéntemi kullanilarak hangi dénem yatirimin amorti edildigi hesaplanabilir.
e Net Bugunki Deger Analizi
Projenin uygulanabilir olmasi igin, yillar itibariyle nakit akislarinin belirli bir indirgeme orani ile bugtinki
degerinin bulunarak, bulunan tutardan yatirim giderinin ¢ikariimasiyla olugsan rakamin sifira esit veya
blylk olmasi gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak formul asagida yer almaktadir.
NBD = Z (NA,/(I-k)!) t=0
NAt : t. Donemdeki Nakit Akisi
k: Faiz Orani
n: Yatinmin Kapsadigi Donem Sayisi

e CariOran

Cari Oran, yatinmin kisa vadeli bor¢ 6deyebilme gliclinii 6lger. Cari oranin 1,5-2 civarinda olmasi yeterli
kabul edilmektedir. Formuli agagida yer almaktadir.

Cari Oran = Donen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar
Likidite Orani, yatinmin bir yil icinde stoklarini satamamasi durumunda bir yil icinde nakde
donusebilecek diger varliklariyla kisa vadeli borglarini karsilayabilme glclnu gosterir. Likidite Oraninin
1 olmasi yeterli kabul edilmektedir. Formulu asagida yer almaktadir.
Likidite Orani= (Dénen Varliklar- Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar
S0z konusu iki oran, yukaridaki formdller kullaniimak suretiyle bu bélimde hesaplanabilir.

e Basabas Noktasi
Basabas noktasi, bir firmanin higbir kar elde etmeden, zararlarini karsilayabildigi noktayi/seviyeyi
belirtir. Diger bir agidan ise bir firmanin, giderlerini karsilayabildigi nokta da denilebilir. Basabas noktasi
birim fiyat, birim degisken gider ve sabit giderler ile hesaplanir. Ayrica sadece sabit giderler ve katki

payi ile de hesaplanabilir.

Basabas Noktasi = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Degisken Gider)
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Ek-2: Yerli/ithal Makine-Techizat Listesi

Birim
- Birimi F.O.B. Toplam :
Ithal Makine / Teghizat Maliyeti . ligili Oldugu
SN2 iktan [(Adet, kg,Birim YUl Maliyet (kpvL2™ 9
Adi ey (KDV Harig, Harig, TL) Faaliyet Adi
) IFiyati (§) [TL) .
: . . Birimi - R R o
Yerli MakmeITec,:hlzatM_kt (Adet, K Birim MaliyetiToplam Maliyetilllgili Oldugu
Adi fictan s vb) 9:(KDV Harig, TL) |(KDV Harig, TL) |Faaliyet Adi
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