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kekil 116. ¢tal ekxanl arén i kKten..ay.r.él.md79ger ek -
kekil 117. ¢t¢al ekxkanl arén i kKten ayr él.md80ger ek -
kekil 118. ¢t¢al ekxkanl arén i kKten..ay.r.el.md8lger ek -
kekil 119. ¢t¢al exkanl arén i kKten .ayr.el.md8lger ek -
kekil 120. ¢al ekxanl ar é.n......d..i...I..e..r....1..K..te .d§2r €1 ma
kekil 121. Son 2 yél I -inde en obyetklnllhtlya
= - T O O T A = PP PP PPPUPP PP 185

kekil 122. Son 2 yel i -inde en -ok ihtiya-
(oTSToT = 1= PP PPPPPPPPPPPPRP 185
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Ar akt enrknaar,a 6Ad a f a adknolpjigd It iek kol Iragneekbekenit) vefrganize

sanayib® | gieder ( OSB) yer alan «kxirketlerin 1istih
Yyeréeteéel megktgr . Araktérma y°ntemi obiramadak ni t
kull anéel déjé karma y°ntem se- i kekmokentlardenve Ar a Kk t
2760sé OSBOl erden ol mak ¢zere toplam 526 fir
teknokentl erden Ve 5106i OSBbHbi emdeé@an oVemksig z

Yyeréeteéel megktgr .

Teknokentlerin istihdam i &taikya&-rimary@ané&mtledleimr
firma ile ODTyeerTe&lnarkehtr mal ardan ol muk, bu
Ankar®d d dkiir mal ar. Arakz léa diaky@ar @ | ni ver si t ©SITKMekno
Teknopar ko6t an 4 4, Bil kent Cyberpar kot an 39
Teknoparkodétan 24 firma temsilcisi kat él méxt
al dekl aré sekadrrdmlramna z(é%28n 8&)e, pbi yoteknol o]
bilikim (%11, 4) ve savunma sanayiidir (%10, 7
OSBOol erin istihdam i htiagaktar maga ket el &Emnneme

il e OSTKM 0OSB6de yer al3anf ifrimamail laaOdsBrkdaelkanulkv
firmal ar. iAzxlakmiékrtmarya ASO 1. OsBéden 42, B a k
OosSB6den 12, Ankara Anadolu OSB6den 8, Pol at]
de 4 firma telmsiake ksmaimaly atné fmawntadrar én en f azl
makieve yedek par-a (%16, 5), tekstil ve mobi
(%10,7), otomotr (%9,2), demi- e | i ka I( Labi) e pnetatdir (%5).

Ksti hdam Khtiyaceé

Teknokentlerde en fazla igtia - duyul an uzmanl ek alanéeneén %/
(cihaza entegre yazeéeleéem) geliktirme ol duju,
izledijJi g°r¢l mektedir. | -¢nc¢g sérada mobil
bi | i nein/dm¢shl i 7 i (%24, 4) gel mektedir. Tekni k d
%21, 3 orané ile bexkxinci sérayeé paylakmaktadeée
En fazla ihtiya- duyul an mesl ek alanlareéneér
elektrike | ekt roni k m¢rhyendbisyat]ekn(o%hlod,i al anénda
ki mya m¢ghendi si (%11, 9) ve dijer m¢ghendislik

ol duju g°r ¢l mektedir.

Kat él émcél arén en fazla ihtiya- duydukl areée p
Java (%28, 4) . NET (%23, 3), AnKdartoéildée mc%2 2a,r 2)n \
i htiya- duydukl aré bil gisayar programlaré S

Aut oCAD (%25, 3), Unity ur®1388).3) ve AdobePhoto

Kat éel emgakaryarkabe el eman igstridheekd mirleidlelr kren a @
uygul ama becerisinin olmasé (%89, 6), mesl eki
ol maseder (%82, 2) .
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Teknokentlerde @rsonel bulma konusdna yakanan en b diyegsonelr obl e

eri ki mdarel emcé i fadelerine g°r getedicheskeki ar én

bilgisinin,deneyimvei Kk pr @t mamaksue sor unkarmndé&ijagdgaanl akelr
Ayr.eclag- ¢k °1 -ekl i firmal arygrk °neredkilk| &riir npad .
edebil ecek sefviiiymalearod mamiatse&l, i k| i .pPersosed n e | k
bul ma konusunda yakanan dijer bir problem i :
tercih etmesidir. bWz akutraimu- aoll Gaknmaek | €£i shtad mi g e
taraféendan, gelecekte de aynée problemlerin d
OSBoO6l erde en fazla i htiya- duyulan uzmanl ék

%12, 3 oranéyl a maikiinedibjak égn® nglamekeeadinr . | - ¢ |
(%9, 4), d°rd¢nc¢ sérada -elik konstr¢gksiyon

OSBO6l erde i htiyal-éadwywuwndmrmayvieny akoa&ktemalr anél a
makieve kal ép bi |l gkwma, atPeéktnlgekr ir eksuilm amé mée ( ku
komparat®°r vs.), kuml ama, torna, kaynak-¢él ék,

malzeme ve hidrolik bilgisi, forklift ehliyeti, CNC tezgak u | | ahbilgsayar bilgisi,
AutoCAD / CAM, SolidWorks, SollNet wor k gi bi programlareée bilm

Kat el émceéel arén %97, 60sé istihdamda deneyi mi
yéllar kurumda -al ekacak ol mayeée, %91, 206si me
°neml i bul ma katraédeé r%8 1K artoeslié meséel ¢ni ver site mez
belirtmixktir.

Ni tel g © ri ¢kkvneer | eensl tleerhi dna md a y a K dedigik Ibdinttideri pr ob | ¢
husus| argen -blakréeéinmd amasabaké i kleri veyai, hizme
el emanl ar én i K S or ufk g klarfieu eelirtienterink Wgulamadd ar € ,
karkéel éejénén ol mamasé ve -alékma s¢grekl i lifJi
kaynakl & probl emler ise piyasadamayseét,i kKOs Bkd |teer
bir k eksenhé r € rkdreiwl@annad aavreé k ol ay ¢ amesafedeat énla anlail lair €

-al ékanl arén vardiyalé -aléxkxma kokull ar éne

-atexkmal ar dérk atBalné acm@dnla di@skt éimeldas npeéodetnkerddne | 1 r t t
birdij eri ejitim sistemi nNtdzemeslbkdistlenik hitaikilartan adér

yetiktirmediji, -éraklék sisteminin ol mamasé
ve y¢ksekokul mezunl arénéml| aa épat erall imebe berk
yé¢ksek ol duju belirtilmiktir.

Destek Mekani zmal ar é

Firmalara ke al eém sg¢reci genell i kle ik bulma site
Kk bul mansonrd gelereesiénkd ebawVY wnrt elmant amee@d&n lraerf éerr a
dekénda teknokentlerde ¢niversitelerle, OS B

sonucu staj programlaré vaséti peg y) %aretdimh € md a m

Teknokentl erdeki fKOBGES | destdleninden % 3agdal@iEkd ar é n é
belirtmi kKkekWR r(.%Bu,n1), Sanayi ve Teknol oj i I
Kurumu ( %6, 9) , Kal kénma Ajéar@silSmsrag | @¥=®)) ev a eBit
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mektedir. Hi - birak@amambdahi rdteesn le@Bestelan aonraa
ni zmal ar éndan f ayd ael igtihdam, peksaneléhavezmese | a r el
eleri, ortak projeler ve personel ej i tim

Ikiefr dmal arén %89apPldbama skomdamnda dest ek

alandekl ar éne, %19, 66s e hi-Dbir dest el
rtmi Kkl erdir. Destek mekanizmal arénén °ne
hdam ofisl eri yiest iah dreank t saadjélr a makduar udmd satr e2kn
alanan firmalarén -ojunluju i-in destekl
| méktér . K k Keall&indenefaydalendrGiEnBl&ra eed g e k41 ¢ kadeén
Il 't wveya yoanbea n ciés tuiyhrduakniéun dpae rvser i | en maddi

rtmi Kkl erdir.

okent feist m&| amred&kmén zdanail iagsteinidamb®ikd esit i ¥

cinde olmak ¢zere temelde i kivdahayr ekma
ver Kkt abanée ol uktl armak.,y atp&k mials é daalodeluantla & | <
k ve referans si st emi ol uktur makt ér .

hdam s¢r eciumzdaekkia n b e kall eerktmalneérn yaygeéenl ak
anmas é, persore&l eamesi ml ereisniek | dei n hed:¢
okent muafiyetlerinin artteéerél maseéeé, K¢ - ¢
ek mekanizmal aré taraféendan yapél maseéeé,

| i ilchesslit. ek ver

|l erde yer alan firmalar, destek sajlayan
I mi desteji sajl anmase, i ke uygun nitel
ém probleminin servis bhkizlmegeael esraj |lialnear a
akoma 4 @dreésntdeak s ajl anmaséné bekl emektedir.
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19. yézyél en sonl arénda sanayil ekme s¢recini
tesislerinin artmapéyphna dOamdyindien yleel iexlti r b
gerekl il i7i g¢ndeme gel mi ktir. D¢nyadaki |
ihtiya-larénéen kar kél anmasé kyCo leuwymeas i b ua nba®- |l gae
20y, zyéel éngel t &albmdgneesadagib® | gel er i (OSB) bir dev

uygul anmaya, beemanthéeksanayi |l ekme s¢rec, Cumh
hem ekonomi k kal kénmanén hem de siyasi baj el
Preel megkt gr. 196061 & yeéellara gelindijinde is
ol arak g°r ¢l meye bakl anmék, ekonomik ve topl
vadel i hedefl er belirl enmik, O S Bygulaemaya i | k o]
bakl anméxkt ér . 1962 yél éndan 2022 yeéeléna ka

tamaml anmécxkt ér .

Kanunen GaSnBadylienri,n suygun gor ¢l en al anl ar da

sanayil ekme ve -evre sorunl aerken ék a&ynnl aekmeakr,é ki
kull anmak, bil gi ve bilikim teknolojilerind
dOhilinde yerlexktiril mesi ve geliktiril mesi
i mar planl aréndalkkl orantak #©hi anede agganl! ar €
ve teknol oji geli ktirme Db°l gel eri Il e donat «
sanayi i-in tahsis edilmesiyle oluxkturulan v
i Klretikhaeynak kull anéeménda vetimlrieltiim bRe¢ defl le
etmektedit.

T¢rkiyedbde OSBOl erin ama- ve hedefl erig

1 Sanayinin disipline edilmesi,

T kehrin planleé gelikmesine katkéeda bul unul
T Birbirini t amaml aryéencéen ¢v et ebkivribki reidneinn syaanna y¢
bir program dahilinde ¢retim Wapmal ak &ryé
sajl anmasé,
1T Sanayinin az gelikmik b°lgelerde yaygénl a
1T Tarém al anl arénén sanayi de kull anél maséne
T Sajl ékl e, wucuz, g¢é¢venilir bir altyapé ve
T M¢g¢kterek arétma tesislerdi il e -evre kirl:i
T B°l gel erin devl et g°zetiminde, kendi or g
bel i r | (€6 ®anayive TeknolojiBk anl eéf. é, 2022)
D¢nyadaekinbk e ntt Stanford yniversitesi tar af

Teknokentlerin T¢rkiyedde gegndelnmde9 0gé lemeyséail | ]
KOSGEB ve ¢niver sit el teknokentleiinik ade ime | iolfekadlop &r - e v e
Merkezleri(TEKMER)k ur ul maya ®©hekhahmgkt gel i ktirme b°]
-er-e2001sgél énda olukturul muktur. Buge¢n T

1 RG. 15.04.2000/24021.
2 https://www.sanayi.gov.tr/sanapblgeleriorganizesanayibolgelerihizmetleri
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al dej e peer ston.eddiIn i st ekhddamt ebul dCndakaPide étr

Teknoloji BAakanleéejeée, 2022)
Teknokentlere ni ver s-Gekeallreaam,| aAréenén ve samtagym ik-ue ruil ik
ortak olarak ArGef aal i yet |l er i ni s¢rdegrdegkl eri,yehi®l gel e
bi I i msel faal i¢gyreqpreeir Kekeexdenf minmle gel i Kkmesi ne,
firmabdestetkk nmesi ne, yabancé yateéreémlareén -ekil
sajl amaktadét a Kic, Ir @ is e le k @ @ @ neknskentlex tekgotojmin ver en
ticaril demkst hde, ¢chiversiteler ve °zel gir
hareket et mesini sajl amaktadeér .

4691 Sayél é Teknol oj i6 nGe tegkRekeatler meg ¢ BS e gel er i K

kullananyadayeniteko | oj i | ere y°nel i k f i r masekaakloji bel i
enstityg¢s-@gemea keda Arya enstite¢egsenegn ol anakl ar
yazéel ém ¢rettikleri/gelixktirdikIleri,zmeteknol c
haline d°n¢gkte¢egrmek 1 -in faaliyet g°sterdikl
bulundukl ar é, sagkét glhinoleojsii -Gementykidkz, sye ywa amas
alane i-inde veya yakénéenda; akedémijk, sekeyo
©zel |l i k| eraer kséa hti eomstielk neodpe r .

Teknokentlerim maiseg ni ver si tel er , araktérma kurum ve
i K bsajllignarak, ¢l ke sanayiinin ulushapegaaseé
kavukturul masé maksadéeyla teknolojik bilgi ¢
gel i ktirmek, orén kalitesini veya standard
maliyetl erini d¢kKer mek, teknol puink ¢bielt g imyiv
girikimcilijJi desteklemek, k¢-¢k ve orta °1I -
saj |l amak, Bilim ve Teknoloji Y¢ksek Kurul unu
alanl arda yatéeréem ol anesak't ag &f |yéarlait unialke r ea r iak
teknol oj i transferine yardémcé ol mak ve y¢ks
Il keye girikini héezl andéracak teknolojik alt

Bu ar akt é rAmaknaanafoamimd d &/ et t Wtelkkwnlokrean t( Am kak a | |
Teknokent , Bil kent Cyberpar k, Gazi Teknopar
OSTKM Teknopar k, T e k n o pAnadélu OSBAS®DIL.a0SB, A0 20S B 6 | €
ve3.0SBBakkent OSBOSHKd&M PbBeoBBFPo®|I @3 |1 & Ticaret O
konuml anmék farkl e al anl ardaki firmal ar én [
dé¢zeyinin bAt ak tageldmadilen darileten hareketteAn k ar a Kal kén
Ajanséodénéen niteli klii gmeal-i idddthak mernag ryd® mled ri
dojrudan firmalareéen i htinysaa]jllaamemasée rearf aewtairsi
hedef i ni ol uktur maktadeér .

Shttps://www.sanayi.gov.tr/istatistikler/istatistikilgiler/mi0203011501
‘RG. 26.05.2001/24454.
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Ni cel Y°nNnt em

Tarama Aep&rRtErmanén ama-1| ar eade@ soger - e k|
formu yolu ile organizesanayib® | gel er i walteknolpjiy® B) kK bilrgreel er i nd e
(teknokenty er al an firmal ardan nicel v eréiubaeve t opl
martayl arénda -evrim i-1, tell ed owm.dSorleforiyyg & y ¢ z e
bl ¢m oeadadad 1 ukmaktadeéer . Bu b°l ¢mler akajéd

1 Demografik Bilgiler (5 soru)
1 ¢al &k mayFRmaBigied (1hsoru)
T Ksti hdam Khtiyace (14 soru)

Topl anan verinin dejikkert@amemaeambcéedai mygnor
deji kkenl i sékl ék ve y¢zde dajéel emlareé, - a
olumsall ék tablolaré gibi OKzsetta t b esttii Msseell iasnta.
programénén 22.0rsfmigmgitrle ger-ekl ekt

Ni t el Y°nt em

Derinl emesiYme égYymapemander él mék g°r ¢ Kme
veteknokentlerdey er al an fir mal arén kurucul aré, y°nej
ile ye¢z ye¢gdeiveangd akavrdiam GPrr-¢xkred ketkubat v8I0OMRi2K tyi
martay | ar énda ger -ekl exktiriled0chaki bhupragaktaksk!

Yaré yapeélandérél mék soru formlare, ni cel j
paral el l ik ol ukimek @uadimuROak iélkd eu -tl aus asrolraumd an v e
alt sorularéndan ol ukmaktader .

Arakt ér maneén nitel b o yeuktnuo k A n k a rvadduaiuEnlan@n® B & G enc
firmal ardan topl anan veriler il e gerrekl ek
t ¢ mevar émsal kodl ama model i t emel al eénar ak
yapél mekter Analizl er, kodl u b°l ¢m temel | i«
Arakt érmanén anali zi s¢recindeki elagalizigim kod]

yapél masée MAXQDA nitel veri @erd ekl @k toigr ialm@in

Araktérmanén ¥rnekI| emi

Arakt ér maneén ni cel kéesméné olukturan st a
baj | aanrtakstégr ma Kk a ptekreoke® n drae eS-Bi Iteenms i | ci | er i
temsilciler araceéelejeéeyla firmalardaki i gil

artter mak amac é-pdstaadfesleremaalr aark& ré rrmeasnn@in eamac é n é
bajl ant épa&dna igletdeeird 8@ am kKv,e vy ¢ zdeaynikzeet guwlyrgéukl maenh a
ger ekl ektiril mi ktir . yeAalaad drzd leareé n sya rué sfeéonrdnaunn
veren526ki Ki ni n ver i sBu dkaihkill ekdkehtle@erd @ @ S Betde
konuml anmékt émsimal ar mektedir
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Arakt ér manén ni tel késménda k ataéaé nmceé | °arr me kd

y°nt emi kull anél ar ak ul akberdzenelacakénrc.e INikcleel S Ba
teknokentlerdeki temsilcier i n y°nl endi rdi i firmal ardaki [
-evikEm veya y¢z yeéze g°reéekmeler ger-eklexktir
aranaraki | gi | i ki kil erden randevu I stenmi K ve

sgl anmexkteéer .

Her bir katél émcéya g°r¢kme °ncesi ayrentel
araktéermanén g°n¢ll ¢l ¢k esaanal dmgal @r o dkii
-alekmakta ol duju (veya kuwmr wdwdu dludwjluw)c af] iér
metninde isimlerinin ge-@&%®lyerchkaggmeld —é k- ayir feac
izin istendakkasekbéwaguadmdaizmi 9l plidiugdesi n
Arakt érmanén 100uk i ®da amesé mda mesi ne me¢l akat !l at

Kat él é4@ éeknekent5nL OB O | er de yer aéawmeyarmaneni ékl
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TEKNOLOJI GELISTIRME
BOLGELERI NICEL VE
NITEL BULGULARIN
DEGERLENDIRILMESI



Katilimeilarin Sosyo-Demografik
Karakteristikleri




Ni c Ar akt

¢tal éxkt ékl ar
cevapl ayan
cinsiyetini
topl am

e
a
S

Tablol.Ni c e |

e fi

rmanén i st.i

r maxaktaristKlerit €1 anl ar én

hdam

K

I htiya-1|areéna

-Hemobgenfnkskayakt er i sktaidkdlded iamid a a
, yakéneéekudenes®si me,z unaymibddknk taa é

-al ekyar isgd elsii npoziesy&®nunu

arakt er may ag °kraet éd aajnél laérngén c i

belirtmel e

nsiyete

Cinsiyet K i sayésé VYe¢zde |
Kadeén 78 31,2
Erkek 172 68,8
Toplam 250 100
¢t¢evini-m ve telefon yoluyla anket wuygulanan ka
Graflk .Ni cel arakteér maya ek altagléd relmeer én yaka ¢
4 N
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40

35

30

25

20 %1
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10 %4

s B

0

Hp @&l o @R6clopli®l 636¢np & 646cpp &l 656¢ccp &1l 6
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ol up

%3l 7e, 6305 ey a2k
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Grafk 2 Ni cel arakteérmaya kateéelanlarén ejitim dg¢
4 N

OFT¢Ta 5«¥»%9 ., T
60 %
50
40
30
20
10 % %
R T
Lise/Meslek — my A&l ydayAOSNEANG &S] A Bkygid
9 lisesi )

| arén %1, 606sé | ise, W2aAr46ekmeki $a
nén orané %25,2 ve doktora mezunl ar

(o]

Kat &€l @ mc
mezunl ar

(o]

Grafk 3.Ni cel ar akt ér maegrai rkdad kil atnd mlr&gm -i «l é Kk ma s
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Kat éel émcél arén %13, Dppsiami n ad @akeat sakirease fli yr
1-2 yéel, %A5y®6 gdregn IFal ékt éklare firmada 5 il
10 ile 14 yel araséeénda -aléekanlarén orané %l

Graflk 4. Ni cel ar akt ér maegrai rkdad kil amd airgynonkna g°r e

4 N
T C9WTDb59YT th%T{, hb
20 %64
60
50
40
30 %18,4
20
%6 %32 %6,4
10 2 %62
: . B & o O
Ly SOATERAE NRA LIS N/ &Y ¥t Uzman ST 5AESNI 66ANJS
1Freylr 1€l NP kurucusu,
YNRNNE 3ISySt
sekreter, vd.)
- J
Ankete katélanlarén b¢gyegk bir -ojunlujunun -
Kdari personel ol arak - al éaklaannl énrdéan -oarlaénkéa no lalr
uzman ol arak -al ékanlarén orané %3,2 ve «Ke
pozisyonl arda -al exkanl ar Kirketin Kkurucusu
departmanl ar da m¢ dgenel sedrétetguikbliar ¢ 8 € kagame po.
-alektéeklaréné belirtmiklerdir.
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Nitel Ar a Kk t €K antaég/laa ardkeenstkleri K

Tablo2.Ni t el araktérmaya kateélanl ar
ANKTEK1 Kdar i personel
ANKTEK2 iretim ve¢sgdbapl ama m
ANKTEKS3 Kdar i personel
ANKTEK4 Genel me¢der
ANKTEK5 Firma sahibi
ANKTEKG6 M¢degr
ANKTEK? Y°netici
BKLKENT]1 Eki k ve reg¢lasyon uzmaneée
BKLKENT?2 kirket sahibi
BKLKENTS3 Proje y°neticisi
BKLKENT4 Genel m¢der yardémceésé
BKLKENTS5 Direkt©or
BKLKENTG® Kurucu ortak
BKLKENT?Y Genel m¢der (Kurucu ortak)
GATEK1 Knsan kaynakl aré personeli
GATEK2 Mal i ve idari i Kkl er direkt©org
GATEK3 Knsan kaynaklaré uzmané
GATEK4 Knsan kaynakl aré direkt?©°r g
GATEKS5 Kdar i i Kl er sorumlusu
GATEK®6 Knsan kaynaklaré uzmané
GATEK7 Program y°neticisi
HACTEK1 Kdari direkt©or
HACTEK2 Proje direkt?®°rg
HACTEK3 Knsan kaynakl aré uzmaneée
HACTEK4 CEO
HACTEKS Proje finans uzmanéeé
HACTEK®6 Genel m¢gdegr
HACTEK7 Knsan kaynakl aré sorumlusu ve
ODTTEK1 Y°netici
ODTTEK2 Knsan kaynakl aré soruml usu
OD T TEK3 Direkt?©or
ODTTEK4 kirketin kurucu ortajé ve m¢gdg
OD T TEK5 Y°netici
ODT TEK6 Knsan kaynakl aré y°neticisi
OD T TEKY Knsan kaynaklaré m¢gd¢gr yar démc
OSTEK1 Genel m¢der yardémcéseé
OSTEK2 kirket kurucusu
OSTEKS Kar i i K|l er soruenlushék il i kkiler
OSTEK4 Kurucu ortak ve y°netici
OSTEKS5 Y°netici
OSTEK6 Y°netici
OSTEKY Y°netici
TEKANK1 Kdar i personel ( kpeojeler soeumiysiin et i m
TEKANK2 Y°netici
TEKANKS3 Y°netici
TEKANK4 Y°netici
TEKANKS5 Yoneti ci
TEKANKG6 Y°netici
TEKANK?7 Knsan kaynakl aré soruml usu

SANKTEK: Ankara | niversitesi Teknokent, BKLKENT: Bilk
HACTEK: Hacettepe Teknokén, ODTUT E Keknokem}@$S T EK:: OSTKMTEKANKn opar k,
Teknopark Ankara
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Tablo3.Ni t el araktérmaya katélanlarén cinsiyete

Cinsiyet Ki ki sayésé VYg¢gzde |
Kadeén 20 40,8

Erkek 29 59,2

Toplam 49 100
Y¢éz yeé¢ze der i mlreameksaitned ammg laarkéant 1%4 0, 8 6 i kadeén,
Graflk 5. Ni t el arakteérmaya kateélanlarén yaka g°re
4 N
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20 pr
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s %

0

Hp @&l o @6dofpi BRI 6 36¢cnp &I 6 46¢cpp &l o656ccp & o

- )
Yéz yéze megl akat ger-eklextirilen kateél émcel
ortal amaséey8&88,dé&] erci mddod, B6,Kabéeyawmadadiat € B n
ile 35 yak7m3@asiélnelads w8k 46satsendad, ywidiar asé
ise 56 ile 65 yak araséendadeér
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Grafk 6.Ni t el arakaalmaga kptéeim d¢gzeyine g°re d
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60 %55,1
50
40
%28,6
30
20
%8,2
10 %2 %2 %oa
& & 0
Tt 11 €NBigeAMeslek my f Aadl«yyah OSNENG &S| f Doktdray &
lisesi
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Kat él émcél arén %206si il k] retim, %20si l i se,
Y¢éksek |I'i sans mezunl arénén orané %28, 6 ve do
Grafik 7.Nitelar akt ér may a ylat éalderklian®mpliaum - al ékma s
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Kat el émceél arén %12, 206sinin -aleéextéeklareée firn
1-2 yeéel, %4y e&lbddin B@al ékt ékl are affiemmadan® %2
10 ile 14 yel arasénda -al ékanlarén oraneé %8
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Grafk 8 Ni t el ar akt er nyaeyrai nkdaetkéil apnolzairséyno niukna g°r e

4 N
T .9wTb59YT th%T{  hb
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Tyaly 1+ eyt | I %20,4
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t Nees o S o4 5 A
96A1 NBaNt EN? db vIyP

«NBGAY LIX Iy 02 di vy P
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- J

Gor ¢khmayel Wdid air@ai i personel, %20, 46¢ i nsan
firma sahibi, %12, 36¢ m¢degr veya m¢gder yar d
¢tal ékt éklarée firmada proje y°neticisi ol ar a

ol arakr€aml @akamléa %46t ¢r .
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Galigmaya Katilan
Firma Bilgileri




Arakt érmaya dahil e dielrdrerfiinremai talbé k gnll a&rmreé rka
-&ltéékl are firmameonk kotn ubM laghnaelij &6 fti ryegnmén f aa

hamgi sekt°mundayyeirk akdlej é, firmbh@ar dcenelhdaay

beyazyakh€al ékanl arén ortalama -al ékma s¢resi, Y

I K kol l ar &, yabanceé uyrukl u réalvwveadkean@nantf

-alekxanl arén firmayé tercih etme nedenleri v

Tablo4.Fi r mal arén yer aldéklaré teknoloji geli k"
. Toplam Nitel ¢evr i Telefon

TfknOI.OJ' Gfirnga geor i~ ranketi  Toplam Y ¢ z

B°l gesi - - - .

Ssayésayéestsayeéssayeée

Ankara | niv

Teknokent 141 7 11 24 42 14,1

Bilkent Cyberpark 245 7 14 18 39 13,0

Gazi Teknopark 96 7 7 10 24 8,0

Hacettepe Teknokent 295 7 5 25 37 12,4

ODT, Teknok 429 7 53 1 61 20,4

OSTKM Tekno 157 7 23 14 44 14,7

Teknopark Ankara 105 7 45 - 52 17,4

Toplam 1468 49 158 92 299 100

Arakt ér maya klkdtedileebhe&p Teakdak&rlt B°l gesi nde
ol muk, Kkbautnéul IEdePc Ee k nopar k Afnikramaal aBrlAlr gaetsta éni dwedkyi a
OSTKM TeknopakkhobannddersitBsl ké@dprknC€lbet paek
Hacettepe Teknokentdten 37 ve Gazi Teknopark
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Tablo5.Fi r mal aréen faaliyete bakladekl|l areé tari hl e

Nitel ¢ evri 4 Telefon
'g % r ¢ tanket anketi Toplam Y ¢ z
sayeéssayésésaye:
2000 yéele ve ©° 5 9 4 18 6
20017 2005 1 9 6 16 53
20061 2010 11 25 9 45 15,1
20117 2015 16 46 24 86 28,8
20167 2020 15 54 40 109 36,5
2021 yélé ve s'1 14 8 23 7,7
Cevapséz - 1 1 2 0,6
Toplam 49 158 92 299 100
Arakyéar matéelan 18 firmanén faaliyete20@lak| ama
ile 2005 yéllarée arasénda, 45 firma 2006 il e
arasénda, 109 firma 2016 il e 2203 0f iyrérhd méane faac
bakl ama tari hi 2021 yelée ve sonraséndadeéer.

Tablo6.Fi r mal aréeén yer aldekl aré sekt°rl ere g°re
Nitel ¢ evri 4 Telefon

g°r ¢t anket anketi Toplam Y ¢ z
sayéscsayeéest <

Yazél ém ve pr o 17 42 27 86 28,8
Bi yoteknoloji, 2 16 20 38 12,7
Bilik i m 14 15 5 34 11,4
Savunmasanayi 3 21 8 32 10,7
Elektrik-elektronik 4 14 5 23 7,7
Havacél ék ve u.3 13 6 22 7,4
M¢hendi sl ik 1 10 3 14 47
Bilgi ve ejiti 2 6 4 12 4,0
Enerji 0 6 3 9 3,0
Oyun ve uygula 2 3 1 6 2,0
Taré m 1 0 4 5 1,7
Otomotiv 0 2 1 5 1,0
Dijer 0 10 5 15 4,9
Toplam 49 158 92 299 100

Arakt érmaya kateéelan 86 firma yazélém ve prog
ve sajl ék alanénda, 34 fir ma balldadke&3nirmal anén
elektrike | ekt roni k al anénda, 22 firma da havacel
s¢rdegrmektedior. 14 firma temsilcisi faaliyet
ej i tim t @krmatenwicisikbnerfi,B,i r ma temsil ci si oyun ve
5 firma temsilcisi tarem ve 3 firma temsil ci
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Tablo7.Fi r mal arda i stihdam edilen beyaz yakal e

Nitel ¢ evri 4 Telefon
Beyaz yakd €a | éakyaéns & g ° r ¢ + anket anketi Toplam Y ¢ z
sayeéssayeéest e !
175 araseé 1 65 53 119 39,8
6110 ar aseé 2 28 16 46 15,4
11715 ar aseé 10 20 4 34 11,4
16120 ar asé 4 11 5 20 6,7
21i25 ar asé 7 8 1 16 54
26650 ar aseée 11 15 4 30 10,0
51 ve ¢zeri 12 11 7 30 10,0
Cevapséz 2 - 2 4 1,3
Toplam 49 158 92 299 100

Ar akt ékramaeylaan f i r mal arld@e r-saol néekla ns abyeéyl aazr ey alk ai
dej i Kmejlotre ad lammesn&e d¥y B n3 @ekgrer i EM s éky atze kyrakra | e«
-al exkan sayé%irmaieddi wd@/ffirenaile &riik)Fdr mal ar én bg¢y

késméenda |Ikaya&xaynalaayésé 1 ile 5 hbhpesan@di®mdader
ile 10 kiki araséendabolaamaséndmaokbagpéser mé, s
arasénda olan firma sayéseée 20,2&1lilid eb®@5araas

firma sayésé 30 ve 51 ve ¢zerinde olan firma

Tablo8.Kst i hdam ze dyiadkeanl éb e-yaal ékxanl arén ortal ama -

Beyaz yakd 61 t al ama Nitel ¢cevri -rTeIef(_)n
g°r ¢t anket anketi Toplam Y ¢ z
sayéctsayésésayeé:
1 yéeldan az 5 21 6 32 10,7
172 yeél 13 53 19 85 285
314 yél 13 61 15 89 298
579 yél 4 20 20 44 14,7
10114 yeél 2 3 5 10 3,3
15 yeéel ve ¢zer - - 3 3 1,0
Cevapséz 12 - 24 36 12,0
Toplam 49 158 92 299 100
32 fiirmat emsi | ci si firmaéarewndakar dreyarzt aylakma - ¢
yél dan azmsici8i%2 fyelma 8 ® f-4drwmal temsdi 1-€i p@l Be ms
firmatemsilcisil0-1 4 wee 13 firma temsilcisi de 15 yeél ve
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Tablo9.Fi r mal arén kurul uk -yédlékma |l arreen eyt ad aynak

Beyaz yakd & ' 20117 20167
ortalama 2015 2020 5 g ﬁ rl a 35/
K ma (%) (%)

1 yeldan 00 6,7 2,5 6,3 10,5 88,2

1i2 vyel 12,5 6,7 17,5 26,6 54,7 11,8

314 yeél 50,0 46,7 40,0 39,2 27,4 0,0

579 yél 6,2 332 32,5 25,3 5,3 0,0

10114 vyel 18,8 6,7 5,0 2,5 2,1 0,0

15 yel v 125 0,0 2,5 0,0 0,0 0,0

Toplam 100 100 100 100 100 100

200 yel e ve °ncesinde kyakdudea ns ofnierl manli anr-dyaa r-éasl¢
4y e | , %18, 80i 10 ile 14 yel ve %12, 56in de ort
yeni kur ul é&awme (s200m2rlasy¥édl fir malla@ e@m@s o-naell & kna nb ¢t
-ojunlujunun ( %&8na2) ¢aretlelramd -ya&ll dan &dzdeéer .
arasénda kurulan firm&bhbhédakisgr-4hgealmaidldm,a z:
ile 2020 arasénda Kkurul an efailemalnarsdakidl eorn t
yéel deér

Tablol0.Fi r mal arda i stihdam edilen yabanceé uyruk
Nitel ¢ evri 4 Telefon
g°r ¢t anket anketi Toplam Y ¢ z
sayeéssayésésayé:

Yok 25 138 75 238 79,6

1 ki Ki 16 15 3 34 11,4

2 ki Ki 3 3 2 8 26

3 ki Ki 2 0 0 2 0,7

4 ki Ki 0 0 1 1 0,3

5 ki Ki 0 2 0 2 0,7

Cevapséz 3 - 11 14 4.7

Toplam 49 158 92 299 100

Arakyéar mat el an firmalarén b¢gyée¢k -oJjunlujunda

bulunmazkere %hbah&e& uyr ukl| 66aueda2séodnierl. sayéséE
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Yabancé Uyruklu ¢al éekan Ksti hdame

Nitel araktermada firmal ardaki yabanceée uyruk
yakl akémlar i -eri k analalandd persomeicket! iai@dre mé i r
firmal ar t ararf@intdaadisléki jsié ks°tyl eneme z. Bunu
personeli st i hdamé genel |l i kl e -al ekxma al anendak
gelmektedir.

Yabanceée paspnelisthdamenéen daehai hakdnl dr Ermevcita K é n d &

i stihdam sorunu yakanan ve gelecekte de isti
gel mektedir. Yabancé wuyruklu -al ékanl ar da e
ALAN (0)
YAZILIM MUHENDISI (5) ELEKTRONIK MUHENDISI (1) PAZARLAMA (1) iS GELISTIRICI (1)
k eKLiFli r mal arda -al ékan yabanceé ®yruklu pe

Fi r malaabraéenncyék lywy r- atér@hknedenleanebéa k € | dgefek kdl & °© z el b

sebebi bul unmadéj e, el eman eksi kl i jektaditn var
Yabancé uyruklu -al ékxanlar genelli kle beyaz
5Kod isimlerinin yanénda yer alan (0) ifadesi, il gili
kavram ol dujunu g°stermektedir.

"Kodlui fadel erinm ydméndmaryet ez i -indeki sayél ar, pr o
gestermektedlirksel bir ifade ol arak dejerlendiril meme
Kodlu ifadelerin tamaménén tmbhmagae seymameseperyefadiet
yer aldéjé i-in silinmesinden kéernambdyeneé koldrhayami liifra.d
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Yabanceée parspnrelukt uhdamé ger-eklektijinde ortay

-ékmaktadeéer . Yabancé uyrukl u - gladbraarcléardan ibs
becerisi gelmektedir. Nitekiny abancé di | bil gisi firmalar tar
i stihdamée 1 -in gerekl:i ol an teknik becerile

y°nedli&rak yabance uyr wmkvlant ajpl K amnladsem® rlyil |
konusudur

VIZYON (1)

CESITLILIK (3) UYUM (2)
SIRKET MISYONUNA UYUM1\\ // YURT DISINDA EGITIM (1)
YABANCI DIL (8) / ISTIHDAM AVANTAJLARI (0) \ CALISKAN (1)
TEKNIK YETERLILIK (3) PAZARA G\RI5I KOLAYLASTIRMASI (2)
PARTNER BULMAK (3) TURKIYE'DE KALMAK ISTEMESI (1)
AVANTAJ YOK (5)
kelBiYlabancé uyruklu personel i stihdam e
Yabancé uyruklu personel dbal gxkkeéedmanédni gvade
dil bilmeleri veya lendi anadillerini kullanarak i r man & n walzuasr laairvgir rais ki
ulusl ararasé piyasandkal Ay migetué wmth parreirbalma di | me
konusuindak ol ay | €& k gebnakjetlirs?'rmdsaencé uyrukl u personel -
a-éséndan bir dijer avantajeé isiestekni &nbd}apyg

ol masAgyd&adb,ancé uyruklu -al eéxkanl eebdmesi Fgrmki ye
-al ekmaseé gereksidfiit umendai hbun&kmaydmzgmméngda ol mar

di siplinlial ikt ekedlairledela firma temsilcileri t
AAvantajé biraz da bel ki Kudur . O da geri do°
Bur ad a,hakedipbwazlgpkalmakistyoiMes | a T¢r ki ye' de yakayan
Si zi bér ak é mitmkta gekbast bAma yyakkanceé bir arkadack.
-ékartoéaéeyayal ol arak si zi hemen bérakeéep °y
B°yl ece gerzk&kmasbiyapmeéew®ol uyorsunuz aranée
-ékarméeyorsunuz. B°yl ece temiz ol arak -al éxe
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iSTIHDAM DEZAVANTAJLARI (0)

7 NN

EVRAK ISLERI (8)  BUROKRATIK SORUNLAR(4)  DEZAVANTAJYOK (2)  DIL SORUNU (2) KOLTUREL FARKLAR (2)

keliYlabancé uyrukl u perdszowmernt ajslitarh&dam et

Firmal ardar yebanpér sonel istihdam etmenin de
evrak iklerinin yojunluju ve b¢rokratik pro
Bunl arén dékénda, yabancé wuyruklu kikilerin

farklar nedeniyle yakanan probl emlerden bahs

AYabancé wuyruklu biriyle -alékmanén avantajé
ke alma s¢reci Hemkkiugiumi s sk gryairs i hem de 1 K
¢al ekma GBa k la sud ulumeyoruzBuna r,ajf menkte - al ékmak i
arkadakéemézé&mlEBaumau rBakwamd é]J & reddetti . Sonr e

avukat tuttuk. Sonr a t eBks anyehkn haikrBddagsle r dyapt €
a-ék-ase. Sozonata v eavedneya@liredidk i Méir mesel er bu
ka-ak meé -al éktéracakseéenez? Nasel ol acak?
resmilektiremeyeceksiniz hem de k& ywlke iki-riaz

dezaant aj |l aré& ol abbdbliyor. (BKLKENT2
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Beyaz Yakalé ¢al ékanlarén Firmayé Tercih Ned

Teknolojige | i kl®°il grad er i nde y-eal &k sgpEmz fywd lewlbat daén f

tercth etme nedenlerii n nel gr acglakujer enm@einnedemginnd k at |
ger-eklexktirildifi késméena kBaetyéalza ny adk9a | féi r-naal
-alekteklaré firmayeée tercih etme sebepjleri t
firma il e 11 giélni ksaerbieypelrerb,e k-laelnétkiasnilnaer y° nel i |
il gili sebepler, duygusal sebepler ve ¢retil
(o \
AIDIYET (o ]

KUCUK FIRMA OLMASI

SICAK- SAMIMI ILISKILER

@ m DEGER VERMESI

RAHAT OFIS ORTAMI

kelbitlal ekxanl arén firma terci hi nlglikodbiiliktemanén k
ol ukum model i

Firma ile 11 gil:i sebepl er, -al ékma kokul |l ar é

b¢e¢yekl ¢ ¢, yeirzyaolnduéj ee s efkitr°ma y é- atl eddecainhe mme € me |

t ak é makkit-asdké rb.i r fK ranlagdaa alaé @ & anla i h azalenakéar K i k ¢

ve -al éekxanlarén s°z hakkéBansm@ahyln-edllenamsi@rn af if|
ol manén ©°ne -ékan dijer bbenmvevkend] EBerianiékag
ol amag rei p ol mal aréneée DRwol ayd sakgEagmasLidéo!l maya
mezun ol muk d-aahlagekeidoskbehbor| dujium bel i rtil mektedir
Kodl ar araséndaki Pl kKKki oy g°sterefmirman@ca birl
k¢-dkmas@&cak sami mi il i kkiler kurmgBkee &iedi y

5.Budurumk ¢ - ¢ k of maka i hidyei-aa lasdeanjdrau d ig° st ek ke kt edi
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KURESEL FIRMA (1)

Gl

|__~= ORTA BUYUKLUKTE FIRMA (1)

IS & EGITIM FIRSATI (19)

]

PERSONELLERIN EGITIM ALMASINI DESTEKLEMESI (2)

]

AR-GE FIRMASI OLMASI (3)

]

i¥il REFERANS OLMASI (5)

]

TEKNOKENT FIRMASI OLMASI (7)

keli | ¢cal ekxanl arén fnr lmgyrgtea cC Ih-i enkdlei falrmeasmé
rol

bi i kte olukum model i
Beyeéek bir firma ol mak ve k¢gresel bir firma ol
il e exkde] erF gragnléme Wbteeydimre.s i - al @djklaannhaasr éan ad afhé
vermekte - al ékanl aré kariyerlerinde iyl bir nolk

duymaséné sajlamaktadeéer.

Kod birlikte ol ukum fmordmedmteakley dgtbanmg b d ¢ £ r mae €

i-ejitim férvsaAiGef isrumanasés é ar asénda ge¢-1 ¢ Dbir i
Kekjl derirme@einti m f ér sat éod anglersondinek i ¢ i mum@al ynais
desteklemesiv e firmaneén, personel i -1n iy bir [
ge°r ¢l mektedir. mawhakyateywhal bggpknf kawelbuyer | er
nedenle de bir tercih sebebi ol maktadeéer.

NHoili sekt°rde 14 yéldeéer hal i hazérda bu «kKirKke
konumumuz var. ¢al ékxanl arandajrltddé&jéeamgzehalnld

ortamemezeéen vBusdabeple kaliyerjyapmak isteyseesénebizi tercih ediyor
(ANKTEK3) o
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Firmanén f aaé¢kgcutmangofmaeer diekit ©8 ¢ n¢,n -bailzézkaatn | kae
firmayée treircahasemhepFeemamémakeéandalrdé] é sekt
-al ékanl arén kariyer bekImamtkiélne rzia malne nd b g ivle
verilmesi, fazla me s a i ccretlerinin maakl ara yanseét él
czaden yateéreéel maxké haikbiar €aliédehaldmgvédeiginledre)n |
olabilmektedir.

|

SEKTOR (4)

AIDWET (6) \ /

FIRMA VIZYONU (3)

\

]

K VE IMKAN (6)

URETIM AGIRLIKLI (1)

ESNEK CALISMA (2)

Cll

IS YERINI TANIYOR OLMAK (1)

]

TAM ISTIHDAM (3)

Gl

] MDEGERVERMEQ (4)

MADDI RAHATLIK (1)

]

YASAL YOKUMLULUKLERE UYUM (2)

|

i¥i REFERANS OLMASI (5)

CHl

i$ & EGITIM FIRSATI (19)

kelBi¢lal ekxkanl arén firma tercihinde firmaneén vi

Firma vizyonu ise, firmalka é n asl énda icretim s¢é¢grecine Ve
anl at mg8kht @eanl arén firmayé tercih etmelerint
demokr atniégkneotlt mheéegeanl ara verilen haklarén bel

Kod birlikteol ukum model i nde g°r ¢daijli &n giznekn @itelfarre ma
dojrudan ilikkilidir. Hak ve imk©nlar ise ya

rretilen ¢renfitmayégtéeércisebep? pelmdn  ¢drigrelrerb
niteliji -0oju zaman -al ékanlar tarafeéendan fi
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]

URON ILE ILGILI (0)

/N

GUNCEL CALISMALAR URUNUN KALITESI (5) URUNUN PIYASADA AZ KULLANILAN TEKNOLOJI BICIMI ] PROJELERIN NITELIGI (1)
YAPILMASI (6) URETILIYOR OLMASI (3) (2 URUNUN PERSONELIN iLGI VE

BECERISI ILE UYUMLU OLMASI
m

kelitlal ekxanl arén firma tercihinde ¢retil

]
URUNUN KALITESI (5) @

GUNCEL CALISMALAR YAPILMASI (6)

]

URUNUN PiYASADA AZ URETILIYOR OLMASI (3)

@]

AR-GE YAPILMASI (3)

o &

URUNUN PERSONELIN ILGI VE BECERISI ILE UYUMLU o

OLMASI (1) iYi REFERANS OLMASI (5)
keK0dD¢al ékanl ar d mdfei r¢mattidreani r ¢n i le i1 gildi
G¢ncel -al exmal ar ¢ylagléil tmasspyasadg azemteitdidn yorr ¢ no |
kull anélan teknol oj i bi - i mi, -al ékanén pertf
projel easgapal ékanl arén firmayeé tercih et mes
Budurum - al ékanl aréen sahip ol dukl aré m@amnml eki b
isthdami | e birl i kte dejerlendirilecd&fmn¢kyad dli ar-aal
dejerlendirilebil mektedir

Kod birlikte ol ukum fmoadagliintee gl glkdanap & r ¢ yar
-al ekanl ar én p e rvfeo rf mar nnsaénnéénnr 4gallisetkearngéeysiik &1 ir y e ¢
ilei I'i kkilidir
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Personelin a | & k tyéekrlianrdée iekd i n dikk Ipe ryia staescérn¢gdbae loenrl ar é
konuma getirmektedir. Bu nedenler et i | en gaag¢nr¢eent ipliiyyaosra ol mas é .
teknol oj i bi-iminin ve ¢réngn yeni ve g¢é¢ncel
-alekanl arén firma tercihlerinde etkild@ ol ma

én kgfP nwHrak mkk Ifa mtmalyen it ee tcé il asreéd ef
i m Buaulugoeotl énraéaré Eakyannél aarnédna mes | ek |l er i

| ayéséyl a; t faimtenkanhoekhecha m fea dinlamiék od Inma
[ I -1 n Argef ibrinmra s e foel rmaansse e etiemia @er, s o
rr ol maséedeér .

@]

CALISANLARIN KARIYER BEKLENTISINE YONELIK (0)
' ~
/ T

@] Gl

TEKNOKENT FIRMASI OLMASI (7) 1Y REFERANS OLMASI(5)  TAM ISTIHDAM SAGLANMASI (3)  AR-GE FIRMAS| OLMAS| (3) P ERoONELIN EGITIM ALMASINI

IS & EGITiM FIRSATI (19) DESTEKLEMESI (2)

kek2¢al éekanl arén firma tercihinde -al éxkanlar

¥zelel i-lkall éxanl arén yeni fmemadraaok mddiameéi ldlue ruim
firmanén sunduju IiK ve ejitimBO@aurumatayer ol ar a
i stihdam etme sg¢recinde deBibraskkamkfab irdneaybi ekl eem
stajyer istihdam etmek istemesi, yeni mezunigtimlé konusunda i stekli ol
onl arée tercih et mesi nde i K vV e ejitim feéersa
baj |l ant éndéédkécgnrdeaBiuIn eknu | ¢ ragnmledean t eknol ojda bi - i
personelire ] i t kmituwreams bir di joelrarCanke mi¢ik ¢fnagkltmerkt edi |
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Teknokentte bulunan bir firma
olmamiz bir tercih nedeni.
(HACTEK?2, 22)

Calisanlann bizi tercih etmesinde
teknokentte olmanin getirdigi bir
ayricalik da var. (TEKANKS, 33)

\

Teknokentte olmak da havali bir
sey genglericin. (TEKANKZ, 26-27)

Teknokent icerisinde olmamiz
insanlan biraz daha cezbediyor.
(ODTUTEK1, 22)

TEKNOKENT FIRMASI OLMASI (7)

Teknokent firmasi olmamiz blyiik
etken. (ANKTEK1, 21)

Q

Savunma sanayii sektoriinde
Galismak isteyenler genelde tercih
ediyorlar. Teknokent olmasinin da
avantaji var. Maag olarak da diger
firmalara gére iyi oldugunu
distintyorum. (ANKTEK2, 21)

Teknokentlerde yerlesik bir
firmayiz. (TEKANKS, 33)

kekKb¢al ékanl arén firma tercihinde teknoken
¢tal @ékma kokullaré ile ilgild@i s efédle etrhektedir.i st i h
Yéksek ma a kK , veril en hakl ar, yKomue t yiasal K e k |
yéekeml ¢ ¢kl ere uyum sajl amak, hafta sonu i zn
S¢resi bu sebepler araséndadeér
]
CALISMA KOSULLARI ILE ILGILI (0)
] ] ] ] ]
YUKSEK MAAS (12) OJE YONETIM SEKLI (3) LOKASYON (2) HAFTA SONU iZNi (2) UNLUK CALISMA SURESI (1)
] ] ]
HAK VE IMKAN (6) ESNEK CALISMA (2) YASAL YOKUMLULUKLERE UYUM MADDI RAHATLIK (1)
@
kekib.¢al ékanl arén firma tercihinde -al é@kma
¢al exanl arén firma tercihlerinde -aleéekma ko
gelmektedir.Y ¢ ksek i maabirl i kte firmanén -al éxkanl ar
-al d@aan a-éséndan firmayé tercih sebeplerinin
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¢ iyi maas verdigimizi diisiiniiyoruz.

Yazihm takimi igin su anda tatmin

Maas olarak ortalamanin iizerinde Maas olarak sektor ortalamasinin edici bir maag vermeye
vermeye calisiyoruz. (TEKANKS, Ustlindeyiz. Arkadaslan magdur caligiyoruz. Onun disindaki takim
33) etmemeye calisiyoruz, ise Gicret icin ve calisma sartlari

(BILKENT4, 22) icin bizi tercih ediyor, diyebiliriz.

(BILKENT2, 21)

Maas olanaklari, proje yénetim

sekli, insani ¢alisma sartlar, Tabii sdyle Savunma sanayiindeki
cahsanlann bizi tercih etmesinde vakif sirketlerine yakin seviyede
etkili olabilir. (OSTEK2, 35) maas politikamiz var. (BILKENT3,

¢ /”K MAAN

Maasin etkisi vardir. (ODTUTEKS,

21)

Maaglarimiz kétii sayilmaz.
(ODTUTEK4, 22)

Maas olarak da dlger firmalara
gore iyi oldugunu distinlyorum.
(ANKTEK2, 21)

Onu aslinda ¢alisanlara sormak
lazim, ama maaslarimiz fena
degil, calisma ortamimiz rahat,
calisma stiremiz biraz kisa. 8:00 -

S 17:00 saatleri aras! veya 9:00 - Maddi talepleri karsilayabiliyoruz.
VerQ|g|m|z ucret ve yan haklar 18:00 saatleri arasi galigiyoruz. Bu nedenle bizimle ilerliyorlar.
tercih sebepleri arasindadir. (TEKANK3, 29) (GATEK3, 21)

(HACTEKS, 22)

kek7!| ¢al ekanl arén firma tercihinde y¢ks

Yéksek maakén nitemaguaen pedsonelyebeksmsmutri |
kokul | ar e i -1 nde Kekill enmakt ok mds é@ddr,.ml &na
i ncel epddiefniennd emaakén y¢ kisagik] erl mfais e mf@ilnra mkdrra et e &
daha y¢ksek bir maakol°duejme sg ° . .rpunbprireakgtpe diid mk i | ¢
maak her zamantfikr y@g@&nmtder chiihr is-eitbnep dej i | dir
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Verilen Gcret ve yan haklar .
alisanlann bizi tyercih etmesinde Calisanlarin haklarini veriyoruz. Bu
cally konuda bir sikintimiz yok.

etkilidir. (HACTEKS, 22) (HACTEK7, 22)

65— N

Savunma sanayii ¢alisanlar Calisanlara sagladigimiz haklar ve

agisindan avantajlarin yiiksek HAK VE IMKAN (6) imkaénlar standartlarin Gzerinde.
oldudu bir sektdrdir. Yan haklari Calisma ortamimizin vgrimliligi
fazladir. (HACTEK1, 22) yliksek. Bu sebeple kariyer

yapmak isteyen personel bizi
tercih ediyor. (ANKTEK3, 21)

Standart olarak calisan her

personel servis hizmetinden

Ucretsiz olarak faydalanabiliyor. Firmamizin sagladigi imkanlarin
Ogle yemekleri firma tarafindan calisanlann gdziinde bizi degerli
karsilaniyor. Bunlarin diginda kildigini duigiintiyoruz. (BILKENT3,
firma iginde sosyal aktivitelerimiz 22)

oluyor. (BILKENT3, 24)

keki8¢al ekanl arén firma tercihinde hak ve

¢cal ekxanl arén firmaafjéaaoiahl édikanrd enaiam#t @enk asnol narr.
°neml i Eebmahén. - al ékanl aréna hafta sonu ta
hi zmetl er sunuyor ol-md$&,anyCamrretni diilrama ytéa rt sefré&
ol arak g°Byl cdektumkavselréemdan y ¢ k¢ mlodlaglalke rsiumid ut
a n | a dagetreektedir.
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@] 7

YUKSEKMAAS (12) HAFTA SONU iZNi (2)

(g p—

PROJE YONETIM SEKLI (3)

INSANI CALISMA OLANAGI (3)

Gl

ESNEK CALISMA (2)

YASAL YUKUMLULUKLERE UYUM (2)

HAK VE IMKAN (6)

kek9¢al exkanl aréen firma tercihinde hak ve i mk

Yukar édaki kod birlikte etugidmeigmmedlt emdde . bdls
yasal y¢ékagymg hlakk lveer ei mk @nlrdri kkedlodru&k mukt ur .

yéekeml ¢l ¢kl erin i mk©n ol arak sunul masé - al éx
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Hafta sonu i zinl gr el erg¢dgnel ngokedal@-vaol mé kkmagk®oskeu | | ar
d¢zenl,ennaelseéik ma saatlerinin esnek ol malsé gi

sebepl erini Prlajka uy Mmaockrttisagke kyekrl gt ¢ 1 en proj el e
di kkat - dikkeme lall € Kk Prglrart & en projedeki g°rev
y°neti msdlatam Ina md aaifade etntektadif. u n u
¢al exanl arén firmayeée tercih sebepleri araseén
i mk©n ve maaakn ozliaynaadkel airkewmedr e n, Il K arkadaxkl a
sebepleri ifade etmektedir.
/ DUYGUSAL SEBEPLER (0
]
RAHAT OFISORTAMI(9)  SICAK- SAMIMIILI§K\LER(7 AIDIYET (6) CALISANADEGERVERMESI(ZL) INSANIQALISMAOLANAGI(B) iS YERINI TANIYOR OLMAK (1)
kekRit¢al exkanl arén firma tercihinde duy
Rahat ofhisyerrarakmék il i kkil erailkam!| ygeani ndier
sorunl aréné dile getirdijinde karkeéel ek bul ab
Rahat ofis ortamimiz var bunu Maaslarimiz fena degil, calisma  Bitiin ekip genel olarak miihendislerden
bastan da goriiyorlar ortamimiz rahat, calisma stiremiz  olusuyor, beyaz yakal calisanlardan olusuyor.
hissediyoriar. Onun Cilﬁll’]da biraz daha kisa. 8-17 veya 9-18 Baska bir idari personel yok. Dolayisiyla
calisanlarin ilgi alanlarina dayali éé.l.hs..'y?ruz' Bunlardllr dllyek cahisanlar calisma kosullarini daha uygun
caligmalar yapiyoruz. Son ustnuyorum genel olarak. buluyor. (OSTEKS, 23-25)
L y (TEKANKS, 29)
teknolgjilerin kullanildigi
calismalar yapiyoruz. (OSTEK3, 43)
Aile ortamimiz var. Ornegin, birinin digiind varsa
is ortam1, calisma ortami, esnek da cenazesi varsa da bitlin sirket oradadir.
olunmasi; bunlar, calisanlar igin Hastaligi varsa, hastanenin kapisinda bekleriz. Ev
ilk sirada yer aliyor. (ODTUTEK?2, alir, borcunu 6deyemez; borcunu sirket dder. Bu
22) sekilde, ¢alisanlarimiza bir aile gibi sahip ¢ikiyoruz.
Birlikte piknikler organize ediyoruz. Herkesin
@ ailesiyle geldigi ortak tatillere gidiyoruz. (BILKENT4,
. RAHAT OFiS ORTAMI (9) 22)
Rahat calisma ortami etkilidir.
(BILKENTS, 22)
Calisma ortamimiz glizel bir
ortam. Ofis ortamimiz da guizel ve .
gelecek vaat eden bir firmayiz. Bu Gahsan grubumu_zgeh‘el_degengtlr. Yas . .
nedenle calisanlanmiz bizi tercih Calisanlara daha rahat bir ortam Drtalamamlz 26fj!y?bll|rlm. Genel ola_rak f:ill']amlk
ediyordur, diye distntyorum. sundugumuz ve galisan odakl bir bir yapimiz var. .Islr‘n severek yapan, lglrbn.'lne
(HACTEKS, 21) sirket olmaya calistigimiz icin ¥ard|n'_\C|_oIan tyrﬁrm_a yapisi var. Yongnr_n kurulu
tercih ediyorlar. (ODTUTEK3, 20) tyelerimiz de bizlerle i¢ ice. Patroncu bir sirketten
' ' ziyade kurumsal bir sirket olarak ilerliyoruz.
(GATEK1, 21)
kekR2¢tal ékxkanl aréen firma tercihinde rahat
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Benzer Kekil de séecaal évkadnmndramirrhier i 1 gk ikluerrd uKk
sami miyet eksenli oldujunu g°stermektedir

Referans sistemi var. Bu nedenle

calisanlar kendi tanidiklari ile

¢alisiyor. Bu durum da daha rahat

bir ofis ortami saghyor.

(TEKANK®, 23) Galisanlar kendilerini 6zel
hissediyor. Biz onlara deger

¢ veriyoruz ve ¢alisanlanimiz

verdigimiz degeri hissediyor.

Sicak bir aile ortamimiz var. Bu da
bizi 6ne ¢ikartiyor, diyebilirim. \ (TEKANKZ, 23)
(HACTEK3, 22) @

SICAK- SAMIMI ILISKILER (7)

Sicak ve samimiyiz. Bundan dolay!
bizi tercih ediyorlar. (ANKTEK1,
21)

Samimi bir yapimiz var. Yénetim

kurulu Gyelerimiz de bizlerle ig ice.

Sirketteki yapi, aile yapisi gibi.

(GATEK1, 21) Aile ortamimiz var. Ornegin, birinin diguni varsa
da cenazesi varsa da butun sirket oradadir.
Hastaligi varsa, hastanenin kapisinda bekleriz. Ev
alir, borcunu 6deyemez; borcunu sirket dder. Bu
sekilde, calisanlarimiza bir aile gibi sahip ¢ikiyoruz.
Birlikte piknikler organize ediyoruz. Herkesin
ailesiyle geldigi ortak tatillere gidiyoruz. (BILKENT4,

22)
kelkB¢al ékanl tencil@ndesféicrahka ve s ami mi il i kkiler
Sécak ve sami mi il i kkil er ak@erde@lkmarseéfnedraa ns e
go°r ¢l mektedir. TEKANKG6Onahekiany daerséienm d mu e h amt
arkadakl aréné tercih et mesi veya =-al ékma ar

ol masaé ekt ékl ar éd akhuar uswikdi doke miiklmmas @@ a neden ol mt
aile s°yl emi de i fadelerde genelT4iblpled itrakrn g
czeee al er, borcunu °deéeyemardkeshofeuhkwirki ake:i
benzerini anlatmaktadr

58



dleekana dejer

arr @inh if n ¢ ana-

ékanl

kel It al

Fir mear é8wa-d egmeesj i nsarkiar-tadlaé&ckkmas unmasé,vei K yer
I K yerini t anéyo;r- ad lemaikméa geicibine etki edeaduygusal
sebeplerdir.
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