




3 

 

Ķ¢ĶNDEKĶLER 

 
TABLOLAR ............................................................................................................................... 4 

ķEKĶLLER ................................................................................................................................. 6 

GRAFĶKLER ........................................................................................................................... 10 

KISALTMALAR  ..................................................................................................................... 11 

Y¥NETĶCĶ ¥ZETĶ .................................................................................................................. 13 

ARAķTIRMANIN KONUSU HAKKINDA ........................................................................... 17 

Y¥NTEM ................................................................................................................................. 20 

TEKNOLOJĶ GELĶķTĶRME B¥LGELERĶ NĶCEL VE NĶTEL BULGULARIN 

DEĴERLENDĶRĶLMESĶ ......................................................................................................... 24 

Katēlēmcēlarēn Sosyo-Demografik Karakteristikleri ............................................................. 26 

¢alēĸmaya Katēlan Firma Bilgileri ....................................................................................... 34 

Ķstihdam Ķhtiyacē ................................................................................................................... 69 

Destek Mekanizmalarē ........................................................................................................ 103 

ORGANĶZE SANAYĶ B¥LGELERĶ NĶCEL VE NĶTEL BULGULARIN 

DEĴERLENDĶRĶLMESĶ ....................................................................................................... 143 

Katēlēmcēlarēn Sosyo-Demografik Karakteristikleri ........................................................... 144 

¢alēĸmaya Katēlan Firma Bilgileri ..................................................................................... 152 

Ķstihdam Ķhtiyacē ................................................................................................................. 183 

Destek Mekanizmalarē ........................................................................................................ 199 

SONU¢ VE ¥NERĶLER ....................................................................................................... 222 

 

  



4 

 

TABLOLAR  

 

Tablo 1. Nicel araĸtērmaya katēlanlarēn cinsiyete gºre daĵēlēmē .............................................. 27 

Tablo 2. Nitel araĸtērmaya katēlanlar ........................................................................................ 30 

Tablo 3. Nitel araĸtērmaya katēlanlarēn cinsiyete gºre daĵēlēmē ............................................... 31 

Tablo 4. Firmalarēn yer aldēklarē teknoloji geliĸtirme bºlgelerine gºre daĵēlēmē ..................... 35 

Tablo 5. Firmalarēn faaliyete baĸladēklarē tarihlere gºre daĵēlēmē............................................ 36 

Tablo 6. Firmalarēn yer aldēklarē sektºrlere gºre daĵēlēmē ....................................................... 36 

Tablo 7. Firmalarda istihdam edilen beyaz yakalē ­alēĸan sayēsēna gºre daĵēlēm .................... 37 

Tablo 8. Ķstihdam edilen beyaz yakalē ­alēĸanlarēn ortalama ­alēĸma s¿resine gºre daĵēlēmē.. 37 

Tablo 9. Firmalarēn kuruluĸ yēlēna gºre beyaz yakalē ­alēĸanlarēn ortalama ­alēĸma s¿resi .... 38 

Tablo 10. Firmalarda istihdam edilen yabancē uyruklu personel sayēsēna gºre daĵēlēm .......... 38 

Tablo 11. Ķĸten ayrēlan elemanlarēn en ­ok dile getirdikleri gerek­elere gºre daĵēlēmē ........... 68 

Tablo 12. Firmalarēn son 2 yēl i­inde en ­ok ihtiya­ duyduĵu meslek/uzmanlēk/yetkinlik 

alanlarēna gºre daĵēlēmē ............................................................................................................ 70 

Tablo 13. Firmalarēn son 2 yēl i­inde en ­ok ihtiya­ duyduĵu meslek alanlarēna gºre daĵēlēmē

 .................................................................................................................................................. 71 

Tablo 14. Katēlēmcēlarēn son 2 yēl i­inde en ­ok ihtiya­ duyduĵu elemanlarēn programlama 

konularēndaki yetkinliklerine gºre daĵēlēmē ............................................................................. 72 

Tablo 15. Katēlēmcēlarēn son 2 yēl i­inde en ­ok ihtiya­ duyduĵu elemanlarēn bilgisayar 

programlarēndaki yetkinliklerine gºre daĵēlēmē ....................................................................... 73 

Tablo 16. Katēlēmcēlarēn son 2 yēl i­inde en ­ok ihtiya­ duyduĵu elemanlarēn sertifikalē 

alanlardaki yetkinliklerine gºre daĵēlēmē ................................................................................. 74 

Tablo 17. Firmalarēn beyaz yakalē istihdam ederken ­alēĸanlarēn sahip olduĵu ºzelliklere verilen 

ºnem derecesi ........................................................................................................................... 87 

Tablo 18. Firmalarēn ihtiya­ duyduklarē mesleklere/uzmanlēk alanlarēna iliĸkin eleman temin 

etmede g¿­l¿k yaĸama nedenlerine gºre daĵēlēmē ................................................................... 99 

Tablo 19. Firmalarēn ºn¿m¿zdeki bir yēl i­erisinde istihdamēnda artēĸ bekledikleri beyaz yakalē 

meslek gruplarē ve ­alēĸma alanlarēna gºre daĵēlēmē .............................................................. 101 

Tablo 20. Firmalarēn ºn¿m¿zdeki bir yēl i­erisinde istihdamēnda artēĸ bekledikleri mavi yakalē 

meslek gruplarēna gºre daĵēlēmē ............................................................................................. 102 

Tablo 21. Firmalarēn faydalandēklarē destek mekanizmalarēna gºre daĵēlēmē ....................... 106 

Tablo 22. Firmalarēn aldēklarē desteĵi deĵerlendirmelerine gºre daĵēlēmē ............................ 106 

Tablo 23. Alēnan desteĵin kaynaĵēna gºre desteklerin deĵerlendirilmesi ............................. 107 

Tablo 24.Firmalarēn personel ihtiyacēnēn karĸēlanmasēna yºnelik saĵlanmasēnē istedikleri destek 

t¿rleri ...................................................................................................................................... 142 

Tablo 25. Nicel araĸtērmaya katēlanlarēn cinsiyete gºre daĵēlēmē .......................................... 145 

Tablo 26. Nitel araĸtērmaya katēlanlar .................................................................................... 148 

Tablo 27. Nitel araĸtērmaya katēlanlarēn cinsiyete gºre daĵēlēmē ........................................... 149 

Tablo 28. Firmalarēn yer aldēklarē organize sanayi bºlgelerine gºre daĵēlēmē ....................... 153 

Tablo 29. Firmalarēn faaliyete baĸladēklarē tarihlere gºre daĵēlēmē........................................ 153 

Tablo 30. Firmalarēn yer aldēklarē sektºrlere gºre daĵēlēmē ................................................... 154 

Tablo 31. Firmalarda istihdam edilen mavi yakalē ­alēĸan sayēlarēna gºre daĵēlēmē .............. 154 

Tablo 32. Firmalarda istihdam edilen mavi yakalē ­alēĸanlarēn ortalama ­alēĸma s¿relerine gºre 

daĵēlēmē ................................................................................................................................... 155 



5 

 

Tablo 33. Firmalarēn kuruluĸ yēlēna gºre mavi yakalē ­alēĸanlarēn ortalama ­alēĸma s¿releri 155 

Tablo 34. Firmalarda mavi yakalē ­alēĸanlarda yaĸanan personel deĵiĸikliĵi ........................ 156 

Tablo 35. Firmalarda istihdam edilen yabancē uyruklu personel sayēsēna gºre daĵēlēm ........ 157 

Tablo 36. Katēlēmcēlarēn son 2 yēl i­inde en ­ok ihtiya­ duyduklarē meslek/uzmanlēk/yetkinlik 

alanlarēna gºre daĵēlēmē .......................................................................................................... 184 

Tablo 37. Katēlēmcēlarēn mavi yakalē istihdam ederken ºnem verdikleri ºzelliklere gºre daĵēlēmē

 ................................................................................................................................................ 186 

Tablo 38. Katēlēmcēlarēn ihtiya­ duyduklarē mesleklere/uzmanlēk alanlarēna iliĸkin eleman 

temin etmede g¿­l¿k yaĸama nedenlerine gºre daĵēlēmē ....................................................... 197 

Tablo 39. Katēlēmcēlarēn faydalandēklarē destek mekanizmalarēna gºre daĵēlēmē .................. 209 

Tablo 40. Katēlēmcēlarēn aldēklarē desteĵi deĵerlendirmelerine gºre daĵēlēmē ....................... 209 

Tablo 41. Katēlēmcēlarēn personel ihtiyacēnēn karĸēlanmasēna yºnelik saĵlanmasēnē istedikleri 

destek mekanizmalarēna gºre daĵēlēmē ................................................................................... 216 

 

  



6 

 

ķEKĶLLER 

 

ķekil 1. Firmalarda ­alēĸan yabancē uyruklu personelin ­alēĸma alanlarē, ................................ 39 

ķekil 2. Yabancē uyruklu ­alēĸanlarē tercih etme nedenleri ...................................................... 40 

ķekil 3. Yabancē uyruklu personel istihdam etmenin avantajlarē ............................................. 41 

ķekil 4. Yabancē uyruklu personel istihdam etmenin dezavantajlarē ....................................... 42 

ķekil 5. ¢alēĸanlarēn firma tercihinde firmanēn k¿­¿k ºl­ekli olmasē ile ilgili kod birlikte oluĸum 

modeli ....................................................................................................................................... 43 

ķekil 6. ¢alēĸanlarēn firma tercihinde firmanēn b¿y¿k-orta ºl­ekli olmasē ile ilgili kod birlikte 

oluĸum modeli .......................................................................................................................... 44 

ķekil 7. ¢alēĸanlarēn firma tercihinde firma ile ilgili sebepler ................................................. 45 

ķekil 8. ¢alēĸanlarēn firma tercihinde firmanēn vizyonu ile ilgili kod birlikte oluĸum modeli 46 

ķekil 9. ¢alēĸanlarēn firma tercihinde ¿retilen ¿r¿n ile ilgili sebepler ..................................... 47 

ķekil 10. ¢alēĸanlarēn firma tercihinde ¿retilen ¿r¿n ile ilgili kod birlikte oluĸum modeli ..... 47 

ķekil 11.  ¢alēĸanlarēn firma tercihinde ¿retilen ¿r¿n ile ilgili sebepler .................................. 48 

ķekil 12. ¢alēĸanlarēn firma tercihinde ­alēĸanlarēn kariyer beklentisine yºnelik sebepler ..... 49 

ķekil 13. ¢alēĸanlarēn firma tercihinde iĸ ve eĵitim fērsatē sunmasē ile ilgili sebepler ............. 50 

ķekil 14. ¢alēĸanlarēn firma tercihinde Ar-Ge yapēlmasē ile ilgili sebepler ............................. 51 

ķekil 15. ¢alēĸanlarēn firma tercihinde teknokent firmasē olmasē ile ilgili sebepler ................ 52 

ķekil 16. ¢alēĸanlarēn firma tercihinde ­alēĸma koĸullarē ile ilgili sebepler ............................. 52 

ķekil 17. ¢alēĸanlarēn firma tercihinde y¿ksek maaĸ ile ilgili sebepler ................................... 53 

ķekil 18. ¢alēĸanlarēn firma tercihinde hak ve imk©nlar ile ilgili sebepler .............................. 54 

ķekil 19. ¢alēĸanlarēn firma tercihinde hak ve imk©nlar ile ilgili kod birlikte oluĸum modeli 55 

ķekil 20. ¢alēĸanlarēn firma tercihinde ­alēĸma koĸullarē ile ilgili sebepler ............................. 56 

ķekil 21. ¢alēĸanlarēn firma tercihinde duygusal sebepler ....................................................... 57 

ķekil 22. ¢alēĸanlarēn firma tercihinde rahat ofis ortamē ile ilgili sebepler ............................. 57 

ķekil 23. ¢alēĸanlarēn firma tercihinde sēcak ve samimi iliĸkiler ile ilgili sebepler ................. 58 

ķekil 24.  ¢alēĸanlarēn firma tercihinde ­alēĸana deĵer verilmesi ile ilgili sebepler ................ 59 

ķekil 25. Beyaz yakalē ­alēĸanlarēn firmadan ayrēlma sebepleri .............................................. 60 

ķekil 26. ¢alēĸanlarēn iĸten ayrēlma gerek­esi olarak ¿cret politikalarē ................................... 61 

ķekil 27. ¢alēĸanlarēn iĸten ayrēlma gerek­esi olarak daha b¿y¿k (kurumsal) firmalara ge­iĸ 62 

ķekil 28. ¢alēĸanlarēn iĸten ayrēlma gerek­esi olarak yurt dēĸēna gitme .................................. 63 

ķekil 29. ¢alēĸanlarēn iĸten ayrēlma gerek­esi olarak yeni tecr¿be edinmek isteme ................ 64 

ķekil 30. ¢alēĸanlarēn iĸten ayrēlma gerek­esi olarak sektºr deĵiĸikliĵi .................................. 65 

ķekil 31. ¢alēĸanlarēn iĸten ayrēlma gerek­esi olarak zorunlu nedenler................................... 66 

ķekil 32. ¢alēĸanlarēn iĸten ayrēlma gerek­esi olarak ­alēĸma koĸullarē .................................. 67 

ķekil 33. Son 2 yēl i­inde en ­ok ihtiya­ duyulan beyaz yakalē meslek/uzmanlēk/yetkinlik 

alanlarē ...................................................................................................................................... 72 

ķekil 34. ¢alēĸanlardan beklenilen karakter ºzellikleri ............................................................ 75 

ķekil 35. ¢alēĸanlardan beklenilen ekip ­alēĸmasēna uygunluk kriteri ..................................... 76 

ķekil 36. ¢alēĸanlardan beklenilen uyumlu olmak kriteri ........................................................ 77 

ķekil 37. ¢alēĸanlardan beklenilen ĸirkete uygunluk kriteri..................................................... 78 

ķekil 38. ¢alēĸanlardan beklenilen ºĵrenmeye a­ēklēk kriteri .................................................. 79 

ķekil 39. ¢alēĸanlardan beklenilen sorumluluk bilinci kriteri .................................................. 80 

ķekil 40. ¢alēĸanlardan beklenilen teknik beceriler ................................................................. 81 

file:///D:/0-ADAMOR/0-Raporlar/Ank.%20Kalkınma%20Ajansı%20Rapor/ANKARAKA_Rapor.23.05%20(3).docx%23_Toc106789220
file:///D:/0-ADAMOR/0-Raporlar/Ank.%20Kalkınma%20Ajansı%20Rapor/ANKARAKA_Rapor.23.05%20(3).docx%23_Toc106789225
file:///D:/0-ADAMOR/0-Raporlar/Ank.%20Kalkınma%20Ajansı%20Rapor/ANKARAKA_Rapor.23.05%20(3).docx%23_Toc106789229
file:///D:/0-ADAMOR/0-Raporlar/Ank.%20Kalkınma%20Ajansı%20Rapor/ANKARAKA_Rapor.23.05%20(3).docx%23_Toc106789231
file:///D:/0-ADAMOR/0-Raporlar/Ank.%20Kalkınma%20Ajansı%20Rapor/ANKARAKA_Rapor.23.05%20(3).docx%23_Toc106789232
file:///D:/0-ADAMOR/0-Raporlar/Ank.%20Kalkınma%20Ajansı%20Rapor/ANKARAKA_Rapor.23.05%20(3).docx%23_Toc106789238
file:///D:/0-ADAMOR/0-Raporlar/Ank.%20Kalkınma%20Ajansı%20Rapor/ANKARAKA_Rapor.23.05%20(3).docx%23_Toc106789242
file:///D:/0-ADAMOR/0-Raporlar/Ank.%20Kalkınma%20Ajansı%20Rapor/ANKARAKA_Rapor.23.05%20(3).docx%23_Toc106789244
file:///D:/0-ADAMOR/0-Raporlar/Ank.%20Kalkınma%20Ajansı%20Rapor/ANKARAKA_Rapor.23.05%20(3).docx%23_Toc106789245
file:///D:/0-ADAMOR/0-Raporlar/Ank.%20Kalkınma%20Ajansı%20Rapor/ANKARAKA_Rapor.23.05%20(3).docx%23_Toc106789246
file:///D:/0-ADAMOR/0-Raporlar/Ank.%20Kalkınma%20Ajansı%20Rapor/ANKARAKA_Rapor.23.05%20(3).docx%23_Toc106789247
file:///D:/0-ADAMOR/0-Raporlar/Ank.%20Kalkınma%20Ajansı%20Rapor/ANKARAKA_Rapor.23.05%20(3).docx%23_Toc106789249
file:///D:/0-ADAMOR/0-Raporlar/Ank.%20Kalkınma%20Ajansı%20Rapor/ANKARAKA_Rapor.23.05%20(3).docx%23_Toc106789250
file:///D:/0-ADAMOR/0-Raporlar/Ank.%20Kalkınma%20Ajansı%20Rapor/ANKARAKA_Rapor.23.05%20(3).docx%23_Toc106789253
file:///D:/0-ADAMOR/0-Raporlar/Ank.%20Kalkınma%20Ajansı%20Rapor/ANKARAKA_Rapor.23.05%20(3).docx%23_Toc106789254


7 

 

ķekil 41. ¢alēĸanlardan beklenilen tecr¿be kriteri.................................................................... 82 

ķekil 42. ¢alēĸanlardan beklenilen alan bilgisi-becerisi kriteri ................................................ 83 

ķekil 43. ¢alēĸanlardan beklenilen yazēlēm dili bilme kriteri ................................................... 84 

ķekil 44. ¢alēĸanlardan beklenilen yabancē dil bilme kriteri ................................................... 85 

ķekil 45. ¢alēĸanlardan beklenilen ¿niversite mezunu olma kriteri ......................................... 86 

ķekil 46. Personel istihdam s¿recinde yaĸanan problemler ..................................................... 88 

ķekil 47. Personel istihdam s¿recinde yaĸanan nitelikli personel azlēĵē problemi ................... 89 

ķekil 48. Personel istihdam s¿recinde yaĸanan ­alēĸmanēn k¿reselleĸmesi problemi .............. 90 

ķekil 49. Personel istihdam s¿recinde yaĸanan beyin gº­¿ problemi ...................................... 91 

ķekil 50. Personel istihdam s¿recinde yaĸanan rekabet problemi ............................................ 92 

ķekil 51. Personel istihdam s¿recinde yaĸanan maaĸ skalasēnēn y¿ksekliĵi problemi ............. 93 

ķekil 52. Personel istihdam s¿recinde yaĸanan uzaktan ­alēĸma isteĵi problemi .................... 94 

ķekil 53. Personel istihdam s¿recinde yaĸanan ºzge­miĸ hazērlama problemi ........................ 95 

ķekil 54. Personel istihdam s¿recinde yaĸanan ekonomik dalgalanmalar problemi ................ 96 

ķekil 55. Personel istihdam s¿recinde yaĸanan adaydan kaynaklanan problemler .................. 97 

ķekil 56. Personel istihdam s¿recinde yaĸanan diĵer problemler ............................................ 98 

ķekil 57. Gelecekte istihdamda ihtiya­ olmasē beklenen beyaz yakalē meslek gruplarē ........ 100 

ķekil 58. Beyaz yakalē ­alēĸanlar i­in iĸe alēm s¿re­leri ........................................................ 104 

ķekil 59. Firmalarēn ¿niversiteler ile yaptēklarē iĸ birliklerinin i­erikleri .............................. 107 

ķekil 60. Firmalarēn ¿niversiteler ile yaptēklarē iĸ birliklerine iliĸkin kod birlikte oluĸum modeli

 ................................................................................................................................................ 108 

ķekil 61. Firmalarēn ¿niversitelerden aldēklarē danēĸmanlēk desteĵi ...................................... 109 

ķekil 62. Firmalarēn ¿niversitelerden aldēklarē istihdam desteĵi ............................................ 110 

ķekil 63. Firmalarēn ¿niversitelerden aldēklarē ortak proje desteĵi ........................................ 111 

ķekil 64. Firmalarēn ¿niversitelerden aldēklarē staj desteĵi .................................................... 112 

ķekil 65. Firmalarēn ¿niversitelerden aldēklarē eĵitim desteĵi ............................................... 113 

ķekil 66. Firmalarēn istihdam ihtiya­larēnda baĸvurduklarē destek mekanizmalarēnēn ºnemli 

aktºrleri .................................................................................................................................. 114 

ķekil 67. ¦niversite ile iĸ birliĵi ............................................................................................. 115 

ķekil 68. Devlet kurumlarē ile iĸ birliĵi .................................................................................. 116 

ķekil 69. T¦BĶTAK desteĵi ................................................................................................... 117 

ķekil 70. ĶķKUR ve KOSGEB destekleri .............................................................................. 118 

ķekil 71. Ķĸ birliĵinin etkisi ve etki beklentileri (1) ................................................................ 119 

ķekil 72. Ķĸ birliĵinin etkisi ve etki beklentileri (2) ................................................................ 120 

ķekil 73. Ķĸ birliĵinin etkisi ve etki beklentileri (3) ................................................................ 121 

ķekil 74. Destek mekanizmalarēndan faydalanma durumu .................................................... 123 

ķekil 75. Destek mekanizmalarēna baĸvurmaya yºnelik isteklilik ......................................... 123 

ķekil 76. Destek mekanizmasēnēn ºzneleri ............................................................................ 124 

ķekil 77. Desteĵin i­eriĵi ....................................................................................................... 125 

ķekil 78. Hibe desteĵi ............................................................................................................. 126 

ķekil 79. Desteklerin i­eriĵi ................................................................................................... 127 

ķekil 80. Destek mekanizmalara yºnelik eleĸtiriler ............................................................... 128 

ķekil 81. Destek mekanizmalarēndaki b¿rokratik s¿re­lere iliĸkin eleĸtiriler ........................ 129 

ķekil 82. Destek mekanizmalarēnēn yetersizliĵine iliĸkin eleĸtiriler ...................................... 130 

ķekil 83. Destek mekanizmalarēndan beklentiler ................................................................... 131 

ķekil 84. Eleman bulma platformu oluĸturulmasēna iliĸkin beklentiler ................................. 133 

ķekil 85. ¥zge­miĸ veritabanē oluĸturulmasēna iliĸkin beklentiler ........................................ 134 

file:///D:/0-ADAMOR/0-Raporlar/Ank.%20Kalkınma%20Ajansı%20Rapor/ANKARAKA_Rapor.23.05%20(3).docx%23_Toc106789259
file:///D:/0-ADAMOR/0-Raporlar/Ank.%20Kalkınma%20Ajansı%20Rapor/ANKARAKA_Rapor.23.05%20(3).docx%23_Toc106789260
file:///D:/0-ADAMOR/0-Raporlar/Ank.%20Kalkınma%20Ajansı%20Rapor/ANKARAKA_Rapor.23.05%20(3).docx%23_Toc106789261
file:///D:/0-ADAMOR/0-Raporlar/Ank.%20Kalkınma%20Ajansı%20Rapor/ANKARAKA_Rapor.23.05%20(3).docx%23_Toc106789262
file:///D:/0-ADAMOR/0-Raporlar/Ank.%20Kalkınma%20Ajansı%20Rapor/ANKARAKA_Rapor.23.05%20(3).docx%23_Toc106789263
file:///D:/0-ADAMOR/0-Raporlar/Ank.%20Kalkınma%20Ajansı%20Rapor/ANKARAKA_Rapor.23.05%20(3).docx%23_Toc106789265
file:///D:/0-ADAMOR/0-Raporlar/Ank.%20Kalkınma%20Ajansı%20Rapor/ANKARAKA_Rapor.23.05%20(3).docx%23_Toc106789266
file:///D:/0-ADAMOR/0-Raporlar/Ank.%20Kalkınma%20Ajansı%20Rapor/ANKARAKA_Rapor.23.05%20(3).docx%23_Toc106789268
file:///D:/0-ADAMOR/0-Raporlar/Ank.%20Kalkınma%20Ajansı%20Rapor/ANKARAKA_Rapor.23.05%20(3).docx%23_Toc106789269
file:///D:/0-ADAMOR/0-Raporlar/Ank.%20Kalkınma%20Ajansı%20Rapor/ANKARAKA_Rapor.23.05%20(3).docx%23_Toc106789272
file:///D:/0-ADAMOR/0-Raporlar/Ank.%20Kalkınma%20Ajansı%20Rapor/ANKARAKA_Rapor.23.05%20(3).docx%23_Toc106789273
file:///D:/0-ADAMOR/0-Raporlar/Ank.%20Kalkınma%20Ajansı%20Rapor/ANKARAKA_Rapor.23.05%20(3).docx%23_Toc106789274
file:///D:/0-ADAMOR/0-Raporlar/Ank.%20Kalkınma%20Ajansı%20Rapor/ANKARAKA_Rapor.23.05%20(3).docx%23_Toc106789280
file:///D:/0-ADAMOR/0-Raporlar/Ank.%20Kalkınma%20Ajansı%20Rapor/ANKARAKA_Rapor.23.05%20(3).docx%23_Toc106789282
file:///D:/0-ADAMOR/0-Raporlar/Ank.%20Kalkınma%20Ajansı%20Rapor/ANKARAKA_Rapor.23.05%20(3).docx%23_Toc106789285
file:///D:/0-ADAMOR/0-Raporlar/Ank.%20Kalkınma%20Ajansı%20Rapor/ANKARAKA_Rapor.23.05%20(3).docx%23_Toc106789287
file:///D:/0-ADAMOR/0-Raporlar/Ank.%20Kalkınma%20Ajansı%20Rapor/ANKARAKA_Rapor.23.05%20(3).docx%23_Toc106789288
file:///D:/0-ADAMOR/0-Raporlar/Ank.%20Kalkınma%20Ajansı%20Rapor/ANKARAKA_Rapor.23.05%20(3).docx%23_Toc106789290
file:///D:/0-ADAMOR/0-Raporlar/Ank.%20Kalkınma%20Ajansı%20Rapor/ANKARAKA_Rapor.23.05%20(3).docx%23_Toc106789291
file:///D:/0-ADAMOR/0-Raporlar/Ank.%20Kalkınma%20Ajansı%20Rapor/ANKARAKA_Rapor.23.05%20(3).docx%23_Toc106789294
file:///D:/0-ADAMOR/0-Raporlar/Ank.%20Kalkınma%20Ajansı%20Rapor/ANKARAKA_Rapor.23.05%20(3).docx%23_Toc106789296
file:///D:/0-ADAMOR/0-Raporlar/Ank.%20Kalkınma%20Ajansı%20Rapor/ANKARAKA_Rapor.23.05%20(3).docx%23_Toc106789297
file:///D:/0-ADAMOR/0-Raporlar/Ank.%20Kalkınma%20Ajansı%20Rapor/ANKARAKA_Rapor.23.05%20(3).docx%23_Toc106789299
file:///D:/0-ADAMOR/0-Raporlar/Ank.%20Kalkınma%20Ajansı%20Rapor/ANKARAKA_Rapor.23.05%20(3).docx%23_Toc106789300
file:///D:/0-ADAMOR/0-Raporlar/Ank.%20Kalkınma%20Ajansı%20Rapor/ANKARAKA_Rapor.23.05%20(3).docx%23_Toc106789301
file:///D:/0-ADAMOR/0-Raporlar/Ank.%20Kalkınma%20Ajansı%20Rapor/ANKARAKA_Rapor.23.05%20(3).docx%23_Toc106789303


8 

 

ķekil 86. Yetkinlik filtreleme sistemi oluĸturulmasēna iliĸkin beklentiler ............................. 135 

ķekil 87. Maddi destek saĵlanmasēna iliĸkin beklentiler ....................................................... 136 

ķekil 88. Personel eĵitimleri verilmesine iliĸkin beklentiler .................................................. 137 

ķekil 89. Diĵer beklentiler ..................................................................................................... 140 

ķekil 90. Destek mekanizmalarēna yºnelik yargēlar ............................................................... 141 

ķekil 91. Firmalarda ­alēĸan yabancē uyruklu personelin ­alēĸma alanlarē ............................ 157 

ķekil 92. Yabancē uyruklu ­alēĸanlarē tercih etme nedenleri .................................................. 158 

ķekil 93.Yabancē uyruklu ­alēĸanlarē tercih etme nedenlerine iliĸkin cevaplar (1) ................ 158 

ķekil 94. Yabancē uyruklu ­alēĸanlarē tercih etme nedenlerine iliĸkin cevaplar (2) ............... 159 

ķekil 95. Yabancē uyruklu personel istihdam etmenin avantajlarē ......................................... 160 

ķekil 96. Yabancē uyruklu personel istihdam etmenin dezavantajlarē ................................... 161 

ķekil 97. ¢alēĸanlarēn firma tercihinde ­alēĸma s¿re­leri ile ilgili sebepler ........................... 163 

ķekil 98. ¢alēĸanlarēn firma tercihinde kurallara uygun istihdam saĵlanmasē ile ilgili verilen 

cevaplar .................................................................................................................................. 164 

ķekil 99. ¢alēĸanlarēn firma tercihinde rahat ve huzurlu ­alēĸma ortamē saĵlanmasē ile ilgili 

verilen cevaplar ...................................................................................................................... 165 

ķekil 100. ¢alēĸanlarēn firma tercihinde sosyal haklar ve ­alēĸanlara deĵer vermek ile ilgili 

verilen cevaplar ...................................................................................................................... 166 

ķekil 101. ¢alēĸanlarēn firma tercihinde servis imk©nē, mesafe, alternatif olmamasē, tam 

istihdam saĵlanmasē ve iĸin aĵēr olmamasē ile ilgili verilen cevaplar .................................... 167 

ķekil 102. ¢alēĸanlarēn firma tercihinde ­alēĸma saatleri, uyumluluk ve sosyal faaliyetler ile 

ilgili verilen cevaplar .............................................................................................................. 168 

ķekil 103. ¢alēĸanlarēn firma tercihinde ekonomik sebepler ................................................. 169 

ķekil 104. ¢alēĸanlarēn firma tercihinde y¿ksek maaĸ ve ikramiye ile ilgili verilen cevaplar 169 

ķekil 105. ¢alēĸanlarēn firma tercihinde firma yardēmlarē ve iyi ĸartlar saĵlamak ile ilgili verilen 

cevaplar .................................................................................................................................. 170 

ķekil 106. ¢alēĸanlarēn firma tercihinde firmanēn g¿venilir algēlanmasē ile ilgili sebepler ... 170 

ķekil 107. ¢alēĸanlarēn firma tercihinde firmanēn g¿venilir algēlanmasē ile ilgili verilen cevaplar

 ................................................................................................................................................ 171 

ķekil 108. ¢alēĸanlarēn firma tercihinde ­alēĸanlarēn yeni bir iĸ ºĵrenmeleri ile ilgili sebepler

 ................................................................................................................................................ 172 

ķekil 109. Mavi yakalē ­alēĸanlarēn firmadan ayrēlma nedenleri............................................ 173 

ķekil 110. ¢alēĸanlarēn iĸten ayrēlma gerek­esi olarak zorunluluklar .................................... 173 

ķekil 111. ¢alēĸanlarēn iĸten ayrēlma gerek­esi olarak sektºr deĵiĸikliĵi .............................. 174 

ķekil 112. ¢alēĸanlarēn iĸten ayrēlma gerek­esi olarak mekan deĵiĸikliĵi ve mesafe ............ 175 

ķekil 113. ¢alēĸanlarēn iĸten ayrēlma gerek­esi olarak saĵlēk sorunlarē ve askerlik .............. 176 

ķekil 114. ¢alēĸanlarēn diĵer zorunlu iĸten ayrēlma gerek­eleri ............................................ 177 

ķekil 115. ¢alēĸanlarēn iĸten ayrēlma gerek­esi olarak ekonomik nedenler ........................... 178 

ķekil 116. ¢alēĸanlarēn iĸten ayrēlma gerek­esi olarak baĸka iĸ bulma .................................. 179 

ķekil 117. ¢alēĸanlarēn iĸten ayrēlma gerek­esi olarak b¿y¿k firmalara ge­me ve maaĸ ...... 180 

ķekil 118. ¢alēĸanlarēn iĸten ayrēlma gerek­esi olarak kendi iĸini kurma ............................. 181 

ķekil 119. ¢alēĸanlarēn iĸten ayrēlma gerek­esi olarak firma i­i ­atēĸmalar .......................... 181 

ķekil 120. ¢alēĸanlarēn diĵer iĸten ayrēlma gerek­eleri .......................................................... 182 

ķekil 121. Son 2 yēl i­inde en ­ok ihtiya­ duyulan mavi yakalē meslek/uzmanlēk/yetkinlik 

alanlarē .................................................................................................................................... 185 

ķekil 122. Son 2 yēl i­inde en ­ok ihtiya­ duyulan mavi yakalē elemanlarda aranēlan teknik 

beceriler .................................................................................................................................. 185 

file:///D:/0-ADAMOR/0-Raporlar/Ank.%20Kalkınma%20Ajansı%20Rapor/ANKARAKA_Rapor.23.05%20(3).docx%23_Toc106789305
file:///D:/0-ADAMOR/0-Raporlar/Ank.%20Kalkınma%20Ajansı%20Rapor/ANKARAKA_Rapor.23.05%20(3).docx%23_Toc106789307
file:///D:/0-ADAMOR/0-Raporlar/Ank.%20Kalkınma%20Ajansı%20Rapor/ANKARAKA_Rapor.23.05%20(3).docx%23_Toc106789308
file:///D:/0-ADAMOR/0-Raporlar/Ank.%20Kalkınma%20Ajansı%20Rapor/ANKARAKA_Rapor.23.05%20(3).docx%23_Toc106789313
file:///D:/0-ADAMOR/0-Raporlar/Ank.%20Kalkınma%20Ajansı%20Rapor/ANKARAKA_Rapor.23.05%20(3).docx%23_Toc106789314
file:///D:/0-ADAMOR/0-Raporlar/Ank.%20Kalkınma%20Ajansı%20Rapor/ANKARAKA_Rapor.23.05%20(3).docx%23_Toc106789316
file:///D:/0-ADAMOR/0-Raporlar/Ank.%20Kalkınma%20Ajansı%20Rapor/ANKARAKA_Rapor.23.05%20(3).docx%23_Toc106789316
file:///D:/0-ADAMOR/0-Raporlar/Ank.%20Kalkınma%20Ajansı%20Rapor/ANKARAKA_Rapor.23.05%20(3).docx%23_Toc106789317
file:///D:/0-ADAMOR/0-Raporlar/Ank.%20Kalkınma%20Ajansı%20Rapor/ANKARAKA_Rapor.23.05%20(3).docx%23_Toc106789317
file:///D:/0-ADAMOR/0-Raporlar/Ank.%20Kalkınma%20Ajansı%20Rapor/ANKARAKA_Rapor.23.05%20(3).docx%23_Toc106789318
file:///D:/0-ADAMOR/0-Raporlar/Ank.%20Kalkınma%20Ajansı%20Rapor/ANKARAKA_Rapor.23.05%20(3).docx%23_Toc106789318
file:///D:/0-ADAMOR/0-Raporlar/Ank.%20Kalkınma%20Ajansı%20Rapor/ANKARAKA_Rapor.23.05%20(3).docx%23_Toc106789319
file:///D:/0-ADAMOR/0-Raporlar/Ank.%20Kalkınma%20Ajansı%20Rapor/ANKARAKA_Rapor.23.05%20(3).docx%23_Toc106789319
file:///D:/0-ADAMOR/0-Raporlar/Ank.%20Kalkınma%20Ajansı%20Rapor/ANKARAKA_Rapor.23.05%20(3).docx%23_Toc106789320
file:///D:/0-ADAMOR/0-Raporlar/Ank.%20Kalkınma%20Ajansı%20Rapor/ANKARAKA_Rapor.23.05%20(3).docx%23_Toc106789320
file:///D:/0-ADAMOR/0-Raporlar/Ank.%20Kalkınma%20Ajansı%20Rapor/ANKARAKA_Rapor.23.05%20(3).docx%23_Toc106789325
file:///D:/0-ADAMOR/0-Raporlar/Ank.%20Kalkınma%20Ajansı%20Rapor/ANKARAKA_Rapor.23.05%20(3).docx%23_Toc106789325
file:///D:/0-ADAMOR/0-Raporlar/Ank.%20Kalkınma%20Ajansı%20Rapor/ANKARAKA_Rapor.23.05%20(3).docx%23_Toc106789326
file:///D:/0-ADAMOR/0-Raporlar/Ank.%20Kalkınma%20Ajansı%20Rapor/ANKARAKA_Rapor.23.05%20(3).docx%23_Toc106789326
file:///D:/0-ADAMOR/0-Raporlar/Ank.%20Kalkınma%20Ajansı%20Rapor/ANKARAKA_Rapor.23.05%20(3).docx%23_Toc106789330
file:///D:/0-ADAMOR/0-Raporlar/Ank.%20Kalkınma%20Ajansı%20Rapor/ANKARAKA_Rapor.23.05%20(3).docx%23_Toc106789331
file:///D:/0-ADAMOR/0-Raporlar/Ank.%20Kalkınma%20Ajansı%20Rapor/ANKARAKA_Rapor.23.05%20(3).docx%23_Toc106789332
file:///D:/0-ADAMOR/0-Raporlar/Ank.%20Kalkınma%20Ajansı%20Rapor/ANKARAKA_Rapor.23.05%20(3).docx%23_Toc106789334
file:///D:/0-ADAMOR/0-Raporlar/Ank.%20Kalkınma%20Ajansı%20Rapor/ANKARAKA_Rapor.23.05%20(3).docx%23_Toc106789335


9 

 

ķekil 123. Personel istihdam s¿recinde yaĸanan problemler ................................................. 187 

ķekil 124. Personel istihdam s¿recinde personelden kaynaklē problemler (1)....................... 188 

ķekil 125. Personel istihdam s¿recinde personelden kaynaklē problemler (2)....................... 189 

ķekil 126. Personel istihdam s¿recinde personel bulma zorluĵundan kaynaklē problemler .. 190 

ķekil 127. Personel istihdam s¿recinde kuĸak ­atēĸmasēndan kaynaklē problemler .............. 191 

ķekil 128. Personel istihdam s¿recinde ulaĸēmdan kaynaklē problemler ............................... 192 

ķekil 129. Personel istihdam s¿recinde ­alēĸma koĸullarēndan kaynaklē diĵer problemler ... 193 

ķekil 130. Personel istihdam s¿recinde devletten/sistemden kaynaklē problemler (1) .......... 194 

ķekil 131. Personel istihdam s¿recinde devletten/sistemden kaynaklē problemler (2) .......... 195 

ķekil 132. Personel istihdam s¿recinde ekonomik problemler .............................................. 196 

ķekil 133. Eleman eksikliĵi yaĸanma olasēlēĵē olan mavi yakalē meslek gruplarē ................. 198 

ķekil 134. Mavi yakalē ­alēĸanlar i­in iĸe alēm s¿re­leri ........................................................ 200 

ķekil 135. Firmalarēn istihdam ihtiya­larēnda iĸ birliĵi mekanizmalarēnēn ºnemli aktºrleri . 202 

ķekil 136. Meslek liseleri ile iĸ birliĵi .................................................................................... 203 

ķekil 137. ¦niversite ile iĸ birliĵi ........................................................................................... 204 

ķekil 138. Ķĸ birliĵinin etkisi .................................................................................................. 205 

ķekil 139. Eĵitim kurumlarē ile iĸ birliĵinin staj s¿recine etkisinin deĵerlendirilmesi .......... 206 

ķekil 140. Eĵitim kurumlarē ile iĸ birliĵinin istihdam s¿recine etkisinin deĵerlendirilmesi .. 207 

ķekil 141. Eĵitim kurumlarē ile iĸ birliĵinin eĵitim ve kurum k¿lt¿r¿ne alēĸma s¿recine etkisinin 

deĵerlendirilmesi .................................................................................................................... 207 

ķekil 142. Destek mekanizmasēnēn aktºrleri .......................................................................... 208 

ķekil 143. Ķstihdam saĵlamada faydalanēlan destek mekanizmalarēnēn iĸlevselliĵinin 

deĵerlendirilmesi .................................................................................................................... 210 

ķekil 144. Destek mekanizmalarēnēn istihdam saĵlamaya etkisinin deĵerlendirilmesi ......... 211 

ķekil 145. Destek mekanizmalarēnēn maddi getiri saĵlamaya etkisinin deĵerlendirilmesi .... 211 

ķekil 146. ķekil 146. Destek mekanizmalarēnēn iĸlevsel bulunmayēĸēnēn nedenlerine iliĸkin 

deĵerlendirmeler (1) ............................................................................................................... 213 

ķekil 147. Destek mekanizmalarēnēn iĸlevsel bulunmayēĸēnēn nedenlerine iliĸkin 

deĵerlendirmeler (2) ............................................................................................................... 214 

ķekil 148. Destek mekanizmalarēna yºnelik eleĸtiriler .......................................................... 215 

ķekil 149. Destek mekanizmalarēndan beklentiler ................................................................. 217 

ķekil 150. Personel eĵitimlerine iliĸkin beklentiler ............................................................... 218 

ķekil 151. Maddi destek beklentileri ...................................................................................... 218 

ķekil 152. Diĵer destek beklentileri (1) ................................................................................. 219 

ķekil 153. Diĵer destek beklentileri (2) ................................................................................. 220 

ķekil 154. Diĵer destek beklentileri (3) ................................................................................. 221 

ķekil 155. Diĵer destek beklentileri (4) ................................................................................. 221 

  

file:///D:/0-ADAMOR/0-Raporlar/Ank.%20Kalkınma%20Ajansı%20Rapor/ANKARAKA_Rapor.23.05%20(3).docx%23_Toc106789341
file:///D:/0-ADAMOR/0-Raporlar/Ank.%20Kalkınma%20Ajansı%20Rapor/ANKARAKA_Rapor.23.05%20(3).docx%23_Toc106789342
file:///D:/0-ADAMOR/0-Raporlar/Ank.%20Kalkınma%20Ajansı%20Rapor/ANKARAKA_Rapor.23.05%20(3).docx%23_Toc106789343
file:///D:/0-ADAMOR/0-Raporlar/Ank.%20Kalkınma%20Ajansı%20Rapor/ANKARAKA_Rapor.23.05%20(3).docx%23_Toc106789344
file:///D:/0-ADAMOR/0-Raporlar/Ank.%20Kalkınma%20Ajansı%20Rapor/ANKARAKA_Rapor.23.05%20(3).docx%23_Toc106789345
file:///D:/0-ADAMOR/0-Raporlar/Ank.%20Kalkınma%20Ajansı%20Rapor/ANKARAKA_Rapor.23.05%20(3).docx%23_Toc106789346
file:///D:/0-ADAMOR/0-Raporlar/Ank.%20Kalkınma%20Ajansı%20Rapor/ANKARAKA_Rapor.23.05%20(3).docx%23_Toc106789347
file:///D:/0-ADAMOR/0-Raporlar/Ank.%20Kalkınma%20Ajansı%20Rapor/ANKARAKA_Rapor.23.05%20(3).docx%23_Toc106789348
file:///D:/0-ADAMOR/0-Raporlar/Ank.%20Kalkınma%20Ajansı%20Rapor/ANKARAKA_Rapor.23.05%20(3).docx%23_Toc106789349
file:///D:/0-ADAMOR/0-Raporlar/Ank.%20Kalkınma%20Ajansı%20Rapor/ANKARAKA_Rapor.23.05%20(3).docx%23_Toc106789350
file:///D:/0-ADAMOR/0-Raporlar/Ank.%20Kalkınma%20Ajansı%20Rapor/ANKARAKA_Rapor.23.05%20(3).docx%23_Toc106789355
file:///D:/0-ADAMOR/0-Raporlar/Ank.%20Kalkınma%20Ajansı%20Rapor/ANKARAKA_Rapor.23.05%20(3).docx%23_Toc106789357
file:///D:/0-ADAMOR/0-Raporlar/Ank.%20Kalkınma%20Ajansı%20Rapor/ANKARAKA_Rapor.23.05%20(3).docx%23_Toc106789364
file:///D:/0-ADAMOR/0-Raporlar/Ank.%20Kalkınma%20Ajansı%20Rapor/ANKARAKA_Rapor.23.05%20(3).docx%23_Toc106789364
file:///D:/0-ADAMOR/0-Raporlar/Ank.%20Kalkınma%20Ajansı%20Rapor/ANKARAKA_Rapor.23.05%20(3).docx%23_Toc106789365
file:///D:/0-ADAMOR/0-Raporlar/Ank.%20Kalkınma%20Ajansı%20Rapor/ANKARAKA_Rapor.23.05%20(3).docx%23_Toc106789365
file:///D:/0-ADAMOR/0-Raporlar/Ank.%20Kalkınma%20Ajansı%20Rapor/ANKARAKA_Rapor.23.05%20(3).docx%23_Toc106789366
file:///D:/0-ADAMOR/0-Raporlar/Ank.%20Kalkınma%20Ajansı%20Rapor/ANKARAKA_Rapor.23.05%20(3).docx%23_Toc106789370
file:///D:/0-ADAMOR/0-Raporlar/Ank.%20Kalkınma%20Ajansı%20Rapor/ANKARAKA_Rapor.23.05%20(3).docx%23_Toc106789371


10 

 

GRAFĶKLER 

 

Grafik 1. Nicel araĸtērmaya katēlanlarēn yaĸa gºre daĵēlēmē .................................................... 27 

Grafik 2. Nicel araĸtērmaya katēlanlarēn eĵitim d¿zeyine gºre daĵēlēmē .................................. 28 

Grafik 3. Nicel araĸtērmaya katēlanlarēn iĸ yerindeki toplam ­alēĸma s¿resine gºre daĵēlēmē . 28 

Grafik 4. Nicel araĸtērmaya katēlanlarēn iĸ yerindeki pozisyonuna gºre daĵēlēmē.................... 29 

Grafik 5. Nitel araĸtērmaya katēlanlarēn yaĸa gºre daĵēlēmē ..................................................... 31 

Grafik 6. Nitel araĸtērmaya katēlanlarēn eĵitim d¿zeyine gºre daĵēlēmē................................... 32 

Grafik 7. Nitel araĸtērmaya katēlanlarēn iĸ yerindeki toplam ­alēĸma s¿resine gºre daĵēlēmē .. 32 

Grafik 8. Nitel araĸtērmaya katēlanlarēn iĸ yerindeki pozisyonuna gºre daĵēlēmē .................... 33 

Grafik 9. Beyaz yakalē ­alēĸanlar i­in iĸe alēm s¿re­leri ........................................................ 104 

Grafik 10. Firmalarēn bug¿ne kadar istihdam i­in ¿niversiteler ile iĸ birliĵinde bulunmalarēna 

gºre daĵēlēmē .......................................................................................................................... 105 

Grafik 11. Firmalarēn ¿niversiteler ile iĸ birliĵinde bulunmak istemelerine gºre daĵēlēmē ... 105 

Grafik 12. Nicel araĸtērmaya katēlanlarēn yaĸa gºre daĵēlēmē ................................................ 145 

Grafik 13. Nicel araĸtērmaya katēlanlarēn eĵitim d¿zeyine gºre daĵēlēmē .............................. 146 

Grafik 14. Nicel araĸtērmaya katēlanlarēn iĸ yerindeki toplam ­alēĸma s¿resine gºre daĵēlēmē

 ................................................................................................................................................ 146 

Grafik 15. Nicel araĸtērmaya katēlanlarēn iĸ yerindeki pozisyonuna gºre daĵēlēmē................ 147 

Grafik 16. Nitel araĸtērmaya katēlanlarēn yaĸa gºre daĵēlēmē ................................................. 149 

Grafik 17. Nitel araĸtērmaya katēlanlarēn eĵitim d¿zeyine gºre daĵēlēmē .............................. 150 

Grafik 18. Nitel araĸtērmaya katēlanlarēn iĸ yerindeki toplam ­alēĸma s¿resine gºre daĵēlēmē

 ................................................................................................................................................ 150 

Grafik 19. Nitel araĸtērmaya katēlanlarēn iĸ yerindeki pozisyonuna gºre daĵēlēmē ................ 151 

Grafik 20. Mavi yakalē ­alēĸanlarēn firmayē tercih sebepleri ................................................. 162 

Grafik 21. Ķĸten ayrēlan elemanlarēn en ­ok dile getirdikleri gerek­elere gºre daĵēlēmē........ 182 

Grafik 22. Firmalarēn bug¿ne kadar istihdam i­in eĵitim kurumlarē ile iĸ birliĵinde 

bulunmalarēna gºre daĵēlēmē .................................................................................................. 201 

Grafik 23. Firmalarēn eĵitim kurumlarē ile iĸ birliĵinde bulunmak istemelerine gºre daĵēlēmē

 ................................................................................................................................................ 202 

Grafik 24. Katēlēmcēlarēn ­alēĸtēklarē kuruma istihdam saĵlamada destek mekanizmalarēndan 

faydalanma durumlarēna gºre daĵēlēmē .................................................................................. 208 

 

  



11 

 

KISALTMALAR  

 

Ar -Ge: Araĸtērma ve Geliĸtirme 

ASO: Ankara Sanayi Odasē 

ASO-SEM: Ankara Sanayi Odasē S¿rekli Eĵitim Merkezi 

Beyaz Yakalē ¢alēĸan: Genel olarak masa baĸē, yºnetimsel veya idari iĸler yapan maaĸlē 

profesyonel  

ĶHA: Ķnsansēz Hava Aracē 

ĶK: Ķnsan Kaynaklarē 

ĶķKUR: T¿rkiye Ķĸ Kurumu 

KOSGEB: K¿­¿k ve Orta ¥l­ekli Ķĸletmeleri Geliĸtirme ve Destekleme Ķdaresi Baĸkanlēĵē 

Mavi Yakalē ¢alēĸan: Ķĸ yaparken bedensel g¿­ kullanan, genel olarak ¿retim sektºr¿nde ve 

sanayide ­alēĸan iĸ­iler 

MYK : Mesleki Yeterlilik Kursu 

OSB: Organize Sanayi Bºlgeleri 

SGK: Sosyal G¿venlik Kurumu 

Teknokent: Teknoloji Geliĸtirme Bºlgeleri 

T¦BĶTAK: T¿rkiye Bilimsel ve Teknolojik Araĸtērma Kurumu 
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Araĸtērma, Ankaraôda faaliyette olan t¿m teknoloji geliĸtirme bºlgeleri (teknokent) ve organize 

sanayi bºlgelerinde (OSB) yer alan ĸirketlerin istihdam ihtiyacēnēn belirlenmesi amacēyla 

y¿r¿t¿lm¿ĸt¿r. Araĸtērma yºntemi olarak nitel ve nicel veri toplama tekniklerinin bir arada 

kullanēldēĵē karma yºntem se­ilmiĸtir. Araĸtērmanēn nicel analizleri 250ôsi teknokentlerden ve 

276ôsē OSBôlerden olmak ¿zere toplam 526 firmanēn verisi ¿zerinden; nitel analizleri ise 49ôu 

teknokentlerden ve 51ôi OSBôlerden olmak ¿zere toplam 100 firmanēn verisi ¿zerinden 

y¿r¿t¿lm¿ĸt¿r. 

Teknokentlerin istihdam ihtiya­larēnēn belirlenmesine iliĸkin araĸtērmaya katēlēm en fazla 61 

firma ile ODT¦ Teknokentôte yer alan firmalardan olmuĸ, bunu 52 firma ile Teknopark 

Ankaraôdaki firmalar izlemiĸtir. Araĸtērmaya Ankara ¦niversitesi Teknokentôten 42, OSTĶM 

Teknoparkôtan 44, Bilkent Cyberparkôtan 39, Hacettepe Teknokentôten 37 ve Gazi 

Teknoparkôtan 24 firma temsilcisi katēlmēĸtēr. Araĸtērmaya katēlan firmalarēn en fazla yer 

aldēklarē sektºrler yazēlēm ve programlama (%28,8), biyoteknoloji, medikal ve saĵlēk (%12,7), 

biliĸim (%11,4) ve savunma sanayiidir (%10,7).  

OSBôlerin istihdam ihtiya­larēnēn belirlenmesine iliĸkin araĸtērmaya katēlēm en fazla 139 firma 

ile OSTĶM OSBôde yer alan firmalardan olmuĸ, bunu 83 firma ile Ankara Ķvedik OSBôdeki 

firmalar izlemiĸtir. Araĸtērmaya ASO 1. OSBôden 42, Baĸkent OSBôden 33, ASO 2. ve 3. 

OSBôden 12, Ankara Anadolu OSBôden 8, Polatlē OSBôden 6 ve Polatlē Ticaret Odasē OSBôden 

de 4 firma temsilcisi katēlmēĸtēr. Araĸtērmaya katēlan firmalarēn en fazla yer aldēklarē sektºrler 

makine ve yedek par­a (%16,5), tekstil ve mobilya (%14,1), inĸaat ve yapē malzemeleri 

(%10,7), otomotiv (%9,2), demir-­elik (%6), al¿minyum ve metaldir (%5). 

Ķstihdam Ķhtiyacē 

Teknokentlerde en fazla ihtiya­ duyulan uzmanlēk alanēnēn %47,2 oranē ile gºm¿l¿ sistem 

(cihaza entegre yazēlēm) geliĸtirme olduĵu, bunu %40,2 oranē ile web uygulama geliĸtirmenin 

izlediĵi gºr¿lmektedir. ¦­¿nc¿ sērada mobil uygulama geliĸtirme (%29,1), dºrd¿nc¿ sērada veri 

bilimi/m¿hendisliĵi (%24,4) gelmektedir. Teknik destek elemanē ile test elemanē ihtiya­larē 

%21,3 oranē ile beĸinci sērayē paylaĸmaktadēr.  

En fazla ihtiya­ duyulan meslek alanlarēnēn bilgisayar m¿hendisliĵi ve yazēlēm (%51,4), 

elektrik-elektronik m¿hendisliĵi (%14,7), biyoteknoloji alanēnda ­alēĸacak kimyager veya 

kimya m¿hendisi (%11,9) ve diĵer m¿hendislikler (malzeme, havacēlēk ve uzay, vb.) (%10,1) 

olduĵu gºr¿lmektedir. 

Katēlēmcēlarēn en fazla ihtiya­ duyduklarē programlama konularē C++ (%52,3), Python (%40,9), 

Java (%28,4) .NET (%23,3), Android (%22,2) ve Flutterôdēr (%18,8). Katēlēmcēlarēn en fazla 

ihtiya­ duyduklarē bilgisayar programlarē SolidWorks (%39,7), MATLAB/Simulink (%37), 

AutoCAD (%25,3), Unity (%23,3) ve AdobePhotoshopôtur (%15,8).  

Katēlēmcēlarēn beyaz yakalē eleman istihdam ederken ºnemli gºrd¿kleri ºzellikler adayēn 

uygulama becerisinin olmasē (%89,6), mesleki bilgisi (%84,6) ve uzun yēllar kurumda ­alēĸacak 

olmasēdēr (%82,2). 



15 

 

Teknokentlerde personel bulma konusunda yaĸanan en b¿y¿k problem nitelikli personele 

eriĸimdir. Katēlēmcē ifadelerine gºre adaylarēn firmalara baĸvurduklarēnda yeterli mesleki 

bilgisinin, deneyim ve iĸ pratiĵinin olmamasēnēn bu sorunu ortaya ­ēkardēĵē anlaĸēlmaktadēr. 

Ayrēca, k¿­¿k ºl­ekli firmalarēn ºnerdikleri personel maaĸēnēn b¿y¿k ºl­ekli firmalarla rekabet 

edebilecek seviyede olmamasē, firmalarēn nitelikli personel kaybēna yol a­maktadēr. Personel 

bulma konusunda yaĸanan diĵer bir problem ise adaylarēn yurt dēĸēndaki firmalara ­alēĸmayē 

tercih etmesidir. Uzaktan ­alēĸma sistemi bu durumu olanaklē hale getirmiĸ ve katēlēmcēlar 

tarafēndan, gelecekte de aynē problemlerin devam edeceĵi ºngºr¿lm¿ĸt¿r.  

OSBôlerde en fazla ihtiya­ duyulan uzmanlēk alanēnēn %14,9 oranē ile kaynak­ēlēk olduĵu, bunu 

%12,3 oranēyla makine bakēm onarēmēnēn izlediĵi gºr¿lmektedir. ¦­¿nc¿ sērada metal doĵrama 

(%9,4), dºrd¿nc¿ sērada ­elik konstr¿ksiyon (%9,4) gelmektedir.  

OSBôlerde ihtiya­ duyulan mavi yakalē ­alēĸanlarda en ­ok aranēlan teknik beceriler temel 

makine ve kalēp bilgisi, teknik resim okuma, ºl­¿ aletleri kullanēmē (kumpas, mikrometre, 

komparatºr vs.), kumlama, torna, kaynak­ēlēk, metal y¿zey boyama, kaynaklē ve talaĸlē imalat, 

malzeme ve hidrolik bilgisi, forklift ehliyeti, CNC tezgah kullanēmē, bilgisayar bilgisi, 

AutoCAD / CAM, SolidWorks, Solo Network gibi programlarē bilmeleri olmuĸtur. 

Katēlēmcēlarēn %97,6ôsē istihdamda deneyimi, %97,1ôi uygulama becerisini, %93,4ô¿ uzun 

yēllar kurumda ­alēĸacak olmayē, %91,2ôsi mesleki bilgiyi, %76,2ôsi yaĸ ve askerlik durumunu 

ºnemli bulmaktadēr. Katēlēmcēlarēn %81,7ôsi ise ¿niversite mezunu olmanēn ºnemli olmadēĵēnē 

belirtmiĸtir. 

Nitel gºr¿ĸmelerde iĸverenlerin istihdamda yaĸadēklarē problemlerle ilgili belirttikleri 

hususlarēn baĸēnda gen­lerin masabaĸē iĸleri veya hizmet sektºr¿nde ­alēĸmayē tercih etmeleri, 

elemanlarēn iĸ sorumluluĵunu taĸēmamalarē, ºzge­miĸlerde belirtilenlerin uygulamada 

karĸēlēĵēnēn olmamasē ve ­alēĸma s¿rekliliĵinin olmamasē gelmektedir. ¢alēĸma koĸullarēndan 

kaynaklē problemler ise piyasada yetiĸmiĸ teknik eleman veya ara eleman olmamasē, OSBôlerin 

bir kēsmēnēn ĸehir dēĸēnda konumlanmalarē ve kolayca ulaĸēlabilir mesafede olmamalarē, 

­alēĸanlarēn vardiyalē ­alēĸma koĸullarēnē kabul etmemeleri ve ­alēĸanlar arasēnda yaĸanan 

­atēĸmalardēr. Bunlarēn dēĸēnda, katēlēmcēlarēn personel istihdamēnda belirttikleri problemlerden 

bir diĵeri eĵitim sisteminden kaynaklanmaktadēr. ¥zellikle meslek liselerinin nitelikli eleman 

yetiĸtirmediĵi, ­ēraklēk sisteminin olmamasēnēn eleman yetiĸtirmenin ºn¿nde bir engel olduĵu 

ve y¿ksekokul mezunlarēnēn da yeterli beceriye sahip olmamalarēna raĵmen beklentilerinin 

y¿ksek olduĵu belirtilmiĸtir. 

Destek Mekanizmalarē 

Firmalara iĸe alēm s¿reci genellikle iĸ bulma sitelerindeki ilanlar vasētasē ile ger­ekleĸmektedir. 

Ķĸ bulma sitelerinden sonra gelen en sēk baĸvurulan yºntem tanēdēk referansēdēr. Bunlarēn 

dēĸēnda teknokentlerde ¿niversitelerle, OSBôlerde ise meslek liseleriyle yapēlan iĸ birlikleri 

sonucu staj programlarē vasētasēyla istihdam saĵlanmasē ºnemli bir diĵer iĸe alēm yºntemidir. 

Teknokentlerdeki firmalarēn %36,6ôsē KOSGEB desteklerinden faydalandēklarēnē 

belirtmiĸlerdir. Bunu ĶķKUR (%23,3), Sanayi ve Teknoloji Bakanlēĵē (%7,4), Sosyal G¿venlik 

Kurumu (%6,9), Kalkēnma Ajanslarē (%5) ve Ticaret Bakanlēĵēônēn (%1,5) saĵladēĵē destekler 
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izlemektedir. Hi­bir kurumdan destek alamadēklarēnē belirtenlerin oranē %10,4ôt¿r. Destek 

mekanizmalarēndan faydalanan katēlēmcēlar en ­ok hibe, istihdam, personel havuzu, Ar-Ge 

projeleri, ortak projeler ve personel eĵitimleri konularēnda destek almaktadērlar.  

OSBôlerdeki firmalarēn %80,4ô¿ istihdam saĵlama konusunda destek mekanizmalarēndan 

faydalandēklarēnē, %19,6ôsē hi­bir destek mekanizmasēndan faydalanmadēklarēnē 

belirtmiĸlerdir. Destek mekanizmalarēnēn ºnemli aktºrleri arasēnda ĶķKUR, KOSGEB, SGK ve 

istihdam ofisleri yer almaktadēr. Kurumlarēna istihdam saĵlamada destek mekanizmalarēndan 

faydalanan firmalarēn ­oĵunluĵu i­in desteklerin iĸlevsel olduĵu yºn¿nde bir deĵerlendirme 

yapēlmēĸtēr. ĶķKUR ve KOSGEB desteklerinden faydalanan firmalar ºzellikle gen­, kadēn, 

engelli veya yabancē uyruklu personel istihdamēnda verilen maddi teĸviklerin faydalē olduĵunu 

belirtmiĸlerdir. 

Teknokent firmalarēnēn destek mekanizmalarēndan beklentileri; istihdam ºncesi ve istihdam 

s¿recinde olmak ¿zere temelde ikiye ayrēlmaktadēr. Ķstihdam ºncesi beklentiler daha ­ok 

ºzge­miĸ veritabanē oluĸturmak, teknik m¿lakatlarēn yapēlmasē yoluyla ºn eleme, danēĸmanlēk 

almak ve referans sistemi oluĸturmaktēr. 

Ķstihdam s¿recindeki beklentiler; uzaktan ­alēĸmanēn yaygēnlaĸtērēlmasē, maddi destek 

saĵlanmasē, personel eĵitimlerinin desteklenmesi, desteklerin hedef kitlesinin geniĸletilmesi, 

teknokent muafiyetlerinin arttērēlmasē, k¿­¿k projelerin desteklenmesi, puanlama sisteminin 

destek mekanizmalarē tarafēndan yapēlmasē, elemanlarēn s¿rekliliĵinin saĵlanmasē ve uzun 

s¿reli destek verilmesidir.  

OSBôlerde yer alan firmalar, destek saĵlayan kurumlardan ºncelikle maddi destek ve personel 

eĵitimi desteĵi saĵlanmasē, iĸe uygun nitelikli eleman bulma, aday havuzu oluĸturulmasē, 

ulaĸēm probleminin servis hizmeti saĵlanarak giderilmesi, meslek liseleri ile iĸ birliĵinin 

saĵlanmasē konularēnda destek saĵlanmasēnē beklemektedir.
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19. y¿zyēlēn sonlarēnda sanayileĸme s¿recinin ivme kazanmasē, sanayi yatēmlarēnēn ve ¿retim 

tesislerinin artmasēyla sanayinin belirli bir plan d©hilinde yerleĸtirilmesi ve geliĸtirilmesi 

gerekliliĵi g¿ndeme gelmiĸtir. D¿nyadaki ilk uygulamalarla sanayicilerin altyapēlē arsa 

ihtiya­larēnēn karĸēlanmasē yoluyla bu bºlgeleri inĸa eden firmalarēn k©r etmesi ama­lanmēĸtēr. 

20. y¿zyēlēn ortalarēna gelindiĵinde organize sanayi bºlgeleri (OSB) bir devlet yatērēmē olarak 

uygulanmaya baĸlanmēĸtēr. ¦lkemizde sanayileĸme s¿reci Cumhuriyet ile birlikte yoĵunlaĸmēĸ, 

hem ekonomik kalkēnmanēn hem de siyasi baĵēmsēzlēĵēn temel gerekliliklerinden biri olarak 

gºr¿lm¿ĸt¿r. 1960ôlē yēllara gelindiĵinde ise sanayi T¿rkiyeônin geliĸiminde lokomotif sektºr 

olarak gºr¿lmeye baĸlanmēĸ, ekonomik ve toplumsal kalkēnmanēn ger­ekleĸtirilmesi i­in uzun 

vadeli hedefler belirlenmiĸ, OSBôler ilk olarak bu hedefler kapsamēnda uygulanmaya 

baĸlanmēĸtēr. 1962 yēlēndan 2022 yēlēna kadar toplamda 200ô¿n ¿zerinde OSB projesi 

tamamlanmēĸtēr. 

Kanunen OSBôler, sanayinin uygun gºr¿len alanlarda yapēlanmasēnē saĵlamak, ­arpēk 

sanayileĸme ve ­evre sorunlarēnē ºnlemek, kentleĸmeyi yºnlendirmek, kaynaklarē rasyonel 

kullanmak, bilgi ve biliĸim teknolojilerinden yararlanmak, sanayi t¿rlerinin belirli bir plan 

d©hilinde yerleĸtirilmesi ve geliĸtirilmesi amacēyla, sēnērlarē tasdik edilmiĸ arazi par­alarēnēn 

imar planlarēndaki oranlar d©hilinde gerekli ortak kullanēm alanlarē, hizmet ve destek alanlarē 

ve teknoloji geliĸtirme bºlgeleri ile donatēlēp planlē bir ĸekilde ve belirli sistemler d©hilinde 

sanayi i­in tahsis edilmesiyle oluĸturulan ve bu Kanun h¿k¿mlerine gºre kurulan, planlanan ve 

iĸletilen, kaynak kullanēmēnda verimliliĵi hedefleyen mal ve hizmet ¿retim bºlgelerini ifade 

etmektedir1. 

T¿rkiyeôde OSBôlerin ama­ ve hedefleri; 

¶ Sanayinin disipline edilmesi, 

¶ ķehrin planlē geliĸmesine katkēda bulunulmasē, 

¶ Birbirini tamamlayēcē ve birbirinin yan ¿r¿n¿n¿ teĸvik eden sanayicilerin bir arada ve 

bir program dahilinde ¿retim yapmalarēyla, ¿retimde verimliliĵin ve k©r artēĸēnēn 

saĵlanmasē, 

¶ Sanayinin az geliĸmiĸ bºlgelerde yaygēnlaĸtērēlmasē, 

¶ Tarēm alanlarēnēn sanayide kullanēlmasēnēn disipline edilmesi, 

¶ Saĵlēklē, ucuz, g¿venilir bir altyapē ve ortak sosyal tesisler kurulmasē, 

¶ M¿ĸterek arētma tesisleri ile ­evre kirliliĵinin ºnlenmesi, 

¶ Bºlgelerin devlet gºzetiminde, kendi organlarēnca yºnetiminin saĵlanmasē olarak 

belirlenmiĸtir (T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlēĵē, 2022)2. 

D¿nyada ilk teknokent Stanford ¦niversitesi tarafēndan 1951 yēlēnda kurulmuĸtur. 

Teknokentlerin T¿rkiyeôde g¿ndeme gelmesi 1980ôli yēllarē bulmuĸtur. 1990ólē yēllarda 

KOSGEB ve ¿niversitelerin iĸ birliĵi ­er­evesinde teknokentlerin ilk adēmē olarak Teknoloji 

Merkezleri (TEKMER) kurulmaya baĸlanmēĸtēr. Teknoloji geliĸtirme bºlgeleri ile ilgili yasal 

­er­eve ise 2001 yēlēnda oluĸturulmuĸtur. Bug¿n T¿rkiyeôde i­erisinde 7.585 firmanēn yer 

                                                 
1 RG. 15.04.2000/24021.   
2 https://www.sanayi.gov.tr/sanayi-bolgeleri/organize-sanayi-bolgeleri-hizmetleri 
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aldēĵē ve 79.641 personelin istihdam edildiĵi 92 teknokent bulunmaktadēr (T.C. Sanayi ve 

Teknoloji Bakanlēĵē, 2022)3. 

Teknokentler, ¿niversiteler, Ar-Ge kurumlarēnēn ve sanayi kuruluĸlarēnēn aynē ortam i­erisinde, 

ortak olarak Ar-Ge faaliyetlerini s¿rd¿rd¿kleri bºlgeleri ifade etmektedir. Teknokentler, yeni 

bilimsel faaliyetlerin eĸliĵinde ¿r¿n geliĸtirerek ekonominin geliĸmesine, yeni teknoloji 

firmalarēnēn desteklenmesine, yabancē yatērēmlarēn ­ekilmesine, ihracatēn artērēlmasēna olanak 

saĵlamaktadēr. K¿resel ­apta bilgi ekonomisine yºn veren teknokentler, teknolojinin 

ticarileĸmesinde devletler, ¿niversiteler ve ºzel giriĸimlerin organize bir bi­imde birlikte 

hareket etmesini saĵlamaktadēr.  

4691 Sayēlē Teknoloji Geliĸtirme Bºlgeleri Kanunuôna gºre teknokentler, y¿ksek/ileri teknoloji 

kullanan ya da yeni teknolojilere yºnelik firmalarēn, belirli bir ¿niversite veya y¿ksek teknoloji 

enstit¿s¿ ya da Ar-Ge merkez veya enstit¿s¿n¿n olanaklarēndan yararlanarak teknoloji veya 

yazēlēm ¿rettikleri/geliĸtirdikleri, teknolojik bir buluĸu ticari bir ¿r¿n, yºntem veya hizmet 

haline dºn¿ĸt¿rmek i­in faaliyet gºsterdikleri ve bu yolla bºlgenin kalkēnmasēna katkēda 

bulunduklarē, aynē ¿niversite, y¿ksek teknoloji enstit¿s¿ ya da Ar-Ge merkez veya enstit¿s¿ 

alanē i­inde veya yakēnēnda; akademik, ekonomik ve sosyal yapēnēn b¿t¿nleĸtiĵi siteyi veya bu 

ºzelliklere sahip teknoparkē temsil eder. 

Teknokentlerin amacē ise ¿niversiteler, araĸtērma kurum ve kuruluĸlarē ile ¿retim sektºrlerinin 

iĸ birliĵi saĵlanarak, ¿lke sanayiinin uluslararasē rekabet edebilir ve ihracata yºnelik bir yapēya 

kavuĸturulmasē maksadēyla teknolojik bilgi ¿retmek, ¿r¿nde ve ¿retim yºntemlerinde yenilik 

geliĸtirmek, ¿r¿n kalitesini veya standardēnē y¿kseltmek, verimliliĵi artērmak, ¿retim 

maliyetlerini d¿ĸ¿rmek, teknolojik bilgiyi ticarileĸtirmek, teknoloji yoĵun ¿retim ve 

giriĸimciliĵi desteklemek, k¿­¿k ve orta ºl­ekli iĸletmelerin yeni ve ileri teknolojilere uyumunu 

saĵlamak, Bilim ve Teknoloji Y¿ksek Kurulunun kararlarēnē da dikkate alarak teknoloji yoĵun 

alanlarda yatērēm olanaklarē yaratmak, araĸtērmacē ve vasēflē kiĸilere iĸ imk©nē yaratmak, 

teknoloji transferine yardēmcē olmak ve y¿ksek/ileri teknoloji saĵlayacak yabancē sermayenin 

¿lkeye giriĸini hēzlandēracak teknolojik alt yapēyē saĵlamaktēr4. 

Bu araĸtērmanēn amacē, Ankaraôda faaliyette bulunan t¿m aktif teknokent (Ankara ¦niversitesi 

Teknokent, Bilkent Cyberpark, Gazi Teknopark, Hacettepe Teknokent, ODT¦ Teknokent, 

OSTĶM Teknopark, Teknopark Ankara) ve OSBôlerde (Anadolu OSB, ASO 1. OSB, ASO 2. 

ve 3. OSB, Baĸkent OSB, Ķvedik OSB, OSTĶM OSB, Polatlē OSB, Polatlē Ticaret Odasē OSB) 

konumlanmēĸ farklē alanlardaki firmalarēn istihdam durumunun, ihtiyacēnēn ve yetkinlik 

d¿zeyinin belirlenmesidir. Araĸtērmadan elde edilen verilerden hareketle, Ankara Kalkēnma 

Ajansēônēn nitelikli gen­ istihdamēna yºnelik yeni mali destek programlarēnēn tasarlanmasēnda 

doĵrudan firmalarēn ihtiya­larēnēn referans alēnabilmesinin saĵlanmasē araĸtērmanēn nihai 

hedefini oluĸturmaktadēr. 

  

                                                 
3https://www.sanayi.gov.tr/istatistikler/istatistiki-bilgiler/mi0203011501 
4RG. 26.05.2001/24454.   



20 

 

 

  



21 

 

¸mb¢9a 
 

  



22 

 

Nicel Yºntem 

 Tarama tekniĵi: Araĸtērmanēn ama­larēnē ger­ekleĸtirmek i­in standart soru 

formu yolu ile organize sanayi bºlgelerinde (OSB) ve teknoloji geliĸtirme bºlgelerinde 

(teknokent) yer alan firmalardan nicel veriler toplanmēĸtēr. Araĸtērma verileri 2022 yēlē ĸubat ve 

mart aylarēnda ­evrim i­i, telefon ve y¿z y¿ze gºr¿ĸmelerle elde edilmiĸtir. Soru formu, 3 

bºl¿m ve 30 sorudan oluĸmaktadēr. Bu bºl¿mler aĸaĵēdaki gibidir: 

¶ Demografik Bilgiler (5 soru) 

¶ ¢alēĸmaya Katēlan Firma Bilgileri (11 soru) 

¶ Ķstihdam Ķhtiyacē (14 soru)  

Toplanan verinin deĵiĸken merkezli betimlenmesi i­in, araĸtērma amacēna uygun olarak tek 

deĵiĸkenli sēklēk ve y¿zde daĵēlēmlarē, ­apraz tablolama s¿reci sonucunda oluĸturulan 

olumsallēk tablolarē gibi ºzet betimsel istatistikler kullanēlmēĸtēr. Ķstatistiksel analizler SPSS 

programēnēn 22.0 s¿r¿m¿ ile ger­ekleĸtirilmiĸtir. 

 

Nitel Yºntem 

 Derinlemesine gºr¿ĸme: Yarē yapēlandērēlmēĸ gºr¿ĸme formu kullanēlarak OSB 

ve teknokentlerde yer alan firmalarēn kurucularē, yºneticileri veya insan kaynaklarē uzmanlarē 

ile y¿z y¿ze veya ­evrim i­i m¿lakatlar ger­ekleĸtirilmiĸtir. Gºr¿ĸmeler, 2022 yēlēnēn ĸubat ve 

mart aylarēnda ger­ekleĸtirilmiĸ olup, yaklaĸēk 10 dakika ile 30 dakika arasēnda s¿rm¿ĸt¿r. 

Yarē yapēlandērēlmēĸ soru formlarē, nicel yºntemde kullanēlan standart soru formlarē ile 

paralellik oluĸturacak ĸekilde tasarlanmēĸtēr. Soru formu, 20 a­ēk u­lu sorudan ve bu sorularēn 

alt sorularēndan oluĸmaktadēr. 

Araĸtērmanēn nitel boyutu Ankaraôda toplamda 7 teknokent ve 8 OSBôde konumlanan 

firmalardan toplanan veriler ile ger­ekleĸtirilmiĸtir. Bu firmalardan elde edilen veriler 

t¿mevarēmsal kodlama modeli temel alēnarak a­ēk, eksenli ve se­ici kodlama bi­iminde 

yapēlmēĸtēr. Analizler, kodlu bºl¿m temellidir ve analizlerde betimsel bulgular merkezdedir. 

Araĸtērmanēn analizi s¿recindeki b¿t¿n kodlama, kodlarēn bulgulandērēlmasē ve analizinin 

yapēlmasē MAXQDA nitel veri analiz programēnēn 20.4.0 s¿r¿m¿ ile ger­ekleĸtirilmiĸtir. 

 

Araĸtērmanēn ¥rneklemi 

 Araĸtērmanēn nicel kēsmēnē oluĸturan standartlaĸtērēlmēĸ soru formunun ­evrim i­i 

baĵlantēsē, araĸtērma kapsamēnda se­ilen teknokent ve OSB temsilcileri ile paylaĸēlmēĸ ve 

temsilciler aracēlēĵēyla firmalardaki ilgili kiĸilere ulaĸtērēlmēĸtēr. Ayrēca, ankete katēlēmē 

arttērmak amacēyla firmalarēn resmi e-posta adreslerine araĸtērmanēn amacēnē a­ēklayan ve anket 

baĵlantēsēnē i­eren e-posta gºnderilmiĸ; telefon ve y¿z y¿ze gºr¿ĸmelerle de anket uygulamalarē 

ger­ekleĸtirilmiĸtir. Analizlere, soru formunda yer alan sorularēn yarēsēndan fazlasēna cevap 

veren 526 kiĸinin verisi dahil edilmiĸtir. Bu kiĸilerin 250ôsi teknokentlerde, 276ôsē OSBôlerde 

konumlanmēĸ firmalarē temsil etmektedir. 
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Araĸtērmanēn nitel kēsmēnda katēlēmcēlara olasēlēksēz ºrneklem t¿rlerinden ama­lē ºrneklem 

yºntemi kullanēlarak ulaĸēlmēĸtēr. Nicel araĸtērma yºntemine benzer olarak, ºncelikle OSB ve 

teknokentlerdeki temsilcilerin yºnlendirdiĵi firmalardaki ilgili kiĸilerle randevu oluĸturularak 

­evrim i­i veya y¿z y¿ze gºr¿ĸmeler ger­ekleĸtirilmiĸtir. Ayrēca, firmalar doĵrudan telefonla 

aranarak ilgili kiĸilerden randevu istenmiĸ ve bu ĸekilde araĸtērmaya katēlēmēn artmasē 

saĵlanmēĸtēr. 

Her bir katēlēmcēya gºr¿ĸme ºncesi ayrēntēlē olarak araĸtērma hakkēnda bilgi verilmiĸ ve 

araĸtērmanēn gºn¿ll¿l¿k esasēna dayalē olduĵu belirtilmiĸtir. Katēlēmcēlarēn kimliklerinin ve 

­alēĸmakta olduĵu (veya kurucusu olduĵu) firmanēn bilgilerinin gizli tutulacaĵē ve araĸtērma 

metninde isimlerinin ge­meyeceĵi a­ēk­a ifade edilmiĸtir. Gºr¿ĸmeyi kaydetmek i­in ayrēca 

izin istenmiĸ, ses kaydēnda katēlēmcēnēn izninin olduĵuna dair sºzl¿ ifadesine yer verilmiĸtir. 

Araĸtērmanēn bu aĸamasēnda 100 kiĸi ile derinlemesine m¿lakatlar ger­ekleĸtirilmiĸtir. 

Katēlēmcēlarēn 49ôu teknokent, 51ôi OSBôlerde yer alan firma ­alēĸanlarē veya yºneticileridir. 
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Katēlēmcēlarēn Sosyo-Demografik Karakteristikleri 
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Nicel Araĸtērmaya Katēlanlarēn Karakteristikleri 

 

¢alēĸtēklarē firmanēn istihdam ihtiya­larēna yºnelik bilgi vermek ¿zere anket formunda sorularē 

cevaplayan kiĸilerin sosyo-demografik karakteristiklerini anlamak amacēyla, katēlēmcēlardan 

cinsiyetini, yaĸēnē, en son mezun olduklarē okul derecesini, ­alēĸmakta olduĵu iĸ yerindeki 

toplam ­alēĸma s¿resini ve iĸ yerindeki pozisyonunu belirtmeleri istenmiĸtir. 

 

Tablo 1. Nicel araĸtērmaya katēlanlarēn cinsiyete gºre daĵēlēmē 

Cinsiyet Kiĸi sayēsē Y¿zde 

Kadēn 78 31,2 

Erkek 172 68,8 

Toplam 250 100 

¢evrim i­i ve telefon yoluyla anket uygulanan katēlēmcēlarēn %31,2ôsi kadēn, %68,8ôi erkektir. 

Grafik 1. Nicel araĸtērmaya katēlanlarēn yaĸa gºre daĵēlēmē 

 

¢evrim i­i ve telefon yoluyla anket uygulanan katēlēmcēlarēn yaĸlarē 24 ile 65 arasēnda 

deĵiĸmekte olup, ortalamasē 38,84 ve medyan deĵeri 37ôdir. Katēlēmcēlarēn %3,2ôsi 25 yaĸēn 

altēnda, %37,6ôsē 26 ile 35 yaĸ arasēnda, %38,8ôi 36 ile 45 yaĸ arasēnda, %15,6ôsē 46 ile 55 yaĸ 

arasēnda ve %4,8ôi ise 56 ile 65 yaĸ arasēndadēr. 
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Grafik 2. Nicel araĸtērmaya katēlanlarēn eĵitim d¿zeyine gºre daĵēlēmē 

 

Katēlēmcēlarēn %1,6ôsē lise, %2,4ô¿ ºn lisans ve %55,6ôsē lisans mezunudur. Y¿ksek lisans 

mezunlarēnēn oranē %25,2 ve doktora mezunlarēnēn oranē %15,2ôdir.  

 

Grafik 3. Nicel araĸtērmaya katēlanlarēn iĸ yerindeki toplam ­alēĸma s¿resine gºre daĵēlēmē 
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Katēlēmcēlarēn %13,7ôsinin ­alēĸtēklarē firmada toplam ­alēĸma s¿resi 1 yēldan az, %18,9ôunun 

1-2 yēl, %25,3ô¿n¿n 3-4 yēldēr. ¢alēĸtēklarē firmada 5 ile 9 yēl arasēnda ­alēĸanlarēn oranē %24,5, 

10 ile 14 yēl arasēnda ­alēĸanlarēn oranē %12,4 ve 15 yēl ve ¿zerinde ­alēĸanlarēn oranē %5,2ôdir. 

 

Grafik 4. Nicel araĸtērmaya katēlanlarēn iĸ yerindeki pozisyonuna gºre daĵēlēmē 

 

Ankete katēlanlarēn b¿y¿k bir ­oĵunluĵunun ­alēĸtēklarē firmadaki pozisyonu yºneticidir (%64). 

Ķdari personel olarak ­alēĸanlarēn oranē %18,4, insan kaynaklarē alanēnda ­alēĸanlarēn oranē %6, 

uzman olarak ­alēĸanlarēn oranē %3,2 ve ĸef olarak ­alēĸanlarēn oranē da %2ôdir. Diĵer 

pozisyonlarda ­alēĸanlar ĸirketin kurucusu ya da kurucu ortaĵē olduklarēnē, ­eĸitli 

departmanlarda m¿d¿r olduklarēnē veya genel sekreter gibi ¿st kademe pozisyonlarda 

­alēĸtēklarēnē belirtmiĸlerdir. 
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Nitel Araĸtērmaya Katēlanlarēn Karakteristikleri 

 

Tablo 2. Nitel araĸtērmaya katēlanlar 

KOD 5 Ķĸ yerindeki pozisyon 

ANKTEK1  Ķdari personel 

ANKTEK2  ¦retim ve planlama m¿d¿r¿ 

ANKTEK3  Ķdari personel 

ANKTEK4  Genel m¿d¿r 

ANKTEK5  Firma sahibi 

ANKTEK6  M¿d¿r 

ANKTEK7  Yºnetici 

BĶLKENT1 Eĸik ve reg¿lasyon uzmanē 

BĶLKENT2 ķirket sahibi 

BĶLKENT3 Proje yºneticisi 

BĶLKENT4 Genel m¿d¿r yardēmcēsē 

BĶLKENT5 Direktºr  

BĶLKENT6 Kurucu ortak 

BĶLKENT7 Genel m¿d¿r (Kurucu ortak) 

GATEK1  Ķnsan kaynaklarē personeli 

GATEK2  Mali ve idari iĸler direktºr¿ 

GATEK3  Ķnsan kaynaklarē uzmanē 

GATEK4  Ķnsan kaynaklarē direktºr¿ 

GATEK5  Ķdari iĸler sorumlusu 

GATEK6  Ķnsan kaynaklarē uzmanē 

GATEK7 Program yºneticisi 

HACTEK1  Ķdari direktºr  

HACTEK2  Proje direktºr¿ 

HACTEK3  Ķnsan kaynaklarē uzmanē 

HACTEK4  CEO 

HACTEK5  Proje finans uzmanē 

HACTEK6  Genel m¿d¿r 

HACTEK7  Ķnsan kaynaklarē sorumlusu ve idari iĸler m¿d¿r¿ 

ODT¦TEK1 Yºnetici  

ODT¦TEK2 Ķnsan kaynaklarē sorumlusu 

ODT¦TEK3 Direktºr 

ODT¦TEK4 ķirketin kurucu ortaĵē ve m¿d¿r¿ 

ODT¦TEK5 Yºnetici 

ODT¦TEK6 Ķnsan kaynaklarē yºneticisi 

ODT¦TEK7 Ķnsan kaynaklarē m¿d¿r yardēmcēsē 

OSTEK1 Genel m¿d¿r yardēmcēsē 

OSTEK2 ķirket kurucusu 

OSTEK3 Ķdari iĸler ve dēĸ iliĸkiler sorumlusu 

OSTEK4 Kurucu ortak ve yºnetici 

OSTEK5 Yºnetici 

OSTEK6 Yºnetici 

OSTEK7 Yºnetici 

TEKANK1  Ķdari personel (kalite yºnetim sistemi ve projeler sorumlusu) 

TEKANK2  Yºnetici 

TEKANK3  Yºnetici 

TEKANK4  Yºnetici 

TEKANK5  Yºnetici 

TEKANK6  Yºnetici 

TEKANK7  Ķnsan kaynaklarē sorumlusu 

 

                                                 
5 ANKTEK: Ankara ¦niversitesi Teknokent, BĶLKENT: Bilkent Cyberpark, GATEK: Gazi Teknopark, 

HACTEK: Hacettepe Teknokent, ODTUTEK: ODT¦ Teknokent, OSTEK: OSTĶM Teknopark, TEKANK: 

Teknopark Ankara 
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Tablo 3. Nitel araĸtērmaya katēlanlarēn cinsiyete gºre daĵēlēmē 

Cinsiyet Kiĸi sayēsē Y¿zde 

Kadēn 20 40,8 

Erkek 29 59,2 

Toplam 49 100 

Y¿z y¿ze derinlemesine m¿lakatlara katēlanlarēn %40,8ôi kadēn, %59,2ôsi erkektir.  

 

Grafik 5. Nitel araĸtērmaya katēlanlarēn yaĸa gºre daĵēlēmē 

 

Y¿z y¿ze m¿lakat ger­ekleĸtirilen katēlēmcēlarēn yaĸlarē 24 ile 60 arasēnda deĵiĸmekte olup, 

ortalamasē 38,15 ve medyan deĵeri 37ôdir. Katēlēmcēlarēn %6,3ô¿ 25 yaĸēn altēnda, %31,2ôsi 26 

ile 35 yaĸ arasēnda, %43,7ôsi 36 ile 45 yaĸ arasēnda, %16,7ôsi 46 ile 55 yaĸ arasēnda ve %2,1ôi 

ise 56 ile 65 yaĸ arasēndadēr. 
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Grafik 6. Nitel araĸtērmaya katēlanlarēn eĵitim d¿zeyine gºre daĵēlēmē 

 

Katēlēmcēlarēn %2ôsi ilkºĵretim, %2ôsi lise, %4,1ôi ºn lisans ve %55,1ôi de lisans mezunudur. 

Y¿ksek lisans mezunlarēnēn oranē %28,6 ve doktora mezunlarēnēn oranē %8,2ôdir.  

 

Grafik 7. Nitel araĸtērmaya katēlanlarēn iĸ yerindeki toplam ­alēĸma s¿resine gºre daĵēlēmē 

  

Katēlēmcēlarēn %12,2ôsinin ­alēĸtēklarē firmada toplam ­alēĸma s¿resi 1 yēldan az, %20,4ô¿n¿n 

1-2 yēl, %24,5ôinin 3-4 yēldēr. ¢alēĸtēklarē firmada 5 ile 9 yēl arasēnda ­alēĸanlarēn oranē %28,6, 

10 ile 14 yēl arasēnda ­alēĸanlarēn oranē %8,2 ve 15 yēl ve ¿zerinde ­alēĸanlarēn oranē %6,1ôdir. 
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Grafik 8. Nitel araĸtērmaya katēlanlarēn iĸ yerindeki pozisyonuna gºre daĵēlēmē 

 

Gºr¿ĸmeye katēlanlarēn %34,7ôsi idari personel, %20,4ô¿ insan kaynaklarē personeli, %12,3ô¿ 

firma sahibi, %12,3ô¿ m¿d¿r veya m¿d¿r yardēmcēsē, %12,3ô¿ direktºr ya da yºneticidir. 

¢alēĸtēklarē firmada proje yºneticisi olarak ­alēĸanlarēn oranē %4 ve diĵer alanlarda uzman 

olarak ­alēĸanlarēn oranē %4ôt¿r. 
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¢alēĸmaya Katēlan Firma Bilgileri  
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Araĸtērmaya dahil edilen firma ­alēĸanlarēnēn iĸ yerlerine ait bilgiler kapsamēnda katēlēmcēlara 

­alēĸtēklarē firmanēn konumlandēĵē teknokent bºlgesi, firmanēn faaliyete baĸladēĵē yēl, iĸ yerinin 

hangi sektºr veya iĸ kolunda yer aldēĵē, firmada istihdam edilen beyaz yakalē personel sayēsē, 

beyaz yakalē ­alēĸanlarēn ortalama ­alēĸma s¿resi, yabancē uyruklu ­alēĸan sayēsē ve ­alēĸtēklarē 

iĸ kollarē, yabancē uyruklu ­alēĸanlarēn firma a­ēsēndan avantajlarē ve dezavantajlarē, 

­alēĸanlarēn firmayē tercih etme nedenleri ve iĸten ayrēlanlarēn ayrēlma gerek­eleri sorulmuĸtur.  

 

Tablo 4. Firmalarēn yer aldēklarē teknoloji geliĸtirme bºlgelerine gºre daĵēlēmē 

Teknoloji Geliĸtirme 

Bºlgesi 

Toplam 

firma 

sayēsē 

Nitel 

gºr¿ĸme 

sayēsē 

¢evrim 

i­i anket 

sayēsē 

Telefon 

anketi 

sayēsē 

Toplam Y¿zde 

Ankara ¦niversitesi 

Teknokent 
141 7 11 24 42 14,1 

Bilkent Cyberpark 245 7 14 18 39 13,0 

Gazi Teknopark 96 7 7 10 24 8,0 

Hacettepe Teknokent 295 7 5 25 37 12,4 

ODT¦ Teknokent 429 7 53 1 61 20,4 

OSTĶM Teknopark 157 7 23 14 44 14,7 

Teknopark Ankara 105 7 45 - 52 17,4 

Toplam 1468 49 158 92 299 100 

Araĸtērmaya katēlēm en fazla 61 katēlēmcē ile ODT¦ Teknokent Bºlgesinde yer alan firmalardan 

olmuĸ, bunu 52 katēlēmcē ile Teknopark Ankara Bºlgesindeki firmalar izlemiĸtir. Araĸtērmaya 

OSTĶM Teknoparkôtan 44, Ankara ¦niversitesi Teknokentôten 42, Bilkent Cyberparkôtan 39, 

Hacettepe Teknokentôten 37 ve Gazi Teknoparkôtan 24 firma temsilcisi katēlmēĸtēr.  
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Tablo 5. Firmalarēn faaliyete baĸladēklarē tarihlere gºre daĵēlēmē 

Firma kuruluĸ yēlē 

Nitel 

gºr¿ĸme 

sayēsē 

¢evrim i­i 

anket 

sayēsē 

Telefon 

anketi 

sayēsē 

Toplam Y¿zde 

2000 yēlē ve ºncesi 5 9 4 18 6 

2001 ï 2005 1 9 6 16 5,3 

2006 ï 2010  11 25 9 45 15,1 

2011 ï 2015  16 46 24 86 28,8 

2016 ï 2020  15 54 40 109 36,5 

2021 yēlē ve sonrasē 1 14 8 23 7,7 

Cevapsēz - 1 1 2 0,6 

Toplam 49 158 92 299 100 

 

Araĸtērmaya katēlan 18 firmanēn faaliyete baĸlama yēlē 2000 yēlē ve ºncesiyken, 16 firma 2001 

ile 2005 yēllarē arasēnda, 45 firma 2006 ile 2010 yēllarē arasēnda, 86 firma 2011 ile 2015 yēllarē 

arasēnda, 109 firma 2016 ile 2020 yēllarē arasēnda faaliyete baĸlamēĸ olup; 23 firmanēn faaliyete 

baĸlama tarihi 2021 yēlē ve sonrasēndadēr. 

 

Tablo 6. Firmalarēn yer aldēklarē sektºrlere gºre daĵēlēmē 

Sektºr 

Nitel 

gºr¿ĸme 

sayēsē 

¢evrim i­i 

anket 

sayēsē 

Telefon 

anketi 

sayēsē 

Toplam Y¿zde 

Yazēlēm ve programlama 17 42 27 86 28,8 

Biyoteknoloji, medikal ve saĵlēk 2 16 20 38 12,7 

Biliĸim 14 15 5 34 11,4 

Savunma sanayii 3 21 8 32 10,7 

Elektrik-elektronik 4 14 5 23 7,7 

Havacēlēk ve uzay 3 13 6 22 7,4 

M¿hendislik 1 10 3 14 4,7 

Bilgi ve eĵitim teknolojileri 2 6 4 12 4,0 

Enerji 0 6 3 9 3,0 

Oyun ve uygulama geliĸtirme 2 3 1 6 2,0 

Tarēm 1 0 4 5 1,7 

Otomotiv 0 2 1 3 1,0 

Diĵer 0 10 5 15 4,9 

Toplam 49 158 92 299 100 

Araĸtērmaya katēlan 86 firma yazēlēm ve programlama alanēnda, 38 firma biyoteknoloji, medikal 

ve saĵlēk alanēnda, 34 firma biliĸim alanēnda, 32 firma savunma sanayii alanēnda, 23 firma 

elektrik-elektronik alanēnda, 22 firma da havacēlēk ve uzay ­alēĸmalarē alanēnda faaliyetlerini 

s¿rd¿rmektedir. 14 firma temsilcisi faaliyet alanēnē m¿hendislik, 12 firma temsilcisi bilgi ve 

eĵitim teknolojileri, 9 firma temsilcisi enerji, 6 firma temsilcisi oyun ve uygulama geliĸtirme, 

5 firma temsilcisi tarēm ve 3 firma temsilcisi de otomotiv olarak belirtmiĸlerdir. 

  



37 

 

Tablo 7. Firmalarda istihdam edilen beyaz yakalē ­alēĸan sayēsēna gºre daĵēlēm 

Beyaz yakalē ­alēĸan sayēsē 

Nitel 

gºr¿ĸme 

sayēsē 

¢evrim i­i 

anket 

sayēsē 

Telefon 

anketi 

sayēsē 

Toplam Y¿zde 

1 ï 5 arasē 1 65 53 119 39,8 

6 ï 10 arasē 2 28 16 46 15,4 

11 ï 15 arasē 10 20 4 34 11,4 

16 ï 20 arasē 4 11 5 20 6,7 

21 ï 25 arasē 7 8 1 16 5,4 

26ï 50 arasē 11 15 4 30 10,0 

51 ve ¿zeri 12 11 7 30 10,0 

Cevapsēz 2 - 2 4 1,3 

Toplam 49 158 92 299 100 

Araĸtērmaya katēlan firmalarda ­alēĸan beyaz yakalē personel sayēlarē 1 ile 250 arasēnda 

deĵiĸmekte olup; ortalamasē 21,36 ve medyan deĵeri 9ôdur. En sēk tekrar edilen beyaz yakalē 

­alēĸan sayēsē (mod deĵerleri) 29 firma ile 2 kiĸi ve 27 firma ile 1 kiĸidir. Firmalarēn b¿y¿k bir 

kēsmēnda beyaz yakalē ­alēĸan sayēsē 1 ile 5 arasēndadēr (119 firma). Beyaz yakalē personeli 6 

ile 10 kiĸi arasēnda olan firma sayēsē 46, 11 ile 15 arasēnda olan firma sayēsē 34, 16 ile 20 

arasēnda olan firma sayēsē 20, 21 ile 25 arasēnda olan firma sayēsē 16, 26 ile 50 arasēnda olan 

firma sayēsē 30 ve 51 ve ¿zerinde olan firma sayēsē ise 30ôdur. 

Tablo 8. Ķstihdam edilen beyaz yakalē ­alēĸanlarēn ortalama ­alēĸma s¿resine gºre daĵēlēmē 

Beyaz yakalē ortalama ­alēĸma 

s¿resi 

Nitel 

gºr¿ĸme 

sayēsē 

¢evrim i­i 

anket 

sayēsē 

Telefon 

anketi 

sayēsē 

Toplam Y¿zde 

1 yēldan az 5 21 6 32 10,7 

1 ï 2 yēl 13 53 19 85 28,5 

3 ï 4 yēl 13 61 15 89 29,8 

5 ï 9 yēl 4 20 20 44 14,7 

10 ï 14 yēl 2 3 5 10 3,3 

15 yēl ve ¿zeri - - 3 3 1,0 

Cevapsēz 12 - 24 36 12,0 

Toplam 49 158 92 299 100 

32 firma temsilcisi firmalarēndaki beyaz yakalē ­alēĸanlarēn ortalama ­alēĸma s¿relerinin 1 

yēldan az, 85 firma temsilcisi 1-2 yēl, 89 firma temsilcisi 3-4 yēl, 44 firma temsilcisi 5-9 yēl, 10 

firma temsilcisi 10-14 yēl ve 3 firma temsilcisi de 15 yēl ve ¿zerinde olduĵunu belirtmiĸlerdir. 
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Tablo 9. Firmalarēn kuruluĸ yēlēna gºre beyaz yakalē ­alēĸanlarēn ortalama ­alēĸma s¿resi 

Beyaz yakalē 

ortalama 

­alēĸma s¿resi 

2000 yēlē ve 

ºncesi (%) 

2001 ï 

2005 

(%) 

2006 ï 

2010 

(%) 

2011 ï 

2015 

(%) 

2016 ï 

2020 

(%) 

2021 yēlē ve 

sonrasē (%) 

1 yēldan az 0,0 6,7 2,5 6,3 10,5 88,2 

1 ï 2 yēl 12,5 6,7 17,5 26,6 54,7 11,8 

3 ï 4 yēl 50,0 46,7 40,0 39,2 27,4 0,0 

5 ï 9 yēl 6,2 33,2 32,5 25,3 5,3 0,0 

10 ï 14 yēl 18,8 6,7 5,0 2,5 2,1 0,0 

15 yēl ve ¿zeri 12,5 0,0 2,5 0,0 0,0 0,0 

Toplam 100 100 100 100 100 100 

 

2000 yēlē ve ºncesinde kurulan firmalarda ­alēĸan beyaz yakalē personelinin yarēsē ortalama 3-

4 yēl, %18,8ôi 10 ile 14 yēl ve %12,5ôi de ortalama 15 yēl ve ¿zerinde ­alēĸma s¿resine sahipken; 

yeni kurulan (2021 yēlē ve sonrasē) firmalarda ­alēĸan beyaz yakalē personelin b¿y¿k 

­oĵunluĵunun (%88,2) ortalama ­alēĸma s¿releri 1 yēldan azdēr. Bununla birlikte, 2001 ile 2015 

arasēnda kurulan firmalardaki ortalama beyaz yakalē ­alēĸan s¿releri daha ­ok 3-4 yēl iken, 2016 

ile 2020 arasēnda kurulan firmalardaki ortalama beyaz yakalē ­alēĸan s¿releri daha ­ok 1-2 

yēldēr. 

 

Tablo 10. Firmalarda istihdam edilen yabancē uyruklu personel sayēsēna gºre daĵēlēm 

Yabancē uyruklu ­alēĸan sayēsē 

Nitel 

gºr¿ĸme 

sayēsē 

¢evrim i­i 

anket 

sayēsē 

Telefon 

anketi 

sayēsē 

Toplam Y¿zde 

Yok 25 138 75 238 79,6 

1 kiĸi 16 15 3 34 11,4 

2 kiĸi 3 3 2 8 2,6 

3 kiĸi 2 0 0 2 0,7 

4 kiĸi 0 0 1 1 0,3 

5 kiĸi 0 2 0 2 0,7 

Cevapsēz 3 - 11 14 4,7 

Toplam 49 158 92 299 100 

Araĸtērmaya katēlan firmalarēn b¿y¿k ­oĵunluĵunda (%79,6) yabancē uyruklu personel ­alēĸan 

bulunmazken, %11,4ô¿nde yabancē uyruklu personel sayēsē 1 ve %2,6ôsēnda da 2ôdir. 
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Yabancē Uyruklu ¢alēĸan Ķstihdamē 

Nitel araĸtērmada firmalardaki yabancē uyruklu personel ­alēĸtērmaya iliĸkin mevcut durum ve 

yaklaĸēmlar i­erik analizi ile incelenmiĸtir. Buna gºre, yabancē uyruklu personel istihdamēnēn 

firmalar tarafēndan sēk sēk tercih edildiĵi sºylenemez. Bununla birlikte, yabancē uyruklu 

personel istihdamē genellikle ­alēĸma alanēndaki nitelikli eleman a­ēĵēndan meydana 

gelmektedir.  

Yabancē uyruklu personel istihdamēnēn daha ­ok tercih edildiĵi alanlarēn baĸēnda, mevcut 

istihdam sorunu yaĸanan ve gelecekte de istihdam sorunu yaĸanacaĵē d¿ĸ¿n¿len yazēlēm alanē 

gelmektedir. Yabancē uyruklu ­alēĸanlar da en fazla bu alanda istihdam edilmektedir.  

 

 

ķekil 1. Firmalarda ­alēĸan yabancē uyruklu personelin ­alēĸma alanlarē6,7 

Firmalarēn, yabancē uyruklu ­alēĸanlarē tercih nedenlerine bakēldēĵēnda, genellikle ºzel bir 

sebebi bulunmadēĵē, eleman eksikliĵinin var olduĵu durumlarda ger­ekleĸtiĵi gºr¿lmektedir. 

Yabancē uyruklu ­alēĸanlar genellikle beyaz yakalē stat¿s¿nde ­alēĸmaktadēr. 

                                                 
6 Kod isimlerinin yanēnda yer alan (0) ifadesi, ilgili kodun alt kavramlarē olmadēĵēnē, alt kategorileri olan bir ¿st 
kavram olduĵunu gºstermektedir. 
7 Kodlu ifadelerin yanēnda yer alan parantez i­indeki sayēlar, program i­erisinde kodlu alan sayēsēnē 

gºstermektedir. Niceliksel bir ifade olarak deĵerlendirilmemelidir. Kodlu alan, ilgili kavramēn tekrarē ile ilgilidir. 

Kodlu ifadelerin tamamēnēn tabloya sēĵmamasē, yeterince ºnemli olmamasē veya benzer ifadelerin zaten tabloda 

yer aldēĵē i­in silinmesinden kaynaklē, kodlanan ifade sayēsē ile frekans sayēsē her zaman aynē olmayabilir. 
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Yabancē uyruklu personel istihdamē ger­ekleĸtiĵinde ortaya bazē avantaj ve dezavantajlar 

­ēkmaktadēr. Yabancē uyruklu ­alēĸanlarēn istihdam avantajlarēnēn baĸēnda yabancē dil bilme 

becerisi gelmektedir. Nitekim, yabancē dil bilgisi firmalar tarafēndan, beyaz yakalē ­alēĸanlarēn 

istihdamē i­in gerekli olan teknik becerilerden biri olarak deĵerlendirilmiĸtir. Bu ihtiyaca 

yºnelik olarak yabancē uyruklu ­alēĸanlarēn bir avantaj olarak gºr¿lmesi durumu sºz 

konusudur.  

 

ķekil 3. Yabancē uyruklu personel istihdam etmenin avantajlarē 

Yabancē uyruklu personel ­alēĸtērmanēn avantajlarēnēn baĸēnda, bu kiĸilerin iyi derecede yabancē 

dil bilmeleri veya kendi anadillerini kullanarak firmanēn uluslararasē pazara giriĸini ve 

uluslararasē piyasada firmanēn temsil edilmesini kolaylaĸtērmasē ile uluslararasē partner bulma 

konusunda kolaylēk saĵlamasē gelmektedir. Yabancē uyruklu personel ­alēĸtērmanēn firmalar 

a­ēsēndan bir diĵer avantajē ise teknik bilgilerinin ve mesleki yeterliliklerinin istenilen d¿zeyde 

olmasēdēr. Ayrēca, yabancē uyruklu ­alēĸanlarēn T¿rkiyeôde yaĸamaya devam edebilmesi i­in 

­alēĸmasē gerektiĵi ve iĸini kaybetmesi durumunda bunun m¿mk¿n olmayacaĵēndan hareketle 

disiplinli bir ĸekilde ­alēĸtēklarē da firma temsilcileri tarafēndan dile getirilmiĸtir. 

ñAvantajē biraz da belki ĸudur. O da geri dºnmek istemiyor ¿lkesine. Buraya bir yola ­ēkmēĸ. 

Burada ­alēĸēp, hak edip, burada kalmak istiyor. Mesela T¿rkiye'de yaĸayan bir T¿rk vatandaĸē 

sizi bērakēp baĸka bir yere gitmekte serbest. Ama yabancē bir arkadaĸ, siz bir ­alēĸma izni 

­ēkarttēnēz ya, O da yasal olarak sizi hemen bērakēp ºyle gidemiyor. Yani ºyle bir imk©nē yok. 

Bºylece ger­ekten bir iĸ sºzleĸmesi yapmēĸ oluyorsunuz aranēzda. O bērakamēyor. Siz de onu 

­ēkarmēyorsunuz. Bºylece temiz olarak ­alēĸēp gidiyorsunuz aslēnda. (BĶLKENT2)ò 
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ķekil 4. Yabancē uyruklu personel istihdam etmenin dezavantajlarē 

Firmalarda yabancē uyruklu personel istihdam etmenin dezavantajlarēnda ise dikkat ­eken unsur 

evrak iĸlerinin yoĵunluĵu ve b¿rokratik prosed¿rlerin ­ok olmasēndan kaynaklē sorunlardēr. 

Bunlarēn dēĸēnda, yabancē uyruklu kiĸilerin T¿rk­e bilmemelerinden kaynaklanan ve k¿lt¿rel 

farklar nedeniyle yaĸanan problemlerden bahsedilmiĸtir. 

ñYabancē uyruklu biriyle ­alēĸmanēn avantajē da dezavantajē var. Yani dezavantajē ĸu bence. 

Ķĸe alma s¿reci ­ok uzun s¿r¿yor. Hem kiĸinin kendisi hem de iĸveren olarak biz ayrē ayrē 

¢alēĸma Bakanlēĵēôna baĸvuruda bulunuyoruz. Buna raĵmen, birlikte ­alēĸmak istediĵimiz bir 

arkadaĸēmēzēn baĸvurusunu ¢alēĸma Bakanlēĵē reddetti. Sonra biz onu mahkemeye verdik. Bir 

avukat tuttuk. Sonra tekrardan baĸvuru yaptēk vesaire. Bu s¿re­ yaklaĸēk bir yēl kadar s¿rd¿ 

a­ēk­asē. Sonunda ­alēĸma iznini verdiler. ķimdi vermeyebilirlerdi de. Vermeseler bu adamē 

ka­ak mē ­alēĸtēracaksēnēz? Nasēl olacak? ¢alēĸtērsanēz a­ēk­asē hem mali a­ēdan 

resmileĸtiremeyeceksiniz hem de ka­ak iĸ­i ­alēĸtērēyor pozisyonuna d¿ĸeceksiniz. Bºyle biraz 

dezavantajlarē olabiliyor. (BĶLKENT2)ò 
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Beyaz Yakalē ¢alēĸanlarēn Firmayē Tercih Nedenleri 

Teknoloji geliĸtirme bºlgelerinde yer alan firmalarda ­alēĸan beyaz yakalē ­alēĸanlarēn firmayē 

tercih etme nedenlerinin neler olduĵu, araĸtērmanēn derinlemesine m¿lakatlarēnēn 

ger­ekleĸtirildiĵi kēsmēna katēlan 49 firma temsilcisine sorulmuĸtur. Beyaz yakalē ­alēĸanlarēn, 

­alēĸtēklarē firmayē tercih etme sebepleri temelde beĸ baĸlēk altēnda toplanmaktadēr. Bu sebepler; 

firma ile ilgili sebepler, ­alēĸanlarēn kariyer beklentisine yºnelik sebepler, ­alēĸma koĸullarē ile 

ilgili sebepler, duygusal sebepler ve ¿retilen ¿r¿n ile ilgili sebepler olarak sēralanabilir. 

 

ķekil 5. ¢alēĸanlarēn firma tercihinde firmanēn k¿­¿k ºl­ekli olmasē ile ilgili kod birlikte 

oluĸum modeli 

Firma ile ilgili sebepler, ­alēĸma koĸullarēnda firma standartlarēnē ifade etmektedir. Firmanēn 

b¿y¿kl¿ĵ¿, vizyonu ve yer aldēĵē sektºr, ­alēĸanlarēn firmayē tercih etmelerinde ºnem 

taĸēmaktadēr. K¿­¿k bir firmada ­alēĸmak, ­alēĸanlar arasēndaki hiyerarĸik sēnērlarē azaltmakta 

ve ­alēĸanlarēn sºz hakkēna sahip olmasēna fērsat vermektedir. Bunun yanē sēra, k¿­¿k bir firma 

olmanēn ºne ­ēkan diĵer bir avantajē ­alēĸanlarēn iĸi ºĵrenmesini ve kendilerini geliĸtirme 

olanaĵēna sahip olmalarēnē kolaylaĸtērmasēdēr. Dolayēsēyla, iĸ tecr¿besi olmayan veya yeni 

mezun olmuĸ ­alēĸanlar i­in daha ­ok tercih sebebi olduĵu belirtilmektedir.  

Kodlar arasēndaki iliĸkiyi gºsteren kod birlikte oluĸum modelinde gºr¿ld¿ĵ¿ ¿zere, firmanēn 

k¿­¿k olmasē, sēcak samimi iliĸkiler kurmak ve aidiyet arasēndaki baĵ kuvvetlidir (Bkz. ķekil 

5). Bu durum, k¿­¿k firma olmak ile ­alēĸan aidiyeti arasēnda doĵrudan iliĸkiyi gºstermektedir.  
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ķekil 6. ¢alēĸanlarēn firma tercihinde firmanēn b¿y¿k-orta ºl­ekli olmasē ile ilgili kod 

birlikte oluĸum modeli 

 

B¿y¿k bir firma olmak ve k¿resel bir firma olmak ise iĸ piyasasēnda ºnemli bir yere sahip olmak 

ile eĸdeĵer gºr¿lmektedir. Firmanēn b¿y¿mesi ­alēĸanlara daha fazla imk©n saĵlamasēna fērsat 

vermekte, ­alēĸanlarē kariyerlerinde iyi bir noktaya taĸēmakta ve ­alēĸanlarēn firmaya g¿ven 

duymasēnē saĵlamaktadēr. 

Kod birlikte oluĸum modelinde gºr¿ld¿ĵ¿ ¿zere firmanēn orta b¿y¿kl¿kte olmasē ile firmanēn 

iĸ-eĵitim fērsatē sunmasē ve Ar-Ge firmasē olmasē arasēnda g¿­l¿ bir iliĸki vardēr. Benzer 

ĸekilde, firmanēn iĸ ve eĵitim fērsatēnē birlikte sunuyor olmasē, personelin eĵitim almasēnē 

desteklemesi ve firmanēn, personel i­in iyi bir referans olmasē arasēnda da bir baĵ 

gºr¿lmektedir. Dolayēsēyla b¿y¿k firma olmak, ­alēĸanlarēnēn kariyerlerini desteklemekte ve bu 

nedenle de bir tercih sebebi olmaktadēr.  

 ñĶlgili  sektºrde 14 yēldēr hali hazērda bu ĸirketle, daha ºnce baĸka bir ĸirketle ºnc¿ bir 

konumumuz var. ¢alēĸanlara saĵladēĵēmēz haklar ve imk©nlar standartlarēn ¿zerinde. ¢alēĸma 

ortamēmēzēn verimliliĵi y¿ksek. Bu sebeple kariyer yapmak isteyen personel bizi tercih ediyor. 

(ANKTEK3)ò 
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Firmanēn faaliyet gºsterdiĵi sektºrde uzman olmasē ve sektºr¿n¿n bizzat kendisi, ­alēĸanlarēn 

firmayē tercih sebepleri arasēnda yer almaktadēr. Firmanēn yer aldēĵē sektºrde uzman olmasē, 

­alēĸanlarēn kariyer beklentileri ile ilgili olabileceĵi gibi, maaĸēn zamanēnda ve eksiksiz 

verilmesi, fazla mesai ¿cretlerinin maaĸlara yansētēlmasē ve sigortanēn alēnan tam maaĸ 

¿zerinden yatērēlmasē gibi ­alēĸanēn ºzl¿k haklarē ile ilgili nedenlerle (hak ve imk©n) de ilgili 

olabilmektedir. 

 

ķekil 8. ¢alēĸanlarēn firma tercihinde firmanēn vizyonu ile ilgili kod birlikte oluĸum modeli 

 

Firma vizyonu ise, firmalarēn aslēnda ¿retim s¿recine ve ­alēĸanlara yaklaĸēm bi­imini 

anlatmaktadēr. ¢alēĸanlarēn firmayē tercih etmelerinde, yºneticilerin ­alēĸanlara yaklaĸēmēnēn 

demokratik olmasēnēn ve ­alēĸanlara verilen haklarēn belirleyici olduĵu gºr¿lmektedir. 

Kod birlikte oluĸum modelinde gºr¿ld¿ĵ¿ ¿zere firma vizyonu, saĵlanan hak ve imk©nlar ile 

doĵrudan iliĸkilidir. Hak ve imk©nlar ise yasal y¿k¿ml¿l¿klere uyum ile birlikte oluĸmuĸtur.  

¦retilen ¿r¿n ile ilgili sebepler, firmayē tercihte ºnemli diĵer bir faktºrd¿r. ¦retilen ¿r¿nlerin 

niteliĵi ­oĵu zaman ­alēĸanlar tarafēndan firmayē tercih sebebi olabilmektedir.  
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ķekil 9. ¢alēĸanlarēn firma tercihinde ¿retilen ¿r¿n ile ilgili sebepler 

 

 

ķekil 10. ¢alēĸanlarēn firma tercihinde ¿retilen ¿r¿n ile ilgili kod birlikte oluĸum modeli 

 

G¿ncel ­alēĸmalar yapēlmasē, ¿retilen ¿r¿n¿n kalitesi, ¿r¿n¿n piyasada az ¿retiliyor olmasē, 

kullanēlan teknoloji bi­imi, ­alēĸanēn performansēnē tam olarak gºsterebilmesi ve nitelikli 

projeler yapēlmasē ­alēĸanlarēn firmayē tercih etmesinde ¿r¿n ile ilgili sebepleri gºstermektedir. 

Bu durum, ­alēĸanlarēn sahip olduklarē mesleki becerilere uygun olarak istihdam edilmesi (tam 

istihdam) ile birlikte deĵerlendirileceĵi gibi ­alēĸanēn kariyer beklentisine dºn¿k olarak da 

deĵerlendirilebilmektedir.  

Kod birlikte oluĸum modelinde gºr¿ld¿ĵ¿ ¿zere firmada g¿ncel ­alēĸmalar yapēlēyor olmasē, 

­alēĸanlarēn performansēnēn gºstergesi ve firmanēn ­alēĸanēn kariyeri i­in iyi bir referans olmasē 

ile iliĸkilidir. 
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¦r¿n ile ilgili ºzelliklerde genellikle dikkat ­eken unsur, kariyer beklentisi ile ilgilidir. 

Personelin ­alēĸtēklarē iĸ yerinde edindikleri tecr¿beler, iĸ piyasasēnda onlarē daha avantajlē bir 

konuma getirmektedir. Bu nedenle, ¿retilen ¿r¿n¿n piyasada az ¿retiliyor olmasē, kullanēlan 

teknoloji bi­iminin ve ¿r¿n¿n yeni ve g¿ncel olmasē, kaliteli ¿r¿nler ¿retilmesi gibi sebepler 

­alēĸanlarēn firma tercihlerinde etkili olmaktadēr.  

¢alēĸanlarēn kariyer beklentilerine yºnelik olarak firmayē tercih sebepleri, ­alēĸtēklarē firmada 

iĸ ve eĵitim fērsatēnēn aynē anda sunuluyor olmasē, ­alēĸanlarēn meslekleri ve iĸlerinin uyumlu 

olmasē, dolayēsēyla tam istihdam edilmiĸ olmasē; firmanēn teknokent firmasē olmasē, ­alēĸanlarēn 

kariyerleri i­in iyi bir referans olmasē, Ar-Ge firmasē olmasē ve personelin eĵitimlerini 

destekliyor olmasēdēr. 

 
ķekil 12. ¢alēĸanlarēn firma tercihinde ­alēĸanlarēn kariyer beklentisine yºnelik sebepler 

 

¥zellikle ­alēĸanlarēn yeni mezun olmalarē durumunda firmada ­alēĸarak edindikleri tecr¿be, 

firmanēn sunduĵu iĸ ve eĵitim fērsatē olarak karĸēmēza ­ēkabilmektedir. Bu durum, stajyer 

istihdam etme s¿recinde de baskēn bir bi­imde gºr¿lmektedir. Bir baĸka deyiĸle, firmalarēn 

stajyer istihdam etmek istemesi, yeni mezun istihdamē konusunda istekli olmasē ve ­alēĸanlarēn 

onlarē tercih etmesinde iĸ ve eĵitim fērsatēnē ºn plana ­ēkartmasē genellikle birbiriyle 

baĵlantēlēdēr. Bunun dēĸēnda, ¿retilen ¿r¿nde kullanēlan teknoloji bi­iminin g¿ncel olmasē da 

personelin eĵitimine katkē sunan bir diĵer ºnemli faktºr olarak d¿ĸ¿n¿lmektedir.  
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ķekil 15. ¢alēĸanlarēn firma tercihinde teknokent firmasē olmasē ile ilgili sebepler 

  

¢alēĸma koĸullarē ile ilgili sebepler istihdamē cazip hale getiren koĸullarē ifade etmektedir. 

Y¿ksek maaĸ, verilen haklar, yºnetim ĸekli, esnek ­alēĸma modeli, konum, yasal 

y¿k¿ml¿l¿klere uyum saĵlamak, hafta sonu izni, maddi a­ēdan rahat olmak ve g¿nl¿k ­alēĸma 

s¿resi bu sebepler arasēndadēr.  

 

ķekil 16. ¢alēĸanlarēn firma tercihinde ­alēĸma koĸullarē ile ilgili sebepler 

¢alēĸanlarēn firma tercihlerinde ­alēĸma koĸullarē ile ilgili faktºrlerin baĸēnda y¿ksek maaĸ 

gelmektedir. Y¿ksek maaĸ ile birlikte firmanēn ­alēĸanlara saĵladēĵē hak ve imkanlar da 

­alēĸanlar a­ēsēndan firmayē tercih sebeplerinin en ºnemlilerinden biridir.  
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ķekil 17. ¢alēĸanlarēn firma tercihinde y¿ksek maaĸ ile ilgili sebepler 

Y¿ksek maaĸēn niteliĵini belirleyen unsur, maaĸēn personel beklentilerinden ziyade piyasa 

koĸullarē i­inde ĸekillenmiĸ olmasēdēr. Yani yukarēdaki kod-alt kod bºl¿mler modeli 

incelendiĵinde, ºdenen maaĸēn y¿ksek olmasēnēn kriterinin diĵer firmalarla kēyasla firmanēn 

daha y¿ksek bir maaĸ ºdemesi yapmasē ile ilgili olduĵu gºr¿lmektedir. Buna raĵmen, y¿ksek 

maaĸ her zaman firmayē tercih i­in tek baĸēna yeterli bir sebep deĵildir.  
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ķekil 18. ¢alēĸanlarēn firma tercihinde hak ve imk©nlar ile ilgili sebepler 

¢alēĸanlarēn firma tercihlerinde, ­alēĸanlara saĵlanan hak ve imk©nlar maaĸtan sonra gelen en 

ºnemli sebeptir. Firmanēn ­alēĸanlarēna hafta sonu tatili, ºĵle yemeĵi, servis hizmeti gibi 

hizmetler sunuyor olmasē, yºneticiler tarafēndan ­alēĸanlarēn firmayē tercihinde ºnemli bir unsur 

olarak gºr¿lmektedir. Bu durum aslēnda iĸverenin y¿k¿ml¿l¿klerini bir imk©n olarak sunduĵu 

anlamēna da gelmektedir. 
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ķekil 19. ¢alēĸanlarēn firma tercihinde hak ve imk©nlar ile ilgili kod birlikte oluĸum modeli 

Yukarēdaki kod birlikte oluĸum modelinde bu durum daha net gºr¿lmektedir. Hafta sonu izni, 

yasal y¿k¿ml¿l¿klere uyma, hak ve imk©nlar kodlarē birlikte oluĸmuĸtur. Aslēnda yasal 

y¿k¿ml¿l¿klerin imk©n olarak sunulmasē ­alēĸma iliĸkilerindeki problemin de bir ifadesidir.  
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Hafta sonu izinleri, g¿nl¿k ­alēĸma s¿releri, maaĸēn g¿ncel ekonomik koĸullara gºre 

d¿zenlenmesi, ­alēĸma saatlerinin esnek olmasē gibi ºzellikler ­alēĸma koĸullarē ile ilgili tercih 

sebeplerini oluĸturmaktadēr. Proje yºnetim ĸekli, ortak y¿r¿t¿len projelerdeki kurumsallēĵa 

dikkat ­ekmekle birlikte, ­alēĸanlarēn y¿r¿t¿len projedeki gºrev ve sorumluluklarēnēn 

yºnetimsel anlamda tatmin edici olduĵunu da ifade etmektedir.  

¢alēĸanlarēn firmayē tercih sebepleri arasēnda yer alan duygusal nedenler, genellikle ­alēĸanlarēn 

imk©n ve maaĸ olanaklarēndan ziyade iĸveren, iĸ arkadaĸlarē veya kurumsal yapē ile ilgili 

sebepleri ifade etmektedir.  

 

ķekil 21. ¢alēĸanlarēn firma tercihinde duygusal sebepler 

 

Rahat ofis ortamē; hiyerarĸik iliĸkilerin en aza indirgendiĵi ve ­alēĸanlarēn iĸ yeri ile ilgili 

sorunlarēnē dile getirdiĵinde karĸēlēk bulabildiĵi bir ortamē ifade etmektedir.  

 

ķekil 22. ¢alēĸanlarēn firma tercihinde rahat ofis ortamē ile ilgili sebepler 
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Benzer ĸekilde sēcak ve samimi iliĸkiler; ­alēĸanlarēn birbirleriyle kurduklarē iliĸkilerin 

samimiyet eksenli olduĵunu gºstermektedir.  

 

ķekil 23. ¢alēĸanlarēn firma tercihinde sēcak ve samimi iliĸkiler ile ilgili sebepler 

 

Sēcak ve samimi iliĸkiler kurulmasēnda ºne ­ēkan faktºr¿n tanēdēk referansēnēn olduĵu 

gºr¿lmektedir. TEKANK6ônēn ifadesinden hareketle, ­alēĸanlarēn iĸ yerlerinde ­alēĸma 

arkadaĸlarēnē tercih etmesi veya ­alēĸma arkadaĸlarēnē belirlemek konusunda tercih ĸansēnēn 

olmasē, ­alēĸtēklarē kurum i­erisinde daha sēcak iliĸkilerin oluĸmasēna neden olmuĸtur. Ayrēca, 

aile sºylemi de ifadelerde genellikle tekrarlayan diĵer bir kavramdēr. BĶLKENT4ô¿n belirttiĵi 

¿zere ñev alēr, borcunu ºdeyemez, borcunu ĸirket ºderò ifadesi, aile ile kurulan iliĸkilerin bir 

benzerini anlatmaktadēr. 
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Firmanēn ­alēĸanēna deĵer vermesi, insani ­alēĸma ĸartlarē sunmasē, iĸ yerine duyulan aidiyet ve 

iĸ yerini tanēyor olmak gibi nedenler; ­alēĸanlarēn firma tercihine etki eden duygusal 

sebeplerdir. 
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