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ONSOz

Bu rapor T.C. Ankara Kalk nma Ajans ile Turkiye Kalk nma Bankas A. . aras nda
yap lan protokol gere i, Ankara ili tbbi cihazlar sektoriinin yapsnn ortaya

koyulmas amac yla haz rlanm tr.

Rapor Turkiye Kalk nma Bankas’'nn uzman kadrosu taraf ndan guvenilir olarak
kabul edilen kaynaklardan elde edilen verilerle hazrlanm tr. Raporda yer alan
goru ler ve ongoruler rapor kapsam nda belirtilen ve kullan lan ydntemlerle Uretilen

sonuglar yans tmaktad r.

Raporda belirtilen sonuclar, gori ler, di Unceler ve 6ngoruler, Turkiye Kalk nma
Bankas taraf ndan ac k ya da gizli olarak bir garanti ve beklenti olu turmaz. Bir
ba ka ifadeyle; bu raporda yer alan tim bilgi ve verilerin kullan m ve uygulama
sorumlulu u, do rudan veya dolayl olarak, bu rapora dayanarak yat r m karar veren
ya da finansman sa layan ki ilere ait olup, bu konuda her ne ekilde olursa olsun

Turkiye Kalk nma Bankas sorumlu tutulamaz.

© Bu raporun tum haklar sakldr. T.C. Ankara Kalk nma Ajans 'n n ve/veya Turkiye
Kalk nma Bankas'nn yazl| onay olmadan raporun iceri i ksmen veya tamamen
kopyalanamaz, elektronik, mekanik veya benzeri bir aracla her hangi bir ekilde
bas lamaz, co altlamaz, fotokopi veya teksir edilemez, da tlamaz. Kaynak

gostermek suretiyle al nt yap labilir.

Tarkiye Kalk nma Bankas A.






GR

T bbi cihazlar sektorii dinyada h zla geli en dinamik bir sektordur. Turkiye sanayisi
icerisinde geli imine ge¢ ba lam olmakla birlikte, son y llarda stratejik Gneme sahip
olan sektorler aras nda yerini alm tr. Geni bir Griin gam na sahip olan sektérde,
t bbi cihazlar (lag d nda); insan sa | n iyile tirmek, tedavi veya te his amac yla
kullan Imak Uzere Uretilen Grinler olarak tan mlanabilir. Sektdrde en basitinden en
karma k Urlne, en eskisinden en yenisine kadar 500.000 civar nda urin, t bbi cihaz
olarak ifade edilmektedir. Bu a¢cdan bakld nda basit bir bandajdan, geli mi

tomografi cihaz na, cerrahi eldivenden vicut icinde kullan imak (zere tasarlanan
endoskopik robotlara kadar bir ¢cok trin ve bunlarda kullan lan yaz | mlar t bbi cihaz
kapsam icine girmektedir. Sektérde yer alan bu Urlnlerin inovasyona a¢ k olmalar
ve di er disiplinlerden kaynaklanan teknolojik geli melerin hzl bir ekilde

uygulanmas , sektordeki geli imi ve de i imi etkilemektedir.

Sektérde ya anan bu hzl de i im ve geli im sonucu sa |k harcamalar n n kamu
bltcelerinde o6nemli blyukluklere ula t  goérilmektedir. Dinya da oldu u gibi
Tiarkiye'de de sa Ik harcamalarn di Grmeye yonelik cabalar artm tr. Bu
ba lamda sa |k harcamalar icerisinde yer alan tbbi cihazlara ydnelik yeni
teknolojilerin yaln zca t bbi olarak ba ar| olmas yeterli bulunmamakta ayn zamanda
uzun vadede maliyet etkin ve faydal oldu unun kantlamas gerekmektedir. Bu
geli melere paralel olarak son y llarda yeni teknolojilerin ¢co unlukla ayakta tedaviye
yOnelten ve hastanede yat surelerini k saltmaya yonelik uygulamalar n 6n plana
¢kt drdnlere yonelik olmaktad r.

T bbi cihazlar sektérine yonelik yaplan bu sektéor cal mas be bdlimden
olu maktad r. Ik bolumde sektérin kapsam n belirlemek amac yla sektdr ve trinin
tanm ile d ticaret ve AB Urin snfland rmas yapIm tr. Bu bolimde daha sonra
sektoriin k sa bir tarihsel geli imi yap larak, Turkiye'de sektdriin kurumsal yaps ve

mevzuat ag¢ klanm tr.

kinci bélimde; dinya tbbi cihazlar sektorinde, pazar durumu, katma de er,
sektoriin genel 0©zellikleri, gelecekte de i imi belirleyecek temel e ilimler ve
geli meler incelenmi tir. Bu bélimde ayrca dortli kod dizeyinde Gumrik Tarife
statistik Pozisyon Numaralar (GT P) ile d ticaret analizi yapIm ve Turkiye d

ticaret analizi ile kar la trlabilir hale getirilmi tir. Bu boélimin sonunda sektor icin

onem arz eden yenilik¢gi(inovasyon) faaliyetlerin Gnemine de inilmi tir.



Uclincti bolumiinde ise, Tirkiye'de sektériin mevcut durumu ve analizi yap larak
sektoriin gelecekteki e ilimi ve vizyonu hakk nda bilgi verilmi tir. Bu bolimde ayr ca
dinya d ticaretinde oldu u gibi, GT P kodlar baznda ayrntl d ticaret analizi
yap Im tr. Bu bélimin sonunda Turkiye'de sektdriin sosyo-ekonomik hedefleri ile
sektore yonelik sorun ve Oneriler ortaya konulmu ve sektérin geli imini etkileyecek

onemli projelere yer verilmi tir.

Doérduncl bolimde, Ankara ilinde t bbi cihazlar sektéri incelenmi tir. Sektorel dizey
ac s ndan bolgesel bazda Turkiye statistik Kurumu taraf ndan veri yay nlamas nn
snrl dizeyde olmas bu bélimin haz rlanmas nda e n 6nemli sorun olmakla birlikte,
sektore yonelik veri Greten kurulu lardan sa lanan veriler gercevesinde bdlgesel
de erlendirme daha detayl bir ekilde analiz edilmi tir. Sektdériin mevcut durumu
kapsam nda TOBB kay tlar na gore alt sektorlere yonelik Gretim yapan firmalar tespit
edilmeye cal Im tr. Bolgenin d ticaret analizi ISIC Rev. 3 baz nda incelenmi ve
sektor d ticaretinde 6nem ta yan Ulkeler belirlenmi tir. Bolgede sektore yodnelik
faaliyet gosteren Hacettepe Teknokent-Teknoloji Transfer Merkezi, Ostim Medikal
Sanayi Kimelenmesi ve vedik Organize Sanayi Boélgesi Medikal Platformu’nun
yapt cal malar ayr ntl olarak ele alnm tr. Bu bolimde bdlgeye verilen patent ve
faydal model ba vurularnn vyllar itibariyle geli imi Turkiye geneli ile birlikte
mukayese edilerek analiz edilmi tir. Ayr ca bdlgede sektore yonelik sanayinin yap s ,
e itim durumu, te vik ve destekler incelenerek, son a amada Tirkiye ve Ankara icin

potansiyel ta yan yatr m konular tespit edilmi tir.

Cal mann son boliminde sektdre yonelik SWOT analizi yap larak, tbbi cihazlar
sektorinin kuvvetli zay f yonleri ortaya konularak, sektér a¢ s ndan frsat ve tehdit

iceren unsurlar belirlenmi tir.



1. SEKTORUN KAPSAMI VE KURUMSAL YAPISI
1.1. Sektdérin Tan m

T bbi cihazlar sektorii oldukca geni bir drtin yelpazesini ve teknolojiyi igcinde
bar nd rmaktad r. Dolay s yla sektérde yer alan urtnler, geleneksel drtnler olan
bandaj ve enjektorden, ileri teknoloji olarak tan mlanan nanoteknoloji ve hicre

muhendisli i trunlerini de kapsayan ¢ok geni urin ¢e idine sahiptir.

T bbi cihazlar vastasyla bugin hastaneler teknoloji yo un i letmeler haline
gelmi lerdir. T bbi teknoloji, insan etkileyen her hastal veya durumu 6nlemek,
te his etmek, izlemek ya da tedavi etmek icin kullan|r. Dolay s yla bu drtnlere
yonelik teknolojileri de ihtiva etmektedir. Sektor icerisinde binlerce farkl drin
bulunmakta ve bircok farkl teknoloji ile i birli i icinde olup, di er sektorlerdeki
(bilgisayar, elektrik-elektronik, kimya, metalirji, makine mihendisli i vb.) yeniliklerden

etkilenen ve en h zl bigcimde uygulama alan bulan bir sektordur.

T bbi Cihazlar Ydnetmeli ine gore tbbi cihazlar; insanda kullanId klar nda asli

fonksiyonunu farmakolojik, imminolojik veya metabolik etkiler ile sa lamayan fakat
fonksiyonunu yerine getirirken bu etkiler taraf ndan desteklenebilen ve insan

Uzerinde;
Hastal ntans, 6nlenmesi, izlenmesi, tedavisi veya hafifletimesi ya da

Yaralanma veya sakatl n tans, izlenmesi, tedavisi, hafifletiimesi veya

ma duriyetin giderilmesi ya da

Anatomik veya fizyolojik bir i levin ara trlmas, de i tirilmesi veya yerine
ba ka bir ey konulmas veyahut

Do um kontrolu

amac yla kullanlmak tzere imal edilmi , tek ba na veya birlikte kullan labilen,
imalat¢ s taraf ndan oOzellikle tan ve/veya tedavi amacl kullanImak Uzere imal
edilmi ve tbbi cihazn amaclanan i levini yerine getirebilmesi icin gerekli olan

yaz I mlar da dahil, her tarli arag, alet, techizat, yaz|lm, aksesuar veya di er

malzemeler olarak tan mlanr.

1.2. Sektorin Kapsam
T bbi cihazlar; yap, teknik, kullanm vb. 6zelliklerine goére de i ik kapsam ve

s nfland rmaya tabi tutulmakta, ce itlerin coklu u ve sirekli art snfland rma



yapmay zorla t rmaktad r. Bununla birlikte, t bbi cihazlar sektdru igin “geleneksel-ileri
teknolojik dranler”, “basit sarf malzemeleri-iyile tirici sarf malzemeleri-hastane
demirba lar”, “te hise yonelik-tedaviye yonelik”, “t bbi cihaz-t bbi alet-t bbi sarf
malzemeleri” ve “tbbn alt dallar na” gére cok ce itli ayr mlar yap Imaktad r. Bu
ayr mlar icerisinde de her biri icinde de i ik alt ayr mlar bulunmaktadr. Bu ana
ayr mlardan birisi de “T bbi Cihazlar YoOnetmeli ine” gore yaplImaktadr. Bu

yonetmeli e gore;

Sure Esas na Gore Cihazlar: Gegici sireli, normalde 60 dakikadan az; k sa

sureli, normalde 30 ginden az ve uzun sireli, normalde 30 glunden fazla ve
surekli kullan Imas amaclanan cihazlar.

nvaziv Cihazlar: Bu cihazlar, vicut a¢ kl ndan veya vicut ylzeyini gecerek

vicudun i¢c k sm na k smen veya tamamen yerle tirilen cihazlard r.

Cerrahi _nvaziv Cihazlar: Bu tip cihazlar, bir cerrahi midahale sonucu viicut

ylizeyini gecerek vicudun i¢ k sm na yerle tirilen cihazlard r.

mplant Cihazlar: Cerrahi mudahale ile biatinuyle insan vicuduna veya goz

ylzeyine veya deri ylzeyine yerle tirilen ve yerle tirme i leminden sonra
yerinde kalan cihazlard r.

Tekrar Kullan labilir Cerrahi Aletler: Bunlar higbir aktif t bbi cihaz ile ba lants

olmaks z n, kesme, delme, dikme, birle tirme, skma, ¢cekme, tutturma veya
benzeri cerrahi i lemleri yapmak icin kullan lan ve bu i lemler tamamland ktan
sonra tekrar kullan labilen t bbi cihazlard r.

Aktif T bbi Cihazlar: Bunlar, insan vicudunun do al olarak olu turdu u enerji

haricinde herhangi bir elektrik enerjisi veya gu¢ kayna yla ve bu enerjinin
doénd Umdayle cal an cihazlardr.

Aktif Tedavi Edici Cihazlar: Bunlar; bir hastal n, yarann veya sa | bozan

faktorlerin etkisini azaltmak veya tedavisini gercekle tirmek lzere tek ba na
veya di er tbbi cihazlarla birlikte, biyolojik yaplar veya fonksiyonlar
destekleyen, de i tiren, yenileyen veya yeniden dizenleyen cihazlard r.

Te his Amacl Aktif Cihazlar: Bunlar, hastalk veya do u tan gelen ekil

bozukluklar, sa |k durumunu ve fizyolojik fonksiyonlar tan mlama, te his,
izleme ve tedavi etmek amac yla bilgi sa lamak icin tek ba na veya ba ka t bbi

cihazlarla bile ik olarak kullan lan aktif t bbi cihazlard r.



Sektére yobnelik sk yaplan bir di er ayrm ise, tbbn alt dallar na ve cihazlarn

fonksiyonlar na gore yap lan driin s n flamas dr.

1. T bbi Goruntileme Sistemleri 6. Fizik Tedavi Cihazlar

- Roéntgen Cihazlar (Dijital ve
Konvansiyonel)

- Bilgisayarl Tomografi Cihaz

- Manyetik Rezonans Gaoruntileme
Cihaz

- Kemik Mineral Densitometre Cihaz

- Anjiyografi Sistemleri

- Ultrasonografi - Doppler Cihazlar

- Filim Banyo Cihazlar

- Gamma Kamera, PET (Siklotron),
SPECT

- Radyasyon Dedektorleri

- Lazer Kameralar (Sulu, Kuru)

. Ameliyathane ve Solunum

Cihazlar
Defibrator, Ventilator, Elektrokoter
Ameliyat Masalar ve Lambalar
Kalp Ci er Pom., Istc-So .ve Kan
Istclalar
Cerrahi Aspirator
Ototransflizyon Cihazlar

. Biyokimya, Molekuler Biyoloji,
Hematoloji, Genetik ve Mikro
Biyoloji Cihazlar

- Otoanalizor

Kan Analiz Cihazlar

Santriftj Cihazlar

Kan ve Kan Uriin. Saklama Cih.,
Aferez Cihazlar

Otomatik Sekans Cihazlar, PZR
Cihazlar , DNA Cipleri Okuma ve
De erlendirme Unite.

Hicre Ay r c lar (Cell Sep.)Ak m
Sitometri Cihazlar

4, Bly0|0]lk Sinyal zleme Cihazlar

EKG Cihazlar

Hastaba Monotdrler
Oksijen Saturasyonu Cihazlar
EMG, ERG Cihazlar
Defibrilatér/Monitorler

5. Radyoterapi Sistemleri

Lineer Akselerator

Co-60 Teleterapi Cihazlar
Brakiterapi Sistemleri ( ntrakavitler)
S mulatérler

Ko u ve Yirime Bantlar
Eksersiz Bisikletleri
Ultrason Cihazlar

Traksiyon Cihazlar
zokinetik Test Sistemleri
Banyo(Su, Parafin) Cihazlar
Tens Cihazlar

K sa Dalga Tedavi Cihazlar

7. Optlk T bbi Cihazlar
Endoskoplar(Gastroskop,Kolonos.vb.)
Teleskoplar
Mikroskoplar(elektron, laboratuvar,

ameliyat, muayene)

| k Kaynaklar (So uk | k Kaynak)
Otoskop ve Oftalmoskoplar

Lazer Cihazlar

8. Sterilizator ve Etlv Cihazlar
- Buharl Sterilizatorler (Otoklav)

Gaz (EO, Hidrojen Peroksit,

Formaldehit) Sterilizatorleri
Kuru Hava Sterilizatorleri (Etiv)

9. Di , KBB ve Gz Uniteleri

10. Ses ve itme Cihazlar
(Odyometre, Empedansmetre)

11. Mekanik Cihazlar ve Cerrahi Aletler
12.T bbi Gaz Sistemleri

13. Hemodiyaliz Cihazlar , Su Sistemler
(Deiyonize, Distile, Revers Ozmoz)

14. Tek Kullan ml k Sarf Malzemeleri

15. Protez ve Ortezler

Kaynak: TUB TAK, 2003



1.3. Sektorin S n fland rmas

Avrupa Birli i (AB) ekonomik faaliyet s nfland rmas NACE Revize 1.1 ve NACE

Revize 2'ye gore t bbi cihazlar sektor ayr m Tablo 1’de verilmektedir.

Tablo 1: Sektoriin Avrupa Birli i Ekonomik Faaliyet S n fland rmas

NACE Revize 1.1

33 T bbi aletler; hassas ve optik aletler ile saat imalat

33.10 T bbi ve cerrahi techizat ile ortopedik araclar n imalat

NACE Revize 2

26 Bilgisayarlar n, elektronik ve optik Uriinlerin imalat
26.60 I nlama, elektro medikal ve elektroterapi ile ilgili cihazlar n imalat
32 Di er malatlar

32.50 T bbi ve di cilik ile ilgili ara¢ ve gereclerin imalat

Kaynak: TU K

NACE Revize 1.1 dortli duzeydeki 33.10 nolu faaliyet konusu, NACE Revize 2
duzeyindeki 26.60 ve 32.50 kodlar nda faaliyet gOsteren dortli duzeydeki faaliyet
konular n kapsamaktad r.

T bbi cihazlar Uretimi elektronik, metal i leme, plastik, kimya, tekstil, bilgisayar
yaz I m vb. gibi cok farkl teknolojileri ihtiva etmektedir. Bu nedenle sektdrlere yonelik
yap lan c¢e itli s nfland rmalarda ulusal ve uluslararas veriler hesaplan rken sektdre
ili kin bir ks m veriler di er sektorler igcinde yer ald  gibi, di er sektorlerin verileri de

s n fland rma yapman n sonucu bu sektér icinde (istenmese de) yer almaktad r.

Uluslararas kabul gérmi bir s n fland rma standard olan Evrensel T bbi Cihazlar

Terminolojisi (Global Medical Device Nomenclature-GMDN) t bbi cihazlarn do ru

olarak tan mlanmas ve kataloglanmas icin terimler listesini kapsar. Bunun yan sra

GDMN piyasaya sirtlen batin t bbi cihazlarn s nfland rmas na misaade eden (¢
AB Direktifinin (talimat nda) tan mland  bir s nfland rma sistemidir. Ozelikle de
insanlardaki yaralanma veya hastal klar n te hisi tedavisi, izlenmesi, 6nlenmesi veya

yat trlmas icin gerekli olan drtinlerde kullan Imaktad r.

Sektorin d ticaret faaliyetlerinde i lem gordi U Gumrik D  Ticaret statistik

Pozisyon (GT P) numaralar da Tablo 2’de verilmektedir.



Tablo 2: Sektore Yonelik GT P Kodlar ve Tan mlar

GTP Tanm

30 Eczac | k Urtinleri

30.05 T pta, cerrahide, di cilikte veya veterinerlikte kullan lan pamuk, sarg lar, gaz bezleri,
bandaj vb.

30.06 Tarifelerin ba ka yerinde yer almayan eczac | k e yas ve mustahzarlar

90 Optik, foto raf, sinema, 6lcl, kontrol, ayar, t bbi, cerrahial et ve cihazlar;

bunlar n aksam, parca ve aksesuar

90.01 Optik lifler ve optik lif demetleri; optik lif kablolar , yaprak veya levha halinde
polarizan maddeler; her tir maddeden mercekler (kontakt lensler dahil), prizmalar,
aynalar ve di er optik elemanlar

90.03 Gozluklere veya benzeri e yaya ait cerceveler ve bunlar n aksam ve parcalar

90.04 Gozlukler ve benzerleri

90.11 Kombine haldeki optik mikroskoplar

90.12 Mikroskoplar, difraksiyon cihazlar

90.18 T pta, cerrahide, di cilikte ve veterinerlikte kullan lan alet ve cihazlar

90.19 Mekanoterapi, masaj, psikoteknik, ozonoterapi, oksijenoterapi, aeroterapi, suni
teneffls, terapik teneffus vb cihazlar

90.20 Di er solunum cihazlar ve gaz maskeleri

90.21 Ortopedik cihazlar; cebireler, k r klar icin cihazlar vb; protez organlar; i itme
cihazlar, vicuticive d cihazlar

90.22 X, alfa, beta veya gama nl cihazlar, X nl tipler ve jeneratdrler ve muayene icin

kullan lan di er yard mc cihaz

Di er T bbi Uriinler

34.07 Di cilikte kullan lan al¢ esasl mustahzarlar

70.17 Camdan laboratuvar ve eczane e yas ilesa | koruyucu e ya (taksimatl veya
Olcull olsun olmas n

87.13 Engelliler icin tekerlekli koltuklar ve di er ta tlar

94.02 T pta, cerrahide, di hekimli inde ve veterinerlikte kullan lan mobilyalar (ameliyat
masalar , muayene masalar , kliniklerde kullan Imaya mahsus mekanik tertibatl
karyolalar, di c¢i koltuklar)

37.02.10 X nlar icin filmler

40.14.10 Prezervatifler

40.15.11 Cerrahide kullan lan eldiven (sertle tiriimemi vulkanize kauguk)

84.19.20 T bbi, cerrahi/laboratuvar sterilizatorleri

Kaynak: TU K, GEME

1.4. T bbi Cihazlar Sektortintn Tarihsel Geli imi

T bbi cihazlar n esas geli imi 1900’l0 y llardan sonra ba lam tr. Bu y llardan énce

t p bilimi insanlara doktor ile onun e itim ve tecriibesi d nda tbbi cihaz anlam nda



cok eyler vermiyordu. Sektor, 20. ylizy I n ba ndan sonraki donemde fizik, kimya,
mikrobiyoloji, muhendislik, fizyoloji, farmakoloji gibi uygulamal bilimlerde meydana

gelen h zl geli melerden bilyuk dl¢lide etkilenmi tir.

1895 yInda X nlar nn bulunmas ndan sonra, 20. ytzy Ida, bircok alanda oldu u
gibi t p alan nda da dnemli geli meler olmu , bunun sonuncunda da tan ve tedaviye
yonelik hizmetlerin kalitesi buyik capta artm tr. 1940°'l y llardaki t bbi yontemler
t bbi teknolojiye daha ba ml hale gelmi ve 6zellikle Il. Dinya Sava Yy llar nda t bbi
teknolojinin geli imi ¢cok h zl olmu ve izleyen y llardaki teknolojik geli menin temeli
bu yllarda atlm tr. 1950li yllarda gama kameralar, 1970li yllarn ba nda
bilgisayarl tomografi ve 1980’li y llarda manyetik rezonans cihazlarnn tp alan nda
kullan ma girmesi, 1970’li y llarda mikroi lemci teknolojisinin kullan Imaya ba lamas ,
hastanede kullan lan cihazlar n nitelik ve niceli inde de i imlere neden olmu tur.
Gunumuizde bilimsel geli melerin teknolojiye doni mesi ve farkl disiplinlere
uygulanmas c¢ok ksa silrede gercekle mektedir. Elektronik ve bilgisayar
teknolojisindeki geli melerin sonucu olarak ileri teknoloji Griinl t bbi alet ve cihazlar
say ve ¢e it yoninden hzla ¢co alm tr. Orne in, ilk y llarda 3 firma ultrason cihaz
uretirken bugtn 70’den fazla firma bu cihaz dretir duruma gelmi tir. T bbi cihazlar n
dretim maliyetlerin di mesi, ileri teknoloji Grint t bbi cihazlar n daha yayg n olarak

kullan Imas n da beraberinde getirmi tir.

Teknolojik geli im devam etti i surece tbbi cihazlar n geli imi de teknolojiye paralel
olarak geli meye devam edecektir. Teknolojik geli imin yan sra ekonomik ve politik
kararlar da sa |k alannda 6nemli ara trma ve yatrmlarn yapImasna ortam

haz rlamaktad r.

Ekonomik ve politik kararlar sonucunda bu dont imin en hzl ya and ABD’de
1950'li yllara de in hastane hizmetlerinde teknolojiden c¢cok az yararlan | yordu.
Ancak federal hikumetin biyomedikal ara trma giri imlerini finanse etmeye
ba lamas ile birlikte t p dinyas hzla de 1 mi tir. 1950-1970 aras nda t bbi ke iflerin
hznda ola anusti bir art ya anm ; bunun sonucunda da sa |k hizmeti ve
bununla ili kili maliyetler, yo un bak m Uniteleri, bébrek nakli, g6z cerrahisi ve bozuk
kalp kapakc¢klarnn de i tirilmesi gibi ilk ylksek teknolojiye dayal tedavi
yontemlerinin devreye girmesi ile birlikte ekil de i tirmi tir. Sonucgta, 1950’li y llarda
sektore yonelik verilen kararlar ABD’yi ginumuzde tbbi cihaz ve alet sektoriinde

dunyan n lider tlkesi konumuna getirmi tir.



20. yuzy I n ba nda ba layan sektordeki ekillenme neticesinde temelde iki 6nemli
bilim dal olan muhendislik ile t p bilimleri aras nda “biyomedikal miuhendislik” ad nda
yeni bir disiplin olu mu tur. Ik biyomedikal mihendislik e itimi ve ¢cal malar 1961
ylnda ABD ba lam tr.

Sektdr, ilag sektord ile birlikte sa | k sektoriinin en 6nemli ve anahtar bile enlerinden
biridir. T bbi cihazlar sa |k hizmetlerinin sunumunda, tan ve tedavinin her
a amas nda gittikce daha buyik 6l¢cide kullan Imakta ve kullan m oran sirekli de

artarak devam etmektedir.
1.5. Sektorel Mevzuat ve Kurumsal Yap

Turkiye'de sektdre ili kin mevzuat, Sa |k Bakanl ’'nca dizenlenmekte ve

izlenmektedir. Sektore yonelik ¢ kar lan yonetmelikler a a daki gibidir:

T bbi Cihaz Yonetmeli i (93/42/EEC), RG; Tarih: 7 Haziran 2011, No: 27957
Vicuda Yerle tirilebilir Aktif T bbi Cihazlar Yonetmeli i (90/385/EEC), RG;
Tarih: 7 Haziran 2011 — No: 27957

Vicut D nda Kullanlan (n Vitro) Tbbi Tan Cihazlar Yo6netmeli i
(98/79/EC), RG; Tarih: 9 Ocak 2007, No: 26398

CE Uygunluk aretinin Urtine i tirilmesine ve KullanImasna Dair
Yonetmelik, RG; Tarih: 23 ubat 2012, No: 28213

T bbi Cihaz Direktifleri tbbi cihazlar n givenlik, kalite ve verimlilik standartlar n
duzenleyen AB’nin yasal metinleridir. AB Direktiflerine gére CE markas, ki iye Ozel
haz rlanan protez cihazlar ve klinik ara trmalarda kullan lan cihazlar hari¢ tim t bbi
cihazlarda bulunmas gereken, cihazn gerekli temel artlara uygun oldu unu

gOsteren bir i arettir.

T bbi cihaz sektoriinde faaliyette bulunan firmalar yasal gereklilikleri ve AB uyum
surecini olu turabilmek icin kalite sistemi kurmay ve bunu belgelendirmeleri
gerekmektedir. TS EN ISO 13485 standard t bbi cihazlar icin kalite yonetim artlar n
kapsayan uluslararas bir standarttr. 1ISO 9001:2000 standard nn proses modeli
tzerine kurulan TS EN ISO 13485, TS EN ISO 14001 ve TS 18001 gibi yonetim
sistemleri ile de uyumludur. TS EN ISO 13485:2003 standard, TS EN ISO
13485:2002 ve TS EN ISO 13488:2002 standartlar n n yerine haz rlanm tr.



Sa |k Bakanl bunyesi ve gozetiminde faaliyet gosteren, Turkiye la¢ ve T bbi
Cihaz Ulusal Bilgi Bankas (T TUBB), tbbi cihazlar; satn alan, satan ve kullanan
taraflar bir araya getirmektedir. T bbi cihazlarn benzersiz barkod numaralar
kullan larak T bbi Cihaz Yonetmelikleri cercevesinde, tedarik¢i firmalar taraf ndan
sunulmas gereken bilgileri iceren web tabanl elektronik bilgi bankas dr. T TUBB’un
aktif yoneticileri aras nda Sa |k Bakanl , Sosyal Guvenlik Kurumu ve Kamu hale
Kurumu vyetkilileri bulunmaktad r. Ulusal Bilgi Bankas icerisinde, sa |k sektdrini
ilgilendiren konularda projeye taraf olan kurumlar n bildiri ve duyurular ile T TUBB

kullan c lar n ihtiya¢ duyacaklar her turli bilgi bulunmaktad r.

T TUBB ile ulkemizde sa |k sektdrintn kullan m na sunulan her malzeme 6ncelikle
Sa |k Bakanl -Kayt Bildirim ile takip edilmekte ve sonras nda ise her malzemeyi
sat a vyetkili tizel ki ilikler Tuarkiye genelinde alc kurumlarn dikkatine
sunulmaktad r. Gelir idaresi Ba kanl ve Gumruk Genel Mudurld G ile yap lan
i birli i ile tbbi malzemeler, Ulkemize girdi i andan itibaren son kullan c ya kadar
takip edilebilmektedir. T bbi cihazlar icin olduk¢ca 6nemli bir konu olan “Piyasa
Denetim ve Gozetim” faaliyetleri icin ayrca cal ma yaplmakta olup proje

sonucgland nda yetkililere oldukga dnemli bilgiler sa layacaktr.

Turkiye'de tbbi cihazlar sektoért, Turkiye Sa |k Endustrisi  verenleri Sendikas
(SE S), Turkiye'nin de i ik bolgelerinde kurulmu yerel dernekler ve bu derneklerin
olu turdu u Tum T bbi Cihaz Uretici ve Tedarikcileri Dernekleri Federasyonu
(TUMDEF), T bbi Cihaz Ureticileri Derne i (TUDER), Sa |k Geregleri Ureticileri ve
Temsilcileri Derne i (SADER) yaps altnda o6rgutlenmi lerdir. Sektér TOBB
binyesinde Turkiye Medikal Sektor Meclisi ile temsil edilmekte ve faaliyetlerini
surdurmektedir. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanl , Sanayi Genel Mudurli @’'ne

ba | Eylul 2011 tarihinde lag ve T bbi Cihaz Sanayi ubesi kurulmu tur.

Turkiye'de son y llarda ce itli sektorlere yonelik kiimelenme faaliyetleri olu turulmu
ve bu kumelenme igerisinde sa |k ve tbbi cihazlar sektori kiimelenmeleri de
bulunmaktad r. Sa |k ve tbbi cihazlar sektdriine yonelik olarak, Ankara’da OST M
Medikal Sanayi Kiimelenmesi, Samsun’da MED KUM Medikal Sanayi Kiimelenmesi,
stanbul Catalca’da Sa | k Vadisi(Catalca Sa | k Bilim ve Cozumleri Serbest Bolgesi),
zmirde NOV Z Sa |k Kimelenmesi ad yla kurulan kimelenmelerin temel amac,

sanayi-universite i birli inin ve irket Gretim performanslar n n artrImas n, yenilikgi



drtnlerin ticarile tirilmesinin desteklenmesini hedeflemektedir. Yine Ankara’da yeni

olu mu olan vedik OSB Medikal Platformun faaliyetleri de bulunmaktad r.

Ankara’da Hacettepe Universitesi biinyesinde faaliyet gdsteren Hacettepe
Teknokent-Teknoloji Transfer Merkezi'nin 6ncelikli faaliyet alan yeni endustriyel trin
ve yeni teknolojilerin geli tirilmesi ve Uretimi olarak belirlenmi tir. Merkez, ithal edilen
ve sa | k sektoriinde kullan lan medikal malzemeleri, ¢e itli cihaz, analizor ve benzeri
ekipmanlar, ecza ve kimya sektorinde kullan lan kimyasallar , seramik, polimer vb.
yuksek teknoloji Grini malzemeleri, 6zel Uretimlere yonelik sistemleri Uretebilecek
veya Uretmek isteyen giri imcilere her tarlu bilimsel ve teknolojik destek hizmetleri
verebilecek duzeydedir.

Avrupa Teknoloji Sanayi Birli i (EUCOMED) tbbi cihaz sektérinin Avrupa Birli i
icerisindeki 6rgutidur. Bu o6rgut AB duzeyinde sektorlerle ilgili kararlar alma
surecinde irketlerin ¢ karlar n temsil etmektedir. Ayr ca AB Ulkelerin de kendi ulusal

duzeylerinde dernek ve kurulu lar mevcuttur.



2. DUNYATIBB C HAZLAR SEKTORU
2.1. Pazar Durumu

Dunya'da sa |k harcamalar 2010 y| itibariyle 6.071 milyar USD olup, kiresel
GSY H'nn %10'unu olu turmaktad r. Ya anan ekonomik krize ra men sektoér gecen
y la gbre %3 kicilse de di er sektorlerle kar la trild nda, kriz donemini en hafif
atlatan sektdrlerden biri de sa | k sektorudur.

Sa |k harcamalarnn GSY H icindeki pay geli mi Ulkelerde ortalama %210-14
civar ndayken bu pay Turkiye’de %6,8 civar nda ve ayn ekilde ki i ba na sa |k
harcamalar geli mi Ulkelerde 3.500 ile 4.500 USD aras nda iken Turkiye'de bu
de er 674 USD civar ndad r.

Sa |k sektéri harcamalar icerisinde yer alan tbbi cihazlar sektérii diinyada ¢ok
h zla biayumektedir. Sektorin blyumesinde ise, fakl disiplinlerde geli mi  ve bu
sektore uzun sire once oncelik vermi olan geli mi ulkelerden, ABD, Japonya, AB
Ulkeleri ve Cin gibi ulkeler 6nde gelmektedir

Sa |k sektdrii harcamalar icerisinde 6énemli bir yeri olan tbbi cihazlar sektorinin
kazan lan gelire gére da | m incelendi inde (Tablo 3); 2010 y | itibariyle te his ve
goruntileme cihazlar alt sektdriinin 66.6 milyar USD ile ilk srada oldu u, bu alt
sektori ikinci s rada 38.1 milyar USD ile sarf malzemeleri, t¢iinct s rada 33.5 milyar
USD ile ortopedi ve protez cihazlar ve aletleri, dordinci s rada 25.7 milyar USD ile
tedavi edici cihazlar ve son srada 15.8 milyar USD ile di cilik ile ilgili cihaz ve

aletlerin takip etti i gérulmektedir.

Sektorde, 2005-2010 doneminde, en yuksek ortalama yll k art  %17,2 ile ortopedi
ve protez cihazlar ve aletleri alt sektoriinde ula m tr. Di er alt sektorlerde ise %4,7

ile %8,1 aras nda ortalama y Il k art gercekle mi tir.

Sektorde (2010 y I nda) ABD’nin te his ve goruntileme cihazlar (%43,4) ile ortopedi
ve protez cihazlar ve aletleri (%43,0) alt sektorleri pazar nda 6énemli bir Gstinli tGndn
oldu u gorulmektedir. Buna kar |k sarf malzemeleri (%22,0), tedavi edici cihazlar
(%20,2) ve di cilik ile ilgili cihaz ve aletler (%27,8) pazarlarnda ABD’nin
dstinlt Gndn nispeten di Uk oldu u ve di er Ulkelerin bu pazarda paylar n artt rd

dikkati cekmektedir. Pazar paylar bak m ndan, alt gruplar itibariyle ilk s rada olan
ABD'yi Japonya ve Almanya takip ederken, bu ulkeleri Cin ve Kanada izlemektedir.



Tablo 3: T bbi Cihazlar Sektoriinde Pazar Durumu

= Y Il k 2010 Y Il k L
iﬁkg’r | 2005 2010 At Pazar At AL T P

Lty Oran Pay Oran
Milyar USD (%) Ulke (%) (%) Milyon USD Sra

ABD 22.0 1.5

Japonya 12.6 8.9

Sarf Almanya 10.2 5.9
i 27.7 38.1 6,3 _ 322.0 23

Malzemeleri Cin 3.4 24.9

Brezilya 2.5 29.2

Tarkiye 0.84 9.3

ABD 43.4 2.2

Te his ve Japonya 14.0 5.8

L Almanya 6.3 4.2
Gorintileme 51.9 66.6 4.7 438.7 18

. Gin 4.8 115

Cihazlar Rusya 3.1 37.0

Tarkiye 0.66 4.4

ABD 27.8 7.3

Di cilik ile Almanya 12.7 6.6

e Japonya 10.8 13.8
Igili Cihaz 11.0 15.8 7.3 120.3 19

) Kanada 2.8 5.4

Ve Al G.Kore 2.5 0.2

Tarkiye 0.76 11.8

ABD 43.0 38.5

Ortopedi Japonya 11.6 11.3

ve Protez Almanya 7.8 7.9
16.5 335 17.2 ] 308.8 16

Cihazlar Brezilya 15 40.4

ve Aletleri Kanada 1.2 22.4

Tarkiye 0.92 13.8

ABD 20.2 3.9

Tedavi Japonya 12.1 8.1

o Almanya 8.9 8.4
Edici 17.3 25.7 8.1 i 195.0 22

_ Gin 4.7 16.5

Bl Kanada 3.5 194

Tarkiye 0.76 9.2

Kaynak: Espicom, 2011

2005-2010 doénemi icerisinde ABD’nin ortopedi ve protez cihazlar ve aletleri
pazar nda ortalama y llk art n %38.5 oldu u, buna kar |k donem icerisinde di er
sektorlerde ki art n du Uk kald  dikkati cekmektedir. Bu donem icinde ilk tg¢ Ulke
(ABD, Japonya, Almanya) haricinde di er Ulkelerin sektorel pazar paylar ndaki

art lar n yuksek oldu u gorulmektedir.

T bbi cihazlar sektort Turkiye'de yeni geli en bir sektdr olup, pazar geliri a¢ s ndan

dunya icindeki pay alt sralarda yer almaktad r. Turkiye, alt gruplar itibariyle, diinya



sektor Uretimi icerisinde en fazla tretimi 438.7 milyon USD ile te his ve gortntileme
cihazlar nda sa larken, en di Uk dretimi ise 120.3 milyon USD ile di cilik ile ilgili
cihazlar ve aletler sektdriinde sa lam tr. Turkiye, bu tretim de eri ile Dinya
pazar nda %1’nin alt nda bir paya sahip iken s ralama olarak da alt sektérler itibariyle
16. ile 23. s ralarda yer almaktad r.

Grafik 1: Alt Sektorler Gore Dinyada Pazar n Da Im (Milyar USD)
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Sektdrun pazar gelirlerinin da I m Frost ve Sullivan taraf ndan yap lan s n fland rma
sistemi baz nda incelendi inde, 2010 y | itibariyle pazar pay n n en yiksek oldu u alt
grubun Kardiyoloji ve GO Us Cerrahisi oldu u ve bunu srasyla Anestezik ve
Solunum Cihazlar ile Ortopedik Protez ve Cihazlar grubunun izledi i goérilmektedir.
Sektdrun 2010 ylna ili kin pazar durumu, alt faaliyet baznda a a daki tabloda

verilmektedir.
Tablo 4: T bbi Cihazlar Sektérii Pazar Yap s - 2010

Alt Gruplar Milyar USD
Kardiyoloji ve GO s Cerrahisi 55.1
Anestezik ve Solunum Cihazlar 40.1
Ortopedik Protez ve Cihazlar 37.1
Yara Bak m ve Biyomalzeme 23.5
Minival nvaziv Cerrahi Cihazlar 21.1
Tek Kullan ml k Cerrahi ve Sarf 20.5
Genel Cerrahi ve Tedavi Cihazlar 18.4
Oftalmik ve Optik Aletler 14.3
Uroloji ve Kad n Hastal klar Cihazlar 125
ntravenoz ve nfiizyon Cihazlar 8.9
Noroloji ve Néromuskdler Cihazlar 6.5
Kozmetik Cerrahi Urtinleri 5.9
Di er 24.3

Kaynak: Frost ve Sullivan, 2011



Pazar gelirleri a¢ s ndan ilk s rada 55.1 milyar USD ile Kardiyoloji ve G6 (s Cerrahisi
yer al rken, bunu 40.1 milyar USD ile Anestezik ve Solunum Cihazlar, 37.1 milyar

USD ile de Ortopedik Protez ve Cihazlar alt sektorleri izlemektedir.

Pazar geliri a¢ s ndan son sralarda ise, ntravendz ve nflizyon Cihazlar, Kozmetik
Cerrahi Uruinleri ve Noroloji ve Noromuskiler cihazlar (6.5 milyar USD) alt sektorleri

yer almaktad r.

Grafik 2: Diinyada Alt Sektorlere Gore Pazar Durumu  (Milyar USD)
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2.2. Katma De er

Dunya pazar icerisinde tbbi cihazlar sektérinin yaratt katma de er 2010’da
258.4 milyar USD olmu tur. Onimuzdeki vyllarda sektorin %4,4 oran nda
buylyece i ve 2014 y| sonunda sektdér katma de erinin 368.5 milyar USD’ye
ula aca tahmin edilmektedir'. T bbi cihazlar sektériinde diinyada yarat lan katma

de erin Ulkeler itibariyle da Im a a da (Tablo 5) verilmektedir.

T bbi cihazlar sektérinde ABD 100.8 milyar USD katma de er ile ilk srada yer
alrken, dinya genelinde vyaratlan sektorel katma de erin de %39'unu
gercekle tirdi i dikkati cekmektedir.

Sektorde yaratlan katma de er sralamasnda ABD’den sonra ikinci srada 29.2
milyar USD ile Japonya (%11.3) gelirken, tGiclincl s rada 19.6 milyar USD ile Almanya
(%7.6) yer almaktadr. Sektor icerisinde Ust sralarda yer alan Ulkelerin (Fransa,

ngiltere, talya, Cin, Kanada) sektor katma de eri icindeki paylar ise %2.2 ile %3.4

! Epsicom, 2011.



aras nda de i mektedir. Turkiye yaratt 1.9 milyar USD katma de er ile sektor

icinde %0.7’lik bir paya sahip iken, Ulkeler aras s ralamada 19. s rada yer almaktad r.

2005-2010 y llar aras nda dunya sektor katma de erdeki art ortalama y Il k %7.3
iken, katma de erdeki en yuksek art n %15.8 ile Cin'de gercgekle ti i dikkati
cekmektedir.

Tablo 5: Sektér Katma De  erinin Ulkelere Gore Da I m (Milyar USD)

ws a0 YR
ABD 72.5 100.8 39.0 6.5
Japonya 20.1 29.2 11.3 7.5
Almanya 14.4 19.6 7.6 6.0
Fransa 6.7 8.9 3.4 5.5
ngiltere 8.3 8.5 3.3 0.4
talya 7.5 8.4 3.3 2.0
Cin 4.0 7.8 3.0 15.8
Kanada 4.0 5.8 2.2 7.5
Tarkiye 1.4 1.9 0.7 6.0
Dinya 179.7 258.4 100.0 7.3

Kaynak: Epsicom, 2011

Grafik 3: T bbi Cihazlar Sektéri Katma De  eri (Milyar USD)
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Sektdrde ki i ba na du en katma de er a¢ s ndan ilk srada 572 USD ile svicre yer
al rken bu ulkeyi 326 USD ile ABD, 236 USD ile Almanya, 230 USD ile Japonya
izlemektedir. Tarkiye'nin ki i ba katma de eri 26 USD olup, bu de er ile Ulkeler

s ralamas nda 40. s rada yer almaktad r.



2.3. Dunyada Sektoriin Ozellikleri ve Gelecekteki E ilimi
2.3.1. Genel Ozellikler

TUB TAK Vizyon 2023 cal mas nda sektoriin temel 6zellikleri, teknolojik, ekonomik
ve yap sal yap lanma eklinde snflandrim tr. Bu s nfland rmada dinyada sektore
hakim olan geli mi Ulkelerin genel oOzellikleri (mevcut durumda bir bak ma
avantajlar) belirtilmi tir. Sektorde yuksek teknolojili cihazlarn dretimi az say da
firmalar taraf ndan gercekle tirilmekte ve pazarn yaps (fiyatlar, pazara sunum
zaman ve UurUnlere yonelik mevcut kat standartlar) bu dev firmalar taraf ndan
belirlenmektedir.  Sektorde ar-ge ¢al malarna kaynak aktarmada bu
dlkelerin/ffirmalar n  finansal ac¢dan gugli olmas, sektorde tekelle meyi de
beraberinde getirmektedir. Sektoérin snflandrim yap sal temel 6zellikleri temel

ba | klar altnda a a da verilmektedir.

Teknolojik
Yuksek teknolojili cihazlar dinyada snrl sayda firma tarafndan
Uretilmektedir. Bu firmalar ayn zamanda bilgisayar, elektronik ve di er
alanlarda da yatrmlar oldu u icin, di er alanlardaki teknolojilerini t bbi
cihazlar n geli tirilmesinde de kullanmaktad rlar.
Blyuk firmalar pazar ve fiyatlar kendileri belirlemektedirler.
Blyuk firmalar surekli ar-ge yapmakta ve yeni geli tirdikleri trinleri uygun
bulduklar zaman pazara strmektedirler.

Ekonomik
Yuksek teknolojili cihazlar Ureten firmalar n tek u ra alanlar tbbi cihazlar
olmad ndan ar-ge cal malar na yeterli kaynak ay rmaktad r.
Geli mi ulkelerde sa |k ve sigorta yatrmlar ve harcamalar na ayr lan
bltce paylar yuksektir. Bu durum do al olarak sa | k merkezlerine en son
geli tirilmi  tbbi cihaz, alet ve sarf malzemelerinin satn al mna ve
kullanmna yol acmakta ve ara trc-dretici firmalarn dolayl olarak
desteklenmesini sa lamaktad r.

Yap sal
Geli mi Ulkelerde tbbi cihaz ve malzeme dretimleri ¢cok kat standartlar
cercevesinde yap Imakta ve surekli denetlenmektedir.



Geli mi Ulkelerde t bbi cihaz Ureten firmalar surekli bir ara trma- geli tirme
faaliyeti icerisindedirler.
Tekelle mi buyuk firmalar inovasyon yapan kucuk firmalar ilk f rsatta satn

alarak ele gecirmekte ve bu yolla rekabeti azaltmaktad rlar.
2.3.2. Temel E ilimler

T bbi cihazlar sektorti ¢cok hzl geli en ve de i im gdsteren bir yap dadr. Bunun
temel nedenlerinden biri sa |k sektort ile ilgili olmasnn yan sra, sektérin
kapsam n n geni ve cok fazla (ce it) Griin icermesidir. Sektdrde yer alan bu drtnlerin
inovasyona ac¢ k olmalar ve dinyada di er disiplinlerden kaynaklanan teknolojik
geli meler t bbi teknolojide ¢ok h zlI bir ekilde uygulanabilmeleri, sektordeki geli imi
ve de i imi de beraberinde getirmektedir. A a da tp teknolojisini etkileyecek temel
disiplinlerdeki geli meler ile bunun sonucu ortaya ¢ kacak t bbi cihazlar sektérinde

yer alan uriinlere yonelik orta ve uzun dénemde de i imlerin s ralamas yap Im tr2.

Onlimizdeki orta ve uzun dénemde t p teknolojisini e tkileyecek temel e _ilim ve

itici gucler;

Bilgi ve ileti im teknolojilerinde beklenen geli me ve a amalar,
T bbi genetik ve molekuler biyoloji alan ndaki olas geli meler ve a amalar,
Nanoteknoloji,
Malzeme bilimindeki geli meler ve kompozit malzemeler
Sralanan temel e ilim ve itici gucler; t bbi cihaz, alet ve malzemel er alan nda

onumizdeki yirmi_y | icerisinde u de i iklikleri sa__layacak ve ayn zamanda

bu de i ikliklerden etkilenecektir.

Goruntileme cihaz kompleksleri ve hastalar n farkl incelemelerini tek elden
yapabilecek dijital sistemler geli tirilecek,

Dijital goruntilerin kar la trlmas ve patoloji saptanmas nda insan faktori
azalacak,

yonize radyasyon kullanan goérintileme sistemleri azalacak,

Hasta goruntu bilgileri dijital ortamlarda saklanacak, ta nacak ve transfer
edilecek; film kullan m azalacak,

Teknoloji kullan m n n yayg nla mas cihaz maliyetlerini di Urecek,

Tan sal amagla kullan lan ¢evreye zararl maddeler ve kullan m azalacak,




Toplumun sa | k konusundaki bilinglenmesinin artmas yla bireyler kendilerine
sunulan sa |k hizmetlerinin kalitesini sorgulayacak ve yuksek kaliteli hizmet
talep edecekler,

Biyolojik, kimyasal ve nukleer sald r tehditlerinin sirecek olmas nedeniyle
bunlara yonelik tan sal, tedavi edici ve koruyucu teknolojiler geli tirilecek,
Hasta bak m , takibi, tedavisi ve rehabilitasyonu yayg n olarak hastane d nda

ve evde yap lacaktr.
2.3.3. Beklenen Geli meler

Sa |k endustrisinin artan harcamalarnn altnda yatan neden olarak, genelde
ya lanan nifus gosterilse de, daha 6nce ¢6zimsulz olan hastal klara bulunan te his
ve tedavi yontemleri ile ortalama insan dmrinin uzamas ve oOlumcul hastal klar n
kronik hale gelmesi de 6nemli birer faktordr. Butin dinya da Turkiye’dekine benzer
bir ekilde sa |k harcamalarn du urmeye yonelik cabalar artm tr. Bu nedenle
yeni teknolojilerin yaln zca tbbi olarak ba arl olmas vyeterli bulunmamakta ayn
zamanda uzun vadede maliyet etkin ve faydal oldu unun kan tlamas gerekmektedir.
Buna paralel olarak yeni teknolojiler ise ¢o unlukla ayakta tedaviye yotnelten ve

hastanede yat surelerini k saltmaya yonelik uygulamalar olmaktad r.

Frost& Sullivan’a gére, 2005’de genel e ilim hastanede midahale iken 2010 y I nda
durum hastanede kal surelerinin ksalmas ve evde bak mn artmas noktas na
gelmi , 2015 y | icin ise butincul ¢ézimler beklenmektedir. Buna gore ilag, tan ve
izleme 6 elerinin birle ti i bir yakla m ongorulmektedir. Bili im teknolojileri, ilaclar ve
t bbi goruantileme ve tbbi cihazlarn birlikte ¢al masndan do acak sinerjinin
beklenenin 6tesinde klinik faydalar oldu u belirtiimektedir. Yine Frost & Sullivan’n
cal masnda tbbi cihazlara yonelik olarak biyime ve getiri durumuna gore

belirlenen alt sektorler ise®,
Yuksek getiri beklenen ve buyuyecek sektorler,

Di implantlar,
A r ybnetimi araclar ,

Blyume oran yuksek, getirisi yiksek olmayacak sekt Orler aras nda,

leri yara bak m ,

10. Kalk nma Plan, T bbi Cal malar Grubu, Rapor Tasla , 2012



Goruntd rehberli inde ameliyatlar
Obezite ameliyatlar
DU Uk buyume ve du Uk getiri beklenen sektorler olarak,

Endoskopi uygulamalar
eklinde belirlenmi tir.
Di er geli ecek alanlar ise;

Tedavinin sonucunu tahmin edebilen ya da elde edilen (radyolojik)
goruntileri yorumlayabilen sistemlerin geli tirilmesi,

Evde bak m hizmetlerinde, afet ve sava durumlar nda kullanImak tzere
portatif cihazlar n geli tirilmesi ve daha yayg n bir ekilde kullan Imas,

Geli mekte olan nanoteknoloji ara trmalar ile yeni ve etkili cihazlar n ortaya
¢ kmas,

leri teknoloji ortopedi Urtinleri ve robotik cerrahi alanlar nda da geli meler,

olarak s ralanabilir.

Ayr ca Universitelerin bilime katksnn artmasyla ve yeni geli en muhendislik
dallar yla yeni ileri teknoloji Grinlerin ¢ kmas ve dretim maliyetlerinin azalmas

beklenmektedir.

Bunlarn yan sra AB Ulkelerindeki Ureticilerin dort teknolojik alanda geli ime a¢ k

olduklar n belirtmi lerdir. Buna gore AB’de uUreticiler, spesifikasyonlar (daha iyi

Ozellikler), minyaturle me (hareketlilik ve boyut kicilmesi), guvenilirlik ve gug

kaynaklar (ta nabilir araglar icin) alanlar nda teknoloji edinme ihtiyac ndad rlar. Bu

ihtiyaclar cihazlar n ki iye 6zel, evde bak m ve izlemeye yonelik geli me ¢izgisinden

kaynaklanmaktad r.

AB’de tp teknolojisi, ulkelerin refahn, nitelikli istihdam, ticaret ve ekonomik
dengesine katk sa layan 6nemli bir sektdrdir. Bu sektorde 2009'da yakla k
500.000 ki i istihdam edilmektedir. AB’de bu istihdamn yakla k 22.500’i tbbi
teknoloji irketleri taraf ndan sa lamakta ve bu irketlerin yakla k 18.000'i (%80)
orta dlgekli ve hatta mikro 6lceklii letmelerden olu maktad r°.

10. Kalk nma Plan, T bbi Cal malar Grubu, Rapor Tasla , 2012
Espicom, 2010



2.4. Dunya T bbi Cihazlar D Ticareti
2.4.1. hracat

T bbi cihazlar sektort ihracat GT P’e gére 4'li dizeyde ve g alt grup (t bbi cihaz
drtnleri, eczac | k Grtnleri ve di er tbbi drtinler ) baz nda incelenmi tir; sektoriin bu
U¢ grup baz nda dunya ihracat toplam 2007 y|nda 180.9 milyar USD iken, ihracat
de eri 2007-2011 doneminde yakla k %35 art gOstererek 2011'de 243.8 milyar
USD dizeyine yikselmi tir.

Tablo 6: T bbi Cihazlar Sektérii Dinya  hracat (Milyon USD)
2007 2008 2009 2010 2011 % %

T bbi Cihaz Urlinleri 160,859 181,353 176,890 194,930 216,321 100.0 88.8

9001 21,036 22,745 22,102 27,050 28,748 133 11.8
9003 4,243 4,580 4,230 4,731 5,200 2.4 2.1
9004 5,819 6,064 5,399 6,765 7,654 3.5 3.1
9011 1,608 1,706 1,541 1,852 2,097 1.0 0.9
9012 1,429 1,517 1,323 1,638 2,119 1.0 0.9
9018 69,654 80,366 78,496 84,409 95,033 439 39.0
9019 6,577 7,133 6,921 7,639 7,951 3.7 3.3
9020 1,117 1,281 1,209 1,114 1,268 0.6 0.5
9021 30,953 36,709 37,641 40,156 44,743 20.7 184
9022 18,423 19,252 18,028 19,576 21,508 9.9 8.8
Eczac | k Urtinleri 15,322 18,249 18,096 20,113 21,535 100.0 8.8
3005 5,084 5,738 5,335 6,192 6,803 31.6 2.8
3006 10,238 12,511 12,761 13,921 14,732 68.4 6.0
Di er T bbi Urtinler 4,679 5,488 4,962 5,344 5,898 100.0 2.4
3407 386 443 410 469 531 9.0 0.2
7017 833 943 811 890 936 15.9 0.4
8713 1,033 1,152 1,066 1,100 1,182 20.0 0.5
9402 2,427 2,950 2,675 2,885 3,249 55.1 13
Genel Toplam 180,860 205,090 199,948 220,388 243,754 - 100.0

Kaynak: COMTRADE's statistics ITC

Sektor ihracatn n %88.8 dnemli bir bélumunu tbbi cihaz Grdnleri olu turmaktad r.
Sektorin 2007°de 160.9 milyar USD olan ihracat 2007-2011 déneminde %34.5
oran nda art gostererek 2011'de 216.3 milyar USD olarak gercekle mi tir. 2011 y |
itibariyle eczac |k Urunlerine ait ihracat toplam ise 21.5 milyar USD olup, dinya

geneline ait toplam tbbi cihazlar ihracatnn 9%8.8’ini olu turmaktad r. Dinya



ihracat n n %2.4’luk bélumund (5.9 milyar USD) de di er t bbi sektdr Grinleri te kil

etmektedir.

2008-2009 doneminde kuresel ekonomik krizin olumsuz etkileri sektor ihracat
tzerinde de hafif bir ekilde (-%2.5) hissedilse de 2010 y | nda toparlanman n oldu u
dikkati cekmektedir. ncelenen bu doénemde, tbbi cihaz, eczaclk ve di er thbbi

drinler danya ihracatnn yllk ortalama art srasyla %6.9, %8.1 ve %5.2

oranlar nda gergcekle mi tir.

Sektor ihracat alt faaliyet kollar itibariyle incelendi inde 2011 y|nda, 9018 kodlu
t pta, cerrahide, di cilikte ve veterinerlikte kullan lan alet ve cihazlar alt sektérine ait
ihracatn ilk srada oldu u ve toplam ihracatn %39unu olu turdu u dikkati
cekmektedir. Bu sektort, %18.4 pay ile 9021 kodlu ortopedik cihazlar; cebireler,
kr klar icin cihazlar vb; protez organlar; i itme cihazlar, vicut ici ve d cihazlar alt
sektorll, %11.8 pay ile 9001 kodlu optik lifler ve optik lif demetleri; optik lif kablolar ,
yaprak veya levha halinde polarizan maddeler alt sektori, %8.8 pay ile 9022 kodlu,
X, alfa, beta veya gama nl cihazlar, X nl tupler ve jeneratdrler ve muayene igin
kullan lan di er yard mc cihaz alt sektorii ve %6 pay ile de 3006 kodlu tarifelerin
ba ka yerinde yer almayan eczaclk e yas ve mustahzarlar sektori izlemektedir.
Bu ilk be sektor toplam dinya t bbi cihazlar sektor ihracat n n %84 gibi dnemli bir

ksmn olu turmaktad r.

Grafik 4: Sektor
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2.4.2. hracat n Alt Sektorler Baz nda Ulkelere Gére Da

Dunya tbbi cihazlar sektort ihracat icinde 6nemli pay alan ilk be

I'm

ulkeler ve y llar itibariile da Im a a da incelenmi tir. Buna gore;

alt sektorin



Dunya t bbi cihazlar sektort ihracat icerisinde en yUksek pay 9018
kodlu t pta, cerrahide, di  cilikte ve veterinerlikte kullan lan aletler alt

sektorl almaktad r. 2011 y | itibariyle 9018 kodlu sektore ait ihracat
toplam 95.0 milyar USD olup, tbbi cihazlar sektér 0 ihracatnn

%39’unu olu turmaktadr.

T pta, cerrahide, di cilikte ve veterinerlikte kullan lan aletler alt sektort ihracat nda
ABD, en fazla ihracat yapan Ulke konumundad r. 2011 y | itibariyle 9018 kodlu alt
sektorde ABD, 23.6 milyar USD ihracat yaparken, sektor ihracatnn %24.8'ini
olu turmaktadr. ABD'’yi 12.1 milyar USD (%12.7) ihracat duzeyi ile Almanya, 8.7
milyar USD (%8.7) ile de Hollanda takip etmektedir.

Tablo 7: (9018) Kodlu Alt Sektér  hracat n n Ulkelere Gére Da I m (Milyon USD)

2007 2008 2009 2010 2011 %

Diinya 69,654 80,366 78,496 84,409 95033 -
ABD 17,254 20,051 20,137 22,003 23558 24.8
Almanya 10,047 11,543 10,688 10,683 12,096 12.7
Hollanda 5,869 6,594 6,246 6,088 8,240 8.7
Belgika 3,135 4,301 4,196 4,569 5132 5.4
Meksika 3,592 3,898 3,867 4,496 4669 4.9
Japonya 3,845 4,074 3,698 4,211 4378 46
Gin 1,909 2,550 2,712 3,293 3,923 4.1
rlanda 2,131 3333 3,124 3,205 3,791 40

Fransa 2,723 3,185 2,970 2,991 3199 3.4
svigre 1,907 2,261 2,050 2,328 2,850 3.0

Tiirkiye 66.9 69.6 63.7 77.2 106.3 -
Tiirkiye/Diinya (%) 0.10 0.09 0.08 0.09 0.11 -
10 Ulke/Diinya (%) 75.2 76.9 76.0 75.7 75.6 -

Kaynak: COMTRADE's statistics ITC

T bbi cihazlar sektorii ihracatnn onemli bir bélimdnin gercekle ti i 9018 alt
sektoriinde, Turkiye'nin ihracat y llar itibariyle art gostermesine ra men, pazar pay
halen diu Uk bir seviyededir. 2007-2011d6neminde Turkiye'nin 9018 kodlu alt
sektordeki ihracat %59 oran nda art ara men, pazar pay ancak %0.10'dan %0.11
duzeyine ¢ km tr. 9018 kodlu sektor ihracat nda Turkiye, 2011 y | itibariyle, 106.3

milyon USD ihracat duzeyi ile Ulkeler aras s ralamada 42. s rada yer almaktad r.

9018 kodlu t pta, cerrahide, di cilikte ve veterinerlikte kullan lan alet ve cihazlar alt

sektoril dunya ihracat n n, yakla k %76’s 10 Ulke taraf ndan gercekle tiriimektedir.



Grafik 5: (9018) Kodlu Alt Sektor
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Dunya tbbi cihazlar sektor ihracat icerisinde iki

milyar USD ihracat tutar ve %18.4 pay ile 9021 kod

cihazlar; cebireler, kr klar i¢in cihazlar vb; pro

cihazlar , vicut ici ve d
Tablo 8: (9021) Kodlu Alt Sektor

hracat n n Ulkelere Gore Da

nci srada 44.7

lu ortopedik

tez organlar; i

cihazlar alt sektori yer almaktad r.
Im (Milyon USD)

itme

2007 2008 2009 2010 2011 %

Diinya 30,953 36,709 37,641 40,156 44,743 100.0
ABD 6,503 7,774 8,030 8,420 8,546 19.1
svigre 4,450 5,611 5,714 5,772 6,171 13.8

rlanda 3,036 3,446 4,108 4,495 4,791 10.7

Hollanda 2,824 3,339 2,851 2,135 4,343 9.7
Almanya 2,403 2,914 3,125 3,393 4,126 9.2
Fransa 2,565 3,242 3,594 3,850 3,389 7.6
Belcika 1,147 1,446 1,761 2,434 2,820 6.3
sveg 672 769 986 1,107 1,340 3.0

ngiltere 2,261 2,099 1,453 1,422 1,334 3.0

Danimarka 1,073 1,152 1,026 1,143 1,279 2.9
Tarkiye 24.9 32.8 37.4 44.0 53.6 -
TUrlfiye/DUnya (%) 0.08 0.09 0.10 0.11 0.12 -
10 Ulke/Diinya (%) 87.0 86.3 86.7 85.1 85.2 -

Kaynak: COMTRADE's statistics ITC

9021 kodlu alt sektor ihracat nda, 2011 y | itibariyle, ABD, 8.5 milyar USD’lik ihracat
de erive %19.1 pay ile ilk s rada yer al rken, 6.2 milyar USD ihracat de eri ve %13.8

pay ile svicre ikinci srada yer almaktad r. Sektdr ihracat nda rlanda,

%10.7 pay



ileticincill s rada bulunurken, Hollanda %9.7 pay ile dordinct, Almanya ise %9.2 pay
ile be inci srada bulunmaktadr. 9021 kodlu tpta, cerrahide, di cilikte ve
veterinerlikte kullan lan alet ve cihazlar alt sekt6ri ihracat n n yakla k %85'i 10 llke
taraf ndan gercekle tirilmektedir.
Grafik 6: (9021) Kodlu Alt Sektér  hracat n n Ulkelere Gore Da I m (Milyon USD)
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Tarkiye'nin bu alt sektordeki ihracat 2007'de yakla k 25 milyon USD olup, ihracat
duzeyi 2007-2011 doneminde yakla k %2115 art gOstererek, 2011’'de 54 milyon
USD seviyesine ¢ km tr. Turkiye'nin bu alt sektdr ihracat icindeki pay, 2007 y I nda
%0.08 iken, 2011’'de %0.12 olmu tur. 2011 y! itibariyle, 9021 kodlu sekttr
ihracat nda Turkiye, Ulkeler aras sralamada 32. s rada yer almaktad r.

Dunya tbbi cihazlar sektor ihracat icerisinde, 20 11 y| itibariyle,
dcunci s rada 28.7 milyar USD ihracat de  eri ve %11.8 pay ile 9001
kodlu o

alt sektdri bulunmaktad r.

9001 kodlu sektor ihracat nda, 2011 y| itibariyle, Japonya, 6.0 milyar USD ihracat
tutar ve %21.0 pay ile ilk s rada yer al rken, bu Ulkeyi yakla k 3.3 milyar USD ihracat
tutar ve %11.6 pay ile G. Kore ve Cin takip etmektedir. Sektor ihracat icinde ABD,
%9.7 pay ile dorduncl, Tayvan ise %8 pay ile be inci s rada yer almaktad r.

9001 kodlu optik lifler ve optik lif demetleri; optik lif kablolar, yaprak veya levha

halinde polarizan maddeler alt sektériine ait dinya ihracatnn yakla k %84’u, 10



Ulke taraf ndan gercekle tirilmekte olup, dinya ihracat icerisinde Uzakdo u

Ulkelerinin pay oldukca yiiksektir (%60).

Tablo 9: (9001) Kodlu Alt Sektér  hracat n n Ulkelere Gére Da I m (Milyon USD)

2007 2008 2009 2010 2011 %
Dunya 21,036 22,745 22,102 27,050 28,748 -
Japonya 5,454 5,691 4,716 5,731 6,041 21.0
G. Kore 1,401 2,026 2,482 3,258 3,338 116
Cin 1,742 2,099 1,972 2,756 3,311 115
ABD 2,764 2,392 2,387 2,827 2,791 9.7
Tayvan 865 1,125 1,382 2,099 2,294 8.0
Almanya 1,536 1,375 1,209 1,494 1,562 54
rlanda 1,089 1,214 1,245 1,435 1,449 5.0
Hong Kong 1,258 1,321 1,087 1,362 1,353 4.7
ngiltere 910 965 904 995 1,077 3.7
Tayland 526 618 705 901 913 3.2
Turkiye 2.9 3.3 4.2 4.3 4.8 -
Tiirkiye/Diinya (%) 0.01 0.01 0.02 0.02 0.02 -
10 Ulke/Diinya (%) 83.4 82.8 81.8 84.5 83.9 -

Kaynak: COMTRADE's statistics ITC

Tarkiye'nin bu alt sektdrdeki ihracat 2007°de yakla k 2.9 milyon USD iken, 2011'de
4.8 milyon USD olarak gercekle mi tir. 9001 kodlu sektdriin diinya ihracat n n iginde
Tarkiye'nin pay %0.01 ile %0.02 aras nda de i mektedir. 2011 y| sektor ihracat

rakamlar dikkate alnd nda Tuarkiye, Ulkeler aras sralamada 51. srada yer

almaktad r.
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Dunya t bbi cihazlar sektor ihracat icerisinde dor dincu srada 21.5
milyar USD ihracat tutar ve %8.8 pay ile 9022 kodl u X, alfa, beta
veya gama nl cihazlar, X nl tdpler ve jeneratorler ve muayene

icin kullanlan di  er yard mc cihaz alt sekt6r yer almaktad r.

9022 kodlu sektor ihracat nda, 2011 y | itibariyle, 5.3 milyar USD ihracat tutar ve
%24.5 pay ile Almanya ilk srada yer almaktad r. Sektor ihracat nda bu ulkeyi 4.1
milyar USD ve %19.1 pay ile ABD, 2,3 milyar USD ihracat tutar ve %10.7 pay ile
Hollanda takip etmektedir. Sektér ihracat icinde Japonya %8.4 pay al rken Fransa

%8.2 pay almaktad r.

9022 kodlu X, alfa, beta veya gama nl cihazlar, X nl tupler ve jeneratérler ve
muayene icin kullanlan di er yard mc cihaz alt sektoriine ait dinya ihracatn n

yakla k %86’s 10 ulke taraf ndan gercekle tirilmektedir.

Tablo 10: (9022) Kodlu Alt Sektér  hracat n n Ulkelere Gére Da | m (Milyon USD)

2007 2008 2009 2010 2011 %
Dinya 18,423 19,252 18,028 19,576 21,508 -
Almanya 4,783 5,208 4,589 4,623 5,261 24.5
ABD 3,417 3,579 3,453 3,942 4,099 19.1
Hollanda 2,057 2,215 1,943 2,060 2,304 10.7
Japonya 1,526 1,523 1,424 1,625 1,804 8.4
Fransa 1,504 1,770 1,559 1,716 1,758 8.2
Cin 730 847 790 967 1,198 5.6
ngiltere 760 713 789 772 846 3.9
svigre 294 422 366 383 454 2.1
srail 396 0 443 470 419 1.9
talya 428 385 332 339 373 1.7
Tlrkiye 3.9 4.3 5.0 6.1 6.2 -
Tirkiye/Diinya (%) 0.02 0.02 0.03 0.03 0.03
10 Ulke/Diinya (%) 86.3 86.5 87.0 86.3 86.1 -

Kaynak: COMTRADE's statistics ITC

Tarkiye'nin bu alt sektérdeki ihracat 2007’de yakla k 3.9 milyon USD olup, ihracat
dizeyi 2007-2011 doneminde yakla k %60 art gOstererek, 2011'de 6.2 milyon
USD seviyesine ¢ km tr. Tarkiye'nin bu alt sektor ihracat icindeki pay, 2007 y | nda
%0.02 iken, 2011’'de %0.03 olmu tur. 2011 y|l itibariyle, 9022 kodlu sektor

ihracat nda Turkiye, Ulkeler aras sralamada 44. s rada yer almaktad r.



Grafik 8: (9022) Kodlu Alt Sektér  hracat n n Ulkelere Goére Da I m (Milyon USD)

6,000
5,000
4,000 -
> = 2009
= 2010
2,000 -
2011
1,000 - l l l
o . BN - -
& ?%@9 & & & s@“% & s@g& i
Dunya t bbi cihazlar sektor ihracat icerisinde be inci s rada ise 14.7

milyar USD ihracat de eri ve %6.0 pay ile 3006 kodlu tarifelerin
ba ka yerinde yer almayan eczaclk e yas ve mistahzarlar alt

sektord bulunmaktad r.

3006 nolu sektor ihracat nda, 2011 y | itibariyle, 3.7 milyar USD ihracat de eri ve
%24.8 pay ile Almanya ilk srada yer al rken, bu ulkeyi 1.6 milyar USD ihracat
de eri ve %11.1 pay ile Belgika takip etmektedir. Sektor ihracat iginde ABD,
%10.1 pay al rken, rlanda %7.6, Hollanda ise %6 pay almaktad r.

Tablo 11: (3006) Kodlu Alt Sektér  hracat n n Ulkelere Gére Da I m (Milyon USD)

2007 2008 2009 2010 2011 %

Diinya 10,238 12,511 12,761 13,921 14,732 -
Almanya 3,087 3,871 3,580 3,401 3,660 24.8
Belgika 406 1,052 1,449 2,386 1,642 11.1
ABD 975 1,044 1,177 1,348 1,487 10.1
rlanda 966 1,320 1,181 936 1,118 7.6
Hollanda 589 645 764 762 891 6.0
svigre 517 570 644 714 835 57
Fransa 474 517 588 599 749 5.1
ngiltere 700 666 631 678 634 4.3
Macaristan 302 323 296 261 504 3.4
Cin 189 282 381 414 422 2.9
Tirkiye 13.5 4.9 8.1 10.6 10.9 -
Tirkiye/Diinya (%) 0.13 0.04 0.06 0.08 0.07 -
10 Ulke/Diinya (%) 80.1 82.2 83.8 82.6 81.1 -

Kaynak: COMTRADE's statistics ITC



3006 kodlu tarifelerin ba ka yerinde yer almayan eczaclk e yas ve mustahzarlar

alt sektért dinya ihracat n n yakla k %81’i 10 Ulke taraf ndan gercekle tirilmektedir.

Tarkiye'nin bu alt sektdrdeki ihracat dizeyi ise 2007 y I nda 13.5 milyon USD iken,
ihracat 2007-2011 doneminde yakla k %19 oran nda azal kaydederek 2011'de
10.9 milyon USD’ye inmi tir, hracat diizeyinde ya anan bu azal sonras nda, 2007
y | itibariyle, dinya ihracat icinde %0.13 olan Turkiye'nin pay, 2011'de %0.07
dizeyine gerilemi tir. 2011 y| itibariyle, 3006 kodlu sektér ihracat nda Turkiye,
ulkeler aras sralamada 36. s rada yer almaktad r.

Grafik 9: (3006) Kodlu Alt Sektér  hracat n n Ulkelere Gore Da I m (Milyon USD)
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2.4.3. thalat

Dunya t bbi cihazlar sektoril ihracat nda oldu u gibi sektor ithalat n da y llar itibariyle
ve Uc¢ alt boliumde (tbbi cihaz Grinleri, eczac |k urtnleri ve di er tbbi Grlnler)
incelendi imizde, 2007 y | itibariyle toplam 184.4 milyar USD olan sektér ithalat n n,
2007-2001 doneminde yakla k %33 art gostererek 2011'de 245.8 milyar USD
dizeyine ula t gorulmektedir.

T bbi cihazlar sektdriine ait toplam ithalat n 6nemli bir bolimind ise %89.1 pay ile
tbbi cihaz drUnleri olu turmaktad r. 2007'de 164.3 milyar USD olan tbbi cihaz
drnlerine ait ithalat tutar, 2007-2011 dbneminde %33 oran nda art gostererek
2011’de 218.9 milyar USD’ye ¢ km tr.

T bbi cihazlar sektért ithalat icerisinde ikinci s rada ise 20.5 milyar USD ithalat
de eri ile eczac | k drtnleri (%8,3) yer al rken, Gctncl s rada 6.4 milyar USD ithalat

de eriile di er tbbi sektdr trtnleri (%2,6) yer almaktad r.



2008-2009 donemindeki kuresel krizin sektor ithalat Gzerindeki etkileri hafif bir
ekilde hissedilse de 2010 ylnda toparlanmann oldu u dikkati cekmektedir. Bu
dénemde (2007-2011), t bbi cihaz, eczac | k ve di er t bbi drtin sektorlerinde ithalat n
y Il k ortalama art srasyla %6.7, %7.4 ve %5.0 oranlar nda gercekle mi tir.

Tablo 12: T bbi Cihazlar Sektoérii Dinya  thalat (Milyon USD)
2007 2008 2009 2010 2011 % %

T bbi Cihaz Urlnleri 164,250 186,083 178,455 199,151 218,928 100.0 89.1

9001 20,907 23,396 22,248 26,534 27,860 127 11.3
9003 4,493 4,838 4,475 4,967 5317 24 22
9004 5,657 5,944 5,350 6,829 7,891 3.6 3.2
9011 2,083 2,008 1,764 2,065 2,366 1.1 1.0
9012 1,323 1,493 1,404 1,746 2,036 09 0.8
9018 71,937 81,627 77,691 84,968 94,084 43.0 38.3
9019 7,014 7,849 7,667 8,636 9,251 42 38
9020 1,025 1,085 969 1,004 1,209 0.6 05
9021 32,205 38,817 39,404 43,032 47,407 21.7 19.3
9022 17,606 19,027 17,483 19,370 21,507 9.8 8.7
Eczac | k Urtinleri 14,963 17,271 17,620 18,220 20,464 100.0 8.3
3005 4,966 5,778 5,626 5,874 6,837 334 2.8
3006 9,998 11,493 11,994 12,346 13,627 66.6 55
Di er T bbi Urtnler 5,142 5,961 5,351 6,076 6,436 100.0 2.6
3407 488 528 507 634 644 100 0.3
7017 1,052 1,141 940 1,063 1,095 17.0 0.4
8713 1,071 1,248 1,144 1,240 1,179 18.3 0.5
9402 2,532 3,044 2,759 3,140 3,518 54.7 1.4
Genel Toplam 184,356 209,315 201,425 223,447 245,827 - 100.0

Kaynak: COMTRADE's statistics ITC

T bbi cihazlar sektéri dinya ithalat na alt faaliyet kollar itibariyle bak Id nda, 2011
y | itibariyle, 9018 kodlu t pta, cerrahide, di cilikte ve veterinerlikte kullan lan alet ve
cihazlar alt sektortiniin ilk s rada oldu u ve toplam ithalat icerisinde %38.3’lUk bir pay
olu turdu u cekmektedir. Bu sektort, %19.3'lUk pay ile 9021 kodlu ortopedik
cihazlar; cebireler, k r klar icin cihazlar vb; protez organlar; i itme cihazlar, vicut ici
ve d cihazlar alt sektorl, %11.3'ltk pay ile 9001 kodlu optik lifler ve optik lif
demetleri; optik lif kablolar, yaprak veya levha halinde polarizan maddeler alt
sektoril, %8.7’lik pay ile 9022 kodlu, X, alfa, beta veya gama nl cihazlar, X nl

tupler ve jeneratorler ve muayene icin kullan lan di er yard mc cihaz alt sektéri ve



%5.5 pay ile de 3006 kodlu tarifelerin ba ka yerinde yer almayan eczac |k e yas ve
mustahzarlar alt sektdri izlemektedir. Bu ilk be alt sektor, t bbi cihazlar sektori

dunya ithalat n n %83 gibi 6nemli bir k sm n olu turmaktad r.

Grafik 10: Sektor Dinya thalat n n Alt Sektorlere Gore Da Im (Milyon USD)
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2.4.4. thalat n Alt Sektorler Baz nda Ulkelere Goére Da I'm

Dunya t bbi cihazlar sektdru ithalat icinde dnemli pay alan ilk be alt sektdrtn Glkeler

ve y llaritibariileda Im a a daincelenmi tir. Buna gore;

T bbi cihazlar sektori icinde, 9018 kodlu t pta, ce  rrahide, di cilikte
ve veterinerlikte kullan lan alet ve cihaz alt sekt  6ri 94.1 milyar USD
ithalat de eri ve %38.3 pay ile dinya ithalatnda ilk srada y er
almaktad r.

T pta, cerrahide, di cilikte ve veterinerlikte kullan lan aletler alt sektoru ithalat nda ise
ABD en fazla ithalat yapan Ulke konumundadr. 2011 y| itibariyle 9018 kodlu alt
sektorde ABD, 16.6 milyar USD ithalat yaparken, sektor ithalatnn %217.7’sini
olu turmaktad r. ABD'yi 7.8 milyar USD (%8.3) ithalat duzeyi ile Almanya, 5.9 milyar
USD (%6.2) ithalat ile de Hollanda takip etmektedir. 9018 nolu alt sektore ait diinya
ithalat rakamlar incelendi inde, ihracatta oldu u gibi ithalatta da ilk sralar ayn
Ulkelerin ald dikkati cekmektedir. 9018 kodlu tpta, cerrahide, di cilikte ve
veterinerlikte kullan lan alet ve cihazlar alt sekt6ri ithalat n n yakla k %62’si 10 dlke
taraf ndan gercekle tirilmektedir.



Tablo 13: (9018) Kodlu Alt Sektor

thalat n n Ulkelere Gore Da

Im (Milyon USD)

2007 2008 2009 2010 2011 %
Diinya 71,937 81,627 77,691 84,968 94,084 -
ABD 13,413 14,280 13,378 15,028 16,616 17.7
Almanya 6,024 7,028 6,773 6,907 7,822 8.3
Hollanda 4,926 5,585 5,446 5,455 5,852 6.2
Japonya 3,812 4,465 4,318 5,393 5,565 5.9
Belcika 3,006 4,130 4,202 4,213 4,985 5.3
Fransa 3,441 4,094 3,770 3,903 4,284 4.6
Cin 1,531 2,021 2,450 3,132 4,026 4.3
ngiltere 3,904 4,344 3,691 3,390 3,244 34
talya 2,763 3,086 3,078 3,026 3,045 3.2
Kanada 1,941 2,134 2,085 2,242 2,515 2.7
Turkiye 803 860 718 817 972 -
Turkiye/Dinya (%) 1.12 1.05 0.92 0.96 1.03 -
10 Ulke/Diinya (%) 62.2 62.7 63.3 62.0 61.6 -

Kaynak: COMTRADE's statistics ITC

T bbi cihazlar sektori ithalatnn o6nemli bir bolimdndn gergekle ti i 9018 alt
sektorinde, Tdrkiye'nin ithalat y llar itibariyle art gostermesine ra men, toplam
ithalat icindeki pay du U go6stermi tir. 2007-2011d6neminde Turkiye’nin 9018 kodlu
alt sektordeki ithalat %21 oran nda art

%1.12'den %1.03 duzeyine inmi tir. 9018 kodlu sektdr ithalat nda Tirkiye, 2011 vy |

gostermesine kar n, ithalat i¢cindeki pay

itibariyle, 972 milyon USD ithalat dizeyi ile Ulkeler aras sralamada 21. srada yer

almaktad r.

Grafik 11: (9018) Kodlu Alt Sektér  thalat n n Ulkelere Gore Da
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Dunya tbbi cihazlar sektor ithalat igerisinde iki nci srada, 47.4
milyar USD ithalat tutar ve %19.3 pay ile 9021 kod Iu ortopedik
cihazlar; cebireler, k r klar icin cihazlar vb; pro tez organlar; i itme

cihazlar, vicut ici ve d cihazlar alt sektorti bulunmaktad r.

9021 kodlu alt sektor ithalat nda, 2011 y | itibariyle, ABD, 8.9 milyar USD ithalat
de eri ve %18.8 pay ile ilk s rada yer al rken, 4.1 milyar USD ithalat de eri ve %8.7
pay ile svicre ikinci srada yer almaktad r. Sektor ithalat nda rlanda, %8.4 pay ile
Ucuncl s rada bulunurken, Hollanda %7.2 pay ile dordinci, Almanya ise %6.1 pay

ile be inci s rada bulunmaktad r

Tablo 14: (9021) Kodlu Alt Sektér  thalat n n Ulkelere Gére Da I m (Milyon USD)

2007 2008 2009 2010 2011 %
Dinya 32,205 38,817 39,404 43,032 47,407 -
ABD 5,891 7,342 7,269 8,339 8,929 18.8
svigre 2,794 3,379 3,249 3,460 4,139 8.7
rlanda 2,700 3,350 3,932 4,353 3,976 8.4
Hollanda 2,357 3,336 3,130 2,889 3,406 7.2
Almanya 1,812 2,058 2,118 2,513 2,914 6.1
Fransa 1,142 1,318 1,756 1,823 2,058 4.3
Belcika 1,654 1,896 1,595 1,673 1,951 4.1
sveg 1,497 1,694 1,749 1,840 1,679 3.5
ngiltere 1,157 1,538 1,551 1,629 1,625 3.4
Danimarka 872 1,005 962 1,124 1,414 3.0
Turkiye 287 353 319 360 402 =
Turkiye/Dinya (%) 0.89 0.91 0.81 0.84 0.85 -
10 Ulke/Diinya (%) 67.9 69.3 69.3 68.9 67.7 -

Kaynak: COMTRADE's statistics ITC

9021 kodlu t pta, cerrahide, di cilikte ve veterinerlikte kullan lan alet ve cihazlar alt

sektoru ithalat n n yakla k %68’i 10 Ulke taraf ndan gergekle tirilmektedir.

Tarkiye'nin bu alt sektordeki ithalat 2007'de yakla k 287 milyon USD olup, ithalat
dizeyi 2007-2011 doneminde yakla k %40 art gostererek, 2011’'de 402 milyon
USD seviyesine ¢ km tr. Turkiye'nin bu alt sektor ithalat icindeki pay, 2007 y | nda
%0.89 iken, 2011'de %0.85 olmu tur. 2011 yl itibariyle, 9021 kodlu sektor
ithalat nda Turkiye, ulkeler aras sralamada 24. srada yer almaktad r.



Grafik 12: (9021) Kodlu Alt Sektér  thalat n n Ulkelere Gére Da | m (Milyon USD)
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Dunya tbbi cihazlar sektor ithalat icerisinde Ucu ncl srada 27.9
milyar USD ithalat de eri ve %11.3 pay ile 9001 kodlu optik lifler ve
optik lif demetleri; optik lif kablolar, yaprak ve ya levha halinde

polarizan maddeler alt sektori yer almaktad r.

9001 kodlu sektér ithalat nda, 2011 y | itibariyle, Cin, 7.8 milyar USD ithalat tutar ve
%28.2 pay ile ilk srada yer al rken, bu ulkeyi 2.4 milyar USD ithalat tutar ve %8.5
pay ile Japonya, 2.3 milyar USD ithalat ve %8.3 pay ile de G. Kore takip etmektedir.

Tablo 15: (9001) Kodlu Alt Sektér  thalat n n Ulkelere Gére Da I m (Milyon USD)
2007 2008 2009 2010 2011 %

Dunya 20,907 23,396 22,248 26,534 27,860 -
Cin 5,287 6,325 6,389 7,517 7,849 282
Japonya 1,944 1,999 1,770 2,277 2,377 8.5
G. Kore 1,668 1,512 1,636 1,953 2,319 8.3
Hong Kong 1,111 1,371 1,156 1,689 1,737 6.2
Tayvan 1,543 1,520 1,365 1,781 1,657 5.9
ABD 1,342 1,511 1,465 1,622 1,656 5.9
Almanya 1,311 1,148 970 1,177 1,266 4.5
Fransa 63 750 686 729 836 3.0
ngiltere 796 778 706 790 835 3.0
Holanda 47 530 445 564 560 2.0
Turkiye 58,2 80,1 70,3 104,5 122,2 -
Turkiye/Diinya (%) 0.28 0.34 0.32 0.39 0.44 -
10 Ulke/Diinya (%) 72.3 74.6 74.6 75.7 75.7 -

Kaynak: COMTRADE's statistics ITC



Sektor ithalat icinde Hong Kong, %6.2 pay ile dordincu, Tayvan %5.9 pay ile
be inci, ABD ise %5.9 pay ile alt nc s rada yer almaktadr.

9001 kodlu optik lifler ve optik lif demetleri; optik lif kablolar, yaprak veya levha
halinde polarizan maddeler alt sektérine ait dinya ithalatn n yakla k %76’s, 10
ulke taraf ndan gercgekle tirilmekte olup, dinya ithalat icerisinde Uzakdo u ilkelerinin
pay oldukca yuksektir (%57).

Tarkiye'nin bu alt sektérdeki ithalat 2007’de 58.2 milyon USD iken, 2011'de 122.2
milyon USD olarak gercekle mi tir. 9001 kodlu sektdriin dinya ithalat n n icinde
Tarkiye'nin pay 2007'de %0.28 iken, 2011'de %0.44 dizeyine yikselmi tir. 2011 y |
sektor ithalat rakamlar dikkate alnd nda Turkiye, Ulkeler aras sralamada 32.

s rada yer almaktad r.

Grafik 13: (9001) Kodlu Alt Sektér  thalat n n Ulkelere Gére Da | m (Milyon USD)
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Dunya t bbi cihazlar sektor ithalat icerisinde doér dincu srada 21.5
milyar USD ithalat de eri ve %8.7 pay ile 9022 kodlu X, alfa, beta
veya gama nl cihazlar, X nl tdpler ve jeneratorler ve muayene

icin kullanlan di  er yard mc cihaz alt sekt6éri bulunmaktad r.

9022 kodlu sektor ithalat nda, 2011 y | itibariyle, 3.9 milyar USD ithalat tutar ve
%18.3 pay ile ABD ilk srada yer almaktad r. Sektor ithalat nda bu tlkeyi 2.7 milyar
USD ve %12.5 pay ile Cin, 1.5 milyar USD ithalat tutar ve %6.8 pay ile Japonya, 1.4
milyar USD ithalat tutar ve %6.5 pay ile de Almanya takip etmektedir.

9022 kodlu X, alfa, beta veya gama nl cihazlar, X nl tupler ve jeneratérler ve
muayene icin kullanlan di er yard mc cihaz alt sektérine ait dinya ithalatn n

yakla k %66’s 10 ulke taraf ndan gercekle tirilmektedir.



Tablo 16: (9022) Kodlu Alt Sektér  thalat n n Ulkelere Gére Da I m (Milyon USD)

2007 2008 2009 2010 2011 %

Dinya 17,606 19,027 17,483 19,370 21,507 -
ABD 3,694 3,890 3,213 3,615 3,938 183
Cin 1,394 1,483 1,660 2,128 2,699 125
Japonya 955 1,043 1,097 1,403 1,454 6.8
Almanya 1,263 1,289 1,204 1,203 1,402 6.5
Fransa 1,112 1,129 936 1,014 1,142 5.3
Hollanda 1,146 1,194 1,095 1,029 1,049 4.9
Rusya 842 1,189 840 724 814 3.8
ngiltere 579 588 532 616 652 3.0

G. Kore 477 473 380 514 526 24
talya 400 461 474 433 493 2.3

Turkiye 212 248 189 207 239 -
Tirkiye/Diinya (%) 1.21 1.30 1.08 1.07 1.11 -
10 Ulke/Diinya (%) 67.4 67.0 65.4 65.5 65.9 -

Kaynak: COMTRADE's statistics ITC

Tarkiye'nin bu alt sektérdeki ithalat 2007°de 212 milyon USD olup, ithalat dizeyi
2007-2011 doneminde yakla k %13 art gostererek, 2011'de 239 milyon USD
seviyesine ¢km tr. Turkiye'nin bu alt sektor ithalat igindeki pay, 2007 ylnda
%1.21 iken, 2011'de %1.11 olmu tur. 2011 y | itibariyle, 9022 kodlu sektor ithalat
icinde Turkiye, Ulkeler aras sralamada 19. s rada yer almaktad r.

Grafik 14: (9022) Kodlu Alt Sektér  thalat n Ulkelere Gore Da I m (Milyon USD)
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Dunya tbbi cihazlar sektor ithalat icerisinde be inci srada 13.6
milyar USD ithalat tutar ve %5.5 pay ile 3006 kodl u tarifelerin ba ka
yerinde yer almayan eczaclk e yas ve mistahzarlar alt sektori

yer almaktad r.

3006 nolu sektor ithalat nda, 2011 y | itibariyle, 2.2 milyar USD ithalat de eri ve %16
pay ile ABD ilk s rada yer al rken, bu tlkeyi 1.3 milyar USD ithalat de eri ve %9.3 pay
ile Belcika takip etmektedir. Sektor ithalat icinde Almanya, %8.4 pay al rken, Fransa
%4.9, ngiltere ise %4.2 pay almaktad r.

Tablo 17: (3006) Kodlu Alt Sektér  thalat n n Ulkelere Gére Da I m (Milyon USD)

2007 2008 2009 2010 2011 %
Diinya 9,998 11,493 11,994 12,346 13,627 -
ABD 1,757 2,059 2,256 2,125 2,187 16.0
Belcika 486 1,004 1,343 1,247 1,268 9.3
Almanya 1,028 1,216 1,136 1,061 1,145 8.4
Fransa 474 499 551 577 668 4.9
ngiltere 583 505 547 556 569 4.2
talya 518 566 533 481 506 3.7
Japonya 409 436 462 452 505 3.7
spanya 358 384 426 423 494 3.6
Hollanda 179 205 271 303 400 2.9
Rusya 254 268 240 298 388 2.8
Turkiye 139 147 116 132 141 -
Turkiye/Diinya (%) 1.39 1.28 0.97 1.07 1.04
10 Ulke/Diinya (%) 60.5 62.1 64.7 60.9 59.7 -

Kaynak: COMTRADE's statistics ITC

3006 kodlu tarifelerin ba ka yerinde yer almayan eczaclk e yas ve mustahzarlar

alt sektort dunya ithalat n n yakla k %65'i 10 ulke taraf ndan gercekle tirilmektedir.

Tarkiye'nin bu alt sektérdeki ithalat dizeyi ise 2007 yInda 139 milyon USD iken,
ithalat 2007-2011 déneminde yakla k %21.4 oran nda art kaydederek 2011'de 141
milyon USD olarak gercekle mi tir, 2007 y | itibariyle, dinya ithalat icinde %1.39
olan Turkiye'nin pay, 2011'de %1.04 dizeyine gerilemi tir. 2011 y | itibariyle, 3006
kodlu sektdr ithalat nda Turkiye, ulkeler aras s ralamada 22. s rada yer almaktad r.



Grafik 15: (3006) Kodlu Alt Sektor

thalat n n Ulkelere Gére Da | m (Milyon USD)
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2.4.5. D Ticaretin Ulkelere Gére Da Im

T bbi cihazlar sektort d

onemli Ulkelerin geli mi dlkeler oldu u gérilmektedir.

Tablo 18: T bbi Cihazlar Sektorii D Ticaretinin Ulkelere Gére Da

ticareti lk 20 ulke itibariyle incelendi inde; d

ticarette en

Im (2011) (Milyon USD)

hracat % thalat %  hr./th
Dunya Geneli 243,754 100.0 Diinya Geneli 245,827 100.0
ABD 44,482 18.2 ABD 40,929 16.6 11
Almanya 31,476 12.9 Almanya 18,043 7.3 1.7
Hollanda 17,428 7.1 Cin 17,747 7.2 0.9
Cin 16,561 6.8 Japonya 14,667 6.0 0.9
Japonya 13,902 5.7 Fransa 13,265 5.4 0.8
Belcika 11,468 4.7 Hollanda 12,497 5.1 1.4
rlanda 11,394 4.7 Belgika 9,555 3.9 1.2
svigre 11,101 4.6 ngiltere 8,953 3.6 0.9
Fransa 10,627 4.4 talya 7,870 3.2 0.9
ngiltere 7,673 3.1 Kanada 6,264 25 -
talya 6,759 2.8 G. Kore 5,689 2.3 1.0
Meksika 6,498 2.7 Avustralya 5,053 2.1 -
G. Kore 5,423 2.2 spanya 5,005 2.0 -
Hong Kong 5,261 2.2 Rusya 4,680 1.9 -
Singapur 4,317 1.8 svicre 4,509 1.8 2.5
Tayvan 3,139 1.3 Hong Kong 3,815 1.6 1.4
Danimarka 3,186 1.3 Meksika 3,631 14 1.8
sveg 3,028 1.2 Singapur 3,227 1.3 1.3
srail 1,826 0.7 Tayvan 3,164 1.3 1.0
Tayland 1,602 0.7 sveg 2,841 1.2 1.1
Toplam 217,152 89.1 Toplam 191,303 77.8 1.1

Not: thalat ve hracat verileri 16 adet 4'lu GT P kodlar toplam n kapsamaktad r.

Kaynak: COMTRADE's statistics ITC



T bbi cihazlar sektéri d ticaretinde ABD, 44.5 milyar USD ihracat ve 40.9 milyar
USD ithalat ile ilk s rada yer almaktad r. Tablodan da izlenece i gibi, ABD’nin sektor
ihracat nda %18.2 ve ithalat nda da %16.6 gibi 6nemli oranda bir paya sahip oldu u
dikkati cekmektedir. Sektér d ticaretinde ikinci sray Almanya almakta olup, 31.5
milyar USD ihracat ve 18.0 milyar USD ithalat ile s ras yla diinya ticaretinin %7.3 ve
%12.9'luk bir k smn olu turmaktad r. ABD ve Almanya’n n t bbi cihazlar sektoért d

ticaret hacminin toplam 134.9 milyar USD olup, bu iki tlke diinya t bbi cihazlar sektor
ticaret hacminin %27.6'n te kil etmektedir. Sektér d ticaretinde bu iki tlkeyi Cin,

Hollanda, Japonya ve Belcika izlemektedir.

D ticaretin 20 ulke itibariyle yo unla mas incelendi inde, sektor ihracat ndaki
yo unla mann (%89.1), ithalattaki yo unla madan (%77.8) daha yiksek oldu u
gorulmektedir. Yine, tablo rakamlar incelendi inde, tbbi cihazlar sektér ticaretinin
geli mi ulkeler aras nda gercekle ti i, di er bir deyi le endustri ici ticaretin yuksek
oldu u dikkati cekmektedir.

D ticaret istatistikleri incelendi inde, sektdr ihracat ndan yakla k olarak %4.7
oran nda bir pay alan rlanda’n n, ithalatta ilk 20 Ulke icinde bulunmad , yani net
ihracat¢ oldu u gorulmektedir. Bu ulke gibi srail, Danimarka ve Tayland da ithalat
ac s ndan ilk 20 ulke icinde bulunmamaktad r. Bunun yan s ra ithalat a¢ s ndan ilk 20
Ulke icinde olmas na ra men, ihracat a¢ s ndan ilk 20 tlke aras nda bulunmayan
Kanada, Avustralya, spanya, Rusya gibi Ulkeler ise net ithalatc konumundadr.
Ancak rlanda hari¢ bu ulkelerin tbbi cihazlar dinya ticaretindeki paylar du Uk
duzeydedir.

2.4.6. Sektorde rlanda ve srail Orne i

T bbi cihazlar sektoriinde rlanda ve srail diinyada 6ne ¢ kan iki Glke konumundad r.
rlanda, t bbi cihazlar sektériine girmeden once ila¢ sektériinde énemli bir yeri olup,
ilerleyen y llarda t bbi cihazlar sektoriine yonelmi ve ilag ile t bbi cihazlar sektori d

ticaretinde uzun zamandan beri diinyada Ust s ralarda yer almaktad r. srail ise son
y llarda bu sektdére dnem vererek ve ciddi bir planlama ve e gudim yaparak sektorde

ve d ticarette belli bir dizeye ula m tr.
rlanda

rlanda’n n ila¢ sektoriindeki blyukluklerine ve geli imine bakt m zda, 1950’li y llar n

sonunda ilag sektorine giren rlanda’nn 1970’li y llarda h zl bir blyime a amas na



gecti i gorulmektedir. Dunyan n dordincu buyuk ilag ihracat yapan tlke konumunda
olan rlanda’n n, ila¢ sektérindeki ihracat gelirleri toplam ihracat gelirinin %50’sinden
fazlad r. Dinyada en ¢ok satan on ilac n alts rlanda da Uretilmektedir. rlanda ba ta
ABD’den olmak Uzere ila¢c sektdriinde faaliyet gosteren firmalar Ulkesine cekerken,
2009 y| itibariyle dinyann 15 buydk ilag irketinin 13'Unin rlanda da tesisi

bulunmaktad r®.

rlanda’nn 1950’li yllarn sonunda girdi i ilag sektorinin geli imi, bayukli G ve
gosterdi i ba ar goz 6nune alnd nda tbbi cihazlar sektoriindeki ba arnn bu

sektor taraf ndan tetiklendi i tahmin edilmektedir.

Tablo 19: rlanda’n n T bbi Cihazlar Sektdrt D Ticareti (Milyon USD)

Sektorler 2007 2008 2009 2010 2011 %
hracat 7,282 9,423 10,011 10,489 11,394 100.0
9001 1,089 1,214 1,245 1,435 1,449 127
9018 2,131 3,333 3,124 3,205 3,791 333
9021 3,036 3,446 4,108 4,495 4,791 421
Di er 1,026 1,431 1,534 1,354 1,363 12.0
thalat 2,092 1,899 1,877 1,613 1,594 100.0
3006 75 1 86 91 118 7.4
9018 646 709 740 730 710 446
9021 1,005 849 744 496 534 335
Di er 366 340 307 296 230 145

Kaynak: COMTRADE's statistics ITC

rlanda’n n t bbi cihazlar d ticaretinin geli imi inceledi inde, 2007°de 7.3 milyar USD
olan sektor ihracat nn, 2007-2011 déneminde %56 art gdstererek, 2011'de 11.4
milyar USD’ye ¢kt  gorulmektedir. rlanda, 2007-2011 déneminde sektérde net
ihracat¢ olup, incelenen donem boyunca da ithalat du G gostermi ve 2011'de
tlkenin sektor ithalat 1.6 milyar USD olarak gercekle mi tir.

rlanda’nn tbbi cihazlar ihracat alt sektérler itibariyle incelendi inde, 2011 vyl
itibariyle, 9021 kodlu ortopedik cihazlar; cebireler, kr klar icin cihazlar vb; protez
organlar; i itme cihazlar, vicut ici ve d cihazlar alt sekt6ri ihracat n n %42.1 pay
ile ilk s rada oldu u ve bu sektorii %33.3 pay ile 9018 kodlu t pta, cerrahide, di cilikte
ve veterinerlikte kullan lan alet ve cihazlar alt sektoriinun izledi i gorilmektedir. Ulke
ithalat nda ise ilk sray 9018 nolu sektor al rken, ikinci s rada 9021 nolu sektor yer

almaktad r.
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Turkiye bu ulkeden 79 milyon USD ’lik sektdr drdnleri ithal ederken, Turkiye'nin
rlanda’ya olan sektor drunleri ihracat, 2011 y| itibariyle, yakla k olarak 570 bin
USD gibi dii Uk bir dizeydedir.

srail

T bbi cihazlar konusunda 6ne ¢ kan ve ABD d nda bu sektére en ¢ok yatr m ¢eken
Ulke srail'dir. Bu ulkede yakla k 300 firma faaliyet gostermekte ve sektdr Ulkenin
ya am bilimleri sektorinin %54’Gn0d olu turmaktad r. srailde 1990°’I vy llardan
ba layarak ileri teknoloji alanlar nda giri imcilere devlet fonlar ve sermaye deste i
sa lanm tr. Risk sermayesi ve halka arz yoluyla desteklenen firmalar 6zellikle
ABD’nin blyuk ve uluslararas firmalarn Ulkeye cekmeye ba lam tr. irketler ve
giri imciler aras nda ulusal ve uluslararas diizeyde guclu bir i birli i ve teknoloji
transfer merkezleri kurulmu tur. srail Yatr m Merkezi vergi te vikleri ve hibeler ile
irketlere destek vermektedir. srail'in tbbi cihaz sektérinde ciddi bir planlama
yaparak ve e gudim sa layarak ba ar elde etmi tir. Bu ba ary elde etmesindeki

faktorler ise’:

Giri imci kaltarina besleyen yenilikci ve gucli be eri sermaye altyap s,
Ba ar| akademik kurum ve ara trma enstitlleri,
Savunma sanayisindeki bulu lar n di er sektérlere yay Imas ,

irket ar-ge’si teknoloji kulucka merkezleri,
Hastane ve ara t rma merkezlerinin destekledi i teknolojik altyap ,
Guclu devlet deste 1,

Deneyimli giri im sermayesi,

srail ya am bilimlerinde ba ar| irketler yaratm tr. Ayr ca destekleyici biri ortam,
ileri bankac |k ve finans sektorl, patent ve markalara sa lanan gucli korumalar
Ulkenin ba ar s ndaki di er faktorlerdir. Bu tlkede disiplinler aras i birli i de oldukca

gucludur. Sektdre yonelik olu turulan bu disiplinler aras i birli iise 0yledir.

Geli mi ileti im teknolojileri, bilgisayar teknolojileri ve savunma sanayindeki
bilgi ve geli meler 6zellikle ya am bilimlerinde yenilik ve uygulama alan

bulmu lar,

T bbi ara trma enstituleriyle firmalar aras nda gugclu bir i birli i sa lanm




Her Universite ve ara trma enstitisinin bir ara trma yontemi, mekanizmas
mevcuttur. Bu mekanizma ile akademisyenlerin ara trma icin kaynak
bulmas na ve bu fonlar n ve hibelerin yonetilmesine katk sa lanmakta,

Guclu ticari ba lant lar ile yat r mc lara ula Imakta,

Bulu un piyasaya ula trimas ve ticarile tiriimesi yoninde gerekli tim i lem
ve suregler takip edilmekte,

Teknoloji transferi siirecine de katk sa lamakta,

Ayr ca, Ulkenin Universitelerinde altyaps sa lam bir ar-ge laboratuarlar
kurulmu tur. Ar-ge ara trmalar, Sanayi Bakanl 'na ba | bir Ba Bilim
Adam Ofisi taraf ndan desteklenmekte ve te vik edilmektedir. Bu ofis
akademik kurulu lardan enddstriye bilim ve teknoloji aktar m n te vik etmekte,

bireysel bulu lara ve ba lang ¢ a amas ndaki irketlere destek vermektedir.

srail Sa |k Bakanl ’'na ba | T bbi Cihaz De erlendirme Birimi taraf ndan FDA'n n
laboratuar, hayvanlar ve klinik deneyleri ile ilgili standartlara gore uretilen cihazlar n
de erlendiriimesi ve denetimi yapImaktadr. Alet ve cihazlar ABD Kkalitesini
garantiledi inden Urinin onaylanmas ve piyasaya eri iminde c¢abukluk

sa lanmaktad r®.
Tablo 20: srail'in T bbi Cihazlar Sektéri D Ticareti (Milyon USD)

Sektorler 2007 2008 2009 2010 2011 %
hracat 1,432 0 1,162 1,660 1,826 100.0
9001 63 0 121 106 136 7.5
9018 886 0 867 957 1,113 60.9
9022 396 0 44 470 419 23.0
Di er 87 0 129 128 158 8.7
thalat 561 0 265 590 675 100.0
9018 287 0 29 334 365 54.1
9021 112 0 111 127 158 23.5
9022 162 0 126 129 152 22.5
Di er 293 0 249 237 339 50.2

Kaynak: COMTRADE's statistics ITC

srail'in tbbi cihazlar d ticaretinin geli imi incelendi inde, 2007°'de 1.4 milyar USD
olan sektdr ihracatnn 2009'da du G godstermi olmasna ra men daha sonraki

y llarda toparlanma sa layarak 2011’de 1.8 milyar USD’ye ¢ kt  gorilmektedir. Ulke
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bu sektorde d ticaret fazlas vermekte olup, 2011'de ulkenin sektor ithalat 675

milyon USD olarak gercekle mi tir.

srail'in t bbi cihazlar ihracat n n alt sektorler itibariyle yap s incelendi inde, 2011 y|
itibariyle, 9018 kodlu t pta, cerrahide, di cilikte ve veterinerlikte kullanlan alet ve
cihazlar alt sektort ihracat n n %60.9 pay ile ilk s rada oldu u ve bu sektdrii %23 pay
ile 9022 kodlu X, alfa, beta veya gama nl cihazlar, X nl tupler ve jeneratorler ve
muayene icin kullan lan di er yard mc cihazlar alt sektdrtintin izledi i gortlmektedir.
T bbi cihazlar ithalatnda ise srasyla, 9018, di er sektorler, 9021 ve 9022

kodlar ndaki trtnler yer almaktad r.

Turkiye, srail'den sektor drtinleri kapsam nda 17 milyon USD tutar nda Urin ithal
ederken, Turkiye'nin srail’e olan sektér Urinleri ihracat, 2011 y | itibariyle, yakla k

olarak 4.7 milyon USD dizeyindedir.
2.5. T bbi Cihazlar Sektorinde  novasyonun Onemi

Dinya Sa |k Orgiti verilerini esas alarak kiiresel anlamda pazar dinamiklerine
bakt m zda; dinya nufusunun %23’Unl olu turan ABD ve Avrupa’n n, t bbi cihazlar
sektorll pazar n n %80’inden fazlas na hakim oldu unu goérmekteyiz. Di er bir ¢carp ¢
durum ise dinyadaki en buyik 30 t bbi cihaz firmas n n kiresel pazarda %89 pazar
pay na sahip olmas , kalan 27.000 firman n ise %11’'lik k sm payla yor olmasdr. Bu

irketlerin ilk be inden dérdinun, ilk onundan yedisinin merkezleri ABD kokenlidir. Bu
30 irketin hepsinin merkezleri geli mi  Bat Ulkelerinde ve Japonya'da
bulunmaktad r. Di er bir de i le tbbi cihazlar sektori %90 orannda bu dev

irketlerin kontroliinde bulunmaktad r.

T bbi cihazlar sektérinin buylyebilmesi a¢c s ndan ar-ge yatrmlar buyltk 6nem
ta maktad r. Nitekim Avrupa’daki firmalar, yllk sat gelirlerinin ylzde 8'ini ar-ge
yatr mlar na harcamaktad r. Turkiye'de de heniz yuksek teknoloji Uretiminde
zorlanan ureticilerin ar-ge’ye yeni kaynak ay rmaya ba lad gortlmektedir. Eskiden
sa | k profesyonellerinin istek ve tavsiyeleriyle yonlendirilen ve geli en sektorde, art k

donan ml muhendisler ve tasar mc lar binyelere kat Imaya ba lam tr.

T bbi cihaz ve malzemeler alan nda yatr m n ve blyUmenin anahtar, riskin ve geri
dond Un en yuksek oldu u yenilik¢i (inovatif) cihaz ve malzemelerdedir. Teknoloji
tabanl butun sektdrlerde katma de er, geleneksel sektdrlerden farkl olarak malzeme

veya i cilikte de il, kullan lan bilginin kalitesine ba Idr. irketler karl | klar n, Grinler



ya am dongulerini surdurebilmek icin yenile ime ihtiya¢c duyar. novasyon
kendili inden geli en bir sire¢ de de ildir. Kamunun dizenleyici ve denetleyici
rolintn a rlkta oldu u bu sektérde, kamu politikalar inovasyonun belirleyicilerini ve
surecini harekete gecirir. Bu sirecleri planlayan ve uygulayan kamunun, ortaya
koyaca politika ve te vikler ile inovasyonun temel belirleyicileri olan ar-ge’yi, ar-
ge’nin ise yatrm ve uUretim kararlarn  ekillendirir. Uriin ce itli i nedeniyle t bbi

cihazlar sektdrt inovasyona en a¢ k ve dinamik sektérlerden biridir.

T bbi cihazlar sektdriinde butin inovasyonlar ayn de ildir, bunlar yaratt klar katma

de ere gore s n fland rmak gerekirse;
Eklenmi  inovasyon (Katma de er %0-%20 aras): Hali hazrda Uretilen
cihaza yeni bir fonksiyon eklemek eklinde ac klanabilecek bu inovasyon
turinde, yapImaya cal lan fiyat arttrmak de il, bu basit ama etkili yeni
fonksiyon ile ayn fiyata rakiplerine Ustinlik sa lamak olarak nitelenebilir.
Buna 6rnek olarak MR uyumlu kalp pillerini vermek mumkanddr.
Anlam| inovasyon (Katma de er %20-%50 aras): Bu tiur bir yenile imde
drtinlerde genel bir doni Um s6z konusu olmakta ve kullan ¢ icin gercekle en
fayda ve/veya tasarruf anlaml 0&l¢ide yuksek oldu undan drinin katma
de eri de ciddi oranda yukselmektedir. Bu tip yenile ime 6rnek olarak tele tp
uygulamalar (yani sa |k hizmetinin dijital sistemler, sensérler, web tabanl
ileti im gibi teknolojiler yard m ile uzaktan sa lanmas ) 6rnek gosterilebilir.
Y k ¢ inovasyon (Katma de  er %50'nin tzerinde): Bu tip yenilikler pek ¢ok
bak mdan (fiyat, boyut, kullan m kolayl  vs.) 6énceki trtnleri anlams z k Id
ve pazarda di er rakipleri y karak hakimiyet kurdu u icin y k ¢ veya devrimsel
inovasyonlar olarak nitelendirilir. Buna bir 6érnek olarak VScan isimli cep tipi
ultrason cihaz verilebilir. Bu cep telefonu buyukla tGndeki cihaz 7.500
USD’den du Uk fiyat ve kullan m kolayl ile her hekimin cebine girip tim

di er ultrason cihazlar n n sonunu getirmeye adayd r.

T bbi cihazlar sektériinde yer alan ABD ve AB gibi Ulkelerin tekelle mi buytk (dev)
irketleri sektdr Uzerindeki hakimiyetleri strdurebilmeleri inovasyon arac | ile
sa lamaktad rlar. Bu slUre¢ kabaca oOyle i lemektedir; buyuk irketler giri im
sermayesi fonlar n gelecekte ba arl| olabilece ini di Undukleri, biyluk pazarlarda
y k ¢ olabilece ine inand klar teknoloji Greten kiguk irketlere fonlama yaparlar. Bu

fonlamalardan do an pek ¢ok irket ba ars z olsa da i¢lerinden ¢ok kiiguk bir k sm



beklendi i ekilde y k ¢ teknolojilerle yeni bir pazar olu turur. Bu noktadan sonra bu
dev irketlerden biri veya bir ilag/biyoteknoloji grubu yeni parlayan irketi al r ve pazar
hakimiyetini geli tirir veya korurlar. Batiin bu sistemin devam yani buyuk irketlerin
pazar hakimiyetlerini boylesine tekel ekilde sirdirebilmeleri inovasyona ba Idr.
E er yeni Urlnlerdeki inovasyon yeterince buyik ve iddetli olmazsa di er 27.000

firma ilk 30 firmaya giderek yakla r. Bat merkezli bu kiresel irketler inovasyon

hakimiyetlerini be temel situn lizerine in a etmi  durumdad rlar. Bunlarg;

Gugclu finansal te vik: ABDnin sa |k harcamalar 2009'de 2.5 trilyon
USD’dir. Bu de er Turkiye toplam GSMH’s n n 3 kat ndan fazlad r. Ancak bu
blyuklukte harcaman n sirdurebilirli i ciddi tart ma konusu olmaktad r. Ancak
son dénemde h zla geli mekte olan iki dev Ulkenin durumu 6nimuzdeki 10 y |
icindeki geli melerde dnemli yer tutacak goruntidedir. Cin ve Hindistan dev
nufuslar ve hzla buyidyen ekonomileri ile tbbi cihaz pazar dinamiklerini
de i tirme potansiyeline sahiptirler (2019°'da Cin’in tbbi cihaz harcamas nn
y Il k 42.8 milyar USD’ye ula mas beklenmektedir)

Onder inovasyon kaynaklar: Bu konuda ABD’nin liderli inde iki 6nemli
nokta dikkat cekici olmaktad r. Birincisi dinya akademik s ralamas nda ilk 20
sradaki Universitelerden 17'si ABD’dedir. kinci olarak ise bu dniversiteler
akademik udstunluklerini klinik ba arya ta mak igin NIH ad verilen Ulusal
Sa |k Enstitileri a n ve bu kurumun sa lad yllk 25 milyar USD
Uzerindeki proje fonlar n ¢ok iyi kullanmaktad r. Ancak bu e ilim de Uzakdo u
lehine bozulmaya ba lam , Cin 6zellikle ar-ge icin ayrd fonlar ve patent
say s ndaki anlaml yukseli le ABD’ye onimuizdeki donemde ciddi bir rakip
olaca n gostermektedir.

Destekleyici regulasyon sistemi: T bbi cihaz ve malzemeler insan sa | n
direkt olarak ve hayati dlgude etkiledi i igin bunlar n uzun klinik ¢gal malar ile
do rulanp ciddi bir tak m standartlarda UGretilerek kullanImas gereklili i
hemen herkesce bilinmektedir. FDA uzun y llard r gtivenli ve uygulanabilir t bbi
teknolojik drunler icin dinyann temel referans noktas olma ba arsn
surdirma tar. Ancak son 20 yldr Avrupa'nn CE sistemi tum yetersiz
uygulamalara ve sorunlu yanlar na ra men bu konuda ABD’ye dnemli bir rakip

olmay ba arm hemen tim dreticiler GrGnlerini ABD pazar ndan 6nce CE
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i areti alarak Avrupa pazar na sunar hale gelmi tir. Burada Uzakdo u Ulkeleri
Ozellikle de Japonya ve Cin Dunya’daki en uzun ve zahmetli iki regilasyon
sistemi ile kendi pazarlar n bu kiresel etkilerden korumaya ¢cal maktad r.
Daha iyisini talep eden hastalar:  Daha iyi bir ¢6zUmun varl  kar snda
insanlar bu ¢ézumlere eri me hakk n istemektedir. Yeni bir cihaz veya ilac n
ba ar| olabilmesi, geli tirildi i endikasyon icinde mumkin olan en geni
Olcide kullanlmas gerekmektedir. Bu ise ancak geri 6deme listesine
girebilmek ile mimkunddr.

Destekleyici yatr m ortam:  ABD’deki t bbi cihaz teknolojisi Greten firmalar n
bu cok ciddi ba arsnda uUlkenin geli mi giri im sermayesi yap s ndan
oldukca faydalanm olduklar ac¢ ktr. T bbi cihaz sektdrt oldukga karma k bir
finansal yap dan beslenmektedir. Bu yapnn ABD ve ngiltere d nda bir
benzeri pek kurulamam sa da Cin ve Brezilya’n n bu konuda énemli ad mlar

atarak ciddi geli meler gostermektedir.

T bbi cihazlar sektérinde Uriin c¢e idinin ¢ok fazla olmas nedeniyle inovasyoun
onemi cok buyuktdr. Zira bu sektdrde geleneksek sektorler icinde di tUntlebilecek bir
bandaj bile, nanoteknoloji ile zenginle tirilerek yeni 6zellikler kazanr ve alt sektor
ayr mda yer de i tirebilir. Teknolojinin cok hzl de i ti i bu sektdrde ortalama trtin
Omri 18 aydr. Ortalama olarak 18 aydan sonra drinde en azndan kuguk
iyile tirmeler yap Imaktad r. Bu nedenle tbbi cihaz sektériinde yenile im kaltird
yerle mi tir.

Dunyada tbbi cihaz sektdorinde buydk kiresel oyuncularn kar snda yerel
ureticilerin fazla rekabet ans bulunmayan bir pazar ortam bulunmaktad r. Sektérde,
kuresel irketler kendilerine rakip olabilecek yerel irketleri ya da yeni Urlnler

geli tirmi kicuk irketleri sat n alma yoluna gitmektedirler *°.
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3. TURK YE TIBB C HAZLAR SEKTORU
3.1. Mevcut Durum

Turkiye'de tbbi aletler sektorii (tp teknolojisi) yeterli Gretim ve ara trma dizeyine
ula mam tr. Ama son yllarda bu sektérde 6nemli yasal ve kurumsal geli meler
ya anmaktad r. Sektorde geleneksel urtnler yan nda son y llarda yap lan yat r mlarla
ileri teknoloji trtnleri diizeyinde snrl say da da olsa Uretim yap Imaktad r. Ancak,
Ulkemizdeki bu geli melerin yan nda yerli Gretimin ar-ge temelli olmaktan ziyade

montaja yonelik ve du Uk teknolojik icerikli Grtinlerin oldu u gérulmektedir.

T bbi cihazlar sektord, firma say s, yeni urin uretim kapasitesi ve pazar hacmi
bak m ndan buyiliyen ve potansiyeli artan bir sektordir. Turkiye'de dretilen ba |ca
drinler; ameliyat masalar ve lambalar, anestezi cihazlar, jinekolojik masalar,
cerrahi aspiratorler, oksijen verme cihazlar, rontgen cihazlar, rngalar, i neler,
buhar ve kuru hava sterilizatorleri, kan alma koltuklar, t bbi gaz sistemleri, elastik
bandajlar, hasta yataklar, di ¢i Uniteleri, cerrahi aletler, drenaj, stent, kateter ve
sondalar, ta krma cihazlar, sedyeler, kan ve kan drtnleri, alma verme setleri, kan
torbalar , ameliyat ve muayene eldivenleri, hasta ba monitérleri, ortopedik protezler,
ortopedik onar m malzemeleri, ameliyat ortlleri ve katkut, santrifijler, gazl bez ve
pamuk, elektrokoter, rontgen banyo soliisyonlar, ameliyat iplikleri, di hekimli i
onar m malzemeleri, t bbi maskeler, kan saklama dolaplar , bio ta y c lar, defibrilator,

serum setleri ve paslanmaz celik Grtin grubu olarak s ralanabilir.

T bbi malzeme Uretimi kimelenmesi; stanbul, zmir, Ankara, ve Samsun’'da
olu maktad r. Samsun, 06zellikle cerrahi el aletleri imalat konusunda 6nemli bir
konumdad r. Konya, Bursa, Eski ehir, Gaziantep, Kayseri, Denizli, Kocaeli ise t bbi

malzeme Uretimi konusunda etkin olan di er illerdir.

Tarkiye'nin t bbi cihazlar alt sektoriinde; 1.087 adet Uretici firma, 1.841 adet ithalatg
firma, 387 adet Uretici ve ithalat¢ firma olmak lzere toplam 3.315 adet firma ve
44.667 bayii yer almaktad r. Sektordeki firmalarn yakla k %38’i stanbul, %31'i
Ankara, %5'i zmir ve %26’s da ba ta Adana, Kayseri ve Konya olmak tzere di er

illerde faaliyet gostermektedir*™.

! Turkiye'de Medikal Sektorii, TOBB, 2009.



T bbi Cihazlarda 6nemli yerli Greticiler arasnda B gakglar, Ca da Elektronik
Medikal, Detaysan, Sesinoks Paslanmaz ve T bset yer almaktadr. Cokuluslu

Ureticiler aras nda GE Healthcare, Siemens ve Alvimedica bulunmaktad r.
3.2.  Mevcut Durum Analizi

T bbi cihazlar sektériinin mevcut durumu analiz edilirken i yeri say s, Uretim de eri,
katma de er ve istihdam n analizinde Turkiye statistik Kurumu (TU K), Y Il k Sanayi
ve Hizmet statistiklerinden, sektorel e ilimlerin analizinde ise Ksa Donemli

statistiklerinden yararlan Im tr.

Y Ik Sanayi ve Hizmet statistikleri kapsam nda yay nlanan i yeri say s, uretim
de eri, katma de er, istihdam miktar verileri 2003-2008 donemi itibariyle NACE
Rev.1, 2009 ylna ili kin veriler ise NACE Rev.2 baznda bulunmaktadr. K sa
donemli i istatistikleri kapsam nda yay nlanan Uretim, istihdam ve cal lan saat

endeksi verileri ise 2005-2011 dénemi icin NACE Rev.2 olarak sunulmaktad r.
3.2.1. vyeriSays
TU K Verilerine Gére  yeri Say s

TU K verilerine gore 2003 y | nda t bbi cihazlar imalat sektériinde 1.208 i yeri faaliyet
gOsterirken, i yeri says 2005 ylnda 942'ye kadar diU mu tir. Bu yldan itibaren
art e ilimine giren sektoérdeki i yeri say s bu e ilimini 2009 y | na kadar strdirmu
ve 2009 y | nda 1.961’e yukselmi tir. 2003-2009 dénemi icinde i yeri say s ndaki art
yakla k %62 oran nda gercekle mi olup, imalat sanayi genelindeki art n (%36)

Uzerinde birde i imya anm tr.

Tablo 21: Sektordeki  yeri Say s (Adet)

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
malat Sanayi - 236,275 281,029 302,459 309,841 316,596 321,652 320,815
De i im (%) - 18.9 7.6 2.4 2.2 3.8 -0.3
T bbi Cihazlar Sanayi 1,208 1,256 942 1,173 1,523 1,954 1,961
De i im (%) - 4.0 -25.0 24.5 29.8 28.3 0.4

(*); 2003-2008 doneminde sektor verisi Nace Rev.1l'e gore 33.10 t bbi cerrahi techizat ile ortopedik araclar n
imalat n ifade ederken, 2009 y| verisi Nace Rev. 2'ye gbre 26.60 elektro medikal ve elektroterapi ile ilgili
cihazlar n imalat ve 32.50 t bbi ve di cilik ile ilgili arac ve gereclerin imalat n kapsamaktad r.

Kaynak: TU K
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2009 y | itibariyle 32.50 kodlu t bbi ve di cilik ile ilgili ara¢ ve gereclerin imalat alt
sektoril 1.837 adet i yeri say s ile tbbi cihazlar sektdrti i yeri say s nn dnemli bir
bolimunt (%99) olu turmaktadr. 26.60 kodlu nlama, elektro medikal ve
elektroterapi ile ilgili cihazlar n imalat alt sektériinde ise 23 i yeri bulunmaktadr.
Dolay syla 32.50 kodlu tbbi ve di cilik ile ilgili aragc ve gereclerin imalat alt
sektorinin tek ba na t bbi cihazlar sektérini temsil giict oldukga yuksektir.

T bbi cihazlar sektoriine ait i yeri says, 2003 ylnda imalat sanayine ait toplam
I yeri say s icinde binde 5 paya sahip iken, bu pay 2009 y | nda binde 6 dizeyine

yukselmi tir.
TOBB Verilerine Gore Sektordeki yeri Say s

Sektordeki i yeri says bakmndan Turkiye Odalar ve Borsalar Birli i (TOBB)
kay tlar TU K verilerine gore daha dar kapsaml olup, kapasite raporu alm

firmalardan olu maktad r. Buna kar |k TOBB verileri alt sektorel bazda daha ayr nt |
verileri icermekte olup, mekansal (il) bazdaki verileri de kapsamaktad r. S6z konusu
veriler Avrupa Ekonomik Toplulu unda Faaliyete Gore Urinlerin  statistiki

S n flamas na (CPA) gore izlenmektedir.

TOBB verilerine gore; 32.50 kodlu t bbi ve di cilik ile ilgili ara¢ ve gereclerin imalat ile
26.60 kodlu nlama, elektro medikal ve elektro terapi ile ilgili cihazlar imalatlar n alt
ayr mlar nda (6’ bazda) yer alan sekttrlerde faaliyet gosteren firma saylarnn

onemli iller baz nda da |Im Tablo 22 ve Tablo 23'de verilmektedir.



Tablo 22: 32.50 Kodlu Sektérde Uretim Yapan Firmala rn llere Gére Da Im

ller 32.50 32.50.12 32.50.13 32.50.21 32.50.22 32.50.30 32.50.43 32.50.50 Di er
Adana 8 1 1 0 7 0 0 0 0
Ankara 131 18 65 8 29 0 3 3 7
Bal kesir 9 1 1 0 0 1 1 1
Bursa 11 1 1 0 4 0 0 0
Gaziantep 15 3 1 0 10 2 0 0 0
stanbul 115 2 38 5 28 22 16 7 11
zmir 70 1 18 2 31 5 4 3 17
Kayseri 16 1 0 10 0 0 0
Konya 29 1 0 19 0 3

Samsun 13 4 0 3 3 0 0 0
Di er iller 91 4 23 3 59 39 4 2 21
TOPLAM 508 37 161 18 196 81 28 19 58

(*) 6'l sektdr kodlar n n tan mlar ek 1'de verilmektedir.
Kaynak: TOOB Veri Bankas , 2012

Turkiye geneli itibariyle (TOBB kay tlar na goére), 32.50 kodlu t bbi ve di cilik ile ilgili
arac ve gereclerin imalat sektdrtine yonelik toplam 508 firma faaliyet gostermektedir
(Bir firmann birden fazla sektdr icinde faaliyet gostermesi nedeniyle alt sektérler

baz ndaki firma say s daha fazla olmaktad r).

Tarkiye’de 32.50 kodlu tbbi ve di ¢ilik ile ilgili ara¢ ve gereclerin imalat sektori
icinde yer alan ilk U¢ alt sektdrtin, toplam sektor icinde %73 gibi 6nemli bir pay

bulunmaktad r. Bu firmalarnyo unla t alt sektorlerin sralamas a a daki gibidir;

lk srada 32.50.22 kodlu suni eklemler; ortopedik cihazlar; protez di ler;
di cilikle ilgili ba lant parcalar ; ba ka yerde s n fland rImam suni uzuvlar alt
sektorl yer almaktad r. Bu alt sektore yonelik 196 firma Uretim yapmakta ve
toplam sektorin yakla k %33’Und olu turmaktad r.

kinci srada 32.50.13 kodlu rnga, i ne, katater, kanul ve benzerleri; goz
tedavisiyle ilgili aletler ve ba ka yerde snflandrimam di er arag-gerec ve
cihazlar alt sektort yer almaktad r. Bu alt sektore yonelik 161 firma uretim
yapmakta ve toplam sektoriin yakla k %27’sini olu turmaktad r.

Ucuincu srada 32.50.30 kodlu tbbi, cerrahi, di cilik veya veterinerlikle ilgili
mobilyalar; berber koltuklar ve benzeri sandalyeler ile bunlar n parcalar alt
sektorld yer almaktad r. Bu alt sektdre yonelik 81 firma faaliyet gostermekte ve

toplam sektorin yakla k %14’Gnd olu turmaktad r.



Sektdrde yer alan firmalar n mekansal olarak da I mna bakld ndaise ilk s ralarda
Ankara (%25.8), stanbul (%22.6) ve zmir (13.8) illerinin yer ald  ve bu illeri Konya
(%5.7) ve Samsun (%2.6) illerinin takip etti i gorulmektedir.

Grafik 17: Alt Sektdrde Faaliyet Gosteren Firmalar  n llere Gére Da Im
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Kaynak: TOOB Veri Bankas , 2012

Alt sektdrler itibariyle i yeri say lar iller baz nda incelendi inde, Ankara’n n 32.50.13
kodlu ( rnga, i ne, katater, kanll ve benzerleri; g6z tedavisiyle ilgili aletler ve ba ka
yerde snflandrimam di er arag-gere¢ ve cihazlar) sektdrde Ulke geneli itibariyle
ilk s rada oldu u goralurken, Ankara’da t bbi cihazlar sektortinin 32.50.22 kodlu (suni
eklemler; ortopedik cihazlar; protez di ler; di cilikle ilgili ba lant parcalar; ba ka
yerde snflandrimam  suni uzuvlar) ve 32.50.12 kodlu (tbbi, cerrahi veya
laboratuvar sterilizasyon aletleri) alt faaliyet kollar nda yo unla t dikkati
cekmektedir. stanbul ise Ankarannyo unla t sektdrlerin yan sra 32.50.30 kodlu
(t bbi, cerrahi, di cilik veya veterinerlikle ilgili mobilyalar; berber koltuklar ve benzeri
sandalyeler ile bunlarn parcalar), 32.50.43 kodlu (g6zlik ve benzerleri icin
cerceveler) ve 32.50.50 kodlu (t bbi veya cerrahi amacgl di er Urlnler) alt faaliyet
kollar nda yo unla m ve Ulke geneli itibariyle 6n s rada yer almaktad r. zmir de ise
32.50.22 kodlu alt faaliyet kolunda bir yo unla ma olup, i yeri say s ac¢ s ndan ulke

genelinde Ankara ve stanbul illerinden 6nde yer almaktad r.

Sektdrun ikinci alt ayr m olan 26.60 kodlu  nlama, elektro medikal ve elektro terapi
ile ilgili cihazlar n imalat sektériinde toplam 28 firma faaliyet gostermekte olup, bu

firmalar n 6nemli bir k sm Ankara’da faaliyet gostermektedir.



Tablo 23: 26.60 Kodlu Sektordeki Firmalar n llere Goére Da |Im
ller 26.60 26.60.11 26.60.12 26.60.13 26.60.14
1 -

[N
[N
a1

Ankara
Bolu
Isparta
stanbul
zZmir
Kocaeli
Konya
Samsun
Trabzon
Konya
Toplam 28 16 7 3 2
Kaynak: TOOB Veri Bankas — Temmuz 2012
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Sektorin 26.60.11 kodlu X  nnn veya alfa, beta ya da gama nlar n n kullan m na
dayal cihazlar alt sektort ile 26.60.12 kodlu eloktro-diyagnostik (elektronik tan)
cihazlara (tp biliminde kullan lanlar) yonelik faaliyet gosteren firmalarn énemli bir

ksmnn Ankara'dayo unla m tr.

Grafik 18: 26.60 Kodlu Sektordeki Firmalarn Ug Bily ik le Gére Da Im
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3.2.2. Uretim
Uretim De eri

Uretim dlzeyi sektoriin Ulke ekonomisi icindeki yerini ortaya koyan oOnemli
gostergelerden birisidir. T bbi cihazlar imalatnn 2003 yInda 336 milyon TL olan
dretim de eri yllar itibari ile art e ilimi gostermi ve 2008 ylnda 1,043 milyon
TL'ye ula m tr. 2003-2008 doneminde sektdr Uretim de eri y Il k ortalama yakla k



%35 oran nda artm tr. Ancak, global krizin etkisiyle sektoriin Uretim de eri 2009

y I nda bir 6nceki y la gbre %16 kicllerek 903 milyon TL olarak gercekle mi tir.

Tablo 24: Sektér Uretim De  erinin Geli  imi (Milyon TL)

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
malat Sanayi 224,285 285330 311,885 379,215 414,733 477,137 420,381
De i im (%) - 27.2 9.3 216 9.2 150  -11.9
T bbi Cihazlar Sektoriii 336 410 538 675 760 1.043 903
De i im (%) - 22.0 31.2 255 12.6 372  -155

(*); 2003-2008 ddneminde sektdr verisi Nace Rev.l’e gore 33.10 tbbi cerrahi techizat ile ortopedik araclar n
imalat n ifade ederken, 2009 y| verisi Nace Rev. 2'ye gdre 26.60 elektro medikal ve elektroterapi ile ilgili
cihazlar n imalat ve 32.50 t bbi ve di cilik ile ilgili ara¢ ve gereclerin imalat n kapsamaktad r.

Kaynak: TU K

T bbi cihazlar sektérine ait tretim de erinin dnemli bir bolimadnd 32.50 kodlu t bbi ve
di cilik ile ilgili ara¢c ve gereclerin imalat alt faaliyet dal olu turmaktadr. 2009 y |
itibariyle 32.50 kodlu alt faaliyet dal na ait Gretim de eri 868 milyon TL olup, tbbi

cihazlar sektori Gretim de erinin %96’'s n olu turmaktad r.

Grafik 19: Sektér Uretim De  erinin Geli imi
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26.60 kodlu nlama, elektro medikal ve elektroterapi ile ilgili cihazlar n imalat alt
sektorinde ise 34.6 milyon TL Uretim de eri bulunmaktad r. T bbi cihazlar sektort
uretim de eri, imalat sanayi toplam Udretim de erinin yakla k binde 2’sini

olu turmaktadr.
Uretim Endeksi

Uretim endeksindeki geli meler incelendi inde, t bbi cihazlar sektorii Uretim endeksi

ile imalat sanayi Uretim endeksinin 2005-2011 doneminde ayn e ilime sahip olmakla



beraber 2007 y | nda imalat sanayi Uretimi %6.7 oran nda artmas na ra men sektor
Uretimi binde 5 azalarak ayr ma gostermi tir. Kiresel finansal krizin talep daralmas
yoluyla reel sektore etkilerinin en yo un ya and 2009 ylInda ise imalat sanayi
%11.3 daralrken sektor Uretimi de buna paralel bir ekilde %10.8 daralma
gostermi tir.

Tablo 25: Sektor Uretim Endeksinin Geli imi (2005=100, NACE Rev.2)
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

malat Sanayi 100.0  107.2 1144  112.7 99.9 1143 1248
De i im (%) - 7.2 6.7 15 -11.3 14.4 9.2
Tbb Cihazlar Sanayi * 100.0  107.3  106.8  108.4 96.7 95.9 1022
De i im (%) - 7.3 -05 15  -10.8 -0.8 6.6

(*): Sektor Uretim endeksi, Gretim de erinin %95'den fazlas n olu turan 32.50 tbbi ve di cilik ile ilgili ara¢ ve
gereclerin imalat n ifade etmektedir. 26.60 elektro medikal ve elektroterapi ile ilgili cihazlar n imalat na ait endeks
de eriise TU K'in veri gizlili iilkesi nedeniyle yay nlanmamaktad r.

Kaynak: TU K

Grafik 20: Sektoérin Uretim Endeksinin Geli imi
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2010 ylndan sonra imalat sanayindeki toparlanmaya kar Ik sektdrdeki
toparlanman n yeterli dizeyde olmad  dikkati cekmektedir. malat sanayi Uretimi
2010 y I nda kriz dncesi donemi yakalay p 2011 y | nda uretimini bir 6nceki y la gore
%9.2 oran nda daha da art r rken, t bbi cihazlar se ktor tretimi imalat sanayi tretimine
gore daha du Uk art gobstermi ve kriz Oncesi seviyesinin altnda kalarak

toparlanma sirecini uzatm tr.



Kapasite Kullan m Oran (KKO)

T bbi cihazlar sektoriinde kapasite kullan m oran (KKO) ortalama %70’ler civar nda
seyretmektedir. 2007-2011 doneminde sektdr genelinde gercekle en KKO’lar, 2009
ve 2011 y llar hari¢ imalat sanayi KKO’lar n n alt nda kalm tr.

Tablo 26: Kapasite Kullan m Oran n n Geli imi (NACE Rev.2), %

2007 2008 2009 2010 2011
malat Sanayi 80.2 76.7 65.2 72.6 75.4
De i im (Puan) - -3.5 -11.5 7.4 2.8
T bbi Cihazlar Sanayi ’ 72.8 63.1 69.1 70.7 76.3
De i im (Puan) - -9.7 6.0 1.6 5.6

(*): Sektér KKO'su, Uretim de erinin %95'den fazlas n olu turan 32.50 t bbi ve di cilik ile ilgili ara¢ ve gereclerin
imalat n ifade etmektedir.
Kaynak: TCMB

Grafik 21: Kapasite Kullan m Oran n n Geli imi
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Kiresel krizin etkisi ile gerileyen KKO’lar krizin etkilerinin hafifledi i 2010-2011
y llar nda tekrar artmaya ba lam tr. 2011 y|nda sektéor KKO'su 6.6 puan art la
%76.3 seviyesine ula arak, hem imalat sanayi KKO’sunun (%75.4) hem de kriz
oncesi donem sektdor KKO’sunun uzerine ¢ km tr. Sektorl olu turan 26.60 kodlu

nlama, elektro medikal ve elektroterapi ile ilgili cihazlarn imalat alt sektérinde,

veri gizlili i ilkesi nedeniyle, KKO verisi bulunmamaktad r



3.2.3. Katma De er

Uretim yapsn katma de er agsndan de erlendirdi imizde, tbbi cihazlar
sektorindeki katma de er orannn (katma de er/Uretim) y llar itibariyle dalgal bir
seyir izledi i gorulmektedir. 2003 y | nda %33.0 dizeyindeyken 2006 y | na kadar her
y | azalarak %27.6’ya gerilemi olan sektor katma de er oran n nizleyen y llarda art

gosterdi i ve 2008'de %36.5 ile incelenen donemin en yuksek dizeyine ula t

dikkati cekmektedir. Sektér katma de er oran 2009 y | nda bir dnceki y la gore 2.7
puan diu U gostererek %33.8 diizeyine gerilemi olmasna ra men tbbi cihazlar
sektor olarak yuksek bir katma de ere sahiptir. ncelenen donemde t bbi cihazlar
sektort katma de er oran ile imalat sanayi katma de er oran aras ndaki fark sektor
lehine giderek art gostermi tir. Nitekim 2003'de sektdr katma de er oran imalat

sanayi ortalamas n n 8 puan tzerindeyken 2009 y I nda 13.6 puan Uzerine ¢ckm tr.

Tablo 27: Sektor Katma De  erinin Geli imi (Milyon TL)
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

malat Sanayi 56,357 66,925 60,245 74,798 79,000 93,804 84,735
De i im (%) - 18.8 -10.0 24.2 5.6 18.7 -9.7
Katma De er/Uretim De eri (%) 25.1 23.5 19.3 19.7 19.0 19.7 20.2
T bbi Cihazlar Sanayi - 111 122 152 186 238 381 305
De i im (%) - 9.9 24.6 22.4 28.0 60.1 -19.9
Katma De er/Uretim De eri (%) 33.0 29.8 28.3 27.6 31.3 36.5 33.8

(*); 2003-2008 doneminde sektdr verisi Nace Rev.l'e gore 33.10 tbbi cerrahi techizat ile ortopedik araclar n
imalat n ifade ederken, 2009 y| verisi Nace Rev. 2'ye gbre 26.60 elektro medikal ve elektroterapi ile ilgili
cihazlar n imalat ve 32.50 t bbi ve di cilik ile ilgili arac¢ ve gereclerin imalat n kapsamaktad r.

Kaynak: TU K

Katma de er rakamlar alt faaliyet kollar itibariyle incelendi inde, 2009 y | itibariyle
32.50 kodlu t bbi ve di cilik ile ilgili ara¢ ve gereclerin imalat alt kolunun 295 milyon
TL ile tbbi cihazlar sektor katma de erinin %96,5 gibi 6nemli bir bdlimuini
olu turdu u gorulmektedir. 26.60 kodlu nlama, elektro medikal ve elektroterapi ile
ilgili cihazlar n imalat alt sektoriinde ise 10,5 milyon TL katma de er yaratim tr,.
T bbi cihazlar sektorii 2009 y | ndaki 305 milyon TL tutar ndaki katma de eri ile imalat

sanayi toplam katma de erinin ancak binde 4’Gn0 olu turmaktad r.



Grafik 22: Sektér Katma De  erinin Geli imi (Milyon TL)
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3.2.4. Girdi — C kt Analizi

Girdi-C kt  (Input-Output, 1/0O) tablolar ndan hareketle, sektdrler aras etkile im,

sektoriin talep de i imlerine ve di er sektorlerdeki tretim geli mesine kar verdi i

tepkiler ¢e itli ba lant katsay lar yard m yla hesaplanabilmektedir. /O tablosundan
hareketle sektor icin hesaplanacak katsay lar; do rudan geri ba lant, do rudan ileri

ba lant, toplam geri ba lant ve toplam ileri ba lant katsay lar d r*2.
- Do rudan Geri Ba lant

Do rudan geri ba lant, herhangi bir sektdrin Uretimi iginde di er sektorlerden
kulland ara girdilerin toplam ndan hareketle hesaplanmaktad r. “Teknoloji Matrisi
(Girdi Katsay lar Matrisi)’nden hareketle hesaplanan do rudan geri ba lant
katsay s, sektorin toplam Uretim de er “1” olarak kabul edildi inde, kullanlan ara
girdilerin toplam dretime oranlarnn toplam ndan olu maktadr. Do rudan geri
ba lant katsay s nn yuksekli i, o sektortn dretim igin di er sektdrlerin ¢ ktlarn
yuksek oranda kullanmak durumunda oldu unu (sektoriin kendisini besleyen gerideki
sektorlere yiksek oranda ba ml oldu unu) ifade etmektedir. Bir ba ka ifade ile,
yuksek geri ba lant katsays, o sektorin Uretimi ile ona girdi sa layan di er

sektorlerin dretimi aras nda kuvvetli bir ba lant oldu unu gdstermektedir. Bu

12 Girdi-C kt Analizi konusunda daha ayr nt1 ¢al malar icin kaynakca bdlimuine bak n z.



cal mada Girdi-C kt analizi icin TU K taraf ndan yay nlanan 2002 y | na ait Girdi-
C kt tablolar kullanIm tr.

Sektorin 0.7093'luk do rudan geri ba lant katsay s, bir birimlik sektdr Gretimi icin
di er sektorlerden 0.7093 birimlik girdi kullanld n go6stermektedir. Bu de erle

sektor, 22 alt sektore sahip imalat sanayi icinde 13. s rada yer almaktad r.

Do rudan geri ba lant katsay s, ayn zamanda bir birimlik sektdr tGretimi igindeki
katma de er paynn hesaplanmas na da olanak tan maktadr. (1-Do rudan geri
ba lant katsay s) olarak formule edilebilecek katma de er pay, t bbi aletler; hassas

ve optik aletler ile saat sektort igcin 0.2907’dur.

malat sanayini olu turan sektoérlerin ve T bbi Aletler; Hassas ve Optik Aletler ile Saat

Sanayi’nin do rudan geri ba lant katsay lar Tablo 28’'de verilmektedir.

Tablo 28: malat Sanayi Sektérleri Do  rudan Geri Ba lant Katsay lar

Do rudan Geri

Nlé)C(;E Sektorler Ba lant Katsay lar
Katsay Sra (*)

15 G da drlnleri ve icecek imalat 0.7431 6
16 Tatan drdnleri imalat 0.6670 17
17 Tekstil Grunleri imalat 0.7285 9
18 Giyim e yas imalat ; kirkiin i lenmesi ve boyanmas 0.7218 11
19 Derinin tabak., i lenmesi, bavul, el cantas , saracl k, ko um tak m 0.7309 8
20 A ac¢ ve mantar Urtnleri imalat (mobilya haric) 0.7407 7
21 Ka tve ka turunleriimalat 0.7199 12
22 Bas m ve yay m; plak, kaset vb. kay tt medyann co altimas 0.6125 20
23 Kok kémurd, rafine edilmi  petrol trlnleri ve niikleer yak t imalat 0.8059 1
24 Kimyasal madde ve urinlerin imalat 0.6957 15
25 Plastik ve kaucuk Urtnleri imalat 0.7267 10
26 Metalik olmayan di er mineral Grtinlerin imalat 0.6280 18
27 Ana metal sanayii 0.7567 4
28 Makine ve techizat hari¢; metal e ya sanayii 0.6937 16
29 B.y.s. makine ve techizat imalat 0.6219 19
30 Biro, muhasebe ve bilgi i lem makineleri imalat 0.5612 21
31 B.y.s. elektrikli makine ve cihazlar n imalat 0.7060 14
32 Radyo, televizyon, haberle me techizat ve cihazlar imalat 0.7863 2

" 33 T bbi aletler; hassas ve optik aletler ile saatima  lat 0.7093 13 ||
34 Motorlu karata t, rémork ve yar -romork imalat 0.7573 3
35 Di erula m araclar n n imalat 0.5369 22
36 Mobilya imalat ; b.y.s. di er imalat 0.7505 5
>+, 1-$&.% $ & /-0-% &! /- $'11$1$ % 2. &% -$&-/ Yo#

3 -%-/4-5 % #

- Do rudan leri Ba lant
Do rudan ileri ba lant, belli bir sektor Gretiminin di er sektorler taraf ndan girdi

olarak kullanlan ksmnn (toplam ara tuketim) o sektérin drtnlerine olan toplam



talebe=tuketime (ara tuketim+nihai tiketim) orann gostermektedir. Bu anlamda,
sektoriin toplam dretiminin ne kadarnn di er sektorler taraf ndan girdi olarak
kullanld n (ya da sektor GUretiminin ne kadarnn nihai tiketime gitti ini) ifade

etmektedir.

malat sanayini olu turan sektoérlerin ve T bbi Aletler; Hassas ve Optik Aletler ile Saat
Sanayi’'nin do rudan ileri ba lant katsay lar Tablo 29'da verilmektedir.

Tablo 29: malat Sanayi Sektorleri Do rudan leri Ba lant Katsay lar

NACE Do rudan leri

Kod Sektorler Ba lant Katsay lar

Katsay Sra (*)
15 G da urinleri ve icecek imalat 0.2605 18
16 Tutdn dranleri imalat 0.0658 22
17 Tekstil urtinleri imalat 0.5952 10
18 Giyim e yas imalat ; kirkiin i lenmesi ve boyanmas 0.0904 21
19 Derinin tabak., i lenmesi, bavul, el ¢cantas, saracl k, ko um tak m 0.4473 13
20 A ac¢ ve mantar Urtnleri imalat (mobilya haric) 0.7311 7
21 K& tve k& turdnleriimalat 0.9239 1
22 Bas m ve yay m; plak, kaset vb. kay tt medyan n ¢o altimas 0.7966 5
23 Kok kémurd, rafine edilmi  petrol trlnleri ve niikleer yak t imalat 0.7994 4
24 Kimyasal madde ve Uriinlerin imalat 0.7129 8
25 Plastik ve kaucuk Urtnleri imalat 0.7672 6
26 Metalik olmayan di er mineral Grtinlerin imalat 0.8358 3
27 Ana metal sanayii 0.8516 2
28 Makine ve techizat hari¢; metal e ya sanayii 0.6975 9
29 B.y.s. makine ve techizat imalat 0.2723 17
30 Biro, muhasebe ve bilgi i lem makineleri imalat 0.3037 16
31 B.y.s. elektrikli makine ve cihazlar n imalat 0.4913 11
32 Radyo, televizyon, haberle me techizat ve cihazlar imalat 0.3742 14

|[ 33 T bbi aletler; hassas ve optik aletler ile saatima  lat 0.2184 19 ||

34 Motorlu kara ta t, rémork ve yar -romork imalat 0.3416 15
35 Di erula m araclar n n imalat 0.4738 12
36 Mobilya imalat ; b.y.s. di er imalat 0.1346 20

(*) : Sektdr katsay de erinin malat Sanayi icindeki blyuklik s ras n gostermektedir.
Kaynak: TU K ve kendi hesaplamalar m z.

T bbi aletler; hassas ve optik aletler ile saat imalat sanayi Uretiminin ne
kadar n n di er sektorler taraf ndan girdi olarak kullanld n gosteren do rudan ileri
ba lant katsay s, 0.2184'dir. Bu de erle sektor, imalat sanayi icinde 19. s rada yer
almaktad r. Sektorin dretim konusu du Undldi Unde, Uretiminin  6nemli bir
boluminian (0.7816) nihai tuketime gitmesi normal kabul edilmelidir. Buradan
hareketle de, sektor uretiminin, di er sektdrlerden ziyade, onemli o6lctide nihai
tuketicilerin talebine duyarl oldu u ortaya ¢ kmaktad r.



- Toplam Geri Ba lant
Toplam geri ba lant, “Leontief Ters Matrisi’nden hesaplanmaktadr. Belli bir
sektordeki bir birimlik nihai talep art nn yol agt toplam uretim art , o sektorin
toplam geri ba lant etkisini gostermektedir. Do rudan geri ba lant da, yaln zca belli
bir sektdrtin tretimindeki di er sektor ¢ kt lar n n paylar ifade edilirken, burada nihai
talep art  (nihai tUketiciler taraf ndan yaln zca o sektér Grinune bir birimlik talep
art ) olmas neticesinde, hem bu talep art n kar lamak, hem de di er sektorlere
girdi olarak verilen sektor urtnlerine olan ara talep art da dahil olmak tzere, bu
sektoriin geriye do ru ba lant| oldu u sektorlerin de Uretim art n kapsayan toplam
dretim art n ifade etmektedir. Bu anlamda, o sektor trinine olan talep de i iminin

tetikledi i ekonomideki toplam dretim art n ifade etmektedir.

malat sanayini olu turan sektoérlerin ve T bbi Aletler; Hassas ve Optik Aletler ile Saat
Sanayi’'nin toplam geri ba lant katsay lar Tablo 30’da verilmektedir.

Tablo 30: malat Sanayi Sektérleri Toplam Geri Ba  lant Katsay lar

Toplam Geri
N&%E Sektorler Ba Iaan[ Katsay lar
Katsay Sra (*)
15 G da Urinleri ve icecek imalat 2.4504 16
16 Tutdn dranleri imalat 2.3985 19
17 Tekstil urtinleri imalat 2.7823 8
18 Giyim e yas imalat ; kirkiin i lenmesi ve boyanmas 2.8425 5
19 Derinin tabak., i lenmesi, bavul, el cantas , saracl k, ko um tak m 2.8285 6
20 A ac¢ ve mantar Urtnleri imalat (mobilya haric) 2.6147 13
21 K& tve kad turdnleriimalat 2.6880 12
22 Bas m ve yay m; plak, kaset vb. kay tt medyan n ¢o altimas 2.4376 17
23 Kok kémurd, rafine edilmi  petrol trinleri ve niikleer yak t imalat 2.4152 18
24 Kimyasal madde ve Uriinlerin imalat 2.5672 15
25 Plastik ve kaucuk Urtnleri imalat 2.7382 11
26 Metalik olmayan di er mineral Grtinlerin imalat 2.3591 20
27 Ana metal sanayii 2.9597 3
28 Makine ve techizat hari¢; metal e ya sanayii 2.7943 7
29 B.y.s. makine ve techizat imalat 2.5691 14
30 Biro, muhasebe ve bilgi i lem makineleri imalat 2.3365 21
31 B.y.s. elektrikli makine ve cihazlar n imalat 2.7718 9
32 Radyo, televizyon, haberle me techizat ve cihazlar imalat 3.1418 1
|[ 33 T bbi aletler; hassas ve optik aletler ile saatima  lat 2.7554 10 ||
34 Motorlu kara ta t, rémork ve yar -romork imalat 2.9942 2
35 Di erula m araclar n n imalat 2.2945 22
36 Mobilya imalat ; b.y.s. di er imalat 2.9300 4

(*) : Sektdr katsay de erinin malat Sanayi icindeki blyuklik s ras n gostermektedir.
Kaynak: TU K ve kendi hesaplamalar m z.



T bbi aletler; hassas ve optik aletler ile saat imalat sektorl, 2.7554’lik toplam geri
ba lant katsays ile, imalat sanayi icinde 10. srada yer almaktad r. Tan m gere i,
toplam geri ba lant katsay s her zaman 1'den buyik olacakt r (nihai talepte bir birim
art oldu unda sektor Gretimi dncelikle bir birim artarak bu talebi kar layacaktr).
Toplam geri ba lant etkisinin daha net anla labilmesi igin, ili kiler u sralama ile
du andlebilir:

Igili sektbrin nihai Grindne talep 1 birim artt talebi kar lamak icin ilgili sektor
dretimi 1 birim artt ilgili sektoriin di er sektorlerden girdi kullan m artt

do rudan geri ba lant| di er tum sektorlerin Uretimi artt di er sektorlerin kendi
dretimleri icin kulland klar ilgili sektor Grlnlerine girdi talebi artt ilgili sektériin bu
dolayl talep art n kar lamak icin Uretimi artt ilgili sektorin di er sektdrlerden
girdi kullanm artt ...

Tablo 30’da t bbi aletler; hassas ve optik aletler ile saat imalat sektoru igin verilen
2.7554'luk toplam geri ba lant katsays, yukarda ag¢klanan uretim dongusu
neticesinde ekonomideki toplam uretim art n gdstermektedir. Bu anlamda, toplam
geri ba lant katsaylarn bir anlamda, “katma de er yaratma zinciri” olarak ifade
etmek ve sektorlerin di er sektorleri de tetikleyerek toplam yarat lacak katma de er

(ya da uretim) zincirini gosterdi ini sdylemek mumkuandur.
- Toplam leri Ba lant

Toplam ileri ba lant, “Leontief Ters Matrisi’'nden hesaplanmaktadr. Tum
sektorlerdeki birer birimlik nihai talep art larnn belli bir sektérin Uretiminde yol
act art , o sektoriin toplam ileri ba lant etkisi olarak tan mlanmaktad r. Toplam
ileri ba lantda, ekonomideki tum sektérlerin nihai Grlnlerine birer birimlik bir talep

art oldu undan hareketle, ilgili sektor Uretiminin ne kadar artt  goértlmektedir.

malat sanayini olu turan sektoérlerin ve T bbi Aletler; Hassas ve Optik Aletler ile Saat

Sanayi’nin toplam ileri ba lant katsay lar Tablo 31'de verilmektedir.

Tablo 31'de tbbi aletler; hassas ve optik aletler ile saat imalat sektdrinin toplam
ileri ba lant katsaysnn 1.3084 oldu u ve bu de erle, imalat sanayi icindeki 22
sektor aras nda 17. srada yer ald  go6rulmektedir. Toplam ileri ba lant katsay s
(toplam geri ba lant katsay s nda oldu u gibi), her zaman 1'den biyuk bir de er
alacakt r (tum sektor Uriinlerine kar nihai talepte bir birim art gercekle ti iicin, bir

birimlik Gretim art  bu talebi kar lamak igin gercekle ecektir).



Toplam ileri ba lant katsay snn nas| hesapland ve neyi ifade etti inin daha iyi
anla labilmesiigin, ili kilerin sralamas u ekilde du tndlebilir:

Tum sektorlere talep 1 birim artt Tum sektorler bu talebin kar lanmas igin
oncelikle Gretimlerini 1 birim artt rd lar  ilgili sektdr bu kez sadece kendi sektdriiniin
nihai talep art ndan dolay gerekli olan dretim art icin de il, di er sektorlerdeki
dretim art ndan da kaynaklanan ve bu sektdérden sa lanan girdi ihtiyac n (ilgili
sektor nihai mamull, di er sektérlerin Uretimi icin ayn zamanda bir ara girdidir)
kar lamak icin de gerekli miktarda (oranda) Uretimini artt rd ilgili sektoriin artan
dretimi nedeniyle girdi ihtiyac artt ndan, kendisine girdi sa layan di er sektor
Uretimleri artt di er sektorlerin uyarIm bu dretim art  nedeniyle ilgili sektore
ara talepleri artt ilgili sektor Uretimi, artan bu ara talep ihtiyac n kar lamak icin
artt e ... eklindeki bir dongu neticesinde sektorin toplam ileri ba lant

katsay s n n ne oldu u belirlenmektedir.

Tablo 31: malat Sanayi Sektorleri Toplam  leri Ba lant Katsay lar

Toplam leri
NI?O%E Sektérler Ba Ian[z Katsay lar
Katsay Sra (*)
15 G da urinleri ve icecek imalat 2.1488 10
16 Tatan trdnleri imalat 1.0725 22
17 Tekstil urtinleri imalat 3.2962 4
18 Giyim e yas imalat ; kirkiin i lenmesi ve boyanmas 1.2535 19
19 Derinin tabak., i lenmesi, bavul, el ¢cantas , saracl k, ko um tak m 1.5008 16
20 A ac¢ ve mantar uUrtinleri imalat (mobilya harig) 1.5355 15
21 K& tveka turunleriimalat 3.5465 3
22 Bas m ve yay m; plak, kaset vb. kay tt medyan n ¢o altimas 1.5537 14
23 Kok kémuri, rafine edilmi  petrol Urinleri ve niikleer yak t imalat 2.6855 5
24 Kimyasal madde ve Uriinlerin imalat 6.3124 2
25 Plastik ve kaucuk Urinleri imalat 2.5926 6
26 Metalik olmayan di er mineral Grtinlerin imalat 2.3064 9
27 Ana metal sanayii 7.3207 1
28 Makine ve techizat hari¢; metal e ya sanayii 2.1442 11
29 B.y.s. makine ve techizat imalat 2.3210 8
30 Biro, muhasebe ve bilgi i lem makineleri imalat 1.2274 20
31 B.y.s. elektrikli makine ve cihazlar n imalat 2.0026 12
32 Radyo, televizyon, haberle me techizat ve cihazlar imalat 2.5400 7
|| 33 T bbi aletler; hassas ve optik aletler ile saatima  lat 1.3084 17 ||
34 Motorlu karata t, rémork ve yar -romork imalat 1.9259 13
35 Di erula m araclar n n imalat 1.2800 18
36 Mobilya imalat ; b.y.s. di er imalat 1.2020 21

(*) : Sektor katsay de erinin malat Sanayi icindeki buyuklik s ras n gostermektedir.
Kaynak: TU K ve kendi hesaplamalar m z.



- Uretimdeki thal Girdi Pay

Uretimdeki ithal girdi pay , Teknoloji Matrisi ve thalat Matrisinden hesaplanmaktad r.
Bir birim Uretim gercekle tirebilmek icin gerekli olan (direkt tretim girdileri icindeki)
ithal girdilerin orann gostermektedir. thal girdi oranlar, thalat Matrisindeki
sektorlerin ithal girdi tutarlar n n sektorlerin toplam Uretimlerine bélinmesi ile (ya da
Teknoloji Matrisiyle, Yurtici Uretim 1/O matrisi katsaylarnn fark al narak)
hesaplanabilmektedir. malat sanayini olu turan sektorlerin ve T bbi Aletler; Hassas
ve Optik Aletler ile Saat Sanayi'nin Uretimdeki ithal girdi paylar Tablo 32'de

verilmektedir.
Tablo 32: malat Sanayi Sektérleri  thal Girdi Oranlar

Uretimdeki thal Girdi Pay

NACE Sektorler
Kod Oran (%) (*) Oran (%)(**) Sra (***)
15 G da Urinleri ve icecek imalat 4.3 5.8 22
16 Tutdn drdnleri imalat 13.0 19.5 17
17 Tekstil Grunleri imalat 135 18.5 16
18 Giyim e yas im.; kirkiin i lenmesi ve boyanmas 9.8 13.6 20
19 Derinin tabaklanmas , i lenmesi, bavul, el ¢cantas 22.9 31.4 5
20 A ac¢ ve mantar uUrtinleri imalat (mobilya harig) 17.8 24.1 13
21 K& tve k& turdnleriimalat 17.9 24.8 12
22 Bas m ve yay m; plak, kaset vb. co alt Imas 12.5 20.5 19
23 Kok kém., rafine edilmi pet. Urt. ve nikleer yak t 50.3 62.4 1
24 Kimyasal madde ve urlnlerin imalat 18.7 26.9 9
25 Plastik ve kaucuk Urinleri imalat 22.1 30.3 7
26 Metalik olmayan di er mineral Grtinlerin imalat 8.1 12.9 21
27 Ana metal sanayii 22.7 30.0 6
28 Makine ve techizat hari¢; metal e ya sanayii 15.5 22.4 15
29 B.y.s. makine ve techizat imalat 16.3 26.3 14
30 Biro, muhasebe ve bilgi i lem makineleri imalat 20.9 37.2 8
31 B.y.s. elektrikli makine ve cihazlar n imalat 18.2 25.8 11
Radyo, televizyon, haberle me techizat ve
32 cihazlar imalat 36.4 46.3 2
|[ 33 T bbi aletler; hassas ve optik aletler ile saatiml . 26.9 38.0 4 ||
34 Motorlu karata t, romork ve yar -romork imalat 18.6 24.6 10
35 Di erula m araclar n n imalat 12.9 24.0 18
36 Mobilya imalat ; b.y.s. di er imalat 31.3 41.8 3

(*): Toplam dretim girdileri icindeki ithal girdi pay (thal girdi tutar nn toplam Uretim de erine
boélinmesi ile elde edilmi tir.)

(**): Direkt dretim girdileri icindeki ithal girdi pay (thal girdi katsaysnn, do rudan geri ba lant
katsay s na bolinmesi ile elde edilmi tir.)

(***): Sektorun kulland ithal girdi oran na gére malat Sanayi icindeki s ras n gdstermektedir (en
yiksek ithal girdi pay na sahip olan sektor birinci s rada).

Kaynak: TU K ve kendi hesaplamalar m z.

T bbi aletler; hassas ve optik aletler ile saat sanayi uretim girdileri icinde en fazla ithal

girdi kullanan sektorlerden birisidir. Sektoriin gerek toplam Uretim girdileri gerekse de



do rudan Uretim girdileri icinde ithal girdi pay yuzde 30’lar dizeyindedir (s rasyla
yluzde 26.9 ve yuzde 38.0). Sektor tretiminde hammaddelerin 6nemli bir oranda yurt

d ndan temin edildi i anla Imaktadr.
3.2.5. stihdam

TU K verilerine gore 2003 y | nda t bbi cihazlar imalat sektoriinde 6,972 ki i istihdam
edilirken, cal an say s 2003-2008 doneminde istikrarl bir ekilde artarak 17,474’e
yikselmi tir. 2003-2008 déneminde t bbi cihazlar sektoért istihdam ndaki art oran
imalat sanayi istihdam ndaki art oran n n oldukca Uzerinde yer alm tr. Nitekim bu
dénemde sektdrde gercekle en istihdam art %150.6 ile imalat sanayi genelinde
gercekle en toplam istihdam art orannn (%31) yakla k be kat seviyesinde
olmu tur. Bu geli me do rultusunda sektérde istihdam edilenlerin imalat sanayi
istihdam icindeki pay 2003’te binde 3 iken, bu oran 2008’de binde 6 olmu tur

Grafik 23: stihdam n Geli imi
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stihdam duzeyi alt faaliyet kollar na gére incelendi inde, 2009 y| itibariyle, 32.50
kodlu t bbi ve di cilik ile ilgili ara¢ ve gereclerin imalat alt sektori 12,894 ki i ile t bbi
cihazlar sektor istihdam n n %98’ini olu turdu u gorilmektedir. 26.60 kodlu  nlama,
elektro medikal ve elektroterapi ile ilgili cihazlar n imalat alt sektériinde ise 304 ki i
istihdam edilmektedir. T bbi cihazlar sektériinde 2009 y | itibariyle toplam istihdam
13,198 olup, imalat sanayi toplam istihdam n n binde 5’ini olu turmaktad r. Sektérin
istihdam 2009’da bir 6nceki y la gbre yakla k %25 oran nda di G gostermi tir.



3.2.6. Verimlilik
- Ucretli Cal an Ba na Uretim ve Katma De er

2009 y| itibariyle, 26.60 kodlu nlama, elektro medikal ve elektroterapi ile ilgili
cihazlar n imalat ile 32.50 kodlu t bbi ve di cilik ile ilgili ara¢ ve gereclerin imalat alt
sektorleri dcretli cal an ba na Uretim gostergesi a¢sndan imalat sanayi
ortalamas ndan daha a a da yer almaktad r. Sektorler tcretli gal an ba na Uretim
de eri a¢ s ndan imalat sanayi ortalamas ndan s ras yla yakla k olarak %37 ve %58

daha du Uk bir de ere sahiptir.

Grafik 24: Ucretli Cal an Ba na Uretim De eri ve Katma De er (2009)
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Bununla birlikte t bbi cihazlar sanayi alt sektérleri, tcretli cal an ba na katma de er

gostergesi ag¢sndan imalat sanayi ortalamasnn altnda olmalarna ra men
ortalamaya daha yak n bir konumdad rlar. Alt sektdrler Ucretli cal an ba na katma
de er a¢ s ndan imalat sanayi ortalamas ndan sras yla yakla k olarak %5 ve %29

daha du Uk bir de ere sahiptir.

Ucretli cal an ba na di en reel Uretimin geli imine bakld nda, 2003-2009
doneminde imalat sanayine ait ¢cal an ba na reel Uretim de erinin de i medi i,
buna kar n tbbi cihazlar sanayinde %11.9 oran nda bir art oldu u gorulmektedir.
2003-2009 donemindeki geli melere bakld nda sektérdeki cal an ba na reel
Uretim de erinin 2006 y I na kadar h zI bir ekilde artt ve bu y Idan itibaren di U e
gecti i gorulmektedir. Nitekim 2003 y | nda sektériin cal an ba na reel tretim de eri
100 kabul edildi inde bu de er 2006’da 137.8 ile en yuksek seviyesine ula m , bu

yldan sonra dii G gostererek 2009°'da 111.9 olarak gercekle mi tir.



Tablo 33: Ucretli Cal anlar Ba na Uretim, Katma De er ve Reel Endeks De erleri

De er Reel Endeks De eri(*)
(TL) (2003=100)
2009 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Uretim De eri
malat Sanayi 185,661 100.1 97.6 101.0  102.0  107.0 100.4
T bbi Cihazlar Sanayi~ 79,803  107.9  130.6 137.8 1346 1153 1119
Katma De er
malat Sanayi 37,423 93.4 75.0 79.3 77.4 83.7 80.6

T bbi Cihazlar Sanayi” 26,960 97.1 111.1 114.5 127.3 126.9 113.9

(*): Ucretli cal anlar ba na dii en iretim ve katma de erleri, ilgili y|n sektorel iretici fiyat endeks (UFE)
de erine gore reel hale getirilmi ve 2003=100 kabul edilerek endekse dénu tlrdlmu tdr.

(**); 2003-2008 déneminde sektdr verisi Nace Rev.1l'e gére 33.10 tbbi cerrahi techizat ile ortopedik araglarn
imalat n ifade ederken, 2009 y| verisi Nace Rev. 2'ye gbre 26.60 elektro medikal ve elektroterapi ile ilgili
cihazlar n imalat ve 32.50 t bbi ve di cilik ile ilgili arac ve gereclerin imalat a rlkl ortalamas n kapsamaktad r
Kaynak: TU K

2003-2009 donemi itibariyle, Ucretli cal an ba na du en reel katma de er

endeksinin geli iminde ise tbbi cihazlar sanayinin imalat sanayi geneline gore
oldukca iyi bir performans sergiledi i gérilmektedir. Ucretli cal an ba na di en reel
katma de er endeksi, 2003-2009 doneminde, imalat sanayi genelinde %19.4
oran nda azal rken t bbi cihazlar sanayinde %13.9 oran nda art gdstermi tir.

T bbi cihazlar sanayinde cal an ba na uUretim ve katma de er rakamlarnn reel
anlamda imalat sanayi ortalamalar nn alt nda yer almalarna ra men 2003-2009
doneminde geli me performanslarnn imalat sanayinin Ustinde oldu u ve bu

de erlerin imalat sanayi ortalamalar na yak nsad  sdylenebilir.
- stihdam Endeksi

Sanayi istihdam endeksi (2005=100 bazl), 2005-2011 déneminde tbbi cihazlar
sanayinde imalat sanayi geneline gore yakla k ug¢ kat bir art g6stermi tir. 2005'de
100 olan istihdam endeks de eri, 2005-2011 déneminde, imalat sanayi genelinde
%5.9 oran nda artarak 105.9 olurken, t bbi cihazlar sanayinde %18.9’luk art la 118.9

olmu tur.
Tablo 34: stihdam Endeksinin Geli  imi (2005=100, NACE Rev.2)
——
2005 2006 2007 2008 2000 2010 2011 DS, M0
malat Sanayi 100.0 1025 1063 1060 955 1001 105.9 5.9
Tbb Cihazlar Sanayi’  100.0 1024 1151 117.3 1145 1130 118.4 18.4

(*): Sektor istihdam endeksi, 2009 y I nda istihdam n %98’ini olu turan 32.50 t bbi ve di cilik ile ilgili ara¢ ve
gereclerin imalat n ifade etmektedir. 26.60 elektro medikal ve elektroterapi ile ilgili cihazlar n imalat na ait endeks
de eri bulunmamaktad r.

Kaynak: TU K



Kiresel finansal krizin talep yonli olumsuz etkilerinin iyice hissedildi i 2009 y I nda
imalat sanayinde istihdam 2005 ylna gore %4.5 azalm ken, tbbi cihazlar
sanayinde 6nemli bir istihdam kayb ya anmam ve bir 6nceki y la gbre 2.8 puanl k
azalmaya ra men 2005 y | seviyesinin %14.5 lGizerinde kalmay ba arabilmi tir.

Grafik 25: stihdam Endeksinin Geli  imi (2005=100, NACE Rev.2)
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- Uretimde Cal lan Saat Endeksi

Uretimde cal lan saat endeks de erlerini gosteren tablo bulgular incelendi inde,
bulgular n istihdam endeks de erine dnemli dlgiide benzedi i gorulmektedir. Ba ka
bir deyi le, tUretimde cal lan saat endeks de erleri ile istihdam endeks de erleri

aras nda minimal diizeyde bir farkl | k bulunmaktad r.

Tablo 35: Uretimde Cal  lan Saat Endeksinin Geli  imi (2005=100, NACE Rev.2)

De i im (%)
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2005-11
malat Sanayi 100.0 1019 106.3 1055 935 98.1 1035 35
Tbb Cihazlar Sanayi’  100.0 100.3 113.1 120.9 1153 117.6 119.1 19.1

(*): Sektor cal lan saat endeksi, 2009 y | nda istihdam n %98'ini olu turan 32.50 t bbi ve di cilik ile ilgili arac
ve gereglerin imalat n ifade etmektedir. 26.60 elektro medikal ve elektroterapi ile ilgili cihazlar n imalat na ait
endeks de eri bulunmamaktad r.

Kaynak: TU K

2005-2011 doéneminde cal lan saat endeksi, imalat sanayi genelinde %3.5

oran nda artarken, t bbi cihazlar sanayinde %19.1 oran nda art gostermi tir.



Grafik 26: Uretimde Cal  lan Saat Endeksinin Geli  imi (2005=100, NACE Rev.2)

- Uretimde Cal an Ki iBa na Uretim Endeksi

Uretimde cal an ki i ba na Uretim olarak adland r lan emek verimlilik endeksi, 2005-
2011 doneminde, imalat sanayi genelinde artmas na ra men t bbi cihazlar sanayinde
di G gostermi tir. 2005’de 100 olan endeks de eri, 2005-2011 déneminde, imalat
sanayi genelinde %17.9 oran nda artarak 117.9 olurken, tbbi cihazlar sanayinde

%13.7 oran nda azalarak 86.3 seviyesine gerilemi tir.

Tablo 36: Uretimde Cal anKi iBa na Uretim Endeksinin Geli  imi (2005=100)

De i im (%)
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2005-11
malat Sanayi 100.0 104.5 107.6 106.3 104.6 114.2 117.9 17.9
Tbb Cihazlar Sanayi’ 100.0 104.8 92.8 924 845 849 86.3 -13.7

(*): Sektor cal an ki i ba na Uretim endeksi, 2009 y | nda istihdam n %98’ini olu turan 32.50 t bbi ve di cilik ile
ilgili ara¢c ve gereclerin imalat n ifade etmektedir. 26.60 elektro medikal ve elektroterapi ile ilgili cihazlarn
imalat na ait endeks de eri bulunmamaktad r.

Kaynak: TU K, MPM

Sektor emek verimlili inin gerilemesi teknoloji yatrmlarna gereken ©6nemin
veriimemesinden veya sektor istihdam nda uygun politikalar ydratilmemesinden
kaynakland  du Unulebilir. Kuresel finansal krizin talep yonli olumsuz etkileri
nedeniyle, 2009 y | nda imalat sanayi uretim endeksinin %11.3 daralmas na paralel
bir ekilde istihdam endeksinin de %9.9 oran nda darald , dolay s yla imalat sanayi

emek verimlili inde olumsuz bir geli me ya anmad  goérilmektedir.



Grafik 27: Uretimde Cal an Ki iBa na Uretim Endeksinin Geli  imi

Ancak tbbi cihazlar sanayinde 2009 yInda Uretimin %10.8 daralmas na ra men
istihdam sadece %2.4 oran nda daralarak tepki vermi ve bunun do al sonucu olarak
ta sektor emek verimlili i blyuk oranda azalm tr. Takip eden 2010 ve 2011 krizden
¢k yllarnda da sektor Gretim kay plar n n telafi edilememesine ra men istihdam
endeks seviyesinin artmaya devam etmesi sektér emek verimlilik dizeyinin di Gk

seviyesini sirdirmesine yol acm tr.
- Cal lan Saat Ba na Uretim Endeksi

Verimlilik analizi icin kullan lan benzer bir gosterge olan ¢cal lan saat ba na dretim
endeks de erleri incelendi inde, 2005-2011 doneminde, t bbi cihazlar sanayindeki
endeks art nn, imalat sanayi genelindeki art n olduk¢a gerisinde kald

gorulmektedir. 2005’de 100 olan endeks de eri, 2005-2011 db6neminde, imalat
sanayi genelinde %20.6 oran nda artarak 120.6 olurken, tbbi cihazlar sanayinde

%04.8 oran nda artarak 104.8 olmu tur.

Tablo 37: Cal lan Saat Ba na Uretim Endeksi (2005=100)

De i im (%)
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2005-11
malat Sanayi 100.0 105.2 107.6 106.8 106.9 116.5 120.6 20.6
Tbb Cihazlar Sanayi’ 100.0 106.8 101.1 93.2 86.6 97.2 104.8 4.8

(*): Sektér cal lan saat ba na Uretim endeksi, 2009 y | nda istihdam n %98'ini olu turan 32.50 t bbi ve di cilik ile
ilgili ara¢ ve gereclerin imalat n ifade etmektedir. 26.60 elektro medikal ve elektroterapi ile ilgili cihazlarn
imalat na ait endeks de eri bulunmamaktad r.

Kaynak: TU K, MPM



Grafik 28: Cal lan Saat Ba na Uretim Endeksinin Geli  imi

3.3. D Ticaret

T bbi cihazlar sektori d  ticareti (dinya d ticaretinde oldu u gibi) GTP
s nflamas na gore ¢ alt grup (t bbi cihaz Grinleri, eczac | k Grtnleri ve di er t bbi

drtnler) baz nda ve 4°lu alt faaliyet kollar itibariyle ayr nt | olarak incelenmi tir.
3.3.1. hracat

Tarkiye tbbi cihazlar sektorii ihracatnn geli imi incelendi inde; 2007'de 161.3
milyon USD olan sektor ihracatnn 2007-2011 doéneminde yakla k %63 art
gostererek 2011'de 262.7 milyon USD dizeyine ula t  gorilmektedir.

Kiresel ekonomik krizin sektér ihracat Uzerinde etkileri Turkiye'de diinya genelindeki
duruma nispeten daha diu Uk hissedilmi ve buna muteakip 2010 ve 2011 y lar nda
Tarkiye t bbi cihazlar sektor ihracat nda énemli art lar n (%13 ve %26) gercekle ti i
dikkati cekmektedir.

Tarkiye'nin t bbi cihazlar sektdrii d ticaretinde, 2007-2011 dénemi boyunca, ihracat
yap lan uUlkelerin ba nda Almanya ve Fransa’ yer almaktad r. Bu iki Glkeye 2011'de
toplam 50,6 milyon USD tutar nda ihracat yapIm olup, Almanya ve Fransa'ya
yap lan ihracat, toplam sektor ihracat n n %19.3'ni olu turmaktad r. Bununla birlikte
sektor drunleri ithalat m zda ilk sralarda bulunan ABD, Cin ve talya'ya yap lan
ihracat tutar ise du uk olup, bu ulkeler ihracat n buyukli G a¢ s ndan alt s ralarda

yer almaktad r. Yine, sektor Urlnleri ithalat m zda Ust s ralarda yer alan Japonya,



rlanda ve svicre gibi Ulkelerin, t bbi cihazlar ihracat m zda ilk 15 Ulke icerisinde yer

almamaktad r.

Tarkiye'nin t bbi cihazlar sektort ihracat icerisinde pazar a¢ s ndan ikinci 6nemli
grubu kom u ulkeler olu turmaktad r. Bu kapsamda Irak, Azerbaycan, ran ve KKTC
onemli bir pazar konumundad r. 2011 y | itibariyle, bu 4 Ulkeye yap lan ihracat tutar
53,3 milyon USD olup, toplam sektor ihracat n n %20.3’'Und olu turmaktad r.

Tablo 38: hracat n Ulkelere Gore Da I m (Bin USD)

Ulkeler 2007 2008 2009 2010 2011 1t
Almanya 22,243 24575 19543 23,616 28508 109 5.6
Fransa 11,044 15559 15124 15375 22,129 8.4 20.1
Irak 5,969 6,204 6,925 13,712 17,595 6.7 39.0
Azerbaycan 14,227 12574 15979 13,828 16,130 6.1 2.7
ran 3,562 4,327 6,284 10,049 11,493 4.4 445
Somali 0 0 2 0 8,691 33 0.0
KKTC 7,282 6,387 6,165 8,639 8,064 31 21
Cin 124 515 1,644 2,014 7680 29 -
ngiltere 3,904 4,861 4,945 4,786 6,428 2.4 12.9
Hollanda 3,502 5,160 5,539 5,574 6,303 2.4 16.0
talya 6,510 6,912 8,200 6,133 6,099 23 -1.3
Gircistan 1,219 2,322 1,399 2,485 5187 2.0 65.1
ABD 3,962 2,477 3,777 4,227 5084 19 57
S rbistan 1,477 1,556 1,773 2,907 5009 1.9 47.8
Serbest Bol. 9,308 7,092 5,156 4,555 4694 1.8 -9.9
15 Ulke 94333 100,521 102,455 117,900 159,094 60.6 13.7
Tiirkiye 161,316 178,526 183,640 208,142 262,698 100.0 12.6
15 Ulke (%) 58.5 56.3 55.8 56.6 60.6 6 ¢

(*) 2011 y | sektor toplam icindeki pay gOstermektedir.
(**) 2007-2011 doénemi y Il k ortalama de i imi gostermektedir.
Kaynak: TU K

T bbi cihazlar sektori ihracat n n, 2007-2011 donemi genelinde, ortalama y Il k art
hz %12.6 olarak gercekle mi tir. Dénem genelinde ihracat n ortalama y Il k art
oran, ithalattan yiksek olmakla birlikte Turkiye tbbi cihazlar d ticaretinde net
ithalatc konumdadr. 2011 y| itibariyle, Tarkiye'nin tbbi cihazlar ithalat de eri,
ihracat de erinden yakla k 7.7 kat daha yiksektir.

Sektor ihracat icerisinde ortalama yllk art n yiksek oldu u ulkeler Gurcistan,
Srbistan, ran, Irak ve Fransa gibi ¢o unlukla kom u lkelerdir. Ozellikle, sektor

ihracat icerisinde Uguncu srada yer alan Irak’a yap lan ihracat, donem boyunca,



%39 gibi 6nemli oranda art goOstermi tir. Yine, 2011 y | itibariyle, Cin, Gurcistan ve
S rbistan ve Somali'ye®® yap lan ihracatta yilksek diizeyde gercekle mi tir. Ancak
Somali'ye yap lan ihracat n yard m niteli inde oldu u ve sireklilik géstermeyece i

tahmin edilmektedir.

T bbi cihazlar sektort ihracatnda ilk 15 ulke itibariyle yo unla ma 2007 ylnda
%58,5 iken, bu oran 2011'de az da olsa yukseli gostermi ve %60,6 diuzeyine
ula m tr. Sektor Grlnleri ihracat nda, ilk 30 Ulke itibariyle Ulke yo unla mas ise
2011y itibariyle % 79.8'dir.**

Grafik 29: hracat n Ulkelere Gére Da I m
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T bbi cihazlar sektori ihracat n n ana faaliyet kollar itibariyle da Im na bakld nda,
ihracatn %74.5 gibi 6nemli k smn tbbi cihaz drtnlerinin olu turdu u gorulirken,
%13.1’lik bolumunu eczac | k Grlnleri, %12.4’luk bolimint de di er tbbi Grtnlerin

olu turdu u dikkati cekmektedir.

Turkiye'de, 2007-2011 doneminde, tbbi cihaz Urlnleri, eczac |k drtnleri ve di er
t bbi GrGnler alt faaliyet kollar nda ihracat, y Il k ortalama olarak, srasyla %14.5,
%3.3 ve %15.7 oranlar nda artm tr. 2007-2001 donemi itibariyle Turkiye t bbi cihaz

drtnleri sektorindeki ihracatn yllk ortalama art oran, dinya ortalama art

13 2011'de Turkiye'den(Ankara) Somali'ye yap lan ihracatn (insani)yard m niteli inde olup, Turkiye
sektor ihracat istatistikleri icinde yer almaktad r.
T bbi cihazlar sektorii ihracat nda ilk 30 tilkenin pay Ek 3'de verilmektedir.



h z ndan yakla k iki kat, di er tbbi tUrtnler sektériinde ise U¢ kattan fazla olmas na

ra men, eczac | k drtinlerinde bu durumun tersi bir sonu¢ s6z konusudur.

Dunya ihracat nda oldu u gibi, Turkiye’'de de t bbi cihazlar sektori ihracat icerisinde
9018 kodlu t pta, cerrahide, di cilikte ve veterinerlikte kullan lan cihazlar alt sektori ilk
sradad r. Bu alt sektorti 9021 kodlu ortopedik cihazlar; cebireler, k r klar igin cihazlar

vb; protez organlar; i itme cihazlar, vicutici ve d cihazlar alt sektori izlemektedir.

Tablo 39: hracat n Alt Faaliyet Kollar na Gére Da Im (Bin USD)

2007 2008 2009 2010 2011 % %

T bbi Cihaz Urlnleri 113,510 127,718 128,613 149,081 195,705 100,0 74,5
9001 2,921 3,340 4,166 4,259 4,776 2.4 1.8

9003 1,538 1,523 1,304 1,176 1,916 1.0 0.7

9004 3,755 4,808 4,915 3,529 5,549 2.8 2.1

9011 1,402 644 1,058 1,582 860 0.4 0.3

9012 211 37 25 87 308 0.2 0.1

9018 66,781 69,552 63,724 77,202 106,279 543 405

9019 7,482 9,242 10,266 10,365 14,724 7.5 5.6

9020 569 1,459 714 756 1,246 0.6 0.5

9021 24,930 32,776 37,452 44,029 53,586 274 204

9022 3,919 4,338 4,989 6,095 6,462 3.3 2.5

Eczac | k Urtinleri 29,564 25,192 32,717 33,364 34,446 100.0 13.1
3005 16,060 20,283 24584 22,809 23,500 68.2 8.9

3006 13,505 4,909 8,133 10,555 10,946 31.8 4.2

Di er T bbi Urtinler 18,242 25,616 22,310 25,697 32,547 100.0 12.4
3407 900 1,700 910 517 806 2.5 0.3

7017 2,707 3,548 3,384 3,304 4,533 13.9 1.7

8713 244 391 338 406 598 1.8 0.2

9402 14,390 19,977 17,678 21,470 26,610 81.8 10.1

Genel Toplam 161,316 178,526 183,640 208,142 262,698 - 100.0

Kaynak: TU K

Sektoran Turkiye ihracat alt faaliyet kollar itibariyle incelendi inde, 2011 vy
itibariyle, 9018 kodlu t pta, cerrahide, di cilikte ve veterinerlikte kullanlan alet ve
cihazlar alt sektérinin birinci s rada ve sektdr geneli ihracat n n %40.5 gibi 6nemli bir
ksmn olu turdu u dikkati ¢cekmektedir. Bu sekt6ri,%20.4 pay ile 9021 kodlu
ortopedik cihazlar; cebireler, k r klar icin cihazlar vb; protez organlar; i itme cihazlar,
vicut ici ve d  cihazlar alt sektord, %10.1 pay ile 9402 kodlu t pta, cerrahide, di
hekimli inde ve veterinerlikte kullanlan mobilyalar alt sektori, %8.9 pay ile 3005

kodlu tpta, cerrahide, di cilikte veya veterinerlikte kullanlan pamuk, sarg lar, gaz



bezleri, bandaj vb. alt sektori ve %5.6 pay ile de 9019 kodlu, mekanoterapi, masaj,
psikotekni, ozonoterapi, oksijenoterapi, aeroterapi, suni teneffus, terapik teneffis vb
cihazlar alt sektorl izlemektedir. Bu be alt faaliyet kolu, Turkiye t bbi cihazlar sektér

ihracat n n %85.5 gibi 6nemli bir k sm n olu turmaktad r.

Grafik 30: hracat n Alt Faaliyetlere Gére Da | m (Bin USD)
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Dunya sektor ihracat icinde ilk iki srada yer alan 9018 ve 9021 nolu alt faaliyet
kollar, Turkiye sektor ihracat ile ayndr. Buna kar |k, dinya genelinde daha alt
srada 9001, 9022 ve 3006 kodlu alt faaliyet kollar yer alan iken, Tirkiye'de bu
durum 9402, 3005 ve 9019 kodlu alt faaliyet kollar olarak s ralanmaktad r.

3.3.2. hracat n Alt Sektorler Baz nda Ulkelere Gére Da I m

Turkiye t bbi cihazlar sektori ihracat icerisinde, 2011 y | itibariyle,
106.3 milyon USD ihracat tutar ve %40,5 pay ile 90 18 kodlu t pta,
cerrahide, di cilikte ve veterinerlikte kullanlan alet ve cihazl ar alt

faaliyet kolu ilk s rada yer almaktad r.

9018 kodlu sektor ihracatnda en 6nemli ihra¢ pazar Almanya, Azerbaycan ve
Irak’tr. 2011 y | itibariyle bu ¢ tlkeye yap lan ihracat tutar 28.1 milyon USD olup,
sektor ihracat n n %26.4'0n0 olu turmaktad r. Bu alt sektér ihracat icerisinde, pazar
ac s ndan geli mi ve geli mekte olan ulkeler potansiyel ta makla birlikte son y Ida
Somali'ye insani yard m kapsam nda (Ankara’dan) onemli bir tutarda ihracatn
gercekle ti i gorulmektedir.

T pta, cerrahide, di cilikte ve veterinerlikte kullanlan alet ve cihazlar alt faaliyet
kolunda ihracat n yakla k %59’'u 10 Ulkeye yap Imaktad r. Bu donem icinde bu alt
sektorde ihracat artarken, ihracat yap lan Ulke say s nda 6nemli bir azalmann (31



tlke) oldu u dikkati cekmektedir. 2011 y | itibariyle, bu alt sektdr ihracat n n, yakla k
%82’lik k sm (86.4 milyon USD) ilk 25 llkeye yap Im tr.

Tablo 40: 9018 Kodlu Alt Sektorde  hracat n Ulkelere Gére Da | m (Bin USD)

Ulkeler 2009 % 2010 % 2011 %
Tarkiye 63,724 100.0 77,202 100.0 106,279 100.0
Azerbaycan 9,591 15,1 Almanya 8,371 10,8 Almanya 10,175 9,6
Almanya 6,238 9,8 Azerbaycan 8,193 10,6 Azerbaycan 9,063 8,5
Irak 3,398 5,3 Irak 5,746 7,4 Irak 8,863 8,3
Fransa 3,244 51 KKTC 4,667 6,0 Somali 8,691 8,2
KKTC 3,149 49 ran 4,373 5,7 Cin 7451 7,0
talya 3,078 4,8 talya 3,460 4,5 Fransa 4,365 4,1
ngiltere 2,043 3,2 Kazakistan 3,394 4,4 ran 3,886 3,7
Kazakistan 1,694 2,7 Fransa 3,311 4,3 KKTC 3,610 3,4
Hollanda 1,424 2,2 A.B.D. 2,097 2,7 Pakistan 3,186 3,0
Macaristan 1,415 2,2 Cin 1,823 2,4 talya 2,930 2,8
10 Ulke Toplam 35,272 45,436 62,218

10 Ulke/Ttiirkiye (%) 55.4 58.9 58.5

Ulke Say s (Adet) 112 126 81
Turkiye/Dlnya (%) 0.08 0.09 0.11
Kaynak: TU K

Turkiye 9018 kodlu alt sektérde 2007°'de 70 milyon USD olan ihracatn 2011’de 106
milyon USD’ye ¢karm olmasna ra men, Turkiye’nin dinya ihracat icindeki
pay nda bir de i im olmam tr. 2007’de %0.10 olan bu pay, 2011'de %0.11 olarak
gercekle mi tir. 2011 y| itibariyle ihracat tutar nn buyukli G ac¢s ndan Turkiye,

Ulkeler aras s ralamada 42. s rada yer almaktad r.

Grafik 31: 9018 Kodlu Alt Sektérde  hracat n Ulkeler Gore Da I m (Bin USD)
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T bbi cihazlar sektor d ticaretinin 6nemli alt sektdrlerinden olan 9018 kodlu t pta,
cerrahide, di cilikte ve veterinerlikte kullanlan alet ve cihazlar sektort, d ticaret
s nflamas na gore 6l diuzeyde 13 alt sektérden olu maktadr. Altl dizeydeki alt
sektorlerin ihracattan ald  paylar, 2011 y| itibariyle, incelendi inde; 901890 kodlu
tababetle ilgili di er alet ve cihazlar sektériniin 60 milyon USD ve %56 ile dnemli bir
pay ald ve sektoriin Tarkiye ihracat nda gucla bir alt sektori olarak on plana ¢ kt

dikkati cekmektedir. Bu sektdrii %17 pay ile 901839 kodlu kateterler, kanuller vb.
aletler, %9.5 pay ile 901831 kodlu rngalar ve %6 pay ile de 901819 kodlu di er
elektro te his cihazlar vb. alt sektdri izlemektedir. Bu dort alt faaliyet kolu, 9018
kodlu Ust sektor ihracat n n yakla k %88.5’ini ve t bbi cihaz ve aletler sektbrinin ise

yakla k %50’sini olu turmaktad r.

901890 kodlu sektoriin bir alt ayrmnda yer alan t pta, cerrahide, di cilikte ve
veterinerlikte kullanlan di er alet ve cihazlar ile cihazlarn aksam ve parcalar alt
faaliyet kolu, 49.4 milyon USD ihracat tutar ile ust sektdrin icinde dnemli bir yer

almaktad r.

Tarkiye t bbi cihazlar sektori ihracat icerisinde, 2011 y | itibariyle,
53.6 milyon USD ihracat tutar ve %20.4 pay ile, 90 21 kodlu
ortopedik cihazlar; cebireler, krklar icin cihazl ar vb; protez
organlar; i itme cihazlar, vicut ici ve d cihazlar alt faaliyet kolu

ikinci s rada bulunmaktad r.

9021 kodlu sektor ihracat icerisinde Almanya ve Fransa en fazla ihracat yap lan ulke
konumundad r. 2011 y I itibariyle, Almanya'ya 12.3 milyon USD ihracat yap | rken
Fransa’ya yap lan ihracat 11.7 milyon USD olmu tur. Bu iki Glkeye yap lan ihracat
tutar, 9021 nolu sektdriin yakla k olarak %45’ini olu turmaktadr. Bu alt sektor
ihracat nn onemli bir bolumu geli mi  Ulkelere yap Imaktadr. Bu sektérde Ege
Serbest Bolgesi ve Azerbaycan’a her y| duzenli bir ekilde yakla k 1-1.2 milyon
USD tutar nda ihracat gercekle mektedir.

9021 kodlu ortopedik cihazlar; cebireler, krklar icin cihazlar vb; protez organlar;
i itme cihazlar, vicut ici ve d  cihazlar alt sektor ihracatnn yakla k %66’s 10
tlkeye yap Imaktad r. 2009-2011 doneminde ihracat yap lan llke say s ndaki art 12
iken ihracat yap lan toplam tlke say s 101 olmu tur. 2011 y | itibariyle, 9021 kodlu
bu alt sektdriin ihracat n n yakla k %83’luk k sm (44.4 milyon USD) ilk 25 ulkeye
yapIm tr.



Tablo 41: 9021 Kodlu Alt Sektér  hracat n n Ulkelere Gére Da I m (Bin USD)

Ulkeler 2009 % 2010 % 2011 %
Turkiye 37,452 100.0 44,029 100.0 53,586 100.0
Almanya 8,698 23.2 Almanya 10,142 23.0 Almanya 12,253 22.9
Fransa 7,228 19.3 Fransa 7,060 16.0 Fransa 11,689 21.8
Hollanda 2,325 6.2 svigre 3,016 6.9 Hollanda 2,430 4.5
ngiltere 1,713 4.6 Hollanda 2,548 5.8 ngiltere 2,218 4.1
Azerbaycan 1,284 3.4 ngiltere 1,800 4.1 A.B.D. 1,605 3.0
Ege S. Bol. 1,206 3.2 Ege S.Bol. 1,615 3.7 Ege S.Bol. 1,245 2.3
A.B.D. 1,189 3.2 Suriye 1,410 3.2 ran 1,080 2.0
sveg 1,024 2.7 Azerbaycan 1,236 2.8 Bulgaristan 1,074 2.0
ran 884 2.4 AB.D. 1,143 2.6 Azerbaycan 1,021 1.9
Msr 793 2.1 Polonya 1,006 2.3 Msr 943 1.8
10 Ulke Toplam 26,343 30,976 35,558

10 Ulke/Tiirkiye (%) 70.3 70.4 66.4

Ulke Say's (Adet) 86 89 101

Turkiye/Diinya (%) 0.10 0.11 0.12

Kaynak: TU K

Tarkiye bu alt sektorde 2007'de 25 milyon USD olan ihracatn 2011'de 54 milyon
USD’ye ¢ karm olup, ihracattaki bu art a paralel olarak diinya ihracat icindeki pay
da %0.8'den %0.12'ye ¢ckarm tr. 2011 y| itibariyle ihracat tutar nn boydkla O

ac s ndan Turkiye, ulkeler aras sralamada 32. s rada yer almaktad r.

Grafik 32: 9021 Kodlu Alt Sektér  hracat n n Ulkeler tibariyle Da | m (Bin USD)
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T bbi cihazlar sektor d ticaretinin 6nemli alt sektdrlerinden olan 9021 kodlu

ortopedik cihazlar; cebireler, k r klar icin cihazlar vb; protez organlar; i itme cihazlar ,

vicut ici ve

sektorden olu maktad r. Alt| duzeydeki alt sektorlerin ihracattan ald

d

cihazlar sektort, d

ticaret s nflamas na gore 6’l dizeyde 8 alt

paylar, 2011

y | itibariyle, incelendi inde; 902121 kodlu protez di ler sektdrtiniin 21.4 milyon USD



ihracat de eri ve %40 pay ile 6nemli yer tuttu u ve sektoriin Turkiye ihracat nda
guclu bir alt sektort olarak 6n plana ¢ kt  dikkati cekmektedir. Bu sektori %31 pay
ile 902110 kodlu ortopedik/k r klara mahsus cihazlar, %17.3 pay ile 902139 kodlu
vicudun di er suni parcalar ve %4.8 pay ile de 902190 kodlu ortopedik, i itme,
k r klara mahsus cihazlar n vb. aksam alt sektéri izlemektedir. Bu dort alt faaliyet
kolu, 9021 kodlu Ust sektor ihracat n n yakla k %92.7’sini ve tbbi cihaz ve aletler

sektorindn ise yakla k %19’unu olu turmaktad r.

Tarkiye t bbi cihazlar sektér ihracat icerisinde, 2011 y | itibariyle,
26.6 milyon USD ihracat de eri ve %10.1 pay ile 9402 kodlu t pta,
cerrahide, di  hekimli inde ve veterinerlikte kullan lan mobilyalar alt

sektorll Gglncl s rada yer almaktad r.

9402 kodlu sektor ihracatnda Almanya ve lIrak en fazla ihracat yaplan Ulke
konumundad r. 2011 y | itibariyle, Almanya’ya yap lan ihracat 2.3 milyon USD olup,
9402 kodlu sektdr ihracat n n %8.5’ini olu tururken, lIrak’a yap lan ihracat tutar 2.1
milyon USD olup sektér ihracatnn %8’'ini kapsamaktad r. 9402 kodlu alt sektor
ihracat nda Gurcistan, Ukrayna ve Azerbaycan’da 6nemli bir pazar konumundad r.
2011’de bu ilkelere toplam 4.8 milyon USD tutar nda ihracat yap Im olup, bu tutar
9402 nolu sektdr ihracat n n %18’ini olu turmaktad r. Sektor ihracat na y llar itibariyle
bakIld nda genelde geli mi iki Ulke (Almanya ve ngiltere) ile geli mekte olan

Ulkelerin Turkiye a¢ s ndan pazar oldu u dikkati cekmektedir.

Tablo 42: 9402 Kodlu Alt Sektér  hracat n n Ulkelere Gére Da I m (Bin USD)

Ulkeler 2009 % 2010 % 2011 %
Tirkiye 17,678 100.0 21,470 100.0 26,610 100.0
Almanya 1,807 10.2 Irak 2,424 11.3 Almanya 2,257 8.5
Azerbaycan 1,673 9.5 Almanya 2,302 10.7 Irak 2,124 8.0
Urdiin 841 4.8 Azerbaycan 1,404 6.5 Gurcistan 1,824 6.9
Suriye 799 4.5 S. Arabistan 1,263 5.9 Ukrayna 1,507 5.7
Romanya 734 4.2 Cezayir 932 4.3 Azerbaycan 1,441 5.4
Irak 723 4.1 Kazakistan 786 3.7 Nijerya 1,222 4.6
Libya 719 4.1 ngiltere 734 3.4 Romanya 1,091 4.1
Nijerya 682 3.9 Romanya 716 3.3 S. Arabistan 1,090 4.1
ngiltere 679 3.8 Msr 705 3.3 ngiltere 989 3.7
S. Arabistan 600 3.4 Suriye 683 3.2 Suriye 848 3.2
10 Ulke Toplam 9,257 11,949 14,392

10 Ulke/Tirkiye (%) 52.4 56.7 54.1

Ulke Say s (Adet) 94 92 100

Tarkiye/Dinya (%) 0.66 0.74 0.82

Kaynak: TU K



9402 kodlu t pta, cerrahide, di hekimli inde ve veterinerlikte kullan lan mobilyalar alt
sektoriinde, 2011 y| itibariyle, ihracatn yakla k %54'l0, 10 ulkeye yapIm tr.
Sektorde yap lan ihracat icerisinde ilk 25 Ulkenin pay ise %80.4'tir. 2009-2011
doneminde sektor ihracat nda art la birlikte ihrac¢ yap lan Ulke say snda da art (8

ulke) gercekle mi tir.

Grafik 33: 9402 Kodlu Alt Sektér  hracat n n Ulkelere Gére Da | m (Bin USD)
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Tarkiye bu alt sektérde 2007'de 14 milyon USD olan ihracatn 2011'de 26.6 milyon
USD’ye ¢ karm olup, ihracattaki bu art a paralel olarak diinya ihracat icindeki pay
da %0.58'den %0.82'ye yukselmi tir. 2011 y | itibariyle ihracat tutar n n buydkli 0

ac s ndan Turkiye, ulkeler aras sralamada 22. s rada yer almaktad r.

T bbi cihazlar sektdor d ticaretinin 6énemli alt sektérlerinden olan ve tglnci s rada
bulunan 9402 kodlu tpta, cerrahide, di hekimli inde ve veterinerlikte kullan lan
mobilyalar sektért, d ticaret snflamasna gore 6’1 dizeyde 2 alt sektérden
olu maktadr. Altl duzeydeki alt sektorlerin ihracattan ald paylar, 2011 vyl
itibariyle, incelendi inde; 940290 kodlu tp, cerrahi, di cilikte kullanlan mobilya,
masa, karyola vb. aksam/parcalar sektorti 23.7 milyon USD ihracat tutar ve %89 pay
ile sektorin 6nemli bir ksmn olu turdu u goralurken, 940210 kodlu di c¢i/berber
koltuklar vb. koltuklar ve aksam, parcalar sektoru ise ihracat n %121’lik kiigiik k sm n
olu turdu u dikkati cekmektedir.



Tarkiye tbbi cihazlar sektort ihracat icerisinde dordincu s rada,
23.5 milyon USD ihracat de eri ve %8.9 pay ile 3005 kodlu t pta,
cerrahide, di cilikte veya veterinerlikte kullan lan pamuk, sarg lar,

gaz bezleri, bandaj vb. alt sektdrt yer almaktad r.

3005 kodlu sektor ihracatnda ran ve Irak en fazla ihracat yaplan Ulke
konumundad r. 2011 y | itibariyle, ran’a yap lan ihracat 2.2 milyon USD olup, 3005
kodlu sektdr ihracat n n %9.2’sini olu tururken, Irak’a yap lan ihracat tutar 2 milyon
USD olup sektér ihracatnn %8.6'sn kapsamaktadr. 3005 kodlu alt sektor
ihracat nda Azerbaycan, Libya, talya ve Bulgaristan'da ©Onemli bir pazar
konumundad r. 2011'de bu ulkelere toplam 4.4 milyon USD tutar nda ihracat yap Im

olup, bu tutar 3005 nolu sektér ihracatnn %19unu olu turmaktadr. Sektor
ihracat nda ihracat yap lan llkelere bakld nda genelde geli mekte olan ulkeler ile
kom u ulkelerin Turkiye a¢ s ndan pazar oldu u dikkati cekmektedir. Buna kar 1k
2009 ve 2010 yllar nda, sektorin en 6nemli alcs (ithalatgs) konumunda olan

Rusya'ya ihracat yap lamad  goérilmektedir.

Tablo 43: 3005 Kodlu Alt Sektor  hracat n n Ulkelere Goére Da | m (Bin USD)

Ulkeler 2009 % 2010 % 2011 %
Turkiye 24,584 100.0 22,809 100.0 23,500 100.0
Rusya 5,155 21.0 Rusya 2,684 11.8 ran 2,160 9.2
talya 2,043 8.3 Irak 2,322 10.2 Irak 2,017 8.6
Irak 1,236 5.0 ran 1,688 7.4 Azerbaycan 1,144 4.9
ran 1,156 4.7 Polonya 1,078 4.7 Libya 1,144 4.9
Ukrayna 852 3.5 talya 1,031 4.5 talya 1,071 4.6
Bulgaristan 814 3.3 Azerbaycan 843 3.7 Bulgaristan 1,008 4.3
Romanya 794 3.2 Bulgaristan 787 3.5 Srbistan 904 3.8
Azerbaycan 780 3.2 Srbistan 776 3.4 Romanya 746 3.2
S rbistan 691 2.8 Ukrayna 756 3.3 Gurcistan 708 3.0
Hollanda 660 2.7 Romanya 743 3.3 KKTC 700 3.0
10 Ulke Toplam 14,179 12,708 11,601

10 Ulke/Tiirkiye (%) 57.7 55.7 49.4

Ulke Say s (Adet) 96 88 94
Turkiye/Diinya (%) 0.46 0.37 0.35
Kaynak: TUK

3005 kodlu t pta, cerrahide, di cilikte veya veterinerlikte kullan lan pamuk, sarg lar,
gaz bezleri, bandaj vb. alt sektdriinde, 2011 y | itibariyle, ihracat n yakla k %50’si,
10 dlkeye yapIm tr. Sektérde yap lan ihracat icerisinde ilk 25 Ulkenin pay ise
%81'dir. 2009-2011 doneminde sektor ihracat ndaki azalman n yan s ra ihrag yap lan
ulke say s nda da azal gercekle mi tir.



Grafik 34: 3005 Kodlu Alt Sektér  hracat n n Ulkelere Gére Da | m (Bin USD)
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Tarkiye bu alt sektoérde 2007°'de 16.1 milyon USD olan ihracatn 2011’de 23.5 milyon
USD’ye ¢ karm olup, ihracattaki donemsel art %46 olarak gercekle mi tir. 2007-
2001 doneminde ihracatta ya anan bu art a ra men, Turkiye'nin bu trinin dinya
ihracat icindeki pay nda azal ya anm ve 2007'de dunya ihracat icindeki %0.46
olan pay, 2011'de %0.35 diuzeyine gerilemi tir. 2011 y| itibariyle ihracat tutar n n

blyukli U ac¢ s ndan Turkiye, Ulkeler aras s ralamada 29. s rada yer almaktad r

T bbi cihazlar sektori d ticaretinde buyuklik a¢ s ndan dordinci s rada olan 3005
kodlu tpta, cerrahide, di cilikte veya veterinerlikte kullanlan pamuk, sarg lar, gaz
bezleri, bandaj vb. sektoril, d ticaret s n flamas na gére 6’l dizeyde 2 alt sektorden
olu maktadr. Bu altl dizeydeki alt sektorlerin ihracattan ald  paylar 2011 y|
itibariyle incelendi inde; 300590 kodlu tpta, cerrahide, di cilikte/veterinerlikte
kullan lan di er pamuk, sarglar vs sektorinin 14.7 milyon USD ve %63 pay ile
sektorin 6nemli ksmn olu tururken, 300510 kodlu yap kan sarglar ve yap kan
tabakas olan di er maddeler sektorinin ise ihracatn %37’'lik ksmn olu turdu u
dikkati cekmektedir

Tarkiye t bbi cihazlar sektorl ihracat igerisinde be inci srada, 14.7
milyon USD ihracat de eri ve %5.6 pay ile 9019 kodlu mekanoterapi,
masaj, psikotekni, ozonoterapi, oksijenoterapi, aer  oterapi, suni

teneffls, terapik teneffls vb cihazlar alt sektori bulunmaktad r.

9019 kodlu sektdr ihracat nda Irak, Azerbaycan, Almanya, Suudi Arabistan ve ran en
fazla ihracat yap lan tdlke konumundadr. 2011 y | itibariyle, bu be Ulkeye yap lan



ihracat 7.3 milyon USD olup, 9019 kodlu sektor inracat n n yakla k yarsn (%49.3)

olu turmaktadr.

9019 mekanoterapi, masaj, psikotekni, ozonoterapi, oksijenoterapi, aeroterapi, suni
teneffus, terapik teneffis vb. cihazlar alt sektérinde, 2011 y| itibariyle, ihracat n
yakla k %66's, 10 Ulkeye yapIm tr. Sektorde yap lan ihracat icerisinde ilk 25
Ulkenin pay ise %84’tir. 2009-2011 doneminde sektor ihracat ndaki art la birlikte

ihrac yap lan tlke say s nda da art (20 ulke) gercekle mi tir.

Tablo 44: 9019 Kodlu Alt Sektor  hracat n n Ulkelere Goére Da | m (Bin USD)

Ulkeler 2009 % 2010 % 2011 %
Tirkiye 10,266  100.0 10,365 100.0 14,724 100.0
Azerbaycan 1,495 14.6 Almanya 1,034 10.0 Irak 1,830 124
Almanya 897 8.7 Polonya 759 7.3 Azerbaycan 1,748 11.9
S. Arabistan 737 7.2 lrak 673 6.5 Almanya 1,635 11.1
Irak 568 5.5 S. Arabis. 623 6.0 S. Arabistan 1,031 7.0
talya 510 5.0 Azerbaycan 591 5.7 ran 1,012 6.9
ran 492 4.8 Libya 575 5.6 Polonya 900 6.1
Urdun 438 4.3 K.K.T.C. 559 5.4 Suriye 539 3.7
st.Deri S.B. 323 3.1 ran 545 5.3 Glrcistan 377 2.6
Polonya 322 3.1 Kuveyt 447 4.3 Turkmenistan 346 2.3
Tiurkmenistan 319 3.1 Suriye 284 2.7 Avustralya 339 2.3
10 Ulke Toplam 6,100 6,090 9,757

10 Ulke/Tirkiye (%) 0.59 0.59 0.66

Ulke Say s (Adet) 81 83 101
Turkiye/Diinya (%) 0.15 0.14 0.18
Kaynak: TU K

Tarkiye bu alt sektdrde 2007°'de 7.5 milyon USD olan ihracat n 2011’de 14.7 milyon
USD’ye ¢ karm olup, ihracattaki donemsel art %96 olarak gercekle mi tir. 2007-
2001 déneminde ihracatta ya anan bu art a ra men, Tiarkiye’nin bu Grinin dinya
ihracat icindeki pay nda da azal ya anm ve 2007'de dinya ihracat icindeki
%0.22 olan pay, 2011'de %0.18 diuzeyine gerilemi tir. 2011 y| itibariyle ihracat
tutarnn buydkli G a¢sndan Turkiye, Ulkeler aras sralamada 31. srada yer

almaktad r.



Grafik 35: 9019 Kodlu Alt Sektérde  hracat n Ulkelere Gére Da I m (Bin USD)
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T bbi cihazlar sektorii d ticaretinde buyuklik a¢ s ndan be inci srada olan 9019
mekanoterapi, masaj, psikotekni, ozonoterapi, oksijenoterapi, aeroterapi, suni
teneffus, terapik teneffis vb cihazlar sektori, d ticaret snflamasna gore 6l
dizeyde 2 alt sektbrden olu maktad r. Bu alt| dizeydeki alt sektorlerin ihracattan
ald paylar 2011 vyl itibariyle incelendi inde; 901920 kodlu ozonoterapi,
oksijenoterapi, /di er terapi cihazlar ve aksam, parcalar sektoriinin 10.4 milyon
USD ihracat tutar ve %70 pay ile sektorin énemli k smn olu turdu u goérulirken,
901910 kodlu mekanoterapi, masaj, psikotekni, test cihazlar sektdrinin ise ihracat n
%30’luk k sm n olu turdu u dikkati cekmektedir

3.3.3. thalat

T bbi cihazlar sektori ithalat rakamlar incelendi inde, 2007'de 1.8 milyar USD olan
Tarkiye ithalat n n, 2007-2011 doneminde %25.8 oran nda artarak 2011'de 2.3 milyar

olarak gercekle ti i gérilmektedir.

Kiresel ekonomik krizin etkileri t bbi cihazlar sektori ithalat tzerinde de etkili olmu

ve 2008’de 2.1 milyar USD olan ithalat tutar , 2009 y | nda bir 6nceki y la gore, %18.3
oran nda azal kaydetmi tir. Ancak, yuksek oranda ithalata ba ml olan sekt6rin
krizin etkilerinin hafiflemesi ile birlikte 2010'da %18 ve 2011'de ise %17 oran nda
art kaydetti i dikkati cekmektedir.

Tarkiye'nin t bbi cihazlar sektorii d  ticaretinde, 2007-2011 dénemi boyunca, ithalat
yap lan ilk be ulke genel itibariyle ayn olup, bu Ulkeler ABD, Almanya, Cin, talya ve
Japonya olarak s ralanmaktad r. 2011 y | itibariyle bu be Ulkeden yap lan ithalat n



tutar 1.463 milyon USD olup, tbbi cihazlar toplam ithalatn n %64 gibi 6nemli bir

ksmn olu turmaktad r.

Tablo 45: thalat n Ulkelere Gére Da I m (Bin USD)

Ulkeler 2007 2008 2009 2010 2011 %* %
ABD 377,804 441,745 386,249 423,849 465,235 20.2 4.6
Almanya 368,610 396,682 330,388 341,575 391,325 17.0 1.2
Cin 182,078 218,133 184,319 273,409 351,157 153 18.6
talya 136,663 139,959 113,490 123,123 149,251 6.5 1.8
Japonya 108,297 125,762 85,281 91,567 105,898 46 -04
rlanda 64,329 74,713 52,191 65,029 78,649 3.4 4.5
ngiltere 64,966 72,084 50,350 59,958 72,839 3.2 2.4
svigre 59,112 86,524 65,574 75,448 71,576 3.1 4.2
Fransa 83,846 81,550 63,177 65,075 69,787 30 -34
G. Kore 42,146 51,947 35,760 57,829 66,196 29 114
Hollanda 62,425 54,010 31,475 45,131 60,158 26 -07
Meksika 29,490 31,019 30,330 31,560 45,584 20 10.9
Tayland 19,857 23,700 24,192 29,714 28,745 1.3 9.0
Avusturya 25,463 22,367 19,611 26,470 26,901 1.2 11
Singapur 6,873 12,683 12,302 15,106 25,848 11 552
15 Ulke 1,631,959 1,832,878 1,484,689 1,724,843 2,009,149 87.5 4.6
Turkiye 1,826,714 2,051,616 1,675,214 1,971,007 2,297,473 100.0 5.2
15 Ulke (%) 89.3 89.3 88.6 87.5 87.5 - -

(*) 2011 y | sektor toplam icindeki pay go6stermektedir.
(**) 2007-2011 dénemi y Il k ortalama de i imi géstermektedir.
Kaynak: TU K

Tarkiye'nin t bbi cihazlar sektori ithalat nda Ust s ralarda bulunan ulkelerin listesinde
incelenen dénem boyunca de i iklik olmamasna ra men alt sralarda yer alan
tlkelerin yerlerinde zaman zaman de i iklikler olmu tur. Ozellikle rlanda'’nn 2011

y | itibariyle sektor ithalat icinde Ust s raya yerle ti i dikkati cekmektedir.



Grafik 36: thalat n Ulkelere Gore Da I m

T bbi cihazlar sektort ithalat n n, 2007-2011 dénemi genelinde, ortalama y Il k art

hz %5,2 olarak gercekle mi tir. Sektor ithalat icerisinde ortalama yllk art n
yuksek oldu u ulkeler, Singapur, Cin, G. Kore, Meksika ve Tayland gibi ¢co unlukla
Uzakdo u ulkelerdir. Sektor ithalat icerisinde, o6zellikle tglnci srada yer alan
Cin’den yap lan ithalat n donem boyunca hem de er hem de oran a¢ s ndan dnemli
duzeyde artt  goralirken, Singapur’dan yap lan ithalat n 2011'de bir dnceki yla

gore %71 oran nda art gdsterdi i dikkati cekmektedir.

T bbi cihazlar sektorl ithalat nda ilk 15 tlke itibariyle 6nemli bir yo unla ma oldu u
ve bu yo unla ma oran 2007'de %89,3 iken 2011'de az da olsa dii U gdstermi ve
%87,5 dizeyine inmi tir. Sektor Grunleri ithalat nda, ilk 30 dlke itibariyle Ulke

yo unla mas ise 2011y itibariyle % 96,3'tur. ™

T bbi cihazlar sektord ithalat n n ana faaliyet kollar itibariyle da | m na bakld nda,
2011 y | itibariyle, sektor ithalat n n %89.1 gibi dnemli k sm n t bbi cihaz Grinlerinin
olu turdu u goralurken, %7.4’Gn0U eczac | k Urtnleri, %3.5’ini de di er t bbi trunlerin

olu turdu u dikkati cekmektedir.

2007-2011 doneminde sektor ithalat nda %25.8’lik bir art sdz konusu iken, ayn
donemde, alt sektdrler baz nda, t bbi cihaz Urtnlerinde %26.4, eczac | k triinlerinde

%11.1 ve di ertbbi rinler ithalat nda ise %46.9’luk bir art gercekle mi tir.

!> T bbi cihazlar sektorii ithalat nda ilk 30 tilkenin pay Ek 4'de verilmektedir.



Tablo 46: thalat n Alt Faaliyet Kollar na Gore Da Im (Bin USD)

2007 2008 2009 2010 2011 % %

T bbi Cihaz Urtinleri 1,619,371 1,811,901 1,503,105 1,766,492 2,047,457 100.0 89.1
9001 58,202 80,132 70,313 104,503 122,209 6.0 5.3

9003 49,736 42,609 31,206 40,146 47,133 2.3 2.1

9004 79,078 91,637 65,624 85,850 123,577 6.0 5.4

9011 21,751 21,492 16,813 18,238 21,248 1.0 0.9

9012 9,593 7,669 3,138 6,811 4,536 0.2 0.2

9018 802,572 859,569 718,524 816,758 971,585 475 423

9019 93,629 100,331 84,007 120,473 107,760 53 4.7

9020 5,642 7,540 4,932 6,687 8,757 0.4 0.4

9021 286,927 353,159 319,143 359,750 401,844 196 17.5

9022 212,241 247,762 189,404 207,277 238,809 11.7 104

Eczac | k Urtinleri 152,460 167,587 132,481 152,712 169,457 100.0 7.4
3005 13,285 20,620 16,557 20,572 28,185 16.6 1.2

3006 139,175 146,967 115,924 132,140 141,272 83.4 6.1

Di er T bbi Urlinler 54,884 72,128 39,629 51,803 80,559 100.0 3.5
3407 7,284 11,637 8,689 9,527 29,848 37.1 13

7017 9,323 8,952 7,023 7,902 9,022 11.2 0.4

8713 7,167 9,084 4,426 7,157 9,393 11.7 0.4

9402 31,110 42,455 19,491 27,218 32,296 40.1 1.4

Genel Toplam 1,826,714 2,051,616 1,675,214 1,971,007 2,297,473 - 100.0

Kaynak: TU K

2007-2011 donemi itibariyle, Tarkiye, tbbi cihaz Grinleri ve eczaclk uranleri
ithalatnn yllk ortalama art , dinya genelindeki ithalat art nn altnda
gercekle irken, di er t bbi Grunler ithalat ndaki ortalama art , dinya ortalamas ndan

yakla k iki kat daha fazla olmu tur

Turkiye t bbi cihazlar sektori ithalat na alt faaliyet kollar itibariyle bak Id nda, 2011
ylnda, 9018 kodlu tpta, cerrahide, di cilikte ve veterinerlikte kullanlan alet ve
cihazlar alt sektorinin %42.3 pay ile ilk srada oldu u gortlirken, 9021 kodlu
ortopedik cihazlar; cebireler, k r klar icin cihazlar vb; protez organlar; i itme cihazlar,
vicut ici ve d  cihazlar alt sektériniin %17.5 pay ile ikinci s rada, 9022 kodlu X,
alfa, beta veya gama nl cihazlar, X nl tlpler ve jeneratorler ve muayene icin
kullan lan di er yard mc cihaz alt sektoriniin ise %10.4 pay ile Gg¢lncu s rada oldu u
dikkati cekmektedir. Sektor ithalat icerisinde, %6.1 pay ile 3006 kodlu tarifelerin
ba ka yerinde yer almayan eczac |k e yas ve mistahzarlar alt sektori dérdiincu
s rada bulunurken, %5.4 pay ile 9004 kodlu g6zlikler ve benzeri alt sektdri be inci

s rada, %5.3 pay ile de 9001 kodlu optik lifler ve optik lif demetleri; optik lif kablolar ,



yaprak veya levha halinde polarizan maddeler alt sektéri altnc srada yer

almaktad r.

Grafik 37: T bbi Cihazlar Sektéri  thalat n n Alt Faaliyetlere Gore Da Im (Bin USD)

T bbi cihazlar sektéri dinya ithalat n n ilk iki s ras nda yer alan 9018 ve 9021 kodlu
alt sektor Urdnleri, Turkiye'nin ithalatnda da ilk iki srada yer almaktadr. Buna
kar |k, dinya sektor ithalat tutar n n buyukli G a¢ s ndan son dg¢ s rada 9001, 9022
ve 3006 kodlu alt sektor trtnleri yer alan iken, Turkiye sektor ithalat nda 9022, 3006

ve 9004 kodlu en az ithalat yap lan alt sektor trtnleri olarak s ralanmaktad r.
3.3.4. thalat n Alt Sektorler Baz nda Ulkelere Gore Da Im

Turkiye t bbi cihazlar sektori ithalat icesinde, 2 011 y I itibariyle, ilk
srada, 971.6 milyon USD ithalat tutar ve %42,3 p ay ile 9018 kodlu
t pta, cerrahide, di cilikte ve veterinerlikte kullan lan alet ve cihazl  ar

alt sektoru yer almaktad r.

9018 kodlu sektér ithalat nda ABD, Almanya ve Cin en fazla ithalat yap lan Ulke
konumundad r. 2011 y| itibariyle, bu U¢ Ulkeden yap lan ithalat 530 milyon USD
olup, 9018 kodlu sektdr ithalat n n yar s ndan fazlas n (%55) olu turmaktad r. 9018
kodlu sektor ithalat nda di er 6nem arz eden ulkeler ise srasyla Japonya, talya,
Meksika, Hollanda, Fransa, ngiltere ve Tayland olup bu 7 tlkenin ithalat icindeki pay
%25.5'dir.

9018 tpta, cerrahide, di cilikte ve veterinerlikte kullanlan alet ve cihazlar alt
sektorinde, 2011 y | itibariyle, ithalat n yakla k %80’ gibi 6nemli k sm 10 Ulkeden
yap Imaktad r. Sektérde yap lan ithalat icerisinde ilk 25 Ulkenin pay ise %95'dir.



2009-2011 doneminde sektor

say s nda da art

ithalat ndaki

art

(4 ulke) gercekle mi tir.

la birlikte

ithalat yap lan dlke

Tablo 47: 9018 Kodlu Alt Sektor  thalat n n Ulkelere Gére Da I m (Bin USD)
Ulkeler 2009 % 2010 % 2011 %
Tarkiye 718,524 100.0 816,758 100.0 971,585 100.0
A.B.D. 169,313 23.6 A.B.D. 186,338 22.8 A.B.D. 219,801 22.6
Almanya 154,119 21.4 Almanya 154,082 18.9 Almanya 186,096 19.2
Cin 72,332 10.1 Cin 99,905 12.2 Cin 124,086 12.8
Japonya 56,016 7.8 Japonya 58,793 7.2 Japonya 65,526 6.7
talya 31,646 4.4 talya 34,666 4.2 talya 43,888 4.5
Meksika 22,530 3.1 Hollanda 30,077 3.7 Meksika 36,048 3.7
Tayland 21,971 3.1 Tayland 26,819 3.3 Hollanda 26,646 2.7
ngiltere 20,140 2.8 ngiltere 23,944 2.9 Fransa 25,768 2.7
Fransa 18,772 2.6 Meksika 23,726 2.9 ngiltere 25,604 2.6
Hollanda 16,906 2.4 Fransa 22,193 2.7 Tayland 24,701 2.5
10 Ulke Toplam 583,745 660,542 778,164
10 Ulke/Turkiye (%) 81.2 80.9 80.1
Ulke Say s (Adet) 83 81 85
Trkiye/Duinya (%) 0.92 0.96 1.03
Kaynak: TU K

Tarkiye'nin bu alt sektdrde 2007°de 803 milyon USD olan ithalat 2011’de 972 milyon

USD’ye ¢ km

olup, ithalattaki donemsel art

%21 olarak gercekle mi tir.

2007-

2011 doneminde ithalatta ya anan bu art a ra men, Turkiye’nin bu Urinin dinya

ithalat icindeki pay nda azal

ya anm

ve 2007'de dunya ithalat igindeki %1.12

olan pay, 2011'de %1.03 duzeyine gerilemi tir. 2011 y | itibariyle ithalat tutar nn

blyukli U ac¢ s ndan Turkiye, Ulkeler aras sralamada 21. srada yer almaktad r

Grafik 38: 9018 Kodlu Alt Sektér  thalat n n Ulkelere Gére Da I m (Bin USD)
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T bbi cihazlar sektérti d ticaretinde, buyuklik a¢ s ndan, birinci s rada olan 9018
kodlu t pta, cerrahide, di cilikte ve veterinerlikte kullanlan alet ve cihazlar sektord,
d ticaret snflamasna gore 6’|l dizeyde 13 alt sektérden olu maktadr. Bu alt|
duzeydeki alt sektérlerin Turkiye ithalat ndan ald paylar 2011 y| itibariyle
incelendi inde; 901890 kodlu tababetle ilgili di er alet ve cihazlar sektérinin 448
milyon USD ithalat tutar ve %46 pay ile sektdriin 6nemli bolimunt olu turdu u
gorulmektedir. Bu sektori 157 milyon USD ithalat tutar ve %16 pay ile 901839 kodlu
kateterler, kandller vb. aletler sektérii; %7 pay ile 901819 kodlu di er elektro te his
cihazlar vb; %5 pay ile 901812 kodlu ultrasonik tetkik cihazlar ; %4.9 pay ile 901849
kodlu di cili e mahsus di er alet ve cihazlar; %4.6 pay ile 901832 kodlu metalden
boru eklinde i neler, ameliyat diki i neleri; %4.2 pay ile 901850 kodlu g6z t bbi ile
ilgili alet ve cihazlar; %4.1 pay ile 901813 kodlu manyetik rezonansla goruntileme
cihazlar alt sektortu takip etmektedir. Bu sekiz alt sektdr 9018 kodlu Ust sektor
ithalatnn %92,3 Unl ve tbbi cihazlar sektdrii toplam ithalatnn ise %44'Un0

olu turmaktad r.

901890 kodlu tababetle ilgili di er alet ve cihazlar sektdriinin alt ayr mnda a a daki

drtnler 6n plana ¢ kmaktad r:

T pta, cerrahide, di cilikte ve veterinerlikte kullanlan di er alet ve cihazlar
aksam ve parcalar (235.5 milyon USD)

T pta, cerrahide, di cilikte ve veterinerlikte kullanlan di er alet ve cihazlar
(41.2 milyon USD),

Endeskoplar (29.0 milyon USD)

Diyaliz ve fistula setleri (28.0 milyon USD)

901839 kodlu kateterler, kanuller vb. aletler sektorinin alt ayr m nda ise a a daki

uridnler 6nem ta maktad r:

Kanduller vb. e ya (63.7 milyon USD),

Di er kateterler (37.2 milyon USD),

Damar ici kataterler-steril, tek kullan ml k, anjiyografi i¢cin (13.9 milyon USD)
Damar ici kataterler-steril, tek kullan ml k, (balonla dilatasyon i¢in) (12.7 milyon
USD).



Tarkiye t bbi cihazlar sektori ithalat igerisinde, 2011 y I fitibariyle,
ikinci srada, 401.8 milyon USD ithalat tutar ve % 17.5 pay ile 9021
kodlu ortopedik cihazlar; cebireler, k r klar icin cihazlar vb; protez
organlar; i itme cihazlar, vicut ici ve d cihazlar alt sektéri

bulunmaktad r.

9021 kodlu sektor ithalat icerisinde en fazla ithalat yap lan Glke ABD’dir. 2011 y/|
itibariyle, ABD’den 131.1 milyon USD tutar nda 9021 kodlu sekt6r Grlnleri ithalat
yap Im olup, sektor ithalatn n %32,6 gibi 6nemli bir ksm n olu turmaktad r. 9021
kodlu sektor trtnleri ithalat m zda Almanya ve svicre’de 6nem ta yan ulkelerdir.
2001'de Almanya’dan 39.6 milyon USD, svicre’den ise 38.1 milyon USD tutar nda
ithalat yap Im olup, bu iki dlkeden vyaplan ithalat sektdérin %719.3'UnU

olu turmaktad r.

rlanda, talya, Singapur, Fransa, ngiltere, Avustralya ve Cin 9021 kodlu sektor
drunleri ithalat nda 6nem ta yan di er dlkelerdir. Bu yedi tlkeden yap lan Griln
ithalat , 9021 kodlu sektor ithalat n n %29’unu te kil etmektedir.

Tablo 48: 9021 Kodlu Alt Sektor  thalat n n Ulkelere Gére Da  Im (Bin USD)

Ulkeler 2009 % 2010 % 2011 %
Tarkiye 319,143 100.0 359,750 100.0 401,844 100.0
A.B.D. 103,425 32.4 AB.D. 113,981 31.7 A.B.D. 131,126  32.6
svicre 39,913 12.5 svicre 38,630 10.7 Almanya 39,635 9.9
Almanya 38,910 12.2 Almanya 37,649 10.5 svicre 38,083 9.5
Fransa 21,734 6.8 rlanda 23,059 6.4 rlanda 27,661 6.9
rlanda 15,930 5.0 Fransa 19,117 5.3 talya 18,875 4.7
talya 12,843 4.0 talya 15,941 4.4 Singapur 18,323 4.6
ngiltere 12,166 3.8 ngiltere 13,343 3.7 Fransa 17,437 4.3
Avusturya 9,126 2.9 Avusturya 10,093 2.8 ngiltere 14,861 3.7
sveg 6,263 2.0 Singapur 8,923 2.5 Avustralya 10,569 2.6
Singapur 5,887 1.8 Awvustralya 8,898 2.5 Cin 9,631 2.4
10 Ulke Toplam 266,196 289,634 326,201

10 Ulke/Tirkiye (%) 83.4 80.5 81.2

Ulke Say s (Adet) 62 61 66
Turkiye/Dlnya (%) 0.81 0.84 0.85
Kaynak: TU K

9021 kodlu ortopedik cihazlar; cebireler, krklar icin cihazlar vb; protez organlar;
i itme cihazlar, vicut ici ve d  cihazlar alt sektériinde, 2011 y| itibariyle, ithalatn
yakla k %81’i gibi 6nemli bir bélimi 10 dlkeden yap Imakta iken, sektdrde yap lan
ithalat icerisinde ilk 25 tlkenin pay %98'dir.



Grafik 39: 9021 Kodlu Alt Sektér  thalat n n Ulkelere Gére Da I m (Bin USD)
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2009-2011 doéneminde sektor ithalatndaki art la birlikte ithalat yaplan Ulke
say snda da art (4 ulke) gercekle mi tir. Turkiye'nin bu alt sektdrde 2007’de 287
milyon USD olan ithalat, 2011'de 402 milyon USD’'ye ¢km olup, ithalattaki
donemsel art %40 olarak gercekle mi tir. 2007-2001 déneminde ithalatta ya anan
bu art ara men, Turkiye’nin bu Grinin dinya ithalat icindeki pay nda azda olsa bir
azal ya anm ve 2007’de dinya ithalat icindeki %0.89 olan pay , 2011'de %0.85
duzeyine gerilemi tir. 2011 y | itibariyle ithalat tutar n n bayukli G a¢ s ndan Turkiye,

Ulkeler aras s ralamada 24. s rada yer almaktad r

T bbi cihazlar sektéri d ticaretinde, blyuklik a¢ s ndan, ikinci srada olan 9021
kodlu ortopedik cihazlar; cebireler, krklar i¢cin cihazlar vb; protez organlar; i itme
cihazlar, vicuticive d cihazlar sektord, d ticaret s n flamas na gore 6’| dizeyde
8 alt sektdrden olu maktad r. Bu alt| duzeydeki alt sektorlerin Turkiye ithalat ndan
ald paylar, 2011 y| itibariyle incelendi inde; 902139 kodlu viicudun di er suni
parcalar sektoriinin 164 milyon USD ithalat tutar ve %41 pay ile sektérin énemli
bolumund olu turdu u gorilmektedir. Bu sektori 76 milyon USD ithalat tutar ve %19
pay ile 902110 kodlu ortopedik/k r klara mahsus cihazlar sektorl, %8,2 pay ile
902129 kodlu protez di ba lant parcalar, %8 pay ile 902140 kodlu i itme cihazlar
ve %7.8 pay ile de 902150 kodlu kalp pilleri (aksam, parca ve aksesuar haric)
izlemektedir. Bu alt alt sektor, 9021 kodlu ust sektdr ithalatnn %94'Unu ve tbbi

cihazlar sektori toplam ithalat n n ise %18,5’ini olu turmaktad r.

902139 kodlu vicudun di er suni parcalar sektérinin alt ayrmnda a a daki

drtinler 6n plana ¢ kmaktad r:



Di er uzuv ve organ i¢ protezleri (124.2 milyon USD),
itme cihazlar (32.2 milyon USD),
Dahili kalp pilleri (31.0 milyon USD)

902110 ortopedik/k r klara mahsus cihazlar sektérinin alt ayrmnda a a

urinler 6nem ta maktad r:

Krklara mahsus kemik tespit malzemesi (implantlar) (tbbi civiler,

plaklar dahil) (paslanmaz celikten) (39.5 milyon USD),

Di er kr klara mahsus cihazlar (27.7 milyon USD)
Tarkiye t bbi cihazlar sektéri ithalat icerisinde, 2011 y| itibariyle,
dguncl s rada, 238.8 milyon USD ithalat tutar ve  %10.4 pay ile 9022
kodlu X, alfa, beta veya gama nl cihazlar, X nl tapler ve
jeneratorler ve muayene icin kullan lan di er yard mc cihazlar alt

sektoril yer almaktad r.

daki

t bbi

9022 kodlu sektor ithalat nda Almanya ve ABD en fazla ithalat yaplan Ulke

konumundad r. 2011 y | itibariyle, bu iki Glkeden yap lan ithalat 120 milyon USD olup,
9022 kodlu sektér ithalatnn yarsn (%50.1) olu turmaktadr. 9022 nolu sektor

ithalat nda di er énem arz eden ulkeler ise srasyla Hollanda, Japonya, Cin ve

ngiltere olup bu 4 tlkenin ithalat icindeki pay %33.8'dir.

Tablo 49: 9022 Kodlu Alt Sektér  thalat n n Ulkelere Gére Da I m (Bin USD)

Ulkeler 2009 % 2010 % 2011 %
Turkiye 189,404 100.0 207,277 100.0 238,809 100.0
A.B.D. 69,944 36.9 A.B.D. 66,960 32.3 Almanya 69,070 28.9
Almanya 55,968 29.5 Almanya 55,361 26.7 A.B.D. 50,606 21.2
Japonya 15,642 8.3 Cin 20,172 9.7 Hollanda 23,160 9.7
Cin 10,549 5.6 Japonya 17,414 8.4 Japonya 21,136 8.9
ngiltere 6,262 3.3 ngiltere 9,085 4.4 Cin 20,782 8.7
Hollanda 6,120 3.2 Hollanda 6,567 3.2 ngiltere 15,479 6.5
Fransa 4,454 2.4 G. Kore 4,853 2.3 talya 8,110 3.4
G. Kore 4,306 2.3 Fransa 4,616 2.2 G.Kore 5,959 2.5
svigre 3,751 2.0 talya 4,584 2.2 Fransa 5,657 2.4
talya 3,642 1.9 spanya 2,861 1.4 spanya 4,762 2.0
10 Ulke Toplam 180,638 192,474 224,722

10 Ulke/Turkiye (%) 95.4 92.9 94.1

Ulke Say s (Adet) 35 39 46

Turkiye/Dunya (%) 1.08 1.07 1.11

Kaynak: TU K



9022 kodlu X, alfa, beta veya gama nl cihazlar, X nl tupler ve jeneratérler ve
muayene i¢in kullan lan di er yard mc cihazlar alt sektdriinde, 2011 y| itibariyle,
ithalat n yakla k %94 gibi 6nemli k sm 10 llkeden yap Imaktad r. Sekttérde yap lan
ithalat icerisinde ilk 25 dlkenin pay ise %100°dir. 2009-2011 déneminde sektor
ithalat ndaki art la birlikte ithalat yaplan Ulke saysnda da art (11 dlke)
gercekle mi tir.

Tarkiye'nin bu alt sektérde 2007°de 212 milyon USD olan ithalat , 2011’de 239 milyon
USD’ye ¢ km olup, ithalattaki donemsel art %12.5 olarak gercekle mi tir. 2007-
2001 doneminde ithalatta ya anan bu art a ra men, Turkiye’nin bu trtinin dinya
ithalat icindeki pay nda azda olsa bir azal ya anm ve 2007’de dinya ithalat
icindeki %1.2 olan pay, 2011'de %1.1 duzeyine gerilemi tir. 2011 y | itibariyle ithalat
tutar nn boydkli G a¢sndan Turkiye, Ulkeler aras sralamada 19. srada yer
almaktad r.

Grafik 40: 9022 Kodlu Alt Sektér  thalat n n Ulkelere Gére Da I m (Bin USD)
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T bbi cihazlar sektéri d ticaretinde, buyuklik a¢ s ndan, tc¢lnci s rada olan 9022
kodlu X, alfa, beta veya gama nl cihazlar, X nl tupler ve jeneratorler ve
muayene i¢in kullan lan di er yard mc cihazlar sektorii, d ticaret s n flamas na goére
6l dizeyde 8 alt sektérden olu maktad r. Bu alt| dizeydeki alt sektérlerin Turkiye
ithalat ndan ald paylar, 2011 y | itibariyle incelendi inde; 902214 kodlu di er t bbi,
cerrahi, veterinerlik amagl X nl cihazlar sektorinin 112 milyon USD ithalat tutar
ve %47 pay ile sektérin 6nemli bolimunt olu turdu u goértlmektedir. Bu sektéri 41
milyon USD ithalat tutar ve %17 pay ile 902212 kodlu bilgisayarl tomografi cihazlar



sektoru, %12.9 pay ile 902219 kodlu di er amaglar icin di er X nl cihazlar, %8.5
pay ile 902290 kodlu di er nl alet ve cihazlar n aksam-parcalar ve %7.5 pay ile de
902230 kodlu X n tupleri izlemektedir. Bu be alt sektér, 9022 kodlu Ust sektor
ithalatnn %93’Uni ve tbbi cihazlar sektéri toplam ithalatnn ise %211'ini

olu turmaktadr.

Tarkiye t bbi cihazlar sektori ithalat igerisinde, 2011 y I fitibariyle,
dordinci srada, 141.3 milyon USD ithalat tutar ve %6,1 pay ile
3006 kodlu tarifenin ba  ka yerinde yer almayan eczaclk e yas ve

mustahzarlar alt sektori yer almaktad r.

3006 kodlu sektdr ithalat nda Almanya en fazla ithalat yap lan tlke konumundad r.
2011 y| itibariyle, Almanya’dan yap lan ithalat 38.6 milyon USD olup, 3006 kodlu
sektor ithalat n n %27.3'Und olu turmaktad r. 3006 nolu sektor ithalat nda di er 6nem
arz eden lUlkeler ise rlanda ve ABD'dir. Bu iki dlkenin ithalat icindeki pay ise
%26.1'dir.

Tablo 50: 3006 Kodlu Alt Sektor  thalat n n Ulkelere Gére Da  Im (Bin USD)

Ulkeler 2009 % 2010 % 2011 %
Tarkiye 115,924 100.0 132,140 100.0 141,272 100.0
Almanya 32,857 28.3 Almanya 45,277 39.7 Almanya 38,606 27.3
rlanda 15,089 13.0 rlanda 17,601 15.4 rlanda 20,056 14.2
talya 14,741 12.7 A.B.D. 13,695 12.0 A.B.D. 16,782 11.9
A.B.D. 11,005 9.5 talya 10,349 9.1 svigre 9,954 7.0
Fransa 7,899 6.8 svicre 7,173 6.3 talya 9,605 6.8
svicre 7,117 6.1 Fransa 6,640 5.8 Fransa 7,204 51
ngiltere 5,071 4.4 ngiltere 4511 4.0 ngiltere 4,472 3.2
spanya 2,971 2.6 spanya 3,758 3.3 spanya 4,425 3.1
Meksika 2,698 2.3 Hindistan 2,747 2.4 Dom. Cum. 4,383 3.1
Kanada 2,534 2.2 Dom. Cum. 2,291 2.0 Japonya 2,913 2.1
10 Ulke Toplam 101,980 114,042 118,400

10 Ulke/Turkiye (%) 88.0 86.3 83.8

Ulke Say s (Adet) 45 44 53
Turkiye/Dinya (%) 0.97 1.07 1.04
Kaynak: TU K

3006 kodlu tarifenin ba ka yerinde yer almayan eczac | k e yas ve mustahzarlar alt
sektoriinde, 2011 y| itibariyle, ithalatn %84’G gibi onemli bir ksm 10 ulkeden
yap Imaktad r. Sektdrde yap lan ithalat icerisinde ilk 25 Ulkenin pay ise %99'dur.
2009-2011 doéneminde sektor ithalatndaki art la birlikte ithalat yaplan Ulke

say s nda da art (8 Ulke) gercekle mi tir..



Grafik 41: 3006 Kodlu Alt Sektér  thalat n n Ulkelere Gére Da I m (Bin USD)
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Tarkiye’nin bu alt sektérde 2007°de 139 milyon USD olan ithalat, 2011'de c¢ok fazla
de i im goOstermeyerek, 141 milyon USD olarak gercekle mi tir.  2007-2001
doéneminde ithalat tutar nda %21.4 gibi du Uk bir art olmas na kar n, Turkiye’nin bu
drindn danya ithalat icindeki pay nda 6nemli bir azal ya anm ve 2007°'de dinya
ithalat icindeki %1.39 olan pay, 2011'de %1.04 dizeyine gerilemi tir. 2011 y|
itibariyle ithalat tutar n n buydkli G a¢ s ndan Turkiye, Ulkeler aras sralamada 22.

s rada yer almaktad r

T bbi cihazlar sektéri d ticaretinde, buyuklik a¢ s ndan, dérdinci s rada olan 3006
kodlu tarifenin ba ka yerinde yer almayan eczac | k e yas ve miustahzarlar sektoru,
d ticaret snflamasna gore 6’1 dizeyde 9 alt sektdrden olu maktadr. Bu altl
duzeydeki alt sektorlerin Turkiye ithalat ndan ald paylar, 2011 yI itibariyle
incelendi inde; 300630 kodlu radyografi muayeneleri icin X nlarn gecirmeyen
mustahzarlar sektorinin 53 milyon USD ithalat tutar ve %37 pay ile sektdriin dnemli
bolumund olu turdu u gorulmektedir. Bu alt sektorl, %18 pay ile 300610 kodlu steril
katgutler, benzeri steril diki malzemesi, hemostatlar, %16.3 pay ile 300640 kodlu
di ¢i ¢cimentolar, di er di dolgu maddeleri vs, %12 pay ile 300660 kodlu esas
hormon/spermisit olan gebeli i Onleyici kimyasal mustahzarlar ve %9 pay ile de
300620 kodlu kan gruplar n n/kan faktorlerinin tayinine mahsus reakstifler izlemektedir.
Bu be alt sektdr, 3006 kodlu ust sektor ithalatnn %92’sini ve eczac |k Urinleri

sektorinin ise %77’'sini olu turmaktad r.



300630 kodlu radyografi muayeneleri icin X  nlarn gecirmeyen mustahzarlar ile
300640 kodlu di ¢i cimentolar, di er di dolgu maddeleri vs. sektorlerinin alt

ayrmndasrasylaa a daki Grinler 6n plana ¢ kmaktad r:

Radyografi muayeneleriicin X  nlar n gecirmeyen mustah.(51.8milyon USD)

Di erdi ¢i cimentosu ve di er di dolgu maddeleri (19.6 milyon USD)

300610 kodlu steril katgutler, benzeri steril diki malzemesi, hemostatlar alt
sektoriinin alt ayr mnda a a daki triinler 6nem ta maktad r:
Plastikten; cerrahide ve di cilikte kullan lan di er malzeme. (12.3 milyon USD)
Plastikten cerrahi poliglaktin iplik Grtnleri (4 milyon USD)
Tarkiye t bbi cihazlar sektérl ithalat icerisinde, 2011 y | itibariyle,
be inci srada, 123.6 milyon USD ithalat tutar ve %5, 4 pay ile 9004
kodlu gozlukler ve benzerleri (gorme kusurunun gide rilmesine
mahsus gozlikler, koruyucu go6zlikler ve di er gozlikler) alt

sektorl yer almaktad r.

9004 kodlu sektor ithalatnda Cin ve talya en fazla ithalat yaplan dlke
konumundad r. 2011 y | itibariyle, bu iki tlkeden yap lan ithalat 107.6 milyon USD
olup, 9004 kodlu sektor ithalatnn %87’sini olu turmaktad r. 9004 nolu sektor
ithalatnn yapld di er Ulkeler ise G. Kore, Tayvan, Fransa, ABD ve Japonya’dr.

Bu be dlkenin ithalat icindeki pay ise %10’dur.

Tablo 51: 9004 Kodlu Alt Sektér  thalat n n Ulkelere Gére Da I m (Bin USD)

Ulkeler 2009 % 2010 % 2011 %
Turkiye 65,624 100.0 85,850 100.0 123,577 100.0
talya 30,634 46.7 Cin 41,083 479 Cin 65,605 53.1
Cin 28,780 43.9 talya 34,999 40.8 talya 42,004 34.0
Fransa 1,842 2.8 Fransa 2,670 3.1 G.Kore 3,945 3.2
Tayvan 1,656 2.5 Tayvan 2,064 2.4 Tayvan 3,190 2.6
Almanya 736 1.1 AB.D. 1,749 2.0 Fransa 2,831 2.3
A.B.D. 672 1.0 Almanya 686 0.8 A.B.D. 1,266 1.0
Japonya 305 0.5 Japonya 668 0.8 Japonya 1,236 1.0
Slovenya 304 0.5 Avusturya 325 0.4 Almanya 765 0.6
Avusturya 238 0.4 Slovenya 302 0.4 Endonezya 708 0.6
spanya 121 0.2 G.Kore 216 0.3 Slovenya 536 0.4
10 Ulke Toplam 65,286 84,762 122,085

10 Ulke/Tiirkiye (%) 99.5 98.7 98.8

Ulke Say s (Adet) 35 39 37

Tilrkiye/Diinya (%) 1.23 1.26 1.57

Kaynak: TU K



Tarkiye'nin bu alt sektorde 2007'de 79 milyon USD olan ithalat, 2011'de 123.6
milyon USD’ye ¢ km olup, ithalattaki donemsel art %56.2 olarak gercekle mi tir.
2007-2001 doneminde ithalatta ya anan bu art a ra men, Turkiye’nin bu Grinin
dunya ithalat icindeki pay nda azda olsa bir art ya anm ve 2007’de diinya ithalat
icindeki %1.4 olan pay, 2011'de %1.5 duzeyine yukselmi tir. 2011 y| itibariyle
ithalat tutar n n buyutkli 0 a¢ s ndan Turkiye, Ulkeler aras s ralamada 18. srada yer
almaktad r.

Grafik 42: 9004 Kodlu Alt Sektér  thalat n n Ulkelere Gére Da I m (Bin USD)
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T bbi cihazlar sektérti d ticaretinde, blyuklik a¢ s ndan, be inci srada olan 9004
kodlu gozlikler ve benzerleri (gérme kusurunun giderilmesine mahsus go6zlukler,
koruyucu gozlikler ve di er gozlikler) sektort, d ticaret s nflamasna gore 6'l
dizeyde 2 alt sektorden olu maktadr. Bu altl dizeydeki alt sektorlerin Turkiye
ithalat ndan ald  paylar, 2011 y| itibariyle incelendi inde; 900410 kodlu guine
gOzlukleri alt sektérinun 105.1 milyon USD ithalat tutar ve %85 pay ile ilk srada,
900490 kodlu di er gozluklerin ise 18.5 milyon USD ithalat tutar ve %15 pay ile ikinci

s rada oldu u goérulmektedir.

900410 kodlu gune gozlukleri sektdrintn alt ayr mnda a a daki Uriinler 6n plana

¢ kmaktad r:

Plastik caml gune go6zlukleri (86.2 milyon USD)
Di er gune go6zlukleri (18.9 milyon USD)

900490 kodlu sektérin alt ayr m nda ise a a daki Griin 6nem ta maktad r.

Plastik caml di er gozlukler(14.8 milyon USD)



3.3.5. D Ticaret Hacmi ve hracat/ thalat Oran

Tarkiye'nin t bbi cihazlar sektorii d ticaret hacmi 2007°’de 1.988 milyon USD iken
be yllk donem sonunda %28.8 art ile 2011’de 2.560 milyon USD’ye ula m tr.

D ticaret hacminin %90 gibi 6nemli bir k sm n ithalat olu turmaktad r.

T bbi cihazlar sektérinin d  ticaret hacmini, ana faaliyet kollar itibariyle
incelendi inde, 2011 y| itibariyle, d ticaret hacminin %87.6'sn tbbi cihaz
drtnlerinin olu turdu u goralurken, %8’ini eczac | k drtnleri, %4,’0nu de di er tbbi

drtnleri olu turdu u dikkati cekmektedir.

Tablo 52: T bbi Cihazlar Sektéri D Ticaret Hacmi ve thalat/ hracat Oran (Milyon USD)

2007 2011
2 H;—ci:(;gimt _D Kar lama 2 H;I’(i:(;?iret _D Kar lama
Mion g ot g Mibon g ol O

USD USD

T bbi Cihazlar 1,733 87.2 -1,506 7.0 2,243 87.6 -1,852 9.6
9001 61 3.1 -55 5.0 127 5.0 -117 3.9
9003 51 2.6 -48 3.1 49 1.9 -45 4.1
9004 83 4.2 -75 4.7 129 5.0 -118 4.5
9011 23 1.2 -20 6.4 22 0.9 -20 4.0
9012 10 0.5 -9 2.2 5 0.2 -4 6.8
9018 869 43.7 -736 8.3 1,078 42.1 -865 10.9
9019 101 5.1 -86 8.0 122 4.8 -93 13.7
9020 6 0.3 -5 10.1 10 0.4 -8 14.2
9021 312 15.7 -262 8.7 455 17.8 -348 13.3
9022 216 10.9 -208 1.8 245 9.6 -232 2.7
Eczac | k Uriinleri 182 9.2 -123 194 204 8.0 -135 20.3
3005 29 15 3 120.9 52 2.0 -5 83.4
3006 153 7.7 -126 9.7 152 5.9 -130 7.7
Di er T bbi Uriinler 73 3.7 -37 33.2 113 4.4 -48 40.4
3407 8 0.4 -6 12.4 31 1.2 -29 2.7
7017 12 0.6 -7 29.0 14 0.5 -4 50.2
8713 7 0.4 -7 3.4 10 0.4 -9 6.4
9402 46 2.3 -17 46.3 59 2.3 -6 82.4
Toplam 1,988 100.0 -1,665 8.8 2,560 100.0 -2,035 11.4

Kaynak: TU K

Sektér d ticaret hacmi, 4’lu dijit baz nda analiz edildi inde ise; %42.1 pay ile 9018
kodlu tpta, cerrahide, di cilikte ve veterinerlikte kullanlan alet ve cihazlar alt
sektorindn ilk srada yer ald  ve bu alt sektori %17.8 pay ile 9021 kodlu ortopedik
cihazlar; cebireler, k r klar icin cihazlar vb; protez organlar; i itme cihazlar, vicut ici
ve d cihazlar alt sektorinin, %9.6 pay ile 9022 kodlu X, alfa, beta veya gama

nl cihazlar, X nl tupler ve jeneratorler ve muayene icin kullan lan di er yard mc



cihazlar alt sektortinin, %5.9 pay ile 3006 kodlu tarifenin ba ka yerinde yer almayan
eczac l k e yas ve mustahzarlar alt sektdrtntn takip etti i gorulmektedir.

Sektorde d ticaret hacminin yap s, incelen dénem icinde pek de i memekle
birlikte, 9018, 9022 ve 3006 kodlu alt sektérlerin d ticaret hacmi icindekia rl nn
azda olsa azald , 9021 kodlu alt sektériin pay n nise artt  gorulmektedir.

T bbi cihazlar sektdéri d ticaret dengesi incelendi inde, d ticaret dengesinin
devaml ack verdi i ve bu agc n 6nemli seviyede oldu u gortlmektedir. Sektor
genelinde d ticaret dengesi 2007 ylnda 2 milyar USD ac¢k verirken, bu ack
2011'de 2.6 milyar USD’ye yukselmi tir. D ticaret dengesi ana faaliyet kollar na
gore analiz edildi inde ise, 2007-2011 dbneminde a¢ck d ticaret ag nn art
gosterdi ini ve 2011 y | itibariyle, d ticaret a¢ nn tbbi Griinlerde 1.9 milyar USD,
eczac | k drtnlerinde 135 milyon USD ve di er tbbi trlnlerde ise 48 milyon USD
oldu u dikkati cekmektedir. D ticaret dengesi, 4’li dijit baz nda ise bitun alt faaliyet
kollar nda ag¢ k vermekte olup, d ticaret a¢ , 2007-2011 doneminde, yaln zca
9003, 9012, 7017 ve 9402 kodlu alt faaliyet dallar nda azal kaydetmi tir.

T bbi cihazlar sektori d ticaretinde ihracatn ithalat kar lama oranlar
incelendi inde, sektor kar lama oran nn du Uk duzeyde oldu u dikkati cekmektedir.
2007'de sektor d ticaretinde kar lama oran %8.8 iken, 2011'de %11.4 olmu tur.
hracat n ithalat kar lama oran, di er t bbi Griinler ve eczac | k alt faaliyet kolunda
nispeten yiksek iken, t bbi cihaz trtnleri alt faaliyet dal nda daha dia dkttr. 2011 y |
itibariyle, kar lama oran di er tbbi drtnler alt faaliyet kolunda %40.4 ve eczac |k
drtinlerinde %20.3 olarak gercgekle irken, t bbi cihaz drunleri alt faaliyet dal nda %9.6
olarak gercekle mi tir. Sektor d ticaretinde di er tbbi Grlnler alt faaliyet kolunda
kar lama oran 7.2 puan art gosterirken, t bbi cihaz trlnlerinde 2.6 puan, eczac | k

drtnlerinde ise 0.9 puanlk art ya anm tr

hracat n ithalat kar lama oran, 4’lu dijit baz nda, alt faaliyet kollar na gore analiz
edildi inde, %83 kar lama oran ile 3005, %82 kar lama oran ile 9402 ve %50
kar lama oran ile 7017 nolu alt faaliyet kollar nda nispeten ytksek oldu u
goralurken, di er alt sektorlerde ise kar lama oran n n di Uk dizeyde oldu u dikkati

¢cekmektedir.



3.4. Sektdrun Gelecekteki E ilimi ve Vizyonu
3.4.1. Sektorin Gelecekteki E ilimi

TUB TAK 6ncili Ginde haz rlanan Vizyon 2023 teknoloji 6ngori projesi olan “Sa | k
ve lac¢ Paneli” Temmuz 2002 tarihinde yap Im ve cal malarn (g alt cal ma grubu

eklinde yuarutma tir. Bu ¢cal ma gruplar; t bbi cihaz, alet ve malzeme grubu, ila¢
grubu ve sa |k hizmetleri grubudur. Cal ma grubu gelecek 20 yllk sirecte,
dunyada beklenen geli meleri de g6z 6nine alarak Turkiye'nin bu alanda ula mas

gereken vizyon ve hedeflerini belirlemi tir.

TUB TAK taraf ndan hazrlanan bu cal ma kapsamnda dinya tbbi cihazlar
sektoriindeki belirlenen geli melerin; bilgi ve ileti im teknolojisi, genetik ve molekuler
biyoloji, biyoteknoloji, nanoteknoloji, malzeme teknolojisi ve kompozit malzemeler
alanlar nda olaca ve bunlara ba | olarak Grin ce itlili inin artaca ve teknolojik
ilerlemelerin ya anaca ongortulmektedir. Bu geli meler alt nda Turkiye'ye
yonelik olarak da; sa |k sektérinde yap sal aksakl klar n giderilmesi ve bilgi ileti im
alt yap s n n tamamlanmas, tek kullan ml k sarf malzemelerinin timuyle yerli Gretim
a amas nn tamamlanmas ve ileri teknoloji cihazlar icin yaz | m programlarnn
hazrlanmasna a rlk verilmesi, biyoteknoloji alt ba |klarna yonelik merkezler
acImas, te vik edilmesi ve desteklenmesi, t bbi sarf malzemeleri tretimi, yaz I m
programlar hazrlanmas ve biyoteknolojik cal malar konusunda ulkemiz bélgesel
guc ve referans merkezi olma iddias ta mal ve bu iddiay gercekle tirmesi gerekti i

konular nda tespit ve Oneriler yap Imaktad r.

Cal ma grubu taraf ndan Turkiye'ye yonelik tespit edilen hedefler ve bunlara
sonradan ilave edilen ek hedefler kiimele tirilerek dncelikli olarak Teknolojik Faaliyet
Konular (TFK) ve buna ba | olarak da Teknolojik Alanlar (TA) tespit edilmi tir. Bu
kapsamda Turkiye'ye yonelik yap lan sektdriin teknoloji 6ngoriisi sonucu ortaya
¢ kan bulgular G¢ alt bélumde verilmi tir. Bunlar; teknolojik faaliyet konular, di er
Onlem ve politikalar ile ¢cal mann genel de erlendirme ve sonug¢ ana bélimleri

olarak s ralanmaktad .
Teknolojik Faaliyet Konular

Cal ma sonucunda Teknolojik Faaliyet Konular dnem s ras na gore;

T bbi sarf malzemeleri ve plastik hammaddelerin tretilmesi,

Minimal invaziv tan ve tedavi sistemlerinin geli tirilmesi ve Uretilmesi,



NuUkleik asit, protein ve antikor gibi molekiler biyoloji ve genetik sarf,
malzemelerini dreten ve tan amacl kullanan cihazlarn geli tiriimesi ve
uretilmesi,

Ak Il yapay uzuvlar ve duyu organlar n n geli tirilmesi ve Uretilmesi,

Uzaktan hasta takip cihaz ve sistemlerinin tretilmesi ve kullan Imas,

Cok i levli yeni tbbi gorintileme cihazlar ve sistemlerinin geli tirilmesi ve

uretilmesi,

NBC alg lama sistemlerinin geli tirilmesi ve Uretilmesi,
eklinde yedi adet teknoloji faaliyet konusu belirlenmi tir.

Teknolojik alanlar n belirlenmesinde ise Ulkemizdeki mevcut ve yap labilirlik durumlar

g6z 6nune al narak teknolojik alanlar saptanm , yeni bir sra olu turulmu tur.

Teknolojik Faaliyet Konular ve Teknolojik alanlar ile ilgili ayrntlar Ek 5'de

verilmektedir.

Di er Onlem ve Politikalar

T bbi cihaz ve aletleri kullanacak personelin yeti tiriimesi gerekmektedir.

T bbi cihazlarn bakm, onarm ve Kkalite kontrolinl yapabilecek teknik
personelin yayg n bir bicimde e itilmesi sa lanmal dr.

Uretici yerli firmalarn, dretim ve pazarlama a amalar nda ithal Uriinlerle
kolayl kla rekabet edebilecekleri yasal dizenlemelere gidilmesi uygun
olacaktr.

Sa |k ve Sanayi Bakanlklar binyesinde tek kullanmlk tbbi sarf
malzemelerini Uretecek firmalara gerekli izin ve benzer belgeleri verecek ve
denetimini yapabilecek 6zel bir birimin olu turulmas zorunludur.

nsan genetik bilgilerinin ve biyoteknoloji tGrtnlerinin Gretimi ve kullan m icin
yasal dizenlemelere bir an 6nce gidilmesi gerekmektedir.

Ulkemizde sa |k alannn her ba | n kapsayacak tutarl istatistikler
bulunmamaktad r. Merkezi otorite cercevesinde her konuda veri bankas
olu turulmaldr.

Kamu kurulu lar ve 6zel sektor taraf ndan kullan lan t bbi cihazlar n envanteri

haz rlanmal ve duzenli olarak giincellenmelidir.



Hastanelerdeki t bbi cihazlar n bak m, onar m ve kalibrasyonunu denetleyecek
biyomedikal muhendislik birimleri yeterli sayda de ildir. Bu personelin
yeti tirilmesi ve istihdam icgin gerekli dizenlemeler yap Imal d .

Kamu kurulu lar n n tbbi cihaz, alet ve malzeme temininde standardizasyon,
planlama ve koordinasyon bulunmamaktad r. Bu konuda yetkili bir ba ms z
kurulu olu turulmaldr.

T bbi cihazlar n hizmetlerinde aksama olmamas amacyla ihtiya¢ duyulan
surekli ve yuksek gucteki elektrik enerjisi icin uygun alt yap her sa |k
biriminde bulunmamaktad r. Bu konuda gerekli cal malar yap Imaldr.

T bbi cihaz, alet ve sarf malzemeleri Ureten yerli firmalara farkl nedenlerden
dolay guven duyulmamaktadr. Given olu turulmas ve olu acak guvenin
surdurdlmesi icin gerekli dnlemler al nmal ve denetimler yap Imaldr.

T p teknolojisi konusunda vyenilikler ve geli meler sa layabilecek geng
ara trclar 6zendirici te vik 6dulleri ihdas edilmeli, bu konudaki projelere her
a amas nda maddi destek sa lanmaldr. Bu ba lamda universite-sanayi
i birli ini yikseltecek diizenlemelere gidilmelidir.

kinci el t bbi cihazlar n ithalat n n s k denetlen mesi igin yasal diizenlemelere
gidilmesi ve zaman icinde ithalatlar n n engellenmesi icin 6nlemler al nmas

gerekmektedir.
Cal mann Genel De erlendirme ve Sonucu

T p teknolojisindeki geli meler son yllarda koruyucu ve tedavi edici hekimlikte,
toplum ve birey sal nn ele aln anlay n kokli bir bicimde de i tirmi tir.
Teknolojideki geli meler, yeni cihaz ve aletlerin ortaya ¢ kmasna yol agm , tek
kullan ml k sarf malzemelerinin c¢e itlili i ile birlikte kurum ve bireylere ciddi bir mali
yuk getirmi tir. Toplumun sa | nn korunmas ve bireylerin tedavisi belli bir maliyete
neden olmaktad r. Ulkemizde uretimin yeterli diizeyde olmay ve bu anlamda d a

ba millkanlaml bird al m maliyetine yol agmaktad r.

Turkiye'de t p teknolojisinde teorik alt yap d nda ara trma-geli tirme konusunda
yeterli e itim gormiU ve sektorin itici gucleri aras nda olan muhendislik ve temel
bilimlerde yeti mi ve yeti mekte olan elemanlar ve bu e itimlerin yiksek nitelikte
sa land Universiteler bulunmaktad r. T bbi alet ve malzemeler konusunda kuguk

Olcekli de olsa baz kalemlerde tretim s6z konusudur.



Cal mada 6numuzdeki 20 y la damgas n vuracak baz geli im ba |klar belirlenmi
delfi sorgulamas ile birlikte Ulkemizde Uretilebilme olasl|klar ve yol haritas
haz rlanm tr. Tarkiye'nin bu konularda yetenek kazanmas, mevcut yeteneklerini
geli tirerek, belirledi imiz yedi teknolojik faaliyet konusunda yo unla arak, bu cihaz,

alet ve malzemelerde uretime ge¢mesi dngorulmektedir.

Onem sralamas vyaplm teknolojik faaliyet konularnn, Onerilen o6nlem ve
politikalar n deste i ile 6ngortlen sireler icinde gercekle mesi beklenmektedir. Tek
kullan ml k t bbi sarf malzemelerinin Uretimi, baz minimal tan ve tedavi cihazlar ve
uzaktan hasta takip sistemlerinin geli tirilmesi ve kullan m ile Ozellikle biyoteknoloji
konusunda Onerilen Uretim cal malar Ulkemizi bdlgesel gi¢ ve referans merkezi

haline getirecektir.

Sonucgta belirtilen konularda her boyutta maddi destek ve gerekli yasal
dizenlemelerin yaplmas, ulusal tp teknolojisi sanayisinin geli mesine ve

uluslararas duzeyde etkin bir seviyeye ula mas na olanak sa layacaktr.
3.4.2. Sektorun Vizyonu

Ayn cal mada, tbbi cihazlar sektoriinde Turkiye'nin gelecekte hangi alanlarda 6ne
¢kaca n ve konumunun ne olaca konusunda temel ilkeleri ile Ulke vizyonu

ayrntl ve ag k ekilde belirlenmi tir. Buna gore;

2023 ylIna kadar planlamas, ce itli birimler aras bilgi ak , istatistiki veri
giri i ve bunun bilgiye donu tardlmt hali tamamlanm , bu bilginin yonetimi
sa lanm , tbbi cihaz gereksinimi en kucik sa Ik biriminden en blyuk
hastaneye kadar uzun vadeli planlanm ; neye, ne zaman, nerede gereksinimi
oldu unu bilen bir Tarkiye;

yi yeti mi hekimlerin yan sra, sa |k teknologlarnn (radyoteknologlar,
laboratuvar cihaz kullanclar, vb.), biyomedikal muihendislerinin, medikal
fizikcilerin; akademik dizeyde 6 retim ve e itimlerinin sa land ve bu
elemanlar n hem inovasyon olarak de er bulabilecek ¢cal malar yapt , hem
de kullan c, teknik destek ve dan manlk diizeylerinde gorev ald , strekli
hizmet ici e itim alarak dunyadaki geli meleri yak ndan takip etti i
hastanelerin bulundu u bir TUrkiye;

Hasta bilgi sistemleri ve tbbi cihazlarla ilgili yazlm a rlkl bilgi/gorinti

i leme ve bili im sistemlerinin geli tirildi ive dretildi i bir Turkiye;



T p teknolojisinde ara trma ve geli tirme programlar nda Universite-sanayi
aras, Universiteler aras ve disiplinler aras dayan ma ve i birli inin
gelenekselle ti ive etkin bir teknopark sisteminin yayg nla t  bir Turkiye;
En geli mi ve en yetkin bir veya bir kac¢ t p teknolojisini bar nd ran, evrensel
standartlarda ve surekli geli ime ac k, rasyonel kullan lan “mikemmel referans
merkezlerinin” (centers-of-excellence) var oldu u bir Turkiye;
Geli tirilen yeni teknoloji, fikir ve drtnlerin ulusal ve uluslararas patent ve
lisans haklar n n elde edilmesinin ve korunmasnn kolayla t , yaygnla t
ve gelenekselle ti i bir Turkiye;

leri teknoloji gerektirmeyen, gerek yiksek teknolojili cihazlar n destekleyici
sarf malzemeleri olarak gerekse hastanelerin di er birimlerinde s kl kla ytksek
miktarlarda kullan lan ve daha ¢ok emek yo un Uretilebilecek t bbi malzeme ve
drtnlerin tamamen yerli yan sanayi drtnlerinin kullan larak Gretildi i ve bu
ce it trunlerin ve Ureticilerin desteklendi i bir Turkiye;
Geli mekte olan ve geli me e ilimi gbsteren yeni ve yuksek teknolojili tan ve
tedavi cihazlarnn (hzlandrclar, ksa yar omurlia radyoaktif maddeler),
planlama ve e gudum cercevesinde kullanld , yararlanl|d e itim ve
ara trmacal malarnnyapld snrl say da merkeze sahip bir Turkiye;
Biyoteknoloji konusunda (molekiler biyoloji ve genetik alanlar) ar-ge ve
uygulama merkezlerinin var oldu u, bu alanlara ili kin yeni cihaz ve
malzemelerin tasarland , geli tirildi i ve Gretildi i bir Turkiye;
Sa | k sektérinde cal an tim personelin (hekimler, yard mc sa |k personeli,
biyomedikal muihendisleri, medikal fizikciler, radyoteknologlar vb.) istihdam
olanaklar ve 6zlik haklar konularnnca da duzeyde oldu u bir Turkiye;
Donanm a rlkl vyiksek teknolojilerde, uzun vadeye yonelik, ar-ge
yatrmlarnnyapld ve desteklendi i, ‘know-how’ olu turuldu u bir Turkiye;
T bbi cihaz, alet ve malzemelerin sa lanmas nda yaln zca bilimsel ve teknik

Olgutlerin gecerli oldu u bir Turkiye;

temel ilkeler cercevesinde cal ma grubunun belirledi i, T bbi Cihaz, Alet ve Sarf

Malzemeleri alan ndaki Turkiye vizyonu;

“Ba ta temel ameliyathane ve yo un bak m cihazlar ile viicut bo luklar n n
goruntilenmesinde kullan lacak endoskopik goéruntileme sistemlerinin ve

ilgili sarf malzemelerinin timunin tasarland , geli tirildi i, ihrac¢ edilebilecek



kalitede Uretildi i; yuksek teknolojili t bbi goriintileme ve tedavi sistemleri
Ureten snrl saydaki uluslararas firmalara 6zellikle yaz|m programlar
haz rlayabilen ve biyoteknoloji konusunda ar-ge ve uygulama merkezlerinin
var oldu u, bu alanlara ili kin yeni cihaz ve malzemelerin tasarland
geli tirildi i ve dretildi i, tim bu konularda bdlgesinde gic¢ merkezi haline
gelmi , planlama ve ce itli birimler aras bilgi ak , istatistiki veri giri i ve
verilerin bilgiye doni tartdlmd  hali tamamlanm , bu bilginin ydnetimi
sa lanm ve gelecek donemleri planlanm , t bbi cihaz gereksinimi en kiguk
sa |k biriminden en buyik hastaneye kadar uzun vadeli planlanm ; neye,

ne zaman, nerede gereksinimi oldu unu bilen bir Tarkiye”

olarak belirlenmi tir.

Turkiye'de tbbi cihazlar sektérin ya ad

Sektore Yonelik Sorun ve Oneriler

sanayinin batin alt kollar nn ortak sorunlardr. Cal mann bu boliminde tbbi
cihazlar sektérinin 6zelinden kaynaklanan sorunlar ile sektdriin geli imi ve katma

de erinin artrImas a¢ s ndan ¢e itli sektoér temsilcilerinin dnerileri ile sektére yonelik

yap lan ¢cal malardan yararlan Im tr'®. Bunlar 6yle s ralamak mimkundiir;

Genel Sorunlar

Kamu te vik ve destekleme politikalar n n sektore dncelikli olmamas,

sorunlarn bir ksm genelde imalat

Kredi mekanizmas n sektordeki KOB ’lere yonelik olarak yayg nla trImamas,
Sektorde hammadde al mlar ndaki KDV oran ile mamul madde ¢k lar ndaki
KDV oran e itsizli inin giderilmemesi,

Bircok sektdrde oldu u gibi sektorin mevcut durumunu (kurulu kapasite,

Uretim, talep, vs) ortaya koyan sa |kl bir envanterin olmay

Sektdrin Sorunlar

Sektorle ilgili piyasa gozetimi ve denetimi konusunda yap Imakta olan
denetimlerin ulusal Olcekte yetersiz kald

Kalitesiz t bbi cihaz ve malzeme ithalat n engellemek icin tedbirlerin yetersiz
kalmas ,

Universiteler ile sektoriin aras nda zaman zaman ya anan édeme problemleri,

Hudut sahilleri ihalelerine yerli treticilerin kat Imalar mimktn gortlmesi,

TUB TAK, TOBB, TUDER ve di erleri



Urlnlerin sertifikasyon ve kalibrasyonu ile ilgili ya anan sorunlar.
Sektore ili kin kamu ihalelerinde ya anan sorunlar,

Sektore Yonelik Oneriler
T bbi cihaz al m nda neredeyse tek alc konumunda bulunan kamunun t bbi
cihaz al mlar nda yerli Griine 6ncelik vermesi,
Yuksek teknoloji iceren t bbi cihazlar al m nda yerli sanayi katk orann artrc
hedefler belirlenerek, savunma sanayi ve havac | k alan nda uygulanan ofset
yontemi t bbi cihaz sektériinde de uygulanmal ,
Sa |k kurulu larnn do ru planlama yapabilmesini sa lamak a¢ s ndan en
onemli konu olan hastanelerde biyomedikal muhendislerini ve thbbi
bili imcilerin cal trimas ve klinikk muhendisli i birimlerinin kurulmas
Ozendirilmeli,
Kamu, Ozel, Universite hastanelerinde yerli tretim kullan m 6zendirilmeli,
Sektdrde ihtiya¢ duyulan her dizeyde yeti mi nitelikli ara teknik eleman
ihtiyac n kar lamaya yonelik cal malar n yap Imas,
Kamuya ait te his ve tedavi merkezlerinin ihtiya¢ ve sat n alma bdélimlerinde
meslekle ilgili istihdama yonelik yasal dizenlemeler yap Imal ,
T bbi cihaz ruhsatland rma faaliyetlerine Turkiye’de de ba lanmas,
Sektdr dreticilerin yo un oldu u baz illerde sektore yonelik “ htisas Organize
Sanayi Bolgeleri” vas tas yla kiimelenmenin sa lanmas,
Adli Tp Kurumu, Kzlay gibi toplu alm yapan kurulu larn vyerli trin
kullan m n n artt r Imas,
Sa |k Bakanl ’'nn uygulamakta oldu u “Cerceve Anla malar ve Toplu
Almlar”  yerli firmalarmzn c¢okuluslu firmalara kar rekabet gucuni
zay flatt ve vyerli firmalarn rekabet gucinun arttrimasna yonelik
uygulamalar n yap Imas,
Sektdrde tasar m, Urin geli tirme ve ar-ge cal malarnn ideal seviyelere
getirilebilmesi icin; imalatc kurulu lar ile bilim insanlar n n ve Uretilen Grunleri
kullan ¢ konumunda bulunan di , tp ve veteriner hekimlerinin bir araya
gelebilmelerine olanak sa layacak yap lar n kurulabilmesine yonelik ¢cal malar
yap Imal ,
Sa |k kurulu lar nda teknoloji yonetiminin ve periyodik kontrollerin uygulan p

uygulanmad c¢e itli akreditasyon programlar arac| yla izlenmeli.



3.6.

Sektoérin Soyo-Ekonomik Hedefleri

T bbi cihazlar sektoriiniin ekonomik hedefleri belirlenirken, TUB TAK oncultd tnde

haz rlanan Vizyon 2023 teknoloji 6ngoriu projesindeki sosyo-ekonomik hedefler

dikkate al nm tr. Vizyon 2023 teknoloji 6ngoru projesinde yer alan hedefler a a da

verilmi tir:

3.7.

T bbi malzeme Uretiminde rekabet artlar n n olu turulabilmesi, yerli Ureticilerin
yabanc Ureticilerle rekabet edebilir hale gelmesi, ihracatn arttrImas, yerli
uretim art  sayesinde sa | k hizmeti maliyetlerinin azalt Imas ,

Ulke cap nda kaliteli, zaman nda, do ru, h zI ve standartlar belirlenmi sa |k
hizmeti verilebilmesi,

Nufusun ya lanmas ile birlikte ya || a 6zgi hastal klar n artmas ve evde
bak m olgusunun gindeme geli i ile tele-tp teknoloji ve uygulamalar nn
yayg nla trlmas ve bu alanlarda yo unla mas,

T p teknolojisinin her alannda Universite-sanayi i birli inin geli tirilerek,
uygulama ve Uretime yonelik ar-ge altyapsnn olu turuimas ve gerekli
te viklerin ve yasal diizenlemelerin hayata gecirilmesi,

Engellilerin topluma kazandrImas, i guctu kayb nn onlenmesi, ekonominin
guclendirilmesi ve toplumda ya ayan bireylerin giiven duygusunun artr Imas ,
Bilgi ve ileti im altyapsnn Ulke capnda hzl ve yeterli dizeyde hizmet
verebilecek kapasitede olmas,

Sa |k sektoriinde planlama, bilgi ak , veri giri i tamamlanmas, bu bilginin
yonetiminin sa lanmas, tbbi cihaz gereksiniminin uzun vadeli planlanmas ;
neye, ne zaman, nerede gereksinim oldu unun bilinmesi,

Biyoteknoloji konusunda (molekuler biyoloji ve genetik alanlar) ar-ge ve
uygulama merkezlerinin var olmas, bu alanlara ili kin yeni cihaz ve

malzemelerin tasarlanmas , geli tirilmesi ve Uretilmesi.

Sektoriin Geli  imini Etkileyecek Onemli Projeler

T bbi cihazlar sektorini geli imini ilgilendiren gerek Turkiye ve gerekse Ankara icin

onemli konularn ba nda, Entegre Sa |k Kampusu Projesi, Sektore li kin Offset

Uygulamas, Sa |k Turizmi ve Sa |k Serbest Bdlgeleri 6nemli ve dikkate al nmas

gereken geli meler olarak de erlendirilmektedir.



Entegre Sa |k Kampusu Projesi

Turkiye cap nda hastanelerin birle tirilerek sa | k merkezleri olu turulmas yonundeki
du Unce ile entegre sa |k kampdusleri projeleri, ilk a amada yap lacak 10 tesis 10
binin Gzerinde yatak kapasitesine sahip olacaktr. Sa |k Bakanl taraf ndan ilk
a amada yap Imas du dndlen ve 9 kentte kurulmas planlanan 10 sa |k tesisi igin
uluslararas vyeterlilik belirleme sireci ba latm olup bu tesislerle ilgili cal malar,
Sa |k Bakanl Kamu Ozel Ortakl Daire Ba kanl taraf ndan yiritilmektedir.
Kamu 0Ozel ortakl modeli ile gercekle tirilecek olan projelerin yap m donemi 3,

i letme doénemi 25 olmak Uzere toplam sdzle me siresi 28 yIdr.

Entegre sa |k projelerine talip olacak firmalar n sadece in aat de il, tesislerin sa |k
birimleri d ndaki bélimlerinin i letmelerini de Ustlenmeleri gerekmektedir. Projeye
talip olan yuklenici; projenin finansman, uygulama projesini, tasarmn, in aatn,
medikal cihazlar ve di er ekipmann tedarikini ve tesis igin gerekli mefru atn
sa lamakla yukimli olacaktr. Bu projeler, dinyan n 6nde gelen in aat firmalar yla,
t bbi cihaz Ureticisi firmalar ve dinya o&lclstindeki hastane i letmecilerinin ortak

hareket etmesine ve bu yone do ru zorlamas du Undlmektedir.

Ankara yap lacak olan Etlik Entegre Sa |k Kampisiu Projesi, 1.400.000 m? arsa
Uzerinde dokuz dal hastaneyi icermekte ve toplam 3.056 yatak kapasitesine sahip bir
entegre sa |k kampusinden olu maktadr. KampUs icerisinde; sa |k bilimleri
universitesi, kongre merkezleri ve ticari alanlar, yiksek teknoloji merkezi ve ar-ge
merkezi yer alacaktr. Dinyan n en buyik sa |k kompleksi olarak ihale edilen Etlik
Sa |k Kampusundn ihalesi tamamlanm  olup, Turk-talyan ortakl yla G¢ ylda

tamamlanmas planlanmaktad r.

Ayn ekilde, Ankara Bilkent Entegre Sa |k Kampisii Projesi 1.200.000 m? arsa
tzerinde dokuz dal hastaneyi icermekte ve toplam 3.056 yatak kapasitesine sahip bir

entegre sa | k kampusu olacakt r. Bu proje ile ilgili cal malar devam etmektedir.
Sektore li kin Offset Uygulamas

Kamu kurum ve kurulu lar, kamu ortakl klar ve kamu i tirakleri taraf ndan ag lan
uluslararas ihaleler neticesinde, ihalelerin a¢ld  Ulkeden ¢ kacak dovizi telafi etmek
ve bu ulkelerin ihracat potansiyelini art rmak amac yla ihaleyi kazanan yabanc firma
taraf ndan ana ihale anla mas na ek olarak verilen taahhtitler offset anla mas olarak
adland r Imaktad r. Savunma sanayini ilgilendiren Grunler icin 120 ulkede offset



uygulanmakta olup, savunma sanayi d ndaki bu uygulamaya sivil offset
denilmektedir. Bu cal ma ile Turkiye'de ilk offset uygulamas sa |k alan nda
olacaktr. Sa |k Bakanl vyetkilileri, “Sivil Offset Yonergesi Taslak Cal malarnn”
tamamland n ve bu hazrlanan ¢cal ma ile proje bedeli 5 milyon TL'den fazla olan
drtnler icin offset uygulamas du Gnaldd Gnu belirtmi lerdir. Tedarik edilecek trinin

yakla k yiizde 50’sine offset uygulanacakt r.*’

Sektorde tan nm  bircok markan n Grini Malezya, Cin, Kore, Endonezya gibi d
tedarikcilik olan ulkelere yapt rmakta ve drtinin markasnn ayn olmasna ra men
uretim yerlerinin farkl Ulkeler veya firmalar olmas olduk¢ga sk kar la lan bir
durumdur. Sektorde gittikgce artan rekabet artlar na maruz kalan firmalar n, (offset
uygulamalar di Gndldd Gnde) tannm  markalar ile Uretim frsat olu turabilir,
Uretim tekniklerini geli tirirken daha buylk pazarlara ac Ima frsatlarn bu uygulama
ile yakalayabilirler.

Sa |k Turizmi

Son y llarda 6nemi ve geli imi artarak devam eden sa |k turizmi potansiyeli yuksek
olan bir turizm c¢e ididir. Sa |k turizmi, insanlar n Ulkelerinde bulamad klar tedavi
imkanlar nn yan sra uzun bekleme sureleri, kalite, ucuzluk gibi nedenlerle ba ka
Ulkelere seyahat etmesidir. Yine ulkemize gelen turistlerin sa | da bu kapsamda

de erlendiriimesi ile bu sektdrtin geli im icin yeni f rsatlar yaratacakt r.

Dunya standartlar n n dstiinde hizmet vermeye ba layacak bir sa |k sektérintn,
daha fazla say da ve daha geli mi teknolojilere olan ihtiyac nn yan sra eleman ve
geleneksel medikal Urlinlere olan talebi de arttraca g6z 6nidne alnd nda bélge

ac s ndan dnem verilmesi gereken bir alan olarak kar m za ¢ kmaktad r.

Sa | k Serbest Bolgeleri

Ekonomi Bakanl ile Sa Ik Bakanl nn sa |k serbest bdlgeleri kurmak, konunun
Uzerinde yasal cal malar yapmaktad r. Yatr mc lara vergi indiriminin yapld n ve
tant m deste i verilece i bu alanda, yetkililer yat r m yapmak isteyenlerin bu alanda
cal mayapmalar n istemektedir.

7 www.sagl k.gov.tr



4. ANKARA L TIBB C HAZLAR SEKTORU
4.1. Sektorin Bolgedeki Mevcut Durumu

T bbi cihazlar sektori icerisinde Ankara’da ¢ok ce itli Grtinler Greten irili ufakl birgok
firma bulunmaktad r. Sektérin geni bir alanda faaliyet géstermesi ve bu nedenle
ardn yelpazesinin geni li i, ayr ca sektore yonelik envanterin bulunmamas bdélge
baz nda veri sa lama konusunda Onemli sorunlar da beraberinde getirmektedir.
Sektorin boélgesel durumunu ortaya koymak a¢c s ndan en sa |kl veri kayna ise,
Turkiye Odalar ve Borsalar Birli i(TOBB) taraf ndan olu turulan sektdre yonelik veri

bankas kaytlardr.

TOBB Kkay tlar nda, Avrupa Ekonomik Toplulu unda Faaliyetlere Gore Uriinlerin

statistiki S n flamas (CPA) baz nda, kapasite raporu alm

firmalar n istatistikleri yer

almaktad r. Bu kapsamda, Turkiye ve Ankara ilinde t bbi cihazlar sektori icerisinde

faaliyet gosteren firmalarn da | m Tablo 53'de verilmektedir.

Tablo 53: Turkiye ve Ankara T bbi Cihazlar Sektorin

de Faaliyet Gosteren Firmalar (Adet) — 2013

Kod Tan m Ankara Turkiye

26.60 I nlama, elektro medikal ve elektro terapi ile ilgil i cihazlar ml. 17 24

26.60.11.15 X- nnnkullan m na dayal cihazlar; t bbi, cerrahi, di cilikle veya 5 9
vet. ilgili kullan mlar i¢in olanlar(radyografi ve radyoterapi alet(dah.)

26.60.11.19 X- nnnkullan m madayal cihazlar (t bbi, cerrahi, di cilikle veya 3 6
veterinerlikle ilgili kullan mlar i¢in olanlar haric)

26.60.11.30 Alfa, beta veya gama nlar n n kullan m na dayal cihazlar, t bbi, 1 2
cerrahi, di cilikle veya veterinerlikle ilgili kullan mlar icin olsun veya
olmas n (radyografi ile radyoterapi cihazlar dahil)

26.60.11.50 X- nl tupler (X- nl tupler icin olan cam zarflar harig) 2 4

26.60.13.00 Moroétesi (ultraviyole) veya k z I6tesi (infrared)  n cihazlar (t p, 1 3
cerrahi, di cilik veya veterinerlik bilimlerinde kullan lanlar)

26.60 Di er alt sektorler 5 -
Di er so utucu ve metal mobilyalar imalat 79 337

28.25.13.90 Di er so utucu veya dondurucu ekipmanlar 22 140

31.09.11.00 Metal mobilyalar (buro, t bbi, cerrahi, di ¢ilik veya veterinerlik 57 197
mobilyalar ;)

32.50 T bbi ve di cilik ile ilgili ara¢ ve gereclerin imalat 174 662

32.50.11.50 Di cilikte kullan lan alet ve cihazlar (di ¢i aeratorleri haric) 1 8

32.50.12.00 T bbi, cerrahi veya laboratuvar sterilizasyon aletleri 18 37

32.50.13.11 r ngalar, i neli olsun veya olmas n (t pta, cerrahide, di cilikte 2 12
veya veterinerlikte kullan lanlar)

32.50.13.17 neler, kateterler, kandller vb. (t pta, cerrahide, di cilikte veya 9 25
veterinerlikte kullan lanlar) (t pta, cerrahide, di cilikte veya veterin.
kullan lan tip eklindeki metal i neler ve diki i neleri harig)

32.50.13.79 T pta, cerrahide, di cilikte ve vet. kullan lan di er alet ve cihazlar: 49 133
di erleri

32.50.13.80 Santriftijler, labor. kullan lanlar(krema ay r ¢ ,cama r kurutma mak. 2 5

haric)




Tablo 53’Un Devam

32.50.21.30 Mekano terapi cihazlar , masaj aletleri, psikolojik e ilim-testi aletleri 2 4
(tamamen hareketsiz mekano terapi cihazlar haric)
32.50.21.80 Ozon terapi, oksijen terapi, aerosol terapi ve solunum cihazlar 4 15
32.50.22.39 Ortopedik cihazlar, cebireler ve k r klar icin di er aletler 7 36
32.50.22.35 Suni eklemler 2 13
32.50.22.53 Protez di ler, plastikten (sabitlemek icin kullan lan metal kaz klar 3 63
dahil) (takma di ler veya k smi takma di ler haric)
32.50.22.55 Protez di ler, plastikten olmayanlar (sabitlemek icin kullan lan metal 15 110
kaz klar dahil) (takma di ler veya k smi takma di ler haric)
32.50.23.00 HS 90.21'deki (Ortopedik cihazlar, k r klara mahsus cihazlar, i itme 4 13
cihaz vb.) Urtin ve cihazlar n parga ve aksesuarlar
32.50.30.30 Di cilik, berber veya benzeri sandalyeler ve bunlar n parcalar 4 18
(ttkaruk hokkal a z calkalay c lar, di cilik cih. ile birle tirilmi
sandalyeler harig)
32.50.30.50 T pta, cerrahide veya veterinerlikte kullan lan mobilyalar ve bunlar n 33 81
parcalar (X- n uygulamas icin 6zel masa ve koltuklar haric)
32.50.43.90 Plastik olmayan cerceveler, gozlikler vb. icin olanlar 3 19
32.50 Di er alt sektorler 12 55
32.99.59.10 Solunum cihazlar ve gaz maskeleri (terapatik (teda vi edici) 6 15
solunum aletleri ve koruyucu maskeler, mekanik parg al veya
de i tirilebilir filtreli olanlar haric)
Toplam 276 1.038

*Bir firman n birden fazla alt sektér grubunda tretimi bulunmaktad r.
Kaynak: TOBB Veri Bankas kay tlar na gore sektérde kapasite raporu alan firmalar, 2013

Tablodan da gorilece i gibi, Ankara ilinde t bbi cihazlar sektériinde kapasite raporu
alm ve (birden fazla) alt sektorlere yonelik faaliyet gosteren toplam 276 firma
bulunmakta ve Turkiye geneli icindeki firmalar n yakla k %27'sini olu turmaktad r.
Ankara’da faaliyet gosteren firmalar n Tirkiye geneli icinde; %70 pay ile (17 adet)

nlama, elektro medikal ve elektro terapi ile ilgili cihazlar imalat sektorl, %23 pay
ile di er so utucu ve metal mobilya sektéri ve %26 pay ile t bbi ve di cilik ile ilgili

arac ve gereclerin imalat sektériinde yer ald  gorulmektedir.

Bolgede t bbi cihaz ve aletler sektériine yonelik Uretim yapan firmalarn (6’l diizey)
incelendi inde; 32.50.13 kodlu

g0z tedavisiyle

alt faaliyet kollar baznda da Im rnga, i ne,

katater, kanul ve benzerleri; ilgili aletler ve ba ka yerde

snflandrimam di er arag-gere¢ ve cihazlar alt sektorinin(76 firma) ilk srada
oldu u gorilmektedir. Bu sektori ikinci s rada 31.09.11 kodlu metal mobilyalar (btro,
t bbi, cerrahi, di cilik veya veterinerlik mobilyalar (57firma), Ug¢incu s rada 32.50.22
kodlu suni eklemler; ortopedik cihazlar; protez di ler; di cilikle ilgili ba lant parcalar ;
ba ka yerde snfland rimam suni uzuvlar(29 firma) ve dordinciu s rada 32.50.12
kodlu tbbi, cerrahi veya laboratuar sterilizasyon aletleri(18 firma) alt sektori

izlemektedir.



Ankara ilinde t bbi cihaz ve aletler sektortinde faaliyet gosteren firmalar n, (8'li diizey)
alt faaliyet kollar baz nda da Im incelendi inde O6ne ¢ kan ba |ca alt sektorler ile

Tarkiye icindeki paylar a a daki gibidir:

31.09.11.00 kodlu; Metal mobilyalar (buro, tbbi, cerrahi, di cilik veya
veterinerlik mobilyalar ) (57 firma ile Turkiye icindeki pay %29),

32.50.13.79 kodlu; T pta, cerrahide, di cilikte ve veterinerlikte kullan lan di er
alet ve cihazlar: di erleri alt sektérinde (49 firma ile Turkiye icindeki pay %37),

32.50.30.50 kodlu; T pta, cerrahide veya veterinerlikte kullan lan mobilyalar ve
bunlar n parcalar (33 firma ile Turkiye icindeki pay %41),

28.25.13.90 kodlu; Di er so utucu veya dondurucu ekipmanlar (22 firma ile
Turkiye icindeki pay %16),

32.50.12.00 kodlu; T bbi, cerrahi veya laboratuvar sterilizasyon aletleri (18 firma
ile Turkiye icindeki pay %49),

32.50.22.55 kodlu; Protez di ler, plastikten olmayanlar(sabitlemek icin
kullan lan metal kaz klar dahil) (15 firma ile Tarkiye icindeki pay %14),

Bolgede sektore yonelik Uretim yapan firmalar n Gretim konular bak m ndan da Im
incelendi inde, geleneksel Urlinlerden olan metal mobilyalar, mobilyalar ve bunlar n
parcalar ve di er so utucu veya dondurucu ekipmanlar ile sektdre yonelik di er alet
ve cihazlarn 6ne ¢kt gorilirken, sektorde katma de eri yiksek drtnler dreten

firmalar n da oldu u dikkati cekmektedir.

Geli me a amas nda olan t bbi cihazlar sektoriinin llke sanayisi icindeki pay ¢ok
kiguk olmakla birlikte, Ankara’n n trtin ce itlili i ve istihdam ag¢ s ndan di er illere
gore sektor icerisinde nisbi olarak 6n plana ¢ kmaktadr. Bolgenin ekonomik ve
sosyal yaps g0z 6nune alnd nda tbbi cihazlar sektdrinin geli meye ac¢k ve

potansiyelinin yiksek oldu u gortlmektedir.
4.2. Ankara |i T bbi Cihazlar Sektori D Ticaret Analizi
421. D Ticaret

Ankara ili t bbi cihazlar sektorti (2011) d ticaret hacmi 477 milyon USD olup, d

ticaret hacminin yakla k %90’ n ithalat olu turmaktad r. Bununla birlikte, d ticaret
hacmi igerisinde ihracat n pay nda incelenen dénem itibariyle art n oldu u dikkati
cekmektedir. Nitekim, 2002 ylnda d ticaret hacminin %5’ini ihracat olu tururken,

2002-2011 déneminde, ihracatn ortalama yllk art orannn ithalatn Gzerinde



olmas ned

Turkiye geneli sektoér d

eniyle, 2011 ylnda %210.6 duzeyine yukselmi tir. 2011 y| itibariyle

olu turmaktad r.

Tablo 54: Ankara i T bbi Cihazlar Sektéri D Ticareti (Milyon USD)

D D
Y llar hracat thalat Ticare; Ticaret_ Koar;n l?{n}l ;"
Hacmi  Dengesi
2002 7.1 135.1 142.2 -128.0 5.3
2003 9.3 161.3 170.6 -152.0 5.8
2004 11.0 222.2 233.2 -211.2 5.0
2005 215 296.3 317.8 -274.8 7.3
2006 27.6 342.2 369.8 -314.6 8.1
2007 36.5 418.0 454.5 -381.5 8.7
2008 36.9 386.1 423.0 -349.2 9.6
2009 38.4 342.8 381.2 -304.4 11.2
2010 39.6 392.7 432.3 -353.1 10.1
2011 50.4 426.2 476.6 -375.8 11.8
AUZ AR B 21.8 128 134 12.0

Ortalama Y Il k Art (%)

Not: Ankara iline ba | firmalardan sektére yonelik yap lan ihracat ve ithalat olup ISIC

Rev.3
Kaynal

Ankara’n n

milyon USD olan ihracat 6.1 kat art
yikselmi tir. Buna kar |1k 2002'de 135.1 milyon USD olan ithalat 2.4 kat art

, (3311)kodlu &bbi ve cerrahi techizat ile ortopetik araglar sektori verileridir.
k: TUK

y llar itibariyle ihracat ve ithalat geli imine bakld nda ise, 2002'de 7.1
gostererek 2011'de 50.4 milyon USD'ye

2011’de 476.6 milyon USD'ye ula t  gorulmektedir.

Grafik 43: Ankara i T bbi Cihazlar Sektér D Ticareti (Milyon USD)
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Ankara’n n sektor ithalat nda global krizin etkisi sonucu 2008'de %7.6 ve 2009'da
%11.2 orannda du 0 Un ya and ancak daha sonraki yllarda bdlge sektor
ithalat nda yukseli in oldu u(sektorun ithalata ba mll n yiksek olu u) ve 2011'de
eski duzeyine geldi i dikkati cekmektedir. Bu dénemde bdlge ihracat nda ise dnemli

bir de i ikli inolmad gdrulmektedir.

T bbi cihazlar sektéri d ticaret dengesi incelendi inde, Tirkiye genelinde oldu u
gibi Ankara’da da d ticaret dengesinin a¢ k verdi i gorilmektedir. Ankara ili t bbi
cihazlar sektort d ticaret dengesi, 2002’de 128 milyon USD tutar nda ag k verirken,
bu ac¢ k, 2002-2011 doéneminde yakla k %193 oran nda artarak, 376 milyon USD

dizeyine yikselmi tir.

2002-2011 doneminde, Ankara ili tbbi cihazlar sektori d ticaret hacmi yllk
ortalama %13.4 art gOsterirken, ayn donemde, ithalat %12.8, ihracat ise %21.8
oran nda art gostermi tir. Turkiye geneli a¢ s ndan incelendi inde ise, 2003-2011
doneminde y Il k ortalama art , d ticaret hacminde%13.8 olurken, ihracatta %17.2,

ithalatta ise %13.5 olarak gercekle mi tir.

Grafik 44: Ankara |i T bbi Cihazlar Sektorii D Ticaretinin Geli im Hz (%)

Bolge d ticaretinde tbbi cihazlar sektorinin pay 2011 y | itibariyle, toplam
ihracatn %0.8 gibi du 0k bir ksm, ithalatn ise %3.6's tbbi cihazlardan
olu maktad r. Turkiye genelinde ise toplam ihracat icerisinde tbbi cihazlar n pay
%0.2 iken, ithalat icindeki pay %0.7'dir.

Ankara ili t bbi cihazlar sektorti d ticaret verilerini, di erillerile kar la trd m zda,

sektor d ticaretinde stanbul ilinin goreli Gstinli O bulunurken, Ankara’n n gerek



ihracat ve ithalat de erleri gerekse d ticaret hacmi tutar a¢ s ndan ikinci s rada yer
ald gorulmektedir. 2011 y | itibariyle, ihracat tutar ag¢ s ndan stanbul ili %44.4 pay
ile ilk s rada yer al rken, Ankara %23.5 pay ile ikinci, zmir ise %18.3 pay ile Gc¢unci
srada yer almaktadr. thalat de erinin buylkli U a¢ s ndan ise, yine stanbul ili
%64.7 pay ile ilk srada yer al rken, Ankara %24 pay ile ikinci, zmir %3.8 pay ile

Ucuncu s rada yer almaktad r.
4.2.2. D Ticaretin Ulkelere Gére Da Im
hracat

Ankara ilinden yap lan t bbi cihazlar sektort ihracat nda en 6nemli pazar Azerbaycan,
Irak, Almanya, KKTC ve ABD olup, son dénemde bu ulkelerin yan na Somali de
eklenmi tir. Ancak Somali'ye yaplan ihracat(%17.2) yard m niteli inde olup,
sureklili inin olmad du Gnulmektedir. 2009 y | itibariyle Azerbaycan’a yap lan t bbi
cihaz ihracat, sektor ihracatnn %17.1'ini olu tururken, bu pay 2010’'da %11.8¢,
2011’'de ise %7.2'ye di mu tdr.

Ankara ili t bbi cihazlar sektort ihracat nda 6nem arz eden di er ulkeler ise Almanya,
KKTC, Irak ve ABD olup, 2011 yInda bu dort tlkeye yap lan ihracat tutar, sektor
ihracatnn %16'sn olu turmaktad r. 2009-2011 doneminde Ankara'n n tbbi cihaz
sektorll ihracat %31.4 oran nda art gosterirken, bu dort Glkeye yap lan ihracattaki

art , %5.5 duzeyinde olmu tur.

Tablo 55: Ankara i T bbi Cihazlar Sektorii  hracat n n Ulkeler tibariyle Da I m (Bin USD)

Ulkeler 2009 % Ulkeler 2010 % Ulkeler 2011 %
Azerbaycan 6,830 17.8 Azerbaycan 4,672 11.8 Somali 8,691 17.2
Almanya 2,941 7.7 KK.T.C. 2,655 6.7 Azerbaycan 3,638 7.2
K.K.T.C. 1,812 4.7 lIrak 2,610 6.6 Irak 2,739 5.4
Irak 1,717 4.5 Almanya 2,382 6.0 Pakistan 2,665 5.3
A.B.D. 1,345 3.5 A.B.D. 1,940 4.9 Gdrcistan 2,316 4.6
Hollanda 1,134 3.0 Lubnan 1,828 4.6 Almanya 2,166 4.3
Urdiin 1,126 2.9 Suriye 1,488 3.8 AB.D. 1,854 3.7
talya 1,065 2.8 svicre 1,296 3.3 Sudan 1,523 3.0
Cezayir 891 2.3 S. Arabistan 1,262 3.2 KK.T.C. 1,488 3.0
Suriye 885 2.3 ngiltere 1,158 29 ran 1,470 2.9
Di er 18,632 485 Di er 18,264 46.2 Di er 21,872 434
Toplam 38,379 100.0 Toplam 39,556 100.0 Toplam 50,421 100.0
10 Ulke Toplam 19,747 21,292 28,549

10 Ulke/Ankara (%) 51.5 53.8 56.6

Ulke Say s (Adet) 113 121 125

Ankara/Turkiye(%) 27.9 24.1 23.5

Kaynak: TU K



2011 ylInda sektor ihracat nda yeni pazarlarn ortaya ¢kt ve Somali, Pakistan,
Gurcistan, Sudan ve ran’a yaplan ihracat tutarnn Onemli dizeye vyikseldi i
gorulmektedir. Bu be ulkeye yap lan ihracat tutar 16.7 milyon USD olup, sektor
ihracat toplamnn %33’UnU olu turmaktad r. Ankara ili tbbi cihazlar sektéri d

ticaretinde, ihracat yaplan llke says 2009'da 113 iken bu say 2011'de 125'e

ula m tr.

Grafik 45: Ankara i T bbi Cihazlar Sektérii  hracat n n Ulkeler tibariyle Da | m (Bin USD)
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T bbi cihazlar sektort ihracat nda ilk on Ulkenin pay 2009'da %51.5 iken, bu pay
(ihracat yaplan illke saysnda art olmasna kar n) 2011'de %56.6 dizeyine
yukselmi tir. Sektor drtnleri ihracat nda, ilk 30 ulke itibariyle llke yo unla mas ise
2011y itibariyle % 84,9'tur.®

- thalat
Ankara ili t bbi cihazlar sektorii d ticaretinde, 2007-2011 dénemi boyunca, ithalat
yap lan ilk be ulke genel itibariyle ayn olup, bu llkeler ABD, Almanya, Cin, Japonya
ve svigre olarak sralanmaktad r. 2011 y | itibariyle bu be ulkeden yap lan ithalat n
tutar 263 milyon USD olup, tbbi cihazlar toplam ithalatn n %62 gibi énemli bir

ksmn olu turmaktadr.

Ankara ili t bbi cihazlar sektorii d ticaretinde, ithalat yap lan ilk 10 tlkenin pay nda
pek bir de i iklik ya anmam tr. 2011'de Singapur’dan yap lan ithalat n yikselmesi
ile birlikte bu tlkenin ilk 10 Ulke icerisine girdi i gérilmektedir. 2009'da ithalatta ilk 10

Ulkenin yo unla ma oran %82.7 iken, bu oran 2011 ylnda %82.5 olarak

'8 Ankara ili t bbi cihazlar sektorii ihracat nda ilk 30 Glkenin pay , y llar itibariyle, Ek 6’da veriimektedir.



gercekle mi tir. 2009-2011 doneminde ithalat tutar nda %24.3 duzeyinde art
olmakla birlikte, ithalat yap lan tlke say s nda da art ya anmam tr. Sektor Grinleri

ithalat nda, ilk 30 Ulke itibariyle tilke yo unla mas ise 2011y itibariyle % 98,7'dir.*®

Tablo 56: Ankara i T bbi Cihazlar Sektorii  thalat n n Ulkeler tibariyle Da | m (Bin USD)

Ulkeler 2009 % 2010 % 2011 %
A.B.D. 93,071 27.2 A.B.D. 102,202 26.0 A.B.D. 84,020 19.7
Almanya 64,607 18.8 Almanya 63,854 16.3 Almanya 82,211 19.3
talya 21,610 6.3 Cin 29,867 7.6 Cin 36,776 8.6
Cin 20,905 6.1 svicre 28,595 7.3 Japonya 30,353 7.1
Fransa 19,693 5.7 Japonya 23,566 6.0 svigre 29,852 7.0
Japonya 18,667 5.4 talya 21,541 5.5 talya 24,161 5.7
ngiltere 13,562 4.0 Fransa 19,896 5.1 ngiltere 20,540 4.8
svigre 13,412 3.9 Hollanda 16,573 4.2 Fransa 17,773 4.2
Avusturya 9,449 2.8 ngiltere 12,066 3.1 Singapur 14,864 3.5
Guney Kore 8,623 2.5 Avusturya 11,122 2.8 Avusturya 11,056 2.6
Di erleri 17.3 Di erleri Di erleri ??
Toplam 342,765 100.0 Toplam 392,664 Toplam 426,167 100.0
10 Ulke Toplam 283,599 329,282 351,605

10 Ulke/Ankara (%) 82.7 83.9 82.5

Ulke Say s (Adet) 65 61 67
Ankara/Ttrkiye (%) 25.5 25.3 24.0
Kaynak: TU K

2009-2011 donemi itibariyle, Ankara ili tbbi cihazlar sektéri d ticaretindeki
yo unla ma oranlar incelendi inde, ilk 10 Ulke baz nda ithalattaki yo unla mann
ihracattaki yo unla mann oldukca Uzerinde oldu u ve ilk 30 Ulke baznda

bakIld nda ithalattaki yo unla ma oran n n daha da yikseldi i gorulmektedir.

Grafik 46: Ankara i T bbi Cihazlar Sektorii  thalat n n Ulkeler tibariyle Da I m (Bin USD)
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19 Ankara il t bbi cihazlar sektorii ithalat nda ilk 30 tlkenin pay , y llar itibariyle, Ek 7'de veriimektedir.



4.2.3. D Ticaretteki Rekabet Gucuniun Bolge A¢ s ndan De erlendirmesi

D ticaretteki rekabet guict analizlerinin temel yakla m, bir Glkenin ba ka bir tlkeye
veya ulkeler grubuna gore belirlenmi bir mal (sektér) baz nda rekabet gicu olup
olmad n belirlemektir. Bu ¢al mada, illerin tbbi ve cerrahi techizat ile ortopetik

araclar sektorinun birbirlerine kar sektdrdeki goreli rekabet gucuni belirlemeyi ve

s ralayabilmeyi hedeflemektedir. Cal mada rekabet giicu, a¢ klanm kar la trmal

dstunlukler (Revealed Comparative Advantages - RCA) yakla m na gore incelenmi

ve a a daki formule gore hesap edilmi tir;
RCA =1n (Xij / Xit) - In (an /Xnt) - In (Mij / Mit) +In (Mnj / Mm)

Burada X ihracat, M ithalat, i bir ili, ] sektorl, t sektér toplam n, n ise Turkiye'yi

temsil etmektedir. Dolays yla (Xjj /' Xjt) herhangi bir ildeki j sektdr toplam ihracat n n,

il toplam ihracat na oran n ifade ederken, (Xnj / Xnt) Turkiye'deki j sektor toplam

ihracat n n Turkiye toplam ihracat na oran n goste rmektedir. Ayn ekilde bu tan mlar

ithalat (M) de i keni icinde yap labilir.

Bu ¢al mada, yukar da belirtlen RCA formuli baz nda t bbi ve cerrahi teghizat ile
ortopetik araclar sektort icin illerin birbirlerine gére d ticaretteki goreli rekabet
dstunlukleri hesaplan rken, sektoriin Turkiye geneli icin rekabet glctine sahip olup
olmad Olcilmemektedir. Dolay s yla, iller birbirleri ile kar la trlarak, il baz nda
t bbi ve cerrahi techizat ile ortopetik aracglar sektériniin rekabet gicu hakk nda bilgi
verilmektedir. Cal ma bulgular yaln zca illerin t bbi ve cerrahi techizat ile ortopedik
araclar sektortine ait Turkiye d ticareti icindeki rekabet gliciinu verece inden, illerin

di er sektorler kar s ndakid rekabet gucleri hakk nda bilgi vermemektedir.

RCA skorlar na gore ortalama skor de eri 50 ve Uzerinde olan sektérler (RCA>50)
“Rekabet Gucl Yuksek”, RCA skorlar —50’den buytk, 50’den kiicuk olan sektorler
(50>RCA>-50) “Rekabet Gucu Snrda”’, RCA skorlar —50'den kicuk sektérler
(-50>RCA) ise “Rekabet Gucu Du Uk” sektorler olarak belirlenmi tir.

llerin sektorel d ticaret istatistikleri kullan larak hesaplanan rekabet gict endeksi
(RCA) rakamlar incelendi inde, ortalama RCA skor de erleri bak m ndan; 22 ilin
du 0k, 16 ilin snrda, 15 ilin yuksek rekabet glctine sahip oldu u goérilmektedir.
Buna kar Ik 28 ilin ortalama RCA de erleri ise, bu iller taraf ndan t bbi cihazlar

sektort kapsam nda d ticaret yap Imamas ndan 6turd hesaplanmam tr.



T bbi ve cerrahi techizat ile ortopedik araglar sektoriinde Ankara ilinin d ticaretteki
rekabet gucl, 2008-2011 donemi itibariyle analiz edildi inde, ortalama RCA
skorunun 3.7 oldu u ve bu skor ile Ankara’n n t bbi ve cerrahi techizat ile ortopedik
araclar d ticaretinde s n rda bir rekabet glictine sahip oldu u gérilmektedir. Ankara
iline ait RCA skoru, 2008'de 5.2 iken, 2009’'da 16.6 duzeyine yukselmi olmas na
ra men, izleyen yllarda di G gostermi ve 2010'da -6.0, 2011 ylnda ise -0.9
olarak gercekle mi tir. Ankara ili bu RCA skorlar ile rekabet giici s nrda olan iller
grubuna girmekte olup, Ankara’'n n rekabet gici azalan bir e ilim gostermektedir.
Ayn durum Turkiye t bbi ve cerrahi techizat ile ortopetik araclar d ticaretinde 6nemili
bir pay ile ilk s rada yer alan stanbul ili igin de gecerlidir.

Ankara ilinin tbbi cihazlar d ticaretinde RCA skorunun di Uk ¢ kmasnn dneml
nedenlerinden biri olarak, bir¢ok ilin (6zellikle kom u iller ba ta olmak Uzere) ihtiyac
duymu oldu u ve bu kapsamda ithal etmi oldu u tbbi ve cerrahi techizat ile
ortopedik araclara ili kin ithalat n (ba ta goruntileme cihazlar olmak lzere), Ankara
Uzerinden yap Imas ve dolay s yla Ankara’ya ait t bbi cihazlar ithalat n n normalinden
cok daha yuksek olmas gdosterilebilir.

Tablo 57: T bbi Cihazlar Sektorii D Ticaretinde llerin Rekabet Glicu
Rekabet Giicii (2008-2011 D6nemi)

Reka?et Gici Ort. RCA Rekabet Gl Ort. RCA Rekapgt_QUcU Ort. RCA
Yiuksek Snrda DU Uk
Osmaniye 313.5 Isparta 42.8 anl urfa -54.9
Cankr 301.0 Diyarbak r 39.5 Siirt -56.0
Samsun 165.8 Mardin 32.6 rnak -60.6
cel 145.4 Bolu 16.6 Bartn -65.1
Corum 140.0 Van 14.4 Hatay -66.4
zmir 138.7 Karaman 10.8 U ak -69.0
Sivas 137.2  Ankara 3.7 Konya -76.0
Ar 129.8 Duzce 0.1 Kocaeli -81.1
Yalova 128.2 Bursa -4.0 Elaz -97.6
Zonguldak 117.1 Rize -11.4 Bal kesir -116.0

Kaynak: TU K d ticaret verilerinden yararlan larak taraf m zdan hesaplanm tr

Ayr ca, Ankara’n n sa |k sektorli ac s ndan hem bélgenin hem de Turkiye'nin (hatta
bircok kom u ulkenin de) sa | k merkezi konumunda olmas nedeniyle, hizmet veren
kurum say s n n nitelik ve nicelik a¢ s ndan fazla olmas n beraberinde getirmektedir.
Dolay syla, bu hizmet kurumlarnn, ozellikle Turkiye'de dretimi olmayan tbbi

cihazlar ile ilgili aracglara olan talebinin ithalat yoluyla kar lanmas sonucunda, dortli



dizeyde Ankara ilinin sektdr urunleri ithalatnn ytksek olmasna ve bunun

sonucunda da RCA de erlerinin dii Uk ¢ kmas na neden olmaktad r.

Tablodan da gorulece i gibi, tbbi ve cerrahi techizat ile ortopetik araclar d
ticaretinde, 2008-2011 do6nemi itibariyle, ortalama rekabet gicu yuksek iller grubu

icerisinde Osmaniye, Cank r, Samsun, cel ve Corum ilk s ralarda yer almaktad r.%.
4.3. Ankara linde T bbi Cihazlar Sektoriine Yonelik Faaliyetler

Ankara ilinde sektore yonelik yo un ve onemli (teknik) ara trmalarn yapId

merkez Hacettepe Teknokent-Teknoloji Transfer Merkezi(HT-TTM)'dir. Bélgede
sektore yonelik faaliyetlerden bir di eri de Ostim Medikal Sanayi Kimelenmesidir.
Ostim Sanayi Boélgesi, firma say s ve uretim hacmi a¢ s ndan, medikal sektoriinde
gerek bolge gerekse Turkiye a¢ s ndan dnem ta yan bir sanayi merkezidir. Sektore

yonelik yeni olu an di er faaliyetlerden biri de vedik OSB Medikal Platformu’dur.
4.3.1. Hacettepe Teknokent-Teknoloji Transfer Merke  zi

Hacettepe Universitesi biinyesinde 2008'de kurulan ve 2009'da irketle me
a amas n tamamlayan Hacettepe Teknokent-Teknoloji Transfer Merkezi'nin éncelikli
faaliyet alan yeni endustriyel Griin ve yeni teknoloji geli tirilmesi ve Uretimi olarak

belirlenmi tir.

Teknoloji Transfer Merkezi'nde (Hacettepe Universitesi'nin ilgili birimlerinin sahip
oldu u potansiyel ve i birli iile) ¢ce itli sektorlerde faaliyet gosteren giri imcilere yer
ve destek verilmektedir. Ayr ca merkezde, ithal edilerek sa |k sektériinde kullan lan
medikal malzemeleri, ¢e itli cihaz, analizor ve benzeri ekipmanlar, ecza ve kimya
sektoriinde kullan lan kimyasallar, seramik, polimer vb. yiksek teknoloji Grand
malzemeleri, 6zel Uretimlere yonelik sistemleri Uretebilecek veya Uretmek isteyen
giri imcilere her turlu bilimsel ve teknolojik deste i verilmektedir. Bununla birlikte
bolgede olu turulan ar-ge birimlerinde geli tirilecek projeler ile sektérlerin teknik,

sa | k ve sosyal tim problemlerine ¢6zim sa lanmaktad r.

Teknoloji Transfer Merkezi arac| yla firmalara ar-ge ve yaz | m geli tirme faaliyetleri
icin ihtiya¢ duyduklar finansman ve risk sermayesi bulunmas deste i verilmesinin

yan sra, geli tirdikleri Grinlerin ve tretim yontemlerinin fikri mulkiyet hakk ve patent

T bbi ve cerrahi techizat ile ortopetik araclar d ticaretinde illerin rekabet giictne ili kin skor
de erleri Ek 8'de verilmektedir.



alnmas, marka tescil, test ve kalibrasyon, e itim vb. konularda da destekler
verilmektedir.
Hacettepe Teknokent-Teknoloji Transfer Merkezi'nin (HT-TTM) medikal ve ilag

sektoriine yonelik yapm oldu u projeler ve amagclar a a da 6zetlenmektedir®.

Medikal novasyon Platformu (Mediplat) - Tubitak bap Projesi; bu
platforma, 14 Universite, 13 ila¢ ve medikal sektor kurulu u, sendika ve dernekler
ile 18 firma, finansal katk taahhtduyle kurucu Gye olmak Gizere ba vurmu tur. Bu
plattormun genel amac ; Turkiye’de Medikal Sektorintn, ar-ge ve ileri teknoloji
destekli, katma de eri yuksek, yenilik¢i Griin/hizmet ve sireglerle, gerekli ar-ge
faaliyetlerinin stratejik dnceliklerini belirlemek, bu faaliyetlerin gercekle mesi igin
kurumlar aras i birli i olu turarak sektérde inovasyon olgusunu ve bilincini
geli tirmektir. Bunun yan sra Medikal novasyon Platformu’nun 6zel amac ise;

* Medikal sektdriin ar-ge ve inovasyon kapasitesini artt racak, Universite-sanayi-
kamu i birli ini arttracak, rekabet edebilirli ini arttracak stratejilerin
belirlenmesi,

* Yurtici ve yurtd nda yap lacak olas i birlikleri igin taraflar n belirlenmesi,

* Medikal sektor taraflar (Universite-sanayi-kamu-ilgili sektorler) aras ndaki ili ki
a nnvei birliklerinin artt r Imas , de erlendirme toplant lar ve proje pazarlar
ile taraflar n s k s k bir araya gelmesinin sa lanmas,

* Yeni geli tirilen Grinlerin risk sermayesi ile bulu masnn sa lanmas,

* Yeni ar-ge irketlerinin olu turulmas n nte vik edilmesi,

» Akademisyenlerde “Translational Research” kavram hakk nda bilin¢lendirme
ve e itim cal malar n n gercekle tirilmesi,

» Firma, akademisyen, kamu aras nda ortak ar-ge projelerinin yapImasnn
sa lanmas .

Klinik Ara trma Merkezi; Hacettepe Universitesi ve Anka Grup Medikal

Ara trma Turizm Ta mac |k irketi’'nin ortakl ile kurulmu tur. Projenin amac,

klinik ara trma organize edilmesi, drneklerin secilmesi, uygulanmas, etik kurul

izinlerinin alnmas, verilerin de erlendiriimesinin sa lanmas gibi destek
faaliyetlerinin verilmesi olarak belirlenmi olup, Ankara Kalk nma Ajans Destekli

bir projedir. Bu merkezde;

# Ozcakr, HT-TTM, 2012



* lag ar-ge’si icin yap lan yatr m n ve ilag geli tirilmesi icin ar-ge ¢al malarnn
arttrlImas ,

* vyi klinik uygulama e itimi alm hekim ve yard mc personel saysnn
arttr Imas ,

» Kilinik ara trma sonuglar na gore ilag ve medikal cihazlarn iyile tirilmesine

destek sa lanmas,

» Kilinik ara trmalar verilerinin, glvenli artlarda saklanmas nn sa lanmas,

» Uluslararas klinik ara trmalar n daha fazla Ankara’da ve Turkiye'de yap Imas
sa lanarak; sa |k hizmetlerinin kalitesini artt rmak ve hastalara yurt d nda
sa lanan en yeni te his ve tedavi olanaklar nn Turkiye’de de sunulmas
amaclanmaktad r.

Ankara Bolgesi Sa |k, Bili im ve Savunma Sektorleri Aras Bilgi Payla m

ve birli i Platformu Geli tirme Projesi; Ankara Kalk nma Ajans destekli

projenin ortaklar aras nda Ankara'da faaliyet gosteren baz 6zel irketler, kamu
kurumlar , Gniversiteler ve sektor temsilcileri bulunmakta olup, proje i tirakgileri

aras nda Savunma Sanayi Muste arl (SSM), Savunma Sanayicileri Derne i

(SASAD) ve ODTU Teknokent de bulunmaktad r. Projenin amaclar a a daki

gibi belirlenmi tir.

* Sa |k teknolojileri alan nda ¢cal an irketler ile savunma sanayi irketleri, ilgili
Universiteler ve ara trma kurulu lar aras nda, bilgi payla m ve i birli i
platformunun olu turulmas,

e Savunma sanayindeki ar-ge, teknoloji ve yeni Urin geli tirme, muhendislik,
Uretim, driin deste i ve yonetim sirecleri ile pazarlama ve organizasyon
alanlar ndaki bilgi ve tecrubelerin, sa |k teknolojileri ve sa Ik bili im
teknolojileri alanlar nda ¢al an irketlere aktar Imas ,

* Savunma ve sa | kta cift amacl (dual-use) kullan labilecek teknolojiler ile 6zel
muhendislik alanlar nda (guvenilirlik, emniyet, EMC, vb.) gercekle tirilebilecek

ortak ¢cal malar n ve proje konular n n belirlenmesidir.

Ayrca HT-TTM tarafndan Sa |k, Savunma ve Bili im Platformu, S2B Projesi
kapsam nda; 130 adet medikal ve savunma sanayi firmas ziyaret edilmi tir. Bu
ziyaretler sras nda firmalarla birlikte teknoloji yetkinlik matrisi olu turulmu , Grin
baz nda sahip oldu u teknolojiler tasnif edilmi tir. Yine, ziyaret edilen firmalara bir

anket uygulanarak firmalarn ar-ge yapabilme, test ve i birli i kapasiteleri



Olcilma tr. HT-TTM’nin sektore yonelik destekledi i di er projeler ise; Hezarfen
Medikal Projesi ve nova-Ankara Ankara Sa |kta Yenilikgilik Hareketi olarak
s ralanmaktad r.

4.3.2. Ostim Medikal Sanayi Kimelenmesi

Kimelenmeler, ayn bdlgede, ayn i kolunda, ayn de er zincirinde faaliyet gosteren,
birbiriyle i birli inde bulunan ve ayn zamanda birbirine rakip olan i letmelerin ve
onlar destekleyici kurumlar n bir araya gelmesi olarak tan mlanmaktad r. Ankara-
Ostim Bolgesi'nin, medikal sanayi kiimelenmesine yonelik, gerek sektérde ortaya
¢ kan frsatlar ve gerekse bolgenin dinamikleri géz 6ntne alnd nda, a a daki
rekabetci 6zelliklere sahip oldu u gériillmektedir®.

Ankara ve o0Ozellikle Ostim medikal sektdérinde Onemli say da firma ve Uretim

hacmine sahiptir.

Ostim’de sektori destekleyecek Uretim ¢e itlili i ve i kollar mevcuttur.

Ankara, sa | k sektérl al c lar a¢ s ndan 6nemli bir merkezdir.

Ostim, karar verme mekanizmalar na yak nd r.

Ankara, sektorin yenilikcili ini destekleme giicine sahip 6nemli Universitelere

sahiptir.

Sa |k sektorinde gucli bir merkez olmak Ankara’n n yerel kalk nmas icin de

onemli bir rekabet frsatdr.

Medikal sanayi ile yap sal anlamda buyuk benzerlikler gosteren ve birgok yenilikgi

arandn geli tirilmesinde etkin rol olan savunma sanayi de Ostim’de mevcut olup,

medikal sanayini destekleyici niteliktedir.

Ankara, buyuk boyutlarda sa |k harcamalar yapan 6zellikle Ortado u, Arap ve

Afrika tlkeleri ba lantlar a¢ s ndan énemli bir merkezdir.

Bu ara trma sonucu Ostim’de medikal sektori hedef sektérlerden biri olarak secilmi
ve sektorin geli tirilmesinde kimelenme modeli esas alnm tr. Ostim Medikal
Sanayi Kimelenmesinde, Nisan 2012 itibariyle, 59 adet Gyeli e kabul edilen firma yer

almakta ve bu firmalarda 1.150 ki i istihdam edilmektedir.

Ostim Medikal Sanayi Kimelenmesi kapsam ndaki firmalar, dretim konular ve

sektore yonelik yapt cal malara a da 0zetlenmektedir:

22 \www.ostimmedikal.com



bi cihazlar
Argemet Medikal, Ba kent T bbi Aletler,

Ankara-Ostim Organize Sanayi Bolgesi kapsamnda tb
sektoriinde faaliyet gosteren firmalar:
Bilser Laboratuvar Elektronik, BM Laboratuvar Sistemleri, BNT Medikal, Dinamik
EMD Medikal Teknoloji, Eryi it T bbi Cihazlar,

Foras Medikal, Geotek Medikal, I[dam Cam, Kesin Medikal, Mespa, Metisafe, METsis

Rontgen, Ekol Medikal, Elmaslar,

Medikal, Mikrosim, Mixta Hastane Donan mlar, NANObiz, Norometrika Medikal,
Royal Hastane Donan m, Sera Medikal, Sistem Dental, SMS, Teknikon Medikal,
Teknomar, Trans Medikal, Uzmanlar Metalurji, Upa ve Venaporta gibi sektériin ce itli
alt dallar nda c¢ok ce itli dUretim kapasitelerine sahiptirler. Ostim Medikal Sanayi
Kimelenmesin de faaliyet gosteren firmalar n Griin baz nda ayr nt| Gretim konular
Ek 9'da verilmektedir.

Ostim Medikal Kimelenmesi'nin Cal malar: Medikal Kimelenme

taraf ndan sektére yonelik yap lan cal taylar, projeler, cal malar ve di er cal malar
a a da verilmektedir.

Tablo 58: Ostim Medikal Sanayi Kiimelenmesinin Sekté  re Ydnelik Faaliyetleri

Cal taylar /Projeler /Di erleri Cal malar

- Cal taylar Turk Kzlay htiyac Belirleme ve Projelendirme,
Ozel Hastaneler Satnalma Cal tay, Medikal Kime Odakl Yiksek Lisans Tez,
Biyomelzeme ve Doku Mihendisli i Ba kent Universitesi-Medikal Kume Proje, Fatih
Cal tay, Universitesi birli i, ODTU-Kime  Ortak,
- Projeler OFFSET ve Mevzuat, Bilge Universitesi
Sa |k Teknolojileri Endustriyel Tasarm Teknokent, Atlm Univ. Metal ekillendirme
Koordinasyon Merkezi Projesi, Yerli AkIl ~Mukemmeliyet Merkezi Dan ma Kurulu ve
Kan Saklama Dolab Projesi, Yerli Kan malat Muahendisli i, Sa |k Teknolojilerinin
Calkalama Projesi, Derinlemesine Analiz Hukimet Planlarnda yer almas, Sektorel
Projesi, E itimler, Sektér Bazl letme Geli tirme,
. Di erleri Kullan ¢ Odakl Endustriyel Tasar m,

Rekabet analizi, Sinerji TURK, Ankara
Sa lkta Yenilikcilik Hareketi, SANTUM
birli i Protokoll, AKP, OST M Medikal
Sanayi Kimelenmesi, Staj Programlar,
Biyomalzeme ve Doku Miih. Mikemmeliyet

Kullan labilirlik Analizi, Son Kullanc Analizi ,
Teknoloji Transferi, Adli Thbba Yonelik Urin
Geli tirme, Hedef Pazar, Sa Ik Teknolojileri
Ulusal Politikalarnn Olu turulmas, Bolgesel
Kimelenme odaklar na destek cal malar olarak
s ralanmaktad r.

Merkezi Dan ma Kurulu Uyeli i.
Kaynak: Ostim Medikal Sanayi Kimelenmesi, 2012

Medikal Sanayi Kimelenmesi, hracat Kapasitesi Geli tirme Projesi:

Ekonomi Bakanl ’'nca desteklenen bu proje ile Ostim Medikal Sanayi Kiimelenmesi
sahas nda usonuglaraula Im tr.

* Bolgedeki dreticilerin olduk¢ca geli mi teknik donan mlarna ra men, sermaye
yap lar oldukc¢a zay f durumdad r. Bu nedenle, hem ic hem d pazarlarda rekabet
icin gerekli olan alt yap yatrmlarn yapamad klar gibi ar-ge ve inovasyon icin

ayr lan butce ¢cok du Uk oranlardad r.



* Yerli rainleri ve dolay s ile yerli Ureticileri tercih edilebilir k Imakta 6nemli bir yere
sahip olan drun kalite yonetimi ¢e itli sorunlar bar nd rmaktad r. Bunlar n ba nda
drun sertifikasyon ve kalibrasyonundaki eksiklikler gelmektedir.

* nsan kaynaklar ve i letme Uretim ve pazarlama yonetimi ac¢ s ndan planlama
ac s ndan onemli eksiklikler mevcuttur.

* Yine, pazarlama ve katma de er Uretiminde énemli bir yere sahip olan endustriyel
tasar m unsuru, Uretim sireclerinde gereken 6nemi gérememektedir.

* Son olarak da, madde al m yerli trerimi desteklemeye yonelik olmad  gibi, yerli

Uretimi kolayla trc politikalar da mevcut de ildir.

Yukar da verilen bulgulardan hareketle, uretici firmalarn ihracat kapasitelerinin
geli tirilmesinin temel hedefine ula makta katk lar sa layaca di Undlmektedir. Zira
uluslararas pazarlarda rekabet edebilir hale gelmek icin firmalarn i¢ pazardaki
pozisyonlar n da guclendirecek bir¢cok gerekli altyap sorununun ¢ézilmesi 6nemlidir.
Ayrca, d a a¢lmann sa lanmas durumunda firma butgeleri icin yeni bir kaynak
sa lanm olacak, bu da hem sermaye yapsnn giclenmesi hem de alt yap
yatrmlarnn yaplmasn kolayla tracaktr. Bu kapsamda oOnemle vurgulanmas
gereken husus, proje kapsam nda planlanan faaliyet alanlar n n disiplinli bir ekilde
uygulanmas d r. Zira proje kapsam nda, oncelikle bir ekilde ortaya konulmu olan
e itim ve dan manlklarn alnmasyla ilgili cal malarn ivedilik ve 0&zenle
gercekle tiriimesi ve firmalarn alg ve motivasyonlarnn hazr hale getiriimesi

gerekmektedir.
4.3.3. vedik OSB Medikal Sektor Platformu (MED  CAPLAT)

Ankara- vedik OSB Medikal Cihaz ve T bbi Alet Ureticileri Sektor Platformu, medikal
sektorde faaliyet gosteren sanayi, Universite, sivil toplum kurulu lar ve di er ilgili
destekleyici payda lar arasnda bilgi ve teknoloji birikimlerinin payla mn
kolayla trmak, i birli ini artt rmak, ar-ge ve yenilikcilik kapasitesinin yikseltiimesini
sa lamak amacyla kurulmu tur. Bu platformun di er amaglar aras nda; “Medikal
Sektor Eylem Plan” hazrlanmas, “Medikal htisas Teknoloji Transfer Merkezi” ile
platform dyelerinin desteklenmesi, “Endustriyel Tasar m Merkezi” kurulmas yolu ile
platform Gyelerinin Urin tasar m sureclerinin desteklenmesi, “Medikal Sektér Destek”
mekanizmalar n n geli tirilmesi, toplantlar ve e itimlerin dizenlenmesi, medikal

sektor ve ilgili di er sektdrlerde dan manl k deste i sa lanmas olarak belirlenmi tir.



Ankara vedik OSB Medikal Teknoloji Transferi Endistriyel T  asarm ve

Ticarile tirme Merkezi Kurulmas; Ankara vedik Organize Sanayi Bolge

Maduarlt O’ndn sahibi oldu u bu projenin ortaklar, Ankara | Sa |k Mudarla G,

YIdrm Beyazt Universitesi ve Hacettepe Universitesi Teknoloji Geli tirme

Bdlgesi Yonetici A. .’'dir. Projenin amaclar ise;

» Ankara vedik OSB’de Medikal Sektorin'de faaliyet gbsteren i letmeler
aras nda mevcut ili kilerin ortaya ¢ kart Imas , geli tirilmesi ve payla Imas,

» Sektor aktorleri arasnda i birli ini guclendirecek ve sanayi—universite
aras nda bilgi ve deneyim payla mn sa layacak rekabet dncesi teknoloji

geli tirmek icin ortak ar-ge projeleri yap Imasn sa layacak Medikal htisas

Teknoloji Transfer ve Endustriyel Tasar m Merkezi’'nin kurulmas

. letmelerin yenilik ve giri imcilik kapasitelerinin artt r Imas , yerelde ve kuresel
duzeyde rekabetciliklerinin surdurdlebilir k1 nmas ve nihayetinde sektorel ve
bolgesel kalk nmaya katk sa lanmas,

* Ortak faaliyetler (e itim, seminer kongre v.b.) organize ederek i letmelerin
i birli ive ortak ar-ge projeleri yapmas n n sa lanmas,

» Sektor aktorleri aras nda ortak tasar m, ortak tantm ve pazarlama ve ortak
satn alma organizasyonu gibi destek mekanizmalarn n Medikal Sektor
Platformu icinde kurumsal yap ile hizmet vermesini ve 6lcek ekonomilerinden

yararlanmas n sa lamaktr.
4.4. Patent ve Faydal Model Ba vurular

T bbi ve cerrahi techizat ile ortopedik araclar n imalat sektériinde patent ve faydal
model ba vurusu ve tescil saylar temel vyenilikci gostergeler arasnda yer
almaktad r. Sektdrtn kiresel rekabette Ust s ralara ¢ kabilmesi igin Turkiye ve Ankara
ilinde patent ve faydal model ba vuru saylarnn arttrimas ve ticarile tirilmesi

onem ta maktadr.

Sektore yonelik patent ve faydal model ba vuru say lar incelendi inde, 2011 y | nda
Turkiye genelinde patent ba vurusu yapan il saysnn 21 tane oldu u ve ilke
genelinde toplam patent ba vuru saysnn ise 127 adet oldu u goriulmektedir.
Ankara ili 29 patent ba vuru say s ile Turkiye'nin %22.8’ini olu turmaktadr. Yine
Ulke genelinde faydal model ba vurusu yapan il says 22 olup, toplam ba vuru
say s 116 adettir. Ankara, 16 faydal model ba vuru say s ile Turkiye’nin %13.8'ini
te kil etmektedir.



Tablo 59: T bbi Cihazlar Sektériinde Patent ve Fayda | Model Ba vuru Say s (Adet)

Patent Turkiye Ankara Ankara/ Faydal Tarkiye Ankara Ankara/
Yllar Alan | Patent Patent  Turkiye Model Faydal Faydal Turkiye
(%) Alan | Model Model (%)

2001 4 8 2 25.0 8 33 12 36.4
2002 7 16 4 25.0 13 52 13 25.0
2003 3 18 5 27.8 11 45 13 28.9
2004 6 26 5 19.2 8 51 3 5.9
2005 7 30 8 26.7 10 53 6 11.3
2006 11 41 9 22.0 16 70 21 30.0
2007 12 52 13 25.0 15 109 17 15.6
2008 17 81 19 23.5 25 93 14 15.1
2009 16 87 17 19.5 18 95 24 25.3
2010 20 125 20 16.0 21 121 17 14.0
2011 21 127 29 22.8 22 116 16 13.8
Toplam - 611 131 21.4 - 838 156 18.6

Kaynak: Turk Patent Enstitlisti, 2012

Ankara ilinde t bbi ve cerrahi techizat ile ortopedik araglar n imalat sektdriine yonelik
patent ve faydal modeli ba vurular nn geli imine bakld nda; ilde, 2001'de 2 adet
olan patent ba vuru saysnn, 2001-2011 doneminde yakla k 14 kat art

goOstererek, 2011'de 29'a yukseldi i, yine 2001'de 12 adet olan faydal model
say snn, 2011'de 16 adete yukseldi i gortlmektedir. Bolgede sektore yonelik patent
ba vurularn da yllar itibariyle art e ilimi gozlenirken, faydal model ba vuru

say lar n n ise dalgal bir e ilim gosterdi i dikkati cekmektedir.

2001-2011 doneminde, patent ba vurular nda Ankara ilinin Tarkiye geneli icindeki
pay nda, 2009 ve 2010 vyllar haric olmak uzere, cok fazla bir de i iklik
ya anmazken, faydal model ba vurular nda Ankara’'n n Ulke geneli icindeki pay nda
onemli dia G ler ya anm tr. 2001'de Turkiye genelindeki faydal model
ba vurularnn %36.4’Un0u Ankara olu tururken, bu pay 2004'te %6'ya diu ma ,

2011'de ise %13.8 olarak gercekle mi tir.

T bbi cihazlar sektérinde patent ve faydal model ba vuru say lar iller itibariyle
incelendi inde, ba vurular n daha ziyade stanbul, Ankara ve zmir illerinden geldi i
gorulmektedir. Nitekim, 2001y | nda patent ba vuru say snn %80’i, faydal model
ba vuru saysnn ise %90'n bu U¢ olu tururken, 2011 ylnda patent ba vuru

say s nda bu ¢ ilin pay %67, faydal model ba vuru say ndaki pay ise %60'dr.

Daha oncede ifade edildi i gibi, yenilik¢i gostergeler aras nda goésterilen patent ve

faydal model gibi cal malar, firmalar a¢ s ndan, gerek llke pazar ndan ve gerekse



yurtd pazardan pay alabilmesinin yan sra firmalar n ticarile mesi ve hatta ileri

a ama da markala mas a s ndan da dnem ta maktadr.
4.5. Ankara’da E itim Veren Universiteler

Tarkiye'de toplam nifusa oranla en c¢ok yiksekd renim nifusu barndran il
Ankara’d r. Bélgenin toplam nidfusunun yakla k %15’ yuksekokul ve Uzeri e itim
seviyesine sahiptir. Turkiye’nin 6nde gelen 17 Universitesi ile Ankara, tlkenin en ¢ok
Universitesine sahip ikinci ilidir. Ankara’daki Universitelerde yakla k 201.000 6 renci

ve 18.000 6 retim gorevlisi bulunmaktad r.

T bbi cihazlar sektdrt insan faktorii a¢c s ndan farkl disiplinlerde e itim gérmi ve
ayn zamanda direkt sektor ile ilgili olan biyomedikal muhendislere ihtiyac
duymaktad r. Bu a¢dan bakld nda, Ankara, sektorin bu ihtiyacn kar layacak
insan guctne sahip oldu u gibi, e itim kurumlarnn varl  ve niteli i a¢ s ndan da

onemli bir potansiyele sahiptir.

Tablo 60: Ankara’da E itim Veren Universiteler

Universite Kurulu Tiuria  Universite Kurulu  Tdri
Orta Do u Teknik 1956 Devlet Cankaya 1997 Vakf
Hacettepe 1967 Devlet Y Idrm Beyazt 2011 Devlet
Bilkent 1984  Vvakf  Ufuk Universitesi 1999 Vakf
Gazi 1926 Devlet Tirk Hava Kurumu 2011 Vakf
Ankara 1946 Devlet Turgut Ozal 2009 Vakf
Ba kent 1994 Vakf  TED Universitesi 2012 Vakf
TOBB Ekonomi ve Teknoloji 2003 Vakf  Polis Akademisi 1937 Devlet
Ankara Bilge 2011 Vakf Altn Koza 2011 Vakf
Atlm 1996 Vak f

Kaynak: Ankara Kalk nma Ajans ,2010

Ankara’da t bbi cihazlar sektdriine yonelik lisans dizeyinde biyomedikal muhendislik
e itimi veren iki Universite bulunmaktad r. Bunlar Ba kent ve TOBB Ekonomi ve
Teknoloji Universiteleridir. Ayr ca ubat 2012’de Ankara Universitesi'nce biyomedikal
mihendisli i program ac¢lmasna karar verilmi tir., ODTU ve Ba kent
Universitesi’nde ise biyomedikal miihendisli ine yonelik yiiksek lisans program da
bulunmaktad r.

Turkiye’'de biyomedikal muhendislik bolumu olarak 7 tanesi devlet, 7 tanesi de vak f
olmak Uzere 14 Universitede e itim verilmektedir. Ayr ca, 6nlisans ve yuksek lisans

programlar veren Universiteler de bulunmaktad r.



2011-2012 e itim doneminde Biyomedikal Mihendisli i bélimlerinin kontenjan say s
ise 791 olarak belirlenmi tir. Bu mihendislik b6limine gegen y | kay t olan 6 renci
says 347dir. Ayn donemde biyomedikal muhendisli i béliminde ise toplam

okuyan & rencisays 1.072'dir®.
4.6. Ankara’da Sanayi Alt Yap s ve Organize Sanayi  Bdlgeleri
4.6.1. Ankara’da Sanayinin Durumu

Cumbhuriyetin ilk y llar nda, kuc¢ik imalathanelerin kurulmas n takiben; MKE Kurumu,

eker Fabrikalar Kurumu, Simerbank ve Etibank gibi kamu sanayi kurulu larnn ve
bunlara ba | fabrikalar n Ankara’da olmas, yan sanayi olarak c¢al an kuguk Ozel
i letmelerin kurulmas n da te vik etmi tir. Ankara'da Kugiik ve Orta Olcekli Sanayi

letmeleri (KOB 'ler) sanayinin buyik ¢o unlu unu olu turmaktad r. 10 ve daha fazla
i ¢i cal tran i yeri says dikkate alnd nda en fazla i yeri olan sektdr demir ve
metal i leri sanayi olup, bu daldaki firmalar n biyik ¢o unlu u 25 ve daha fazla i ¢i
cal trmaktadr. Ozel sektoriin ra bet etti i ikinci sektor ise gda sanayisi olup,
sektordeki firmalar n biyuk ¢o unlu u 10-14 arasnda i ¢i ¢al tran kucik olcekli
firmalardan olu maktad r. Savunma sanayinin olu turdu u altyap ve talep sonucu
makine ve metal sanayi il ekonomisinde dnemli bir seviyeye ula m tr. Buglin sanayi

kurulu larnn % 40’ n n Uretim yapt  alan, makine ve metal sanayidir.

Ankara ilinde sanayi siciline kay tl sanayi i letmesi says 5.227'dir. Toplam sanayi
i letmesi icerisinde % 7’lik bir oran ile sanayisi geli mi tcuncu ildir. Ankara linde

bulunan sanayi i letmelerinin sektérelda Im ise a a daki gibidir.

%15 Makine ve Ekipman malat (ba ka yerde snflandrimam ),
%11 Fabrikasyon Metal Urtinleri malat (makine ve techizat haric)
%10 G da Urlinleri malat,

% 7 Mobilya malat,

% 6 Ana Metal Sanayi,

% 5 Kauguk ve Plastik Uriinleri malat ,

% 5 Kimyasallar n ve Kimyasal Urinleri imalat,

% 5 Di er Metalik OImayan Mineral Uriinleri malat ,

% 4 Elektrikli Techizat malat

2 www.emo.org.tr



Sanayi sicil kay tlar na gore, Ankara ilinde kay tl i letmelerde ¢cal an personel say s
toplam 146.770'd r. Ar-ge birimi olan firma say s 476, toplam personelin %3’l ar-ge
biriminde cal maktad r. Kalite kontrol birimi olan firma say s 821, toplam personelin
%2’si kalite kontrol biriminde cal maktad r. Sanayi i letmelerinin %9’unda ar-ge

birimi, %16'’s nda ise kalite kontrol birimi bulunmaktad r?*.

Ankara’da tbbi cihazlar sektdrinin geli imine 6nemli katk lar olacak sektorlerden
birisi bili im sektort iken di eri de savunma sanayi sektortudir. Bu sektdrlerin

Bolgedeki durumu k saca a a da verilmektedir.
- Bili im Sektoru

Bili im sektérinde di er ehirlerle kyasland nda, Ankara lider konumdadr. Bu
durum, bdlgenin bili im alan ndaki ekonomik aktivitesi kadar sektdrtin girdileri olan
guclu e itim kurumlar , nitelikli insan gucd, ileri teknoloji odakl sanayi oran ve gugclu

altyap gibi faktorlerin do al bir sonucudur.

Ankara bili im sektoriinde lider irketlere, e itim kurumlar na ve kimelere sahip
olmas kadar, glcli altyap s ile de ulkemizin bili im tssii konumundad r. Ozellikle
kentin ba kent olmasnn sa lad etkin kamu ybnetimi sayesinde Ankara, bili im
sektortiini hedefleyen politikalar n en ba ar| bicimde uyguland  kenttir. Turkiye'de
ilk teknopark n burada kurulmas ve en c¢ok teknopark n Ankara’da bulunmas ile
savunma sanayisi ¢cercevesinde bélgede bulunan gucli savunma yaz | m ve teknoloji

irketleri Ankara’n n bili im altyap s n n gucini ortaya koyan 6zelliklerden baz lard .

Ankara’da yer alan ODTU Teknokent - Bilkent Cyberpark - Hacettepe Teknokent
Ucgeninde ve bunlarn ba lantl oldu u dniversiteler arac| yla bu bili im vadisinin
altyaps olu mu durumdad r. Ayrca, kentteki kiimelenmelerin yeterli bir seviyeye
ula malar kuresel 6lgcekte rekabet edecek firmalar n olu mas n sa layacak bir tedbir

olarak du uUnulmektedir.

Ankara bili im alan ndaki gucli potansiyeliyle, bugline kadar tlkemizde teknolojinin
geli mesinde oncu rol oynam  bir kenttir. ehrin kokIi Gniversiteleri etraf nda
yo unla m vyazl|m ve bilgisayar teknoloji irketleri ile bili im alan nda ihtisasla m

kurum ve kurulu lara sahip olmas, ilin bili im alan ndaki liderli inin ba ka bir
gostergesidir. Tespit edilen bili im kimelerinin ve Turkiye ortalamas ndan yuksek

oranla boélgede bulunan teknoloji odakl i letmelerin varl  da ilin yikselen bili im

4 T.C. Bilim ve Teknoloji Bakanl , Sanayi Genel Mudurlii @i, 2011



kapasitesinin ispat niteli indedir. Sonu¢ olarak, Ankara ginumuzde Turkiye'nin
bili im potansiyeli ac s ndan en rekabetci ve yenilikci ilidir?>.

- Savunma Sanayi Sektori

Savunma sanayii ile ilgili en 6nemli yatrmlar da Ankara'da gercekle tirilmi tir.
Savunma sanayinin olu turdu u altyap ve talep sonucu makina ve metal sanayii,
Ankara ekonomisinde 6énemli bir yere sahiptir. Buglin sanayi kurulu larnn ylzde
40'nn dretim yapt alan makina ve metal sanayiidir. Savunma sanayi, hem
yeti mi insan gucu hem de bu sektor icinde yer alan kurulu lar n yaratt  potansiyel
yoluyla Ankara'da ¢ok buyik sanayi kurulu larnndo masn sa lam tr.

Tarkiye'nin en blytk savunma sanayi projesinin yap mcs olan Turk Havac |k ve
Uzay sanayi(TAI) 1984'de Turk-Amerikan i birli i ile kurulmu tur. Bunun d nda,
askeri alanda faaliyet gdsteren ve savunma sanayiinde dnemli ar-ge cal malarn
surduren firmalar olarak, FNSS Savunma Sistemleri A. ., Aremsan Elektrik Makina
Sanayii ve Ticaret Ltd. ti., Bar Elektrik Endustri A. ., Roketsan A. ., Markoni
Komunikasyon A. ., M KES Elektronik Sistemleri A. ., ASELSAN Elektronik Sanayi
ve Ticaret A. ., Havelsan Hava Elektronik San. ve Tic. A. ., Musan Makina Uretim
San. ve Tic. A. ., Gate Elektronik San. ve Tic. A. ., Ayd n Yaz I m ve Elektronik San.
A. ’den bahsedilebilir*®.

4.6.2. Ankara’daki Organize Sanayi Bdlgelerinin (OS  B) Mevcut Durumu

Organize Sanayi Bolgeleri, a r sanayi ve entegre tesisler d nda kalan, ce itli
sektorel Uretimleri uyumlu ve birbiriyle tamamlay ¢ bir nitelikte olan kiicuk ve/veya
orta sanayi 6lcek ve boyutundaki imalat Unitelerinin, kapsaml bir bicimde s nrlar
tayin edilmi bir alanda, yerle imi, altyap s, gerekli sosyal ve teknik hizmetleri ve

ortak yap lar ile organize edilmi bélgeleridir®’.

Turkiye genelindeki toplam 262 OSB’den 12 tanesi Ankara’da bulunmaktad r.
Bdlgede 5 adet OSB faaliyete gecmi ve 7 adet OSB’nin ise faaliyete gecme
cal malar devam etmektedir. OSB’leri, savunma sanayi, in aat makineleri, medikal
cihazlar gibi sektorlerdeki kimelenme cal malar ile bolgeye 6nemli bir istihdam
sa lamaktad r. Ankara’daki OSB’de (faal durumda olan) faaliyet gosteren 10.945

* Bili im Sektort, Ankara Kalk nma Ajans , 2011
% Ankara Sanayi Odas , 2012
*’ TMMO, 2012



I yerinde, yakla k 175.000 ki i istihdam edilmektedir. Ankara’da ayr ca, birgcok kuguk

sanayi sitesi bulunmaktad r.
Tablo 61: Ankara OSB’lerinde Mevcut Durum

. Alan Parsel Faal Cal an
sl 2ol (ha) Say s yeri Ki i
Ankara Sanayi Odas -I (Sincan OSB) 954 323 238 20,000
Ostim (Anakara 1V.) OSB 476 4,659 3,753 *50,000
vedik OSB 488 7,183 6,905 103,000
Ba kent (Sitiyak) OSB 1,014 745 32 2,000
Polatl OSB 267 88 17 400
Ankara Sanayi Odas Il.-lll. (Turkobas - 620 328 299 parselin tahsisi yap Im  ve
Alag6z) in aat devam etmektedir.

Anadolu OSB 410 383 marplan a amas ndad r. Alt yap

c¢al malar devam etmektedir.
Parsel say s ongorudar.

Cubuk Hayvanc | k htisas 255 124 Etit, proje ve altyap ihalesi
tamamlanm tr. Yer teslim
yap larak in aata ba lanacaktr.

Beypazar 196 - mar cal malar devam etmektedir.
ereflikochisar 141 11 mar plan, uygulama ve altyap ile
ilgili cal malar devam ediyor.
Ankara Madeni Dékimciler htisas 245 - Kurulu uonaylanm olup,
ruhsatland rma cal malar yoktur.
Polatl 1. OSB 424 - Yer secimi lemleri kesinle mi tir.
Toplam 5,940 13,844 10,945 175,400

*Yakla k rakamlard r ve Haziran 2011 itibariyledir.
Kaynak: OSB’ler, Teknoparklar ve Ankara, 2011

4.6.3. Ankara’da Teknoloji Geli  tirme Bdlgeleri (Teknoparklar)

Universite ve sanayi i birli inin kurulmas nda énemli rol oynayan Teknoloji Geli tirme
Bolgeleri, yani teknoparklar, 4961 say!| kanunla “Universite-sanayi i birli inin
kurumsalla mas, ayn veya de i ik sektorde faaliyet gosteren yenilik¢i i letmelerin
bir araya gelmesinin yaratt  sinerji ile tUlkemizde ar-ge faaliyetlerinin artr Imas
hedeflenerek” kurulmu tur. Ulkemizde ilk teknopark 2001 y I nda Orta Do u Teknik
Universitesi'nde kurulmu tur. Tirkiye'deki 28’i faal, toplam 39 teknoparktan 6’s
Ankara ilinde bulunmakta olup, teknopark says a¢ sndan Ankara iller aras
s ralamada birinci s rada yer almaktad r.

Ayr ca, teknoparklardaki yabanc ortakl firma say s yabanc yatrm potansiyeline
i aret eden dnemli gostergelerden biridir. Ankara teknoparklar ndaki toplam yabanc
ortakl firma say s 33 adet olup, Ankara, Turkiye genelindeki teknoparklarda yer alan
toplam 57 adet yabanc ortakl firma say snn yar sndan fazlasn olu turmaktadr.
Bu durum, Ankarann ar-ge ve teknoloji alannda yabanc yatrm cekme
konusundaki potansiyelini de a¢ kca gostermektedir. Turkiye’de sa |k teknolojileri
alan nda teknoparklarda faaliyet goOsteren 104 firmann %41'i Ankara’daki 6

teknoparkta yer almaktad r.



Tablo 62: Ankara’'da Faaliyette Olan Teknoloji Geli tirme Bolgeleri

soge e Wl et i Dok e
(ha) Say s
ODTU Teknokent TGB 2001 122 256 256 100 3,609
Ankara TGB (Bilkent Univ.) 2002 37 197 197 100 2,600
Hacettepe Univ. TGB 2003 212 103 103 100 695
Ankara Universitesi TGB 2006 12 14 14 100 61
Gazi Universitesi TGB 2007 6 70 70 - 410
Ankara Sanayi Odas TGB 2008 124 - - - -
Toplam 513 640 640 100 7,375

Kaynak: OSB’ler, Teknoparklar ve Ankara, 2011

Yuksek nitelikli i gicunidn istihdam incelendi inde, tUlkemizde en cok teknoparka
sahip ehir olan Ankara'nn yine onde oldu u gortulmektedir. Ankara’da yer alan
teknoparklarda, Ekim 2010 itibar yla, istihdam edilen ar-ge personelinin say s 5.982
olup, Turkiye’'deki tim teknoparklarda istihdam edilen toplam ar-ge personeli
saysnn (10.421 ki i) %57’sini Ankara kapsamaktadr. Ksacas, ulusal ar-ge
personelinin yar s ndan fazlas n istihdam eden Ankara, Turkiye'nin en yo un ar-ge

insan kayna potansiyeline sahiptir.

Bilim, Teknoloji ve Sanayi Bakanl ’'nn verilerine gore, Turkiye genelindeki
teknoparklardan yap lan toplam 301 patent ba vurusunun 39 tanesi Ankara’daki
teknoparklar taraf ndan yapIm tr. Benzer ekilde Bilim, Teknoloji ve Sanayi
Bakanl taraf ndan desteklenen SAN-TEZ projelerinin illere gére da Imna
bakld nda Ankara, 55 projeyle birinci s rada yer almaktad r. Bu durum, Universite

sanayi i birli i a¢ s ndan, Ankara’n n gicli yap s n ortaya koymaktad r.
4.7. Yatrm Te vik Tedbirleri

T bbi cihazlar sektdriine yaplan yatrmlar genel te vik mevzuatn olu turan 4
bile en (Genel Te vik Uygulamalar, Bolgesel Te vik Uygulamalar, Blyiik Olgekli
Yatrmlarn Te viki, Stratejik Yatrmlarn Te viki) icerisinde her bdlgede
desteklenmektedir. Di er bir deyi le sektdr yatrmlar desteklenmeyen yatrm

konular aras nda yer almamaktad r.

T bbi cihazlar sektorii genel te vik sistemi icinde en az diizeyde miracaat alan ve
projenin onayland  bir sektdrdir. Dolay s yla genel te vik sistemi icinde vy llar

itibariyle ¢ok kuguk paylara sahiptir. u anki te vik sistemi mevzuat icerisinde asgari



sabit yat r m tutar 50 milyon TL Uzerindeki t bbi alet, hassas ve optik aletler imalat
yatr mlar “Stratejik Yatr mlarn Te viki” kapsam n da desteklenmektedir.

Genel te vik kapsamnda sektére yonelik Turkiye genelinde 2005-2012/11
doéneminde, te vik belgesi alm yatr m projesi say s 94 adet olup, bu yatr m te vik
belgelerinin sabit yatrm tutar 282 milyon TL'dir. Sektorde te vik belgesi alm
yat r m projelerinin Turkiye geneli icinde pay oldukca di tk duzeydedir.

Tablo 63: T bbi Cihazlar Sektériine Verilen Yatrm  Te vik Belge Say s

Turkiye Ankara
Y llar Belge Sabit Yatr m Belge Sabit Yatrm %
Say s (Milyon TL) Say s (Milyon TL)
2005 9 8.8 1 0.4 4.8
2006 5 2.7 1 0.2 5.6
2007 6 7.1 1 1.6 21.8
2008 19 19.2 3 1.6 8.5
2009 13 15.8 2 1.9 12.0
2010 15 62.5 3 15.0 24.0
2011 10 40.6 0 0.0 0.0
2012/11 17 124.5 3 9.7 7.8
Toplam 94 281.2 14 30.4 10.8

Kaynak: Ekonomi Bakanl , Te vik Uygulama, 2012

Ankara’da tbbi cihazlar sektdorii kapsam nda te vik belgesi alm  yatrm projesi
says, 2005-2012 donemi itibariyle toplam 14 adet olup, Ulke genelindeki belge
say s nn %15’ini olu turmaktad r. Son iki y | icerisinde sektdre yonelik te vik belgesi
alm firmalar n yatr m kapasitesi, sabit yatr m tutar ve istihdam bilgileri a a da

verilmektedir.



Tablo 64: Ankara’da T bbi Cihazlar Sektoriinde Yatr ~m Te vik Belgesi AIm  Firmalar
(Ocak 2010 — Kas m 2012)

Te vik Firman n Yatrmn Yatrmn Sabit Yatrm  stihdam
Bel. Tar. Ad Cinsi Kapasitesi Tutar (TL) (Ki i)
11.02.2010 SUMER KYY T bbi, cerrahi veya laboratuvar 7 023.051 30
ULUSLARARASI sterilizatérleri 260 Adet/Y | e
A. . r ngalar, i neler, kateterler,

kanuller ve benzeri aletler; g6z
tbb na ait di er alet ve cihazlar
293,930 Adet/Y |

19.02.2010 ERTUNC KYY rngalar, i neler, kateterler,
OZCAN kanuller ve benzeri aletler; g6z
TIBB tbb na ait di er alet ve cihazlar 6.105.724 25
C H. LTD. 500 Adet/Y |, 250 Adet/Y |, 150
T. Adet/Y |, 300 Adet/Y |

Terapi alet ve cihazlar ; teneffis
cihazlar 150 Adet/Y |

02.09.2010 AYRA KYY Seldinger Tipi Kateterler ve
MED KAL Giri im Setleri 1,400,000 1.868.894 30
YAT. LTD. Adet/Y |,
T. Muhteli Drenler 500,000
Adet/Y |

Kan Bas nc Olgiim Setleri
250,000 Adet/Y |

Kalp ve Damar Cerrahisi Tup
Setleri 100,000 Adet/Y |

17.01.2012 DORT-ATIP KYY Sterilizasyon zarflar
MALZ.LTD. T. 2,100,000 Adet/Y | 2.175.907 7
Bovie Dick test paketi, muhtelif
yara dren sistemi 315,000
Adet/Y |
04.04.2012 DOLSAN MED. TEVS Muhtelif Medikal Masalar
LTD. T. 350 Adet/Y | LA 2
15.06.2012 ONARGE TEKN. KYY Spinal Vidalar, rod, transfer
MED. LTD. T. ba lant aparat, cervical cage, 2.422.934 12

lomber cage, cervical plak,
parmak protezi 52,900 Adet/Y |

Toplam Sabit Yatr m Tutar ve  stihdam 24.717.607 116

Kaynak: Ekonomi Bakanl , Te vik Uygulama,2012
Ekonomi Bakanl taraf ndan di er sektorlerle birlikte tbbi cihazlar sektori

yatr mlar na uygulanan yatrm te vik tedbirlerinin yan sra, TUB TAK, KOSGEB,
SANTEZ, Kalk nma Ajans gibi kurumlar n da butin sektorleri kapsayan destek ve
te vikleri bulunmaktad r. Ancak, ce itli kurumlar taraf ndan kulland r lan bu te vik ve
desteklere ili kin mevzuat sk sk de i mekte olup, yatrmclar taraf ndan takip
edilmesi gerekmektedir.?®.

4.8. Bolge cin Potansiyel Ta yan Yatr m Konular

Tarkiye, t bbi cihazlar sektért Grinlerinin dnemli bir bolimand ithal etmektedir. T bbi

cihazlar d ticareti kapsam nda gerek Turkiye'nin gerekse Ankara'nn ihrac etti i

Ce itli kurumlar taraf ndan yatr mc lara sa lanan destek unsurlar Ek 10’da verilmektedir.



arin gruplar, genel olarak, yuksek ar-ge, muhendislik ve bilgi gerektirmeyen
drinlerden olu makta iken, buna kar [k ithal etti i Grinler teknolojik iceri i1 yuksek
t bbi Grdnlerden olu maktad r.

S6z konusu bu durum, sektérin geli mesi ve katma de erinin yikseltiimesi
ac¢ s ndan onemli bir sorun olarak de erlendiriimektedir. Son y llarda ar-ge vb. alanda
sa lanan geli melerle birlikte t bbi cihazlar sektori tretiminde ve buna ba | olarak
d ticaretinde ihracat bak m ndan olumlu geli meler ya anm olmasna ra men,
sektoriin d a (ithalata) ba mll  hala yuksek dizeyde bulunmaktadr. Sektdrin
ithalata ba mll nn azaltlmas ve dolaysyla d ticaret dengesinin yuksek ag k
duzeylerinden kurtulabilmesi a¢ s ndan ar-ge ¢cal malar na kaynak sa lanmas ve
yuksek teknolojili Grtinlerin de Ulkemizde Uretilebilir bir konuma gelmesi biyik énem

ta maktadr.

T bbi cihazlar sektériine yonelik potansiyel yatr m konular belirlenirken, TUB TAK
Vizyon 2023 cal mas, d ticaret analizi sonucunda ortaya ¢ kan bulgularn yan sra
Sa |k Savunma ve Bili im Platformu’nca yap lan saha cal mas ve di er cal malar

temel kaynak olarak dikkate al nm tr.

TUB TAK Vizyon ¢cal mas nda belirlenen yat r m konular ;

T bbi sarf malzemeleri ve plastik hammaddelerin tre  tilmesi

Temel ameliyathane ve yo un bak m sarf malzemeleri ¢o unlukla plastik malzemeler
kullan larak Uretilmektedir. Bu yatr m konular ile emek yo un Uretilebilecek plastik
a rlkl tbbi sarf malzemelerinin yerli Uretilmesi amaclanmakta olup bu kapsamdaki

urinler a a da verilmektedir.

nflizyon pompas setleri Hemodiyaliz setleri

Enteral beslenme setleri Aferezis setleri

I.v. setler Kateterler

Endovaskduler greftler Ekstrakorporeal ‘tubing’ setler

Yine bu kapsamda; ameliyathane ve yo un bak mda kullan lan ¢e itli plastik hortum
ve eklerinden meydana gelen setler ve benzeri sarf malzemeleri de tamamen yerli
hammadde ve yan sanayi Urunleri kullan larak Uretilebilir. Bu durum tlkemizin ve

bolge Ulkelerinin gereksinimini kar layabilece inden oncelikli olarak ele al nmas



gerekmektedir. Bu tur sarf malzemelerinin hemen timudndn tlkemizde tasarlanmas

ve Uretilmesi olanakl d .

Minimal invaziv tan ve tedavi sistemlerinin geli tirilmesi ve Uretilmesi
Tasar m ve Uretimi zor olmayan invaziv tan ve tedavi cihazlar n Uretilebilecek olmas
bu yatrm konusunu o6nemli klmaktadr. Bu kapsamdaki drinler a a da

verilmektedir.

Rijit Teleskoplar Fleksibl Endoskoplar Di er Uriinler

Artroskoplar Sigmoidoskoplar Hemodiyaliz cihazlar
Rezektoskoplar Bronkofibreroskoplar Hemaferez cihazlar
Sistoskoplar Gastroskoplar Anestezi cihazlar
Rinolaringoskoplar Hasta ba monit6rler
Kolonoskoplar EKG cihazlar

Bronkoskoplar Kontrast madde enjektér pomp.

Bunlarn yan sra, goruntileme sistemleri ile birlikte kullanlan stereotaksik
sistemlerin geli tirilerek tim anatomik lokalizasyonlarda tedavi amagcl kullanlmas nn
sa lanmas ve temel ameliyathane ve yo un bak m cihazlar ndan olan perflizor,
infizyon pompas ve beslenme pompas gibi cihazlar n Uretilmesi potansiyel yatr m

konular aras nda yer almaktad .

Nukleik asit, protein ve antikor gibi molekiler biy oloji ve genetik sarf
malzemeler Ureten ve tan amagl kullanan cihazlar  n geli tirilmesi ve

uretilmesi

nsan ve di er canl genomlar n n h zla ayd nlat Imas ve molek tler biyoloji alan ndaki
geli meler mevcut tan ve tedavi ekillerini geli tirdi i gibi koruyucu hekimlik alan nda
da yeni uygulamalara olanak sa lamaktad r. DNA, RNA ve protein gibi biyoteknoloji
drtnlerinin tan, tedavi ve koruyucu hekimlik alanlar nda kullan m her gecen gun
artmaktad r. Bu nedenle kanda, immunolojik veya mikrobiyolojik hastal a yol acan
spesifik etmen ya da molekulin selektif olarak uzakla trImas na olanak sa layan bu

kapsamdaki ilgili Griinler a a da verilmektedir.



Aferez ve ay klama cihazlar

Kok hiicre, enkapsile hiicre veya imminolojik olarak de i tirilmi hicrelerin

elde edilmesi ve uygulamas icin hiicre izolasyonu
Kdltdr ve modifikasyonu yapan cihazlar n geli tirilmesi

DNA, RNA ve protein gibi ¢cok say da hasta érneklerinin bozulmadan ve birkag

dakika icinde elde edilebilmesine olanak sa layan cihazlar n geli tirilmesi

Molekuler tan amagl mikrocip ve tan amacl molekuler biyolojik sarf

malzemeleri Uretim teknolojilerinin geli tirilmesi

Mikroorganizmalar aras genetik yak nl nara trImas icin cihaz/sistem ve

yaz I mlar n n geli tirilmesi

Kok hicre(stem cell) 6nemli ara trmalara konu olmakta; kok hicreden ba ka baz
organlar n uretilebilece i teorisi Uzerinde yo un bir ekilde ¢cal Imaktadr. Bbylece
gunumuzde mevcut belli bir tedavisi olmad varsay lan hastal klar tedavi
edilebilecek ve palyasyon amacgl yakla mlarn maddi ve manevi Kkay plar

azalt labilecektir.

Ak Il yapay uzuvlar ve duyu organlar n n geli tirilmesi ve Uretilmesi
Bu yatrm konusu ile, engelli bireylerin ya amlarnn kolayla trimas ve topluma
yeniden kazand rImas icin di Unce kontrolli, 6 renen ve kendini uyarlayan yapay
uzuv ve eklemlerin geli tirimesi ve biyo-uyumlu yapay duyu organlarnn
(gbz/kulak/burun) Uretilmesi amaclanmaktad r.

Uzaktan hasta takip cihaz ve sistemlerinin Uretilme si ve kullan Imas
Uzun streli bak m gerektiren hastalar n, evlerinde bak mlarnn yaygnla aca ve
koruyucu hekimli in ve erken tannn ©6nem kazanaca diu Undlmektedir. Bu

kapsamda Uretilecek Uriinler a a da verilmektedir.

S k gorulen kronik hastal klara ait parametrelerin evlerde ol¢lilmesini sa layan
cihazlar n geli tirilmesi

Kalp ve akci er fonksiyonlar n uzaktan ve gercek zamanl olarak izlemeye ve
muidahale etmeye yarayan sistemlerin geli tirilmesi

Kronik hastal klara ili kin verilerin ileti im a Gzerinden uzman merkezlere
gonderilmesini ve gerekti inde en yak n sa |k biriminin devreye girmesini

sa layan sistemin kurulmas




NBC alg lama sistemlerinin geli  tirilmesi ve Uretilmesi
Gunumuzde biyolojik silahlar n biyoteknolojideki geli melere paralel olarak daha
kolay Uretilebilir olmas, hem ter6r orgitleri ve hem de teréri benimseyen devletler
taraf ndan kullan labilme tehdidini olu turmaktadr. Bu ayn zamanda ekonomik
de eri olan tar msal ve hayvansal Urlnler icin de bir tehdittir. Bu nedenle tlkemizin
icinde bulundu u co rafi konum g6z 6nine alnd nda bu kapsam da Uretilecek

urdnler a a da verilmektedir.

Biyolojik sald r tehditlerine kar tan sal biyo-alg lay c lar n geli tirilmesi
Kimyasal sava ajanlar na duyarl kemosensitif tan sal cihaz geli tirilmesi
Kimyasal ve biyolojik ajanlar uzaktan alglayp tan mlayabilecek yiksek

hassasiyette ta nabilir giivenlik sistemlerinin geli tirilmesi

leri derecede ara trma-geli tirme yatr m gerektirmesi, yuksek altyap maliyetleri,
snrl pazar olanaklar ve sektdrdeki ¢ok uluslu firmalar n tekelci yap lar nedeniyle

ileri_teknoloji gerektiren géruntileme sistemlerin _dretimi ak Ic gérinmemektedir. Bu

nedenle vicut bo luklar ve damar icinde goriuntl al p, mudahale edebilecek cok
i levli, hareketli mikrosistemlerin geli tiriilmesi ve farkl incelemelerin timundn bir
arada yap labilece i goruntileme cihazlarnn geli tiriimesi daha rasyonel
goranmektedir.

D ticaret analizi sonucu belirlenen yat r m konular ;
D ticaret analizi sonucunda ortaya ¢ kan bulgular nda, sektdr ag¢ s ndan
potansiyel te kil eden yatr m konular a a daki gibidir:

T pta, cerrahide, di cilikte ve veterinerlikte kullan lan di er alet ve cihazlar n
aksam ve parcalar
Kateterler, kandiller vb.

Metalden boru eklinde i neler ve ameliyat diki i neleri
Viucudun di er suni parcalar - di er uzuv ve organ i¢ protezleri
itme cihazlar

K r klara mahsus kemik tespit malzemesi (implantlar)
(t bbi civiler, t bbi plaklar dahil) (paslanmaz celikten)
Radyografi muayeneleri icin X nlar n gegirmeyen urinler

Steril katgutler, benzeri steril diki malzemesi, hemostatlar
Plastikten; cerrahide ve di cilikte kullan lan di er malzemeler
Kan gruplar n n/kan faktorlerinin tayinine mahsus reaktifler

Plastik caml ve di er gune gozlukleri




Sa | k Savunma ve Bili im Platformu’nca belirlenen yat r m konular
Ankara’da Sa | k Savunma ve Bili im Platformu taraf ndan S2B projesi kapsam nda
80 sa |k ve savunma firmas na anket uygulanm tr. S2B saha analizi sonuclar na

gore ankete kat lan firmalarn 1 ile 3 y | aras nda t bbi cihazlar konusunda Uretmeyi

planlad

drdnlere ili kin baz yatr m konular a a da verilmektedir.

Biyomedikal ara t rma cihazlar

Dijital portatif réntgen

U kollu dijital rontgen

EKG destekli donan m ve yaz | m
Enjektor imha cihaz

Hasta ba monitor

Yo un bak m vantilatoru

lag takip sistemi

Klimatik test kabini

Kan torbas santrifiji

Mikrobiyolojik emniyet kabini

Lab. stma ve so utma yapan cihazlar
Manyetizma ve ylizey goruntuleme igin

uc mikroskoplar

Medikal Simulasyon Sistemleri
Mikrobiyoloji tan Kiti

Molekuler biyoloji alan nda kullan lan cih.
Optik 6lcim detektoru

Ozon sterilazor,

T bbi at k sistemi,

Sterilizasyon gazlar at k sistemi

Protez dirsek eklemi, protez diz eklemi
Sa |k sektori medikal yaz | mlar

Uyku cihazlar , vantilator

Yeni teknoloji bobrek k rma cihaz
Yumu ak doku onar m, hiicresel terapi
Biyomalzeme, doku muhendisli i

Yuruyt ted. kullan lan interaktif terapi cih.

Di er yatr m konular

Tek kullan mlk malzemelerde Turkiye’de cok buytk bilgi birikimi bulunmaktad r.
Dolay s yla tbbi cihazlar sektérii sadece hastaneler de il birey ve ev kullanm da
hedefleri arasna alnmaldr. Bu konuda urin kalitesi ve c¢e idi a¢sndan
markala mak da mimkin oldu u goérulmektedir. Bu kapsamdaki yatr m konular

a a da verilmektedir.

Ki isel portatif oksijen ve ozonoterapi tupleri

Ev tipi laboratuvar test kitleri

Bireysel fizikoterapi alet ve cihazlar

Evlerde kullan labilecek ergonomik hasta oturma ve yatak gruplar
Bireysel sterilizasyon sistemleri

Bireysel hematolojik test cihazlar

Ev icinde kullan labilecek t bbi iklimlendirme Uniteleri

T bbi saunalar

Kullan-at tipi tek kullan ml k, boneler, dnlukler, yatak car aflar,
galo lar, viris maskeleri




Bu yat r m konular na ilave olarak, Ankara’da e itim veren vak f Universitelerinden biri
olan TOBB ETU’de Tirkiye'nin ilk implant test merkezi olan “Labiotech” adl irket
2011’de kurulmu tur. Bu test merkezi Turkiye'de tek olup ve Avrupa’da ilk Gic merkez
aras nda yer almaktadr. Labiotech, omurga cerrahisi ve travma cerrahisinde
kullan lan protezlerin 6mir testlerini yapmaktad r. Bu testler sonucunda drtnlerin
insanda kullan|p kullanlamayaca na karar verilmektedir. Labiotech, test
cihazlar nn tamamn kendisi tasarlay p, Uretimini de gercekle tirmi ve bu test
cihazlar n n patentini de alm tr. Ozellikle teknokentlerde sanayi-tniversite i birli i ile
tbbi cihazlar sektori icin ¢ok 6nemli olan buna benzer de i ik test merkezleri

kurulabilir.



5. GZFT ANAL Z

Bu bdlumde, t bbi cihazlar sektériin gucli ve zay f yonlerini, yine sektor igin f rsat ve

tehdit yaratan ko ullar irdeleyen genel bir analiz (GZFT Analizi) yer almaktad r.

Sektorin icinde yer ald  ve/veya rekabet edebilece i piyasadaki mevcut Ustinlik ve
dezavantajl yanlar n n belirlenmesi, var olan frsatlarn etkin kullan larak rekabet
glcunun artrIlmas ve tehdit unsurlar iceren d sal faktorlerin olumsuz etkilerinden
korunmak a¢sndan GZFT analizi, sektorel onem

performans a¢ s ndan

ta maktadr.

Cal ma kapsam nda, t bbi cihazlar sektoriinde ilgili kamu ve 6zel kurumlarla, ki ilerle
yap lan gori meler ve sektére ili kin ara trma, analiz ve de erlendirmeler
sonucunda t bbi cihazlar sektérinin guclu ve zay f yonleri ortaya konulmu ve sektor

icin f rsat ve tehdit yaratan ko ullar irdelenmi tir.
5.1. Gugla Yonler

GZFT analizinin bile enlerinden gucliu yonler, esas itibar yla sektoriin sahip oldu u

On_ plana
¢ kart lacak ve korunacak icsel unsurlar iceren bu ba |k altnda ele al nabilecek

ustunluklerinden ve rekabetcilik 6zelli inden kaynaklanmaktad r.

hususlar, t bbi cihazlar sektoriiniin 6zelinde a a daki gibi belirlenmi tir:

(

- Turkiye'de sektore yonelik geli tirilmesi gereken
teknik faaliyetler, konular ve vizyonunun
belirlenmi olmas,

- Ankara, stanbul, zmir ve Samsun’da
kiimelenme hareketlerinin yan nda di er birkac
ilde de sektdre yonelik faaliyetlerin olmas ,

- Turkiye'de ve 6zellikle kom u tlkelerde
sektdriin heniiz geli memi olmas ve yak nl k,
Sa |k hizmetleri sunumunda kamunun yan nda
Ozel sektoriin hizmet sunumunun
yayg nla mas,

Son y llarda sektére yonelik te vik belgeli

VEUDTIED D2l ) . Bilgi ve ileti im teknolojisine 6zellikle bolgede

Son y llarda ileri teknoloji yat r mlar n artmas ve .

beraberinde Urin kalitesinin art yatk_n .gen(; nfusun varl o
. Ulkemizde t bbi kullan ma uygun hammadde - Yeni irket kurma ve yabanc yat r mlarla ilgili

- Universitelerdeki bilim insanlar n n yetkinli i
(yapay organ, kat hal fizi i, plazma
teknolojisi, biyo-nano teknolojiler vb.),

- Teknokentler ve sektdre yonelik ara t rma
merkezlerin Ankara’da bulunmas ,

- Ozellikle Ankara’da her kademede e itim
kalitesinin yiksekli i,

- Biyomedikal alan nda insan kaynaklar n n
Ankara’da yeterli olmas ,

- Kalifiye i guicinin mevcudiyeti ve geli mi
Ulkelere k yasla ucuz olmas,

Uretim teknolojisinin olmas ,

- Ar-ge, pazara giri , proje baz nda sektére
yonelik te viklerin olmas ,

- AB pazar na giri i¢in gerekli CE
belgelendirmesine Ureticilerin sahip olmas ,
- Ankara'da sanayinin geli mi olmas,

kolayla trc dizenlemeler,

- Plastik a rlkl t bbi malzeme tretim

teknolojisi ve potansiyelinin bulunmas ,

- Elektronik montaj alan nda dretim ile

kalpcl ngeli mi olmas,

- Bodlgede savunma sanayisi yat r mlar n n

olmas ve di er sanayinin geli mi olmas,




5.2. ZayfYdnler

Mevcut yap icerisinde ve i¢gsel unsurlar alt nda yer alan zay f yanlar, tedbir al nmas,

geli tiriimesi ve giderilmesi

belirlenen zay f yanlar a a daki gibidir:

gereken o6zellikleri

icermektedir. Sektor 0zelinde

) *

- Sektorde faaliyet gésteren firmalar n
finansal/sermaye a¢ dan yetersiz olu u,

Patent, faydal model gibi inovasyona ydnelik
faaliyetlerin dii Uk olmas ,

- Yatrm te viklerinden yararlanma diizeyinin
di Uk olmas,

- Ara trma sonugclar n n ticari ba ar kazanma
oran tim endustriler de oldu u gibi t bbi cihazlar
sektoriinde de du Uk olmas,

- Ara trma sonucunda ¢ kacak triiniin SGK
geri deme kapsam na alnp alnmayaca nn
mu lak olmas ,

- AB 7.Cerceve gibi 6zellikle ileri teknoloji Greten
fon kaynaklar ndan KOB ’lerin yararlanma
orannn du Uk olmas,

Kamu-Universite-Ozel Sektor (Ucli Sarmal)

ili kisinin zay f olmas ,

Déner sermaye uygulamalar n n Universite
insan kaynaklar n kullanmak yolunda k s tlay ¢
olabilmesi,

- T p fakiltelerinin inovasyon siireclerine kat I m
zay f, ¢co unlukla primer i levleri olan sa |k
hizmet sunumuna yonelmi olmas

Uretime aktar lacak Sermaye birikiminin
zorlu u, ge¢ 6demeler, teminatlar
- Sa | k personelinin (t bbi malzeme
kullan c lar n n) Ureticiye Uretti i Grln ile ilgili geri
bildirim mekanizmas n n zay f olmas
- Yerli Uretime kar sa | k personelinin
Oonyarg s

halelerde fiyatd unsurlar n g6z éniine
al nmamas , en ucuz fiyat n en avantajl olarak
gorulmesi

halelerde ureticilerden istenen teminatlar n
yuksekli ive firmalar n rekabet gliciini azaltt

Etkin piyasa g6zetim ve denetimi eksikli i
kalitesiz trlnlerin kullan m n yayg nla tr yor.
- Sa |k Uygulama Tebli i (SUT)fiyatlar n n
teknolojiye dayal hizmetlerde du Uk tutulmas
nedeniyle dii Uk kaliteli Grtinlerin kullan m n n
tercih edilmesi,
- Akredite laboratuvar hizmetleri yetersiz,
biyouyumluluk ¢cal malar,

Kiresel dlcekte pazarlama bilgi ve deneyiminin
olmamas
- Skde i en mevzuat

KDV dengesizli i

Buyuk olcekli Gretim tesislerinin olmay

Kamu sat n al mlar nda uzman sat n alma
komisyonu tyelerinin istihdam edilmemesi
(uzman doktor yan nda biyomedikal, elektronik,
makine mihendisi gibi)

KIK %15 Fiyat avantaj n n uygulanamamas
- T bbi malzeme kalitesini denetleme konusunda
(etkin piyasa g6zetim denetim) kullan c lar n aktif
ve bilin¢li davranmamalar , uyar sistemini
kullan Imamas
- Sektore 6zgu envanterin ve istatistiklerin
yeterli diizeyde ve s n fland rmada olmay
- Sektore yonelik ara mal yat r m mallar n n
ithalat n n yiiksek olu u,




5.3. Frsatlar

Sektorin daha rekabet edebilir dizeye ula mas a¢ s ndan, d_sal faktérler icinde yer

alan f rsat yaratan unsurlar a a da yer almaktad r:

*

- Bircok tbbi cihaza ili kin cal ma prensibi ve

Uretim teknolojisinin bilinmesi,

- Ev ve bireylere yonelik tbbi Urinlerde yurtigi

piyasa potansiyelinin yiksekli i,

- AB fonlar na eri im olanaklar ,

- Surekli buylyen pazar n varl  ve teknolojik
yat r m maliyetlerinin ¢e itli kaynaklarla
desteklenmesi,

- Savunma Sanayisi yat r mlar ile birlikte gelen
ileri teknoloji Gretimi yapan firmalar n n 6zelikle
Bolgede i birli iicinde olmas,

- Offset uygulamalar sektordeki firmalar icin ileri

teknolojik Urtinlere yonelme imkanlar sa lamas,

- Yatrm te vikleri

- Dunyada son y llarda sa | k turizmindeki
geli meler

- Sa |k Serbest Bolgelerinin kurulmas

- Ulkemiz de yak n zamanda gercekle ecek
olan sa |k yatr mlar n n talep yaratacak
olmas,

- Buylk o6lcekli kamu al mlar n n mevcudiyeti,

- Co rafi konumun d pazarlara eri mede
kolayla trc etkisi,

- Biyomuhendislik ve doku muhendisli i gibi
alanlarn, di er ulkeler icin de halen
geli tirilen teknolojiler olmas

5.4. Tehditler

Sektoriin daha fazla rekabet edebilir a¢c dan geli mesi 6éniundeki engeller ve zarar

verici faktorleri kapsayan ve d sal unsurlar icerisinde yer alan tehdit unsurlar da

a a daki ekilde tespit edilmi tir:

- Katma de eri yuksek ileri teknolojik faaliyet
dallar nda diinya genelinde oligopol yap n n
varl

- Sosyal Glvenlik Sisteminin sa | k hizmeti
maliyetlerini stireklia a ¢ekme cabas icinde
olmas,

- Merkezi Al mlar,

- Sa |k Bakanl ve Sanayi Bakanl nnsa |k
endustrisine 6zgu ortak bir politikas olmamas ,

- Baz laboratuvar hizmetlerinin (Urdn testleri icin)
tlkemizde akredite bir ekilde kar lanam yor
olmas,

- Tersine beyin goci

- Fikri mulkiyet araclar n n yeterince etkin

kullan lamamas ,

- Giderek artan kuresel rekabet,
- Sektorde yerle mi olan tekelle me e ilimi,
- Yar mamul, yedek parca uretiminin te vik

edilememesi

- Geg 6demeler
- Girdi maliyetlerinin yuksekli i, ( Eneriji,

hammadde stihdam Uzerindeki yikler)

- Vergi oranlar n n yiksekli i,
- Finans sknts - Risk sermayesi vb.

kurulu lar n yetersizli i

- thalat bask s
- SGK fiyatland rma politikalar n n dngorilebilir

olmamas




SONUC VE GENEL DE ERLEND RME

T bbi cihazlar sektéri dinyada cok hzla buaylyen, dinamizmi yuksek ve temel
Ozellikleri zamanla geli mi Ulkeler/dev firmalar lehine olu mu bir yap ya sahiptir.
Dunya genelinde ileri teknoloji cihazlar az say da firma taraf ndan Uretilmekte ve
pazarn yaps (fiyatlar, pazara sunum zaman ve Urinlere yonelik mevcut kat
standartlar) sektorin bu dev firmalar taraf ndan belirlenmektedir. Sektérde ar-ge
cal malar na kaynak aktarmada bu Ulkelerin/firmalar n finansal a¢ dan gucli olmas ,
sektorde tekelle meyi de beraberinde getirmektedir. Sektorde faaliyet gosteren 30
dev irketin go unun merkezi ABD’de olmas ve di er geli mi Ulke merkezlerinde de

faaliyetleri bulunmas sektoriin genel yap s tzerinde 6nemli ipuglar vermektedir.

T bbi cihazlar sektorii ¢cok cabuk de i ime u rayan bir yap ya sahiptir. Bunun temel
nedenlerinden biri sa |k sektoru ile ilgili olmasnn yan sra, di er bir neden de
sektoriin kapsam nn geni ve c¢ok fazla triin olmas ndand r. Sektorde yer alan bu
drtnlerin inovasyona ac k olmalar ve di er disiplinlerden kaynaklanan teknolojik
geli melerin tbbi teknolojide c¢cok hzl bir ekilde uygulanabilmeleri, sektdrdeki
geli imi ve de i imi etkilemektedir. Bu ba lamda, bilgi ve ileti im teknolojileri, t bbi
genetik ve molekuler biyoloji, nanoteknoloji-malzeme-kompozit malzeme gibi
alanlardaki geli meler orta ve uzun donemde tp teknolojisini de etkileyecektir. Bu
temel e ilim ve itici gugler; tbbi cihazlar alan nda énimuzdeki donemlerde 6nemli
de i iklikleri beraberinde getirecektir. Bu de i iklikler; tbbi cihazlarn ki iye 0Ozel
olmas, evde bakm ve izlemeye yotnelik geli meler, daha iyi spesifikasyonlar,

hareketlilik ve boyut kiictilmesi, guvenilirlik ve glc kaynaklar gibi alanlarda olacakt r.

Teknolojik geli imin yan s ra ekonomik ve politik kararlar da sektoérel alanda énemli
ara trma ve yatrmlarn yaplmasna ortam hazrlamaktadr. Kamunun alc,
duzenleyici ve denetleyici rolintn a rl kta oldu u bu sektérde, 6zellikle geli mekte
olan ulkelerde kamu politikalar inovasyonun belirleyicisi olmaktad r. Ulkelerin diinya
pazar nda sektor pay n n art rmas n n en énemli ana htar (6zellikle sektére sonradan
giren ulkeler), sektorde riskin ve geri dont Un en yuksek oldu u yenilik¢i (inovatif)
cihaz ve malzemelere yonelik politika ve kararlara dncelik vermesi ve bu politikalar
surdirmesine ba Idr. Bu da sektérde uzun doénemli ciddi bir planlama ve

e gudimuin gercekle mesiyle mimkiin olacaktr.



T bbi cihazlar sektorinde ABD’nin 6nemli bir Gstinla G bulunurken, bu dlkeyi
Almanya, Japonya, di er AB llkeleri ve Cin gibi geli mi Ulkeler izlemektedir.
Sektorel (2010) katma de er 258.4 milyar USD olup, bu katma de erin yakla k %39
gibi 6nemli bir k sm ABD taraf ndan gercekle tirilmi tir. TUrkiye yaratt katma de er

ile sektdr icinde %0.7’lik gibi kiigtik bir paya sahiptir.

Dunya d ticaretinin bile enlerinden biri olan sektor ihracat (2011), 243.8 milyar
USD’dir. Son be vyl icinde sektér d ticaretinin ortalama y Il k art  ise yakla k %7
dizeyindedir. Bu art a 6nemli katk sa layan iki Gnemli tlke ABD ve Almanya sektor
dinya d ticaret hacminin %27,6's na sahiptirler. D ticaretin 20 Ulke itibariyle
yo unla mas incelendi inde, sektdr ihracatndaki yo unla mann, ithalattaki
yo unla madan daha ylksektir. Sektorde ticaret a rlkla geli mi Ulkeler aras nda
yap Imakta olup, endustri ici ticaret yuksek duzeydedir. hracat icerisinde en énemli
alt drtin grubunu %39 pay ile 9018 kodlu t pta, cerrahide, di cilikte ve veterinerlikte
kullan lan aletler alt sektort olu turmaktad r.

Tuarkiye'de son vyllarda sektore yonelik onemli yasal, kurumsal ve teknolojik
geli meler ya anm tr. Sektdre yonelik olumlu geli meler olmakla birlikte héala
dretimin ar-ge temelli olmaktan ziyade montaja yonelik ve teknolojik iceri i du Uk
urinlerden olu maktadr. TU K verilerine gore 2009 y | itibariyle, sektoriin tretim
de eri 903 milyon TL ve katma de er oran (katma de er/uretim) ise %33.8
seviyesindedir. Sektorde i yeri says 1.961 adet olup, istihdam ise 13.198 ki idir.
TOBB verilerine gore sektore yonelik Gretim yapan firmalarn yo unla t alt faaliyet
kollar ise oyledir.

Metal mobilyalar (biro, t bbi, cerrahi, di cilik veya veterinerlik mobilyalar ),
So utucu veya dondurucu ekipmanlar,

Sektore yonelik kullan lan di er alet ve cihazlar,

Protez di ler (plastikten olmayanlar),

Sektdre yonelik mobilyalar ve bunlar n parcalar,

2011 y| itibariyle sektér ihracat 263 milyon USD, ithalat ise 2.297 milyon USD’dir.
Sektor ihracat nda pazar a¢ s ndan en 6énemli tlke Almanya ve Fransa olup, toplam
ihracatn %19-20'1 k boluma bu iki Glkeye yap Imaktad r. hracatta 6nem arz eden
di er ulkeler ise kom u ulkelerdir. Irak, Azerbaycan, ran ve KKTC'’ye yap lan ihracat,



sektor ihracat n n %20'sini olu turmaktad r. thalatta ise ilk sralarda ABD, Almanya

ve Cin yer almaktad r.

Sektor d ticaretinde Turkiye net ithalatc konumundadr. 2011'de Turkiye sektor
ithalat , sektor ihracatnn 7,6 kat gibi yiksek bir oranda olup, ihracat/ithalat oran
y llar itibariyle yukselse de sektorin ithalata ba mil hala yuksek dizeyde

bulunmaktad r.

Dunya ihracat nda oldu u gibi, Turkiye’de de t bbi cihazlar sekt6rl ihracat ve ithalat
icerisinde t pta, cerrahide, di cilikte ve veterinerlikte kullan lan cihazlar alt sekt6ri ilk
srada yer almaktad r. Bu sektorin alt ayr mlar nda olan; tbbi alet ve cihazlar ile
aksam ve parcalar, endeskoplar, diyaliz ve fistula setleri, kandller vb. e ya, di er
kateterler ve damar ici kataterler gibi Grunler Ulke ithalat nda 6nemli bir yer
tutmaktad r. Sektor ihracat nda da ilk srada tbbi alet ve cihazlar ile aksam ve

parcalar , kateterler, kanuller ile  r nga gibi drtinler yer almaktad r.

T bbi cihazlar sektori icerisinde Ankara, gerek uretim a¢ s ndan gerekse d ticaret
ac s ndan onemli konumda bulunmaktad r. TOBB kay tlar na gére sektordeki i yeri
say s n n %27’'si Ankara’da faaliyet gostermektedir. Sektordeki firmalar a rl kl olarak

a a dayer alan uretim kollarndayo unla m tr:

Metal mobilyalar (biro, t bbi, cerrahi, di cilik veya veterinerlik mobilyalar ),
Sektore yonelik kullan lan di er alet ve cihazlar,

Sektore yonelik mobilyalar ve bunlar n pargalar,

So utucu veya dondurucu ekipmanlar,

T bbi, cerrahi veya laboratuvar sterilizasyon aletleri

Protez di ler (plastikten olmayanlar),

Bdlgede sektére yonelik Uretim yapan firmalar n Gretim konular bak m ndan da Im
incelendi inde, geleneksel Urlinlerden olan metal mobilyalar, mobilyalar ve bunlarn
parcalar ve di er so utucu veya dondurucu ekipmanlar ile sektdre yonelik di er alet
ve cihazlarn imalat gorulirken, sektérde katma de eri yuksek Urlnler dreten
firmalarn da oldu u dikkati cekmektedir. Ankara’'n n Turkiye icindeki pay yuksek
olan baz alt sektdrlerde de on plana ¢kt gorulmektedir. Bu sektorler aras nda;

nlama, elektro medikal ve elektro terapi ile ilgili cihazlar imalat, i neler, kateterler,
kantller vb. imalat , ortopedik cihazlar cebireler ve k r klar icin di er aletler imalat ve

solunum cihazlar ve gaz maskeleri imalat olarak s ralanmaktad r.



Ankara ilinin t bbi cihazlar sektéri d ticaret hacmi yakla k 480 milyon USD’de olup,
d ticaret hacminin %90’l k boliumunt ithalat olu turmaktad r. 2011 y| itibariyle
Tarkiye sektor OrUnleri ihracatn ve ithalatnn yakla k %24’G Ankara iline aittir.
Ankara, ihracat ve ithalat de erleri a¢ s ndan iller aras sralamada stanbul’dan sonra
ikinci s rada yer almaktad r. Bununla birlikte, Sa |k Bakanl kapsam nda, birgok ilin
ihtiya¢c duydu u t bbi ve cerrahi techizat ile ortopedik araglara ili kin ithalat n Ankara
Uzerinden yap Imas, Ankara’ya ait t bbi cihazlar ithalat n n yiksek olmas na neden
olmaktad r. Ankara’n n ihracat icinde ilk s rada Azerbaycan olup bu ulkeyi Almanya,

KKTC, Irak ve ABD izlerken, ithalat icerisinde ABD ve Almanya 6nemli paya sahiptir.

T bbi cihazlar sektorinin geli imini ve 06zellikle Ankara’nn sektordeki geli imini
olumlu yénden etkileyecek 6nemli konulardan olan, sa |k turizmi, sa |k serbest
bolgeleri, entegre sa |k kampisu projesi ve sektdre ili kin offset uygulamalardr.
Ekonomik ve sosyal yaps g6z onine alnd nda bu projelerin uygulanmas nda
onemli avantajlar ile Ankara 6n plana ¢ kmaktad r.

Ankara’n n sanayi yap s nn Turkiye icerisinde geli mi olmas, mevcut OSB’lerinin
niteli i ve blayukli G sektorin geli imi icin en ©Onemli avantajlardan birini
olu turmaktad r. Ankara’da sektdre yonelik yo un faaliyet gosteren firmalar n oldu u
Ostim ve vedik OSB’leri, bu bdlgelerde olu turulan kimelenme faaliyetleri ile
sanayisi guclu bir konumdad r. Ankara’da t bbi cihazlar sektériiniin geli imine énemli
katk lar olacak sektérlerden bili im ile savunma sanayi sektéri Ankara’n n gucinu

artt ran faktorlerdir.

Yuksek nitelikli i guctnun istihdam icinde Turkiye'de en ¢ok teknoparka sahip ehir
Ankara'dr. Teknoparklardaki yabanc ortakl firma says yabanc yatrm
potansiyeline i aret eden onemli godstergelerden olup, Ankara teknoparklar ndaki
toplam yabanc ortakl firma says Turkiye genelindeki teknoparklarda yer alan
toplam yabanc firma say s nn yar s ndan fazlas na sahiptir. Bu durum, Ankara’nn
ar-ge ve teknoloji alan nda yabanc yatrm cekme konusundaki potansiyelini de
ac kca gostermektedir. Bununla birlikte ar-ge cal malar icinde olup yenilikgi
goOstergeler aras nda gosterilen patent ve faydal model ba vurular ile Ankara di er

illere gore ustunli G de bulunup, gucli bir konuma sahiptir.

T bbi cihazlar teknolojisine yonelik farkl disiplinlerden olu an e itimli insan gicu
ac s ndan Ankara onemli merkezlerdendir. Bu nedenle sektor ihtiyac olan farkl

disiplinlerde e itim goérmi ve ayn zamanda direkt sektdr ile ilgili olan tp ve



biyomedikal mihendisli i e itimi Ankara’ya dnemli bir Ustiinlik sa lamaktad r. Bunun
bir 6rne i olan ve bolgede sektore yonelik yo un ve onemli teknik ara trmalar n
yapld merkez Hacettepe Teknokent-Teknoloji Transfer Merkezi'dir. Bu teknoloji
transfer merkezi bdlgede bulunan Ostim Kimeleme, vedik OSB Medikal Platformu,
Ankara Kalk nma Ajans, TUB TAK, Ekonomi Bakanl ile birlikte teknik i birli i
cercevesinde farkl projeler icerisinde yer almaktadr. Yine bu merkez t bbi cihazlar
sektorinin geli imini etkileyecek savunma sanayi ve bili im sektoriindeki kamu ve
Ozel firmalar ile de i birli i icinde bulunmaktad r. Teknoloji Transfer Merkezi sektore
yonelik ¢e itli kamu ve 6zel kurulu lar ile mali, teknik i birli i ve e gudim igerisinde
olmas sektoriin bolgede mevcut geli imi ve gelece i a¢sndan buyidk avantaj

olu turmaktad r.

T bbi cihazlar sektoriinde Uretilen birgcok Griinin teknolojisi bilinmekte olup yukarda
belirtildi i gibi Ankara ili, bu Grlnleri Uretebilecek teknoloji ve e itim kapasitesine
fazlas ile sahiptir. Bu ustunlikler sektor Gretiminde Ankara’n n yat r m potansiyelinin
yiksek olmas n da berberinde getirmektedir. Her Urtinde oldu u gibi t bbi cihazlar
sektorii  drunleri icinde gecerli olan temel unsurlardan en o6nemlisi Urdnleri
ticarile tirerek, gerek yurtici ve gerekse dinyada bu drinlere yonelik Ankara igin

pazar pay yaratabilmektir.
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EKLER

Ek 1: TOBB S n fland r Imas nda Kullan lan Alt Sekt  6r Kodlar

26.60.11

26.60.12
26.60.13

26.60.14
32.50.11

32.50.12
32.50.13

32.50.21
32.50.22

32.50.23
32.50.30

32.50.41
32.50.42
30.50.43
30.50.50

X nnnveya alfa, beta ya da gama nlar n n kullan m na dayal cihazlar

Eloktro-diyagnostik (elektronik tan) cihazlar (t p biliminde kullan lanlar)
Mordétesi (ultraviyole) veya k z I6tesi (infrared)  n cihazlar (t p, cerrahi, di cilik veya
veterinerlik bilimlerinde kullan lanlar)

Kalp at lar n ayarlayan cihazlar (kalp pili); i itme cihazlar
Di cilikte kullan lan arag-gerec ve cihazlar

T bbi, cerrahi veya laboratuvar sterilizasyon aletleri
rnga, i ne, katater, kanul ve benzerleri; gdz tedavisiyle ilgili aletler ve ba ka yerde
snflandrimam di er arag-gere¢ ve cihazlar

Terapik alet ve cihazlar; solunum cihazlar
Suni eklemler; ortopedik cihazlar; protez di ler; di cilikle ilgili ba lant parcalar ; ba ka
yerde s n fland r Imam  suni uzuvlar

Protezlerin ve ortopedik cihazlar n parca ve aksesuarlar
T bbi, cerrahi, di cilik veya veterinerlikle ilgili mobilyalar; berber koltuklar ve benzeri
sandalyeler ile bunlar n parcalar

Kontak lensler; herhangi bir malz. g6z kusurlar n gidermek icin gozliik camlar
Gozlukler ve benzerleri (diizeltici, koruyucu ve di er amagl)

Gozluk ve benzerleri igin cerceveler

T bbi veya cerrahi amagl di er trinler

Ek 2: Sektore Yonelik GT P Numaralar n n Tan mlar

3005

9001

9003
9004

9011

9012
9018
9019

9020
9021

9022

3407
7017

8713

9402

370210
401410
401511
841920

T pta, cerrahide, di cilikte veya veterinerlikte kullan lan pamuk, sarg lar,

gaz bezleri, bandaj vb.

Optik lifler, demetleri, kablolar ; polarizan maddeler; mercekler

(kontakt lensler dahil), prizmalar, aynalar vb eleman

Gozliklere veya benzeri e yaya ait gerceveler ve bunlar n aksam ve parcalar
Gozlukler ve benzerleri (gérme kusurunun giderilmesine mahsus gozlikler, koruyucu
gOzlukler ve di er gozlikler)

Kombine haldeki optik mikroskoplar (fotomikrograf , sinefotomikrografi veya
mikroprojeksiyon mikroskoplar dahil)

Mikroskoplar (optik mikroskoplar haric) ; difraksiyon cihazlar

T pta, cerrahide, di cilikte ve veterinerlikte kullan lan alet ve cihazlar

Mekanoterapi, masaj, psikotekni, ozonoterapi, oksijenoterapi, aeroterapi,
suni teneffus, terapik teneffiis vb cihazlar

Di er solunum cihazlar ve gaz maskeleri

Ortopedik cihazlar; cebireler, k r klar icin cihazlar vb; protez organlar;
i itme cihazlar, vicuticive d cihazlar

X, alfa, beta veya gama nl cihazlar, X nl tipler ve jeneratorler ve
muayene icin kullan lan di er yard mc cihaz

Model yapmaya mahsus patlar, di ¢i mumu vb. mustahzarlar
Camdan laboratuvar ve eczane e yas ilesa | koruyucu e ya
(taksimatl veya 6lcilu olsun olmas n)

Engelliler icin te y c lar (motoru veya hareket ettirici

ba ka bir tertibat olsun olmas n)

T pta, cerrahide, di cilikte, veterinerlikte kullan lan mobilyalar,
berber koltuklar vb; bu e yalar n aksam ve parcalar

X nlar icin filmler (rulo halinde; bo )

Prezervatifler; sertle tirilmemi vulkanize kauguktan

Cerrahide kullan lan eldiven (sertle tiriimemi vulkanize kauguk)
T bbi, cerrahi/laboratuvar sterilizatorleri



Ek 3: Tirkiye T bbi Cihazlar Sektoérii  hracatnn |k 30 Ulke tibariyle Da I m (Bin USD)
Ulkeler 2007 2008 2009 2010 2011 !
1- Almanya 22.243 24575 19.543 23.616  28.508 10,9
2- Fransa 11.044 15559 15.124 15375 22.129 8,4
3- lrak 5.969 6.204 6.925 13.712  17.595 6,7
4- Azerbaycan 14227 12574  15.979 13.828  16.130 6,1
5- ran 3.562 4.327 6.284 10.049  11.493 4,4
6- Somali 0 0 2 0 8.691 3,3
7- KKTC 7.282 6.387 6.165 8.639 8.064 3.1
8- Cin 124 515 1.644 2.014 7.680 2,9
9- ngiltere 3.904 4.861 4.945 4.786 6.428 2,4
10- Hollanda 3.502 5.160 5.539 5.574 6.303 2,4
11- talya 6.510 6.912 8.200 6.133 6.099 2,3
12- Gdrcistan 1.219 2.322 1.399 2.485 5.187 2,0
13- ABD 3.962 2.477 3.777 4.227 5.084 19
14- Srbistan 1.477 1.556 1.773 2.907 5.009 19
15- Serbest Bol. 9.308 7.092 5.156 4.555 4.694 1,8
16- Romanya 3.768 3.504 2.964 3.537 4,581 1,7
17- Polonya 1.521 1518 2.297 4.075 4.341 1,7
18- Tiurkmenistan 436 1.552 2.398 1.970 4.298 1,6
19- Suudi Arabistan 1.701 2.168 2.809 3.538 4.107 1,6
20- Pakistan 1.012 1.025 760 1.240 3.892 15
21- Ukrayna 2.516 2.276 1.490 1.656 3.648 14
22- Msr 1.589 2.527 4.813 2.526 3.415 1,3
23- Kazakistan 3.989 3.348 2.805 5.693 3.296 1,3
24- Suriye 1.680 1.718 3.385 3.858 3.294 1,3
25- Libya 901 2.127 2.108 2.873 2.851 11
26- Bulgaristan 3.034 3.703 3.024 2.503 2.977 11
27- Rusya 3.997 5.931 5.796 4.541 2.680 1,0
28- spanya 1.329 1.598 2.284 1.354 2.612 1,0
29- Cezayir 760 2.017 2.167 1.891 2.252 0,9
30- B. Arap Emirlik. 1.244 1.132 1.229 1.059 2.245 0,9
30 Ulke 123.810 136.665 142.784 160.214 209.583 79,8
Tirkiye 161.316 178.526 183.640 208.142 262.698 100,0

30 Ulke (%) 76,8 76,6 77,8 77,0 79,8




Ek 4: Tirkiye T bbi Cihazlar Sektorii  thalatnn 1k 30 Ulke tibariyle Da I m (Bin USD)
Ulkeler 2007 2008 2009 2010 2011 %
1- ABD 377.804 441.745 386.249 423.849 465.235 20,2
2- Almanya 368.610 396.682 330.388 341.575 391.325 17,0
3- Cin 182.078 218.133 184.319 273.409 351.157 15,3
4- talya 136.663 139.959 113.490 123.123 149.251 6,5
5- Japonya 108.297 125.762 85.281 91.567 105.898 4,6
6- rlanda 64.329 74.713 52.191 65.029 78.649 3,4
7- ngiltere 64.966 72.084 50.350 59.958 72.839 3,2
8- svicre 59.112 86.524 65.574 75.448 71.576 3,1
9- Fransa 83.846 81.550 63.177 65.075 69.787 3,0
10- G. Kore 42.146 51.947 35.760 57.829 66.196 2,9
11- Hollanda 62.425 54.010 31.475 45,131 60.158 2,6
12- Meksika 29.490 31.019 30.330 31.560 45.584 2,0
13- Tayland 19.857 23.700 24.192 29.714 28.745 1,3
14- Avusturya 25.463 22.367 19.611 26.470 26.901 1,2
15- Singapur 6.873 12.683 12.302 15.106 25.848 11
16- Hindistan 12.310 14.189 11.907 18.658 21.812 0,9
17- srall 17.452 18.284 12.452 17.997 20.717 0,9
18- Danimarka 15.461 18.403 11.346 15.251 20.617 0,9
19- Tayvan 14.077 18.406 14.184 21.380 19.200 0,8
20- spanya 16.937 16.590 12.204 14.803 19.026 0,8
21- Serbest Bol. 5.200 8.219 13.688 16.156 17.956 0,8
22- Avustralya 7.725 6.275 7.264 14.136 15.027 0,7
23- Finlandiya 11.849 10.729 9.690 8.072 12.911 0,6
24- Malezya 6.719 7.572 7.504 8.217 10.439 0,5
25- Kosta Riko 3.202 6.213 4.828 6.541 8.639 0,4
26- Polonya 5.370 4.825 3.353 4.819 8.323 0,4
27- Belgika 6.437 8.482 7.200 9.585 8.115 0,4
28- Brezilya 7.862 7.666 5.805 6.932 7.976 0,3
29- Kanada 12.017 8.558 6.516 5.955 7.300 0,3
30- Macaristan 2.025 3.787 3.275 5.035 6.146 0,3
30 Ulke 1.776.602 1.991.076 1.615.905 1.898.380 2.213.353 96,3
Tarkiye 1.826.714 2.051.616 1.675.214 1.971.007 2.297.473 100,0
30 Ulke (%) 97,3 97,0 96,5 96,3 96,3




Ek 5: Teknolojik Faaliyet Konular(TFK) ve Teknoloji ~ k Alanlar (TA)

1. T bbi sarf malzemeleri ve plastik hammaddelerin Uretilmesi
Temel ameliyathane ve yo un bak m sarf malzemeleri, ¢co unlukla plastik malzemeler kullan larak
uretilmektedir. nflizyon pompas setleri, enteral beslenme setleri, i.v. setler, endovaskuler greftler,
kateterler, ekstrakorporeal ‘tubing’ setler, hemodiyaliz setleri, aferezis setleri, ameliyathane ve yo un
bak mda kullanlan ce itli plastik hortum ve eklerinden meydana gelen setler ve benzeri sarf
malzemeleri dnimuzdeki yllarda tamamen yerli hammadde ve yan sanayi Urlnleri kullan larak
dretilmelidir. Bu durum dlkemizin ve bdlge ulkelerinin gereksinimini kar layabilece inden 6ncelikli
olarak ele alnmas gerekmektedir. Bu tur sarf malzemelerinin hemen timindn dlkemizde
tasarlanmas ve uUretilmesi olanakl dr.
Sarf malzemelerinin yerli tGretimi, yurt d naba mll ortadan kald racaktr.
Bu faaliyet konusu; t bbi sarf malzemelerinin Uretiminde kullan labilecek 6zelliklerde (medical grade)
plastik hammaddelerin (silikon, polikarbonat, polietilen, polipropilen, polivinil klorir, polistren, ABS)
Uretim teknolojilerinin geli tirilmesi ve hijyen gerektiren ortamlarda kullan lacak, mikro-organizmalar n
gorundr  kla yok edilebilmesini sa layan fotokatalizérlerle kaplanm ve kendi kendini temizleyebilen
seramik drnlerin geli tirilmesini amacglamaktad r. Ayr ca, implantlar i¢cin biyo-uyumlu 6zel yuzeylerin,
di hekimli inde kullan lan hidroksilapatit iceren akrilik polimerlerin ve kemik onar m nda kullan Imak
Uzere alternatif biyomalzemelerin geli tirilmesi hedefler aras ndad r.
Emek yo un Uretilebilecek plastik a rlkl  tbbi sarf malzemelerinin vyerli (retilmesi
amaclanmaktad r.

Bu TFK'y destekleyen ve Oncelikle ele al nmas ger eken TA'lara a da a¢ klanmaktad r.

Organik/inorganik kimya : Bu konuda ulkemizde yeterli say da yeti mi eleman bulunmaktad r.
PETK M, buglin icin sanayide kullan labilecek nitelikte plastik hammadde Uretilebilmekte ve t bbi
kullan ma uygun plastik hammadde geli tirip, Uretme potansiyeli s6z konusudur.

Yap trma ve birle tirme teknolojisi : Bu teknoloji plastiklerin ve di er malzemelerin
yap trimas igin cok énemlidir. Ulkemizde baz epoksi yap trclar dreten firmalar mevcuttur ancak
tbbi kullan ma uygun ve ultraviyole kla kuruyabilen yap trma teknolojisinin geli tiriimesi
gerekmektedir.

Yiizey kaplama ve i leme teknolojisi : Onemi ve kullan m alan giderek artan bu teknoloji ile ilgili
Ulkemizde faaliyet gosteren firmalar vard r ve 6nemli a ama kaydetmi lerdir.

Puruzsuz yuzey dokim teknolojisi  : Plastik a rlkl tbbi sarf malzemelerinin Gretiminde 6nemli
Olciide kullan lan metal kal p ve dokim teknolojisi alan nda rekabetci firmalar Glkemizde mevcuttur
ancak, t bbi malzeme uretimine yonelik 6zellikte kal p ve dékim teknolojisinin tlkemizde geli tiriimesi
gerekmektedir.

Kompozit malzeme teknolojisi

Biyo uyumlu malzeme teknolgjisi

2. Minimal invaziv tan ve tedavi sistemlerinin gel i tirilmesi ve Uretilmesi

Bu TFK kapsam ndaki rijit teleskoplar (artroskoplar, rezektoskoplar, sistoskoplar, rinolaringoskoplar,
kolonoskoplar, bronkoskoplar), fleksibl endoskoplar (sigmoidoskoplar, bronkofibreroskoplar,
gastroskoplar) gibi minimal invaziv tan ve tedavi cihazlar n n tasar m ve Uretimi hedeflenmektedir.
Bunlar n yan sra, goruntileme sistemleri ile birlikte kullan lan stereotaksik sistemlerin geli tirilerek
tim anatomik lokalizasyonlarda tedavi amagl kullan Imasnn sa lanmas ve temel ameliyathane ve
yo un bak m cihazlar ndan olan perfizor, inflizyon pompas ve beslenme pompas gibi cihazlar n
Uretiimesi hedefler arasndadr. Tasarm ve {Uretimi zor olmayan bu cihazlarn yerli olarak
Uretilebilecek olmalar, bu TFK'y ikinci derecede 6nemli k Imaktad r. Ayr ca hemodiyaliz cihazlar,
hemaferez cihazlar, kontrast madde enjektér pompalar , anestezi cihazlar , hasta ba monitérler ve
EKG cihazlar da bu teknolojik faaliyet konusu kapsam nda ele al nmal d r.

Bu TFK'y destekleyici ve oncelikle ele al nmas ge  reken TA'llara a da ag klanmaktad r.

Sensor/dedektodr teknolojisi : Tum dunyada 6nemi ve kullanm alan giderek artan bir teknoloji
alandr.

CCD Mikrokamera ve ‘display’ teknolojisi  : Olabildi ince kiigcik boyutlu kamera geli tirmek en kiiguk
vilcut bo luklarn gorintileyebilmek ve damar i¢ci mobil cihazlar yapabilmek icin frsatlar
yarataca ndan énem kazanmaktad r.

Bilgisayar arayiizii ve uygulama sistemleri  : Ulkemizde elektronik alan nda yeterli diizeyde yeti mi
elemann varl , bu alanda k sa siirede s6z sahibi olmam z sa layacaktr. Ozellikli hedeflere uygun
aranler geli tirilebilecek ve 6nemi artarak devam bir aland r.



Pompa, motor ve di li teknolojisi : Hareketli kontrol ve kumanda sistemlerinin geli tirilmesi icin dnem
kazanan bir aland r.

Yiuksek yo unluklu mikroelektronik ve hibrit devre teknolojisi : Kacik boyutlu elektronik cihazlar
yapabilmek icin gerekli bir aland r.

3. Nukleik asit, protein ve antikor gibi molekiler biyoloji ve genetik sarf malzemelerini
ureten ve tan amagl kullanan cihazlar n geli tirilmesi ve uretilmesi

nsan ve di er canl genomlarnn hzla ayd nlatimas ve molekler biyoloji alan ndaki geli meler
mevcut tan ve tedavi ekillerini geli tirdi i gibi koruyucu hekimlik alan nda da yeni uygulamalara
olanak sa lamaktad r. DNA, RNA ve protein gibi biyoteknoloji trtnlerinin tan, tedavi ve koruyucu
hekimlik alanlar nda kullan m her gecen gin artmaktadr. Bu nedenle kanda, immunolojik veya
mikrobiyolojik hastal a yol agan spesifik etmen ya da molekiliin selektif olarak uzakla trImas na
olanak sa layan aferez ve ay klama cihazlar ile kok hiicre, enkapsile hiicre veya immunolojik olarak
de i tirilmi hicrelerin elde edilmesi ve uygulamas icin hicre izolasyonu, kiltirii ve modifikasyonu
yapan cihazlar n geli tirilmesi hedeflerin ba nda gelmektedir.
DNA, RNA ve protein gibi cok say da hasta 6rneklerinin bozulmadan ve birka¢ dakika icinde elde
edilebilmesine olanak sa layan cihazlar n geli tirilmesi, molekiler tan amacl mikrogip ve tan amacgl
molekuler biyolojik sarf malzemeleri Gretim teknolojilerinin geli tiriimesi amaclanmaktad r. Ayr ca
mikroorganizmalar aras genetik yaknl n ara trilmas igin cihaz/sistem ve yazlmlarnn
geli tirilmesi gerekli gérulmektedir.
Kok hicre (stem cell) énemli ara trmalara konu olmakta; kdk hiicreden ba ka baz organlarn
Uretilebilece i teorisi Uzerinde yo un bir ekilde ¢al Imaktadr. Boylece giinimizde mevcut belli bir
tedavisi olmad varsay lan hastal klar tedavi edilebilecek ve palyasyon amagl yakla mlar n maddi
ve manevi kay plar azalt labilecektir.

Bu TFK'y destekleyen TA'larn baydk bir ksm ilk iki TFK'y da ayn zamanda
desteklemektedirler. Bu TFK'y destekleyen ve énem verilmesi gerekendi erTA'lara a dadr:

Molekuler biyoloji ve genetik : GUnumizde ve gelecek yirmi ylda giderek 6nemi artacak bir alan
oldu u kesindir.

Robotik: Hedeflenen cihazlar, sistemleri ve malzemeleri geli tirmek ve Uretebilmek igin gerekli bir
alandr.

4. Akl yapay uzuvlar ve duyu organlar n n geli tirilmesi ve Uretiimesi
Engelli bireylerin ya amlarnn kolayla trimas ve topluma yeniden kazandrlImas icin diu Unce
kontrollli, 6 renen ve kendini uyarlayan yapay uzuv ve eklemlerin geli tiriimesi ve biyo-uyumlu yapay
duyu organlar n n (g6z/kulak/burun) Uretilmesi amaclanmaktad r.

Bu TFK'y destekleyen 6nemli TA'lara a da s ralanmaktad r:
Programlanabilir devre elemanlar ve bellek teknolo  jisi
Yiuksek enerji yo unluklu kii¢tik hacimli pil teknolojisi

5. Uzaktan hasta takip cihaz ve sistemlerinin treti  Imesi ve kullan Imas

Uzun sireli bak m gerektiren hastalar n, evlerinde bak mlar n n yayg nla aca ve koruyucu hekimli in
ve erken tan n n 6nem kazanaca diU unulmektedir. S k gorulen kronik hastal klara ait parametrelerin
evlerde oOlculmesini sa layan cihazlarn geli tiriimesi, kalp ve akci er fonksiyonlarn uzaktan ve
gercek zamanl olarak izlemeye ve muiudahale etmeye yarayan sistemlerin geli tirilmesi
hedeflenmektedir. Kronik hastal klara ili kin verilerin ileti im a  (zerinden uzman merkezlere
gonderilmesini ve gerekti inde en yakn sa |k biriminin devreye girmesini sa layan sistemin
kurulmas gibi hedeflere ula Imas olanakldr.

Bu TFK'y destekleyen 6nemli TA'lara a dadr:

1.Bilgi ileti im teknolojisi : Bu alandaki teknoloji ile hastane d ndaki hastalara ba |, ya amsal
faaliyetleri izleyen cihazlarn toplad veriler haberle me hatlar aracl yla belli merkezlere
iletilebilecektir.

2.Uygulama yaz Im



6. Coki levli yenitbbi gérintileme cihazlar ve sistemler inin geli tirilmesi ve Uretilmesi
leri derecede ara trma-geli tirme yatrm gerektirmesi, yiksek altyap maliyetleri, snrl pazar
olanaklar ve sektoérdeki cok uluslu firmalar n tekelci yap lar nedeniyle ileri teknoloji gerektiren
goruntileme sistemlerin Uretimi ak Ilc gérinmemektedir. Bu nedenle viicut bo luklar ve damar icinde
goruntl al p, midahale edebilecek c¢ok i levli, hareketli mikrosistemlerin geli tirilmesi ve farkl
incelemelerin timinun bir arada yap labilece i goriintileme cihazlar n n geli tiriimesi daha rasyonel
gorinmektedir.

Bu TFK'Yy destekleyen ©6nemli TA'larn (lkemizde her hangi bir (retim faaliyeti
bulunmamaktad r. Ancak orta vadeli bir gelecekte ci hazlarn geli tiriimesi icin 6ncelikle
ara trmacal malarnaba lanlmas gerekmektedir.

Superiletken m knat s teknoloijisi
Yuksek gerilim, yiiksek frekans transformatér teknol ojisi
Vakumlu elektron tup teknolojisi

7. NBC alg lama sistemlerinin geli  tirilmesi ve uretiimesi

Gunimizde biyolojik silahlar n biyoteknolojideki geli melere paralel olarak daha kolay uretilebilir
olmas , hem teror orgiitleri ve hem de terorii benimseyen devletler taraf ndan kullan labilme tehdidini
olu turmaktad r. Bu ayn zamanda ekonomik de eri olan tar msal ve hayvansal drinler icin de bir
tehdittir. Bu nedenle tlkemizin icinde bulundu u co rafi konum g6z 6niine alnd nda, biyolojik sald r
tehditlerine kar tansal biyo-alglayclarn geli tirilmesi, kimyasal sava ajanlarna duyarl
kemosensitif tansal cihaz geli tiriimesi ve kimyasal ve biyolojik ajanlar uzaktan alglayp
tan mlayabilecek yiiksek hassasiyette ta nabilir giivenlik sistemlerinin geli tiriimesi gerekmektedir.

Bu TFK'y destekleyen en 6nemli TA’'lara a dadr:

Organik/inorganik kimya
Molekuler biyoloji ve genetik



Ek 6: Ankara i T bbi Cihazlar Sektérii  hracatnn |k 30 Ulke tibariyle Da Im (Bin USD)
Ulkeler 2009 % Ulkeler 2010 % Ulkeler 2011 %
Azerbeycan 6.830 17,8 Azerbeycan 4.672 11,8 Somali 8.691 17,2
Almanya 2.941 7,7 KK.T.C. 2.655 6,7 Azerbeycan 3.638 7,2
K.K.T.C. 1.812 4,7 Irak 2.610 6,6 Irak 2.739 54
Irak 1.717 4,5 Almanya 2.382 6,0 Pakistan 2.665 53
A.B.D. 1.345 3,5 A.B.D. 1.940 4,9 Gdrcistan 2.316 4,6
Hollanda 1.134 3,0 Libnan 1.828 4,6 Almanya 2.166 4,3
Urdin 1.126 2,9 Suriye 1.488 3,8 AB.D. 1.854 3,7
talya 1.065 2,8 svicre 1.296 3,3 Sudan 1.523 3,0
Cezayir 891 2,3 S. Arabistan 1.262 3,2 KK.T.C. 1.488 3,0
Suriye 885 2,3 ngiltere 1.158 2,9 ran 1.470 2,9
S. Arabistan 861 2,2 Polonya 1.000 2,5 Rusya Fed. 1.242 2,5
Turkmenistan 737 1,9 Etiopya 794 2,0 Ukrayna 1.237 2,5
Fransa 729 1,9 Fransa 772 2,0 ngiltere 1.201 2,4
Arnavutluk 711 1,9 Urdiin 614 1,6 S. Arabistan 1.174 2,3
Polonya 707 1,8 Ege S. Bol. 590 1,5 Fransa 1.044 2,1
Moldova 700 1,8 ran 588 1,5 Cezayir 953 1,9
spanya 695 1,8 Libya 575 15 Msr 740 15
ngiltere 689 1,8 talya 566 1,4 Romanya 715 1.4
Nijerya 681 1,8 Cezayir 554 1,4 Hindistan 688 1.4
Finlandiya 656 1,7 Afganistan 548 1,4 G. Kore 670 1,3
Ozbekistan 620 1,6 Hollanda 548 1,4 Singapur 628 1,2
Libya 580 1,5 Arnavutluk 538 1,4 talya 534 11
ran 517 1,3 Ukrayna 521 1,3 Suriye 490 1,0
Msr 511 1,3 Msr 519 1,3 Krgzistan 479 1,0
Bulgaristan 495 1,3 G. Kore 502 1,3 spanya 477 0,9
Filistin 417 1,1 Romanya 467 1,2 Macaristan 427 0,8
Yunanistan 401 1,0 Hindistan 458 1,2 Hollanda 419 0,8
Macaristan 376 1,0 Fas 401 1,0 G. Afrika 393 0,8
Ukrayna 364 0,9 Banglade 398 1,0 B.AE. 379 0,8
K rg zistan 356 0,9 Danimarka 371 0,9 AHL S.Bdl. 344 0,7
30 ulke 31.550 82,2 32.616 82,5 42.783 84,9
Ankara 38.379 100,0 39.556 100,0 50.421 100,0
30 ulke (%) 82,2 82,5 84,9




Ek 7: Ankara i T bbi Cihazlar Sektorii  thalatnn 1|k 30 Ulke tibariyle Da | m (Bin USD)

Ulkeler 2009 % Ulkeler 2010 % Ulkeler 2011 %
A.B.D. 93.071 27,2 A.B.D. 102.202 26,0 A.B.D. 84.020 19,7
Almanya 64.607 18,8 Almanya 63.854 16,3 Almanya 82.211 19,3
talya 21.610 6,3 Cin 29.867 7,6 Cin 36.776 8,6
Cin 20.905 6,1 svicre 28.595 7,3 Japonya 30.353 7,1
Fransa 19.693 5,7 Japonya 23.566 6,0 svicre 29.852 7,0
Japonya 18.667 54 talya 21.541 55 talya 24.161 5,7
ngiltere 13.562 4,0 Fransa 19.896 5,1 ngiltere 20.540 4,8
svigre 13.412 3,9 Hollanda 16.573 4,2 Fransa 17.773 4,2
Avusturya 9.449 2,8 ngiltere 12.066 3,1 Singapur 14.864 3,5
G. Kore 8.623 2,5 Avusturya 11.122 2,8 Avusturya 11.056 2,6
Hollanda 7.910 2,3 G.Kore 10.387 2,6 G.Kore 9.023 2,1
sveg 7.279 2,1 sveg 7.675 2,0 srall 8.487 2,0
Finlandiya 3.963 1,2 Singapur 4.950 1,3 svec 8.230 1,9
Singapur 3.775 1,1 srail 4.098 1,0 Hollanda 6.439 15
srail 3.486 1,0 Hindistan 4.008 1,0 Hindistan 5.655 1,3
rlanda 3.404 1,0 Meksika 3.285 0,8 Meksika 5.315 1,2
Brezilya 2.996 0,9 Norvecg 3.238 0,8 Norvecg 4.099 1,0
Hindistan 2.991 0,9 rlanda 2.861 0,7 Brezilya 3.549 0,8
Trakya S. B. 2.661 0,8 Brezilya 2.623 0,7 Danimarka 3.030 0,7
Tayvan 2.099 0,6 Danimarka 2.542 0,6 Polonya 2.470 0,6
Meksika 1.771 0,5 Polonya 1.597 0,4 rlanda 2.091 0,5
Tayland 1.404 0,4 Tayvan 1.485 0,4 Tayvan 1.911 0,4
Norvecg 1.337 0,4 Finlandiya 1.462 0,4 Kanada 1.893 0,4
Polonya 1.320 0,4 Kanada 1.342 0,3 Finlandiya 1571 0,4
Danimarka 1.309 0,4 Tayland 1.093 0,3 Tayland 1.161 0,3
Y. Zelanda 1.124 0,3 spanya 1.092 0,3 Belcika 1.104 0,3
Msr 991 0,3 Belcika 1.091 0,3 Slovenya 1.022 0,2
Kanada 986 0,3 Trakya S.B. 1.017 0,3 Msr 742 0,2
spanya 938 0,3 Hong Kong 920 0,2 Avustralya 726 0,2
Belcika 887 0,3 Slovenya 761 0,2 Pakistan 626 0,1
30 ulke 336.229 98,1 386.808 98,5 420.749 98,7
Ankara 342.765 100,0 392.664 100,0 426.167 100,0
30 ulke (%) 98,1 98,5 98,7




Ek 8: T bbi Cihazlar Sektéri D Ticaretinde llerin Rekabet Diizeyi (RCA)

ller 2008 2009 2010 2011 S(Egrl ller 2008 2009 2010 2011 S(Egrl
Adana 74,9 66,9 72,7 67,5 70,5 Konya -103,8 -142,0 -36,0 -222 -76,0
Ad yaman 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 Kutahya 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Afyon -478,0 0,0 0,0 0,0 -119,5 Malatya 00 -72,6 42 -87,0 -38,9
Ar 238,2 33,1 51,8 196,3 129,8 Manisa -179,9 -7,8 -258,9 -311,6 -189,6
Amasya 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 K. Mara 0,0 84,0 -137,2 0,0 -13,3
Ankara 5,2 16,6 -6,0 -0,9 3,7 Mardin 20,0 103,6 -32,6 39,4 32,6
Antalya -2569,1 -230,5 -112,5 -43,6 -161,4 Mu la 93,8 -205,1 -735,8 -159,5 -251,6
Artvin 0,0 0,0 0,0 276,3 69,1 Mu 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ayd n -430,4 0,0 0,0 -544,7 -243,8 Nev ehir 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bal kesir -129,1 -189,9 0,0 -145,1 -116,0 Ni de 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bilecik 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 Ordu 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bingol 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 Rize 66,2 -3,0 14,2 -122,9 -11,4
Bitlis 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 Sakarya -293,9 -249,7 -480,5 -49,8 -268,5
Bolu -104,1 106,1 65,3 -0,9 16,6 Samsun 208,121 138,7 167,5 1489 1658
Burdur 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 Siirt 0,0 0,0 0,0 -224,0 -56,0
Bursa -8,7 38,4 9,1 -36,5 -4,0 Sinop 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Canakkale 0,0 1858 -306,3 0,0 -30,1 Sivas 184,3 3064 -12,4 70,5 137,2
Cankr 0,0 4126 0,0 791,2 301,0 Tekirda -329,2 -76,7 -785 -176,7 -165,3
Corum 146,3 183,0 88,6 142,0 140,0 Tokat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Denizli -201,1 -174,1 -53,0 -106,1 -133,6 Trabzon -587,7 -370,9 -446,4 -443,7 -462,2
Diyarbak r 0,0 95,6 -22,8 85,3 39,5 Tunceli 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Edirne 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 .Urfa -227,0 -5,9 0,0 13,3 -54,9
Elaz 0,0 0,0 0,0 -390,3 -97,6 U ak 0,0 0,0 -162,9 -113,0 -69,0
Erzincan 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 Van -37,5 0,0 0,0 95,2 14,4
Erzurum -280,5 -427,2 -178,2 321,4 -141,1 Yozgat 23,0 -6,7 164,99 188,6 92,4
Eski ehir -54,3 -1425 76,8 20,8 -24,8 Zonguldak -30,3 378,8 79,9 40,1 1171
Gaziantep 77,5 -12,8 54,2 1421 65,3 Aksaray 0,0 -244,6 0,0 -383,2 -156,9
Giresun 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 Bayburt 0,0 0,0 -61,2 0,0 -15,3
GiUmi hane 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 Karaman 43,1 0,0 0,0 0,0 10,8
Hakkari 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 Krkkale 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Hatay -455 133,6 -205,3 -148,6 -66,4 Batman 0,0 0,0 0,0 -726,0 -181,5
Isparta 171,2 0,0 0,0 0,0 42,8  rnak -242,2 0,0 0,0 0,0 -60,6
cel 179,3 181,2 1235 97,6 1454 Bartn 0,0 0,0 0,0 -260,2 -65,1
stanbul -38,7 -465 -22,8 -254 -33,3 Ardahan 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Zmir 130,6 154,7 143,7 125,7 138,7 | dr 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kars 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 Yalova 0,0 0,0 3865 126,21 128,2
Kastamonu 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 Karabiik 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kayseri 68,2 29,9 108,99 123,6 82,6 Kilis 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
K rklareli 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 Osmaniye 255,6 0,0 445,12 5532 313,5
Kr ehir 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 Dizce 0,0 0,0 0,0 0,5 0,1
Kocaeli -193,0 -166,8 752 -399 -81.1




Ek 9: Ostim Medikal Sanayi Kiimelenme Uyelerinin Ure  timleri (Uriin Baz nda)

Aeroset Atomizer Seti, Aerojet Oksijen Maskesi, Nebulizattrler, Ta nabilir Cerrahi Aspirator,
Oksijen Konsantratori

Anestezi Cihazlar malat Ve Yedek Parcalar , Ameliyat Masalar Ve Yedek Parcalar

Anjiyo Cihaz , C Kollu Réntgen, Bobrek Ta K rma Cihaz , Hassas Tala | malat, Rontgen
Cihazlar , X-Ray Tupleri

Antimikrobiyal Duyarl | k Testi Diskleri

Biyometrik Geci Kontrol Sistemleri, Elektroforez Lab. Ekipman., G da Ve Cevre Biosensorleri
Biyomodel, Implant K lavuzu, Prototip malat

Biyopsi neleri

Bobrek Ta K rma Cihaz , Sarf Malzemeleri, Elektrik Tasarruf Cihaz

C Kollu Géruntileme Sistemi, Jinekoloji Masas , G6z Sehpas , Endoskop Dezenfeksiyon Cih.
Buhar Sterilizatorleri, Bebek Kuvdzleri

Cerrahi El Aletleri, Ortopedi Ve Di mplantlar

Cocuk Di Uniteleri, Yeti kin Di Uniteleri, Di Hekimli i Fantom E itim Masas , Klinik Dolaplar
Defibrilator

Dijital Rontgen Sistemleri, Flat Panel Dedektorleri Ve Yaz | mlar , C Kollu Réntgen Cihaz ,
Dijital Seyyar Réntgen Cihaz

Ekg Kablolar , Pulsoksimetre Problar , Tansiyon Man on, Silikon Koter Kablolar

Endustriyel Ultrasonik Buhar Makinalar .

Hasta Karyolas , Sedye, Muayene Masas , Etajer, Serum Ask s , Bekleme Koltu u, Paravan
Hastane Donan mlar , Medikal Gaz Sistemleri

Hastane Mobilyalar Ve T bbi Tekstil

Jinekolojik-Urolojik Masalar, Do um Masalar , Frame Seti

Koagilasyon Cihaz Ve Kitleri, Thromboelastrograf

Laboratuar Cam Malzemeleri Ve Akredite Kalibrasyon Labratuvar

Medikal Gaz Sistemleri, Hasta Ba Uniteleri, Monitér Sehpalar , Gaz Prizleri, Regiilator,
Flowmetre, Galo C karma Makinas

Mikro Biyolojik Glvenlik Kabini, Cerrahi Aspirator, Laboratuar Grubu

Molekler Biyoloji Ve Biyoteknoloji Labratuvar Kitleri Ve Kimyasallar

Morg Uniteleri, Ameliyathane Paslanmazlar , Kadavra Havuzu

Muayene Masas , Kan Alma Koltu u, Etajer, Bebek Kodu Ve Fizik Tedavi Ve Rehabi. Uriinleri
No6rokognitif Labratuvarlar n Ve zole Odalar n Tasar m Ve Kurulmas
Norokognitif/Néropsikometrik Olgiim Ve Test Materyalleri

Oksijen Konsantratort, Ultrasonik Nebulizer, Komrasorli Nebulizatér, Cpap, Autocpap, Bpap
Sterilizasyon Cihazlar Uretimi

Suni Solunum Cihaz , Nemlendirici, Hum d f er Chamber

Temiz Oda, Biyoguvenlik Sistemleri

Koagilasyon Cihaz Ve Kitleri, Thromboelastrograf

T bbi Atk mha Sistemleri

T bbi Cihaz Kalibrasyon Ve Validasyon Hizmetleri

T bbi Cihaz Parca Uretimi, Taras m Ve Prototipleme

T bbi zolasyon Céziimleri, Medikal Gaz Sistemleri Ve Kontrol Uniteleri

Uroloji Ve Radyolojide Kullan lan Sarf Malzemeler

Vakum Reglatoér Ve Abone Fi leri, Flowmetre, Gaz-Alarm Kontrol Sistemleri



Ek 10: Sektore Yonelik Ce itli Kurumlarca Uygulana Te  vik ve Destekler

Ekonomi Bakanl 'nn Genel Te vik ve Destekleri

15.06.2012 tarih ve 2012/3305 say | Bakanlar Kurulu Karar ile yrurli e giren yeni te vik sistemi
4 farkl uygulamadan olu maktad r: Genel Te vik Uygulamalar , Bélgesel Te vik Uygulamalar , Buyik

Olcekli Yat r mlar n Te viki, Stratejik Yat r mlar n Te viki'dir.

e Te vik uygulamalar ac¢ s ndan illerin geli mi lik dizeyini gbsteren tablo a a daki
gibidir.

1. Bolge 2. Bolge 3. Bolge 4. Bolge 5. Bolge 6. Bolge
Ankara Adana Bal kesir Afyonkarahisar Ad yaman Ar
Antalya Ayd n Bilecik Amasya Aksaray Ardahan
Bursa Bolu Burdur Artvin Bayburt Batman
Eski ehir Canakkale Gaziantep Bartn Cankr Bingdl
stanbul Denizli Karabik Corum Erzurum Bitlis
zmir Edirne Karaman Duzce Giresun Diyarbak r
Kocaeli Isparta Manisa Elaz GUmu hane Hakkari
Mu la Kayseri Mersin Erzincan Kahramanmara I dr

K rklareli Samsun Hatay Kilis Kars
Konya Trabzon Kastamonu Ni de Mardin
Sakarya U ak Kr kkale Ordu Mu
Tekirda Zonguldak Kr ehir Osmaniye Siirt
Yalova Kitahya Sinop anl urfa
Malatya Tokat rnak
Nev ehir Tunceli Van
Rize Yozgat
Sivas

e Asgari sabit yat r m tutar , uygulamalara gore a

Genel Te vik Sistemi'nde asgari sabit yat r m tutar ,
-- 1. ve 2. bolgelerde 1 Milyon TL

a daki gibi belirlenmi

-- 3., 4., 5. ve 6. bolgelerde 500 Bin TL’dir.

-- Bolgesel Te vik Uygulamalar i¢in asgari sabit yat r m tutar 1. ve 2. bélgelerde 1 Milyon TL'den,
di er bolgelerde ise 500 Bin TL'den ba lamak lizere desteklenen her bir sektér ve her bir il icin ayr
ayr belirlenmi tir.

-- Biiyik Olgekli Yatrmlar icin asgari sabit yatr m tutar 50 Milyon TL'den ba lamak (izere
sektortine gore farkl blydkliklerle tan mlanm tr.

-- Stratejik Yat r mlar icin asgari sabit yat r m tutar 50 Milyon TL'dir.

. Destek Unsurlar

Katma De er Vergisi stisnas
Gumrik Vergisi Muafiyeti

Vergi ndirimi

Sigorta Primi  veren Hissesi Deste i
Gelir Vergisi Stopaj Deste i

Sigorta Primi Deste i

Faiz Deste i

Yatr m Yeri Tahsisi

Katma De er Vergisi adesi



Ekonomi Bakanl 'nn hracata Yonelik Devlet Destekleri

ePazar Ara trmas ve Pazara Giri Deste i

eUluslararas Rekabetcili in Geli tiriimesinin Desteklenmesi
eYurtd Birim, Marka ve Tan t m Faaliyetlerinin Desteklenmesi
«Cevre Maliyetlerinin Desteklenmesi

«Turk Urtinlerinin Yurtd nda Markala mas, Tirk Mal majnn Yerle tiriimesi ve
TURQUALITY®'nin Desteklenmesi

eYurtd nda Gergekle tirilen Fuar Kat | mlar n n Desteklenmesi
eUluslararas Nitelikli Yurtici htisas Fuarlar n n Desteklenmesi

« stihdam Deste i

eTasar m Deste i

«Tar msal Uriinlerde hracat adesi Deste i

*Teknik MU avirlik Hizmetlerinde Devlet Yard mlar

*Doviz Kazand r ¢ Hizmet Ticaretinin Desteklenmesi

KOSGEB Destekleri

» Genel Destek Program

eYurt ¢i Fuar Deste i « Enerji Verimlili i Deste i

*YurtD Gezisi Deste i » Tasar m Deste i

eTantm Deste i « S nai Mulkiyet Haklar Deste i
*E le tirme Deste i « Belgelendirme Deste i

*Nitelikli Eleman stihdam Dest. * Test, Analiz ve Kalibrasyon Dest.
Dan manl k Deste i *« Ba msz Denetim Deste i

*E itim Deste i

* Ar-Ge novasyon ve Endustriyel Uygulama Destek Program
e  Giri imcilik Destek Program

e Uygulamal Giri imcilik E itimi

* Yeni Giri imci Deste i

. Geli tirme Merkezi ( GEM) Deste i

e Kobi Proje Destek Program

 Uretim  nsan kaynaklar

* Ydnetim-organizasyon » Malii ler ve finans

» Pazarlama * Bilgi yonetimi

* D ticaret * Yukar daki konularla ili kili
alanlarda sunulacak projeler.

. birli i-Gucbirli i Destek Program
Tematik Proje Destek Program
e Geli en letmeler Piyasas Kobi Destek Program

TUB TAK Destekleri

« AB 7. Cerceve Program

. birli i Ozel Program

e Sa lkAlan

e Gda, Tar m, Bal k¢ | k ve Biyoteknoloji (KBBE) Alan
« Bilgi ve leti im Teknolojileri (ICT) Alan

« Nanobilimler, Nanoteknolojiler, Malzemeler ve Yeni Uretim Teknolojileri (NMP) Alan
e Enerji Alan

e Cevre Alan ( klim de i ikli idabhil)

+ Ula trma Alan

e Sosyo-Ekonomik ve Be eri Bilimler (SSH) Alan

« Uzay Alan

* Guvenlik Ara trmalar Alan

« Kapasiteler Ozel Program

e Tubitak Eureka Program



Ankara Kalk nma Ajans Destekleri

Mevzuat n 6ngdrdi U tzere Ankara Kalk nma Ajans taraf ndan sa lanan destekler teknik destek ve
mali destekler olarak ikiye ayr|r. Mali destekler ise faiz deste i, faizsiz kredi deste i ve do rudan
finansman destekleri olarak tice ayrIr. Do rudan finansman destekleri, proje teklif ca rs, gudimlu
proje deste i, ve do rudan faaliyet deste i eklinde uygulanr. Gerekli gorilen durumlarda ajans
a amal teklif ca rs ydntemiile destek sa layabilir.

Her bir destek turine ili kin kurallar farkl d r ve her ilan déneminde ilgili destek tiriine ili kin standart
kurallar n yan sra destek program na 6zgl baz kurallar da belirlenebilmektedir. Bu kurallar her
destek turtine ili kin haz rlanan ba vuru rehberlerinde diizenlenir.

EK 11: Bolgede Sektor Temsilcileri ile Yap lan Goéri meler

Sektére yonelik Bolgede faaliyet gésteren kurum ve kuru lar ziyaret edilmi ve sektore ili kin goru leri
alnm tr. Bu kapsamda Turk Patent Enstitisi’nde Hezarfen Medikal Ankara Projesi kapsam nda
dizenlenen “Medikal Cihaz ve Ekipmanlar Sektérindeki Gelecek Trendleri ve Ortakla a Rekabet
Konferans "na kat larak takip edilmi tir.

Bu gori melerde kurum ve kurulu lar n sektore yonelik faaliyetleri ile t bbi cihazlar sektoériin Diinya,
Turkiye ve Ankara'da geli me ve e ilimlerinin ne olaca konularna de inilmi ve bilgi-dokiiman
toplanm tr. Bolgede faaliyet gosteren ve gori ulen sektor temsilcilerinin listesi a a da verilmektedir.

Kurumlar Unvan Ki i
Tlrkiye Sa |k Endustrisi v. Sendikas SE S G. Sekreter Av. Refika Eser
Tlrkiye Sa |k Endustrisi  v. Sendikas SE S Uzman ke Eren

Medikal Sanayi Kimelemesi OST M Kime Koordinatori O uz Unal

Tilrkiye la¢ ve T bbi Cihaz Kurumu S.B T bbi Cihaz Daire B k. Dr. Osman A. Nacar
T bbi Cihaz Ureticileri Derne i TUDER Ba kan Mustafa Da ¢

Teknokent Teknoloji Transfer Merkezi H.U Proje Uzman Dr. Olcay Ozcak r




