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ÖNSÖZ 

Bu rapor T.C. Ankara Kalk�nma Ajans� ile Türkiye Kalk�nma Bankas� A.� . aras�nda 

yap�lan protokol gere� i, Ankara ili t�bbi cihazlar sektörünün yap�s�n�n ortaya 

koyulmas� amac�yla haz�rlanm�� t�r.  

Rapor Türkiye Kalk�nma Bankas�’n�n uzman kadrosu taraf�ndan güvenilir olarak 

kabul edilen kaynaklardan elde edilen verilerle haz�rlanm�� t�r. Raporda yer alan 

görü� ler ve öngörüler rapor kapsam�nda belirtilen ve kullan�lan yöntemlerle üretilen 

sonuçlar� yans�tmaktad�r. 

Raporda belirtilen sonuçlar, görü� ler, dü� ünceler ve öngörüler, Türkiye Kalk�nma 

Bankas� taraf�ndan aç�k ya da gizli olarak bir garanti ve beklenti olu� turmaz. Bir 

ba� ka ifadeyle; bu raporda yer alan tüm bilgi ve verilerin kullan�m ve uygulama 

sorumlulu� u, do� rudan veya dolayl� olarak, bu rapora dayanarak yat�r�m karar� veren 

ya da finansman sa� layan ki� ilere ait olup, bu konuda her ne � ekilde olursa olsun 

Türkiye Kalk�nma Bankas� sorumlu tutulamaz.  

© Bu raporun tüm haklar� sakl�d�r. T.C. Ankara Kalk�nma Ajans�’n�n ve/veya Türkiye 

Kalk�nma Bankas�’n�n yaz�l� onay� olmadan raporun i çeri� i k�smen veya tamamen 

kopyalanamaz, elektronik, mekanik veya benzeri bir araçla her hangi bir � ekilde 

bas�lamaz, ço� alt�lamaz, fotokopi veya teksir edilemez, da� �t�lamaz. Kaynak 

göstermek suretiyle al�nt� yap�labilir. 

Türkiye Kalk�nma Bankas� A. � . 
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G�R��  

T�bbi cihazlar sektörü dünyada h�zla geli� en dinamik bir sektördür. Türkiye sanayisi 

içerisinde geli� imine geç ba� lam��  olmakla birlikte, son y�llarda stratejik öneme sahip 

olan sektörler aras�nda yerini alm�� t�r. Geni�  bir ürün gam�na sahip olan sektörde, 

t�bbi cihazlar (ilaç d�� �nda); insan sa� l�� �n� iyile� tirmek, tedavi veya te� his amac�yla 

kullan�lmak üzere üretilen ürünler olarak tan�mlanabilir. Sektörde en basitinden en 

karma� �k ürüne, en eskisinden en yenisine kadar 500.000 civar�nda ürün, t�bbi cihaz 

olarak ifade edilmektedir. Bu aç�dan bak�ld�� �nda basit bir bandajdan, geli� mi�  

tomografi cihaz�na, cerrahi eldivenden vücut içinde kullan�lmak üzere tasarlanan 

endoskopik robotlara kadar bir çok ürün ve bunlarda kullan�lan yaz�l�mlar t�bbi cihaz 

kapsam� içine girmektedir. Sektörde yer alan bu ürünlerin inovasyona aç�k olmalar� 

ve di� er disiplinlerden kaynaklanan teknolojik geli� melerin h�zl� bir � ekilde 

uygulanmas�, sektördeki geli� imi ve de� i� imi etkilemektedir.  

Sektörde ya� anan bu h�zl� de� i� im ve geli� im sonucu sa� l�k harcamalar�n�n kamu 

bütçelerinde önemli büyüklüklere ula� t�� � görülmektedir. Dünya da oldu� u gibi 

Türkiye’de de sa� l�k harcamalar�n� dü� ürmeye yönelik çabalar artm�� t�r.  Bu 

ba� lamda sa� l�k harcamalar� içerisinde yer alan t�bbi cihazlara yönelik yeni 

teknolojilerin yaln�zca t�bbi olarak ba� ar�l� olmas� yeterli bulunmamakta ayn� zamanda 

uzun vadede maliyet etkin ve faydal� oldu� unun kan�tlamas� gerekmektedir. Bu 

geli� melere paralel olarak son y�llarda yeni teknolojilerin ço� unlukla ayakta tedaviye 

yönelten ve hastanede yat��  sürelerini k�saltmaya yönelik uygulamalar�n ön plana 

ç�kt�� � ürünlere yönelik olmaktad�r.   

T�bbi cihazlar sektörüne yönelik yap�lan bu sektör çal�� mas� be�  bölümden 

olu� maktad�r. �lk bölümde sektörün kapsam�n� belirlemek amac�yla sektör ve ürünün 

tan�m� ile d��  ticaret ve AB ürün s�n�fland�rmas� yap�lm� � t�r. Bu bölümde daha sonra 

sektörün k�sa bir tarihsel geli� imi yap�larak, Türkiye’de sektörün kurumsal yap�s� ve 

mevzuat� aç�klanm�� t�r. 

�kinci bölümde; dünya t�bbi cihazlar sektöründe, pazar durumu, katma de� er,  

sektörün genel özellikleri, gelecekte de� i� imi belirleyecek temel e� ilimler ve 

geli� meler incelenmi� tir. Bu bölümde ayr�ca dörtlü kod düzeyinde Gümrük Tarife 

�statistik Pozisyon Numaralar�(GT�P) ile d��  ticaret analizi yap�lm��  ve Türkiye d��  

ticaret analizi ile kar� �la� t�r�labilir hale getirilmi� tir. Bu bölümün sonunda sektör için 

önem arz eden yenilikçi(inovasyon)  faaliyetlerin önemine de� inilmi� tir. 
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Üçüncü bölümünde ise, Türkiye’de sektörün mevcut durumu ve analizi yap�larak 

sektörün gelecekteki e� ilimi ve vizyonu hakk�nda bilgi verilmi� tir. Bu bölümde ayr�ca 

dünya d��  ticaretinde oldu� u gibi, GT�P kodlar� baz�nda ayr�nt�l� d� �  ticaret analizi 

yap�lm�� t�r. Bu bölümün sonunda Türkiye’de sektörün sosyo-ekonomik hedefleri ile 

sektöre yönelik sorun ve öneriler ortaya konulmu�  ve sektörün geli� imini etkileyecek 

önemli projelere yer verilmi� tir. 

Dördüncü bölümde, Ankara ilinde t�bbi cihazlar sektörü incelenmi� tir. Sektörel düzey 

aç�s�ndan bölgesel bazda Türkiye �statistik Kurumu taraf�ndan veri yay�nlamas�n�n 

s�n�rl� düzeyde olmas� bu bölümün haz�rlanmas�nda e n önemli sorun olmakla birlikte, 

sektöre yönelik veri üreten kurulu� lardan sa� lanan veriler çerçevesinde bölgesel 

de� erlendirme daha detayl� bir � ekilde analiz edilmi� tir. Sektörün mevcut durumu 

kapsam�nda TOBB kay�tlar�na göre alt sektörlere yönelik üretim yapan firmalar tespit 

edilmeye çal�� �lm�� t�r. Bölgenin d��  ticaret analizi ISIC Rev. 3 baz�nda incelenmi�  ve 

sektör d��  ticaretinde önem ta� �yan ülkeler belirlenmi� tir. Bölgede sektöre yönelik 

faaliyet gösteren Hacettepe Teknokent-Teknoloji Transfer Merkezi, Ostim Medikal 

Sanayi Kümelenmesi ve �vedik Organize Sanayi Bölgesi Medikal Platformu’nun 

yapt�� � çal�� malar ayr�nt�l� olarak ele al�nm� � t�r. Bu bölümde bölgeye verilen patent ve 

faydal� model ba� vurular�n�n y�llar itibariyle geli � imi Türkiye geneli ile birlikte 

mukayese edilerek analiz edilmi� tir. Ayr�ca bölgede sektöre yönelik sanayinin yap�s�, 

e� itim durumu, te� vik ve destekler incelenerek, son a� amada Türkiye ve Ankara için 

potansiyel ta� �yan yat�r�m konular� tespit edilmi � tir. 

Çal�� man�n son bölümünde sektöre yönelik SWOT analizi yap�larak, t�bbi cihazlar 

sektörünün kuvvetli zay�f yönleri ortaya konularak, sektör aç�s�ndan f�rsat ve tehdit 

içeren unsurlar belirlenmi� tir.  
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1. SEKTÖRÜN KAPSAMI VE KURUMSAL YAPISI 

1.1. Sektörün Tan�m�  

T�bbi cihazlar sektörü oldukça geni�  bir ürün yelpazesini ve teknolojiyi içinde 

bar�nd�rmaktad�r. Dolay�s�yla sektörde yer alan ürünler, geleneksel ürünler olan 

bandaj ve enjektörden, ileri teknoloji olarak tan�mlanan nanoteknoloji ve hücre 

mühendisli� i ürünlerini de kapsayan çok geni�  ürün çe� idine sahiptir. 

T�bbi cihazlar vas�tas�yla bugün hastaneler teknoloji yo� un i� letmeler haline 

gelmi� lerdir. T�bbi teknoloji, insan� etkileyen her hastal�� � veya durumu önlemek, 

te� his etmek, izlemek ya da tedavi etmek için kullan�l�r. Dolay�s�yla bu ürünlere 

yönelik teknolojileri de ihtiva etmektedir. Sektör içerisinde binlerce farkl� ürün 

bulunmakta ve birçok farkl� teknoloji ile i� birli� i içinde olup, di� er sektörlerdeki 

(bilgisayar, elektrik-elektronik, kimya, metalürji, makine mühendisli� i vb.) yeniliklerden 

etkilenen ve en h�zl� biçimde uygulama alan� bulan bir sektördür. 

T�bbi Cihazlar Yönetmeli� ine göre t�bbi cihazlar; insanda kullan�ld�klar�nda aslî 

fonksiyonunu farmakolojik, immünolojik veya metabolik etkiler ile sa� lamayan fakat 

fonksiyonunu yerine getirirken bu etkiler taraf�ndan desteklenebilen ve insan 

üzerinde; 

·  Hastal�� �n tan�s�, önlenmesi, izlenmesi, tedavisi veya hafifletilmesi ya da 

·  Yaralanma veya sakatl�� �n tan�s�, izlenmesi, tedavisi, hafifletilmesi veya 

ma� duriyetin giderilmesi ya da 

·  Anatomik veya fizyolojik bir i� levin ara� t�r�lmas�, de� i� tirilmesi veya yerine 

ba� ka bir � ey konulmas� veyahut 

·  Do� um kontrolü 

amac�yla kullan�lmak üzere imal edilmi� , tek ba� �na veya birlikte kullan�labilen, 

imalatç�s� taraf�ndan özellikle tan� ve/veya tedavi  amaçl� kullan�lmak üzere imal 

edilmi�  ve t�bbi cihaz�n amaçlanan i� levini yerine getirebilmesi için gerekli olan 

yaz�l�mlar da dahil, her türlü araç, alet, teçhizat, yaz�l�m, aksesuar veya di� er 

malzemeler olarak tan�mlan�r.  

1.2. Sektörün Kapsam�  

T�bbi cihazlar; yap�, teknik, kullan�m vb. özelliklerine göre de� i� ik kapsam ve 

s�n�fland�rmaya tabi tutulmakta, çe� itlerin çoklu� u ve sürekli art�� � s�n�fland�rma 
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yapmay� zorla� t�rmaktad�r. Bununla birlikte, t�bbi cihazlar sektörü için “geleneksel-ileri 

teknolojik ürünler”, “basit sarf malzemeleri-iyile� tirici sarf malzemeleri-hastane 

demirba� lar�”, “te� hise yönelik-tedaviye yönelik”, “t�bbi cihaz-t�bbi alet-t�bbi sarf 

malzemeleri” ve “t�bb�n alt dallar�na” göre çok çe� itli ayr�mlar yap�lmaktad�r. Bu 

ayr�mlar içerisinde de her biri içinde de� i� ik alt ayr�mlar bulunmaktad�r. Bu ana 

ayr�mlardan birisi de “T�bbi Cihazlar Yönetmeli� ine” göre yap�lmaktad�r. Bu 

yönetmeli� e göre; 

·  Süre Esas�na Göre Cihazlar: Geçici süreli, normalde 60 dakikadan az; k�sa 

süreli, normalde 30 günden az ve uzun süreli, normalde 30 günden fazla ve 

sürekli kullan�lmas� amaçlanan cihazlar.  

·  �nvaziv Cihazlar: Bu cihazlar, vücut aç�kl�� �ndan veya vücut yüzeyini geçerek 

vücudun iç k�sm�na k�smen veya tamamen yerle� tirilen cihazlard�r.  

·  Cerrahi �nvaziv Cihazlar: Bu tip cihazlar, bir cerrahi müdahale sonucu vücut 

yüzeyini geçerek vücudun iç k�sm�na yerle� tirilen cihazlard�r.  

·  �mplant Cihazlar: Cerrahi müdahale ile bütünüyle insan vücuduna veya göz 

yüzeyine veya deri yüzeyine yerle� tirilen ve yerle� tirme i� leminden sonra 

yerinde kalan cihazlard�r.  

·  Tekrar Kullan�labilir Cerrahi Aletler: Bunlar hiçbir aktif t�bbî cihaz ile ba� lant�s� 

olmaks�z�n, kesme, delme, dikme, birle� tirme, s�kma, çekme, tutturma veya 

benzeri cerrahi i� lemleri yapmak için kullan�lan ve bu i� lemler tamamland�ktan 

sonra tekrar kullan�labilen t�bbî cihazlard�r.  

·  Aktif T�bbî Cihazlar: Bunlar, insan vücudunun do� al olarak olu� turdu� u enerji 

haricinde herhangi bir elektrik enerjisi veya güç kayna� �yla ve bu enerjinin 

dönü� ümüyle çal�� an cihazlard�r.  

·  Aktif Tedavi Edici Cihazlar: Bunlar; bir hastal�� �n, yaran�n veya sa� l�� � bozan 

faktörlerin etkisini azaltmak veya tedavisini gerçekle� tirmek üzere tek ba� �na 

veya di� er t�bbî cihazlarla birlikte, biyolojik yap�lar� veya fonksiyonlar� 

destekleyen, de� i� tiren, yenileyen veya yeniden düzenleyen cihazlard�r.  

·  Te� his Amaçl� Aktif Cihazlar: Bunlar, hastal�k veya do� u� tan gelen � ekil 

bozukluklar�, sa� l�k durumunu ve fizyolojik fonksiyonlar� tan�mlama, te� his, 

izleme ve tedavi etmek amac�yla bilgi sa� lamak için tek ba� �na veya ba� ka t�bbî 

cihazlarla bile� ik olarak kullan�lan aktif t�bbî cihazlard�r.  
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Sektöre yönelik s�k yap�lan bir di� er ayr�m ise, t�bb�n alt dallar�na ve cihazlar�n 

fonksiyonlar�na göre yap�lan ürün s�n�flamas�d�r. 

1. T�bbi Görüntüleme Sistemleri  
·  Röntgen Cihazlar� (Dijital ve 

Konvansiyonel) 
·  Bilgisayarl� Tomografi Cihaz� 
·  Manyetik Rezonans Görüntüleme 

Cihaz� 
·  Kemik Mineral Densitometre Cihaz� 
·  Anjiyografi Sistemleri 
·  Ultrasonografi - Doppler Cihazlar� 
·  Filim Banyo Cihazlar� 
·  Gamma Kamera, PET (Siklotron), 

SPECT 
·  Radyasyon Dedektörleri 
·  Lazer Kameralar (Sulu, Kuru) 

  6. Fizik Tedavi Cihazlar�  
·  Ko� u ve Yürüme Bantlar� 
·  Eksersiz Bisikletleri 
·  Ultrason Cihazlar� 
·  Traksiyon Cihazlar� 
·  �zokinetik Test Sistemleri 
·  Banyo(Su, Parafin) Cihazlar� 
·  Tens Cihazlar� 
·  K�sa Dalga Tedavi Cihazlar� 

2. Ameliyathane ve Solunum 
Cihazlar� 

·  Defibratör, Ventilatör, Elektrokoter 
·  Ameliyat Masalar� ve Lambalar� 
·  Kalp Ci� er Pom., Is�t�c�-So� .ve Kan 

Is�t�c�lalar 
·  Cerrahi Aspiratör 
·  Ototransfüzyon Cihazlar� 

  7. Optik T�bbi Cihazlar  
·  Endoskoplar(Gastroskop,Kolonos.vb.) 
·  Teleskoplar 
·  Mikroskoplar(elektron, laboratuvar, 

 ameliyat, muayene) 
·  I� �k Kaynaklar� (So� uk I� �k Kaynak) 
·  Otoskop ve Oftalmoskoplar 
·  Lazer Cihazlar� 

3. Biyokimya, Moleküler Biyoloji, 
Hematoloji, Genetik ve Mikro 
Biyoloji Cihazlar� 

·  Otoanalizör 
·  Kan Analiz Cihazlar� 
·  Santrifüj Cihazlar� 
·  Kan ve Kan Ürün. Saklama Cih., 

Aferez Cihazlar� 
·  Otomatik Sekans Cihazlar�,  PZR 

Cihazlar�, DNA Çipleri Okuma ve 
De� erlendirme Ünite. 

·  Hücre Ay�r�c�lar�(Cell Sep.)Ak�m 
Sitometri Cihazlar� 

  8. Sterilizatör ve Etüv Cihazlar�  
·  Buharl� Sterilizatörler (Otoklav) 
·  Gaz (EO, Hidrojen Peroksit,  
     Formaldehit) Sterilizatörleri 
·  Kuru Hava Sterilizatörleri (Etüv) 
 

  9. Di� , KBB ve Göz Üniteleri 
 
10. Ses ve �� itme Cihazlar�  
      (Odyometre, Empedansmetre) 
 
11. Mekanik Cihazlar ve Cerrahi Aletler 
 
12.T�bbi Gaz Sistemleri  

4.  Biyolojik Sinyal �zleme Cihazlar� 
·  EKG Cihazlar� 
·  Hastaba� � Monotörler  
·  Oksijen Saturasyonu Cihazlar� 
·  EMG, ERG Cihazlar� 
·  Defibrilatör/Monitörler 

 
13. Hemodiyaliz Cihazlar�, Su Sistemler     
     (Deiyonize, Distile, Revers Ozmoz) 
 
14. Tek Kullan�ml�k Sarf Malzemeleri 
 
15. Protez ve Ortezler 
 5. Radyoterapi Sistemleri 

·  Lineer Akseleratör  
·  Co-60 Teleterapi Cihazlar� 
·  Brakiterapi Sistemleri (�ntrakavitler) 
·  S�mulatörler 

  Kaynak: TUB�TAK, 2003 
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1.3. Sektörün S�n�fland�rmas� 

Avrupa Birli� i (AB) ekonomik faaliyet s�n�fland�rmas� NACE Revize 1.1 ve NACE 

Revize 2’ye göre t�bbi cihazlar sektör ayr�m� Tablo 1’de verilmektedir. 

Tablo 1: Sektörün Avrupa Birli � i Ekonomik Faaliyet S�n�fland�rmas� 

NACE Revize 1.1 

33 T�bbi aletler; hassas ve optik aletler ile saat imalat� 

33.10 T�bbi ve cerrahi teçhizat ile ortopedik araçlar�n imalat� 

NACE Revize 2 

26 Bilgisayarlar�n, elektronik ve optik ürünlerin imalat� 

26.60 I� �nlama, elektro medikal ve elektroterapi ile ilgili cihazlar�n imalat� 

32 Di� er �malatlar 

32.50 T�bbi ve di� çilik ile ilgili araç ve gereçlerin imalat� 

       Kaynak:  TÜ�K 

NACE Revize 1.1 dörtlü düzeydeki 33.10 nolu faaliyet konusu, NACE Revize 2 

düzeyindeki 26.60 ve 32.50 kodlar�nda faaliyet gösteren dörtlü düzeydeki faaliyet 

konular�n� kapsamaktad�r. 

T�bbi cihazlar üretimi elektronik, metal i� leme, plastik, kimya, tekstil, bilgisayar 

yaz�l�m� vb. gibi çok farkl� teknolojileri ihtiva e tmektedir. Bu nedenle sektörlere yönelik 

yap�lan çe� itli s�n�fland�rmalarda ulusal ve uluslararas� veri ler hesaplan�rken sektöre 

ili� kin bir k�s�m veriler di� er sektörler içinde yer ald�� � gibi, di� er sektörlerin verileri de 

s�n�fland�rma yapman�n sonucu bu sektör içinde (istenmese de) yer almaktad�r. 

Uluslararas� kabul görmü�  bir s�n�fland�rma standard� olan Evrensel T�bbi Cihazlar 

Terminolojisi (Global Medical Device Nomenclature–GMDN) t�bbi cihazlar�n do� ru 

olarak tan�mlanmas� ve kataloglanmas� için terimler listesini kapsar. Bunun yan� s�ra 

GDMN piyasaya sürülen bütün t�bbi cihazlar�n s�n�fland�rmas�na müsaade eden üç 

AB Direktifinin (talimat�nda) tan�mland�� � bir s�n�fland�rma sistemidir. Özelikle de 

insanlardaki yaralanma veya hastal�klar�n te� hisi tedavisi, izlenmesi, önlenmesi veya 

yat�� t�r�lmas� için gerekli olan ürünlerde kullan�lmaktad�r.  

Sektörün d��  ticaret faaliyetlerinde i� lem gördü� ü Gümrük D��  Ticaret �statistik 

Pozisyon (GT�P) numaralar� da Tablo 2’de verilmektedir. 
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Tablo 2: Sektöre Yönelik GT �P Kodlar� ve Tan�mlar� 

GT�P Tan�m 

 30 Eczac�l�k Ürünleri  

30.05 T�pta, cerrahide, di� çilikte veya veterinerlikte kullan�lan pamuk, sarg�lar, gaz bezleri, 

bandaj vb. 

30.06 Tarifelerin ba� ka yerinde yer almayan eczac�l�k e� yas� ve müstahzarlar� 

90 Optik, foto � raf, sinema, ölçü, kontrol, ayar, t�bbi, cerrahi al et ve cihazlar; 

bunlar�n aksam, parça ve aksesuar� 

90.01 Optik lifler ve optik lif demetleri; optik lif kablolar�, yaprak veya levha halinde 

polarizan maddeler; her tür maddeden mercekler (kontakt lensler dahil), prizmalar, 

aynalar ve di� er optik elemanlar 

90.03 Gözlüklere veya benzeri e� yaya ait çerçeveler ve bunlar�n aksam ve parçalar 

90.04 Gözlükler ve benzerleri 

90.11 Kombine haldeki optik mikroskoplar 

90.12 Mikroskoplar, difraksiyon cihazlar� 

90.18 T�pta, cerrahide, di� çilikte ve veterinerlikte kullan�lan alet ve cihazlar 

90.19 Mekanoterapi, masaj, psikoteknik, ozonoterapi, oksijenoterapi, aeroterapi, suni 

teneffüs, terapik teneffüs vb cihazlar 

90.20 Di� er solunum cihazlar� ve gaz maskeleri 

90.21 Ortopedik cihazlar; cebireler, k�r�klar için cihazlar vb; protez organlar; i� itme 

cihazlar�, vücut içi ve d�� � cihazlar� 

90.22 X, alfa, beta veya gama �� �nl� cihazlar, X �� �nl� tüpler ve jeneratörler ve muayene için 

kullan�lan di� er yard�mc� cihaz 

 Di� er T�bbi Ürünler  

34.07 Di� çilikte kullan�lan alç� esasl� müstahzarlar 

70.17 Camdan laboratuvar ve eczane e� yas� ile sa� l�� � koruyucu e� ya (taksimatl� veya 

ölçülü olsun olmas�n 

87.13 Engelliler için tekerlekli koltuklar ve di� er ta� �tlar 

94.02 T�pta, cerrahide, di�  hekimli� inde ve veterinerlikte kullan�lan mobilyalar (ameliyat 

masalar�, muayene masalar�, kliniklerde kullan�lmaya mahsus mekanik tertibatl� 

karyolalar, di� çi koltuklar�) 

37.02.10 X �� �nlar� için filmler 

40.14.10 Prezervatifler 

40.15.11 Cerrahide kullan�lan eldiven (sertle� tirilmemi�  vulkanize kauçuk) 

84.19.20 T�bbi, cerrahi/laboratuvar sterilizatörleri 

   Kaynak:  TÜ�K, �GEME 
 
1.4. T�bbi Cihazlar Sektörünün Tarihsel Geli � imi 

T�bbi cihazlar�n esas geli� imi 1900’lü y�llardan sonra ba� lam�� t�r. Bu y�llardan önce 

t�p bilimi insanlara doktor ile onun e� itim ve tecrübesi d�� �nda t�bbi cihaz anlam�nda 
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çok � eyler vermiyordu. Sektör, 20. yüzy�l�n ba� �ndan sonraki dönemde fizik, kimya, 

mikrobiyoloji, mühendislik, fizyoloji, farmakoloji gibi uygulamal� bilimlerde meydana 

gelen h�zl� geli� melerden büyük ölçüde etkilenmi� tir. 

1895 y�l�nda X �� �nlar�n�n bulunmas�ndan sonra, 20. yüzy�lda, birçok  alanda oldu� u 

gibi t�p alan�nda da önemli geli� meler olmu� , bunun sonuncunda da tan� ve tedaviye 

yönelik hizmetlerin kalitesi büyük çapta artm�� t�r. 1940’l� y�llardaki t�bbi yöntemler 

t�bbi teknolojiye daha ba� �ml� hale gelmi�  ve özellikle II. Dünya Sava� � y�llar�nda t�bbi 

teknolojinin geli� imi çok h�zl� olmu�  ve izleyen y�llardaki teknolojik geli� menin temeli 

bu y�llarda at�lm�� t�r. 1950’li y�llarda gama kameralar, 1970’li y�llar�n ba� �nda 

bilgisayarl� tomografi ve 1980’li y�llarda manyetik rezonans cihazlar�n�n t�p alan�nda 

kullan�ma girmesi, 1970’li y�llarda mikroi� lemci teknolojisinin kullan�lmaya ba� lamas�, 

hastanede kullan�lan cihazlar�n nitelik ve niceli� inde de� i� imlere neden olmu� tur. 

Günümüzde bilimsel geli� melerin teknolojiye dönü� mesi ve farkl� disiplinlere 

uygulanmas� çok k�sa sürede gerçekle� mektedir. Elektronik ve bilgisayar 

teknolojisindeki geli� melerin sonucu olarak ileri teknoloji ürünü t�bbi alet ve cihazlar 

say� ve çe� it yönünden h�zla ço� alm�� t�r. Örne� in, ilk y�llarda 3 firma ultrason cihaz� 

üretirken bugün 70’den fazla firma bu cihaz� üretir duruma gelmi� tir. T�bbi cihazlar�n 

üretim maliyetlerin dü� mesi, ileri teknoloji ürünü t�bbi cihazlar�n daha yayg�n olarak 

kullan�lmas�n� da beraberinde getirmi� tir. 

Teknolojik geli� im devam etti� i sürece t�bbi cihazlar�n geli� imi de teknolojiye paralel 

olarak geli� meye devam edecektir. Teknolojik geli� imin yan� s�ra ekonomik ve politik 

kararlar da sa� l�k alan�nda önemli ara� t�rma ve yat�r�mlar�n yap�lmas�na ortam 

haz�rlamaktad�r.  

Ekonomik ve politik kararlar sonucunda bu dönü� ümün en h�zl� ya� and�� � ABD’de 

1950’li y�llara de� in hastane hizmetlerinde teknolojiden çok az yararlan�l�yordu. 

Ancak federal hükümetin biyomedikal ara� t�rma giri� imlerini finanse etmeye 

ba� lamas� ile birlikte t�p dünyas� h�zla de � i� mi� tir. 1950-1970 aras�nda t�bbi ke� iflerin 

h�z�nda ola� anüstü bir art��  ya� anm�� ; bunun sonucunda da sa� l�k hizmeti ve 

bununla ili� kili maliyetler, yo� un bak�m üniteleri, böbrek nakli, göz cerrahisi ve bozuk 

kalp kapakç�klar�n�n de� i� tirilmesi gibi ilk yüksek teknolojiye dayal� tedavi 

yöntemlerinin devreye girmesi ile birlikte � ekil de� i� tirmi� tir. Sonuçta, 1950’li y�llarda 

sektöre yönelik verilen kararlar ABD’yi günümüzde t�bbi cihaz ve alet sektöründe 

dünyan�n lider ülkesi konumuna getirmi� tir. 
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20. yüzy�l�n ba� �nda ba� layan sektördeki � ekillenme neticesinde temelde iki önemli 

bilim dal� olan mühendislik ile t�p bilimleri aras�nda “biyomedikal mühendislik” ad�nda 

yeni bir disiplin olu� mu� tur. �lk biyomedikal mühendislik e� itimi ve çal�� malar� 1961 

y�l�nda ABD ba� lam�� t�r. 

Sektör, ilaç sektörü ile birlikte sa� l�k sektörünün en önemli ve anahtar bile� enlerinden 

biridir. T�bbi cihazlar sa� l�k hizmetlerinin sunumunda, tan� ve tedavinin her 

a� amas�nda gittikçe daha büyük ölçüde kullan�lmakta ve kullan�m oran� sürekli de 

artarak devam etmektedir.  

1.5. Sektörel Mevzuat ve Kurumsal Yap� 

Türkiye’de sektöre ili� kin mevzuat, Sa� l�k Bakanl�� �’nca düzenlenmekte ve 

izlenmektedir. Sektöre yönelik ç�kar�lan yönetmelikler a� a� �daki gibidir: 

·  T�bbi Cihaz Yönetmeli� i (93/42/EEC), RG; Tarih: 7 Haziran 2011, No: 27957 

·  Vücuda Yerle� tirilebilir Aktif T�bbi Cihazlar Yönetmeli� i (90/385/EEC), RG; 

Tarih: 7 Haziran 2011 – No: 27957 

·  Vücut D�� �nda Kullan�lan (�n Vitro) T�bbi Tan� Cihazlar� Yönetmeli� i 

(98/79/EC), RG; Tarih: 9 Ocak 2007, No: 26398 

·  CE Uygunluk �� aretinin Ürüne �li� tirilmesine ve Kullan�lmas�na Dair 

Yönetmelik, RG; Tarih: 23 � ubat 2012, No: 28213 

T�bbi Cihaz Direktifleri t�bbi cihazlar�n güvenlik, kalite ve verimlilik standartlar�n� 

düzenleyen AB’nin yasal metinleridir. AB Direktiflerine göre CE markas�, ki� iye özel 

haz�rlanan protez cihazlar ve klinik ara� t�rmalarda kullan�lan cihazlar hariç tüm t�bbi 

cihazlarda bulunmas� gereken, cihaz�n gerekli temel � artlara uygun oldu� unu 

gösteren bir i� arettir. 

T�bbi cihaz sektöründe faaliyette bulunan firmalar yasal gereklilikleri ve AB uyum 

sürecini olu� turabilmek için kalite sistemi kurmay� ve bunu belgelendirmeleri 

gerekmektedir. TS EN ISO 13485 standard� t�bbi cihazlar için kalite yönetim � artlar�n� 

kapsayan uluslararas� bir standartt�r. ISO 9001:2000 standard�n�n proses modeli 

üzerine kurulan TS EN ISO 13485, TS EN ISO 14001 ve TS 18001 gibi yönetim 

sistemleri ile de uyumludur. TS EN ISO 13485:2003 standard�, TS EN ISO 

13485:2002 ve TS EN ISO 13488:2002 standartlar�n�n yerine haz�rlanm�� t�r. 
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Sa� l�k Bakanl�� � bünyesi ve gözetiminde faaliyet gösteren, Türkiye �laç ve T�bbi 

Cihaz Ulusal Bilgi Bankas� (T�TUBB), t�bbi cihazlar�; sat�n alan, satan ve kullanan 

taraflar� bir araya getirmektedir.� T�bbi cihazlar�n benzersiz barkod numaralar� 

kullan�larak T�bbi Cihaz Yönetmelikleri çerçevesinde, tedarikçi firmalar taraf�ndan 

sunulmas� gereken bilgileri içeren web tabanl� elektronik bilgi bankas�d�r. T�TUBB’un 

aktif yöneticileri aras�nda Sa� l�k Bakanl�� �, Sosyal Güvenlik Kurumu ve Kamu �hale 

Kurumu yetkilileri bulunmaktad�r. Ulusal Bilgi Bankas� içerisinde, sa� l�k sektörünü 

ilgilendiren konularda projeye taraf olan kurumlar�n bildiri ve duyurular� ile T�TUBB 

kullan�c�lar�n ihtiyaç duyacaklar� her türlü bilgi bulunmaktad�r.   

T�TUBB ile ülkemizde sa� l�k sektörünün kullan�m�na sunulan her malzeme öncelikle 

Sa� l�k Bakanl�� �-Kay�t Bildirim ile takip edilmekte ve sonras�nda ise her malzemeyi 

sat�� a yetkili tüzel ki� ilikler Türkiye genelinde al�c� kurumlar�n dikkatine 

sunulmaktad�r. Gelir idaresi Ba� kanl�� � ve Gümrük Genel Müdürlü� ü ile yap�lan 

i� birli� i ile t�bbi malzemeler, ülkemize girdi� i andan itibaren son kullan�c�ya kadar 

takip edilebilmektedir. T�bbi cihazlar için oldukça önemli bir konu olan “Piyasa 

Denetim ve Gözetim” faaliyetleri için ayr�ca çal�� ma yap�lmakta olup proje 

sonuçland�� �nda yetkililere oldukça önemli bilgiler sa� layacakt�r. 

Türkiye’de t�bbi cihazlar sektörü, Türkiye Sa� l�k Endüstrisi �� verenleri Sendikas� 

(SE�S), Türkiye’nin de� i� ik bölgelerinde kurulmu�  yerel dernekler ve bu derneklerin 

olu� turdu� u Tüm T�bbi Cihaz Üretici ve Tedarikçileri Dernekleri Federasyonu 

(TÜMDEF), T�bbi Cihaz Üreticileri Derne� i (TÜDER), Sa� l�k Gereçleri Üreticileri ve 

Temsilcileri Derne� i (SADER) yap�s� alt�nda örgütlenmi� lerdir. Sektör TOBB 

bünyesinde Türkiye Medikal Sektör Meclisi ile temsil edilmekte ve faaliyetlerini 

sürdürmektedir. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanl�� �, Sanayi Genel Müdürlü� ü’ne 

ba� l� Eylül 2011 tarihinde �laç ve T�bbi Cihaz Sanayi � ubesi kurulmu� tur. 

Türkiye’de son y�llarda çe� itli sektörlere yönelik kümelenme faaliyetleri olu� turulmu�  

ve bu kümelenme içerisinde sa� l�k ve t�bbi cihazlar sektörü kümelenmeleri de 

bulunmaktad�r. Sa� l�k ve t�bbi cihazlar sektörüne yönelik olarak, Ankara’da OST�M 

Medikal Sanayi Kümelenmesi, Samsun’da MED�KÜM Medikal Sanayi Kümelenmesi, 

�stanbul Çatalca’da Sa� l�k Vadisi(Çatalca Sa� l�k Bilim ve Çözümleri Serbest Bölgesi), 

�zmir’de �NOV�Z Sa� l�k Kümelenmesi ad�yla kurulan kümelenmelerin temel amac�, 

sanayi-üniversite i� birli� inin ve � irket üretim performanslar�n�n art�r�lmas�n�, yenil ikçi 
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ürünlerin ticarile� tirilmesinin desteklenmesini hedeflemektedir. Yine Ankara’da yeni 

olu� mu�  olan �vedik OSB Medikal Platformun faaliyetleri de bulunmaktad�r.   

Ankara’da Hacettepe Üniversitesi bünyesinde faaliyet gösteren Hacettepe 

Teknokent-Teknoloji Transfer Merkezi’nin öncelikli faaliyet alan� yeni endüstriyel ürün 

ve yeni teknolojilerin geli� tirilmesi ve üretimi olarak belirlenmi� tir. Merkez, ithal edilen 

ve sa� l�k sektöründe kullan�lan medikal malzemeleri, çe� itli cihaz, analizör ve benzeri 

ekipmanlar�, ecza ve kimya sektöründe kullan�lan kimyasallar�, seramik, polimer vb. 

yüksek teknoloji ürünü malzemeleri, özel üretimlere yönelik sistemleri üretebilecek 

veya üretmek isteyen giri� imcilere her türlü bilimsel ve teknolojik destek hizmetleri 

verebilecek düzeydedir. 

Avrupa Teknoloji Sanayi Birli� i (EUCOMED) t�bbi cihaz sektörünün Avrupa Birli� i 

içerisindeki örgütüdür. Bu örgüt AB düzeyinde sektörlerle ilgili kararlar alma 

sürecinde � irketlerin ç�karlar�n� temsil etmektedir. Ayr�ca AB ülkelerin de kendi ulusal 

düzeylerinde dernek ve kurulu� lar� mevcuttur. 
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2. DÜNYA TIBB � C�HAZLAR SEKTÖRÜ 

2.1. Pazar Durumu 

Dünya’da sa� l�k harcamalar� 2010 y�l� itibariyle 6.071 milyar USD olup, küresel 

GSY�H’n�n %10’unu olu� turmaktad�r. Ya� anan ekonomik krize ra� men sektör geçen 

y�la göre %3 küçülse de di� er sektörlerle kar� �la� t�r�ld�� �nda, kriz dönemini en hafif 

atlatan sektörlerden biri de sa� l�k sektörüdür.    

Sa� l�k harcamalar�n�n GSY�H içindeki pay� geli� mi�  ülkelerde ortalama  %10-14 

civar�ndayken bu pay Türkiye’de %6,8 civar�nda ve ayn� � ekilde ki� i ba� �na sa� l�k 

harcamalar� geli� mi�  ülkelerde 3.500 ile 4.500 USD aras�nda iken Türkiye’de bu 

de� er 674 USD civar�ndad�r.  

Sa� l�k sektörü harcamalar� içerisinde yer alan t�bbi cihazlar sektörü dünyada çok 

h�zla büyümektedir. Sektörün büyümesinde ise, fakl� disiplinlerde geli� mi�  ve bu 

sektöre uzun süre önce öncelik vermi�  olan geli� mi�  ülkelerden, ABD, Japonya, AB 

Ülkeleri ve Çin gibi ülkeler önde gelmektedir 

Sa� l�k sektörü harcamalar� içerisinde önemli bir yeri olan t�bbi cihazlar sektörünün 

kazan�lan gelire göre da� �l�m� incelendi� inde (Tablo 3); 2010 y�l� itibariyle te� his ve 

görüntüleme cihazlar� alt sektörünün 66.6 milyar USD ile ilk s�rada oldu� u, bu alt 

sektörü ikinci s�rada 38.1 milyar USD ile sarf malzemeleri, üçüncü s�rada 33.5 milyar 

USD ile ortopedi ve protez cihazlar� ve aletleri, dördüncü s�rada 25.7 milyar USD ile 

tedavi edici cihazlar ve son s�rada 15.8 milyar USD ile di� çilik ile ilgili cihaz ve 

aletlerin takip etti� i görülmektedir.  

Sektörde, 2005-2010 döneminde, en yüksek ortalama y�ll�k art��  %17,2 ile ortopedi 

ve protez cihazlar� ve aletleri alt sektöründe ula� m�� t�r. Di� er alt sektörlerde ise %4,7 

ile %8,1 aras�nda ortalama y�ll�k art� �  gerçekle� mi� tir. 

Sektörde (2010 y�l�nda) ABD’nin te� his ve görüntüleme cihazlar� (%43,4) ile ortopedi 

ve protez cihazlar� ve aletleri (%43,0) alt sektörleri pazar�nda önemli bir üstünlü� ünün 

oldu� u görülmektedir. Buna kar� �l�k sarf malzemeleri (%22,0), tedavi edici cihazlar 

(%20,2) ve di� çilik ile ilgili cihaz ve aletler (%27,8) pazarlar�nda ABD’nin 

üstünlü� ünün nispeten dü� ük oldu� u ve di� er ülkelerin bu pazarda paylar�n� artt�rd� � � 

dikkati çekmektedir. Pazar paylar� bak�m�ndan, alt gruplar itibariyle ilk s�rada olan 

ABD’yi Japonya ve Almanya takip ederken, bu ülkeleri Çin ve Kanada izlemektedir.      
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Tablo 3: T�bbi Cihazlar Sektöründe Pazar Durumu   

Sektör 
Alt Gruplar� 

2005      2010 
Y�ll�k  
Art� �  

Oran� 

                  2010        Y�ll�k   
Pazar       Art� �       

                   Pay�        Oran�  

2010 Türkiye Pazar 
De� eri ve S�ras�  

     Milyar USD (%) Ülke (%) (%) Milyon USD  S�ra 

Sarf  

Malzemeleri  
27.7 38.1 6,3 

ABD 

Japonya 

Almanya 

Çin 

Brezilya 

Türkiye 

22.0 

12.6 

10.2 

3.4 

2.5 

0.84 

1.5 

8.9 

5.9 

24.9 

29.2 

9.3 

322.0 23 

Te� his ve 

Görüntüleme  

Cihazlar� 

51.9 66.6 4.7 

ABD 

Japonya 

Almanya 

Çin 

Rusya 

Türkiye 

43.4 

14.0 

6.3 

4.8 

3.1 

0.66 

2.2 

5.8 

4.2 

11.5 

37.0 

4.4 

438.7 18 

Di� çilik ile  

�lgili Cihaz 

ve Aletleri 

11.0 15.8 7.3 

ABD 

Almanya 

Japonya 

Kanada  

G.Kore 

Türkiye 

27.8 

12.7 

10.8 

2.8 

2.5 

0.76 

7.3 

6.6 

13.8 

5.4 

0.2 

11.8 

120.3 19 

Ortopedi 

ve Protez  

Cihazlar�  

ve Aletleri 

16.5 33.5 17.2 

ABD  

Japonya 

Almanya 

Brezilya 

Kanada 

 Türkiye 

43.0 

11.6 

7.8 

1.5 

1.2 

0.92 

38.5 

11.3 

7.9 

40.4 

22.4 

13.8 

308.8 16 

Tedavi  

Edici 

Cihazlar 

17.3 25.7 8.1 

ABD  

Japonya 

Almanya 

Çin 

Kanada 

Türkiye 

20.2 

12.1 

8.9 

4.7 

3.5 

0.76 

3.9 

8.1 

8.4 

16.5 

19.4 

9.2 

195.0 22 

  Kaynak:  Espicom, 2011 

2005-2010 dönemi içerisinde ABD’nin ortopedi ve protez cihazlar� ve aletleri 

pazar�nda ortalama y�ll�k art� � �n %38.5 oldu� u, buna kar� �l�k dönem içerisinde di� er 

sektörlerde ki art�� �n dü� ük kald�� � dikkati çekmektedir. Bu dönem içinde ilk üç ülke 

(ABD, Japonya, Almanya) haricinde di� er ülkelerin sektörel pazar paylar�ndaki 

art�� lar�n yüksek oldu� u görülmektedir.    

T�bbi cihazlar sektörü Türkiye’de yeni geli� en bir sektör olup, pazar geliri aç�s�ndan 

dünya içindeki pay� alt s�ralarda yer almaktad�r. Türkiye, alt gruplar itibariyle, dünya 
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sektör üretimi içerisinde en fazla üretimi 438.7 milyon USD ile te� his ve görüntüleme 

cihazlar�nda sa� larken, en dü� ük üretimi ise 120.3 milyon USD ile di� çilik ile ilgili 

cihazlar ve aletler sektöründe sa� lam�� t�r. Türkiye, bu üretim de� eri ile Dünya 

pazar�nda %1’nin alt�nda bir paya sahip iken s�ralama olarak da alt sektörler itibariyle 

16. ile 23. s�ralarda yer almaktad�r.  

Grafik 1: Alt Sektörler Göre Dünyada Pazar�n Da � �l�m� (Milyar USD) 

 
 

Sektörün pazar gelirlerinin da� �l�m� Frost ve Sullivan taraf�ndan yap�lan s�n�flan d�rma 

sistemi baz�nda incelendi� inde, 2010 y�l� itibariyle pazar pay�n�n en yüksek oldu� u alt 

grubun Kardiyoloji ve Gö� üs Cerrahisi oldu� u ve bunu s�ras�yla Anestezik ve 

Solunum Cihazlar� ile Ortopedik Protez ve Cihazlar grubunun izledi� i görülmektedir. 

Sektörün 2010 y�l�na ili� kin pazar durumu, alt faaliyet baz�nda a� a� �daki tabloda 

verilmektedir. 

Tablo 4: T�bbi Cihazlar Sektörü Pazar Yap�s� - 2010   

Alt Gruplar  Milyar USD  

Kardiyoloji ve Gö� üs Cerrahisi 55.1 

Anestezik ve Solunum Cihazlar� 40.1 

Ortopedik Protez ve Cihazlar 37.1 

Yara Bak�m� ve Biyomalzeme  23.5 

Minival �nvaziv Cerrahi Cihazlar 21.1 

Tek Kullan�ml�k Cerrahi ve Sarf 20.5 

Genel Cerrahi ve Tedavi Cihazlar� 18.4 

Oftalmik ve Optik Aletler 14.3 

Üroloji ve Kad�n Hastal�klar� Cihazlar� 12.5 

�ntravenöz ve �nfüzyon Cihazlar� 8.9 

Nöroloji ve Nöromusküler Cihazlar  6.5 

Kozmetik Cerrahi Ürünleri 5.9 

Di� er 24.3 
              Kaynak: Frost ve Sullivan, 2011 
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Pazar gelirleri aç�s�ndan ilk s�rada 55.1 milyar USD ile Kardiyoloji ve Gö� üs Cerrahisi 

yer al�rken, bunu 40.1 milyar USD ile Anestezik ve Solunum Cihazlar�,  37.1 milyar 

USD ile de Ortopedik Protez ve Cihazlar� alt sektörleri izlemektedir.  

Pazar geliri aç�s�ndan son s�ralarda ise, �ntravenöz ve �nfüzyon Cihazlar�, Kozmetik 

Cerrahi Ürünleri ve Nöroloji ve Nöromusküler cihazlar (6.5 milyar USD) alt sektörleri 

yer almaktad�r.  

Grafik 2: Dünyada Alt Sektörlere Göre Pazar Durumu (Milyar USD) 

 

2.2. Katma De � er 

Dünya pazar� içerisinde t�bbi cihazlar sektörünün yaratt�� � katma de� er 2010’da 

258.4 milyar USD olmu� tur. Önümüzdeki y�llarda sektörün %4,4 oran�nda 

büyüyece� i ve 2014 y�l� sonunda sektör katma de� erinin 368.5 milyar USD’ye 

ula� aca� � tahmin edilmektedir1. T�bbi cihazlar sektöründe dünyada yarat�lan katma 

de� erin ülkeler itibariyle da� �l�m� a� a� �da (Tablo 5) verilmektedir.  

T�bbi cihazlar sektöründe ABD 100.8 milyar USD katma de� er ile ilk s�rada yer 

al�rken, dünya genelinde yarat�lan sektörel katma de� erin de %39’unu 

gerçekle� tirdi� i dikkati çekmektedir.  

Sektörde yarat�lan katma de� er s�ralamas�nda ABD’den sonra ikinci s�rada 29.2 

milyar USD ile Japonya (%11.3) gelirken, üçüncü s�rada 19.6 milyar USD ile Almanya 

(%7.6) yer almaktad�r. Sektör içerisinde üst s�ralarda yer alan ülkelerin (Fransa, 

�ngiltere, �talya, Çin, Kanada) sektör katma de� eri içindeki paylar� ise %2.2 ile %3.4 
�����������������������������������������������������������
1 Epsicom, 2011. 
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aras�nda de� i� mektedir. Türkiye yaratt�� � 1.9 milyar USD katma de� er ile sektör 

içinde %0.7’lik bir paya sahip iken, ülkeler aras� s�ralamada 19. s�rada yer almaktad�r.  

2005-2010 y�llar� aras�nda dünya sektör katma de� erdeki art��  ortalama y�ll�k %7.3 

iken, katma de� erdeki en yüksek art�� �n %15.8 ile Çin’de gerçekle� ti� i dikkati 

çekmektedir.  

Tablo 5: Sektör Katma De � erinin Ülkelere Göre Da � �l�m� (Milyar USD) 

 2005 2010 
2010 

Pay� (%) 
Y�ll�k Art� �  
Oran� (%) 

ABD 72.5 100.8       39.0 6.5 

Japonya 20.1 29.2       11.3 7.5 

Almanya 14.4 19.6        7.6 6.0 

Fransa 6.7 8.9        3.4 5.5 

�ngiltere 8.3 8.5        3.3 0.4 

�talya 7.5 8.4        3.3 2.0 

Çin  4.0 7.8        3.0 15.8 

Kanada 4.0 5.8        2.2 7.5 

Türkiye 1.4 1.9        0.7 6.0 

Dünya  179.7 258.4    100.0 7.3 

Kaynak: Epsicom, 2011 

Grafik 3: T�bbi Cihazlar Sektörü Katma De � eri (Milyar USD) 

 

Sektörde ki� i ba� �na dü� en katma de� er aç�s�ndan ilk s�rada 572 USD ile �sviçre yer 

al�rken bu ülkeyi 326 USD ile ABD, 236 USD ile Almanya, 230 USD ile Japonya 

izlemektedir. Türkiye’nin ki� i ba� � katma de� eri 26 USD olup, bu de� er ile ülkeler 

s�ralamas�nda 40. s�rada yer almaktad�r.    
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2.3. Dünyada Sektörün Özellikleri ve Gelecekteki E � ilimi  

2.3.1. Genel Özellikler 

TÜB�TAK Vizyon 2023 çal�� mas�nda sektörün temel özellikleri, teknolojik, ekonomik 

ve yap�sal yap�lanma � eklinde s�n�fland�r�lm� � t�r. Bu s�n�fland�rmada dünyada sektöre 

hâkim olan geli� mi�  ülkelerin genel özellikleri (mevcut durumda bir bak�ma 

avantajlar�) belirtilmi� tir. Sektörde yüksek teknolojili cihazlar�n üretimi az say�da 

firmalar taraf�ndan gerçekle� tirilmekte ve pazar�n yap�s� (fiyatlar, pazara sunum 

zaman� ve ürünlere yönelik mevcut kat� standartlar) bu dev firmalar taraf�ndan 

belirlenmektedir. Sektörde ar-ge çal�� malar�na kaynak aktarmada bu 

ülkelerin/firmalar�n finansal aç�dan güçlü olmas�, sektörde tekelle� meyi de 

beraberinde getirmektedir. Sektörün s�n�fland�r�lm� �  yap�sal temel özellikleri temel 

ba� l�klar alt�nda a� a� �da verilmektedir.  

�  Teknolojik  

·  Yüksek teknolojili cihazlar dünyada s�n�rl� say�da firma taraf�ndan 

üretilmektedir. Bu firmalar ayn� zamanda bilgisayar, elektronik ve di� er 

alanlarda da yat�r�mlar� oldu� u için, di� er alanlardaki teknolojilerini t�bbi 

cihazlar�n geli� tirilmesinde de kullanmaktad�rlar. 

·  Büyük firmalar pazar� ve fiyatlar� kendileri belirlemektedirler. 

·  Büyük firmalar sürekli ar-ge yapmakta ve yeni geli� tirdikleri ürünleri uygun 

bulduklar� zaman pazara sürmektedirler. 

�  Ekonomik  

·  Yüksek teknolojili cihazlar� üreten firmalar�n tek u� ra�  alanlar� t�bbi cihazlar 

olmad�� �ndan ar-ge çal�� malar�na yeterli kaynak ay�rmaktad�r. 

·  Geli� mi�  ülkelerde sa� l�k ve sigorta yat�r�mlar� ve harcamalar�na ayr�lan  

bütçe paylar� yüksektir. Bu durum do� al olarak sa� l�k merkezlerine en son 

geli� tirilmi�  t�bbi cihaz, alet ve sarf malzemelerinin sat�n al�m�na ve 

kullan�m�na yol açmakta ve ara� t�r�c�-üretici firmalar�n dolayl� olarak 

desteklenmesini sa� lamaktad�r. 

�  Yap�sal  

·  Geli� mi�  ülkelerde t�bbi cihaz ve malzeme üretimleri çok kat� standartlar 

çerçevesinde yap�lmakta ve sürekli denetlenmektedir. 
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·  Geli� mi�  ülkelerde t�bbi cihaz üreten firmalar sürekli bir ara� t�rma- geli� tirme 

faaliyeti içerisindedirler. 

·  Tekelle� mi�  büyük firmalar inovasyon yapan küçük firmalar� ilk f�rsatta sat�n 

alarak ele geçirmekte ve bu yolla rekabeti azaltmaktad�rlar.  

2.3.2. Temel E � ilimler  

T�bbi cihazlar sektörü çok h�zl� geli � en ve de� i� im gösteren bir yap�dad�r. Bunun 

temel nedenlerinden biri sa� l�k sektörü ile ilgili olmas�n�n yan� s�ra, sektörün 

kapsam�n�n geni�  ve çok fazla (çe� it) ürün içermesidir. Sektörde yer alan bu ürünlerin 

inovasyona aç�k olmalar� ve dünyada di� er disiplinlerden kaynaklanan teknolojik 

geli� meler t�bbi teknolojide çok h�zl� bir � ekilde uygulanabilmeleri, sektördeki geli� imi 

ve de� i� imi de beraberinde getirmektedir. A� a� �da t�p teknolojisini etkileyecek temel 

disiplinlerdeki geli� meler ile bunun sonucu ortaya ç�kacak t�bbi cihazlar sektöründe 

yer alan ürünlere yönelik orta ve uzun dönemde de� i� imlerin s�ralamas� yap�lm� � t�r2. 

Önümüzdeki orta ve uzun dönemde t�p teknolojisini e tkileyecek temel e � ilim ve 

itici güçler;  

·  Bilgi ve ileti� im teknolojilerinde beklenen geli� me ve a� amalar, 

·  T�bbi genetik ve moleküler biyoloji alan�ndaki olas� geli� meler ve a� amalar, 

·  Nanoteknoloji, 

·   Malzeme bilimindeki geli� meler ve kompozit malzemeler 

S�ralanan temel e � ilim ve itici güçler; t�bbi cihaz, alet ve malzemel er alan�nda 

önümüzdeki yirmi y�l içerisinde � u de � i� iklikleri sa � layacak ve ayn� zamanda 

bu de � i� ikliklerden etkilenecektir. 

·  Görüntüleme cihaz kompleksleri ve hastalar�n farkl� incelemelerini tek elden 

yapabilecek dijital sistemler geli� tirilecek, 

·  Dijital görüntülerin kar� �la� t�r�lmas� ve patoloji saptanmas�nda insan faktörü 

azalacak, 

·  �yonize radyasyon kullanan görüntüleme sistemleri azalacak, 

·  Hasta görüntü bilgileri dijital ortamlarda saklanacak, ta� �nacak ve transfer 

edilecek; film kullan�m� azalacak, 

·  Teknoloji kullan�m�n�n yayg�nla � mas� cihaz maliyetlerini dü� ürecek, 

·  Tan�sal amaçla kullan�lan çevreye zararl� maddeler ve kullan�m� azalacak, 
���������������������������������������� �������������������
� �����������������
������������ ��
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·  Toplumun sa� l�k konusundaki bilinçlenmesinin artmas�yla bireyler kendilerine 

sunulan sa� l�k hizmetlerinin kalitesini sorgulayacak ve yüksek kaliteli hizmet 

talep edecekler, 

·  Biyolojik, kimyasal ve nükleer sald�r� tehditlerinin sürecek olmas� nedeniyle 

bunlara yönelik tan�sal, tedavi edici ve koruyucu teknolojiler geli� tirilecek, 

·  Hasta bak�m�, takibi, tedavisi ve rehabilitasyonu yayg�n olarak hastane d�� �nda 

ve evde yap�lacakt�r. 

2.3.3. Beklenen Geli � meler  

Sa� l�k endüstrisinin artan harcamalar�n�n alt�nda yatan neden olarak, genelde 

ya� lanan nüfus gösterilse de, daha önce çözümsüz olan hastal�klara bulunan te� his 

ve tedavi yöntemleri ile ortalama insan ömrünün uzamas� ve ölümcül hastal�klar�n 

kronik hale gelmesi de önemli birer faktördür.  Bütün dünya da Türkiye’dekine benzer 

bir � ekilde sa� l�k harcamalar�n� dü� ürmeye yönelik çabalar artm�� t�r.  Bu nedenle 

yeni teknolojilerin yaln�zca t�bbi olarak ba� ar�l� olmas� yeterli bulunmamakta ayn� 

zamanda uzun vadede maliyet etkin ve faydal� oldu� unun kan�tlamas� gerekmektedir. 

Buna paralel olarak yeni teknolojiler ise ço� unlukla ayakta tedaviye yönelten ve 

hastanede yat��  sürelerini k�saltmaya yönelik uygulamalar olmaktad�r. 

Frost& Sullivan’a göre, 2005’de genel e� ilim hastanede müdahale iken 2010 y�l�nda 

durum hastanede kal��  sürelerinin k�salmas� ve evde bak�m�n artmas� noktas�na 

gelmi� , 2015 y�l� için ise bütüncül çözümler beklenmektedir. Buna göre ilaç, tan� ve 

izleme ö� elerinin birle� ti� i bir yakla� �m öngörülmektedir. Bili� im teknolojileri, ilaçlar ve 

t�bbi görüntüleme ve t�bbi cihazlar�n birlikte çal� � mas�ndan do� acak sinerjinin 

beklenenin ötesinde klinik faydalar� oldu� u belirtilmektedir. Yine Frost & Sullivan’�n 

çal�� mas�nda t�bbi cihazlara yönelik olarak büyüme ve getiri durumuna göre 

belirlenen alt sektörler ise3,  

Yüksek getiri beklenen ve büyüyecek sektörler, 

·  Di�  implantlar�,  

·  A� r� yönetimi araçlar�, 

Büyüme oran� yüksek, getirisi yüksek olmayacak sekt örler aras�nda,      

·  �leri yara bak�m�, 

���������������������������������������� �������������������
� ��10. Kalk�nma Plan�, T�bbi Çal� � malar Grubu, Rapor Tasla� �, 2012�
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·  Görüntü rehberli� inde ameliyatlar  

·  Obezite ameliyatlar�  

Dü� ük büyüme ve dü � ük getiri beklenen sektörler olarak,  

·  Endoskopi uygulamalar�  

� eklinde belirlenmi� tir.  

Di� er geli � ecek alanlar ise;   

·  Tedavinin sonucunu tahmin edebilen ya da elde edilen (radyolojik) 

görüntüleri yorumlayabilen sistemlerin geli� tirilmesi, 

·  Evde bak�m hizmetlerinde, afet ve sava�  durumlar�nda kullan�lmak üzere 

portatif cihazlar�n geli� tirilmesi ve daha yayg�n bir � ekilde kullan�lmas�,  

·  Geli� mekte olan nanoteknoloji ara� t�rmalar� ile yeni ve etkili cihazlar�n ortaya 

ç�kmas�, 

·  �leri teknoloji ortopedi ürünleri ve robotik cerrahi alanlar�nda da geli� meler, 

olarak s�ralanabilir. 

Ayr�ca üniversitelerin bilime katk�s�n�n artmas�yla  ve yeni geli� en mühendislik 

dallar�yla yeni ileri teknoloji ürünlerin ç�kmas� ve üretim maliyetlerinin azalmas� 

beklenmektedir.  

Bunlar�n yan� s�ra AB ülkelerindeki üreticilerin dört teknolojik alanda geli� ime aç�k 

olduklar�n� belirtmi� lerdir. Buna göre AB’de üreticiler, spesifikasyonlar (daha iyi 

özellikler), minyatürle� me (hareketlilik ve boyut küçülmesi),  güvenilirlik ve güç 

kaynaklar� ( ta� �nabilir araçlar için) alanlar�nda teknoloji edinme ihtiyac�ndad�rlar.  Bu 

ihtiyaçlar cihazlar�n ki� iye özel, evde bak�m ve izlemeye yönelik geli� me çizgisinden 

kaynaklanmaktad�r4. 

AB’de t�p teknolojisi, ülkelerin refah�n�, nitelikl i istihdam, ticaret ve ekonomik 

dengesine katk� sa� layan önemli bir sektördür. Bu sektörde 2009’da yakla� �k 

500.000 ki� i istihdam edilmektedir. AB’de bu istihdam�n yakla� �k 22.500’i t�bbi 

teknoloji � irketleri taraf�ndan sa� lamakta ve bu � irketlerin yakla� �k 18.000’i (%80)  

orta ölçekli ve hatta mikro ölçekli i� letmelerden olu� maktad�r5. 

���������������������������������������� �������������������
� �10. Kalk�nma Plan�, T�bbi Çal� � malar Grubu, Rapor Tasla� �, 2012�
� �Espicom, 2010�
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2.4. Dünya T�bbi Cihazlar  D��  Ticareti 

2.4.1. �hracat 

T�bbi cihazlar sektörü ihracat� GT�P’e göre 4’lü düzeyde ve üç alt grup (t�bbi cihaz 

ürünleri, eczac�l�k ürünleri ve di� er t�bbi ürünler ) baz�nda incelenmi� tir; sektörün bu 

üç grup baz�nda dünya ihracat� toplam� 2007 y�l�nda  180.9 milyar USD iken, ihracat 

de� eri 2007-2011 döneminde yakla� �k %35 art��  göstererek 2011’de 243.8 milyar 

USD düzeyine yükselmi� tir.  

Tablo 6: T�bbi Cihazlar Sektörü Dünya �hracat� (Milyon USD) 

 
2007 2008 2009 2010 2011 % % 

T�bbi Cihaz Ürünleri 160,859 181,353 176,890 194,930 216,321 100.0 88.8 

9001 21,036 22,745 22,102 27,050 28,748 13.3 11.8 

9003 4,243 4,580 4,230 4,731 5,200 2.4 2.1 

9004 5,819 6,064 5,399 6,765 7,654 3.5 3.1 

9011 1,608 1,706 1,541 1,852 2,097 1.0 0.9 

9012 1,429 1,517 1,323 1,638 2,119 1.0 0.9 

9018 69,654 80,366 78,496 84,409 95,033 43.9 39.0 

9019 6,577 7,133 6,921 7,639 7,951 3.7 3.3 

9020 1,117 1,281 1,209 1,114 1,268 0.6 0.5 

9021 30,953 36,709 37,641 40,156 44,743 20.7 18.4 

9022 18,423 19,252 18,028 19,576 21,508 9.9 8.8 

Eczac�l�k Ürünleri 15,322 18,249 18,096 20,113 21,535 100.0 8.8 

3005 5,084 5,738 5,335 6,192 6,803 31.6 2.8 

3006 10,238 12,511 12,761 13,921 14,732 68.4 6.0 

Di� er T�bbi Ürünler 4,679 5,488 4,962 5,344 5,898 100.0 2.4 

3407 386 443 410 469 531 9.0 0.2 

7017 833 943 811 890 936 15.9 0.4 

8713 1,033 1,152 1,066 1,100 1,182 20.0 0.5 

9402 2,427 2,950 2,675 2,885 3,249 55.1 1.3 

Genel Toplam 180,860 205,090 199,948 220,388 243,754  - 100.0 

      Kaynak:  COMTRADE's statistics ITC 

Sektör ihracat�n�n %88.8 önemli bir bölümünü t�bbi cihaz ürünleri olu� turmaktad�r. 

Sektörün 2007’de 160.9 milyar USD olan ihracat� 2007-2011 döneminde %34.5 

oran�nda art��  göstererek 2011’de 216.3 milyar USD olarak gerçekle� mi� tir. 2011 y�l� 

itibariyle eczac�l�k ürünlerine ait ihracat toplam� ise 21.5 milyar USD olup, dünya 

geneline ait toplam t�bbi cihazlar ihracat�n�n %8.8’ini olu� turmaktad�r. Dünya 
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ihracat�n�n %2.4’lük bölümünü (5.9 milyar USD) de di� er t�bbi sektör ürünleri te� kil 

etmektedir.  

2008-2009 döneminde küresel ekonomik krizin olumsuz etkileri sektör ihracat� 

üzerinde de hafif bir � ekilde (-%2.5) hissedilse de 2010 y�l�nda toparlanman�n oldu� u 

dikkati çekmektedir. �ncelenen bu dönemde, t�bbi cihaz, eczac�l�k ve di � er t�bbi 

ürünler dünya ihracat�n�n y�ll�k ortalama art� � � s�ras�yla %6.9, %8.1 ve %5.2 

oranlar�nda gerçekle� mi� tir. 

Sektör ihracat� alt faaliyet kollar� itibariyle incelendi� inde 2011 y�l�nda, 9018 kodlu 

t�pta, cerrahide, di� çilikte ve veterinerlikte kullan�lan alet ve cihazlar alt sektörüne ait 

ihracat�n ilk s�rada oldu� u ve toplam ihracat�n %39’unu olu� turdu� u dikkati 

çekmektedir. Bu sektörü, %18.4 pay ile 9021 kodlu ortopedik cihazlar; cebireler, 

k�r�klar için cihazlar vb; protez organlar; i� itme cihazlar�, vücut içi ve d�� � cihazlar� alt 

sektörü, %11.8 pay ile 9001 kodlu optik lifler ve optik lif demetleri; optik lif kablolar�, 

yaprak veya levha halinde polarizan maddeler alt sektörü, %8.8 pay ile 9022 kodlu, 

X, alfa, beta veya gama �� �nl� cihazlar, X �� �nl� tüpler ve jeneratörler ve muayene için 

kullan�lan di� er yard�mc� cihaz alt sektörü ve %6 pay ile de 3006 kodlu tarifelerin 

ba� ka yerinde yer almayan eczac�l�k e� yas� ve müstahzarlar� sektörü izlemektedir. 

Bu ilk be�  sektör toplam dünya t�bbi cihazlar sektör ihracat�n�n %84 gibi önemli bir 

k�sm�n� olu� turmaktad�r.  

Grafik 4: Sektör �hracat�n�n Alt Sektörlere Göre Da � �l�m� (Milyon USD) 

 
 

2.4.2. �hracat�n Alt Sektörler Baz�nda Ülkelere Göre Da � �l�m� 

Dünya t�bbi cihazlar sektörü ihracat� içinde önemli pay alan ilk be�  alt sektörün 

ülkeler ve y�llar itibari ile da� �l�m� a� a� �da incelenmi� tir. Buna göre;  
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�  Dünya t�bbi cihazlar sektörü ihracat� içerisinde en  yüksek pay� 9018 

kodlu t�pta, cerrahide, di � çilikte ve veterinerlikte kullan�lan aletler alt 

sektörü almaktad�r. 2011 y�l� itibariyle 9018 kodlu  sektöre ait ihracat 

toplam� 95.0 milyar USD olup, t�bbi cihazlar sektör ü ihracat�n�n 

%39’unu olu � turmaktad�r.  

T�pta, cerrahide, di� çilikte ve veterinerlikte kullan�lan aletler alt sektörü ihracat�nda 

ABD, en fazla ihracat yapan ülke konumundad�r. 2011 y�l� itibariyle 9018 kodlu alt 

sektörde ABD, 23.6 milyar USD ihracat yaparken, sektör ihracat�n�n %24.8’ini 

olu� turmaktad�r.  ABD’yi 12.1 milyar USD (%12.7) ihracat düzeyi ile Almanya, 8.7 

milyar USD (%8.7) ile de Hollanda takip etmektedir.    

Tablo 7: (9018) Kodlu Alt Sektör �hracat�n�n Ülkelere Göre Da � �l�m� (Milyon USD) 

  2007 2008 2009 2010 2011 % 
Dünya 69,654  80,366 78,496 84,409 95,033  - 

ABD 17,254 20,051 20,137 22,003 23,558 24.8 

Almanya 10,047 11,543 10,688 10,683 12,096 12.7 

Hollanda 5,869 6,594 6,246 6,088 8,240 8.7 

Belçika 3,135 4,301 4,196 4,569 5,132 5.4 

Meksika 3,592 3,898 3,867 4,496 4,669 4.9 

Japonya 3,845 4,074 3,698 4,211 4,378 4.6 

Çin 1,909 2,550 2,712 3,293 3,923 4.1 

�rlanda 2,131 3,333 3,124 3,205 3,791 4.0 

Fransa 2,723 3,185 2,970 2,991 3,199 3.4 

�sviçre 1,907 2,261 2,050 2,328 2,850 3.0 

Türkiye 66.9 69.6 63.7 77.2 106.3  - 

Türkiye/Dünya (%) 0.10  0.09 0.08 0.09 0.11  - 

10 Ülke/Dünya (%) 75.2 76.9 76.0 75.7 75.6  -  
           Kaynak:  COMTRADE's statistics ITC 

T�bbi cihazlar sektörü ihracat�n�n önemli bir bölümünün gerçekle� ti� i 9018 alt 

sektöründe, Türkiye’nin ihracat� y�llar itibariyle art��  göstermesine ra� men, pazar pay� 

halen dü� ük bir seviyededir. 2007-2011döneminde Türkiye’nin 9018 kodlu alt 

sektördeki ihracat� %59 oran�nda art�� a ra� men, pazar pay� ancak %0.10’dan %0.11 

düzeyine ç�km�� t�r. 9018 kodlu sektör ihracat�nda Türkiye,  2011 y�l� itibariyle, 106.3 

milyon USD ihracat düzeyi ile ülkeler aras� s�ralamada 42. s�rada yer almaktad�r.  

9018 kodlu t�pta, cerrahide, di� çilikte ve veterinerlikte kullan�lan alet ve cihazlar alt 

sektörü dünya ihracat�n�n, yakla� �k %76’s� 10 ülke taraf�ndan gerçekle� tirilmektedir.  
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Grafik 5: (9018) Kodlu Alt Sektör �hracat�n�n Ülkelere Göre Da � �l�m� (Milyon USD) 

 

�  Dünya t�bbi cihazlar sektör ihracat� içerisinde iki nci s�rada 44.7 

milyar USD ihracat tutar� ve %18.4 pay ile 9021 kod lu ortopedik 

cihazlar; cebireler, k�r�klar için cihazlar vb; pro tez organlar; i � itme 

cihazlar�, vücut içi ve d� � � cihazlar� alt sektörü yer almaktad�r. 

Tablo 8: (9021) Kodlu Alt Sektör �hracat�n�n Ülkelere Göre Da � �l�m� (Milyon USD) 

  2007 2008 2009 2010 2011 % 

Dünya 30,953  36,709 37,641 40,156 44,743 100.0 
ABD 6,503 7,774 8,030 8,420 8,546 19.1 

�sviçre 4,450 5,511 5,714 5,772 6,171 13.8 

�rlanda 3,036 3,446 4,108 4,495 4,791 10.7 

Hollanda 2,824 3,339 2,851 2,135 4,343 9.7 

Almanya 2,403 2,914 3,125 3,393 4,126 9.2 

Fransa 2,565 3,242 3,594 3,850 3,389 7.6 

Belçika 1,147 1,446 1,761 2,434 2,820 6.3 

�sveç 672 769 986 1,107 1,340 3.0 

�ngiltere 2,261 2,099 1,453 1,422 1,334 3.0 

Danimarka 1,073 1,152 1,026 1,143 1,279 2.9 

Türkiye 24.9 32.8 37.4 44.0 53.6  - 
Türkiye/Dünya (%) 0.08  0.09 0.10 0.11 0.12  - 
10 Ülke/Dünya (%)  87.0 86.3 86.7 85.1 85.2  -  

          Kaynak:  COMTRADE's statistics ITC 

9021 kodlu alt sektör ihracat�nda, 2011 y�l� itibariyle, ABD,  8.5 milyar USD’lik ihracat 

de� eri ve %19.1 pay ile ilk s�rada yer al�rken, 6.2 milyar USD ihracat de� eri ve %13.8 

pay ile �sviçre ikinci s�rada yer almaktad�r. Sektör ihracat�nda �rlanda,  %10.7 pay 



���
�

ileüçüncü s�rada bulunurken, Hollanda %9.7 pay ile dördüncü, Almanya ise %9.2 pay 

ile be� inci s�rada bulunmaktad�r. 9021 kodlu t�pta, cerrahide, di� çilikte ve 

veterinerlikte kullan�lan alet ve cihazlar alt sektörü ihracat�n�n yakla� �k %85’i 10 ülke 

taraf�ndan gerçekle� tirilmektedir.  

Grafik 6: (9021) Kodlu Alt Sektör �hracat�n�n Ülkelere Göre Da � �l�m� (Milyon USD) 

 

Türkiye’nin bu alt sektördeki ihracat� 2007’de yakla� �k 25 milyon USD olup, ihracat 

düzeyi 2007-2011 döneminde yakla� �k %115 art��  göstererek, 2011’de 54 milyon 

USD seviyesine ç�km�� t�r. Türkiye’nin bu alt sektör ihracat� içindeki pay�, 2007 y�l�nda 

%0.08 iken, 2011’de %0.12 olmu� tur. 2011 y�l� itibariyle,  9021 kodlu sektör 

ihracat�nda Türkiye,  ülkeler aras� s�ralamada 32. s�rada yer almaktad�r.  

�  Dünya t�bbi cihazlar sektör ihracat� içerisinde, 20 11 y�l� itibariyle, 

üçüncü s�rada 28.7 milyar USD ihracat de � eri ve %11.8 pay ile 9001 
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�  alt sektörü bulunmaktad�r. 

9001 kodlu sektör ihracat�nda, 2011 y�l� itibariyle, Japonya, 6.0 milyar USD ihracat 

tutar� ve %21.0 pay ile ilk s�rada yer al�rken, bu ülkeyi yakla� �k 3.3 milyar USD ihracat 

tutar� ve %11.6 pay ile G. Kore ve Çin takip etmektedir. Sektör ihracat� içinde ABD, 

%9.7 pay ile dördüncü, Tayvan ise %8 pay ile be� inci s�rada yer almaktad�r. 

9001 kodlu optik lifler ve optik lif demetleri; optik lif kablolar�, yaprak veya levha 

halinde polarizan maddeler alt sektörüne ait dünya ihracat�n�n yakla� �k %84’ü, 10 
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ülke taraf�ndan gerçekle� tirilmekte olup, dünya ihracat� içerisinde Uzakdo� u 

Ülkelerinin pay� oldukça yüksektir (%60).  

Tablo 9: (9001) Kodlu Alt Sektör �hracat�n�n Ülkelere Göre Da � �l�m� (Milyon USD) 

  2007 2008 2009 2010 2011 % 

Dünya 21,036  22,745  22,102  27,050  28,748  - 

Japonya 5,454 5,691 4,716 5,731 6,041 21.0 

G. Kore 1,401 2,026 2,482 3,258 3,338 11.6 

Çin 1,742 2,099 1,972 2,756 3,311 11.5 

ABD 2,764 2,392 2,387 2,827 2,791 9.7 

Tayvan 865 1,125 1,382 2,099 2,294 8.0 

Almanya 1,536 1,375 1,209 1,494 1,562 5.4 

�rlanda 1,089 1,214 1,245 1,435 1,449 5.0 

Hong Kong 1,258 1,321 1,087 1,362 1,353 4.7 

�ngiltere 910 965 904 995 1,077 3.7 

Tayland 526 618 705 901 913 3.2 

Türkiye 2.9 3.3 4.2 4.3 4.8 - 

Türkiye/Dünya (%) 0.01  0.01 0.02 0.02 0.02  - 

10 Ülke/Dünya (%) 83.4 82.8 81.8 84.5 83.9  -  
     Kaynak:  COMTRADE's statistics ITC 

Türkiye’nin bu alt sektördeki ihracat� 2007’de yakla� �k 2.9 milyon USD iken, 2011’de 

4.8 milyon USD olarak gerçekle� mi� tir. 9001 kodlu sektörün dünya ihracat�n�n içinde 

Türkiye’nin pay� %0.01 ile %0.02 aras�nda de� i� mektedir. 2011 y�l� sektör ihracat 

rakamlar� dikkate al�nd�� �nda Türkiye, ülkeler aras� s�ralamada 51. s�rada yer 

almaktad�r.  

     Grafik 7: (9001) Kodlu Alt Sektör �hracat�n�n Ülkelere Göre Da � �l�m� (Milyon USD) 
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�  Dünya t�bbi cihazlar sektör ihracat� içerisinde dör düncü s�rada 21.5 

milyar USD ihracat tutar� ve %8.8 pay ile 9022 kodl u X, alfa, beta 

veya gama � � �nl� cihazlar, X � � �nl� tüpler ve jeneratörler ve muayene 

için kullan�lan di � er yard�mc� cihaz alt sektörü yer almaktad�r. 

9022 kodlu sektör ihracat�nda, 2011 y�l� itibariyle, 5.3 milyar USD ihracat tutar� ve 

%24.5 pay ile Almanya ilk s�rada yer almaktad�r. Sektör ihracat�nda bu ülkeyi 4.1 

milyar USD ve %19.1 pay ile ABD, 2,3 milyar USD ihracat tutar� ve %10.7 pay ile 

Hollanda takip etmektedir. Sektör ihracat� içinde Japonya %8.4 pay al�rken Fransa 

%8.2 pay almaktad�r. 

9022 kodlu X, alfa, beta veya gama �� �nl� cihazlar, X �� �nl� tüpler ve jeneratörler ve 

muayene için kullan�lan di� er yard�mc� cihaz alt sektörüne ait dünya ihracat�n�n 

yakla� �k %86’s� 10 ülke taraf�ndan gerçekle� tirilmektedir.  

Tablo 10: (9022) Kodlu Alt Sektör �hracat�n�n Ülkelere Göre Da � �l�m� (Milyon USD) 

  2007 2008 2009 2010 2011 % 

Dünya 18,423  19,252 18,028 19,576 21,508  - 
Almanya 4,783 5,208 4,589 4,623 5,261 24.5 

ABD 3,417 3,579 3,453 3,942 4,099 19.1 

Hollanda 2,057 2,215 1,943 2,060 2,304 10.7 

Japonya 1,526 1,523 1,424 1,625 1,804 8.4 

Fransa 1,504 1,770 1,559 1,716 1,758 8.2 

Çin 730 847 790 967 1,198 5.6 

�ngiltere 760 713 789 772 846 3.9 

�sviçre 294 422 366 383 454 2.1 

�srail 396 0 443 470 419 1.9 

�talya 428 385 332 339 373 1.7 

Türkiye 3.9 4.3 5.0 6.1 6.2  - 

Türkiye/Dünya (%) 0.02  0.02 0.03 0.03 0.03  - 

10 Ülke/Dünya (%) 86.3 86.5 87.0 86.3 86.1  -  
     Kaynak:  COMTRADE's statistics ITC 

Türkiye’nin bu alt sektördeki ihracat� 2007’de yakla� �k 3.9 milyon USD olup, ihracat 

düzeyi 2007-2011 döneminde yakla� �k %60 art��  göstererek, 2011’de 6.2 milyon 

USD seviyesine ç�km�� t�r. Türkiye’nin bu alt sektör ihracat� içindeki pay�, 2007 y�l�nda 

%0.02 iken, 2011’de %0.03 olmu� tur. 2011 y�l� itibariyle,  9022 kodlu sektör 

ihracat�nda Türkiye,  ülkeler aras� s�ralamada 44. s�rada yer almaktad�r.  
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  Grafik 8: (9022) Kodlu Alt Sektör �hracat�n�n Ülkelere Göre Da � �l�m� (Milyon USD) 

 

�  Dünya t�bbi cihazlar sektör ihracat� içerisinde be � inci s�rada ise 14.7 

milyar USD ihracat de � eri ve %6.0 pay ile 3006 kodlu tarifelerin 

ba� ka yerinde yer almayan eczac�l�k e � yas� ve müstahzarlar� alt 

sektörü bulunmaktad�r. 

3006 nolu sektör ihracat�nda, 2011 y�l� itibariyle,  3.7 milyar USD ihracat de� eri ve 

%24.8 pay ile Almanya ilk s�rada yer al�rken, bu ülkeyi 1.6 milyar USD ihracat 

de� eri ve %11.1 pay ile Belçika takip etmektedir. Sektör ihracat� içinde ABD, 

%10.1 pay al�rken, �rlanda %7.6, Hollanda ise %6 pay almaktad�r. 

Tablo 11: (3006) Kodlu Alt Sektör �hracat�n�n Ülkelere Göre Da � �l�m� (Milyon USD) 

  2007 2008 2009 2010 2011 % 

Dünya 10,238  12,511 12,761 13,921 14,732  - 
Almanya 3,087 3,871 3,580 3,401 3,660 24.8 

Belçika 406 1,052 1,449 2,386 1,642 11.1 

ABD 975 1,044 1,177 1,348 1,487 10.1 

�rlanda 966 1,320 1,181 936 1,118 7.6 

Hollanda 589 645 764 762 891 6.0 

�sviçre 517 570 644 714 835 5.7 

Fransa 474 517 588 599 749 5.1 

�ngiltere 700 666 631 678 634 4.3 

Macaristan 302 323 296 261 504 3.4 

Çin 189 282 381 414 422 2.9 

Türkiye 13.5 4.9 8.1 10.6 10.9  - 

Türkiye/Dünya (%) 0.13  0.04 0.06 0.08 0.07  - 

10 Ülke/Dünya (%) 80.1 82.2 83.8 82.6 81.1  -  
   Kaynak:  COMTRADE's statistics ITC 
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3006 kodlu tarifelerin ba� ka yerinde yer almayan eczac�l�k e� yas� ve müstahzarlar� 

alt sektörü dünya ihracat�n�n yakla� �k %81’i 10 ülke taraf�ndan gerçekle� tirilmektedir.  

Türkiye’nin bu alt sektördeki ihracat düzeyi ise 2007 y�l�nda 13.5 milyon USD iken, 

ihracat 2007-2011 döneminde yakla� �k %19 oran�nda azal��  kaydederek 2011’de 

10.9 milyon USD’ye inmi� tir, �hracat düzeyinde ya� anan bu azal��  sonras�nda, 2007 

y�l� itibariyle, dünya ihracat� içinde %0.13 olan Türkiye’nin pay�, 2011’de %0.07 

düzeyine gerilemi� tir. 2011 y�l� itibariyle,  3006 kodlu sektör ihracat�nda Türkiye,  

ülkeler aras� s�ralamada 36. s�rada yer almaktad�r.  

Grafik 9: (3006) Kodlu Alt Sektör �hracat�n�n Ülkelere Göre Da � �l�m� (Milyon USD) 

 

2.4.3. �thalat 

Dünya t�bbi cihazlar sektörü ihracat�nda oldu� u gibi sektör ithalat�n� da y�llar itibariyle 

ve üç alt bölümde (t�bbi cihaz ürünleri, eczac�l�k ürünleri ve di� er t�bbi ürünler) 

incelendi� imizde, 2007 y�l� itibariyle toplam 184.4 milyar USD olan sektör ithalat�n�n, 

2007-2001 döneminde yakla� �k %33 art��  göstererek 2011’de 245.8 milyar USD 

düzeyine ula� t�� � görülmektedir.  

T�bbi cihazlar sektörüne ait toplam ithalat�n önemli bir bölümünü ise %89.1 pay ile 

t�bbi cihaz ürünleri olu� turmaktad�r. 2007’de 164.3 milyar USD olan t�bbi cihaz 

ürünlerine ait ithalat tutar�, 2007-2011 döneminde %33 oran�nda art��  göstererek 

2011’de 218.9 milyar USD’ye ç�km�� t�r.  

T�bbi cihazlar sektörü ithalat� içerisinde ikinci s�rada ise 20.5 milyar USD ithalat 

de� eri ile eczac�l�k ürünleri (%8,3) yer al�rken, üçüncü s�rada 6.4 milyar USD ithalat 

de� eri ile di� er t�bbi sektör ürünleri (%2,6) yer almaktad�r. 
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2008-2009 dönemindeki küresel krizin sektör ithalat� üzerindeki etkileri hafif bir 

� ekilde hissedilse de 2010 y�l�nda toparlanman�n oldu� u dikkati çekmektedir. Bu 

dönemde (2007-2011), t�bbi cihaz, eczac�l�k ve di� er t�bbi ürün sektörlerinde ithalat�n 

y�ll�k ortalama art�� � s�ras�yla %6.7, %7.4 ve %5.0 oranlar�nda gerçekle � mi� tir. 

Tablo 12: T�bbi Cihazlar Sektörü Dünya �thalat� (Milyon USD) 

 
2007 2008 2009 2010 2011 % % 

T�bbi Cihaz Ürünleri 164,250 186,083 178,455 199,151 218,928 100.0 89.1 

9001 20,907 23,396 22,248 26,534 27,860 12.7 11.3 

9003 4,493 4,838 4,475 4,967 5,317 2.4 2.2 

9004 5,657 5,944 5,350 6,829 7,891 3.6 3.2 

9011 2,083 2,008 1,764 2,065 2,366 1.1 1.0 

9012 1,323 1,493 1,404 1,746 2,036 0.9 0.8 

9018 71,937 81,627 77,691 84,968 94,084 43.0 38.3 

9019 7,014 7,849 7,667 8,636 9,251 4.2 3.8 

9020 1,025 1,085 969 1,004 1,209 0.6 0.5 

9021 32,205 38,817 39,404 43,032 47,407 21.7 19.3 

9022 17,606 19,027 17,483 19,370 21,507 9.8 8.7 

Eczac�l�k Ürünleri 14,963 17,271 17,620 18,220 20,464 100.0 8.3 

3005 4,966 5,778 5,626 5,874 6,837 33.4 2.8 

3006 9,998 11,493 11,994 12,346 13,627 66.6 5.5 

Di� er T�bbi Ürünler 5,142 5,961 5,351 6,076 6,436 100.0 2.6 

3407 488 528 507 634 644 10.0 0.3 

7017 1,052 1,141 940 1,063 1,095 17.0 0.4 

8713 1,071 1,248 1,144 1,240 1,179 18.3 0.5 

9402 2,532 3,044 2,759 3,140 3,518 54.7 1.4 

Genel Toplam 184,356 209,315 201,425 223,447 245,827 - 100.0 

      Kaynak:  COMTRADE's statistics ITC 

T�bbi cihazlar sektörü dünya ithalat�na alt faaliyet kollar� itibariyle bak�ld�� �nda, 2011 

y�l� itibariyle, 9018 kodlu t�pta, cerrahide, di� çilikte ve veterinerlikte kullan�lan alet ve 

cihazlar alt sektörünün ilk s�rada oldu� u ve toplam ithalat içerisinde %38.3’lük bir pay 

olu� turdu� u çekmektedir. Bu sektörü, %19.3’lük pay ile 9021 kodlu ortopedik 

cihazlar; cebireler, k�r�klar için cihazlar vb; protez organlar; i� itme cihazlar�, vücut içi 

ve d�� � cihazlar� alt sektörü, %11.3’lük pay ile 9001 kodlu optik lifler ve optik lif 

demetleri; optik lif kablolar�, yaprak veya levha halinde polarizan maddeler alt 

sektörü, %8.7’lik pay ile 9022 kodlu, X, alfa, beta veya gama �� �nl� cihazlar, X �� �nl� 

tüpler ve jeneratörler ve muayene için kullan�lan di� er yard�mc� cihaz alt sektörü ve 
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%5.5 pay ile de 3006 kodlu tarifelerin ba� ka yerinde yer almayan eczac�l�k e� yas� ve 

müstahzarlar� alt sektörü izlemektedir. Bu ilk be�  alt sektör, t�bbi cihazlar sektörü 

dünya ithalat�n�n %83 gibi önemli bir k�sm�n� olu � turmaktad�r. 

      Grafik 10: Sektör Dünya �thalat�n�n Alt Sektörlere Göre Da � �l�m� (Milyon USD) 

       

 
2.4.4. �thalat�n Alt Sektörler Baz�nda Ülkelere Göre Da � �l�m� 

Dünya t�bbi cihazlar sektörü ithalat� içinde önemli pay alan ilk be�  alt sektörün ülkeler 

ve y�llar itibari ile da� �l�m� a� a� �da incelenmi� tir. Buna göre;  

�  T�bbi cihazlar sektörü içinde, 9018 kodlu t�pta, ce rrahide, di � çilikte 

ve veterinerlikte kullan�lan alet ve cihaz alt sekt örü 94.1 milyar USD 

ithalat de � eri ve %38.3 pay ile dünya ithalat�nda ilk s�rada y er 

almaktad�r.  

T�pta, cerrahide, di� çilikte ve veterinerlikte kullan�lan aletler alt sektörü ithalat�nda ise 

ABD en fazla ithalat yapan ülke konumundad�r. 2011 y�l� itibariyle 9018 kodlu alt 

sektörde ABD, 16.6 milyar USD ithalat yaparken, sektör ithalat�n�n %17.7’sini 

olu� turmaktad�r.  ABD’yi 7.8 milyar USD (%8.3) ithalat düzeyi ile Almanya, 5.9 milyar 

USD (%6.2) ithalat ile de Hollanda takip etmektedir. 9018 nolu alt sektöre ait dünya 

ithalat rakamlar� incelendi� inde, ihracatta oldu� u gibi ithalatta da ilk s�ralar� ayn� 

ülkelerin ald�� � dikkati çekmektedir. 9018 kodlu t�pta, cerrahide, di� çilikte ve 

veterinerlikte kullan�lan alet ve cihazlar alt sektörü ithalat�n�n yakla� �k %62’si 10 ülke 

taraf�ndan gerçekle� tirilmektedir. 
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      Tablo 13: (9018) Kodlu Alt Sektör �thalat�n�n Ülkelere Göre Da � �l�m� (Milyon USD) 

  2007 2008 2009 2010 2011 % 
Dünya  71,937 81,627 77,691 84,968 94,084  - 
ABD 13,413 14,280 13,378 15,028 16,616 17.7 

Almanya 6,024 7,028 6,773 6,907 7,822 8.3 

Hollanda 4,926 5,585 5,446 5,455 5,852 6.2 

Japonya 3,812 4,465 4,318 5,393 5,565 5.9 

Belçika 3,006 4,130 4,202 4,213 4,985 5.3 

Fransa 3,441 4,094 3,770 3,903 4,284 4.6 

Çin 1,531 2,021 2,450 3,132 4,026 4.3 

�ngiltere 3,904 4,344 3,691 3,390 3,244 3.4 

�talya 2,763 3,086 3,078 3,026 3,045 3.2 

Kanada 1,941 2,134 2,085 2,242 2,515 2.7 

Türkiye 803 860 718 817 972  - 

Türkiye/Dünya (%) 1.12  1.05 0.92 0.96 1.03  - 

10 Ülke/Dünya (%) 62.2 62.7 63.3 62.0 61.6  -  
    Kaynak:  COMTRADE's statistics ITC 

T�bbi cihazlar sektörü ithalat�n�n önemli bir bölümünün gerçekle� ti� i 9018 alt 

sektöründe, Türkiye’nin ithalat� y�llar itibariyle art��  göstermesine ra� men, toplam 

ithalat içindeki pay� dü� ü�  göstermi� tir. 2007-2011döneminde Türkiye’nin 9018 kodlu 

alt sektördeki ithalat�  %21 oran�nda art��  göstermesine kar� �n, ithalat içindeki pay� 

%1.12’den %1.03 düzeyine inmi� tir. 9018 kodlu sektör ithalat�nda Türkiye,  2011 y�l� 

itibariyle, 972 milyon USD ithalat düzeyi ile ülkeler aras� s�ralamada 21. s�rada yer 

almaktad�r.  

Grafik 11: (9018) Kodlu Alt Sektör �thalat�n�n Ülkelere Göre Da � �l�m� (Milyon USD) 
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�  Dünya t�bbi cihazlar sektör ithalat� içerisinde iki nci s�rada, 47.4 

milyar USD ithalat tutar� ve %19.3 pay ile 9021 kod lu ortopedik 

cihazlar; cebireler, k�r�klar için cihazlar vb; pro tez organlar; i � itme 

cihazlar�, vücut içi ve d� � � cihazlar� alt sektörü bulunmaktad�r. 

9021 kodlu alt sektör ithalat�nda, 2011 y�l� itibariyle, ABD,  8.9 milyar USD ithalat 

de� eri ve %18.8 pay ile ilk s�rada yer al�rken, 4.1 milyar USD ithalat de� eri ve %8.7 

pay ile �sviçre ikinci s�rada yer almaktad�r. Sektör ithalat�nda �rlanda, %8.4 pay ile 

üçüncü s�rada bulunurken, Hollanda %7.2 pay ile dördüncü, Almanya ise %6.1 pay 

ile be� inci s�rada bulunmaktad�r 

Tablo 14: (9021) Kodlu Alt Sektör �thalat�n�n Ülkelere Göre Da � �l�m� (Milyon USD) 

  2007 2008 2009 2010 2011 % 

Dünya 32,205  38,817 39,404 43,032 47,407  - 
ABD 5,891 7,342 7,269 8,339 8,929 18.8 

�sviçre 2,794 3,379 3,249 3,460 4,139 8.7 

�rlanda 2,700 3,350 3,932 4,353 3,976 8.4 

Hollanda 2,357 3,336 3,130 2,889 3,406 7.2 

Almanya 1,812 2,058 2,118 2,513 2,914 6.1 

Fransa 1,142 1,318 1,756 1,823 2,058 4.3 

Belçika 1,654 1,896 1,595 1,673 1,951 4.1 

�sveç 1,497 1,694 1,749 1,840 1,679 3.5 

�ngiltere 1,157 1,538 1,551 1,629 1,625 3.4 

Danimarka 872 1,005 962 1,124 1,414 3.0 

Türkiye 287 353 319 360 402  - 

Türkiye/Dünya (%) 0.89  0.91 0.81 0.84 0.85  - 

10 Ülke/Dünya (%) 67.9 69.3 69.3 68.9 67.7  -  
    Kaynak:  COMTRADE's statistics ITC  

9021 kodlu t�pta, cerrahide, di� çilikte ve veterinerlikte kullan�lan alet ve cihazlar alt 

sektörü ithalat�n�n yakla� �k %68’i 10 ülke taraf�ndan gerçekle� tirilmektedir.  

Türkiye’nin bu alt sektördeki ithalat� 2007’de yakla� �k 287 milyon USD olup, ithalat 

düzeyi 2007-2011 döneminde yakla� �k %40 art��  göstererek, 2011’de 402 milyon 

USD seviyesine ç�km�� t�r. Türkiye’nin bu alt sektör ithalat� içindeki pay�, 2007 y�l�nda 

%0.89 iken, 2011’de %0.85 olmu� tur. 2011 y�l� itibariyle,  9021 kodlu sektör 

ithalat�nda Türkiye,  ülkeler aras� s�ralamada 24. s�rada yer almaktad�r. 
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 Grafik 12: (9021) Kodlu Alt Sektör �thalat�n�n Ülkelere Göre Da � �l�m� (Milyon USD) 

 

�  Dünya t�bbi cihazlar sektör ithalat� içerisinde üçü ncü s�rada 27.9 

milyar USD ithalat de � eri ve %11.3 pay ile 9001 kodlu  optik lifler ve 

optik lif demetleri; optik lif kablolar�, yaprak ve ya levha halinde 

polarizan maddeler alt  sektörü yer almaktad�r. 

9001 kodlu sektör ithalat�nda, 2011 y�l� itibariyle, Çin, 7.8 milyar USD ithalat tutar� ve 

%28.2 pay ile ilk s�rada yer al�rken, bu ülkeyi 2.4 milyar USD ithalat tutar� ve %8.5 

pay ile Japonya,  2.3 milyar USD ithalat ve %8.3 pay ile de G. Kore takip etmektedir.  

Tablo 15: (9001) Kodlu Alt Sektör �thalat�n�n Ülkelere Göre Da � �l�m� (Milyon USD) 

  2007 2008 2009 2010 2011 % 

Dünya 20,907  23,396 22,248 26,534 27,860  - 
Çin 5,287 6,325 6,389 7,517 7,849 28.2 

Japonya 1,944 1,999 1,770 2,277 2,377 8.5 

G. Kore 1,668 1,512 1,636 1,953 2,319 8.3 

Hong Kong 1,111 1,371 1,156 1,689 1,737 6.2 

Tayvan 1,543 1,520 1,365 1,781 1,657 5.9 

ABD 1,342 1,511 1,465 1,622 1,656 5.9 

Almanya 1,311 1,148 970 1,177 1,266 4.5 

Fransa 63 750 686 729 836 3.0 

�ngiltere 796 778 706 790 835 3.0 

Holanda 47 530 445 564 560 2.0 

Türkiye 58,2 80,1 70,3 104,5 122,2  - 

Türkiye/Dünya (%) 0.28  0.34 0.32 0.39 0.44  - 

10 Ülke/Dünya (%) 72.3 74.6 74.6 75.7 75.7  -  
      Kaynak:  COMTRADE's statistics ITC  
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Sektör ithalat� içinde Hong Kong, %6.2 pay ile dördüncü, Tayvan %5.9 pay ile 

be� inci, ABD ise %5.9 pay ile alt�nc� s�rada yer almaktad�r. 

9001 kodlu optik lifler ve optik lif demetleri; optik lif kablolar�, yaprak veya levha 

halinde polarizan maddeler alt sektörüne ait dünya ithalat�n�n yakla� �k %76’s�, 10 

ülke taraf�ndan gerçekle� tirilmekte olup, dünya ithalat� içerisinde Uzakdo� u ilkelerinin 

pay� oldukça yüksektir (%57).  

Türkiye’nin bu alt sektördeki ithalat� 2007’de 58.2 milyon USD iken, 2011’de 122.2 

milyon USD olarak gerçekle� mi� tir. 9001 kodlu sektörün dünya ithalat�n�n içinde 

Türkiye’nin pay� 2007’de %0.28 iken, 2011’de %0.44 düzeyine yükselmi� tir. 2011 y�l� 

sektör ithalat rakamlar� dikkate al�nd�� �nda Türkiye, ülkeler aras� s�ralamada 32. 

s�rada yer almaktad�r.  

Grafik 13: (9001) Kodlu Alt Sektör �thalat�n�n Ülkelere Göre Da � �l�m� (Milyon USD) 

 

�  Dünya t�bbi cihazlar sektör ithalat� içerisinde dör düncü s�rada 21.5 

milyar USD ithalat de � eri ve %8.7 pay ile 9022 kodlu X, alfa, beta 

veya gama � � �nl� cihazlar, X � � �nl� tüpler ve jeneratörler ve muayene 

için kullan�lan di � er yard�mc� cihaz alt sektörü bulunmaktad�r. 

9022 kodlu sektör ithalat�nda, 2011 y�l� itibariyle, 3.9 milyar USD ithalat tutar� ve 

%18.3 pay ile ABD ilk s�rada yer almaktad�r. Sektör ithalat�nda bu ülkeyi 2.7 milyar 

USD ve %12.5 pay ile Çin, 1.5 milyar USD ithalat tutar� ve %6.8 pay ile Japonya,  1.4 

milyar USD ithalat tutar� ve %6.5 pay ile de Almanya takip etmektedir.  

9022 kodlu X, alfa, beta veya gama �� �nl� cihazlar, X �� �nl� tüpler ve jeneratörler ve 

muayene için kullan�lan di� er yard�mc� cihaz alt sektörüne ait dünya ithalat�n�n 

yakla� �k %66’s� 10 ülke taraf�ndan gerçekle� tirilmektedir.  



� 



� 



� 



� 



� 



	 




 



� 



� 




�

�

�
�


�
��



�	�
�

Tablo 16: (9022) Kodlu Alt Sektör �thalat�n�n Ülkelere Göre Da � �l�m� (Milyon USD) 

  2007 2008 2009 2010 2011 % 

Dünya 17,606  19,027 17,483 19,370 21,507  - 
ABD 3,694 3,890 3,213 3,615 3,938 18.3 

Çin 1,394 1,483 1,660 2,128 2,699 12.5 

Japonya 955 1,043 1,097 1,403 1,454 6.8 

Almanya 1,263 1,289 1,204 1,203 1,402 6.5 

Fransa 1,112 1,129 936 1,014 1,142 5.3 

Hollanda 1,146 1,194 1,095 1,029 1,049 4.9 

Rusya 842 1,189 840 724 814 3.8 

�ngiltere 579 588 532 616 652 3.0 

G. Kore 477 473 380 514 526 2.4 

�talya 400 461 474 433 493 2.3 

Türkiye   212 248 189 207 239  - 

Türkiye/Dünya (%) 1.21  1.30 1.08 1.07 1.11  - 

10 Ülke/Dünya (%) 67.4 67.0 65.4 65.5 65.9  -  
  Kaynak:  COMTRADE's statistics ITC  

Türkiye’nin bu alt sektördeki ithalat� 2007’de 212 milyon USD olup, ithalat düzeyi 

2007-2011 döneminde yakla� �k %13 art��  göstererek, 2011’de 239 milyon USD 

seviyesine ç�km�� t�r. Türkiye’nin bu alt sektör ithalat� içindeki pay�, 2007 y�l�nda 

%1.21 iken, 2011’de %1.11 olmu� tur. 2011 y�l� itibariyle,  9022 kodlu sektör ithalat� 

içinde Türkiye,  ülkeler aras� s�ralamada 19. s�rada yer almaktad�r.  

Grafik 14: (9022) Kodlu Alt Sektör �thalat�n Ülkelere Göre Da � �l�m� (Milyon USD) 

 

 



�
�
�

�  Dünya t�bbi cihazlar sektör ithalat� içerisinde be � inci s�rada 13.6 

milyar USD ithalat tutar� ve %5.5 pay ile 3006 kodl u tarifelerin ba � ka 

yerinde yer almayan eczac�l�k e � yas� ve müstahzarlar� alt sektörü 

yer almaktad�r. 

3006 nolu sektör ithalat�nda, 2011 y�l� itibariyle,  2.2 milyar USD ithalat de� eri ve %16 

pay ile ABD ilk s�rada yer al�rken, bu ülkeyi 1.3 milyar USD ithalat de� eri ve %9.3 pay 

ile Belçika takip etmektedir. Sektör ithalat� içinde Almanya, %8.4 pay al�rken, Fransa 

%4.9, �ngiltere ise %4.2 pay almaktad�r. 

Tablo 17: (3006) Kodlu Alt Sektör �thalat�n�n Ülkelere Göre Da � �l�m� (Milyon USD) 

  2007 2008 2009 2010 2011 % 

Dünya 9,998  11,493 11,994 12,346 13,627  - 
ABD 1,757 2,059 2,256 2,125 2,187 16.0 

Belçika 486 1,004 1,343 1,247 1,268 9.3 

Almanya 1,028 1,216 1,136 1,061 1,145 8.4 

Fransa 474 499 551 577 668 4.9 

�ngiltere 583 505 547 556 569 4.2 

�talya 518 566 533 481 506 3.7 

Japonya 409 436 462 452 505 3.7 

�spanya 358 384 426 423 494 3.6 

Hollanda 179 205 271 303 400 2.9 

Rusya 254 268 240 298 388 2.8 

Türkiye 139 147 116 132 141  - 

Türkiye/Dünya (%) 1.39  1.28 0.97 1.07 1.04  - 

10 Ülke/Dünya (%) 60.5 62.1 64.7 60.9 59.7  -  
   Kaynak:  COMTRADE's statistics ITC 

3006 kodlu tarifelerin ba� ka yerinde yer almayan eczac�l�k e� yas� ve müstahzarlar� 

alt sektörü dünya ithalat�n�n yakla� �k %65’i 10 ülke taraf�ndan gerçekle� tirilmektedir.  

Türkiye’nin bu alt sektördeki ithalat düzeyi ise 2007 y�l�nda 139 milyon USD iken, 

ithalat 2007-2011 döneminde yakla� �k %1.4 oran�nda art��  kaydederek 2011’de 141 

milyon USD olarak gerçekle� mi� tir, 2007 y�l� itibariyle, dünya ithalat� içinde %1.39 

olan Türkiye’nin pay�, 2011’de %1.04 düzeyine gerilemi� tir. 2011 y�l� itibariyle,  3006 

kodlu sektör ithalat�nda Türkiye,  ülkeler aras� s�ralamada 22. s�rada yer almaktad�r. 
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Grafik 15: (3006) Kodlu Alt Sektör �thalat�n�n Ülkelere Göre Da � �l�m� (Milyon USD) 

 

2.4.5. D��  Ticaretin Ülkelere Göre Da � �l�m� 

T�bbi cihazlar sektörü d��  ticareti �lk 20 ülke itibariyle incelendi� inde; d��  ticarette en 

önemli ülkelerin geli� mi�  ülkeler oldu� u görülmektedir.   

Tablo 18: T�bbi Cihazlar Sektörü D� �  Ticaretinin Ülkelere Göre Da � �l�m� (2011) (Milyon USD) 

  �hracat  %   �thalat  % �hr./ �th  

Dünya Geneli 243,754  100.0 Dünya Geneli 245,827  100.0  

ABD 44,482 18.2 ABD 40,929 16.6 1.1 
Almanya 31,476 12.9 Almanya 18,043 7.3 1.7 
Hollanda 17,428 7.1 Çin 17,747 7.2 0.9 
Çin 16,561 6.8 Japonya 14,667 6.0 0.9 
Japonya 13,902 5.7 Fransa 13,265 5.4 0.8 
Belçika 11,468 4.7 Hollanda 12,497 5.1 1.4 
�rlanda 11,394 4.7 Belçika 9,555 3.9 1.2 
�sviçre 11,101 4.6 �ngiltere 8,953 3.6 0.9 
Fransa 10,627 4.4 �talya 7,870 3.2 0.9 
�ngiltere 7,673 3.1 Kanada 6,264 2.5 - 
�talya 6,759 2.8 G. Kore 5,689 2.3 1.0 
Meksika 6,498 2.7 Avustralya 5,053 2.1 - 
G. Kore 5,423 2.2 �spanya 5,005 2.0 - 
Hong Kong 5,261 2.2 Rusya 4,680 1.9 - 
Singapur 4,317 1.8 �sviçre 4,509 1.8 2.5 
Tayvan 3,139 1.3 Hong Kong 3,815 1.6 1.4 
Danimarka 3,186 1.3 Meksika 3,531 1.4 1.8 
�sveç 3,028 1.2 Singapur 3,227 1.3 1.3 
�srail 1,826 0.7 Tayvan 3,164 1.3 1.0 
Tayland 1,602 0.7 �sveç 2,841 1.2 1.1 

 Toplam 217,152 89.1 Toplam 191,303 77.8 1.1 
     Not:  �thalat ve �hracat verileri 16 adet 4’lü GT�P kodlar toplam�n� kapsamaktad�r. 
     Kaynak:  COMTRADE's statistics ITC 
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T�bbi cihazlar sektörü d��  ticaretinde ABD, 44.5 milyar USD ihracat ve 40.9 milyar 

USD ithalat ile ilk s�rada yer almaktad�r. Tablodan da izlenece� i gibi,  ABD’nin sektör 

ihracat�nda %18.2 ve ithalat�nda da %16.6 gibi önemli oranda bir paya sahip oldu� u 

dikkati çekmektedir. Sektör d��  ticaretinde ikinci s�ray� Almanya almakta olup, 31.5 

milyar USD ihracat ve 18.0 milyar USD ithalat ile s�ras�yla dünya ticaretinin %7.3 ve 

%12.9’luk bir k�sm�n� olu� turmaktad�r. ABD ve Almanya’n�n t�bbi cihazlar sektörü d��  

ticaret hacminin toplam� 134.9 milyar USD olup, bu iki ülke dünya t�bbi cihazlar sektör 

ticaret hacminin %27.6’n� te� kil etmektedir. Sektör d��  ticaretinde bu iki ülkeyi Çin, 

Hollanda, Japonya ve Belçika izlemektedir. 

D��  ticaretin 20 ülke itibariyle yo� unla� mas� incelendi� inde, sektör ihracat�ndaki 

yo� unla� man�n (%89.1), ithalattaki yo� unla� madan (%77.8) daha yüksek oldu� u 

görülmektedir. Yine, tablo rakamlar� incelendi� inde, t�bbi cihazlar sektör ticaretinin 

geli� mi�  ülkeler aras�nda gerçekle� ti� i, di� er bir deyi� le endüstri içi ticaretin yüksek 

oldu� u dikkati çekmektedir.   

D��  ticaret istatistikleri incelendi� inde, sektör ihracat�ndan yakla� �k olarak %4.7 

oran�nda bir pay alan �rlanda’n�n, ithalatta ilk 20 ülke içinde bulunmad�� �, yani net 

ihracatç� oldu� u görülmektedir. Bu ülke gibi �srail, Danimarka ve Tayland da ithalat 

aç�s�ndan ilk 20 ülke içinde bulunmamaktad�r. Bunun yan� s�ra ithalat aç�s�ndan ilk 20 

ülke içinde olmas�na ra� men, ihracat aç�s�ndan ilk 20 ülke aras�nda bulunmayan 

Kanada, Avustralya, �spanya, Rusya gibi ülkeler ise net ithalatç� konumundad�r. 

Ancak �rlanda hariç bu ülkelerin t�bbi cihazlar dünya ticaretindeki paylar� dü� ük 

düzeydedir. 

2.4.6. Sektörde �rlanda ve �srail Örne � i 

T�bbi cihazlar sektöründe �rlanda ve �srail dünyada öne ç�kan iki ülke konumundad�r. 

�rlanda, t�bbi cihazlar sektörüne girmeden önce ilaç sektöründe önemli bir yeri olup, 

ilerleyen y�llarda t�bbi cihazlar sektörüne yönelmi�  ve ilaç ile t�bbi cihazlar sektörü d��  

ticaretinde uzun zamandan beri dünyada üst s�ralarda yer almaktad�r. �srail ise son 

y�llarda bu sektöre önem vererek ve ciddi bir planlama ve e� güdüm yaparak sektörde 

ve d��  ticarette belli bir düzeye ula� m�� t�r.     

·  �rlanda 

�rlanda’n�n ilaç sektöründeki büyüklüklerine ve geli� imine bakt�� �m�zda, 1950’li y�llar�n 

sonunda ilaç sektörüne giren �rlanda’n�n 1970’li y�llarda h�zl� bir büyüme a � amas�na 
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geçti� i görülmektedir. Dünyan�n dördüncü büyük ilaç ihracat� yapan ülke konumunda 

olan �rlanda’n�n, ilaç sektöründeki ihracat gelirleri toplam ihracat gelirinin %50’sinden 

fazlad�r. Dünyada en çok satan on ilac�n alt�s� �rlanda da üretilmektedir. �rlanda ba� ta 

ABD’den olmak üzere ilaç sektöründe faaliyet gösteren firmalar� ülkesine çekerken, 

2009 y�l� itibariyle dünyan�n 15 büyük ilaç � irketinin 13’ünün �rlanda da tesisi 

bulunmaktad�r6.  

�rlanda’n�n 1950’li y�llar�n sonunda girdi� i ilaç sektörünün geli� imi, büyüklü� ü ve 

gösterdi� i ba� ar� göz önüne al�nd�� �nda t�bbi cihazlar sektöründeki ba� ar�n�n bu 

sektör taraf�ndan tetiklendi� i tahmin edilmektedir.  

Tablo 19: �rlanda’n�n T�bbi Cihazlar Sektörü D� �  Ticareti (Milyon USD) 

Sektörler 2007 2008 2009 2010 2011 % 

�hracat 7,282 9,423 10,011 10,489 11,394 100.0 
9001 1,089 1,214 1,245 1,435 1,449 12.7 

9018 2,131 3,333 3,124 3,205 3,791 33.3 

9021 3,036 3,446 4,108 4,495 4,791 42.1 

Di� er 1,026 1,431 1,534 1,354 1,363 12.0 

�thalat 2,092 1,899 1,877 1,613 1,594 100.0 
3006 75 1 86 91 118 7.4 

9018 646 709 740 730 710 44.6 

9021 1,005 849 744 496 534 33.5 

Di� er 366 340 307 296 230 14.5 

                Kaynak:  COMTRADE's statistics ITC 

�rlanda’n�n t�bbi cihazlar d��  ticaretinin geli� imi inceledi� inde, 2007’de 7.3 milyar USD 

olan sektör ihracat�n�n, 2007-2011 döneminde %56 art��  göstererek, 2011’de 11.4 

milyar USD’ye ç�kt�� � görülmektedir. �rlanda, 2007-2011 döneminde sektörde net 

ihracatç� olup, incelenen dönem boyunca da ithalat� dü� ü�  göstermi�  ve 2011’de 

ülkenin sektör ithalat� 1.6 milyar USD olarak gerçekle� mi� tir. 

�rlanda’n�n t�bbi cihazlar ihracat� alt sektörler it ibariyle incelendi� inde, 2011 y�l� 

itibariyle, 9021 kodlu ortopedik cihazlar; cebireler, k�r�klar için cihazlar vb; protez 

organlar; i� itme cihazlar�, vücut içi ve d�� � cihazlar� alt sektörü ihracat�n�n %42.1 pay 

ile ilk s�rada oldu� u ve bu sektörü %33.3 pay ile 9018 kodlu t�pta, cerrahide, di� çilikte 

ve veterinerlikte kullan�lan alet ve cihazlar alt sektörünün izledi� i görülmektedir. Ülke 

ithalat�nda ise ilk s�ray� 9018 nolu sektör al�rken, ikinci s�rada 9021 nolu sektör yer 

almaktad�r.  
���������������������������������������� �������������������
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Türkiye bu ülkeden 79 milyon USD ’lik sektör ürünleri ithal ederken, Türkiye’nin 

�rlanda’ya olan sektör ürünleri ihracat�, 2011 y�l� itibariyle, yakla� �k olarak 570 bin 

USD gibi dü� ük bir düzeydedir.  

·  �srail 

T�bbi cihazlar konusunda öne ç�kan ve ABD d�� �nda bu sektöre en çok yat�r�m çeken 

ülke �srail’dir. Bu ülkede yakla� �k 300 firma faaliyet göstermekte ve sektör ülkenin 

ya� am bilimleri sektörünün %54’ünü olu� turmaktad�r. �srail’de 1990’l� y�llardan 

ba� layarak ileri teknoloji alanlar�nda giri� imcilere devlet fonlar� ve sermaye deste� i 

sa� lanm�� t�r. Risk sermayesi ve halka arz yoluyla desteklenen firmalar özellikle 

ABD’nin büyük ve uluslararas� firmalar�n� ülkeye çekmeye ba� lam�� t�r. � irketler ve 

giri� imciler aras�nda ulusal ve uluslararas� düzeyde güçlü bir i� birli� i ve teknoloji 

transfer merkezleri kurulmu� tur. �srail Yat�r�m Merkezi vergi te� vikleri ve hibeler ile 

� irketlere destek vermektedir. �srail’in t�bbi cihaz sektöründe ciddi bir planlama 

yaparak ve e� güdüm sa� layarak ba� ar� elde etmi� tir. Bu ba� ar�y� elde etmesindeki 

faktörler ise7; 

·  Giri� imci kültürünü besleyen yenilikçi ve güçlü be� eri sermaye altyap�s�, 

·  Ba� ar�l� akademik kurum ve ara� t�rma enstitüleri, 

·  Savunma sanayisindeki bulu� lar�n di� er sektörlere yay�lmas�, 

·  � irket ar-ge’si teknoloji kuluçka merkezleri, 

·  Hastane ve ara� t�rma merkezlerinin destekledi� i teknolojik altyap�, 

·  Güçlü devlet deste� i, 

·  Deneyimli giri� im sermayesi, 

�srail ya� am bilimlerinde ba� ar�l� � irketler yaratm�� t�r. Ayr�ca destekleyici bir i�  ortam�, 

ileri bankac�l�k ve finans sektörü, patent ve markalara sa� lanan güçlü korumalar 

ülkenin ba� ar�s�ndaki di� er faktörlerdir. Bu ülkede disiplinler aras� i� birli� i de oldukça 

güçlüdür. Sektöre yönelik olu� turulan bu disiplinler aras� i� birli� i ise � öyledir. 

·  Geli� mi�  ileti� im teknolojileri, bilgisayar teknolojileri ve savunma sanayindeki 

bilgi ve geli� meler özellikle ya� am bilimlerinde yenilik ve uygulama alan� 

bulmu� lar,  

·  T�bbi ara� t�rma enstitüleriyle firmalar aras�nda güçlü bir i� birli� i sa� lanm�� ,  

���������������������������������������� �������������������
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·  Her üniversite ve ara� t�rma enstitüsünün bir ara� t�rma yöntemi, mekanizmas� 

mevcuttur. Bu mekanizma ile akademisyenlerin ara� t�rma için kaynak 

bulmas�na ve bu fonlar�n ve hibelerin yönetilmesine katk� sa� lanmakta, 

·  Güçlü ticari ba� lant�lar ile yat�r�mc�lara ula � �lmakta, 

·  Bulu� un piyasaya ula� t�r�lmas� ve ticarile� tirilmesi yönünde gerekli tüm i� lem 

ve süreçler takip edilmekte,  

·  Teknoloji transferi sürecine de katk� sa� lamakta, 

·  Ayr�ca, ülkenin üniversitelerinde altyap�s� sa� lam bir ar-ge laboratuarlar� 

kurulmu� tur. Ar-ge ara� t�rmalar�, Sanayi Bakanl�� �’na ba� l� bir Ba�  Bilim 

Adam� Ofisi taraf�ndan desteklenmekte ve te� vik edilmektedir. Bu ofis 

akademik kurulu� lardan endüstriye bilim ve teknoloji aktar�m�n� te� vik etmekte, 

bireysel bulu� lara ve ba� lang�ç a� amas�ndaki � irketlere destek vermektedir. 

�srail Sa� l�k Bakanl�� �’na ba� l� T�bbi Cihaz De� erlendirme Birimi taraf�ndan FDA’n�n 

laboratuar, hayvanlar ve klinik deneyleri ile ilgili standartlara göre üretilen cihazlar�n 

de� erlendirilmesi ve denetimi yap�lmaktad�r. Alet ve cihazlar ABD kalitesini 

garantiledi� inden ürünün onaylanmas� ve piyasaya eri� iminde çabukluk 

sa� lanmaktad�r8. 

 Tablo 20: �srail’in T�bbi Cihazlar Sektörü D� �  Ticareti (Milyon USD) 

Sektörler 2007 2008 2009 2010 2011 % 

�hracat 1,432 0 1,162 1,660 1,826 100.0 
9001 63 0 121 106 136 7.5 

9018 886 0 867 957 1,113 60.9 

9022 396 0 44 470 419 23.0 

Di� er 87 0 129 128 158 8.7 

�thalat 561 0 265 590 675 100.0 
9018 287 0 29 334 365 54.1 

9021 112 0 111 127 158 23.5 

9022 162 0 126 129 152 22.5 

Di� er 293 0 249 237 339 50.2 

              Kaynak:  COMTRADE's statistics ITC 

�srail’in t�bbi cihazlar d��  ticaretinin geli� imi incelendi� inde, 2007’de 1.4 milyar USD 

olan sektör ihracat�n�n 2009’da dü� ü�  göstermi�  olmas�na ra� men daha sonraki 

y�llarda toparlanma sa� layarak 2011’de 1.8 milyar USD’ye ç�kt�� � görülmektedir. Ülke 

���������������������������������������� �������������������
8 TUS�AD, 2011 
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bu sektörde d��  ticaret fazlas� vermekte olup, 2011’de ülkenin sektör ithalat� 675 

milyon USD olarak gerçekle� mi� tir. 

�srail’in t�bbi cihazlar ihracat�n�n alt sektörler itibariyle yap�s� incelendi� inde, 2011 y�l� 

itibariyle, 9018 kodlu t�pta, cerrahide, di� çilikte ve veterinerlikte kullan�lan alet ve 

cihazlar alt sektörü ihracat�n�n %60.9 pay ile ilk s�rada oldu� u ve bu sektörü %23 pay 

ile 9022 kodlu X, alfa, beta veya gama �� �nl� cihazlar, X �� �nl� tüpler ve jeneratörler ve 

muayene için kullan�lan di� er yard�mc� cihazlar alt sektörünün izledi� i görülmektedir. 

T�bbi cihazlar ithalat�nda ise s�ras�yla, 9018, di � er sektörler, 9021 ve 9022 

kodlar�ndaki ürünler yer almaktad�r. 

Türkiye, �srail’den sektör ürünleri kapsam�nda 17 milyon USD tutar�nda ürün ithal 

ederken, Türkiye’nin �srail’e olan sektör ürünleri ihracat�, 2011 y�l� it ibariyle, yakla� �k 

olarak 4.7 milyon USD düzeyindedir.  

2.5. T�bbi Cihazlar Sektöründe �novasyonun Önemi 

Dünya Sa� l�k Örgütü verilerini esas alarak küresel anlamda pazar dinamiklerine 

bakt�� �m�zda; dünya nüfusunun %23’ünü olu� turan ABD ve Avrupa’n�n, t�bbi cihazlar 

sektörü pazar�n�n %80’inden fazlas�na hakim oldu� unu görmekteyiz. Di� er bir çarp�c� 

durum ise dünyadaki en büyük 30 t�bbi cihaz firmas�n�n küresel pazarda %89 pazar 

pay�na sahip olmas�, kalan 27.000 firman�n ise %11’lik k�sm� payla� �yor olmas�d�r. Bu 

� irketlerin ilk be� inden dördünün, ilk onundan yedisinin merkezleri ABD kökenlidir. Bu 

30 � irketin hepsinin merkezleri geli� mi�  Bat� ülkelerinde ve Japonya’da 

bulunmaktad�r. Di� er bir de� i� le t�bbi cihazlar sektörü %90 oran�nda bu dev 

� irketlerin kontrolünde bulunmaktad�r.  

T�bbi cihazlar sektörünün büyüyebilmesi aç�s�ndan ar-ge yat�r�mlar� büyük önem 

ta� �maktad�r. Nitekim Avrupa’daki firmalar, y�ll�k sat ��  gelirlerinin yüzde 8’ini ar-ge 

yat�r�mlar�na harcamaktad�r. Türkiye’de de henüz yüksek teknoloji üretiminde 

zorlanan üreticilerin ar-ge’ye yeni kaynak ay�rmaya ba� lad�� � görülmektedir. Eskiden 

sa� l�k profesyonellerinin istek ve tavsiyeleriyle yönlendirilen ve geli� en sektörde, art�k 

donan�ml� mühendisler ve tasar�mc�lar bünyelere kat �lmaya ba� lam�� t�r. 

T�bbi cihaz ve malzemeler alan�nda yat�r�m�n ve büyümenin anahtar�, riskin ve geri 

dönü� ün en yüksek oldu� u yenilikçi (inovatif) cihaz ve malzemelerdedir. Teknoloji 

tabanl� bütün sektörlerde katma de� er, geleneksel sektörlerden farkl� olarak malzeme 

veya i� çilikte de� il, kullan�lan bilginin kalitesine ba� l�d�r. � irketler karl�l�klar�n�, ürünler 
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ya� am döngülerini sürdürebilmek için yenile� ime ihtiyaç duyar. �novasyon 

kendili� inden geli� en bir süreç de de� ildir. Kamunun düzenleyici ve denetleyici 

rolünün a� �rl�kta oldu� u bu sektörde, kamu politikalar� inovasyonun belirleyicilerini ve 

sürecini harekete geçirir. Bu süreçleri planlayan ve uygulayan kamunun, ortaya 

koyaca� � politika ve te� vikler ile inovasyonun temel belirleyicileri olan ar-ge’yi, ar-

ge’nin ise yat�r�m ve üretim kararlar�n� � ekillendirir. Ürün çe� itli� i nedeniyle t�bbi 

cihazlar sektörü inovasyona en aç�k ve dinamik sektörlerden biridir. 

T�bbi cihazlar sektöründe bütün inovasyonlar ayn� de� ildir, bunlar� yaratt�klar� katma 

de� ere göre s�n�fland�rmak gerekirse; 

·  Eklenmi �  inovasyon (Katma de � er %0-%20 aras�):  Hali haz�rda üretilen 

cihaza yeni bir fonksiyon eklemek � eklinde aç�klanabilecek bu inovasyon 

türünde, yap�lmaya çal�� �lan fiyat artt�rmak de� il, bu basit ama etkili yeni 

fonksiyon ile ayn� fiyata rakiplerine üstünlük sa� lamak olarak nitelenebilir. 

Buna örnek olarak MR uyumlu kalp pillerini vermek mümkündür.  

·  Anlaml� inovasyon (Katma de � er %20-%50 aras�):  Bu tür bir yenile� imde 

ürünlerde genel bir dönü� üm söz konusu olmakta ve kullan�c� için gerçekle� en 

fayda ve/veya tasarruf anlaml� ölçüde yüksek oldu� undan ürünün katma 

de� eri de ciddi oranda yükselmektedir. Bu tip yenile� ime örnek olarak tele t�p 

uygulamalar� (yani sa� l�k hizmetinin dijital sistemler, sensörler, web tabanl� 

ileti� im gibi teknolojiler yard�m� ile uzaktan sa� lanmas�) örnek gösterilebilir.  

·  Y�k�c� inovasyon (Katma de � er %50’nin üzerinde):  Bu tip yenilikler pek çok 

bak�mdan (fiyat, boyut, kullan�m kolayl� � � vs.) önceki ürünleri anlams�z k�ld� � � 

ve pazarda di� er rakipleri y�karak hâkimiyet kurdu� u için y�k�c� veya devrimsel 

inovasyonlar olarak nitelendirilir. Buna bir örnek olarak VScan isimli cep tipi 

ultrason cihaz� verilebilir. Bu cep telefonu büyüklü� ündeki cihaz 7.500 

USD’den dü� ük fiyat� ve kullan�m kolayl� � � ile her hekimin cebine girip tüm 

di� er ultrason cihazlar�n�n sonunu getirmeye adayd�r. 

T�bbi cihazlar sektöründe yer alan ABD ve AB gibi ülkelerin tekelle� mi�  büyük (dev) 

� irketleri sektör üzerindeki hakimiyetleri sürdürebilmeleri inovasyon arac�l�� � ile 

sa� lamaktad�rlar. Bu süreç kabaca � öyle i� lemektedir; büyük � irketler giri� im 

sermayesi fonlar�n� gelecekte ba� ar�l� olabilece� ini dü� ündükleri, büyük pazarlarda 

y�k�c� olabilece� ine inand�klar� teknoloji üreten küçük � irketlere fonlama yaparlar. Bu 

fonlamalardan do� an pek çok � irket ba� ar�s�z olsa da içlerinden çok küçük bir k�sm� 
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beklendi� i � ekilde y�k�c� teknolojilerle yeni bir pazar olu� turur. Bu noktadan sonra bu 

dev � irketlerden biri veya bir ilaç/biyoteknoloji grubu yeni parlayan � irketi al�r ve pazar 

hâkimiyetini geli� tirir veya korurlar. Bütün bu sistemin devam� yani büyük � irketlerin 

pazar hâkimiyetlerini böylesine tekel � ekilde sürdürebilmeleri inovasyona ba� l�d�r. 

E� er yeni ürünlerdeki inovasyon yeterince büyük ve � iddetli olmazsa di� er 27.000 

firma ilk 30 firmaya giderek yakla� �r. Bat� merkezli bu küresel � irketler inovasyon 

hâkimiyetlerini be�  temel sütun üzerine in� a etmi�  durumdad�rlar. Bunlar9; 

·  Güçlü finansal te � vik:  ABD’nin sa� l�k harcamalar� 2009’de 2.5 trilyon 

USD’dir. Bu de� er Türkiye toplam GSMH’s�n�n 3 kat�ndan fazlad�r. Ancak bu 

büyüklükte harcaman�n sürdürebilirli� i ciddi tart�� ma konusu olmaktad�r. Ancak 

son dönemde h�zla geli� mekte olan iki dev ülkenin durumu önümüzdeki 10 y�l 

içindeki geli� melerde önemli yer tutacak görüntüdedir. Çin ve Hindistan dev 

nüfuslar� ve h�zla büyüyen ekonomileri ile t�bbi cihaz pazar dinamiklerini 

de� i� tirme potansiyeline sahiptirler (2019’da Çin’in t�bbi cihaz harcamas�n�n 

y�ll�k 42.8 milyar USD’ye ula� mas� beklenmektedir)  

·  Önder inovasyon kaynaklar�:  Bu konuda ABD’nin liderli� inde iki önemli 

nokta dikkat çekici olmaktad�r. Birincisi dünya akademik s�ralamas�nda ilk 20 

s�radaki üniversitelerden 17’si ABD’dedir. �kinci olarak ise bu üniversiteler 

akademik üstünlüklerini klinik ba� ar�ya ta� �mak için NIH ad� verilen Ulusal 

Sa� l�k Enstitüleri a� �n� ve bu kurumun sa� lad�� � y�ll�k 25 milyar USD 

üzerindeki proje fonlar�n� çok iyi kullanmaktad�r. Ancak bu e� ilim de Uzakdo� u 

lehine bozulmaya ba� lam�� , Çin özellikle ar-ge için ay�rd�� � fonlar ve patent 

say�s�ndaki anlaml� yükseli� le ABD’ye önümüzdeki dönemde ciddi bir rakip 

olaca� �n� göstermektedir. 

·  Destekleyici regülasyon sistemi:  T�bbi cihaz ve malzemeler insan sa� l�� �n� 

direkt olarak ve hayati ölçüde etkiledi� i için bunlar�n uzun klinik çal�� malar ile 

do� rulan�p ciddi bir tak�m standartlarda üretilerek kullan�lmas� gereklili� i 

hemen herkesçe bilinmektedir. FDA uzun y�llard�r güvenli ve uygulanabilir t�bbi 

teknolojik ürünler için dünyan�n temel referans noktas� olma ba� ar�s�n� 

sürdürmü� tür. Ancak son 20 y�ld�r Avrupa’n�n CE sistemi tüm yetersiz 

uygulamalara ve sorunlu yanlar�na ra� men bu konuda ABD’ye önemli bir rakip 

olmay� ba� arm��  hemen tüm üreticiler ürünlerini ABD pazar�ndan önce CE 

���������������������������������������� �������������������
� �10.Kalk�nma Plan�, T�bbi Çal� � malar Grubu, Rapor Tasla� �, 2012�
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i� areti alarak Avrupa pazar�na sunar hale gelmi� tir. Burada Uzakdo� u ülkeleri 

özellikle de Japonya ve Çin Dünya’daki en uzun ve zahmetli iki regülasyon 

sistemi ile kendi pazarlar�n� bu küresel etkilerden korumaya çal�� maktad�r. 

·  Daha iyisini talep eden hastalar:  Daha iyi bir çözümün varl�� � kar� �s�nda 

insanlar bu çözümlere eri� me hakk�n� istemektedir. Yeni bir cihaz veya ilac�n 

ba� ar�l� olabilmesi, geli� tirildi� i endikasyon içinde mümkün olan en geni�  

ölçüde kullan�lmas� gerekmektedir. Bu ise ancak geri ödeme listesine 

girebilmek ile mümkündür.  

·  Destekleyici yat�r�m ortam�:  ABD’deki t�bbi cihaz teknolojisi üreten firmalar�n 

bu çok ciddi ba� ar�s�nda ülkenin geli� mi�  giri� im sermayesi yap�s�ndan 

oldukça faydalanm��  olduklar� aç�kt�r. T�bbi cihaz sektörü oldukça karma� �k bir 

finansal yap�dan beslenmektedir. Bu yap�n�n ABD ve �ngiltere d�� �nda bir 

benzeri pek kurulamam�� sa da Çin ve Brezilya’n�n bu konuda önemli ad�mlar 

atarak ciddi geli� meler göstermektedir.  

T�bbi cihazlar sektöründe ürün çe� idinin çok fazla olmas� nedeniyle inovasyoun 

önemi çok büyüktür. Zira bu sektörde geleneksek sektörler içinde dü� ünülebilecek bir 

bandaj bile, nanoteknoloji ile zenginle� tirilerek yeni özellikler kazan�r ve alt sektör 

ayr�mda yer de� i� tirebilir. Teknolojinin çok h�zl� de� i� ti� i bu sektörde ortalama ürün 

ömrü 18 ayd�r. Ortalama olarak 18 aydan sonra üründe en az�ndan küçük 

iyile� tirmeler yap�lmaktad�r. Bu nedenle t�bbi cihaz sektöründe yenile� im kültürü 

yerle� mi� tir.  

Dünyada t�bbi cihaz sektöründe büyük küresel oyuncular�n kar� �s�nda yerel 

üreticilerin fazla rekabet � ans� bulunmayan bir pazar ortam� bulunmaktad�r. Sektörde, 

küresel � irketler kendilerine rakip olabilecek yerel � irketleri ya da yeni ürünler 

geli� tirmi�  küçük � irketleri sat�n alma yoluna gitmektedirler 10.  

  

���������������������������������������� �������������������
10 10.Kalk�nma Plan�, T�bbi Çal� � malar Grubu, Rapor Tasla� �, 2012 
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3. TÜRK�YE TIBB� C�HAZLAR SEKTÖRÜ  

3.1. Mevcut Durum 

Türkiye’de t�bbi aletler sektörü (t�p teknolojisi) yeterli üretim ve ara� t�rma düzeyine 

ula� mam�� t�r. Ama son y�llarda bu sektörde önemli yasal ve kurumsal geli� meler 

ya� anmaktad�r. Sektörde geleneksel ürünler yan�nda son y�llarda yap�lan yat�r�mlarla 

ileri teknoloji ürünleri düzeyinde s�n�rl� say�da da olsa üretim yap�lmaktad�r. Ancak, 

ülkemizdeki bu geli� melerin yan�nda yerli üretimin ar-ge temelli olmaktan ziyade 

montaja yönelik ve dü� ük teknolojik içerikli ürünlerin oldu� u görülmektedir. 

T�bbi cihazlar sektörü, firma say�s�, yeni ürün üretim kapasitesi ve pazar hacmi 

bak�m�ndan büyüyen ve potansiyeli artan bir sektördür. Türkiye’de üretilen ba� l�ca 

ürünler; ameliyat masalar� ve lambalar�, anestezi cihazlar�, jinekolojik masalar, 

cerrahi aspiratörler, oksijen verme cihazlar�, röntgen cihazlar�, � �r�ngalar, i� neler, 

buhar ve kuru hava sterilizatörleri, kan alma koltuklar�, t�bbi gaz sistemleri, elastik 

bandajlar, hasta yataklar�, di� çi üniteleri, cerrahi aletler, drenaj, stent, kateter ve 

sondalar, ta�  k�rma cihazlar�, sedyeler, kan ve kan ürünleri, alma verme setleri, kan 

torbalar�, ameliyat ve muayene eldivenleri, hasta ba� � monitörleri, ortopedik protezler, 

ortopedik onar�m malzemeleri, ameliyat örtüleri ve katküt, santrifüjler, gazl� bez ve 

pamuk, elektrokoter, röntgen banyo solüsyonlar�, ameliyat iplikleri, di�  hekimli� i 

onar�m malzemeleri, t�bbi maskeler, kan saklama dolaplar�, bio ta� �y�c�lar, defibrilatör, 

serum setleri ve paslanmaz çelik ürün grubu olarak s�ralanabilir. 

T�bbi malzeme üretimi kümelenmesi; �stanbul, �zmir, Ankara, ve Samsun’da 

olu� maktad�r. Samsun, özellikle cerrahi el aletleri imalat� konusunda önemli bir 

konumdad�r. Konya, Bursa, Eski� ehir, Gaziantep, Kayseri, Denizli, Kocaeli ise t�bbi 

malzeme üretimi konusunda etkin olan di� er illerdir.  

Türkiye’nin t�bbi cihazlar alt sektöründe; 1.087 adet üretici firma, 1.841 adet ithalatç� 

firma, 387 adet üretici ve ithalatç� firma olmak üzere toplam 3.315 adet firma ve 

44.667 bayii yer almaktad�r. Sektördeki firmalar�n yakla� �k %38’i �stanbul, %31’i 

Ankara, %5’i �zmir ve %26’s� da ba� ta Adana, Kayseri ve Konya olmak üzere di� er 

illerde faaliyet göstermektedir11. 

���������������������������������������� �������������������
11 Türkiye’de Medikal Sektörü, TOBB, 2009. 
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T�bbi Cihazlarda önemli yerli üreticiler aras�nda B�çakç�lar, Ça� da�  Elektronik 

Medikal, Detaysan, Sesinoks Paslanmaz ve T�bset yer almaktad�r. Çokuluslu 

üreticiler aras�nda GE Healthcare, Siemens ve Alvimedica bulunmaktad�r.  

3.2. Mevcut Durum Analizi 

T�bbi cihazlar sektörünün mevcut durumu analiz edilirken i� yeri say�s�, üretim de� eri, 

katma de� er ve istihdam�n analizinde Türkiye �statistik Kurumu (TÜ�K), Y�ll�k Sanayi 

ve Hizmet �statistiklerinden, sektörel e� ilimlerin analizinde ise K�sa Dönemli ��  

�statistiklerinden yararlan�lm�� t�r.  

Y�ll�k Sanayi ve Hizmet �statistikleri kapsam�nda yay�nlanan i� yeri say�s�, üretim 

de� eri, katma de� er, istihdam miktar� verileri 2003-2008 dönemi itibariyle NACE 

Rev.1, 2009 y�l�na ili� kin veriler ise NACE Rev.2 baz�nda bulunmaktad�r. K�sa 

dönemli i�  istatistikleri kapsam�nda yay�nlanan üretim, istihdam ve çal�� �lan saat 

endeksi verileri ise 2005-2011 dönemi için NACE Rev.2 olarak sunulmaktad�r. 

3.2.1. �� yeri Say�s� 

·  TÜ�K Verilerine Göre �� yeri Say�s� 

TÜ�K verilerine göre 2003 y�l�nda t�bbi cihazlar imalat� sektöründe 1.208 i� yeri faaliyet 

gösterirken, i� yeri say�s� 2005 y�l�nda 942’ye kadar dü � mü� tür. Bu y�ldan itibaren 

art��  e� ilimine giren sektördeki i� yeri say�s� bu e� ilimini 2009 y�l�na kadar sürdürmü�  

ve 2009 y�l�nda 1.961’e yükselmi� tir. 2003-2009 dönemi içinde i� yeri say�s�ndaki art��  

yakla� �k %62 oran�nda gerçekle� mi�  olup, imalat sanayi genelindeki art�� �n (%36) 

üzerinde bir de� i� im ya� anm�� t�r.   

Tablo 21: Sektördeki �� yeri Say�s� (Adet) 

 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 

�malat Sanayi * 236,275 281,029 302,459 309,841 316,596 321,652 320,815 

De� i� im (%) - 18.9 7.6 2.4 2.2 3.8 -0.3 

T�bbi Cihazlar Sanayi *     1,208     1,256      942     1,173    1,523     1,954 1,961 

De� i� im (%) - 4.0 - 25.0 24.5 29.8 28.3 0.4 
(*); 2003-2008 döneminde sektör verisi Nace Rev.1’e göre 33.10 t�bbi cerrahi teçhizat ile ortopedik araçlar�n 
imalat�n� ifade ederken, 2009 y�l� verisi Nace Rev.  2’ye göre 26.60 elektro medikal ve elektroterapi ile ilgili 
cihazlar�n imalat� ve 32.50 t�bbi ve di� çilik ile ilgili araç ve gereçlerin imalat�n� kapsamaktad�r.   
Kaynak: TÜ�K 
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Grafik 16: �� yeri Say�s�n�n Geli � imi 

 

2009 y�l� itibariyle 32.50 kodlu t�bbi ve di� çilik ile ilgili araç ve gereçlerin imalat� alt 

sektörü 1.837 adet i� yeri say�s� ile t�bbi cihazlar sektörü i�  yeri say�s�n�n önemli bir 

bölümünü (%99) olu� turmaktad�r. 26.60 kodlu �� �nlama, elektro medikal ve 

elektroterapi ile ilgili cihazlar�n imalat� alt sektöründe ise 23 i�  yeri bulunmaktad�r. 

Dolay�s�yla 32.50 kodlu t�bbi ve di� çilik ile ilgili araç ve gereçlerin imalat� alt 

sektörünün tek ba� �na t�bbi cihazlar sektörünü temsil gücü oldukça yüksektir.  

T�bbi cihazlar sektörüne ait i� yeri say�s�, 2003 y�l�nda imalat sanayine ait toplam 

i� yeri say�s� içinde binde 5 paya sahip iken, bu pay 2009 y�l�nda binde 6 düzeyine 

yükselmi� tir. 

·  TOBB Verilerine Göre Sektördeki �� yeri Say�s�  

Sektördeki i� yeri say�s� bak�m�ndan Türkiye Odalar ve Borsalar B irli� i (TOBB) 

kay�tlar� TÜ�K verilerine göre daha dar kapsaml� olup, kapasite raporu alm��  

firmalardan olu� maktad�r. Buna kar� �l�k TOBB verileri alt sektörel bazda daha ayr�nt�l � 

verileri içermekte olup, mekânsal (il) bazdaki verileri de kapsamaktad�r. Söz konusu 

veriler Avrupa Ekonomik Toplulu� unda Faaliyete Göre Ürünlerin �statistiki 

S�n�flamas�na (CPA) göre izlenmektedir. 

TOBB verilerine göre; 32.50 kodlu t�bbi ve di� çilik ile ilgili araç ve gereçlerin imalat� ile 

26.60 kodlu �� �nlama, elektro medikal ve elektro terapi ile ilgili cihazlar imalatlar�n alt 

ayr�mlar�nda (6’l� bazda) yer alan sektörlerde faaliyet gösteren firma say�lar�n�n 

önemli iller baz�nda da� �l�m� Tablo 22 ve Tablo 23’de verilmektedir. 
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Tablo 22: 32.50 Kodlu Sektörde Üretim Yapan Firmala r�n �llere Göre Da � �l�m�  

�ller 32.50 32.50.12 32.50.13 32.50.21 32.50.22 32.50.30 32.50.43 32.50.50 Di� er 

Adana 8 1 1 0 7 0 0 0 0 

Ankara 131 18 65 8 29 0 3 3 7 

Bal�kesir 9 1 1 0 4 0 1 1 1 

Bursa 11 1 1 0 6 4 0 0 0 

Gaziantep 15 3 1 0 10 2 0 0 0 

�stanbul 115 2 38 5 28 22 16 7 11 

�zmir 70 1 18 2 31 5 4 3 17 

Kayseri 16 1 1 0 10 4 0 0 0 

Konya 29 1 4 0 19 2 0 3 1 

Samsun 13 4 8 0 3 3 0 0 0 

Di� er iller  91 4 23 3 59 39 4 2 21 

TOPLAM 508 37 161 18 196 81 28 19 58 
 (*) 6’l� sektör kodlar�n�n tan�mlar� ek 1’de verilmekt edir.  
 Kaynak: TOOB Veri Bankas�, 2012 

 
Türkiye geneli itibariyle (TOBB kay�tlar�na göre), 32.50 kodlu t�bbi ve di� çilik ile ilgili 

araç ve gereçlerin imalat� sektörüne yönelik toplam 508 firma faaliyet göstermektedir 

(Bir firman�n birden fazla sektör içinde faaliyet göstermesi nedeniyle alt sektörler 

baz�ndaki firma say�s� daha fazla olmaktad�r).  

Türkiye’de 32.50 kodlu t�bbi ve di� çilik ile ilgili araç ve gereçlerin imalat� sektörü 

içinde yer alan ilk üç alt sektörün, toplam sektör içinde %73 gibi önemli bir pay� 

bulunmaktad�r. Bu firmalar�n yo� unla� t�� � alt sektörlerin s�ralamas� a� a� �daki gibidir; 

·  �lk s�rada 32.50.22 kodlu suni eklemler; ortopedik cihazlar; protez di� ler; 

di� çilikle ilgili ba� lant� parçalar�; ba� ka yerde s�n�fland�r�lmam� �  suni uzuvlar alt 

sektörü yer almaktad�r. Bu alt sektöre yönelik 196 firma üretim yapmakta ve 

toplam sektörün yakla� �k %33’ünü olu� turmaktad�r. 

·  �kinci s�rada 32.50.13 kodlu � �r�nga, i� ne, katater, kanül ve benzerleri; göz 

tedavisiyle ilgili aletler ve ba� ka yerde s�n�fland�r�lmam� �  di� er araç-gereç ve 

cihazlar alt sektörü yer almaktad�r. Bu alt sektöre yönelik 161 firma üretim 

yapmakta ve toplam sektörün yakla� �k %27’sini olu� turmaktad�r. 

·  Üçüncü s�rada 32.50.30 kodlu t�bbi, cerrahi, di� çilik veya veterinerlikle ilgili 

mobilyalar; berber koltuklar� ve benzeri sandalyeler ile bunlar�n parçalar� alt 

sektörü yer almaktad�r. Bu alt sektöre yönelik 81 firma faaliyet göstermekte ve 

toplam sektörün yakla� �k %14’ünü olu� turmaktad�r. 
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Sektörde yer alan firmalar�n mekânsal olarak da� �l�m�na bak�ld� � �nda ise ilk s�ralarda 

Ankara (%25.8), �stanbul (%22.6) ve �zmir (13.8) illerinin yer ald�� � ve bu illeri Konya 

(%5.7) ve Samsun (%2.6) illerinin takip etti� i görülmektedir.  

Grafik 17: Alt Sektörde Faaliyet Gösteren Firmalar� n �llere Göre Da � �l�m� 

 
  Kaynak: TOOB Veri Bankas�, 2012 

 
Alt sektörler itibariyle i� yeri say�lar� iller baz�nda incelendi� inde, Ankara’n�n 32.50.13 

kodlu (� �r�nga, i� ne, katater, kanül ve benzerleri; göz tedavisiyle ilgili aletler ve ba� ka 

yerde s�n�fland�r�lmam� �  di� er araç-gereç ve cihazlar) sektörde ülke geneli itibariyle 

ilk s�rada oldu� u görülürken, Ankara’da t�bbi cihazlar sektörünün 32.50.22 kodlu (suni 

eklemler; ortopedik cihazlar; protez di� ler; di� çilikle ilgili ba� lant� parçalar�; ba� ka 

yerde s�n�fland�r�lmam� �  suni uzuvlar) ve 32.50.12 kodlu (t�bbi, cerrahi veya 

laboratuvar sterilizasyon aletleri) alt faaliyet kollar�nda yo� unla� t�� � dikkati 

çekmektedir. �stanbul ise Ankara’n�n yo� unla� t�� � sektörlerin yan� s�ra 32.50.30 kodlu 

(t�bbi, cerrahi, di� çilik veya veterinerlikle ilgili mobilyalar; berber koltuklar� ve benzeri 

sandalyeler ile bunlar�n parçalar�), 32.50.43 kodlu (gözlük ve benzerleri için 

çerçeveler) ve 32.50.50 kodlu (t�bbi veya cerrahi amaçl� di� er ürünler) alt faaliyet 

kollar�nda yo� unla� m��  ve ülke geneli itibariyle ön s�rada yer almaktad�r. �zmir de ise 

32.50.22 kodlu alt faaliyet kolunda bir yo� unla� ma olup, i� yeri say�s� aç�s�ndan ülke 

genelinde Ankara ve �stanbul illerinden önde yer almaktad�r. 

Sektörün ikinci alt ayr�m� olan 26.60 kodlu �� �nlama, elektro medikal ve elektro terapi 

ile ilgili cihazlar�n imalat� sektöründe toplam 28 firma faaliyet göstermekte olup, bu 

firmalar�n önemli bir k�sm� Ankara’da faaliyet göstermektedir. 
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Tablo 23: 26.60 Kodlu Sektördeki Firmalar�n �llere Göre Da � �l�m�  

�ller 26.60 26.60.11 26.60.12 26.60.13 26.60.14 

Ankara 11 5 5 1 - 

Bolu 1 1 - - - 

Isparta 1 1 - - - 

�stanbul 4 3 - 1 - 

�zmir 4 2 1 - 1 

Kocaeli 2 1 - 1 - 

Konya 1 1 - - - 

Samsun 2 1 - - 1 

Trabzon 1 1 - - - 

Konya 1 - 1 - - 

Toplam 28 16 7 3 2 
                   Kaynak: TOOB Veri Bankas� – Temmuz 2012 

Sektörün 26.60.11 kodlu X �� �n�n�n veya alfa, beta ya da gama � � �nlar�n�n kullan�m�na 

dayal� cihazlar alt sektörü ile 26.60.12 kodlu eloktro-diyagnostik (elektronik tan�) 

cihazlara (t�p biliminde kullan�lanlar) yönelik faaliyet gösteren firmalar�n önemli bir 

k�sm�n�n Ankara’da yo� unla� m�� t�r. 

Grafik 18: 26.60 Kodlu Sektördeki Firmalar�n Üç Büy ük �le Göre Da � �l�m� 

 
 

3.2.2. Üretim  

·  Üretim De � eri 

Üretim düzeyi sektörün ülke ekonomisi içindeki yerini ortaya koyan önemli 

göstergelerden birisidir. T�bbi cihazlar imalat�n�n 2003 y�l�nda 336 milyon TL olan 

üretim de� eri y�llar itibari ile art��  e� ilimi göstermi�  ve 2008 y�l�nda 1,043 milyon 

TL’ye ula� m�� t�r. 2003-2008 döneminde sektör üretim de� eri y�ll�k ortalama yakla� �k 
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%35 oran�nda artm�� t�r. Ancak, global krizin etkisiyle sektörün üretim de� eri 2009 

y�l�nda bir önceki y�la göre %16 küçülerek 903 milyon TL olarak gerçekle� mi� tir.  

Tablo 24: Sektör Üretim De � erinin Geli � imi (Milyon TL) 

 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 

�malat Sanayi * 224,285 285,330 311,885 379,215 414,733 477,137 420,381 

De� i� im (%) - 27.2 9.3 21.6 9.2 15.0 -11.9 

T�bbi Cihazlar Sektörüi * 336 410 538 675 760 1.043 903 

De� i� im (%) - 22.0 31.2 25.5 12.6 37.2 -15.5 

(*); 2003-2008 döneminde sektör verisi Nace Rev.1’e göre 33.10 t�bbi cerrahi teçhizat ile ortopedik araçlar�n 
imalat�n� ifade ederken, 2009 y�l� verisi Nace Rev.  2’ye göre 26.60 elektro medikal ve elektroterapi ile ilgili 
cihazlar�n imalat� ve 32.50 t�bbi ve di� çilik ile ilgili araç ve gereçlerin imalat�n� kapsamaktad�r.   
Kaynak: TÜ�K 

T�bbi cihazlar sektörüne ait üretim de� erinin önemli bir bölümünü 32.50 kodlu t�bbi ve 

di� çilik ile ilgili araç ve gereçlerin imalat� alt faaliyet dal� olu� turmaktad�r. 2009 y�l� 

itibariyle 32.50 kodlu alt faaliyet dal�na ait üretim de� eri 868 milyon TL olup, t�bbi 

cihazlar sektörü üretim de� erinin %96’s�n� olu� turmaktad�r.  

Grafik 19: Sektör Üretim De � erinin Geli � imi 

 
26.60 kodlu �� �nlama, elektro medikal ve elektroterapi ile ilgili cihazlar�n imalat� alt 

sektöründe ise 34.6 milyon TL üretim de� eri bulunmaktad�r. T�bbi cihazlar� sektörü 

üretim de� eri, imalat sanayi toplam üretim de� erinin yakla� �k binde 2’sini 

olu� turmaktad�r. 

·  Üretim Endeksi 

Üretim endeksindeki geli� meler incelendi� inde, t�bbi cihazlar sektörü üretim endeksi 

ile imalat sanayi üretim endeksinin 2005-2011 döneminde ayn� e� ilime sahip olmakla 
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beraber 2007 y�l�nda imalat sanayi üretimi %6.7 oran�nda artmas�na ra� men sektör 

üretimi binde 5 azalarak ayr�� ma göstermi� tir. Küresel finansal krizin talep daralmas� 

yoluyla reel sektöre etkilerinin en yo� un ya� and�� � 2009 y�l�nda ise imalat sanayi 

%11.3 daral�rken sektör üretimi de buna paralel bir � ekilde %10.8 daralma 

göstermi� tir.  

Tablo 25: Sektör Üretim Endeksinin Geli � imi (2005=100, NACE Rev.2) 

 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 

�malat Sanayi 100.0 107.2 114.4 112.7 99.9 114.3 124.8 

De� i� im (%) - 7.2 6.7 -1.5 -11.3 14.4 9.2 

T�bb� Cihazlar Sanayi * 100.0 107.3 106.8 108.4 96.7 95.9 102.2 

De� i� im (%) - 7.3 -0.5 1.5 -10.8 -0.8 6.6 

(*): Sektör üretim endeksi, üretim de� erinin %95’den fazlas�n� olu� turan 32.50 t�bbi ve di� çilik ile ilgili araç ve 
gereçlerin imalat�n� ifade etmektedir.  26.60 elektro medikal ve elektroterapi ile ilgili cihazlar�n imalat�na ait endeks 
de� eri ise TÜ�K’in veri gizlili� i ilkesi nedeniyle yay�nlanmamaktad�r. 
Kaynak: TÜ�K  

 
Grafik 20: Sektörün Üretim Endeksinin Geli � imi  
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2010 y�l�ndan sonra imalat sanayindeki toparlanmaya kar� �l�k sektördeki 

toparlanman�n yeterli düzeyde olmad�� � dikkati çekmektedir. �malat sanayi üretimi 

2010 y�l�nda kriz öncesi dönemi yakalay�p 2011 y�l� nda üretimini bir önceki y�la göre 

%9.2 oran�nda daha da art�r�rken, t�bbi cihazlar sektör üretimi imalat sanayi üretimine 

göre daha dü� ük art��  göstermi�  ve kriz öncesi seviyesinin alt�nda kalarak 

toparlanma sürecini uzatm�� t�r. 
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·  Kapasite Kullan�m Oran� (KKO) 

T�bbi cihazlar sektöründe kapasite kullan�m oran� (KKO) ortalama %70’ler civar�nda 

seyretmektedir. 2007-2011 döneminde sektör genelinde gerçekle� en KKO’lar�, 2009 

ve 2011 y�llar� hariç imalat sanayi KKO’lar�n�n alt �nda kalm�� t�r.  

Tablo 26: Kapasite Kullan�m Oran�n�n Geli � imi (NACE Rev.2), % 

 2007 2008 2009 2010 2011 

�malat Sanayi 80.2 76.7 65.2 72.6 75.4 

De� i� im (Puan)  - -3.5 -11.5 7.4 2.8 

T�bbi Cihazlar Sanayi * 72.8 63.1 69.1 70.7 76.3 

De� i� im (Puan) - -9.7 6.0 1.6 5.6 

(*): Sektör KKO’su, üretim de� erinin %95’den fazlas�n� olu� turan 32.50 t�bbi ve di� çilik ile ilgili araç ve gereçlerin 
imalat�n� ifade etmektedir.   
Kaynak: TCMB 
 

Grafik 21: Kapasite Kullan�m Oran�n�n Geli � imi 
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Küresel krizin etkisi ile gerileyen KKO’lar krizin etkilerinin hafifledi� i 2010-2011 

y�llar�nda tekrar artmaya ba� lam�� t�r. 2011 y�l�nda sektör KKO’su 6.6 puan art� � la 

%76.3 seviyesine ula� arak, hem imalat sanayi KKO’sunun (%75.4) hem de kriz 

öncesi dönem sektör KKO’sunun üzerine ç�km�� t�r. Sektörü olu� turan 26.60 kodlu 

�� �nlama, elektro medikal ve elektroterapi ile ilgili cihazlar�n imalat� alt sektöründe, 

veri gizlili� i ilkesi nedeniyle, KKO verisi bulunmamaktad�r 
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3.2.3. Katma De � er 

Üretim yap�s�n� katma de� er aç�s�ndan de� erlendirdi� imizde, t�bbi cihazlar 

sektöründeki katma de� er oran�n�n (katma de� er/üretim) y�llar itibariyle dalgal� bir 

seyir izledi� i görülmektedir. 2003 y�l�nda %33.0 düzeyindeyken 2006 y�l�na kadar her 

y�l azalarak %27.6’ya gerilemi�  olan sektör katma de� er oran�n�n izleyen y�llarda art� �  

gösterdi� i ve 2008’de %36.5 ile incelenen dönemin en yüksek düzeyine ula� t�� � 

dikkati çekmektedir. Sektör katma de� er oran� 2009 y�l�nda bir önceki y�la göre 2.7 

puan dü� ü�  göstererek %33.8 düzeyine gerilemi�  olmas�na ra� men t�bbi cihazlar 

sektör olarak yüksek bir katma de� ere sahiptir. �ncelenen dönemde t�bbi cihazlar 

sektörü katma de� er oran� ile imalat sanayi katma de� er oran� aras�ndaki fark sektör 

lehine giderek art��  göstermi� tir. Nitekim 2003’de sektör katma de� er oran� imalat 

sanayi ortalamas�n�n 8 puan üzerindeyken 2009 y�l�nda 13.6 puan üzerine ç�km�� t�r.  

Tablo 27: Sektör Katma De � erinin Geli � imi (Milyon TL) 

 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 

�malat Sanayi 56,357 66,925 60,245 74,798 79,000 93,804 84,735 

De� i� im (%) - 18.8 -10.0 24.2 5.6 18.7 -9.7 

Katma De� er/Üretim De� eri (%) 25.1 23.5 19.3 19.7 19.0 19.7 20.2 

T�bbi Cihazlar Sanayi * 111 122 152 186 238 381 305 

De� i� im (%) - 9.9 24.6 22.4 28.0 60.1 -19.9 

Katma De� er/Üretim De� eri (%) 33.0 29.8 28.3 27.6 31.3 36.5 33.8 

(*); 2003-2008 döneminde sektör verisi Nace Rev.1’e göre 33.10 t�bbi cerrahi teçhizat ile ortopedik araçlar�n 
imalat�n� ifade ederken, 2009 y�l� verisi Nace Rev.  2’ye göre 26.60 elektro medikal ve elektroterapi ile ilgili 
cihazlar�n imalat� ve 32.50 t�bbi ve di� çilik ile ilgili araç ve gereçlerin imalat�n� kapsamaktad�r.   
Kaynak: TÜ�K 

Katma de� er rakamlar� alt faaliyet kollar� itibariyle incelendi� inde, 2009 y�l� itibariyle 

32.50 kodlu t�bbi ve di� çilik ile ilgili araç ve gereçlerin imalat� alt kolunun 295 milyon 

TL ile t�bbi cihazlar sektör katma de� erinin %96,5 gibi önemli bir bölümünü 

olu� turdu� u görülmektedir. 26.60 kodlu �� �nlama, elektro medikal ve elektroterapi ile 

ilgili cihazlar�n imalat� alt sektöründe ise 10,5 milyon TL katma de� er yarat�lm�� t�r. 

T�bbi cihazlar sektörü 2009 y�l�ndaki 305 milyon TL tutar�ndaki katma de� eri ile imalat 

sanayi toplam katma de� erinin ancak binde 4’ünü olu� turmaktad�r.  

 
�  
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Grafik 22: Sektör Katma De � erinin Geli � imi (Milyon TL) 

 
 

3.2.4. Girdi – Ç�kt� Analizi  

Girdi-Ç�kt� (Input-Output, I/O) tablolar�ndan hareketle, sektörler aras� etkile� im, 

sektörün talep de� i� imlerine ve di� er sektörlerdeki üretim geli� mesine kar� � verdi� i 

tepkiler çe� itli ba� lant� katsay�lar� yard�m�yla hesaplanabilmektedir. I/O tablosundan 

hareketle sektör için hesaplanacak katsay�lar; do� rudan geri ba� lant�, do� rudan ileri 

ba� lant�, toplam geri ba� lant� ve toplam ileri ba� lant� katsay�lar�d�r 12. 

·  Do� rudan Geri Ba � lant�  

Do� rudan geri ba� lant�, herhangi bir sektörün üretimi içinde di� er sektörlerden 

kulland�� � ara girdilerin toplam�ndan hareketle hesaplanmaktad�r. “Teknoloji Matrisi 

(Girdi Katsay�lar� Matrisi)”nden hareketle hesaplanan do� rudan geri ba� lant� 

katsay�s�, sektörün toplam üretim de� er “1” olarak kabul edildi� inde, kullan�lan ara 

girdilerin toplam üretime oranlar�n�n toplam�ndan olu� maktad�r. Do� rudan geri 

ba� lant� katsay�s�n�n yüksekli � i, o sektörün üretim için di� er sektörlerin ç�kt�lar�n� 

yüksek oranda kullanmak durumunda oldu� unu (sektörün kendisini besleyen gerideki 

sektörlere yüksek oranda ba� �ml� oldu� unu) ifade etmektedir. Bir ba� ka ifade ile, 

yüksek geri ba� lant� katsay�s�, o sektörün üretimi ile ona girdi sa� layan di� er 

sektörlerin üretimi aras�nda kuvvetli bir ba� lant� oldu� unu göstermektedir. Bu 

�����������������������������������������������������������
12 Girdi-Ç�kt� Analizi konusunda daha ayr�nt�l� çal� � malar için kaynakça bölümüne bak�n�z. 
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çal�� mada Girdi-Ç�kt� analizi için TU�K taraf�ndan yay�nlanan 2002 y�l�na ait Girdi-

Ç�kt� tablolar� kullan�lm� � t�r. 

Sektörün 0.7093’lük do� rudan geri ba� lant� katsay�s�, bir birimlik sektör üretimi için 

di� er sektörlerden 0.7093 birimlik girdi kullan�ld�� �n� göstermektedir. Bu de� erle 

sektör, 22 alt sektöre sahip imalat sanayi içinde 13. s�rada yer almaktad�r. 

Do� rudan geri ba� lant� katsay�s�, ayn� zamanda bir birimlik sektör üretimi içindeki 

katma de� er pay�n�n hesaplanmas�na da olanak tan�maktad�r. ( 1-Do� rudan geri 

ba� lant� katsay�s�) olarak formüle edilebilecek katma de� er pay�, t�bbi aletler; hassas 

ve optik aletler ile saat sektörü için 0.2907’dur.  

�malat sanayini olu� turan sektörlerin ve T�bbi Aletler; Hassas ve Optik Aletler ile Saat 

Sanayi’nin do� rudan geri ba� lant� katsay�lar� Tablo 28’de verilmektedir. 

Tablo 28: �malat Sanayi Sektörleri Do � rudan Geri Ba � lant� Katsay�lar� 

NACE  
Kod 

Sektörler 
Do� rudan Geri 

Ba� lant� Katsay�lar� 
Katsay� S�ra (*) 

15 G�da ürünleri ve içecek imalat� 0.7431 6 
16 Tütün ürünleri imalat� 0.6670 17 
17 Tekstil ürünleri imalat� 0.7285 9 
18 Giyim e� yas� imalat�; kürkün i� lenmesi ve boyanmas� 0.7218 11 
19 Derinin tabak., i� lenmesi, bavul, el çantas�, saraçl�k, ko� um tak�m� 0.7309 8 
20 A� aç ve mantar ürünleri imalat� (mobilya hariç) 0.7407 7 
21 Ka� �t ve ka� �t ürünleri imalat� 0.7199 12 
22 Bas�m ve yay�m; plak, kaset vb. kay�tl� medyan�n ço � alt�lmas� 0.6125 20 
23 Kok kömürü, rafine edilmi�  petrol ürünleri ve nükleer yak�t imalat� 0.8059 1 
24 Kimyasal madde ve ürünlerin imalat� 0.6957 15 
25 Plastik ve kauçuk ürünleri imalat� 0.7267 10 
26 Metalik olmayan di� er mineral ürünlerin imalat� 0.6280 18 
27 Ana metal sanayii 0.7567 4 
28 Makine ve teçhizat� hariç; metal e� ya sanayii 0.6937 16 
29 B.y.s. makine ve teçhizat imalat� 0.6219 19 
30 Büro, muhasebe ve bilgi i� lem makineleri imalat� 0.5612 21 
31 B.y.s. elektrikli makine ve cihazlar�n imalat� 0.7060 14 
32 Radyo, televizyon, haberle� me teçhizat� ve cihazlar� imalat� 0.7863 2 
33 T�bbi aletler; hassas ve optik aletler ile saat ima lat� 0.7093 13 

34 Motorlu kara ta� �t�, römork ve yar�-römork imalat� 0.7573 3 
35 Di� er ula� �m araçlar�n�n imalat� 0.5369 22 
36 Mobilya imalat�; b.y.s. di� er imalat 0.7505 5 

)*+�,�!-$&.%�$�&�����/-0-%����������&�!����������/- $��'1�1$�1$���%������2.�&-%�-$&-/�%#�

����� ��3����-�$-�/��4-��5������%����#�

·  Do� rudan �leri Ba � lant�  

Do� rudan ileri ba� lant�, belli bir sektör üretiminin di� er sektörler taraf�ndan girdi 

olarak kullan�lan k�sm�n�n (toplam ara tüketim) o sektörün ürünlerine olan toplam 
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talebe=tüketime (ara tüketim+nihai tüketim) oran�n� göstermektedir. Bu anlamda, 

sektörün toplam üretiminin ne kadar�n�n di� er sektörler taraf�ndan girdi olarak 

kullan�ld�� �n� (ya da sektör üretiminin ne kadar�n�n nihai tüketime gitti� ini) ifade 

etmektedir. 

�malat sanayini olu� turan sektörlerin ve T�bbi Aletler; Hassas ve Optik Aletler ile Saat 

Sanayi’nin do� rudan ileri ba� lant� katsay�lar� Tablo 29’da verilmektedir. 

Tablo 29: �malat Sanayi Sektörleri Do � rudan �leri Ba � lant� Katsay�lar� 

NACE  
Kod 

Sektörler 
Do� rudan �leri 

Ba� lant� Katsay�lar� 
Katsay� S�ra (*) 

15 G�da ürünleri ve içecek imalat� 0.2605 18 
16 Tütün ürünleri imalat� 0.0658 22 
17 Tekstil ürünleri imalat� 0.5952 10 
18 Giyim e� yas� imalat�; kürkün i� lenmesi ve boyanmas� 0.0904 21 
19 Derinin tabak., i� lenmesi, bavul, el çantas�, saraçl�k, ko� um tak�m� 0.4473 13 
20 A� aç ve mantar ürünleri imalat� (mobilya hariç) 0.7311 7 
21 Kâ� �t ve kâ� �t ürünleri imalat� 0.9239 1 
22 Bas�m ve yay�m; plak, kaset vb. kay�tl� medyan�n ço � alt�lmas� 0.7966 5 
23 Kok kömürü, rafine edilmi�  petrol ürünleri ve nükleer yak�t imalat� 0.7994 4 
24 Kimyasal madde ve ürünlerin imalat� 0.7129 8 
25 Plastik ve kauçuk ürünleri imalat� 0.7672 6 
26 Metalik olmayan di� er mineral ürünlerin imalat� 0.8358 3 
27 Ana metal sanayii 0.8516 2 
28 Makine ve teçhizat� hariç; metal e� ya sanayii 0.6975 9 
29 B.y.s. makine ve teçhizat imalat� 0.2723 17 
30 Büro, muhasebe ve bilgi i� lem makineleri imalat� 0.3037 16 
31 B.y.s. elektrikli makine ve cihazlar�n imalat� 0.4913 11 
32 Radyo, televizyon, haberle� me teçhizat� ve cihazlar� imalat� 0.3742 14 

33 T�bbi aletler; hassas ve optik aletler ile saat ima lat� 0.2184 19 

34 Motorlu kara ta� �t�, römork ve yar�-römork imalat� 0.3416 15 
35 Di� er ula� �m araçlar�n�n imalat� 0.4738 12 
36 Mobilya imalat�; b.y.s. di� er imalat 0.1346 20 

(*) : Sektör katsay� de� erinin �malat Sanayi içindeki büyüklük s�ras�n� göstermektedir. 
Kaynak:  TÜ�K ve kendi hesaplamalar�m�z. 

T�bbi aletler; hassas ve optik aletler ile saat imalat� sanayi üretiminin ne 

kadar�n�n di� er sektörler taraf�ndan girdi olarak kullan�ld�� �n� gösteren do� rudan ileri 

ba� lant� katsay�s�, 0.2184’dür. Bu de� erle sektör, imalat sanayi içinde 19. s�rada yer 

almaktad�r. Sektörün üretim konusu dü� ünüldü� ünde, üretiminin önemli bir 

bölümünün (0.7816) nihai tüketime gitmesi normal kabul edilmelidir. Buradan 

hareketle de, sektör üretiminin, di� er sektörlerden ziyade, önemli ölçüde nihai 

tüketicilerin talebine duyarl� oldu� u ortaya ç�kmaktad�r. 
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·  Toplam Geri Ba � lant� 

Toplam geri ba� lant�, “Leontief Ters Matrisi”nden hesaplanmaktad�r. Belli bir 

sektördeki bir birimlik nihai talep art�� �n�n yol açt�� � toplam üretim art�� �, o sektörün 

toplam geri ba� lant� etkisini göstermektedir. Do� rudan geri ba� lant�da, yaln�zca belli 

bir sektörün üretimindeki di� er sektör ç�kt�lar�n�n paylar� ifade edilirken, burada nihai 

talep art�� � (nihai tüketiciler taraf�ndan yaln�zca o sektör ürününe bir birimlik talep 

art�� �) olmas� neticesinde, hem bu talep art�� �n� kar� �lamak, hem de di� er sektörlere 

girdi olarak verilen sektör ürünlerine olan ara talep art�� � da dahil olmak üzere, bu 

sektörün geriye do� ru ba� lant�l� oldu� u sektörlerin de üretim art�� �n� kapsayan toplam 

üretim art�� �n� ifade etmektedir. Bu anlamda, o sektör ürününe olan talep de� i� iminin 

tetikledi� i ekonomideki toplam üretim art�� �n� ifade etmektedir. 

�malat sanayini olu� turan sektörlerin ve T�bbi Aletler; Hassas ve Optik Aletler ile Saat 

Sanayi’nin toplam geri ba� lant� katsay�lar� Tablo 30’da verilmektedir. 

Tablo 30: �malat Sanayi Sektörleri Toplam Geri Ba � lant� Katsay�lar� 

NACE  
Kod 

Sektörler 
Toplam Geri 

Ba� lant� Katsay�lar�  
Katsay� S�ra (*) 

15 G�da ürünleri ve içecek imalat� 2.4504 16 
16 Tütün ürünleri imalat� 2.3985 19 
17 Tekstil ürünleri imalat� 2.7823 8 
18 Giyim e� yas� imalat�; kürkün i� lenmesi ve boyanmas� 2.8425 5 
19 Derinin tabak., i� lenmesi, bavul, el çantas�, saraçl�k, ko� um tak�m� 2.8285 6 
20 A� aç ve mantar ürünleri imalat� (mobilya hariç) 2.6147 13 
21 Kâ� �t ve kâ� �t ürünleri imalat� 2.6880 12 
22 Bas�m ve yay�m; plak, kaset vb. kay�tl� medyan�n ço � alt�lmas� 2.4376 17 
23 Kok kömürü, rafine edilmi�  petrol ürünleri ve nükleer yak�t imalat� 2.4152 18 
24 Kimyasal madde ve ürünlerin imalat� 2.5672 15 
25 Plastik ve kauçuk ürünleri imalat� 2.7382 11 
26 Metalik olmayan di� er mineral ürünlerin imalat� 2.3591 20 
27 Ana metal sanayii 2.9597 3 
28 Makine ve teçhizat� hariç; metal e� ya sanayii 2.7943 7 
29 B.y.s. makine ve teçhizat imalat� 2.5691 14 
30 Büro, muhasebe ve bilgi i� lem makineleri imalat� 2.3365 21 
31 B.y.s. elektrikli makine ve cihazlar�n imalat� 2.7718 9 
32 Radyo, televizyon, haberle� me teçhizat� ve cihazlar� imalat� 3.1418 1 

33 T�bbi aletler; hassas ve optik aletler ile saat ima lat� 2.7554 10 

34 Motorlu kara ta� �t�, römork ve yar�-römork imalat� 2.9942 2 
35 Di� er ula� �m araçlar�n�n imalat� 2.2945 22 
36 Mobilya imalat�; b.y.s. di� er imalat 2.9300 4 

(*) : Sektör katsay� de� erinin �malat Sanayi içindeki büyüklük s�ras�n� göstermektedir. 
Kaynak:  TÜ�K ve kendi hesaplamalar�m�z. 
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T�bbi aletler; hassas ve optik aletler ile saat imalat� sektörü, 2.7554’lük toplam geri 

ba� lant� katsay�s� ile, imalat sanayi içinde 10. s�rada yer almaktad�r. Tan�m� gere� i, 

toplam geri ba� lant� katsay�s� her zaman 1’den büyük olacakt�r (nihai talepte bir birim 

art��  oldu� unda sektör üretimi öncelikle bir birim artarak bu talebi kar� �layacakt�r). 

Toplam geri ba� lant� etkisinin daha net anla� �labilmesi için, ili� kiler � u s�ralama ile 

dü� ünülebilir: 

�lgili sektörün nihai ürününe talep 1 birim artt� �  talebi kar� �lamak için ilgili sektör 

üretimi 1 birim artt� �  ilgili sektörün di� er sektörlerden girdi kullan�m� artt� �  

do� rudan geri ba� lant�l� di� er tüm sektörlerin üretimi artt� �  di� er sektörlerin kendi 

üretimleri için kulland�klar� ilgili sektör ürünlerine girdi talebi artt� �   ilgili sektörün bu 

dolayl� talep art�� �n� kar� �lamak için üretimi artt� �  ilgili sektörün di� er sektörlerden 

girdi kullan�m�  artt�  �  ...... �  ...  

Tablo 30’da t�bbi aletler; hassas ve optik aletler ile saat imalat� sektörü için verilen 

2.7554’lük toplam geri ba� lant� katsay�s�, yukar�da aç�klanan üretim döngüsü 

neticesinde ekonomideki toplam üretim art�� �n� göstermektedir. Bu anlamda, toplam 

geri ba� lant� katsay�lar�n� bir anlamda, “katma de � er yaratma zinciri” olarak ifade 

etmek ve sektörlerin di� er sektörleri de tetikleyerek toplam yarat�lacak katma de� er 

(ya da üretim) zincirini gösterdi� ini söylemek mümkündür. 

·  Toplam �leri Ba � lant� 

Toplam ileri ba� lant�, “Leontief Ters Matrisi”nden hesaplanmaktad�r. Tüm 

sektörlerdeki birer birimlik nihai talep art�� lar�n�n belli bir sektörün üretiminde yol 

açt�� � art�� , o sektörün toplam ileri ba� lant� etkisi olarak tan�mlanmaktad�r. Toplam 

ileri ba� lant�da, ekonomideki tüm sektörlerin nihai ürünlerine birer birimlik bir talep 

art�� � oldu� undan hareketle, ilgili sektör üretiminin ne kadar artt�� � görülmektedir.  

�malat sanayini olu� turan sektörlerin ve T�bbi Aletler; Hassas ve Optik Aletler ile Saat 

Sanayi’nin toplam ileri ba� lant� katsay�lar� Tablo 31’de verilmektedir. 

Tablo 31’de t�bbi aletler; hassas ve optik aletler ile saat imalat� sektörünün toplam 

ileri ba� lant� katsay�s�n�n 1.3084 oldu � u ve bu de� erle, imalat sanayi içindeki 22 

sektör aras�nda 17. s�rada yer ald�� � görülmektedir. Toplam ileri ba� lant� katsay�s� 

(toplam geri ba� lant� katsay�s�nda oldu� u gibi), her zaman 1’den büyük bir de� er 

alacakt�r (tüm sektör ürünlerine kar� � nihai talepte bir birim art��  gerçekle� ti� i için, bir 

birimlik üretim art�� � bu talebi kar� �lamak için gerçekle� ecektir). 
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Toplam ileri ba� lant� katsay�s�n�n nas�l hesapland� � � ve neyi ifade etti� inin daha iyi 

anla� �labilmesi için, ili� kilerin s�ralamas� � u � ekilde dü� ünülebilir: 

Tüm sektörlere talep 1 birim artt� �  Tüm sektörler bu talebin kar� �lanmas� için 

öncelikle üretimlerini 1 birim artt�rd�lar �  ilgili sektör bu kez sadece kendi sektörünün 

nihai talep art�� �ndan dolay� gerekli olan üretim art� � � için de� il, di� er sektörlerdeki 

üretim art�� �ndan da kaynaklanan ve bu sektörden sa� lanan girdi ihtiyac�n� (ilgili 

sektör nihai mamulü, di� er sektörlerin üretimi için ayn� zamanda bir ara girdidir) 

kar� �lamak için de gerekli miktarda (oranda) üretimini artt�rd� �  ilgili sektörün artan 

üretimi nedeniyle girdi ihtiyac� artt�� �ndan, kendisine girdi sa� layan di� er sektör 

üretimleri artt� �  di� er sektörlerin uyar�lm��  bu üretim art�� � nedeniyle ilgili sektöre 

ara talepleri artt� �  ilgili sektör üretimi, artan bu ara talep ihtiyac�n� kar� �lamak için 

artt� �  .... � ... � eklindeki bir döngü neticesinde sektörün toplam ileri ba� lant� 

katsay�s�n�n ne oldu� u belirlenmektedir. 

Tablo 31: �malat Sanayi Sektörleri Toplam �leri Ba � lant� Katsay�lar� 

NACE  
Kod 

Sektörler 
Toplam �leri 

Ba� lant� Katsay�lar�  
Katsay� S�ra (*) 

15 G�da ürünleri ve içecek imalat� 2.1488 10 
16 Tütün ürünleri imalat� 1.0725 22 
17 Tekstil ürünleri imalat� 3.2962 4 
18 Giyim e� yas� imalat�; kürkün i� lenmesi ve boyanmas� 1.2535 19 
19 Derinin tabak., i� lenmesi, bavul, el çantas�, saraçl�k, ko� um tak�m� 1.5008 16 
20 A� aç ve mantar ürünleri imalat� (mobilya hariç) 1.5355 15 
21 Kâ� �t ve kâ� �t ürünleri imalat� 3.5465 3 
22 Bas�m ve yay�m; plak, kaset vb. kay�tl� medyan�n ço � alt�lmas� 1.5537 14 
23 Kok kömürü, rafine edilmi�  petrol ürünleri ve nükleer yak�t imalat� 2.6855 5 
24 Kimyasal madde ve ürünlerin imalat� 6.3124 2 
25 Plastik ve kauçuk ürünleri imalat� 2.5926 6 
26 Metalik olmayan di� er mineral ürünlerin imalat� 2.3064 9 
27 Ana metal sanayii 7.3207 1 
28 Makine ve teçhizat� hariç; metal e� ya sanayii 2.1442 11 
29 B.y.s. makine ve teçhizat imalat� 2.3210 8 
30 Büro, muhasebe ve bilgi i� lem makineleri imalat� 1.2274 20 
31 B.y.s. elektrikli makine ve cihazlar�n imalat� 2.0026 12 
32 Radyo, televizyon, haberle� me teçhizat� ve cihazlar� imalat� 2.5400 7 

33 T�bbi aletler; hassas ve optik aletler ile saat ima lat� 1.3084 17 

34 Motorlu kara ta� �t�, römork ve yar�-römork imalat� 1.9259 13 
35 Di� er ula� �m araçlar�n�n imalat� 1.2800 18 
36 Mobilya imalat�; b.y.s. di� er imalat 1.2020 21 

(*) : Sektör katsay� de� erinin �malat Sanayi içindeki büyüklük s�ras�n� göstermektedir. 
Kaynak:  TÜ�K ve kendi hesaplamalar�m�z. 

 



	��
�

·  Üretimdeki �thal Girdi Pay� 

Üretimdeki ithal girdi pay�, Teknoloji Matrisi ve �thalat Matrisinden hesaplanmaktad�r. 

Bir birim üretim gerçekle� tirebilmek için gerekli olan (direkt üretim girdileri içindeki) 

ithal girdilerin oran�n� göstermektedir. �thal girdi oranlar�, �thalat Matrisindeki 

sektörlerin ithal girdi tutarlar�n�n sektörlerin toplam üretimlerine bölünmesi ile (ya da 

Teknoloji Matrisiyle, Yurtiçi Üretim I/O matrisi katsay�lar�n�n fark� al�narak) 

hesaplanabilmektedir. �malat sanayini olu� turan sektörlerin ve T�bbi Aletler; Hassas 

ve Optik Aletler ile Saat Sanayi’nin üretimdeki ithal girdi paylar� Tablo 32’de 

verilmektedir. 

Tablo 32: �malat Sanayi Sektörleri �thal Girdi Oranlar� 

NACE  
Kod 

Sektörler 
Üretimdeki �thal Girdi Pay� 

Oran (%) (*)  Oran (%)(**)  S�ra (***) 

15 G�da ürünleri ve içecek imalat� 4.3 5.8 22 
16 Tütün ürünleri imalat� 13.0 19.5 17 
17 Tekstil ürünleri imalat� 13.5 18.5 16 
18 Giyim e� yas� im.; kürkün i� lenmesi ve boyanmas� 9.8 13.6 20 
19 Derinin tabaklanmas�, i� lenmesi, bavul, el çantas� 22.9 31.4 5 
20 A� aç ve mantar ürünleri imalat� (mobilya hariç) 17.8 24.1 13 
21 Kâ� �t ve kâ� �t ürünleri imalat� 17.9 24.8 12 
22 Bas�m ve yay�m; plak, kaset vb. ço� alt�lmas� 12.5 20.5 19 
23 Kok köm., rafine edilmi�  pet. ürt. ve nükleer yak�t  50.3 62.4 1 
24 Kimyasal madde ve ürünlerin imalat� 18.7 26.9 9 
25 Plastik ve kauçuk ürünleri imalat� 22.1 30.3 7 
26 Metalik olmayan di� er mineral ürünlerin imalat� 8.1 12.9 21 
27 Ana metal sanayii 22.7 30.0 6 
28 Makine ve teçhizat� hariç; metal e� ya sanayii 15.5 22.4 15 
29 B.y.s. makine ve teçhizat imalat� 16.3 26.3 14 
30 Büro, muhasebe ve bilgi i� lem makineleri imalat� 20.9 37.2 8 
31 B.y.s. elektrikli makine ve cihazlar�n imalat� 18.2 25.8 11 

32 
Radyo, televizyon, haberle� me teçhizat� ve 
cihazlar� imalat� 36.4 46.3 2 

33 T�bbi aletler; hassas ve optik aletler ile saat iml . 26.9 38.0 4 

34 Motorlu kara ta� �t�, römork ve yar�-römork imalat� 18.6 24.6 10 
35 Di� er ula� �m araçlar�n�n imalat� 12.9 24.0 18 
36 Mobilya imalat�; b.y.s. di� er imalat 31.3 41.8 3 

(*): Toplam üretim girdileri içindeki ithal girdi pay� (�thal girdi tutar�n�n toplam üretim de� erine 
bölünmesi ile elde edilmi� tir.) 
(**): Direkt üretim girdileri içindeki ithal girdi pay� (�thal girdi katsay�s�n�n, do� rudan geri ba� lant� 
katsay�s�na bölünmesi ile elde edilmi� tir.)  
(***): Sektörün kulland�� � ithal girdi oran�na göre �malat Sanayi içindeki s�ras�n� göstermektedir (en 
yüksek ithal girdi pay�na sahip olan sektör birinci s�rada). 
Kaynak:  TÜ�K ve kendi hesaplamalar�m�z. 
�
T�bbi aletler; hassas ve optik aletler ile saat sanayi üretim girdileri içinde en fazla ithal 

girdi kullanan sektörlerden birisidir. Sektörün gerek toplam üretim girdileri gerekse de 
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do� rudan üretim girdileri içinde ithal girdi pay� yüzde 30’lar düzeyindedir (s�ras�yla 

yüzde 26.9 ve yüzde 38.0). Sektör üretiminde hammaddelerin önemli bir oranda yurt 

d�� �ndan temin edildi� i anla� �lmaktad�r. 

3.2.5. �stihdam 

TÜ�K verilerine göre 2003 y�l�nda t�bbi cihazlar imalat� sektöründe 6,972 ki� i istihdam 

edilirken, çal�� an say�s� 2003-2008 döneminde istikrarl� bir � ekilde artarak 17,474’e 

yükselmi� tir. 2003-2008 döneminde t�bbi cihazlar sektörü istihdam�ndaki art��  oran� 

imalat sanayi istihdam�ndaki art��  oran�n�n oldukça üzerinde yer alm�� t�r. Nitekim bu 

dönemde sektörde gerçekle� en istihdam art�� � %150.6 ile imalat sanayi genelinde 

gerçekle� en toplam istihdam art��  oran�n�n (%31) yakla� �k be�  kat� seviyesinde 

olmu� tur. Bu geli� me do� rultusunda sektörde istihdam edilenlerin imalat sanayi 

istihdam� içindeki pay� 2003’te binde 3 iken, bu oran 2008’de binde 6 olmu� tur  

Grafik 23: �stihdam�n Geli � imi  

 

�stihdam düzeyi alt faaliyet kollar�na göre incelendi� inde, 2009 y�l� itibariyle, 32.50 

kodlu t�bbi ve di� çilik ile ilgili araç ve gereçlerin imalat� alt sektörü 12,894 ki� i ile t�bbi 

cihazlar sektör istihdam�n�n %98’ini olu� turdu� u görülmektedir. 26.60 kodlu �� �nlama, 

elektro medikal ve elektroterapi ile ilgili cihazlar�n imalat� alt sektöründe ise 304 ki� i 

istihdam edilmektedir. T�bbi cihazlar sektöründe 2009 y�l� itibariyle toplam istihdam 

13,198 olup, imalat sanayi toplam istihdam�n�n binde 5’ini olu� turmaktad�r. Sektörün 

istihdam� 2009’da bir önceki y�la göre yakla� �k %25 oran�nda dü� ü�  göstermi� tir.  
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3.2.6. Verimlilik 

·  Ücretli Çal� � an Ba� �na Üretim ve Katma De � er 

2009 y�l� itibariyle, 26.60 kodlu �� �nlama, elektro medikal ve elektroterapi ile ilgili 

cihazlar�n imalat� ile 32.50 kodlu t�bbi ve di� çilik ile ilgili araç ve gereçlerin imalat� alt 

sektörleri ücretli çal�� an ba� �na üretim göstergesi aç�s�ndan imalat sanayi 

ortalamas�ndan daha a� a� �da yer almaktad�r. Sektörler ücretli çal�� an ba� �na üretim 

de� eri aç�s�ndan imalat sanayi ortalamas�ndan s�ras�yl a yakla� �k olarak %37 ve %58 

daha dü� ük bir de� ere sahiptir.  

Grafik 24: Ücretli Çal� � an Ba� �na Üretim De � eri ve Katma De � er (2009) 

 
Bununla birlikte t�bbi cihazlar sanayi alt sektörleri, ücretli çal�� an ba� �na katma de� er 

göstergesi aç�s�ndan imalat sanayi ortalamas�n�n al t�nda olmalar�na ra� men 

ortalamaya daha yak�n bir konumdad�rlar. Alt sektörler ücretli çal�� an ba� �na katma 

de� er aç�s�ndan imalat sanayi ortalamas�ndan s�ras�yla  yakla� �k olarak %5 ve %29 

daha dü� ük bir de� ere sahiptir.  

Ücretli çal�� an ba� �na dü� en reel üretimin geli� imine bak�ld�� �nda, 2003-2009 

döneminde imalat sanayine ait çal�� an ba� �na reel üretim de� erinin de� i� medi� i, 

buna kar� �n t�bbi cihazlar sanayinde %11.9 oran�nda bir art� �  oldu� u görülmektedir. 

2003-2009 dönemindeki geli� melere bak�ld�� �nda sektördeki çal�� an ba� �na reel 

üretim de� erinin 2006 y�l�na kadar h�zl� bir � ekilde artt�� � ve bu y�ldan itibaren dü� ü� e 

geçti� i görülmektedir. Nitekim 2003 y�l�nda sektörün çal�� an ba� �na reel üretim de� eri 

100 kabul edildi� inde bu de� er 2006’da 137.8 ile en yüksek seviyesine ula� m�� , bu 

y�ldan sonra dü� ü�  göstererek 2009’da 111.9 olarak gerçekle� mi� tir. 
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Tablo 33: Ücretli Çal� � anlar Ba � �na Üretim, Katma De � er ve Reel Endeks De � erleri 

 
De� er 

(TL) 
Reel Endeks De � eri(*)  

(2003=100) 

 2009 2004 2005 2006 2007 2008 2009 

Üretim De � eri        

�malat Sanayi 185,661 100.1 97.6 101.0 102.0 107.0 100.4 

T�bbi Cihazlar Sanayi** 79,803 107.9 130.6 137.8 134.6 115.3 111.9 

Katma De � er              

�malat Sanayi 37,423 93.4 75.0 79.3 77.4 83.7 80.6 

T�bbi Cihazlar Sanayi** 26,960 97.1 111.1 114.5 127.3 126.9 113.9 

(*): Ücretli çal�� anlar ba� �na dü� en üretim ve katma de� erleri, ilgili y�l�n sektörel üretici fiyat endeks (ÜFE) 
de� erine göre reel hale getirilmi�  ve 2003=100 kabul edilerek endekse dönü� türülmü� tür.  
(**); 2003-2008 döneminde sektör verisi Nace Rev.1’e göre 33.10 t�bbi cerrahi teçhizat ile ortopedik araçlar�n 
imalat�n� ifade ederken, 2009 y�l� verisi Nace Rev.  2’ye göre 26.60 elektro medikal ve elektroterapi ile ilgili 
cihazlar�n imalat� ve 32.50 t�bbi ve di� çilik ile ilgili araç ve gereçlerin imalat� a� �rl�kl� ortalamas�n� kapsamaktad�r �
Kaynak: TÜ�K  

2003-2009 dönemi itibariyle, ücretli çal�� an ba� �na dü� en reel katma de� er 

endeksinin geli� iminde ise t�bbi cihazlar sanayinin imalat sanayi geneline göre 

oldukça iyi bir performans sergiledi� i görülmektedir. Ücretli çal�� an ba� �na dü� en reel 

katma de� er endeksi, 2003-2009 döneminde, imalat sanayi genelinde %19.4 

oran�nda azal�rken t�bbi cihazlar sanayinde %13.9 oran�nda art��  göstermi� tir.  

T�bbi cihazlar sanayinde çal�� an ba� �na üretim ve katma de� er rakamlar�n�n reel 

anlamda imalat sanayi ortalamalar�n�n alt�nda yer almalar�na ra� men 2003-2009 

döneminde geli� me performanslar�n�n imalat sanayinin üstünde oldu� u ve bu 

de� erlerin imalat sanayi ortalamalar�na yak�nsad�� � söylenebilir.  

·  �stihdam Endeksi 

Sanayi istihdam endeksi (2005=100 bazl�), 2005-2011 döneminde t�bbi cihazlar 

sanayinde imalat sanayi geneline göre yakla� �k üç kat� bir art��  göstermi� tir. 2005’de 

100 olan istihdam endeks de� eri, 2005-2011 döneminde, imalat sanayi genelinde 

%5.9 oran�nda artarak 105.9 olurken, t�bbi cihazlar sanayinde %18.9’luk art�� la 118.9 

olmu� tur.  

Tablo 34: �stihdam Endeksinin Geli � imi  (2005=100, NACE Rev.2) 

 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 
De� i� im (%) 

2005-11 

�malat Sanayi 100.0 102.5 106.3 106.0 95.5 100.1 105.9 5.9 

T�bb� Cihazlar Sanayi* 100.0 102.4 115.1 117.3 114.5 113.0 118.4 18.4 

(*): Sektör istihdam endeksi, 2009 y�l�nda istihdam�n %98’ini olu� turan 32.50 t�bbi ve di� çilik ile ilgili araç ve 
gereçlerin imalat�n� ifade etmektedir.  26.60 elektro medikal ve elektroterapi ile ilgili cihazlar�n imalat�na ait endeks 
de� eri bulunmamaktad�r. 
Kaynak: TÜ�K  
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Küresel finansal krizin talep yönlü olumsuz etkilerinin iyice hissedildi� i 2009 y�l�nda 

imalat sanayinde istihdam 2005 y�l�na göre %4.5 azalm�� ken, t�bbi cihazlar 

sanayinde önemli bir istihdam kayb� ya� anmam��  ve bir önceki y�la göre 2.8 puanl�k 

azalmaya ra� men 2005 y�l� seviyesinin %14.5 üzerinde kalmay� ba� arabilmi� tir.  

Grafik 25: �stihdam Endeksinin Geli � imi (2005=100, NACE Rev.2) 

 
 

·  Üretimde Çal� � �lan Saat Endeksi 

Üretimde çal�� �lan saat endeks de� erlerini gösteren tablo bulgular� incelendi� inde, 

bulgular�n istihdam endeks de � erine  önemli ölçüde benzedi� i görülmektedir. Ba� ka 

bir deyi� le, üretimde çal�� �lan saat endeks de� erleri ile istihdam endeks de� erleri 

aras�nda minimal düzeyde bir farkl�l�k bulunmaktad�r.  

Tablo 35: Üretimde Çal� � �lan Saat Endeksinin Geli � imi  (2005=100, NACE Rev.2) 

 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 
De� i� im (%) 

2005-11 

�malat Sanayi 100.0 101.9 106.3 105.5 93.5 98.1 103.5 3.5 

T�bb� Cihazlar Sanayi* 100.0 100.3 113.1 120.9 115.3 117.6 119.1 19.1 

(*): Sektör çal�� �lan saat endeksi, 2009 y�l�nda istihdam�n %98’ini olu� turan 32.50 t�bbi ve di� çilik ile ilgili araç 
ve gereçlerin imalat�n� ifade etmektedir.  26.60 elektro medikal ve elektroterapi ile ilgili cihazlar�n imalat�na ait 
endeks de� eri bulunmamaktad�r. 
Kaynak: TÜ�K  

2005–2011 döneminde çal�� �lan saat endeksi, imalat sanayi genelinde %3.5 

oran�nda artarken, t�bbi cihazlar sanayinde %19.1 oran�nda art��  göstermi� tir. 
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Grafik 26: Üretimde Çal� � �lan Saat Endeksinin Geli � imi (2005=100, NACE Rev.2) 

 
 

·  Üretimde Çal� � an Ki � i Ba � �na Üretim Endeksi 

Üretimde çal�� an ki� i ba� �na üretim olarak adland�r�lan emek verimlilik endeksi, 2005-

2011 döneminde, imalat sanayi genelinde artmas�na ra� men t�bbi cihazlar sanayinde 

dü� ü�  göstermi� tir. 2005’de 100 olan endeks de� eri, 2005-2011 döneminde, imalat 

sanayi genelinde %17.9 oran�nda artarak 117.9 olurken, t�bbi cihazlar sanayinde 

%13.7 oran�nda azalarak 86.3 seviyesine gerilemi� tir.  

Tablo 36: Üretimde Çal� � an Ki � i Ba� �na Üretim Endeksinin Geli � imi (2005=100) 

 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 De� i� im (%) 
2005-11 

�malat Sanayi 100.0 104.5 107.6 106.3 104.6 114.2 117.9 17.9 

T�bb� Cihazlar Sanayi* 100.0 104.8 92.8 92.4 84.5 84.9 86.3 -13.7 

(*): Sektör çal�� an ki� i ba� �na üretim endeksi, 2009 y�l�nda istihdam�n %98’ini  olu� turan 32.50 t�bbi ve di� çilik ile 
ilgili araç ve gereçlerin imalat�n� ifade etmektedir. 26.60 elektro medikal ve elektroterapi ile ilgili cihazlar�n 
imalat�na ait endeks de� eri bulunmamaktad�r. 
Kaynak: TÜ�K, MPM 

Sektör emek verimlili� inin gerilemesi teknoloji yat�r�mlar�na gereken önemin 

verilmemesinden veya sektör istihdam�nda uygun politikalar yürütülmemesinden 

kaynakland�� � dü� ünülebilir. Küresel finansal krizin talep yönlü olumsuz etkileri 

nedeniyle, 2009 y�l�nda imalat sanayi üretim endeksinin %11.3 daralmas�na paralel 

bir � ekilde istihdam endeksinin de %9.9 oran�nda darald�� �, dolay�s�yla imalat sanayi 

emek verimlili� inde olumsuz bir geli� me ya� anmad�� � görülmektedir.  
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Grafik 27: Üretimde Çal� � an Ki � i Ba� �na Üretim Endeksinin Geli � imi 

 

Ancak t�bbi cihazlar sanayinde 2009 y�l�nda üretimin %10.8 daralmas�na ra� men 

istihdam sadece %2.4 oran�nda daralarak tepki vermi�  ve bunun do� al sonucu olarak 

ta sektör emek verimlili� i büyük oranda azalm�� t�r. Takip eden 2010 ve 2011 krizden 

ç�k��  y�llar�nda da sektör üretim kay�plar�n�n telafi ed ilememesine ra� men istihdam 

endeks seviyesinin artmaya devam etmesi sektör emek verimlilik düzeyinin dü� ük 

seviyesini sürdürmesine yol açm�� t�r. 

·  Çal� � �lan Saat Ba � �na Üretim Endeksi  

Verimlilik analizi için kullan�lan benzer bir gösterge olan çal� � �lan saat ba � �na üretim 

endeks  de� erleri incelendi� inde, 2005–2011 döneminde, t�bbi cihazlar sanayindeki 

endeks art�� �n�n, imalat sanayi genelindeki art�� �n oldukça gerisinde kald�� � 

görülmektedir. 2005’de 100 olan endeks de� eri, 2005–2011 döneminde, imalat 

sanayi genelinde %20.6 oran�nda artarak 120.6 olurken, t�bbi cihazlar sanayinde 

%4.8 oran�nda artarak 104.8 olmu� tur. 

Tablo 37: Çal� � �lan Saat Ba � �na Üretim Endeksi (2005=100) 

 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 
De� i� im (%) 

2005-11 

�malat Sanayi 100.0 105.2 107.6 106.8 106.9 116.5 120.6 20.6 

T�bb� Cihazlar Sanayi* 100.0 106.8 101.1 93.2 86.6 97.2 104.8 4.8 

(*): Sektör çal�� �lan saat ba� �na üretim endeksi, 2009 y�l�nda istihdam�n %98’ini  olu� turan 32.50 t�bbi ve di� çilik ile 
ilgili araç ve gereçlerin imalat�n� ifade etmektedir. 26.60 elektro medikal ve elektroterapi ile ilgili cihazlar�n 
imalat�na ait endeks de� eri bulunmamaktad�r. 
Kaynak: TÜ�K, MPM 
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Grafik 28: Çal� � �lan Saat Ba � �na Üretim Endeksinin Geli � imi 

 
 

3.3. D��  Ticaret 

T�bbi cihazlar sektörü d��  ticareti (dünya d��  ticaretinde oldu� u gibi) GT�P 

s�n�flamas�na göre üç alt grup (t�bbi cihaz ürünler i, eczac�l�k ürünleri ve di� er t�bbi 

ürünler) baz�nda ve 4’lü alt faaliyet kollar� itibariyle ayr�nt�l� olarak incelenmi� tir. 

3.3.1. �hracat 

Türkiye t�bbi cihazlar sektörü ihracat�n�n geli � imi incelendi� inde; 2007’de 161.3 

milyon USD olan sektör ihracat�n�n 2007-2011 döneminde yakla� �k %63 art��  

göstererek 2011’de 262.7 milyon USD düzeyine ula� t�� � görülmektedir.   

Küresel ekonomik krizin sektör ihracat� üzerinde etkileri Türkiye’de dünya genelindeki 

duruma nispeten daha dü� ük hissedilmi�  ve buna müteakip 2010 ve 2011 y�lar�nda 

Türkiye t�bbi cihazlar sektör ihracat�nda önemli art�� lar�n (%13 ve %26) gerçekle� ti� i 

dikkati çekmektedir. 

Türkiye’nin t�bbi cihazlar sektörü d��  ticaretinde, 2007-2011 dönemi boyunca, ihracat 

yap�lan ülkelerin ba� �nda Almanya ve Fransa’ yer almaktad�r. Bu iki ülkeye 2011’de 

toplam 50,6 milyon USD tutar�nda ihracat yap�lm��  olup, Almanya ve Fransa’ya 

yap�lan ihracat, toplam sektör ihracat�n�n %19.3’nü olu� turmaktad�r. Bununla birlikte 

sektör ürünleri ithalat�m�zda ilk s�ralarda bulunan ABD, Çin ve �talya’ya yap�lan 

ihracat tutar� ise dü� ük olup, bu ülkeler ihracat�n büyüklü� ü aç�s�ndan alt s�ralarda 

yer almaktad�r. Yine, sektör ürünleri ithalat�m�zda üst s�ralarda yer alan Japonya, 
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�rlanda ve �sviçre gibi ülkelerin, t�bbi cihazlar ihracat�m�zda ilk 15 ülke içerisinde yer 

almamaktad�r. 

Türkiye’nin t�bbi cihazlar sektörü ihracat� içerisinde pazar aç�s�ndan ikinci önemli 

grubu kom� u ülkeler olu� turmaktad�r. Bu kapsamda Irak, Azerbaycan, �ran ve KKTC 

önemli bir pazar konumundad�r. 2011 y�l� itibariyle, bu 4 ülkeye yap�lan ihracat tutar� 

53,3 milyon USD olup, toplam sektör ihracat�n�n %20.3’ünü olu� turmaktad�r. 

Tablo 38: �hracat�n Ülkelere Göre Da � �l�m� (Bin USD) 

 Ülkeler  2007 2008 2009 2010 2011 !" � !"" �

Almanya 22,243 24,575 19,543 23,616 28,508 10.9 5.6 

Fransa 11,044 15,559 15,124 15,375 22,129 8.4 20.1 

Irak 5,969 6,204 6,925 13,712 17,595 6.7 39.0 

Azerbaycan 14,227 12,574 15,979 13,828 16,130 6.1 2.7 

�ran 3,562 4,327 6,284 10,049 11,493 4.4 44.5 

Somali 0 0 2 0 8,691 3.3 0.0 

KKTC 7,282 6,387 6,165 8,639 8,064 3.1 2.1 

Çin 124 515 1,644 2,014 7,680 2.9  - 

�ngiltere 3,904 4,861 4,945 4,786 6,428 2.4 12.9 

Hollanda 3,502 5,160 5,539 5,574 6,303 2.4 16.0 

�talya 6,510 6,912 8,200 6,133 6,099 2.3 -1.3 

Gürcistan 1,219 2,322 1,399 2,485 5,187 2.0 65.1 

ABD 3,962 2,477 3,777 4,227 5,084 1.9 5.7 

S�rbistan 1,477 1,556 1,773 2,907 5,009 1.9 47.8 

Serbest Böl. 9,308 7,092 5,156 4,555 4,694 1.8 -9.9 

15 Ülke 94,333 100,521 102,455 117,900 159,094 60.6 13.7 

Türkiye 161,316  178,526 183,640 208,142 262,698 100.0 12.6 

15 Ülke (%) 58.5 56.3 55.8 56.6 60.6 6�� 6�
           (*) 2011 y�l� sektör toplam� içindeki pay� göstermektedir. 
           (**) 2007-2011 dönemi y�ll�k ortalama de� i� imi göstermektedir. 
           Kaynak: TÜ�K 

T�bbi cihazlar sektörü ihracat�n�n, 2007-2011 dönemi genelinde, ortalama y�ll�k art��  

h�z� %12.6 olarak gerçekle� mi� tir. Dönem genelinde ihracat�n ortalama y�ll�k art� �  

oran�, ithalattan yüksek olmakla birlikte Türkiye t�bbi cihazlar d��  ticaretinde net 

ithalatç� konumdad�r. 2011 y�l� itibariyle, Türkiye ’nin t�bbi cihazlar ithalat de� eri, 

ihracat de� erinden yakla� �k 7.7 kat daha yüksektir. 

Sektör ihracat� içerisinde ortalama y�ll�k art� � �n yüksek oldu� u ülkeler Gürcistan, 

S�rbistan, �ran, Irak ve Fransa gibi ço� unlukla kom� u ülkelerdir. Özellikle, sektör 

ihracat� içerisinde üçüncü s�rada yer alan Irak’a yap�lan ihracat, dönem boyunca, 
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%39 gibi önemli oranda art��  göstermi� tir. Yine, 2011 y�l� itibariyle, Çin, Gürcistan ve 

S�rbistan ve Somali’ye13 yap�lan ihracatta yüksek düzeyde gerçekle� mi� tir. Ancak 

Somali’ye yap�lan ihracat�n yard�m niteli � inde oldu� u ve süreklilik göstermeyece� i 

tahmin edilmektedir. 

T�bbi cihazlar sektörü ihracat�nda ilk 15 ülke itibariyle yo� unla� ma 2007 y�l�nda 

%58,5 iken, bu oran 2011’de az da olsa yükseli�  göstermi�  ve %60,6 düzeyine 

ula� m�� t�r. Sektör ürünleri ihracat�nda, ilk 30 ülke itibariyle ülke yo� unla� mas� ise 

2011 y�l� itibariyle % 79.8’dir.14   

Grafik 29: �hracat�n Ülkelere Göre Da � �l�m� 

 

T�bbi cihazlar sektörü ihracat�n�n ana faaliyet kollar� itibariyle da� �l�m�na bak�ld� � �nda, 

ihracat�n %74.5 gibi önemli k�sm�n� t�bbi cihaz ürü nlerinin olu� turdu� u görülürken, 

%13.1’lik bölümünü eczac�l�k ürünleri, %12.4’lük bölümünü de di� er t�bbi ürünlerin 

olu� turdu� u dikkati çekmektedir. 

Türkiye’de, 2007-2011 döneminde, t�bbi cihaz ürünleri, eczac�l�k ürünleri ve di� er 

t�bbi ürünler alt faaliyet kollar�nda ihracat, y�ll �k ortalama olarak, s�ras�yla %14.5, 

%3.3 ve %15.7 oranlar�nda artm�� t�r.  2007-2001 dönemi itibariyle Türkiye t�bbi cihaz 

ürünleri sektöründeki ihracat�n y�ll�k ortalama art��  oran�, dünya ortalama art��  

���������������������������������������� �������������������
13 2011’de Türkiye’den(Ankara) Somali’ye yap�lan ihracat�n (insani)yard�m niteli� inde olup, Türkiye 
sektör ihracat istatistikleri içinde yer almaktad�r. 
14 T�bbi cihazlar sektörü ihracat�nda ilk 30 ülkenin pay� Ek 3’de verilmektedir. 
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h�z�ndan yakla� �k iki kat, di� er t�bbi ürünler sektöründe ise üç kattan fazla olmas�na 

ra� men, eczac�l�k ürünlerinde bu durumun tersi bir sonuç söz konusudur. 

Dünya ihracat�nda oldu� u gibi, Türkiye’de de t�bbi cihazlar sektörü ihracat� içerisinde 

9018 kodlu t�pta, cerrahide, di� çilikte ve veterinerlikte kullan�lan cihazlar alt sektörü ilk 

s�radad�r. Bu alt sektörü 9021 kodlu ortopedik cihazlar; cebireler, k�r�klar için cihazlar 

vb; protez organlar; i� itme cihazlar�, vücut içi ve d�� � cihazlar� alt sektörü izlemektedir. 

Tablo 39: �hracat�n Alt Faaliyet Kollar�na Göre Da � �l�m� (Bin USD) 

  2007 2008 2009 2010 2011 % % 

T�bbi Cihaz Ürünleri 113,510 127,718 128,613 149,081 195,705 100,0 74,5 

9001 2,921 3,340 4,166 4,259 4,776 2.4 1.8 

9003 1,538 1,523 1,304 1,176 1,916 1.0 0.7 

9004 3,755 4,808 4,915 3,529 5,549 2.8 2.1 

9011 1,402 644 1,058 1,582 860 0.4 0.3 

9012 211 37 25 87 308 0.2 0.1 

9018 66,781 69,552 63,724 77,202 106,279 54.3 40.5 

9019 7,482 9,242 10,266 10,365 14,724 7.5 5.6 

9020 569 1,459 714 756 1,246 0.6 0.5 

9021 24,930 32,776 37,452 44,029 53,586 27.4 20.4 

9022 3,919 4,338 4,989 6,095 6,462 3.3 2.5 

Eczac�l�k Ürünleri 29,564 25,192 32,717 33,364 34,446 100.0 13.1 

3005 16,060 20,283 24,584 22,809 23,500 68.2 8.9 

3006 13,505 4,909 8,133 10,555 10,946 31.8 4.2 

Di� er T�bbi Ürünler 18,242 25,616 22,310 25,697 32,547 100.0 12.4 

3407 900 1,700 910 517 806 2.5 0.3 

7017 2,707 3,548 3,384 3,304 4,533 13.9 1.7 

8713 244 391 338 406 598 1.8 0.2 

9402 14,390 19,977 17,678 21,470 26,610 81.8 10.1 

Genel Toplam 161,316 178,526 183,640 208,142 262,698 - 100.0 

    Kaynak: TÜ�K 

Sektörün Türkiye ihracat� alt faaliyet kollar� itibariyle incelendi� inde, 2011 y�l� 

itibariyle, 9018 kodlu t�pta, cerrahide, di� çilikte ve veterinerlikte kullan�lan alet ve 

cihazlar alt sektörünün birinci s�rada ve sektör geneli ihracat�n�n %40.5 gibi önemli bir 

k�sm�n� olu� turdu� u dikkati çekmektedir. Bu sektörü,%20.4 pay ile 9021 kodlu 

ortopedik cihazlar; cebireler, k�r�klar için cihazlar vb; protez organlar; i� itme cihazlar�, 

vücut içi ve d�� � cihazlar� alt sektörü, %10.1 pay ile 9402 kodlu t�pta, cerrahide, di�  

hekimli� inde ve veterinerlikte kullan�lan mobilyalar alt sektörü, %8.9 pay ile 3005 

kodlu t�pta, cerrahide, di� çilikte veya veterinerlikte kullan�lan pamuk, sarg�lar, gaz 
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bezleri, bandaj vb. alt sektörü ve %5.6 pay ile de 9019 kodlu, mekanoterapi, masaj, 

psikotekni, ozonoterapi, oksijenoterapi, aeroterapi, suni teneffüs, terapik teneffüs vb 

cihazlar alt sektörü izlemektedir. Bu be�  alt faaliyet kolu, Türkiye t�bbi cihazlar sektör 

ihracat�n�n %85.5 gibi önemli bir k�sm�n� olu � turmaktad�r.  

Grafik 30: �hracat�n Alt Faaliyetlere Göre Da � �l�m� (Bin USD) 
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ülke) oldu� u dikkati çekmektedir. 2011 y�l� itibariyle, bu alt sektör ihracat�n�n, yakla� �k 

%82’lik k�sm� (86.4 milyon USD) ilk 25 ülkeye yap�lm�� t�r.  

Tablo 40: 9018 Kodlu Alt Sektörde �hracat�n Ülkelere Göre Da � �l�m� (Bin USD) 

Ülkeler 2009 %  2010 %  2011 % 

Türkiye  63,724 100.0 
 

77,202 100.0 
 

106,279 100.0 

Azerbaycan 9,591 15,1 Almanya 8,371 10,8 Almanya 10,175 9,6 

Almanya 6,238 9,8 Azerbaycan 8,193 10,6 Azerbaycan 9,063 8,5 

Irak 3,398 5,3 Irak 5,746 7,4 Irak 8,863 8,3 

Fransa 3,244 5,1 KKTC 4,667 6,0 Somali 8,691 8,2 

KKTC 3,149 4,9 �ran 4,373 5,7 Çin 7,451 7,0 

�talya 3,078 4,8 �talya 3,460 4,5 Fransa 4,365 4,1 

�ngiltere 2,043 3,2 Kazakistan 3,394 4,4 �ran 3,886 3,7 

Kazakistan 1,694 2,7 Fransa 3,311 4,3 KKTC 3,610 3,4 

Hollanda 1,424 2,2 A.B.D. 2,097 2,7 Pakistan 3,186 3,0 

Macaristan 1,415 2,2 Çin 1,823 2,4 �talya 2,930 2,8 

10 Ülke Toplam� 35,272     45,436     62,218   

10 Ülke/Türkiye (%) 55.4     58.9     58.5   

Ülke Say�s� (Adet) 112     126     81   

Türkiye/Dünya (%) 0.08     0.09     0.11   
Kaynak: TÜ�K 

Türkiye 9018 kodlu alt sektörde 2007’de 70 milyon USD olan ihracat�n� 2011’de 106 

milyon USD’ye ç�karm��  olmas�na ra� men, Türkiye’nin dünya ihracat� içindeki 

pay�nda bir de� i� im olmam�� t�r. 2007’de %0.10 olan bu pay, 2011’de %0.11 olarak 

gerçekle� mi� tir. 2011 y�l� itibariyle ihracat tutar�n�n büyüklü � ü aç�s�ndan Türkiye,  

ülkeler aras� s�ralamada 42. s�rada yer almaktad�r.   

Grafik 31: 9018 Kodlu Alt Sektörde �hracat�n Ülkeler Göre Da � �l�m� (Bin USD) 
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T�bbi cihazlar sektör d��  ticaretinin önemli alt sektörlerinden olan 9018 kodlu t�pta, 

cerrahide, di� çilikte ve veterinerlikte kullan�lan alet ve cihazlar sektörü, d��  ticaret 

s�n�flamas�na göre 6’l� düzeyde 13 alt sektörden olu� maktad�r.  Alt�l� düzeydeki alt 

sektörlerin ihracattan ald�� � paylar, 2011 y�l� itibariyle, incelendi� inde; 901890 kodlu 

tababetle ilgili di� er alet ve cihazlar sektörünün 60 milyon USD ve %56 ile önemli bir 

pay ald�� � ve sektörün Türkiye ihracat�nda güçlü bir alt sektörü olarak ön plana ç�kt�� � 

dikkati çekmektedir. Bu sektörü %17 pay ile 901839 kodlu kateterler, kanüller vb. 

aletler, %9.5 pay ile 901831 kodlu � �r�ngalar ve %6 pay ile de 901819 kodlu di� er 

elektro te� his cihazlar� vb. alt sektörü izlemektedir. Bu dört alt faaliyet kolu, 9018 

kodlu üst sektör ihracat�n�n yakla� �k %88.5’ini ve t�bbi cihaz ve aletler sektörünün ise 

yakla� �k %50’sini olu� turmaktad�r. 

901890 kodlu sektörün bir alt ayr�m�nda yer alan t�pta, cerrahide, di� çilikte ve 

veterinerlikte kullan�lan di� er alet ve cihazlar ile cihazlar�n aksam ve parçalar� alt 

faaliyet kolu, 49.4 milyon USD ihracat tutar� ile üst sektörün içinde önemli bir yer 

almaktad�r. 

�  Türkiye t�bbi cihazlar sektörü ihracat� içerisinde,  2011 y�l� itibariyle,  

53.6 milyon USD ihracat tutar� ve %20.4 pay ile, 90 21 kodlu 

ortopedik cihazlar; cebireler, k�r�klar için cihazl ar vb; protez 

organlar; i � itme cihazlar�, vücut içi ve d� � � cihazlar� alt faaliyet kolu 

ikinci s�rada bulunmaktad�r. 

9021 kodlu sektör ihracat� içerisinde Almanya ve Fransa en fazla ihracat yap�lan ülke 

konumundad�r. 2011 y�l� itibariyle, Almanya’ya 12.3 milyon USD ihracat yap�l�rken 

Fransa’ya yap�lan ihracat 11.7 milyon USD olmu� tur. Bu iki ülkeye yap�lan ihracat 

tutar�, 9021 nolu sektörün yakla� �k olarak %45’ini olu� turmaktad�r. Bu alt sektör 

ihracat�n�n önemli bir bölümü geli� mi�  ülkelere yap�lmaktad�r. Bu sektörde Ege 

Serbest Bölgesi ve Azerbaycan’a her y�l düzenli bir � ekilde yakla� �k 1-1.2 milyon 

USD tutar�nda ihracat gerçekle� mektedir.  

9021 kodlu ortopedik cihazlar; cebireler, k�r�klar için cihazlar vb; protez organlar; 

i� itme cihazlar�, vücut içi ve d�� � cihazlar� alt sektör ihracat�n�n yakla � �k %66’s� 10 

ülkeye yap�lmaktad�r. 2009-2011 döneminde ihracat yap�lan ülke say�s�ndaki art� �  12 

iken ihracat yap�lan toplam ülke say�s� 101 olmu� tur. 2011 y�l� itibariyle, 9021 kodlu 

bu alt sektörün ihracat�n�n yakla� �k %83’lük k�sm� (44.4 milyon USD) ilk 25 ülkeye 

yap�lm�� t�r. 
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Tablo 41: 9021 Kodlu Alt Sektör �hracat�n�n Ülkelere Göre Da � �l�m� (Bin USD) 

Ülkeler 2009 %   2010 %   2011 % 

Türkiye 37,452  100.0   44,029 100.0 
 

53,586 100.0 

Almanya 8,698 23.2 Almanya 10,142 23.0 Almanya 12,253 22.9 
Fransa 7,228 19.3 Fransa 7,060 16.0 Fransa 11,689 21.8 
Hollanda 2,325 6.2 �sviçre 3,016 6.9 Hollanda 2,430 4.5 
�ngiltere 1,713 4.6 Hollanda 2,548 5.8 �ngiltere 2,218 4.1 
Azerbaycan 1,284 3.4 �ngiltere 1,800 4.1 A.B.D. 1,605 3.0 
Ege S. Böl. 1,206 3.2 Ege S.Böl. 1,615 3.7 Ege S.Böl. 1,245 2.3 
A.B.D. 1,189 3.2 Suriye 1,410 3.2 �ran 1,080 2.0 
�sveç 1,024 2.7 Azerbaycan 1,236 2.8 Bulgaristan 1,074 2.0 
�ran 884 2.4 A.B.D. 1,143 2.6 Azerbaycan 1,021 1.9 

M�s�r 793 2.1 Polonya 1,006 2.3 M�s�r 943 1.8 

10 Ülke Toplam� 26,343     30,976     35,558   

10 Ülke/Türkiye (%)  70.3     70.4     66.4   

Ülke Say�s� (Adet) 86     89     101   

Türkiye/Dünya (%) 0.10     0.11     0.12   
Kaynak: TÜ�K 

Türkiye bu alt sektörde 2007’de 25 milyon USD olan ihracat�n� 2011’de 54 milyon 

USD’ye ç�karm��  olup, ihracattaki bu art�� a paralel olarak dünya ihracat� içindeki pay� 

da %0.8’den %0.12’ye ç�karm�� t�r. 2011 y�l� itibariyle ihracat tutar�n�n büyüklü � ü 

aç�s�ndan Türkiye,  ülkeler aras� s�ralamada 32. s� rada yer almaktad�r. 

Grafik 32: 9021 Kodlu Alt Sektör �hracat�n�n Ülkeler �tibariyle Da � �l�m� (Bin USD) 
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ihracat de� eri ve %40 pay ile önemli yer tuttu� u ve sektörün Türkiye ihracat�nda 

güçlü bir alt sektörü olarak ön plana ç�kt�� � dikkati çekmektedir. Bu sektörü %31 pay 

ile 902110 kodlu ortopedik/k�r�klara mahsus cihazlar, %17.3 pay ile 902139 kodlu 

vücudun di� er suni parçalar� ve %4.8 pay ile de 902190 kodlu ortopedik, i� itme, 

k�r�klara mahsus cihazlar�n vb. aksam� alt sektörü izlemektedir. Bu dört alt faaliyet 

kolu, 9021 kodlu üst sektör ihracat�n�n yakla� �k %92.7’sini ve t�bbi cihaz ve aletler 

sektörünün ise yakla� �k %19’unu olu� turmaktad�r. 

�  Türkiye t�bbi cihazlar sektör ihracat� içerisinde, 2011 y�l� itibariyle, 

26.6 milyon USD ihracat de � eri ve %10.1 pay ile 9402 kodlu t�pta, 

cerrahide, di �  hekimli � inde ve veterinerlikte kullan�lan mobilyalar alt 

sektörü üçüncü s�rada yer almaktad�r.  

9402 kodlu sektör ihracat�nda Almanya ve Irak en fazla ihracat yap�lan ülke 

konumundad�r. 2011 y�l� itibariyle, Almanya’ya yap� lan ihracat 2.3 milyon USD olup, 

9402 kodlu sektör ihracat�n�n %8.5’ini olu� tururken,  Irak’a yap�lan ihracat tutar� 2.1 

milyon USD olup sektör ihracat�n�n %8’ini kapsamaktad�r. 9402 kodlu alt sektör 

ihracat�nda Gürcistan, Ukrayna ve Azerbaycan’da önemli bir pazar konumundad�r. 

2011’de bu ülkelere toplam 4.8 milyon USD tutar�nda ihracat yap�lm��  olup, bu tutar 

9402 nolu sektör ihracat�n�n %18’ini olu� turmaktad�r. Sektör ihracat�na y�llar itibariyle 

bak�ld�� �nda genelde geli� mi�  iki ülke (Almanya ve �ngiltere) ile geli� mekte olan 

ülkelerin Türkiye aç�s�ndan pazar oldu� u dikkati çekmektedir. 

Tablo 42: 9402 Kodlu Alt Sektör �hracat�n�n Ülkelere Göre Da � �l�m� (Bin USD) 

Ülkeler 2009 %   2010 %   2011 % 

Türkiye 17,678  100.0   21,470 100.0 �� 26,610 100.0 

Almanya 1,807 10.2 Irak 2,424 11.3 Almanya 2,257 8.5 
Azerbaycan 1,673 9.5 Almanya 2,302 10.7 Irak 2,124 8.0 
Ürdün 841 4.8 Azerbaycan 1,404 6.5 Gürcistan 1,824 6.9 
Suriye 799 4.5 S. Arabistan 1,263 5.9 Ukrayna 1,507 5.7 

Romanya 734 4.2 Cezayir 932 4.3 Azerbaycan 1,441 5.4 
Irak 723 4.1 Kazakistan 786 3.7 Nijerya 1,222 4.6 
Libya 719 4.1 �ngiltere 734 3.4 Romanya 1,091 4.1 
Nijerya 682 3.9 Romanya 716 3.3 S. Arabistan 1,090 4.1 
�ngiltere 679 3.8 M�s�r 705 3.3 �ngiltere 989 3.7 

S. Arabistan 600 3.4 Suriye 683 3.2 Suriye 848 3.2 

10 Ülke Toplam� 9,257     11,949     14,392   

10 Ülke/Türkiye (%)  52.4     56.7     54.1   

Ülke Say�s� (Adet) 94     92     100   

Türkiye/Dünya (%) 0.66     0.74     0.82   

Kaynak: TÜ�K 
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9402 kodlu t�pta, cerrahide, di�  hekimli� inde ve veterinerlikte kullan�lan mobilyalar alt 

sektöründe, 2011 y�l� itibariyle, ihracat�n yakla� �k %54’ü, 10 ülkeye yap�lm�� t�r. 

Sektörde yap�lan ihracat içerisinde ilk 25 ülkenin pay� ise %80.4’tür. 2009-2011 

döneminde sektör ihracat�nda art�� la birlikte ihraç yap�lan ülke say�s�nda da art� �  (8 

ülke) gerçekle� mi� tir.  

Grafik 33: 9402 Kodlu Alt Sektör �hracat�n�n Ülkelere Göre Da � �l�m� (Bin USD) 
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T�bbi cihazlar sektör d��  ticaretinin önemli alt sektörlerinden olan ve üçüncü s�rada 

bulunan 9402 kodlu t�pta, cerrahide, di�  hekimli� inde ve veterinerlikte kullan�lan 

mobilyalar sektörü, d��  ticaret s�n�flamas�na göre 6’l� düzeyde 2 alt sektörden 

olu� maktad�r. Alt�l� düzeydeki alt sektörlerin ihracattan ald�� � paylar, 2011 y�l� 
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�  Türkiye t�bbi cihazlar sektörü ihracat� içerisinde dördüncü s�rada, 

23.5 milyon USD ihracat de � eri ve %8.9 pay ile 3005 kodlu t�pta, 

cerrahide, di � çilikte veya veterinerlikte kullan�lan pamuk, sarg� lar, 

gaz bezleri, bandaj vb. alt sektörü yer almaktad�r.  

3005 kodlu sektör ihracat�nda �ran ve Irak en fazla ihracat yap�lan ülke 

konumundad�r. 2011 y�l� itibariyle, �ran’a yap�lan ihracat 2.2 milyon USD olup, 3005 

kodlu sektör ihracat�n�n %9.2’sini olu� tururken,  Irak’a yap�lan ihracat tutar� 2 milyon 

USD olup sektör ihracat�n�n %8.6’s�n� kapsamaktad�r . 3005 kodlu alt sektör 

ihracat�nda Azerbaycan, Libya, �talya ve Bulgaristan’da önemli bir pazar 

konumundad�r. 2011’de bu ülkelere toplam 4.4 milyon USD tutar�nda ihracat yap�lm��  

olup, bu tutar 3005 nolu sektör ihracat�n�n %19’unu olu� turmaktad�r. Sektör 

ihracat�nda ihracat yap�lan ülkelere bak�ld� � �nda genelde geli� mekte olan ülkeler ile 

kom� u ülkelerin Türkiye aç�s�ndan pazar oldu� u dikkati çekmektedir. Buna kar� �l�k 

2009 ve 2010 y�llar�nda, sektörün en önemli al�c�s�  (ithalatç�s�) konumunda olan 

Rusya’ya ihracat yap�lamad�� � görülmektedir. 

Tablo 43: 3005 Kodlu Alt Sektör �hracat�n�n Ülkelere Göre Da � �l�m� (Bin USD) 

Ülkeler 2009 %   2010 %   2011 % 

Türkiye 24,584  100.0 
 

22,809 100.0 
 

23,500 100.0 

Rusya  5,155 21.0 Rusya  2,684 11.8 �ran 2,160 9.2 
�talya 2,043 8.3 Irak 2,322 10.2 Irak 2,017 8.6 
Irak 1,236 5.0 �ran 1,688 7.4 Azerbaycan 1,144 4.9 
�ran 1,156 4.7 Polonya 1,078 4.7 Libya 1,144 4.9 
Ukrayna 852 3.5 �talya 1,031 4.5 �talya 1,071 4.6 

Bulgaristan 814 3.3 Azerbaycan 843 3.7 Bulgaristan 1,008 4.3 
Romanya 794 3.2 Bulgaristan 787 3.5 S�rbistan 904 3.8 
Azerbaycan 780 3.2 S�rbistan 776 3.4 Romanya 746 3.2 

S�rbistan 691 2.8 Ukrayna 756 3.3 Gürcistan 708 3.0 

Hollanda 660 2.7 Romanya 743 3.3 KKTC 700 3.0 

10 Ülke Toplam� 14,179     12,708     11,601   

10 Ülke/Türkiye (%)  57.7     55.7     49.4   

Ülke Say�s� (Adet) 96     88     94   

Türkiye/Dünya (%) 0.46     0.37     0.35   
   Kaynak: TÜ�K 

3005 kodlu t�pta, cerrahide, di� çilikte veya veterinerlikte kullan�lan pamuk, sarg�lar, 

gaz bezleri, bandaj vb. alt sektöründe, 2011 y�l� itibariyle, ihracat�n yakla� �k %50’si, 

10 ülkeye yap�lm�� t�r. Sektörde yap�lan ihracat içerisinde ilk 25 ülkenin pay� ise 

%81’dir. 2009-2011 döneminde sektör ihracat�ndaki azalman�n yan� s�ra ihraç yap�lan 

ülke say�s�nda da azal��  gerçekle� mi� tir.  
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Grafik 34: 3005 Kodlu Alt Sektör �hracat�n�n Ülkelere Göre Da � �l�m� (Bin USD) 

 
 

Türkiye bu alt sektörde 2007’de 16.1 milyon USD olan ihracat�n� 2011’de 23.5 milyon 

USD’ye ç�karm��  olup, ihracattaki dönemsel art��  %46 olarak gerçekle� mi� tir.  2007-

2001 döneminde ihracatta ya� anan bu art�� a ra� men, Türkiye’nin bu ürünün dünya 

ihracat� içindeki pay�nda azal��  ya� anm��  ve 2007’de dünya ihracat� içindeki %0.46 

olan pay�, 2011’de %0.35 düzeyine gerilemi� tir. 2011 y�l� itibariyle ihracat tutar�n�n 

büyüklü� ü aç�s�ndan Türkiye,  ülkeler aras� s�ralamada 29. s�rada yer almaktad�r 

T�bbi cihazlar sektörü d��  ticaretinde büyüklük aç�s�ndan dördüncü s�rada olan 3005 

kodlu t�pta, cerrahide, di� çilikte veya veterinerlikte kullan�lan pamuk, sarg�lar, gaz 

bezleri, bandaj vb. sektörü, d��  ticaret s�n�flamas�na göre 6’l� düzeyde 2 alt sektörden 

olu� maktad�r. Bu alt�l� düzeydeki alt sektörlerin ihracattan ald�� � paylar 2011 y�l� 

itibariyle incelendi� inde; 300590 kodlu t�pta, cerrahide, di� çilikte/veterinerlikte 

kullan�lan di� er pamuk, sarg�lar vs sektörünün 14.7 milyon USD ve %63 pay ile 

sektörün önemli k�sm�n� olu� tururken, 300510 kodlu yap�� kan sarg�lar ve yap�� kan 

tabakas� olan di� er maddeler sektörünün ise ihracat�n %37’lik k�sm�n� olu� turdu� u 

dikkati çekmektedir 

�  Türkiye t�bbi cihazlar sektörü ihracat� içerisinde be� inci s�rada, 14.7 

milyon USD ihracat de � eri ve %5.6 pay ile 9019 kodlu mekanoterapi, 

masaj, psikotekni, ozonoterapi, oksijenoterapi, aer oterapi, suni 

teneffüs, terapik teneffüs vb cihazlar alt sektörü bulunmaktad�r. 

9019 kodlu sektör ihracat�nda Irak, Azerbaycan, Almanya, Suudi Arabistan ve �ran en 

fazla ihracat yap�lan ülke konumundad�r. 2011 y�l� itibariyle, bu be�  ülkeye yap�lan 
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ihracat 7.3 milyon USD olup, 9019 kodlu sektör ihracat�n�n yakla� �k yar�s�n� (%49.3) 

olu� turmaktad�r. 

9019 mekanoterapi, masaj, psikotekni, ozonoterapi, oksijenoterapi, aeroterapi, suni 

teneffüs, terapik teneffüs vb. cihazlar alt sektöründe, 2011 y�l� itibariyle, ihracat�n 

yakla� �k %66’s�, 10 ülkeye yap�lm� � t�r. Sektörde yap�lan ihracat içerisinde ilk 25 

ülkenin pay� ise %84’tür. 2009-2011 döneminde sektör ihracat�ndaki art�� la birlikte 

ihraç yap�lan ülke say�s�nda da art� �  (20 ülke) gerçekle� mi� tir.  

Tablo 44: 9019 Kodlu Alt Sektör �hracat�n�n Ülkelere Göre Da � �l�m� (Bin USD) 

Ülkeler 2009 %   2010 %   2011 % 

Türkiye 10,266  100.0   10,365 100.0 �� 14,724 100.0 

Azerbaycan 1,495 14.6 Almanya 1,034 10.0 Irak 1,830 12.4 
Almanya 897 8.7 Polonya 759 7.3 Azerbaycan 1,748 11.9 
S. Arabistan 737 7.2 Irak 673 6.5 Almanya 1,635 11.1 
Irak 568 5.5 S. Arabis. 623 6.0 S. Arabistan 1,031 7.0 
�talya 510 5.0 Azerbaycan 591 5.7 �ran 1,012 6.9 
�ran 492 4.8 Libya 575 5.6 Polonya 900 6.1 
Ürdün 438 4.3 K.K.T.C. 559 5.4 Suriye 539 3.7 
�st.Deri S.B. 323 3.1 �ran 545 5.3 Gürcistan 377 2.6 
Polonya 322 3.1 Kuveyt 447 4.3 Türkmenistan 346 2.3 

Türkmenistan 319 3.1 Suriye 284 2.7 Avustralya 339 2.3 

10 Ülke Toplam� 6,100     6,090     9,757   

10 Ülke/Türkiye (%)  0.59     0.59     0.66   

Ülke Say�s� (Adet) 81     83     101   

Türkiye/Dünya (%) 0.15  
  

0.14 
  

0.18 
 Kaynak: TÜ�K 

Türkiye bu alt sektörde 2007’de 7.5 milyon USD olan ihracat�n� 2011’de 14.7 milyon 

USD’ye ç�karm��  olup, ihracattaki dönemsel art��  %96 olarak gerçekle� mi� tir.  2007-

2001 döneminde ihracatta ya� anan bu art�� a ra� men, Türkiye’nin bu ürünün dünya 

ihracat� içindeki pay�nda da azal��  ya� anm��  ve 2007’de dünya ihracat� içindeki 

%0.22 olan pay�, 2011’de %0.18 düzeyine gerilemi� tir. 2011 y�l� itibariyle ihracat 

tutar�n�n büyüklü� ü aç�s�ndan Türkiye,  ülkeler aras� s�ralamada 31. s�rada yer 

almaktad�r. 

 

 

 

 

 



���
�

Grafik 35: 9019 Kodlu Alt Sektörde �hracat�n Ülkelere Göre Da � �l�m� (Bin USD) 

 
 

T�bbi cihazlar sektörü d��  ticaretinde büyüklük aç�s�ndan be� inci s�rada olan 9019 

mekanoterapi, masaj, psikotekni, ozonoterapi, oksijenoterapi, aeroterapi, suni 

teneffüs, terapik teneffüs vb cihazlar sektörü, d��  ticaret s�n�flamas�na göre 6’l� 

düzeyde 2 alt sektörden olu� maktad�r. Bu alt�l� düzeydeki alt sektörlerin ihracattan 

ald�� � paylar 2011 y�l� itibariyle incelendi� inde; 901920 kodlu ozonoterapi, 

oksijenoterapi, /di� er terapi cihazlar� ve aksam, parçalar� sektörünün 10.4 milyon 

USD ihracat tutar� ve %70 pay ile sektörün önemli k�sm�n� olu� turdu� u görülürken, 

901910 kodlu mekanoterapi, masaj, psikotekni, test cihazlar� sektörünün ise ihracat�n 

%30’luk k�sm�n� olu� turdu� u dikkati çekmektedir 

3.3.3. �thalat 

T�bbi cihazlar sektörü ithalat rakamlar� incelendi� inde, 2007’de 1.8 milyar USD olan 

Türkiye ithalat�n�n, 2007-2011 döneminde %25.8 oran�nda artarak 2011’de 2.3 milyar 

olarak gerçekle� ti� i görülmektedir.  

Küresel ekonomik krizin etkileri t�bbi cihazlar sektörü ithalat� üzerinde de etkili olmu�  

ve 2008’de 2.1 milyar USD olan ithalat tutar�, 2009 y�l�nda bir önceki y�la göre, %18.3 

oran�nda azal��  kaydetmi� tir. Ancak, yüksek oranda ithalata ba� �ml� olan sektörün 

krizin etkilerinin hafiflemesi ile birlikte 2010’da %18 ve 2011’de ise %17 oran�nda 

art��  kaydetti� i dikkati çekmektedir. 

Türkiye’nin t�bbi cihazlar sektörü d��  ticaretinde, 2007-2011 dönemi boyunca, ithalat 

yap�lan ilk be�  ülke genel itibariyle ayn� olup, bu ülkeler ABD, Almanya, Çin, �talya ve 

Japonya olarak s�ralanmaktad�r. 2011 y�l� itibariyle bu be�  ülkeden yap�lan ithalat�n 
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tutar� 1.463 milyon USD olup, t�bbi cihazlar toplam ithalat�n�n %64 gibi önemli bir 

k�sm�n� olu� turmaktad�r.  

Tablo 45: �thalat�n Ülkelere Göre Da � �l�m� (Bin USD) 

Ülkeler 2007 2008 2009 2010 2011 %* %** 

ABD  377,804 441,745 386,249 423,849 465,235 20.2 4.6 

Almanya 368,610 396,682 330,388 341,575 391,325 17.0   1.2 

Çin 182,078 218,133 184,319 273,409 351,157 15.3 18.6 

�talya 136,663 139,959 113,490 123,123 149,251 6.5 1.8 

Japonya 108,297 125,762 85,281 91,567 105,898 4.6 -0.4 

�rlanda 64,329 74,713 52,191 65,029 78,649 3.4 4.5 

�ngiltere 64,966 72,084 50,350 59,958 72,839 3.2 2.4 

�sviçre 59,112 86,524 65,574 75,448 71,576 3.1 4.2 

Fransa 83,846 81,550 63,177 65,075 69,787 3.0 -3.4 

G. Kore 42,146 51,947 35,760 57,829 66,196 2.9 11.4 

Hollanda 62,425 54,010 31,475 45,131 60,158 2.6 -0.7 

Meksika 29,490 31,019 30,330 31,560 45,584 2.0 10.9 

Tayland 19,857 23,700 24,192 29,714 28,745 1.3 9.0 

Avusturya 25,463 22,367 19,611 26,470 26,901 1.2 1.1 

Singapur  6,873 12,683 12,302 15,106 25,848 1.1 55.2 

15 Ülke 1,631,959 1,832,878 1,484,689 1,724,843 2,009,149 87.5 4.6 

Türkiye 1,826,714  2,051,616 1,675,214 1,971,007 2,297,473 100.0 5.2 

15 Ülke (%) 89.3 89.3 88.6 87.5 87.5 - - 

       (*) 2011 y�l� sektör toplam� içindeki pay� göstermektedir. 
       (**) 2007-2011 dönemi y�ll�k ortalama de� i� imi göstermektedir. 
       Kaynak: TÜ�K 

Türkiye’nin t�bbi cihazlar sektörü ithalat�nda üst s�ralarda bulunan ülkelerin listesinde 

incelenen dönem boyunca de� i� iklik olmamas�na ra� men alt s�ralarda yer alan 

ülkelerin yerlerinde zaman zaman de� i� iklikler olmu� tur. Özellikle �rlanda’n�n 2011 

y�l� itibariyle sektör ithalat� içinde üst s�raya yerle� ti� i dikkati çekmektedir. 
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Grafik 36: �thalat�n Ülkelere Göre Da � �l�m� 

 

T�bbi cihazlar sektörü ithalat�n�n, 2007-2011 dönemi genelinde, ortalama y�ll�k art��  

h�z� %5,2 olarak gerçekle� mi� tir. Sektör ithalat� içerisinde ortalama y�ll�k art�� �n 

yüksek oldu� u ülkeler, Singapur, Çin, G. Kore, Meksika ve Tayland gibi ço� unlukla 

Uzakdo� u ülkelerdir. Sektör ithalat� içerisinde, özellikle üçüncü s�rada yer alan 

Çin’den yap�lan ithalat�n dönem boyunca hem de� er hem de oran aç�s�ndan önemli 

düzeyde artt�� � görülürken, Singapur’dan yap�lan ithalat�n 2011’de bir önceki y�la 

göre %71 oran�nda art��  gösterdi� i dikkati çekmektedir.  

T�bbi cihazlar sektörü ithalat�nda ilk 15 ülke itibariyle önemli bir yo� unla� ma oldu� u 

ve bu yo� unla� ma oran� 2007’de %89,3 iken 2011’de az da olsa dü� ü�  göstermi�  ve 

%87,5 düzeyine inmi� tir. Sektör ürünleri ithalat�nda, ilk 30 ülke itibariyle ülke 

yo� unla� mas� ise 2011 y�l� itibariyle % 96,3’tür.15  

T�bbi cihazlar sektörü ithalat�n�n ana faaliyet kollar� itibariyle da� �l�m�na bak�ld� � �nda, 

2011 y�l� itibariyle, sektör ithalat�n�n %89.1 gibi  önemli k�sm�n� t�bbi cihaz ürünlerinin 

olu� turdu� u görülürken, %7.4’ünü eczac�l�k ürünleri, %3.5’ini de di� er t�bbi ürünlerin 

olu� turdu� u dikkati çekmektedir.  

2007-2011 döneminde sektör ithalat�nda %25.8’lik bir art��  söz konusu iken, ayn� 

dönemde, alt sektörler baz�nda, t�bbi cihaz ürünlerinde %26.4, eczac�l�k ürünlerinde 

%11.1 ve di� er t�bbi ürünler ithalat�nda ise %46.9’luk bir art��  gerçekle� mi� tir. 

 

���������������������������������������� �������������������
15 T�bbi cihazlar sektörü ithalat�nda ilk 30 ülkenin pay� Ek 4’de verilmektedir. 
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Tablo 46: �thalat�n Alt Faaliyet Kollar�na Göre Da � �l�m�  (Bin USD) 

  2007 2008 2009 2010 2011 % % 

T�bbi Cihaz Ürünleri  1,619,371 1,811,901 1,503,105 1,766,492 2,047,457 100.0 89.1 

9001 58,202 80,132 70,313 104,503 122,209 6.0 5.3 

9003 49,736 42,609 31,206 40,146 47,133 2.3 2.1 

9004 79,078 91,637 65,624 85,850 123,577 6.0 5.4 

9011 21,751 21,492 16,813 18,238 21,248 1.0 0.9 

9012 9,593 7,669 3,138 6,811 4,536 0.2 0.2 

9018 802,572 859,569 718,524 816,758 971,585 47.5 42.3 

9019 93,629 100,331 84,007 120,473 107,760 5.3 4.7 

9020 5,642 7,540 4,932 6,687 8,757 0.4 0.4 

9021 286,927 353,159 319,143 359,750 401,844 19.6 17.5 

9022 212,241 247,762 189,404 207,277 238,809 11.7 10.4 

Eczac�l�k Ürünleri 152,460 167,587 132,481 152,712 169,457 100.0 7.4 

3005 13,285 20,620 16,557 20,572 28,185 16.6 1.2 

3006 139,175 146,967 115,924 132,140 141,272 83.4 6.1 

Di� er T�bbi Ürünler 54,884 72,128 39,629 51,803 80,559 100.0 3.5 

3407 7,284 11,637 8,689 9,527 29,848 37.1 1.3 

7017 9,323 8,952 7,023 7,902 9,022 11.2 0.4 

8713 7,167 9,084 4,426 7,157 9,393 11.7 0.4 

9402 31,110 42,455 19,491 27,218 32,296 40.1 1.4 

Genel Toplam 1,826,714 2,051,616 1,675,214 1,971,007 2,297,473 - 100.0 

  Kaynak: TÜ�K 

2007-2011 dönemi itibariyle, Türkiye, t�bbi cihaz ürünleri ve eczac�l�k ürünleri 

ithalat�n�n y�ll�k ortalama art� � �, dünya genelindeki ithalat art�� �n�n alt�nda 

gerçekle� irken, di� er t�bbi ürünler ithalat�ndaki ortalama art�� , dünya ortalamas�ndan 

yakla� �k iki kat daha fazla olmu� tur 

Türkiye t�bbi cihazlar sektörü ithalat�na alt faaliyet kollar� itibariyle bak�ld�� �nda, 2011 

y�l�nda, 9018 kodlu t�pta, cerrahide, di� çilikte ve veterinerlikte kullan�lan alet ve 

cihazlar alt sektörünün  %42.3 pay ile ilk s�rada oldu� u görülürken, 9021 kodlu 

ortopedik cihazlar; cebireler, k�r�klar için cihazlar vb; protez organlar; i� itme cihazlar�, 

vücut içi ve d�� � cihazlar� alt sektörünün %17.5 pay ile ikinci s�rada, 9022 kodlu X, 

alfa, beta veya gama �� �nl� cihazlar, X �� �nl� tüpler ve jeneratörler ve muayene için 

kullan�lan di� er yard�mc� cihaz alt sektörünün ise %10.4 pay ile üçüncü s�rada oldu� u 

dikkati çekmektedir. Sektör ithalat� içerisinde, %6.1 pay ile 3006 kodlu tarifelerin 

ba� ka yerinde yer almayan eczac�l�k e� yas� ve müstahzarlar� alt sektörü dördüncü 

s�rada bulunurken, %5.4 pay ile 9004 kodlu gözlükler ve benzeri alt sektörü be� inci 

s�rada, %5.3 pay ile de 9001 kodlu optik lifler ve optik lif demetleri; optik lif kablolar�, 
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yaprak veya levha halinde polarizan maddeler alt sektörü alt�nc� s�rada yer 

almaktad�r. 

Grafik 37: T�bbi Cihazlar Sektörü �thalat�n�n Alt Faaliyetlere Göre Da � �l�m� (Bin USD) 

 

T�bbi cihazlar sektörü dünya ithalat�n�n ilk iki s� ras�nda yer alan 9018 ve 9021 kodlu 

alt sektör ürünleri, Türkiye’nin ithalat�nda da ilk iki s�rada yer almaktad�r. Buna 

kar� �l�k, dünya sektör ithalat tutar�n�n büyüklü � ü aç�s�ndan son üç s�rada 9001, 9022 

ve 3006 kodlu alt sektör ürünleri yer alan iken, Türkiye sektör ithalat�nda 9022, 3006 

ve 9004 kodlu en az ithalat yap�lan alt sektör ürünleri olarak s�ralanmaktad�r. 

3.3.4. �thalat�n Alt Sektörler Baz�nda Ülkelere Göre Da � �l�m� 

�  Türkiye t�bbi cihazlar sektörü ithalat� içesinde, 2 011 y�l� itibariyle, ilk 

s�rada,  971.6 milyon USD ithalat tutar� ve %42,3 p ay ile 9018 kodlu 

t�pta, cerrahide, di � çilikte ve veterinerlikte kullan�lan alet ve cihazl ar 

alt sektörü yer almaktad�r.  

9018 kodlu sektör ithalat�nda ABD, Almanya ve Çin en fazla ithalat yap�lan ülke 

konumundad�r. 2011 y�l� itibariyle, bu üç ülkeden yap�lan ithalat 530 milyon USD 

olup, 9018 kodlu sektör ithalat�n�n yar�s�ndan fazlas�n� (%55) olu� turmaktad�r. 9018 

kodlu sektör ithalat�nda di� er önem arz eden ülkeler ise s�ras�yla Japonya, �talya, 

Meksika, Hollanda, Fransa, �ngiltere ve Tayland olup bu 7 ülkenin ithalat içindeki pay� 

%25.5’dir. 

9018 t�pta, cerrahide, di� çilikte ve veterinerlikte kullan�lan alet ve cihazlar alt 

sektöründe, 2011 y�l� itibariyle, ithalat�n yakla� �k %80’i gibi önemli k�sm� 10 ülkeden 

yap�lmaktad�r. Sektörde yap�lan ithalat içerisinde ilk 25 ülkenin pay� ise %95’dir. 
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2009-2011 döneminde sektör ithalat�ndaki art�� la birlikte ithalat yap�lan ülke 

say�s�nda da art��  (4 ülke) gerçekle� mi� tir. 

Tablo 47: 9018 Kodlu Alt Sektör �thalat�n�n Ülkelere Göre Da � �l�m� (Bin USD) 

Ülkeler 2009 %   2010 %   2011 % 

Türkiye 718,524  100.0 
 

816,758 100.0 
 

971,585 100.0 
A.B.D. 169,313 23.6 A.B.D. 186,338 22.8 A.B.D. 219,801 22.6 

Almanya 154,119 21.4 Almanya 154,082 18.9 Almanya 186,096 19.2 

Çin 72,332 10.1 Çin 99,905 12.2 Çin 124,086 12.8 

Japonya 56,016 7.8 Japonya 58,793 7.2 Japonya 65,526 6.7 

�talya 31,646 4.4 �talya 34,666 4.2 �talya 43,888 4.5 

Meksika 22,530 3.1 Hollanda 30,077 3.7 Meksika 36,048 3.7 

Tayland 21,971 3.1 Tayland 26,819 3.3 Hollanda 26,646 2.7 

�ngiltere 20,140 2.8 �ngiltere 23,944 2.9 Fransa 25,768 2.7 

Fransa 18,772 2.6 Meksika 23,726 2.9 �ngiltere 25,604 2.6 

Hollanda 16,906 2.4 Fransa 22,193 2.7 Tayland 24,701 2.5 

10 Ülke Toplam� 583,745     660,542     778,164   
10 Ülke/Türkiye (%) 81.2     80.9     80.1   
Ülke Say�s� (Adet) 83     81     85   
Türkiye/Dünya (%) 0.92     0.96     1.03  

  Kaynak: TÜ�K 

Türkiye’nin bu alt sektörde 2007’de 803 milyon USD olan ithalat� 2011’de 972 milyon 

USD’ye ç�km��  olup, ithalattaki dönemsel art��  %21 olarak gerçekle� mi� tir.  2007-

2011 döneminde ithalatta ya� anan bu art�� a ra� men, Türkiye’nin bu ürünün dünya 

ithalat� içindeki pay�nda azal��  ya� anm��  ve 2007’de dünya ithalat� içindeki %1.12 

olan pay�, 2011’de %1.03 düzeyine gerilemi� tir. 2011 y�l� itibariyle ithalat tutar�n�n 

büyüklü� ü aç�s�ndan Türkiye,  ülkeler aras� s�ralamada 21. s�rada yer almaktad�r 

Grafik 38: 9018 Kodlu Alt Sektör �thalat�n�n Ülkelere Göre Da � �l�m� (Bin USD) 
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T�bbi cihazlar sektörü d��  ticaretinde, büyüklük aç�s�ndan, birinci s�rada olan 9018 

kodlu t�pta, cerrahide, di� çilikte ve veterinerlikte kullan�lan alet ve cihazlar sektörü, 

d��  ticaret s�n�flamas�na göre 6’l� düzeyde 13 alt sektörden olu� maktad�r. Bu alt�l� 

düzeydeki alt sektörlerin Türkiye ithalat�ndan ald�� � paylar 2011 y�l� itibariyle 

incelendi� inde; 901890 kodlu tababetle ilgili di� er alet ve cihazlar sektörünün 448 

milyon USD ithalat tutar� ve %46 pay ile sektörün önemli bölümünü olu� turdu� u 

görülmektedir. Bu sektörü 157 milyon USD ithalat tutar� ve %16 pay ile 901839 kodlu 

kateterler, kanüller vb. aletler sektörü;  %7 pay ile 901819 kodlu di� er elektro te� his 

cihazlar� vb; %5 pay ile 901812 kodlu ultrasonik tetkik cihazlar�; %4.9 pay ile 901849 

kodlu di� çili� e mahsus di� er alet ve cihazlar; %4.6 pay ile 901832 kodlu metalden 

boru � eklinde i� neler, ameliyat diki�  i� neleri; %4.2 pay ile 901850 kodlu göz t�bbi ile 

ilgili alet ve cihazlar; %4.1 pay ile 901813 kodlu manyetik rezonansla görüntüleme 

cihazlar� alt sektörü takip etmektedir. Bu sekiz alt sektör 9018 kodlu üst sektör 

ithalat�n�n %92,3 ünü ve t�bbi cihazlar sektörü toplam ithalat�n�n ise %44'ünü 

olu� turmaktad�r. 

901890 kodlu tababetle ilgili di� er alet ve cihazlar sektörünün alt ayr�m�nda a� a� �daki 

ürünler ön plana ç�kmaktad�r: 

·  T�pta, cerrahide, di� çilikte ve veterinerlikte kullan�lan di� er alet ve cihazlar 

aksam ve parçalar� (235.5 milyon USD) 

·  T�pta, cerrahide, di� çilikte ve veterinerlikte kullan�lan di� er alet ve cihazlar 

(41.2 milyon USD), 

·  Endeskoplar (29.0 milyon USD)  

·  Diyaliz ve fistula setleri (28.0 milyon USD)  

901839 kodlu kateterler, kanüller vb. aletler sektörünün alt ayr�m�nda ise a� a� �daki 

ürünler önem ta� �maktad�r: 

·  Kanüller vb. e� ya (63.7 milyon USD),  

·  Di� er kateterler (37.2 milyon USD), 

·  Damar içi kataterler-steril, tek kullan�ml�k, anjiyografi için (13.9 milyon USD)  

·  Damar içi kataterler-steril, tek kullan�ml�k, (balonla dilatasyon için) (12.7 milyon 

USD).  
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�  Türkiye t�bbi cihazlar sektörü ithalat� içerisinde,  2011 y�l� itibariyle, 

ikinci s�rada, 401.8 milyon USD ithalat tutar� ve % 17.5 pay ile 9021 

kodlu ortopedik cihazlar; cebireler, k�r�klar için cihazlar vb; protez 

organlar; i � itme cihazlar�, vücut içi ve d� � � cihazlar� alt sektörü 

bulunmaktad�r. 

9021 kodlu sektör ithalat� içerisinde en fazla ithalat yap�lan ülke ABD’dir. 2011 y�l� 

itibariyle, ABD’den 131.1 milyon USD tutar�nda 9021 kodlu sektör ürünleri ithalat� 

yap�lm��  olup, sektör ithalat�n�n %32,6 gibi önemli bir k�sm�n� olu� turmaktad�r. 9021 

kodlu sektör ürünleri ithalat�m�zda Almanya ve �sviçre’de önem ta� �yan ülkelerdir. 

2001’de Almanya’dan 39.6 milyon USD, �sviçre’den ise 38.1 milyon USD tutar�nda 

ithalat yap�lm��  olup, bu iki ülkeden yap�lan ithalat sektörün %19.3’ünü 

olu� turmaktad�r. 

�rlanda, �talya, Singapur, Fransa, �ngiltere, Avustralya ve Çin 9021 kodlu sektör 

ürünleri ithalat�nda önem ta� �yan di� er ülkelerdir. Bu yedi ülkeden yap�lan ürün 

ithalat�, 9021 kodlu sektör ithalat�n�n %29’unu te� kil etmektedir. 

Tablo 48: 9021 Kodlu Alt Sektör �thalat�n�n Ülkelere Göre Da � �l�m� (Bin USD) 

Ülkeler  2009 %  2010 %  2011 % 
Türkiye  319,143 100.0  359,750 100.0  401,844 100.0 
A.B.D. 103,425 32.4 A.B.D. 113,981 31.7 A.B.D. 131,126 32.6 

�sviçre 39,913 12.5 �sviçre 38,630 10.7 Almanya 39,635 9.9 

Almanya 38,910 12.2 Almanya 37,649 10.5 �sviçre 38,083 9.5 

Fransa 21,734 6.8 �rlanda 23,059 6.4 �rlanda 27,661 6.9 

�rlanda 15,930 5.0 Fransa 19,117 5.3 �talya 18,875 4.7 

�talya 12,843 4.0 �talya 15,941 4.4 Singapur 18,323 4.6 

�ngiltere 12,166 3.8 �ngiltere 13,343 3.7 Fransa 17,437 4.3 

Avusturya 9,126 2.9 Avusturya 10,093 2.8 �ngiltere 14,861 3.7 

�sveç 6,263 2.0 Singapur 8,923 2.5 Avustralya 10,569 2.6 

Singapur 5,887 1.8 Avustralya 8,898 2.5 Çin 9,631 2.4 

10 Ülke Toplam�  266,196   289,634   326,201  
10 Ülke/Türkiye (%)  83.4   80.5   81.2  
Ülke Say�s� (Adet)  62   61   66  
Türkiye/Dünya (%)  0.81   0.84   0.85  

 Kaynak: TÜ�K 

9021 kodlu ortopedik cihazlar; cebireler, k�r�klar için cihazlar vb; protez organlar; 

i� itme cihazlar�, vücut içi ve d�� � cihazlar� alt sektöründe,  2011 y�l� itibariyle, ithalat�n 

yakla� �k %81’i gibi önemli bir bölümü 10 ülkeden yap�lmakta iken, sektörde yap�lan 

ithalat içerisinde ilk 25 ülkenin pay� %98’dir. 
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Grafik 39: 9021 Kodlu Alt Sektör �thalat�n�n Ülkelere Göre Da � �l�m� (Bin USD)

 
2009-2011 döneminde sektör ithalat�ndaki art�� la birlikte ithalat yap�lan ülke 

say�s�nda da art��  (4 ülke) gerçekle� mi� tir. Türkiye’nin bu alt sektörde 2007’de 287 

milyon USD olan ithalat�, 2011’de 402 milyon USD’ye ç�km��  olup, ithalattaki 

dönemsel art��  %40 olarak gerçekle� mi� tir.  2007-2001 döneminde ithalatta ya� anan 

bu art�� a ra� men, Türkiye’nin bu ürünün dünya ithalat� içindeki pay�nda azda olsa bir 

azal��  ya� anm��  ve 2007’de dünya ithalat� içindeki %0.89 olan pay�, 2011’de %0.85 

düzeyine gerilemi� tir. 2011 y�l� itibariyle ithalat tutar�n�n büyüklü � ü aç�s�ndan Türkiye,  

ülkeler aras� s�ralamada 24. s�rada yer almaktad�r 

T�bbi cihazlar sektörü d��  ticaretinde, büyüklük aç�s�ndan, ikinci s�rada olan 9021 

kodlu ortopedik cihazlar; cebireler, k�r�klar için cihazlar vb; protez organlar; i� itme 

cihazlar�, vücut içi ve d�� � cihazlar� sektörü, d��  ticaret s�n�flamas�na göre 6’l� düzeyde 

8 alt sektörden olu� maktad�r. Bu alt�l� düzeydeki alt sektörlerin Türkiye ithalat�ndan 

ald�� � paylar, 2011 y�l� itibariyle incelendi� inde; 902139 kodlu vücudun di� er suni 

parçalar sektörünün 164 milyon USD ithalat tutar� ve %41 pay ile sektörün önemli 

bölümünü olu� turdu� u görülmektedir. Bu sektörü 76 milyon USD ithalat tutar� ve %19 

pay ile 902110 kodlu ortopedik/k�r�klara mahsus cihazlar sektörü, %8,2 pay ile 

902129 kodlu protez di�  ba� lant� parçalar�, %8 pay ile 902140 kodlu i� itme cihazlar� 

ve %7.8 pay ile de 902150 kodlu kalp pilleri (aksam, parça ve aksesuar hariç) 

izlemektedir. Bu alt� alt sektör, 9021 kodlu üst sektör ithalat�n�n %94’ünü ve t�bbi 

cihazlar sektörü toplam ithalat�n�n ise %18,5’ini olu� turmaktad�r.  

902139 kodlu vücudun di� er suni parçalar sektörünün alt ayr�m�nda a� a� �daki 

ürünler ön plana ç�kmaktad�r: 
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·  Di� er uzuv ve organ iç protezleri (124.2 milyon USD), 

·  �� itme cihazlar� (32.2 milyon USD),  

·  Dahili kalp pilleri (31.0 milyon USD)  

902110 ortopedik/k�r�klara mahsus cihazlar sektörünün alt ayr�m�nda a� a� �daki 

ürünler önem ta� �maktad�r: 

·  K�r�klara mahsus kemik tespit malzemesi (implantlar) (t�bbi çiviler, t�bbi 

plaklar dahil) (paslanmaz çelikten) (39.5 milyon USD), 

·  Di� er k�r�klara mahsus cihazlar (27.7 milyon USD) 

�  Türkiye t�bbi cihazlar sektörü ithalat� içerisinde,  2011 y�l� itibariyle, 

üçüncü s�rada,  238.8 milyon USD ithalat tutar� ve %10.4 pay ile 9022 

kodlu X, alfa, beta veya gama � � �nl� cihazlar, X � � �nl� tüpler ve 

jeneratörler ve muayene için kullan�lan di � er yard�mc� cihazlar alt 

sektörü yer almaktad�r.  

9022 kodlu sektör ithalat�nda Almanya ve ABD en fazla ithalat yap�lan ülke 

konumundad�r. 2011 y�l� itibariyle, bu iki ülkeden yap�lan ithalat 120 milyon USD olup, 

9022 kodlu sektör ithalat�n�n yar�s�n� (%50.1) olu � turmaktad�r. 9022 nolu sektör 

ithalat�nda di� er önem arz eden ülkeler ise s�ras�yla Hollanda, Japonya, Çin ve 

�ngiltere olup bu 4 ülkenin ithalat içindeki pay� %33.8’dir. 

Tablo 49: 9022 Kodlu Alt Sektör �thalat�n�n Ülkelere Göre Da � �l�m� (Bin USD) 

Ülkeler  2009 %  2010 %  2011 % 

Türkiye  189,404 100.0  207,277 100.0  238,809 100.0 
A.B.D. 69,944 36.9 A.B.D. 66,960 32.3 Almanya 69,070 28.9 

Almanya 55,968 29.5 Almanya 55,361 26.7 A.B.D. 50,606 21.2 

Japonya 15,642 8.3 Çin 20,172 9.7 Hollanda 23,160 9.7 

Çin 10,549 5.6 Japonya 17,414 8.4 Japonya 21,136 8.9 

�ngiltere 6,262 3.3 �ngiltere 9,085 4.4 Çin 20,782 8.7 

Hollanda 6,120 3.2 Hollanda 6,567 3.2 �ngiltere 15,479 6.5 

Fransa 4,454 2.4 G. Kore 4,853 2.3 �talya 8,110 3.4 

G. Kore 4,306 2.3 Fransa 4,616 2.2 G. Kore 5,959 2.5 

�sviçre 3,751 2.0 �talya 4,584 2.2 Fransa 5,657 2.4 

�talya 3,642 1.9 �spanya 2,861 1.4 �spanya 4,762 2.0 

10 Ülke Toplam�  180,638   192,474   224,722  
10 Ülke/Türkiye (%)  95.4   92.9   94.1  
Ülke Say�s� (Adet)  35   39   46  
Türkiye/Dünya (%)  1.08   1.07   1.11  

  Kaynak: TÜ�K 
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9022 kodlu X, alfa, beta veya gama �� �nl� cihazlar, X �� �nl� tüpler ve jeneratörler ve 

muayene için kullan�lan di� er yard�mc� cihazlar alt sektöründe, 2011 y�l� itibariyle, 

ithalat�n yakla� �k %94 gibi önemli k�sm� 10 ülkeden yap�lmaktad�r. Sektörde yap�lan 

ithalat içerisinde ilk 25 ülkenin pay� ise %100’dür. 2009-2011 döneminde sektör 

ithalat�ndaki art�� la birlikte ithalat yap�lan ülke say�s�nda da art� �  (11 ülke) 

gerçekle� mi� tir. 

Türkiye’nin bu alt sektörde 2007’de 212 milyon USD olan ithalat�, 2011’de 239 milyon 

USD’ye ç�km��  olup, ithalattaki dönemsel art��  %12.5 olarak gerçekle� mi� tir.  2007-

2001 döneminde ithalatta ya� anan bu art�� a ra� men, Türkiye’nin bu ürünün dünya 

ithalat� içindeki pay�nda azda olsa bir azal��  ya� anm��  ve 2007’de dünya ithalat� 

içindeki %1.2 olan pay�, 2011’de %1.1 düzeyine gerilemi� tir. 2011 y�l� itibariyle ithalat 

tutar�n�n büyüklü� ü aç�s�ndan Türkiye,  ülkeler aras� s�ralamada 19. s�rada yer 

almaktad�r. 

Grafik 40: 9022 Kodlu Alt Sektör �thalat�n�n Ülkelere Göre Da � �l�m� (Bin USD) 

 
 

T�bbi cihazlar sektörü d��  ticaretinde, büyüklük aç�s�ndan, üçüncü s�rada olan 9022 

kodlu X, alfa, beta veya gama �� �nl� cihazlar, X �� �nl� tüpler ve jeneratörler ve 

muayene için kullan�lan di� er yard�mc� cihazlar sektörü, d��  ticaret s�n�flamas�na göre 

6’l� düzeyde 8 alt sektörden olu� maktad�r. Bu alt�l� düzeydeki alt sektörlerin Türkiye 

ithalat�ndan ald�� � paylar, 2011 y�l� itibariyle incelendi� inde; 902214 kodlu di� er t�bbi, 

cerrahi, veterinerlik amaçl� X �� �nl� cihazlar sektörünün 112 milyon USD ithalat tutar� 

ve %47 pay ile sektörün önemli bölümünü olu� turdu� u görülmektedir. Bu sektörü 41 

milyon USD ithalat tutar� ve %17 pay ile 902212 kodlu bilgisayarl� tomografi cihazlar� 
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sektörü, %12.9 pay ile 902219 kodlu di� er amaçlar için di� er X �� �nl� cihazlar, %8.5 

pay ile 902290 kodlu di� er �� �nl� alet ve cihazlar�n aksam-parçalar� ve %7.5 pay ile de 

902230 kodlu X �� �n tüpleri izlemektedir. Bu be�  alt sektör, 9022 kodlu üst sektör 

ithalat�n�n %93’ünü ve t�bbi cihazlar sektörü toplam ithalat�n�n ise %11’ini 

olu� turmaktad�r.  

�  Türkiye t�bbi cihazlar sektörü ithalat� içerisinde,  2011 y�l� itibariyle, 

dördüncü s�rada, 141.3 milyon USD ithalat tutar� ve  %6,1 pay ile 

3006 kodlu tarifenin ba � ka yerinde yer almayan eczac�l�k e � yas� ve 

müstahzarlar� alt sektörü yer almaktad�r.  

3006 kodlu sektör ithalat�nda Almanya en fazla ithalat yap�lan ülke konumundad�r. 

2011 y�l� itibariyle, Almanya’dan yap�lan ithalat 38.6 milyon USD olup, 3006 kodlu 

sektör ithalat�n�n %27.3’ünü olu� turmaktad�r. 3006 nolu sektör ithalat�nda di� er önem 

arz eden ülkeler ise �rlanda ve ABD’dir.  Bu iki ülkenin ithalat içindeki pay� ise 

%26.1’dir. 

Tablo 50: 3006 Kodlu Alt Sektör �thalat�n�n Ülkelere Göre Da � �l�m� (Bin USD) 

Ülkeler 2009 %   2010 %   2011 % 
Türkiye 115,924 100.0 

 
132,140 100.0 

 
141,272 100.0 

Almanya 32,857 28.3 Almanya 45,277 39.7 Almanya 38,606 27.3 

�rlanda 15,089 13.0 �rlanda 17,601 15.4 �rlanda 20,056 14.2 

�talya 14,741 12.7 A.B.D. 13,695 12.0 A.B.D. 16,782 11.9 

A.B.D. 11,005 9.5 �talya 10,349 9.1 �sviçre 9,954 7.0 

Fransa 7,899 6.8 �sviçre 7,173 6.3 �talya 9,605 6.8 

�sviçre 7,117 6.1 Fransa 6,640 5.8 Fransa 7,204 5.1 

�ngiltere 5,071 4.4 �ngiltere 4,511 4.0 �ngiltere 4,472 3.2 

�spanya 2,971 2.6 �spanya 3,758 3.3 �spanya 4,425 3.1 

Meksika 2,698 2.3 Hindistan 2,747 2.4 Dom. Cum. 4,383 3.1 

Kanada 2,534 2.2 Dom. Cum. 2,291 2.0 Japonya 2,913 2.1 

10 Ülke Toplam� 101,980     114,042     118,400   
10 Ülke/Türkiye (%)  88.0     86.3     83.8   
Ülke Say�s� (Adet) 45     44     53   
Türkiye/Dünya (%)  0.97     1.07     1.04   
Kaynak: TÜ�K 

3006 kodlu tarifenin ba� ka yerinde yer almayan eczac�l�k e� yas� ve müstahzarlar� alt 

sektöründe, 2011 y�l� itibariyle, ithalat�n %84’ü gibi önemli bir k�sm� 10 ülkeden 

yap�lmaktad�r. Sektörde yap�lan ithalat içerisinde ilk 25 ülkenin pay� ise %99’dur. 

2009-2011 döneminde sektör ithalat�ndaki art�� la birlikte ithalat yap�lan ülke 

say�s�nda da art��  (8 ülke) gerçekle� mi� tir.. 
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Grafik 41: 3006 Kodlu Alt Sektör �thalat�n�n Ülkelere Göre Da � �l�m� (Bin USD) 

 
 

Türkiye’nin bu alt sektörde 2007’de 139 milyon USD olan ithalat�, 2011’de çok fazla 

de� i� im göstermeyerek, 141 milyon USD olarak gerçekle� mi� tir.  2007-2001 

döneminde ithalat tutar�nda %1.4 gibi dü� ük bir art��  olmas�na kar� �n, Türkiye’nin bu 

ürünün dünya ithalat� içindeki pay�nda önemli bir azal��  ya� anm��  ve 2007’de dünya 

ithalat� içindeki %1.39 olan pay�, 2011’de %1.04 düzeyine gerilemi� tir. 2011 y�l� 

itibariyle ithalat tutar�n�n büyüklü� ü aç�s�ndan Türkiye, ülkeler aras� s�ralamada 22. 

s�rada yer almaktad�r 

T�bbi cihazlar sektörü d��  ticaretinde, büyüklük aç�s�ndan, dördüncü s�rada olan 3006 

kodlu tarifenin ba� ka yerinde yer almayan eczac�l�k e� yas� ve müstahzarlar� sektörü, 

d��  ticaret s�n�flamas�na göre 6’l� düzeyde 9 alt sektörden olu� maktad�r. Bu alt�l� 

düzeydeki alt sektörlerin Türkiye ithalat�ndan ald�� � paylar, 2011 y�l� itibariyle 

incelendi� inde; 300630 kodlu radyografi muayeneleri için X �� �nlar�n� geçirmeyen 

müstahzarlar sektörünün 53 milyon USD ithalat tutar� ve %37 pay ile sektörün önemli 

bölümünü olu� turdu� u görülmektedir. Bu alt sektörü, %18 pay ile 300610 kodlu steril 

katgütler, benzeri steril diki�  malzemesi, hemostatlar, %16.3 pay ile 300640 kodlu 

di� çi çimentolar�, di� er di�  dolgu maddeleri vs, %12 pay ile 300660 kodlu esas� 

hormon/spermisit olan gebeli� i önleyici kimyasal müstahzarlar ve %9 pay ile de 

300620 kodlu kan gruplar�n�n/kan faktörlerinin tayinine mahsus reaktifler izlemektedir. 

Bu be�  alt sektör, 3006 kodlu üst sektör ithalat�n�n %92’sini ve eczac�l�k ürünleri 

sektörünün ise %77’sini olu� turmaktad�r. 
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300630 kodlu radyografi muayeneleri için X �� �nlar�n� geçirmeyen müstahzarlar ile 

300640 kodlu di� çi çimentolar�, di� er di�  dolgu maddeleri vs. sektörlerinin alt 

ayr�m�nda s�ras�yla a � a� �daki ürünler ön plana ç�kmaktad�r:  

·  Radyografi muayeneleri için X �� �nlar�n� geçirmeyen müstah.(51.8milyon USD) 

·  Di� er di� çi çimentosu ve di� er di�  dolgu maddeleri (19.6 milyon USD) 

300610 kodlu steril katgütler, benzeri steril diki�  malzemesi, hemostatlar alt 

sektörünün alt ayr�m�nda a� a� �daki ürünler önem ta� �maktad�r: 

·  Plastikten; cerrahide ve di� çilikte kullan�lan di� er malzeme. (12.3 milyon USD) 

·  Plastikten cerrahi poliglaktin iplik ürünleri (4 milyon USD) 

�  Türkiye t�bbi cihazlar sektörü ithalat� içerisinde,  2011 y�l� itibariyle, 

be� inci s�rada, 123.6 milyon USD ithalat tutar� ve %5, 4 pay ile 9004 

kodlu gözlükler ve benzerleri (görme kusurunun gide rilmesine 

mahsus gözlükler, koruyucu gözlükler ve di � er gözlükler) alt 

sektörü yer almaktad�r.  

9004 kodlu sektör ithalat�nda Çin ve �talya en fazla ithalat yap�lan ülke 

konumundad�r. 2011 y�l� itibariyle, bu iki ülkeden yap�lan ithalat 107.6 milyon USD 

olup, 9004 kodlu sektör ithalat�n�n %87’sini olu� turmaktad�r. 9004 nolu sektör 

ithalat�n�n yap�ld� � � di� er ülkeler ise G. Kore, Tayvan, Fransa, ABD ve Japonya’d�r.  

Bu be�  ülkenin ithalat içindeki pay� ise %10’dur. 

Tablo 51: 9004 Kodlu Alt Sektör �thalat�n�n Ülkelere Göre Da � �l�m� (Bin USD) 

Ülkeler  2009 %  2010 %  2011 % 
Türkiye  65,624 100.0  85,850 100.0  123,577 100.0 
�talya 30,634 46.7 Çin 41,083 47.9 Çin 65,605 53.1 

Çin 28,780 43.9 �talya 34,999 40.8 �talya 42,004 34.0 

Fransa 1,842 2.8 Fransa 2,670 3.1 G. Kore 3,945 3.2 

Tayvan 1,656 2.5 Tayvan 2,064 2.4 Tayvan 3,190 2.6 

Almanya 736 1.1 A.B.D. 1,749 2.0 Fransa 2,831 2.3 

A.B.D. 672 1.0 Almanya 686 0.8 A.B.D. 1,266 1.0 

Japonya 305 0.5 Japonya 668 0.8 Japonya 1,236 1.0 

Slovenya 304 0.5 Avusturya 325 0.4 Almanya 765 0.6 

Avusturya 238 0.4 Slovenya 302 0.4 Endonezya 708 0.6 

�spanya 121 0.2 G. Kore 216 0.3 Slovenya 536 0.4 

10 Ülke Toplam�  65,286   84,762   122,085  
10 Ülke/Türkiye (%)  99.5   98.7   98.8  
Ülke Say�s� (Adet)  35   39   37  
Türkiye/Dünya (%)  1.23   1.26   1.57  

 Kaynak: TÜ�K 
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Türkiye’nin bu alt sektörde 2007’de 79 milyon USD olan ithalat�, 2011’de 123.6 

milyon USD’ye ç�km��  olup, ithalattaki dönemsel art��  %56.2 olarak gerçekle� mi� tir.  

2007-2001 döneminde ithalatta ya� anan bu art�� a ra� men, Türkiye’nin bu ürünün 

dünya ithalat� içindeki pay�nda azda olsa bir art��  ya� anm��  ve 2007’de dünya ithalat� 

içindeki %1.4 olan pay�, 2011’de %1.5 düzeyine yükselmi� tir. 2011 y�l� itibariyle 

ithalat tutar�n�n büyüklü� ü aç�s�ndan Türkiye,  ülkeler aras� s�ralamada 18. s�rada yer 

almaktad�r. 

Grafik 42: 9004 Kodlu Alt Sektör �thalat�n�n Ülkelere Göre Da � �l�m� (Bin USD) 

 

T�bbi cihazlar sektörü d��  ticaretinde, büyüklük aç�s�ndan, be� inci s�rada olan 9004 

kodlu gözlükler ve benzerleri (görme kusurunun giderilmesine mahsus gözlükler, 

koruyucu gözlükler ve di� er gözlükler) sektörü, d��  ticaret s�n�flamas�na göre 6’l� 

düzeyde 2 alt sektörden olu� maktad�r. Bu alt�l� düzeydeki alt sektörlerin Türkiye 

ithalat�ndan ald�� � paylar, 2011 y�l� itibariyle incelendi� inde; 900410 kodlu güne�  

gözlükleri alt sektörünün 105.1 milyon USD ithalat tutar� ve %85 pay ile ilk s�rada, 

900490 kodlu di� er gözlüklerin ise 18.5 milyon USD ithalat tutar� ve %15 pay ile ikinci 

s�rada oldu� u görülmektedir. 

900410 kodlu güne�  gözlükleri sektörünün alt ayr�m�nda a� a� �daki ürünler ön plana 

ç�kmaktad�r: 

·  Plastik caml� güne�  gözlükleri (86.2 milyon USD) 

·  Di� er güne�  gözlükleri (18.9 milyon USD) 

900490 kodlu sektörün alt ayr�m�nda ise a� a� �daki ürün önem ta� �maktad�r. 

·  Plastik caml� di� er gözlükler(14.8 milyon USD) 
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3.3.5. D��  Ticaret Hacmi ve �hracat/ �thalat Oran� 

Türkiye’nin t�bbi cihazlar sektörü d��  ticaret hacmi 2007’de 1.988 milyon USD iken 

be�  y�ll�k dönem sonunda %28.8 art��  ile 2011’de 2.560 milyon USD’ye ula� m�� t�r. 

D��  ticaret hacminin %90 gibi önemli bir k�sm�n� ithalat olu� turmaktad�r.  

T�bbi cihazlar sektörünün d��  ticaret hacmini, ana faaliyet kollar� itibariyle 

incelendi� inde, 2011 y�l� itibariyle, d��  ticaret hacminin  %87.6’s�n� t�bbi cihaz 

ürünlerinin olu� turdu� u görülürken, %8’ini eczac�l�k ürünleri, %4,’ünü de di� er t�bbi 

ürünleri olu� turdu� u dikkati çekmektedir. 

Tablo 52: T�bbi Cihazlar Sektörü D� �  Ticaret Hacmi ve �thalat/ �hracat Oran� (Milyon USD) 

 2007 2011 

 
D��  Ticaret  

Hacmi D��  
Ticaret 

Dengesi 

Kar � �lama  
Oran� 

% 

D��  Ticaret  
Hacmi D��  

Ticaret 
Dengesi  

Kar � �lama  
Oran� 

% 
 

Milyon  
 USD % Milyon  

 USD % 

T�bbi Cihazlar 1,733 87.2 -1,506 7.0 2,243 87.6 -1,852 9.6 

9001 61 3.1 -55 5.0 127 5.0 -117 3.9 

9003 51 2.6 -48 3.1 49 1.9 -45 4.1 

9004 83 4.2 -75 4.7 129 5.0 -118 4.5 

9011 23 1.2 -20 6.4 22 0.9 -20 4.0 

9012 10 0.5 -9 2.2 5 0.2 -4 6.8 

9018 869 43.7 -736 8.3 1,078 42.1 -865 10.9 

9019 101 5.1 -86 8.0 122 4.8 -93 13.7 

9020 6 0.3 -5 10.1 10 0.4 -8 14.2 

9021 312 15.7 -262 8.7 455 17.8 -348 13.3 

9022 216 10.9 -208 1.8 245 9.6 -232 2.7 

Eczac�l�k Ürünleri 182 9.2 -123 19.4 204 8.0 -135 20.3 

3005 29 1.5 3 120.9 52 2.0 -5 83.4 

3006 153 7.7 -126 9.7 152 5.9 -130 7.7 

Di� er T�bbi Ürünler 73 3.7 -37 33.2 113 4.4 -48 40.4 

3407 8 0.4 -6 12.4 31 1.2 -29 2.7 

7017 12 0.6 -7 29.0 14 0.5 -4 50.2 

8713 7 0.4 -7 3.4 10 0.4 -9 6.4 

9402 46 2.3 -17 46.3 59 2.3 -6 82.4 

Toplam 1,988 100.0 -1,665 8.8 2,560 100.0 -2,035 11.4 

Kaynak: TÜ�K 

Sektör d��  ticaret hacmi, 4’lü dijit baz�nda analiz edildi� inde ise; %42.1 pay ile 9018 

kodlu t�pta, cerrahide, di� çilikte ve veterinerlikte kullan�lan alet ve cihazlar alt 

sektörünün ilk s�rada yer ald�� � ve bu alt sektörü %17.8 pay ile 9021 kodlu ortopedik 

cihazlar; cebireler, k�r�klar için cihazlar vb; protez organlar; i� itme cihazlar�, vücut içi 

ve d�� � cihazlar� alt sektörünün, %9.6 pay ile 9022 kodlu X, alfa, beta veya gama 

�� �nl� cihazlar, X �� �nl� tüpler ve jeneratörler ve muayene için kullan�lan di� er yard�mc� 
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cihazlar alt sektörünün, %5.9 pay ile 3006 kodlu tarifenin ba� ka yerinde yer almayan 

eczac�l�k e� yas� ve müstahzarlar� alt sektörünün takip etti� i görülmektedir. 

Sektörde d��  ticaret hacminin yap�s�, incelen dönem içinde pek de� i� memekle 

birlikte, 9018, 9022 ve 3006 kodlu alt sektörlerin d��  ticaret hacmi içindeki a� �rl�� �n�n 

azda olsa azald�� �, 9021 kodlu alt sektörün pay�n�n ise artt� � � görülmektedir.     

T�bbi cihazlar sektörü d��  ticaret dengesi incelendi� inde, d��  ticaret dengesinin 

devaml� aç�k verdi� i ve bu aç�� �n önemli seviyede oldu� u görülmektedir. Sektör 

genelinde d��  ticaret dengesi 2007 y�l�nda 2 milyar USD aç�k verirken, bu aç�k 

2011’de 2.6 milyar USD’ye yükselmi� tir. D��  ticaret dengesi ana faaliyet kollar�na 

göre analiz edildi� inde ise, 2007-2011 döneminde aç�k d��  ticaret aç�� �n�n art��  

gösterdi� ini ve 2011 y�l� itibariyle, d��  ticaret aç�� �n�n t�bbi ürünlerde 1.9 milyar USD, 

eczac�l�k ürünlerinde 135 milyon USD ve di� er t�bbi ürünlerde ise 48 milyon USD 

oldu� u dikkati çekmektedir. D��  ticaret dengesi, 4’lü dijit baz�nda ise bütün alt faaliyet 

kollar�nda aç�k vermekte olup, d��  ticaret aç�� �, 2007-2011 döneminde, yaln�zca 

9003, 9012, 7017 ve 9402 kodlu alt faaliyet dallar�nda azal��  kaydetmi� tir. 

T�bbi cihazlar sektörü d��  ticaretinde ihracat�n ithalat� kar� �lama oranlar� 

incelendi� inde, sektör kar� �lama oran�n�n dü� ük düzeyde oldu� u dikkati çekmektedir. 

2007’de sektör d��  ticaretinde kar� �lama oran� %8.8 iken, 2011’de %11.4 olmu� tur. 

�hracat�n ithalat� kar� �lama oran�, di� er t�bbi ürünler ve eczac�l�k alt faaliyet kolunda 

nispeten yüksek iken, t�bbi cihaz ürünleri alt faaliyet dal�nda daha dü� üktür. 2011 y�l� 

itibariyle, kar� �lama oran� di� er t�bbi ürünler alt faaliyet kolunda %40.4 ve eczac�l�k 

ürünlerinde %20.3 olarak gerçekle� irken, t�bbi cihaz ürünleri alt faaliyet dal�nda %9.6 

olarak gerçekle� mi� tir. Sektör d��  ticaretinde di� er t�bbi ürünler alt faaliyet kolunda 

kar� �lama oran� 7.2 puan art��  gösterirken, t�bbi cihaz ürünlerinde 2.6 puan, eczac�l�k 

ürünlerinde ise 0.9 puanl�k art��  ya� anm�� t�r 

�hracat�n ithalat� kar� �lama oran�, 4’lü dijit baz�nda, alt faaliyet kollar�na göre analiz 

edildi� inde, %83 kar� �lama oran� ile 3005, %82 kar� �lama oran� ile 9402 ve %50 

kar� �lama oran� ile 7017 nolu alt faaliyet kollar�nda nispeten yüksek oldu� u 

görülürken, di� er alt sektörlerde ise kar� �lama oran�n�n dü� ük düzeyde oldu� u dikkati 

çekmektedir. 
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3.4. Sektörün Gelecekteki E � ilimi ve Vizyonu 

3.4.1. Sektörün Gelecekteki E � ilimi 

TUB�TAK öncülü� ünde haz�rlanan Vizyon 2023 teknoloji öngörü projesi olan “Sa� l�k 

ve �laç Paneli” Temmuz 2002 tarihinde yap�lm��  ve çal�� malar�n� üç alt çal�� ma grubu 

� eklinde yürütmü� tür. Bu çal�� ma gruplar�; t�bbi cihaz, alet ve malzeme grubu, ilaç 

grubu ve sa� l�k hizmetleri grubudur. Çal�� ma grubu gelecek 20 y�ll�k süreçte, 

dünyada beklenen geli� meleri de göz önüne alarak Türkiye’nin bu alanda ula� mas� 

gereken vizyon ve hedeflerini belirlemi� tir. 

TUB�TAK taraf�ndan haz�rlanan bu çal�� ma kapsam�nda dünya t�bbi cihazlar 

sektöründeki belirlenen geli� melerin; bilgi ve ileti� im teknolojisi, genetik ve moleküler 

biyoloji, biyoteknoloji, nanoteknoloji, malzeme teknolojisi ve kompozit malzemeler 

alanlar�nda olaca� � ve bunlara ba� l� olarak ürün çe� itlili� inin artaca� � ve teknolojik 

ilerlemelerin ya� anaca� � öngörülmektedir. Bu geli� meler �� �� � alt�nda Türkiye’ye 

yönelik olarak da; sa� l�k sektöründe yap�sal aksakl�klar�n giderilmesi ve  bilgi ileti� im 

alt yap�s�n�n tamamlanmas�, tek kullan�ml�k sarf ma lzemelerinin tümüyle yerli üretim 

a� amas�n�n tamamlanmas� ve ileri teknoloji cihazlar için yaz�l�m programlar�n�n 

haz�rlanmas�na a� �rl�k verilmesi, biyoteknoloji alt ba� l�klar�na yönelik merkezler 

aç�lmas�, te� vik edilmesi ve desteklenmesi, t�bbi sarf malzemeleri üretimi, yaz�l�m 

programlar� haz�rlanmas� ve biyoteknolojik çal� � malar konusunda ülkemiz bölgesel 

güç ve referans merkezi olma iddias� ta� �mal� ve bu iddiay� gerçekle� tirmesi gerekti� i 

konular�nda tespit ve öneriler yap�lmaktad�r. 

Çal�� ma grubu taraf�ndan Türkiye’ye yönelik tespit edilen hedefler ve bunlara 

sonradan ilave edilen ek hedefler kümele� tirilerek öncelikli olarak Teknolojik Faaliyet 

Konular� (TFK) ve buna ba� l� olarak da Teknolojik Alanlar (TA) tespit edilmi� tir. Bu 

kapsamda Türkiye’ye yönelik yap�lan sektörün teknoloji öngörüsü sonucu ortaya 

ç�kan bulgular üç alt bölümde verilmi� tir. Bunlar�; teknolojik faaliyet konular�, di� er 

önlem ve politikalar ile çal�� man�n genel de� erlendirme ve sonuç ana bölümleri 

olarak s�ralanmaktad�r. 

�  Teknolojik Faaliyet Konular�  

Çal�� ma sonucunda Teknolojik Faaliyet Konular� önem s�ras�na göre; 

·  T�bbi sarf malzemeleri ve plastik hammaddelerin üretilmesi, 

·  Minimal invaziv tan� ve tedavi sistemlerinin geli� tirilmesi ve üretilmesi, 
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·  Nükleik asit, protein ve antikor gibi moleküler biyoloji ve genetik sarf, 

malzemelerini üreten ve tan� amaçl� kullanan cihazlar�n geli� tirilmesi ve 

üretilmesi, 

·  Ak�ll� yapay uzuvlar ve duyu organlar�n�n geli � tirilmesi ve üretilmesi, 

·  Uzaktan hasta takip cihaz ve sistemlerinin üretilmesi ve kullan�lmas�, 

·  Çok i� levli yeni t�bbi görüntüleme cihazlar� ve sistemlerinin geli� tirilmesi ve 

üretilmesi, 

·  NBC alg�lama sistemlerinin geli� tirilmesi ve üretilmesi, 

� eklinde yedi adet teknoloji faaliyet konusu belirlenmi� tir. 

Teknolojik alanlar�n belirlenmesinde ise ülkemizdeki mevcut ve yap�labilirlik durumlar� 

göz önüne al�narak teknolojik alanlar saptanm�� , yeni bir s�ra olu� turulmu� tur. 

Teknolojik Faaliyet Konular� ve Teknolojik alanlar ile ilgili ayr�nt�lar Ek 5’de 

verilmektedir. 

�  Di� er Önlem ve Politikalar 

·  T�bbi cihaz ve aletleri kullanacak personelin yeti� tirilmesi gerekmektedir. 

·  T�bbi cihazlar�n bak�m, onar�m ve kalite kontrolünü yapabilecek teknik 

personelin yayg�n bir biçimde e� itilmesi sa� lanmal�d�r. 

·  Üretici yerli firmalar�n, üretim ve pazarlama a� amalar�nda ithal ürünlerle 

kolayl�kla rekabet edebilecekleri yasal düzenlemelere gidilmesi uygun 

olacakt�r. 

·  Sa� l�k ve Sanayi Bakanl�klar� bünyesinde tek kullan�ml �k t�bbi sarf 

malzemelerini üretecek firmalara gerekli izin ve benzer belgeleri verecek ve 

denetimini yapabilecek özel bir birimin olu� turulmas� zorunludur. 

·  �nsan genetik bilgilerinin ve biyoteknoloji ürünlerinin üretimi ve kullan�m� için 

yasal düzenlemelere bir an önce gidilmesi gerekmektedir. 

·  Ülkemizde sa� l�k alan�n�n her ba� l�� �n� kapsayacak tutarl� istatistikler 

bulunmamaktad�r. Merkezi otorite çerçevesinde her konuda veri bankas� 

olu� turulmal�d�r. 

·  Kamu kurulu� lar� ve özel sektör taraf�ndan kullan�lan t�bbi cihazlar�n envanteri 

haz�rlanmal� ve düzenli olarak güncellenmelidir. 
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·  Hastanelerdeki t�bbi cihazlar�n bak�m, onar�m ve kalibrasyonunu denetleyecek 

biyomedikal mühendislik birimleri yeterli say�da de� ildir. Bu personelin 

yeti� tirilmesi ve istihdam� için gerekli düzenlemeler yap�lmal�d�r. 

·  Kamu kurulu� lar�n�n t�bbi cihaz, alet ve malzeme temininde standardizasyon, 

planlama ve koordinasyon bulunmamaktad�r. Bu konuda yetkili bir ba� �ms�z 

kurulu�  olu� turulmal�d�r. 

·  T�bbi cihazlar�n hizmetlerinde aksama olmamas� amac�yla ihtiyaç duyulan 

sürekli ve yüksek güçteki elektrik enerjisi için uygun alt yap� her sa� l�k 

biriminde bulunmamaktad�r. Bu konuda gerekli çal�� malar yap�lmal�d�r. 

·  T�bbi cihaz, alet ve sarf malzemeleri üreten yerli firmalara farkl� nedenlerden 

dolay� güven duyulmamaktad�r. Güven olu� turulmas� ve olu� acak güvenin 

sürdürülmesi için gerekli önlemler al�nmal� ve denetimler yap�lmal�d�r. 

·  T�p teknolojisi konusunda yenilikler ve geli� meler sa� layabilecek genç 

ara� t�r�c�lar� özendirici te � vik ödülleri ihdas edilmeli, bu konudaki projelere her 

a� amas�nda maddi destek sa� lanmal�d�r. Bu ba� lamda üniversite-sanayi 

i� birli� ini yükseltecek düzenlemelere gidilmelidir. 

·  �kinci el t�bbi cihazlar�n ithalat�n�n s�k� denetlen mesi için yasal düzenlemelere 

gidilmesi ve zaman içinde ithalatlar�n�n engellenmesi için önlemler al�nmas� 

gerekmektedir. 

�  Çal� � man�n Genel De � erlendirme ve Sonucu 

T�p teknolojisindeki geli� meler son y�llarda koruyucu ve tedavi edici hekimlikte, 

toplum ve birey sa� l�� �n�n ele al�n� �  anlay�� �n� köklü bir biçimde de� i� tirmi� tir. 

Teknolojideki geli� meler, yeni cihaz ve aletlerin ortaya ç�kmas�na yol açm�� , tek 

kullan�ml�k sarf malzemelerinin çe� itlili� i ile birlikte kurum ve bireylere ciddi bir mali 

yük getirmi� tir. Toplumun sa� l�� �n�n korunmas� ve bireylerin tedavisi belli bir maliyete 

neden olmaktad�r. Ülkemizde üretimin yeterli düzeyde olmay�� � ve bu anlamda d�� a 

ba� �ml�l�k anlaml� bir d� �  al�m maliyetine yol açmaktad�r. 

Türkiye’de t�p teknolojisinde teorik alt yap� d�� �nda ara� t�rma-geli� tirme konusunda 

yeterli e� itim görmü�  ve sektörün itici güçleri aras�nda olan mühendislik ve temel 

bilimlerde yeti� mi�  ve yeti� mekte olan elemanlar ve bu e� itimlerin yüksek nitelikte 

sa� land�� � üniversiteler bulunmaktad�r. T�bbi alet ve malzemeler konusunda küçük 

ölçekli de olsa baz� kalemlerde üretim söz konusudur. 
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Çal�� mada önümüzdeki 20 y�la damgas�n� vuracak baz� geli � im ba� l�klar� belirlenmi� , 

delfi sorgulamas� ile birlikte ülkemizde üretilebilme olas�l�klar� ve yol haritas� 

haz�rlanm�� t�r. Türkiye’nin bu konularda yetenek kazanmas�, mevcut yeteneklerini 

geli� tirerek, belirledi� imiz yedi teknolojik faaliyet konusunda yo� unla� arak, bu cihaz, 

alet ve malzemelerde üretime geçmesi öngörülmektedir. 

Önem s�ralamas� yap�lm� �  teknolojik faaliyet konular�n�n, önerilen önlem ve 

politikalar�n deste� i ile öngörülen süreler içinde gerçekle� mesi beklenmektedir. Tek 

kullan�ml�k t�bbi sarf malzemelerinin üretimi, baz�  minimal tan� ve tedavi cihazlar� ve 

uzaktan hasta takip sistemlerinin geli� tirilmesi ve kullan�m� ile özellikle biyoteknoloji 

konusunda önerilen üretim çal�� malar� ülkemizi bölgesel güç ve referans merkezi 

haline getirecektir. 

Sonuçta belirtilen konularda her boyutta maddi destek ve gerekli yasal 

düzenlemelerin yap�lmas�, ulusal t�p teknolojisi sanayisinin geli� mesine ve 

uluslararas� düzeyde etkin bir seviyeye ula� mas�na olanak sa� layacakt�r. 

3.4.2. Sektörün Vizyonu 

Ayn� çal�� mada, t�bbi cihazlar sektöründe Türkiye’nin gelecekte hangi alanlarda öne 

ç�kaca� �n� ve konumunun ne olaca� � konusunda temel ilkeleri ile ülke vizyonu 

ayr�nt�l� ve aç�k � ekilde belirlenmi� tir. Buna göre; 

·  2023 y�l�na kadar planlamas�, çe� itli birimler aras� bilgi ak�� �, istatistiki veri 

giri� i ve bunun bilgiye dönü� türülmü�  hali tamamlanm�� , bu bilginin yönetimi 

sa� lanm�� , t�bbi cihaz gereksinimi en küçük sa� l�k biriminden en büyük 

hastaneye kadar uzun vadeli planlanm�� ; neye, ne zaman, nerede gereksinimi 

oldu� unu bilen bir Türkiye; 

·  �yi yeti� mi�  hekimlerin yan� s�ra, sa� l�k teknologlar�n�n (radyoteknologlar, 

laboratuvar cihaz kullan�c�lar�, vb.), biyomedikal mühendislerinin, medikal 

fizikçilerin; akademik düzeyde ö� retim ve e� itimlerinin sa� land�� � ve bu 

elemanlar�n hem inovasyon olarak de� er bulabilecek çal�� malar yapt�� �, hem 

de kullan�c�, teknik destek ve dan�� manl�k düzeylerinde görev ald�� �, sürekli 

hizmet içi e� itim alarak dünyadaki geli� meleri yak�ndan takip etti� i 

hastanelerin bulundu� u bir Türkiye; 

·  Hasta bilgi sistemleri ve t�bbi cihazlarla ilgili yaz�l�m a� �rl�kl� bilgi/görüntü 

i� leme ve bili� im sistemlerinin geli� tirildi� i ve üretildi� i bir Türkiye; 
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·  T�p teknolojisinde ara� t�rma ve geli� tirme programlar�nda üniversite-sanayi 

aras�, üniversiteler aras� ve disiplinler aras� dayan�� ma ve i� birli� inin 

gelenekselle� ti� i ve etkin bir teknopark sisteminin yayg�nla� t�� � bir Türkiye; 

·  En geli� mi�  ve en yetkin bir veya bir kaç t�p teknolojisini bar�nd�ran, evrensel 

standartlarda ve sürekli geli� ime aç�k, rasyonel kullan�lan “mükemmel referans 

merkezlerinin” (centers-of-excellence) var oldu� u bir Türkiye; 

·  Geli� tirilen yeni teknoloji, fikir ve ürünlerin ulusal ve uluslararas� patent ve 

lisans haklar�n�n elde edilmesinin ve korunmas�n�n kolayla� t�� �, yayg�nla� t�� � 

ve gelenekselle� ti� i bir Türkiye; 

·   �leri teknoloji gerektirmeyen, gerek yüksek teknolojili cihazlar�n destekleyici 

sarf malzemeleri olarak gerekse hastanelerin di� er birimlerinde s�kl�kla yüksek 

miktarlarda kullan�lan ve daha çok emek yo� un üretilebilecek t�bbi malzeme ve 

ürünlerin tamamen yerli yan sanayi ürünlerinin kullan�larak üretildi� i ve bu 

çe� it ürünlerin ve üreticilerin desteklendi� i bir Türkiye; 

·  Geli� mekte olan ve geli� me e� ilimi gösteren yeni ve yüksek teknolojili tan� ve 

tedavi cihazlar�n�n (h�zland�r�c�lar, k�sa yar� ömü rlü radyoaktif maddeler), 

planlama ve e� güdüm çerçevesinde kullan�ld�� �, yararlan�ld�� � e� itim ve 

ara� t�rma çal�� malar�n�n yap�ld� � � s�n�rl� say�da merkeze sahip bir Türkiye; 

·   Biyoteknoloji konusunda (moleküler biyoloji ve genetik alanlar�) ar-ge ve 

uygulama merkezlerinin var oldu� u, bu alanlara ili� kin yeni cihaz ve 

malzemelerin tasarland�� �, geli� tirildi� i ve üretildi� i bir Türkiye; 

·  Sa� l�k sektöründe çal�� an tüm personelin (hekimler, yard�mc� sa� l�k personeli, 

biyomedikal mühendisleri, medikal fizikçiler, radyoteknologlar vb.) istihdam 

olanaklar� ve özlük haklar� konular�n�n ça � da�  düzeyde oldu� u bir Türkiye; 

·   Donan�m a� �rl�kl� yüksek teknolojilerde, uzun vadeye yönelik, ar-ge 

yat�r�mlar�n�n yap�ld� � � ve desteklendi� i, ‘know-how’ olu� turuldu� u bir Türkiye; 

·   T�bbi cihaz, alet ve malzemelerin sa� lanmas�nda yaln�zca bilimsel ve teknik 

ölçütlerin geçerli oldu� u bir Türkiye;  

temel ilkeler çerçevesinde çal�� ma grubunun belirledi� i, T�bbi Cihaz, Alet ve Sarf 

Malzemeleri alan�ndaki Türkiye vizyonu;   

“Ba� ta temel ameliyathane ve yo� un bak�m cihazlar� ile vücut bo� luklar�n�n 

görüntülenmesinde kullan�lacak endoskopik görüntüleme sistemlerinin ve 

ilgili sarf malzemelerinin tümünün tasarland�� �, geli� tirildi� i, ihraç edilebilecek 



�
��
�

kalitede üretildi� i; yüksek teknolojili t�bbi görüntüleme ve tedavi sistemleri 

üreten s�n�rl� say�daki uluslararas� firmalara özel likle yaz�l�m programlar� 

haz�rlayabilen ve biyoteknoloji konusunda ar-ge ve uygulama merkezlerinin 

var oldu� u, bu alanlara ili� kin yeni cihaz ve malzemelerin tasarland�� �, 

geli� tirildi� i ve üretildi� i, tüm bu konularda bölgesinde güç merkezi haline 

gelmi� , planlama ve çe� itli birimler aras� bilgi ak�� �, istatistiki veri giri� i ve 

verilerin bilgiye dönü� türülmü�  hali tamamlanm�� , bu bilginin yönetimi 

sa� lanm��  ve gelecek dönemleri planlanm�� , t�bbi cihaz gereksinimi en küçük 

sa� l�k biriminden en büyük hastaneye kadar uzun vadeli planlanm�� ; neye, 

ne zaman, nerede gereksinimi oldu� unu bilen bir Türkiye” 

 olarak belirlenmi� tir. 

3.5. Sektöre Yönelik Sorun ve Öneriler 

Türkiye’de t�bbi cihazlar sektörün ya� ad�� � sorunlar�n bir k�sm� genelde imalat 

sanayinin bütün alt kollar�n�n ortak sorunlar�d�r. Çal�� man�n bu bölümünde t�bbi 

cihazlar sektörünün özelinden kaynaklanan sorunlar ile sektörün geli� imi ve katma 

de� erinin art�r�lmas� aç�s�ndan çe � itli sektör temsilcilerinin önerileri ile sektöre yönelik 

yap�lan çal�� malardan yararlan�lm�� t�r16. Bunlar� � öyle s�ralamak mümkündür; 

�  Genel Sorunlar 

·  Kamu te� vik ve destekleme politikalar�n�n sektöre öncelikli olmamas�, 

·  Kredi mekanizmas�n� sektördeki KOB�’lere yönelik olarak yayg�nla� t�r�lmamas�, 

·  Sektörde hammadde al�mlar�ndaki KDV oran� ile mamul madde ç�k�� lar�ndaki 

KDV oran� e� itsizli� inin giderilmemesi, 

·  Birçok sektörde oldu� u gibi sektörün mevcut durumunu (kurulu kapasite, 

üretim, talep, vs) ortaya koyan sa� l�kl� bir envanterin olmay�� �, 

�  Sektörün Sorunlar� 

·  Sektörle ilgili piyasa gözetimi ve denetimi konusunda yap�lmakta olan 

denetimlerin ulusal ölçekte yetersiz kald�� �, 

·  Kalitesiz t�bbi cihaz ve malzeme ithalat�n� engellemek için tedbirlerin yetersiz   

      kalmas�, 

·  Üniversiteler ile sektörün aras�nda zaman zaman ya� anan ödeme problemleri,  

·  Hudut sahilleri ihalelerine yerli üreticilerin kat�lmalar� mümkün görülmesi, 

���������������������������������������� �������������������
�	 TUB�TAK, TOBB, TÜDER ve di� erleri�
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·  Ürünlerin sertifikasyon ve kalibrasyonu ile ilgili ya� anan sorunlar. 

·  Sektöre ili� kin kamu ihalelerinde ya� anan sorunlar, 

�  Sektöre Yönelik Öneriler 

·  T�bbi cihaz al�m�nda neredeyse tek al�c� konumunda  bulunan kamunun t�bbi 

cihaz al�mlar�nda yerli ürüne öncelik vermesi,  

·  Yüksek teknoloji içeren t�bbi cihazlar al�m�nda yerli sanayi katk� oran�n� art�r�c� 

hedefler belirlenerek, savunma sanayi ve havac�l�k alan�nda uygulanan ofset 

yöntemi t�bbi cihaz sektöründe de uygulanmal�, 

·  Sa� l�k kurulu� lar�n�n do� ru planlama yapabilmesini sa� lamak aç�s�ndan en 

önemli konu olan hastanelerde biyomedikal mühendislerini ve t�bbi 

bili� imcilerin çal�� t�r�lmas� ve klinik mühendisli � i birimlerinin kurulmas� 

özendirilmeli, 

·  Kamu, özel, üniversite hastanelerinde yerli üretim kullan�m� özendirilmeli, 

·  Sektörde ihtiyaç duyulan her düzeyde yeti� mi�  nitelikli ara teknik eleman 

ihtiyac�n� kar� �lamaya yönelik çal�� malar�n yap�lmas�, 

·  Kamuya ait te� his ve tedavi merkezlerinin ihtiyaç ve sat�n alma bölümlerinde 

meslekle ilgili istihdama yönelik yasal düzenlemeler yap�lmal�, 

·  T�bbi cihaz ruhsatland�rma faaliyetlerine Türkiye’de de ba� lanmas�, 

·  Sektör üreticilerin yo� un oldu� u baz� illerde sektöre yönelik “�htisas Organize 

Sanayi Bölgeleri” vas�tas�yla kümelenmenin sa� lanmas�, 

·  Adli T�p Kurumu, K�z�lay gibi toplu al�m yapan kurulu� lar�n yerli ürün 

kullan�m�n�n artt�r�lmas�, 

·  Sa� l�k Bakanl�� �’n�n uygulamakta oldu� u “Çerçeve Anla� malar ve Toplu 

Al�mlar”  yerli firmalar�m�z�n çokuluslu firmalara kar� � rekabet gücünü 

zay�flatt�� � ve yerli firmalar�n rekabet gücünün artt�r�lmas�n a yönelik 

uygulamalar�n yap�lmas�, 

·  Sektörde tasar�m, ürün geli� tirme ve ar-ge çal�� malar�n�n ideal seviyelere 

getirilebilmesi için; imalatç� kurulu� lar ile bilim insanlar�n�n ve üretilen ürünleri 

kullan�c� konumunda bulunan di� , t�p ve veteriner hekimlerinin bir araya 

gelebilmelerine olanak sa� layacak yap�lar�n kurulabilmesine yönelik çal�� malar 

yap�lmal�, 

·  Sa� l�k kurulu� lar�nda teknoloji yönetiminin ve periyodik kontrollerin uygulan�p 

uygulanmad�� � çe� itli akreditasyon programlar� arac�l� � �yla izlenmeli. 
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3.6. Sektörün Soyo-Ekonomik Hedefleri 

T�bbi cihazlar sektörünün ekonomik hedefleri belirlenirken, TUB�TAK öncülü� ünde 

haz�rlanan Vizyon 2023 teknoloji öngörü projesindeki sosyo-ekonomik hedefler 

dikkate al�nm�� t�r. Vizyon 2023 teknoloji öngörü projesinde yer alan hedefler a� a� �da 

verilmi� tir: 

·  T�bbi malzeme üretiminde rekabet � artlar�n�n olu� turulabilmesi, yerli üreticilerin 

yabanc� üreticilerle rekabet edebilir hale gelmesi, ihracat�n artt�r�lmas�, yerli 

üretim art�� � sayesinde sa� l�k hizmeti maliyetlerinin azalt�lmas�, 

·  Ülke çap�nda kaliteli, zaman�nda, do� ru, h�zl� ve standartlar� belirlenmi�  sa� l�k 

hizmeti verilebilmesi, 

·  Nüfusun ya� lanmas� ile birlikte ya� l�l�� a özgü hastal�klar�n artmas� ve evde 

bak�m olgusunun gündeme geli� i ile tele-t�p teknoloji ve uygulamalar�n�n 

yayg�nla� t�r�lmas� ve bu alanlarda yo� unla� mas�, 

·  T�p teknolojisinin her alan�nda üniversite-sanayi i� birli� inin geli� tirilerek, 

uygulama ve üretime yönelik ar-ge altyap�s�n�n olu� turulmas� ve gerekli 

te� viklerin ve yasal düzenlemelerin hayata geçirilmesi, 

·  Engellilerin topluma kazand�r�lmas�, i � gücü kayb�n�n önlenmesi, ekonominin 

güçlendirilmesi ve toplumda ya� ayan bireylerin güven duygusunun art�r�lmas�, 

·  Bilgi ve ileti� im altyap�s�n�n ülke çap�nda h�zl� ve yeterli düzey de hizmet 

verebilecek kapasitede olmas�, 

·  Sa� l�k sektöründe planlama, bilgi ak�� �, veri giri� i tamamlanmas�, bu bilginin 

yönetiminin sa� lanmas�, t�bbi cihaz gereksiniminin uzun vadeli planlanmas�; 

neye, ne zaman, nerede gereksinim oldu� unun bilinmesi, 

·  Biyoteknoloji konusunda (moleküler biyoloji ve genetik alanlar�) ar-ge ve 

uygulama merkezlerinin var olmas�, bu alanlara ili� kin yeni cihaz ve 

malzemelerin tasarlanmas�, geli� tirilmesi ve üretilmesi. 

3.7. Sektörün Geli � imini Etkileyecek Önemli Projeler 

T�bbi cihazlar sektörünü geli� imini ilgilendiren gerek Türkiye ve gerekse Ankara için 

önemli konular�n ba� �nda, Entegre Sa� l�k Kampüsü Projesi, Sektöre �li� kin Offset 

Uygulamas�, Sa� l�k Turizmi ve Sa� l�k Serbest Bölgeleri önemli ve dikkate al�nmas� 

gereken geli� meler olarak de� erlendirilmektedir. 
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·  Entegre Sa � l�k Kampüsü Projesi   

Türkiye çap�nda hastanelerin birle� tirilerek sa� l�k merkezleri olu� turulmas� yönündeki 

dü� ünce ile entegre sa� l�k kampüsleri projeleri, ilk a� amada yap�lacak 10 tesis 10 

binin üzerinde yatak kapasitesine sahip olacakt�r. Sa� l�k Bakanl�� � taraf�ndan ilk 

a� amada yap�lmas� dü� ünülen ve 9 kentte kurulmas� planlanan 10 sa� l�k tesisi için 

uluslararas� yeterlilik belirleme süreci ba� latm��  olup bu tesislerle ilgili çal�� malar, 

Sa� l�k Bakanl�� � Kamu Özel Ortakl�� � Daire Ba� kanl�� � taraf�ndan yürütülmektedir. 

Kamu özel ortakl�� � modeli ile gerçekle� tirilecek olan projelerin yap�m dönemi 3, 

i� letme dönemi 25 olmak üzere toplam sözle� me süresi 28 y�ld�r.  

Entegre sa� l�k projelerine talip olacak firmalar�n sadece in� aat de� il, tesislerin sa� l�k 

birimleri d�� �ndaki bölümlerinin i� letmelerini de üstlenmeleri gerekmektedir. Projeye 

talip olan yüklenici; projenin finansman�, uygulama projesini, tasar�m�n�, in� aat�n�, 

medikal cihazlar ve di� er ekipman�n tedarikini ve tesis için gerekli mefru� at�n� 

sa� lamakla yükümlü olacakt�r. Bu projeler, dünyan�n önde gelen in� aat firmalar�yla, 

t�bbi cihaz üreticisi firmalar� ve dünya ölçüsündeki hastane i� letmecilerinin ortak 

hareket etmesine ve bu yöne do� ru zorlamas� dü� ünülmektedir.  

Ankara yap�lacak olan Etlik Entegre Sa� l�k Kampüsü Projesi, 1.400.000 m2 arsa 

üzerinde dokuz dal hastaneyi içermekte ve toplam 3.056 yatak kapasitesine sahip bir 

entegre sa� l�k kampüsünden olu� maktad�r. Kampüs içerisinde; sa� l�k bilimleri 

üniversitesi, kongre merkezleri ve ticari alanlar, yüksek teknoloji merkezi ve ar-ge 

merkezi yer alacakt�r. Dünyan�n en büyük sa� l�k kompleksi olarak ihale edilen Etlik 

Sa� l�k Kampüsünün ihalesi tamamlanm��  olup, Türk-�talyan ortakl�� �yla üç y�lda 

tamamlanmas� planlanmaktad�r. 

Ayn� � ekilde, Ankara Bilkent Entegre Sa� l�k Kampüsü Projesi 1.200.000 m2 arsa 

üzerinde dokuz dal hastaneyi içermekte ve toplam 3.056 yatak kapasitesine sahip bir 

entegre sa� l�k kampüsü olacakt�r. Bu proje ile ilgili çal�� malar devam etmektedir.  

·  Sektöre �li � kin Offset Uygulamas� 

Kamu kurum ve kurulu� lar�, kamu ortakl�klar� ve kamu i� tirakleri taraf�ndan aç�lan 

uluslararas� ihaleler neticesinde, ihalelerin aç�ld�� � ülkeden ç�kacak dövizi telafi etmek 

ve bu ülkelerin ihracat potansiyelini art�rmak amac�yla ihaleyi kazanan yabanc� firma 

taraf�ndan ana ihale anla� mas�na ek olarak verilen taahhütler offset anla� mas� olarak 

adland�r�lmaktad�r. Savunma sanayini ilgilendiren ürünler için 120 ülkede offset 
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uygulanmakta olup, savunma sanayi d�� �ndaki bu uygulamaya sivil offset 

denilmektedir. Bu çal�� ma ile Türkiye’de ilk offset uygulamas� sa� l�k alan�nda 

olacakt�r. Sa� l�k Bakanl�� � yetkilileri, “Sivil Offset Yönergesi Taslak Çal�� malar�n�n” 

tamamland�� �n� ve bu haz�rlanan çal� � ma ile proje bedeli 5 milyon TL’den fazla olan 

ürünler için offset uygulamas� dü� ünüldü� ünü belirtmi� lerdir. Tedarik edilecek ürünün 

yakla� �k yüzde 50’sine offset uygulanacakt�r.17 

Sektörde tan�nm��  birçok markan�n ürünü Malezya, Çin, Kore, Endonezya gibi d��  

tedarikçilik olan ülkelere yapt�rmakta ve ürünün markas�n�n ayn� olmas�na ra � men 

üretim yerlerinin farkl� ülkeler veya firmalar olmas� oldukça s�k kar� �la� �lan bir 

durumdur. Sektörde gittikçe artan rekabet � artlar�na maruz kalan firmalar�n, (offset 

uygulamalar� dü� ünüldü� ünde) tan�nm��  markalar ile üretim f�rsat� olu� turabilir,  

üretim tekniklerini geli� tirirken daha büyük pazarlara aç�lma f�rsatlar�n� bu uygulama 

ile yakalayabilirler. 

·  Sa� l�k Turizmi 

Son y�llarda önemi ve geli� imi artarak devam eden sa� l�k turizmi potansiyeli yüksek 

olan bir turizm çe� ididir. Sa� l�k turizmi, insanlar�n ülkelerinde bulamad�klar� tedavi 

imkânlar�n�n yan� s�ra uzun bekleme süreleri, kalite, ucuzluk gibi nedenlerle ba� ka 

ülkelere seyahat etmesidir. Yine ülkemize gelen turistlerin sa� l�� � da bu kapsamda 

de� erlendirilmesi ile bu sektörün geli� im için yeni f�rsatlar yaratacakt�r.  

Dünya standartlar�n�n üstünde hizmet vermeye ba� layacak bir sa� l�k sektörünün, 

daha fazla say�da ve daha geli� mi�  teknolojilere olan ihtiyac�n�n yan� s�ra eleman ve 

geleneksel medikal ürünlere olan talebi de artt�raca� � göz önüne al�nd�� �nda bölge 

aç�s�ndan önem verilmesi gereken bir alan olarak kar� �m�za ç�kmaktad�r.  

·  Sa� l�k Serbest Bölgeleri 

Ekonomi Bakanl�� � ile Sa� l�k Bakanl�� �n�n sa� l�k serbest bölgeleri kurmak, konunun 

üzerinde yasal çal�� malar yapmaktad�r. Yat�r�mc�lara vergi indiriminin yap�ld�� �n� ve 

tan�t�m deste� i verilece� i bu alanda, yetkililer yat�r�m yapmak isteyenlerin bu alanda 

çal�� ma yapmalar�n� istemektedir. 

���������������������������������������� �������������������
17 www.sagl�k.gov.tr 
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4. ANKARA �L� TIBB� C�HAZLAR SEKTÖRÜ   

4.1. Sektörün Bölgedeki Mevcut Durumu 

T�bbi cihazlar sektörü içerisinde Ankara’da çok çe� itli ürünler üreten irili ufakl� birçok 

firma bulunmaktad�r. Sektörün geni�  bir alanda faaliyet göstermesi ve bu nedenle 

ürün yelpazesinin geni� li� i, ayr�ca sektöre yönelik envanterin bulunmamas� bölge 

baz�nda veri sa� lama konusunda önemli sorunlar� da beraberinde getirmektedir. 

Sektörün bölgesel durumunu ortaya koymak aç�s�ndan en sa� l�kl� veri kayna� � ise, 

Türkiye Odalar ve Borsalar Birli� i(TOBB) taraf�ndan olu� turulan sektöre yönelik veri 

bankas� kay�tlar�d�r.  

TOBB kay�tlar�nda, Avrupa Ekonomik Toplulu� unda Faaliyetlere Göre Ürünlerin 

�statistiki S�n�flamas� (CPA) baz�nda, kapasite raporu alm��  firmalar�n istatistikleri yer 

almaktad�r. Bu kapsamda, Türkiye ve Ankara ilinde t�bbi cihazlar sektörü içerisinde 

faaliyet gösteren firmalar�n da� �l�m� Tablo 53’de verilmektedir.  

Tablo 53: Türkiye ve Ankara T�bbi Cihazlar Sektörün de Faaliyet Gösteren Firmalar (Adet) – 2013 

Kod  Tan�m Ankara  Türkiye  
26.60 I� �nlama, elektro medikal ve elektro terapi ile ilgil i cihazlar �ml . 17 24 
26.60.11.15 X-�� �n�n�n kullan�m�na dayal� cihazlar; t�bbi, cerrahi,  di� çilikle veya 

vet. ilgili kullan�mlar için olanlar(radyografi ve radyoterapi alet(dah.)   
5 9 

26.60.11.19 X-�� �n�n�n kullan�m�ma dayal� cihazlar (t�bbi, cerrahi,  di� çilikle veya 
veterinerlikle ilgili kullan�mlar için olanlar hariç) 

3 6 

26.60.11.30 Alfa, beta veya gama �� �nlar�n�n kullan�m�na dayal� cihazlar, t�bbi, 
cerrahi, di� çilikle veya veterinerlikle ilgili kullan�mlar için olsun veya 
olmas�n (radyografi ile radyoterapi cihazlar� dahil) 

1 2 

26.60.11.50 X-�� �nl� tüpler (X-�� �nl� tüpler için olan cam zarflar hariç) 2 4 
26.60.13.00 Morötesi (ultraviyole) veya k�z�lötesi (infrared) � � �n cihazlar� (t�p, 

cerrahi, di� çilik veya veterinerlik bilimlerinde kullan�lanlar) 
1 3 

26.60 Di� er alt sektörler 5 - 

 Di� er so � utucu ve metal mobilyalar  imalat�  79 337 
28.25.13.90 Di� er so� utucu veya dondurucu ekipmanlar 22 140 
31.09.11.00 Metal mobilyalar (büro, t�bbi, cerrahi, di� çilik veya veterinerlik 

mobilyalar�;)  
57 197 

32.50 T�bbi ve di � çilik ile ilgili araç ve gereçlerin imalat�  174 662 
32.50.11.50   Di� çilikte kullan�lan alet ve cihazlar (di� çi aeratörleri hariç) 1 8 

32.50.12.00 T�bbi, cerrahi veya laboratuvar sterilizasyon aletleri   18 37 

32.50.13.11 � �r�ngalar, i� neli olsun veya olmas�n (t�pta, cerrahide, di� çilikte 
veya veterinerlikte kullan�lanlar)   

2 12 

32.50.13.17 �� neler, kateterler, kanüller vb. (t�pta, cerrahide, di� çilikte veya 
veterinerlikte kullan�lanlar) (t�pta, cerrahide, di� çilikte veya veterin. 
kullan�lan tüp � eklindeki metal i� neler ve diki�  i� neleri hariç) 

9 25 

32.50.13.79 T�pta, cerrahide, di� çilikte ve vet. kullan�lan di� er alet ve cihazlar: 
di� erleri 

49 133 

32.50.13.80 Santrifüjler, labor. kullan�lanlar(krema ay�r�c�,çama� �r kurutma mak. 
hariç)   

2 5 
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Tablo 53’ün Devam� �
32.50.21.30 Mekano terapi cihazlar�, masaj aletleri, psikolojik e� ilim-testi aletleri 

(tamamen hareketsiz mekano terapi cihazlar� hariç)   
2 4 

32.50.21.80 Ozon terapi, oksijen terapi, aerosol terapi ve solunum cihazlar�   4 15 
32.50.22.39  Ortopedik cihazlar, cebireler ve k�r�klar için di� er aletler     7 36 
32.50.22.35  Suni eklemler 2 13 
32.50.22.53  Protez di� ler, plastikten (sabitlemek için kullan�lan metal kaz�klar 

dahil) (takma di� ler veya k�smi takma di� ler hariç)     
3 63 

32.50.22.55 Protez di� ler, plastikten olmayanlar (sabitlemek için kullan�lan metal 
kaz�klar dahil) (takma di� ler veya k�smi takma di� ler hariç)     

15 110 

32.50.23.00 HS 90.21'deki (Ortopedik cihazlar, k�r�klara mahsus cihazlar, i� itme 
cihaz� vb.) ürün ve cihazlar�n parça ve aksesuarlar� 

4 13 

32.50.30.30 Di� çilik, berber veya benzeri sandalyeler ve bunlar�n parçalar� 
(tükürük hokkal� a� �z çalkalay�c�lar�, di � çilik cih. ile birle� tirilmi�  
sandalyeler hariç)   

4 18 

32.50.30.50 T�pta, cerrahide veya veterinerlikte kullan�lan mobilyalar ve bunlar�n  
parçalar� (X- �� �n� uygulamas� için özel masa ve koltuklar hariç) 

33 81 

32.50.43.90 Plastik olmayan çerçeveler, gözlükler vb. için olanlar 3 19 
32.50 Di� er alt sektörler 12 55 
32.99.59.10 Solunum cihazlar� ve gaz maskeleri (terapatik (teda vi edici) 

solunum aletleri ve koruyucu maskeler, mekanik parç al� veya 
de� i� tirilebilir filtreli olanlar hariç) 

6 15 

 Toplam  276 1.038 
*Bir firman�n birden fazla alt sektör grubunda üretimi bulunmaktad�r. 
Kaynak:  TOBB Veri Bankas� kay�tlar�na göre sektörde kapasite raporu alan firmalar, 2013 

Tablodan da görülece� i gibi, Ankara ilinde t�bbi cihazlar sektöründe kapasite raporu 

alm��  ve (birden fazla) alt sektörlere yönelik faaliyet gösteren toplam 276 firma 

bulunmakta ve Türkiye geneli içindeki firmalar�n yakla� �k %27’sini olu� turmaktad�r. 

Ankara’da faaliyet gösteren firmalar�n Türkiye geneli içinde; %70 pay ile (17 adet) 

�� �nlama, elektro medikal ve elektro terapi ile ilgili cihazlar imalat� sektörü, %23 pay 

ile di� er so� utucu ve metal mobilya sektörü ve %26 pay ile t�bbi ve di� çilik ile ilgili 

araç ve gereçlerin imalat� sektöründe yer ald�� � görülmektedir. 

Bölgede t�bbi cihaz ve aletler sektörüne yönelik üretim yapan firmalar�n (6’l� düzey) 

alt faaliyet kollar� baz�nda da� �l�m� incelendi� inde; 32.50.13 kodlu � �r�nga, i� ne, 

katater, kanül ve benzerleri; göz tedavisiyle ilgili aletler ve ba� ka yerde 

s�n�fland�r�lmam� �  di� er araç-gereç ve cihazlar alt sektörünün(76 firma) ilk s�rada 

oldu� u görülmektedir. Bu sektörü ikinci s�rada 31.09.11 kodlu metal mobilyalar (büro, 

t�bbi, cerrahi, di� çilik veya veterinerlik mobilyalar�(57firma), üçüncü s�rada 32.50.22 

kodlu suni eklemler; ortopedik cihazlar; protez di� ler; di� çilikle ilgili ba� lant� parçalar�; 

ba� ka yerde s�n�fland�r�lmam� �  suni uzuvlar(29 firma) ve dördüncü s�rada 32.50.12 

kodlu t�bbi, cerrahi veya laboratuar sterilizasyon aletleri(18 firma) alt sektörü 

izlemektedir.  
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Ankara ilinde t�bbi cihaz ve aletler sektöründe faaliyet gösteren firmalar�n, (8’li düzey) 

alt faaliyet kollar� baz�nda da� �l�m� incelendi� inde öne ç�kan ba� l�ca alt sektörler ile 

Türkiye içindeki paylar� a� a� �daki gibidir: 

·  31.09.11.00 kodlu;  Metal mobilyalar (büro, t�bbi, cerrahi, di� çilik veya 

veterinerlik mobilyalar�) (57 firma ile Türkiye içindeki pay� %29), 

·  32.50.13.79 kodlu;  T�pta, cerrahide, di� çilikte ve veterinerlikte kullan�lan di� er 

alet ve cihazlar: di� erleri alt sektöründe (49 firma ile Türkiye içindeki pay� %37),   

·  32.50.30.50 kodlu;  T�pta, cerrahide veya veterinerlikte kullan�lan mobilyalar ve 

bunlar�n parçalar� (33 firma ile Türkiye içindeki pay� %41), 

·  28.25.13.90 kodlu;  Di� er so� utucu veya dondurucu ekipmanlar (22 firma ile 

Türkiye içindeki pay� %16), 

·  32.50.12.00 kodlu; T�bbi, cerrahi veya laboratuvar sterilizasyon aletleri (18 firma�

ile Türkiye içindeki pay� %49), 

·  32.50.22.55 kodlu; Protez di� ler, plastikten olmayanlar(sabitlemek için 

kullan�lan metal kaz�klar dahil) (15 firma�ile Türkiye içindeki pay� %14), 

Bölgede sektöre yönelik üretim yapan firmalar�n üretim konular� bak�m�ndan da� �l�m� 

incelendi� inde, geleneksel ürünlerden olan metal mobilyalar, mobilyalar ve bunlar�n 

parçalar� ve di� er so� utucu veya dondurucu ekipmanlar ile sektöre yönelik di� er alet 

ve cihazlar�n öne ç�kt�� � görülürken, sektörde katma de� eri yüksek ürünler üreten 

firmalar�n da oldu� u dikkati çekmektedir. 

Geli� me a� amas�nda olan t�bbi cihazlar sektörünün ülke sanayisi içindeki pay� çok 

küçük olmakla birlikte, Ankara’n�n ürün çe� itlili� i ve istihdam aç�s�ndan di� er illere 

göre sektör içerisinde nisbi olarak ön plana ç�kmaktad�r. Bölgenin ekonomik ve 

sosyal yap�s� göz önüne al�nd� � �nda t�bbi cihazlar sektörünün geli� meye aç�k ve 

potansiyelinin yüksek oldu� u görülmektedir.  

4.2. Ankara �li T�bbi Cihazlar Sektörü D� �  Ticaret Analizi  

4.2.1. D��  Ticaret  

Ankara ili t�bbi cihazlar sektörü (2011) d��  ticaret hacmi 477 milyon USD olup, d��  

ticaret hacminin yakla� �k %90’�n� ithalat olu� turmaktad�r. Bununla birlikte, d��  ticaret 

hacmi içerisinde ihracat�n pay�nda incelenen dönem itibariyle art�� �n oldu� u dikkati 

çekmektedir. Nitekim, 2002 y�l�nda d��  ticaret hacminin %5’ini ihracat olu� tururken, 

2002-2011 döneminde, ihracat�n ortalama y�ll�k art� �  oran�n�n ithalat�n üzerinde 
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olmas� nedeniyle, 2011 y�l�nda %10.6 düzeyine yükselmi� tir. 2011 y�l� itibariyle 

Türkiye geneli sektör d��  ticaret hacminin %24’ü gibi önemli bir k�sm�n� Ankara ili 

olu� turmaktad�r. 

Tablo 54: Ankara �li T�bbi Cihazlar Sektörü D� �  Ticareti (Milyon USD) 

Y�llar �hracat �thalat 
D��  

Ticaret 
Hacmi 

D��  
Ticaret 

Dengesi 

Kar � �lama  
Oran� (%) 

2002 7.1 135.1 142.2 -128.0 5.3 
2003 9.3 161.3 170.6 -152.0 5.8 

2004 11.0 222.2 233.2 -211.2 5.0 
2005 21.5 296.3 317.8 -274.8 7.3 
2006 27.6 342.2 369.8 -314.6 8.1 
2007 36.5 418.0 454.5 -381.5 8.7 
2008 36.9 386.1 423.0 -349.2 9.6 
2009 38.4 342.8 381.2 -304.4 11.2 

2010 39.6 392.7 432.3 -353.1 10.1 

2011 50.4 426.2 476.6 -375.8 11.8 
2002-2011 Dönemi  

Ortalama Y�ll�k Art� �  (%) 
21.8 12.8 13.4 12.0  

             Not : Ankara iline ba� l� firmalardan sektöre yönelik yap�lan ihracat ve ithalat olup ISIC  
             Rev.3, (3311)kodlu�&�bbi ve cerrahi teçhizat ile ortopetik araçlar sektörü verileridir. 
            Kaynak: TÜ�K 
 
Ankara’n�n y�llar itibariyle ihracat ve ithalat geli� imine bak�ld�� �nda ise, 2002’de 7.1 

milyon USD olan ihracat� 6.1 kat art��  göstererek 2011’de 50.4 milyon USD’ye 

yükselmi� tir. Buna kar� �l�k 2002’de 135.1 milyon USD olan ithalat 2.4 kat art��  ile 

2011’de 476.6 milyon USD’ye ula� t�� � görülmektedir.    

Grafik 43: Ankara �li T�bbi Cihazlar Sektör D� �  Ticareti (Milyon USD)  
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Ankara’n�n sektör ithalat�nda global krizin etkisi sonucu 2008’de %7.6 ve 2009’da 

%11.2 oran�nda dü� ü� ün ya� and�� � ancak daha sonraki y�llarda bölge sektör 

ithalat�nda yükseli� in oldu� u(sektörün ithalata ba� �ml�l� � �n yüksek olu� u) ve 2011’de 

eski düzeyine geldi� i dikkati çekmektedir. Bu dönemde bölge ihracat�nda ise önemli 

bir de� i� ikli� in olmad�� � görülmektedir. 

T�bbi cihazlar sektörü d��  ticaret dengesi incelendi� inde, Türkiye genelinde oldu� u 

gibi Ankara’da da d��  ticaret dengesinin aç�k verdi� i görülmektedir. Ankara ili t�bbi 

cihazlar sektörü d��  ticaret dengesi, 2002’de 128 milyon USD tutar�nda aç�k verirken, 

bu aç�k, 2002-2011 döneminde yakla� �k %193 oran�nda artarak, 376 milyon USD 

düzeyine yükselmi� tir.  

2002-2011 döneminde, Ankara ili t�bbi cihazlar sektörü d��  ticaret hacmi y�ll�k 

ortalama %13.4 art��  gösterirken, ayn� dönemde, ithalat %12.8, ihracat ise %21.8 

oran�nda art��  göstermi� tir. Türkiye geneli aç�s�ndan incelendi� inde ise, 2003-2011 

döneminde y�ll�k ortalama art�� , d��  ticaret hacminde%13.8 olurken, ihracatta %17.2, 

ithalatta ise %13.5 olarak gerçekle� mi� tir.�

Grafik 44: Ankara �li T�bbi Cihazlar Sektörü D� �  Ticaretinin Geli � im H�z� (%)  

 
 

Bölge d��  ticaretinde t�bbi cihazlar sektörünün pay� 2011 y�l� itibariyle, toplam 

ihracat�n %0.8 gibi dü� ük bir k�sm�, ithalat�n ise %3.6’s� t�bbi cihazlard an 

olu� maktad�r. Türkiye genelinde ise toplam ihracat içerisinde t�bbi cihazlar�n pay� 

%0.2 iken, ithalat içindeki pay� %0.7’dir. 

Ankara ili t�bbi cihazlar sektörü d��  ticaret verilerini, di� er iller ile kar� �la� t�rd�� �m�zda, 

sektör d��  ticaretinde �stanbul ilinin göreli üstünlü� ü bulunurken, Ankara’n�n gerek 
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ihracat ve ithalat de� erleri gerekse d��  ticaret hacmi tutar� aç�s�ndan ikinci s�rada yer 

ald�� � görülmektedir. 2011 y�l� itibariyle, ihracat tutar� aç�s�ndan �stanbul ili %44.4 pay 

ile ilk s�rada yer al�rken, Ankara %23.5 pay ile ikinci, �zmir ise %18.3 pay ile üçüncü 

s�rada yer almaktad�r. �thalat de� erinin büyüklü� ü aç�s�ndan ise, yine �stanbul ili 

%64.7 pay ile ilk s�rada yer al�rken, Ankara %24 pay ile ikinci, �zmir %3.8 pay ile 

üçüncü s�rada yer almaktad�r. 

4.2.2. D��  Ticaretin Ülkelere Göre Da � �l�m� 

·  �hracat 

Ankara ilinden yap�lan t�bbi cihazlar sektörü ihracat�nda en önemli pazar Azerbaycan, 

Irak, Almanya, KKTC ve ABD olup, son dönemde bu ülkelerin yan�na Somali de 

eklenmi� tir. Ancak Somali’ye yap�lan ihracat(%17.2) yard�m niteli� inde olup, 

süreklili� inin olmad�� � dü� ünülmektedir. 2009 y�l� itibariyle Azerbaycan’a yap�lan t�bbi 

cihaz ihracat�, sektör ihracat�n�n %17.1’ini olu� tururken, bu pay 2010’da %11.8’e, 

2011’de ise %7.2’ye dü� mü� tür.  

Ankara ili t�bbi cihazlar sektörü ihracat�nda önem arz eden di� er ülkeler ise Almanya, 

KKTC, Irak ve ABD olup, 2011 y�l�nda bu dört ülkeye yap�lan ihracat tutar�, sektör 

ihracat�n�n %16’s�n� olu � turmaktad�r. 2009-2011 döneminde Ankara’n�n t�bbi cihaz 

sektörü ihracat� %31.4 oran�nda art��  gösterirken, bu dört ülkeye yap�lan ihracattaki 

art�� , %5.5 düzeyinde olmu� tur. 

Tablo 55: Ankara �li T�bbi Cihazlar Sektörü �hracat�n�n Ülkeler �tibariyle Da � �l�m� (Bin USD) 

Ülkeler 2009 % Ülkeler 2010 % Ülkeler 2011 % 

Azerbaycan 6,830 17.8 Azerbaycan 4,672 11.8 Somali 8,691 17.2 
Almanya 2,941 7.7 K.K.T.C. 2,655 6.7 Azerbaycan 3,638 7.2 
K.K.T.C. 1,812 4.7 Irak 2,610 6.6 Irak 2,739 5.4 
Irak 1,717 4.5 Almanya 2,382 6.0 Pakistan 2,665 5.3 
A.B.D. 1,345 3.5 A.B.D. 1,940 4.9 Gürcistan 2,316 4.6 
Hollanda 1,134 3.0 Lübnan 1,828 4.6 Almanya 2,166 4.3 
Ürdün 1,126 2.9 Suriye 1,488 3.8 A.B.D. 1,854 3.7 
�talya 1,065 2.8 �sviçre 1,296 3.3 Sudan 1,523 3.0 
Cezayir 891 2.3 S. Arabistan 1,262 3.2 K.K.T.C. 1,488 3.0 
Suriye 885 2.3 �ngiltere 1,158 2.9 �ran 1,470 2.9 
Di� er 18,632 48.5 Di� er 18,264 46.2 Di� er 21,872 43.4 
Toplam 38,379 100.0 Toplam 39,556 100.0 Toplam 50,421 100.0 

10 Ülke Toplam�   19,747       21,292    28,549 
10 Ülke/Ankara (%)      51.5        53.8        56.6 
Ülke Say�s� (Adet)       113         121         125 

Ankara/Türkiye(%)      27.9�
�

      24.1�
�

      23.5�
Kaynak: TÜ�K 
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2011 y�l�nda sektör ihracat�nda yeni pazarlar�n ortaya ç�kt�� � ve Somali, Pakistan, 

Gürcistan, Sudan ve �ran’a yap�lan ihracat tutar�n�n önemli düzeye yükseldi� i 

görülmektedir.  Bu be�  ülkeye yap�lan ihracat tutar� 16.7 milyon USD olup, sektör 

ihracat toplam�n�n %33’ünü olu� turmaktad�r. Ankara ili t�bbi cihazlar sektörü d��  

ticaretinde, ihracat yap�lan ülke say�s� 2009’da 113 iken bu say� 2011’de 125’e 

ula� m�� t�r.  

Grafik 45: Ankara �li T�bbi Cihazlar Sektörü �hracat�n�n Ülkeler �tibariyle Da � �l�m� (Bin USD) 

 
 

T�bbi cihazlar sektörü ihracat�nda ilk on ülkenin pay� 2009’da %51.5 iken, bu pay 

(ihracat yap�lan ülke say�s�nda art� �  olmas�na kar� �n) 2011’de %56.6 düzeyine 

yükselmi� tir. Sektör ürünleri ihracat�nda, ilk 30 ülke itibariyle ülke yo� unla� mas� ise 

2011 y�l� itibariyle % 84,9’tur.18  

·  �thalat 

Ankara ili t�bbi cihazlar sektörü d��  ticaretinde, 2007-2011 dönemi boyunca, ithalat 

yap�lan ilk be�  ülke genel itibariyle ayn� olup, bu ülkeler ABD, Almanya, Çin, Japonya 

ve �sviçre olarak s�ralanmaktad�r. 2011 y�l� itibariyle  bu be�  ülkeden yap�lan ithalat�n 

tutar� 263 milyon USD olup, t�bbi cihazlar toplam ithalat�n�n %62 gibi önemli bir 

k�sm�n� olu� turmaktad�r.  

Ankara ili t�bbi cihazlar sektörü d��  ticaretinde, ithalat yap�lan ilk 10 ülkenin pay�nda 

pek bir de� i� iklik ya� anmam�� t�r. 2011’de Singapur’dan yap�lan ithalat�n yükselmesi 

ile birlikte bu ülkenin ilk 10 ülke içerisine girdi� i görülmektedir. 2009’da ithalatta ilk 10 

ülkenin yo� unla� ma oran� %82.7 iken, bu oran 2011 y�l�nda %82.5 olarak 

���������������������������������������� �������������������
18 Ankara ili t�bbi cihazlar sektörü ihracat�nda ilk 30 ülkenin pay�, y�llar itibariyle, Ek 6’da verilmektedir. 
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gerçekle� mi� tir. 2009-2011 döneminde ithalat tutar�nda %24.3 düzeyinde art��  

olmakla birlikte, ithalat yap�lan ülke say�s�nda da art��  ya� anmam�� t�r. Sektör ürünleri 

ithalat�nda, ilk 30 ülke itibariyle ülke yo� unla� mas� ise 2011 y�l� itibariyle % 98,7’dir.19  

Tablo 56: Ankara �li T�bbi Cihazlar Sektörü �thalat�n�n Ülkeler �tibariyle Da � �l�m� (Bin USD) 

Ülkeler 2009 % �� 2010 % �� 2011 % 

A.B.D. 93,071 27.2 A.B.D. 102,202 26.0 A.B.D. 84,020 19.7 

Almanya 64,607 18.8 Almanya 63,854 16.3 Almanya 82,211 19.3 

�talya 21,610 6.3 Çin 29,867 7.6 Çin 36,776 8.6 

Çin 20,905 6.1 �sviçre 28,595 7.3 Japonya 30,353 7.1 

Fransa 19,693 5.7 Japonya 23,566 6.0 �sviçre 29,852 7.0 

Japonya 18,667 5.4 �talya 21,541 5.5 �talya 24,161 5.7 

�ngiltere 13,562 4.0 Fransa 19,896 5.1 �ngiltere 20,540 4.8 

�sviçre 13,412 3.9 Hollanda 16,573 4.2 Fransa 17,773 4.2 

Avusturya 9,449 2.8 �ngiltere 12,066 3.1 Singapur 14,864 3.5 

Güney Kore 8,623 2.5 Avusturya 11,122 2.8 Avusturya 11,056 2.6 

Di� erleri �� �		 � 17.3 Di� erleri 	� ��� � � Di� erleri 
� �	� � ?? 

Toplam 342,765 100.0 Toplam 392,664  Toplam 426,167 100.0 

10 Ülke Toplam� 283,599   329,282    351,605  
10 Ülke/Ankara (%)      82.7        83.9         82.5  
Ülke Say�s� (Adet)       65           61            67  

Ankara/Türkiye(%)     25.5� ��      25.3�� ��      24.0��
 Kaynak: TÜ�K 

2009-2011 dönemi itibariyle, Ankara ili t�bbi cihazlar sektörü d��  ticaretindeki 

yo� unla� ma oranlar� incelendi� inde, ilk 10 ülke baz�nda ithalattaki yo� unla� man�n 

ihracattaki yo� unla� man�n oldukça üzerinde oldu� u ve ilk 30 ülke baz�nda 

bak�ld�� �nda ithalattaki yo� unla� ma oran�n�n daha da yükseldi� i görülmektedir.  

Grafik 46: Ankara �li T�bbi Cihazlar Sektörü �thalat�n�n Ülkeler �tibariyle Da � �l�m� (Bin USD) 
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19 Ankara ili t�bbi cihazlar sektörü ithalat�nda ilk 30 ülkenin pay�, y�llar itibariyle, Ek 7’de verilmektedir. 
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4.2.3. D��  Ticaretteki Rekabet Gücünün Bölge Aç�s�ndan De � erlendirmesi 

D��  ticaretteki rekabet gücü analizlerinin temel yakla� �m�, bir ülkenin ba� ka bir ülkeye 

veya ülkeler grubuna göre belirlenmi�  bir mal (sektör) baz�nda rekabet gücü olup 

olmad�� �n� belirlemektir. Bu çal�� mada, illerin t�bbi ve cerrahi teçhizat ile ortopetik 

araçlar sektörünün birbirlerine kar� � sektördeki göreli rekabet gücünü belirlemeyi ve 

s�ralayabilmeyi hedeflemektedir. Çal�� mada rekabet gücü, aç�klanm��  kar� �la� t�rmal� 

üstünlükler (Revealed Comparative Advantages - RCA) yakla� �m�na göre incelenmi�  

ve a� a� �daki formüle göre hesap edilmi� tir; 

RCA = ln (Xij / Xit) - ln (Xnj / Xnt) - ln (Mij / Mit) +ln  (Mnj / Mnt) 

Burada X ihracat�, M ithalat�, i bir ili, j sektörü, t sektör toplam�n�, n ise Türkiye’yi 

temsil etmektedir. Dolays�yla (Xij /  Xit ) herhangi bir ildeki j sektör toplam ihracat�n�n, 

il toplam ihracat�na oran�n� ifade ederken, (Xnj  / Xnt) Türkiye’deki j sektör toplam 

ihracat�n�n Türkiye toplam ihracat�na oran�n� göste rmektedir. Ayn� � ekilde bu tan�mlar 

ithalat (M) de� i� keni içinde yap�labilir. 

Bu çal�� mada, yukar�da belirtilen RCA formülü baz�nda t�bbi ve cerrahi teçhizat ile 

ortopetik araçlar sektörü için illerin birbirlerine göre d��  ticaretteki göreli rekabet 

üstünlükleri hesaplan�rken, sektörün Türkiye geneli için rekabet gücüne sahip olup 

olmad�� � ölçülmemektedir. Dolay�s�yla, iller birbirleri ile kar� �la� t�r�larak, il baz�nda 

t�bbi ve cerrahi teçhizat ile ortopetik araçlar sektörünün rekabet gücü hakk�nda bilgi 

verilmektedir. Çal�� ma bulgular� yaln�zca illerin t�bbi ve cerrahi teçhizat ile ortopedik 

araçlar sektörüne ait Türkiye d��  ticareti içindeki rekabet gücünü verece� inden, illerin 

di� er sektörler kar� �s�ndaki d��  rekabet güçleri hakk�nda bilgi vermemektedir.  

RCA skorlar�na göre ortalama skor de� eri 50 ve üzerinde olan sektörler (RCA>50) 

“Rekabet Gücü Yüksek”, RCA skorlar� –50’den büyük, 50’den küçük olan sektörler 

(50>RCA>-50) “Rekabet Gücü S�n�rda”, RCA skorlar� –50’den küçük sektörler           

(-50>RCA) ise “Rekabet Gücü Dü� ük” sektörler olarak belirlenmi� tir.  

�llerin sektörel d��  ticaret istatistikleri kullan�larak hesaplanan rekabet gücü endeksi 

(RCA) rakamlar� incelendi� inde, ortalama RCA skor de� erleri bak�m�ndan; 22 ilin 

dü� ük, 16 ilin s�n�rda, 15 ilin yüksek rekabet gücüne sahip oldu� u görülmektedir. 

Buna kar� �l�k 28 ilin ortalama RCA de� erleri ise, bu iller taraf�ndan t�bbi cihazlar 

sektörü kapsam�nda d��  ticaret yap�lmamas�ndan ötürü hesaplanmam�� t�r.  



����
�

T�bbi ve cerrahi teçhizat ile ortopedik araçlar sektöründe Ankara ilinin d��  ticaretteki 

rekabet gücü, 2008-2011 dönemi itibariyle analiz edildi� inde, ortalama RCA 

skorunun 3.7 oldu� u ve bu skor ile Ankara’n�n t�bbi ve cerrahi teçhizat ile ortopedik 

araçlar d��  ticaretinde s�n�rda bir rekabet gücüne sahip oldu� u görülmektedir. Ankara 

iline ait RCA skoru, 2008’de 5.2 iken, 2009’da 16.6 düzeyine yükselmi�  olmas�na 

ra� men, izleyen y�llarda dü� ü�  göstermi�  ve 2010’da -6.0,  2011 y�l�nda ise -0.9 

olarak gerçekle� mi� tir. Ankara ili bu RCA skorlar� ile rekabet gücü s�n�rda olan iller 

grubuna girmekte olup, Ankara’n�n rekabet gücü azalan bir e� ilim göstermektedir. 

Ayn� durum Türkiye t�bbi ve cerrahi teçhizat ile ortopetik araçlar d��  ticaretinde önemli 

bir pay ile ilk s�rada yer alan �stanbul ili için de geçerlidir. 

Ankara ilinin t�bbi cihazlar d��  ticaretinde RCA skorunun dü� ük ç�kmas�n�n önemli 

nedenlerinden biri olarak, birçok ilin (özellikle kom� u iller ba� ta olmak üzere) ihtiyaç 

duymu�  oldu� u ve bu kapsamda ithal etmi�  oldu� u t�bbi ve cerrahi teçhizat ile 

ortopedik araçlara ili� kin ithalat�n (ba� ta görüntüleme cihazlar� olmak üzere), Ankara 

üzerinden yap�lmas� ve dolay�s�yla Ankara’ya ait t� bbi cihazlar ithalat�n�n normalinden 

çok daha yüksek olmas� gösterilebilir.  

Tablo 57: T�bbi Cihazlar Sektörü D� �  Ticaretinde �llerin Rekabet Gücü 

Rekabet Gücü (2008-2011 Dönemi) 

Rekabet Gücü 
Yüksek 

Ort. RCA 
Rekabet Gücü 

S�n�rda 
Ort. RCA 

Rekabet Gücü  
Dü� ük 

Ort. RCA 

Osmaniye 313.5 Isparta 42.8 � anl�urfa -54.9 

Çank�r� 301.0 Diyarbak�r 39.5 Siirt -56.0 

Samsun 165.8 Mardin 32.6 � �rnak -60.6 

�çel 145.4 Bolu 16.6 Bart�n -65.1 

Çorum 140.0 Van 14.4 Hatay -66.4 

�zmir 138.7 Karaman 10.8 U� ak -69.0 

Sivas 137.2 Ankara 3.7 Konya -76.0 

A� r� 129.8 Düzce 0.1 Kocaeli -81.1 

Yalova 128.2 Bursa -4.0 Elaz��  -97.6 

Zonguldak 117.1 Rize -11.4 Bal�kesir -116.0 

    Kaynak: TÜ�K d��  ticaret verilerinden yararlan�larak taraf�m�zdan hesaplanm�� t�r  

Ayr�ca, Ankara’n�n sa� l�k sektörü aç�s�ndan hem bölgenin hem de Türkiye’nin (hatta 

birçok kom� u ülkenin de) sa� l�k merkezi konumunda olmas� nedeniyle, hizmet veren 

kurum say�s�n�n nitelik ve nicelik aç�s�ndan fazla olmas�n� beraberinde getirmektedir. 

Dolay�s�yla, bu hizmet kurumlar�n�n, özellikle Türk iye’de üretimi olmayan t�bbi 

cihazlar ile ilgili araçlara olan talebinin ithalat yoluyla kar� �lanmas� sonucunda, dörtlü 
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düzeyde Ankara ilinin sektör ürünleri ithalat�n�n yüksek olmas�na ve bunun 

sonucunda da RCA de� erlerinin dü� ük ç�kmas�na neden olmaktad�r. 

Tablodan da görülece� i gibi, t�bbi ve cerrahi teçhizat ile ortopetik araçlar d��  

ticaretinde, 2008-2011 dönemi itibariyle, ortalama rekabet gücü yüksek iller grubu 

içerisinde Osmaniye, Çank�r�, Samsun, �çel ve Çorum ilk s�ralarda yer almaktad�r.20. 

4.3. Ankara �linde T�bbi Cihazlar Sektörüne Yönelik Faaliyetler  

Ankara ilinde sektöre yönelik yo� un ve önemli (teknik) ara� t�rmalar�n yap�ld� � � 

merkez Hacettepe Teknokent-Teknoloji Transfer Merkezi(HT-TTM)’dir. Bölgede 

sektöre yönelik faaliyetlerden bir di� eri de Ostim Medikal Sanayi Kümelenmesidir. 

Ostim Sanayi Bölgesi, firma say�s� ve üretim hacmi aç�s�ndan, medikal sektöründe 

gerek bölge gerekse Türkiye aç�s�ndan önem ta� �yan bir sanayi merkezidir. Sektöre 

yönelik yeni olu� an di� er faaliyetlerden biri de �vedik OSB Medikal Platformu’dur.    

4.3.1. Hacettepe Teknokent-Teknoloji Transfer Merke zi 

Hacettepe Üniversitesi bünyesinde 2008’de kurulan ve 2009’da � irketle� me 

a� amas�n� tamamlayan Hacettepe Teknokent-Teknoloji Transfer Merkezi’nin öncelikli 

faaliyet alan� yeni endüstriyel ürün ve yeni teknoloji geli� tirilmesi ve üretimi olarak 

belirlenmi� tir. 

Teknoloji Transfer Merkezi’nde (Hacettepe Üniversitesi'nin ilgili birimlerinin sahip 

oldu� u potansiyel ve i� birli� i ile) çe� itli sektörlerde faaliyet gösteren giri� imcilere yer 

ve destek verilmektedir. Ayr�ca merkezde, ithal edilerek sa� l�k sektöründe kullan�lan 

medikal malzemeleri, çe� itli cihaz, analizör ve benzeri ekipmanlar�, ecza ve kimya 

sektöründe kullan�lan kimyasallar�, seramik, polimer vb. yüksek teknoloji ürünü 

malzemeleri, özel üretimlere yönelik sistemleri üretebilecek veya üretmek isteyen 

giri� imcilere her türlü bilimsel ve teknolojik deste� i verilmektedir.  Bununla birlikte 

bölgede olu� turulan ar-ge birimlerinde geli� tirilecek projeler ile sektörlerin teknik, 

sa� l�k ve sosyal tüm problemlerine çözüm sa� lanmaktad�r.  

Teknoloji Transfer Merkezi arac�l�� �yla firmalara ar-ge ve yaz�l�m geli � tirme faaliyetleri 

için ihtiyaç duyduklar� finansman ve risk sermayesi bulunmas� deste� i verilmesinin 

yan� s�ra, geli� tirdikleri ürünlerin ve üretim yöntemlerinin fikri mülkiyet hakk� ve patent 

���������������������������������������� �������������������
�
  T�bbi ve cerrahi teçhizat ile ortopetik araçlar d��  ticaretinde illerin rekabet gücüne ili� kin skor 
de� erleri Ek 8’de verilmektedir. 
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al�nmas�, marka tescil, test ve kalibrasyon, e� itim vb. konularda da destekler 

verilmektedir.  

Hacettepe Teknokent-Teknoloji Transfer Merkezi’nin (HT-TTM) medikal ve ilaç 

sektörüne yönelik yapm��  oldu� u projeler ve amaçlar� a� a� �da özetlenmektedir21.  

·  Medikal �novasyon Platformu (Mediplat) - Tübitak �� bap Projesi;  bu 

platforma, 14 üniversite, 13 ilaç ve medikal sektör kurulu� u, sendika ve dernekler 

ile 18 firma, finansal katk� taahhüdüyle kurucu üye olmak üzere ba� vurmu� tur. Bu 

platformun genel amac�; Türkiye’de Medikal Sektörünün, ar-ge ve ileri teknoloji 

destekli, katma de� eri yüksek, yenilikçi ürün/hizmet ve süreçlerle, gerekli ar-ge 

faaliyetlerinin stratejik önceliklerini belirlemek, bu faaliyetlerin gerçekle� mesi için 

kurumlar aras� i� birli� i olu� turarak sektörde inovasyon olgusunu ve bilincini 

geli� tirmektir. Bunun yan� s�ra Medikal �novasyon Platformu’nun özel amac� ise;  

• Medikal sektörün ar-ge ve inovasyon kapasitesini artt�racak, üniversite-sanayi- 

kamu i� birli� ini artt�racak, rekabet edebilirli� ini artt�racak stratejilerin 

belirlenmesi,  

• Yurtiçi ve yurtd�� �nda yap�lacak olas� i � birlikleri için taraflar�n belirlenmesi, 

• Medikal sektör taraflar� (üniversite-sanayi-kamu-ilgili sektörler) aras�ndaki ili� ki 

a� �n�n ve i� birliklerinin artt�r�lmas�, de� erlendirme toplant�lar� ve proje pazarlar� 

ile taraflar�n s�k s�k bir araya gelmesinin sa� lanmas�, 

• Yeni geli� tirilen ürünlerin risk sermayesi ile bulu� mas�n�n sa� lanmas�, 

• Yeni ar-ge � irketlerinin olu� turulmas�n�n te� vik edilmesi, 

• Akademisyenlerde “Translational Research” kavram� hakk�nda bilinçlendirme 

ve e� itim çal�� malar�n�n gerçekle� tirilmesi, 

• Firma, akademisyen, kamu aras�nda ortak ar-ge projelerinin yap�lmas�n�n 

sa� lanmas�. 

·  Klinik Ara � t�rma Merkezi; Hacettepe Üniversitesi ve Anka Grup Medikal 

Ara� t�rma Turizm Ta� �mac�l�k � irketi’nin ortakl�� � ile kurulmu� tur. Projenin amac�, 

klinik ara� t�rma organize edilmesi, örneklerin seçilmesi, uygulanmas�, etik kurul 

izinlerinin al�nmas�, verilerin de� erlendirilmesinin sa� lanmas� gibi destek 

faaliyetlerinin verilmesi olarak belirlenmi�  olup, Ankara Kalk�nma Ajans� Destekli 

bir projedir. Bu merkezde;  

���������������������������������������� �������������������
21 Özçak�r, HT-TTM, 2012 
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• �laç ar-ge’si için yap�lan yat�r�m�n ve ilaç geli � tirilmesi için ar-ge çal�� malar�n�n 

artt�r�lmas�, 

• �yi klinik uygulama e� itimi alm��  hekim ve yard�mc� personel say�s�n�n 

artt�r�lmas�, 

• Klinik ara� t�rma sonuçlar�na göre ilaç ve medikal cihazlar�n iyile� tirilmesine 

destek sa� lanmas�, 

• Klinik ara� t�rmalar� verilerinin, güvenli � artlarda saklanmas�n�n sa� lanmas�, 

• Uluslararas� klinik ara� t�rmalar�n daha fazla Ankara’da ve Türkiye’de yap�lmas� 

sa� lanarak; sa� l�k hizmetlerinin kalitesini artt�rmak ve hastalara yurt d�� �nda 

sa� lanan en yeni te� his ve tedavi olanaklar�n�n Türkiye’de de sunulmas� 

amaçlanmaktad�r. 

·  Ankara Bölgesi Sa � l�k, Bili � im ve Savunma Sektörleri Aras� Bilgi Payla � �m 

ve �� birli � i Platformu Geli � tirme Projesi; Ankara Kalk�nma Ajans� destekli 

projenin ortaklar� aras�nda Ankara’da faaliyet gösteren baz� özel � irketler, kamu 

kurumlar�, üniversiteler ve sektör temsilcileri bulunmakta olup, proje i� tirakçileri 

aras�nda Savunma Sanayi Müste� arl�� � (SSM), Savunma Sanayicileri Derne� i 

(SASAD) ve ODTÜ Teknokent de bulunmaktad�r. Projenin amaçlar� a� a� �daki 

gibi belirlenmi� tir. 

• Sa� l�k teknolojileri alan�nda çal�� an � irketler ile savunma sanayi � irketleri, ilgili 

üniversiteler ve ara� t�rma kurulu� lar� aras�nda, bilgi payla� �m� ve i� birli� i 

platformunun olu� turulmas�, 

• Savunma sanayindeki ar-ge, teknoloji ve yeni ürün geli� tirme, mühendislik, 

üretim, ürün deste� i ve yönetim süreçleri ile pazarlama ve organizasyon 

alanlar�ndaki bilgi ve tecrübelerin, sa� l�k teknolojileri ve sa� l�k bili� im 

teknolojileri alanlar�nda çal�� an � irketlere aktar�lmas�, 

• Savunma ve sa� l�kta çift amaçl� (dual-use) kullan�labilecek teknolojiler ile özel 

mühendislik alanlar�nda (güvenilirlik, emniyet, EMC, vb.) gerçekle� tirilebilecek 

ortak çal�� malar�n ve proje konular�n�n belirlenmesidir. 

Ayr�ca HT-TTM taraf�ndan Sa� l�k, Savunma ve Bili� im Platformu, S2B Projesi 

kapsam�nda; 130 adet medikal ve savunma sanayi firmas� ziyaret edilmi� tir. Bu 

ziyaretler s�ras�nda firmalarla birlikte teknoloji yetkinlik matrisi olu� turulmu� , ürün 

baz�nda sahip oldu� u teknolojiler tasnif edilmi� tir. Yine, ziyaret edilen firmalara bir 

anket uygulanarak firmalar�n ar-ge yapabilme, test ve i� birli� i kapasiteleri 



����
�

ölçülmü� tür. HT-TTM’nin sektöre yönelik destekledi� i di� er projeler ise; Hezarfen 

Medikal Projesi ve �nova-Ankara Ankara Sa� l�kta Yenilikçilik Hareketi olarak 

s�ralanmaktad�r. 

4.3.2. Ostim Medikal Sanayi Kümelenmesi 

Kümelenmeler, ayn� bölgede, ayn� i�  kolunda, ayn� de� er zincirinde faaliyet gösteren, 

birbiriyle i� birli� inde bulunan ve ayn� zamanda birbirine rakip olan i� letmelerin ve 

onlar� destekleyici kurumlar�n bir araya gelmesi olarak tan�mlanmaktad�r. Ankara-

Ostim Bölgesi’nin, medikal sanayi kümelenmesine yönelik, gerek sektörde ortaya 

ç�kan f�rsatlar ve gerekse bölgenin dinamikleri göz önüne al�nd�� �nda, a� a� �daki 

rekabetçi özelliklere sahip oldu� u görülmektedir22.      

·  Ankara ve özellikle Ostim medikal sektöründe önemli say�da firma ve üretim 

hacmine sahiptir. 

·  Ostim’de sektörü destekleyecek üretim çe� itlili� i ve i� kollar� mevcuttur. 

·  Ankara, sa� l�k sektörü al�c�lar� aç�s�ndan önemli bir merkezdi r. 

·  Ostim, karar verme mekanizmalar�na yak�nd�r. 

·  Ankara, sektörün yenilikçili� ini destekleme gücüne sahip önemli üniversitelere 

sahiptir. 

·  Sa� l�k sektöründe güçlü bir merkez olmak Ankara’n�n yerel kalk�nmas� için de 

önemli bir rekabet f�rsat�d�r. 

·  Medikal sanayi ile yap�sal anlamda büyük benzerlikler gösteren ve birçok yenilikçi 

ürünün geli� tirilmesinde etkin rolü olan savunma sanayi de Ostim’de mevcut olup, 

medikal sanayini destekleyici niteliktedir. 

·  Ankara, büyük boyutlarda sa� l�k harcamalar� yapan özellikle Ortado� u, Arap ve 

Afrika ülkeleri ba� lant�lar� aç�s�ndan önemli bir merkezdir. 

Bu ara� t�rma sonucu Ostim’de medikal sektörü hedef sektörlerden biri olarak seçilmi�  

ve sektörün geli� tirilmesinde kümelenme modeli esas al�nm�� t�r. Ostim Medikal 

Sanayi Kümelenmesinde, Nisan 2012 itibariyle, 59 adet üyeli� e kabul edilen firma yer 

almakta ve bu firmalarda 1.150 ki� i istihdam edilmektedir.   

Ostim Medikal Sanayi Kümelenmesi kapsam�ndaki firmalar, üretim konular� ve 

sektöre yönelik yapt�� � çal�� malar a� a� �da özetlenmektedir: 

���������������������������������������� �������������������
22 www.ostimmedikal.com 
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�  Ankara-Ostim Organize Sanayi Bölgesi kapsam�nda t�b bi cihazlar 

sektöründe faaliyet gösteren firmalar:  Argemet Medikal, Ba� kent T�bbi Aletler, 

Bilser Laboratuvar Elektronik, BM Laboratuvar Sistemleri, BNT Medikal, Dinamik 

Röntgen, Ekol Medikal, Elmaslar,  EMD Medikal Teknoloji, Eryi� it T�bbi Cihazlar, 

Foras Medikal, Geotek Medikal, �ldam Cam, Kesin Medikal, Mespa, Metisafe, METsis 

Medikal, Mikrosim, Mixta Hastane Donan�mlar�, NANObiz, Nörometrika Medikal, 

Royal Hastane Donan�m, Sera Medikal, Sistem Dental, SMS, Teknikon Medikal, 

Teknomar, Trans Medikal, Uzmanlar Metalurji, Upa ve Venaporta gibi sektörün çe� itli 

alt dallar�nda çok çe� itli üretim kapasitelerine sahiptirler. Ostim Medikal Sanayi 

Kümelenmesin de faaliyet gösteren firmalar�n ürün baz�nda ayr�nt�l� üretim konular� 

Ek 9’da verilmektedir.   

�  Ostim Medikal Kümelenmesi’nin Çal� � malar�:  Medikal Kümelenme 

taraf�ndan sektöre yönelik yap�lan çal�� taylar, projeler, çal�� malar ve di� er çal�� malar 

a� a� �da verilmektedir. 

Tablo 58: Ostim Medikal Sanayi Kümelenmesinin Sektö re Yönelik Faaliyetleri 

Çal�� taylar /Projeler /Di � erleri  Çal�� malar  

·  Çal�� taylar 
Özel Hastaneler Sat�nalma Çal�� tay�, 
Biyomelzeme ve Doku Mühendisli� i 
Çal�� tay�, 
·  Projeler 
Sa� l�k Teknolojileri Endüstriyel Tasar�m 
Koordinasyon Merkezi Projesi, Yerli Ak�ll� 
Kan Saklama Dolab� Projesi, Yerli Kan 
Çalkalama Projesi, Derinlemesine Analiz 
Projesi, 
·  Di� erleri 
Rekabet analizi, Sinerji TÜRK, Ankara 
Sa� l�kta Yenilikçilik Hareketi, SANTUM 
�� birli� i Protokolü, AK�P, OST�M Medikal 
Sanayi Kümelenmesi, Staj Programlar�, 
Biyomalzeme ve Doku Müh. Mükemmeliyet 
Merkezi Dan�� ma Kurulu Üyeli� i. 

Türk K�z�lay� �htiyaç Belirleme ve Projelendirme, 
Medikal Küme Odakl� Yüksek Lisans Tez,  
Ba� kent Üniversitesi-Medikal Küme Proje, Fatih 
Üniversitesi �� birli � i, ODTÜ-Küme Ortak, 
OFFSET ve Mevzuat,  Bilge Üniversitesi 
Teknokent, At�l�m Üniv. Metal � ekillendirme 
Mükemmeliyet Merkezi Dan� � ma Kurulu ve 
�malat Mühendisli � i, Sa� l�k Teknolojilerinin 
Hükümet Planlar�nda yer almas�,  Sektörel 
E� itimler, Sektör Bazl� �� letme Geli � tirme, 
Kullan�c� Odakl� Endüstriyel Tasar�m, 
Kullan�labilirlik Analizi, Son Kullan�c� Analizi , 
Teknoloji Transferi, Adli T�bba Yönelik Ürün 
Geli � tirme,  Hedef Pazar, Sa� l�k Teknolojileri 
Ulusal Politikalar�n�n Olu � turulmas�,  Bölgesel 
Kümelenme odaklar�na destek çal�� malar� olarak 
s�ralanmaktad�r. 

 Kaynak: Ostim Medikal Sanayi Kümelenmesi, 2012  

�  Medikal Sanayi Kümelenmesi, �hracat  Kapasitesi Geli � tirme Projesi: 

Ekonomi Bakanl�� �’nca desteklenen bu proje ile Ostim Medikal Sanayi Kümelenmesi 

sahas�nda � u sonuçlara ula� �lm�� t�r.  

• Bölgedeki üreticilerin oldukça geli� mi�  teknik donan�mlar�na ra� men, sermaye 

yap�lar� oldukça zay�f durumdad�r. Bu nedenle, hem iç hem d��  pazarlarda rekabet 

için gerekli olan alt yap� yat�r�mlar�n� yapamad�kl ar� gibi ar-ge ve inovasyon için 

ayr�lan bütçe çok dü� ük oranlardad�r. 
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• Yerli ürünleri ve dolay�s� ile yerli üreticileri tercih edilebilir k�lmakta önemli bir yere 

sahip olan ürün kalite yönetimi çe� itli sorunlar bar�nd�rmaktad�r. Bunlar�n ba � �nda 

ürün sertifikasyon ve kalibrasyonundaki eksiklikler gelmektedir.  

• �nsan kaynaklar� ve i� letme üretim ve pazarlama yönetimi aç�s�ndan planlama 

aç�s�ndan önemli eksiklikler mevcuttur. 

• Yine, pazarlama ve katma de� er üretiminde önemli bir yere sahip olan endüstriyel 

tasar�m unsuru, üretim süreçlerinde gereken önemi görememektedir.  

• Son olarak da,  madde al�m� yerli ürerimi desteklemeye yönelik olmad�� � gibi, yerli 

üretimi kolayla� t�r�c� politikalar da mevcut de� ildir.  

Yukar�da verilen bulgulardan hareketle, üretici firmalar�n ihracat kapasitelerinin 

geli� tirilmesinin temel hedefine ula� makta katk�lar sa� layaca� � dü� ünülmektedir. Zira 

uluslararas� pazarlarda rekabet edebilir hale gelmek için firmalar�n iç pazardaki 

pozisyonlar�n� da güçlendirecek birçok gerekli altyap� sorununun çözülmesi önemlidir. 

Ayr�ca, d�� a aç�lman�n sa� lanmas� durumunda firma bütçeleri için yeni bir kaynak 

sa� lanm��  olacak, bu da hem sermaye yap�s�n�n güçlenmesi hem de alt yap� 

yat�r�mlar�n�n yap�lmas�n� kolayla � t�racakt�r. Bu kapsamda önemle vurgulanmas� 

gereken husus, proje kapsam�nda planlanan faaliyet alanlar�n�n disiplinli bir � ekilde 

uygulanmas�d�r. Zira proje kapsam�nda, öncelikle bir � ekilde ortaya konulmu�  olan 

e� itim ve dan�� manl�klar�n al�nmas�yla ilgili çal� � malar�n ivedilik ve özenle 

gerçekle� tirilmesi ve firmalar�n alg� ve motivasyonlar�n�n haz�r hale getirilmesi 

gerekmektedir. 

4.3.3. �vedik OSB Medikal Sektör Platformu (MED �CAPLAT) 

Ankara-�vedik OSB Medikal Cihaz ve T�bbi Alet Üreticileri Sektör Platformu, medikal 

sektörde faaliyet gösteren sanayi, üniversite, sivil toplum kurulu� lar� ve di� er ilgili 

destekleyici payda� lar aras�nda bilgi ve teknoloji birikimlerinin payla� �m�n� 

kolayla� t�rmak, i� birli� ini artt�rmak, ar-ge ve yenilikçilik kapasitesinin yükseltilmesini 

sa� lamak amac�yla kurulmu� tur. Bu platformun di� er amaçlar� aras�nda; “Medikal 

Sektör Eylem Plan�” haz�rlanmas�, “Medikal �htisas Teknoloji Transfer Merkezi” ile 

platform üyelerinin desteklenmesi, “Endüstriyel Tasar�m Merkezi” kurulmas� yolu ile 

platform üyelerinin ürün tasar�m süreçlerinin desteklenmesi, “Medikal Sektör Destek” 

mekanizmalar�n�n geli� tirilmesi, toplant�lar ve e� itimlerin düzenlenmesi, medikal 

sektör ve ilgili di� er sektörlerde dan�� manl�k deste� i sa� lanmas� olarak belirlenmi� tir.  
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·  Ankara �vedik OSB Medikal Teknoloji Transferi Endüstriyel T asar�m ve 

Ticarile � tirme Merkezi Kurulmas�; Ankara �vedik Organize Sanayi Bölge 

Müdürlü� ü’nün sahibi oldu� u bu projenin ortaklar�, Ankara �l Sa� l�k Müdürlü� ü, 

Y�ld�r�m Beyaz�t Üniversitesi ve Hacettepe Üniversi tesi Teknoloji Geli� tirme 

Bölgesi Yönetici A.� .’dir. Projenin amaçlar� ise; 

• Ankara �vedik OSB’de Medikal Sektörün’de faaliyet gösteren i� letmeler 

aras�nda mevcut ili� kilerin ortaya ç�kart�lmas�, geli � tirilmesi ve payla� �lmas�, 

• Sektör aktörleri aras�nda i� birli� ini güçlendirecek ve sanayi–üniversite 

aras�nda bilgi ve deneyim payla� �m�n� sa� layacak rekabet öncesi teknoloji 

geli� tirmek için ortak ar-ge projeleri yap�lmas�n� sa� layacak Medikal �htisas 

Teknoloji Transfer  ve Endüstriyel Tasar�m Merkezi’nin kurulmas�, 

• �� letmelerin yenilik ve giri� imcilik kapasitelerinin artt�r�lmas�, yerelde ve küresel 

düzeyde rekabetçiliklerinin sürdürülebilir k�l�nmas� ve nihayetinde sektörel ve 

bölgesel kalk�nmaya katk� sa� lanmas�, 

• Ortak faaliyetler (e� itim, seminer kongre v.b.) organize ederek i� letmelerin 

i� birli� i ve ortak ar-ge projeleri yapmas�n�n sa� lanmas�,  

• Sektör aktörleri aras�nda ortak tasar�m, ortak tan�t�m ve pazarlama ve ortak 

sat�n alma organizasyonu gibi destek mekanizmalar�n�n Medikal Sektör 

Platformu içinde kurumsal yap� ile hizmet vermesini ve ölçek ekonomilerinden 

yararlanmas�n� sa� lamakt�r. 

4.4. Patent ve Faydal� Model Ba � vurular� 

T�bbi ve cerrahi teçhizat ile ortopedik araçlar�n imalat� sektöründe patent ve faydal� 

model ba� vurusu ve tescil say�lar� temel yenilikçi göstergeler aras�nda yer 

almaktad�r. Sektörün küresel rekabette üst s�ralara ç�kabilmesi için Türkiye ve Ankara 

ilinde patent ve faydal� model ba� vuru say�lar�n�n artt�r�lmas� ve ticarile � tirilmesi 

önem ta� �maktad�r.  

Sektöre yönelik patent ve faydal� model ba� vuru say�lar� incelendi� inde, 2011 y�l�nda 

Türkiye genelinde patent ba� vurusu yapan il say�s�n�n 21 tane oldu� u ve ülke 

genelinde toplam patent ba� vuru say�s�n�n ise 127 adet oldu� u görülmektedir. 

Ankara ili 29 patent ba� vuru say�s� ile Türkiye’nin %22.8’ini olu� turmaktad�r. Yine 

ülke genelinde faydal� model ba� vurusu yapan il say�s� 22 olup, toplam ba� vuru 

say�s� 116 adettir. Ankara, 16 faydal� model ba� vuru say�s� ile Türkiye’nin %13.8’ini 

te� kil etmektedir.  
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Tablo 59: T�bbi Cihazlar Sektöründe Patent ve Fayda l� Model Ba � vuru Say�s� (Adet) 

Y�llar 
Patent  
Alan �l 

 

Türkiye 
Patent 

 

Ankara 
Patent 

 

Ankara/ 
Türkiye 

(%) 

Faydal� 
Model 
Alan �l 

Türkiye 
Faydal� 
Model 

Ankara 
Faydal� 
Model 

Ankara/ 
Türkiye 

(%) 

2001 4 8 2 25.0 8 33 12 36.4 

2002 7 16 4 25.0 13 52 13 25.0 

2003 3 18 5 27.8 11 45 13 28.9 

2004 6 26 5 19.2 8 51 3 5.9 

2005 7 30 8 26.7 10 53 6 11.3 

2006 11 41 9 22.0 16 70 21 30.0 

2007 12 52 13 25.0 15 109 17 15.6 

2008 17 81 19 23.5 25 93 14 15.1 

2009 16 87 17 19.5 18 95 24 25.3 

2010 20 125 20 16.0 21 121 17 14.0 

2011 21 127 29 22.8 22 116 16 13.8 

Toplam - 611 131 21.4 - 838 156 18.6 

Kaynak: Türk Patent Enstitüsü, 2012 

Ankara ilinde t�bbi ve cerrahi teçhizat ile ortopedik araçlar�n imalat� sektörüne yönelik 

patent ve faydal� modeli ba� vurular�n�n geli� imine bak�ld�� �nda; ilde, 2001’de 2 adet 

olan patent ba� vuru say�s�n�n, 2001-2011 döneminde yakla� �k 14 kat art��  

göstererek, 2011’de 29’a yükseldi� i,  yine 2001’de 12 adet olan faydal� model 

say�s�n�n, 2011’de 16 adete yükseldi� i görülmektedir. Bölgede sektöre yönelik patent 

ba� vurular�n da y�llar itibariyle art��  e� ilimi gözlenirken, faydal� model ba� vuru 

say�lar�n�n ise dalgal� bir e � ilim gösterdi� i dikkati çekmektedir. 

2001-2011 döneminde, patent ba� vurular�nda Ankara ilinin Türkiye geneli içindeki 

pay�nda, 2009 ve 2010 y�llar� hariç olmak üzere, çok fazla bir de� i� iklik 

ya� anmazken, faydal� model ba� vurular�nda Ankara’n�n ülke geneli içindeki pay�nda 

önemli dü� ü� ler ya� anm�� t�r. 2001’de Türkiye genelindeki faydal� model 

ba� vurular�n�n %36.4’ünü Ankara olu� tururken, bu pay 2004’te %6’ya dü� mü� , 

2011’de ise %13.8 olarak gerçekle� mi� tir. 

T�bbi cihazlar sektöründe patent ve faydal� model ba� vuru say�lar� iller itibariyle 

incelendi� inde, ba� vurular�n daha ziyade �stanbul, Ankara ve �zmir illerinden geldi� i 

görülmektedir. Nitekim, 2001y�l�nda patent ba� vuru say�s�n�n %80’i, faydal� model 

ba� vuru say�s�n�n ise %90’�n� bu üç olu � tururken, 2011 y�l�nda patent ba� vuru 

say�s�nda bu üç ilin pay� %67, faydal� model ba � vuru say�ndaki pay� ise %60’d�r. 

Daha öncede ifade edildi� i gibi, yenilikçi göstergeler aras�nda gösterilen patent ve 

faydal� model gibi çal�� malar, firmalar aç�s�ndan, gerek ülke pazar�ndan ve gerekse 
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yurtd�� � pazardan pay alabilmesinin yan� s�ra firmalar�n t icarile� mesi ve hatta ileri 

a� ama da markala� mas� a� �s�ndan da önem ta� �maktad�r.  

4.5. Ankara’da E � itim Veren Üniversiteler 

Türkiye’de toplam nüfusa oranla en çok yüksekö� renim nüfusu bar�nd�ran il 

Ankara’d�r. Bölgenin toplam nüfusunun yakla� �k %15’i yüksekokul ve üzeri e� itim 

seviyesine sahiptir. Türkiye’nin önde gelen 17 üniversitesi ile Ankara, ülkenin en çok 

üniversitesine sahip ikinci ilidir. Ankara’daki üniversitelerde yakla� �k 201.000 ö� renci 

ve 18.000 ö� retim görevlisi bulunmaktad�r.  

T�bbi cihazlar sektörü insan faktörü aç�s�ndan farkl� disiplinlerde e� itim görmü�  ve 

ayn� zamanda direkt sektör ile ilgili olan biyomedikal mühendislere ihtiyaç 

duymaktad�r. Bu aç�dan bak�ld� � �nda, Ankara, sektörün bu ihtiyac�n� kar� �layacak 

insan gücüne sahip oldu� u gibi, e� itim kurumlar�n�n varl� � � ve niteli� i aç�s�ndan da 

önemli bir potansiyele sahiptir. 

Tablo 60: Ankara’da E � itim Veren Üniversiteler 

Üniversite  Kurulu �   Türü  Üniversite  Kurulu �   Türü  

Orta Do� u Teknik  1956  Devlet  Çankaya 1997 Vak�f 

Hacettepe  1967  Devlet  Y�ld�r�m Beyaz�t  2011 Devlet 

Bilkent  1984  Vak�f  Ufuk Üniversitesi 1999 Vak�f 

Gazi  1926  Devlet  Türk Hava Kurumu  2011 Vak�f 

Ankara 1946  Devlet  Turgut Özal  2009 Vak�f 

Ba� kent 1994  Vak�f  TED Üniversitesi 2012 Vak�f 

TOBB Ekonomi ve Teknoloji 2003  Vak�f  Polis Akademisi 1937 Devlet 

Ankara Bilge  2011  Vak�f  Alt�n Koza  2011 Vak�f 

At�l�m  1996  Vak�f     

   Kaynak: Ankara Kalk�nma Ajans�,2010   

Ankara’da t�bbi cihazlar sektörüne yönelik lisans düzeyinde biyomedikal mühendislik 

e� itimi veren iki üniversite bulunmaktad�r. Bunlar Ba� kent ve TOBB Ekonomi ve 

Teknoloji Üniversiteleridir. Ayr�ca � ubat 2012’de Ankara Üniversitesi’nce biyomedikal 

mühendisli� i program� aç�lmas�na karar verilmi� tir. ODTÜ ve Ba� kent 

Üniversitesi’nde ise biyomedikal mühendisli� ine yönelik yüksek lisans program� da 

bulunmaktad�r. 

Türkiye’de biyomedikal mühendislik bölümü olarak 7 tanesi devlet, 7 tanesi de vak�f 

olmak üzere 14 üniversitede e� itim verilmektedir. Ayr�ca, önlisans ve yüksek lisans 

programlar� veren üniversiteler de bulunmaktad�r.   
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2011-2012 e� itim döneminde Biyomedikal Mühendisli� i bölümlerinin kontenjan say�s� 

ise 791 olarak belirlenmi� tir. Bu mühendislik bölümüne geçen y�l kay�t olan ö� renci 

say�s� 347’dir. Ayn� dönemde biyomedikal mühendisli � i bölümünde ise toplam 

okuyan  ö� renci say�s� 1.072’dir23. 

4.6. Ankara’da Sanayi Alt Yap�s� ve Organize Sanayi  Bölgeleri 

4.6.1. Ankara’da Sanayinin Durumu 

Cumhuriyetin ilk y�llar�nda, küçük imalathanelerin kurulmas�n� takiben; MKE Kurumu, 

� eker Fabrikalar� Kurumu, Sümerbank ve Etibank gibi kamu sanayi kurulu� lar�n�n ve 

bunlara ba� l� fabrikalar�n Ankara’da olmas�, yan sanayi olarak çal�� an küçük özel 

i� letmelerin kurulmas�n� da te� vik etmi� tir. Ankara'da Küçük ve Orta Ölçekli Sanayi 

�� letmeleri (KOB�'ler) sanayinin büyük ço� unlu� unu olu� turmaktad�r. 10 ve daha fazla 

i� çi çal�� t�ran i� yeri say�s� dikkate al�nd� � �nda en fazla i� yeri olan sektör demir ve 

metal i� leri sanayi olup, bu daldaki firmalar�n büyük ço� unlu� u 25 ve daha fazla i� çi 

çal�� t�rmaktad�r. Özel sektörün ra� bet etti� i ikinci sektör ise g�da sanayisi olup, 

sektördeki firmalar�n büyük ço� unlu� u 10-14 aras�nda i� çi çal�� t�ran küçük ölçekli 

firmalardan olu� maktad�r. Savunma sanayinin olu� turdu� u altyap� ve talep sonucu 

makine ve metal sanayi il ekonomisinde önemli bir seviyeye ula� m�� t�r. Bugün sanayi 

kurulu� lar�n�n % 40’�n�n üretim yapt� � � alan, makine ve metal sanayidir. 

Ankara ilinde sanayi siciline kay�tl� sanayi i� letmesi say�s� 5.227’dir. Toplam sanayi 

i� letmesi içerisinde  % 7’lik bir oran ile sanayisi geli� mi�  üçüncü ildir. Ankara �linde 

bulunan sanayi i� letmelerinin sektörel da� �l�m� ise a� a� �daki gibidir. 

%15  Makine ve Ekipman �malat� (ba� ka yerde s�n�fland�r�lmam� � ), 

%11  Fabrikasyon Metal Ürünleri �malat� (makine ve teçhizat hariç) 

%10  G�da Ürünleri �malat�, 

% 7   Mobilya �malat�,  

% 6   Ana Metal Sanayi,  

% 5   Kauçuk ve Plastik Ürünleri �malat�, 

% 5   Kimyasallar�n ve Kimyasal  Ürünleri imalat�, 

% 5   Di� er Metalik Olmayan Mineral Ürünleri �malat�, 

% 4   Elektrikli Teçhizat �malat� 

���������������������������������������� �������������������
23 www.emo.org.tr 
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Sanayi sicil kay�tlar�na göre, Ankara ilinde kay�tl � i� letmelerde çal�� an personel say�s� 

toplam� 146.770’d�r. Ar-ge birimi olan firma say�s�  476, toplam personelin %3’ü ar-ge 

biriminde çal�� maktad�r. Kalite kontrol birimi olan firma say�s� 821, toplam personelin 

%2’si kalite kontrol biriminde çal�� maktad�r. Sanayi i� letmelerinin %9’unda ar-ge 

birimi, %16’s�nda ise kalite kontrol birimi bulunmaktad�r24. 

Ankara’da t�bbi cihazlar sektörünün geli� imine önemli katk�lar� olacak sektörlerden 

birisi bili� im sektörü iken di� eri de savunma sanayi sektörüdür. Bu sektörlerin 

Bölgedeki durumu k�saca a� a� �da verilmektedir.   

·  Bili � im Sektörü 

Bili� im sektöründe di� er � ehirlerle k�yasland�� �nda, Ankara lider konumdad�r. Bu 

durum, bölgenin bili� im alan�ndaki ekonomik aktivitesi kadar sektörün girdileri olan 

güçlü e� itim kurumlar�, nitelikli insan gücü, ileri teknoloji odakl� sanayi oran� ve güçlü 

altyap� gibi faktörlerin do� al bir sonucudur. 

Ankara bili� im sektöründe lider � irketlere, e� itim kurumlar�na ve kümelere sahip 

olmas� kadar, güçlü altyap�s� ile de ülkemizin bili � im üssü konumundad�r. Özellikle 

kentin ba� kent olmas�n�n sa� lad�� � etkin kamu yönetimi sayesinde Ankara, bili� im 

sektörünü hedefleyen politikalar�n en ba� ar�l� bicimde uyguland�� � kenttir. Türkiye’de 

ilk teknopark�n burada kurulmas� ve en çok teknopark�n Ankara’da bulunmas� ile 

savunma sanayisi çerçevesinde bölgede bulunan güçlü savunma yaz�l�m ve teknoloji 

� irketleri Ankara’n�n bili� im altyap�s�n�n gücünü ortaya koyan özelliklerden baz�lar�d�r.  

Ankara’da yer alan ODTÜ Teknokent - Bilkent Cyberpark - Hacettepe Teknokent 

üçgeninde ve bunlar�n ba� lant�l� oldu� u üniversiteler arac�l�� �yla bu bili� im vadisinin 

altyap�s� olu� mu�  durumdad�r. Ayr�ca, kentteki kümelenmelerin yeterli bir seviyeye 

ula� malar� küresel ölçekte rekabet edecek firmalar�n olu� mas�n� sa� layacak bir tedbir 

olarak dü� ünülmektedir. 

Ankara bili� im alan�ndaki güçlü potansiyeliyle, bugüne kadar ülkemizde teknolojinin 

geli� mesinde öncü rol oynam��  bir kenttir. � ehrin köklü üniversiteleri etraf�nda 

yo� unla� m��  yaz�l�m ve bilgisayar teknoloji � irketleri ile bili� im alan�nda ihtisasla� m��  

kurum ve kurulu� lara sahip olmas�, ilin bili� im alan�ndaki liderli� inin ba� ka bir 

göstergesidir. Tespit edilen bili� im kümelerinin ve Türkiye ortalamas�ndan yüksek 

oranla bölgede bulunan teknoloji odakl� i� letmelerin varl�� � da ilin yükselen bili� im 
���������������������������������������� �������������������
24 T.C. Bilim ve Teknoloji Bakanl�� �, Sanayi Genel Müdürlü� ü, 2011 
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kapasitesinin ispat� niteli� indedir. Sonuç olarak, Ankara günümüzde Türkiye’nin 

bili� im potansiyeli ac�s�ndan en rekabetçi ve yenilikçi ilidir25.  

·  Savunma Sanayi Sektörü 

Savunma sanayii ile ilgili en önemli yat�r�mlar da Ankara'da gerçekle� tirilmi� tir. 

Savunma sanayinin olu� turdu� u altyap� ve talep sonucu makina ve metal sanayii, 

Ankara ekonomisinde önemli bir yere sahiptir. Bugün sanayi kurulu� lar�n�n yüzde 

40'�n�n üretim yapt�� � alan makina ve metal sanayiidir. Savunma sanayi, hem 

yeti� mi�  insan gücü hem de bu sektör içinde yer alan kurulu� lar�n yaratt�� � potansiyel 

yoluyla Ankara'da çok büyük sanayi kurulu� lar�n�n do� mas�n� sa� lam�� t�r.  

Türkiye'nin en büyük savunma sanayi projesinin yap�mc�s� olan Türk Havac�l�k ve 

Uzay sanayi(TAI) 1984'de Türk-Amerikan i� birli� i ile kurulmu� tur. Bunun d�� �nda, 

askeri alanda faaliyet gösteren ve savunma sanayiinde önemli ar-ge çal�� malar�n� 

sürdüren firmalar olarak, FNSS Savunma Sistemleri A.� ., Aremsan Elektrik Makina 

Sanayii ve Ticaret Ltd. � ti., Bar��  Elektrik Endüstri A.� ., Roketsan A.� .,  Markoni 

Komünikasyon A.� ., M�KES Elektronik Sistemleri A.� ., ASELSAN Elektronik Sanayi 

ve Ticaret A.� ., Havelsan Hava Elektronik San. ve Tic. A.� ., Müsan Makina Üretim 

San. ve Tic. A.� ., Gate Elektronik San. ve Tic. A.� ., Ayd�n Yaz�l�m ve Elektronik San. 

A.� .’den bahsedilebilir26.  

4.6.2. Ankara’daki Organize Sanayi Bölgelerinin (OS B) Mevcut Durumu 

Organize Sanayi Bölgeleri, a� �r sanayi ve entegre tesisler d�� �nda kalan, çe� itli 

sektörel üretimleri uyumlu ve birbiriyle tamamlay�c� bir nitelikte olan küçük ve/veya 

orta sanayi ölçek ve boyutundaki imalat ünitelerinin, kapsaml� bir biçimde s�n�rlar� 

tayin edilmi�  bir alanda, yerle� imi, altyap�s�, gerekli sosyal ve teknik hizmetleri ve 

ortak yap�lar� ile organize edilmi�  bölgeleridir27. 

Türkiye genelindeki toplam 262 OSB’den 12 tanesi Ankara’da bulunmaktad�r. 

Bölgede 5 adet OSB faaliyete geçmi�  ve 7 adet OSB’nin ise faaliyete geçme 

çal�� malar� devam etmektedir. OSB’leri, savunma sanayi, in� aat makineleri, medikal 

cihazlar gibi sektörlerdeki kümelenme çal�� malar� ile bölgeye önemli bir istihdam 

sa� lamaktad�r. Ankara’daki OSB’de (faal durumda olan) faaliyet gösteren 10.945 

���������������������������������������� �������������������
25 Bili� im Sektörü, Ankara Kalk�nma Ajans�, 2011 
26 Ankara Sanayi Odas�, 2012 
27 TMMO, 2012 
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i� yerinde, yakla� �k 175.000 ki� i istihdam edilmektedir. Ankara’da ayr�ca, birçok küçük 

sanayi sitesi bulunmaktad�r. 

Tablo 61: Ankara OSB’lerinde Mevcut Durum  

Bölge Ad� Alan  
(ha) 

Parsel  
Say�s� 

Faal 
�� yeri 

Çal�� an 
Ki � i 

Ankara Sanayi Odas�-I (Sincan OSB) 954 323 238 20,000 
Ostim (Anakara IV.) OSB 476 4,659 3,753 *50,000 
�vedik OSB 488 7,183 6,905 103,000 
Ba� kent (Sitiyak) OSB 1,014 745 32 2,000 
Polatl� OSB 267 88 17 400 
Ankara Sanayi Odas� II.-III. (Türkobas�-
Alagöz) 

620 328 299 parselin tahsisi yap�lm��  ve 
in� aat� devam etmektedir. 

Anadolu OSB 410 383 �mar plan� a� amas�ndad�r. Alt yap� 
çal�� malar� devam etmektedir. 
Parsel say�s� öngörüdür. 

Çubuk Hayvanc�l�k �htisas 255 124 Etüt, proje ve altyap� ihalesi 
tamamlanm�� t�r. Yer teslim 
yap�larak in� aata ba� lanacakt�r. 

Beypazar� 196 - �mar çal�� malar� devam etmektedir. 
� ereflikoçhisar 141 11 �mar plan�, uygulama  ve altyap� ile 

ilgili çal�� malar devam ediyor. 
Ankara Madeni Dökümcüler �htisas 245 - Kurulu� u onaylanm��  olup,  

ruhsatland�rma çal�� malar� yoktur. 
Polatl� II. OSB 424 - Yer seçim i� lemleri kesinle� mi� tir. 
Toplam  5,940 13,844 10,945 175,400 
*Yakla� �k rakamlard�r ve Haziran 2011 itibariyledir. 
Kaynak:  OSB’ler, Teknoparklar ve Ankara, 2011 

4.6.3. Ankara’da Teknoloji Geli � tirme Bölgeleri (Teknoparklar) 

Üniversite ve sanayi i� birli� inin kurulmas�nda önemli rol oynayan Teknoloji Geli� tirme 

Bölgeleri, yani teknoparklar, 4961 say�l� kanunla “Üniversite-sanayi i� birli� inin 

kurumsalla� mas�, ayn� veya de� i� ik sektörde faaliyet gösteren yenilikçi i� letmelerin 

bir araya gelmesinin yaratt�� � sinerji ile ülkemizde ar-ge faaliyetlerinin art�r�lmas� 

hedeflenerek” kurulmu� tur. Ülkemizde ilk teknopark 2001 y�l�nda Orta Do� u Teknik 

Üniversitesi’nde kurulmu� tur. Türkiye’deki 28’i faal, toplam 39 teknoparktan 6’s� 

Ankara ilinde bulunmakta olup, teknopark say�s� aç�s�ndan Ankara iller aras� 

s�ralamada birinci s�rada yer almaktad�r. 

Ayr�ca, teknoparklardaki yabanc� ortakl� firma say�s� yabanc� yat�r�m potansiyeline 

i� aret eden önemli göstergelerden biridir. Ankara teknoparklar�ndaki toplam yabanc� 

ortakl� firma say�s� 33 adet olup, Ankara, Türkiye genelindeki teknoparklarda yer alan 

toplam 57 adet yabanc� ortakl� firma say�s�n�n yar� s�ndan fazlas�n� olu� turmaktad�r. 

Bu durum, Ankara’n�n ar-ge ve teknoloji alan�nda yabanc� yat�r�m çekme 

konusundaki potansiyelini de aç�kça göstermektedir. Türkiye’de sa� l�k teknolojileri 

alan�nda teknoparklarda faaliyet gösteren 104 firman�n %41’i Ankara’daki 6 

teknoparkta yer almaktad�r. 
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Tablo 62: Ankara’da Faaliyette Olan Teknoloji Geli � tirme Bölgeleri 

Bölge Ad� 
Kurulu �  

Y�l� 

Toplam 
Alan 
(ha) 

�� yeri 
Say�s� 

Dolu  
�� yeri 
Say�s� 

Doluluk 
Oran�(%)  

Mevcut 
�stihdam 

ODTÜ Teknokent TGB 2001 122 256 256 100 3,609 

Ankara TGB (Bilkent Üniv.) 2002 37 197 197 100 2,600 

Hacettepe Üniv. TGB 2003 212 103 103 100 695 

Ankara Üniversitesi TGB 2006 12 14 14 100 61 

Gazi Üniversitesi TGB 2007 6 70 70 - 410 

Ankara Sanayi Odas� TGB 2008 124 - - - - 

Toplam   513 640 640 100 7,375 
   Kaynak: OSB’ler, Teknoparklar ve Ankara, 2011 

Yüksek nitelikli i� gücünün istihdam� incelendi� inde, ülkemizde en çok teknoparka 

sahip � ehir olan Ankara’n�n yine önde oldu� u görülmektedir. Ankara’da yer alan 

teknoparklarda, Ekim 2010 itibar�yla, istihdam edilen ar-ge personelinin say�s� 5.982 

olup, Türkiye’deki tüm teknoparklarda istihdam edilen toplam ar-ge personeli 

say�s�n�n (10.421 ki� i) %57’sini Ankara kapsamaktad�r. K�sacas�, ulusal ar-ge 

personelinin yar�s�ndan fazlas�n� istihdam eden Ankara, Türkiye’nin en yo� un ar-ge 

insan kayna� � potansiyeline sahiptir. 

Bilim, Teknoloji ve Sanayi Bakanl�� �’n�n verilerine göre, Türkiye genelindeki 

teknoparklardan yap�lan toplam 301 patent ba� vurusunun 39 tanesi Ankara’daki 

teknoparklar taraf�ndan yap�lm�� t�r. Benzer � ekilde Bilim, Teknoloji ve Sanayi 

Bakanl�� � taraf�ndan desteklenen SAN-TEZ projelerinin illere göre da� �l�m�na 

bak�ld�� �nda Ankara, 55 projeyle birinci s�rada yer almaktad�r. Bu durum, üniversite 

sanayi i� birli� i aç�s�ndan, Ankara’n�n güçlü yap�s�n� ortaya koyma ktad�r. 

4.7. Yat�r�m Te � vik Tedbirleri  

T�bbi cihazlar sektörüne yap�lan yat�r�mlar genel te� vik mevzuat�n� olu� turan 4 

bile� en (Genel Te� vik Uygulamalar�, Bölgesel Te� vik Uygulamalar�, Büyük Ölçekli 

Yat�r�mlar�n Te� viki, Stratejik Yat�r�mlar�n Te� viki) içerisinde her bölgede 

desteklenmektedir. Di� er bir deyi� le sektör yat�r�mlar� desteklenmeyen yat�r�m 

konular� aras�nda yer almamaktad�r.  

T�bbi cihazlar sektörü genel te� vik sistemi içinde en az düzeyde müracaat alan ve 

projenin onayland�� � bir sektördür. Dolay�s�yla genel te� vik sistemi içinde y�llar 

itibariyle çok küçük paylara sahiptir. � u anki te� vik sistemi mevzuat� içerisinde asgari 
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sabit yat�r�m tutar� 50 milyon TL üzerindeki t�bbi alet, hassas ve optik aletler imalat� 

yat�r�mlar� “Stratejik Yat�r�mlar�n Te � viki” kapsam�n da desteklenmektedir. 

Genel te� vik kapsam�nda sektöre yönelik Türkiye genelinde 2005-2012/11 

döneminde, te� vik belgesi alm��  yat�r�m projesi say�s� 94 adet olup, bu yat�r�m te � vik 

belgelerinin sabit yat�r�m tutar� 282 milyon TL’dir.  Sektörde te� vik belgesi alm��  

yat�r�m projelerinin Türkiye geneli içinde pay� oldukça dü� ük düzeydedir. 

Tablo 63: T�bbi Cihazlar Sektörüne Verilen Yat�r�m Te� vik Belge Say�s� 

Y�llar 
Türkiye Ankara 

% Belge  
Say�s� 

Sabit Yat�r�m 
(Milyon TL) 

Belge 
 Say�s� 

Sabit Yat�r�m 
(Milyon TL) 

2005   9   8.8 1 0.4 4.8 

2006   5   2.7 1 0.2 5.6 

2007   6   7.1 1 1.6 21.8 

2008 19 19.2 3 1.6 8.5 

2009 13 15.8 2 1.9 12.0 

2010 15 62.5 3        15.0 24.0 

2011 10 40.6 0 0.0 0.0 

2012/11 17       124.5 3 9.7 7.8 

Toplam  94        281.2        14        30.4 10.8 
             Kaynak:  Ekonomi Bakanl�� �, Te� vik Uygulama, 2012 

Ankara’da t�bbi cihazlar sektörü kapsam�nda te� vik belgesi alm��  yat�r�m projesi 

say�s�, 2005-2012 dönemi itibariyle toplam 14 adet olup, ülke genelindeki belge 

say�s�n�n %15’ini olu� turmaktad�r. Son iki y�l içerisinde sektöre yönelik te� vik belgesi 

alm��  firmalar�n yat�r�m kapasitesi, sabit yat�r�m tutar � ve istihdam bilgileri a� a� �da 

verilmektedir. 
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Tablo 64: Ankara’da T�bbi Cihazlar Sektöründe Yat�r �m Te� vik Belgesi Alm� �  Firmalar 
 (Ocak 2010 – Kas�m 2012) 

Te� vik  Firman�n  Yat�r�m�n  Yat�r�m�n  Sabit Yat�r�m  �stihdam 
Bel. Tar.   Ad�  Cinsi   Kapasitesi  Tutar� (TL) (Ki � i) 
11.02.2010 SÜMER  

ULUSLARARASI 
KYY T�bbi, cerrahi veya laboratuvar 

sterilizatörleri 260 Adet/Y�l 
7.023.051 30 

   A.� .  � �r�ngalar, i� neler, kateterler, 
kanüller ve benzeri aletler; göz 
t�bb�na ait di� er alet ve cihazlar 
293,930 Adet/Y�l  

 
  

19.02.2010 ERTUNÇ  
ÖZCAN 
TIBB�  
C�H. LTD. 
� T�. 

KYY � �r�ngalar, i� neler, kateterler, 
kanüller ve benzeri aletler; göz 
t�bb�na ait di� er alet ve cihazlar 
500 Adet/Y�l, 250 Adet/Y�l, 150 
Adet/Y�l, 300 Adet/Y�l  

6.105.724 25 

      Terapi alet ve cihazlar�; teneffüs 
cihazlar� 150 Adet/Y�l  

  

02.09.2010 AYRA  
MED�KAL 
YAT. LTD.  

KYY Seldinger Tipi Kateterler ve 
Giri� im Setleri 1,400,000 
Adet/Y�l,   

1.868.894 30 

  � T�.   Muhteli Drenler 500,000 
Adet/Y�l  

  

      Kan Bas�nc� Ölçüm Setleri 
 250,000 Adet/Y�l  

    

      Kalp ve Damar Cerrahisi Tüp 
Setleri 100,000 Adet/Y�l  

    

17.01.2012 DÖRT - A TIP 
MALZ. LTD. � T�. 

KYY Sterilizasyon zarflar�  
2,100,000 Adet/Y�l  

2.175.907 17 

      Bovie Dick test paketi, muhtelif 
yara dren sistemi 315,000 
Adet/Y�l  

   

04.04.2012 DOLSAN MED.  
LTD. � T�. 

TEVS� Muhtelif Medikal Masalar  
350 Adet/Y�l  

5.121.097 2 

15.06.2012 ONARGE TEKN. 
MED. LTD. � T�. 

KYY Spinal Vidalar, rod, transfer 
ba� lant� aparat�, cervical cage, 
lomber cage, cervical plak, 
parmak protezi 52,900 Adet/Y�l  

 
2.422.934 

 

 
12 

     Toplam Sabit Yat�r�m Tutar� ve �stihdam  24.717.607 116 
Kaynak:  Ekonomi Bakanl�� �, Te� vik Uygulama,2012 

Ekonomi Bakanl�� � taraf�ndan di� er sektörlerle birlikte t�bbi cihazlar sektörü 

yat�r�mlar�na uygulanan yat�r�m te � vik tedbirlerinin yan� s�ra, TUB�TAK,  KOSGEB, 

SANTEZ, Kalk�nma Ajans� gibi kurumlar�n da bütün sektörleri kapsayan destek ve 

te� vikleri bulunmaktad�r. Ancak, çe� itli kurumlar taraf�ndan kulland�r�lan bu te� vik ve 

desteklere ili� kin mevzuat s�k s�k de� i� mekte olup, yat�r�mc�lar taraf�ndan takip 

edilmesi gerekmektedir.28. 

4.8. Bölge �çin Potansiyel Ta � �yan Yat�r�m Konular� 

Türkiye, t�bbi cihazlar sektörü ürünlerinin önemli bir bölümünü ithal etmektedir. T�bbi 

cihazlar d��  ticareti kapsam�nda gerek Türkiye’nin gerekse Ankara’n�n ihraç etti� i 

���������������������������������������� �������������������
��  Çe� itli kurumlar taraf�ndan yat�r�mc�lara sa� lanan destek unsurlar� Ek 10’da verilmektedir. 
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ürün gruplar�, genel olarak, yüksek ar-ge, mühendislik ve bilgi gerektirmeyen 

ürünlerden olu� makta iken, buna kar� �l�k ithal etti� i ürünler teknolojik içeri� i yüksek 

t�bbi ürünlerden olu� maktad�r. 

Söz konusu bu durum, sektörün geli� mesi ve katma de� erinin yükseltilmesi 

aç�s�ndan önemli bir sorun olarak de� erlendirilmektedir. Son y�llarda ar-ge vb. alanda 

sa� lanan geli� melerle birlikte t�bbi cihazlar sektörü üretiminde ve buna ba� l� olarak 

d��  ticaretinde ihracat bak�m�ndan olumlu geli� meler ya� anm��  olmas�na ra� men, 

sektörün d�� a (ithalata) ba� �ml�l� � � hala yüksek düzeyde bulunmaktad�r. Sektörün 

ithalata ba� �ml�l�� �n�n azalt�lmas� ve dolay�s�yla d� �  ticaret dengesinin yüksek aç�k 

düzeylerinden kurtulabilmesi aç�s�ndan ar-ge çal�� malar�na kaynak sa� lanmas� ve 

yüksek teknolojili ürünlerin de ülkemizde üretilebilir bir konuma gelmesi büyük önem 

ta� �maktad�r. 

T�bbi cihazlar sektörüne yönelik potansiyel yat�r�m konular� belirlenirken, TUB�TAK 

Vizyon 2023 çal�� mas�, d��  ticaret analizi sonucunda ortaya ç�kan bulgular�n yan� s�ra 

Sa� l�k Savunma ve Bili� im Platformu’nca yap�lan saha çal�� mas� ve di� er çal�� malar 

temel kaynak olarak dikkate al�nm�� t�r. 

�  TUB�TAK Vizyon çal� � mas�nda belirlenen yat�r�m konular�; 

·  T�bbi sarf malzemeleri ve plastik hammaddelerin üre tilmesi 

Temel ameliyathane ve yo� un bak�m sarf malzemeleri ço� unlukla plastik malzemeler 

kullan�larak üretilmektedir. Bu yat�r�m konular� ile emek yo� un üretilebilecek plastik 

a� �rl�kl� t�bbi sarf malzemelerinin yerli üretilmesi amaçlanmakta olup bu kapsamdaki 

ürünler a� a� �da verilmektedir. 

�nfüzyon pompas� setleri Hemodiyaliz setleri 

Enteral beslenme setleri Aferezis setleri 

i.v. setler Kateterler 

Endovasküler greftler Ekstrakorporeal ‘tubing’ setler 

Yine bu kapsamda; ameliyathane ve yo� un bak�mda kullan�lan çe� itli plastik hortum 

ve eklerinden meydana gelen setler ve benzeri sarf malzemeleri de tamamen yerli 

hammadde ve yan sanayi ürünleri kullan�larak üretilebilir. Bu durum ülkemizin ve 

bölge ülkelerinin gereksinimini kar� �layabilece� inden öncelikli olarak ele al�nmas� 
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gerekmektedir. Bu tür sarf malzemelerinin hemen tümünün ülkemizde tasarlanmas� 

ve üretilmesi olanakl�d�r.  

·  Minimal invaziv tan� ve tedavi sistemlerinin geli � tirilmesi ve üretilmesi 

Tasar�m� ve üretimi zor olmayan invaziv tan� ve tedavi cihazlar�n üretilebilecek olmas� 

bu yat�r�m konusunu önemli k�lmaktad�r. Bu kapsamdaki ürünler a� a� �da 

verilmektedir. 

Rijit Teleskoplar  Fleksibl Endoskoplar  Di� er Ürünler  

Artroskoplar Sigmoidoskoplar Hemodiyaliz cihazlar� 

Rezektoskoplar Bronkofibreroskoplar Hemaferez cihazlar� 

Sistoskoplar Gastroskoplar Anestezi cihazlar� 

Rinolaringoskoplar  Hasta ba� � monitörler 

Kolonoskoplar  EKG cihazlar� 

Bronkoskoplar  Kontrast madde enjektör pomp. 

Bunlar�n yan� s�ra, görüntüleme sistemleri ile birl ikte kullan�lan stereotaksik 

sistemlerin geli� tirilerek tüm anatomik lokalizasyonlarda tedavi amaçl� kullan�lmas�n�n 

sa� lanmas� ve temel ameliyathane ve yo� un bak�m cihazlar�ndan olan perfüzör, 

infüzyon pompas� ve beslenme pompas� gibi cihazlar�n üretilmesi potansiyel yat�r�m 

konular� aras�nda yer almaktad�r.  

·  Nükleik asit, protein ve antikor gibi moleküler biy oloji ve genetik sarf 

malzemeler üreten ve tan� amaçl� kullanan cihazlar� n geli � tirilmesi ve 

üretilmesi 

�nsan ve di� er canl� genomlar�n�n h�zla ayd�nlat�lmas� ve molek üler biyoloji alan�ndaki 

geli� meler mevcut tan� ve tedavi � ekillerini geli� tirdi� i gibi koruyucu hekimlik alan�nda 

da yeni uygulamalara olanak sa� lamaktad�r. DNA, RNA ve protein gibi biyoteknoloji 

ürünlerinin tan�, tedavi ve koruyucu hekimlik alanlar�nda kullan�m� her geçen gün 

artmaktad�r. Bu nedenle kanda, immunolojik veya mikrobiyolojik hastal�� a yol açan 

spesifik etmen ya da molekülün selektif olarak uzakla� t�r�lmas�na olanak sa� layan bu 

kapsamdaki ilgili ürünler a� a� �da verilmektedir.  
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Aferez ve ay�klama cihazlar� 

Kök hücre, enkapsüle hücre veya immünolojik olarak de� i� tirilmi�  hücrelerin 

elde edilmesi ve uygulamas� için hücre izolasyonu 

Kültür ve modifikasyonu yapan cihazlar�n geli� tirilmesi 

DNA, RNA ve protein gibi çok say�da hasta örneklerinin bozulmadan ve birkaç 

dakika içinde elde edilebilmesine olanak sa� layan cihazlar�n geli� tirilmesi 

Moleküler tan� amaçl� mikroçip ve tan� amaçl� moleküler biyolojik sarf 

malzemeleri üretim teknolojilerinin geli� tirilmesi 

Mikroorganizmalar aras� genetik yak�nl�� �n ara� t�r�lmas� için cihaz/sistem ve 

yaz�l�mlar�n�n geli � tirilmesi 

Kök hücre(stem cell) önemli ara� t�rmalara konu olmakta; kök hücreden ba� ka baz� 

organlar�n üretilebilece� i teorisi üzerinde yo� un bir � ekilde çal�� �lmaktad�r. Böylece 

günümüzde mevcut belli bir tedavisi olmad�� � varsay�lan hastal�klar tedavi 

edilebilecek ve palyasyon amaçl� yakla� �mlar�n maddi ve manevi kay�plar� 

azalt�labilecektir. 

·  Ak�ll� yapay uzuvlar ve duyu organlar�n�n geli � tirilmesi ve üretilmesi 

Bu yat�r�m konusu ile, engelli bireylerin ya� amlar�n�n kolayla� t�r�lmas� ve topluma 

yeniden kazand�r�lmas� için dü� ünce kontrollü, ö� renen ve kendini uyarlayan yapay 

uzuv ve eklemlerin geli� tirilmesi ve biyo-uyumlu yapay duyu organlar�n�n 

(göz/kulak/burun) üretilmesi amaçlanmaktad�r. 

·  Uzaktan hasta takip cihaz ve sistemlerinin üretilme si ve kullan�lmas� 

Uzun süreli bak�m gerektiren hastalar�n, evlerinde bak�mlar�n�n yayg�nla � aca� � ve 

koruyucu hekimli� in ve erken tan�n�n önem kazanaca� � dü� ünülmektedir. Bu 

kapsamda üretilecek ürünler a� a� �da verilmektedir. 

S�k görülen kronik hastal�klara ait parametrelerin evlerde ölçülmesini sa� layan 

cihazlar�n geli� tirilmesi 

Kalp ve akci� er fonksiyonlar�n� uzaktan ve gerçek zamanl� olarak izlemeye ve 

müdahale etmeye yarayan sistemlerin geli� tirilmesi 

Kronik hastal�klara ili� kin verilerin ileti� im a� � üzerinden uzman merkezlere 

gönderilmesini ve gerekti� inde en yak�n sa� l�k biriminin devreye girmesini 

sa� layan sistemin kurulmas� 
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·  NBC alg�lama sistemlerinin geli � tirilmesi ve üretilmesi 

Günümüzde biyolojik silahlar�n biyoteknolojideki geli� melere paralel olarak daha 

kolay üretilebilir olmas�, hem terör örgütleri ve hem de terörü benimseyen devletler 

taraf�ndan kullan�labilme tehdidini olu� turmaktad�r. Bu ayn� zamanda ekonomik 

de� eri olan tar�msal ve hayvansal ürünler için de bir tehdittir. Bu nedenle ülkemizin 

içinde bulundu� u co� rafi konum göz önüne al�nd�� �nda bu kapsam da üretilecek 

ürünler a� a� �da verilmektedir. 

Biyolojik sald�r� tehditlerine kar� � tan�sal biyo-alg�lay�c�lar�n geli � tirilmesi 

Kimyasal sava�  ajanlar�na duyarl� kemosensitif tan�sal cihaz geli� tirilmesi 

Kimyasal ve biyolojik ajanlar� uzaktan alg�lay�p tan�mlayabilecek yüksek 

hassasiyette ta� �nabilir güvenlik sistemlerinin geli� tirilmesi 

 
�leri derecede ara� t�rma-geli� tirme yat�r�m� gerektirmesi, yüksek altyap� maliyet leri, 

s�n�rl� pazar olanaklar� ve sektördeki çok uluslu f irmalar�n tekelci yap�lar� nedeniyle 

ileri teknoloji gerektiren görüntüleme sistemlerin üretimi ak�lc� görünmemektedir. Bu 

nedenle vücut bo� luklar� ve damar içinde görüntü al�p, müdahale edebilecek çok 

i� levli, hareketli mikrosistemlerin geli� tirilmesi ve farkl� incelemelerin tümünün bir 

arada yap�labilece� i görüntüleme cihazlar�n�n geli� tirilmesi daha rasyonel 

görünmektedir. 

�  D��  ticaret analizi sonucu belirlenen yat�r�m konular� ; 

D��  ticaret analizi sonucunda ortaya ç�kan bulgular �� �� �nda, sektör aç�s�ndan 

potansiyel te� kil eden yat�r�m konular� a� a� �daki gibidir: 

 
T�pta, cerrahide, di� çilikte ve veterinerlikte kullan�lan di� er alet ve cihazlar�n 
aksam ve parçalar� 
Kateterler, kanüller vb. 

Metalden boru � eklinde i� neler ve ameliyat diki�  i� neleri 

Vücudun di� er suni parçalar� - di� er uzuv ve organ iç protezleri  

�� itme cihazlar�  

K�r�klara mahsus kemik tespit malzemesi (implantlar)   
(t�bbi çiviler, t�bbi plaklar dahil) (paslanmaz çelikten) 
Radyografi muayeneleri için X �� �nlar�n� geçirmeyen ürünler  

Steril katgütler, benzeri steril diki�  malzemesi, hemostatlar  

Plastikten; cerrahide ve di� çilikte kullan�lan di� er malzemeler  

Kan gruplar�n�n/kan faktörlerinin tayinine mahsus reaktifler  

Plastik caml� ve di� er güne�  gözlükleri  
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�  Sa� l�k Savunma ve Bili � im Platformu’nca belirlenen yat�r�m konular�  

Ankara’da Sa� l�k Savunma ve Bili� im Platformu taraf�ndan S2B projesi kapsam�nda 

80 sa� l�k ve savunma firmas�na anket uygulanm�� t�r.  S2B saha analizi sonuçlar�na 

göre ankete kat�lan firmalar�n 1 ile 3 y�l aras�nda t�bbi cihazlar konusunda üretmeyi 

planlad�� � ürünlere ili� kin baz� yat�r�m konular� a � a� �da verilmektedir. 

Biyomedikal ara� t�rma cihazlar� 

Dijital portatif röntgen 

U kollu dijital röntgen 

EKG destekli donan�m ve yaz�l�m 

Enjektör imha cihaz� 

Hasta ba� � monitör 

Yo� un bak�m vantilatörü 

�laç takip sistemi 

Klimatik test kabini 

Kan torbas� santrifijü  

Mikrobiyolojik emniyet kabini 

Lab. �s�tma ve so� utma yapan cihazlar 

Manyetizma ve yüzey görüntüleme için 

uç mikroskoplar� 

Medikal Simülasyon Sistemleri 

Mikrobiyoloji tan� kiti 

Moleküler biyoloji alan�nda kullan�lan cih. 

Optik ölçüm detektörü 

Ozon sterilazör,  

T�bbi at�k sistemi,  

Sterilizasyon gazlar� at�k sistemi 

Protez dirsek eklemi, protez diz eklemi 

Sa� l�k sektörü medikal yaz�l�mlar 

Uyku cihazlar�, vantilatör 

Yeni teknoloji böbrek k�rma cihaz� 

Yumu� ak doku onar�m�, hücresel terapi 

Biyomalzeme, doku mühendisli� i 

Yürüyü�  ted. kullan�lan interaktif terapi cih. 

�  Di� er yat�r�m konular� 

Tek kullan�ml�k malzemelerde Türkiye’de çok büyük bilgi birikimi bulunmaktad�r. 

Dolay�s�yla t�bbi cihazlar sektörü sadece hastaneler de� il birey ve ev kullan�m� da 

hedefleri aras�na al�nmal�d�r. Bu konuda ürün kalitesi ve çe� idi aç�s�ndan 

markala� mak da mümkün oldu� u görülmektedir. Bu kapsamdaki yat�r�m konular� 

a� a� �da verilmektedir. 

Ki� isel portatif oksijen ve ozonoterapi tüpleri 

Ev tipi laboratuvar test kitleri 

Bireysel fizikoterapi alet ve cihazlar� 

Evlerde kullan�labilecek ergonomik hasta oturma ve yatak gruplar� 

Bireysel sterilizasyon sistemleri 

Bireysel hematolojik test cihazlar� 

Ev içinde kullan�labilecek t�bbi iklimlendirme üniteleri 

T�bbi saunalar 

Kullan-at tipi tek kullan�ml�k, boneler, önlükler, yatak çar� aflar�, 
galo� lar, virüs maskeleri 
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Bu yat�r�m konular�na ilave olarak, Ankara’da e� itim veren vak�f üniversitelerinden biri 

olan TOBB ETÜ’de Türkiye’nin ilk implant test merkezi olan “Labiotech” adl� � irket 

2011’de kurulmu� tur. Bu test merkezi Türkiye’de tek olup ve Avrupa’da ilk üç merkez 

aras�nda yer almaktad�r. Labiotech, omurga cerrahisi ve travma cerrahisinde 

kullan�lan protezlerin ömür testlerini yapmaktad�r. Bu testler sonucunda ürünlerin 

insanda kullan�l�p kullan�lamayaca� �na karar verilmektedir.� Labiotech, test 

cihazlar�n�n tamam�n� kendisi tasarlay�p, üretimini  de gerçekle� tirmi�  ve bu test 

cihazlar�n�n patentini de alm�� t�r. Özellikle teknokentlerde sanayi-üniversite i� birli� i ile 

t�bbi cihazlar sektörü için çok önemli olan buna benzer de� i� ik test merkezleri 

kurulabilir. 
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5. GZFT ANAL �Z� 

Bu bölümde, t�bbi cihazlar sektörün güçlü ve zay�f yönlerini, yine sektör için f�rsat ve 

tehdit yaratan ko� ullar� irdeleyen genel bir analiz (GZFT Analizi) yer almaktad�r. 

Sektörün içinde yer ald�� � ve/veya rekabet edebilece� i piyasadaki mevcut üstünlük ve 

dezavantajl� yanlar�n�n belirlenmesi, var olan f�rsatlar�n etkin kullan�larak rekabet 

gücünün art�r�lmas� ve tehdit unsurlar� içeren d� � sal faktörlerin olumsuz etkilerinden 

korunmak aç�s�ndan GZFT analizi, sektörel performans aç�s�ndan önem 

ta� �maktad�r. 

Çal�� ma kapsam�nda, t�bbi cihazlar sektöründe ilgili kamu ve özel kurumlarla, ki� ilerle 

yap�lan görü� meler ve sektöre ili� kin ara� t�rma, analiz ve de� erlendirmeler 

sonucunda t�bbi cihazlar sektörünün güçlü ve zay�f yönleri ortaya konulmu�  ve sektör 

için f�rsat ve tehdit yaratan ko� ullar irdelenmi� tir.  

5.1. Güçlü Yönler 

GZFT analizinin bile� enlerinden güçlü yönler, esas itibar�yla sektörün sahip oldu� u 

üstünlüklerinden ve rekabetçilik özelli� inden kaynaklanmaktad�r. Ön plana 

ç�kart�lacak ve korunacak içsel unsurlar� içeren bu ba� l�k alt�nda ele al�nabilecek 

hususlar, t�bbi cihazlar sektörünün özelinde a� a� �daki gibi belirlenmi� tir: 

��'�(��������� �

·  Türkiye’de sektöre yönelik geli� tirilmesi gereken 
teknik faaliyetler, konular ve vizyonunun 
belirlenmi�  olmas�, 

·  Ankara, �stanbul, �zmir ve Samsun’da 
kümelenme hareketlerinin yan�nda di� er birkaç 
ilde de sektöre yönelik faaliyetlerin olmas�, 

·  Türkiye’de ve özellikle kom� u ülkelerde 
sektörün henüz geli� memi�  olmas� ve yak�nl�k, 

·  Sa� l�k hizmetleri sunumunda kamunun yan�nda 
özel sektörün hizmet sunumunun 
yayg�nla� mas�, 

·  Son y�llarda sektöre yönelik te� vik belgeli 
yat�r�mlar�n art� � �, 

·  Son y�llarda ileri teknoloji yat�r�mlar�n artmas� ve 
beraberinde ürün kalitesinin art�� �, 

·  Ülkemizde t�bbi kullan�ma uygun hammadde 
üretim teknolojisinin olmas�, 

·   Ar-ge, pazara giri� , proje baz�nda sektöre 
yönelik te� viklerin olmas�, 

·  AB pazar�na giri�  için gerekli CE 
belgelendirmesine üreticilerin sahip olmas�, 

·  Ankara’da sanayinin geli� mi�  olmas�, 

·  Üniversitelerdeki bilim insanlar�n�n yetkinli� i  
(yapay organ, kat� hal fizi� i, plazma 
teknolojisi, biyo-nano teknolojiler vb.), 

·  Teknokentler ve sektöre yönelik ara� t�rma 
merkezlerin Ankara’da bulunmas�, 

·  Özellikle Ankara’da her kademede e� itim 
kalitesinin yüksekli� i, 

·  Biyomedikal alan�nda insan kaynaklar�n�n 
Ankara’da yeterli olmas�, 

·  Kalifiye i� gücünün mevcudiyeti ve geli� mi�  
ülkelere k�yasla ucuz olmas�, 

·  Bilgi ve ileti� im teknolojisine özellikle bölgede 
yatk�n genç nüfusun varl�� �, 

·  Yeni � irket kurma ve yabanc� yat�r�mlarla ilgili 
kolayla� t�r�c� düzenlemeler, 

·  Plastik a� �rl�kl� t�bbi malzeme üretim 
teknolojisi ve potansiyelinin bulunmas�, 

·  Elektronik montaj alan�nda üretim ile 
kal�pç�l� � �n geli� mi�  olmas�, 

·  Bölgede savunma sanayisi yat�r�mlar�n�n 
olmas� ve di� er sanayinin geli� mi�  olmas�, 



����
�

5.2. Zay�f Yönler 

Mevcut yap� içerisinde ve içsel unsurlar alt�nda yer alan zay�f yanlar, tedbir al�nmas�, 

geli� tirilmesi ve giderilmesi gereken özellikleri içermektedir. Sektör özelinde 

belirlenen zay�f yanlar a� a� �daki gibidir:   

)���*������� �

·  Sektörde faaliyet gösteren firmalar�n 
finansal/sermaye aç�dan yetersiz olu� u, 
·  Patent, faydal� model gibi inovasyona yönelik 
faaliyetlerin dü� ük olmas�, 
·  Yat�r�m te� viklerinden yararlanma düzeyinin 
dü� ük olmas�,  
·  Ara� t�rma sonuçlar�n�n ticari ba� ar� kazanma 
oran� tüm endüstriler de oldu� u gibi t�bbi cihazlar 
sektöründe de dü� ük olmas�, 
·  Ara� t�rma sonucunda ç�kacak ürünün SGK 
geri ödeme kapsam�na al�n�p al�nmayaca� �n�n 
mu� lak olmas�, 
·  AB 7.Çerçeve gibi özellikle ileri teknoloji üreten 
fon kaynaklar�ndan KOB�’lerin yararlanma 
oran�n�n dü� ük olmas�, 
·  Kamu-Üniversite-Özel Sektör (Üçlü Sarmal) 
ili� kisinin zay�f olmas�, 
·  Döner sermaye uygulamalar�n�n Üniversite 
insan kaynaklar�n� kullanmak yolunda k�s�tlay�c� 
olabilmesi, 
·  T�p fakültelerinin inovasyon süreçlerine kat�l�m� 
zay�f, ço� unlukla primer i� levleri olan sa� l�k 
hizmet sunumuna yönelmi�  olmas� 
·  Üretime aktar�lacak Sermaye birikiminin 
zorlu� u, geç ödemeler, teminatlar 
·  Sa� l�k personelinin (t�bbi malzeme 
kullan�c�lar�n�n) üreticiye üretti � i ürün ile ilgili geri 
bildirim mekanizmas�n�n zay�f olmas�  
·  Yerli üretime kar� � sa� l�k personelinin 
önyarg�s� 
·  �halelerde fiyat d�� � unsurlar�n göz önüne 
al�nmamas�, en ucuz fiyat�n en avantajl� olarak 
görülmesi�

�
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·  �halelerde üreticilerden istenen teminatlar�n 
yüksekli� i ve firmalar�n rekabet gücünü azaltt�� �, 
·  Etkin piyasa gözetim ve denetimi eksikli� i 
kalitesiz ürünlerin kullan�m�n� yayg�nla � t�r�yor. 
·  Sa� l�k Uygulama Tebli� i (SUT)fiyatlar�n�n 
teknolojiye dayal� hizmetlerde dü� ük tutulmas� 
nedeniyle dü� ük kaliteli ürünlerin kullan�m�n�n 
tercih edilmesi, 
·  Akredite laboratuvar hizmetleri yetersiz, 
biyouyumluluk çal�� malar�,  
·  Küresel ölçekte pazarlama bilgi ve deneyiminin 
olmamas� 
·  S�k de� i� en mevzuat 
·  KDV dengesizli� i 
·  Büyük ölçekli üretim tesislerinin olmay�� � 
·  Kamu sat�n al�mlar�nda uzman sat�n alma 
komisyonu üyelerinin istihdam edilmemesi 
(uzman doktor yan�nda biyomedikal, elektronik, 
makine mühendisi gibi)  
·  KIK %15 Fiyat avantaj�n�n uygulanamamas� 
·  T�bbi malzeme kalitesini denetleme konusunda 
(etkin piyasa gözetim denetim) kullan�c�lar�n aktif  
ve bilinçli davranmamalar�, uyar� sistemini 
kullan�lmamas� 
·  Sektöre özgü envanterin ve istatistiklerin 
yeterli düzeyde ve s�n�fland�rmada olmay� � ��
·  Sektöre yönelik ara mal� yat�r�m mallar�n�n 
ithalat�n�n yüksek olu� u,�

  



����
�

5.3. F�rsatlar 

Sektörün daha rekabet edebilir düzeye ula� mas� aç�s�ndan, d�� sal faktörler içinde yer 

alan f�rsat yaratan unsurlar a� a� �da yer almaktad�r:  

*����
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·  Birçok t�bbi cihaza ili� kin çal�� ma prensibi ve 
üretim teknolojisinin bilinmesi, 

·  Ev ve bireylere yönelik t�bbi ürünlerde yurtiçi 
piyasa potansiyelinin yüksekli� i, 

·  AB fonlar�na eri� im olanaklar�, 
·  Sürekli büyüyen pazar�n varl�� � ve teknolojik 

yat�r�m maliyetlerinin çe� itli kaynaklarla 
desteklenmesi, 

·  Savunma Sanayisi yat�r�mlar� ile birlikte gelen 
ileri teknoloji üretimi yapan firmalar�n�n özelikle 
Bölgede i� birli� i içinde olmas�,�

·  Offset uygulamalar� sektördeki firmalar için ileri 
teknolojik ürünlere yönelme imkanlar� sa� lamas�,�

·  Yat�r�m te� vikleri 
·  Dünyada son y�llarda sa� l�k turizmindeki 

geli� meler 
·  Sa� l�k Serbest Bölgelerinin kurulmas� 
·  Ülkemiz de yak�n zamanda gerçekle� ecek 

olan sa� l�k yat�r�mlar�n�n talep yaratacak 
olmas�, 

·  Büyük ölçekli kamu al�mlar�n�n mevcudiyeti, 
·  Co� rafi konumun d��  pazarlara eri� mede 

kolayla� t�r�c� etkisi, �
·  Biyomühendislik ve doku mühendisli� i gibi 

alanlar�n, di� er ülkeler için de halen 
geli� tirilen teknolojiler olmas��

5.4. Tehditler 

Sektörün daha fazla rekabet edebilir aç�dan geli� mesi önündeki engeller ve zarar 

verici faktörleri kapsayan ve d�� sal unsurlar içerisinde yer alan tehdit unsurlar� da 

a� a� �daki � ekilde tespit edilmi� tir: 
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·  Katma de� eri yüksek ileri teknolojik faaliyet 
dallar�nda dünya genelinde oligopol yap�n�n 
varl�� �, 

·  Sosyal Güvenlik Sisteminin sa� l�k hizmeti 
maliyetlerini sürekli a� a� � çekme çabas� içinde 
olmas�, 

·  Merkezi Al�mlar,  
·  Sa� l�k Bakanl�� � ve Sanayi Bakanl�� �n�n sa� l�k 

endüstrisine özgü ortak bir politikas� olmamas�, 
·   Baz� laboratuvar hizmetlerinin (ürün testleri için) 

ülkemizde akredite bir � ekilde kar� �lanam�yor 
olmas�,  

·  Tersine beyin göçü 
�

·  Fikri mülkiyet araçlar�n�n yeterince etkin    
   kullan�lamamas�, 
·  Giderek artan küresel rekabet, 
·  Sektörde yerle� mi�  olan tekelle� me e� ilimi, 
·  Yar� mamul, yedek parça üretiminin te� vik  
   edilememesi 
·  Geç ödemeler 
·  Girdi maliyetlerinin yüksekli� i, ( Enerji,  
   hammadde �stihdam üzerindeki yükler) 
·  Vergi oranlar�n�n yüksekli� i, 
·  Finans s�k�nt�s�  -  Risk sermayesi vb.  
   kurulu� lar�n yetersizli� i 
·  �thalat bask�s��
·  SGK fiyatland�rma politikalar�n�n öngörülebilir �
   olmamas��

�

�

�
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SONUÇ VE GENEL DE� ERLEND�RME 

T�bbi cihazlar sektörü dünyada çok h�zla büyüyen, dinamizmi yüksek ve temel 

özellikleri zamanla geli� mi�  ülkeler/dev firmalar lehine olu� mu�  bir yap�ya sahiptir. 

Dünya genelinde ileri teknoloji cihazlar az say�da firma taraf�ndan üretilmekte ve 

pazar�n yap�s� (fiyatlar, pazara sunum zaman� ve ürünlere yönelik mevcut kat� 

standartlar) sektörün bu dev firmalar� taraf�ndan belirlenmektedir. Sektörde ar-ge 

çal�� malar�na kaynak aktarmada bu ülkelerin/firmalar�n finansal aç�dan güçlü olmas�, 

sektörde tekelle� meyi de beraberinde getirmektedir. Sektörde faaliyet gösteren 30 

dev � irketin ço� unun merkezi ABD’de olmas� ve di� er geli� mi�  ülke merkezlerinde de 

faaliyetleri bulunmas� sektörün genel yap�s� üzerinde önemli ipuçlar� vermektedir. 

T�bbi cihazlar sektörü çok çabuk de� i� ime u� rayan bir yap�ya sahiptir. Bunun temel 

nedenlerinden biri sa� l�k sektörü ile ilgili olmas�n�n yan� s�ra, di � er bir neden de 

sektörün kapsam�n�n geni�  ve çok fazla ürün olmas�ndand�r. Sektörde yer alan bu 

ürünlerin inovasyona aç�k olmalar� ve di� er disiplinlerden kaynaklanan teknolojik 

geli� melerin t�bbi teknolojide çok h�zl� bir � ekilde uygulanabilmeleri, sektördeki 

geli� imi ve de� i� imi etkilemektedir. Bu ba� lamda, bilgi ve ileti� im teknolojileri, t�bbi 

genetik ve moleküler biyoloji, nanoteknoloji-malzeme-kompozit malzeme gibi 

alanlardaki geli� meler orta ve uzun dönemde t�p teknolojisini de etkileyecektir. Bu 

temel e� ilim ve itici güçler; t�bbi cihazlar alan�nda önümüzdeki dönemlerde önemli 

de� i� iklikleri beraberinde getirecektir. Bu de� i� iklikler; t�bbi cihazlar�n ki� iye özel 

olmas�, evde bak�m ve izlemeye yönelik geli� meler, daha iyi spesifikasyonlar, 

hareketlilik ve boyut küçülmesi,  güvenilirlik ve güç kaynaklar� gibi alanlarda olacakt�r.    

Teknolojik geli� imin yan� s�ra ekonomik ve politik kararlar da sektörel alanda önemli 

ara� t�rma ve yat�r�mlar�n yap�lmas�na ortam haz�rlamakt ad�r. Kamunun al�c�, 

düzenleyici ve denetleyici rolünün a� �rl�kta oldu� u bu sektörde, özellikle geli� mekte 

olan ülkelerde kamu politikalar� inovasyonun belirleyicisi olmaktad�r. Ülkelerin dünya 

pazar�nda sektör pay�n�n art�rmas�n�n en önemli ana htar�(özellikle sektöre sonradan 

giren ülkeler), sektörde riskin ve geri dönü� ün en yüksek oldu� u yenilikçi (inovatif) 

cihaz ve malzemelere yönelik politika ve kararlara öncelik vermesi ve bu politikalar� 

sürdürmesine ba� l�d�r. Bu da sektörde uzun dönemli ciddi bir planlama ve 

e� güdümün gerçekle� mesiyle mümkün olacakt�r. 
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T�bbi cihazlar sektöründe ABD’nin önemli bir üstünlü� ü bulunurken, bu ülkeyi 

Almanya, Japonya, di� er AB ülkeleri ve Çin gibi geli� mi�  ülkeler izlemektedir. 

Sektörel (2010) katma de� er 258.4 milyar USD olup, bu katma de� erin yakla� �k %39 

gibi önemli bir k�sm� ABD taraf�ndan gerçekle� tirilmi� tir. Türkiye yaratt�� � katma de� er 

ile sektör içinde %0.7’lik gibi küçük bir paya sahiptir.  

Dünya d��  ticaretinin bile� enlerinden biri olan sektör ihracat�(2011), 243.8 milyar 

USD’dir. Son be�  y�l içinde sektör d��  ticaretinin ortalama y�ll�k art�� � ise yakla� �k %7 

düzeyindedir. Bu art�� a önemli katk� sa� layan iki önemli ülke ABD ve Almanya sektör 

dünya d��  ticaret hacminin %27,6’s�na sahiptirler. D��  ticaretin 20 ülke itibariyle 

yo� unla� mas� incelendi� inde, sektör ihracat�ndaki yo� unla� man�n, ithalattaki 

yo� unla� madan daha yüksektir. Sektörde ticaret a� �rl�kla geli� mi�  ülkeler aras�nda 

yap�lmakta olup, endüstri içi ticaret yüksek düzeydedir. �hracat içerisinde en önemli 

alt ürün grubunu %39 pay ile 9018 kodlu t�pta, cerrahide, di� çilikte ve veterinerlikte 

kullan�lan aletler alt sektörü olu� turmaktad�r. 

Türkiye’de son y�llarda sektöre yönelik önemli yasal, kurumsal ve teknolojik 

geli� meler ya� anm�� t�r. Sektöre yönelik olumlu geli� meler olmakla birlikte hâla 

üretimin ar-ge temelli olmaktan ziyade montaja yönelik ve teknolojik içeri� i dü� ük 

ürünlerden olu� maktad�r. TÜ�K verilerine göre 2009 y�l� itibariyle, sektörün üretim 

de� eri 903 milyon TL ve katma de� er oran� (katma de� er/üretim) ise %33.8 

seviyesindedir. Sektörde i� yeri say�s� 1.961 adet olup, istihdam ise 13.198 ki� idir. 

TOBB verilerine göre sektöre yönelik üretim yapan firmalar�n yo� unla� t�� � alt faaliyet 

kollar� ise � öyledir.  

·  Metal mobilyalar (büro, t�bbi, cerrahi, di� çilik veya veterinerlik mobilyalar�), 

·  So� utucu veya dondurucu ekipmanlar, 

·  Sektöre yönelik kullan�lan di� er alet ve cihazlar, 

·  Protez di� ler (plastikten olmayanlar),  

·  Sektöre yönelik mobilyalar ve bunlar�n parçalar�, 

2011 y�l� itibariyle sektör ihracat� 263 milyon USD, ithalat� ise 2.297 milyon USD’dir. 

Sektör ihracat�nda pazar aç�s�ndan en önemli ülke Almanya ve Fransa olup, toplam 

ihracat�n %19-20’l�k bölümü bu iki ülkeye yap�lmaktad�r. �hracatta önem arz eden 

di� er ülkeler ise kom� u ülkelerdir. Irak, Azerbaycan, �ran ve KKTC’ye yap�lan ihracat, 
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sektör ihracat�n�n %20’sini olu� turmaktad�r. �thalatta ise ilk s�ralarda ABD, Almanya 

ve Çin yer almaktad�r.  

Sektör d��  ticaretinde Türkiye net ithalatç� konumundad�r. 2011’de Türkiye sektör 

ithalat�, sektör ihracat�n�n 7,6 kat� gibi yüksek b ir oranda olup, ihracat/ithalat oran� 

y�llar itibariyle yükselse de sektörün ithalata ba� �ml�l� � � hâla yüksek düzeyde 

bulunmaktad�r. 

Dünya ihracat�nda oldu� u gibi, Türkiye’de de t�bbi cihazlar sektörü ihracat ve ithalat� 

içerisinde t�pta, cerrahide, di� çilikte ve veterinerlikte kullan�lan cihazlar alt sektörü ilk 

s�rada yer almaktad�r. Bu sektörün alt ayr�mlar�nda olan; t�bbi alet ve cihazlar ile 

aksam ve parçalar�, endeskoplar, diyaliz ve fistula setleri, kanüller vb. e� ya, di� er 

kateterler ve damar içi kataterler gibi ürünler ülke ithalat�nda önemli bir yer 

tutmaktad�r. Sektör ihracat�nda da ilk s�rada t�bbi  alet ve cihazlar ile aksam ve 

parçalar�, kateterler, kanüller ile � �r�nga gibi ürünler yer almaktad�r.  

T�bbi cihazlar sektörü içerisinde Ankara, gerek üretim aç�s�ndan gerekse d��  ticaret 

aç�s�ndan önemli konumda bulunmaktad�r. TOBB kay�tlar�na göre sektördeki i� yeri 

say�s�n�n %27’si Ankara’da faaliyet göstermektedir. Sektördeki firmalar a� �rl�kl� olarak 

a� a� �da yer alan üretim kollar�nda yo� unla� m�� t�r: 

·  Metal mobilyalar (büro, t�bbi, cerrahi, di� çilik veya veterinerlik mobilyalar�),  

·  Sektöre yönelik kullan�lan di� er alet ve cihazlar, 

·  Sektöre yönelik mobilyalar ve bunlar�n parçalar�, 

·  So� utucu veya dondurucu ekipmanlar,  

·  T�bbi, cerrahi veya laboratuvar sterilizasyon aletleri 

·  Protez di� ler (plastikten olmayanlar), 

Bölgede sektöre yönelik üretim yapan firmalar�n üretim konular� bak�m�ndan da� �l�m� 

incelendi� inde, geleneksel ürünlerden olan metal mobilyalar, mobilyalar ve bunlar�n 

parçalar� ve di� er so� utucu veya dondurucu ekipmanlar ile sektöre yönelik di� er alet 

ve cihazlar�n imalat� görülürken, sektörde katma de� eri yüksek ürünler üreten 

firmalar�n da oldu� u dikkati çekmektedir. Ankara’n�n Türkiye içindeki pay� yüksek 

olan baz� alt sektörlerde de ön plana ç�kt�� � görülmektedir. Bu sektörler aras�nda; 

�� �nlama, elektro medikal ve elektro terapi ile ilgili cihazlar imalat�, i� neler, kateterler, 

kanüller vb. imalat�, ortopedik cihazlar cebireler ve k�r�klar için di� er aletler imalat� ve 

solunum cihazlar� ve gaz maskeleri imalat� olarak s�ralanmaktad�r.   
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Ankara ilinin t�bbi cihazlar sektörü d��  ticaret hacmi yakla� �k 480 milyon USD’de olup, 

d��  ticaret hacminin %90’l�k bölümünü ithalat olu� turmaktad�r. 2011 y�l� itibariyle 

Türkiye sektör ürünleri ihracat�n ve ithalat�n�n yakla� �k %24’ü Ankara iline aittir. 

Ankara, ihracat ve ithalat de� erleri aç�s�ndan iller aras� s�ralamada �stanbul’dan sonra 

ikinci s�rada yer almaktad�r. Bununla birlikte,  Sa� l�k Bakanl�� � kapsam�nda, birçok ilin 

ihtiyaç duydu� u t�bbi ve cerrahi teçhizat ile ortopedik araçlara ili� kin ithalat�n Ankara 

üzerinden yap�lmas�, Ankara’ya ait t�bbi cihazlar ithalat�n�n yüksek olmas�na neden 

olmaktad�r.  Ankara’n�n ihracat� içinde ilk s�rada Azerbaycan olup bu ülkeyi Almanya, 

KKTC, Irak ve ABD izlerken, ithalat içerisinde ABD ve Almanya önemli paya sahiptir.  

T�bbi cihazlar sektörünün geli� imini ve özellikle Ankara’n�n sektördeki geli� imini 

olumlu yönden etkileyecek önemli konulardan olan, sa� l�k turizmi, sa� l�k serbest 

bölgeleri, entegre sa� l�k kampüsü projesi ve sektöre ili� kin offset uygulamalar�d�r. 

Ekonomik ve sosyal yap�s� göz önüne al�nd� � �nda bu projelerin uygulanmas�nda 

önemli avantajlar� ile Ankara ön plana ç�kmaktad�r. 

Ankara’n�n sanayi yap�s�n�n Türkiye içerisinde geli � mi�  olmas�, mevcut OSB’lerinin 

niteli� i ve büyüklü� ü sektörün geli� imi için en önemli avantajlardan birini 

olu� turmaktad�r. Ankara’da sektöre yönelik yo� un faaliyet gösteren firmalar�n oldu� u 

Ostim ve �vedik OSB’leri, bu bölgelerde olu� turulan kümelenme faaliyetleri ile 

sanayisi güçlü bir konumdad�r. Ankara’da t�bbi cihazlar sektörünün geli� imine önemli 

katk�lar� olacak sektörlerden bili� im ile savunma sanayi sektörü Ankara’n�n gücünü 

artt�ran faktörlerdir. 

 Yüksek nitelikli i� gücünün istihdam� içinde Türkiye’de en çok teknoparka sahip � ehir 

Ankara’d�r. Teknoparklardaki yabanc� ortakl� firma say�s� yabanc� yat�r�m 

potansiyeline i� aret eden önemli göstergelerden olup, Ankara teknoparklar�ndaki 

toplam yabanc� ortakl� firma say�s� Türkiye genelindeki teknoparklarda yer alan 

toplam yabanc� firma say�s�n�n yar�s�ndan fazlas�na  sahiptir. Bu durum, Ankara’n�n 

ar-ge ve teknoloji alan�nda yabanc� yat�r�m çekme konusundaki potansiyelini de 

aç�kça göstermektedir. Bununla birlikte ar-ge çal�� malar� içinde olup yenilikçi 

göstergeler aras�nda gösterilen patent ve faydal� model ba� vurular� ile Ankara di� er 

illere göre üstünlü� ü de bulunup, güçlü bir konuma sahiptir.  

T�bbi cihazlar teknolojisine yönelik farkl� disiplinlerden olu� an e� itimli insan gücü 

aç�s�ndan Ankara önemli merkezlerdendir. Bu nedenle sektör ihtiyac� olan farkl� 

disiplinlerde e� itim görmü�  ve ayn� zamanda direkt sektör ile ilgili olan t�p ve 
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biyomedikal mühendisli� i e� itimi Ankara’ya önemli bir üstünlük sa� lamaktad�r. Bunun 

bir örne� i olan ve bölgede sektöre yönelik yo� un ve önemli teknik ara� t�rmalar�n 

yap�ld�� � merkez Hacettepe Teknokent-Teknoloji Transfer Merkezi’dir. Bu teknoloji 

transfer merkezi bölgede bulunan Ostim Kümeleme, �vedik OSB Medikal Platformu, 

Ankara Kalk�nma Ajans�, TUB�TAK, Ekonomi Bakanl�� � ile birlikte teknik i� birli� i 

çerçevesinde farkl� projeler içerisinde yer almaktad�r. Yine bu merkez t�bbi cihazlar 

sektörünün geli� imini etkileyecek savunma sanayi ve bili� im sektöründeki kamu ve 

özel firmalar ile de i� birli� i içinde bulunmaktad�r. Teknoloji Transfer Merkezi sektöre 

yönelik çe� itli kamu ve özel kurulu� lar ile mali, teknik i� birli� i ve e� güdüm içerisinde 

olmas� sektörün bölgede mevcut geli� imi ve gelece� i aç�s�ndan büyük avantaj 

olu� turmaktad�r.  

T�bbi cihazlar sektöründe üretilen birçok ürünün teknolojisi bilinmekte olup yukarda 

belirtildi� i gibi Ankara ili, bu ürünleri üretebilecek teknoloji ve e� itim kapasitesine 

fazlas� ile sahiptir. Bu üstünlükler sektör üretiminde Ankara’n�n yat�r�m potansiyelinin 

yüksek olmas�n� da berberinde getirmektedir. Her üründe oldu� u gibi t�bbi cihazlar 

sektörü ürünleri içinde geçerli olan temel unsurlardan en önemlisi ürünleri 

ticarile� tirerek, gerek yurtiçi ve gerekse dünyada bu ürünlere yönelik Ankara için 

pazar pay� yaratabilmektir. 
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EKLER 
Ek 1: TOBB S�n�fland�r�lmas�nda Kullan�lan Alt Sekt ör Kodlar� 

26.60.11 X �� �n�n�n veya alfa, beta ya da gama � � �nlar�n�n kullan�m�na dayal� cihazlar 
26.60.12 Eloktro-diyagnostik (elektronik tan�) cihazlar� (t�p biliminde kullan�lanlar) 
26.60.13 Morötesi (ultraviyole) veya k�z�lötesi (infrared) �� �n cihazlar� (t�p, cerrahi, di� çilik veya 

veterinerlik bilimlerinde kullan�lanlar) 
26.60.14 Kalp at�� lar�n� ayarlayan cihazlar (kalp pili); i� itme cihazlar� 
32.50.11 Di� çilikte kullan�lan araç-gereç ve cihazlar 
32.50.12 T�bbi, cerrahi veya laboratuvar sterilizasyon aletleri 
32.50.13 � �r�nga, i� ne, katater, kanül ve benzerleri; göz tedavisiyle ilgili aletler ve ba� ka yerde 

s�n�fland�r�lmam� �  di� er araç-gereç ve cihazlar 
32.50.21 Terapik alet ve cihazlar; solunum cihazlar� 
32.50.22 Suni eklemler; ortopedik cihazlar; protez di� ler; di� çilikle ilgili ba� lant� parçalar�; ba� ka 

yerde s�n�fland�r�lmam� �  suni uzuvlar 
32.50.23 Protezlerin ve ortopedik cihazlar�n parça ve aksesuarlar� 
32.50.30 T�bbi, cerrahi, di� çilik veya veterinerlikle ilgili mobilyalar; berber koltuklar� ve benzeri 

sandalyeler ile bunlar�n parçalar� 
32.50.41 Kontak lensler; herhangi bir malz. göz kusurlar�n� gidermek için gözlük camlar� 
32.50.42 Gözlükler ve benzerleri (düzeltici, koruyucu ve di� er amaçl�) 
30.50.43 Gözlük ve benzerleri için çerçeveler 
30.50.50 T�bbi veya cerrahi amaçl� di� er ürünler 

 
Ek 2: Sektöre Yönelik GT �P Numaralar�n�n Tan�mlar� 

3005 
 

T�pta, cerrahide, di� çilikte veya veterinerlikte kullan�lan pamuk, sarg�lar, 
gaz bezleri, bandaj vb. 

9001 Optik lifler, demetleri, kablolar�; polarizan maddeler; mercekler 
(kontakt lensler dahil), prizmalar, aynalar vb eleman 

9003 Gözlüklere veya benzeri e� yaya ait çerçeveler ve bunlar�n aksam ve parçalar� 
9004 Gözlükler ve benzerleri (görme kusurunun giderilmesine mahsus gözlükler, koruyucu 

gözlükler ve di� er gözlükler) 
9011 Kombine haldeki optik mikroskoplar (fotomikrograf�, sinefotomikrografi veya 

mikroprojeksiyon mikroskoplar� dahil) 
9012 Mikroskoplar (optik mikroskoplar hariç) ; difraksiyon cihazlar� 

9018 T�pta, cerrahide, di� çilikte ve veterinerlikte kullan�lan alet ve cihazlar 
9019 Mekanoterapi, masaj, psikotekni, ozonoterapi, oksijenoterapi, aeroterapi, 

suni teneffüs, terapik teneffüs vb cihazlar 
  9020 Di� er solunum cihazlar� ve gaz maskeleri 
  9021 
 

Ortopedik cihazlar; cebireler, k�r�klar için cihazlar vb; protez organlar;  
i� itme cihazlar�, vücut içi ve d�� � cihazlar� 

  9022 
 

X, alfa, beta veya gama �� �nl� cihazlar, X �� �nl� tüpler ve jeneratörler ve 
muayene için kullan�lan di� er yard�mc� cihaz 

3407 Model yapmaya mahsus patlar, di� çi mumu vb. müstahzarlar 
7017 
 

Camdan laboratuvar ve eczane e� yas� ile sa� l�� � koruyucu e� ya 
(taksimatl� veya ölçülü olsun olmas�n) 

8713 Engelliler için te� �y�c�lar (motoru veya hareket ettirici 
ba� ka bir tertibat� olsun olmas�n) 

9402 T�pta, cerrahide, di� çilikte, veterinerlikte kullan�lan mobilyalar,  
berber koltuklar vb; bu e� yalar�n aksam ve parçalar� 

370210 X �� �nlar� için filmler (rulo halinde; bo� ) 
401410 Prezervatifler; sertle� tirilmemi�  vulkanize kauçuktan 
401511 Cerrahide kullan�lan eldiven (sertle� tirilmemi�  vulkanize kauçuk) 
841920 T�bbi, cerrahi/laboratuvar sterilizatörleri 
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  Ek 3: Türkiye T�bbi Cihazlar Sektörü �hracat�n�n �lk 30 Ülke �tibariyle Da � �l�m� (Bin USD) 

  Ülkeler 2007  2008 2009 2010 2011 ! �

1- Almanya 22.243 24.575 19.543 23.616 28.508 10,9 

2- Fransa 11.044 15.559 15.124 15.375 22.129 8,4 

3- Irak 5.969 6.204 6.925 13.712 17.595 6,7 

4- Azerbaycan 14.227 12.574 15.979 13.828 16.130 6,1 

5- �ran 3.562 4.327 6.284 10.049 11.493 4,4 

6- Somali 0 0 2 0 8.691 3,3 

7-  KKTC 7.282 6.387 6.165 8.639 8.064 3,1 

8- Çin 124 515 1.644 2.014 7.680 2,9 

9- �ngiltere 3.904 4.861 4.945 4.786 6.428 2,4 

10- Hollanda 3.502 5.160 5.539 5.574 6.303 2,4 

11- �talya 6.510 6.912 8.200 6.133 6.099 2,3 

12-  Gürcistan 1.219 2.322 1.399 2.485 5.187 2,0 

13- ABD 3.962 2.477 3.777 4.227 5.084 1,9 

14- S�rbistan 1.477 1.556 1.773 2.907 5.009 1,9 

15- Serbest Böl. 9.308 7.092 5.156 4.555 4.694 1,8 

16- Romanya 3.768 3.504 2.964 3.537 4.581 1,7 

17- Polonya 1.521 1.518 2.297 4.075 4.341 1,7 

18- Türkmenistan 436 1.552 2.398 1.970 4.298 1,6 

19- Suudi Arabistan 1.701 2.168 2.809 3.538 4.107 1,6 

20- Pakistan 1.012 1.025 760 1.240 3.892 1,5 

21- Ukrayna 2.516 2.276 1.490 1.656 3.648 1,4 

22- M�s�r 1.589 2.527 4.813 2.526 3.415 1,3 

23- Kazakistan 3.989 3.348 2.805 5.693 3.296 1,3 

24- Suriye 1.680 1.718 3.385 3.858 3.294 1,3 

25- Libya 901 2.127 2.108 2.873 2.851 1,1 

26- Bulgaristan 3.034 3.703 3.024 2.503 2.977 1,1 

27- Rusya 3.997 5.931 5.796 4.541 2.680 1,0 
28- �spanya 1.329 1.598 2.284 1.354 2.612 1,0 

29- Cezayir 760 2.017 2.167 1.891 2.252 0,9 

30- B. Arap Emirlik. 1.244 1.132 1.229 1.059 2.245 0,9 

  30 Ülke 123.810 136.665 142.784 160.214 209.583 79,8 

  Türkiye 161.316  178.526 183.640 208.142 262.698 100,0 

  30 Ülke (%) 76,8 76,6 77,8 77,0 79,8 ��
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       Ek 4: Türkiye T�bbi Cihazlar Sektörü �thalat�n�n �lk 30 Ülke �tibariyle Da � �l�m� (Bin USD) 

  Ülkeler 2007  2008 2009 2010 2011 % 

1- ABD  377.804 441.745 386.249 423.849 465.235 20,2 

2- Almanya 368.610 396.682 330.388 341.575 391.325 17,0 

3- Çin 182.078 218.133 184.319 273.409 351.157 15,3 

4- �talya 136.663 139.959 113.490 123.123 149.251 6,5 

5- Japonya 108.297 125.762 85.281 91.567 105.898 4,6 

6- �rlanda 64.329 74.713 52.191 65.029 78.649 3,4 

7- �ngiltere 64.966 72.084 50.350 59.958 72.839 3,2 

8- �sviçre 59.112 86.524 65.574 75.448 71.576 3,1 

9- Fransa 83.846 81.550 63.177 65.075 69.787 3,0 

10- G. Kore 42.146 51.947 35.760 57.829 66.196 2,9 

11- Hollanda 62.425 54.010 31.475 45.131 60.158 2,6 

12- Meksika 29.490 31.019 30.330 31.560 45.584 2,0 

13- Tayland 19.857 23.700 24.192 29.714 28.745 1,3 

14- Avusturya 25.463 22.367 19.611 26.470 26.901 1,2 

15- Singapur  6.873 12.683 12.302 15.106 25.848 1,1 

16- Hindistan 12.310 14.189 11.907 18.658 21.812 0,9 

17- �srail 17.452 18.284 12.452 17.997 20.717 0,9 

18- Danimarka 15.461 18.403 11.346 15.251 20.617 0,9 
19- Tayvan 14.077 18.406 14.184 21.380 19.200 0,8 

20- �spanya 16.937 16.590 12.204 14.803 19.026 0,8 

21- Serbest Böl. 5.200 8.219 13.688 16.156 17.956 0,8 

22- Avustralya 7.725 6.275 7.264 14.136 15.027 0,7 
23- Finlandiya 11.849 10.729 9.690 8.072 12.911 0,6 

24- Malezya 6.719 7.572 7.504 8.217 10.439 0,5 

25- Kosta Riko 3.202 6.213 4.828 6.541 8.639 0,4 

26- Polonya 5.370 4.825 3.353 4.819 8.323 0,4 

27- Belçika 6.437 8.482 7.200 9.585 8.115 0,4 

28- Brezilya 7.862 7.666 5.805 6.932 7.976 0,3 

29- Kanada 12.017 8.558 6.516 5.955 7.300 0,3 

30- Macaristan 2.025 3.787 3.275 5.035 6.146 0,3 

  30 Ülke 1.776.602 1.991.076 1.615.905 1.898.380 2.213.353 96,3 

  Türkiye 1.826.714 2.051.616 1.675.214 1.971.007 2.297.473 100,0 

 30 Ülke (%)  97,3 97,0 96,5 96,3 96,3  
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Ek 5: Teknolojik Faaliyet Konular(TFK) ve Teknoloji k Alanlar (TA) 
1. T�bbi sarf malzemeleri ve plastik hammaddelerin üretilmesi 

Temel ameliyathane ve yo� un bak�m sarf malzemeleri, ço� unlukla plastik malzemeler kullan�larak 
üretilmektedir. �nfüzyon pompas� setleri, enteral beslenme setleri, i.v. setler, endovasküler greftler, 
kateterler, ekstrakorporeal ‘tubing’ setler, hemodiyaliz setleri, aferezis setleri, ameliyathane ve yo� un 
bak�mda kullan�lan çe� itli plastik hortum ve eklerinden meydana gelen setler ve benzeri sarf 
malzemeleri önümüzdeki y�llarda tamamen yerli hammadde ve yan sanayi ürünleri kullan�larak 
üretilmelidir. Bu durum ülkemizin ve bölge ülkelerinin gereksinimini kar� �layabilece� inden öncelikli 
olarak ele al�nmas� gerekmektedir. Bu tür sarf malzemelerinin hemen tümünün ülkemizde 
tasarlanmas� ve üretilmesi olanakl�d�r. 
Sarf malzemelerinin yerli üretimi, yurt d� � �na ba � �ml�l� � � ortadan kald�racakt�r. 
Bu faaliyet konusu; t�bbi sarf malzemelerinin üretiminde kullan�labilecek özelliklerde (medical grade) 
plastik hammaddelerin (silikon, polikarbonat, polietilen, polipropilen, polivinil klorür, polistren, ABS) 
üretim teknolojilerinin geli� tirilmesi ve hijyen gerektiren ortamlarda kullan�lacak, mikro-organizmalar�n 
görünür �� �kla yok edilebilmesini sa� layan fotokatalizörlerle kaplanm��  ve kendi kendini temizleyebilen 
seramik ürünlerin geli� tirilmesini amaçlamaktad�r. Ayr�ca, implantlar için biyo-uyumlu özel yüzeylerin, 
di�  hekimli� inde kullan�lan hidroksilapatit içeren akrilik polimerlerin ve kemik onar�m�nda kullan�lmak 
üzere alternatif biyomalzemelerin geli� tirilmesi hedefler aras�ndad�r.  
Emek yo � un üretilebilecek plastik a � �rl�kl� t�bbi sarf malzemelerinin yerli üretilmesi 
amaçlanmaktad�r. 
 

Bu TFK’y� destekleyen ve öncelikle ele al�nmas� ger eken TA’lar a � a� �da aç�klanmaktad�r. 
 

Organik/inorganik kimya : Bu konuda ülkemizde yeterli say�da yeti� mi�  eleman bulunmaktad�r. 
PETK�M, bugün için sanayide kullan�labilecek nitelikte plastik hammadde üretilebilmekte ve t�bbi 
kullan�ma uygun plastik hammadde geli� tirip, üretme potansiyeli söz konusudur. 

Yap�� t�rma ve birle � tirme teknolojisi : Bu teknoloji plastiklerin ve di� er malzemelerin 
yap�� t�r�lmas� için çok önemlidir. Ülkemizde baz� epoksi  yap�� t�r�c�lar� üreten firmalar mevcuttur ancak 
t�bbi kullan�ma uygun ve ultraviyole �� �kla kuruyabilen yap�� t�rma teknolojisinin geli� tirilmesi 
gerekmektedir. 

Yüzey kaplama ve i � leme teknolojisi : Önemi ve kullan�m alan� giderek artan bu teknoloji ile ilgili 
ülkemizde faaliyet gösteren firmalar vard�r ve önemli a� ama kaydetmi� lerdir. 

Pürüzsüz yüzey döküm teknolojisi : Plastik a� �rl�kl� t�bbi sarf malzemelerinin üretiminde önemli  
ölçüde kullan�lan metal kal�p ve döküm teknolojisi alan�nda rekabetçi firmalar ülkemizde mevcuttur 
ancak, t�bbi malzeme üretimine yönelik özellikte kal�p ve döküm teknolojisinin ülkemizde geli� tirilmesi 
gerekmektedir. 

Kompozit malzeme teknolojisi  
Biyo uyumlu malzeme teknolojisi  

 
2. Minimal invaziv tan� ve tedavi sistemlerinin gel i� tirilmesi ve üretilmesi 

Bu TFK kapsam�ndaki rijit teleskoplar (artroskoplar, rezektoskoplar, sistoskoplar, rinolaringoskoplar, 
kolonoskoplar, bronkoskoplar), fleksibl endoskoplar (sigmoidoskoplar, bronkofibreroskoplar, 
gastroskoplar) gibi minimal invaziv tan� ve tedavi cihazlar�n�n tasar�m ve üretimi hedeflenmektedir. 
Bunlar�n yan� s�ra, görüntüleme sistemleri ile birl ikte kullan�lan stereotaksik sistemlerin geli� tirilerek 
tüm anatomik lokalizasyonlarda tedavi amaçl� kullan�lmas�n�n sa� lanmas� ve temel ameliyathane ve 
yo� un bak�m cihazlar�ndan olan perfüzör, infüzyon pompas� ve beslenme pompas� gibi cihazlar�n 
üretilmesi hedefler aras�ndad�r. Tasar�m� ve üretim i zor olmayan bu cihazlar�n yerli olarak 
üretilebilecek olmalar�, bu TFK’y� ikinci derecede önemli k�lmaktad�r. Ayr�ca hemodiyaliz cihazlar�, 
hemaferez cihazlar�, kontrast madde enjektör pompalar�, anestezi cihazlar�, hasta ba� � monitörler ve 
EKG cihazlar� da bu teknolojik faaliyet konusu kapsam�nda ele al�nmal�d�r. 
Bu TFK’y� destekleyici ve öncelikle ele al�nmas� ge reken TA’lar a � a� �da aç�klanmaktad�r. 
 
Sensör/dedektör teknolojisi : Tüm dünyada önemi ve kullan�m alan� giderek artan bir teknoloji 
alan�d�r. 
CCD Mikrokamera ve ‘display’ teknolojisi : Olabildi� ince küçük boyutlu kamera geli� tirmek en küçük 
vücut bo� luklar�n� görüntüleyebilmek ve damar içi mobil cihazlar yapabilmek için f�rsatlar 
yarataca� �ndan önem kazanmaktad�r. 
Bilgisayar arayüzü ve uygulama sistemleri : Ülkemizde elektronik alan�nda yeterli düzeyde yeti� mi�  
eleman�n varl�� �, bu alanda k�sa sürede söz sahibi olmam�z� sa � layacakt�r. Özellikli hedeflere uygun 
ürünler geli� tirilebilecek ve önemi artarak devam bir aland�r. 
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Pompa, motor ve di � li teknolojisi : Hareketli kontrol ve kumanda sistemlerinin geli� tirilmesi için önem 
kazanan bir aland�r. 
Yüksek yo � unluklu mikroelektronik ve hibrit devre teknolojisi : Küçük boyutlu elektronik cihazlar 
yapabilmek için gerekli bir aland�r. 
 

3. Nükleik asit, protein ve antikor gibi moleküler biyoloji ve genetik sarf malzemelerini 
üreten ve tan� amaçl� kullanan cihazlar�n geli � tirilmesi ve üretilmesi 

�nsan ve di� er canl� genomlar�n�n h�zla ayd�nlat�lmas� ve molek üler biyoloji alan�ndaki geli� meler 
mevcut tan� ve tedavi � ekillerini geli� tirdi� i gibi koruyucu hekimlik alan�nda da yeni uygulamalara 
olanak sa� lamaktad�r. DNA, RNA ve protein gibi biyoteknoloji ürünlerinin tan�, tedavi ve koruyucu 
hekimlik alanlar�nda kullan�m� her geçen gün artmaktad�r. Bu nedenle kanda, immunolojik veya 
mikrobiyolojik hastal�� a yol açan spesifik etmen ya da molekülün selektif olarak uzakla� t�r�lmas�na 
olanak sa� layan aferez ve ay�klama cihazlar� ile kök hücre, enkapsüle hücre veya immünolojik olarak 
de� i� tirilmi�  hücrelerin elde edilmesi ve uygulamas� için hücre izolasyonu, kültürü ve modifikasyonu 
yapan cihazlar�n geli� tirilmesi hedeflerin ba� �nda gelmektedir. 
DNA, RNA ve protein gibi çok say�da hasta örneklerinin bozulmadan ve birkaç dakika içinde elde 
edilebilmesine olanak sa� layan cihazlar�n geli� tirilmesi, moleküler tan� amaçl� mikroçip ve tan� amaçl� 
moleküler biyolojik sarf malzemeleri üretim teknolojilerinin geli� tirilmesi amaçlanmaktad�r. Ayr�ca 
mikroorganizmalar aras� genetik yak�nl� � �n ara� t�r�lmas� için cihaz/sistem ve yaz�l�mlar�n�n 
geli� tirilmesi gerekli görülmektedir. 
Kök hücre (stem cell) önemli ara� t�rmalara konu olmakta; kök hücreden ba� ka baz� organlar�n 
üretilebilece� i teorisi üzerinde yo� un bir � ekilde çal�� �lmaktad�r. Böylece günümüzde mevcut belli bir 
tedavisi olmad�� � varsay�lan hastal�klar tedavi edilebilecek ve palyasyon amaçl� yakla� �mlar�n maddi 
ve manevi kay�plar� azalt�labilecektir. 
 
Bu TFK’y� destekleyen TA’lar�n büyük bir k�sm� ilk iki TFK’y� da ayn� zamanda 
desteklemektedirler. Bu TFK’y� destekleyen ve önem verilmesi gereken di � er TA’lar a � a� �dad�r: 
 
Moleküler biyoloji ve genetik : Günümüzde ve gelecek yirmi y�lda giderek önemi artacak bir alan 
oldu� u kesindir. 
Robotik: Hedeflenen cihazlar�, sistemleri ve malzemeleri geli� tirmek ve üretebilmek için gerekli bir 
aland�r. 
 

4. Ak�ll� yapay uzuvlar ve duyu organlar�n�n geli � tirilmesi ve üretilmesi 
Engelli bireylerin ya� amlar�n�n kolayla� t�r�lmas� ve topluma yeniden kazand�r�lmas� için dü � ünce 
kontrollü, ö� renen ve kendini uyarlayan yapay uzuv ve eklemlerin geli� tirilmesi ve biyo-uyumlu yapay 
duyu organlar�n�n (göz/kulak/burun) üretilmesi amaçlanmaktad�r. 
 
Bu TFK’y� destekleyen önemli TA’lar a � a� �da s�ralanmaktad�r: 
Programlanabilir devre elemanlar� ve bellek teknolo jisi 
Yüksek enerji yo � unluklu küçük hacimli pil teknolojisi 
 

5. Uzaktan hasta takip cihaz ve sistemlerinin üreti lmesi ve kullan�lmas� 
Uzun süreli bak�m gerektiren hastalar�n, evlerinde bak�mlar�n�n yayg�nla � aca� � ve koruyucu hekimli� in 
ve erken tan�n�n önem kazanaca� � dü� ünülmektedir. S�k görülen kronik hastal�klara ait parametrelerin 
evlerde ölçülmesini sa� layan cihazlar�n geli� tirilmesi, kalp ve akci� er fonksiyonlar�n� uzaktan ve 
gerçek zamanl� olarak izlemeye ve müdahale etmeye yarayan sistemlerin geli� tirilmesi 
hedeflenmektedir. Kronik hastal�klara ili� kin verilerin ileti� im a� � üzerinden uzman merkezlere 
gönderilmesini ve gerekti� inde en yak�n sa� l�k biriminin devreye girmesini sa� layan sistemin 
kurulmas� gibi hedeflere ula� �lmas� olanakl�d�r. 
 
Bu TFK’y� destekleyen önemli TA’lar a � a� �dad�r: 
 
1.Bilgi ileti � im teknolojisi : Bu alandaki teknoloji ile hastane d�� �ndaki hastalara ba� l�, ya� amsal 
faaliyetleri izleyen cihazlar�n toplad�� � veriler haberle� me hatlar� arac�l� � �yla belli merkezlere 
iletilebilecektir. 
2.Uygulama yaz�l�m� 
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6. Çok i � levli yeni t�bbi görüntüleme cihazlar� ve sistemler inin geli � tirilmesi ve üretilmesi 
�leri derecede ara� t�rma-geli� tirme yat�r�m� gerektirmesi, yüksek altyap� maliyet leri, s�n�rl� pazar 
olanaklar� ve sektördeki çok uluslu firmalar�n tekelci yap�lar� nedeniyle ileri teknoloji gerektiren 
görüntüleme sistemlerin üretimi ak�lc� görünmemektedir. Bu nedenle vücut bo� luklar� ve damar içinde 
görüntü al�p, müdahale edebilecek çok i� levli, hareketli mikrosistemlerin geli� tirilmesi ve farkl� 
incelemelerin tümünün bir arada yap�labilece� i görüntüleme cihazlar�n�n geli� tirilmesi daha rasyonel 
görünmektedir. 
 
Bu TFK’y� destekleyen önemli TA’lar�n ülkemizde her hangi bir üretim faaliyeti 
bulunmamaktad�r. Ancak orta vadeli bir gelecekte ci hazlar�n geli � tirilmesi için öncelikle 
ara� t�rma çal� � malar�na ba � lan�lmas� gerekmektedir. 
 
Süperiletken m�knat�s teknolojisi 
Yüksek gerilim, yüksek frekans transformatör teknol ojisi 
Vakumlu elektron tüp teknolojisi 
 

7. NBC alg�lama sistemlerinin geli � tirilmesi ve üretilmesi 
Günümüzde biyolojik silahlar�n biyoteknolojideki geli� melere paralel olarak daha kolay üretilebilir 
olmas�, hem terör örgütleri ve hem de terörü benimseyen devletler taraf�ndan kullan�labilme tehdidini 
olu� turmaktad�r. Bu ayn� zamanda ekonomik de� eri olan tar�msal ve hayvansal ürünler için de bir 
tehdittir. Bu nedenle ülkemizin içinde bulundu� u co� rafi konum göz önüne al�nd�� �nda, biyolojik sald�r� 
tehditlerine kar� � tan�sal biyo-alg�lay�c�lar�n geli � tirilmesi, kimyasal sava�  ajanlar�na duyarl� 
kemosensitif tan�sal cihaz geli� tirilmesi ve kimyasal ve biyolojik ajanlar� uzaktan alg�lay�p 
tan�mlayabilecek yüksek hassasiyette ta� �nabilir güvenlik sistemlerinin geli� tirilmesi gerekmektedir. 
 
Bu TFK’y� destekleyen en önemli TA’lar a � a� �dad�r: 
 
Organik/inorganik kimya 
Moleküler biyoloji ve genetik 
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Ek 6: Ankara �li T�bbi Cihazlar Sektörü �hracat�n�n �lk 30 Ülke �tibariyle Da � �l�m�  (Bin USD) 

Ülkeler 2009  % Ülkeler 2010  % Ülkeler 2011  % 

Azerbeycan 6.830 17,8 Azerbeycan 4.672 11,8 Somali 8.691 17,2 

Almanya 2.941 7,7 K.K.T.C. 2.655 6,7 Azerbeycan 3.638 7,2 

K.K.T.C. 1.812 4,7 Irak 2.610 6,6 Irak 2.739 5,4 

Irak 1.717 4,5 Almanya 2.382 6,0 Pakistan 2.665 5,3 

A.B.D. 1.345 3,5 A.B.D. 1.940 4,9 Gürcistan 2.316 4,6 

Hollanda 1.134 3,0 Lübnan 1.828 4,6 Almanya 2.166 4,3 

Ürdün 1.126 2,9 Suriye 1.488 3,8 A.B.D. 1.854 3,7 

�talya 1.065 2,8 �sviçre 1.296 3,3 Sudan 1.523 3,0 

Cezayir 891 2,3 S. Arabistan 1.262 3,2 K.K.T.C. 1.488 3,0 

Suriye 885 2,3 �ngiltere 1.158 2,9 �ran 1.470 2,9 

S. Arabistan 861 2,2 Polonya 1.000 2,5 Rusya Fed. 1.242 2,5 

Türkmenistan 737 1,9 Etiopya 794 2,0 Ukrayna 1.237 2,5 

Fransa 729 1,9 Fransa 772 2,0 �ngiltere 1.201 2,4 

Arnavutluk 711 1,9 Ürdün 614 1,6 S. Arabistan 1.174 2,3 

Polonya 707 1,8 Ege S. Böl. 590 1,5 Fransa 1.044 2,1 

Moldova 700 1,8 �ran 588 1,5 Cezayir 953 1,9 

�spanya 695 1,8 Libya 575 1,5 M�s�r 740 1,5 

�ngiltere 689 1,8 �talya 566 1,4 Romanya 715 1,4 

Nijerya 681 1,8 Cezayir 554 1,4 Hindistan 688 1,4 

Finlandiya 656 1,7 Afganistan 548 1,4 G. Kore 670 1,3 

Özbekistan 620 1,6 Hollanda 548 1,4 Singapur 628 1,2 

Libya 580 1,5 Arnavutluk 538 1,4 �talya 534 1,1 

�ran 517 1,3 Ukrayna 521 1,3 Suriye 490 1,0 

M�s�r 511 1,3 M�s�r 519 1,3 K�rg�zistan 479 1,0 

Bulgaristan 495 1,3 G. Kore 502 1,3 �spanya 477 0,9 

Filistin 417 1,1 Romanya 467 1,2 Macaristan 427 0,8 

Yunanistan 401 1,0 Hindistan 458 1,2 Hollanda 419 0,8 

Macaristan 376 1,0 Fas 401 1,0 G. Afrika 393 0,8 

Ukrayna 364 0,9 Banglade�  398 1,0 B.A.E. 379 0,8 

K�rg�zistan 356 0,9 Danimarka 371 0,9 AHL S.Böl. 344 0,7 

30 ülke 31.550 82,2   32.616 82,5   42.783 84,9 

Ankara 38.379  100,0   39.556 100,0   50.421 100,0 

30 ülke (%) 82,2     82,5     84,9   
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Ek 7: Ankara �li T�bbi Cihazlar Sektörü �thalat�n�n �lk 30 Ülke �tibariyle Da � �l�m� (Bin USD) 

Ülkeler 2009  % Ülkeler 2010  % Ülkeler 2011  % 

A.B.D. 93.071 27,2 A.B.D. 102.202 26,0 A.B.D. 84.020 19,7 

Almanya 64.607 18,8 Almanya 63.854 16,3 Almanya 82.211 19,3 

�talya 21.610 6,3 Çin 29.867 7,6 Çin 36.776 8,6 

Çin 20.905 6,1 �sviçre 28.595 7,3 Japonya 30.353 7,1 

Fransa 19.693 5,7 Japonya 23.566 6,0 �sviçre 29.852 7,0 

Japonya 18.667 5,4 �talya 21.541 5,5 �talya 24.161 5,7 

�ngiltere 13.562 4,0 Fransa 19.896 5,1 �ngiltere 20.540 4,8 

�sviçre 13.412 3,9 Hollanda 16.573 4,2 Fransa 17.773 4,2 

Avusturya 9.449 2,8 �ngiltere 12.066 3,1 Singapur 14.864 3,5 

G. Kore 8.623 2,5 Avusturya 11.122 2,8 Avusturya 11.056 2,6 

Hollanda 7.910 2,3 G.Kore 10.387 2,6 G. Kore 9.023 2,1 

�sveç 7.279 2,1 �sveç 7.675 2,0 �srail 8.487 2,0 

Finlandiya 3.963 1,2 Singapur 4.950 1,3 �sveç 8.230 1,9 

Singapur 3.775 1,1 �srail 4.098 1,0 Hollanda 6.439 1,5 

�srail 3.486 1,0 Hindistan 4.008 1,0 Hindistan 5.655 1,3 

�rlanda 3.404 1,0 Meksika 3.285 0,8 Meksika 5.315 1,2 

Brezilya 2.996 0,9 Norveç 3.238 0,8 Norveç 4.099 1,0 

Hindistan 2.991 0,9 �rlanda 2.861 0,7 Brezilya 3.549 0,8 

Trakya S. B. 2.661 0,8 Brezilya 2.623 0,7 Danimarka 3.030 0,7 

Tayvan 2.099 0,6 Danimarka 2.542 0,6 Polonya 2.470 0,6 

Meksika 1.771 0,5 Polonya 1.597 0,4 �rlanda 2.091 0,5 

Tayland 1.404 0,4 Tayvan 1.485 0,4 Tayvan 1.911 0,4 

Norveç 1.337 0,4 Finlandiya 1.462 0,4 Kanada 1.893 0,4 

Polonya 1.320 0,4 Kanada 1.342 0,3 Finlandiya 1.571 0,4 

Danimarka 1.309 0,4 Tayland 1.093 0,3 Tayland 1.161 0,3 

Y. Zelanda 1.124 0,3 �spanya 1.092 0,3 Belçika 1.104 0,3 

M�s�r 991 0,3 Belçika 1.091 0,3 Slovenya 1.022 0,2 

Kanada 986 0,3 Trakya S.B. 1.017 0,3 M�s�r 742 0,2 

�spanya 938 0,3 Hong Kong 920 0,2 Avustralya 726 0,2 

Belçika 887 0,3 Slovenya 761 0,2 Pakistan 626 0,1 

30 ülke 336.229 98,1 �� 386.808 98,5 �� 420.749 98,7 

Ankara 342.765  100,0 �� 392.664 100,0 �� 426.167 100,0 

30 ülke (%) 98,1 �� �� 98,5     98,7 ��
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Ek 8: T�bbi Cihazlar Sektörü D� �  Ticaretinde �llerin Rekabet Düzeyi (RCA)  

�ller  2008 2009 2010 2011 Ort.  
Skor  �ller  2008 2009 2010 2011 Ort.  

Skor  

Adana 74,9 66,9 72,7 67,5 70,5 Konya -103,8 -142,0 -36,0 -22,2 -76,0 

Ad�yaman 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 Kütahya 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Afyon -478,0 0,0 0,0 0,0 -119,5 Malatya 0,0 -72,6 4,2 -87,0 -38,9 

A� r� 238,2 33,1 51,8 196,3 129,8 Manisa -179,9 -7,8 -258,9 -311,6 -189,6 

Amasya 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 K. Mara�  0,0 84,0 -137,2 0,0 -13,3 

Ankara 5,2  16,6 -6,0 -0,9 3,7 Mardin 20,0 103,6 -32,6 39,4 32,6 

Antalya -259,1 -230,5 -112,5 -43,6 -161,4 Mu� la 93,8 -205,1 -735,8 -159,5 -251,6 

Artvin 0,0 0,0 0,0 276,3 69,1 Mu�  0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Ayd�n -430,4 0,0 0,0 -544,7 -243,8 Nev� ehir 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Bal�kesir -129,1 -189,9 0,0 -145,1 -116,0 Ni� de 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Bilecik 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 Ordu 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Bingöl 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 Rize 66,2 -3,0 14,2 -122,9 -11,4 

Bitlis 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 Sakarya -293,9 -249,7 -480,5 -49,8 -268,5 

Bolu -104,1 106,1 65,3 -0,9 16,6 Samsun 208,1 138,7 167,5 148,9 165,8 

Burdur 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 Siirt 0,0 0,0 0,0 -224,0 -56,0 

Bursa -8,7 38,4 -9,1 -36,5 -4,0 Sinop 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Çanakkale 0,0 185,8 -306,3 0,0 -30,1 Sivas 184,3 306,4 -12,4 70,5 137,2 

Çank�r� 0,0 412,6 0,0 791,2 301,0 Tekirda�  -329,2 -76,7 -78,5 -176,7 -165,3 

Çorum 146,3 183,0 88,6 142,0 140,0 Tokat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Denizli -201,1 -174,1 -53,0 -106,1 -133,6 Trabzon -587,7 -370,9 -446,4 -443,7 -462,2 

Diyarbak�r 0,0 95,6 -22,8 85,3 39,5 Tunceli 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Edirne 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 � .Urfa -227,0 -5,9 0,0 13,3 -54,9 

Elaz��  0,0 0,0 0,0 -390,3 -97,6 U� ak 0,0 0,0 -162,9 -113,0 -69,0 

Erzincan 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 Van -37,5 0,0 0,0 95,2 14,4 

Erzurum -280,5 -427,2 -178,2 321,4 -141,1 Yozgat 23,0 -6,7 164,9 188,6 92,4 

Eski� ehir -54,3 -142,5 76,8 20,8 -24,8 Zonguldak -30,3 378,8 79,9 40,1 117,1 

Gaziantep 77,5 -12,8 54,2 142,1 65,3 Aksaray 0,0 -244,6 0,0 -383,2 -156,9 

Giresun 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 Bayburt 0,0 0,0 -61,2 0,0 -15,3 

Gümü� hane 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 Karaman 43,1 0,0 0,0 0,0 10,8 

Hakkari 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 K�r�kkale 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Hatay -45,5 133,6 -205,3 -148,6 -66,4 Batman 0,0 0,0 0,0 -726,0 -181,5 

Isparta 171,2 0,0 0,0 0,0 42,8 � �rnak -242,2 0,0 0,0 0,0 -60,6 

�çel 179,3 181,2 123,5 97,6 145,4 Bart�n 0,0 0,0 0,0 -260,2 -65,1 

�stanbul -38,7 -46,5 -22,8 -25,4 -33,3 Ardahan 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

�zmir 130,6 154,7 143,7 125,7 138,7 I� d�r 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Kars 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 Yalova 0,0 0,0 386,5 126,1 128,2 

Kastamonu 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 Karabük 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Kayseri 68,2 29,9 108,9 123,6 82,6 Kilis 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

K�rklareli 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 Osmaniye 255,6 0,0 445,1 553,2 313,5 

K�r� ehir 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 Düzce 0,0 0,0 0,0 0,5 0,1 

Kocaeli -193,0 -166,8 75,2 -39,9 -81,1            
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Ek 9: Ostim Medikal Sanayi Kümelenme Üyelerinin Üre timleri (Ürün Baz�nda)    

• Aeroset Atomizer Seti, Aerojet Oksijen Maskesi, Nebulizatörler, Ta� �nabilir Cerrahi Aspiratör,   
     Oksijen Konsantratörü 
• Anestezi Cihazlar� �malat� Ve Yedek Parçalar�, Ameliyat Masalar� Ve Yedek Parçalar� 
• Anjiyo Cihaz�, C Kollu Röntgen, Böbrek Ta� � K�rma Cihaz�, Hassas Tala� l� �malat, Röntgen  
     Cihazlar�, X-Ray Tüpleri 
• Antimikrobiyal Duyarl�l�k Testi Diskleri 
• Biyometrik Geçi�  Kontrol Sistemleri, Elektroforez Lab. Ekipman., G�da Ve Çevre Biosensörleri 
• Biyomodel, Implant K�lavuzu, Prototip �malat� 
• Biyopsi �� neleri 
• Böbrek Ta� � K�rma Cihaz�, Sarf Malzemeleri, Elektrik Tasarruf Cihaz� 
• C Kollu Görüntüleme Sistemi, Jinekoloji Masas�, Göz Sehpas�, Endoskop Dezenfeksiyon Cih. 
• Buhar Sterilizatörleri, Bebek Kuvözleri 
• Cerrahi El Aletleri, Ortopedi Ve Di�  �mplantlar� 
• Çocuk Di�  Üniteleri, Yeti� kin Di�  Üniteleri, Di�  Hekimli� i Fantom E� itim Masas�, Klinik Dolaplar 
• Defibrilatör 
• Dijital Röntgen Sistemleri, Flat Panel Dedektörleri Ve Yaz�l�mlar�, C Kollu Röntgen Cihaz�,    
     Dijital Seyyar Röntgen Cihaz� 
• Ekg Kablolar�, Pulsoksimetre Problar�, Tansiyon Man� on, Silikon Koter Kablolar� 
• Endüstriyel Ultrasonik Buhar Makinalar�. 
• Hasta Karyolas�, Sedye, Muayene Masas�, Etajer, Serum Ask�s�, Bekleme Koltu� u, Paravan 
• Hastane Donan�mlar�, Medikal Gaz Sistemleri 
• Hastane Mobilyalar� Ve T�bbi Tekstil 
• Jinekolojik-Ürolojik Masalar, Do� um Masalar�, Frame Seti 
• Koagülasyon Cihaz Ve Kitleri, Thromboelastrograf 
• Laboratuar Cam Malzemeleri Ve Akredite Kalibrasyon Labratuvar� 
• Medikal Gaz Sistemleri, Hasta Ba� � Üniteleri, Monitör Sehpalar�, Gaz Prizleri, Regülâtör,  
     Flowmetre, Galo�  Ç�karma Makinas� 
• Mikro Biyolojik Güvenlik Kabini, Cerrahi Aspiratör, Laboratuar Grubu 
• Moleküler Biyoloji Ve Biyoteknoloji Labratuvar� Kitleri Ve Kimyasallar� 
• Morg Üniteleri, Ameliyathane Paslanmazlar�, Kadavra Havuzu 
• Muayene Masas�, Kan Alma Koltu� u, Etajer, Bebek Kodu Ve Fizik Tedavi Ve Rehabi. Ürünleri 
• Nörokognitif Labratuvarlar�n Ve �zole Odalar�n Tasar�m� Ve Kurulmas�   
     Nörokognitif/Nöropsikometrik Ölçüm Ve Test Materyalleri 
• Oksijen Konsantratörü, Ultrasonik Nebulizer, Komrasörlü Nebulizatör, Cpap, Autocpap, Bpap 
• Sterilizasyon Cihazlar� Üretimi 
• Suni Solunum Cihaz�, Nemlendirici, Hum�d�f�er Chamber 
• Temiz Oda, Biyogüvenlik Sistemleri 
• Koagülasyon Cihaz Ve Kitleri, Thromboelastrograf 
• T�bbi At�k �mha Sistemleri 
• T�bbi Cihaz Kalibrasyon Ve Validasyon Hizmetleri 
• T�bbi Cihaz Parça Üretimi, Taras�m Ve Prototipleme 
• T�bbi �zolasyon Çözümleri, Medikal Gaz Sistemleri Ve Kontrol Üniteleri 
• Üroloji Ve Radyolojide Kullan�lan Sarf Malzemeler 
• Vakum Regülâtör Ve Abone Fi� leri, Flowmetre, Gaz-Alarm Kontrol Sistemleri 
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Ek 10: Sektöre Yönelik Çe � itli Kurumlarca Uygulana Te � vik ve Destekler 

 
�  Ekonomi Bakanl� � �’n�n Genel Te � vik ve Destekleri 

15.06.2012 tarih ve 2012/3305 say�l� Bakanlar Kurulu Karar� ile yürürlü� e giren yeni te� vik sistemi 
4 farkl� uygulamadan olu� maktad�r: Genel Te� vik Uygulamalar�, Bölgesel Te� vik Uygulamalar�, Büyük 
Ölçekli Yat�r�mlar�n Te� viki, Stratejik Yat�r�mlar�n Te� viki’dir. 

• Te� vik uygulamalar� aç�s�ndan illerin geli � mi � lik düzeyini gösteren tablo a � a� �daki 
gibidir. 

1. Bölge 2. Bölge 3. Bölge 4. Bölge 5. Bölge 6. Bölge 

Ankara  Adana   Bal�kesir Afyonkarahisar   Ad�yaman A� r�    
Antalya Ayd�n   Bilecik Amasya  Aksaray Ardahan 
Bursa   Bolu    Burdur  Artvin  Bayburt Batman  
Eski� ehir Çanakkale Gaziantep Bart�n  Çank�r� Bingöl  
�stanbul Denizli Karabük Çorum   Erzurum Bitlis  
�zmir   Edirne  Karaman Düzce   Giresun Diyarbak�r 
Kocaeli Isparta Manisa  Elaz��   Gümü� hane Hakkari 
Mu� la   Kayseri Mersin    Erzincan Kahramanmara�  I� d�r   
  K�rklareli Samsun  Hatay   Kilis   Kars    
  Konya   Trabzon Kastamonu Ni� de   Mardin  
  Sakarya U� ak    K�r�kkale Ordu    Mu�      
  Tekirda�  Zonguldak K�r� ehir Osmaniye Siirt   
  Yalova    Kütahya Sinop   � anl�urfa 
      Malatya Tokat   � �rnak  
      Nev� ehir Tunceli Van     
      Rize    Yozgat    
      Sivas       

 

• Asgari sabit yat�r�m tutar�, uygulamalara göre a � a� �daki gibi belirlenmi � tir. 
  Genel Te� vik Sistemi’nde asgari sabit yat�r�m tutar�, 

-- 1. ve 2. bölgelerde 1 Milyon TL 

-- 3., 4., 5. ve 6. bölgelerde 500 Bin TL’dir. 

-- Bölgesel Te� vik Uygulamalar� için asgari sabit yat�r�m tutar� 1 . ve 2. bölgelerde 1 Milyon TL’den, 
di� er bölgelerde ise 500 Bin TL’den ba� lamak üzere desteklenen her bir sektör ve her bir il için ayr� 
ayr� belirlenmi� tir. 

-- Büyük Ölçekli Yat�r�mlar için asgari sabit yat�r �m tutar� 50 Milyon TL’den ba� lamak üzere 
sektörüne göre farkl� büyüklüklerle tan�mlanm�� t�r. 

-- Stratejik Yat�r�mlar için asgari sabit yat�r�m tutar� 50 Milyon TL’dir. 

• Destek Unsurlar� 
Katma De� er Vergisi �stisnas� 
Gümrük Vergisi Muafiyeti  
Vergi �ndirimi  
Sigorta Primi �� veren Hissesi Deste� i 
Gelir Vergisi Stopaj� Deste� i 
Sigorta Primi Deste� i 
Faiz Deste� i 
Yat�r�m Yeri Tahsisi 
Katma De� er Vergisi �adesi  
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�  Ekonomi Bakanl� � �’n�n �hracata Yönelik Devlet Destekleri 

 
• Pazar Ara� t�rmas� ve Pazara Giri�  Deste� i 
• Uluslararas� Rekabetçili� in Geli� tirilmesinin Desteklenmesi 
•Yurtd�� � Birim, Marka ve Tan�t�m Faaliyetlerinin Desteklenmesi 
•Çevre Maliyetlerinin Desteklenmesi 
•Türk Ürünlerinin Yurtd�� �nda Markala� mas�, Türk Mal� �maj�n�n Yerle� tirilmesi ve 
TURQUALITY®’nin Desteklenmesi 
• Yurtd�� �nda Gerçekle� tirilen Fuar Kat�l�mlar�n�n Desteklenmesi 
•Uluslararas� Nitelikli Yurtiçi �htisas Fuarlar�n�n Desteklenmesi 
•�stihdam Deste� i 
•Tasar�m Deste� i 
•Tar�msal Ürünlerde �hracat �adesi Deste� i 
•Teknik Mü� avirlik Hizmetlerinde Devlet Yard�mlar� 
•Döviz Kazand�r�c� Hizmet Ticaretinin Desteklenmesi�

 
�  KOSGEB Destekleri 

• Genel Destek Program� 
 

• Yurt �çi Fuar Deste� i 
• Yurt D�� � ��  Gezisi Deste� i 
• Tan�t�m Deste� i 
• E� le� tirme Deste� i 
• Nitelikli Eleman �stihdam Dest. 
• Dan�� manl�k Deste� i 
• E� itim Deste� i 

• Enerji Verimlili� i Deste� i 
• Tasar�m Deste� i 
• S�nai Mülkiyet Haklar� Deste� i 
• Belgelendirme Deste� i 
• Test, Analiz ve Kalibrasyon Dest. 
• Ba� �ms�z Denetim Deste� i 

 
• Ar-Ge �novasyon ve Endüstriyel Uygulama Destek Program� 
• Giri� imcilik Destek Program� 
• Uygulamal� Giri� imcilik E� itimi 
• Yeni Giri� imci Deste� i 
• ��  Geli� tirme Merkezi (�� GEM) Deste� i 
• Kobi Proje Destek Program� 
 

• Üretim 
• Yönetim-organizasyon 
• Pazarlama 
• D��  ticaret 

• �nsan kaynaklar� 
• Mali i� ler ve finans 
• Bilgi yönetimi 
• Yukar�daki konularla ili� kili  
alanlarda sunulacak projeler. 

 
• �� birli� i-Güçbirli� i Destek Program� 
• Tematik Proje Destek Program� 
• Geli� en �� letmeler Piyasas� Kobi Destek Program� 
 

�  TUB�TAK Destekleri 

• AB 7. Çerçeve Program� 
• �� birli� i Özel Program� 
• Sa� l�k Alan� 
• G�da, Tar�m, Bal�kç�l�k ve Biyoteknoloji (KBBE) A lan� 
• Bilgi ve �leti� im Teknolojileri (ICT) Alan� 
• Nanobilimler, Nanoteknolojiler, Malzemeler ve Yeni Üretim Teknolojileri (NMP) Alan� 
• Enerji Alan� 
• Çevre Alan� (�klim de� i� ikli� i dahil) 
• Ula� t�rma Alan� 
• Sosyo-Ekonomik ve Be� eri Bilimler (SSH) Alan� 
• Uzay Alan� 
• Güvenlik Ara� t�rmalar� Alan� 
• Kapasiteler Özel Program� 
• Tubitak Eureka Program� 
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�  Ankara Kalk�nma Ajans� Destekleri 

Mevzuat�n öngördü� ü üzere Ankara Kalk�nma Ajans� taraf�ndan sa� lanan destekler teknik destek ve 
mali destekler  olarak ikiye ayr�l�r. Mali destekler ise faiz deste� i, faizsiz kredi deste� i ve do� rudan 
finansman destekleri olarak üçe ayr�l�r.  Do� rudan finansman destekleri,  proje teklif ça� r�s�, güdümlü 
proje deste� i, ve do� rudan faaliyet deste� i � eklinde uygulan�r. Gerekli görülen durumlarda ajans 
a� amal� teklif ça� r�s� yöntemi ile destek sa� layabilir. 
Her bir destek türüne ili� kin kurallar farkl�d�r ve her ilan döneminde ilgili destek türüne ili� kin standart 
kurallar�n yan� s�ra destek program�na özgü baz� ku rallar da belirlenebilmektedir. Bu kurallar her 
destek türüne ili� kin haz�rlanan ba� vuru rehberlerinde düzenlenir. 
 

EK 11: Bölgede Sektör Temsilcileri ile Yap�lan Görü � meler 

Sektöre yönelik Bölgede faaliyet gösteren kurum ve kuru� lar ziyaret edilmi�  ve sektöre ili� kin görü� leri 
al�nm�� t�r. Bu kapsamda Türk Patent Enstitüsü’nde Hezarfen Medikal Ankara Projesi kapsam�nda 
düzenlenen “Medikal Cihaz ve Ekipmanlar� Sektöründeki Gelecek Trendleri ve Ortakla� a Rekabet 
Konferans�”’na kat�larak takip edilmi� tir. 
Bu görü� melerde kurum ve kurulu� lar�n sektöre yönelik faaliyetleri ile t�bbi cihazlar sektörün Dünya, 
Türkiye ve Ankara’da geli� me ve e� ilimlerinin ne olaca� � konular�na de� inilmi�  ve bilgi-doküman 
toplanm�� t�r. Bölgede faaliyet gösteren ve görü� ülen sektör temsilcilerinin listesi a� a� �da verilmektedir. 

 
Kurumlar  Unvan Ki � i 
Türkiye Sa� l�k Endüstrisi �� v. Sendikas�  SE�S G. Sekreter Av. Refika Eser 
Türkiye Sa� l�k Endüstrisi �� v. Sendikas�  SE�S Uzman �lke Eren 
 Medikal Sanayi Kümelemesi  OST�M Küme Koordinatörü O� uz Ünal 
Türkiye �laç ve T�bbi Cihaz Kurumu  S.B T�bbi Cihaz Daire B� k. Dr. Osman A. Nacar 
T�bbi Cihaz Üreticileri Derne� i  TÜDER Ba� kan Mustafa Da� ç� 
Teknokent Teknoloji Transfer Merkezi H.Ü Proje Uzman� Dr. Olcay Özçak�r 

 
 


