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RAPORUN KAPSAMI

Bu 6n fizibilite raporu, yatinmci ¢ekmek amaciyla Ankara ilinde polimer fabrikasi
kurulmasinin uygunlugunu tespit etmek, yatinmcilarda yatinm fikri olusturmak ve
detayl fizibilite ¢calismalarina altlik olugturmak Uzere Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
koordinasyonunda faaliyet gosteren Ankara Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanmigtir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmigtir. Raporda
yer alan bilgi ve analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve guvenilir
olduguna inanilan kaynaklar ve bilgiler kullanilarak, yatirimcilari yonlendirme ve
bilgilendirme amacli olarak yazilmigtir. Rapordaki bilgilerin degerlendiriimesi ve
kullaniimasi sorumlulugu, dogrudan veya dolayli olarak, bu rapora dayanarak yatirim
karari veren ya da finansman saglayan sahis ve kurumlara aittir. Bu rapordaki bilgilere
dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan kimselere karsi
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi ile Ankara Kalkinma Ajansi sorumlu tutulamaz.

Bu raporun tim haklari Ankara Kalkinma Ajansi’na aittir. Raporda yer alan goérseller
ile bilgiler telif hakkina tabi olabileceginden, her ne kosulda olursa olsun, bu rapor
hizmet goérdigu cergevenin disinda kullanilamaz. Bu nedenle; Ankara Kalkinma
Ajansi’'nin yazili onayi olmadan raporun icerigi kismen veya tamamen kopyalanamaz,
elektronik, mekanik veya benzeri bir aragla herhangi bir sekilde basilamaz,
cogaltilamaz, fotokopi veya teksir edilemez, dagitilamaz, kaynak gosterilmeden iktibas
edilemez.



ICINDEKILER

1. YATIRIMIN KUNYESI ......ccooviiiiiiitiiciceeeeee ettt 4
2. EKONOMIK ANALIZ............oooeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 6
2.1 SEKEOIUN TANIMI c.eiiiiiiiii e e e e et e e e e e e r e e e e e e e e e 6
2.2 Sektore Yonelik Saglanan DestekIer....... .o 8
2.3 SeKtOrUN Profili ......oeeeiiiiiiiiiiiiiiieeieeeeeee e 12
2.4 Dig Ticaret V& YUt IGi TAIEP ...cvviveeieeeeeeecee ettt ettt ete e 20
2.5 Uretim, Kapasite ve Talep Tahmini .........cccocveveiieieece et eve e 21
2.8 Girdi PiyaSaSI.....ccuuuiiiiiii i a e e 22
2.7 Pazar Ve Satis ANAlIZi ......ccoovieiiii e 24
B.TEKNIK ANALIZ ..ot 26
T O U UL TSI = 4 IS T o1 o 26
3.2 Uretim TEKNOIOJIST .....veeuveieeeieie ettt ettt te ettt et e eeeaaesre e et e e eteeeesaee e 27
3.31NSAN KAYNAKIATT ......c.ooveieeeceeee ettt 27
4. FINANSAL ANALIZ ........ooooieeeeeeeeeeeeeee e 29
4.1 Sabit YatIrIm TULI ... e 29
4.2 YATIRIMIN GERI DONUS SURESI ......cueiiiiieiceeeee et 29
5. GEVRESEL VE SOSYAL ETKI ANALIZI ...........cocoooviieeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 30



TABLOLAR

Tablo 1. Plastik Hammaddeleri NACE KOGU.........coooiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeee e 7
Tablo 2. Plastik Hammaddeleri GTIP NUMAras! ............ccccviueeieieiireireiresieseee e, 8
Tablo 3. Plastik Hammaddeleri imalati TESVIK DUFUMU. .........ccveiuriieiieieeceecee e 9
Tablo 4. Tirkiye'nin 2019 Yilinda ithal Ettigi Plastik ve Plastik Mamulleri ............................ 16
Tablo 5. Tirkiye'nin 2019 Yilinda ihrag Ettigi Plastik ve Plastik Mamulleri........................... 18
Tablo 6. Plastik Hammadde Ithalat...............c.ccooeiieiiiiiiiccccece e 20
Tablo 7. GTIP Bazinda Plastik Hammadde ithalatl, 2019 .........cooveeoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 20
Tablo 8. Plastik Hammadde 1hracati...........c.cc.coeoeeeoieiieieccceeeeeeeeee e 21
Tablo 9. GTIP Bazinda Plastik Hammadde ihracati, 2019 ........cooooeee oo, 21
Tablo 10. Plastik Mamul Uretimi.............cccooveiiiiiiciiicicecececeeee et 22
Tablo 11. Plastik Hammadde [thalati ................c.ccoeeiveieiiicceeeeeeceeee e 23
Tablo 12. Plastik Hammadde Ihracati...............ccceeeeveiiiiicceeeeeeeeeee e 23
Tablo 13. Ulkeler Bazinda Plastik Hammadde ithalati ve ihracati...............c..c.coceeevevennane. 23
Tablo 14. Ulkeler Bazinda ithalat ve ihracat Acisindan Mevcut Pazar Durumu ................... 25

Tablo 15. Bazi Gostergeler Agisindan Ankara ve Tirkiye imalat Sanayinin Teknolojik

=1 o PP 26
Tablo 16. Ankara isglicii ve istihdam Oranlari................c.cooeeeveeveveiececeeeeee e 27
Tablo 17. Ankara'da Geng NUfUS, 2015-2019........iiiiiiiiiieeiiee e 28
Tablo 18. Sektdrde Ortalama Maaslar..............ouuuiiiiiii i 28
Tablo 19. Polimer Fabrikasi Sabit Yatirim Tutar ..........cccoooiiiiie 29
Tablo 20. Yerli/ithal Makine-Teghizat LiSteSi............ccocoviiieeeiece e, 29
Tablo 21. Finansman Analizi Varsayimlart -1 ... 29
Tablo 22. Finansman Analizi Varsayimlart -2 ... 30



SEKILLER

Sekil 1. Plastik Mamullerde Kapasite Kullanim Oranlar ............ccccooviiiiiiiiiiiiieeeeeeiin. 15
Sekil 2. Plastik Mamul Uretimi.........cooceiiueiie et ereeean e ans 15
Sekil 3. Alt Sektérler Bazinda Plastik Mamul Uretimi............ccooeeeieieeceeceeeeeeeeecee e, 15
Sekil 4. Plastik Mamul Talep Tahmini (2021-2025) ......cciiieiiiiiiiicie e 22
Sekil 5. Ulkeler Bazinda Plastik Hammadde ithalat ve ihracat Fiyati, 2015-2019 ................ 24
Sekil 6. Turkiye Plastik Hammadde Dis Ticaret Verileri, 2015-2019 .........ccccooeiiiiiiiiiiiiiinnnnnn. 24
Sekil 7. Plastik Mamuller Ortalama Dis Ticaret Fiyatlari ($/Kg) .....covvvvveriireiiiieiiee e 26
Sekil 8. 2018 Yili Nufusun Yas Gruplarina Gore Dagilimi (%) ......eevveeemmmmmmmmeiiiiiiiiniiiiininnnnnns 28



POLIMER URETIMI/ ON FizIBILITE RAPORU

ANKARA iLi POLIMER PIRAMIDI TEDARIK AGI GELISTIRME VE POLIMER URETIMi ON

FiziBILITE RAPORU

1. YATIRIMIN KUNYESI

Yatirrm Konusu

Termoplastik ve termoset olmak Uzere iki ana siniftan
olusan polimer piramidinin yerli olarak tedarik agini
olusturmak ve model fabrikada Uretimini gerceklestirmektir.

Uretilecek Uriin/Hizmet

Termoplastik ve termoset olmak lizere iki ana siniftan
olusan polimer malzemeler

Yatinm Yeri (il - ilge)

Ankara - Elmadag

Tesisin Teknik Kapasitesi

50.000 ton / yil

Sabit Yatirnm Tutan

20.000.000,00 TL (~2.506.266%)

Yatirim Siiresi

2Yil
Sektoriin Kapasite Kullanim Orani %80
Istihdam Kapasitesi 200
Yatirinmin Geri Doniis Siiresi 5 yil
ligili NACE Kodu (Rev. 3) 20.16

ilgili GTIP Numarasi

39.01; 39.02; 39.03; 39.04; 39.05; 39.06; 39.07; 39.08;
39.09; 39.10; 39.11, 39.12; 39.13

Yatirnmin Hedef Ulkesi

Butin dlkeler

Yatirnmin Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amacglarina

Dogrudan Etki Dolayl Etki

Amac 8. insana Yakisir is
ve Ekonomik Buyime
Amag 9. Sanayi, Yenilikgilik
ve Altyapl,

Amac 12. Sorumlu Uretim
ve Tiketim,

Amag 3. Saglik ve Kaliteli
Yasam,

Amag 11. Surdurulebilir
Sehirler ve Topluluklar,

Diger ilgili Hususlar

Bu proje polimeri girdi olarak kullanan tim sektérdeki ithalat
bagimhihdini azaltiimasina yoénelik ve hammadde
maliyetlerinin azaltilmasinda rol oynayacak, sadece
bdlgesel degil ulusal dlgcekte dnemli bir etkisi olacaktir.

(Kasim 2020 ortalama dolar kuru alinmigtir 1 ABD Dolari=7,98 TL)
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Subject of the Project

To create the national supply chain of the polymer
pyramid, which consists of two main classes,
thermoplastic and thermoset, and to produce it in the
model factory.

Information about the
Product/Service

Polymer materials from two main classes. thermoplastic
and thermoset.

Investment Location
(Province-District)

Ankara - EImadag

Technical Capacity of the
Facility

50.000 tone / year

Fixed Investment Cost (USD)

2.500.000,00 USD

Investment Period

2 years
Economic Capacity Utilization
Rate of the Sector 80%
Employment Capacity 200
Payback Period of Investment 5 years
NACE Code of the

20.16

Product/Service (Rev.3)

Harmonized Code (HS) of the
Product/Service

39.01; 39.02; 39.03; 39.04; 39.05; 39.06; 39.07; 39.08;
39.09; 39.10; 39.11; 39.12; 39.13

Target Country of Investment

All countries

Impact of the Investment on
Sustainable Development
Goals

Direct Effect Indirect Effect

Goal 8. Decent Work and Economic Goal 3. Good
Growth, Health and
Goal 9. Industry, Innovation and Well Being
Infrastructure, Goal 11.
Goal 12. Responsible Consumption Sustainable
and Production, Cities and
Communities,

Other Related Issues

This project will play a role in reducing import
dependency for the all sectors using polymer as input
and will play a role in reducing raw material costs, and
will have a significant impact not only on a regional but
also on a national scale.
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2. EKONOMIK ANALIiZz

2.1 Sektoriin Tanimi

Plastik sektoru, Turkiye ekonomisinin en énemli aktdrlerinden birisidir. GUnimuzde 10 milyon tona
yaklasan toplam uretimi, 33 milyar Dolar civarindaki cirosu, 5 milyar Dolara yaklasan direkt ihracati ve
son 10 senede GSMH biiyiimesini asan yillik biyime ile plastik sektoriiniin tilke ekonomisine sagladigi
katki giderek artmaktadir. Sektér, ulastiyi Uretim kapasitesiyle Avrupa’da ikincilige, diinyada ise
altincihga yukselmistir. Plastik sektoriiniin en énemli hammaddesi olan polimerlerin yerli Gretiminin,
sektorin glcunu kireselde daha Ust seviyelere gikartacagi dusinilmektedir.

Bir polimer “bir¢gok parga” anlamina gelmektedir ve monomer denilen birgok tekrar eden birimi olusturan
uzun zincirli molekullerdir. Polimerler dogal (organik) veya sentetik olabilir. Plastik, tekstil, tlketici
elektronigi, insaat ve yapi malzemeleri, medikal malzemeler ve cihazlar, gida, otomotiv, kozmetik,
kirtasiye, ambalaj gibi bir¢ok alanda veya sektdrde kullaniimaktadir.

Bu proje, termoplastik ve termoset olmak lzere iki ana sinifin tGretimini hedeflemektedir. Bu kapsamda,
termoplastikler, 1sitildiginda homojen bir sivi haline gelen ve sogutuldugunda sertlesen polimer
recginelerinden Uretilen bir plastik tirtidir. Ancak termoplastikler sertlestirildigi zaman cama benzer ve
¢atlamaya elverisli bir hal alir. Malzemeye adini veren bu 6zellikler tersine gevrilebilir. Bu nedenle tekrar
tekrar isitilabilir, sekillendirilebilir ve sertlestirilebilir. Termoplastikler, bu Ozellikleri nedeniyle geri
donustirulebilmektedir.

Termoplastikler, molekdillerin, 1siya maruz kaldiginda yumusayan ve oda sicakligina sogutuldugunda
orijinal durumuna geri dénen zayif ikincil baglanma kuvvetleri tarafindan bir arada tutulan polimerlerdir.
Bir termoplastik 1s1 ile yumusatildiginda, daha sonra ekstriizyon, kaliplama veya presleme ile
sekillendirilebilir. Termoplastikler ¢ok ydnlu ve genis bir uygulama yelpazesi sunar. Termoplastiklerin
kullanim alanlari agagida listelenmigtir.

Polietilen:

* Ambalaj

* Elektrik yahitimi

« St ve su siseleri
* Ambalaj filmi

* Ev sargisi

* Tarim filmi

Polipropilen:

 Hali lifleri

» Otomotiv tamponlari
» Mikrodalga kaplari

* Dig protezler

Polivinil Klortr (PVC):

* Elektrik kablolari i¢in kihf

* Zemin ve duvar kaplamalari
* Dis cephe kaplamasi

» Otomobil gdsterge panelleri

Termoset plastik Grlnler tipik olarak sivi veya tozun bir kalip icerisinde isitilarak sertlesmesiyle Uretilir.
Bu drtnler sogumadan 6nce dahi kaliptan ¢ikarilabilir. Termoset plastik Grtnlerin Gretiminde kullanilan
reaksiyon her zaman isitma sonucu olugsmaz, bazen de 6zel malzemeler arasinda gergeklesen kimyasal
etkilesimden dogar. Tipik termoset plastik tlrleri epoksiler, polyesterler, silikonlar ve fenoliklerdir.

6
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Termoset, isitildiginda veya kirlendiginde geri donlsi olmayan bir sekilde katillasan veya "sabitlenen”
bir polimerdir. Termoset polimer "sertlestikten" sonra yumusatilamaz. Termosetler, dayanikliliklari ve
glgleri nedeniyle degerlidir; yapistiricilar, mirekkepler ve kaplamalar gibi uygulamalar dahil olmak
Uzere otomobillerde ve ingaatta yaygin olarak kullanilir. Bazi termoset plastik 6rnekleri ve bunlarin Grin
uygulamalari sunlardir.

Politretanlar:
* Silteler

* Kirlent yastik
« izolasyon

Doymamis Polyesterler:

» Tekne gdvdeleri

* Kuivetler ve dus kabinleri
* Mobilya

Epoksiler:

* Yapigkan tutkallar

* Elektrikli cihazlar igin kaplama

* Helikopter ve jet motoru kanatlari

Fenol Formaldehit:

* Yonlu iplik tahtasi

* Kontrplak

« Elektrikli ev aletleri

« Elektrik devre kartlari ve anahtarlar

Polimere ait NACE kodlari agagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 1. Plastik Hammaddeleri NACE Kodu

20 Kimyasallarin ve kimyasal Urinlerin imalati

20.1 Temel kimyasal maddelerin, kimyasal guibre ve azot bilesikleri, birincil
formda plastik ve sentetik kauguk imalati

20.16 | Birincil formda plastik hammaddelerin imalati

NACE Kodu

Polimere ait GTIP kodlari asagidaki tabloda verilmistir.
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Tablo 2. Plastik Hammaddeleri GTiP Numarasi

39.01 Etilen polimerleri (ilk sekillerde)

39.02 Propilen ve diger olefinlerin polimerleri (ilk sekillerde)

39.03 Stiren polimerleri (ilk sekillerde)

39.04 Vinil kloriir veya diger halojenlenmis olefinlerin polimerleri (ilk
sekillerde)

39.05 Vinil asetat veya diger vinil esterlerinin polimerleri (ilk sekillerde );
diger vinil polimerleri (ilk sekillerde)

39.06 Akrilik polimerler (ilk sekillerde)

39.07 Poliasetaller, diger polieterler ve epoksi regineler (ilk sekillerde);
polikarbonatlar, alkit recineler, polialilesterler ve diger poliesterler (ilk
sekillerde)

. 39.08 Poliamidler (ilk sekillerde)
GTIP Numarasi 39.09 Amino regineler, fenolik regineler ve politretanlar (ilk sekillerde)

3910.00 Silikonlar (ilk sekillerde)

39.11 Petrol regineleri, kumaron-inden regineleri, politerpenler, polistilfirler,
polistlfonlar ve bu fasilin 3 numarali notunda belirtilen diger trinler
(tarifenin bagka yerinde belirtiimeyen veya yer almayan) (ilk
sekillerde)

39.12 Sellloz ve kimyasal tirevleri (tarifenin bagka yerinde belirtimeyen
veya yer almayan) (ilk sekillerde)

39.13 Tabii polimerler (aljinik asit gibi) ve tadil edilmis tabii polimerler
(sertlestiriimis proteinler, tabii kaugugun kimyasal tirevleri gibi)
(tarifenin bagka yerinde belirtiimeyen veya yer almayan) (ilk
sekillerde)

2.2 Sektore Yonelik Saglanan Destekler

Polimer malzemelerin arastirma-gelistirme, Uretim ve pazarlama faaliyetlerine yonelik olarak Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi, TUBITAK, KOSGEB, Kalkinma Ajanslari ve Ticaret Bakanligi'ndan destekler
alinabilmektedir.

2.2.1 Yatinm Tesvik Sistemi

Yatirim tesvik belgesi Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, Elektronik Tegvik Uygulama ve Yabanci Sermaye
Sistemi (E-TUYS) lizerinden verilmektedir. Ulkemiz sinirlari igerisinde yatirrm yapmayi planlayan her
cesit tuzel kisilik veya gergek kisi; kamu veya 6zel, yerli veya yabanci ayrimi olmaksizin Yatirim Tegvik
Belgesi alabilir.

Yatirim tesvik belgesi, yatinmin karakteristik degerlerini ihtiva eden, yatirrmin bu degerler ve tespit
edilen sartlara uygun olarak gergeklestirimesi halinde Uzerinde kayitli destek unsurlarindan istifade
imkani saglamaktadir. Gercek kisiler, adi ortakliklar, sermaye sirketleri, kooperatifler, birlikler, is
ortakliklari, kamu kurum ve kuruluslari (genel ve 6zel butgeli kurum ve kuruluslar, il 6zel idareleri,
belediyeler ve kamu iktisadi tesebbdusleri ile bunlarin sermaye bilesimindeki hisse oranlar yizde elliyi
gegen kurum ve kurulusglar) ve kamu kurulusu niteligindeki meslek kuruluslari, dernekler ve vakiflar ile
yurt disindaki yabanci sirketlerin Turkiye'deki subeleri tesvik belgesi dizenlenmesi i¢in muracaat
edebilir. Ancak kurulus sireci tamamlanmamis tizel kigiler adina yapilacak tesvik belgesi muracaatlari
degerlendirmeye alinmaz.
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Yatinim tesvik sistemi, Glkemizde tanimlanmis 6 farkli bolgeye farkli icerikte tesvik tanimlamistir. Buna
gore Ankara ili yatirim tesvik sisteminde birinci bolge olarak siniflandiriimistir. Bununla birlikte Ankara,
teknoloji odakl yatirimlarda 5. boélge tesviklerinden faydalanabilmektedir.

Polimer dretimine yonelik yatirimlar, tanimli olduklari NACE 20.16 kodu altinda asagidaki tablolarda yer

alan tesviklerden faydalanabilmektedir.

Tablo 3. Plastik Hammaddeleri imalati Tegvik Durumu

ilin Bagh Oldugu 1. Bolge Gumrik Vergisi Var
Bolge* Muafiyeti
Genel Tesvik Yararlanabilir. Yatinnm Yeri Tahsisi Var
Durumu
Bolgesel Tesvik Yararlanabilir. SGK Igveren Hissesi 6 yil %25 Yatirrma
Durumu Destegi Katki Orani
Oncelikli Yatirm mi? Hayir Vergi indirimi Vergi indirim Orani
Destegi %70, Yatirrma Katki
Orani %30
Bolgesel Tesvik 1 Milyon TL 4. Bdlge Faiz Destegi TL 4 puan, Doviz 1

Asgari Yatirhm

Desteklerinden

puan indirimli, 1 Milyon

Sartlan Faydalanabilecek 200 Bin TL'yi gegemez.

Orta-Yuksek Teknoloji
Yatirimlari
Yararlanilacak Tesvik 4. Bolge SGK Igci Hissesi Uygulanmamaktadir.
Bolgesi Destegi
KDV Istisnasi Var Gelir Vergisi Stopaiji Uygulanmamaktadir.
Destegi

*Yatinmia ligili Ozel Sartlar. 4. bolge desteklerinden faydalanabilecek orta-yiiksek teknoloji yatirmlari arasindadir.
1., 2., 3. ve 4. bolge illeri 4. bdlge tesvik unsurlarindan yararlanir. 5. ve 6. bolge illeri kendi bélge tegvik unsurlarindan
yararlanir. 2017-2022 yillarinda yapilacak yatirim harcamalari igin vergi indirimi Yatinma Katki Oranina 15 puan
ilave edilmekte, vergi indirimi orani % 100 olmakta ve 2017-2021 yillari arasi bina-ingaat harcamalarina KDV iadesi
uygulanmaktadir. 500 Milyon TL Gzerindeki yatinmlar éncelikli yatirrm kapsaminda degerlendiriime olup 5. bélge
tesviklerinden (6. bdlge harig) yararlanmaktadir.

Elektronik Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Sistemi (E-TUYS) Uzerinden yuratilen bagvuru
surecinde, asagidaki bilgi veya belgelere ihtiyag duyulmaktadir.

v' Basvuru Dilekgesi
Yetkilendirme Taahhttnamesi
Yetkilendirme Formu

imza Sirkiileri

Ticaret Sicil Gazetesi Ornegi
SGK Borcu Yoktur Yazisi
CED Kapsam Disi Yazisi

AN NN NI N

2.2.2 Diger Destekler

Polimer Uretimi, OECD’nin teknoloji diizeyi siniflamasina gore orta-ylksek teknolojili triin olarak
tanimlanmistir. Ulkemizde yliksek teknolojili Griinlere yonelik farkli kurumlarin cok gesitli destekleri
bulunmaktadir. Bu baglamda polimer igin ar-ge, Uretim, pazarlama, vb. faaliyetlere yonelik destekler
asagida 6zetlenmistir.
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Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Destekleri

Teknoloji Odakli  Sanayi Hamlesi Programi. Projeler stratejik yatinrm kapsaminda
desteklenmektedir. Projelerin ar-ge bélimi TUBITAK tarafindan, basvuru sahibinin KOBI
olmasi durumunda ise KOSGEB tarafindan destek saglanmaktadir. Destek mekanizmasi
surekli olarak basvuru kabul etmektedir.

Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi disinda, polimer Uretimi ve/veya yatirrmina yonelik
asagidaki desteklerden de faydalanilabilir.

Proje Bazl Tesvik Destegi
Teknolojik Uriin Deneyim (TUR) Belgesi Destegi
Cazibe Merkezleri Programi Destegi

TUBITAK Destekleri

1501 TUBITAK Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi. Sanayi Arastirma Teknoloji
Gelistirme ve Yenilik Projeleri Destekleme Programi kapsaminda, yenilik tanimi gercevesinde;
yeni bir Grdn Uretilmesi, mevcut bir Grindn gelistirilmesi, iyilestiriimesi, Urlin kalitesi veya
standardinin yikseltimesi veya maliyet disurlci nitelikte yeni tekniklerin, yeni Uretim
teknolojilerinin gelistiriimesi konularinda yurutilen Ar-Ge nitelikli projeler desteklenmektedir.
Programda butge siniri bulunmamaktadir. Projenin her dénemi i¢in destek orani sabit olmak
uzere %75 olarak uygulanir.

1505 TUBITAK Universite-Sanayi Is Birligi Destek Programi. Bu programla, Universite/lkamu
arastirma merkez ve enstitulerindeki bilgi birikimi ve teknolojinin, Tirkiye’de yerlesik ve proje
sonuglarini Turkiye'de uygulamayi taahhit eden kuruluslarin ihtiyaglar dogrultusunda, Griine
ya da surece donuUstirilerek sanayiye aktariimasi yoluyla ticarilestirimesine katki saglamak
amagclanmistir. 1 milyon TL’ye kadar olan proje biitgesi desteklenebilecektir. TUBITAK'In
karsilayacagdi biitce orani, KOBller icin proje biitgesinin %75'i, biyiik 6lgekli firmalar igin
%60’ 1dir.

1507 TUBITAK KOBI Ar-Ge Baslangic Destek Programi. Projelere program kapsaminda
saglanacak desteklerle KOBI'lerin, teknoloji ve yenilik kapasitelerinin gelistirilerek daha
rekabetci olmalari, sistematik proje yapabilmeleri, katma degeri yuksek Urtn gelistirebilmeleri,
kurumsal arastirma teknoloji gelistirme kulttriine sahip olmalari, ulusal ve uluslararasi destek
programlarinda daha etkin yer almalari hedeflenmektedir. Cagri duyurusunda aksi belirtiimedigi
surece konu sinirlamasi yoktur. TUum sektdrlerden ve tim teknoloji alanlarindaki Ar-Ge projeleri
icin basvuru yapilabilir. Proje bitcesi st sinirt 600.000 TL'dir. Destek orani her dénem igin sabit
olup %75'tir.

1509 TUBITAK Uluslararasi Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi. Program
kapsaminda "arastirma ve deneysel gelistirme (Ar-Ge)", “teknolojik agidan yeni veya
iyilestiriimis Grun”, “teknolojik sure¢ yeniligi” odakli projeler beklenmektedir. Bu program
kapsaminda destek almaya hak kazanan; buyuk Olgekli firmalarin Ar-Ge projelerinin uygun
bulunan proje harcamalarina en fazla %60, KOBI'lerin proje harcamalarina da %75 oraninda
hibe destek saglanmasi 6ngdriulmektedir. Programa basvuruda bulunacak projelerin destek
suresinde ve proje butcelerinde herhangi bir kisittama bulunmamaktadir.

KOSGEB Destekleri

Kobi Finansman Destek Programi. Programin amaci kiiglk ve orta 6lcekli isletmelerin rekabet
edebilirliklerini artirmak ve sanayide entegrasyonu ekonomik gelismelere uygun bigcimde
gerceklestirmek amaciyla isletmelerin kamu bankalari, 6zel bankalar ve katilim bankalarindan
uygun kosullarda nakdi kredi temin edebilmelerini saglamaktir. Program ile banka tarafindan
KOSGEPB’e kayitl isletmelere kullandirilacak isletme, makine-techizat ve acil destek kredilerinin
faiz/kar pay! masraflarina imkanlar dahilinde destek verilmektedir. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
tarafindan uygulanan teknoloji odakli sanayi hamlesi programindan yararlanan isletmeler ve bu
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isletmelerin Uriinlerini alan isletmeler Stratejik ve Oncelikli Sektérlerdeki isletmeler olarak
tanimlanmakta olup, bu igletmelerin isletme ve/veya makine-techizat kredilerinde 500.000 TL
kredi Ust limiti icerisinde asgari 12 puanlk faiz/kar payl deste@i verilmektedir. Stratejik ve
oncelikli sektordeki isletme yerli makine-tecghizat i¢in kredi kullaniyorsa taban destek puani 14
olarak uygulanmaktadir.

e [sletme Gelistirme Destek Programi. Programin amaci kiigiik ve orta dlgekli isletmelerin rekabet
glglerinin, kurumsallasma-markalasma duzeylerinin ve ekonomideki paylarinin arttiriimasi,
kapasitelerinin gelistiriimesi ve o6ncelikli ihtiyaglarinin karsilanmasidir. Destek programinin
suresi 2 yil olup; isletme, programin tamamlandigi tarihten itibaren bagvurmasi halinde 1 defaya
mahsus olarak destek programina tekrar basvuru yapabilir. Destekleme orani, artirici yonde
aksi hilkim bulununcaya kadar asgari %60 oraninda ve geri ddemesiz olarak uygulanmaktadir.

e s Birligi Destek Programi. Program ile KOBI'lerin birbirleriyle veya biiyiik isletmelerle ortak
calisma kdltarindn gelistiriimesi ve karsilikh fayda ve rekabet avantaji saglayici nitelikte is
birlikleri tesis etmeleri amaclanmaktadir. Kapasite, verimlilik, trln cesitliligi ve kalitelerini
artirmalari amaciyla ortak imalat, misteri istekleri ve pazarin talebinin karsilanmasi amaciyla
ortak tasarim, Urln ve hizmet gelistirmeleri, Urlin ve hizmet kalitelerini gelistirmeleri amaciyla
ortak laboratuvar, pazar paylarini artirmalari ve marka imaji olusturmalari amaciyla ortak
pazarlama, beceri ve kabiliyetlerini gelistirmeleri ve deger zincirlerine katilmalari amaciyla
yapilan is birlikleri, bunlara benzer karsilikli fayda saglanan, maliyet dusurici ve rekabet
avantaji saglayici nitelikteki is birligi projeleri bu program kapsaminda desteklenebilir. Destek
miktari, isletici kurulus modelinde geri 6demesiz 1.500.000 TL, geri 6demeli 3.500.000 TL olmak
uzere toplam 5.000.000 TL'dir. Destek miktari proje ortakligi modelinde teknoloji diizeyine bagli
olarak degismekle birlikte isletme basina geri 6demesiz 225.000 TL ile 600.000 TL ve geri
6demeli 525.000 ile 1.4000.000 TL arasinda degismektedir. Proje basina verilebilecek ust limit
ise oncelikli teknoloji alanlarinda gergeklestirilecek yatirimlar igin geri 6demesiz 3.000.000 TL
ve geri 6demeli 7.000.000 TL olmak Uzere toplam 10.000.000 TL'dir. Diger teknoloji grubunda
ise geri 6demesiz Ust limiti 1.500.000 TL ve geri ddemeli 3.500.000 TL olmak Uzere toplam
5.000.000 TL’dir.

e Ar-Ge ve inovasyon Destek Programi. Program ile arastirma, gelistirme ve yenilik projelerinin
desteklenmesi amaglanmaktadir. Proje suresi en az 8, en fazla 24 aydir. Proje kapsaminda
saglanan desteklerden Personel Gideri Destedi ve Baslangi¢c Sermayesi Destegi %100
oraninda, diger unsurlar ise %75 oraninda hibe seklinde desteklenmektedir. Alinacak makine,
teghizat ve yazilimin yerli mali olmasi durumunda destek orani %90’a ¢ikmaktadir. Proje slresi
en az 8, en fazla 24 aydir. Proje kapsaminda saglanan desteklerden Personel Gideri Destegi
ve Baslangi¢ Sermayesi Destegdi %100 oraninda, diger unsurlar ise %75 oraninda hibe seklinde
desteklenmektedir. Alinacak makine, tecghizat ve yazilimin yerli mali olmasi durumunda destek
orani %90’a ¢cikmaktadir.

e Kobi Teknolojik Uriin Yatinm Destek Programi. Programin amaci; (i) ar-ge veya yenilik
faaliyetleri sonucu ortaya g¢ikan urlnlerin Uretimi ve ticarilestiriimesi ile (ii) orta - yiksek ve
yuksek teknoloji alaninda yer alan ve cari islemler hesabina katki sadlayacak Urtnlerin yerli
sanayi tarafindan Uretimini ve ticarilestiriimesini saglamaktir. Destek suresi en az 8, en fazla 36
ay olup; destek orani %60tir. (i) bendi kapsaminda yapilacak bagvurular icin azami destek
miktari dislk ve orta disik teknoloji alanlari igin 300.000 TL hibe, 700.000 TL geri 6demeli
olmak Uzere toplam 1.000.000 TL; orta-ylksek ve ylksek teknoloji alanlari iginse 1.500.000 TL
hibe, 3.500.000 TL geri 6demeli olmak Uzere toplam 5.000.000 TL'dir. (ii) bendi kapsaminda
yapilacak basvurular igin azami destek miktari ise 1.800.000 TL geri 6demesiz, 4.200.000 TL
geri 6demeli olmak tizere toplam 6.000.000 TL’dir.

e Yurt Disi Pazar Destek Programi. Programin amaci kigik ve orta élcekli isletmeleri yurt digina
acmak ve KOB/'lerin yurt disi pazar paylarini artirmaktir. Proje en az 8 ay, en fazla 24 aydir.
Destek Ust limiti 300.000 TL'dir. Proje destek orani %70 geri 6demesiz, %30 geri 6demeli olarak
uygulanmaktadir. Yerli mali belgeli yazilim kullanilmasi halinde s6z konusu kalem igin geri
Oddemesiz destek oranina %15 eklenmektedir.
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Stratejik Uriin Destek Programi. Programin amaci Turkiye'de orta-yiiksek ve ileri teknoloji
seviyeli sektorlerde, katma degeri ylksek urlnlere yonelik projelerin desteklenmesidir. Sanayi
ve Teknoloji Bakanliginca belirlenen éncelikli triinler listesinde yer alan GTIP kodlarina karsilik
gelen drunlerin Uretimi desteklenmektedir. Destek stiresi en az 8, en ¢ok 36 aydir. Destegin Ust
limiti 1.500.000 TL hibe ve 3.500.000 TL geri ddemeli destek olmak Uzere toplamda 5.000.000
TL'dir. Hibe ve geri 6demeli destek birlikte kullandiriimaktadir. Destek orani proje butgesinin
%60’1dir. Teknoloji Odaklh Sanayi Hamlesi Programi kapsaminda kesin basvuru yapmaya davet
edilen Turkiye’'de yerlesik sermaye sirketleri de bu destekten faydalanabilmektedir.

Endiistriyel Uygulama Destek Programi. Programin amaci, yeni bir Grin/hizmetin; Uretilmesi,
kalitesinin artirilmasi, maliyet diglrtcu nitelikte yeni tekniklerin uygulamaya alinmasi, Grin
veya sureclerinin pazara uygun bigcimde ticarilestirimesi amaciyla hazirlanan projelerin
desteklenmesidir. Destekler %75 oraninda hibe seklindedir. Yerli makine ve techizat aliminda
hibe orani %90 olmaktadir. Proje slresi en fazla 18 ay olabilir.

Kobigel-Kobi Gelisim Destek Programi. Programin amaci kiiglk ve orta olgekli isletmelerin milli
imkanlar agirlikli olarak dijitallesme igin yerli ve yetkin teknoloji gelistiricisi KOBI envanterini
genisletmek ile sanayici KOBJI'lerin yerli teknoloji gelistiricilerle is birligi éncelikli olmak lizere
dijitallestiriimis is slreci sayisini arttirmaktir. Destek 300.000 TL'ye kadar geri 6demesiz,
700.000 TL'ye kadar da geri 6demeli sekilde veriimektedir. Destek orani %60 olup; alinan
destegin %70’i geri ddemeli, %30’u da geri 6demesiz sekilde kullaniimaktadir.

Polimer ar-ge ve Uretim faaliyetlerine yénelik sunulan destekler disinda, Ticaret Bakanligi tarafindan
saglanan ihracat ve yeni pazarlara giris odakl destekler de bulunmaktadir. .

Ticaret Bakanligi Destekleri

Pazar Arastirmasi ve Pazara Girigs Destegi. Destegin amaci; Turkiye’de sinai ve/veya ticari
faaliyette bulunan sirketler ile is birligi kuruluglarinin pazar arastirmasi ve pazara giris
faaliyetlerine iliskin giderlerinin Destekleme ve Fiyat istikrar Fonundan (DFIiF) karsilanmasidir.
Yurt Digi Birim, Marka ve Tanitim Faaliyetlerinin Desteklenmesi. Destegin amaci; Turkiye'de
sinai ve ticari veya ticari faaliyet gosteren sirketler ile is birligi kuruluslan Uyelerinin yurt disinda
gerceklestirilen tanitim, marka tescil giderleri ve mal ticareti yapmak amaciyla yurt disinda
acilan birimlerle iligkin kira giderleri ile Turkiye Ticaret Merkezlerine iligkin giderlerin bir kisminin
Destekleme ve Fiyat istikrar Fonu'ndan (DFiF) karsilanmasidir.

Pazara Girig Belgelerinin Desteklenmesi. Destedin amaci; sirketler tarafindan cevre, kalite ve
insan sagligina yénelik teknik mevzuata uyum saglanabilmesini teminen akredite edilmis kurum
ve/veya kuruluglardan alinan yurt digl pazara giris belgelerinin belgelendirme islemleriyle ile
kuresel tedarik zincirine daha etkin bir tedarikg¢i olarak katihmlarini saglamak icin ara mal tretim
ve ihracat vyetkinliklerinin arttirlmasina ydnelik gerceklestirilien harcamalarin belirli  bir
béliminin Destekleme ve Fiyat istikrar Fonu'ndan kargilanmasidir. Destek kapsaminda
sirketlerin, Pazara Giris Belgelerine iligkin giderleri %50 oraninda desteklenir. Bu Karar
kapsaminda Pazara Giris Belgelerine yonelik olarak sirket basina yillik en fazla 250.000 ABD
Dolarina kadar destek verilir.

Markalasma ve Turquality Destegi. Destegin amaci; Ulkemizin rekabet avantajini elinde
bulundurdugu markalagsma potansiyeli olan Urin gruplarinin Uretiminden pazarlamasina,
satisindan satis sonrasi verilen hizmetlere kadar butin surecleri kapsayan bir destek sistemi
haline getiriimesi ve bdylece program kapsamindaki sirket markalarinin konumlandiriimasi,
konumlarinin gi¢lendiriimesi ve bu markalarin uluslararasi pazarlara ¢ikislarinin hizlandiriimasi
ile uluslararasi pazarlarda Turk mali imajinin olusturulmasi ve yerlestiriimesidir.

2.3 Sektorun Profili

Polimerler; cok sayida molekulin kimyasal baglarla dizenli bir sekilde bagdlanarak olusturduklar yiksek
molekul agirlikli bilesiklerdir. “Poli” Latince bir sézcik olup ¢ok sayida anlamina gelir. Plastik, karbon
(C), hidrojen (H), oksijen (O), azot (N) ve diger organik ya da inorganik elementler ile olusturdugu
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monomer adi verilen, basit yapidaki molekullli gruplardaki bagin koparilarak, polimer adi verilen uzun
ve zincirli bir yapiya dénustirtlmesi ile elde edilen malzemelere verilen isimdir.

Organik kimyacilar on dokuzuncu ylzyilin ortalarinda deneysel calismalarinda rastlantisal olarak
yuksek molekul agirhkhh maddeler sentezlediler. Bu ylzyilin ikinci yarisindan itibaren polimer
konusundaki arastirmalar gelismis ve yeni polimer tiirleri gelistiriimistir. ikinci diinya savasindan bu yana
birgcok polimer laboratuvarlarda Uuretilmis ve ayrica bircok polimer endustriyel 6lgcekte Uretiimeye
baslamistir. Endustriyel organik kimyacilar ise daha ¢ok polimer kimyasi alanina kayarak ¢alismalarini
bu yénde surdirmeye baslamistir. Bunun sonucu olarak glnimuzde sayisiz polimer tirli genis bir
uygulama alaninda gesitli amaglar i¢in kullaniimaktadir. Yaygin olarak kullanilan polimer tirleri asagida
listelenmistir.

v' Polietilen (Polyethylene) (PE). Mutfak esyasi, plastik esyalar, kablolarin yalitkan katmanlari,
ambalaj filmi gibi alanlarda genis bir kullanim alani vardir.

v' Polipropilen (Polypropylene) (PP). Yaygin kullanilan plastiklerdendir. Otomobil yan sanayinde,
bahg¢e mobilyalarinda vb. yerlerde kullanilir.

v' Polistiren (Polystyrene) (PS). Paketleme, elektronik ve beyaz egyalarin plastik kisimlari vb.
kullanim alanlari vardir.

v' Polietilen tereftalat (Polyethylene terephthalate) (PETE). Pet sise ismi bu malzemeden
gelmektedir.

v" Polyamid (Polyamide) (PA) (Nylon). Fiber, dis firgasi killari, misina vb. kullanim alanlari vardir.

v" Polyester (Polyester). Tekstilde kullanimi yaygindir.

v Polivinil klortr (Polyvinyl chloride) (PVC). Boru, profil vb. imalatinda kullantlir.

v' Polikarbonat (Polycarbonate) (PC). CD, goézlik vb. imalatinda kullanilir. Alevi iletmeme ve

kendini séndirme 6zelligine sahiptir.

v' Akrilonitril butadien stiren (Acrylonitrile butadiene styrene) (ABS). Elektronik aletlerin plastik
aksaminda yaygin olarak kullanilir.

v Poliviniliden klorir (Polyvinylidene chloride) (PVDC) (Saran). Yiyecek paketlemede kullanilir.

GUnimuizde 10 milyon tona yaklasan toplam uretimi, 33 milyar Dolar civarindaki cirosu, 5 milyar Dolara
yaklasan direkt ihracati ve son 10 senede gayri safi milli hasila blylimesini asan yillik blylime ile
sektorin ulke ekonomisine sagladigi katki giderek artmaktadir. Polimerler, asagidaki sektdrlerde yaygin
olarak kullaniimaktadir.

Tekstil: Tekstilde kullanilan pamuk ipligi aslinda seltlozdan dretilen bir polimer zinciridir ve dogal bir
polimerdir.

Elektronik Esya: Polimerden Uuretiimis malzemelerin belki de en g¢ok kullanildidi alan elektronik
esyalardir. Bu alanda kullanilan driinlerde, genel olarak termoplastik 6zelliklere sahip polimerler tercih
edilmesine ragmen, kesin kullanim alanina bagli olarak dogru polimer ¢esidinin segilmesi gok énemlidir.
Dogru polimer malzeme secimi, trindn guvenilirligini ve kalitesini dogrudan etkilemektedir.

Otomotiv Sanayi: Otomotiv sektori plastik malzemelerin en sik kullanildigi alanlardan biridir. Mimkin
olan alanlarda metal pargalarin yerine plastik kullanilarak giderek daha hafif ve daha ucuz otomotiv
Uretimi saglanmaktadir. Hafiflige bagli olarak otomobilde yakit tiiketimi de daha ekonomik hale
gelmektedir. Ozellikle Turkiye’de oto yan sanayisinin ve yan sanayi parga Uretiminin yliksek oldugu
disunlldiginde, otomotiv plastikleri sektéri lkemizde 6nemli bir sanayi dahdir. Butin araglarda
kullanilan polimerlerin basinda kauguk gelir. Araba lastiginin temel malzemesi olan kauguk hem sentetik
yollarla hem de dogal olarak uretilebilen bir polimerdir. Lastikler tek bir plastikten tretiimez, lastik digleri
stiren-polibutadien polimerinden, yanaklari poliisoprenden ve igi poliisobitilenden dretilmektedir. Ayrica
lastikleri gugclendirmek icin lastigin icine celikten ya da polimerden yapilmis kordlar konulmaktadir.
Polyester, naylon ve kevlar, sentetik polimer kordlarin basinda gelir. Kaugugun kullanildigi bir bagka
araba pargasi da cam silecekleridir. Cogunlukla poliisoprenden Uretiimektedir.

13



POLIMER URETIMI/ ON FizIBILITE RAPORU

Saglik: Tibbi malzeme endistrisinde plastik kullanimi yayginlagsmaktadir. Cam ve metal gibi geleneksel
malzemeler, tek kullanimlik plastik malzemelerle hizli bir sekilde yer degistirmiglerdir. Siringalar,
eldivenler, bandajlar ve gézlikler bunlardan sadece birkagidir. Plastiklerin tek kullanimlik olma 6zelligi,
kullanici agisindan enfeksiyon riskini azalttigi gibi; Gretim ve maliyet agisindan bakildiginda ise
sterilizasyon basamagini neredeyse ortadan kaldirmaktadir. Laboratuvar ve ameliyat ortaminda
kullanilan eldivenler genellikle lateksden Uretilmistir. Lateks, kauguk bazli sentetik bir polimerdir.

Yapi Malzemeleri: Altyapi UrGnlerinden, ev dekorasyon Urlnlerine kadar yapi malzemesinin her
alaninda plastik malzemeler ya da plastik bazli kompozit malzemeler goérilebilir. En sik kullanilan altyapi
Urtind polivinil klortir (PVC) bazl plastik su borularidir. Bu borular polipropilen vanalarla kontrol edilebilir
ve yine PVC bazl pargalarla su aritma elemanlar kurulabilir. Yani bitin bir su tesisati alt yapisini
tamamen plastik elemanlardan insa etmek mimkindir. Ayrica, PVC polimeri ¢ati ve yer kaplamasi
olarak da kullanilabilir.

Gida Endiistrisi: Son yillarda plastigin insan sagligina olan zararlari hakkinda cesitli bilimsel calismalar
yapiliyor olsa da plastik malzemeler gida endustrisinde yaygin olarak kullaniimaktadir. Mutfak
esyalarindan gida ambalajlarina kadar gida endustrisinde pek ¢ok alanda kullanimi yaygindir.

Genel olarak sektoérler incelendiginde en yaygin kullanilan polimerler arasinda politretan, naylon, akrilik,
epoksi, PVC, polipropilen ve poliesterlerdir.

Dinyada plastik sektorl incelendiginde, en blylk 10 plastik Ureten sirket asagida listelenmistir. Bu
sirketlerin her biri yillik en az 40 milyon Dolar’lik satis gergeklestirmektedir?.

e Dow Chemical - Kuresel satiglar. 49 milyar Dolar.
e Lyondell Basell - Kuresel satiglar. 33 milyar Dolar.
e Exxon Mobil - Kiiresel satislar. 236 milyar Dolar.
e SABIC - Kiresel satiglar. 35,4 milyar Dolar.

e INEOS - Kiresel satiglar. 40 milyar Dolar.

e BASF - Kuresel satiglar. 63,7 milyar Dolar.

e ENI. - Kuresel satislar. 61,6 milyar Dolar.

e LG Chem.

Ulkemizde plastik sektorinin durumu incelendiginde, en blyik Ureticinin PETKIM A.S. oldugu
gorilmektedir?. Plastik sektoriinde ortalama kapasite kullanimi 2019 yilinin ilk 6 ayinda %72,1 iken 2020
yilinin ilk 6 ayinda ortalama %68,5 olarak gergeklesmistir ve 3,6 puan geriledigi gorilmektedir (bkz.
Sekil 1). Plastik Gretimi son bes yilda ortalama 9 milyon ton olarak gerceklesmistir ve sektor tlkemizde
ortalama blyUkligia 34 milyar Dolar’lik Uretim gergeklestirmektedir (bkz. Sekil 2). 2019 yilinda 9,46
milyon tonluk toplam plastik mamul Uretimi icinde yaklasik 3,8 milyon ton ile plastik ambalaj
malzemelerinin basi ¢ektigi, plastik insaat malzemeleri Gretiminin ise 2,1 milyon ton ile plastik ambalaj
malzemelerini takip ettigi gérilmektedir (bkz. Sekil 3).

! https.//plasticknowledge.com/top-10-plastic-bedrijven/
2 Kaynak: Tirkiye Plastik Sektér izleme Raporu
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Sekil 1. Plastik Mamullerde Kapasite Kullanim Oranlari

76,0
74,0
72,0 N —
70,0
68,0
66,0
64,0
62,0
60,0
58,0

1 2 3 a 5 6
—2019 70,6 70,9 70,8 72,8 73,2 74,0
——2020 71,3 72,0 73,0 64,4 63,6 66,7

Kaynak: Tirkiye Plastik Sektér izleme Raporu — PAGEV

Sekil 2. Plastik Mamul Uretimi

mm Milyon Ton === Milyar $
36,8

32,8 33,8 34,3 33,4
8,57 8,87 9,62 9,14 9,46
2015 2016 2017 2018 2019

Kaynak: Tirkiye Plastik Sektér izieme Raporu - PAGEV

Sekil 3. Alt Sektorler Bazinda Plastik Mamul Uretimi

Diger e 1135
Otomotiv N 473
Tekstil N 567
Tanm N 473
E/E I 926
insaat I 2.080
Ambalaj I 3.782

Kaynak: Tirkiye Plastik Sektér izleme Raporu - PAGEV

Tablo 4 ve Tablo 5'te, llkemizin plastik ve plastik mamulleri ithalat ve ihracat bilgileri, her bir alt Griin
grubu icin ayri ayri verilmistir. Genel gérinime bakildiginda, tlkemiz bu sektérde ithalatgi konumda
olup, 2019 yilinda 29 milyar Dolar’lik dis ticaret agigi vermistir.
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Tablo 4. Tiirkiye'nin 2019 Yilinda ithal Ettigi Plastik ve Plastik Mamulleri

GTiP Uriin Etiketi 2019°da 2019 2018-2019 2015-2019 Diinya Tedarik eden
Kodu ithal Edilen Ticaret Arasinda arasinda ithalatinda tilkelerin
Tutar (1000 Dengesi Yillik Deger diinya siralama ortalama
ABD Dolar) | (1000 ABD Artisi (%, ihracatinin mesafesi (km)
Dolan) p.a.) yillik artigi
(%, yillik)
'Hepsi | Biitiin Uriinler 200658596 -29560185 -10 5 26 4257
3902 Propilen ve diger olefinlerin polimerleri (ilk 2801361 -2762923 -4 5 3 2972
sekillerde)
3901 Etilen polimerleri (ilk sekillerde) 1843317 -1779868 -15 4 10 3863
3907 Poliasetaller, diger polieterler ve epoksi regineler ... 1369451 -928055 -10 6 11 4298
3920 Plastiklerden diger plakalar, levhalar, filmler, folyo 762838 330439 -7 3 21 4012
ve seritler (gdzeneksiz)..
3904 Vinil klortir veya diger halojenlenmis olefinlerin 683086 -649084 -7 4 7 4084
polimerleri (ilk sekillerde)
3903 Stiren polimerleri (ilk sekillerde) 627176 -522226 -25 3 9 4740
3926 Plastikten diger esya ve 39.01 ila 39.14 586126 -156928 -8 5 32 4787
pozisyonlarinda belirtilen diger maddelerden esya
3909 Amino regineler, fenolik recgineler ve politretanlar (ilk 418371 -273237 -26 5 12 3133
sekillerde)
3906 Akrilik polimerler (ilk sekillerde) 399445 -142886 1 5 14 4727
3919 Plastiklerden kendinden yapiskan levhalar, plakalar, 287181 -184377 -5 4 24 4598
bantlar, seritler, filmler, folyolar ve diger yassi
sekiller (rulo halinde olsun olmasin)
3908 Poliamidler (ilk sekillerde) 279261 -243056 -5 5 19 3546
3923 Plastiklerden esya tasinmasina veya 275421 742279 -4 5 37 3238
ambalajlanmasina mahsus malzemeler; plastikten
tipalar...
3917 Plastikten hortumlar, borular ve baglanti 236850 364418 -7 6 30 3394

elemanlari...
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3921 Plastiklerden diger plakalar, levhalar, yapraklar, 228369 232776 -14 5 32 4168
filmler, folyoler ve seritler

3910 Silikonlar (ilk sekillerde) 151817 -127446 -13 7 17 3831

3912 Sellloz ve kimyasal tirevleri... 142623 -71356 -20 3 13 4886

3915 Plastiklerin dokuntl, kalinti ve hurdalari 116779 -106317 0 -16 7 2862

3911 Petrol recineleri, kumaron-inden regineleri, 102954 -96779 1 3 21 5073
politerpenler, polisilfurler, polistlfonlar...

3905 Vinil asetat veya diger vinil esterlerinin polimerleri... 101106 -44613 -4 4 19 4299

3918 Plastiklerden yer kaplamalari (kendinden yapiskan 65859 -36722 5 12 25 3378
olsun olmasin)..

3916 Plastikten mamul, enine kesitinin en genis yeri 1 44042 272044 -12 5 30 2948
mm.yi gegcen monofiller...

3924 Plastikten sofra esyasi, mutfak egyasi... 37268 403211 -30 4 61 4792

3913 Tabii polimerler (aljinik asit gibi) ve tadil edilmis tabii 26780 -25634 9 3 25 5342
polimerler...

3925 Tarifenin baska yerinde belirtimeyen veya yer 25975 231833 -30 7 60 3875
almayan plastik...

3922 Plastiklerden banyo kuvetleri, dus tekneleri, eviyeler, 18567 94786 -28 6 42 3115
lavabolar, bideler..

3914 39.01 ila 39.13 Pozisyonlarinda yer alan polimer 14255 -13905 -8 8 29 5342

esasli iyon degistiriciler (ilk sekillerde)

Kaynak: www.trademap.org
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Tablo 5. Tiirkiye'nin 2019 Yilinda ihrag Ettigi Plastik ve Plastik Mamulleri

GTIP | Uriin Etiketi 2019’da ihrac 2019 2018-2019 2015-2019 Diinya ithalatg!
Kodu Edilen Tutar Ticaret Arasinda arasinda ihracatinda tilkelerin
(1000 ABD Dengesi Yillik Deger diinya siralama ortalama
Dolan) (1000 ABD Artisi ihracatinin mesafesi
Dolarn) (%, yillik) yillik artigi (km)
(%, yillik)
Hepsi | Bitiin Uriinler 171098411 -29560185 2 5 30 2953
'3920 Plastiklerden diger plakalar, levhalar, filmler, folyo 1093277 330439 0 4 15 2528
ve seritler (gozeneksiz)..
'3923 Plastiklerden esya tasinmasina veya 1017700 742279 1 4 17 2814
ambalajlanmasina mahsus malzemeler; plastikten
tipalar...
'3917 | Plastikten hortumlar, borular ve baglanti 601268 364418 9 6 13 2574
elemanlari...
'3921 Plastiklerden diger plakalar, levhalar, yapraklar, 461145 232776 5 5 16 2724
filmler, folyoler ve seritler
‘3907 Poliasetaller, diger polieterler ve epoksi recineler ... 441396 -928055 0 6 23 2275
'3924 | Plastikten sofra esyasi, mutfak egyasi... 440479 403211 1 4 8 2213
'3926 | Plastikten diger esya ve 39.01 ila 39.14 429198 -156928 3 6 31 2670
pozisyonlarinda belirtilen diger maddelerden esya
'3916 | Plastikten mamul, enine kesitinin en genis yeri 1 316086 272044 7 6 5 2225
mm.yi gecen monofiller...
'3925 | Tarifenin bagka yerinde belirtiimeyen veya yer 257808 231833 6 7 14 1999
almayan plastik...
'3906 | Akrilik polimerler (ilk sekillerde) 256559 -142886 6 5 15 2534
'3909 | Amino regineler, fenolik regineler ve poliiretanlar 145134 -273237 5 7 20 1971
(ilk sekillerde)
'3922 Plastiklerden banyo klvetleri, dus tekneleri, 113353 94786 0 6 7 1961
eviyeler, lavabolar, bideler...
'3903 | Stiren polimerleri (ilk sekillerde) 104950 -522226 30 4 25 1829
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'3919 Plastiklerden kendinden yapiskan levhalar, 102804 -184377 6 3 26 2333
plakalar, bantlar, seritler, filmler, folyolar ve diger
yassi sekiller (rulo halinde olsun olmasin)

‘3912 | Sellloz ve kimyasal tirevleri... 71267 -71356 9 3 16 3245

'3901 Etilen polimerleri (ilk sekillerde) 63449 -1779868 21 4 48 3084

'3905 | Vinil asetat veya diger vinil esterlerinin polimerleri... 56493 -44613 10 4 17 2129

‘3902 Propilen ve diger olefinlerin polimerleri (ilk 38438 -2762923 0 5 49 1990
sekillerde)

'3908 | Poliamidler (ilk sekillerde) 36205 -243056 -14 6 28 2111

'3904 | Vinil klorlr veya diger halojenlenmis olefinlerin 34002 -649084 32 4 38 2247
polimerleri (ilk sekillerde)

‘3918 Plastiklerden yer kaplamalari (kendinden yapiskan 29137 -36722 18 14 25 2155
olsun olmasin)..

'3910 | Silikonlar (ilk sekillerde) 24371 -127446 6 8 20 2249

'3915 Plastiklerin dékunta, kalinti ve hurdalari 10462 -106317 -40 -24 40 2886

'3911 Petrol recgineleri, kumaron-inden recineleri, 6175 -96779 13 3 31 2171
politerpenler, polisilfirler, polistlfonlar...

'3913 | Tabii polimerler (aljinik asit gibi) ve tadil edilmis tabii 1146 -25634 12 6 41 2282
polimerler...

'3914 | 39.01 ila 39.13 Pozisyonlarinda yer alan polimer 350 -13905 5 7 39 1603

esasli iyon degistiriciler (ilk sekillerde)

Kaynak: www.trademap.org
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2.4 Dig Ticaret Ve Yurt igi Talep

Elektronik, bilisim, tip, enerji Uretimi, ambalaj ve paketleme, insaat, spor, vb. gliindelik yasamin
neredeyse her alaninda polimer bazli malzemeler kullaniimaktadir. Son yillardaki teknolojik gelismeler
sayesinde bu malzemelerin kullanimi sadece ¢ok daha iyi parametrelerin elde edilmesini ve maliyetlerin
dusurilmesini saglamakla kalmamigtir, ayni zamanda enerji ve kaynak tuketimini énemli dl¢ide
azaltarak cevrenin korunmasina katkida bulunmustur. Bu durum ayni zamanda insan sagliginin
korunmasini saglamis ve yasamin guvenligini artirmistir. Her gegen glin daha ¢evreci ve sagliga zarar
vermeyen ¢ozimler gelistirilen polimer Uretimi sektoriinde, dis ticaret ve yurt ici talepler noktasinda da
hizh bir artis g6zlemlenmektedir. 2019 yilinda 7 milyon 23 bin ton ve 9 milyar 78 milyon Dolar’lik plastik
hammadde ithalati yapiimistir. 2015-2018 yillari arasinda, yilda ortalama miktar bazinda %2,5 deger
bazinda %2,6 artan plastik hammadde ithalati; 2019 yilinda 2018 yilina kiyasla miktar bazinda %3,9
artarken deger bazinda da %10,5 gerilemistir.

Tablo 6. Plastik Hammadde ithalati

ithalat 2015 2016 2017 2018 2019
1000 Ton 6.269 6.523 7.166 6.758 7.023
Milyon $ 9.396 8.700 10.160 | 10.142 9.078

Kaynak: TUIK ve ITC Trade Statistics

2019 yilinda miktar ve deder bazinda en yuksek ithalat polietilen ve polipropilende gergeklesmistir. Bu
iki hammaddede yapilan ithalat, toplam plastik hammadde ithalati icinden miktar bazinda %54, deger
bazinda da %51 pay almistir. Bu rakamlar gdsteriyor ki; polimer piramidine yonelik bir hammadde
uretimi, Ulkemizde ¢ok buylk bir dis ticaret agigina sebep olan kalemi bertaraf edecektir. Asagidaki
tabloda polimer bazli malzemelerin GTIP kodlarina gére ithalat degerleri verilmistir.

Tablo 7. GTIP Bazinda Plastik Hammadde ithalati, 2019

i . 1000 Miktar Milyon Deger
GTIP | Plastik Hammadde Tanimlari Ton (%) $ %)
3901 | Etilen polimerleri 1.586 23 1.843 20
3902 | Propilen ve diger olefinlerin polimerleri 2.205 31 2.801 31
3903 | Stiren polimerleri 437 6 627 7
3904 | Vinil klortr/halojenli diger olefin polimerleri 700 10 683 8
3905 | Vinil asetat/diger vinil esterlerinin polimerleri 46 1 101 1
3906 | Akrilik polimerleri 232 3 399 4
3907 Pol.iasetaller, diger polieterler, epoksit-alkid 828 12 1.369 15

regineler
3908 | Poliamidler 92 1 279 3
3909 | Aminogrupregineler, fenolik recineler, politretanlar 216 3 418 5
3910/ Silikonlar 37 1 152 2
3911 | Petrol regineleri, politerpenler 37 1 103 1
3912 | Seliiloz ve kimyasal tlrevleri 38 1 143 2
3913 T"abii pqlimerler, degistirilmis tabii polimerler, 4 0 27 0
turevleri
3914 | Polimer esasi iyon degistiriciler 6 0 14 0
3915 | Plastikten dokuntd, kalinti ve hurdalar 560 8 117 1
Plastik Hammadde Toplam 7.023 100 9.078 100

Kaynak: TUIK ve ITC Trade Statistics

20



POLIMER URETIMI/ ON FizIBILITE RAPORU

2019 yilinda, 1 milyon 3 bin ton ve 1 milyar 290 milyon Dolar’lik plastik hammadde ihracati yapilmistir.
2015-2018 yillari arasinda yilda ortalama miktar bazinda %6 deger bazinda %9,3 artan plastik
hammadde ihracati, 2019 yilinda 2018 yilina kiyasla miktar bazinda %22,4 deger bazinda da %5,6
artmistir.

Tablo 8. Plastik Hammadde ihracati

2015 2016 2017 2018 2019
1000 Ton 688 744 833 820 1.003
Milyon $ 933 919 1.137 1.222 1.290

Kaynak: TUIK ve ITC Trade Statistics

2019 yilinda miktar ve deger bazinda en biiyiik ihracat 3906 ve 3907 GTIP gruplarinda yer alan akrilik
polimerler ve poliasetaller de gergeklesmistir. Bu GTIP numaralarinda yer alan plastik hammaddelerin
toplam ihracattan aldigi pay miktar bazinda %49 deger bazinda da %54 olarak gerceklesmistir.

Tablo 9. GTIP Bazinda Plastik Hammadde ihracati, 2019

GTIP | Plastik Hammadde Tanimlar 1000 Ton Miktar Milyon $ Deger
(%) (%)
3901 | Etilen polimerleri 66 7 63 5
3902 | Propilen ve diger olefinlerin polimerleri 34 3 38 3
3903 | Stiren polimerleri 92 9 105 8
3904 | Vinil klorur/halojenli diger olefin polimerleri 28 3 34 3
3905 | Vinil asetat/diger vinil esterlerinin polimerleri 66 7 56 4
3906 | Akrilik polimerleri 229 23 257 20
3907 | Poliasetaller, diger polieterler, epoksit-alkid recineler 260 26 441 34
3908 | Poliamidler 15 2 36 3
3909 | Amino grup recineler, fenolik recgineler, poliiretanlar 136 14 145 11
3910 | Silikonlar 7 1 24 2
3911 | Petrol regineleri, politerpenler 2 0 6 0
3912 | Sellloz ve kimyasal turevleri 55 5 71 6
3913 | Tabii polimerler, dedistiriimis tabii polimerler, tirevleri 0 0 1 0
3914 | Polimer esasi iyon degistiriciler 0 0 0 0
3915 | Plastikten doékuntl, kalinti ve hurdalar 13 1 10 1
Plastik Hammadde Toplam 1.003 100 1.290 100

Kaynak: TUIK ve ITC Trade Statistics
2.5 Uretim, Kapasite ve Talep Tahmini

Polimer bazli malzemelerin uretimi plastik mamul Gretimi olarak ele alinmistir. 2015 — 2018 yillarini
kapsayan dénemde, yilda ortalama miktar bazinda %2,2 deger bazinda da %1,4 artis gOsteren plastik
mamul Uretimi, 2019 yilinda 2018 yilina kiyasla miktar bazinda %3,4 artarken, deder bazinda da %2,5
gerilemistir. 2019 yilinin ilk 3 ¢ceyreginde bir dnceki yilin es ddnemlerine kiyasla gerileyen Uretimin, yilin
son geyreginde artis trendine girdigi ve yili 2018 yilina kiyasla artisla kapattigi gérilmektedir. 2019
yillinda artmasina ragmen Gretimin 2017 yilinin gerisinde kaldigi gorilmektedir3.

3 Tirkiye Plastik Sektor izleme Raporu

21



POLIMER URETIiMi/ ON FiZiBiLITE RAPORU

Tablo 10. Plastik Mamul Uretimi

2015 2016 2017 2018 2019
Milyon Ton 8.57 8.87 9.62 9.14 9.46
Milyar $ 32.8 33.8 36.8 34.3 334

Kaynak: TUIK ve ITC Trade Statistics

Plastik sektdriinde ortalama kapasite kullanimi 2019 yilinin ilk 6 ayinda %72,1 iken 2020 yilinin ilk 6
ayinda ortalama %68,5 olarak gerceklesmis ve 3,6 puan geriledigi gorilmektedir. Son bes yilda
sektoérdeki ortalama bliyime %2,2 olarak gergeklesmistir. Buna gére énimizdeki bes yil icin sektordeki
talep tahmini asagidaki sekilde verilmigtir.

Sekil 4. Plastik Mamul Talep Tahmini (2021-2025)
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2.6 Girdi Piyasasi

Polimer bazli malzemelerin girdi piyasasi ithalata dayanmaktadir ve hammaddenin yalnizca %130 yerli
Uretime dayanmaktadir. 2019 yilinda toplam plastik hammadde Uretiminin 1 milyon 14 bin ton civarinda
gerceklestigi tahmin edilmektedir. 2019 yilinda 7 milyon 23 bin ton ve 9 milyar 78 milyon dolarlik plastik
hammadde ithalati yapilmistir. 2015-2018 yillari arasinda yilda ortalama miktar bazinda %2,5 deger
bazinda %?2,6 artan plastik hammadde ithalati, 2019 yilinda 2018 yilina kiyasla miktar bazinda %3,9
artarken deger bazinda da %10,5 gerilemistir. 2019 yilinda miktar ve deger bazinda en yuksek ithalat
polietilen ve polipropilen de gergeklesmistir. Bu iki hammadde de yapilan ithalat toplam plastik
hammadde ithalati icinden miktar bazinda %54 degder bazinda da %51 pay almigtir4.

2019 yihinda 1 milyon 3 bin ton ve 1 milyar 290 milyon dolarlik plastik hammadde ihracati yapiimistir.
2015-2018 yillar1 arasinda yilda ortalama miktar bazinda %6 deger bazinda %9,3 artan plastik
hammadde ihracati, 2019 yilinda 2018 yilina kiyasla miktar bazinda %22,4 deger bazinda da %5,6
artmistir.

4 Turkiye Plastik Sektor izleme Raporu
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Tablo 11. Plastik Hammadde ithalati

2015 2016 2017 2018 2019
1000 Ton 6.269 6.523 7.166 6.758 7.023
Milyon $ 9.396 8.700 10.160 | 10.142 | 9.078

Kaynak: TUIK ve ITC Trade Statistics

Tablo 12. Plastik Hammadde ihracati

2015 2016 2017 2018 2019
1000 Ton 688 744 833 820 1003
Milyon $ 933 919 1.137 1.222 1.290

Kaynak: TUIK ve ITC Trade Statistics

Turkiye, 100'Un Uzerinde Ulkeden plastik hammadde ithal ederken 100’e yakin Ullkeye de plastik
hammadde ihrag¢ etmektedir. 2019 yilinda toplam plastik hammadde ithalatinin miktar bazinda yaklagik
%64t deger bazinda da %67’si 10 ulkeden yapilmistir. Bu dénemde toplam plastik hammadde
ithalatinda ilk 3 sirayr S. Arabistan, G. Kore ve Almanya almis olup bu 3 Ulkenin toplam plastik
hammadde ithalatimizdan aldid1 pay miktar bazinda %34 deger bazinda %35 olarak gergeklesmistir.
2019 yilinda toplam plastik hammadde ihracatinin miktar bazinda %49’u de@er bazinda da %51’i 10
tilkeye yapilmistir. Bu dénemde toplam plastik hammadde ihracatinda ilk 3 sirayi Aimanya, iran ve Misir
almis olup bu 3 dlkenin toplam plastik hammadde ihracatimizdan aldigi pay miktar bazinda %17 deger
bazinda %20 olarak gergeklesmistir.

Tablo 13. Ulkeler Bazinda Plastik Hammadde ithalati ve ihracati

ithalat ihracat
ULKELER | 1000 Ton | Milyon $ |ULKELER | 1000 Ton | Milyon $
S.Arabistan 1.183 1.365 | Almanya 73 105
G.Kore 695 989 iran 34 78
Almanya 468 857 Misir 73 77
Belcika 419 567 italya 60 73
ABD 385 449 Rusya 35 67
Misir 343 398 Romanya 77 60
Hollanda 269 372 ispanya 42 56
ispanya 264 371 Irak 38 52

Kaynak: TUIK ve ITC Trade Statistics

Plastik hammaddesinin ortalama satis degerleri agsagidaki sekilde verilmistir. Buna goére, 2019 yilinda
plastik hammadde ortalama birim ithal ve ihrag fiyati 1,29 $/Ton olarak gergeklesmis ve 2018 yilina
kiyasla ithalat fiyati %22 ihracat fiyati %14 gerilemigtir®.

5 Tiirkiye Plastik Sektér izleme Raporu

23



POLIMER URETIiMi/ ON FiZiBiLITE RAPORU

Sekil 5. Ulkeler Bazinda Plastik Hammadde ithalat ve ihracat Fiyati, 2015-2019

mihrag Fiyati Mithal Fiyati
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Kaynak: TUIK ve ITC Trade Statistics

Turkiye plastik hammadde dis ticaretinde surekli acik veren bir tlkedir. 2019 yilinda plastik hammadde
dig ticaret acigi1 6,02 milyon ton ve 7,8 milyar dolar olarak gergeklesmistir. Dig ticaret acid1 2018 yilina
kiyasla miktar bazinda %1,4 artarken, deger bazinda %12,7 azalmistir (bkz. Sekil 6) 6.

Sekil 6. Turkiye Plastik Hammadde Dis Ticaret Verileri, 2015-2019
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Kaynak: TUIK ve ITC Trade Statistics

2.7 Pazar ve Satis Analizi

Basta polietilen ve polipropilen olmak tzere polimer malzemelerin yillik ortalama 50.000 ton Uretilmesi
hedeflenmektedir. Plastik sektérinde polimer malzeme Uretim tesisleri ortalama %80 kapasite ile
calismaktadir. Bu kapsamda, tam igletme kapasitesindeki bir tesis igin polimer malzemelerin fiyatlari,
kilogram basina 2$ ile 5$ arasinda degismektedir.

Bilindigi Uzere gunlik yasantimizin birgok yerinde kendisine yer bulan plastik, gagdas ekonominin her
yerinde bulunan ve aranan en 6nemli malzemelerinden biri haline gelmistir. Plastiklerin iglevsel
Ozellikleri diglk maliyetle birlestirilerek son yarim ylzyilda kullanimi yirmi kat artmigtir. Plastik ve plastik
ambalajlar kiiresel ekonominin ayrilmaz bir pargasidir ve ekonomiye birgok fayda saglarken, alim-satim
deger zincirleri 6nemli ekonomik ve gevresel dezavantajlara sahiptir. Her yil 80-120 milyar Dolarlik
plastik ambalaj malzemesi dederi ekonomide kaybolmaktadir.

Polimer malzemeler hem kalite hem maliyet konusunda rekabetgi olabilmesi durumunda yurt igi yillik
300.000 tona kadar Uretim ve satis gergeklestirilebilir. ihracat pazarlari ile ilgili ise Uretim ve satis adetleri

® Tiirkiye Plastik Sektér izleme Raporu
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triine ve pazarlama etkinligine goére degismektedir. Uriin cesitliliginin artmasi daha genis bir kullanici
kitlesine ulasabilmesine imkan verebilecedinden, yillik Gretim rakamlarinin 300.000 tonun Uzerine
cikarilabilecegi tahmin edilmektedir.

Potansiyel pazar ve satis alanlari analiz edildiginde, Ulkemizde katma degeri yiksek hammadde ve
mamulleri Gretmek hedeflenmelidir. Sektoriin yurtigcinden ihtiyacini karsilayamadidi polipropilen ve
polietilen gibi hammaddelerin yerli Uretimi satiglarda sektére dnemli bir rekabet avantaji saglayacaktir.
Ayrica katma degeri yiksek inovatif UrlGnler imal etmek, sektorli pazar ve satis anlaminda 6ne
cikaracaktir. Sektoriin kaliteden 6din vermeden kiiresel pazarlarda rekabetgi Uretim ve ihracat
olanaklarini arttirmasi i¢in Avrupa standartlarinda ve ¢evreye uyumlu Uretim yapmasi kaginiimazdir.
Tarkiye’nin hayati kolaylastiracak ileri plastiklerin Uretim merkezi olmasi i¢in gerekli galismalar
yapilmahdir. Sektoérde katma deger saglamayan geleneksel tretim modelinin ileri plastiklerin Gretimine
dénusturdlmesi saglanmalidir. Rekabetin artmasi nedeniyle fiyatlardaki degisikliklerle rekabet
edemeyen firmalar artik, karlilik icin 6n plana ¢ikartmak zorundadir. Rekabeti basarili kilacak maliyet
farki yaratmak igin, bilinen yontemlerin disinda degisen dinyanin degisen tasarruf tekniklerini
uygulamak gerekmektedir’. Tim bu kosullar saglandiginda, sektériin hedef pazarlari Avrupa, Orta Dogu
ve Kuzey Afrika bolgesi olabilir.

Tarkiye her yil 100’Un UGzerinde Ulkeden plastik mamul ithalati yaparken 200’e yakin Ulkeye de plastik
mamul ihrag etmektedir. 2019 yilinda 10 Ulkeden yapilan ithalat, toplam ithalatin miktar bazinda
%66’sin1 deger bazinda da %73’Unl olusturmustur. Bu dénemde Almanya’nin toplam plastik mamul
ithalatimizdan ton bazinda %14 ve deger bazinda da %19 pay alarak en ¢ok plastik mamul ithalati
yapilan ulke konumuna geldigi, Cin’in ise miktar bazinda %25 deger bazinda da %18 pay alarak ikinci
bliyiik ithalat pazarini olusturdugu gériilmektedir. Almanya ve Cin’in disinda italya, Fransa ve Giiney
Kore’nin toplam plastik mamullerde en blyuk ithalat yaptigimiz Ulkeler konumunu korudugu
gorilmektedir. 2019 yilinda 10 ulkeye yapilan ihracat, toplam ihracatin miktar bazinda %49’unu, deger
bazinda da %46’sini olugturmustur. Bu dénemde Irak, Almanya, ingiltere, israil ve ABD plastik
mamullerde en bliyiik ihrag pazarlarimizi olusturmusturs.

Tablo 14. Ulkeler Bazinda ithalat ve ihracat Agisindan Mevcut Pazar Durumu

ithalat ihracat

ULKELER | 1000 Ton | Milyon $ | ULKELER | 1000 Ton | Milyon $
Almanya 80 481 Irak 271 479
Cin 141 458 Almanya 90 314
italya 44 226 ingiltere 118 282
Fransa 25 163 israil 118 242
G.Kore 26 140 ABD 67 174
ABD 10 123 Romanya 70 169
ingiltere 12 82 Fransa 55 165
Belgika 16 69 italya 58 143
Japonya 4 61 ispanya 56 131
Polonya 11 61 Libya 63 131

Plastik mamullerde birim ithal fiyatlari birim ihrag¢ fiyatlarinin daima lizerinde seyretmektedir (bkz. Sekil
7). Bu durum da polimer bazli malzemelerin Uretimi, pazarlamasi ve satisinda katma degerli ve yenilikgi
Urtinlere gecilmesi gerektigini gostermektedir.

" Turkiye Plastik Sektor !zleme Raporu
8 Tlrkiye Plastik Sektér izleme Raporu
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Sekil 7. Plastik Mamuller Ortalama Dig Ticaret Fiyatlari ($/kg)

m ihrag Fiyati ithal Fiyat:
4,91 4,97 4,99 491
* ' ' ’ 4,59
2,75 2,65 2,66 2,59 2,48
2015 2016 2017 2018 2019

Kaynak: TUIK ve ITC Trade Statistics

3. TEKNiK ANALIiz

3.1 Kurulus Yeri Se¢imi

Bir bdlgenin en dnemli yenilikgilik gdstergelerinden olan teknoloji gelistirme bdlgeleri, organize sanayi
bolgeleri, tasarim ve Ar-Ge merkezleri sayilarinda da Ankara’nin énemli bir potansiyele sahip oldugu
gorilmektedir. Katma degeri ylksek teknolojik Grlin Gretme potansiyelinin artirilmasinda bu yapilarin
sunduklari hizmetler ve sagladiklari avantajlar biylik 6énem tasimaktadir. Ankara’da polimer bilim ve
teknolojisi ana bilim dali olan Gniversiteler (Orta Dogu Teknik Universitesi ve Hacettepe Universitesi) ve
Ostim Kauguk Teknolojileri Kimesi bulunmaktadir.

Ankara ulkemizin sanayi Uretim merkezlerinden biri haline gelirken, Gretim ve ihracat yapisinin teknolojik
dizeyi itibariyle de Turkiye ortalamasindan bulyUk 6lglide farklilasarak gérece yiksek teknolojilere dayali
bir Uretim yapisi gelistirmistir. Asagidaki tabloda goéruldigu Gzere Ankara orta-ileri ve ileri teknoloji
alanlarinda, yerel birim sayisi, istihdam, maas ve Ucretler ve ciro gibi gostergelerin tamami bakimindan
Turkiye ortalamasinin tzerinde yer almaktadir.

Tablo 15. Bazi Gostergeler Agisindan Ankara ve Tiirkiye imalat Sanayinin Teknolojik
Yapisi

Teknoloji | Turkiye | Ankara | Turkiye | Ankara | Turkiye | Ankara | Turkiye | Ankara
Diizeyi .

zeyt Yerel Birim Sayisi Istihdam (%) Maaslar ve Ciro (%)

(%) Ucretler (%)

Diisiik 63,1 60,8 54,7 40,1 41,5 29,1 40,9 33,3
Orta- 27,3 24,4 25,7 29,3 27,3 25,5 30,9 29,1
Diisiik
Orta-ileri 9,2 14,2 17,6 25,3 25,5 32,4 24,7 30,9
ileri 0,3 0,6 2,1 53 57 13,1 3,5 6,7

Ankara’nin rekabetgiliginin gelistiriimesinde, Universite sanayi is birligini guclu kilan Universiteleri ve
Organize Sanayi Bolgeleri, teknoparklari, arastirma merkezleri ve teknoloji diizeyinin yani sira; gugli
girisimcilik ekosistemi, kurumsallasmis kimeleri ve Turkiye’'nin faal bir lojistik merkezi olan Ankara
Lojistik Ussli 6nemli pay ve potansiyele sahiptir.
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Polimer bazli malzemelerin Gretimi igin, Ankara sinirlari igerisinde uygun olan birgok organize sanayi
bolgesi (OSB) bulunmaktadir. Hammadde kaynagina yakinhgi agisindan Ankara’nin Elmadag ilgesi
uygun konumlardan biridir. Bununla birlikte, potansiyel yerli musterilerinin konumu, ihracat potansiyelinin
en 6nemli unsuru olan lojistik issiine yakinligi nedeniyle Ankara Uzay ve Havacilik ihtisas Organize
Sanayi Bélgesi kurulus yeri olabilir. Bununla birlikte Ankara Temelli'deki Anadolu, Bagkent, ASO 2-3
OSPB’nin de iginde oldugu OSB havzasi da 6nemli bir alternatiftir.

3.2 Uretim Teknolojisi

Polimer malzemeden yapilan urlnlerin imalatinda yaygin olarak kullanilan teknikler plastik enjeksiyon,
sisirme, veya ekstriizyondur. Bu yontemlerde siklikla hammadde olarak ise polimer peletler kullanilir.
Peletler, birkag milimetre ¢apinda silindirik veya disk seklinde polimer taneciklerdir. Polimer peletler
petrol bazli hammaddelerdir. Yeraltindan ¢ikarilan ham petrol, rafineride 6ncelikle etan ve propan gibi
petrokimyasal Urlnlere rafine edilir. Etan ve propan, katalitik pargalama adi verilen bir igslemle etilen ve
propilen Uretiminde kullanilir. Sonrasinda bir katalizér ve farkh katki kimyasallari eklenerek istenilen
polimere déndstlrilir. Buy islemler kimyasal reaktdrlerde gergeklestirilir. Bir sonraki asamada, polimer
ekstriizyon makinesine eklenir. Ekstriizyon makinesinde, polimer eritilir ve sekillendirilir. Sekillendirilen
polimer malzeme birka¢ milimetre ¢apl kisa silindir veya diskler seklinde kesilerek polimer peletler elde
edilir.

3.3 insan Kaynaklari

Ankara, Turkiye'nin bagkenti, ikinci blyuk nifus bolgesi, Ulkemizin her yerinden kolaylikla ulagilabilen
bir kavsak noktasi, dnemli bir sanayi, ticaret, turizm ve kongre turizmi merkezidir. Ankara egitimli niifusu
ve kaliteli, koklU egitim kurumlariyla TUrkiye’'nin insan kaynagi agisindan énde gelen sehirlerinden biridir.
Ayrica Ankara, geng nifusa ve nitelikli insan kaynagina sahip bir sehirdir. Ankara’da isglictine katilim
orani 2018 yili igin kadinlarda %33, erkeklerde %73'tlr. Yiksekdgrenim mezunlari sayisinda isgiiciine
en yuksek katki veren il olarak Ankara g6ze ¢carpmaktadir. Ankara’da Universiteye giris puanina gbre en
Ust siralarda yer alan yuksekdgrenim egitimi veren kuruluslar yer almaktadir. Ankara’da 20 adet
yuksekdgrenim egitimi veren kurulus bulunmaktadir. 240.000’den fazla égrenci ve Universitelerde
18.000'den fazla akademisyen bulunmaktadir. Turkiye'de bilimsel yayinlarin %34,3’0 ile Ankara, en
yuksek oranda katki veren sehir olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Ankara’da toplam istihdamda ileri teknoloji
istihdaminin orani %2,48’dir. Ankara’da 22 Universite, 119 arastirma ve gelistirme merkezi ile 10
teknoloji gelistirme bolgesi bulunmaktadir. Ankara’da 12 organize sanayi boélgesi ve 39 ileri arastirma
merkezi bulunmaktadir. Yaklasik 10 bin Ar-Ge personeli 800’den fazla firmada ¢alismaktadir.

Tablo 16. Ankara isgiicii ve istihdam Oranlari

Kadin Erkek
15-64 Yas Isgiiciine Katilma Orani (%) 32,90 72,80
15-64 Yas Istihdam Orani (%) 38,30 | 78,10

Kaynak: Istatistiklerle Ankara 2018
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Sekil 8. 2018 Yili Nufusun Yas Gruplarina Goére Dagilimi (%)

W Ankara Tiirkiye

0-4 15-19 30-34 45-49 60-64 75-79 90 ve (istii

Kaynak: Istatistiklerle Ankara 2018

Ulkemizde istatistiklerde kullanilan geng niifus tanimi 15-24 yas arasindaki niifusu kapsamaktadir. Bu
yas araligi Ankara’'da genellikle egitimde olup 2019 yil itibariyla 837.494 kisidir.

Tablo 17. Ankara'da Geng Niifus, 2015-2019

Geng Niifus Toplam Niifusa | Caligma Cagindaki

(15-24 Yas) Orani Niifusa Orani
2015 818.855 15,54% 21,03%
2016 814.323 15,23% 20,62%
2017 826.042 15,17% 20,55%
2018 828.997 15,06% 20,45%
2019 837.494 14,85% 20,16%

Kaynak: TUIK, 2020

Sektoérde ortalama calisan maaslari agsagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 18. Sektorde Ortalama Maaslar

Calisan Niteligi Ortalama Maas
Beyaz Yaka Personel
Yoneticiler 15.000 TL
Birim Sorumlulari 8.000 TL
Muhendisler 6.000 TL
Ofis Personelleri 4.000 TL
Mavi Yaka Personel
Teknikerler 4.000 TL
Vasifsiz Eleman 3.000 TL
Temizlik ve Bakim Personeli 2.500 TL
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4. FINANSAL ANALiz

4.1 Sabit Yatirnm Tutan

Polimer Uretim fabrikasi icin 20 donimlik bir arazi satin alinarak ve 5.000 metrekarelik bir kapali alan
insaatl yapilarak ongorilen maliyetler asagidaki tabloda verilmistir. Ayrica fabrikanin yillik 50.000 ton
Uretim yapacagi varsayiimistir.

Tablo 19. Polimer Fabrikasi Sabit Yatirim Tutari

Yatirrm Kalemi TL
Arazi 8,000,000.00
ingaat 4,000,000.00
Makine ve ekipman 5,500,000.00
Araglar 1,000,000.00
Ofis mobilyalari ve ekipmanlari 500,000.00
Faaliyet 6ncesi maliyetler* 1,000,000.00
20,000,000.00
Toplam (~2.506.266%)

* On isletme maliyeti, kurulum, baslatma, devreye alma, proje
muhendisligi, proje yonetimi vb. maliyetleri kapsamaktadir.

Polimer malzemeler uretimi, genellikle bir Gretim hatti (zerinde gerceklesmektedir. Fabrikanin Uretim
hatti, yillik 50 bin ton Uretecek sekilde planlanmis ve tek bir sistem maliyeti icerecek sekilde asagida
verilmistir. Bu sistemin yerli Ureticisi bulunamamistir.

Tablo 20. Yerli/ithal Makine-Techizat Listesi

Birimi Birim Maliyeti Toplam Maliyeti
. . . - 3
Ithal Makine / Techizat Adi Miktan (Ade;cl,bk)g, m (KDV Harig, TL) (KDV Harig, TL)
Polimer Malzeme Uretim 5 Adet 1,100,000.00 5,500,000.00
Hatti (~137.8459%) (~689.223%)

4.2 Yatirnmin Geri Doniig Siiresi

Polimer malzemeler Uretimi yillik 50.000 ton olarak varsayilmis ve finansal analizi, asagida sunulan
verilerin kabuliine dayanilarak hesaplanmistir.

Tablo 21. Finansman Analizi Varsayimlar -1

ingaat ve yapim siiresi 1 yil

Finans kaynagi %100 nakit

Vergi muafiyet siresi 3yl

Gelir vergisi orani %35

Amortisman 5 yil boyunca sabit
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Tam isletme kapasitesi igin yillik Gretim maliyetinin yaklasik 15,5 milyon TL (~1.942.3563%) oldugu tahmin
edilmektedir (bkz. Tablo 22). Hammadde ve girdi maliyetleri, Uretim maliyetinin yaklasik %52'sini
olusturmaktadir.

Tablo 22. Finansman Analizi Varsayimlar -2

Maliyet Kalemleri (yillik) Maliyet (TL) %
Hammadde ve Girdiler 8,000,000.00 51.8
Hizmetler 100,000.00 0.6
Bakim ve onarim 100,000.00 0.6
isci maliyetleri 4,800,000.00 31.1
Yo6netim maliyetleri 500,000.00 3.2
Pazarlama ve dagitim maliyeti | 1,000,000.00 6.5
Toplam igletme Maliyetleri 14,500,000.00 93.9
Amortisman 700,000.00 4.5
Finansman maliyeti 250,000.00 1.6
Toplam Uretim Maliyeti 15,450,000.00 100.0

Uretilen polimerlerin cogu termoplastiktir, yani polimer bir kez olustugunda eritilebilir ve yeniden
sekillendirebilir. Bu, polimer islemeyi ve geri kazanimi kolaylastirilir. Bu kapsamda yatirimin geri dénus
siuresinin 4 veya 5 yil olmasi tahmin edilmektedir.

5. CEVRESEL VE SOSYAL ETKi ANALIizi

Ginimuizde mevcut olan geleneksel polimer malzemeler, 6zellikle plastikler, onlarca yillik evrimin
sonucudur. Uretimleri, hammadde ve enerji kullaniminin yani sira atik salinimi agisindan son derece
verimlidir. Urlinler, su ve mikroorganizmalara kars! gegcirimsizlik, yiiksek mekanik mukavemet, disik
yogunluk (mallarin tasinmasi icin yararl) ve imalat dlgegi ve siurec¢ optimizasyonu nedeniyle dusik
maliyet gibi bir dizi mikemmel 6zellik sunmaktadir. Bununla birlikte, en kullanigh 6zelliklerinden bazilari,
kimyasal, fiziksel ve biyolojik hareketsizlik ve dayaniklilik, geri dénusturilmezlerse ¢evrede birikmelerine
neden olmaktadir. Diger malzemelerle birlikte plastik birikimi, dinyadaki tim Ulkeler igin ciddi bir sorun
haline gelmektedir. Bu nedenle kurulacak fabrikanin geleneksel tretim yontemleri yerine ¢evreci ve geri
dénusume imkan veren bir altyapi ile kurulmasi gerekmektedir.

Polimer tabanl Grtnlerin Uretimi, petrokimya faaliyetleri icermektedir. Fabrikanin kapasite ve Uretim
durumuna da bagli olarak petrokimya faaliyetleri iceren isletmelerin genellikle c¢evresel etki
degerlendirme raporuna basvuru yapmasi gerekmektedir.
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Ek-1. Fizibilite Calismasi icin Gerekli Olabilecek Analizler

Yatinmci tarafindan hazirlanacak detayl fizibilitede, asagida yer alan analizlerin asgari diizeyde
yapilmasi ve makine-techizat listesinin hazirlanmasi énerilmektedir.

Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)

Sektdrtiin mevcut durumu ile Snimuzdeki dénem icin sektdrde beklenen gelismeler, firmanin rekabet
glcu, sektordeki deneyimi, faaliyete gectikten sonra hedefledigi Uretim-satis rakamlari dikkate
alinarak hesaplanan ekonomik kapasite kullanim oranlari tahmini tesis isletmeye gegtikten sonraki
bes yil igin yapilabilir.

Ekonomik KKO= Ongériilen Yillik Uretim Miktari /Teknik Kapasite

Uretim Akim Semasi

Fizibilite konusu GrGndn bir birim Gretilmesi igcin gereken hammadde, yardimci madde miktarlari ile
Uretimle ilgili diger prosesleri igeren akim semasi hazirlanacaktir.

is Akis Semasi

Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gerceklestirilecek faaliyetleri tanimlayan is akis
semasi hazirlanabilir.

Toplam Yatirim Tutari

Yatirim tutarini olusturan harcama kalemleri yillara sari olarak tablo formatinda hazirlanabilir.

Tesis Isletme Gelir-Gider Hesabi

Tesis isletmeye gectikten sonra tam kapasitede olusturmasi éngdrulen yillik gelir gider hesabina
yonelik tablolar hazirlanabilir.

isletme Sermayesi

isletmelerin glnlik isletme faaliyetlerini yiritebilmeleri bakimindan gerekli olan nakit ve benzeri
varliklar ile bir yil iginde nakde donlgebilecek varliklara dair tahmini tutarlar tablo formunda
gOsterilebilir.

Finansman Kaynaklari

Yatirim igin gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci
kaynaklar ve 6z kaynaklarin toplamindan olugsmaktadir. S6z konusu finansal kaynaklara iliskin
kosullar ve maliyetler belirtilebilir.

Yatirimin Karlihgi

Yatirimi degerlendirmede en dnemli yontemlerden olan yatirimin karlihginin dlgimu asagidaki formdl
ile gerceklestirilebilir.

Yatirimin Karliigi= Net Kér / Toplam Yatirim Tutari
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e Nakit Akim Tablosu

Yillar itibariyle yatirrmda olugsmasi dngérilen nakit akigini gézlemlemek amaciyla tablo hazirlanabilir.

e Geri Odeme Dénemi Yontemi

Geri Odeme Dénemi Yéntemi kullanilarak hangi dénem yatirimin amorti edildigi hesaplanabilir.

e Net Bugunku Deger Analizi

Projenin uygulanabilir olmasi igin, yillar itibariyle nakit akiglarinin belirli bir indirgeme orani ile
bugtinkl degerinin bulunarak, bulunan tutardan yatirim giderinin ¢ikariimasiyla olusan rakamin sifira
esit veya blylk olmasi gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak formil asagida yer almaktadir.

NBD = Z (NA/(I-k)!) t=0
NAt . t. Dénemdeki Nakit Akisi
k. Faiz Orani

n. Yatirmin Kapsadigi Dénem Sayisi

e Cari Oran

Cari Oran, yatinmin kisa vadeli bor¢ 6édeyebilme giictini dlger. Cari oranin 1,5-2 civarinda olmasi
yeterli kabul edilmektedir. Formult asagida yer almaktadir.

Cari Oran = Dénen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Likidite Orani, yatinmin bir yil icinde stoklarini satamamasi durumunda bir yil igcinde nakde
donusebilecek diger varliklariyla kisa vadeli borglarini kargilayabilme glcuni gdsterir. Likidite
Oraninin 1 olmasi yeterli kabul edilmektedir. Formullu asagida yer almaktadir.

Likidite Orani= (Dénen Varliklar- Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

S8z konusu iki oran, yukaridaki formuller kullaniimak suretiyle bu bélimde hesaplanabilir.

e Basabas Noktasi

Basabas noktasi, bir firmanin hicbir kar elde etmeden, zararlarini karsilayabildigi noktayi/seviyeyi
belirtir. Diger bir agidan ise bir firmanin, giderlerini kargilayabildigi nokta da denilebilir. Basabas
noktasi birim fiyat, birim degisken gider ve sabit giderler ile hesaplanir. Ayrica sadece sabit giderler
ve katki payi ile de hesaplanabilir.

Basabas Noktasi = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Degisken Gider)
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Ek-2. Yerli/ithal Makine-Techizat Listesi

Birim
. . Birimi F.O.B. L. Toplam A o
I.trI;thl:llz:‘ItﬂR:II Miktan | (Adet, kg, Birim (K'\S?,“z:'i Maliyet (KDV Ill:ga:'"o;"ﬂ':
¢ m3 vb.) Fiyati ($) ) & Harig, TL) y
. . Birimi - L R P =
Yerli Makine / Miktar (Adet, k Birim Maliyeti | Toplam Maliyeti ligili Oldugu
Techizat Adi me V’b )g (KDV Harig, TL) | (KDV Harig, TL) Faaliyet Adi
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