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RAPORUN KAPSAMI

Bu on fizibilite raporu, yatinmci gekmek amaciyla Ankara ilinde Titanyum ve Alagimlari
lle Yeni Nesil Celik ve Turevlerinin Uretimi tesisinin kurulmasinin uygunlugunu tespit
etmek, yatirnmcilarda yatirm fikri olusturmak ve detayli fizibilite ¢caligmalarina altlik
olusturmak Uzere Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi koordinasyonunda faaliyet gosteren
Ankara Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanmistir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmigtir. Raporda
yer alan bilgi ve analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve guvenilir
olduguna inanilan kaynaklar ve bilgiler kullanilarak, yatirimcilari yonlendirme ve
bilgilendirme amacli olarak yazilmigtir. Rapordaki bilgilerin degerlendiriimesi ve
kullaniimasi sorumlulugu, dogrudan veya dolayli olarak, bu rapora dayanarak yatirim
karari veren ya da finansman saglayan sahis ve kurumlara aittir. Bu rapordaki bilgilere
dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan kimselere karsi
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile Ankara Kalkinma Ajansi sorumlu tutulamaz.

Bu raporun tim haklari Ankara Kalkinma Ajansi‘na aittir. Raporda yer alan goérseller
ile bilgiler telif hakkina tabi olabileceginden, her ne kosulda olursa olsun, bu rapor
hizmet gordigu cergevenin disinda kullanilamaz. Bu nedenle; Ankara Kalkinma
Ajansi’'nin yazili onay! olmadan raporun igerigi kismen veya tamamen kopyalanamaz,
elektronik, mekanik veya benzeri bir aragla herhangi bir sekilde basilamaz,
cogaltilamaz, fotokopi veya teksir edilemez, dagitilamaz, kaynak gosterilmeden iktibas
edilemez.
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ANKARA iLi TITANYUM VE ALASIMLARI iLE YENI NESIL GELIK VE TUREVLERININ
URETIMi ON FiziBILITE RAPORU

1. YATIRIMIN KUNYESI

Yatirnm Konusu

Titanyum Alasimlari ile Yeni Nesil Celik ve Tiirevlerinin Uretim
Tesisi Yatirimi

Uretilecek Uriin/Hizmet

Titanyum Alasimlari ile Yeni Nesil Celik ve Tirevleri

Yatirim Yeri (il - ilge)

Ankara - Gelismis ve merkezi bir OSB iginde

Tesisin Teknik Kapasitesi 170 ton/yil
Sabit Yatirim Tutar 11.500.000 $
Yatirim Siresi 3yl
Sektoriin Kapasite Kullanim Orani| 78%
istihdam Kapasitesi 68

Yatirnmin Geri D6niis Suresi 10 yil

ilgili NACE Kodu (Rev. 3)

24.45 - Demir digi diger metallerin Gretimi
24.10 - Demir ve gelik Urlnleri ile ferro alagimlarin imalati

ilgili GTIP Numarasi

81.08 - Titanyum ve titanyumdan esya (dékunti ve hurdalar
dahil)
72.18 - Kilge veya diger ilk sekillerde paslanmaz celik

Yatirimin Hedef Ulkesi

Tim Ulkeler

Yatirnmin Sirdirilebilir Kalkinma
Amagclarina Etkisi

Dogrudan Etki Dolayl Etki

Amag 8: insana Yakisir is ve
Ekonomik Buylime

Amagc 9: Sanayi, Yenilikcilik ve
Altyapi

Diger ilgili Hususlar
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Subject of the Project

Manufacturing Critical Materials

Information about the
Product/Service

Titanium, Titanium Alloys and New Generation Steel
Production

Investment Location (Province-
District)

Ankara- In a developed and central organized industrial
zone

Technical Capacity of the Facility

170 tons/year

Fixed Investment Cost (USD) 11.500.000 $
Investment Period 3 years
Economic Capacity Utilization Rate

78%
of the Sector
Employment Capacity 68
Payback Period of Investment 10 years

NACE Code of the Product/Service
(Rev.3)

24.45 - Other non-ferrous metal production
24.10 - Manufacture of basic iron and steel and of ferro-
alloys

Harmonized Code (HS) of the
Product/Service

81.08 - Titanium and articles thereof, including waste and
scrap

72.18 - Stainless steel in ingots or other primary forms;
semifinished products of stainless steel

Target Country of Investment

All countries

Impact of the Investment on
Sustainable Development Goals

Direct Effect Indirect Effect

Goal 8: Decent Work and
Economic Growth

Goal 9: Industry, Innovation
and Infrastructure,

Other Related Issues
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2. EKONOMIK ANALiz

2.1. Sektoriin Tanimi

ileri teknoloji metal alasim sektoriiniin ana kullanicisi olan savunma ve havacilik sanayisi, tilkemizde
dnemli bir yere sahiptir. Ozellikle son yillarda yapilan yatirmlarla Tirkiye savunma ve havacilik
sanayiinde kuresel bir oyuncu olma yolunda emin adimlarla ilerlemektedir. 2019 yilinda tlkemiz bu
alanda en biiyiik ihracat rekoruna da ulagsmis bulunmaktadir. Savunma ve Havacilik Sanayii imalatcilar
Dernegi (SaSaD)! verilerine gore, 2002 yilinda yalnizca 248 milyon dolar seviyesinde olan savunma ve
havacilik ihracati, 2018 yilinda 2 milyar 188 milyon 550 bin dolara ve 2019 yilinda ise %40,2 artisla 3
milyar 68 milyon 519 bin dolara ulagsmistir. Turkiye 164 farkl tlkeye ihracat yapmaktadir.

S6z konusu ihracat Grdnlerinin ilk sirasinda “Ugak ve helikopterlerin diger aksam ve pargalar” yer
almaktadir. Belirtilen Grin gaminda; ihracat rakamlari 2018 ocak-aralik déneminde 554 milyon 253 bin
dolara, 2019 yilinin ayni déneminde ise 612 milyon 159 bin dolara ulasmistir2.

Ulkeler bazlh siralamada, NAFTA (ABD, Kanada ve Meksika) Ulkeleri gectigimiz yillarda oldugu gibi
savunma ve havacilik sanayii ihracat rakamlarinin ilk sirasinda yer almigtir. S6z konusu llkelere 2019
yilinda yapilan toplam 841 milyon 100 bin dolar ihracat yapiimigtir. Listenin ikinci sirasinda ise Orta
Dogu Ulkeleri yer almakta olup, bolgeye 2018 yilinda 311 milyon 200 bin dolarlik Griin ihra¢ eden
Tarkiye, 2019 yilinda bu tutari 710 milyon 100 bin dolara ¢gikarma basarisini géstermistir. Listenin
ucuncu sirasinda ise 555 milyon dolar ile AB (Avrupa Birligi) Ulkeleri yer almaktadir. Yillik kisi basina
dusen ciro miktari ise 2018 yilina goére %13,23 artarak 2019 yilinda 130 bin 304 dolara yukselmeyi
basarmistir

Bununla birlikte buylyen ve ihtiyaglari artan Glkemizin 2008 yilinda, 2 milyar 448 milyon 951 bin dolar
olan ithalat rakamlari 2019 yilinda % 26,11 artarak 3 milyar 88 milyon 465 bin dolar olmustur3.

Amerika Birlesik Devletleri Jeoloji Arastirmalari Kurumu (USGS) verilerine gore 2017 yilinda ABD’de
Uretilen titanyum metalinin %80’i havacilik uygulamalarinda kullaniimistir4. Ustiin saglamhgi, hafifligi,
dayanikhhgi, korozyon direnci, yuksek sicaklik dayanimi ile; jet motoru pargalarinda (fan ve kompresoér
kanatlari, rotorlar, diskler vs.), ugak iskelet ve inis sistemlerinde, kanat yapilarinda, baglanti
elemanlarinda, hidrolik borular ve yaylarda vb. gesitli kritik yiksek toleransl havacilik uygulamalarinda
tercih edilen bir secenektir. Gelecek yillar icin endustriyel tahminler; yeni nesil Boeing 787/777 ve Airbus
A350/A380’de titanyum kullaniminin artarak devam edecegini ifade etmektedir. Ayrica askeri savunma
uygulamalarinda da (insansiz hava araglari, yeni nesil ucaklar, fuzeler vs.) titanyum kullanimi giderek
artmaktadir. Kiresel endustriyel uygulamalarda; en yaygin olarak Ti6Al-4V (%6 aliminyum, %4
vanadyum, %90 titanyum) olarak tanimlanan titanyum alasgimi kullaniimaktadir. Titanyum sektérinin
NACE Kodlari asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 1. Titanyum Sektorii NACE Kodu ve Tanimi

24.45 Demir digi diger metallerin Gretimi

Maden cevherlerinden ya da oksitlerden islenmemis krom, manganez, nikel,
24.45.01 tungsten, molibden, tantalum, kobalt, bizmut, titanyum, zirkonyum, berilyum,
germanyum vb. imalati (alasimlari dahil)

Titanyum sektdriinin GTIP Kodlari agagidaki tabloda yer almaktadir.

1 https://iwww.sasad.org.tr/uploaded/Turk-Savunma-Sanayisinin-2019-Yili-Verileri.pdf

2 https://www.trthaber.com/haber/gundem/savunma-ve-havacilik-sanayiinde-ihracat-rekoru-463258.html
3 https://www.sasad.org.tr/uploaded/Turk-Savunma-Sanayisinin-2019-Yili-Verileri.pdf

4 https://pubs.er.usgs.gov/publication/70194932
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Tablo 2. Titanyum Sektoriiniin GTIP Kodlari ve Tanimlari

GTIP Kodu Tanimi

8108 Titanyum ve titanyumdan esya (dékintl ve hurdalar dahil)
810820000011 Titanyum; islenmemis

810820000012 Titanyum tozlari

810890300000 Titanyumdan gubuklar, profiller ve teller

810890500000 Titanyumdan saclar, seritler ve yapraklar

810890600000 Titanyumdan ince ve kalin borular

810890900000 Titanyumdan diger esya

Celik sektort ile ilgili Grinlerin NACE kodlari asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 3. Celik Sektoriiniin NACE Kodlari ve Tanimlari

2410 Ana demir ve gelik Urinleri ile ferro alagimlarin imalati

Ham celik Uretilmesi (kutlk veya diger birincil formlarda ya da yari mamul celik
241001 o .

artnler halinde)

Celikten acik profil imalati (sicak haddeleme, sicak ¢cekme veya kaliptan ¢ekme
241002 : . D . .

islemlerinden daha ileri islem gérmemis)

Demir ve gelikten sicak veya soduk gekilmis yassi hadde Grtinleri imalati (demir
241003 . . .

veya gelik alagimli levha, serit, sac, teneke sac, vb. dahil)

Sicak haddelenmis demir veya ¢elikten bar ve gubuklarin Gretilmesi (ingaat demiri
241005 .

dahil)
241006 Demir veya celik granll ve demir tozu Uretilmesi
241007 Demir ya da ¢elik hurdalarin yeniden eritiimesi

Demir cevherinin dogrudan indirgenmesiyle elde edilen demirli Grliinler ve diger
241008 siinger demir Urlinlerinin imalati ile elektroliz veya diger kimyasal yontemlerle

istisnai saflikta demir Uretilmesi
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Yeni nesil gelik ve tirevleri sektord ile ilgili Griinlerin GTIP kodlari asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 4. Celik Sektorii GTIP Kodlari ve Tanimlari

72.18 Kulge veya diger ilk sekillerde paslanmaz gelik; paslanmaz gelikten yart mamuller
72.19 Paslanmaz celikten yassi hadde mamulleri (genigligi 600 mm.veya daha fazla)
72.20 Paslanmaz celikten yassi hadde mamulleri (genigligi 600 mm. den az olanlar)
72.21 Paslanmaz celikten yassi hadde mamulleri (genigligi 600 mm. den az olanlar)
Paslanmaz celikten gubuk ve profiller; alasimh veya alasimsiz ¢elikien sondaj
72.22 L .
islerinde kullanilan i¢i bos gubuklar
72.23 Paslanmaz celikten teller

2.2. Sektore Yonelik Saglanan Destekler

2.2.1. Yatinm Tesvik Sistemi

Yeni yatirim tesvik belgesi diizenlenmesine iligkin tim muracaatlar ile yabanci yatirimcilarin Turkiye’'de
kurduklari sirket ve subeler tarafindan Sanayi ve Teknoloji Bakanlhigrna yapilan bildirimler Tesvik
Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Mudirligu tarafindan yonetilen E-TUYS adli web tabanl
uygulama araciligiyla gerceklestiriimektedir. Sanayi ve Teknoloji Bakanligrnin Yatirrm Tesvik
uygulamasi ile yapilan sorgulamada 1. Bdélgede yer alan Ankara’nin tesviklerden yararlanabildigi

anlasiimistir.

2720.5.07.43 US-97 kodlu “Titanyum ve titanyumdan egya (ddkuntl ve hurdalar dahil)” (Tablo-5) ve
2710.1 US-97 kodlu “Demir-Celik ve Demir Alasimlari imalati” (Tablo-6) iliskin ayrintilar asagida yer

almaktadir.

Tablo 5. Yatirnm Tegvik Sistemi (Titanyum)

ilin Oldugu Bélge

1. Bolge

Genel Tegvik mi?

Yararlanabilir

Bolgesel Tesvik mi?

Evet

Oncelikli Yatirim mi?

Hayir

Bolgesel Tesvik Asgari Yatirim
Sartlari

4 Milyon TL Demir-Celik disindaki ana metal sanayi, metal dékim
sanayi

Yatirimla ilgili Ozel Sartlar

2017-2022 yillarinda yapilacak yatirrm harcamalari igin vergi
indirimi yatirrma katki oranina 15 puan ilave edilmekte, vergi
indirimi orani %100 olmakta ve 2017-2021 yillari arasi bina-insaat
harcamalarina KDV iadesi uygulanmaktadir.

Yararlanilacak Tegvik Bolgesi 1. Bélge
KDV lstisnasi Var
Gumrik Vergisi Muafiyeti Var
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Yatirim Yeri Tahsisi

Var

SGK igveren Hissesi Destegi

2 yil %10 Yatinma Katki Orani

Vergi indirimi Destegi

Vergi indirim Orani %50, Yatirma Katki Orani %15

Faiz Destegi

Uygulanmamaktadir

SGK is¢i Hissesi Destegi

Uygulanmamaktadir

Gelir Vergisi Stopaji Destegi

Uygulanmamaktadir

Kaynak: Yatirima Destek Veri Tabani (www.yatirimadestek.gov.tr)

Tablo 6. Yatirnm Tegvik Sistemi (Demir-Celik)

ilin Oldugu Bélge 1. Bélge
Genel Tesvik mi? Evet
Bolgesel Tegvik mi? Hayir
Oncelikli Yatirim mi? Hayir

Bolgesel Tesvik Asgari Yatirim
Sartlar

Yatirimla ilgili Ozel Sartlar

2017-2021 yillarinda yapilacak bina-ingsaat harcamalarina KDV
ladesi  uygulanmaktadir. Bélgesel Tesvik  Uygulamalari
kapsaminda olan yatirimlarda; 2017-2022 yillarinda yapilacak
yatirrm harcamalari igin vergi indirimi yatinma katki oranina 15
puan ilave edilmekte, vergi indirimi orani %100 olmaktadir.

Yararlanilacak Tegvik Bolgesi 1. Bolge
KDV lstisnasi Var
GUmrlk Vergisi Muafiyeti Var
Yatirim Yeri Tahsisi Yok

SGK Igveren Hissesi Destegi

Uygulanmamaktadir

Vergi indirimi Destegi

Uygulanmamaktadir

Faiz Destegi

Uygulanmamaktadir

SGK is¢i Hissesi Destegi

Uygulanmamaktadir

Gelir Vergisi Stopaji Destegi

Uygulanmamaktadir

Kaynak: Yatirima Destek Veri Tabani (www.yatirimadestek.gov.tr)
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2.2.2. Diger Destekler

Sektdre ydnelik KOSGEB destekleri bulunmaktadir. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi girisimci bilgi sistemi
verilerine gore Ankara’da sektordeki firmalar 2017 yilinda yaklasik olarak toplamda 3 milyon 600 bin TL
destek almiglardir.

KOSGEB Stratejik Uriin Destek Programi ile Sanayi ve Teknoloji Bakanligr'nca ydriitilen Teknoloji
Odakl Sanayi Hamlesi Programi kapsaminda Turkiye'de orta - yuksek ve yuksek teknoloji seviyeli
sektorlerdeki katma degeri yiksek Urlnlerin ve bu sektorlerin gelisimi igin kritik Gneme haiz Grlinlerin
Uretimini artirmaya yonelik yapilacak yatirim projeleri desteklenmektedir.

isbu yatirnmin KOSGEB desteklerinden faydalanilabilecegi éngoriilmektedir. KOSGEB ileri Girisimci
Destek Programi kapsaminda yatirim konusu uriin 24.45.01, “Maden cevherlerinden ya da oksitlerden
islenmemis krom, manganez, nikel, tungsten, molibden, tantalum, kobalt, bizmut, titanyum, zirkonyum,
berilyum, germanyum vb. imalati (alasimlarn dahil)* ve 24.10 “Ana demir ve c¢elik Urdnleri ile ferro
alasimlarin imalat’” NACE Kodlari ile destek kapsamina girmektedir. Destege iliskin ayrintilar asagidaki
tabloda yer almaktadir®.

Tablo 7. KOSGEB ileri Girisimci Destek Programi

Destek Unsuru Destek Tutari

Gergek kisi isletme 5.000,00 TL
Kurulus Destegi
Sermaye sirketi isletme 10.000,00 TL

Dusuk orta-dusuk teknoloji seviyesinde faaliyet gbsteren
isletmelere 100.000,00TL,

Makin?,* Techizat ve Yaziim Orta-yuksek teknoloji seviyesinde faaliyet gdsteren igletmelere
Destegi 200.000,00TL,

Yuksek teknoloji seviyesinde faaliyet gosteren igletmelere
300.000,00TL,

Mentorlik, danismanhk ve

ig,letme kog|ugu deSteQi 10000,00 TL

Birinci Performans
Donemi***

*k%k

ikinci Performans Dénemi

- 180-539 giin ise 5.000,00 | - 360-1079 giin ise 5.000,00 TL
Performans Destegi** TL
- 540-1079 gln ise | - 1080-1439 giin ise 15.000,00 TL
10.000,00 TL
- 1440 ve Ustu gun ise 20.000,00 TL
-1080 ve dusth gun ise
20.000,00 TL

Sertifika Destegi 5.000,00TL

Kaynak: KOSGEB Veri Tabani

* Destek orani %75'ir. Makine, tecghizat ve yazilimin yerli mah olmasi durumunda, destek oranina %15 ilave edilir.

5 https://iwww.kosgeb.gov.tr/Content/Upload/Dosya/DesteklenenSektorler. pdf
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** Her performans donemi bir yili kapsar. Sosyal Giivenlik Kurumu 4(a) kapsamindaki tiim personel i¢in hesaplanan
prim guin sayisi toplami esas alinir.

*** Girigsimcinin; geng, kadin, engelli, gazi veya birinci derecede sehit yakini olmasi durumunda her bir performans
déneminde belirlenen tutarlara 5,000 TL eklenir.

S6z konusu KOSGEB destegine basvurmak icin ilk olarak KOSGEB veri tabanina kayit olup yeni
girisimci programina kayit olmak ile baglamaktadiré. Basvuru igin;

e Girisimcinin kurdugu isletme, KOSGEB’e basvuru tarihi itibari ile son 1 yil igerisinde kurulmus
olmasi,

e Girisimcinin, isletmesinin kurulus tarihinden Ug¢ yil 6éncesinden programa basvurdugu tarihe
kadar, hem gergek kisi statlisiinde bir firmasi olmamali hem de tlzel kisi statlisiinde kurulmus
herhangi bir firmada %30 ve Gzeri ortakhginin olmamasi,

e Girisimcinin daha 6nceden s6z konusu programdan yararlanmamis olmasi gerekmektedir.

Bahsi gecen KOSGEB destekleri haricinde, isbu yatirim i¢in Savunma Sanayii Baskanligi (SSB)
desteklerinden de faydalanilabilecedi 6ngorilmektedir. Savunma sanayii yatirm ve gelistirme
faaliyetlerini destekleme programi ile savunma, anayurt giivenlidi, havacilik ve uzay sanayi alanlarinda
faaliyet gosteren yerli sanayi kuruluslarinin yatinm ve ihracatlarinin desteklenmesi amaclanmaktadir.
intiyac duyulan finansman Turk Lirasi (zerinden geri 6demeli kredi olarak SSB tarafindan
verilebilecektir. Kredinin faiz orani; kredi basvurusu igin alinan Baskanlik Olur tarihinde Turkiye
Cumbhuriyet Merkez Bankasi tarafindan en son yayimlanan ihale Yéntemiyle Satilan Hazine Bonolari
ve Devlet Tahvilleri Turk Lirasi yillik ortalama bilesik faiz oraninin yarisi oranindadir. Krediler azami 10
yil vadeli olarak diizenlenmistir. Firmalar alti ayda bir ya da yilhk (alti aylik veya yillik) geri 6deme
yapabilmektedirler. SSB kredi sarti geregi, teminat olarak anapara ve faiz toplami kadar kredi
vadesinden bir yil fazla sureli banka kesin teminat mektubu istemektedir.

SSB tarafindan verilen “Savunma Sanayii Yatirim ve Gelistirme Faaliyetlerini Destekleme Programi”
kapsaminda verilecek kredi igin takip edilmesi gereken adimlar asagida listelenmistir?.

e SSB web sitesinde yer alan “Sanayilesme Portali’'ne” firma kaydinin yapilmasi ve portalde talep
edilen veri alanlarinin timuandn doldurulmasi (http://sanayilesme.ssb.gov.tr),

e Firma degerlendirme formunun doldurulmasi,

e Yatirim fizibilite raporunun doldurulmasi,

e Yapilacak harcamalara iligkin yatinm listesi ve proforma faturalarin SSB’ye sunulmasi
gerekmektedir.

Kredi Basvurusu SSB yetkililerinden olusan degerlendirme komisyonu tarafindan belirlenen sartlar
cercevesinde degerlendirilerek nihayetlendiriimektedir. Degerlendirme komisyonu 2020 vyili igin
elektronik harp, algilama teknolojileri, silah mihimmat, yar iletken {retimi/tasarimi, kompozit
teknolojileri, malzeme teknolojileri, siber guvenlik, yapay zeka, elektronik/aviyonik, robotik/otonom
sistemler, KBRN alanlari veya Ankara Uzay ve Havacilik ihtisas Organize Sanayi Bélgesi'nde (HAB)
yapilacak tesis ingaatini 6ncelikli yatirim alanlari olarak belirlemigstir. Yillik olarak tahsis edilen kaynaktan
bakiye kalmasi durumunda ise diger alanlarda yapilacak bagvurular, yine bagvuru sirasina gére SSB
tarafindan degerlendirilmeye tabi tutulabilecektir

2.3. Sektoriin Profili

Titanyum; yer kabudunun %6’sini olusturmaktadir. Ancak uretim igleminin zorlugu ve teknolojik
yetersizlikten dolay1 1940’ yillara kadar endustriyel bir malzeme olarak kullaniimamistir. 1940’11 yillarda
Wilhelm Kroll'un gelistirdigi ve Kroll adini tasiyan yontemle Uretimi baslamistir. Kroll ydénteminin ticari

6 https://www.kosgeb.gov.tr/materyal/girisimciligigelistirme/story _htmI5.htmlI?tincan=true
7 https:/iwww.ssh.gov.tr/\Website/contentList.aspx?PagelD=2573&LangID=1
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yonden uygulanabilirligi ortaya c¢ikinca 1947 yilinda ABD silahli kuvvetleri titanyumla ilgilenmeye
baslamistir. Bu alasimin ilk uygulamaya yonelik tretimi, 1952’de DC-7 tipi ugagin motorundaki yanma
odas! ve ugagdin kanatlarindaki motor baglanti yeri igin gergeklestiriimistir®. Sonrasinda titanyum
alagimlarinin dusuk agirligi, iyi korozyon direnci, disik termal iletkenligi, ylksek sicakhk dayanimi,
yuksek mukavemet, dusuk elastik modill, uzun servis dmri ve kompozit yapilarla rekabet edici
Ozelliklere sahip olmasi nedeniyle bu alagimlarin denizcilik, otomotiv, kimya, petrokimya, biyomedikal
ve spor ekipmanlari endistrisi ve miuhendisligi gibi pek ¢ok alanda kullanimini artirmistir. Bununla
birlikte en yogun kullanim alani olarak savunma sanayi sektorii ve 6zellikle yeni nesil hava araglaridir.
Ulkemizde, hali hazirda TUSAS tarafindan yiritilen Milli Muharip Ugak (MMU) ve Jet Egitim Ucagdi
(HURJET) projeleri, titanyum malzemelere en ¢ok ihtiyag duyan projelerdir.

Celigin temel avantaji, gdstermis oldugu yliksek dayanim ve bikilme direncidir. Celik aliminyumdan
yaklasik Ug¢ kat, titanyumdan ise iki kat daha guglidir. Ancak celigin titanyumdan %50, aliminyumun
Ug kati olan yogunlugu, korozyona ve gevrek kirilganhgina olan yatkinhgi gibi nedenlerden 6tirli blyk
Olgeklerde kullanimi uygun olamayabilmektedir. Yeni nesil celik ve tirevlerinin séz konusu
problemlerinin ¢6zimine ve mekanik o6zelliklerinin artirimina yoénelik iliskin ¢alismalar devam
etmektedir. Yeni nesil celik ve tlrevleri, asinmadan yorulma dayanimina ve yiksek sicaklk
performansina kadar birgok alanda mevcut metal alasimlarin ¢ok o6tesinde iyilestiriimis 6zelliklere
sahiptir.  Celikler, yapisal muhendislikte en ¢ok kullanilan malzeme olmasina ragmen havacilik
sektortinde agirliklari nedeni ile fazla kullanilamamaktadir.

Malzeme sektoérunln geri baglantida oldugu baglica sektér madencilik sektérudur. Malzeme sektori
yapisi geregi savunma, havacilik, tekstil, kimya, dékim, celik, otomotiv, ulastirma, yap! insaat,
biyomedikal, elektronik, makine imalat olmak tzere birgok sektdr ile ileri baglantisi olan bir sanayi dalidir.
Bu Uretim yapisi dikkate alindijinda, malzeme Uretim tesisleri haricinde orta ve klguk dlgekli bircok
firmaya da istihdam saglanildidi ve Glke ekonomisine katkida bulunuldugu gérulmektedir.

Titanyum Uretiminde baslica tilkeler ABD, Rusya, Japonya, Fransa, Almanya, italya, Cin ve ingiltere’dir.
Dunyada titanyum alasimlar sektériinde lider olarak yer alan Rus VSMPO-AVISMA Corporation Firmasi

Diinya titanyum alasimi sektérinin %29'una sahiptirg. PCC, ATI Metals, Carpenter, Alcoa, BAOTAI,
Western Superconducting, Western Metal, TG, Advanced Metallurgical ve Kobelco alasim Uretiminde
one ¢ikan diger firmalardir?0.

Son yillarda blyuk bir gelisim gdsteren titanyum alagim sektort yillik ortalama %4.5’lik bir bayime
gerceklestirmeyi basarmistir. 2018 yilinda, diinya ¢apinda 207,691 MT alasim Uretilerek yaklasik 4.3
Milyar Dolar gelir elde edilmistir. Titanium Alloy Market 2020 Global Report verilerine gore 4.8 miyar
olan diinya g¢apindaki gelir, yillik %3.5 birlesik bliylime oraniyla 2026 yilinda yaklasik 6.1 milyar dolara
ulasacaktir®,

24.45.30.43.00 Prodcom Kodlu “Bagka yerde siniflandirilmamis titanyum ve titanyumdan esyalar (atik
ve hurdalar harig)” icin TOBB Sanayi Veri Tabaninda yapilan sorgulamada 2 firma yer almaktadir.

8 https://dergipark.org.tr/en/download/article-file/435203

% https://en.wikipedia.org/wiki’VSMPO-AVISMA

10 https://www.businesswire.com/news/home/20160411005487/en/Technavio-Announces-Top-Five-Vendors-in-the-Global-
Titanium-Mill-Products-Market-from-2016-to-2020

11 Global "Titanium Alloy Market" 2020 report, https://www.marketwatch.com/press-release/titanium-alloy-market-2020-global-
share-growth-size-opportunities-trends-regional-overview-leading-company-analysis-and-key-country-forecast-to-2026-2020-08-
26
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Tablo 8. Bagka Yerde Siniflandiriimamig Titanyum ve Titanyumdan Egyalar Sanayi Veri
Tabani

M: Miihendis; T: Teknisyen; U: Usta; I: Isgi: iD: Idari:
* Kayith  dretici  sayist 3 ve daha az ise dretim  kapasitesi  bilgileri  veriimemektedir
Il bazinda Uretim kapasitesi toplamlari (riiniin niteligine bagll olarak farkli birimlerde olabilir.

o Uretim
Personel Bilgileri L
. Kayith Kapasitesi
Il Adi S
Uretici . .
M T 0] | ID Toplam Adet
Ankara |1 3 0 0 0 0 3 *
Balikesir | 1 0 0 1 5 2 8 *
Toplam |2 3 0 1 5 2 11 *

Duinya Celik Birligi verilerine gore diinyadaki gelik ticareti 2018 yilinda 442.6 milyon ton iken 2019 yilinda
yaklasik %5'lik diglisle 422.2 milyon tona gerilemistir2. 24.10 NACE Kodlu “Demir ve gelik Grtnleri ile
ferro alasimlarin imalati” kapsaminda TOBB Sanayi Veri Tabaninda yapilan sorgulama sonuglar
asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 9. Demir ve Celik Sanayi Veri Tabani

M: Miihendis; T: Teknisyen; U: Usta;i: is¢i; ID: idari;

i Ads Efélit:i Perso.nel Bilgileri.

M T U | ID Toplam
ADANA 4 10 13 6 27 11 67
AFYONKARAHISAR 1 2 0 0 20 18 40
AMASYA 1 0 1 0 3 0 4
ANKARA 11 9 4 6 76 9 104
ANTALYA 10 14 11 37 336 29 427
AYDIN 1 15 39 0 131 35 220
BALIKESIR 5 9 3 7 89 22 130
BILECIK 3 16 4 48 346 38 452
BOLU 1 4 40 30 158 8 240
BURSA 6 210 118 65 2400 316 3109
CANAKKALE 3 77 306 0 1315 32 1730
CORUM 2 2 0 11 31 3 47

12 2020 World Steel in Figures, https://www.worldsteel.org/en/dam/jcr:f7982217-cfde-4fdc-8bao-
795ed807f513/World%2520Steel%2520in%2520Figures%25202020i. pdf
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DENIZLI 17 7 10 22 481 89 609
ELAZIG 1 50 36 170 185 50 491
ESKISEHIR 2 0 0 0 5 1 6
GAZIANTEP 3 23 4 9 156 35 227
HATAY 27 438 1380 | 462 5963 1115 | 9358
ISTANBUL 16 17 10 27 220 67 341
iZMIR 34 381 745 365 4274 799 6635
KASTAMONU 1 6 0 2 33 5 46
KAYSERI 7 10 7 19 315 94 445
KIRKLARELI 1 0 0 0 8 2 10
KOCAELI 30 231 210 361 4109 499 5499
KONYA 10 5 5 14 82 27 136
MANISA 1 1 0 0 1 0 2
KAHRAMANMARAS 4 3 0 1 86 18 108
SAKARYA 8 51 70 23 243 62 449
SAMSUN 5 23 43 93 458 60 677
TEKIRDAG 4 78 92 109 661 97 1037
SANLIURFA 1 0 0 0 5 0 5
VAN 1 0 0 5 5 2 12
YOZGAT 1 0 0 2 2 1 5
ZONGULDAK 5 370 61 793 3624 1517 | 6365
KARAMAN 1 0 0 0 3 0 3
KIRIKKALE 3 54 19 28 512 126 739
BARTIN 1 15 10 6 606 47 684
YALOVA 2 6 3 2 25 2 38
KARABUK 27 245 49 72 4800 546 6139
OSMANIYE 10 143 189 240 2095 206 2873
Toplam 271 2525 3482 [3035 |33889 5988 | 49509

Merkez Bankasi’'nin verilerine gore 24 Kodlu Ana Metal Sanayi igin bes yillik Sektérel Kapasite Kullanim
Oranlari asagida sunulmustur.
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Tablo 10. Sektorel Kapasite Kullanim Oranlari

Yil Kapasite Kullanim Orani (%)
2015 75,71
2016 76,60
2017 79,16
2018 80,07
2019 76,77
Ortalama 77,66

2.4. Dis Ticaret ve Yurt igi Talep

GTIP Listeleri incelendiginde; Titanyum ve alasimlan “Titanyum ve titanyumdan esya (dokintl ve
hurdalar dahil)’ (ing:Titanium and articles thereof, n.e.s.; titanium waste and scrap (excluding ash and
residues containing titanium)” bashgi altinda 8108 kodu ile ¢elik ve turevleri ise “72.18 - Kilge veya diger
ilk sekillerde paslanmaz gelik” (Stainless steel in ingots or other primary forms; semifinished products
of stainless steel) baslgi altinda 7222 kodu ile yer almaktadir.

Basta italya olmak iizere, Hindistan, Almanya, ispanya, ABD, Fransa ve Cin Halk Cumhuriyeti Celik ve
turevlerinin ihracatinda 6ne ¢ikan ulkelerdir. Titanyum ve alagimlari ihracatinda ise 2 milyar dolari bulan
ihracat degeri ile ABD en basta yer almaktadir. ABD’yi sirasiyla Rusya Federasyonu, Japonya,
Almanya, ingiltere ve Cin Halk Cumhuriyeti takip etmektedir?3,

Asagidaki tabloda GTIP 8108 kodu ile titanyum ve alasimlarina ait son bes yila iliskin ithalat, ihracat
adet ve ABD dolari cinsinden tutarlari yer almaktadir

Tablo 11. Titanyum ithalat, ihracat Adet ve Tutarlan (Bin ABD Dolari)

ithalat Adedi (Ton)| Iithalat Tutan ihra((:_la}:)l?)dedi ihracat Tutar
2019 899 109,958 787 2,773
2018 806 88,766 489 1,898
2017 768 86,193 337 1,481
2016 560 79,195 217 785
2015 511 56,994 213 1,150

Kaynak: Trademap, 2020

Son bes yildaki hem ihracat hem de ithalat oranlarindaki artis miktarindan hareketle Ulkemizdeki
titanyum talebinin giin gectikce arttigi degerlendirilebilir.

Bhttps://www.trademap.org/Country_SelProduct_TS.aspx?nvpm=1%7c%7c%7c%7c%7¢c8108%7¢c%7c%7c4%7¢c1%7c1%7¢2%
7c2%7¢1%7¢c2%7¢c1%7c1%7cl
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S6z konusu GTIP kodu icin (8108) Tiirkiye'nin son bes yila iliskin ithalat tutarlar asagidaki tabloda yer

almaktadir.

Tablo 12. Titanyum ve Alasimlan igin igin Tiirkiye’nin En Gok ithalat Yaptigi Ulkeler (Bin

ABD Dolar)
Ulkeler 2015 2016 2017 2018 2019
ABD 37,143 55,337 55,602 61,322 75,467
Fransa 5,196 4,959 5,431 5,953 8,748
Almanya 4,825 5,164 6,125 8,143 8,631
ingiltere 4,495 2,903 5,969 3,215 4,414

Kaynak: Trademap, 2020

Tarkiye’nin, 2019 yilinda gergeklestirdigi ithalat verileri incelendiginde, 75 milyon 467 bin dolarlik ithalat
degeri neticesinde ilk sirada ABD yer almaktadir. ABD'yi birbirine yakin rakamlarla Fransa ve Almanya
takip etmektedir. Dérdlincii sirada ise ingiltere gelmektedir.

Tarkiye’'nin en ¢ok ihracat yaptidi ilk 4 tlke ABD, Estonya, Gliney Kore ve Almanya’dir. S6z konusu
Ulkelerden yapilan ihracat tutarlari asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 13. Titanyum ve Alasimlari igin Tiirkiye’nin En Gok ihracat Yaptigi Ulkeler (Bin
ABD Dolan)

Ulkeler 2015 2016 2017 2018 2019
ABD 274 91 281 345 583
Estonya 0 0 0 0 343
Giiney Kore 0 6 104 184 340
Almanya 129 22 68 155 270

Kaynak: Trademap, 2020

2019 yihinda 2 milyon 773 bin dolarin lzerinde olan ihracatinin yaklasik %25’ini ABD'ye, %15’ini
Estonya’ya yapmaktadir. Kalan kisim ise Guney Kore ve Almanya arasinda dagilim gostermektedir.
2019 yili itibari ile Estonya ve Guney Kore’ye yapilan ihracat degerlerindeki artis dikkat gekmektedir.

Tablo 14’te 72.18 GTIP kodu ile gelige ait son bes yila iligkin ithalat, ihnracat adet ve ABD dolari cinsinden
tutarlari yer almaktadir.
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Tablo 14. Gelik ithalat, ihracat Adet ve Tutarlari (Bin ABD Dolar)

ithalat Tutan ihracat Tutan
2019 12,123 456
2018 223 381
2017 363 207
2016 345 174
2015 724 962

Kaynak: Trademap, 2020

Séz konusu GTIP (72.18) kodu igin Tirkiye’nin son bes yila iligkin ithalat yaptigi ilkeler ve tutarlari

asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 15. Gelik igin Tiirkiye’nin En Gok ithalat Yaptig: Ulkeler (Bin ABD Dolari)

Ulkeler 2015 2016 2017 2018 2019
Endonezya 0 0 0 0 11,536
ABD 229 58 188 94 446
Gekya 0 0 0 0 92
Almanya 1 19 2 17 21
Norveg 0 0 38 81 20

Kaynak: Trademap, 2020

2019 yilinda Turkiye’nin en ¢ok ihracat yaptidi ilk bes tlke ve yapilan ihracat tutarlari agagidaki tabloda

yer almaktadir.

Tablo 16. Gelik igin Tiirkiye’nin En Gok ihracat Yaptigi Ulkeler (Bin ABD Dolari)

Ulkeler 2015 2016 2017 2018 2019
Serbest Bolgeler 175 62 120 206 133
Azerbaycan 14 0 28 42 127
Katar 0 0 0 0 65
Almanya 0 2 1 0 49
Fransa 141 63 20 36 32

Kaynak: Trademap, 2020
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2.5.  Uretim, Kapasite ve Talep Tahmini

Yatirnma konu tesisin uretecegi titanyum alasimlar ile yeni nesil ¢elik ve tdrevlerinin blylk oranda
kullanicisi savunma ve havacilik sektori olacaktir. Ozellikle 2010’lu yillarda baslayan Milli Muharip Ugak
(MMU) ve Jet Egitim Ugagi (HURJET) basta olmak iizere 6zgiin olarak gelistirilen milli helikopter ve
fuzelerin de s6z konusu metal alagimlari kullanmasi 6ngérilmektedir.

Eski nesil hava araglarin agirliklarinin %5-10 civarinin titanyum alasimlarindan olustugu bilinmektedir.
Ancak yapilan literatiir taramasi ve sektorde yer alan akademisyenlerle yapilan gériismelerde, gelinen
teknolojik seviye ve ugak isterlerindeki zorlayiciliklar nedeniyle, MMU ve HURJET gibi yeni nesil
ucaklarin toplam agirliklarinin yaklasik %25-30’unun titanyum ve alasimlarindan, yaklasik %3-5’inin ise
yeni nesil gelik ve tlrevlerinden meydana gelmesini zorunlu hale geldigi bilgisi edinilmistir. Titanyum
alasimlarinin ve yeni nesil geliklerin kullanim oranlarinin zorunlulugu, fliize ve helikopter gibi diger hava
sistemlerinin yeni nesil tirevleri icin de gegerli olacaktir. Sonug olarak 6zellikle titanyuma olan ihtiyacin
gelisen teknoloji ve zorlayici istekler nedeniyle giderek daha da artacagi éngoérilebilir.

Acik kaynaklardan edinilen bilgiler isiginda MMU? ve Hirjet!® ugaklarinin gévde agirliklarinin sirasiyla
yaklasik 9-10 ton ve 5-6 ton civari oldugu anlagiimistir. Yapilan varsayimlar neticesinde 2026 yilindan
sonra ugmasi, 2030’lu yillardan sonra ise seri Uretime gegmesi planlanan s6z konusu ugaklarin yilda 15
adet kadar uretilecegi ve ugak basina 3 ton civari titanyum ve 400 kg civari yeni nesil gelik ve tirevlerine
ihtiya¢g duyacagi hesaplanabilir. Bu ihtiyaca diger savunma sistemleri ve sivil uygulamalarda eklenirse,
Tarkiye’nin yillik; titanyum talebinin yaklasik 60 ton, yeni nesil gelik ve tlrevleri talebinin ise 7 ton
civarinda olacagi beklenmektedir. 2030 yillardan sonra s6z konusu ugaklarin seri Uretime gegmesi ile
yillik ugak Uretiminin 30-50 arasi olacagi dusundldiglinde talebin en az iki kat artacagi
degerlendirilmektedir.

Yurtdisi talebinin, yurticinde olusacak talebin %25’i kadar olacagdi varsayimi yapilarak olusturulan talep
tablosu asagida yer almaktadir.

Yeni nesil metal alagimlarinin gelistiriimesi olduk¢a karmasik bir surectir. Bu nedenle bina kurulumu,
cihazlarin alinmasi, alagsimlarin gelistiriimesi, test ve kalifikasyonlarinin yapilmasi ve Uretimin
gerceklesmesinden ilk satilabilecek uriine gelene dek yaklasik 3 yillik bir baglangi¢ sureci gerekecektir.
Dolayisi ile ilk 3 yil, kurulacak olan firma satis yapamayacaktir.

Tablo 17. Uretim ve Talep Tahmini

. . Toplam
Yurt Igi Talep (Kg) Yurtdigi lhracat (Kg) (Eg)
Titanyum Yeni '\.IeS'I Titanyum veni l\.lesn Metal
Yil Celik Celik
ve Alasimlan - . ve Alasimlari - . Alasimlar
ve Tiirevleri ve Tiirevleri
2021 - - - - -
2022 - - - - -
2023 - - - - -
2024 60,000 7,000 15,000 1,750 71,250
2025 60,000 7,000 15,000 1,750 71,250

14 https://tr.wikipedia.org/wiki/ TUSA%C5%9E_TF-X

Bhttps://tr.wikipedia.org/wiki/T! USA%CS%9E__H%C3%Beret#:~:text:H%CS%QCRJET'in%203000%20kg%20faydaI%C4%Bl,gi

bi%20g%C3%B6revierde%20kullan%C4%B1Imak%20%C3%BCzere%20silahland%C4%B1r%C4%Bllacakt%C4%B1r.
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2026 60,000 7,000 15,000 1,750 71,250
2027 60,000 7,000 15,000 1,750 71,250
2028 60,000 7,000 15,000 1,750 71,250
2029 60,000 7,000 15,000 1,750 71,250
2030 120,000 14,000 30,000 3,500 142,500
2031 120,000 14,000 30,000 3,500 142,500
2032 120,000 14,000 30,000 3,500 142,500
2033 120,000 14,000 30,000 3,500 142,500
2034 120,000 14,000 30,000 3,500 142,500
2035 120,000 14,000 30,000 3,500 142,500

2.6. Girdi Piyasasi

Titanyum, periyodik cetvelin 4. alt gurubunda yer alan, ¢ok sert, gimusi beyaz renkli, parlak bir
elementtir. Ergime noktasi 1660°C, kaynama noktasi 3287°C, 6zgul agirligi 4,5, atom numarasi 22,
atom agirhg1 47,9 dur. Metal halinde kuvarsi gizecek kadar sert ve kirilgandir. Isi ve elektrik iletkenligi
demire oranla duguktir. Kimyasal maddelere karsi dayanikhdir. Bu ustin metalik 6zelliklerine karsin
cevher Uretiminin gogu metale indirgenmeden titanyum oksit seklinde kullanilir. En énemli titanyum
mineralleri; rutil , ilmenit, anataz, brukit, sfen, perovskit, ve titanomanyetittir. Ancak bu elementlerden
sadece rutil ve ilmenit ticari Sneme sahiptir.

Rutil (TiO2) titanyum dioksitin yuksek is1 ve basing polimorfudur. Koyu kirmizi, kizil kahverengi, bazen
siyah renklidir. Mohs sertligi 6-6,5, 6zgll agirhg 4,2-4,3 gr/cm? tir. Kolay kirilir, metalimsi elmas
pariltiidir. Saf rutil minerali % 90-95 TiO2 igerir6.

iimenit ( FeTiOs ) siyah renkli, manyetik duyarliligi yiiksek bir mineraldir. Mohs sertligi 5-6, 6zgll agirhg
4,7-4,8 grlcm? tir. Metalik ve yari metalik cilalidir, kuvvetli anizotroptur. HCI ve HF asitlerde erir. Yiiksek
TiOz igerikli altere ilmenitlere I6koksen de denir?”.

Amerika Birlesik Devletleri Jeoloji Arastirmalari Kurumu (U.S. Geological Survey (USGS)) verilerine
gore hazirlanan diinyadaki rutil ve ilmenit Gretim ve rezerv miktarlari Tablo 18 ve 19'da yer almaktadir’s.

Tablo 18. ilmenit Uretim ve Rezerv Miktarlan

ilmenit Uretim 2018 Uretim 2019 Rezerv

ABD* 100 100 2,000
Avusturalya 720 660 250,000
Brezilya 66 70 43,000
Kanada 630 690 31,000
Cin 2100 2100 230,000

16 https://www.mta.gov.tr/v3.0/bilgi-
merkezi/titanyum#:~:text=Ekonomik%20%C3%B6neme%20sahip%20titanyum%20mineralleri,Anortozitlerle%20s%C4%B1k%C
4%B1%20ili%C5%9FKkilidir.
Yhttps://www.jmo.org.tr/resimler/ekler/a006957be65e608_ek.pdf?dergi=JEOLOJ%DD%20M%DCHEND%DDSL%DD%D0%DD
%20DERG%DDS%DD

18 https://pubs.usgs.gov/periodicals/mcs2020/mcs2020. pdf
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Hindistan 319 320 85,000
Kenya 272 200 850
Madagaskar 228 300 8,600
Mozambik 575 590 14,000
Norveg 236 260 37,000
Senegal 297 290 Bilinmiyor
Giiney Afrika 765 820 35,000
Ukrayna 373 380 5,900
Vietnam 105 150 1,600
Diger Ulkeler 83 90 26,000
Diinyadaki Toplam 6,870 7,000 770,000

Kaynak: USGS, 2020
*ABD’nin rutil kaynaklari ilmenit ile birlestirilerek tek deder olarak gosterilmistir.

Tablo 19. Rutil Uretim ve Rezerv Miktarlari

Rutil Uretim Uretim Rezerv
Avusturalya 141 140 29,000
Hindistan 15 14 7,400

Kenya 90 74 380
Mozambik 8 8 880
Senegal 9 9 Bilinmiyor
Sierra Leone 114 120 490
Giiney Afrika 103 110 6,100
Ukrayna 94 94 2,500
Diger Ulkeler 21 29 400
Diinyadaki Toplam 594 600 47,000

Kaynak: USGS, 2020

Dinya titanyum rezervleri 770 milyon ton ilmenit, 47 milyon ton rutil olmak lzere toplamda 817 milyon
ton’dur. En ¢ok titanyum rezervi Cin’deki madenlerden ¢ikmak ile birlikte en buyuk rezerv yaklasik 280
milyon ton olmak iizere Avustralya’da bulunmaktadir. Ulkemizde Manisa, Afyonkarahisar ve Sakarya
illerimizde titanyum rezervlerinin oldugu bilinmektedir?®.

Uretimde hammadde olarak kullanilacak rutil2° ve ilmenit2! fiyatlarinin son bes yildaki degisimleri
asagidaki tabloda yer almaktadir. S6z konusu hammaddeler uluslararasi piyasada bir¢ok saticidan
kolaylikla temin edilebilmektedir.

Tablo 20. Diinyadaki Rutil ve ilmenit Fiyatlari, 2015-2019

(USD/ton) 2015 2016 2017 2018 2019

Rutil (minimum %95

TiOy) 721 716 790 952 1,142

19 https://www.mta.gov.tr/v3.0/sayfalar/bilgi-merkezi/maden-serisi/titanyum. pdf
20 https://www.asx.com.au/asxpdf/20200220/pdf/44f7y1gk8fv8jk.pdf
2 https://pubs.usgs.gov/periodicals/mcs2020/mcs2020-titanium-minerals. pdf
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iimenite 215 142 172 219 180

Kaynak: USGS, 2020

Yeni nesil gelikler, yliksek mukavemet ve iyi sekillendirilebilirlik 6zelliklerinden dolayi bir cok sektérde
yeni kullaniimaya baslanan geliklerdir. TRIP (Transformation Induced Plasticity) , TWIP (Twinning
Induced Plasticity), ¢ift fazli, MLX serileri gibi bir¢ok tirt mevcuttur.

Ulkemiz savunma sanayinde kullanilabilmesi muhtemel iriinler asagida siralanmistir;

o MLX19, teknik olarak “gelismis paslanmaz gelik” olarak adlandirilir. 1900 MPa mertebesinde
mukavemeti vardir. Ugak ve helikopterlerin inis takimlarinda kullanihrlar.

e MLX17, Airbus A400M askeri tagima ugaklarinda kullaniimistir. Paslanmaz ve ¢ok yluksek
mukavemete sahiptir.

e ML340, ¢ok ylksek hizda doénen ugak tirbin saftlarinin yapiminda kullanilir. 2300 MPa
mertebesinde mukavemeti vardir.

o TRIP ve TWIP celikleri hem kara hem de rayh ulagsimlarda kullanilan araglarin yiiksek yiike
maruz kalan pargalarinin yapimlarinda kullanilan bu gelikler servis durumundayken calistikga
glclenen celiklerdir. Yuksek mukavemet ve stineklige sahip olan celiklerin mukavemeti faz
donlsim ile daha da artar.

Yeni nesil gelik ve tirevlerinin temel kaynagi ham geliktir. Diinya Celik Birligi (World Steel) 2015-2019
yillari verilerine gére hazirlanan diinya ham ¢elik tretim degerleri asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 21. Ham Gelik Uretim Degerleri (milyon ton), 2015-2019

Milyon Ton 2015 2016 2017 2018 2019

Ham Celik 1,621 1,629 1,732 1,814 1,869

Kaynak: Worldsteel, 2020

Uretimde hammadde olarak kullanilacak ham celik fiyatlarinin son bes yildaki degisimleri asagidaki
tabloda yer almaktadir. S6z konusu hammaddeler uluslararasi piyasada birgok saticidan kolaylikla
temin edilebilmektedir.

Tablo 22 Gelik Fiyatlari, 2015-2019

(USD/ton) 2015 2016 2017 2018 2019

Celik 300 150 250 370 420

Dunya Celik Birligi (World Steel) verilerine goére en ¢ok ham celik Ureten ilk on Ulke ve Uretim miktarlari
asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 23. Ham Celik Uretiminde Lider Ulkeler
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Siralama Ulke 2018 2019
(Milyon Ton) (Milyon Ton)
1 Cin 920 996,3
2 Hindistan 109,3 111,2
3 Japonya 104,3 99,3
4 ABD 86,6 87,8
5 Rusya Federasyonu 72,1 71,9
6 Giiney Kore 72,5 71,4
7 Almanya 42,4 39,7
8 Tiirkiye 37,3 33,7
9 Brezilya 354 32,2
10 Iran 24,5 25,6

Kaynak: Worldsteel, 2020

Ham celik Gretiminde, 996 milyon ton Uretim ile blyuk bir farkla ilk sirada Cin yer almaktadir. Cin’i 111
milyon ton ile Hindistan takip etmektedir. Tlrkiye ham ¢elik tretiminde 2018 yilina oranla %10’luk bir
disUs yasasa da sekizinci siradaki yerini 2019 yilinda da korumayi basarmistir. Bu disiste, AB
Komisyonu’'nun ¢elik ihracatimizi kisitlamaya devam etmesi blylk rol oynamaktadir. Kota kisitlamasi,
damping sorusturmasi ve tarife disi islem vergisi gibi uygulamalar Turkiye’'nin ihracatina zarar
vermektedir??,

2.7. Pazar ve Satisg Analizi

Son yillarda dretilen ve uluslararasi platformlarda kendini ispatlamis milli GrGinlerimiz ve Ankara’daki
altyapi ve kultr sayesinde Ulkemiz dlinya standartlarinda drlnler Uretebilecek ve ihra¢ edebilecek
prestij seviyesine gelmistir. S6z konusu standartlara ulasmis olmak sektérde buyiuk 6nem tasir, bu
nedenle diger yurtdigi muadil UrGinlere goére ihracat agisindan buyik bir pazar avantaji saglayacaktir.

Ayrica, belirtildigi Gzere yerli ve milli olarak gelistirilen 6zglin savunma platformlarimiz yatirrma konu
tesisin Uretecegi titanyum alasimlari ile yeni nesil gelik ve tlirevlerinin buytk oranda kullanicisi olacaktir.
Basta Milli Muharip Ugak ve Jet Egitim Ugagi olmak tzere 6zgln olarak gelistirilen diger milli helikopter
ve fluzelerin de s6z konusu metal alagimlar kullanmasi 6ngoériulmektedir. Platformlarda kullanilacak
malzemelerin tlkemizde uretilmesinin yurtdigsina bagimhhidi azaltma konusunda 6nemli oldugu kadar
milli bir strateji oldugu da g6z 6nune alinmalidir.

Acik kaynaklardan edinilen bilgiler isiginda yapilan varsayimlar neticesinde MMU ve Hurjet ugaklar ile
diger savunma sistemleri ve sivil uygulamalarda eklenirse, Turkiye’nin yillik; titanyum talebinin yaklasik
60 ton, yeni nesil gelik ve tdrevleri talebinin ise 7 ton civarinda olacagdi beklenmektedir. 2030 yillardan
sonra s6z konusu ugaklarin seri Uretime gegcmesi ile talebin en az iki kat artacagi degerlendiriimektedir.

Yatirrma konu tesisde Uretiimesi planlanan malzemelerin yurtdisindan ithal edilmesi durumunda
titanyum alasimlarinin (6r.Ti6Al4V) kilo fiyati 50 ile 60 dolar arasinda, paslanmaz celik alasimlarinin

22 nttp://celik.org.tr/turkiye-celik-ureticileri-dernegi-basin-bulteni-36/
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(Ph13-8Mo) kilo fiyatinin 20 ile 30 dolar arasinda, yeni nesil ¢elik ve tiirevlerinin kilo fiyatinin ise 40 ile
50 dolar arasinda degistigi bilinmektedir.

Yukaridaki bilgiler ve varsayimlar isiginda hazirlanan; tesis kapasitesi, faaliyete gectikten sonrasi icin
ongorilen Uretim miktarlari ile KKO degerlerini iceren tablo asagida yer almaktadir.

Tablo 24 Yillara Sari Kapasite, Uretim, Satis ve KKO Projeksiyonu, 2021-2031

. L Toplam
Tesis *a(ap)as'tes' ?;"f Kar (ABD Dolan) | Kar (ABD
9 9 Dolar)
Yeni Yeni Yeni
Titanyum Nesil Titanyum Nesil Titanyum Nesil Metal
Yil ve Celik ve Celik KKO ve Celik alasimlar
Alagimlan ve Alagimlar ve Alasimlan ve $
Tirevleri Tiirevleri Tiirevleri
2021 - - - - - - - -
2022 - - - - - - - -
2023 - - - - - - - -
2024 85000 10000 75,000 8,750 88 1,500,000 | 131,250 | 1,631,250
2025 85000 10000 75,000 8,750 88 1,500,000 | 131,250 | 1,631,250
2026 85000 10000 75,000 8,750 88 1,500,000 | 131,250 | 1,631,250
2027 90000 10000 75,000 8,750 83 1,500,000 | 131,250 | 1,631,250
2028 90000 10000 75,000 8,750 83 1,500,000 | 131,250 | 1,631,250
2029 90000 10000 75,000 8,750 83 1,500,000 | 131,250 | 1,631,250
2030 190000 22500 150,000 17,500 78 | 3,000,000 | 262,500 | 3,262,500
2031 190000 22500 150,000 17,500 78 | 3,000,000 | 262,500 | 3,262,500

3. TEKNIiK ANALIz

3.1. Kurulus Yeri Se¢imi

Ankara sahip oldugu 7 Teknoloji Gelistirme Bdlgesi, 12 Organize Sanayi Bolgesi, 109 Ar-Ge ve 44
tasarim merkezi ile 6nemli bir sanayi ve teknoloji altyapisina sahiptir. Ayrica Ankara, Turkiye’nin en
basaril Gniversitelerinden olan ODTU, Bilkent, Hacettepe, Gazi ve Ankara (niversitelerini biinyesinde
barindirmaktadir. S6z konusu Universitelerin metallrji, malzeme, imalat, enduistri muhendisligi
bdlimlerinde basarili akademisyen ve dgdrenciler bulunmakta olup ihtiya¢ halinde destek alinmasi da
mUmkandur.

Tesisin kurulus yeri, ayni zamanda bir igsletmenin uzun dénem faaliyetlerini gerceklestirecegi bir alandir.
Bu anlamda, Uretim tesisinin yerinin, ulagim ve haberlesme olanaklarinin iyi olmasi, su ve diger enerji
kaynaklarinin kolay ve daha ekonomik temin edilebilmesi, kalifiye insan glicline erigilebilmesi ve en
onemlisi Uretilecek olan metal alasimlarinin en buylk oranda kullanicisi olacak savunma sanayi ve
havacilik sektériine yakin ve entegre olmasi gerekmektedir. ilaveten Ar-Ge faaliyetleri, gerekli olan
teknolojik altyapi, nitelikli isgucl temini ve Universite-sanayi isbirligi bakimlarindan, yatirrma konu
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tesisisin gelismis, merkezi bir organize sanayi bélgesinde konumlanmasi énem arz etmektedir. Bir
bdlgenin en dnemli yenilik¢gilik gdstergelerinden olan teknoloji gelistirme bdlgeleri, organize sanayi
boélgeleri, tasarim ve Ar-Ge merkezleri sayilarinda da Ankara’nin énemli bir potansiyele sahip oldugu
gOrulmektedir. Katma degeri ylksek teknolojik trlin Gretme potansiyelinin artirlmasinda bu yapilarin
sunduklari hizmetler ve sagladiklari avantajlar blylk dnem tagsimaktadir.

Alternatif olarak Ankara Kahramankazan sinirlari i¢erisinde kurulan ve kurulma amaci, uzay ve havacilik
alanlarinda yerli sanayiyi desteklemek, yerli ve yabanci firmalari bir araya getirerek sinerji saglamak,
yuksek katma degerli GrGnler Uretip ihracati arttirmak olan Ankara Havacilik ve Uzay Organize Sanayi
Bolgesine (HAB) yakin olmanin da avantaj saglayacagdi degerlendiriimektedir.

Bu kapsamda yatirimin yapiimasi agisindan biiy(ikliigii nedeniyle ASO 1. OSB ve ivedik OSB en uygun
bolgeler olarak degerlendiriimektedir. Bu iki bdlgeye alternatif olarak Kahramankazan ilge sinirlarinda
bir bdlgenin de uygun olabilecegi degerlendiriimektedir.

3.2.  Uretim Teknolojisi

Titanyum ve alasimlari ile yeni nesil gelik ve tlrevlerinin gelistiriimesi ve Uretimi 6zel teknolojileri
gerektirmektedir. DOkim teknolojilerinin yani sira; isil islem, soguk sekillendirme vb. mekanik 6zellik
iyilestirme yontemlerinin de bilinmesi ve uygulanmasi gerekir ve zahmetli bir siirectir. Titanyum, TiO2
iceren rutil cevherinden elde edilir. Ruti'de bulunan TiO:z ilk olarak kimyasal yollarla saf TiClse
donastirdlidr. Bu islemden sonra Kroll prosesi baslatilir. Kroll prosesinde TiCls 800 C° civarinda
paslanmaz gelik kapta Mg ile reaksiyona sokulur. islem sonucunda siinger titanyum ve magnezyum
klorit gazi elde edilir. Bir diger yontem Hunter yontemidir. Bu ydontemde TiC4 magnezyum yerine sodyum
ile tepkimeye sokulur. Bu reaksiyon 230 derecedeki argon gazi ile stpurulerek yapilir. Roll ve Hunter
islemlerinin her ikisine de Ti slingeri asit filtre veya vakum damitma ile tuzda ve reaksiyona girmemis
cevherde arindirilir?s,

Cevherlerin igslenmesi temel olarak; titanyum cevherinin gdzenekli bir form olan siingere rediksiyonu,
suingerin veya slnger ve bir sertlestirme alasiminin kulge olusturmak icgin eritiimesi, kil¢genin ham metal
kutuk, cubuk, levha, serit ve boru gibi genel fabrikasyon Urtinlerine dénusturaldiga birinci fabrikasyon,
fabrika dUrtnlerinden elde edilen son mamullerin ikinci fabrikasyonu ile test ve kontrol olmak tzere bes
Onemli boélimden olusur.

Metal alasimlarin Uretimi ve islenmesi sirasinda farkli asamalar ve metotlar kullaniimaktadir. Ergitme
asamasi; vakum induksiyon ergitme, EAF, argon oksijen dekarbirizasyonu, vakum ark ergitme, agik
induksiyon ergitme, vakum kap indlksiyon ergitme ile meydana gelmektedir. D6vme asamasi; hidrolik
pres ve radyal dovme ile yapilmaktadir. Isil islem; su verme, temperleme, tavlama, ¢ozelti tavlama,
kiuresellestirme tavi, yaslandirma ve gerilme giderme asamalarini kapsamaktadir. Haddeleme asamasi;
sicak gekim soguk cekim ve haddeleme marifetiyle tamamlanmaktadir. isleme asamasinda; tornalama,
frezeleme, taslama, soyma, dogrultma, delme iglemleri uygulanir. Son agsamada alasimlar Uretildikten
sonra oncelikli olarak kimyasal ve metallrjik validasyonlari olacaktir. Alagimlarin istenilen kimyasal
kompozisyonlara sahip olup olmadiklari ve mikro yapisal olarak uygun olup olmadiklarinin kontrol
edilmesi gerekecektir. Daha sonrasinda, mekanik ézellikleri dusik ve ylksek sicakliklarda test edilerek,
yuksek sicaklik stirinme ve yorulma 6zellikleri de ayrica incelenecektir.

Yukarida bahsi gecen alet, tezgah ve test sistemlerinin bir kismi yerli Gretim olmak ile birlikte yerli Griinler
bulunamadiginda gesitli tlkelerden ithalat yolu ile temin edilmesi gerekecektir.

2 https://www.kuark.org/2014/07/kroll-ve-hunter-prosesleri-ile-titanyum-uretimi-ve-sekillendirilmesi/
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3.3.

insan Kaynaklari

Ankara egitimli nGfusu ve kaliteli, kokli egitim kurumlariyla Turkiye’'nin énde gelen bir sehridir. Ankara’da
15 yas Ustl nifusta okuma yazma bilmeyenlerin sayisi yillar itibariyla azalirken lise ve Gstu egitim almis
kisi sayisi ise giderek artmaktadir. Bu haliyle Ankara beseri sermayesiyle tim Uretim faaliyetleri igin
gucli bir il konumundadir. Lise ve Ustl editim seviyesindeki insanlarin sayisi toplam nifusun yarisina
yakindir. Ozellikle tniversite ve yliksek lisans egitimi almis niifus ele alindiginda dikkate deger bir artis
g6zlenmektedir.

Tablo 25. il Niifusunun Egitim Kademelerine Gére Durumu

Okuma
Genel Okuma yazma bilen ; :
Yil Bilinmeyen yazma : likokul llkdgretim
toplam ’ fakat bir okul
bilmeyen L
bitirmeyen
2015 40,779 4,100,245 105,614 106,141 806,011 480,855
2016 36,525 4,155,411 101,182 101,915 775,462 424,037
2017 33,938 4,231,557 96,648 97,414 760,882 433,982
2018 32,213 4,238,964 89,896 89,201 690,819 428,692
2019 33,325 4,331,344 84,912 85,410 676,819 274,256
Kaynak: TUIK, Egitim Istatistikleri, 2020
Ortaokul ve .. .
dengi Lise ve dengi Yiiksekokul Yuksek lisans
Yil - (5 veya 6 yillik Doktora
meslek meslek okulu veya fakiilte . .
fakilteler dahil)

okulu
2015 455,670 1,098,877 873,359 102,453 30,486
2016 519,435 1,143,608 916,477 106,026 30,744
2017 540,990 1,163,619 940,790 129,315 33,979
2018 549,522 1,209,863 974,756 140,171 33,831
2019 728,500 1,240,303 1,022,142 151,235 34,442

Kaynak: TUIK, Egitim Istatistikleri, 2020

Tablo 26. Ankara'da Okuryazarlik Durumuna ve Cinsiyete Gore Niifusun Dagilimi (%)

Okuma Yazma Bilen

Okuma Yazma Bilmeyen

Erkek Kadin Erkek Kadin
Turkiye 99,1 94,83 0,90 5,17
Ankara 99,56 96,78 0,44 3,22

Kaynak: istatistiklerle Ankara, 2019
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Calisma c¢agindaki nifusun son bes yil durumu incelendiginde toplam nifusa orani agisindan degisiklik
olmadigi (yaklasik %74) ancak sayisal olarak bir artisin séz konusu oldugu gdézlenmektedir. TUIK
istatistikleri incelendiginde 2019 yilinda, Ankara’daki ¢alisma ¢agindaki nifus 4,154,515tir.

Tablo 27. Galisma Gagindaki Niifus (15-65 yas arasi) ve il Niifusuna Orani, 2015-2019

Yil Qall§(T5e3695a3;;daa:-|:sll\;ufus il Niifusuna Orani
2015 3,893,294 %73,87
2016 3,950,008 %73,88
2017 4,019,688 %73,82
2018 4,054,115 %73,66
2019 4,154,515 %73,67

Kaynak: TUIK, ADNKS istatistikleri, 2020

Ulkemizde TUIK tarafindan yayimlanan istatistiklerde, geng niifus tanimi 15 ile 24 yas arasindaki niifusu
kapsamaktadir. Ankara’da bu yas araliginda 2019 yili itibariyla 837,494 kisilik bir ntfus yer almaktadir.
2015 yih ile kiyaslandiginda %15.54 olan oran bugiin %15’in altina digsmis durumdadir. Ayrica, geng
nufusun %21 olan ¢alisma ¢agindaki nifusa orani ise 2019 yilinda %20 seviyelerine gerilemigtir.

Tablo 28. Geng Niifus ve Calisma Cagindaki Niifusa Orani istatistigi, 2015-2019

Yil ((;fsng 4N$;l5 (}alr‘llgurpuasga(\)g;:r:aki Toplam Niifusa Orani
2015 818,855 %21,03 %15,54
2016 814,323 %20,62 %15,23
2017 826,042 %20,55 %15,17
2018 828,997 %20,45 %15,06
2019 837,494 %20,16 %14,85

Kaynak: TUIK, ADNKS Istatistikleri, 2020

Metal alagimin Uretimi igin ey uygun ilceler Ankara’nin Sincan, Yenimahalle ve Kahramankazan
ilceleridir. 2019 yili itibari ile, Ankara ili icerisinde Sincan 518,893 kisilik nifusu ile altinci, Yenimahalle
663,580 kisilik nufusu ile dguncl, Kahramankazan ise 53,522 nifusu ile on birinci sirada yer
almaktadir?4,

24 http://www.ankara.gov.tr/ilcelerimiz
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Tablo 29. Hedef ilge Egitim Durumlar

Sincan
Bilinmeyen 1,907
Doktora 390
Lise ve Dengi Meslek Okulu 116,304
Okuma Yazma Bilen Fakat Bir Okul Bitirmeyen 7,938
Okuma Yazma Bilmeyen 8,366
Ortaokul veya Dengi Meslek Ortaokul 93,211
Yiksek Lisans (5 veya 6 Yillik Fakiilteler Dahil) 3,410
Yiksekokul veya Fakiilte 54,973
ilkokul 73,701
ilkégretim 40,432

Kaynak: TUIK, ADNKS Istatistikleri, 2020

Yatirima konu tesiste; tretim sureglerinde ve Uretilen Grtnlerin satigi, pazarlanmasi ve isletmenin genel
operasyonel siireglerinde galisacak personele ihtiyag duyulacaktir. isletmenin tretim fonksiyonlari ve
idari yapilari ele alindiginda ihtiya¢c duyulan personel sayilari ve maas bilgileri asagidaki tabloda yer
almaktadir. 2020 yili prim ve vergi oranlari gére 5 bin TL maas verilen bir ¢calisanin isveren igin aylk
maliyeti yaklasik 8000 TL’dir (TUm personelin yil boyunca ve tam zamanl olarak galistirilacagi kabul

edilmigtir).

Tablo 30. istihdam Edilecek Personelin Unvanlari, Sayilari, Maas Bilgileri

istihdam Edilecek Personel Kategorisi Briit Maliyet (TL) Kisi Sayisi
Genel Mudir idari 24.000 1
Uretim Mudiri idari 20.000 1
idari Midr idari 20.000 1
Birim Sorumlulari Teknik 15.000 4
Mihendis Teknik 12.000 10
ihracat ve ithalat Uzmani Teknik 9.000 2
Satis ve Pazarlama Uzmani Teknik 9.000 4

Ofis Personeli (IT, Sekreterya, f

Muhasebe vb.) Idari 8.000 10
Teknikerler Teknik 7.000 15
Operatorler Teknik 7.000 15
Giivenlik Gérevlisi idari 4.500 3
Temizlik Gérevlisi idari 4.500 2
Toplam Personel 68
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Metal alasimlar konusunda lider bes Ulkenin calisan maaslar ile yatirrma konu tesiste calisacak
personel maaslarinin ABD dolari cinsinden kiyaslanmasina asagidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 31. Metal Alasimlar Uretiminde Onde Gelen 5 Ulke ile Ulkemiz Maaslarinin
Karsilagtirmasi

Asaqari Ucret Miihendis Ofis Personeli- Tekniker
Ulke Ogrtalama Maaslart Muhasebeci (ortalama)
(ABD Dolari) (ortalama) (ortalama) (ABD Dolari)
(ABD Dolar) (ABD Dolan)
ABD 1,500 6,490 4,695 2,658
Rusya 320 1,186 858 486
Federasyonu
Japonya 1,200 5,256 3,803 2,153
Almanya 1,820 4,659 3,370 1,908
ingiltere 1,200 4,307 3,116 1,764
Tiirkiye 300 1,000 800 500

Kaynak: https://www.jobandsalaryabroad.com/tr, 2020
(Merkez bankasi 14.10.2020 efektif satis kuruna gére 1 ABD dolari 7.90 TL'dir.)

4. FINANSAL ANALIZ

4.1. Sabit Yatirim Tutari

Arazi-Arsa: Tesis igin yaklasik 5,000 metrekare kapali alani igecek bir arazinin yeterli olacagi
distnilmektedir. Toplam arsa maliyetinin 400,000 dolar olabileceg@i tahmin edilmektedir.

Bina-insaat: Bu proje kapsaminda tesis kurulumu; metal Gretiminin gergeklestigi, satis pazarlama ve
diger idari birimlerin yer aldigi 5,000 metrekare kapal alani igerecektir. Bu buyukliklerde s6z konusu
bir binanin ve altyapisinin ingsaati igin gerekli bedelin ise benzer tesis fizibilite calismalari dikkate
alinarak etut ve proje bedelleri de dahil 600,000 dolar olabilecedi kabul edilmistir.

Baslangi¢c muhendislik hizmetleri: titanyum ve alasimlari ile yeni nesil gelik ve turevlerinin geligtiriimesi
firma bunyesinde gerceklestiriimesi mimkun olabilmekle birlikte, zahmetli ve ¢ok spesifik bir alan olmasi
hasebiyle belli bagh Universitelerden muhendislik hizmeti satin alinmasinin daha fizibil oldugu
degerlendiriimektedir. ODTU Makina Mihendisligi ve Hacettepe Makine Miihendisligi bélimleri ile
yapilan gériusmelerde s6z konusu gelistirme faaliyetlerinin 3 yil stirecegi ve hizmetin bedelinin yaklasik
700 bin dolar mertebelerinde olacagi bilgisi alinmistir. Hizmet alimi sonrasinda bilgi-birikim ve altyapi
tesise aktarilacaktir. Aktarim sonrasi bir takim test ve kalifikasyon faaliyetlerinin kurulacak tesiste
yapilmasi gerekecektir. Bu kalifikasyon faaliyetlerinin 100 bin dolar civarinda olabilecegi
degerlendiriimektedir.

Makine, techizat: metal alasim uretimi evreleri ve lojistik kapsaminda gerekli olacak tim makine,
ekipman, techizat ve diger giderleri kapsadigi disindlen maliyet kalemleri asagidaki tabloda
sunulmustur. Tabloda yer alan makinelerin 6zellikleri ve fiyatlari belirlenirken yurticinde faaliyet gésteren
firmalar ile gérismeler yapilmigtir.
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Tablo 32. Makine ve Teghizat Giderleri

Uretim iglemi

Makine ve Teghizatlar

Maliyet (ABD Dolan)

Ergitme agsamasi

Vakum indiiksiyon Ergitme Argon
oksijen dekarburizasyonu

Acik indiksiyon ergitme

Vakum kap induksiyon ergitme

1,700,000

Doévme asamasi

Hidrolik pres
Radyal dévme

1,100,000

Isil islem

Su verme
Temperleme
Tavlama
Cozelti tavlama
Klresellestirme tavi
Yaslandirma
Gerilme giderme

2,100,000

Haddeleme

Haddeleme
Sicak ¢ekim
Soguk ¢ekim

1,400,000

isleme

Tornalama
Frezeleme
Taslama
Soyma
Dogrultma
Delme

2,400,000

Cesitli diger
Tezgahlar

Bilgisayarlar,
Yardimci Ekipmanlar,
Tezgahlar vs.

300,000

Toplam

9,000,000

Yukarida belirtilen maliyet kalemleri haricinde olugabilecek diger

almaktadir.

Tablo 33. Diger Giderler

giderler asagidaki tabloda yer

Diger Giderler

Maliyet (ABD Dolar)

Tefrisat ve Demirbas 20,000
ithalat ve Gumriik bedeli 100,000
Bilgisayar yazilimlari harcamalari 25,000
Guvenlik sistemi 15,000
Sigorta 110,000
Nakliye ve Montaj Giderleri 100,000
Genel Giderler (personel egitimleri, ydnetim, tanitim,

) 20,000
vergi, seyahat vs.)
Toplam 390,000
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Yukarida verilen bilgiler 1s1ginda sabit yatirima ait 6zet tahmini maliyet tablosu asadida sunulmustur.

Tablo 34. Tahmini Sabit Yatirnm Maliyeti Tablosu

Yatirnm Gideri Maliyet (ABD Dolar)
Arazi Maliyeti 400,000

Bina ingaat Maliyeti 600,000
Baslangi¢ Mihendislik Hizmeti 700,000
Kalifikasyon ve Test Maliyetleri 100,000
Makine ve Teghizat Maliyetleri 9,000,000
Diger Giderler 390,000
e
Toplam 11,301,000

4.2.  Yatinmin Geri Dénisg Siiresi

Yatirrmin geri dénls suresi, Urinlin belirli bir zamana ait uUretim miktarina bagl olarak degiskenlik
gosterecektir. Metal alasimlarin Uretiminde gerekli insan kaynagdi kalemi ve sabit yatinm tutan
toplandiginda ilk yatirnm tutarinin yaklasik 11.500.000 ABD dolari seviyesinde olacagi hesaplanmigtir.
Halihazirda, savunma sanayi standartlarinda yurtdigsindan ithal edilen titanyum alasimlarinin
(6r.TiBAI4V) kilo fiyati 50 ile 60 dolar arasinda, paslanmaz c¢elik alagimlarinin (Ph13-8Mo) kilo fiyatinin
20 ile 30 dolar arasinda, yeni nesil gelik ve tirevlerinin kilo fiyatinin ise 40 ile 50 dolar arasinda degistigi
bilinmektedir.

Sektordeki 6gretim Uyeleri, dernek ve firmalarla yapilan gérusmelerde, ilk yatirrmin ardindan metal
alagimlarinin tretim maliyetinin titanyum alasimlari ve yeni nesil ¢elik ve turevleriigin 30 dolar/kg olacagi
varsayimi yapiimistir.

Mevcut fiyatlamalar dikkate alindijinda Uretilecek metal alasimlarinin satis fiyatlarinin uluslararasi
rekabete de uygun olarak titanyum igin 50 ABD Dolari/Kg ve yeni nesil ¢elik i¢in ise 45 ABD Dolari/kg
olmasinin uygun olacagi degerlendirilmektedir. Uretimi yapilan tiim alasimlarin satilacagi varsayimi ile
olusturulan tahmini satis ve kar degerleri asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 35. Yatirirmin Geri Donlis Suresi

Satis (kg) Kar (ABD Dolarr)
. Yeni Nesil . Yeni Nesil
Titanyum |7 oy Titanyum Celik | oPlam Gelir Gider
Yil ve ve Kar (ABD
ve ve (ABD Dolar)
Alasimlar Tiirevleri Alagimlari Tiirevleri Dolarn)
2021 - - - - - -
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2022 - - - - - -

2023 - - - - - -11,500,000
2024 75,000 8,750 1,500,000 131,250 1,631,250 -9.868.750
2025 75,000 8,750 1,500,000 131,250 1,631,250 -8.237.500
2026 75,000 8,750 1,500,000 131,250 1,631,250 -6.606.250
2027 75,000 8,750 1,500,000 131,250 1,631,250 -4.975.000
2028 75,000 8,750 1,500,000 131,250 1,631,250 -3.343.750
2029 75,000 8,750 1,500,000 131,250 1,631,250 -1.712.500
2030 150,000 17,500 3,000,000 262,500 | 3,262,500 +1.550.000

Raporda yer verilen tahmini hesaplamalar ile varsayimlara dayanan senaryolara gore isbu yatirimin geri
dénusuinin nominal olarak 9-10 yil surebilecedi degerlendiriimesi yapilabilir.

Kurulacak tesisin, bir yatirirm olmak ile birlikte ayni zamanda Turk savunma sanayisinin kritik malzeme
konusunda yurtdigina olan bagimhligini ortadan kaldirmaya yénelik milli bir hamle oldugu da
unutulmamalidir.

5. GEVRESEL ve SOSYAL ETKi ANALIZ

Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED) silirecinde uyulacak idari ve teknik usul ve esaslari diizenleyen
CED Yonetmeligi kapsaminda, Metal alasim Uretimi tesisleri yonetmeligin Ek- 2 “Segme-Eleme Kriterleri
Uygulanacak Projeler Listesi”, Madde 8 “Metal endustrisi: (1.000 ton/yil ve Uzeri)” kisminda yer
almaktadir. Boylelikle, metal alasim tesisleri segme ve eleme kriterlerine tabidir. Buna gore, bu tir
projeler kapsaminda Cevre ve Sehircilik Bakanligi’'na Cevresel Etki Degerlendirmesinin gerekli olup
olmadidinin arastiriimasi amaciyla bagvuruda bulunulmalidir. Bakanlik tarafindan “cevresel etki
degerlendirmesi gereklidir’ veya “cevresel etki degerlendirmesi gerekli degildir” karari verilir?s.

Ankara ilgelerinden merkeze dogru surekli bir gé¢ gézlenmektedir. Hayata gecirilecek tesis sayesinde
isletmenin olusturacag istihdam ihtiyacinin bdlge halkindan karsilanacak olmasi sayesinde bdlgede
olusacak refah artisi bahsedilen gé¢ sorununun ¢ézimune bir nebze de olsa katki saglayacaktir.
isletmenin katma degeri yiiksek ihrag Griinleri satigindan kazanilacak ekonomik ve sosyal tecriibe,
sektorun ilgili oldugu ileri ve geri baglantili sektdrlerde de olumlu gelismeler yagsanmasini saglayacaktir.

Kurulacak isletmenin bir takim sosyal prensipler gozetilerek istihdam kosullari yaratmasi olumsuz sosyal
etkilerin 6nlenmesi bakimindan dnemlidir. Calisanlarin haklari ve refahlarina 6nem verilmesi, glivenli is
ortami kurulmasi, surdurdlebilir 6zlik haklarinin sunulmasi, is saghgr ve guvenligi sartlarinin
karsilanmasi ve calisanlarin kendilerini gelistirebilecekleri bir ortamin yaratiimasi durumunda s6z
konusu isletmenin olumlu sosyal etkiler yaratabilecegi degerlendiriimektedir.

% https://ced.csb.gov.tr/ced-uygulamalari-i-
82207#:~:text=Kapsam%20belirleme%20ve%20%C3%96zel%20Format,%C3%87ED%20Raporunu%20Bakan|%C4%B1%C4
%9Fa%20sunmakla%20y%C3%BCk%C3%BCmI%C3%BCd%C3%BCr.
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TITANYUM VE ALASIMLARI ILE YENI NESIL CELIK VE TUREVLERININ URETIMI / ON FiZIBILITE RAPORU

Ek-1: Fizibilite Calismasi icin Gerekli Olabilecek Analizler

Yatirnmci tarafindan hazirlanacak detayli fizibilitede, asagida yer alan analizlerin asgari dizeyde

yapilmasi ve makine-techizat listesinin hazirlanmasi énerilmektedir.

Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)

Sektérin mevcut durumu ile 6nimizdeki dénem igin sektdrde beklenen gelismeler, firmanin rekabet
glicli, sektordeki deneyimi, faaliyete gectikten sonra hedefledigi Uretim-satis rakamlari dikkate
alinarak hesaplanan ekonomik kapasite kullanim oranlari tahmini tesis isletmeye gectikten sonraki
bes yil icin yapilabilir.

Ekonomik KKO= Ongériilen Yillik Uretim Miktari /Teknik Kapasite

Uretim Akim Semasi

Fizibilite konusu UrGndn bir birim Uretilmesi icin gereken hammadde, yardimci madde miktarlar ile
Uretimle ilgili diger prosesleri igeren akim semasi hazirlanacaktir.

is Akis Semasi

Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gerceklestirilecek faaliyetleri tanimlayan is akis
semasi hazirlanabilir.

Toplam Yatirim Tutari

Yatirim tutarini olusturan harcama kalemleri yillara sari olarak tablo formatinda hazirlanabilir.

Tesis Isletme Gelir-Gider Hesabi

Tesis isletmeye gectikten sonra tam kapasitede olusturmasi éngoérulen yillik gelir gider hesabina
yonelik tablolar hazirlanabilir.

isletme Sermayesi

isletmelerin glinlik isletme faaliyetlerini yiritebilmeleri bakimindan gerekli olan nakit ve benzeri
varliklar ile bir yil icinde nakde donlgebilecek varliklara dair tahmini tutarlar tablo formunda
gOsterilebilir.

Finansman Kaynaklari

Yatirim i¢in gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci
kaynaklar ve 6z kaynaklarin toplamindan olugsmaktadir. S6z konusu finansal kaynaklara iliskin
kosullar ve maliyetler belirtilebilir.

Yatirimin Karlihg:

Yatirimi degerlendirmede en 6nemli yontemlerden olan yatirimin karlihginin élgimu asagidaki formdl
ile gerceklestirilebilir.

Yatirimin Karliligi= Net Kar / Toplam Yatirim Tutari
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Nakit Akim Tablosu

Yillar itibariyle yatirrmda olusmasi éngdrulen nakit akisini gdézlemlemek amaciyla tablo hazirlanabilir.

Geri Odeme Ddnemi Yontemi

Geri Odeme Dénemi Yéntemi kullanilarak hangi dénem yatirimin amorti edildigi hesaplanabilir.

Net Bugunku Deger Analizi

Projenin uygulanabilir olmasi igin, yillar itibariyle nakit akiglarinin belirli bir indirgeme orani ile
buguinku degerinin bulunarak, bulunan tutardan yatirim giderinin ¢ikarilmasiyla olusan rakamin sifira
esit veya blylk olmasi gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak formul asagida yer almaktadir.

NBD = Z (NA,/(I-k)!) t=0

NAt : t. Donemdeki Nakit Akisi
k: Faiz Orani

n: Yatirrmin Kapsadigi Dénem Sayisi
Cari Oran

Cari Oran, yatirnmin kisa vadeli bor¢ 6deyebilme glictinii 6lger. Cari oranin 1,5-2 civarinda olmasi
yeterli kabul edilmektedir. Formulu agagida yer almaktadir.

Cari Oran = Dénen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Likidite Orani, yatinmin bir yil icinde stoklarini satamamasi durumunda bir yil icinde nakde
donusebilecek diger varliklariyla kisa vadeli borglarini karsilayabilme glicini gosterir. Likidite
Oraninin 1 olmasi yeterli kabul edilmektedir. FormUlu agagida yer almaktadir.

Likidite Orani= (Dénen Varliklar- Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

S6z konusu iki oran, yukaridaki formuller kullaniimak suretiyle bu bélimde hesaplanabilir.

Basabas Noktasi

Basabas noktasi, bir firmanin hicbir kar elde etmeden, zararlarini karsilayabildigi noktayi/seviyeyi
belirtir. Diger bir acidan ise bir firmanin, giderlerini kargilayabildigi nokta da denilebilir. Basabas
noktasi birim fiyat, birim degisken gider ve sabit giderler ile hesaplanir. Ayrica sadece sabit giderler
ve katki payi ile de hesaplanabilir.

Basabas Noktasi = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Degisken Gider)
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Ek-2: Yerli/ithal Makine-Teghizat Listesi

Birimi F.O.B Birim Toplam
ithal Makine / 2.5 Maliyeti : ilgili Oldug
TeghizatlAdl Miktar | (Adet, kg, | _Birim | . cpny zarig Maliyet (KDV Fg:alliyet',J:f«laluuI
m3vb.) | Fiyati ($) L) | Harig, TL)
. . Birimi . . L P 9
Yerli Makine / Mikt (Adet, k Birim Maliyeti | Toplam Maliyeti llgili Oldugu
Techizat Adi fictart e ;3” (KDV Harig, TL) | (KDV Harig, TL) = Faaliyet Adi
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