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1. Giris ve Gerekcge

Bilindigi Uzere; bolgeler arasi gelismislik farklarinin azaltiimasi ekonomik ve sosyal yoniyle
birlikte kalkinma planlarinin hemen hepsinde yer almistir ve yeni plan dénemi i¢in yapilan
calismalarda da yer almaktadir. Ayrica bu konu sadece gelismekte olan Ulkeler degil gelismis llkeler
icin de farkll 6lceklerde var olan bir konudur. Bolgesel farkliliklar sadece Ullke diizeyinde degil ayni
bolge icinde de olabilir ve bu farkliliklar problem yaratabilir.

Ayrica, lg yillik bir aradan sonra Fransa’nin vetosunu kaldirmasinin ardindan Bélgesel Kalkinma
ve Yapisal Araglarin Koordinasyonu bashkh 22. Fasil mizakerelere agilmistir. Bu alanda
miuzakerelerin baslamasi ile birlikte hizli gelismeler ve firsatlar da mutlaka ortaya cikacaktir.

Bu gelismelere paralel olarak kalkinma ajanslarinin kendi bolgelerinde 2014-2023 bélge plani
calismalarina da basladiklar dikkate alinirsa, Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi’nin (DAKA) “TRB2 Bolgesi
Bolgesel Kredi Modelleri Gelistirme Calistayl” zamanlama acisindan ayri bir 6nem kazanmaktadir.

Bu rapor; DAKA ile Sistem Jenerasyon Proje Danismanlik Bilisim Egitim Hizmetleri Mimarhk
Organizasyon Ticaret Limited Sirketi (S&G Ltd.) arasinda 10 Mayis 2013 tarihinde imzalanan s6zlesme
cercevesinde calistay sonuglarini yansitmak ve ek dneriler gelistirmek amaciyla hazirlanmistir.



2. Hedefler ve Yontem

2.1. Calismanin Hedefleri
Calistayin genel hedefi TRB2 Bolgesinin diger bdlgelerle gelismiglik farkinin azaltilmasina
katkida bulunmak olarak belirlenmistir.

istihdam yaratilmasinda énemli yeri olan ve ekonominin lokomotifi bélge KOBI’lerin krediye
ulasiminin iyilestirilmesi icin oneri gelistirilmesi de ¢alismanin sonucunda beklenen temel ¢iktidir.
Bltln planlama ve yontem bu sonucu elde etmek Gzere kurgulanmistir.

2.2. Cahstay Programi

Yukaridaki hedefleri gozeterek program asagidaki gibi sekillendirilmis ve davetlilere iletilmistir.

Tablo 1: Calistay Programi

Saat Konu \ Agiklama \ Yontem
09.00 Kayit
o Acilis konugmasi
09.30-10.00 | Agilis o Grubun tanismasi
Calisma yonteminin paylagiimasi
Amag: sorunu belirleme, konumlandirma. Sorulara cevap toplayarak genel egilimi belirleme ve
1000-11.30 | 1. Oturum Soru#l: Kavr.zj\mla?rfia h.errifll.<.|rrn.|y|z. ) asamall alt soru!'at ile ortak farkli noktalar ortaya
Soru#2: KOBI'ler igin stirdiriilebilir rekabet nasil saglanir, | ¢lkarma. Bu bélimde tartisma olmayip sadece
oniindeki engeller nelerdir? moderatoriin sorulari cevaplanir.
11.30-11.45 | Cay-kahve arasi
— — > PT—
11.45-13.00 | 2. Oturum Soru#3: F!.n?ns"manal erisim bir sorun mudur? .R'e!<abet Rakamlar neler séyllyor? (tartisma)
gliclinlin saglanmasinda ne kadar etkilidir?
13.00-14.00 | Ogle yemegi
14.00-15.30 | 3. Oturum Soru#4: Finansmana erigsimin 6niinde engeller nelerdir? Problem agaci analiz, gruplar halinde yapili ve her
grup sunum yapar.
15.45-16.15 | Cay-kahve aras
16.1517.30 | 4.Oturum | Soru#5: Bize diisenler nedir? z;ﬁgllfrm agact hedef agacina dondsturtilir, stratejiler

(*) Grup dinamizmine, tartismalarin akigina gore oturumlar arasinda konu sapmalari olabilir.

2.3. Calistay Katilimcilar:

Katilimcilarin belirlenmesinde finans sektori agirlikli olmak ile birlikte reel sektor ve dizenleyici
kuruluslarin da temsil edilmesine 6zen gosterilerek DAKA tarafindan ilgili kuruluslarin genel
maduarlik/baskanliklarina yazili davetiye génderilmistir. Davetiye gonderilen kuruluslar Ek 1’de yer
almaktadir. Davete karsilik veren katihmcilar ve kurumlari ise Ek 2’de yer almaktadir.

Calistaya bazi kurumlardan birden fazla olmak (izere toplam 21 kisi katilmistir. Finans
sektoriinden 18, dlzenleyici kuruluslardan 2 ve reel sektorden 1 katilmci hazir bulunmuslardir.
Ozellikle Van merkezdeki subelerin ¢cogu toplantiya ilgi géstermis ve sube miidiirii seviyesinde temsil
edilmislerdir. Bazi bankalarin bolge muddirliiklerinden de katilim saglanmustir.

Yerel ilginin ylksek olmasi bdlgesel sorunlarin irdelenmesi agisindan olumlu olmustur. Ancak
diizenleyici kuruluslarin merkezlerinden ve finansman kuruluslarinin genel midirliklerden de
katilimin olmasi durumunda (sadece Tirk Eximbank genel midirlikten temsilci gondermistir)
politika diizeyinde yaklasimlari da ortaya koymak mimkiin olacakti, bu saglanamamistir.



Banka genel miidiirliiklerinin finansmana erisim ve finansal modelleme konulu bir
toplantiya ilgi gostermemesi de finansmana erisim sorununda bir neden olarak
diisiiniilebilir. Bdlge miidiirliikleri ve subelerin bélge girisimcilerini tanidigi ve
sorunlarin farkinda oldugu ¢alismalarda ortaya ¢ikmistir. Ancak merkezde politikalar
belirlenirken yerel kosullarin ne élgiide dikkate alindigi katilim eksikliginden dolayi
¢alistayda netlestirilememistir.

2.4. Yontem
Kisith bir zamanda sonug¢ elde edebilmek ve verimliligi artirmak icin asagidaki 6nlemler
disinidlmis ve uygulanmistir;

e Katilimcilar kurumlarini temsilen degil, bilgi ve tecribelerini paylasmak {zere
davetlilerdir. Bu nedenle yaka kartlarinda kurum adi, unvan yer almamis sadece isimler
yazilmistir. Bu yontemle katihmcilarin kurumsal savunma ihtiyaci hissetmeden
disincelerini paylagsmalari tesvik edilmeye galisiimistir.

e Tartismalar sirasinda tansiyon yiikselmelerini ve gereksiz uzayan tartismalari dnlemek
icin sorularin ve gorislerin karsilikli degil moderatore yonlendirilmesi saglanmstir.
Ancak katihmcilarin sozleri kesilmeyerek gerekli siire verilmistir.

e Onceden yapilan arastirma sonuglari katilimcilarla paylasiimis ve ardindan genelde
onceden hazirlanmis tetikleyici sorular c¢ercevesinde tartismalarin amacindan
uzaklagsmamasi saglanmistir.

o Her grup galismasinda oldugu gibi kalabalikta goruslerini grupta rahat ifade eden veya
edemeyenler olmaktadir. Gorlsleri daha rahat alabilmek igin calistayin son
oturumunda katiimcilar iki gruba ayrilarak yine kendilerine verilen sorular
cercevesinde somut Oneriler gelistirmeye ¢alismislardir. Daha dar gruplar olusturularak
muUmkin oldugunca daha fazla katilimcinin gérislerinin dahil edilmesine galisiimistir.

e DAKA vyetkilileri ile rapor sonuglarinin —kismen veya tamamen olmasi DAKA’ya bagli
olmak Ulzere- paylasilmasi hususunda anlasiimistir.



3. TRB2 Bolgesi Mevcut Durum Analizi

Bitlis, Hakkari, Mus ve Van illerini kapsayan TRB2 bdlgesi Turkiye nifusunun %2,75 ini
olusturmaktadir. Bolge icinde Van ili diger il, ilce ve koylerden go¢ almakla birlikte bolge olarak net
goc veren konumdadir. USD bazinda kisi basi milli gelir Tlrkiye ortalamasinin yarisidir. Kisi basina
diisen mevduat Tirkiye ortalamasinin yaklasik sekizde biridir.

Tablo 2: TRB2 Bélgesi Mevcut Durum Ozeti

BiTLIS |HAKKARi|{MUS |VAN TRB2 TURKIYE
Niifus 337.253| 279.982|413.260|1.051.975|2.082.470| 75.627.384
kbmg ($) 1.136 886| 1.370 1.587 1.377 2.146
Sirket Sayisi 4.494 2.236| 3.245| 12.103| 22.078| 1.858.191
istihdam 9.012 4.938| 7.838| 28.749| 50.537| 6.497.040
Sirket Basina Kredi 217 167 209 179 190 435
Nak. Krd. 973.984 | 374.243|678.740|2.165.668 | 4.192.635 | 808.234.770
NPL 13.735 8.882| 16.566| 60.969| 100.152| 23.156.471
NPL % 1,41% | 2,37%| 2,44% 2,82% 2,39% 2,87%
Toplam Mevduat 423.009 | 354.068 |333.664 | 1.579.435|2.690.176 | 737.328.327
SubeS. 22 12 14 43 91 10.984

BDDK ve TUIK 2012 verileri kullaniimistir.

Bolgede bulunan 22.078 sirket toplamda 50.537 istihdam saglamaktadir. Sirket basina istihdam
ve sirket basina kredi buyukliklerine bakildiginda bdlgede agirlikli olarak kiiglik 6lgekli firmalarin
faaliyet gosterdigi soylenebilir. Tirkiye ortalamasinda 6.885 kisiye bir banka subesi diiserken,
bolgede 22.884 kisiye bir banka subesi dismektedir. Buna karsilik Sorunlu kredilerin ortalamasi

Turkiye ortalamasina yakin ve biraz daha iyi oldugu da gorilmektedir.

Tablo 3:TRB2 Bolgesi Sirket ve istihdam Sayilari

isletme Sayisi | istihdam
1-9 21.661 37.068
10-49 380 6.319
50-150 24 2.036
151-250 5 1.119
251+ 8 3.455
Toplam 22.078 49.997

TUIK 2012 verileri kullaniimistir.

ildeki isletmelerin %98’i mikro olcekte isletmeler olup bu grup istihdamin %74’{ini
karsilamaktadir. istihdam sayisi agisindan orta ve biiyiik dlcekli isletme sayisi 32 olup, aktif toplamina

gore bakildiginda bu firmalarin da orta 6lgekli olma ihtimali vardir.



TRB2 bolgesinde faaliyet gosteren isletmelerin sektorel dagilimina bakildiginda isletmelerin
yarisinin toptan ve bdlgede perakende sektériinde yer aldigi goriilmektedir. imalat sektérii %7’ de
kalmistir.

Tablo 4: TRB2 Bélgesindeki isletmelerin Sektorel Dagilimi

. Sirket Sayisi | istihdam
Sektor (%) (%)
imalat 7 12
Toptan ve perakende ticaret 52 40
Otel, lokanta ve kahvehane 7 11
Ulastirma, depolama ve haberlesme 25 22

TUIK 2012 verileri kullanilmistir.

Bir bédlgede toplam ve firma basina kullanilan kredi tutarlarinin biiyiimesi igin
kredilerin yatirim kredisi olmasi gerekmektedir. Mikro élgek ve ticaret sektériinde yer
alan firmalarin kullanacagi isletme kredileri ile finansmana erisim sorunlari olmasa
bile bélgedeki kredi hacmi 6nemli artislar géstermeyecektir.

Tablo 5: TRB2 Bélgesi Yillar itibariyle Tesvik Durumu

2011 2012 2013 Ocak-Subat

Bitlis Hakkari Mus Van Toplam |Bitlis Hakkari Mus Van Toplam Bilstl Hakkari Mus Van Toplam
|Verl'lenTe§vikBelgesisawsn 24 3 19 44 90| 28 7 19 68 122] 8 3 2 13 26
- Enerji 0 1 1 0 21 o 0 2 3 5| 0 0 0 o 0
- Hizmetler 10 0 6 16 321 10 1 2 17 30| 3 0 1 1 5
- imalat 12 0 7 19 38 14 4 12 36 66| 5 2 1 10 18
- Madencilik 2 2 5 4 13| 4 2 2 10 18/ 0 1 0 2 3
- Tarim 0 0 5 5 0 0 1 2 3] 0 0 0 O 0
|Verl'lenTe§vik Belgesi Yatinm Tutarlar | 71 50 76 182 380 115 23 1.044 301 1.483| 23 4 4244 275
- Eneriji 0 42 22 0 64 0 0 825 44 868 O 0 0 o 0
- Hizmetler 27 0 18 86 131 38 2 2 70 112|113 0o 4 2 18
- imalat 38 0 22 53 113 66 13 209 147 436| 10 3 1236 249
- Madencilik 6 8 14 11 39 11 9 7 36 63 2 0 6 8
- Tarim 0 0 31 31 0 0 1 3 4 0 0 0 0|
Ongoriilen istihdam 1.37

439 35 321 701 1.496] 954 103 479 5 2.911333 250 31 447 1.061
- Enerji 0 25 20 0O 450 0 0 36 57 93 0 0 0 o 0
- Hizmetler 209 0 22212 443 208 5 10 380 603| 66 0 26100 192
- imalat 200 0 186 314 700/ 666 53 377 757 1853267 210 5308 790
- Madencilik 30 10 93 55 188 80 45 26 163 314/ O 40 0 39 79
- Tarim 0 0 0120 1200 © 0 30 18 48 0 0 0 O 0

Ekonomi Bakanli§i Tesvik Istatistikleri.



Verilen tesvik belgesi sayilarinda 2012 ve 2013 Ocak-Subat déneminde bir artis oldugu
gorilmektedir. Ayrica belgeye baglanan yatirim biyuklikleri de artmaktadir. Bununla birlikte 2012
yilindaki artisin blytk olcide Mus icin alinan 2 enerji yatirrmindan kaynaklandigi gérilmektedir.

Tesvik belgelerinde sayl ve yatirim tutari olarak ihmli artisa ragmen yatirimlarin gerceklesme
oranlarinin dusiik oldugu distunilmektedir. 2011 yilinda bdlge icin verilen tesvik belgelerinin yatirm
tutarlari toplami 380 milyon TL olarak goriilmektedir. Bu yatirimlarin 6zkaynak-yabanci kaynak
dengesinin %50-%50 olmasi —ki bdlge icin 6ngorilen 6zkaynak oranlari daha distktir- ve 2011 yih
icin ongorilen yatirimlarinin %50’sinin 2012 yilinda gerceklesecegi varsayimi ile kullanilmis kredi
tutarinin yaklasik 95 milyon TL olmasi beklenir. Ancak BDDK verilerine gore 2012 yilinda bélgede
kullandirilan kredi toplami sadece 4,2 milyon TL'dir.

Bolge icin alinan tesvik belgelerinin gerceklesme oranlarinin arastirilmasi,
gerceklesmeme nedenlerinin ortaya ¢ikarilmasi, sonuglarinin Van’da Ekonomi
Bakanligi ile yapilacak bir toplantida ele alinmasi ¢alismalarinin bélge plani

hazirlanirken énemli katkilar saglayacadina inanilmaktadir.




4. Cahistay Sonuclari

Calistay, Tablo 1'de yer alan programdan da gortlecegi Uzere iki asamadan olusmaktadir.

Oglene kadar olan béliimlerde beyin firtinasi ve problem tanimi, dgleden sonraki béliimde ise

gruplarin ¢6zim onerisi/model gelistirmeleri seklinde planlanmis ve uygulanmistir. Nokta baslikh

paragraflar katiimcilarin gérislerini yansitan ve tekrarlari 6nlemek amaciyla 6zetlenmis gorislerdir.

4.1.

Problem Tanimlama Oturumu Sonug¢lari

Sabah oturumunda tartismalar temel sorular cergevesinde sekillendirilmistir. Sorular ve

tartisma sonuglari agsagida 6zetlenmistir.

4.1.1. Kavramsal Yaklasim
1. Finansmani nasil tanimlariz? Finansman sadece kredi mi demektir?

Turk Dil Kurumu Sozligid finansmani; “bir girisime isleyebilmesi, gelisebilmesi icin
gereken para ve krediyi saglama isi” olarak tanimlamaktadir. Bu tanim girisimlerin
isletme sermayesi ve yatirim ihtiyacini kapsamaktadir ve para ve kredi ayrimini yaparak
ozkaynak ve krediyi ayirmis ve her ikisini de finansmanin unsuru olarak tanimlamistir.

2. Finansmana erisimin gdéstergesi nedir, nasil 6lceriz? Cok kredi almak mi? Kredi imkéninin

olmasi? Ihtiyaca uygun finansal iiriinlerin olmasi?

Finansmana erisim; finansmani arz ve talep eden kisilerin birbiri ile goriisebilmesi, arz
edilen hizmetlerin talebi karsiliyor olmasidir. Bircok drin iginden ihtiyaca cevap
verecek bir mekanizmanin bulunmasi gerekmektedir.

3. Finansmana erisimi élgmenin verileri nelerdir?

Kullandirilan kredi tutari tek basina bir veri olamaz. Talep edilen kredi tutar ve
karsilanan kredi tutarini gosteren bir veri yok. Boyle bir veri olmasi durumunda
finansmana erisim konusunda bir seyler séylenebilir.

Bankacilik agisindan finansmana erisimin temel 6lglsi tasarrufun ne kadarinin krediye
dontstigiinin 6lcimlenmesidir. Ancak temel sorun bir bankanin sadece mevduati
topladig! ilde kredi vermeyip, baska illerde de verebilmesidir. BDDK adrese gore
kullandirilan krediyi ilgili il kredi miktari ¢ercevesinde degerlendirir. Sirket faaliyet
yerini dikkate almamaktadir. Acaba kag firma Van disinda ve istanbul disindan bir kredi
kullaniyor ve bu Van’da gorilmiyor? Bu sorunun cevabini bilmiyoruz.

4. Sirdiiriilebilir finansman nedir ve nasil saglanir?

ihtiyaglar siirekli ise ayrica ihtiyaclar zamanla degisiyorsa ihtiyac hissedildiginde
finansman kaynagina erisebilmesinde kolaylik ve finansal Uriinlerinde degisen ihtiyaca
gore degismesi gerekmektedir. Aksi halde finansmanin sirdirilebilirliginden
bahsedilemez.

Finansmani temin etme sliresi de Onemlidir. Ge¢ gelen kredi ihtiyac
karsilamamaktadir.



4.1.2. Talep Yonii
Avrupa Konseyi Kalkinma Bankasi (CEB) ve Alman Kalkinma Bankasi (KfW) tarafindan 2005 ve
2008 yillarinda 16 ilde kiiglik isletmelere yapilan anket sonuglari dikkate alinarak tartismalara devam

edilmistir.

5. lIsletmeleri kisitlayan faktérler nelerdir?

‘ 2005 2008

Talep %20,2 | %27,5
Girdi maliyetleri %11,2 | %27,5

Finansmana erisim | %15,5 | %3,8

Talep ve girdi maliyetleri sorunu glinimizde de gecerlidir. Kar marjlari dismekte
oldugundan, talep hususunda firmalarin neredeyse tamaminin bunu problem olarak
ifade etmeleri beklenmektedir. Finansmana erisim sorunu da énemlidir ve anket bugiin
yapilirsa 2005 degerlerinden daha yiksek ¢ikma ihtimali vardir.

Un sektoriinde talep fazlasi olmasina ragmen bankalar bu firmalari destekliyor.
Bankalardan kredi almak teferruatlar ve garantiler nedeniyle c¢ok zor. Krediye
erisimdeki sire¢ ¢ok dikenli ve yilzde ylz garanti lzerine kurulmus ve isletmeler
acisindan yorucu bir siirectir.

Emekli maasi olaninin krediye ulasimi daha kolay, tim bankalarin kartlari mevcut ve
onemli kredi borglari olan sahislar var. Sahis bu limitlere ulasabilirken sirketlerin ¢ok
cabuk alinabilecek bir krediyi iki ayda almasi mimkin degildir. Bankalarimiz riskleri
inceler ve 6deme aliskanliklari bakilarak 6deme performansina gore bankalar limit
tahsis edebiliyor. Eger buna bakiliyorsa, bir asgari ticretlinin 5 kredi karti olmasini hakli
kilar mi? Neden KOBI'ler ayni kolaylikta finansmana erisemiyor?

Su anda bireysel bankacilik faaliyetleri KOBi’'lere yénelmektedir. Burada finansmaninin
blyikligt de bir gostergedir ve (lkemizdeki kayit disilik mevcut oldugu igin
isletmelerin gelirlerini tahmin edemezken ayliklilarin aylik 6demelerini gorebiliyorsunuz
ve geri 6demelerinde risk olmuyor.

KOBI’ler bakimindan sadece teminata degil, nakit akimlarini dikkate alan finansman
modellerini gelistirmeliyiz.

Kredinin yatinm ve/veya isletme kredisi niteliginde olup olmadigi da 6nemlidir.
Bankalar vadesine ve tiriine uygun kredi vermeleri gerekmektedir. Realitede isletme
sermayesi kredisini yatirim kredisi olarak verilmemelidir.

Bolge itibariyla baktigimizda, Van’in daha 6tesine gitmeye basladigimiz zaman kayit
disilik artiyor. KOBi’lerin bankalarda bir sirkiilasyonu var ama bilangoya yansimiyor.
Kredilendirmede istenen teminat oranlari ¢ok yliksektir. Kredi talebinde
bulundugunuzda kat’i teminatlar isteniyor ve o krediyi almak yerine teminat konusu
miulki nakde ¢evirmek daha avantajli olabiliyor.

Banka subeleri bolge esnafini tanimada sorun yasamakta ise de subelerin gelen kredi
onay taleplerini karsilamada, hizli geri bildirimde pek ¢cok farkh kriterleri de mevcuttur.
Standart uygulamalar krediye erisimi de engelliyor.



Krediye erisimde mevzuattan kaynaklanan sorunlar da vardir. BDDK diizenlemeleri,

gercek kisilere maasinin 15 kati kadar kredi kadar kredi verilmesine izin vermektedir
ancak bankalar KOBi’nin aktifinin %25’ine kadar kredi verebilmektedir. Bireysel daha

kolay olgilip degerlendirilebiliyor.

6. Finans sektérii icin hala ulasilamamis potansiyel bir kredi misterisi var midir?

Kredi Kullanmak
isteyenler |istemeyenler

Kredi Kullananlar %35 %25 %10
Kredi Kullanmayan %65 %35 %30

Bankalar her giin mahalle mahalle gezmektedirler. isletmeleri yerinde gérmek
dnemlidir. Kredi kullanani yoran nedir? Odemesinde, faizinden yakinmistir. Alirken
zorlanmistir. Bir daha almam der. Oderken eli titredigi icin, kapasitesini asan bir kredi
kullanim tecribesi alinmistir. Finans kuruluslari da nihayetinde para satan
ticarethanedirler ve pazarlama yaparlar.

KfW-CEB anketinin bir benzerinin TRB-2 Bélgesinde yapilmasi durumunda anket
sonuglarinin bélge plani calismalarina katkisinin yiiksek olacagi diisiiniilmektedir.

7. Kiigiik élcekli isletmelerin krediye ulasmada yapisal sorunlari var midir?

Asagida problem agacinda yer alan yapi biitiin Anadolu KOBI’leri icin gegerlidir. Aile
sirketi yapisi, 6zkaynaklarin yetersizligi, isletme sermayesi ve rekabet glici dustkligu
firmalarin disiik kapasitede calismasi sonucunu vermektedir. Teminat vermede

yasanan glglik kredi temininde bir problem olusturmakta ve karhhk, stirdirulebilirlik

ve uzun donemde risklere dayaniklilk olmamasi sonucunu olusturmaktadir.
Bazi bankalar politikalari geregi KOBI'leri destekleyebilecek raftingler uygulamakta ve

kiicliklere birtakim imkanlar sunulabilmektedir. Kefaletle kullandirilabilen krediler
kiiclik isletmedeki firmalari skorlara igin Halk Bankasi politikasinda farkllik

gorilmektedir. Halk Bankasi esnaflar, Ziraat bankasi ¢iftgiler icin kurulmustur.
Kurulus tiziginde yazmakla birlikte genel ekonomik kosullar cercevesinde etkin

uygulamalarin yapilip yapilamadigini, bankalarin skor lamada kigik isletmelere
kolayliklar saglamaktadirlar. Mali verileri iyi olmayan isletmelere bazi bankalar

kolaylik saglanmaktadir.

Genel anlamda tim bankalarin anlasmali oldugu 6z kaynagi yetersiz olan ve risk

durumlarinda kredi garanti fonun devreye girdigi ve Avrupa birliginin destek paketleri
oldugu, girisimcilik anlaminda KOSGEB vyeni girisimcilik paketlerimizle isletme
sermayesi vererek destekler bulunmaktadir. Ozkaynak tarafinin da giiclendirilmesi
ayrica 6nem arz etmektedir.
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Karhlik, Siirdiiriilebilirlik
Ekonomik Dalgalanmalara
Dayamkhlik Yok

Firmalar Diisiik Kapasitede
Calisiyor

Kredi Temininde
Giigliikler Var

. Rekabet Giicii
Isletme Sermayeleri Yetersiz
Yetersiz

Teminat
Vermede
Giigliikler Var

Uretim Maliyetleri
Yiiksek

Markalasma Yok,
Uriin Kaliteleri
Yetersiz

Firma Olcekleri
Kiigiik

Profesyonel
Danismanhk Alinmiyor

| 0z kaynaklar Yetersiz

———————

4.1.3. Arz Yonu

8. Kredi Saglayanlar icin Durum Nedir?

Bankalar sube agarken boélgedeki tasarruf miktarini dikkate almaktadirlar.

Mevduatin disiik olmasi yani sira mevduatin krediye donisim orani, Tirkiye'de
%102'dir. Kredinin mevduata donlisim orani ve ticari mevduat tutar dusiktir.
Tasarrufun dastk olmasi kredi kullandirmaya engel degildir ¢linki yurtdisindan alinan
Sendikasyonu kredileri kredi kaynagi olarak kullandirilabilir.

Tasarruf egiliminin dusukligl, hammaddeye uzaklk, ulasim, iklim krediye erisimde
onemli unsurlardir. En énemli sorun girisimcilik ¢cok olmamasidir. Coklu bilinmeyen bir
denklem gibidir. Bankalar sonucta kar mekanizmalaridir ve banka cirosunu degil, net bir
kar gibi dustinir. Bu noktada faiz orani arz etmektedir. Bu nedenle donemsel olarak
daha karl bireysel krediler agirlik kazanabilmektedir. Bankalar kar marjlari distiikce
portfoy kalitesini ylkseltmek icin daha dikkatli vermektedirler.

Kredi Garanti Fonu (KGF) yogun olarak kullanilabilir. KGF sirketlere kefil olurken
bankalarin teminat olarak almadiklari/almak istemedikleri konulari teminat olarak kabul
edebilmektedir. Ancak hi¢ teminat almadan, kiiglk girisimcinin bu alanda desteklenmesi
yararh olacaktir.

KGF, katma degeri yliksek drinleri desteklemeli, bunlari Greten firmalara farkli
uygulamalar gelistirebilmelidir.
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9. Finansal kiralama uygun bir arag olabilir mi?

[ ]
finansal kiralama talebi goriilmektedir.

Bolgede finansal kiralama yaygin olarak kullanilmamaktadir. Sadece is makinalari igin

Bélgede firma oélgeklerinin kiiciik olmasi, imalat yerine ticaret adirlikli faaliyet,
bilangolarin seffaf olmamasi ve kayit disi ekonominin biiyiikliigii kredi kuruluslari risk
almaya hazir olsa bile kredi plasmanlarinin seviyesini diisiirmektedir. Ayrica kredi
kuruluslari da siki mevzuat ve denetimler, kar marjlarinin diisiik olmasi gibi

nedenlerle risk alma egilimlerini fazla artiramamaktadiriar.

Bu nedenle bélgede krediye ulasim sorunun bir neden degil sonug oldugu séylenebilir.

4.1.4. Bolge ozellikleri

10. Asadidaki haritalardan da gériilecegi lizere; Samsundan Antep’e kadar bir hat ¢izecek
olursak, Trabzon, Erzurum ve Diyarbakir hari¢ tiim bélgenin krediye ulasmada benzer

problemlere sahip oldudu gériilmektedir.

Erzurum ve Diyarbakir'in farkl

dinamikleri nelerdir, TRB2 bélgesinde en iyi durumda olan Van iliyle farkhliklar nelerdir?

Sema 1: illere Gore Mevduatin Dagilimi
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Sema 2: illere Gore Sube Dagilimi

Sube Sayisi

Sema 3: illere Gére Nakit Kredilerin Dagilimi

Nakdi Krediler

oo

uuuuu

llllll

W Veri Yok

I 317922605 - 158.961 302
I 158961 302 - 79.480 651
I 79480651 - 39.740.325
I 39740325 - 19.870.162
B 19870162 - 9.935.081
[[7] 9.935.081 - 4.967.540
[] 4.967.540- 2483770
[ 2483770-317.245
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Erzurum’da kurumlarin bolge midirlikleri vardir, askeri birlikler yer almaktadir ve bu
nedenle nifus yapisi kozmopolittir. Stratejik yapisi ve blyliksehir konumunda olmasi
Erzurum’u gelistirmistir. Bu nedenlerle ilde tasarruf orani yiksek olabilir.

Benzer sekilde Gaziantep ve Diyarbakir'in politik ve askeri stratejik onemi illerin
gelismislik duzeyine katkida bulunmaktadir. Zaten kamu veya 6zel kurumlarin bolge
mudadrlikleri genelde kuzeyde Samsun, glineyde Adana ve daha sonra Gaziantep,
Dogu’da Erzurum gibi belirgin yerlere kurulmaktadir.

Bu illerin gelismislik yapisi, satis ihtiyaglariniza cevap verebilecek, cazibe merkezi haline
gelmis ve yan illeri besleyen pozisyonlari vardir. Giresun, Sinop, Artvin, Kars, Igdir,
Kastamonu, Erzincan, Sivas, Yozgat gibi iller ne yaparsaniz yapin hicbir ticari yatirrma
cevap vermemektedir. Van ve bélge illeri de ayni durumdadir.

Van bir sinir ilidir. Bu nedenle stratejik yatirmlar yapilmamaktadir, kuruluslar bolge
midurlikleri kurmazlar. Zaten daha yeni biiyiiksehir kapsamina alinmistir. ilin girisimcilik
kiltdra gelismemistir ve cazibe il merkezi haline gelmemistir. Alim-satim cabuk para
kazanma hedefi vardir.

Bolgede gorinen ve gorlinmeyen gelir arasindaki realiteyi gormek gerekmektedir.
Van’da menkul ve gayrimenkul son derece degerlidir. Sermaye olarak kullanilacak
varliklar bulunmakla birlikte yatirimlarini 6z kaynak disindan finanse etmeyi arzu
etmektedirler.

Yore insaninin yaklasimlari, istemleri ve beklentileri genel dislincenin disinda
gelismektedir.

Tirkiye'nin en dogusunda bir sirketin cirosunun yaklasik %4-5’i arasi nakliye gideridir.
Batidan alinan hammadde ve ara mamul temini girdi maliyetlerini ylkseltmektedir.
Ayrica bolge girisimcisinin ve Urinlerinin itibar gormeme gibi bir sorunu da vardir. Reel
sektorin kendini kanitlama ihtiyaci bulunmaktadir. Yetismis isglici kaynagi da bdélgenin
¢ok dnemli sorunlarindandir.

Bolgede bulunan sirketler 6rnegin 90 giin vade ile alip mal alip 150 glin vadeyle satis
yapabilmektedir. Vade uyumsuzlugu likiditeyi olumsuz etkilemektedir.

Bolgedeki kuruluslarin  bolgenin sinira yakin olmasi igin ihracata yonelmeleri
gerekmektedir. ihracatin cirodaki payinin artiriimasi énem arz etmektedir. Fakat yakin
cografyadaki komsularimiz da problemlidir. iran’da enflasyon, Suriye’de i¢ savas énemli
bir sorundur. Ancak ihracatin 6nlindeki engellerden birisi de marka olamamaktir.
Yurtdisindaki aliciya oncelikle bulundugumuz topraklarda bir marka oldugumuzu
gostermemiz gerekmektedir.

4.1.5. Ozkaynak ve Girisimcilik

8. Finansmanin 6zkaynak araglarini gelistirmek icin neler yapilabilir?

Kicuk isletmeleri KOBi’ye tasima bir dnemli arag olabilir ve ézkaynak kisminda ortaklk
kiltlrind yayginlastirmak icin ¢6ziim aramak gerekmektedir.

Ayrica dogru sektorlerin secilmesi gerekir. Bu noktada girisimcileri dogru yonlendirmek
icin Kalkinma Ajansi 6nemli role sahiptir.
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4.2.

O ilin hangi alanda kendini ispat edebilecegi, hangi triniu gelistirebilir ve hangi alanda
goreceli Ustunltgl olabilir hususunun degerlendirilmesi, Oncii yatirm ve sektor
alanlarinin tesvik edilmesi gerekmektedir. DAKA bu konuda yénlendirici olmalidir.
Girisken ruhtan girisimci ruha gelistirmek gerekmektedir. Hedef i¢ pazardan gok ihracata
yonelik olmalidir. ihracat yapan firmalar kriz dénemlerinde kendi cikis yollarini daha
kolay bulmuslardir.

Disariya ¢ikarak Ekonomi Bakanhgi fuar ve ARGE destekleri, KOSGEB gibi desteklerinden
faydalanarak yurtdisi pazarlara gitmesi gerekmektedir. TEB KOBi akademi calismalari
yapti. iller bazinda ihracat ve yénetim atdlyeleri kurmustur. Simdi diinyaya érnek teskil
etmistir. Devamli desteklere ve Van’da insanlarin bir seyler yapmaya tesvik edilmesine
ragmen OSB ye girdiginizde 5 un fabrikasi, islevsel olmayan birkag fabrika ve mermer
fabrikasi ve helva fabrikasi disinda fazla bir yatirim yoktur.

Finansmana erisimin konusuldugu toplantida reel sektér daha fazla temsil edilmeliydi.

Model/Oneri Gelistirme Oturumu Sonugclari

Katilimci sayisi dikkate alinarak iki grup olusturulmasina, ancak ayni kurumdan gelenlerin farkli

gruplarda olmasina karar verilmis ve bu diizende salonda yeni yerlesim saglanmistir. iki gruba da

cevaplamalari ve onerilerini bu cercevede gelistirmeleri icin asagidaki sorular sorulmustur. Gruplar

calismalarini tamamladiktan sonra sonuglarini sunum yaparak diger grupla da paylasmistir.

1.
2.
3.

6.

Kok problem nedir?
Mevcut durumu iyilestirici uygulamalar politikalar neler olabilir?
Yeni finansal araglar neler olabilir?

3.1. Kredi mekanizmalari
3.2. Finansal kiralama
3.3, ...

Teminat sorununa iliskin rahatlatici uygulamalar neler olabilir?
Ozkaynak nasil giiglendirilir?

5.1. Girisim sermayesi?

5.2. Melek yatirimci?

5.3. Sirket birlesmeleri ve satin almalar
54. ..

Yukaridaki konulari destekleyecek bolgesel politikalar neler olabilir?

Her iki grubun cevaplari ve sunumlari, tekrarlari 6nlemek agisindan 6zetlenmistir.

4.2.1. Kok Problem Nedir?

e Uretim yetersiz

o Maliyetler yliksek

e Mali veriler yetersiz

e Oz kaynaklar/sermaye birikimi yetersiz
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Danismanlik hizmetleri yetersiz

Kredi ihtiyacl ile krediye erisme konusunda zamanlama hatalari

Global krizler gibi konjonktiirel problemler

Kredibilite sorunlari var (istihbarat, kredi notu vs.)

Teminat sorunu var ancak ipotekler bile sorunlu clinkl satis kabiliyeti dislk, bu
nedenle krediye daha fazla teminat isteme egilimi yliksek

Deprem sonrasi gayrimenkullerin ekspertiz degerlerinde farkhliklar olusuyor
Ar-Ge ve yenilikgilik faaliyetleri yetersiz

Vanl girisimcilerin kendi bélgesi yerine baska illerde yatirim yapmasi

Kolay para kazanma yollarinin yatirimi ve girisimciligi engellemesi

Finansal araglarin yeterince bilinmemesi

Mevcut Durumu lyilestirici Uygulamalar ve Politikalar Neler Olabilir?
Tesvikler belirlenirken bolgeye 6zgli olmali, bolge ihtiyacglari dikkate alinmali
Bolgeye uygun finansal araglar gelistirilmeli

Bu amagla bankaciligl yonlendiren kuruluslarin ve karar alicilarin bolgeyi daha iyi
tanimal

Kredi vadeleri faaliyet dongilisiine uygun olmal

ihracati tesvik eden ve yayginlastirici tedbirler alinmali

Kayit distligi 6nlemek icin denetimler artirilmali

Kamu ve 6zel sektor isbirligi artiriimal

KOBI sahiplerinin ve yoneticilerinin kurumsallasma, BASEL-Il, muhasebe, pazarlama
gibi temel konularda meslek orgitlerince egitime tutulmali

Bilgi aglarina erisimin kolaylastiriimal

Ar-Ge ve yenilikciligi tesvik eden politikalar olusturulmali

Faiz destegi yayginlastiriimal

Bankalar araciligi ile kullanilan faiz destegi yayginlastirilmal

KGF stireglerini kisaltmali ve komisyon oranlarini disirmeli

Van’da ekspertiz yapan sirket temsilciligi yok ve disardan gelen eksperlerde
gayrimenkulliin dogru degerini hesaplayamiyorlar

Tesvik unsurlari kadar bunlarin etkin ve yaygin kullanimini saglayacak 6nlemler de
alinmali

Yeni Finansal Araclar Neler Olabilir?

Avrupa Yatinim Bankasi gibi kuruluslarin kaynaklarinin artirilmasi

Kar amaci glitmeyen kuruluslarin finansal kuruluslar kanaliyla yeni destek paketleri
Sanayi ve ticaret odalari gibi kuruluslarin bankalarla yaptigl faiz anlasmalarinin
yayginlastiriimasi

KOSGEB kredilerinde erteleme beklentisi var, bunun biran dnce karara baglanmasi
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4.2.4.

Teminat Sorununa iliskin Rahatlatici Uygulamalar Neler Olabilir?
KGF kefaletli kredilerin yayginlastirilmasi ve bu amagcla KGF'nin;
o Proje kredileri gelistirmesi,
o Kredinin 6denebilirliginin KOBI tarafindan kanitlanmasi durumunda KGF’nin
teminat almadan kefalet vermesi
Yastik alti birikimlerin ekonomiye kazandirilmasi i¢in yeni politikalarin gelistirilmesi
Kredi sigorta sisteminin gelistirilmesi igin altyapi uygun degildir

Ozkaynaklar Nasil Giiclendirilebilir?

Gucla ortakliklar kurulmali

Sirketlerin sermaye artirimi yapmalarina yonelik tedbirler alinmal
Ticari ortakliklar konusunda giiven sorunu asilmali

Yukaridaki Konular1 Destekleyecek Bolgesel Politikalar Neler Olabilir?
Bolgede kalkinmanin lokomotifi olacak sektorlerin belirlenmeli

Sektoriin 6zelliklerine yonelik finansal araglarin gelistirilmesi

Kalifiye isglict olusturulmali

Bolgesel isbirlikleri gelistirilmeli
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5. Degerlendirme

Krediye erisim ile ilgili olarak “ulasamama” durumunu tek bir noktadan ele almak yanlig
olacaktir. Kredi mekanizmasinin bilindigi Gizere arz ve talep eden taraflari vardir. Krediye ulasma
sorununu arastirirken hem arz hem de talep yoni arastirilacak sekilde calistay kurgusu hazirlanmis ve
uygulanmstir.

Calistay boyunca yapilan tartismalar, g¢alismalar, alinan notlar asagidaki problem agaci
semasinda yer almaktadir. Sema arz ve talep yoniindeki sorunlari tamamen net olarak ortaya
koymaktadir. Talep yoniinde; firma sayisinin azhgi, dlgeklerin kiiglikligl, krediye erisim konusundaki
umutsuzluk ve en onemlisi global krizin getirdigi krediyi geri 6deyememe korkusu kredi talep
tutarlarina etki etmektedir.

Arz yéninde ise sorunlar daha kompleks goriilmektedir. Kayitdisilik bankalar icin 6nemli olan
finansal tablolari seffaf olmaktan uzaklastirmaktadir.

isletmelere sermaye olarak konabilecek mal varliginin oldugu katilimcilar tarafindan siklikla
ifade edilmistir. Ancak bu birikimler ekonomiye akamamakta, ekonomiye girebilenler de mal veya
hizmet Gretiminden ¢ok gayrimenkul yatirimina gittigi ifade edilmistir. Bu durum isletmeleri kiguk
olcekli, 6zkaynaklari ve dolayisi ile teminatlari yetersiz yapida birakmaktadir.

isletmeler icin cografya ve iklimden kaynaklanan olumsuzluklar da vardir. Anadolu’nun en
dogusunda bulunmak hem tedarik noktalarina hem de pazara uzaklik anlamina gelmektedir. Bu
durum girdi maliyetlerini artirirken bolgede Uretilen driinlerin de rekabet avantajini diisirmekte ve
isletmelerin karliigini dusirmektedir. Dustk karlilik, teminat yetersizligi ve mali tablolarin gergek
durumu yansitmamasi ise bankalarin kredi plasmanlarini disiirmekte veya kredi taleplerinde ret
oranini ylkseltmektedir.

Calismalar sirasinda baska diger sorunlardan da bahsedilmistir ancak bunlar problem agacinda
direkt olarak KOBI finansmani ve bélge sorunlari ile ilgili gérilmediginden hari¢ tutulmustur. Bu
konular asagida 6zetlenmistir;

1. Bankacilar daha fazla risk alma yoninde isteklidirler ancak bankacilik Kanunu ve BDDK

dizenlemeleri belirli ve katidir: bu durum boélgeye 6zel bir durum olmayip butiin bélgeler

icin gecerlidir.
2. Kalifiye is gict eksikligi vardir: kalifiye isgliciiniin varligi kadar bu kaynagi kullanma

kabiliyetinin de varligi 6nemlidir. Bolge stratejisinde orta vadede dikkate alinmasi gerekli
bir konu olarak diistintilmektedir.
3. Sinir_ili oldugu icin stratejik yatirimlar yapilmamaktadir, kamu ve 6zel kuruluslar bélge

midirlikleri_ acmamaktadir: Kirklareli, Canakkale, Hatay, Sanliurfa gibi sinir ili olan ¢ok

sayida ilimiz vardir. Sinir ili olmanin sosyoekonomik gelismislik diizeyine etkisi tartisilmaz
fakat krediye ulasim icin direkt etkisi olmadigi distinilmektedir.
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Sema 4: TRB2 Finansmana Erisim Problem Agaci
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Problemleri neden-sonug iliskisine gore irdeleyen semayi asagidaki gibi okumak mimkiindir;

Talep yoninde; kredi islemlerinin uzun olmasi ve farkl ihtiyaglara cevap verecek finansal arag
cesitliliginin olmamasi girisimcilerin finansal kurumlardan beklentilerini diisiirmekte ve olumsuz bir
yargl yaratmaktadir. Ticaret ve perakende sektoriine yogunlasan kiigtik olcekli firmalar kiglk 6lcekli
olmakta, finansman ihtiyaclari da kii¢lik olmaktadir. Ayrica global kriz devam etmekte ve en ¢ok reel
kesim ve kiiglik Olgekli firmalar bu durumdan etkilenmektedir. Bu durum isletmelerde kredi geri
odeyememe kaygisi da yaratmaktadir. Bor¢ ddeyememe kaygisi, Umitsizlik ve firma olgeklerinin
kiicik olmasi krediye erisimde talep yonuni zayiflatmaktadir.

Arz yonlyle bakildiginda ise kayit disi ekonominin blylklGgl ve bilangolarin gercek durumu
yansitmamas! bankacilar icin kredi taleplerini degerlendirmede 6nemli bir unsur olmaktadir.
Ulkemizde yaygin olduguna inandigimiz birlikte is yapma kiiltiiriiniin bélgede de oldugu katilimcilar
tarafindan irdelenmistir. Bu nedenle ortakliklar gelismemektedir. Katihmcilar ayrica para bolgede
para birikiminin oldugu, bu birikimlerin sirketlerin 6z kaynaklarina yansimadigi siklikla ifade edilmistir.
Bu durum Kkisisel birikimler olmakla birlikte sirketlerin 6z kaynaklarinda eksiklik oldugu sonucunu
dogurmaktadir. Kiicik 6lcekli ve kapasiteli isletmeler teminat saglamada da zorlanmaktadirlar.

Markalasma konusunda farkindalik ve ihracat algisinin olmamasi —elbette bélgede ihracat
yapabilen sayili firma vardir- ve i¢ pazara olan cografi uzaklik firmalarda talep sorunu yaratmaktadir.
Cografi konum girdi maliyetlerini ylkseltmektedir. Talep yetersizligi ve girdi maliyetlerinde artis
isletmelerin karhligini da diisirmektedir. Dlsuk karhlk, yetersiz teminat, seffaf olmayan mali tablolar
nedeniyle finans sektori de belirli bir dereceye kadar risk alabilmekte, krediye erisim zorlasmaktadir.
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6. Strateji Onerileri

Butln veriler degerlendirilerek, problemlerin neden-sonucg iliskileri dikkate alinarak kisa, orta

ve uzun vadeler icin asagidaki strateji onerileri gelistirilmistir.

Problem agacinda yer alan problemler siniflandinldiginda bes ana baslikta yogunlastig
gorilmektedir. Tanimlanmis problemler, calistay sirasinda irdelenen ve problem agacinda yer alan
problemlerdir. Hedef siitunu, problemleri gidermek icin yapilmasi gerekenleri ifade etmektedir.
Tedbir sttunu hedeflere ulasmak icin uygulanmasi gereken stratejilerin siniflandiriimasidir.

Tablo 6: Problemlerin ¢oziimii igin Strateji Onerileri

TEMEL PROBLEM

TANIMLANMIS PROBLEM

HEDEF

TEDBIR

VADELERE GORE STRATEJi ONERILERi

Girmiyor

girmesi icin tedbirler alinacak

KISA ORTA UZUN
S - Melek yatinmeilar ve
AT X Girisimcilik merkezinin L .
Girisimcilik merkezi kurulmasi girisim sermayesi
uluslararasilastirimasi 8 N
sirketleri temas
Ekonomik _ _ o . Buytk 6lgekli yat.l.rlmlarl
Bolgenin yatirim imkanlarinin ~ |Bolgeye biiyik 6lgekli destekleyen kiigiik-orta
bitlin Turkiye ve yurtdiginda  |stirtikleyici yatirmlarin 6lcekli mal ve hizmet
tanitimi cekilmesi Ureten sirketlerin
* Girigimcilik gelistirilecek kurulmasi
Sirket satinalma ve
1.1, Ticaret ve Parakende
Sektriinde Yogunlasma Var * Sirket birlesmeleri ve Mevzuat birlesmelerde yo6reye ozel
1. FIRMA OLGEKLER Bumas satinalmalar tegvik edilecek tesviklerin uygulanmasi
s R Sirket envanterinin gikarnimasi,
1.2, Firma Olgekleri Kiigiik
¢ ¢ * Alinan tegvik belgelerinin sirketlerin takibi
gerceklesme orani arastirilacak Arastirma Tesvik belgeli yatmmlarin . .
Sonuglarin Ekonomi Bakanligi
gerceklesme durumlarinin .
ile paylasiimasi
arastirlmasi
Mesleki egitim kurslarinin
yayginlastirimasi
Sosyal-egitim Satinalma ve
birlesmelerde
danigmanlik
* Mevcut uygulamalar iyilestirilecek . Yeni teminat modellerinin
Yeni teminat uygulama
Aragtirma . . ) mevzuat altyapisinin
N . modellerinin gelistiriimesi
2 TEMINAT *Yeni teminat modelleri olusturulmasi
i Teminatlar Yetersiz gelistirilecek . . ) .
politik-Mali KGF komisyonlarinin Bolge kredi garanti
dustrilmesi kuruluslarinin kurulmasi
* Mevzuat altyapisi olugturulacak
Marka-kalite bilincinin
* Kalite ve markalasma konusunda olusturulmasi
3.1 Markalasma Yok farkindalik olugturulacak Sosyal-egitim -
) Ihracat ve kambiyo bilgisi
3. KURUMSALLASMA | 32 Thracat Algsi Yok *fhracata yonelik altyapi olusturulacak editimleri
sl . Ajans programlarinda ortaklik - .
3.3. Ortaklik Kiiltiirii Gelismemig - Sanavicilerde 2., 3. neslin i
* Ortakliklar tegvik edilecek Ekonomik yapisini dikkate alan tercih Y o . 3
basina gegmesinin tegviki
kullaniimas
* Girdi maliyetlerini azaltici 6nlemler
4.1, Girdi Maliyetleri Yiiksek
4. OPERASYON v alinacak K ik Nakliye maliyetleri Gnemli olmayan; Elektronik, tekstil gibi imalat, yazilim gibi bilisim,
5 . onomi
s * Ihrag potansiyeli yiiksek iiriinler turizm gibi hizmetler sektoriintin 6ne gikartiimasi
4.2. Bolge Ig Pazara Uzak arastinlacak
5 *Tasarruflarin rant unsuru
. |Yastikalt: Tasarruflarin Ekonomiye A . . )
5. MAKRO EKONOMI gay yerine ig Politik-Mali ? ? ?
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6.1. Olcek Sorunu

Bolgede yer alan firmalar 1-9 kisilik istihdam saglayan, ticaret ve perakende sektoriine
yogunlasmis isletmelerdir. Bu tiir firmalar genelde kisa vadeli isletme kredileri kullanirlar. Bu nedenle
kullanilan kredi tutarlari diistktir. Kredi hacmini biylten orta-uzun vadeli yatirnm kredileridir ve bu
tur kredileri kullanabilmek igin ortalama 1 milyon TL tutarinda yatirim yapmak gerekir.

isletmeleri ticaret sektériinden kurtararak imalat veya hizmet sektorlerinde yatirim yapan
daha buiylk o6lgekli isletmelere donistiirmek igin; girisimciligin gelistirilmesi, sirket birlesmeleri ve
satin almalarin tesvik edilmesi hedef olarak belirlenmistir. Bolgede yatirim yapmak igin alinan tesvik
belgelerinin gerceklesme oraninin disiik oldugu distnilmektedir. Yatirim yapma niyetini dnemli
Olclide ortaya koyan tesvik belgelerinin gerceklesme asamalarinda 6nemli bir sorun olup olmadiginin
arastirilmasi durumunda sonuglarinin gelecek icin dnemli ipugclari verecegi disinilmektedir.

Bu alanda stratejiler ekonomik, arastirma, mevzuat ve sosyal-egitim alanlarinda olmak uzere
kisa, orta ve uzun vadeli stratejiler olarak siniflandirilmistir. Girisimciligin gelistirilmesi icin kisa
vadede bir girisimcilik merkezinin kurulmasi, orta vadede merkezin uluslararasi konuma getirilmesi ve
uzun vadede isletmelerin 6zkaynak finansmanini saglamak igin girisim sermayesi sirketleri ve melek
yatirimcilarla iliskilerin gelistirilmesi 6nerilmektedir.

Bolgede yatinmlarin artmasi konusunda yatirimcilarin yerelden ¢ikmasini beklemek yerine
kisa vadede bolgenin yatirrm imkanlarinin bitiin Tarkiye ve yurtdisi yatirimcilara tanitiminin
yapilmasi, orta vadede bolgeye biyiik olcekli ve kendi yan sanayisini olusturacak strikleyici
yatirimlarin ¢ekilmesi ve uzun vadede ise buyilk 6lcekli yatirimlari destekleyen imalat ve hizmet
sektorinde firmalarin faaliyete gegmesi, kimelenmesi strateji olarak belirlenmistir.

Sirket satin alma ve birlesmelerinin yoreye 6zel tesviklerle desteklenmesinin ilgili taraflar
gozetildiginde orta vadede gerceklestirilecegi 6ngorilmistir. Uzun vadede girisim sermayesi
sirketleri ve melek yatirimcilar arasinda kopri olacak bir danismanlik sisteminin gelistirilmesi faydali
olacaktir. Kisa vadede ise mesleki egitim kurslarinin girisimcilik igcin de altyapi olusturacagi
distnulmektedir.

Yukaridaki stratejileri destekleyecek, sonuclarina gore revizyonlar yapabilecek iki arastirma
yapilmasi 6ngorilmistir. Kisa vadede bolgede sirket envanterinin yapilmasi ve tesvik belgelerinin
gerceklesme oranlarinin ve gergeklesme sorunlarinin belirlenmesi, orta vadede ise bu sonuglarin
Ekonomi Bakanhgi ve Hazine Mistesarligi ile paylasiimasi dnerilmektedir.

6.2. Teminat Sorunu

Sirketlerin 6lgek sorunu, finans sektoriini dizenleyen mevzuat altyapisi, icinde bulunulan
ekonomik konjonktir ile de ilgili olarak teminat sorunu icin; mevcut durumun iyilestirilmesi, yeni
teminat modellerinin gelistirilmesi, mevzuat altyapisinin iyilestirme ve yeni modeller icin uygun hale
getirilmesi, sorunu ¢ozecek temel hedefler ve kisa-orta vadeli stratejiler olarak belirlenmistir. Kredi
sigorta sistemi, hibelerin teminat kabul edilmesi gibi bircok alternatifin modellenmesi ve
fizibilitelerinin calisiimasi dnerilmektedir.
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Calistayda yogunlukla dile getirilen KGF komisyonlarinin disiiriilmesinin orta vadede, cesitli
sekillerde dile getirilen bolgesel kredi garanti fonlarinin  kurulmasinin ise orta vadede
gerceklesebilecegi ongorilmistir.

6.3. Aile Sirketlerinde Kurumsallasma

Calistayda ortaya ¢ikan; markalasma ve ihracat konusunda farkindalik olmamasi, ortaklik
kiltirinin gelismemesi gibi problemin kaynaginin aile sirketlerinde kurumsallasma sorunu oldugu
dislintilmektedir. Bu (¢ problem hedefe donustirilirken; kisa vadede DAKA'nin hibe
programlarinda ortakhg! tesvik eden tedbirleri almasi, orta-uzun vadede ise isletmelerin dmriiniin
uzatilmasi kampanyasi ile 2. veya 3. neslin isletmede kalmasini saglayacak tedbirlerin alinmasi temel
stratejiler olarak ortaya konmustur.

ihracat ve kambiyo elemanlarinin yetistirilmesi, kalite-marka konusunda farkindaligin
yaratilmasi kisa vadede gerceklestirilebilecek faaliyetler icerisindedir.

6.4. Operasyon Sorunlari

Cografyadan ve nakliyeden kaynaklanan girdi maliyetlerindeki artis, ayrica i¢ pazara uzaklik ve
onceki bolimlerde bahsedilen bolge Uretiminin ihracatindaki yetersizlik isletmelerin karhhgini
disururken talep sorunu nedeniyle disik kapasite kullanim oranlariyla ¢alismak isletmelerin olgek
ekonomilerinden yararlanmalarini da engellemektedir.

Bu durum sirketlerin krediye ulasmasindaki engellerdendir. Bu sorunun; nakliye maliyetleri
onemli olmayan elektronik ve tekstil gibi imalat, yazilim gibi bilisim, turizm gibi hizmetler sektériniin
one cikartiimasi ile asilabilecegi distintilmektedir.

6.5. Makro Ekonomik Sorunlar

Calistayda, bolgede aslinda bir birikim oldugu, ancak bu birikimlerin rant yaratan gayrimenkul
yatirimlarina donistigl, bu nedenle 6zellikle Van ilinde gayrimenkul fiyatlarinin yiksek oldugu
vurgulanmistir. Tasarruflarin ekonomiye kazandiriimasinda 6nerilen girisimcilik stratejilerinin katkisi
olacaktir ancak daha ¢ok makro-ekonomik tedbirleri gerektirecektir.

Boyle bir calismanin taraflari arasinda Maliye Bakanhgi, Kalkinma Bakanhg, Hazine
Mistesarhg mutlaka olacaktir. Stratejilerin bu paydaslarla birlikte gelistiriimesi 6nerilmektedir.
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Ekler

1. Calistaya davet edilen kurumlar listesi
2. Gahstay katihmci listesi
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Ek 1: Calistaya Davet Edilen Kurumlar Listesi

Kurum Adi

Turkiye Bankalar Birligi

BDDK

Kredi Garanti Fonu GM

Eximbank GM

Ziraat Bankasi GM

Halkbank GM

Vakifbank GM

is Bankasi GM

Garanti Bankasi GM

Akbank GM

Yapi Kredi GM

Denizbank GM

Asya Katilim Bankasi GM
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Ek 2: Katilimci listesi
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