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1. EKiP OZGECMISLERI

Adnan HACIBEBEKOGLU
1981 yilinda Kahramanmaras’ta dogan Adnan HACIBEBEKOGLU,

Erciyes Universitesi Isletme Boliimii mezunudur. 2000-2004 yillari

arasinda mobilya ve finans sektorlerinde cesitli gorevlerde bulunmustur.

2004 yilindan bu yana ise Tiirkiye’deki hibe programlari, yerel kalkinma
ve yatirim alanlarinda damismanlik yapmaktadir. Halen Tiirkiye’nin bir¢ok bdlgesinde yerel
yonetimlere, oda ve borsalara, sivil toplum kuruluslarina ve KOBI’lere bu alanlarda egitim ve
danigmanlik hizmeti veren Progem Danmismanlik’in Genel Miidiirligi’nii yapmaktadir. Ayni
zamanda birgok sivil toplum kurulusuna iiyeligi bulunan HACIBEBEKOGLU, 2009 yilindan bu
yana Ekonomik ve Sosyal Gelisim Dernegi’nin Yonetim Kurulu Baskanligi gorevini
yiiriitmektedir. Yerel, ulusal ve uluslararasi yayin organlarinda ¢ok sayida makaleleri ve raporlar

yayinlanan HACIBEBEKOGLU iyi derecede Ingilizce bilmektedir.

Meliha HACIBEBEKOGLU

1981 yilinda Kayseri’de dogmustur. 2004 yilinda Erciyes Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Boliimii’nden mezun olmustur.
Universite yillarindan itibaren Avrupa Birligi hibe programlari
kapsamindaki projelerin yiiriitiillmesinde koordinatdr ve uzman gibi cesitli

pozisyonlarda gérev almistir. Ozellikle bdlgesel kalkinma konusunda saha

arastirmalar1 ve caligmalar yiiriitmiistiir. Kadin Girisimciler ve Yoneticiler
Dernegi ile Ekonomik ve Sosyal Gelisim Dernegi’nin kurucu iiyeleri arasinda yer almakta olup,
halen Ekonomik ve Sosyal Gelisim Dernegi’nin yonetim kurulunda saymanlik gorevini
yiiriitmektedir. 2007 yilindan bu yana Progem Danigmanlik’ta proje uzmani olarak gorev
yapmakta olup, Tiirkiye genelindeki birgok kurum, kurulus ve firmaya hibe danismanligi hizmeti
vermekte ve cesitli arastirma ¢alismalarinda uzman olarak gérev almaktadir. Iyi derecede ingilizce

ve temel diizeyde Almanca bilmektedir.

Giilsah OGUZ YiGITBASI
1981 yilinda Konya’da dogmustur. Lisans egitimini 2003 yilinda Orta Dogu

Teknik Universitesi Sosyoloji Boliimii’nden mezun olarak tamamlamustir.
2003-2006 yillar1 arasinda Hacettepe Universitesi Niifus Etiitleri Enstitiisii
Ekonomik ve Sosyal Demografi Anabilim Dalinda yiiksek lisans egitimi

almistir. Lisans ve yiiksek lisans egitimi siirecinde Tiirkiye genelinde

| yiiritilen ¢esitli projelerde Anketdr, Veri Giris Sorumlusu, Veri Giris

Denetmeni, Proje Asistani, Saha Ekibi Sorumlusu, Koordinatorliikk, Raporlama Sorumlusu vb.
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gorevlerde rol almistir. 2006 yilindan bu yana hibe danmismanligi ve aragtirma caligmalari
sektoriinde gorev yapmaktadir. 2008 yilindan bu yana ise Progem Damigmanlik’ta Proje ve
Aragtirma Birimi Koordinatorii olarak ¢aligmaktadir. 2009 yilindan kurulan Ekonomik ve Sosyal
Gelisim Dernegi’nin kurucu {iyeleri arasinda bulunmakta olup aymi zamanda dernek Genel

Sekreterligi gorevini yiiriitmektedir. Iyi derecede Ingilizce bilmektedir.

Sedef CETINEL

Sedef CETINEL 1964 yilinda izmir’de dogmustur. Lisans 6grenimini
Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi iktisat boliimiinde, yiiksek
lisans Ogrenimini ise Gazi Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii iktisat
béliimiinde tamamlamustir. 2 y1l Gazi Universitesi’nde arastirma gorevlisi
olarak caligtiktan sonra, Tiirkiye Kalkinma Bankasi yarisma sinavini

kazanarak 19 yil boyunca burada ¢alismis ve emekli olarak ayrilmustir.

Kredi talepleri i¢in ekonomik degerlendirme ¢alismalar1 yapmak, fizibilite
raporlar1 hazirlamak, uygun yatirim alami c¢aligmalari yapmak ve makroekonomik arastirmalar
yapmak kilit 6zellikleri arasinda yer almaktadir. Emekli olduktan sonra bir siire Treysan A.S’de
Finansman ve Biitce Maliyet Boliim Yoneticiligi yapan CETINEL, proje dongiisii yonetimi
egitmenligi, ulusal ve uluslararasi hibe programlarina yonelik proje yazma, yOnetme ve

koordinatdrliigii ile de ilgilenmektedir. CETINEL iyi derecede ingilizce bilmektedir.
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2. ONSOZ

Diinyada ve iilkemizde piyasa agirlikli bir ekonomik yapinin giliglenmesine paralel olarak o6zel
sektdr yatirimlarinin 6nemi artmis, bolgesel dengesizliklerin giderilmesinde rekabetci 6zel sektor
girisimciligi son derece onemli hale gelmistir. Bu kapsamda goreli olarak gelir diizeyi diisiik

yorelerde 6zel sektdr dinamizminin ¢esitli araglarla harekete gecirilmesi gerekmektedir.

Bu araglardan biri de 6zel sektdriin bilgi agigim kapatacak ¢aligmalardir. Ozellikle yatirim alanlar:
ve yatirim ile ilgili diger konularda yapilan ¢alismalar; bir yandan ydére girisimcileri i¢in yeni
fikirler olustururken, diger yandan yore disindan gelebilecek yerli ve yabanci yatirimeilar icin daha
cazip bir ortam saglanmasina katkida bulunacaktir. Bu kapsamda, Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi
tarafindan 2011 Yili Dogrudan Faaliyet Destegi Programi kapsaminda desteklenen bu proje
cercevesinde Mus ili i¢in 10 uygun yatirnm alani belirlenmis ve bu alanlara yonelik yatirim
fizibiliteleri hazirlanmistir. Amag, Mus ilinde yapilacak yatirimlari uygun alanlara yonlendirerek
yerel potansiyeli harekete gegirmek, kaynak israfini azaltmak ve ekonomik kalkinmaya ivme

kazandirmaktir.

Kamuoyunun bilgisine sunulan bu raporlar ile uygun yatirim alanlarmin fizibilite diizeyine
cikarilmast hedeflenmistir. Ancak, nihai fizibilite statiisi kazanma agisindan raporlar bazi

belirsizliklere ve kisitlara sahiptir. Bu belirsizlikler ve kisitlar 3 ana baglik altinda toplanabilir:

1. Projeyi uygulayacak yatirimcilarin kimligi belli degildir. Bu durumda hazirlanan raporlarda
zorunlu olarak standart bazi varsayimlardan hareket edilmistir.

2. Hazirlanan projelerin ne zaman uygulanacagi hususu belirsizdir.

3. Yapilan fizibilite ¢caligmalarinin destek dokiimanlar ile kati hale gelmesi gerekmektedir. Gerekli
destek dokiimanlar arasinda bazi projelerde yasal olarak Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED)
veya On-CED raporu hazirlanmasi, ilave pazar etiitleri yapilmasi gibi dokiimanlarmn

hazirlanmasi gerekli olabilecektir.

Bu belirsizlikler ve kisitlar altinda hazirlanan raporlarda duyarlilik analizleri yapilmasi, gelecekte
ortaya cikabilecek degisimlere karsi raporlarin kullanim degerini artirici olumlu bir unsur olarak
goriilmektedir. Ancak, yukarida agik bir sekilde ifade edilen kisitlar altinda hazirlanan fizibilite
calismalarinin, 6zel sektor icin yol gosterici bir dokiiman olarak degerlendirilmesi ve uygulama
asamas1 Oncesinde yukarida s6zii edilen konularda ilave ¢alismalar ile raporlarin giincellestirilmesi

gerekmektedir.
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| 3. CALISMA OZETi

YATIRIM BILGILERI BiRIM ACIKLAMA
Yatirnm Konusu -
Uretilecek Uriin/Hizmet -
NACE Kodu 014902 Aricilik, Bal ve Balmumu
Uretimi
04.09.00 Tabii Bal
GTIiP No 0409.00.11 Petek Bal
0409.00.12 Siizme Bal
Yatirnm Yeri - Mus
Yatirim Siiresi Ay 12
1k Faaliyet Yih Itibariyle Kapasite % % 50
Kullanim Orani
Tam Kapasitede Tesisin Uretecegi Tesiste tam kapas! fede 265
. Ton/Y1l ton/y1l paketlenmis bal
Uriinler . . .
iiretebilecektir.
IIk Faaliyet Yih Itibariyle istihdam . 12
Y Kisi
Kapasitesi
Toplam Yatirim Tutar: TL 893.992
i Qi 1,37
Yatirnmin Geri Doniis Siiresi Yil
0,
Sermayenin Karhih@ % 124,68%
10 Yillik Net Bugiinkii Deger TL 12.280.422
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4. PAZAR ARASTIRMASI VE PAZARLAMA PLANLAMASI

4.1. PAZAR VE TALEP ANALIZi

Aricilik sektorii diinyada ve Tirkiye’de kirsal alanda yasayan genglere istihdam olanagi
yaratabilecek, baslangigta cok biiyiilk miktarda yatirima gereksinim duyulmadan yapilabilen, kisa
siirede kendisini geriye ddeyebilen, ar1 iirlinlerinin gesitliligi nedeniyle giderek talebi yiikselen ve

iiretici iilkeler i¢in 6nemli bir déviz kaynagi yaratan sektér olma yolundadir.

Bal ve diger ar1 iirlinleri diinyada da hizla biiyiiyen {iriinler grubuna girmektedir. Kirsal kalkinmada
ve hayvancilik dallar1 arasinda 6nemi giderek artan aricilik faaliyetinde halen kaliteli ve giivenilir
bal iiretiminden sagimina kadar farkli sorunlar ile karsilagilabilmektedir. Bu sorunlar diinya bal
iretimi agisindan dordiincii sirada bulunan ve diinya cam bali iiretiminin %90’ mdan fazlasini
saglayan Tiirkiye’yi bal digsatimi agisindan darbogaza sokmakta, zengin flora kaynaklari sonucu
bal cesitliligi olmasima ragmen, bal digsatim potansiyelinin geregince degerlendirilememesine

neden olmaktadir.

Tiirkiye Cin, ABD ve Arjantin’den sonra diinyanin dordiincii en biiyiik bal iireticisi durumundadir.
TUIK’in 2011 yil1 verilerine gére 94.245 ton bal iiretilmekte ve bu bali, %50’si Ege, Karadeniz ve
Marmara Bolgeleri’nden saglanmaktadir. Kovan bagina bal verimi 17.28 kg olup, 20 kg olan diinya
ortalamasinin altindadir. Son yillardaki gelismelere ragmen, aricihigin 6nemli sorunlar
bulunmaktadir. Bu sorunlar arasinda ar1 hastalik ve zararlilarinin yaygin olusu, ana ar iiretimindeki
aksakliklar, yiiksek nitelikli damizlik materyal yetistirilmesine olanak saglayacak genetik islah
caligmalarinin azlig1, bal disindaki diger an {irlinlerinin (polen, an siitii, propolis, ar1 zehiri) iiretim
ve pazarlanmasinda karsilasilan sorunlar ile organizasyon ve yetismis eleman yetersizligi, ariciliga

gereken destegin verilememesi bulunmaktadir.

Tablo 1. Tiirkiye’de Aricihik

A__r1c1hk Yapilan | Yeni Kovan | Eski Kovan Bal (Ton) Balmumu
Koy Sayisi (Adet) (Adet) (Adet) (Ton)
2007 21 560 4690 278 135 318 73935 3837
2008 21093 4750 998 137 963 81 364 4 539
2009 21 469 5210481 128 743 82 003 4 385
2010 20 845 5 465 669 137 000 81115 4148
2011 21131 5862 312 149 020 94 245 4 235

Kaynak: TUIK

! TEPGE, Organik Bal Arastirmasi, 2011
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4.1.1. SEKTORUN YAPISI VE OZELLIKLERIi

Balin Tanim
Tiirk Gida Kodeksine gére Bal; bal arilarimin ¢igek nektarlarini; bitkilerin ve bitkiler tizerinde
yasayan bazi canlilarin salgilarimi topladiktan sonra, kendine &zgiin maddelerle karigtirarak

degisiklige ugratip, bal peteklerine depoladiklari tatl maddeye denir.?

Balin Kaynag
Ciceklerin ozellikle cicek toz keseleri etrafindaki nektar bezlerinin, ayrica bitkilerin yapraklarinda,
yaprak saplarinda ve situplarinda salgilanan sekerli siviya nektar denir. Balin kaynagi olan nektar
suda erimis Oziimlenir duruma gelmis sekerden bagka bir sey degildir. Bal arilarinin
dontistiirdiikleri bitki 6zsular1 sunlardir;

e Ciceklerin salgiladiklar siv1 bal 6zii,

e Bazi bitkilerin gigek agma sirasinda salgiladiklari sekerli sivi,

e Baz agaglarin yapraklarinin sizdirdigi sekerli sivi,

e Yaprak bitleri gibi baz1 ufak boceklerin yaprak iizerine salgiladiklari tatl sivi,

Bal arilar1 buralardan emdikleri sekerli 6zsulari bal keselerinde, sindirim sulari ile karistirarak
isleyip kulugka zamaninda yemek {izere kovanlardaki balmumundan dogal veya yapay peteklere
getirip piskirtirler. Arilarin bu piskiirttiikleri bal sulu olup kovanlardaki 1s1 ve arilarin kanat
cirpmalarindan ileri gelen hava degismesi ile suyunu yitirir. Cesitli bitki tiirlerine gore degismek
iizere % 30-70 oraninda su ihtiva eden nektar, bal haline doniistiiglinde koyulagir ve su miktari
%17-18’e diiser. Bilesimindeki aridan gelen enzimlerin etkisi ile bal olgunlasir. Sakkaroz, glukoz
ve fruktoza ayrigir. Isitilmamis ballarda bu ayrisim depolama sirasinda da ¢ok yavag olarak devam

eder.

Bal genel olarak salg: (ifrazat) ve ¢igek (nektar) bali olarak ikiye ayrilir. Salgi ballar1 bitki veya

bocek salgilarindan ¢icek ballar ise ¢igeklerin nektarlarindan elde edilir.

Balin Siniflandirilmasi
Arilarm yararlandig1 kaynaklara gore ballar;
a) Cigek bali (saf nektar bali): Bal arisinin bitkilerin ¢igeklerinden topladigi nektar veya bal
0zl denen tath sular viicutlarindaki 6zel bezlerden salgilanan maddelerle karistirarak

zenginlestirmesi ve peteklerde olgunlastirmasi sonucu dogal bal veya ¢igek bali (nektar

2 Anonim Bal Standard: , Turk Standartlar Enstitiisii
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b)

c)

bali) elde edilir. Nektarin toplandigi ¢igegin tadi balin aromasinda hissedilir. (Portakal
cicegi bali, thlamur ¢igegi bali, yonca bali, vb. gibi)

Salg1 bali : Thlamur, mese, erik, ¢am agac1 gibi bitkilerin yapraklarinin sizdirdiklar1 sekerli
stv1 ile; yaprak bitleri, gibi bazen ufak boceklerin yapraklar iizerine salgiladiklar1 tatl
stvidan meydana gelen “salgi bali” olarak adlandirilmaktadir. Bir bagka tanima gore salgt
bali, genellikle orman agaglar {izerinde yasayan boceklerin tathh salgilarin arilar
tarafindan toplanmastyla olusan baldir.

Besleme bal : Bazi balcilar fazla ¢igek bulunmayan yerlerde kovanlarin ¢evresine kaplar
icinde serbet gibi tatli ¢ozeltileri dizerek arilar1 bunlarla beslerler, bu sekilde beslenmis
arilarin yaptiklari dogal olmayan ballara “besleme bal” denilmektedir. Boyle ballarin tadi
yavan, renkleri agiktir (beyaz veya uguk sar1) Sakkaroz miktar1 yiiksek (%10 ‘dan fazla)

olur. Yiiksek sakkaroz miktari, sekerle beslenmeye isaret olabilir.

Tiiketime Sunus Sekillerine Gore Ballar

a)

b)

Petekli Bal: Petek icinde bulunan ve higbir yabanci madde igermeyen giimeg¢ agizlari
sirlanmis ve giimegleri bozulmamis dogal bala “petekli bal” denilmektedir.

Stizme Bal: Cesitli yontemlerle petek gozlerinden disariya ¢ikarilip kaplara konduktan
sonra ya santrififjle ya da dinlendirilip siiziilerek ¢ikarilan bala “siizme bal” adi

verilmektedir.

C) Pres Bali: Petekli balin oda sicakliginda veya 45 dereceye kadar hafifce isitilarak basing

altinda enzimlerini yitirmeyecek bicimde 45 derecenin altinda sizdirilmasiyla elde edilen

bala “pres bali” denilmektedir. Pres balinin (baski1 bali) kalitesi diisiiktiir.

Yapay Bal: Dogal bal olmadig1 halde, sakkarozun az veya ¢ok inversiyonu ile, nigasta sekeri veya

surubu katarak veya katmaksizin, yapay olarak kokulandirilmis veya boyanmis, kivam, goriiniis,

koku ve tadi1 dogal bala benzeyen {iriinler olarak tanimlanmaktadir.

Zehirli Bal: Arilarin orman giilii ve datura gibi bitkilerden aldiklar1 zehirli maddelerden meydana

getirdikleri bal ise “deli bal” veya “zehirli bal” olarak adlandirilmaktadir. Zehirli bal yiyen

insanlarda c¢ogunlukla, bas donmesi, bulanti, gérme zorlugu, ugultu, terleme, bayginlik ve

giigsiizliik gibi bozukluklar géze ¢arpmaktadir.®

8 B.TOLON, Doktora Tezi, Ege Universitesi Ziraat Fakiiltesi Zootekni Bolimii
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Balin Bilesimi

Balin bilegimi, tiretimin yapildigi yoredeki bitki tiirlerine ve iiretimin yapildigi zamana gore
degismektedir. Ancak genel ortalama olarak balin %80 degisik sekerlerden %17'si sudan meydana
gelir. Geri kalan %3'liikk kisim basta enzimler olmak {izere, bali bal yapan ve bali degerli kilan

maddelerden olusur. Balin bilesimini olusturan maddelerin =~ % ortalama degerleri asagida

verilmistir,

Su 17.20
Sekerler 79.59
Friiktoz (Meyve Sekeri) 38.19
Glikoz (Uziim Sekeri) 31.28
Sakkaroz (Cay Sekeri) 1.31
Maltoz (Disakkaritler) 7.31
Yiiksek Sekerler 1.50
Asitler 0.57
Protein 0.26
Kiil 0.17
Iz Elementler 2.21
Pigmentler

Tat ve Aroma Maddeleri

Seker Alkolleri

Teninler

Enzimler

Vitaminler

Balin Bilesimini Olusturan Maddeler

Su: Baldaki su miktar1 balin olgunlasma durumuna bagli olarak farklilik gosterir. Normal olarak
olgunlagmus ballar %17 dolayinda su igerirler. Baldaki su oranimin yiiksek olmasi balin daha kolay
bozulmasina neden olur. Bu nedenle siizme bal, tamamen veya en azindan yarist sirlanmisg
peteklerden elde edilmelidir.

Karbonhidratlar: Bal, kaynagina ve bal 6ziinii bala geviren arilarin salgi bezlerinin salgiladiklar
enzimlerin aktivitelerine baglh olarak yaklasik 15 ¢esit seker icerir. Ancak, sekerler icersinde biiyiik
cogunlugu friikktoz (leviiloz) ve glikoz (dekstroz) olusturur. Balda toplam seker orami % 80
dolayindadir.

Mineral Maddeler: Balda; demir, bakir, potasyum, kalsiyum, magnezyum, fosfor, silisyum,
aliminyum, krom, nikel ve kobalt gibi degerli mineral maddeler vardir. Salgi ballart mineral
maddelerce daha zengindir. Bu 6zelliginden dolay1 tedavi amaghi da kullanilirlar ve kristalize
olmadiklari i¢in baz tiiketiciler tarafindan tercih edilirler.

Proteinler: Balin kaynagina bagli olarak, proteinlerin yapi taslari olan aminoasitler ballarda

oldukga diistik diizeylerde bulunurlar. Balda 17 adet farkli aminoasit tespit edilmistir.
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Asitler: Asitler, bala kendine has kokuyu veren maddeler olup balin asidik yapida olmasini
saglarlar. Balin pH degeri degisik sartlar altinda 3.4 ile 6.1 arasinda degismekle birlikte ortalama
olarak 3.9'dur.

Enzimler: Balda, bir kismu bitkilerden bir kismi da arinin salgi bezlerinden gelen degisik enzimler
bulunur. Enzimler balin en degerli maddeleridir. Dogal ve isitilmamis ballarda enzim miktari
oldukea yiiksek olup bu tiir ballar kaliteli ve ¢cok degerlidir. Bal 1sitildig1 oranda enzim degerinde
kayiplar olur.

Vitaminler: Bal, kaynagina ve igerisindeki polenlerin miktar ve ¢esidine bagh olarak B, C, E ve K

vitaminleri igerir.

Balin Fiziksel Ozellikleri

a) Renk Ozelligi: Balin rengi, elde edildigi kaynagma bagl olarak su renginden siyaha kadar
biiylik bir varyasyon gosterir. Ayrica, balin 1sitilmasi ve uzun siire acikta tutulmasi balin rengini
degistirmektedir.

b) Viskozite: Balin biinyesi ya da akiciliga karsi1 koyma 6zelligi de denilen viskozite, bal i¢inde
mevcut su orani ile yakindan ilgilidir. Bali 1sitarak viskozitesini azaltmak miimkiindiir

¢) Isig1 Dondiirme: Balin polarize 15181 saga ve sola dondiirmesi, balin kaynaklarina gore farklilik
gosterir. Nektar ballar1 15181 sola, salgi ballari ise saga dondiirmektedir. Sakkaroz denen ¢ay sekeri

de 15181 saga dondiiriir. Bu 6zellik sahte ballarin taninmasina yardimci olur.

Balin Kimyasal Ozellikleri

a) Balin Tadi ve Kokusu: Bal, elde edildigi kaynaga bagli olarak kendine has tat ve kokuya
sahiptir. Bu itibarla 1sitma, isleme, depolama gibi islemlerde balin kendine 6zgii tat ve kokusunu
degistirecek yanlis uygulamalardan kaginmak gerekir.

b) Balin Sekerlenmesi: Bazi tanim ve hiikiimleri "Bal standardi” béliimiinde verilen 2000/39 sayili
"Bal Tebligi"nde kristalize bal "kristalizasyon metotlarinin herhangi birine tabi tutularak veya
balin kristallegsmesi i¢in herhangi bir isleme tabi tutulmaksizin tamamen veya kismen sekerlesmis,
krema ve fondan kivamdaki bal" seklinde tanimlanmistir. Goriildiigi gibi balin sekerlenmesi
bozulma olmayip balin elde edildigi bitkisel kaynaga gore olusabilen dogal bir olaydir. Ancak
titketicilerin ¢cogu kristalize olan bali bilgisizlik sonucu hileli bal olarak diisiiniirler. Bu yanilgi,
iilkemizde ozellikle siizme bal pazarlamasinda sikintilara yol agmaktadir. Gergek olan, pek ¢ok
dogal ve kaliteli balin ¢ok cabuk hatta siizme asamasindan hemen sonra bile sekerlenmeye

baslayabilecegidir.*

* Bal Uretim Teknolojisi, www.forumfood.net
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Balin Fermantasyonu

Balin igindeki sekerlere dayanikli mayalar, 6zellikle su orani yiiksek ballarin fermantasyonuna
(eksimesine) neden olur. Sirlanmis ve olgunlagmig ballarin su orani1 daha az oldugu igin eksimesi
zordur. Bu yiizden ballar olgunlagsmadan hasat edilmemelidir. Balin eksimesini onlemek veya
geciktirmek i¢in bal, belli sicakliklarda, belli siirede 1sitilip pastdrize edilebilir. Ancak her 1sisal

islem balin kalitesini ve degerini olumsuz yonde etkiler.

Balin Antibakteriyel Ozelligi

Bal, antibakteriyel bir 0Ozellige sahip oldugundan igersinde mikroorganizma yasayamaz ve
cogalamaz. Balin antibakteriyel 6zelligi; asidik yapida olusuna, biiylik oranda kuru madde (seker)
ve ayrica enzimlerle glikozun parcalanmasi sonucu olusan antiseptik bir madde olan hidrojen
peroksit igermesine baglidir. Yiiksek oranda seker iceren bal, yiiksek oranda su igeren hastalik
etmeni mikroorganizmanin su kaybederek Olmesine ya da ¢ogalamamasina yol acarak

antibakteriyel etkisini gosterir.

4.1.2. PAZARIN BUYUKLUGU VE PROFILi

Diinya Bal ve Balmumu Uretimindeki Gelismeler

Diinyada bal temel olarak besin maddesi ve enerji kaynagi olarak kullanilmakta, bunun yani sira
insan sagh@ bakimindan onem tagimakta, ¢esitli hastaliklarin (Bal kronik sindirim sistemi
hastaliklarindan 6zellikle peptik iilser ve hazimsizliga, duodenal iilsere ¢ocuklarda ise bakteriyel

gastroenteritise karsi) tedavisinde kullanilmaktadir.

Diinyada 2003-2007 dénemi bes yillik bal iiretim verileri ortalamasina gore diinya bal {iretimi
yaklagik 1,33 milyon ton olup, bunun %35,96’°s1 Asya kitasindan, %25,16’s1 Avrupa kitasindan ve
yaklasik %25°1 Amerika kitasindan karsilanmaktadir.

2007 verilerine gore diinyada kovan basina verim 17 kg iken, kitalar itibariyle en yliksek verim
40,2 kg ile Okyanusya’da elde edilirken, bu kitay1 31,5 kg bal verimi ile Amerika kitasi, 19.67 kg
ile Avrupa kitasi, 12.56 kg ile Asya kitasi, 10 kg ile Afrika kitasi izlemektedir.

Diinya bal {iretiminin yaklagik 350.000 tonu ticarete konu olmaktadir. Amerika kitasinin bal
iiretiminin yaklasik 9%60’1 da Kuzey Amerika’dan saglanmaktadir. Afrika kitasinin diinya bal
iiretimindeki pay1 ise %11.84 olup, belli bash bal iireticisi iilkeler Etopya, Tanzanya, Angola,
Kenya ve Afrika Cumhuriyeti’dir. Uluslararas1 Ticaret Merkezi (ITC) raporlarina gore Afrika’da

iretilen balin ¢ok biiyiik bir kismu organik gibi kabul edilse de, az bir kismi organik olarak
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sertifikalandirilmaktadir.

belirtilmektedir.

Diinya organik bal pazarmim da 10000 ton dolaynda oldugu

Tablo 2: Kitalar Itibariyle Bal Uretim Miktar1 (2003-2007)

Bal Uretim Miktar1 (1000 Ton) Ortalama

1 0,

Kitalar 2003 2004 2005 2006 2007 ngﬁ?l &
Amerika 338.00 | 330.00 | 34466 | 33398 | 31415 | 332.16 | 24.96
Asya 52500 | 510.38 | 542.16 | 557.90 | 24825 | 47854 | 3596
Avrupa 320.00 | 336.88 | 34258 | 35348 | 321.00 | 33481 | 25.6
Afrika 15200 | 155.81 | 15454 | 16416 | 16110 | 15754 | 1184
Okyanusya 2900 | 2574 | 2651 | 2875 | 2834 | 27.67 2.08
Diinya Toplamu | 13540 | 1367.81 | 1410.45 | 143827 | 1073.02 | 1.330.72 | 100.00

Kaynak: www.fao.org

Diinya ortalamasina gore kovan basina verim ise 2003 yilinda 20,38 kg iken, 2005 yilinda 22,6

kg’a ulasmustir. Ozellikle aricilifi gelismis ABD, Arjantin, Cin ve bazi AB iilkelerinde kovan

basma verimin 33-40 kg’a ulastigi, diinya bal verim ortalamasinin {izerinde verim elde ettikleri

belirlenmistir. Bu iilkelerden ABD, Arjantin ve AB {ilkelerinde bal {iretiminde ileri {iretim

tekniklerinin kullanildigi bilinmektedir. Ancak ABD’de aricilar, bal {iretimi yaninda, bademliklerde

polinasyon saglamak i¢in kovanlarini kiraya vererek, karliliklarini artirmaktadirlar. Tirkiye kovan

sayis1 ve bal iiretimi miktar1 bakimindan 6n siralarda olmasina karsin verim (16-17 kg) acisindan

alt siralarda bulunmaktadir.

Tablo 3: Diinyada Kovan Sayisi, Bal ve Balmumu Uretimi ve Verimindeki Gelismeler

(1995-2007)

Yillar . Uretim Miktar1 (Ton Kovan Basina
Kovan Sayis1 (milyon adet) Bal (Balrzmmu Bal Verimis(Kg)
1995 56.63 1154168 52150 20.38
1996 55.86 1102807 53096 19.74
1997 56.09 1157096 54279 20.63
1998 56.70 1188473 54267 20.96
1999 57.92 1234086 56300 21.31
2000 58.19 1246432 58075 21.42
2001 58.50 1255270 56377 21.46
2002 58.11 1277859 56840 21.99
2003 58.11 1311044 58454 22.56
2004 62.22 1367809 60228 21.98
2005 62.40 1410455 61134 22.60
2006 74.00 1438261 61237 19.44
2007 63.54 1073017 56865 16.89

Kaynak: www.fao.org
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Diinyada en onemli bal iireticisi iilkeler Cin, Arjantin, Tirkiye, Ukrayna, ABD, Meksika ve
Rusya’dir. 2005-2007 donemi ortalamasi itibariyle 1,3 milyon ton olan bal iiretim miktariin en
onemli kismimi %23,14 ile Cin olugturmaktadir. Bunu % 6,91 ile Arjantin ve %6,12 ile Tiirkiye,
%5,48 ile Ukrayna, %5,37 ile ABD izlemektedir.

Arjantin aym1 zamanda Giiney Amerika bal iiretiminin %70’ini, Amerika kitasi {iretiminin de
%25’ini karsilamaktadir. Arjantin’in kovan sayis1 Tiirkiye’nin yaris1 kadar olmasina karsin, yiiksek

bal iiretimi yaninda genis capta balmumu, propolis, art siitii iiretimi de yapilmaktadur.®

Tablo 4. Diinyada Bal Uretiminde Onemli Bazi Ulkelerin Bal Uretim Miktarlar:
(2005-2007)

Ulkeler Bal Uretim Miktar1 (Ton) %
2005 2006 2007 Ortalama

Cin 299327 304978 303220 302508.33 23.14
Arjantin 110000 80000 81000 90333.33 6.91
Tiirkiye 82336 83842 73935 80037.67 6.12
Ukrayna 71462 75600 67700 71587.33 5.48
ABD 72927 70238 67286 70150.33 5.37
Meksika 50631 55970 55459 54020.00 413
Rusya Fed. 52123 55316 55173 54204.00 415
Hindistan 52000 52000 52000 52000.00 3.98
Etiyopya 36000 44000 44000 | 4133333 | 3.6
Kanada 36109 48353 31489 38650.33 2.96
Brezilya 33750 33800 34747 34099.00 2.61
ran 28000 36000 36000 33333.33 2.55
Ispanya 27230 30000 31250 29493.33 2.26
Tanzanya 27000 27000 27000 27000.00 2.07
Almanya 21232 20000 - 20616.00 1.58
AB Toplami 197020 199660 163400 186693.33 14.28

Diinya toplami 1410455 1438261 1073017 1307244 100.00

Kaynak: www.fao.org

2005 y1l1 verilerine gore diinya bal iiretiminin %30,18’1 uluslararas: ticarete konu olmaktadir. 1995-
2005 donemi itibariyle degerlendirildiginde, 1995 yilinda 300.894 ton olan ihracat miktari, 2005
yilinda 425.653 tona yiikselmis, %41,46 oraninda artig gostermistir. Ayn1 donemde ihracat miktar1
411873 bin $ iken, 2005 yilinda %74.73 oraninda artis gostererek 719.661 bin $’a yiikselmistir.°

> http://www.alimentosargentinos.gov.ar/0-3/revistas/r_38/cadenas/Ingles/Honey.htm
6 TEPGE, Organik Bal Arastirmasi, 2011
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Diinya bal ithalat degeri agisindan degerlendirme yapilacak olursa, ilk siray1 Almanya alirken, bu

iilkeyi ABD, Japonya, Ingiltere ve Fransa izlemektedir.
Diinyada kisi basina bal tiikketimi 2007 yili itibariyle 0,22 kg’dir. Bal tiikketiminde 6nemli olan
iilkeler itibariyle kisi bagina bal tiilketim rakamlar1 incelendiginde, kisi basma bal tiiketiminin

bir¢ok tilkede(Almanya, Ukrayna, Tiirkiye hari¢) 1 kg’in altinda oldugu goriilmektedir.

Tablo 5. Diinyada Baz1 Ulkeler itibariyle Kisi Basina Bal Tiiketimi (2005-2007)

Ulkeler Kisi Bagma B.al. Kisi Bagina Bal Tiiketimi
Tiiketimi (kg/kisi) (kcal/giin)

Cin 0.19 2
ABD 0.59 5
Almanya 111 9
Tiirkiye 1.09 9
Ukrayna 1.43 12
Rusya Federasyonu 0.38 3
Japonya 0.34 3
Hindistan 0.04
Etiyopya 0.54 5
Ispanya 0.76 6
Meksika 0.27 2
Iran 0.45 4

Arjantin 0.04 0.35
Kanada 0.93 8

AB Ortalamasi 0.64 5.23
Diinya Ortalamasi 0.22 2

Kaynak: TEPGE, Organik Bal Arastirmasi, 2011

Tiirkiye’de Bal Uretimi

Diinya’nin tiim iilkelerinde bilinen bal, insan gidasi olarak biiyiikk bir énem tagimaktadir. Bal
iretimi ise Tirkiye’de giderek artmakta ve onemli bir gelir kaynagi olusturmaktadir. Aricilik
Tirkiye’de 140 bin sabit, 40 bin gezginci olmak iizere toplam 180 bin yetistirici, 4,5 milyonun
iizerinde koloni varligi, 74 bin ton bal ve 3-5 bin ton balmumu iiretimiyle iilke ekonomisine yilda
150 milyar TL’lik bir katki saglamaktadir. Son verilere gore Tirkiye’de 240.000 kisi ariciliktan

gecimini saglamaktadir.”

Tiirkiye’de bal iiretimi yillara gore degismekle birlikte Diinya siralamasinda 4-7. sirada yer

almaktadir. Tiirkiye'nin degisik bolgelerinde sahip olduklar1 floraya bagl olarak farkli ballar

’ Sunay, Bal Sektériinde Gida Gitvenligi ve inovasyon, 2. Gida Giivenligi Kongresi, 2010
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iiretilmektedir. Mugla ve yoresinde cam bali; Akdeniz bolgesi ve civarinda narenciye bali, bunun

disindaki illerde ise ¢ok kaliteli ¢igek bali tiretilmektedir.

Diinya bal iiretiminde Onemli bir yeri olan Tiirkiye diinya bal iiretiminin yaklasik %6’sim

kargilamaktadir. Tiirkiye’de 2011 yili verilerine gore 21.131 kdyde bal tiretimi gerceklestirilmistir

Tablo 6. Tiirkiye’de Aricihik Verileri (1991-2011)

Arlc.l.hk yapilan Yeni kovan Eski kovan Bal Balmumu
kdy sayisi
1991 21540 3161583 266 859 54 655 2 863
1992 21931 3289672 250 656 60 318 2916
1993 21 975 3450 755 234 692 59 207 3110
1994 22 050 3567 352 219 236 54 908 3353
1995 21987 3701444 214 594 68 620 3735
1996 22 329 3747578 217 140 62 950 3235
1997 22 145 3798 200 204 102 63 319 3751
1998 22 302 4 005 369 193 982 67 490 3324
1999 22 447 4135781 185 915 67 259 4073
2000 22 571 4 067 514 199 609 61 091 4527
2001 22 606 3931301 184 052 60 190 3174
2002 22 423 3980 660 180 232 74 554 3448
2003 22110 4098 315 190 538 69 540 3130
2004 22 133 4 237 065 162 660 73929 3471
2005 22 550 4 432 954 157 059 82 336 4178
2006 22 305 4704 733 146 950 83842 3484
2007 21560 4690 278 135 318 73935 3837
2008 21 093 4 750 998 137 963 81 364 4539
2009 21 469 5210481 128 743 82 003 4385
2010 20 845 5 465 669 137 000 81115 4148
2011 21131 5862 312 149 020 94 245 4235

Kaynak: TUIK, 2011

Tiirkiye’de 1997-2007 doneminde ortalama kovan basina bal verimi 14-18 kg arasinda
degismektedir. Bu verim diizeyi bal iretiminde Oonemli tretici ilkelerin oldukgca gerisinde
bulunmaktadir. Ancak 2006 yilinda ortalama kovan basina bal veriminin 17.28 kg oldugu
belirlenmistir. 1997-2007 doénemi itibariyle durum incelendiginde kovan sayisinda ve bal
iretiminde sirasiyla %1,9 ve %1.48. artig, bal veriminde de %0.29 ortalama yillik artig
goriilmiigtiir. 2008 yilinda ise kiiresel 1sinma ve kuraklik nedeniyle bal {iretimi azalmisg, ancak 2009
yilinda diger olumlu iklimsel faktorler nedeniyle bal tiretimi 82.003 ton olmus, 2010 yilinda ise

81.115 tona gerilemistir.
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Tiirkiye’de 2007 yilinda toplam kovan sayisinin 4.825.596 adet olup, kovan sayisinda siirekli bir
artisin oldugu dikkati ¢ekmektedir. Bu artisin da yeni tip kovan sayisindaki artistan kaynaklandig
goriilmektedir. Tiirkiye km?’ye diisen koloni sayis1 bakimindan oldukea yiiksek bir degere sahiptir.
Bu nedenle basta bal olmak iizere aridan elde edilen {iriinlerin iiretimini artirmada kovan bagina
verimi artirmak son derece onemlidir. Verim artist i¢in de nitelikli ana ar1 tretimi ve kullanim
esastir. Verimdeki artis toplam bal iiretim miktarinin yiikselmesini saglayacaktir. Yapilan bir
calismada Tiirkiye’de bal iiretimini etkileyen faktorler aragtirilmig, bu faktorlerden kisi basina bal

tiiketimi, kovan say1si, iireticinin aldig1 bal primi, bal dissatim degeri 6nemli bulunmustur.®

4.1.3. TALEBI ETKILEYEN UNSURLAR

Balin Insan Saghg Acisindan Onemi

Yiiksek enerjili ve karbonhidratli bir madde olan bal, tadi, aromasi ve diger istiin 6zellikleri
nedeniyle insanlar tarafindan daha ¢ok bir besin ve enerji kaynag olarak tiiketilmektedir. Bal, ayni
zamanda tedavi edici olarak da kullanilmaktadir. Ornegin ¢am bali sindirim sistemi

rahatsizliklarinda, okaliptiis bali ise solunum sistemi rahatsizliklarinda kullanilabilmektedir.

Zengin bir besin kaynagi olan bal, ¢ocuklarin beslenmesinde de 6nemli bir yere sahiptir. Cabuk
sindirilmesi, biinyesindeki serbest asitler dolayisiyla yag hazmini kolaylastirmasi, anne ve inek
stitlindeki demir ve diger eksiklikleri gidermesi, istah agmasi gibi 6zellikleri ve ayrica sakinlestirici
etkisi balin 6nemini daha da arttirmaktadir. Koyu renkli ballarin kan yapict 6zelligi, agik renkli

ballara kiyasla daha fazladir.

Bal, yalnizca gocuklarin beslenmesinde degil biiyiiklerin beslenmesinde de yararlidir. Ozellikle
cabuk enerjiye doniisen hazir bir gida olmasi nedeniyle, ylizme, dagcilik, atletizm, basketbol,
futbol, bisiklet yarig1 gibi sporlarla mesgul olan kimselere giic vermek ve yorgunluklarin
hafifletmek i¢in kullanilabilir. Bal, bir besin ve enerji kaynagi olmasi yaninda gesitli hamur
islerinde ve pastalarda da kullanilmaktadir. Kattig1 hos tat ve aromasinin yani sira, 6zellikle leviiloz
sekerinin su tutma yeteneginden dolayi, bu yiyeceklerin uzun siire bayatlamadan taze kalmasini

saglar.

Balin Kalitesini Etkileyen Faktorler
1. Nem

8 TEPGE, Organik Bal Arastirmasi, 2011
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Cicek ballar1 ortalama %17,2, salgi ballar1 ise ortalama %16,3 su icermektedir. Belirtilen oranlarda
ve daha diisik oranda nem igermesi halinde balin artan seker yogunlugu nedeniyle zararh
mikroorganizmalarin etkinligi Onlenir ve fermantasyon durur.Bu nedenle saklama yerinin nemi

%60 dolayinda olmali ve bal uygun kaplarda kapali olarak saklanmalidir.

2. Isitma

Balda kristalizasyon 5-7 °C’de baslar, 14 °C’de en iist diizeye ulasir. Balin ¢ok diisiik sicakliklarda
(-18 °C ve asagisinda) muhafaza edilmesi sekerlenmeyi 6nemli 6l¢iide durdurur. Balin sivi halini
korumak i¢in uygulanacak en iyi yontem isitmadir. Ancak isitma balin tad, koku ve rengini
etkilemeyecek diizeyde yapilmalidir. Yiiksek sicaklikta tutulan bal hemen 55 °C veya daha diisiik

sicaklik derecelerine sogutulmalidir.

3. Stizme ve Dinlendirme

Silizme i¢in en uygun yontem bir kazan igerisine yerlestirilmis ve farkli genislikte delikleri olan 4
adet bez torbanin i¢ ige yerlestirilmesi ile olusur. Baldaki balmumu pargaciklarini ayirmak
gerektiginde bal 40 °C’ye 1sitilir ve bal kremas: makinesinden gegirilir Balin dinlendirilmesi
durultma amaciyla yapilir. 35-40 °C dolayinda 1sitilmis bal biiyiik dinlenme kaplarina alindiginda
baldan yogun pargaciklarin dibe ¢okmesi ve baldan daha az yogun yabanci maddeler ile hava

kabarciklarinin yiizeye ¢ikmasi ile balda bir miktar durulma goriiliir.

4.1.4. REKABET YAPISI VE RAKIPLERIN OZELLIiKLERI

Giliniimiizde aricilik, tiim diinyada yapilan en yaygin tarimsal faaliyetlerden birisidir. Bugiin
diinyada 65 milyon dolayinda ar1 kolonisi bulunmakta ve bunlardan 1,5 milyon ton dolayinda bal
iiretilmektedir. Uretilen balin yaklasik 1/4'ii ticarete konu olmakta ve dis satimin %901 20
dolayindaki bal ireticisi iilkeden yapilmaktadir. Diinyanin en ¢ok kovan varligma (8,7 milyon)

sahip ve bal tireten (407 bin ton) iilkesi Cin'dir.

Tablo 7. Diinya Aricilik Verileri

Yillar Koloni Sayis1 (Adet) | Bal Uretimi (Ton) | Bal Verimi (Kg/Koloni)
1990 59.637.916 1.180.615 19,8
1995 56.358.230 1.158.081 20,5
2000 59.376.471 1.254.830 21,1
2005 63.617.559 1.402.871 22,1
2009 65.381.948 1.535.194 23,5
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Tablo 8. Tiirkiye Aricilik Verileri

Yillar Koloni Sayis1 (Adet) | Bal Uretimi (Ton) | Bal Verimi (Kg/Koloni)
1990 3.283.460 51.286 1516
1995 3.916.040 68.620 17,5
2000 4.267.120 61.091 14,3
2005 4.590.010 82.336 17,9
2009 5.339.220 82.003 15,4

Diinya aricilik verileri ile Tiirkiye verilerini karsilastirdigimizda 1990 yilindan bu yana yaklasik
koloni varliginda %10’luk, bal {iretiminde %30’luk bir artis s6z konusudur. Tiirkiye’de ise koloni

miktarinda %63 ve bal liretiminde yaklasik % 60’lik bir artig s6z konusudur.

Diinyada 65,4 milyon koloni ile 1,5 milyon ton bal iretilmektedir. Bu tretim dali igerisinde
Tiirkiye yaklasik 5 milyon koloni varlig: ile Cin’den sonra 2. Sirada yer alirken, 82.003 ton bal
iretimi ile Cin ve Arjantin’den sonra 3. Sirada yer almaktadir. Koloni basina diisen verim
siralamasinda Cin 46,4 kg ile birinci siradayken, Tiirkiye 17,8 kg ile 6.1nc1 siradadir. 2010 yilinda

ise Tiirkiye’de 5,6 milyon koloni ile 81.114 ton bal iiretimi gerceklestirilmistir.

Tablo 9. Diinya Bal Uretiminde Onemli Baz1 Ulkelerin Koloni Sayilar1 ve Bal Uretim

Miktarlar (2009)
. Koloni Basina
Sira Ulkeler Koloni Varlig Ulkeler Bal(_[rjorﬁslml Diisen Bsal

Miktan (Kg)
1 CIN 8.777.150 CIN 407.367 46,4
2 TURKIYE 5.339.220 ARJANTIN 83.121 15,5
3 | ETIiYOPYA 4.598.230 TURKIYE 82.003 17,8
4 IRAN 3.500.000 UKRAYNA 74.000 21,1
5 RUSYA 2.975.620 ABD 65.366 22,0
6 ARJANTIN 2.970.000 MEKSIKA 56.071 18,9
7 | TANZANYA 2.700.000 RUSYA 53.598 19,9
8 KENYA 2.510.000 HINDISTAN 43.865 17,5
9 ISPANYA 2.425.000 ETIYOPYA 40.688 16,8
10 ABD 2.400.000 BREZILYA 38.765 16,2
DUNYA 65.381.948 1.535.194 23,5

Kovan bagina ortalama diinya bal iiretimi 24 kg dolayinda olup bu rakam Cin'de 46 ve Tiirkiye'de
18 kg dolayindadir. Bu iilkeler ayn1 zamanda diinyanin en ¢ok bal ihra¢ eden iilkeleridir. Diinyada
en ¢ok bal ithal eden iilkeler ise; Almanya, ABD, Japonya, Ingiltere, italya, Isvi¢re, Fransa,
Avusturya ve diger Avrupa uUlkeleridir. Bu iilkelerden Almanya yalniz basina Tiirkiye'nin bal

uretiminden daha fazla bal ithal etmektedir.
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Bal yaninda; propolis, art siitii, polen ve balmumu gibi ar iriinleri de diinya ticaretinde yer
almaktadir. Diger yandan tarimi gelismis iilkelerde aricilik, ar {iriinleri iiretimi yaninda hatta daha
onemli olarak, bitkisel iiretimde miktar ve kalitenin artirilmasi amactyla yapilmaktadir. Ornegin,
ABD'de bitkisel tiretimde bulunan iireticiler tiretim yaptiklar bitkilerde tozlagmanin saglanmasi
icin aricilara 41 milyon $ ar kirast Oderlerken, buna karsilik kendileri arilarin iiretimlerine
katkisindan 3,2 milyar $ kazanmaktadirlar. Yine ABD'de yapilan bir bagka caligmada; 40
dolayindaki bitki tiiriinden elde edilen toplam 30 milyar $'lik iiriin degerinin yaklasik 1/3'i olan 10

milyar $'in bal arilarindan dolay1 saglandig1 bulunmustur.®

Tirkiye'de aricilik, ¢ok eski yillardan beri bir gelenek olarak yapila gelen sosyo-ekonomik bir
faaliyettir. Tiirkiye sahip oldugu 5,3 milyon dolayindaki kovan varligi ve 80 bin ton dolayindaki
bal iiretimi ile diinyada 2. ve 3. siralarda yer alarak hem kovan varligit hem de bal {iretimi
bakimindan diinyanin en oOnemli iilkeleri arasindadir. Ancak bu 6nemli gelismeye karsin,
tilkemizde kovan basina ortalama bal tretimi 18 kg dolayinda olup diinya ortalamasi olan 23,5
kg'm altindadir. Bununla birlikte, Tiirkiye'nin diinya bal ticaretinde %1.87'lik bir payla 10. sirada
yer alis1 sahip olunan kovan varlig1 ve bal {iretimiyle uyum saglamamaktadir. Hem diinya bal
ticaretindeki payimiz hem de koloni basina bal tiretimimiz dikkate alindiginda, iilkemizin sahip
oldugu mevcut aricilik potansiyelinden yeteri kadar faydalanamadigimiz ortaya ¢ikmaktadir. Diger
yandan iilkemizde, bal disinda diger ar {irlinlerinin {iretimi ve bal arilarinin bitkisel {iretimde
yeterli tozlasmanin saglanmasi amaciyla kullanilmalar1 da yaygin degildir. Kovan basina bal
iiretiminin artirilmasi, bal iiretimi yaninda diger a1 {iriinlerinin iiretilmesi ve bal arilarinin bitkisel
tretimde daha yaygin kullanilmasi durumunda mevcut potansiyelimizi  daha iyi
degerlendirecegimiz agiktir. Ancak, ilkel ve gegit kovanlardan modern kovanlara gegisin biiyiik
Olclide tamamlanmig olmasi, koloni bagina ortalama bal {iretiminde bir miktar artigin saglanmast

ariciligimiz i¢in olumlu gelismeler olarak sayilabilir.

Tiirkiye'nin ekolojik ve sosyo-ekonomik yapist geregi, iilkemizin her yerinde aricilik yapilabilirken
sirasiyla Ege, Karadeniz ve Akdeniz Bolgeleri gerek kovan varlig1 gerekse tiretim pay1 bakimmdan
aricilik icin en 6nemli bolgelerimizdir. Tiirkiye bal iiretiminin yaklasik yaris1 bu ii¢ bolgemizde
gerceklesmektedir. Bal {iretimi bakimindan sirasiyla ilk on ilimiz; Mugla, Ordu, Adana, Aydin,
Sivas, Antalya, [zmir, icel, Erzincan ve Samsun olup tilkemiz bal iiretiminin yaklagik yarisi bu

illerimizde tiretilmektedir.

% http://www.turkiyearicilik.com/aricilik-hakkinda-bilgiler/dunyada-aricilik.html
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4.2. PAZARLAMA PLANI

4.2.1. HEDEF PAZAR VE OZELLIKLERIi

Ariciligin verimli ve standart bir modelde gerceklesmesi amaciyla iiretim siirecinde uyulmast gereken
hijyen kurallar1 son derece dnemlidir, bu baglamda, 30.03.2005 tarihli ve 25771 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanarak yliriirlige giren “Gida ve Gida ile Temasta Bulunan Madde ve Malzemelerin Piyasa
Gozetimi, Kontrolii ve Denetimi ile Isyeri Sorumluluklarma Dair Yonetmelik” geregi, tim gida
igyerlerinin hijyen kodlarini olusturarak, yonetmeligin 8 inci maddesinin (d) bendinde ifade edilen
HACCEP esas ve usullere uymalar1 zorunlu tutulmustur. Bu kosullara tabi olmasi gereken ve bolge ve il
genelinde faaliyet gdsteren bircok kiiciik bal iireticisi olmasina ragmen, s6z konusu standartlarin
iiretici tarafindan saglanamamasi bolge balinin, pazarlama anlaminda da zorluk yasamasina neden

olmaktadir.

Balin iiretim siirecinin kovandaki bali sevk eden iireticiler tarafindan standart bir modelde
benimsenmemis olmasi, yatirimi planlanan tesis i¢in daha etkin bir iiretim ve pazarlama modeli
benimsemesine neden olmustur. Bu anlamda proje kapsaminda yapilacak diizenlemelerle, kii¢iik
tireticilerden firma tarafindan alinacak veya iireticilerle koordineli bir bigimde iiretilecek balin,
gerekli standartlar ¢ergevesinde ilk yillarda yerel ve bolgesel; ilerleyen donemlerde de ulusal ve
uluslararasi piyasalara sunumu amaglanmaktadir. Bu anlamda, planlanan yatirim; bdlgedeki altyap1
eksigini tamamlama, paketleme siirecini gelistirme ve bilimsel bir iiretim modeli benimseme, gerek
sektore kalifiye eleman kazandirma gerekse de bal iireticisinin standartlarini, bilgi seviyesini de
yiikselterek yukariya ¢cekme hedeflerine yonelik iiretim siirecini benimseme agisindan olusturulan
yol planinin temel adimlarimi olusturmaktadir. Bu adimlar gergevesinde, pazarin kalite belgeli
iretim kosullarina kavusmasi, tireticinin bilinglenerek diizenli bir tiretim modelini benimsemesi, bu
iiretim modelinin bilimsel testlere tabi tutularak siirekli denetlenmesi, ambalaj asamasinda
pazarlama sektoriiniin talepleri dogrultusunda bir {irlin tasarim modeli benimsenmesi, pazarlama
araglarinin etkin kullanimi ve firma ile iiriin tanitimlarinin profesyonel yollarla gerceklestirilmesi

hedeflenmektedir.

4.2.2. HEDEF MUSTERI GRUBU VE OZELLIKLERIi
Bal, iilkemizdeki tiiketim aliskanliklarina paralel olarak yilin her giinii, her yas gurubundan birey

tarafindan tiiketilen; gida sanayinin yani sira kozmetik sektdriinde ve tedavi edici 6zelligi nedeniyle

de alternatif tip yontemlerinde sikg¢a kullanilan bir malzemedir. Yiiksek karbonhidrat seviyesi
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nedeniyle 6zellikle gelisim evresindeki gocuklar ve yiiksek karbonhidrat ihtiyaci duyan bireyler -

sporcular- i¢in yagsamsal degerde bir besin maddesidir.

Diinya ortalamasinin hayli altinda olan kovan basina bal {iretimi, toplamda, Tirkiye’de yilda 80-
90.000 ton civarinda yapilmakta ve bunun 3.000 ton civari ihra¢ edilmektedir. Ote yandan,
uzmanlar, kaliteli ve modern bal {iretimiyle Tiirkiye’nin pazar liderligine aday olabilecegini de

ongormektedir.

Mus ilinde yatirmm planlanan Bal Uretim ve Paketleme Tesisi’nin oncelikli pazar hedefi, iilke
capindadir. Bu anlamda, iiretim alaninda standart ve bilimsel bir model izlemek, paketlemede hedef
kitlenin beklentilerine yonelik bir politika takip etmek ve {iriin satiginda tiiketicinin bekledigi hizda,
kosullarda ve kalitede hizmet sunumu amaglanmalidir. Markanin ulusal bir kimlik edinmesi i¢in
ongoriilen bu hedefler, potansiyel miisteri tabanina iilke ¢apina erisilmesine olanak taniyacak ve

tilketicilere daha kaliteli - nitelikli {iriin sunulmasina yardimci olacaktir.

4.2.3. ILK FAALIYET YILINDA HEDEFLENEN SATIS DUZEYIi

Urinler/t 15 1 o 1 4 1 5 | 6 | 7 | 8 | 9o |10 11|12 [ W
Aylar Toplam

Bal (Kg)|11.875|11.875(11.875|11.875(11.875|11.875|11.875(11.875|11.875|11.875/11.875|11.875| 142.500

4.2.4. ILK FAALIYET YILINDA HEDEFLENEN SATIS FiYATI

Uriin Birim Satis Fiyat1 TL

Bal (Kg) 15,00

4.2.5. DAGITIM KANALLARI

Tiirkiye’de {iiretilen balin 2/3’t sitizme bal olarak pazarlanirken, 1/3’1i de petek bal seklinde
pazarlanmaktadir. Bal pazarlamasinda {ireticiden tiiketiciye ¢esitli pazarlama kanallarina
rastlanmaktadir. Bu pazarlama kanallari ireticiden tiiketiciye, iiretici-toptanci-perakendeci-tiiketici,

iiretici-digsatime ya da iiretici-kooperatif- dissatimei seklinde olmaktadir.™

10 TEPGE, Organik Bal Arastirmasi, 2011
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Mus ilinde yapilmasi planlanan tesis i¢in; yukaridaki dagitim kanallarinin yaninda biiyiik illerde

faaliyet gosteren hipermarketleri ve ilerleyen yillarda ise ihracat olanaklarimi ek olarak saymak

mumkiindr.

4.2.6. PAZARLAMA/SATIS YONTEMLERI

Aylar Aktivite 1 Tutar Aktivite 2 Tutar | Toplam TL
1 | Kartvizit 1.000 | Internet Sitesi 2.000 3.000
2 | Brosir 3.500 | Miisteri Ziyaretleri 500 4.000
3 | Sektorel Dergi Reklamlari 2.500 | Miisteri Ziyaretleri 500 3.000
4 | Bolgesel TV Reklamlart 2.500 | Miisteri Ziyaretleri 500 3.000
5 | Bolgesel Gazete Reklamlar1 | 2.500 | Miisteri Ziyaretleri 500 3.000
6 |Bolgesel Gazete Reklamlarn | 2.501 | Miisteri Ziyaretleri 500 3.001
7 |internet Banner Reklamlar1 | 1.500 | Miisteri Ziyaretleri 500 2.000
8 | Ulusal Gazete Reklamlari 2.500 | Miisteri Ziyaretleri 500 3.000
9 | Ulusal Gazete Reklamlar1 2.500 | Miisteri Ziyaretleri 500 3.000
10 | Ulusal Gazete Reklamlari 2.500 | Miisteri Ziyaretleri 500 3.000
11 | Ulusal Gazete Reklamlari 2.500 | Miisteri Ziyaretleri 500 3.000
12 | Ulusal Gazete Reklamlari 2.500 | Miisteri Ziyaretleri 500 3.000

Toplam 36.001

4.2.7. KURULUS YERI SECIMi VE CEVRESEL ETKIiLER

Mus ilinin Genel Tanitim

MALAZG

ﬁs;;n(\
KORKUT /
e / ‘

\9 NAS!(OV
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Cografi konumu: Mus ili Dogu Anadolu Boélgesindedir. Agri, Bitlis, Bingdl, Erzurum, Diyarbakir

ve Batman olmak {izere 6 il’e simirdir ve bu yoniiyle Dogu Anadolu’da 6nemli bir ulagim

noktasidir.

Toplam Niifus: 414.706 kisidir.(TUIK, 2011, ADNKS)

Toplam yerlesim Yeri Sayist: 6 ilge, 22 belde, 359 kdy ve 186 mezra bulunmaktadir.
Toplam Arazi miktart: 819 551 hektardir.

Arazi Kullanim Durumu: % 42’si tarim alani, % 46’s1 ¢ayir-mera, % 7’si orman, % 52i tarim dis1

Temel tarimsal iirlinler: Yem bitkileri, tiitiin, seker pancari, lahana, kavun-karpuz, sebze, liziim,

patates, canli hayvan ve hayvansal {iriinler.

Temel Sanayi Alanlari: Madencilik (¢imento, barit, mermer, tugla, dogal yapi taslari), Gida,

Mobilya, Tekstil, Insaat, Metal sektorleridir. I’”de Mus Organize sanayi Bolgesi, Mus Sanayi

Merkezi, Malazgirt Tarim Makineleri Ihtisas Sanayi Sitesi ve 4 adet Kiiciik Sanayi Sitesi

bulunmaktadir. 57 parselden olusan Mus OSB’nin 37 parseli tahsis edilmistir. 17 parsel bos

bulunmakta ve arsalarmn yatirimeilara tahsis edilmesinde biiyiik kolaylik saglanmaktadir.™*

ilin Tarim ve Hayvancilik Potansiyeli

Tarim ve hayvancilik il ekonomisinin temel sektoriidiir. Mus, oOzellikle hayvancilikta
Tiirkiye’de 6nemli bir yere sahiptir, Kisi basina canli hayvanlar degeri bakimindan Mus ili
1451 TL ile 5. sirada bulunurken, Tirkiye ortalamasi 357 TL'dir. Kisi basina hayvansal
riinler bakimindan ilimiz 624 TL ile 18. sirada bulunurken Tiirkiye ortalamasi 333 TL'dir.
Buna karsilik az sayida siit ve siit {iriinleri imalathanesi disinda iI’de et sanayi, giibre sanayi,
siit sagim sistemleri sanayi, entegre siit sanayi gibi hayvancihk yatirnmlar1 mevcut
degildir.

I’de 2009 yilsonu itibariyle 1.371.029 kiiciikbas, 210.414 biiyiikbas, 665.917 kiimes hayvani
bulunmaktadir. Biiyiikbas hayvanlarin % 29.37’si yerli irk, % 45.31°’1 melez, % 23.29’u da
kiiltiir irkindan olusmaktadir.

2009 yili i¢inde il digina 122.314 adet kiiciikbas, 42.924 biiyiikbas hayvan, 130.319 arili kovan
ve 207 adet tek tirnakli hayvan sevkiyati yapilmigtir. Mus’taki kiigiikkbas hayvan varlig
Tiirkiye’deki kiigiikbas hayvanlar % 4,7’sini olusturmaktadir.

Cayir-mera alaninin oranm ylizde 46 ile Tiirkiye ortalamasinin (%26) oldukga iistiindedir. Mus
Tiirkiye koyun varliginin % 5’ine, Tirkiye sigir varligimin %2,5’ine sahiptir.

Mus’ta toplam arazi miktar1 819.551 ha. olup, bunun yiizde 42’si tarim arazisidir. Bu tarm

arazisinin yiizde 46’s1 yani 158 215 ha sulanabilir tarim arazisidir bunun 61.334 ha

Y http://www.daka.org.tr/2cmd=page&id=mus
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sulanmaktadir. 2012 yilinda faaliyete gegmesi beklenen Alparslan 2 Baraji ile 78 bin hektarlik
tarim arazisi sulanabilecektir. I-IV. Sinif tarim arazilerinin toplami 365.703 ha’dir. Mus
Tiirkiye’nin en bilyiik ovalarindan birisi olmasina ve yeterli su kaynaklarina sahip olmasina
ragmen ovadan yeterince faydalanilamamustir.

e  iI’in su kaynaklar1 (akarsu, gélet, baraj golleri v.b) Tiirkiye ortalamasinin {izerindedir. Y eriistii
su potansiyeli 4.505,93 Hm3 / yil ve yer alt1 su potansiyeli 117,0 hm3/y1l olmak {izere toplam
su potansiyeli 4.622,93 hm3 / yil’dir.

e Toplam 246.245 ha ekilen tarim arazisinin %84 ’iinde hububat (bugday-arpa), %10’unda yem
bitkileri (yonca), %3’linde enddistri bitkileri (seker pancari, tiitiin, aygicegi) ve geriye kalan
%3’k gibi kiiclik bir boliimiinde sebze, meyve ve baklagiller ekimi yapilmaktadir. Hayvan
varligina ve ekilecek alan varligina kiyasla kaba yem ekimi oldukga diisiiktiir. Yem bitkileri,
endiistri bitkileri ve sebze-meyve iiretimi i¢in yapilacak yatirimlara elverisli konumdadir.

e iI’de Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi’na bagl Toprak, Giibre ve Su Analiz Laboratuari
mevcuttur.

e il’in tarihinde bagcilik en énemli gecim kaynag1 olarak karsimiza ¢ikmaktadir. 1800-1900°1ii
yillarda ilde 24.000 bag bulundugu ve bu baglarda yetistirilen ince kabuklu, sulu, ¢ok sekerli
ve eksimsi “Uziim”lerden iiretilen saraplarmn Paris’teki mahzenlerde saklandigi tarihi
kaynaklarda belirtilmektedir. iI’de {iziimiin islenmesine yonelik yatirrm yok denecek kadar
azdir.

e  Titiin, ilde tarihi 6nemi olan dénemli bir tarim {riiniidir. 2009 yilinda 6zel sektorce 4700 da
alanda 517 ton tiitiin tiretimi yapilmistir. 2010 yilinda 32 muhtarlikta 2350 tiitiin iireticisi ile
sozlesme imzalanmustir.

e Tarm alaninda Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi tarafindan Dogu Anadolu illerine
saglanan hayvancilik destekleri bu alanda iI’de yapilacak yatirimlari diger Bolge illerine

kiyasla avantajli hale getirmektedir.
2004 yili Mus Ili Tarim Master Plami verilerine gore, Mus ilinde balcilik diger Dogu Anadolu
bolgesi illerinde (Kars, Hakkari) oldugu kadar gelismemis olmakla birlikte ilin tarimsal hasilasinda

6nemli bir paya sahiptir.

Tablo 10. Mus ilinde Bal Uretimi ve Tiirkiye Uretimindeki Pay1

Yillar Mus (Ton) Mus’un Pay1 (%)
1994 229 0,41

1995 270 0,39

1996 347 0,55

1997 343 0,54
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1998 456 0,67
1999 528 0,78
2000 408 0,66
2001 401 0,66
2002 382 0,63

Kaynak: Mus Ili Tarim Master Plani, 2004

Tablo 11. 2004 Y1l ilceler Uzerinde Ariciik Durumu

Ticeler flkel Kovan | Fenni Kovan Bal Bal Mumu | Ari Besleyen
Sayisi Sayisi (Kg) (Kg) Koy Sayisi
Merkez 0 8.900 160.200 0 16
Korkut 0 2.140 30.000 2.500 2
Haskoy 0 650 9.500 0 4
1.Alt Bolge 0 11.690 199.700 2.500 22
Toplam
Bulanik 20 1.050 31.000 0 5
Malazgirt 0 670 8.900 0 15
Varto 0 5.900 150.000 7.500 48
2.Alt Bolge 20 7.620 189.900 7.500 68
Toplam
Genel 20 19.310 389.600 10.000 90
Toplam

Kaynak: Mus [li Tarim Master Plani, 2004

Mus’ta iiretilen bal ambalajlamanin yetersizligi nedeni ile perakende satis noktalarinda yeterli

derecede pazarlanamamaktadir. Uretilen bal genellikle Istanbul ve Ankara illerinde pazar imkani

bulmaktadir. Mevcut durumda ilde iiretilen balin pazarlama kanallar1 asagida verilmektedir.
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MUS iLi BAL PAZARLAMA KANALLARI

l URETICI
TUCCAR
v R TUCCAR

PAREKENDE SATIS

NOKTASI l l

Y

4 MARKET | « | PAKETLEME

_4 TUKETICI |

A

Kaynak: Mus [li Tarim Master Plani, 2004
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5. HAMMADDE VE DiGER GIRDi PLANLAMASI

5.1. HAMMADDE VE DIiGER GiRDi TEMIN KOSULLARI

Kurulacak tesisin tam kapasitede ihtiyag duyacagi bal ilden temin edilebilecektir.

Balin Olusumu

Bal arilar tarafindan bitki 6z sular1 kullanilarak yapilir. Bala doniistiiriilebilen bitki 6zsular

sunlardir:

Cigeklerin bal 6zliikleri tarafindan salgilanan sivi bal6zii (nektar)

Baz1 bitkilerin ¢igek agma sirasinda salgiladiklari sekerli sivi

Camlarin geng dallarinda topladiklar sekerli sivi

Ihlamur agaci, mese, erik vb. gibi bitkilerin yapraklarinin sizdirdiklar1 sekerli sivi
Yaprak bitleri, kirmiz bocegi gibi ufak bdceklerin yaprak {izerine salgiladiklar tath

S1v1

Arilar bal yapmak icin seker orami yiiksek nektarlar1 tercih etmeleri nedeniyle nektardaki seker

orani biiyilk 6nem tasimaktadir. Genellikle nektarlarin seker orani %50’nin {istiindedir. Bal arilari,

kendi deneyimlerini kullanarak nektar miktar1 yiiksek olan ¢igekleri bulurlar, genellikle seker orani

%15’1n altindaki nektarlar1 almazlar.

Balin yapimi 2 sathada meydana gelir:

e Hammaddenin islenmesi: Nektar ve diger seker iceren hammaddeler, is¢i arilarin bal

keselerinde biriktirilerek kovana tasinir. Ari tarafindan midede bal ile karistirilan salgilar

bali seyreltir. Is¢i ar1 kovana girdiginde bal keselerinde topladiklar1 bu karisimi kovanda

bulunan bir veya daha fazla evci artya iletir.

e Balin olgunlastirilmasi: Toplanan hammaddeler gereginden ¢ok fazla su igermektedir. Bu

suyun biiylik bir kismimin ugurulmasi gereklidir. Bu olay, olgunlasma islemi sirasinda

gerceklestirilir. Balin konsantre edilmesi ve olgunlagtirilmasi islemleri yalniz kovan iginde

gerceklestirilmektedir. Balin olgunlastirilmasi da iki asamada gergeklesir.

Arilar birinci asamada aktif, ikincide ise pasif bir rol Ustlenmislerdir. Bal aris1 islenmis nektar1 aktif

olarak bala cevirir. Pasif asamada ise bal arilar1 yar1 olgun bali kii¢iikk damlalar halinde petek

gozlerinin duvarlaria birakirlar.
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Olgunlasmada Meydana Gelen Kimyasal Degismeler

Suyun kovan iginde buharlasmaya baslamasi ile birlikte, balin olgunlasma isglemi sirasinda,
Ozellikle karbonhidratlarla ilgili bircok degismeler meydana gelir. Balin hammaddesi degisen
miktarlarda sakkaroz ve orjinine gore diger sekerleri icerir. Balin olgunlagmasi sirasinda bu
sekerler enzimatik etkiler sonucunda monosakkaritlere yani glikoz ve fruktoza parcalanir. Bu
sekerlerin yanisira az bilinen bazi sekerlerin olusumu da gergeklesir. Bu sekerler, hammadde de

bulunmamalarina ragmen balin gesidi igin 6zgiin bir 6zellik olarak ortaya ¢ikabilir.

Taze nektarin olgunlagsmig bala doniismesinde onemli olaylardan birisi de “sekerin inversiyonu”
dur. Bu olay sirasinda nektarda fazla oranda bulunan siikroz (¢ay sekeri) salgilanan invertaz enzimi
etkisi ile “invert seker” adi verilen sekere doniisiir. invert seker balin biinyesinde leviiloz +
dekstroz durumunda varolur. Bunlardan leviiloz’a meyve sekeri, dektroz’a ise {iziim sekeri adi

verilir.

Balin hasadi

Bal hasadi, genellikle arilarin daha sakin oldugu sabah saatlerinde yapilir. Kovana duman verilip
kovan agilir. Balliktaki sirli petekli cergevelerin arilari alt kata (kuluckaliga) indirilir ya da
silkelenir. Bu islem esnasinda hizli fakat telagsiz ¢aligilmalidir. Balli gergeveler agzi kapali bal
kasalarina alinip kapali ortama tagmir. Bu esnada balli gergeveler, zedelenmemeli ve etrafa bal

bulastirilmamalidir.

Balin Siiziimii

Bal siizme islemi yapilmadan Once oda sicakligi, siizme kolayligi ve akiciligin saglanmasi
agisindan 25-30 °C olmalidir. Siiziilecek cergevelerin petekleri tizerindeki sirlar, sir bigagi veya sir
taragl ile alimir. Sir1 alman petekler elle veya elektrikle dondiiriilen santrifiij (bal slizme)
makinesine yerlestirilerek ballar1 ¢ikartilir. Yurt diginda sir alma ve bal siizme islemi, ¢cogunlukla
tamamen otomatik makinelerle yapilmaktadir. Peteklerde kalan bal bulasiklarinin temizlenmesi i¢in
bali siizlilmiis petekler aksamiizeri kulugkaligin {izerine verilerek arilarca temizlenmesi saglanir.
Bu cergevelerden temiz ve kullanilabilecek olanlar saklanarak ilkbaharda tekrar kovanlara

verilebilir.

Bal Siiziilmiis Peteklerin Degerlendirilmesi

Bal1 alman peteklerin tekrar kullanilabilecek durumda olanlar tecritli petek odalarinda muhafaza
edilir. Petek giivesine karsi, petekler askiya dizilerek iginde korlagmis mangal kdmiirii bulunan
mangallarda veya elektrik ocaklarinda toz kiikiirt yakilarak dumanlama yapilir. Ancak bu

uygulamada peteklerde bulunan giive yumurtalar1 6lmediginden uygulama 2-3 haftalik araliklarla
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bir ka¢ kez tekrarlanir. Gerektiginde bu petekler gelecek ilkbaharda tekrar kullanilabilir. Ancak bu
tiir peteklerin tekrar kullanilmasi hastaliklar yoniinden riskli olabilir. Bu yiizden baz iilkelerde
peteklerin sadece bir yil kullanilmasina miisaade edilir. Muhafaza yonteminde naftalin kesinlikle
kullanilmamalidir. Petrol iirlinii olan naftalin kanserojen bir madde olup bal ve balmumundaki
kalintist insan sagligi i¢in tehlikelidir. Kullanilamayacak durumdaki petekler, eritilerek kalip mum

haline getirilir.

Balin Dinlendirilmesi

Bal siizme makinesinde elde edilen bal, gittik¢e incelen ¢ok katli elekten gegirilerek mum kirintilar
ve diger yabancit maddeler ayiklanir. Buna ragmen kiigiik parcaciklar ve olusan hava kabarcigi
balin rengini bulandirir. Bunun i¢in bal, dinlendirme tankina alinir ve dinlendirilir. Kii¢ciik mum
kirintilart ve hava kabarcigi kopiik seklinde iistte toplanir. Kopiiklii kisim arilara yem olmak iizere
ya da sirke ve likor yapimi i¢in ayr1 bir yerde depolanir. Dinlendirme kabindaki bal duruldugunda

ve berraklagtiginda ambalajlanabilir

Balin Depolanmasi

Bal, degisik yapi taglarindan olustugundan depolama sirasinda bile yapisal olarak siirekli
degisiklige ugrar. Bu degismeler genellikle kristallesme, renk koyulagmasi, asitlik derecesinin
artmasi, balin i¢inde bulunan seker ¢esitlerinde artma ve azalma olmasi seklindedir. Bunun yaninda

balin depolanma siiresinin artmasi ve 1sitilmast HMF (hidroksi metilfurfurol) degerini yiikseltir.

Balin kristallesmesi 5-7 °C'da, eksimesi 10 °C'da basladigindan siiziilen ballar eger 1sitilmayacaksa
5 °C'nin altinda tutulmalidir. Kristalize olmus balin tekrar eski haline donmesi i¢in bal kab1 sicak su
dolu bir kap igerisinde bekletilerek balin ¢oziilmesi saglanir. Bal kab1 higbir zaman dogrudan ates

ile temas etmemelidir. Coziinen bal tekrar kristalize olabilir.

5.2. HAMMADDE VE DIGER GiRDi MiKTARLARI

No Uriin/Hizmet Birim Fiyat Miktar '?'IurtI;TI]’ Yillik Maliyeti
1 |Bal Alimi 5,00 1 5,00 748.125,00
2 | Yardimci malzemeler 74.812,50
Toplam 5,00 822.937,50

Diger Yardimci Malzemeler maliyeti, her bir iiriin igerisindeki hammaddelerin toplammmin %10°u olarak

varsayimus ve toplama dahil edilmistir.
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6. INSAN KAYNAKLARI PLANLAMASI

6.1. PERSONEL YONETIMIi

No Pozisyon Azlhk Briit Personel Sayis1 Y_l_lhk Briit

Ucretler Ucretler
1 | Genel Miidiir 4.000 1 48.000
2 | Sekreter ve idari Isler Sorumlusu 1.700 1 20.400
3 | Satis ve Pazarlama Sorumlusu 2.500 1 30.000
4 | On Muhasebe Sorumlusu 2.000 1 24.000
5 | Teknik Miidiir 2.500 1 30.000
6 |Usta 1.700 1 20.400
7 | Diiz Isci 1.331 6 95.832

Toplam 12 268.632

Yonetim ve iiretimde iist kademede ¢alisacak personelin maasi Mus ilindeki piyasa kosullart ve yapilacak

isin niteligi dikkate alinarak belirlenmigtir.

Asgari idicret (1.331 TL) belirlenirken 2012 yili tutart baz alinmis ve 2014 yilina kadar her yil %10 artg

olacagi varsayilmigtir.

Briit iicretlere igveren payr dahildir.

6.2. ORGANIZASYON SEMASI

SIRKET

YONETIMI

MUHASEBE VE
PAZARLAMA BIRIMI

URETIM
BIRIMI
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7.1. YATIRIM UYGULAMA PLANI VE SURESI

Aktiviteler/Aylar

Finansal kaynaklarin temini
Arazi belirlenmesi
Isletmenin yasal kurulusu

Gerekli izinlerin alinmasi

Insaat isleri

Makine ve donanim alimi

Makine ve donanim montaji
Hammadde temini

Deneme lretimi

Idari rgiitlenmenin

yapilmasi

Isgiiciiniin saglanmasi

Pazarlama planinin yapilmasi

Yatirimin baslangi¢ tarihi 01.01.2013 olarak kabul edilmistir.
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7.2. KAPASITE KULLANIM ORANI

Yillar 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Kapasite Kullanim 0% 50% | 55% | 60% | 65% | 65% | 65% | 65% | 65% | 65%
Oram

Isletmenin 1. yili yatirim donemi olarak kabul edildiginden iiretim 2. yildan itibaren baslamaktadir.

7.3. URETIM MIKTARI

7.3.1. TAM KAPASITEDEKI URETIM DUZEYI

Urin/ 2 3 4 5 6 7 8 9 | 10 | 11 | 12 |Toplam
Aylar

(Bél;) 23.750(23.750(23.750(23.750(23.750(23.750 | 23.750{23.750 | 23.750{23.750 | 23.750| 23.750 | 285.000

Tam kapasitedeki iiretim diizeyi; Satin alinan makine ve donanimlarin kapasiteleri, igyeri biiyiikliigii ve personel

sayisi goz ontine alinarak %100 kapasite kullanim oramindaki diizeye gére hesaplanmigstir.

7.3.2. ILK FAALIYET YILINDAKI URETIM VE SATIS DUZEYIi

Uriin/ 2 3 4 5 6 7 8 9 | 10 | 12 | 12 |Toplam
Aylar
'(3%) 11.875|11.875|11.875|11.875|11.875|11.875|11.875(11.875|11.875|11.875| 11.875| 11.875| 142.500

Ik faaliyet yilindaki tiretim ve satis diizeyi ilk yil i¢in %50 lik kapasite kullanim oranmina gore belirlenmistir.

7.3.3. ILK 10 YILDAKIi URETIM VE SATIS DUZEY]

Yillar 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Kapasite
Kullanim | 0% | 50% 55% 60% 65% 65% 65% 65% 65% 65%
Oranlary/
Uriinler
Bal (Kg) 0 | 142.500 | 156.750 | 171.000 | 185.250 | 185.250 | 185.250 | 185.250 | 185.250 | 185.250
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7.4. BIRIM MALIYETLER VE KARLILIK ORANLARI

Birim Birim
.. Uriin Uriin Basa Bas
P .. . .| Hammadde Qenel Personel Top I_am Yilik Birim Basina | Basina | Noktasindaki
Uretim Tiirleri .~ | Giderler . | Birim Toplam | Satis .. .. -
Maliyeti Maliveti Maliyeti Malivet | Malivet | Fivat Diisen Diisen Uretim
y y y Yall| Karhik | Karlihk | Miktar:
Oram | Miktari
Bal (Kg) 5,00 0,16 1,89 7,04 ]1.003.879|15,00|53,03% | 7,96 66.925

Basabags noktasindaki iiretim miktar: Yillik Toplam Maliyetin Birim Satis fiyatina boliinmesiyle elde edilmistir.

7.5. IS AKIS SEMASI

DENGELEME
TANKI

?

ISITMA TANKI

HAMMADDE
ALIMI

PAKETLEME
MAKINESI

KOLILEME VE
PAKETLEME

|

SATIS
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7.6. TEKNOLOJI OZELLIKLERIi

Tesiste, secilmis olan makine techizata bagli olarak tam kapasitede yilda 300 giin {izerinden 300.000

kg bal paketlenerek % 5 oraninda bir kayipla 285.000 kg paketlenmis bal iiretilecektir.

Tesiste kullanilacak ekipmanlar ve islevleri asagida dzetlenmistir.

Makine ve Ekipman Listesi

Ozellikleri

Teneke Isittma Havuzu
(Benmari Sistemi), 1 Adet

40 tenekelik kapasiteye sahip; elektrikli,

304 kalite paslanmaz celik;

380 V, 50 hz, 2,5 kw elektrik baglantist 6zelligi olan balin
sekerlenmesini dnlemek amaciyla islemden gegirildigi
havuz

Bal Siizme Teknesi, 1 Adet

12 teneke kapasiteli, elektrikli,

304 kalite paslanmaz ¢elik,

kaba ve hassas filtreli,

380V, 50 hz, 7,5 kw, elektrik baglantis1 6zelligi olan balin
siiziildiigii platform

Dinlendirme ve Dolum Tanki,
3 Adet

1 Ton kapasiteye sahip, platformlu, elektrikli, 304 kalite
paslanmaz ¢elik,

motor ve rediiktorli karistirict 6zelligine sahip, tas ylinii
izolasyonlu,

380V, 50 hz, 15 kw elektrik baglantis1 olan ve balin
filtrelenmesi sonucu olusan baloncuklarin giderilmesi
amaciyla dinlendirme isleminin gerceklestirildigi platform

Homojenizasyon, Karistirma ve Stok
Tanki, 1 Adet

3 Ton kapasiteye sahip, elektrikli,

304 kalite paslanmaz gelik,

motor ve rediiktorlii karistiric,

tag yiinii izolasyonlu, 380 V, 50 hz, 15 kw elektrik
baglantisina sahip olan ve homojenizasyon, karistirma,
stoklama iglemlerinin yapildig1 bolme

Bal Transfer Pompasi, 2 Adet

1000 kg/saat kapasiteye sahip,

380 V, 50 hz elektrik baglantisi olan, paslanmaz celik
govdeli, hiz kontrol fonksiyonu olan ve balin tekneler arasi
transferinde kullanilan ekipman

Otomatik Ikili Yildiz Dolum Makinesi,
1 Adet

200-1000 ml dolum miktari,

PLC makine kontrol,

15-40 adet/dakika hiz, yaklasik %1 hassasiyet,

6-8 Bar 400 Lt/dakika hava ihtiyac,

sa¢ ve platine makine govdesi,

AISI 304- 316 Krom dolum govdesi,

Yaklasik 2 metrekare alanda dolum gergeklestiren makine

Hassas Bal Filtresi, 3 Adet

1 Ton/saat kapasiteli, paslanmaz ¢elik govdeye sahip bal
igerisindeki yabanci maddeleri siizen, yikanabilir filtre

Tam Otomatik Sticker Etiketleme
Makinesi (Kavanoz Etiketleme), 1 Adet

10 mm minimum etiketleme genisligi,

100 mm maksimum etiketleme genisligi,

200 mm maksimum etiketleme boyu 6zelligine sahip,
kendinden yapiskanli,

380V, 50 hz elektrik baglantili,

Yaklasik 1500-3000 adet/saat hiz,

Yaklagik 2 kw ortalama elektrik sarfiyati,
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7 m/dakika bant hizinda, yuvarlak kaplar i¢in yapistirma
0zelligi olan etiketleme sistemi

Emniyet Bandi Is1 Tiineli, 1 Adet Yar1 otomatik tipte, turbo tiinelli,

termostatik elektronik kontrollii,

8 kw, 380 V elektrik baglantili,

kavanozlar i¢in emniyet bandi sabitleyen makine

Shrink Makinesi, 1 Adet Turbo, yar1 otomatik tipte,

380 V, 50 hz, 16 kw elektrik baglantili,

8 kwi/saat ortalama sarfiyat yapan,

140-250 derece caligsma 1s1s1, pnomatik, koliye ve operatore
bagli olarak 200-400 koli/saat kapasiteli,

4 bar 150 litre/dakika hava ihtiyaci,

yekpare mil

Toplama Tepsisi, 1 Adet 98 c¢m ¢apinda, paslanmaz ¢elik govdeli,
0,37 kw rediiktorlii motora sahip, paketlenmis bali
bantlardan toplayan sistem

Tarihleme Unitesi, 1 Adet Uriine iiretim ve son kullanma tarihi, seri no yazan iinite

500 It Kompresor Basingli hava sistemi

Boru, Fitting, Vana, Tesisat Ti{im ekipmanin montaj1 ve dogru kullanimi i¢in gereken
yan aksamlar

Laboratuar malzemeleri Balin analizi amaciyla kullanilacaktir

7.7. MAKINE VE EKiPMAN BiLGIiLERIi

No Makine-Ekipman ve Tefrisatlar Birim Fiyat | Adet| Toplam

Anahtar Teslim Bal Paketleme Tesisi 275.000 275.000

Teneke Isitima Havuzu (Benmari Sistemi)

Bal Stizme Teknesi

Dinlendirme ve Dolum Tanki

Homojenizasyon, Karistirma ve Stok Tank1

Bal Transfer Pompast

Otomatik Ikili Y1ldiz Dolum Makinesi

~Nlolglalw Nk
WRNRPR W R|R|P

Hassas Bal Filtresi

Tam Otomatik Sticker Etiketleme Makinesi (Kavanoz
Etiketleme)

oo
[y

9 | Emniyet Bandi Is1 Tiineli

10 | Shrink Makinesi

11 | Toplama Tepsisi

12 | Tarihleme Unitesi

13 | 500 1t Kompresor

14 | Boru, Fitting, Vana, Tesisat

A

15 | Laboratuvar

Toplam (KDV Hari¢ Tutarlar)| 20 | 275.000

Yatirum kapsaminda temin edilecek makineler birinci el makine olup miimkiin olmasi halinde yerli tiretim tercih
edilmistir.

Makine ve donanim temininde yiiklenici firmalara 6demelerin pesin yapilacagi varsayilmistir.
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8. FINANSAL ANALIZLER

8.1. SABIT YATIRIM TUTARI

Yatirnm Kalemleri Tutar Giderle Tlgili Aciklama

Bina ingaat jelendi Kesif, metraj, pl
Etiit Proje Giderleri 14.577,50 ina ingaa .1n1n pr(.)]f: end1rmei ( es¥ , n_le_ raj, plan,

harita ve ¢izim) ve etiit maliyetidir.
Arazi Alim Giderleri 0,00 Arazi-arsa alimi yapilmayacaktir.
Bina Insaat Giderleri 291.550,00 850 m? x 343TL/m? iizerinden hesaplanmustir
Makine ve Ekipman Giderleri 275.000,00 KDV harig yerli makine tutaridir.
Demirbas Giderleri 8.250,00 Ofis malzemeleridir.
Tasit Alim Giderleri 25.000,00 Pazarlama c¢aligmalarinda kullanilmak iizere 1 arag
alimi yapilacaktir.
Montaj Giderleri 35.000,00 Makinelerin montaj giderleridir.
Kurulus Islemleri ve Harg 3.000,00 . e
Masraflar Limited Sirket i¢in 6ngdriilmistiir.
Genel Giderler 6.523,78 Diger kalemlerin toplaminin % 1'idir.
Beklenmeyen Giderler 32.945,06 Diger kalemlerin toplaminin % 5'idir.
691.846,34

Toplam Sabit Yatirnm Tutar

Etiit proje gideri tutari hesaplanirken bina insaat giderleri tutarinin %10 u diizeyinde olacagi varsayimistir.

Yatirimcwnin isyerini insa edebilecegi bir araziye sahip oldugu varsayilmis ve maliyet belirtilmemistir.

Insaat siirecinde Taban Alant Katsayis: Mus Belediyesi Imar ve Sehircilik Miidiirliigii nden alinan bilgiye gore

%35 dir.

Siit tiriinleri tiretim tesisi (1000 m?) insaat giderleri hesaplanirken Cevre ve Sehircilik Bakanligi 2011 yili birim

fivati (343 TL/m®) esas alimmustir.

Makine ve donanim giderleri 7.7. Makine ve Ekipman Bilgileri tablosundan alinmigtir.

Tagsit alim gideri hesaplanirken yatirinmun ilk yilinda istihdam edilecek her 2 satig-pazarlama elemant igin 1 arag

ihtiyaci oldugu ve her bir ara¢ maliyetinin 25.000 TL oldugu varsayilmistir.
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8.2. ISLETME SERMAYESI

isletme Gider Kalemleri Isletme 2.Yil 3.Y1l 4. Y1l 5. Y1l 6. Y1l 7.Y1l 8. Y1l 9. Y1l 10. Y1l
Sermayesi
gﬁﬁﬁj‘idevemger 68.578 822.938 | 905.231 | 987.525 | 1.069.819 | 1.069.819 | 1.069.819 | 1.069.819 | 1.069.819 | 1.069.819
Personel Giderleri 22.386 268.632 | 295495 | 322.358 | 349.222 | 349.222 | 349.222 | 349.222 | 349.222 | 349.222
Pazarlama-Satis Giderleri 3.000 36.001 | 39.601 | 43.201 | 46.801 | 46.801 | 46.801 | 46.801 | 46.801 | 46.801
Elektrik 520 6.240 6.864 7.488 8.112 8.112 8.112 8.112 8.112 8.112
Su 250 3.000 3.300 3.600 3.900 3.900 3.900 3.900 3.900 3.900
Yakit (Isinma-Aidat) 975 11.700 | 12.870 | 14040 | 15210 | 15210 | 15210 | 15210 | 15210 | 15.210
Mali Miisavir Ucreti 402 4.824 5.306 5.789 6.271 6.271 6.271 6.271 6.271 6.271
Hukuk Miisaviri Ucreti 2.420 29.040 | 31.944 | 34848 | 37752 | 37.752 | 37752 | 37.752 | 37.752 | 37.752
Telefon 2.000 24.000 | 26.400 | 28.800 | 31.200 | 31.200 | 31.200 | 31.200 | 31.200 | 31.200
Kirtasiye Giderleri 250 3.000 3.300 3.600 3.900 3.900 3.900 3.900 3.900 3.900
éngip""ket'eme 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sigorta Giderleri 323 3.874 4.261 4.649 5.036 5.036 5.036 5.036 5.036 5.036
Nakliye Gideri 1.000 12.000 | 13200 | 14.400 | 15600 | 15.600 | 15.600 | 15600 | 15.600 | 15.600
Bakim-Onarim 246 2.958 3.254 3.549 3.845 3.845 3.845 3.845 3.845 3.845
Genel Giderler (%1) 1.024 12.282 | 13510 | 14738 | 15967 | 15967 | 15967 | 15967 | 15967 | 15.967
('?,Z'foe)”meye” Giderler 10.337 124,049 | 136.454 | 148.859 | 161.263 | 161.263 | 161.263 | 161.263 | 161.263 | 161.263
Toplam Tutar 113.711 1.364.537| 1.500.991 | 1.637.445 | 1.773.898 | 1.773.898 | 1.773.898 | 1.773.898 | 1.773.898 | 1.773.898
Donem Sonu Stok 68.578 68.578 | 75436 | 82294 | 89.152 | 89.152 | 89.152 | 89.152 | 89.152 | 89.152
TOPLAM TUTAR 113.711 1.295.959 | 1.425.555 | 1.555.151 | 1.684.747 | 1.684.747 | 1.684.747 | 1.684.747 | 1.684.747 | 1.684.747
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Hammadde ve diger girdiler tutar: 5.2. Hammadde ve Diger Girdi Miktar: tablosundan alinmustir.

Personel giderleri 6.1. Personel Yonetimi tablosundan alinmistir.

Pazarlama satis giderleri 4.2.6. Pazarlama/Satis Giderleri tablosundan alinmigtir.

Elektrik kWh fiyati belirlenirken Ocak 2012 sanayi isyerleri icin uygulanan tarife baz alinmis ve bilgi Van Golii
Elektrik Dagitim AS den temin edilmistir. Birim fiyata KDV ddhil degildir.

Metrekiip su fivati belirlenirken Ocak 2012 isyerleri icin uygulanan tarife baz alinmig ve bilgi Musg
Belediyesi’nden temin edilmigtir. Birim fiyata KDV ddhil degildir.

Isitnma amagl yakit tiirii olarak ithal linyit kémiiri kullanilacagi varsayimistir. Ton fiyati belirlenirken Subat

2012 ézel sektor ithal kémiir fiyati dikkate alinmigtir. Birim fiyata KDV dédhil degildir.

Mali miisavir ticreti belirlenirken “2012 Yili Serbest Muhasebecilik, Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik,

Yeminli Mali Miisavirlik Asgari Ucret Tarifesi” baz alinmistir.

Hukuk miisaviri iicreti belirlenirken Mus Barosu Baskanligi’'mn 2012 Yili Asgari Ucret Cizelgesi’nde yer alan

tarife baz alinmistir.

Kirtasiye Giderleri aylik ortalama 250 TL olarak varsayilmistir.

Sigorta gideri olarak araglara ait kasko gideri ve isyerinin (Makineler, bina ve diger ekipmanlar dahil) yangin,
hirsizlik, sel, deprem vb. risklere yonelik sigorta gideri baz alinmistir. Gider hesaplanirken sabit yatirim
kalemleri tablosunda yer alan her tasit icin yillik 1.000 TL kasko maliyeti olacagi varsayilmistir. Isyeri sigortast
hesaplanirken ise yine sabit yatirim kalemleri tablosunda yer alan bina ingaat giderleri, makine-ekipman

giderleri ve demirbas giderleri toplaminin binde 5°i baz alinmigtir.

Bakim-onarum gideri isyeri binasimin, makine ekipmanlarin ve tasitlarin bakim — onaruim giderlerini
kapsamaktadwr. Gider hesaplanirken sabit yaturim kalemleri tablosunda yer alan bina insaat gideri, makine
ekipman gideri ve tasit gideri toplaminin binde 5°i baz alinmustir.

Genel giderler hesaplanirken diger tiim giderlerin %1°i oraninda bir genel gider olacagi varsaymistir.

Beklenmeyen giderler hesaplanirken diger tiim giderlerin %10’u oraninda bir beklenmeyen gider olusabilecegi

varsaymigtir.
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8.3. TOPLAM YATIRIM iHTiYACI

Tutar

Sabit Yatirim Tutar1 691.846
Isletme Sermayesi 113.711
Toplam Yatirim Thtiyaci 88.434
8.4. FINANSAL KAYNAK PLANLAMASI

TOPLAM VATIRIN L Jy—

Sabit Yatirim Tutart 691.846 Isletmenin ilk yatirrm dénemindeki sabit tutardir.
Isletme Sermayesi 113.711 Isletmenin bir aylik ortalama isletme giderleridir.
Odenecek KDV 88.434 Sabit yatirim tutar1 ve isletme sermayesinin KDV

tutaridir.

Toplam Yatirnm Tutar: 893.992

FINANSMAN KAYNAKLARI 1. Yl Aciklama

Oz Kaynak 446.996 Yatinmcinin karsilayacagi 6z kaynak tutaridir.
Krediler 446.996 | Yatirnmcinin banka kredisi alacagi 6ngoriilen tutardir.
Toplam Finansman Tutar1 893.992
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8.5. NAKIT AKIM HESABI

Nakit Girisleri/ Yillar 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Donem Bagi1 Nakit Mevcudu 0 0 880.805 [1.757.331|2.569.012 | 3.464.847 | 4.360.682 | 5.454.686 | 6.548.692 | 7.642.698
Kredi Tutar 446.996 0 0 0 0 0 1 2 3 4
Oz Kaynak 446.996 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Satig Gelirleri Toplami 0 2.137.500 | 2.351.250 | 2.565.000 | 2.778.750 | 2.778.750 | 2.778.750 | 2.778.750 | 2.778.750 | 2.778.750
Hesaplanan KDV 0 384.750 | 423.225 | 461.700 | 500.175 | 500.175 | 500.175 | 500.175 | 500.175 | 500.175
Dénem Ici Nakit Girisleri Toplana | 893.992 | 2.522.250 | 3.655.280 | 4.784.031 | 5.847.937 | 6.743.772| 7.639.608 | 8.733.613 | 9.827.620 | 10.921.627
Nakit Cikislar1 / Yillar 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Sabit Yatirim Tutart 691.846 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Isletme Sermayesi 113.711 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Isletme Giderleri Toplam 0 1.295.959|1.425.555| 1.555.151 | 1.684.747 | 1.684.747 | 1.684.747 | 1.684.747 | 1.684.747 | 1.684.747
Indirilecek KDV 88.434 | 196.566 | 216.222 | 235.879 | 255.535 | 255.535 | 255.535 | 255.535 | 255.535 | 255.535
Odenecek KDV 0 99.751 | 207.003 | 225.821 | 244.640 | 244.640 | 244.640 | 244.640 | 244.640 | 244.640
Kredi Faiz Odemeleri 0 49.170 49.170 49.170 49.170 49.170 0 0 0 0
Kredi Anapara Odemeleri 0 0 0 148.999 | 148.999 | 148.999 0 0 0 0
Doénem Sonu Nakit Cikislar1 Toplami | 893.992 | 1.641.445|1.897.949 | 2.215.019 | 2.383.090 | 2.383.090 | 2.184.922 | 2.184.922 | 2.184.922 | 2.184.922
Doénem Sonu Nakit Mevcudu 0 880.805 |1.757.331|2.569.012 | 3.464.847 | 4.360.682 | 5.454.686 | 6.548.692 | 7.642.698 | 8.736.705
Amortisman | 95.724 | 95.724 95.724 95.724 95.724 15.665 5.831 5.831 5.831 5.831
Vergi Oncesi Kar (Briit Kar/Zarar) -45.133 | 696.647 | 780.801 | 715.957 | 800.111 | 880.170 |1.088.172|1.088.172|1.088.172| 1.088.172
Kurumlar Vergisi 0 139.329 | 156.160 | 143.191 | 160.022 | 176.034 | 217.634 | 217.634 | 217.634 | 217.634
Vergi Sonrasi1 Kar (Net Kar/Zarar) | -45.133 | 557.318 | 624.641 | 572.765 | 640.089 | 704.136 | 870.538 | 870.538 | 870.538 | 870.538
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9. EKONOMIK ANALIZLER

9.1. NET BUGUNKU DEGER ANALIZi

Yillar 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Net Nakit Akimlar -893.992 | 653.042 | 720.365 | 668.490 | 735.813 | 719.801 | 876.369 | 876.369 876.369 | 876.369
Toplam Net Nakit Akimlar -893.992 | -240.950 | 479.416 | 1.147.905 | 1.883.718 | 2.603.519 | 3.479.888 | 4.356.257 | 5.232.626 | 6.108.995
indirgenmis Net Nakit Akimlar | -893.992 | -219.045 | 396.211 | 862.438 | 1.286.605 | 1.616.581 | 1.964.306 | 2.235.449 | 2.441.059 | 2.590.810
Toplam NBD (5 Yilhk) 1.432.218

Toplam NBD (10 Yilhk) 12.280.422

indirgeme Oram (%10) 1,00 1,10 1,21 1,33 1,46 1,61 1,77 1,95 2,14 2,36
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9.2. AYRINTILI TAHMINi GELIiR TABLOSU

. CARI DONEM
GELIR TABLOSU
2013 2014 2015
A - Briit Satislar 0,00 |2.137.500,00 | 2.351.250,00
1- Yurti¢i Satiglar 0,001 2.137.500,00| 2.351.250,00
2- Yurtdis1 Satiglar 0,00 0,00 0,00
3- Diger Gelirler 0,00 0,00 0,00
B - Satis Indirimleri 0,00 0,00 0,00
1- Satistan Iadeler (-) 0,00 0,00 0,00
2- Satis Iskontolart ) 0,00 0,00 0,00
3-Diger Indirimler (-) 0,00 0,00 0,00
C - Net Satislar 0,00 |2.137.500,00 | 2.351.250,00
D- Satislarin Maliyeti (-) 0,00]1.041.231,38|1.145.354,51
1- Satilan Mamullerin Maliyeti (-) 0,00]1.041.231,38|1.145.354,51
2- Satilan Ticari Mallar Maliyeti (-) 0,00 0,00 0,00
3- Satilan Hizmet Maliyeti (-) 0,00 0,00 0,00
4- Diger Satislarin Maliyeti (-) 0,00 0,00 0,00
Briit Satis Kar1 Veya Zaran 0,00]1.096.268,63 | 1.205.895,49
E - Faaliyet Giderleri 45.133,30| 350.451,82| 375.924,58
1 - Aragtirma Ve Gelistirme Giderleri (-) 0,00 0,00 0,00
2 - Pazarlama Satis Ve Dagitim Giderleri (-) 0,00 36.001,00 39.601,10
3 - Genel Yo6netim Giderleri (-) 45.133,30| 314.450,82| 336.323,48
Faaliyet Kar1 Veya Zarari -45.133,30| 745.816,81| 829.970,90
F - Diger Faal. Olagan Gelir Ve Karlar 0,00 0,00 0,00
1- istiraklerden Temettii Gelirleri 0,00 0,00 0,00
2 - Bagh Ortakliklardan Temettii Gelirleri 0,00 0,00 0,00
3 - Faiz Gelirleri 0,00 0,00 0,00
4 - Komisyon Gelirleri 0,00 0,00 0,00
5 - Kambiyo Karlari 0,00 0,00 0,00
6 - Konusu Olmayan Karsiliklar 0,00 0,00 0,00
7 - Reeskont Faiz Geliri 0,00 0,00 0,00
8 - Faal. ile Ilgili Diger Olagan Gelir Ve Karlar 0,00 0,00 0,00
G - Diger Faal. Olagan Gider Ve Zararlar (-) 0,00 0,00 0,00
1 - Karsilik Giderleri 0,00 0,00 0,00
2 - Kambiyo Zararlari 0,00 0,00 0,00
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3 - Reeskont Faiz Gideri 0,00 0,00 0,00
4 - Diger Olagan Gider Ve Zararlar 0,00 0,00 0,00
H - Finansman Giderleri 0,00 49.169,54| 49.169,54
1 - Kisa Vadeli Borglanma Giderleri 0,00 0,00 0,00
2 - Orta ve Uzun Vadeli Bor¢lanma Giderleri 0,00 49.169,54 49.169,54
Olagan Kar Veya Zarar -45.133,30| 696.647,27| 780.801,37
I- Olagandis1 Gelir Ve Karlar 0,00 0,00 0,00
1 - Onceki Dénem Gelir Ve Karlart 0,00 0,00 0,00
2 - Diger Olagandis1 Gelir Ve Karlar 0,00 0,00 0,00
J- Olagandis1 Gider Ve Zararlar 0,00 0,00 0,00
1 - Calismayan Kisim Gider Ve Zararlar1 (-) 0,00 0,00 0,00
2 - Onceki Dénem Gider Ve Zararlari (-) 0,00 0,00 0,00
3 - Diger Olagan Dis1 Gider Ve Zararlar (-) 0,00 0,00 0,00
Doénem Kar1 Veya Zarari -45.133,30| 696.647,27| 780.801,37
K - Donem Kar1 Vergi Ve Diger Yasal Yiikiimliiliik

Karsihilart () 0,00 139.329,45| 156.160,27
Gecmis Y1l Zarar Mahsubu 0,00| -45.133,30| 696.647,27
Donem Kar1 Veya Zarari -45.133,30| 696.647,27| 780.801,37
K - Déonem Kar1 Vergi Ve Diger Yasal Yiikiimliiliik

Karsiliklar () 0,00 139.329,45| 156.160,27
Donem Net Kar1 Veya Zarari (-) -45.133,30| 557.317,82| 624.641,09
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9.3. BILANCO

TAHMINI BILANCO
AKTIFLER | 2013 [ 2014 2015 PASIFLER | 2013 [ 2014 2015
Dénen Varhklar Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar
A. Hazir Degerler 0,00 | 1.020.134,71 | 1.906.633,26 | A. Mali Bor¢lar 0,00 49.169,54 49.169,54
Kasa 0,00 0,00 0,00 | Banka Kredileri 0,00 0,00 0,00
Alinan Cekler 0,00 0,00 0,00 | Uzun Vadeli Kredilerin Anapara Ve Faizleri 0,00 49.169,54 49.169,54
Bankalar 0,00 | 1.020.134,71 | 1.906.633,26 | Tahvil Anapara Bor¢ Taksit Ve Faizleri 0,00 0,00 0,00
Verilen Cekler Ve Odeme Emirleri (-) 0,00 0,00 0,00 | Cikarilmis Bono Ve Tahviller 0,00 0,00 0,00
Diger Hazir Degerler 0,00 0,00 0,00 | Cikarilmig Diger Menkul Kiymetler 0,00 0,00 0,00
B. Menkul Kiymetler 0,00 0,00 0,00 | Menkul Kiymetler Ihra¢ Fark (-) 0,00 0,00 0,00
C. Ticari Alacaklar 0,00 0,00 0,00 | Diger Mali Borglar 0,00 0,00 0,00
Alicilar 0,00 0,00 0,00 | B. Ticari Borglar 0,00 0,00 0,00
Alacak Senetleri 0,00 0,00 0,00 | Saticilar 0,00 0,00 0,00
Alacak Senetleri Reeskontu (-) 0,00 0,00 0,00 | Borg Senetleri 0,00 0,00 0,00
Verilen Depozito Ve Teminatlar 0,00 0,00 0,00 | Borg Senetleri Reeskontu (-) 0,00 0,00 0,00
Siipheli Ticari Alacaklar 0,00 0,00 0,00 | Alinan Depozito Ve Teminatlar 0,00 0,00 0,00
Siipheli Ticari Alacaklar Karsiligi (-) 0,00 0,00 0,00 | Diger Ticari Borglar 0,00 0,00 0,00
D. Diger Alacaklar 0,00 0,00 0,00 | C. Diger Bor¢lar 0,00 0,00 0,00
Istiraklerden Alacaklar 0,00 0,00 0,00 | Ortaklara Borglar 0,00 0,00 0,00
Bagli Ortakliklardan Alacaklar 0,00 0,00 0,00 | Personele Borglar 0,00 0,00 0,00
Diger Cesitli Alacaklar 0,00 0,00 0,00 | Diger Cesitli Borglar 0,00 0,00 0,00
E. Stoklar 68.578,13 68.578,13 75.435,94 | D. Alinan Avanslar 0,00 0,00 0,00
ilk Madde Ve Malzeme 68.578,13 68.578,13 75.435,94 | E. Odenecek Vergi Ve Diger Yiikiimliiliikler 0,00| 139.329.45| 156.160,27
Yari Mamuller - Uretim 0,00 0,00 0,00 | Odenecek Vergi Ve Fonlar 0,00 | 139.329,45| 156.160,27
Ticari Mallar 0,00 0,00 0,00 | Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 0,00 0,00 0,00
Diger Stoklar 0,00 0,00 0,00 ngiesi C}egmisﬂ Eﬂrtelenmis Veya Taksitlendirilmis Vergi Ve 0,00 0,00 0,00
Diger Yiikiimliiliikler

Diger Stoklar Enflasyon Farki 0,00 0,00 0,00 | F. Bor¢ Ve Gider Karsihiklar: 0,00 0,00 0,00
Stok Deger Diigiiklugii Karsihigi (-) 0,00 0,00 0,00 | Dénem Kar1 Vergi Ve Diger Yasal Yiikiimliiliik Kargiliklart 0,00 0,00 0,00
Verilen Siparis Avanslar 0,00 0,00 0,00 gﬁﬁiﬁlljﬁ?;ﬁf?m Odenen Vergi Ve Diger 0,00 0,00 0,00
F. Gelecek Aylara Ait Giderler Ve Gelir 0,00 0,00 0,00 | Kidem Tazminat: Karsiligt 0,00 0,00 0,00
Tahakkuklar

Gelecek Aylara Ait Giderler 0,00 0,00 0,00 | G. Gelecek Aylara Ait Gelirler Ve Gider Tahakkuklar: 0,00 0,00 0,00
Gelecek Aylara Alt Giderler Enflasyon 0,00 0,00 0,00 | Gelecek Aylara Ait Gelirler 0,00 0,00 0,00
Gelir Tahakkuklar1 0,00 0,00 0,00 | Gider Tahakkuklar1 0,00 0,00 0,00
G. Diger Donen Varhklar 88.433,81 0,00 0,00 | Kisa Vadeli Yabanci1 Kaynaklar Toplamm 0,00 | 188.498,99| 205.329,81
Indirilecek KDV 88.433,81 0,00 0,00 | Orta ve Uzun Vadeli Yabanc1 Kaynaklar

is Avanslari 0,00 0,00 0,00 | A. Mali Borglar 446.995,79 | 446.995,79| 446.995,79
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Personel Avanslari 0,00 0,00 0,00 | Banka Kredileri 692.843,47 | 643.673,93| 594.504,40
Sayim Ve Teselliim Noksanlari 0,00 0,00 0,00 | Ertelenmis Bor¢ Maliyetleri (-) 245.847,68 | 196.678,15| 147.508,61
Pesin Odenen Vergi Ve Fonlar 0,00 0,00 0,00 | B. Ticari Bor¢lar 0,00 0,00 0,00
Diger Donen Varliklar Kargiligi (-) 0,00 0,00 0,00 | C. Diger Borglar 0,00 0,00 0,00
Dénen Varhiklar Toplam 157.011,93|1.088.712,83 | 1.982.069,19 | Ortaklara Borglar 0,00 0,00 0,00
Duran Varhklar D. Alinan Avanslar 0,00 0,00 0,00
A. Ticari Mallar 0,00 0,00 0,00 | E. Bor¢ Ve Gider Karsiliklari 0,00 0,00 0,00
B. Diger Alacaklar 0,00 0,00 0,00 | F. Gelecek Yillara Ait Gelirler Ve Gider Tahakkuklari 0,00 0,00 0,00
C. Mali Duran Varhklar 0,00 0,00 0,00 | Orta ve Uzun Vadeli Yabanc1 Kaynaklar 446.995,79 | 446.995,79| 446.995,79
Istirakler 0,00 0,00 0,00 | Oz Kaynaklar

Istiraklere Sermaye Taahhiitleri (-) 0,00 0,00 0,00 | A. Odenmis Sermaye 446.995,79 | 446.995,79 | 446.995,79
Istirakler Sermaye Paylari Deger 0,00 0,00 0,00 | Sermaye 446.995.79 | 446.995.79 | 446.995.79
Diisiikliigii Karsilig (-)

D. Maddi Duran Varhklar 599.800,00 | 571.654,63| 494.339,72 | Sermaye Olumlu Farklari 0,00 0,00 0,00
Avrazi Ve Arsalar 0,00 0,00 0,00 | Odenmemis Sermaye 0,00 0,00 0,00
Yer Alt1 Ve Yer Ustii Diizenleri 0,00 0,00 0,00 | B. Sermaye Yedekleri 0,00 0,00 0,00
Binalar 0,00 291.550,00| 291.550,00 | Hisse Senetleri Ihrag Primleri 0,00 0,00 0,00
Tesis, Makine Ve Cihazlar 275.000,00 | 324.169,54 | 324.169,54 | Hisse Senetleri Iptal Karlari 0,00 0,00 0,00
Tasitlar 25.000,00 25.000,00 25.000,00 | Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artiglar 0,00 0,00 0,00
Demirbaglar 8.250,00 8.250,00 8.250,00 | Diger Sermaye Yedekleri 0,00 0,00 0,00
Diger Maddi Duran Varliklar 0,00 0,00 0,00 | C. Kar Yedekleri 0,00 0,00 0,00
Birikmig Amortismanlar (-) 0,00 77.314,91| 154.629,81 | Yasal Yedekler 0,00 0,00 0,00
Yapilmakta Olan Yatirimlar 291.550,00 0,00 0,00 | Statii Yedekleri 0,00 0,00 0,00
E. Maddi Olmayan Duran Varhklar 92.046,34 73.637,07 55.227,80 | Olaganiistii Yedekler 0,00 0,00 0,00
Kurulug Ve Orgiitlenme Gideri 92.046,34 92.046,34 92.046,34 | Diger Kar Yedekleri 0,00 0,00 0,00
Ozel Maliyetler 0,00 0,00 0,00 | Ozel Fonlar 0,00 0,00 0,00
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 0,00 0,00 0,00 | D. Ge¢mis Yillar Karlari 0,00 0,00 0,00
Birikmis Amortismanlar (-) 0,00 18.409,27 36.818,54 | E. Ge¢mis Yillar Zararlari 0,00 -45.133,30| 651.513,97
F. Ozel Tiikenmeye Tabi Varhiklar 0,00 0,00 0,00 | Gegmis Y1l Zararlar1 Enflasyon Farki 0,00 0,00 0,00
G. Gelecek Yillara Ait Giderler 0,00 0,00 0,00 [ F. Donem Net Kariy/Zarari -45.133,30 696.647,27 | 780.801,37
H. Diger Duran Varhklar 0,00 0,00 0,00

Duran Varliklar Toplam 691.846,34 | 645.291,70 | 549.567,53 | Oz Kaynaklar Toplam 401.862,48 | 1.098.509,75 | 1.879.311,12
Aktif Toplam 848.858,27 | 1.734.004,53 | 2.531.636,72 | Pasif Toplamm 848.858,27 | 1.734.004,53 | 2.531.636,72
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9.4. FINANSAL ORANLAR VE SONUCLARIN DEGERLENDIRILMESi

9.4.1. FIZIBILITE SONUCLARI

Fizibilite Sonuclar Birim 2014

1 | Yatirmmin Karlilig % 62,34%
2 | Sermayenin Karlilig % 124,68%
3 | Net Katma Deger TL 1.500.479
4 | Kisi Basina Yatirim Tutari TL 74.499

5 | Yatirim Geri Doniis Siiresi Yil 1,37

6 | 10 Yillik Net Bugiinkii Deger TL 12.280.422

Yatirnmin Karhhg: Yatirimin karliligi; vergi sonrasi karin, yapilan toplam yatirim tutarina oranidir.
Mus ilinde yapilmasi planlanan “Bal Uretim ve Paketleme Tesisi” icin yatirmmun karhihigi % 62
olarak bulunmustur. Proje yatirimin karliligi bakimindan degerlendirildiginde, mevcut enflasyon

degerleri goz 6niine alindiginda karli oldugu goriilmektedir.

Sermayenin Karhligi: Sermayenin karlilig1; yatirim icin ortaya konulan sermayenin (Oz kaynaklarin)
karliligimin bir gostergesidir. Vergi sonrasi kirin 6z kaynaklara bdliinmesiyle elde edilir. Mus ilinde

yapilmasi planlanan “Bal Uretim ve Paketleme Tesisi” i¢in % 125 olarak bulunmustur.

Net Katma Deger: Net katma deger, yilda kar olarak yatirimciya kalan miktarla birlikte, iscilere
yapilan ddemeler, faiz giderleri ve genel giderler bashigi altinda yapilan 6demelerin tamamidir ve
isletmenin olusturdugu art1 degeri gostermektedir. Net katma degerin yiiksek olusu, isletmenin
ekonomiye katkismin biiyiikliigiiniin de bir 6lgiisiidiir. Mus ilinde yapilmasi planlanan “Bal Uretim ve
Paketleme Tesisi” yatirmm ile iilke ekonomisine bir yilda saglanacak katma deger 1.500.479 TL

olarak hesaplanmistir.

Kisi Basina Yatirnm Tutari: Kisi basina yatirim tutari, yatirnmda istihdam edilen personel basina
yapilan yatirnmin bir gostergesi olup, toplam yatirim tutarinin toplam istihdama boliinmesiyle
hesaplanir. Mus ilinde yapilmasi planlanan “Bal Uretim ve Paketleme Tesisi” sayesinde yaratilacak

istihdam kisi bagina 74.499 TL’lik bir harcamay1 gerektirecektir.

Yatirinmin Geri Doniis Siiresi: Yatirmmin geri doniis siiresi, yatirimin kendini amorti etme siiresinin
bir gostergesidir. Toplam yatirim tutarinin, vergi sonrasi kar ile amortisman tutarinin toplamina
boliinmesiyle elde edilir. ideal olarak beklenen; yatirmmin 1 yildan 6nce geri donmesidir “Bal Uretim
ve Paketleme Tesisi” icin yatirimin geri doniis siiresi 1,37 yil olarak bulunmustur. Bu sonuca gore

proje konusu yatirim, kendisini 2. yilinda amorti etmis olacaktir.
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Net Bugiinkii Deger: Proje analizinde en ¢ok kullanilan yontemlerden biri olan Net Bugiinkii Deger
(NBD) yontemi, bir yatirirmin ekonomik émrii boyunca saglayacagi net nakit girislerinin ve yatirim
giderlerinin belli bir indirgeme orani (Sermayenin alternatif maliyeti) ile bugiine indirgenmesi sonucu
bulunan degerdir. Bir yatirimin bu yonteme gore kabul edilebilmesi i¢in net buglinkii degerin sifira
esit veya biiyiik olmas1 gerekmektedir. Mus ilinde yapilmasi planlanan “Bal Uretim ve Paketleme
Tesisi” nin net bugiinkii degeri %10 indirgeme oran1 ve 5 yillik nakit akimlar1 tizerinden pozitif olarak
hesaplanmustir. 10 yillik net bugiinkii degeri pozitif ve 12.280.422 TL olarak bulunmustur. Bu haliyle

net bugiinkii deger anlaminda sorunsuz bir yatirim olarak goriilmektedir.

Yatirmmn Uygunlugu: Mus ilinde yapilmasi planlanan “Bal Uretim ve Paketleme Tesisi” bolgedeki
onemli yatirnmlarin arasinda yer alacaktir. Bu sayede tarimsal sanayi altyapisinin giiclendirilmesini,
daha verimli ve etkin imalat yapilmasin1 saglayarak oncelikle tarim sektoriinde, dolayli olarak da
tarimsal sanayi triinlerinde kalite ve katma degeri artirarak bolgesel rekabet giiclinii gelistirecek,
yaratacagl ek istthdam ile de ekonomik gelismeye onemli katkida bulunacak bir yatirim olarak

gorlilmektedir.

9.4.2. ORAN ANALIZi SONUCLARI

9.4.2.1. Likidite Analizi (Cari Oran, Dénen Varhklarin Etkinligi)

- . 2. 3. .
Likidite Analizi vil | vi Formiil A¢iklamasi
1| cari Oran 578 | 9.65 Dénen Varllklar/Kl'sq Vadeli Yabanci Kaynaklar
(Ideal oran asgari 2'dir).
5 Donen Varliklarin Aktif 063|078 Donen Varliklar/Aktif Varliklar Toplan (Ideal oran
Varliklara Orani ’ ’ asgari %50'dir).
9.4.2.2. Finansal Yap1 Analizi
. - 2. 3. .
Finansal Yap1 Analizi vil | vl Formiil Aciklamasi

(Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar+Uzun Vadeli
1 | Kaldirag Orani 0,37 | 0,26 | Yabanci Kaynaklar)/Aktif Varliklar Toplanu (Ideal
oran azami %50'dir)

Oz Kaynaklarin Aktif
Varliklara Orani

Oz Kaynaklar/Aktif Toplanu (ideal oran asgari

0.6310.74 1 o4501dir).

Oz Kaynaklar/(Kisa Vadeli Yabanci
1,73 | 2,88 | Kaynaklar+Uzun Vadeli Yabanci1 Kaynaklar) (Ideal
oran asgari 1'dir).

Oz Kaynaklarin Yabanci
Kaynaklara Oram

Kisa Vadeli Kaynaklarin Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar/Pasif Kaynaklar

4 Pasifler Toplamina Orani 0,1110.,08 Toplami (Ideal oran azami 0,33 'tiir)

Maddi Duran Varliklarm Oz Maddi Duran Varliklar (Net)/Oz Kaynaklar (Ideal
5 0,37 0,26 -

Kaynaklara Orani oran 1'dir)
5 Maddi Duran Varliklarin 0921109 Maddi Duran Varliklar (Net)/Uzun Vadeli Yabanci

Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar (Ideal oran asgari 1'dir).
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Kaynaklara Oran1
7 Duran Varliklarin Yabanci 064|075 Duran Varliklar/(Kisa Vadeli Yabanci
Kaynaklara Oram ’ "~ | Kaynaklar+Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar)
Duran Varliklarin Oz .
8 Kaynakla fliskisi 0,59 | 0,29 | Duran Varliklar/ Oz Kaynaklar
9 Duran Varliklarin Devamli 0421024 Duran Varliklar/(Uzun Vadeli Yabanci
Sermaye Orani ’ " | Kaynaklar+Oz Kaynaklar) (Ideal oran azami 1'dir).
Kisa Vadeli Yabanci Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar/(Kisa Vadeli
10 | Kaynaklarin Toplam Yabanci | 0,30 | 0,31 | Yabanci Kaynaklar+Uzun Vadeli Yabanct
Kaynaklara Orani Kaynaklar) (Ideal oran azami 0,50'dir)
11 | Maddi Duran Varliklarin AKUEf| 55 | 5 | Maddi Duran Varliklar (Net) Aktif Toplami
Toplamina Orani
9.4.2.3. Faaliyet Analizi
Faaliyet Analizi 2.Y1l | 3.1l Formiil A¢iklamasi
1 gﬂ‘fma Sermayesi Devir |4 g5 | 119 | Net Satiglar/Dénen Varliklar
Net Calisma Sermayesi Net Satiglar/(Donen Varliklar-Kisa Vadeli Yabanci
2 . 1,67 1,07
Devir Hiz1 Kaynaklar Toplami)
3 Mad.dl Duran Varliklar 3,31 4,28 | Net Satislar/Duran Varliklar
Devir Hiz1
4| Oz Kaynak Devir Hiz1 1,95 | 1,25 |Net Satislar/Oz Kaynaklar
5| Aktif Devir Hizi 1,23 0,93 | Net Satiglar/Aktif Varliklar Toplami
6 | Ekonomik Rantabilite 10.87%| 8,11% (Vergiden Onceki Kar+Finansman Giderleri)/Pasif
Kaynaklar Toplam1
7| palivetlerin Satislart | 487196 | 48,7196 | Saslarin Maliyeti/Net Satilar
g | Faaliyet Giderlerinin 16,40% | 15,99% | Faaliyet Giderleri/Net Satislar
Satiglara Orani
9 ge;LZmGlderlermm Satilara 2,30% | 2,09% | Finansman Giderleri/Net Satislar
9.4.2.4. Karhlik Analizi
Karhhk Analizi 2.Yll | 3.Y1l Formiil Aciklamasi
1 | Karlilik Orani 32,59% | 33,21% | Net Kar/Net Satislar
2 ggﬁi Oncesi Karin Sermayeye 63,42% | 41,55% | Vergi Oncesi Kar/Oz Kaynaklar
3 | Net Karin Toplam Varliklara Oran1 | 40,18% | 30,84% | Net Kar/Aktif Varliklar Toplami
Faaliyet Karinin Gergek Kullanilan o o | Faaliyet Kari/(Aktif Varliklar Toplami-
4 Varliklara Oranmi 43,01%) 32,78% Mali Duran Varlik)
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10.VARSAYIMLAR

Kalem Birim Deger | Tutar (TL) Kaynak
. Van Goélii Elektrik Dagitim AS Sanayi Isyerleri

Elektrik KWh 2.000 0,26 I¢in Uygulanan Tarife, Ekim 2011
Su Metrekiip 50 5,00 Mus Su Isyeri Tarifesi, Ocak 2012
Isinma Ton 1,50 650,00 | jthal Linyit Komiirii Ozel Sektér Satig Fiyatt
Mali Serbest Muhasebecilik, Serbest Muhasebeci
Miisavirlik Ay 1 402 Mali Miisavirlik, Yeminli Mali Misavirlik
Hizmeti Asgari Ucret Tarifesi, 2012 Yili
Hukuk
Miisavirligi Ay 1 2.420 Mus Barosu Baskanhi Asgari Ucret Cizelgesi,
Hizmeti 2012 Y1l Tarifesi

. Cevre ve Sehircilik (Bayindirlik) Bakanligt
Bina Yapim Metrekare | 850 343,00 Birim Fiyati, 2012 (Et Isleme Fabrika Binas1)
Kapal Alan % 35,00 . o
Orant Mus Belediyesi Imar ve Sehircilik Miidiirliigii
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11.YENI TESVIK SISTEMI iCERiSINDE MUS’UN YERIi

FAIZ DESTEGI

Yeni Tegvik Sistemi kapsaminda uygulanacak olan Faiz Destegi oranlar1 bolgesel bazda asagidaki
tablodaki gibidir.

Faiz Destegi Oranlar1

. Destek Oram . .
Bolgeler - Cinsi Kredi | Déviz Cinsi Kredi Azami Destek Tutar: (Bin-)
I - - -

11 - - -

11 3 Puan 1 Puan 500
v 4 Puan 1 Puan 600
\Y 5 Puan 2 Puan 700

6. Bolgede yer alan Mus ilinde yapilacak asgari sabit yatirim tutari {izerindeki yatirimlarda
kullanilacak olan yatirim kredilerinde TL bazinda 7 puan, doviz kredileri bazinda 2 puan faiz

indirimi uygulanacaktir. Azami Faiz Destegi de 900.000,00 TL’ye ¢ikarilmistir.

YATIRIM YERI TAHSISI

Bakanlikga tesvik belgesi diizenlenmis biiyiik 6lgekli yatirimlar ile bolgesel desteklerden yararlanacak
yatirimlar i¢in Maliye Bakanligi’nca belirlenen esas ve usuller ¢ergevesinde yatirim yeri tahsis
edilebilecektir.

Karsilastirmal Bolgesel Tesvik Uygulamasi

DESTEK UNSURLARI | 1 11 v Vv
KDV istisnasi J J J J J
Giimriik Vergisi Muafiyeti J J J J J
Vergi Indirimi OSB Dist 15 20 25 30 40
Yatirnoma Katki Orani -

(%) OSB i 20 25 30 40 50

Sigorta Primi Isveren | OSBDist | 2yil | 3yil | Syl | 6yil 7 yil
His. Destegi

(Destek Siiresi) OSB i¢i 3yl Syl 6 yil 7 yil 10 y1l
Yatirim Yeri Tahsisi J J J J J
Faiz Destegi YOK | YOK J J J
Gelir Vergisi Stopaji Destegi YOK | YOK | YOK | YOK YOK
Sigorta P}‘imi' isci Hissesi Destegi YOK YOK YOK YOK YOK
(Destek Siiresi)
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VERGI INDIRIMI

Asgari sabit yatirim tutari iizerindeki yatirimlara uygulanacak yatirima katki oranlari ve vergi indirim

oranlar1 agagidaki gibi uygulanacaktir.

Bélgesel Tesvik Biiyiik Olcekli __Isletme/Yatirim
Uygulamalar Yatirinmlarin Tesviki Doneminde Uygulanacak
ygu ! n ! V1 Yatinma Katki Oram
Bolgeler : - -
Yatirioma Vergi Yatirima Vergi Yatirima Vergi
Katki Indirim Katki Indirim Katki Indirim
Orani (%) | Oram (%) | Orani (%) | Orami (%) | Orani (%) | Oran (%)
1. Bolge 15 50 25 50 0 100

Yeni tesvik sistemi ile ayrica yatirrm doneminde yatirima katki uygulamasi baglatilmig olup

yatirimeilar yatirima katki tutarinin %80’ine kadar olan kismini diger faaliyetlerinden elde ettikleri
ticari kazanglarina uygulama imkani getirilmistir. Diger %20’sinin de 6. Bolgede yer alan illerimize
yapmis oldugu yatirim sonrasi isletme doneminde elde edecegi kazancina uygulanacak olan kurumlar
vergisinden diiseceklerdir.

Ayrica Yatinmmn OSB’de yapilmasi durumunda bolgesel tesvik

uygulamasinda yer alan yatirima katki oran1 %55 olarak uygulanacaktir.

GUMRUK VERGIiSIi MUAFIYETI VE KDV iSTiSNASI

Mus, Yeni Tesvik Sistemine gore 6. Bolge’de yer almakta olup, desteklenen sektdrlerin genisligi, is
giicli maliyetlerinin azaltilmasi ve finansman imkénlarinin genisletilmesi ile yatirnmlarda en avantajli
il arasindadir. Asgari Sabit Yatirim Tutar1 (500.000,00 TL) iizerindeki tiim sektorler Mus ilinin de
icinde yer aldigi 6. Bolge’de, bolgesel destek kapsaminda degerlendirilmektedir. Bu kapsamda

degerlendirilen yatirimlara uygulanan destek unsurlar1 ve destek oranlari sunlardir:

Giimriik Vergi Muafiyeti: Asgari sabit yatirim tutarinin {istiindeki tiim Tesvik Belgesi kapsaminda
yatirim mallar1, ithalat Rejimi Karar1 geregince ddenmesi gereken Giimriik Vergisi’nden muaf

tutulacaktir.
KDYV istisnasi: Asgari sabit yatirim tutarinin iistiindeki Tesvik Belgesi’ne haiz yatirimeilara tesvik

belgesi kapsaminda yapilacak makine ve teghizat ithalat ve yerli teslimleri katma deger vergisinden

istisna edilecektir.
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SiIGORTA PRiMi iSVEREN HiSSESi DESTEGI

Yeni Tesvik sistemi ile uygulanacak olan Sigorta Primi Isveren Destegi uygulama dénemi ve

uygulama oranlar1 asagidaki gibi belirlenmistir.

Destek Tavam
(Sabit Yatirrma Oram - %)
Bélgeler 31.12.2013%¢ 0_1_.01.2_014 Biivik Oleekli
kadar itibariyle Bolgesel Tesvik y ceklt
Uygulamalan Yatlrlm.la.rm
Tesviki
| 2 yil - 10 3
I 3yil - 15 5
i Syl 3yl 20 8
v 6 yil Syl 25 10
V 7 yil 6 yil 35 11

Buna ek olarak 6. Bolge’de yer alan Mus ilinde yapilacak sabit yatirim tutar1 {izerindeki yatirimlarla
saglanan yeni istihdamlar icin asgari iicret {izerinden hesaplanacak GELIR VERGISI STOPAJI ve
SIGORTA PRiMi ISCi HISSESI 10 YIL SUREYLE terkin edilecektir. Sadece 6. Bolge’de
yapilacak yatirimlar igin Sigorta Primi Isci ve Isveren Hissesi Destekleri ile Gelir Vergisi Stopaji
desteginin birlikte uygulanmasi sonucunda elde edilecek maddi karsiligin, briit asgari {icretin yaklasik
%38’ine karsilik geldigi goriilmektedir. Bu ¢er¢evede Mus’un igerisinde yer aldigi 6. Bolge, isgiicii

maliyeti agisindan iilkemizin en avantajli ili haline gelmistir.
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