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RAPORUN KAPSAMI

Bu 0On fizibilite raporu, potansiyel yatirimcilari bilgilendirmek amaciyla Ankara ili Bala ilgesinde Flake
Yem Uretim Tesisi kurulmasinin uygunlugunu tespit etmek, yatirnmcilarda yatirim fikri olugturmak
ve detayl fizibilite c¢alismalarina altlik olusturmak Uzere Sanayi ve Teknoloji Bakanlid
koordinasyonunda faaliyet gosteren Ankara Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanmistir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmigtir. Raporda yer alan bilgi ve
analizler raporun hazirlandi§i zaman diliminde dogru ve guvenilir olduguna inanilan kaynaklar ve
bilgiler kullanilarak, yatinmcilari ydénlendirme ve bilgilendirme amacli olarak yazilmigtir. Rapordaki
bilgilerin degerlendiriimesi ve kullaniimasi sorumlulugu, dogrudan veya dolayl olarak, bu rapora
dayanarak yatirnm karari veren ya da finansman saglayan sahis ve kurumlara aittir. Bu rapordaki
bilgilere dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan kimselere karsi
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi ile Ankara Kalkinma Ajansi sorumlu tutulamaz.

Bu raporun tim haklari Ankara Kalkinma Ajansina aittir. Raporda yer alan goérseller ile bilgiler telif
hakkina tabi olabilecegdinden, her ne kosulda olursa olsun, bu rapor hizmet gérdigu ¢ercevenin
disinda kullanilamaz. Bu nedenle; Ankara Kalkinma Ajansi’'nin yazili onayi olmadan raporun igerigi
kismen veya tamamen kopyalanamaz, elektronik, mekanik veya benzeri bir aragla herhangi bir
sekilde basilamaz, ¢cogaltilamaz, fotokopi veya teksir edilemez, dagitilamaz, kaynak gosterilmeden
iktibas edilemez.
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BALA iLGESI FLAKE YEM URETIM TESISi ON FiziBILITE RAPORU

1. YATIRIMIN KUNYESI

Yatirnm Konusu Flake Yem Uretim Tesisi
Uretilecek Uriin/Hizmet Flake Yem

Yatirim Yeri (il - iige) Ankara-Bala

Tesisin Teknik Kapasitesi 10 Ton/Saat

Sabit Yatirim Tutar 776.058 $

Yatirim Siiresi 18 Ay

Sektoriin Kapasite Kullanim Orani | %75

istihdam Kapasitesi 9 Kisi
Yatirnmin Geri Doniis Siiresi 3Yil
ilgili NACE Kodu (Rev. 3) 10.91.01: Ciftlik hayvanlari i¢in hazir yem imalati

230990969019: Hayvan gidasi olarak kullanilan diger

ligili GTIP Numarasi miistahzarlar

Yatinmin Hedef Ulkesi Yurt igi

Dogrudan Etki Dogrudan Etki

Amag 2: Achidi bitirmek, gida
glvenligine ve iyi beslenmeye
Yatinnmin Siirdiiriilebilir Kalkinma ulasmak ve sirdurdlebilir tarimi

Amaglarina Etkisi desteklemek e
Amag 12: Surdurdlebilir

Amag 8: istikrarli, kapsayici ve | Uretim ve tiiketim kaliplarini
surdirulebilir ekonomik saglamak

blylmeyi, tam ve Uretken
istihdami ve herkes igin insana
yakigir igleri desteklemek

Diger ilgili Hususlar
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Subject of the Project

Flake Feed Production Plant

Information about the Product/Service | Flake Feed
In_ves_tment Location (Province- Ankara-Bala
District)

Technical Capacity of the Facility 10 Tone/Hour
Fixed Investment Cost 776.058 $
Investment Period 18 Mounts
Economic Capacity Utilization Rate of 75%

the Sector

Employment Capacity 9 Persons
Payback Period of Investment 3 Years

NACE Code of the Product/Service
(Rev.3)

10.91.01: Manufacture of ready-made feed for farm animals

Harmonized Code (HS) of the
Product/Service

230990969019: Other preparations for animal feed

Target Country of Investment

Domestic

Impact of the Investment on
Sustainable Development Goals

Other Related Issues

Direct Effect Indirect Effect

Goal 2: End hunger, achieve
food security and good
nutrition and support

sustainable agriculture Goal 12: To ensure

sustainable production and

Goal 8: Promote stable, .
consumption patterns

inclusive and sustainable
economic growth, full and
productive employment and
decent work for all
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2. EKONOMIK ANALIz

2.1. Sektoriin Tanimi

Hayvan yemi olarak da adlandirilan yem, ciftlik hayvanlari ve kiimes hayvanlar igin yetistirilen veya
geligtirilen yiyecekler olarak tanimlanmaktadir. Modern yemler hayvanlarin sagligini koruyan ve et, sut
veya yumurta gibi nihai trinlerin verim ve kalitesini artiran ylksek oranda besleyici diyetler saglamak
icin bilesenlerin 6zenle segilmesi ve harmanlanmasiyla Uretilir. Hayvan diyetlerinde slregelen
gelismeler, tarim bilimciler tarafindan yapilan arastirma, deney ve kimyasal analizlerden elde edilen
bilgilerin endustriyel alanda uygulanmasiyla ortaya ¢ikmaktadir.

Ziraat ve hayvancilik sektdrlerini birbirine baglayan bir konumda olan yem Uretimi, her iki sektdr icin
o6nemli bir stratejik konumda bulunmaktadir. Ziraat icin ¢ikti konumunda bulunan yem maddesi hayvan
besleme faaliyetleri igin girdi durumundadir. Diger taraftan bu iki sektor gida lretim endustrisi igin girdi
dretmektedir.

Genel olarak hayvanlar, insanlarla ayni besin maddelerine ihtiyag duyar. Mera otlari, silaj bitkileri ve
tahil taneleri gibi bazi yemler 6zellikle hayvanlar icin yetigtirilir. Seker pancari kiispesi ve ananas kepegi
gibi diger yemler, bir gida Grinindn insan kullanimi igin islenmesinden sonra kalan yan Grdnlerdir.
Bugday, diger tahillar, meyveler, sebzeler ve kdkler vb. gida drtnleri de hayvanlara verilebilir.

Hayvanlar icin yemleri karsilastirmali olarak degerlendirmeye yoénelik ilk bilimsel ¢aba, muhtemelen
1809'da yemlerin besleyici dederinin 6lgisi olarak "saman degerleri" kriterini gelistiren Alman tarimci
Albrecht von Thaer tarafindan goésterilmigtir. Hayvan beslemede yemlerin degeri ve hayvanlarin
gereksinimlerine iligkin tablolar ilk defa Almanya'da ve daha sonra diger Ulkelerde kullanildi.

Endustriyel seviyede ilk yem Uretim tesisi 1875 yilinda, buzadi yemi Uretimi amaciyla ABD’de
kurulmustur. Bu tarihten baslayarak yem Uretimi bir endUstri olarak gelismis,1975 yilinda ilk defa
bilgisayar destekli yem uretimi gerceklestiriimistir. GiUnimuzde, 4. EndUstri devrimi ¢ergevesinde, yem
uretiminde; gézlemlenebilir, rapor edilebilir, stirdirilebilir yem Uretim sistemleri s6z konusudur.

Tarkiye’de yem endustrisinin énemi 1950’li yillarda kavranmaya baglamis ve ilk yem fabrikasi 1955
yilinda kurulmustur. Bir yil sonra, bir devlet girisimi olarak “Yem Sanayi Turk AS” kurulmustur. 80’l
Yillardan baglayarak tamamen 6zel sektdr girisimleriyle Uretim buyuk gelisme gostermis ve 2000’li
yillarda toplam tesis sayisi 500°I4 rakamlara ulagmis, yillik tretim yaklasik 1,5 milyon ton/yil seviyesine
ulasmistir. Halen Tarim ve Orman Bakanhgi kayitlarina gére onaylanmis tesis sayisi 440 civarindadir.
Ancak, Bakanlik binyesinde bulunan Gida Kontrol Genel Mudurligl Ocak 2022 raporuna gére yem
ureten firmalarin sayisi bunun ¢ok Ustiindedir. Bu isletmelerin tam bir listesine, s6z konusu genel
mudurligin web sitesinde de rastlanamamigtir.

Sehirler bazinda tesis sayilari incelendiginde tesislerin belli illerde toplandigi goérulecektir. Bu iller
genellikle tarimsal Uretim ve besiciligin yaygin oldugu illerdir. Tarim ve orman Bakanhgi tarafindan
onaylanmig yem Uretim tesislerinin sayisal dagihmi Tablo 1’de, konumlari Sekil 1°de goriimektedir.
Ancak bu tesislerden flake yem Uretimi yapanlarin sayilari oldukga sinirlidir. Flake yem Ureten tesislerin
tam bir listesi elde edilememis olmakla birlikte, tesis treten firmalarin web sitelerinden elde edilen bilgiler
Isiginda yapilan arastirmalardan elde edilen bilgilere gére kurulu flake yem fabrikalarinin listesi Tablo
3’te gorulmektedir. Ancak sayinin bundan fazla oldugu kesindir. Ankara ili 6zelinde yapilan ayrintili
arastirmalar, il sinirlari dahilinde flake yem Ureten bir tesisin bulunmadigini géstermistir.

Tablo 1: Tarim ve Orman Bakanligi Onayli Yem Uretim Tesislerinin il Bazinda Dagilimi

il Tesis Sayisi I Tesis Sayisi | |l Tesis Sayisi
Konya 54 Diyarbakir 5 Nevsehir 3
Ankara 42 Eskisehir 5 Adiyaman 2
Gaziantep 32 Kahramanmarasg 5 Burdur 2
Kayseri 30 Mardin 5 Cankin 2
Manisa 26 Antalya 4 Kars 2
Adana 19 Aydin 4 Kitahya 2
Bursa 17 Elazig 4 Nigde 2
Balikesir 16 Isparta 4 Ordu 2
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izmir 16 istanbul 4 Osmaniye 2
Afyonkarahisar 15 Karaman 4 Yozgat 2
Tekirdag 11 Kirsehir 4 Batman 1
Sakarya 8 Sivas 4 Bingol 1
Samsun 8 Usak 4 Diizce 1
Aksaray 7 Amasya 3 Kirklareli 1
Bolu 7 Bilecik 3 Kocaeli 1
Corum 7 Denizli 3 Sinop 1
Erzincan 6 Edirne 3 Sanliurfa 1
Malatya 6 Erzurum 3 Zonguldak 1
Mersin 6 Hatay 3

Van 6 Kirikkale 3

Canakkale 5 Mugla 3

Kaynak: T.C. Tarim ve Orman Bakanhgi*

Sekil 1: Tiirkiye'de Onayli Yem Uretim Tesislerinin Say1 ve Konumlari

Tablo 2: Karma Yem Ureten isletmeler (Ocak, 2022)

Yem igletme Tipi

isletme Sayisi (Adet)

Karma Yem Ureten Isletmeler 763
Kendi Yemini Ureten isletmeler 705
Yem Katki Premiks isletmeleri 281
Rendering Isletmeleri 81
Blok Mineral Yem (Yalama Tasi) Ureten isletmeler 24
Kedi-Képek Mamasi ve Cigneme Uriinii Ureten isletmeler 79
Perakende Yem Depolama ve Satis Yeri 14.102
Toplam 16035

Kaynak: T.C. Tarim Orman Bakanhgi?

! https://www.tarimorman.gov.tr/Konu/1719/Yem-Isletmeleri-Listesi

2 GKGM web sitesi https://www.tarimorman.gov.tr/Konu/1719/Yem-Isletmeleri-Listesi
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Tablo 3: il Bazinda Tespit Edilen Flake Yem Tesisleri

Firma il
Atilm Yem Bursa
Azim Grup Mardin
Bizim Yem Manisa
Cicek Yem Balikesir
Demiralaylar Osmaniye
Erkayiranlar Osmaniye
Hektar Selguklu/Konya
Meryem Manisa
Sezer Yem Bursa
Sakiroglu Gumra/Konya
Tarim Kredi Koop. Kitahya
Ultar Adana
Usak Flake Usak

Bu calisma c¢ergevesinde incelenen kaynaklarin gogunda karma yem ureten tesisler dikkate alinmis,
Flake yem uretimiyle ilgili hususlarda ¢ok az kaynaga rastlanmistir. Flake yem kullanilarak et veya st
besiciligi yapmanin avantajlari ancak bu tiir yem Ureten firmalarin dokiimanlarinda gorilebilmigtir.
Dunya genelinde hizla yayginlasmasina ragmen, Turkiye'de flake yem Uretimi genel Uretim iginde ¢ok
sinirli bir yayginhk gostermektedir.

Genelde flake yem kullanimin et ve st verimini artirdidi ifade edilmekle birlikte, bu teknolojinin sagladigi
avantajlarin, Ureticilerin web sitelerinde bile, sayisal olarak ifade edilmedigi gérilmektedir. Ancak bazi
bilimsel arastirmalar, flake yemle beslenen sigirlarda énemli agirlik artigi gorildigini ifade etmektedir.
Or. 2011 yilinda Cin’de Li ve arkadaslarinca yapilan arastirmada “rasyonlarda kirilmig misir yerine belirli
oranlarda ikame edilen flake misir yedirilen sigirlarda performansi iyilestirdigi, ginliik canli agirlik
artisinin kirilmig misirda giinliik 985.3 g iken flake misirda 1351.4 g olarak bulundugu kaydedilmistir.
Arastirma sonunda, yemden yararlanmanin %27,46 oraninda iyilestigi, en iyi performansin flake misirin,
kirlmig  misirin - %90’1  yerine ikame edilmesi durumunda elde edildigi sonucuna varilmigtir.”
denilmektedir. Bu galismanin sonuglarina gore, yemlerin flake olarak kullaniimasinin ¢ok énemli bir
verim artisina neden olabilecegini gdstermektedir.

Flake yem ile ilgili NACE Kodu, GTIP Kodu ve US-97 Kodu asagidaki tablo da gdsterilmistir.

Tablo 4: Kodlar ve Tanimlar

Kod Adi Kodun Numarasi = Kodun Tanimlamasi

NACE Kodu 10.91.01 Ciftlik hayvanlari icin hazir yem imalati

GTIP Kodu 230990969019 Hayvan gidasi olarak kullanilan diger mastahzarlar
US-97 Kodu 1533.1.01.01 Hayvan gidasi olarak kullanilan mistahzarlar

2.2. Sektore Yonelik Saglanan Destekler
2.2.1. Yatinm Tesgvik Sistemi

Yatirim tesvik sisteminin hedefi; cari agigin azaltiimasi igin ithalat bagimhihgi yiksek olan Uriinlerin
Uretiminin tesviki, teknolojik ddntigimu ortaya ¢ikararak ylksek ve orta-ileri teknoloji iceren yatirimlarin
desteklenmesi, en az gelismis bolgelere saglanan yatirim desteklerinin artiriimasi, bolgesel gelismislik
farkhliklarinin azaltiimasi, destek unsurlarinin etkinliginin artirimasi, kimelenme faaliyetlerinin
desteklenmesi seklinde ifade edilmektedir. Asgari sabit yatirrm miktari; 1. ve 2. bolgelerde 3 milyon TL,
diger bolgelerde (3, 4, 5 ve 6. Bolgeler) 1,5 milyon TL'dir. Tesvik Unsurlari:

e  GUmrik Vergisi Muafiyeti,

o Katma Deger Vergisi Istisnasi,
e Gelir Vergisi Stopaji Destedgi,
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Sigorta Primi igveren Hissesi Destegi,
Vergi indirimi,

Yatirim Yeri Tahsisi,

Faiz-Kar Payi Destedgi,

Sigorta Primi Destedi,

Katma Deger Vergisi iadesi.

Ankara ili Bala iigesi’nde yapilmasi planlanan Flake Yem Tesisi i¢in, Ankara ili 1. Bolge Yatirrm Tesvik
Uygulamalar’ndan faydalanmaktadir.

Tablo 5: Ankara ili Yatirim Tegvik Sistemi

Flake Yem Tesisi OSB Disi
Asgari Yatinm Tutari (Milyon/TL) 3 Milyon TL

KDV istisnasi Var

Gimruk Vergisi Muafiyeti Var

Yatirim Tahsis Yeri Yok
SGK Is veren Hissesi Destegi Uygulanmamaktadir.
Vergi indirim Orani Uygulanmamaktadir.
Faiz Destedi Uygulanmamaktadir.
SGK isci Hissesi Destegi Uygulanmamaktadir.
Gelir Vergisi Stopaji Destedi Uygulanmamaktadir.

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi

Tesvik Unsurlan

KDV istisnasi: Yatinm Tesvik Belgesi gergevesinde (ilke icinden ve iilke disindan tedarik edilecek
yatirrma konu olan makine ve techizat ile belge kapsamindaki yazilim ve maddi olmayan satis ve
kiralamalari icin KDV’nin 6denmemesi seklindedir.

Gumrik Vergisi Muafiyeti: Yatirim Tesvik Belgesi ¢ercevesinde Ulke iginden ve Ulke disindan tedarik
edilecek yatirima konu olan makine ve techizat i¢in giimrik vergisinin ddenmemesi seklindedir.

Vergi indirimi: Gelir veya kurumlar vergisi, yatirim igin éngériilen katki miktarina kadar indirimli olarak
uygulanmaktadir. Bu tesvik, stratejik dneme sahip yatirimlar, boélgesel tesvik asamalari ve déncelikli
yatirimlarin tesviki agsamalari kapsaminda dizenlenen tesvik belgeleri cercevesinde saglanmaktadir.

Faiz veya Kar Payi Destegi: Yatirim Tesvik Belgesi dahilinde kullanilan asgari bir yil vadeli krediler igin
temin edilen maddi destektir. Tesvik belgesinde kaydi olan sabit yatinm tutarinin %70’ine kadar
kullanilan krediye ait ddenecek faizin veya karin belli bir kismi Bakanlik¢a tarafindan desteklenmektedir.
Bu destek; stratejik 6neme sahip yatirimlar igin, 3., 4., 5. ve 6. Bolgelerde bolgesel tesvik ve dncelikli
yatirimlarin tesviki uygulamalari ¢cercevesinde yapilacak yatirimlar igin uygulanmaktadir.

Yatinm Yeri Tahsisi: Yatirim Tesvik Belgesi hazirlanmig stratejik &neme sahip yatirnimlar icin, bolgesel
ve oncelikli yatirimlara Cevre ve Sehircilik Bakanhginca (Milli Emlak Genel Madurligi) belirlenen usul
ve esaslar gergevesinde yatirnm yeri tahsis edilebilir.

Sigorta Prim is Veren Hisse Destegi: Yatirm Tesvik Belgesi kapsaminda yatirimla temin edilen ilave
istihdam icin 6denmesi gereken sigorta primi isveren hissesinin asgari Ucrete denk gelen kisminin belirli
bir siire Bakanlik tarafindan karsilanmasidir. Stratejik 6neme sahip yatirimlar, bélgesel ve oncelikli
yatirimlarin tesviki uygulamalari kapsaminda diizenlenen tesvik belgeleri icin uygulanir.

Sigorta Prim Destegi: Yatirrm Tesvik Belgesi kapsaminda yatirnmla saglanan ilave istihdam igin
o6denmesi gereken sigorta primi is¢i hissesinin asgari Ucrete tekabul eden kisminin 10 yil sureyle
Bakanlikca karsilanmasidir. Genel tesvik uygulamalari hari¢ olmak Uzere, sadece 6. Bdlgede
gerceklestirilecek yatirimlar icin dizenlenen tesvik belgelerinde 6ngorilir. Ayrica, Teknoloji Odakli
Sanayi Hamlesi Programi kapsaminda desteklenen stratejik yatirimlar i¢in de uygulanabilmektedir.
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Gelir Vergisi Stopaji Destegi: Yatirim Tesvik Belgesi kapsaminda yatirimla saglanan ek istihdam igin
6denmesi gereken gelir vergisi stopajinin asgari lcrete tekabil eden kisminin 10 yil slreyle muaf
edilmesidir. Sadece 6. bdlgede gercgeklestirilecek yatirimlar icin dizenlenen tesvik belgelerinde
ongorallr. Ayrica, Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi (TOSHP) dahilinde desteklenen stratejik
yatirimlar i¢in de uygulanabilir.

KDV ladesi: Sabit yatirim tutari 500 milyon Tiirk lirasi limit (izerindeki Stratejik Yatirimlar kapsaminda
gerceklestirilen bina-insaat giderleri icin alinan KDV’nin iade edilmesidir. 2017-2021 yillarinda imalat
sektoériinde gercgeklestirilecek tesvik belgeli tim yatirimlara iliskin bina-ingaat giderleri KDV iadesinden
yararlanabilmektedir.

2.2.2. Diger Destekler
Ankara Kalkinma Ajansi Destekleri

Teknik kapasitesi yiksek, uygulayici degil faal bolgesel aktérleri destekleyici, katalizér ve koordinator
olarak faaliyet gosteren Kalkinma Ajanslari, sorumluluk alanlarinda sivil toplum kuruluslari, kamu kurum
ve kuruluglari ile 6zel sektor is birliklerini belirli bir plan cercevesinde gelistirerek bdlgesel kalkinma
saglamayi amaglamaktadir.

Ankara Kalkinma Ajansi teknik ve mali destek olmak Uzere iki farkli destek saglamaktadir. Mali destek;
faizsiz kredi destegi, dogrudan finansman destekleri ve faiz destekleridir. Dogrudan finansman
destekleri; gidimlU proje destedi, proje teklif cagrisi ve fizibilite destegidir.

Faiz Destegi: Kar amaci giden tlzel ve gercek kisilerin, basvuru rehberinde belirtilen 6zelliklerdeki
projeleri kapsamaktadir. Bu destek, yatirimcinin ilgili araci kuruluslardan alacaklar kredi karsiliginda
6deyecekleri faiz giderlerinin Ajans tarafindan kargilanmasini amaglamaktadir.

Faizsiz Kredi Destegi: Ilgili araci kuruluslar tarafindan kredi veriimesini ve mali destegin Kalkinma
Ajanslari yonetmeliginde belirtlen usul ve esaslar kapsaminda Ankara Kalkinma Ajansi'na faiz
o6demeksizin taksitler halinde geri 6denmesini amaclamaktadir.

Dogrudan Finansman Destegi: Ankara Kalkinma Ajansi tarafindan yatirimcinin faaliyet ve projelerinin
Proje Teklif Cagrisi ydntemiyle faydalandirildigi karsiliksiz desteklerden olugsmaktadir.

Tarim ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu

Bitkisel Uretimin cesitlendiriimesi, bitkisel Urlinlerin islenmesi ve paketlenmesi konulu yatirimlar bu
kapsama girmektedir. Gida faaliyetlerinde bulunan tesislerin Uriin islemesi ve pazarlanmasi bu destek
paketi icerisinde destek alabilecektir. Yatirrm kapsaminda destek tutarinin belirlenmesine esas olacak
uygun harcamalar; makine ve ekipman alimi, yapim isleri, hizmet alimi ve gorunurlik harcamalaridir.
Basvuru sahipleri yatirrmlarini, yatirrmin bitiminden itibaren 5 yil siresince caligir vaziyette devam
ettirmelidir. Uygun basvurularin siralanmasi, IPARD Programinda yer alan siralama kriterlerinde
belirlenen puanlamaya gore gergeklestirilir. Siralama islemi sliresince, her tedbir igin ayrilan butce
dikkate alinir.

Tablo 6: IPARD Programi Siralama Kriterleri
Kriter Puan
Basvuru sahibi (gergek kisi olmasi durumunda
kendisi, tlzel kisiliklerde ise tizel kisiligi temsil
ve ilzama yetkili olan kisi) bagvurunun
sunuldugu tarihte 40 yasinin altindaysa
Yatirim uygulama alani daglik alanda veya
orman koéyinde ise
Yatirim bir kadin girisimci tarafindan
gerceklestiriimekteyse veya proje sahibi bir 15
kadinsa
Basvuru sahibinin, ekonomik faaliyet alaninda
bir mesleki sertifikasi, diplomasi veya 3 yil 15
deneyimi bulunuyorsa

15

10
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Yatirim, kabul edilmis bir Yerel Kalkinma
Stratejisine dayaniyor ve bu strateji zerine 10
insa edilmisse

Basvuru sahibinin IPARD kapsaminda

imzalanmig bir sézlesmesi yok ise 20
Basvuru sahibi gercgek kisi veya Uretici 6rgitu
veya Uretici 6rgutiniin hakim ortak (ortaklik 15

payinin %50°den fazla) oldugu bir tizel kigilik
ise
Siralama kriterlerinden 30 puandan az alan basvurular uygun olarak degerlendiriimeyip reddedilmektedir.
Kaynak: TDTK, 2022

Tarima Dayali Ekonomik Yatirimlarin Desteklenmesi

T.C. Tarim ve Orman Bakanhgdi Tarim Reformu Genel Mudirligi (TAGEM) tarafindan Kirsal Kalkinma
Destekleri kapsaminda ve Kirsal Kalkinma Destekleri Kapsaminda Tarima Dayali Ekonomik
Yatirimlarin Desteklenmesi Hakkinda Teblig (Teblig No: 2020/24) uyarinca yurutilen Tarima Dayall
Ekonomik Yatirimlar Destek Programr'ni ilan etmistir. Destek programinin amaci, tarimsal Uretim ve
tarima dayali sanayi entegrasyonunun saglanmasi igin kligtik ve orta olgekli isletmelerin desteklenmesi,
tarimsal pazarlama altyapisinin geligtiriimesi, geriye donuk izlenebilirligin saglanmasi, gida
guvenilirliginin guUglendirilmesi, kirsal alanda alternatif gelir kaynaklarinin olusturulmasi, tarimsal
faaliyetler igin gelistirilen yeni teknolojilerin Ureticiler tarafindan kullaniminin yayginlastiriimasidir.

Bitkisel veya hayvansal drtnlerin islenmesi, kurutulmasi, dondurulmasi, paketlenmesi ve depolanmasi
kapsaminda yatirnm konulari desteklenmektedir. Arazi kiralanmasinda en az 5 yillik kiralama sarti
aranmaktadir. Niteligi yeni tesis olan basvurular; kirsal alan, klglk ihtisas sanayi sitesi,
intisas/karma/6zel organize sanayi bdlgesi ve tarima dayall ihtisas organize sanayi bdlgelerinde
yapilmasi halinde 6ncelikli olarak degerlendiriimektedir.

e Yatinm konularina %50 olmak lizere; yeni tesis yatirnmlarinda 2.500.000 TL, tamamlama
yatinmlarinda 1.750.000 TL, kapasite artirimi, teknoloji yenileme ve/veya modernizasyonu
yatirimlarinda 1.500.000 TL'ye kadar hibe verilebilmektedir.

e Proje biitgesi KDV hari¢ hazirlanir. KDV’nin tamami bagvuru sahibi tarafindan karsilanir.

e Insaat isleri, makine-ekipman giderleri, malzeme alim giderleri desteklenir.

o Trafo satin alimlari hibe destedi kapsaminda degildir.

KOSGEB Destekleri
KOSGEB Geleneksel Girisimci Destek Programi

Bu destek programinin amaci girisimcilerin kurdugu vyeni isletmelerin hayatta kalma oraninin
arttirlmasini saglamaktir. Bu programa Geleneksel Girisimci Egitimi’ni tamamlamis olan girisimcilerin
kurdugu isletmeler basvurabilir. Destek programinin siresi, basvurunun uygulama birimi tarafindan
uygun bulunarak onaylandig tarihten itibaren iki yildir. isletme/girisimci bu destek programindan sadece
bir kez faydalanabilir.

Bu program kapsamindaki destek unsurlari ise soyledir;

o Kurulus Destegi: Kurulus destegi kapsaminda gergek kisi statlisiinde kurulmus olan isletmeye
5.000 TL, sermaye sirketi statistinde kurulmus olan isletmeye 10.000 TL geri 6demesiz destek
saglanmaktadir.

o Performans Destegi: Performans destedi kapsaminda geri édemesiz olarak, programin
uygulama esaslarinda belirlenen kriterlere gére 40.000 TL'ye kadar, ayrica girisimcinin geng,
kadin, engelli, gazi veya sehit yakini olmasi durumunda ilave 10.000 TL’ye kadar olmak tzere
en fazla 50.000 TL'ye kadar destek saglanmaktadir. Her performans dénemi bir yili
kapsamaktadir. Sosyal Giivenlik Kurumu 4(a) kapsamindaki tim personel icin hesaplanan prim
glin sayisi toplami esas alinmaktadir.
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o Sertifika Destegi: Sertifika destedi kapsaminda, girisimcinin kurdugu isletme igin gerekli
mesleki ve teknik sertifika ve buna benzer belgeler (isletme sahibi igin isletme kurulus tarihinden
once en geg bir yil 6ncesini kapsayacak sekilde) gergevesinde; girisimcinin kurdugu isletmede
calisan personeli icin (isletme kurulug tarihinden itibaren) isletmeye destek orani
uygulanmaksizin geri 6demesiz olarak toplam 5.000TL’ye kadar destek saglanir.

Destek programindan yararlanma kosullari, bagvuru, degerlendirme ve itiraz;

e Girisimcinin isletmesini kurmadan 6nce girisimcilik egitimini tamamlamis olmasi gerekir.

isletmenin Tiirk Ticaret Kanunu’'nda tanimli gercek veya tiizel kisi statiisiinde olmasi ve KBS’de
kayitli ve aktif durumda olmasi gerekir.

Girisimcinin kurmus oldugu isletmedeki kurucu ortak olarak payi en az %50 ve (izeri olmalidir.

isletme bagvuru tarihi itibari ile son bir yil iginde kurulmus olmalidir.

Bagvuru ve yararlanma kosullarina iligkin 6zel hukumler destek programinin uygulama
esaslarinda ayrica belirtilir.

isletme, KBS (izerinden ilgili uygulama birimine bagvuru yapar. isletme tarafindan basvuru ile
birlikte taahhlUtname onaylanir.

Destek programi basvurusu, ilgili uygulama birimi tarafindan degerlendirilir. Degerlendirme
sonucunda; basvuru kabul edilebilir, reddedilebilir veya bagvurunun dizeltiimesi istenebilir.

isletme, bagvurunun reddine iliskin uygulama birimi kararina bir kereye mahsus olmak iizere itiraz
edebilir.

Tablo 7: Geleneksel Girisimci Destekleri

Destek Unsuru Destek Tutari
Gergek kisi isletme 5.000 TL
Kurulug Destegi Sermaye sirketi isletme 10.000 TL

180-539 gun ise 5.000 TL
Birinci Performans Donemi** 540_10Z9 gun ise 10.000 TL
1080 ve Ustu gun ise 20.000 TL
Performans
Destegi* 360-1079 glin ise 5.000 TL
ikinci Performans Dénemi** 1080-1439 giin ise 15.000 TL

1440 ve Ustu guin ise 20.000 TL

Sertifika Destegi 5.000TL

* Her performans donemi bir yili kapsar. Sosyal Guvenlik Kurumu 4(a) kapsamindaki tim personel igin hesaplanan prim gin
sayisi toplami esas alinir.

** Girigsimcinin; geng, kadin, engelli, gazi veya birinci derecede sehit yakini olmasi durumunda her bir performans déneminde
belirlenen tutarlara 5.000 TL eklenir.

Kaynak: KOSGEB, 2022

Tablo 8: KOSGEB Destekleri
Destek Unsuru Destek Tutari

Disuk orta-dusuk teknoloji seviyesinde
faaliyet gosteren isletmelere 100.000TL

Makine, Tecghizat ve Yazilim Destegi*

Orta-ylksek teknoloji seviyesinde faaliyet
gOsteren isletmelere 200.000TL
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Yiksek teknoloji seviyesinde faaliyet
gosteren igletmelere 300.000TL

Mentérliik, Danismanlik ve Isletme Koglugu Destegi

10.000 TL
Birinci 180-539 giin ise 5.000 TL
Performans
Donemi*** -
Performans Destegi** 540-1079 gln ise 10.000 TL
ikinci 360-1079 gln ise 5.000 TL
Performans
Dénemi*** 1080-1439 giin ise 15.000 TL

* Destek orani %75'tir. Sanayi ve Teknoloji Bakanhginca 13/09/2014 tarih ve 29118 sayill Resmi Gazete’ de yayimlanan SGM
2014/35 sayili Yerli Mali Tebligi’'ne uygun olarak alinmig ve guincel yerli mali belgesi ile tefrik edilmesi durumunda, destek oranina
%15 ilave edilir.

** Her performans donemi bir yili kapsar. Sosyal Guvenlik Kurumu 4(a) kapsamindaki tim personel i¢in hesaplanan prim giin
sayisi toplami esas alinir.

*** Girigsimcinin; geng, kadin, engelli, gazi veya birinci derecede sehit yakini olmasi durumunda her bir performans déneminde
belirlenen tutarlara 5.000 TL eklenir.

Kaynak: KOSGEB

ISKUR Destekleri

5510 saylli Kanun kapsaminda tescil edilen ve Sosyal Guvenlik Kurumuna 2021 yili mart
ayina/donemine iliskin bildirilen muhtasar ve prim hizmet beyannamelerindeki sigortali sayisi 50’nin
altinda olan 6zel sektdr isyerlerine, isletmelerinin sézlesme veya faturaya bagl isletme giderlerinde
kullandiriimak Gizere finansman saglanmasi hedeflenmektedir.

Kiglk ve orta dOlcekli isletmelere ydnelik ilave istihdama ydnelik destek paketidir. 50 kisinin altinda
calisani olan firmalara istihdama kattiklari her yeni personel icin 100 bin liraya kadar Kredi Garanti Fonu
kefaletiyle krediye ulagim imkani vermektedir. ISKUR araciligi ile tesvik paketinden faydalanmak isteyen
isletmeler SGK is¢i ve igveren paylari 12 ayin sonunda kredi faizlerinden disulecektir.

Yararlanicilar Kobi veya Kobi disi, Calisan Sayisi 50 kisi altinda olan igletmeler ilave her bir istihdam
taahhudi igin azami 80.000, kefalet Ust limiti 400.000 TL imké&ndan faydalanabilmektedir. Giderlerin
tamami s6zlesme ya da fatura ile belgelendiriimelidir.

2.3. Sektoriin Profili

Tuarkiye yem Uretim sektort oldukga gelismis bir genel gorinim arz etmektedir. Turkiye genelinde irili
ufakli 763 isletme bulunmaktadir. Bunlarin disinda, biylkbas ve kanatli besiciligi yapan ve kendi yemini
ureten 705 firma bulunmaktadir. Firmalar genellikle tarimsal yem bitkileri Uretilen alanlarda
yogunlasmaktadir (Sekil 1). Bdylece, yemin nakliyesiyle ortaya ¢ikacak mali yik en aza inmektedir.

Yem igletmelerinin buyuk ¢odunlugu karma yem uretimi alaninda faaliyet gostermektedir. Yerli yem
sanayiinin ilk adimlarinin atildigi 1956 yilindan ginumize yem Uretim igletmelerinin sayisi, dramatik
olarak artmistir. Kapasite artisina paralel olarak Uretim miktari ve kapasite kullanim oranlarinda da ¢ok
yuksek degerlere ulasiimistir.
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Sekil 2: Tiirkiye'de Yem igletmelerinin Yillar Bazinda Artig!
600
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1960 1970 1980 1990 2000 2005 2010 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Kaynak: Gida ve Kontrol Genel Miidiirliigii ve TURKIYEMBIR Kayitlari

Tablo 9: Tiirkiye Yem Sanayiinin Kapasite ve Uretiminin Yillar Bazinda Degisimi

Faal Fabrika Faal Kapasite
il Miktar KKO tek KKO cift
Adet % Deg. (Bin % Deg. vardiya vardiya
ton/yil)
1960 4 0 56 0 10 5,2
1970 23 475 280 400 77 38,9
1980 94 309 1.657 492 87 43,7
1990 271 188 5.277 218 75 37,7
1995 389 44 9.491 80 47 23,6
1996 409 5 9.920 5 45 22,7
1997 391 -4 9.550 -4 52 26,0
1998 410 5 10.191 7 52 25,9
1999 396 -3 10.196 0 59 29,6
2000 421 6 10.876 7 61 30,6
2001 430 2 11.947 10 48 21,7
2002 422 -2 10.976 -8 48 23,6
2003 446 6 11.542 5 54 25,4
2004 455 2 11.962 4 58 28,9
2005 459 1 11.994 0 57 28,5
2006 468 2 12.508 4 60 29,8
2007 471 1 12.838 3 71 35,6
2008 470 0 12.964 1 74 36,9
2009 465 -1 13.254 2 71 35,5
2010 465 0 13.496 2 85 42,6
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2011 478 3 14.400 7 91 45,7
2012 471 1 15.308 6 95 47,3
2013 492 4 15.970 4 100 50,0
2014 508 3 16.500 3 100 54,6
2015 521 3 17.341 5 100 58,0
2016 515 -1 17.480 1 100 58,4
2017 515 0 17.480 0 100 64,1
2018 525 2 18.263 4 100 66,1

Kaynak: Gida ve Kontrol Genel Miidiirliigii ve TURKIYEMBIR Kayitlar

Yem Ureten tesislerdeki sayisal artisa paralel olarak, Uretilen yemlerde, besi hayvaninin cinsi, yasi,
beslenme amaci gibi parametreleri referans alan ¢ok farkli yem karigimlar Uretilmistir. Her firmanin
kendine gdre adlandirmasi olmakla birlikte, genel isimlendirmede

Baslangi¢ Yemi
Besi Yemi
Buydtme Yemi

Sut Yemi

Toklu Besi

Yem Katki Maddesi

terimleri kullaniimaktadir.

Sektérin kapasite kullanim oranlari da son yillarda 6nemli artiglar géstermis, tek vardiya calisma temel
alindiginda, kapasite kullanim oranlari 2005 yilindan baslayarak surekli artis gdstermis ve %100
seviyelerine ulagsmistir. Cift vardiya Uzerinden kapasite kullanim oranlarindaki artis Sekil: 3 ‘te
gorulmektedir.

Sekil 3: Kapasite Kullanim Oranlarinin Yillar Bazinda Degisimi
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*Cift vardiya Uzerinden hesaplanmistir. L .
Kaynak: Gida ve Kontrol Genel Midiirliigii ve TURKIYEMBIR Kayitlari

14/33



BALA ILCESI FLAKE YEM URETIM TESISi ON FiZIBILITE RAPORU

Sekil 4: Tiirkiye Yem Igletmeleri Kapasite Artigi
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*Cift vardiya Gzerinden hesaplanmistir. o .
Kaynak: Gida ve Kontrol Genel Miidiirliigii ve TURKIYEMBIR Kayitlari

Sektoriin geri baglantilari, nifus artigi basta olmak tGizere; giibre, su, tohum saglanmasi, tarim destekleri
ve tarimsal verimdir, ileri baglantisi ise besiciliktir.

Uluslararasi market arastirma kuruluglarina gére, 2020 itibariyla 45,43 milyar dolar olan hayvan yemi
pazarinin, %4,9 YBBO ile buyuyerek, 2027'ye kadar 460,32 Milyar dolara ulasmasi 6ngoérilmektedir
(Sekil 5). Bazi market arastirma kuruluglan farkli degerler ortaya koymaktadir. Pazar arastirma
kuruluslar farkli rakamlar verseler bile, COVID-19 salginina ragmen bulyimenin devam edecegi
hususunda genel bir kanaat bulunmaktadir.

Sekil 5: Diinya Yem Pazarinin Biiyiime Tahmini
460,32 Milyar USD

345,43 Milyar USD

2020 2026

Kuresel hayvan yemi pazarinda faaliyet gOsteren kilit oyunculardan belli bashlari Archer Daniels Midland
Co.; Cargill Inc.; Evonik Industries AG, ForFarmers N.V.; Arazi O'Lakes, Inc.; Guangdong Haid Group
Co. Ltd; New Hope Group Co. Ltd; Nutreco NV ve Perdue Farms, Inc. firmalandir.

Endustriyel hayvan besiciligi, hayvan asilari ve antibiyotiklerdeki teknolojik gelismeler sayesinde Uretim
ve yénetim agisindan énemli bir déniisiim gecirmistir. Gida ve Tarim Orgiiti'ne (FAO) gére, endistriyel
hayvancilik Uretimi diinyadaki domuz ve kiimes hayvanlarinin yarisindan fazlasini, sigir ve koyun etinin
onda birini ve yumurta arzinin Ugte ikisinden fazlasini olusturmaktadir. Koyun eti, sigir eti, domuz eti ve
kimes hayvanlarinin endustriyel tretiminde, otlatma ve karma giftcilik yoluyla yapilan Gretime kiyasla,
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onemli artiglar kaydetmis ve bu nedenle yuksek kaliteli hayvan yemi Urlnlerine olan talep artmigtir.
Endustriyel hayvancilik Uretimi, dlgek ekonomilerinden yararlanarak disuk maliyetle ylksek hacimli et
uretimi saglamakta, bu nedenle, endistriyel hayvancilik Uretiminin diinya ¢apinda insanlarin beslenme
gereksinimlerini karsilamadaki hayati yetenegi, diinya genelinde endustriyel hayvancilik ciftliklerinin
cogalmasina ve bdylece hayvan yemi satiglarinin artmasina neden olmustur.

Birlesmis Milletler tahminine gore, kiresel gida talebinin 2050 yili sonuna kadar %50'nin Uzerinde
artmasi beklenmektedir. Bunu karsilamak i¢in hayvansal gida Uretiminde sut ve balik i¢in yaklagik Ug¢
kati, kimes hayvanlari, domuz ve sidir eti icin neredeyse iki kati artis saglanmasi gerekmektedir.
Burada esas alinan husus, hayvan yetistiriciliginin ve hayvansal protein tiketiminin, kiresel dizeyde
bireylerin beslenme refahini sirdirmektir. Bu nedenle, pazarin tahmin déneminde 6nemli 6lgide
surdirdlebilir bir oranda blyimesi gerekmektedir. FAO tahminlerine gore, hayvansal protein Gretimi
2010-2050 doneminde her yil (yaklasik olarak) %1,7 oraninda artacaktir. (Kaynak: Uluslararasi Yem
Endiistrisi Federasyonu). Ozellikle 2020- 2026 déneminde Asya Pasifik bolgesinin énemli bir pazar

payina sahip olacagi 6ngérulmektedir.

Asya Pasifik bdlgesindeki hayvan yemi pazarinda, 6zellikle Cin ve Hindistan'in gelismekte olan
ekonomilerinde genis bir tiiketici tabanina sahip olmalari nedeniyle énemli bir pazar payina sahip
olacagd! kabul edilmektedir. Artan aile geliri ile genisleyen orta sinif nufus, tahmin déneminde pazar
blylmesine katkida bulunmaktadir. Bolgedeki tliketiciler, tahillardan elde edilen diizenli diyet diginda
beslenme ihtiyaglarini karsilamak i¢in daha fazla harcama yetenegi kazanmislardir. Ayrica, kisi basina
disen harcanabilir gelirin ve hayvansal protein tiuketimine iligkin saglik bilincinin artmasiyla birlikte
hayvan yemi pazarinin da genigslemesi beklenmektedir. Ayrica, hayvan yemi gida endistrisinde de ¢ok
onemli bir rol oynamaktadir, dolayisiyla APAC boélgesinde buylyen gida endustrisi ile hayvan yemi
pazari da blylyecektir. Bunun nedeni, blylk bir niifus tabanini doyurmak ve glvenli, bol hayvansal
proteinlerin saglanabilmesi igin hayvan yemi esastir. Ayrica, Kuzey Amerika bolgesinin, Ulkedeki artan
kiimes hayvanlari ve siJir eti Gretimi nedeniyle dnemli bir blylimeye tanik olacagi ve hayvanlarin saghgi
icin besin icerigini artirmaya daha fazla odaklanilacagi ve destek verileceg@i tahmin edilmektedir.

Dunyadaki gelismelere paralel olarak, Turkiye yem ihracatinin, 2013 yilindan baslayarak surekli artis
gOstermistir.

Tablo 10: Yem ithalat ve ihracatinin Yillar Bazinda Miktar ve Degerleri

2009 2010 2011 2012 2013
E .2 5 .8 % .8 & .3 & B
s | ?2 = T2 = ®2 &5 22 = | 22
< (=g < o8 < o8 < og kv, os
s =) = =) = =) = =) = =)
ihracat 301 378 312 146 1.194 849 205.661 | 98.665 | 378.056 | 176.014

ithalat 9.657 16.680 8.815 | 20.839  11.407 | 25.035 | 42.389 | 73.818 | 45.948 | 76.276

2014 2015 2016 2017 2018
z 8 < 8 = 8 < 5 = a
e 5 0 e 5 0 e 5 @ e 50 e 4
\: o) 2 \: >g 2 \: )g 2 \: )% 2 : ~
E L O E L O E L O E @ O S 3
k™ Qg8 X Qg8 X Qg8 X Q8 = >
s = s = s = s = s a

ihracat | 217.770  102.151 | 126.665 | 63.749 | 194.534 80.984  337.624 119.945 | 376.678 140.309

ithalat = 42.703 @ 76.964 | 46.785  77.623 | 56.387 | 76.806 57.712 & 84.020 @ 53.971 & 85.731

Kaynak: Turkiye Yem Sanayicileri Birligi Karma Yem Sanayii Raporu, 2019
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Dinya yem Uretiminde ilk sirada yer alan Ulkeler, basta Cin olmak tzere ABD, Brezilya ve Hindistan’dir.
Turkiye’nin bu siralamada 7. sirada bulundugu Sekil 6'da gorilmektedir.

Sekil 6: Ulkeler Bazinda Yem Uretimi (Milyon Ton) (2018)
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Kaynak: FEFAC, Feed International, Anonim 2019 ile Gida ve Kontrol Genel Miidiirliigii verilerinden derlenmistir.
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2.4. Dig Ticaret ve Yurt igi Talep

Son yillarda yem ihracatinda énemli artiglar gézlenmektedir. Artisa iligkin veriler Sekil 7 ve Sekil 8'de
go6rulmektedir. Sekillerden gorilecedi gibi 2015 yilinda gézlenen azalis diginda sirekli ve dizenli bir
ihracat artigi yaninda, sabit ve disuk 6lgekte bir ithalat s6z konusudur.

Sekil 7: Yem ihracat: Yillara Gére Degisimi
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Kaynak: Tiirkiye Gida ve igecek Sanayii Dernekleri Federasyonu
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Sekil 8: Yem lthalat ve ihracat Degerleri (USD)
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Kaynak: Tiirkiye Gida ve igecek Sanayii Dernekleri Federasyonu

Yurtici Talep hesaplamasi:
Yurtigi Talep =Stok (mevcutsa) + Uretim Miktari + ithalat Miktari- ihracat Miktari
2021 Yili Uretim: 27.003.998 Ton?®
2021 Y1l ithalat Miktari: 7.108.373 Ton*
2021 Yil ihracat Miktari: 1.373.914 Ton®
Yurtici Talep= 27.003.998 Ton+7.108.373 Ton-1.373.914 Ton
Yurtici Talep= 32.738.457 Ton
2.5. Uretim, Kapasite ve Talep Tahmini

Tablo 11: Bala ilgesi 2017-2021 Yillari Yem Bitkisi Ekim Alanlari (da)

Yillar 2017 2018 2019 2020 2021
Arpa 270.521 313.681 327.397 403.328 357.006
Yulaf 6.048 11.937 18.262 20.086 35.196
Misir Tane 7.120 6.915 7.897 7.342 7.426
TOPLAM 283.689 332.533 353.556 430.756 399.628
Tablo 12: Bala ilgesi 2017-2021 Yillari Yem Bitkisi Uretim Miktarlari

Yillar 2017 2018 2019 2020 2021
Arpa 67.630 78.420 108.041 145.198 46.411
Yulaf 2.359 4,178 6.392 7.331 4.575
Misir Tane 7.120 6.915 10.266 10.279 8.169
TOPLAM 77.109 89.513 124.699 162.808 59.155

3 Gida Kontrol Genel Midurliigl, Ocak 2022 Raporu
4 https:/lwww.tgdf.org.tr/turkiye-gida-ve-icecek-sektorleri-dis-ticaret-verileri-ots/
5 https://www.tgdf.org.tr/turkiye-gida-ve-icecek-sektorleri-dis-ticaret-verileri-ots/
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Sekil 9: Bala iigesi Flake Yem igin Uygun Tahil Uretimi
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Sekil 10: Bala ilgesi 2030 Yilina Kadar Uretim Tahmini
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Tablo 13: Bala ilgesi 2030 Yilina Kadar Flake Yem Hammaddesi Rakamsal Uretim Tahmini

Yillar Toplam Uretim Uretim Tahmini Alt Giiven Siniri Ust Giiven Sinin
2017 77.109

2018 89.513

2019 124.699

2020 162.808 162.808 162.808 162.808
2021 190.134 171.565 208.703
2022 219.729 200.584 238.874
2023 249.324 229.615 269.033
2024 278.919 258.658 299.180
2025 308.514 287.711 329.316
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2026 338.109 316.774 359.443
2027 367.704 345.846 389.562
2028 397.299 374.926 419.671
2029 426.894 404.014 449.774
2030 456.489 433.109 479.868

2.6. Girdi Piyasasi

Yem Uretiminde ana girdiler arpa, yulaf, misir gibi yem Uretimine uygun tahillardir. Bu tahillarin temini
tamamen Bala ligesi uretimi, cevre ilgelerden temin edilebilecekti. Bu konuda bir problem
yasanmayacagd! gerek Bala ilgesi ve gerekse cevre ilgelerden kolayca saglanabilecedi, bu raporun ilgili
bélimlerinde ayrintih olarak verilmistir. Cevre ilgelerdeki tarim alanlarinin dagihmi Sekil 11°de

go6rilmektedir.

Sekil 11: Bala ve Gevre lllerde Ekilebilir Alanlarinin Karsilagtiriimasi

Tarim Alanlari (da)
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Tablo 14: Bala ve Gevre ilgelerde Uretilen Tahil Miktarlari (Ton)
S
© — 2 =
| F L g g g 3 2 8
ILCELER - © £ 2 X e > =%
5 @ 3 ot = B < >
T © e m
o
(24
Durum 3.778 975 | 4.626 = 9210 18321 409 - 463
Bugdayi
(BDuiggf)y 303.254  89.379 82.700 64.969 13.061 58.666 | 42.960 46.216
Misir 19.950 7.680 1.003 - 2.783 263 179 -
Arpa (Diger) 121.722 | 108.777 | 104.824 | 76.440 | 103.750 @ 52.205 | 34.820 | 26.938
Cavdar 240 400 18 43 18 - 64 -
Yulaf 3.000 17.380 10.800 13.250 774 1.500 810 192
TOPLAM 451.944 | 224,591 | 203.971 | 163.912  138.707 | 113.043 | 78.833 | 73.809

Yem uretiminde kullanilacak diger girdiler, dogalgaz, elektrik ve sudan ibarettir. Bu girdilerin saglanmasi
icin gerekli 6nlemler proje yurittculeri tarafindan saglanacak olup, sadece 250 metre mesafeden
elektrik temini icin 6denecek 200.000 TL disinda diger hizmetler icin bir 6deme gerekmedigi proje
yuriticulerince ifade edilmigtir.
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Tablo 15: Tiirkiye Karma Yem Uretim Miktarlari (Ton/Y1l)

Yillar Sigir Besi Yemi Sigir Sit Yemi Diger Karma Yemler*
2017 4,594,552 6.171.275 3.528.862
2018 5.072.549 6.481.999 3.682.980
2019 5.406.167 6.550.258 3.791.041
2020 5.732.941 7.016.824 4.408.221
2021 5.961.009 7.171.666 4.666.569

*Diger Karma Yemler: Kugukbas yemleri, balik yemleri, at yemi, ev ve sus hayvanlari yemleri, ari keki vb.
Kaynak: T.C. Tarim ve Orman Bakanligi

2.7. Pazar ve Satig Analizi

Tesis éncelikle Bala ilgesi’nde iretilen arpa, yulaf ve misirdan flake yem iretmeyi amaglamaktadir.
Ancak kurulacak tesisin etki alani ¢cok daha genig bir alani etkileyecektir. Cevre ilgeler dikkate
alindiginda projenin gok daha genis bir pazara hitap edecegi goriilmektedir. Ankara ili biinyesinde kurulu
bir flake yem isletmesi bulunmamasi nedeniyle, kurulacak tesis bu bdlge ihtiyaclarini da karsilayacaktir.
Tablo 14’de verilen bazi ¢evre ilgelerin hayvan varliklarinin toplam sayisi, Uretilen flake yemin gok buyuk
oranda bolge isletmelerinde tlketilecedini gbstermektedir.

Tablo 16: Bala ve Bazi Gevre llgelerin Hayvan Varliklari

iice Buyukbas Hayvan Sayisi Kigukbas Hayvan Sayisi
Bala 39.683 244.847
Kulu 17.000 110.000

Karakegili 1.700 8.000

Kaman 44.000 100.000
Golbasi 33.499 160.704
Polatli 83.454 263.880
Haymana 52.258 271.020
TOPLAM 271.594 1.158.451

Bala Belediyesi tarafindan isletilecek tesis, proje asamasinda 6nemli baglantilar kurmustur. Bu
gergevede; ilcede faaliyet gdsteren Bala Tarim Hayvancilik isletmesi Sanayi Ticaret Anonim Sirketi
ardnlerinin kurulacak tesiste islenmesi konusunda bir protokol imzalanmig; 3 Sayill Tarim Kredi
kooperatifince satin alinan Grtnlerin kurulacak tesiste flake haline getirilecegi E.43608670-000-209 sayi
ve 26.11.2021 tarihli yaziyla Bala Belediye Baskanligina iletilmigtir. Ayrica Bala ilgesi'nde faaliyet
gosteren hastaliktan ari sit ve besi isletmelerinin projenin sirdurulebilirligi kapsaminda yillik 8.395 ton
Arpa ve 5.215 ton Misir flake yapacagdina dair yazili taahhGtte bulunmuslardir.

Tesise olusacak talep potansiyeli agsindan bir diger olumlu parametre ise, yorede yirutiimekte olan
Kizilirmak-Akkosan projesidir. Zemin ett sondaj ¢alismalari tamamlanmis olan proje ¢alismalari devam
etmektedir. Proje Bala ilgesi sinirlari iginde yer almakta olup, gergeklesmesiyle Bala ilgesi sinirlari iginde
bulunan 17 yerlesim birimine ait 415.000 dénim arazinin ylksek basingli boru sebekesi ile sulanmasi
planlanmaktadir. Bunun anlami trin gesitliligi, verim ve ekilebilir arazi miktarinda kayda deger bir artisin
gerceklesecegdi gorilmektedir.

Tablo 17: Ankara ve Konya illerinde Bulunan Bazi Karma Yem Uretim Tesisleri
Kurulu Kapasite

Firma Adi Il Faaliyet Alani (Ton/Saat)
Eryildirim Zahirecilik Otomotiv Yem

Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi- Karma Yem
Bala-Yem Uretim Sb. Ankara/Bala Uretimi 15

C.P. Standart Gida Sanayi ve Karma Yem
Ticaret Anonim Sirketi Ankara/Akyurt Uretimi 20

Tdrem Tarim Hayvancilik ve Ticaret Karma Yem
Anonim Sirketi Ankara/Gubuk Uretimi 50
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Bakin Tarim Uriinleri Sanayi ve Ankara Karma Yem 10
Ticaret Limited Sirketi Kahramankazan Uretimi
Birsen Kimya Hayvancilik Tarim
: 4 ., Ankara Karma Yem
Gida Ithalat' Ih.racatlSan'ay| Ticaret Kahramankazan Oretimi 5
Limited Sirketi
Bakpili¢ Entggre _Tavykguluk Ankara/Sincan Kar_ma_ng 60
Anonim Sirketi Uretimi
Bekaroglu Altinyem Yem Sanayi Karma Yem
Limited Sirketi Ankara/Polatli Uretimi 5
ilk Dag Yem ingaat Sanayi ve . Karma Yem
Ticaret Limited Sirketi Ankara/Golbasi Uretimi 10
Cobanoglu Yelm Sanayl Limited Ankara/Akyurt Ka[ma_Y(_em 5
Sirketi Uretimi
Beytar Beypazari Gida Tarim ve Karma Yem
Hayvancilik Ingaat Nakliyat Tekstil | Ankara/Beypazari e 10
) L A Uretimi
Ticaret Limited Sirketi
Forza Gida Sanayi ve Ticaret . Karma Yem
Limited Sirketi Ankara/Sincan Uretimi 40
Cubuk Yem Sanayi ve Ticaret
Limited Sirket Ankara/Gubuk Karma vem 12
Uretimi
Karma Yem Tarim Ur['ml_eri
Hayvancilik ve Gida Ithgla_t Ihracat Ankara/Sincan Ka[ma_Y(_em 10
ve Pazarlama Sanayi Ticaret Uretimi
Limited Sirketi
Bil-Yem Gida Sanayi ve Ticaret : Karma Yem
Limited Sirketi Ankara/Sincan Uretimi 18
Abalioglu Tarimsal Uretim Anonim Karma Yem
Sirketi Ankara/Polatli S 50
Uretimi
Kulusan Yem Gida Hayv.Ur. San.
ve Tic. A.S. Yem Fabrikasi Konya/Kulu Ka[ma.ng 16
Uretimi
Karacadag Hayvancilik Tarim
Uriinleri Ticaret ve Sanayi Anonim Konya/Kulu Ka[ma'ng 5
o Uretimi
Sirketi
RTM Tarim Kimya Sanayi ve Ticaret Karma Yem
Anonim Sirketi-Yem Fabrikasi Konya/Karatay Uretimi 40
Konya Seker San. ve Tic. A.S.
Karma Yem
Cumra Yem Fab. $Sb. Konya/Gumra Oretimi 60
Sanli Yem Gida ve insaat San. Tic. Karma Yem
Ltd. Sti. Karma Yem Fabrikasi Konya/Meram Uretimi 15

*T.C. Tarim ve Orman Bakanhgi Onayl
Kaynak: T.C. Tarim ve Orman Bakanhgi, 2021

Tarim ve orman bakanligi onayli Ankara’da 41 ve Konya’'da 54 karma yem uretim tesisi bulunmaktadir.
Tarim ve Orman Bakanligi kayith Tarkiye geneli kapasitesi ortalamasi 10-20 ton/saat arasinda olan 763
karma yem Uretim tesisi bulunmaktadir.

Haymana, Golbasi ve Polatli ilgelerinde flake yem Uretimi yapan tesis bulunmamaktadir. Bala ilgesine
yapilmasi planlanan flake yem Uretim tesisi ¢evresindeki bolgelere gore ilk flake yem Gretimi yapan tesis
olma 6zelligini tasiyacaktir.

Diger taraftan, Bala Belediyesi, kurulacak tesiste ¢ok ekonomik bir Uicretle, bolge Ureticisinin Grlnlerini
flake yem haline getirmeyi planlamakta ve bdylece Ureticiyi tesvik etmeyi disiinmektedir. Bu nedenle,
kurulacak tesisin bir talep sikintisi yasamayacagi 6ngérilmektedir.

Kurulacak tesisin, baslangigta tek vardiya, talebin artmasiyla 2 veya 3 vardiya hizmet vermesi
o6ngorilmektedir.
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3. TEKNIK ANALIz

3.1. Kurulus Yeri Segimi

Ekonomisi tarim ve hayvanciliya dayali olan ilge Polath ve Haymana ilgeleri ile beraber Ankara’nin
tarimsal Uretim kapasitesi en yiksek olan ilgeleri arasindadir.

Hayvancilik ve tahil Gretimi konusunda ilgeler arasinda énemli bir konuma sahip olan ilgenin sinirlari
icinde yer alan Akkosan Kesikkdpru projesinin gerceklesmesiyle bu 6énem bir kat daha artacaktir.
Akkosan Kesikkopru projesi 4 etaptan olugsmaktadir ve 1. Etap sulamanin 2022 yilinda baslamasi
planlanmaktadir. Bu proje ile Bala ilgesi hayvancilik ve tarimda i¢c Anadolu Bélgesi’nde énemli bir
konuma kazanacaktir. S6z konusu proje DSi tarafindan yiritilmekte olup, 4 Milyar TL biitgeye sahiptir.

iicede tamamlanma asamasina gelen arazi toplulastirmasi sonucunda ortalama parsel biiylkliigi cok
yuksek donidmlere ulagsmistir. Bu nedenle 2 milyon yumurtaci tavuk isletmesi yatinmi Katar firmasi
(Anka Yumurta) ve 147 bin kapasiteli damizlik tavuk igletmesi ingiliz (Aviagen Ross) firmasi, her biri 49
bin hayvan kapasiteli 3 isletme kurulumunu yil icinde tamamlanmistir. Bu yatirmlar Bala iigesi’'nin ileride
hayvancilik ve tarimda dnemli bir merkez olmasini desteklemektedir.

iicede Ankara’nin en bliyiik 5 hastaliktan ari isletmesi bulunmaktadir. Bu isletmelerde giinliik ortalama
250 ton/It sut elde edilmektedir. Bu tip isletmelerin sayisinin artmasi ile birlikte olugan gubre atigi
sorununa ¢dziim olarak, Bala ilgesi’nde 6 megavatlik biyogaz tesisi faaliyete gecmistir. Bu biyogaz tesisi
yeni kurulacak tesislere buylk bir avantaj saglamaktadir.

ilcede 760.523 dekar ekilebilir arazi, 725.938 dekar kuru arazi ve 34.585 dekar sulu arazi bulunmaktadir
41.446 adet buylk bas ve 216 bin kiigikbas hayvan bulunmaktadir. Bu rakamlar tarim ve hayvanciligin
stratejik kesisme noktasi olan yem Uretim tesisinin kurulmasi igin ilgenin ¢ok uygun bir potansiyel
tasidigini gostermektedir. Kendi potansiyeline ek olarak, gorildigu gibi Polatli, Haymana gibi tarim ve
hayvancilidin genis dlgude uygulandigi ilgelere komsu olmasi ¢ok 6nemli bir avantaj saglamaktadir
(Sekil 12).

Tesis, Bala ilgesine yaklasik 2,5 km mesafede ve Bala-Karakegili yolu Uzerinde bir alana kurulacaktir.
Yerlesim igin secilen alan, Sekil 13 ve Sekil 14’ten gorilecegdi gibi her turll lojistik destek ve ulagima
agiktir.

Sekil 12: Bala ilgesinin Diger ilgelere Gére Konumu
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Sekil 13: Tesis Kurulum Alaninin Konumu

-

3.2. Uretim Teknolojisi

Yem teknolojisi, Diinya genelinde Uretimi blylk bir hizla yayginlagan tahil ve baklagillerin hayvan
beslenmesinde en dnemli besin haline gelmesini saglamigtir. Bu teknolojiyi 6zel kilan etkenlerin basinda
Uretim slrecinde kullanilan tekniklerle, islenen tahil ve baklagillere hi¢bir katki maddesi ilave olmadan
bile, diger yem Uretim tekniklerine gore daha fazla verim elde edilmesidir. Buna sebep olarak, elde edilen
ardndn hayvan metabolizmasinda sindirilebilirliginin maksimum seviyede olmasi gosterilmektedir.

Uretilen flake'in pismis olmasindan kaynakli, igindeki nisasta jelatinize olarak sindirilebilir hale
gelmektedir.

Ezilme islemiyle olusan yeni sekliyle hayvanin midesindeki enzim temas yilzeyinin artmasi,
sindirilebilirligi artiran diger bir etkendir.

Nisasta kaynadi tahillar ve proteince zengin baklagiller gibi ¢ok degerli hammaddelerden yapiliyor
olmasi, islem sonrasi olusan lezzet, hayvanlarda sindirim ve tiketim kolayligi sebebiyle hayvan
tarafindan alim miktarinin artmasini saglar. Bu sayede metabolizma sisteminde herhangi bir zarara
neden olmadan, hayvanin genetiginde var olan verim artigini ortaya ¢ikarir. Ayni miktardaki yem ile
kirma ve ezmeye gore daha fazla et, siit ve bliylime artisi saglanir.
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Baz firmalar tahillari pisirmek i¢in ‘Expander’ kullanmaktadirlar. Fakat tahili pisirmenin en ekonomik
yolu Flake yapmaktir. Pismis yem Uretmeyi diigtinen firmalarinin bunu g6z éniinde bulundurmalari gok
énemlidir. Ulkemizde yeni yeni sorgulanmaya baglayan bu teknoloji, basta ABD ve Avrupa olmak iizere
tiim dinyada buyuk bir hizla yayginlagsmaktadir.

Flake yem uretiminin agsamalari:

Hammadde kalitesi
Uriin temizleme
Pisirme

Flake isleme (Ezme)
Kurutma ve sogutma
Paketleme

olmak Ulzere 6 asamada gergeklestiriimektedir.
Hammadde Kalitesi

islenecek tahillar, tam donanimli bir laboratuvarda en ince ayrintisina kadar kontrol edilmelidir (Rutubet,
Kirlilik, Nisasta, Protein, Yag, Aflatoxin gibi analizler Griin tesliminde mutlaka yapilmaktadir). Bu dlgutlere
uymayan drtnler teslim alinmamalidir.

Uriin temizleme

Gugld bir hava emis sistemine ve en yeni teknolojiye sahip elek kullanilarak detayl bir sekilde tahillarin
temizligi yapilir. Tiim Kirik taneler (islenmemis Griinde kirik taneler énemli bir bozulma noktasidir.), tas,
toz, toprak, farkl Grtin, sap, kogan vb. kirlilikler temizlenir. Fabrikaya gelen trtinlerde %10 civan kirlilik
cikabilmektedir.

Pisirme

Uriin, yiiksek basingli kuru buharla pisirme makinesinde 1 saatten az olmamak Uzere pisirilir. Burada
buharin kuru olmasi, buhar i¢in kullanilan suyun insanlarin i¢ebildigi su olmasi mutlak kuraldir. Pigirme
isleminde Urln igindeki zararli bakteriler olir. Yiksek sicaklikta ve uzun slre yapilan pisirmeyle,
nisastanin jelatinize olmasi sayesinde, sindirilebilirlik, steril olma, yediginden maksimum yararlanma
neticesinde verimlilik artigi ortaya ¢ikmaktadir.

Flake igslemi (Ezme)

Uriiniin az pismesi veya cok pismesi kaliteyi etkileyen énemli faktorlerdir. Pisirme sonrasi Uriinln;
hayvanin midesindeki enzimler ile temas yuzeyini artirmak ve bu sayede hayvana katkisini en Ust
seviyeye ulastirmak igin cok ylksek basing uygulayan, dev silindirden gegirilerek pismis trinun yapisal
genislemesi saglanir. Uriiniin dogru pismesi kadar dogru ezilmesi de énemlidir. Uriiniin miisteri
ihtiyacina gore 0,8 — 1,5 mm arasi kalinhiga getiriimesi ve %100 ezilmesi burada saglanir.

Kurutma ve Sogutma

Pisirme ve ezilme isleminden ¢ikan Urlin nemli ve sicak olur. Bu nedenle Urin ilk olarak kurutma, daha
sonra da sogutma kismina alinir. Burada da en énemli husus, Grin kurutulurken nisastasina zarar
vermemektir. Dogru sekilde yapilmayan kurutma ve sogutma islemleri fermentasyona ugrama riski
barindirir. Bu risk hayvanlarda sisme veya farkl kéti sonuglar dogurabilir.

Paketleme; Uriin, kurutma ve sogutma islemlerinin ardindan dékme, BigBag ve cuvalli olarak nihai
tiketim noktasina satilmaktadir.

Prosesin akis semasi Sekil: 15°de gorilmektedir.

Tesisin Uretimi tamamen yerli firmalarca gerceklestirilecektir.
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Tesiste kullanilacak aksamin bir listesi ekte sunulan proformada bulunmakla birlikte, Tesisi olusturan

ana uniteler:

Kurutma Ve Sogutma Unitesi
Paketleme Unitesi

Buhar Kazani

Kompresor

olmak utzere 5 gruptan olusmaktadir.

Temizleme Hatti & Tavlama Kulesi & Flake Unitesi

Saglanan proforma 3 ana Uniteyi icermekte olup, Buhar kazani ve kompresor igin proformalar ayrica

temin edilmis olup ekte sunulmustur.

Sekil 15: Flake Yem Uretimi Akis Semasi

= AKIS HATT!
? HAM MADDE
TEKLIFE DAHIL & FLAKE YEM
MUSTERIYE AT =3 BUHAR HATT
ol [
Tablo 18: Makine ve Ekipman Listesi
Makine ve Ekipman Adet Fiyat (TL) Fiyat ($)
Temizleme Hatti & Tavlama Kulesi & Flake Unitesi 1 3.377.360 241.240
Kurutma ve Sogutma Unitesi 1 1.392.440 99.460
Paketleme Unitesi 1 658.840 47.060
Kurulum, Elektrik Tesisat ve Kontrol Paneli 1 1.664.040 118.860
Buhar Kazani 1 500.000 35.714
Hava Kompresoru 1 32.000 2.285
TOPLAM 6 7.624.680 544.620
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3.3. insan Kaynaklari

Bala nifusu 2021 yilinda 22.966’°dir. Bu nufus igerisinde 12.602 erkek ve 10.364 kadindir. Asagidaki
tabloda son bes yillik Bala nifusu gésterilmektedir. (Tablo 15)

Tablo 19: Yillara Gore Bala Niifusu

Yil Toplam Bala Niifusu Erkek Niifusu Kadin Niifusu
2021 22.966 12.602 10.364
2020 25.780 14.109 11.671
2019 30.280 16.562 13.718
2018 33.644 17.446 16.198
2017 21.682 11.254 10.428

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgrnin hazirlamig oldugu ve ilgelerin sosyo-ekonomik gelismislik
endeksini ortaya koyan “iigelerin Sosyo-Ekonomik Geligmiglik Siralamasi 2017” raporuna gére Bala,
doérdincl kademe gelismis ilgeler kategorisinde yer alip 970 ilge arasindan 575. sirada yer almaktadir.
Ankara ilgeleri agisindan degerlendirildiginde 25 ilge arasindan 24. sirada yer almaktadir.

Bala ilgesinin +15 yas Uizeri niifusun egitim dlizeyi incelendiginde “Okuma Yazma Bilmeyenlerin” sayisi
2020 yilinda 1163’dur. “Ortaokul veya Dengi” okul bitirenlerin sayisi 4429'dir. “Lise ve Dengi” okul
bitirenlerin sayisi 4946°dir. Yuksekokul veya Fakulte” bitirenlerin sayisi ise 1910 iken, “Yiksek Lisans”
ve “Doktora” yapanlarin toplam sayisi ise 138'dir. (Tablo 16)

Tablo 20: Bala ilgesi Egitim Diizeyi (+15 Yas)

Egitim Durumu 2016 2017 2018 2019 2020
Bilinmeyen 149 179 209 232 234
Okuma Yazma Bilen Fakat Bir Okul Bitirmeyen 1110 1067 1160 1119 1047
Okuma Yazma Bilmeyen 1265 1229 1321 1236 1163
ilkokul 6048 6048 7834 7240 6492
ikdgretim 2173 2300 4202 2413 1969
Ortaokul veya Dengi Meslek Ortaokul 2581 2768 4120 5192 4429
Lise ve Dengi Meslek Okulu 3293 3263 6469 6035 4946
Yiksekokul veya Fakiilte 1046 1069 2154 2210 1910
Yiksek Lisans (5 veya 6 Yillik Fakulteler Dahil) 59 71 137 158 121
Doktora 8 13 19 19 17

Kaynak: TUIK, Egitim Istatistikleri
Tablo 21: Ankara ili Yaglara Gére isgiiciine Katilma Orani (%)

15-19 20-24 25-34 35-54 55+
Erkek | Kadin | Erkek | Kadin | Erkek @ Kadin | Erkek | Kadin | Erkek | Kadin
2016 34,3 16,2 72,6 40,1 96,1 49,8 90,5 38,7 33 7,5
2017 34,5 15 71,3 431 95,5 51,6 91 40,2 36,8 6,5
2018 30,4 14,9 70,9 38,3 94,4 50,3 90,9 41,1 35,5 8,7
2019 29,4 12,5 70,4 45,7 94 52,4 91,5 43 32 9,2
2020 25,9 9,3 60,9 40,8 94 49 89,3 40,7 29,5 7,6
Tablo 22: Ankara ili istthdam Oranlari
Yillar / Agiklama 2016 2017 2018 2019 2020
istihdam Orani (15+ Yas) (%) 47,2 47,5 47,2 45,3 42,8
igsizlik Orani (15+ Yas) (%) 11,4 11,3 10,1 14,2 14,8

Kurulacak olan Flake Yem Uretim Tesisinde 1 tane ziraat miihendisi, 1 tane muhasebe personeli, 1 tane
usta basi ve 5 tane Uretim personel istihdam edilmesi 6ngoérilmastir. Istihdam edilecek personeller ile
ilgili aylik, yillik brit maaslar Tablo 19’da detayli olarak gosterilmigtir.
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Tablo 23: istihdam Edilecek Personel Bilgileri

Personel Personel Birim Briit Aylik Briit | Yilik Briit = Yilhk Brut Maas
Unvani Sayisi Maas (TL) Maas (TL) | Maas (TL) (UsD)*
isletme Muduri 1 13.042 13.042 156.504 11.178
Ziraat Mihendisi 1 10.244 10.244 122.928 8.780
Muhasebe 1 7.447 7.447 89.364 6.383
Usta Basi 1 6.048 6.048 72.576 5.184
Uretim Personeli 5 5.348 26.740 320.880 22.920
TOPLAM 9 42.129 63.521 762.252 54.446

* Dolar kuru T.C. Merkez Bankasi’'nin 25.02.2022 tarihli doviz satis kuru baz alinmistir. (1 Dolar = 14 TL)

4. FINANSAL ANALiz

4.1. Sabit Yatirim Tutarn

Yapilmasi planlanan tesisin arazi-arsa, bina-ingaat, makine ve techizat, beklenmeyen giderler, etiit ve
proje giderleri ve genel gider kalemleri hesaplanmistir.

Tablo 24: Sabit Yatirim Tutari

Sabit Yatinm Kalemleri Tutar (TL) Tutar (USD)
Arazi-Arsa - -
Makine Teghizat 7.624.680 544.620
Bina insaat 2.369.520 169.251
Etut Proje Giderleri 71.085 5.077
Beklenmeyen Giderler 499.710 35.693
Genel Giderler 299.826 21.416
TOPLAM 10.864.821 776.058

Arazi-Arsa Maliyeti

Yapilmasi planlanan tesis icin yer tahsisi, lice Tarim ve Orman Midirligi'ne ait Bahgekaradalak
Mahallesinde 100/3 ada ve parsel numarali alan Bala Belediyesine tahsis edilmistir. 17.433,99 m?alan
icin 3000 m? kapali alan insaati yapilmasi planlanmaktadir.

Bina ingaat Maliyeti

Yapilmasi planlanan tesisin imalat faaliyetleri icin 3000 m? kapali alan dngoérilmektedir. insaat maliyeti
hesaplamalarinda T.C. Cevre Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlhigrrnin 2022 yili birim fiyatlari baz
alinmistir.

Tablo 25: Bina-ingaat Maliyeti

ingaatin Niteligi Kapal Alan (M?) | ingaat Simifi | Birim Fiyat (TL/ M?) = Toplam Tutar (TL)

Fabrika 3.000 2. 789,84 2.369.520

Makine ve Tecghizat Maliyeti
Yapilmasi planlanan tesisin ihtiya¢ duydugu makine ve ekipman maliyeti 7.624.680 TL’dir.
Beklenmeyen Giderler

Beklenmeyen giderler icin toplam sabit maliyetin %5’i alinarak hesaplama yapilmig, 499.710 TL
ongoralmustar.
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Etit ve Proje Giderleri
Etut ve proje giderleri icin bina insaat maliyetinin %3’G alinmistir. 71.085 TL olarak hesaplanmistir.
Genel Giderler

Yapilmasi planlanan tesisin genel gider kalemi icin, tesisin toplam sabit maliyetinin %3’U alinarak
299.826 TL hesaplanmistir.

4.2. Yatirinmin Geri D6niis Siiresi

Yapilmasi planlanan tesis icin gelir-gider projeksiyonu hesaplanarak yatirimin geri dénus siresinin 3 yil
olacagi 6ngorulmastar.

Tablo 26: Yatirim Geri Doniis Tablosu

Aciklama / Yillar 2022 2023 2024
Kapasite (%) 50 65 75
Birim Bagina Kéar (TL-Ton) 750 900 1000
Gelir (TL) 9.000.000 14.040.000 18.000.000
Amortisman (TL) 650.000 650.000 650.000
idari ve Genel Giderler (TL) 1.750.000 2.100.000 2.520.000
Sabit Yatirnm (TL) 10.864.821 - -

Net Gelir (TL) -4.264.821 11.290.000 14.830.000

5. GEVRESEL VE SOSYAL ETKi ANALIizi

Yatirim konusu tesis faaliyetleri, 02.04.2015 Tarih, 29314 sayili Resmi Gazete’ de sayilan atiklardan
herhangi birinin ¢evreye yayllmasina neden olmayacaktir. Ancak, tesis faaliyetleri sonucu ortaya
cikacak evsel nitelikteki atiklarin yonetimi hususunda bir prosedirin, olusturulmasi gereken kalite
sistemi icinde yer almasi énemlidir.

Ekonomisi tarim ve hayvanciliga dayali olan ilge Polatl ve Haymana ilgeleri ile beraber Ankara’nin
tarimsal Uretim kapasitesi en yuksek olan ilgeleri arasindadir.

Proje, oncelikle ilgede ikamet eden, tarimla ugrasan yuzlerce ailenin tarimsal Urtinlerine ek ve énemli
bir katma deger saglayarak, ekonomik ve sosyal bir iyilesme saglayacaktir. Hayvancilikla ugrasan
ailelerin et ve sut verimliligini artirarak, ekonomilerinde dnemli bir artisa neden olacaktir.

Tesiste baslangigta 9 personel istihdam edilecek olup, talep miktarinin artmasi sonucu kapasite kullanim
oraninin blyumesi vardiya sisteminin degismesine sebep olacaktir ve istihdam edilen personel sayisini
arttiracaktir.

Flake islemi sonucu, hayvan besleme igletmelerinin bilmeden de olsa kif iceren yem kullanarak
aflatoksin ve benzeri, tuketicinin sagligini riske eden zehirli maddelerden ari Uretim yapmalari
saglanacaktir.

Kurulacak tesisin 10 ton/saat gibi yuksek bir kapasitede bulunmasi, komsu ilgeler ve hatta Ankara ili
¢apinda benzer olumlu etkiler saglamasi beklenebilir.

Bunlar kadar &énemli olan, bdlgede yasayan ciftcilerin teknoloji ve efektif tarim konusunda
bilinglendiriimesine katki saglanacaktir.
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Ek-1: Fizibilite Calismasi icin Gerekli Olabilecek Analizler

Yatinnmci tarafindan hazirlanacak detayl fizibilitede, asadida yer alan analizlerin asgari dizeyde
yapilmasi ve makine-teghizat listesinin hazirlanmasi énerilmektedir.

e Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)

Sektoériin mevcut durumu ile dniimizdeki dénem igin sektérde beklenen gelismeler, firmanin rekabet
glcu, sektordeki deneyimi, faaliyete gectikten sonra hedefledigi Uretim-satis rakamlari dikkate
alinarak hesaplanan ekonomik kapasite kullanim oranlari tahmini tesis isletmeye gectikten sonraki
bes yil igin yapilabilir.

Ekonomik KKO= Ongériilen Yillik Uretim Miktari /Teknik Kapasite

e Uretim Akim Semasi

Fizibilite konusu Grtnin bir birim Uretilmesi icin gereken hammadde, yardimci madde miktarlari ile
uretimle ilgili diger prosesleri iceren akim semasi hazirlanacaktir.

e s Akis Semasi

Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gergeklestirilecek faaliyetleri tanimlayan is akis
semasi hazirlanabilir.

e Toplam Yatirim Tutari
Yatirim tutarini olugturan harcama kalemleri yillara sari olarak tablo formatinda hazirlanabilir.
e Tesis Isletme Gelir-Gider Hesabi

Tesis igletmeye gectikten sonra tam kapasitede olusturmasi dngérilen yillik gelir gider hesabina
ybnelik tablolar hazirlanabilir.

e Isletme Sermayesi

isletmelerin gunlik isletme faaliyetlerini yiritebilmeleri bakimindan gerekli olan nakit ve benzeri
varliklar ile bir yil icinde nakde donusebilecek varliklara dair tahmini tutarlar tablo formunda
gOsterilebilir.

e Finansman Kaynaklari

Yatirnim igin gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci
kaynaklar ve 6z kaynaklarin toplamindan olusmaktadir. S6z konusu finansal kaynaklara iligkin
kosullar ve maliyetler belirtilebilir.

e Yatirimin Karlihgi

Yatirrmi degerlendirmede en 6nemli yontemlerden olan yatirimin karlihdinin élgimi asagidaki
formul ile gergeklestirilebilir.

Yatirimin Karlihgi= Net Kar / Toplam Yatirim Tutari
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e Nakit Akim Tablosu

Yillar itibariyle yatinmda olugmasi ©6ngdrulen nakit akisini goézlemlemek amaciyla tablo
hazirlanabilir.

e Geri Odeme Dénemi Yoéntemi

Geri Odeme Dénemi Yéntemi kullanilarak hangi dénem yatirimin amorti edildigi hesaplanabilir.

e Net Bugunkl Deger Analizi

Projenin uygulanabilir olmasi igin, yillar itibariyle nakit akislarinin belirli bir indirgeme orani ile
buginkl degerinin bulunarak, bulunan tutardan yatirim giderinin ¢ikariimasiyla olusan rakamin
sifira esit veya buylk olmasi gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak formil asagida yer
almaktadir.

NBD = Z (NA,/(I-k)") t=0

NAt : t. Donemdeki Nakit Akigi

k: Faiz Orani

n: Yatirnmin Kapsadigi Dénem Sayisi

e CariOran

Cari Oran, yatirimin kisa vadeli bor¢ 6deyebilme glciini élger. Cari oranin 1,5-2 civarinda olmasi
yeterli kabul edilmektedir. Formllu asagida yer almaktadir.

Cari Oran = Doénen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Likidite Orani, yatinmin bir yil iginde stoklarini satamamasi durumunda bir yil iginde nakde
donusebilecek diger varliklariyla kisa vadeli borglarini karsilayabilme glclni gdsterir. Likidite
Oraninin 1 olmasi yeterli kabul edilmektedir. Formili asagida yer almaktadir.

Likidite Orani= (Ddnen Varliklar- Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

S0z konusu iki oran, yukaridaki formuller kullaniimak suretiyle bu bélimde hesaplanabilir.

e Basabas Noktasi

Basabas noktasi, bir firmanin higbir kar elde etmeden, zararlarini karsilayabildigi noktayi/seviyeyi
belirtir. Diger bir agidan ise bir firmanin, giderlerini karsilayabildigi nokta da denilebilir. Basabas
noktasi birim fiyat, birim degisken gider ve sabit giderler ile hesaplanir. Ayrica sadece sabit giderler

ve katki payi ile de hesaplanabilir.

Basabas Noktasi = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Degisken Gider)
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Ek-2: Yerli/ithal Makine-Techizat Listesi

Birimi o Birim Toplam
i . E.O.B. N MfTF -
Ithal Makine / Maliyeti . ligili Oldugu
Teghizat Adil | MUKt (SAEt KOS BITME oy Harig, Malivet (DV. o
¢ m3vb.) Fiyati ($) L) & Harig, TL) J
. . Birimi - R R - o
Yerli Makine / Mikt (Adet, k Birim Maliyeti | Toplam Maliyeti ligili Oldugu
Techizat Adi fictart b )g" (KDV Harig, TL)  (KDV Harig, TL)  Faaliyet Adi
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KAYNAKCA

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, Yatirim Tesvik Sistemleri

T.C. Tarim ve Orman Bakanligi, Strateji Gelistirme Baskanligi Tarimsal Yatirnmci Danisma Ofisi,
Tirkiye Is Kurumu

Turkiye Istatistik Kurumu (TUIK)

T.C. Tarim ve Orman Bakanligi, Gida ve Kontrol Genel Mudurlugi

Yaklasik Birim Maliyetleri Hakkinda Teblig, Sayi: 31433, 2021

Resmi Gazete, Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi, Sayi: 29186, 2014

Tarkiye’nin - 500 Buaylk Sanayi Kurulusu 2020, https://www.is0500.0rg.tr/500-buyuk-sanayi-
kurulusu/2020/

KOSGEB, https://www.kosgeb.gov.tr/
Tirkiye Gida ve igecek Sanayii Dernekleri Federasyonu
Uluslararasi Yem Endustrisi Federasyonu

Tuarkiye Yem Sanayicileri Birligi Karma Yem Sanayii Raporu, 2019
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