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RAPORUN KAPSAMI

Bu on fizibilite raporu, ilin is ve yatirrm ortaminin tanitiimasi ve gelistiriimesi amaciyla Balikesir
ilinde geriatri turizm tesisi kurulmasinin uygunlugunu tespit etmek, yatirimcilarda yatirim fikri
olusturmak ve detayl fizibilite galismalarina altlik olusturmak (izere Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
koordinasyonunda faaliyet gosteren Gliney Marmara Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanmistir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmistir. Raporda yer alan bilgi
ve analizler raporun hazirlandi§i zaman diliminde dogru ve glvenilir olduguna inanilan kaynaklar
ve bilgiler kullanilarak, yatirrmcilari yonlendirme ve bilgilendirme amacli olarak yazilmistir.
Rapordaki bilgilerin degerlendiriimesi ve kullaniimasi sorumlulugu, dogrudan veya dolayl olarak,
bu rapora dayanarak yatirim karari veren ya da finansman saglayan sahis ve kurumlara aittir. Bu
rapordaki bilgilere dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan
kimselere karsi Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi ile Giney Marmara Kalkinma Ajansi sorumlu
tutulamaz.

Bu raporun tim haklari Gliney Marmara Kalkinma Ajansina aittir. - Raporda yer alan gorseller ile
bilgiler telif hakkina tabi olabileceginden, her ne kosulda olursa olsun, bu rapor hizmet gordigu
cercevenin disinda kullanilamaz. Bu nedenle; Gliney Marmara Kalkinma Ajansrnin yazili onayi
olmadan raporun icgerigi kismen veya tamamen kopyalanamaz, elektronik, mekanik veya benzeri
bir aragla herhangi bir sekilde basilamaz, ¢gogaltilamaz, fotokopi veya teksir edilemez, dagitilamaz,
kaynak gosteriimeden iktibas edilemez.
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BALIKESIR iLi GERIATRI TURIZM TESIiSi ON FiziBILITE RAPORU

1. YATIRIMIN KUNYESI

Yatirnm Konusu Geriatri Turizm Tesisi
Uretilecek Uriin/Hizmet Saglik Hizmeti-Geriatri Turizmi
Yatirim Yeri (il - iige) Balikesir / Edremit
Tesisin Teknik Kapasitesi 1200 Kisi/Y1l
Sabit Yatirim Tutan 5.586.328,00 USD
Yatirim Siiresi 2yl

% 90

Sektoriin Kapasite Kullanim Orani

istihdam Kapasitesi 35 Kisi

Yatirrmin Geri Donilis Siiresi 6 yil

ilgili NACE Kodu (Rev. 3) .
87.10.01- Hemgireli yatili bakim faaliyetleri

ilgili GTIP Numarasi --

Yatirimin Hedef Ulkesi ingiltere, Rusya, Almanya, Ukrayna, Azerbaycan ve Tlrkiye

Yatirnmin Siirdiirilebilir Kalkinma Dogrudan Etki Dolayl Etki

Amaglarina Etkisi Amag 3: Saglikli ve Kaliteli Amag 8:insana Yakisir is ve

Yasam Ekonomik Biiyiime

Diger ilgili Hususlar Dolar Kuru 18 TL olarak hesaplanmistir.
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Subject of the Project

Geriatrics Tourism Facility

Information about the Product/Service

Health Service-Geriatrics Tourism

Investment Location (Province-
District)

Balikesir / Edremit

Technical Capacity of the Facility

1200 person/years

Fixed Investment Cost (USD)

4.350.328,00 USD

Investment Period 2 years
Economic Capacity Utilization Rate of 90%
the Sector

Employment Capacity 35 Staff
Payback Period of Investment 6 years

NACE Code of the Product/Service
(Rev.3)

87.10.01 Residential care activities with nurses

Harmonized Code (HS) of the
Product/Service

Target Country of Investment

UK, Russia, Germany, Ukraine, Azerbaijan,

and Internal Market

Impact of the Investment on ] ]

Sustainab|e Deve|opment Goals DII’eCt effeCt |nd|l’eCt effeCt
Goal 3: Good Health Goal 8: Decent Work
and Well Being and Economic Growth

Other Related Issues

The dollar rate was taken as 18 Lira.
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2. EKONOMIK ANALiz

2.1. Sektoriin Tanimi

Saglik turizmi, spa merkezlerine yapilan ziyaretlerden cerrahi operasyonlara kadar birgok hizmeti
iceren, ikamet edilen Ulkenin/bdlgenin disindaki Ulkeye/bdlgeye tedavi amaci ile yapilan seyahatler
olarak tanimlanmigtir. Saglik turizmi, yaratabilecegi uluslararasi hareketlilik bakimindan saglik
kuruluglarinin gelismesine imkan verme potansiyeli olan bir sektérdir. Saghk turizmi, Saghk
Bakanhginca 4 gruba ayrilmaktadir. Bunlar; termal saglik turizmi, medikal saglk turizmi, yasli
turizmi ve engelli turizmidir.

Bu 0on fizibilite calismasinda yaslilarin bakim gerektiren tedavilerini kapsayan ve bu tedaviler igin
Ulke disina seyahat ettikleri turizm sekli olan geriatri (yash bakim) turizmi ele alinacaktir.

Yasli bakim hizmetleri genel anlamda iki tlire ayrilmaktadir. Bunlar evde saglik destegini de iceren
“‘evde bakim” ve “kurumsal bakim” bi¢cimindedir. “Evde bakim” farkli dizeylerde deste@e ihtiyac
duyan yaslilarin yasam alanlarindan kopariimadan bakimina dayanmaktadir. “Kurumsal Bakim”
ise yaslilarin yasam alanlari diginda organize edilmektedir ve gunumuzin gesitlenen hizmet
anlayisi ve ihtiyaglari gergevesinde farkh tirleri bulunmaktadir. Bakimevleri, huzurevleri, yasam
merkezleri, yash rezidanslari ve yash tatil kdyleri bu tirlerden bazilaridir.

ilgili yatinmin NACE kodu asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 1: Geriatri Turizm Tesisi Nace Kodu
Nace Aciklamasi

Hemsireli yatil bakim faaliyetleri (hemsireli
bakimevlerinin, hemsireli huzur evlerinin
87.10.01 faaliyetleri dahil, sadece asgari diizeyde
hemsire bakimi saglanan yasli evlerinin,
yetimhanelerin, yurtlarin faaliyetleri ile
evlerde saglanan hizmetler haric)

Yaglilara ve bedensel engellilere yonelik
yatili bakim faaliyetleri (destekli yagam
tesisleri, hemgire bakimi olmayan
87.30.02 huzurevleri ve asgari dizeyde hemsire
bakimi olan evlerin faaliyetleri dahil, yaslilar
icin hemsire bakimli evlerin faaliyetleri
harig)

8519.0.07.00 Hastane hizmetleri disindaki,
konaklamali saglik hizmetleri

2.2. Sektore Yonelik Saglanan Destekler

Sektére yonelik devlet destekleri, 19.06.2012 tarih ve 28328 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yurarlige giren 2012/3305 sayili Yatirrmlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Karar ile uygulanan
yatinnm tesvikleri ve 2.06.2015 tarih ve 29374 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yururlige
giren 2015/8 sayili Doéviz Kazandirici Hizmet Ticaretinin Desteklenmesi Hakkinda Karar
kapsaminda uygulanan desteklerden olusmaktadir.
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2.2.1. Yatinnm Tesgvik Sistemi

Balikesir ili, Sosyo-Ekonomik Geligmislik Siralamasi (SEGE) 2017 verilerine goére 2. derece
gelismis iller statisinde yer aldigli igin tesvik mevzuatinda da 2. bolge tesviklerinden
faydalanmaktadir. Ancak asgari 5 Milyon TL tutarindaki 100 kisi ve Uzeri kapasiteli yash bakim
merkezleri Oncelikli Sektér Yatirimlari kapsamindadir. Oncelikli sektér yatirmlari kapsamindaki
yatirmlar (6. bélge hari¢ tum bolgeler igin) 5. bolge desteklerinden yararlanmaktadir. Yatirim
konusuna gore yararlanilabilecek destekler asagdidaki tabloda yer almaktadir. Bunlar; Katma
Deger Vergisi (KDV) istisnasi, gumrik vergisi muafiyeti, vergi indirimi, sigorta primi igveren
destegi, yatinm yeri tahsisi, faiz veya kar payi destegidir.

Tablo 2: Bélgesel Tegvik Uygulamalarinda Saglanan Destek Unsurlari

Destek Unsurlari Bolgeler
I I [l v \% Vi
KDV istisnasi Var | Var | Var | Var | Var var
Glmrik Vergisi Muafiyeti Var | Var | Var @ Var @ Var @ Var
OSB ve EB %15 | %20 | %25 | %30 | %40 %50
Yatirinma Katki Orani Disi
OSBveEBigi | %20 | %25 | %30 | %40 @ %45 %55
OSB ve EB
Sigorta Primi isveren Disi 2Yil | 3Yil | 5yl 6yl | 7Yil | 10VYl
Hissesi Destegi P
OSBVeEBIE | 5y s5vi ey 7w \1(?| 12 Yil
Yatirim Yeri Tahsisi Var Var Var Var Var Var
. 3 4 5
I¢ Kredi - -
¢ Kredi Puan | Puan | Puan 7 Puan
Faiz veya Kar Payi Destegi Doviz/
Dovize 1 1 2 2 Puan
Endeksli Puan | Puan | Puan
Kredi
Sigorta Primi isci Hissesi i
Destegi - - - - - 10 Yil
Gelir Vergisi Stopaiji )
Destegi - - - - - 10 Yil
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Asagidaki tabloda yatirimin yararlanabilecegdi destek unsurlarina iligkin detaylar verilmistir.

Tablo 3:Yatirnm Tegvik Detaylari

Destek Unsuru Aciklama
ilin Oldugu Bélge 2. Bolge
Genel Tesvik mi? Yararlanabilir
Bolgesel Tegvik mi? Evet
Oncelikli Yatirnm mi? Evet
Yararlanilacak Tesvik Bolgesi 5. Bolge
KDV istisnasi Var
Gumriik Vergisi Muafiyeti Var
Yatirnm Yeri Tahsisi Var
SGK Igveren Hissesi Destegi 7 yIl %35 Yatinma Katki Orani

Vergi indirim Orani %80
Yatirima Katki Orani %40

Vergi indirimi Destegi

TL 5 puan, Déviz 2 puan indirimli, 1 Milyon
400 Bin TL'yi gegemez.

SGK is¢i Hissesi Destegi Uygulanmamaktadir

Faiz Destegi

Yatirnm Tegvik Bagvurusu

2018 yilinda yayimlanarak yururiGge giren Yatinmlarda Devlet Yardimlan Hakkinda Kararin
Uygulanmasina lligkin Teblig ile Yatirm Tesvik Belgesi bagvurusu E-TUYS (Elektronik Tesvik
Uygulama ve Yabanci Sermaye Bilgi Sistemi) ortaminda gerceklestiriimektedir. Buna gore tesvik
belge basvurusu icin ilk asama isletmeyi E-TUYS ortaminda temsil edecek kisi/kigilerin
yetkilendiriimesidir. Bu asama igin gerekli olan belgeler

1. Basvuru Dilekgesi

2. Yetkilendirme Formu

3. Noter Onayli Taahhitname

4. Noter Onayli imza Sirkdileri

Yetkilendirme asamasini Yatirrm Tesvik Belgesi basvuru asamasi takip etmektedir. Bu noktada
gerekli belgeler ise;

1.Sosyal Givenlik Kurumu il Midirlikleri  tarafindan  diizenlenen SGK  Borcu
bulunmadigina/yapilandirildiina dair kurum yazisi ve ya barkotlu ¢iktisi

2. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi il Midurlikleri tarafindan dizenlenen CED olumlu ve ya
CED gerekli degildir karari

3. Yerli Makine ve Techizat Listesi

4. ithal Makine ve Techizat Listesi
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5. Ticaret Sicil Gazetesi

2.2.2. Diger Destekler

T.C. Ticaret Bakanligi'nin, saglik turizmine yonelik olarak “2015/8 sayili Doviz Kazandirici Hizmet
Ticaretinin Desteklenmesi Hakkinda Karar” (1) geregince saglik turizm destekleri dizenlenmisgtir.
Saglik sektérinde faaliyet gosteren ve T.C. Saglik Bakanhg: tarafindan ruhsatlandiriimis 6zel
hastaneler veya Universite hastaneleri ile saglik turizmi sirketlerini kapsamaktadir. Saglik turizmi
sirketi tanim olarak saglik turizmi sahasinda ¢alismalar gergeklestiren, en az 1 adet yabanci bir
dilde hizmet sunan internet sitesine sahip olan ve uluslararasi hizmet vermek igin gerekli altyapiya
sahip sirketlerdir. Bu gercevede yararlanilabilecek destekler sunlardir;

Belgelendirme Destegi

T.C. Ticaret Bakanli§i tarafindan uygun gériilen JCI, TEMOS, QHA Trent, ACHSI, TUV ve Saglik
Bakanhgrnin Saglikta Akreditasyon Standartlari (SAS) Belgesi gibi kalite belgelerinin temin
edilmesine yonelik giderler %50 oraninda ve belge basina en fazla 50.000% olacak sekilde
desteklenmektedir. Bu madde kapsamindaki danismanlik/egitim giderleri, her bir belge icin en
fazla 15.000 $ tutarina kadar desteklenmektedir. Bu destek kapsamina giren uygun maliyetler;
Muracaat ve dokiman inceleme giderleri,

Belgelendirme tetkik giderleri,

Belge kullanim Ucretleri,

Zorunlu kayit Gcretleri,

Danigsmanlik giderleri,

Egitim giderleri,

Gozetim giderleri,

Yenileme giderleri,

Test, analiz giderleri

Reklam, Tanitim ve Pazarlama Destegi

Reklam, tanitim ve pazarlama faaliyetlerine iliskin harcamalari yapilan tanitim giderleri ve gérseller
(katalog, brosur, gazete ve dergi reklamlari, fotograf, video kaydi, CD vb. gibi) %60 oraninda ve
yillik en fazla $400.000 tutarina kadar desteklenmektedir. Bu destek orani s6z konusu saglik
turizmi merkezinin 4, 5 veya 6. bolgede olmasi durumunda %70’e ¢ikmaktadir.

Danigmanlik Destegi

Uluslararasi pazarlarda rekabet avantajini arttirmak Uzere T.C. Ticaret Bakanhdinin belirledigi
konularda firma, kurulus veya uzmanlardan alinan danismanlik hizmeti giderleri, %50 oraninda ve
yillik en fazla $200.000 tutarina kadar desteklenmektedir. Bu destek basvurusu icin Oncelikle
Bakanliktan 6n onay alinmalidir. On onay olmadan yapilan destek basvurulari dederlendirmeye
alinmamaktadir.

Acente Komisyon Destegi

Turkiye'ye uluslararasi hasta getiriimesine yonelik acentelere yapilan komisyon ddemeleri, %50
oraninda ve yillik en fazla $100.000 tutarina kadar desteklenmektedir. T.C. Ticaret Bakanligi
Doéviz Kazandirici Hizmet Ticaretinin Desteklenmesi Hakkinda Kararin uygulama usul ve

esaslarina iliskin genelgede destek sliresi 48 ay olarak belirlenmistir.
9
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Tercumanlk Hizmetleri Destegi

Saglik kuruluglan tarafindan, yurt icinde istihdam edilen ve tercimanlik hizmeti veren en fazla 2
personelin, aylik brit lcretleri %50 oraninda ve personel basina yillik en fazla $25.000 tutarina
kadar desteklenmektedir. Tercimanlik hizmet alimina yénelik giderler ise %50 oraninda ve yillik
en fazla $50.000 tutarina kadar desteklenmektedir. Destek siiresi destede konu edilen ilk ay esas
alinarak 48 ay ile sinirlandinimistir. Ayrica istihdam desteginden yararlandirilan personelin fazla
mesai, sosyal yardim, ikramiye, prim ve diger yan Odemeleri destek kapsaminda yer
almamaktadir.

Hasta Yol Destegi

T.C. Ticaret Bakanhgi ile protokol yapan 6zel saglik kuruluslari ya da hava yolu sirketleri
tarafindan, tedavi edilmek Uzere Turkiye’ye getirilen hastalarin ulagim giderleri %50 oraninda ve
hasta basina en fazla $1.000 tutarina kadar destek almaktadir. Yurt disindan gelecek hastalarin
yol desteginin karsilanmasi i¢in 7 gln igerisinde ilgili saghk kurulusuna kayit yaptirmis olmalari
gerekmektedir.

Yurtdigi Birim Destegi

Yurtdisina agilacak ofis, 6n tani merkezi gibi birimlerin brit kira (vergi ve harg dahil) ve komisyon
giderleri azami 4 yil sire ile desteklenmektedir. Yillik 10 birime kadar %60 orani ve birim basina
$120.000 tutar Ust limit olarak uygulanmaktadir.

Rapor ve Yurtdigi Sirket Alimina Yonelik Danigsmanlik Destegi

T.C. Ticaret Bakanhgi tarafindan 6n izinle uygun goérilen Saglik Kuruluglari ve Saglik Turizmi
Sirketlerinin pazar arastirmasi, sektor, ulke, uluslararasi mevzuat, veri izleme ve degerlendirme
aragtirmalari, yabanci sirket veya marka odakh raporlar ile yabanci sirket alimlarina yonelik
danigmanlik hizmetlerine iliskin giderler desteklenmektedir. Destek %60 oraninda ve yillik en fazla
$200.000 tutarina kadar uygulanmaktadir. Bu destek 6n onaya tabidir ve 6n onayin verildigi
tarihten sonraki harcamalar destek kapsamindadir.

Miinhasiran Yurt disina Yoénelik Olarak Yurt igcinde Gergeklestirilen Tanitim ve Egitim
Faaliyetlerinin Desteklenmesi

Saghk ve EQJitim Kurulusglari tarafindan; yurt disindan davet edilen ilgili kurum ve kurulug
temsilcilerinin katilimi ile minhasiran yurt digina yénelik olarak yurt icinde dizenlenen tanitim ve
pazarlama etkinliklerine iligkin giderler, %50 oraninda ve program basina en fazla $50.000 tutarina
kadar;

Yurt disindan davet edilen akademisyen, uzman, ilgili kisi veya kurum veya kurulus temsilcilerinin
katilimiyla minhasiran yurt disina yoénelik olarak yurt iginde gergeklestirilen egitim programlarina
yonelik harcamalari ise %50 oraninda ve vyillk en fazla $100.000 tutarina kadar
desteklenmektedir.

2.3. Sektoriin Profili

Diinyada ve Ulkemizde 65 ve lizeri yastaki bireyler ‘yagh niifus’ olarak tanimlanmaktadir. Ozellikle
gelismis ve gelismekte olan llkelerde dodum oranlarinin dismesinin yani sira dogumda ve
yaslilikta beklenen yasam sirelerinin uzamasi yash nifusun ve dolayisiyla toplam nuifus igerindeki
yagh nifusun payinin artmasina neden olmaktadir. Ulkemizde yasli niifus, 2010 yilinda 5,3 milyon
kisi iken %49 artarak 2021 yihinda 8,2 milyon kisiye yukselmistir. Yasl ntfusun toplam nifus
icindeki orani ise 1935 yilina gére 2,4 kat artarak 2021 yilinda %9,7’ye ylkselmistir. Yapilan
nufus tahminleri de yagh nifusun artis trendini devam ettirecegini 6ngdrmektedir. Nifus
projeksiyonlarina gore yasl nifus oraninin 2025 yilinda %11, 2030 yilinda %12,9, 2040 yilinda
%16,3, 2060 yilinda %22,6 ve 2080 yilinda %25,6 olacagi 6ngoérulmektedir. (Aile ve Sosyal
Hizmetler Bakanligi, 2021)
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Sekil 1: Tiirkiye’de Yillara Gére Yagh Niifusun Toplam Niifus icindeki Orani Grafigi
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Kaynak: TUIK, Genel Niifus Sayimlari, 1935-2000 TUIK, Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi, 2008-2020 TUIK, Niifus
Projeksiyonlari, 2023-2080

Nifus tahminlerine gére 2021 yil igin dinya yash nifusu 729,8 milyon kisi civarindadir. Bu
tahminlere gore dinya nifusunun %9,5’ini yash nlfus olusturmaktadir. Dinyada yash nifus
yogunlugunun Kuzey Amerika, Avrupa, Asya’nin kuzey ve dogu kesimlerinde daha fazla oldugu
gorilmektedir. Kita Afrika’sinda ise yasli nifusun en disik oranlarda oldugu gézlenmektedir.

Sekil 2: Diinya Yash Niifus Haritasi, 2020

=404
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Kaynak:https://data.worldbank.org/indicator/SP.POP.65UP.TO.ZS?contextual=population-by-
age&end=2021&start=2021&type=shaded&view=map&year=2021

Sekil 3'te goruldugu Uzere ulkemiz yash nlfusu yas gruplarina gére incelendiginde; 2020 yilinda
yash ndfusun %63,8'inin 65-69 ve 70-74 yas gruplarinda yodunlastigr goérdlmustur. ‘lleri yaghhk’
olarak kabul edilen 85 yas Uzeri yash nifusun orani ise %8,4 olarak tespit edilmigtir.
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Sekil 3: Tiirkiye’de Yag Grubuna Goére Yash Niifus Orani, 2020

WE5.69 M70-74 7579 ME0-54 Mass

Kaynak: TUIK, Adrese DayaliNiifusKayit Sistemi

Sekil 4’ te yer alan nifus piramidi incelediginde, Ulkemizde yash nifus, diger yas gruplarindaki
nifusa gore daha ylksek bir hiz ile artis gdstermistir. Toplam nifus igerisinde yash nifusun payi
artarken gocuk ve geng¢ nifusunun payr azalmistir. Bu durum Turkiye nifusunun yas yapisinin
degisimine neden olmustur. Ulkemiz nifus piramidi 1975 yilinda tipik piramit sekline yakinken
2020 yilinda ari kovani piramit seklini almistir. Ulkemizde demografik gegis oldukca kisa bir zaman
diliminde yaganmistir.

Sekil 4:Nifus piramidi, 1975-2020
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Kaynak: Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi Engelli ve Yasli Hizmetleri Genel Mudurluga, TUIK,
Genel Nifus Sayimlari, 1975 TUIK, Adrese Dayall Niifus Kayit Sistemi, 2020

Ulkemizde oldugu gibi diinya genelinde geng niifus yapisindan yaslanan nifus yapisina gegis
yasanmaktadir. 2018 yilinda ilk kez diinya yash nifusu, 5 yasin altindaki ¢cocuk nufusunu asmistir.
Bu durumun éndmuzdeki dénemlerde devam etmesi ve yagl nlfus payinin giderek artacagi
ongorilmektedir.
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Sekil 5: Diinya niifusu yas gruplari tahmini, 1950-2100
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Kaynak: https://ourworldindata.org/grapher/historic-and-un-pop-projections-by-age

Geriatri, 65 yas ve ustu hastalarin saghk sorunlari, hastaliklari, sosyal ve fonksiyonel yasamlari,
yasam kaliteleri, koruyucu hekimlik uygulamalari ve toplum yaslanmasi ile ilgilenen bilim dahdir. i¢
hastaliklarinin bir yan dali olan Geriatri Uzmanlidi, 5 yillik i¢ hastaliklari uzmanlik egitimi Gzerine, 3
yillik geriatri yan dal egitimini gerektirmektedir. Geriatrinin amaci, yaslinin saghgini korumak,
hastaliginda tedavi etmek, bagimsiz olarak yasamini surdirmesine yardimci olmak ve yasam
kalitesini  yukseltmektir.

(http://www.akademikgeriatri.org/index.php?func=to_society)

Geriatri turizminin en baylk kismini 55 yas ve Ustlu bireyler olusturmaktadir. Daha fazla bog
zamana ve harcama imkanina sahip olan, gittigi destinasyonda daha uzun sire kalabilen ve
seyahat etme potansiyeli daha yuksek olan bu kisilerin ihtiyag ve taleplerinin analiz edilerek
beklentilerinin karsilanmasi ve musteri odakli, yasl dostu yaklasim sergilenmesi rekabet avantaji
saglamak agisindan kaginilmaz olmaktadir.( https://www.turizmajansi.com/haber/yaslanan-nufus-
ve-yasli-dostu-turizmi-h25584)

Saglik turizmi, dinyanin en hizli gelisen ve buylyen sektorlerinden biridir. Saglikli yasam
talebine bagl sinir asan hareketlilik, dinya ekonomisinde bagl bagina bir endustri haline
gelmistir.

GunUmuzde, yukselen sosyo-ekonomik dizey ve artan biling sayesinde agir bir hastalhdr olmasa
da, insanlar yaslanmayi geciktirmek, kendilerini daha iyi ve zinde hissetmek i¢in kimyasallardan
uzaklasip, dogdal tedavi metotlarina yénelmislerdir. Kaynaklarin yerylizinde heterojen bir sekilde
dagiimis olmasi saglik turizminin gelismesinde énemli bir etkendir.

Saghk turizmi, hastalarin bir yandan kaliteli ve uygun fiyath saghk hizmetlerini almalarini
saglarken bir yandan da gezip kultlrel ziyaretlerde bulunmalarina imkan tanimaktadir. Son
doénemde oldukgca populer bir hizmet halini alan uluslararasi saglk turizmi, dinya capinda
halihazirda 30 civarinda ulkede adeta bir yaris seklinde uygulanmaktadir.

Saghk turizminin ekonomilere olan katkisi godzardi edilemez bir gercektir. Son yapilan
arastirmalara gore, Turkiye’ye gelen bir hastanin, seyahat ve hastane disi masraflari hari¢, sadece
tibbi midahale igin 1.500 ile 100.000 dolar arasinda harcama yaptigi bilinmektedir. Tahmini
olarak ortalama rakamin 5000-6000 dolar oldugu kabul edilebilir. Tedavi disindaki konaklama,
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ulasim, refakatci gibi diger faktorler de katildiginda saglik turizminin ekonomik buyukligiu daha
aclk bir sekilde gérilmektedir.

Birgcok Ulke sadlik turizmi sektérinde s6z sahibi olmak adina belirli standartlarda saglik tesislerinin
kurulmasini tesvik etmektedir. Nitekim Filipinlerde orta vadeli kalkinma planinda “Saglik Turizmi
Programi” (zerine calismalar yapilmistir. Benzer sekilde Turkiye’de SATURK (Saglik Turizmi
Koordinasyon Kurulu) kurulmus olup saglik turizmi g¢alismalarinin koordinasyonu planlanmistir.
Malezya'da ise benzer amagli hizmet veren Ulusal Saglik Turizmi Tanitim Komitesi kurulmustur.

Onceleri alternatif bir turizm olarak degerlendirilen saglik turizmi zaman igerisinde bir sektér olarak
gelismis ve degismistir. Nitekim yasal ¢ergevesinin “hizmet ihracati” bagligi altina alinmasi ile her
ne kadar isimlendirmede turizm kelimesi olsa dahi sektorin bir turizm faaliyetinin pargasi olmaktan
daha 6te pozisyonda oldugu ortaya ¢ikmistir.

Saglik amagli turizm hareketi, son on yilda aktif olarak hastane hizmetlerinden faydalanmak igin
dizenlenen yurt disi seyahatleri, rehabilitasyon hizmetlerini ve yasli-engelli bakimini kapsar hale
gelmistir. Bu degisim saglik turizminden dogan ekonomik gliciin hizla artmasina ve cazip hale
gelmesine neden olmustur.

Turkiye'de de saglik turizminin ana ekseni su anda basit¢ce tip turizmi olarak adlandirilabilecek
saglik tesislerinden tedavi amagcli yararlanim Uzerine odaklidir. Ancak dinyada toplam ekonomik
blydklige bakildiginda termal saglk turizmi ve yash saglk bakimi odakli turizm ¢ok daha
glgludur.(https://shgmturizmdb.saglik.gov.tr/Eklenti/10945/0/03pdf. pdf)

Tablo 4’te Tirkiye'de iller bazinda faaliyet gosteren yasli bakim evlerinin sayilari, turleri ve
kapasiteleri verilmistir.

Tablo 4: Tiirkiye’de iller Bazinda Faaliyet Gosteren Yaslh Bakim Evlerinin Sayilan, Tiirleri ve
Kapasiteleri

Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanligina Bagh Hizmet

Diger Kamu

Kurumlarina Bagh Ozel Yash Bakim

Veren Yagl Bakim Evleri Yash Bakim Evleri Evleri
ii
. Kalan . :
Adet Kapasite Yasl Adet Kapasite Adet Kapasite
(Kigi) | Sayisi (Kisi) (Kisi)
Adana 2 530 340 6 374
Afyonkarahisar 5 347 290 1 48
Agri 1 60 57
Aksaray 1 100 93
Amasya 2 132 127
Ankara 10 1603 1557 2 198 38 2753
Antalya 2 156 148 3 151 8 574
Ardahan 1 60 0
Artvin 2 112 94
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Aydin 450 364 42 5 352
Balikesir 184 214 38 8 630
Bartin 42 37
Bayburt 60 53
Bilecik 87 82
Bolu 157 162
Burdur 70
Bursa 625 329 352 4 393
Canakkale 154 155 1 82
Cankiri 148 137
Corum 132 130
Denizli 403 360 5 401
Diizce 234 223 1 110
Edirne 178 178
Elazig 96 95 1 51
Erzincan 134 116
Eskisehir 322 326 5 209
Gaziantep 176 171
Giresun 76 76
Hatay 170 195
Isparta 178 149 1 42
istanbul 1415 1340 1741 111 7535
izmir 1838 1786 517 56 2876
Kahramanmaras 304 251
Karabiik 110 106
Karaman 151 157
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Kars 1 80 0
Kastamonu 3 218 204
Kayseri 200 162
Kirklareli 2 123 115
Kirgehir 3 260 149
Kocaeli 4 222 200
Konya 2 365 374 92
Kitahya 1 120 120
Malatya 1 100 97
Manisa 4 270 297 97
Mersin 3 186 183 423
Mugla 2 207 193 25 34
Nevsehir 1 60 63
Nigde 1 102 98
Ordu 2 225 151
Osmaniye 1 107 82
Rize 1 52 48
Sakarya 1 51 55
Samsun 4 179 230 95 100
Sinop 1 80 84
Sivas 2 152 55
Tekirdag 3 252 151
Tokat 2 180 145
Trabzon 2 305 237
Tunceli 1 23 23 30
Usak 1 242 149
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Van 1 78 0
Yalova 2 180 177 1 60
Yozgat 2 96 88
Zonguldak 4 210 202
Genel Toplam 153 | 15649 13868 21 3429 267 17428

Kaynak: Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi (2020)

T.C. Cumhurbaskanh@ Strateji Bitge Baskanhgi tarafindan yayimlanan On Birinci Kalkinma Plani
kapsaminda; bulagici olmayan hastalik risklerine yonelik olarak, saglikh yasam tarzi tegvik
edilecek; koruyucu ve tedavi edici hizmet kapasitesi gelistirilecek; ¢evre sagligi, gida guvenilirligi,
fiziksel aktiviteye elverisli sahalar, saglik okuryazarhgi, is saghgi ve guvenligi alanlarinda sektérler
ve kurumlar arasi is birligi ve koordinasyonun artiriimasi planlari dogrultusunda:

-Turkiye’nin saglik turizmi alaninda taninirligi ve tercih edilirligi artirllmasi ile saghk turizmi hizmet
kapasitesi nitelik ve nicelik olarak gelistiriimesi,

- Saglik hizmetlerinde fiyat ve kalite olarak daha cazip Ulkeler hakkinda bilgiye erisimin artmasi ve
ulasimin kolaylagsmasiyla saglik turizmi sektérinin blylimesi,

- Turkiye’de nifusun yaslanmasiyla kronik hastalik yiki ve maliyetler artmakta, hizmet sunum
etkinliginin artirilmasi ve teknolojik gelismelerin firsata ¢evrilmesi daha 6nemli hale gelmektedir.
Bu nedenle Tirkiye'nin saglik turizmi pazarindaki potansiyelinin 6n plana ¢ikmasi
hedeflenmektedir.

Ayrica planlanan yatinmin boélgesel ve sektorel politikalara uygunlugu dnem arz etmektedir. On
Birinci Kalkinma Planina goére 2023 yilina kadar Turkiye'nin turizm sektériinde cazip noktaya
ulasmasi hedeflenmektedir. Turizm sektérinin alt sektérlerinden saglik turizmi Ulke genelinde
yayginlastirilarak 12 ay boyunca turizm geliri elde edilmesi hedeflenmektedir. Ayrica degisen
tuketici egilimleri ile birlikte turizmin gesitlendiriimesi ve gelistiriimesi, sezon siresinin uzatilmasi,
hizmet kalitesinin ylkseltiimesi ve daha fazla harcama egilimi olan ziyaretginin tlkemize ¢ekilmesi
ile konaklama suresi ve konaklama disi harcamalarin artirilmasi amaglanmaktadir.

On Birinci Kalkinma Plani’'nda, degdisen tiketici egilimleri ile teknolojik gelismeler dogrultusunda
turizmin gesitlendirilmesi ve geligtiriimesi, sezon siresinin uzatilmasi, hizmet kalitesinin
yukseltimesi ve daha fazla harcama egilimi olan ziyaretginin Ulkemize ¢ekilmesi ile konaklama
suresi ve konaklama disi harcamalarin artirilmasi amaclanmaktadir. Artan turist sayisini
karsilamak uzere yatirim surecindeki 212.038 yataga ilaveten plan déneminde yatak kapasitesinin
300.000°e artiriimasi planlanmaktadir. Her bir hedef dogrultusunda sektérde dénidsumin
gerceklestiriimesi ve koruma-kullanma dengesi gozetilerek ekonomik ve sosyal kalkinmaya katki
saglanmasi hedeflenmektedir.

Bu veriler g6z o6ninde bulunduruldugunda, turizm alaninda birgok hedef, strateji ve plan
bulunmaktadir. Bu kapsamda Balikesir ilinin turizm potansiyelinin saglk turizmi ile entegre
edilerek boélgede bir geriatri turizmi tesisi kurulmasi ve hizmet ihracati yapilmasi planlanmaktadir.

2.4. Dig Ticaret ve Yurt igi Talep

Birlesmis Milletler Diinya Turizm Orgiiti istatistikleri incelendiginde 2018 yilinda yaklasik 1,4
milyar uluslararasi turizm ugusu gergeklesmis ve bu uguslardan yaklasik 378 milyonu saglik ve
tibbi gerekgelerle yapilmistir. Bu da toplam uguslarin yaklasik %27’sine tekabul etmektedir.(
https://www.e-unwto.org/doi/pdf/10.18111/9789284421152)
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Tablo 5: Ulkelere Gore Gelen Turist Sayisi Diinya Siralamasi (Milyon Kisi)

SIRALAMA | ULKELER 2017 2018 2019

1 Fransa 86.9 89.4 -

2 ispanya 81.9 82.8 83.5
3 A.B.D. 77.2 79.7 79.3
4 Cin 60.7 62.9 65.7
5 italya 58.3 61.6 64.5
6 Turkiye 37.6 45.8 51.2
7 Meksika 39.3 41.3 45.0
8 Tayland 35.6 38.2 39.9
9 Almanya 37.5 38.9 39.6
10 ingiltere 39.5 38.7 39.4
11 Avusturya 29.5 30,8 31.9
12 Japonya 28.7 31.2 31.9
13 Yunanistan 27.2 30.1 31.3
14 Malezya 25.9 25.8 26.1
15 Portekiz 21.2 22.8 24.6
16 Rusya 24.4 24.6 24.6

Kaynak: Diinya Turizm Orgiitii Ocak 2021 Barometresi

Tablo 6: Ulkelere Gore Turizm Gelirleri Diinya Siralamasi (Milyar $)

SIRALAMA | ULKELER 2017 2018 2019
1 A.B.D. 210.7 214.7 214.1
2 ispanya 75.3 81.7 79.7
3 Fransa 58.9 66.0 63.8
4 Tayland 524 56.4 60.5
5 ingiltere 48.0 50.0 52.7
6 italya 44.2 49.3 49.6
7 Japonya 341 421 46.1
8 Avustralya 41.7 45.0 45.7
9 Almanya 39.9 43.0 41.6
10 Makao 35.9 40.7 40.1
11 Cin 38.6 40.4 35.8
12 B.Arap Emir. 21.0 21.4 30.7
13 Hindistan 274 28.6 30.7
14 Turkiye 225 25.2 29.8
15 Hong kong 33.3 36.9 29.0
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16 Kanada 25.0 26.9 28.0
17 Meksika 21.3 22,5 24.6
18 Avusturya 20.5 23.1 22.9

Kaynak: Diinya Turizm Orgiitii Ocak 2021 Barometresi

2019 Diinya Turizm Orglitii verilerine gére Tirkiye turist sayisinda Diinya’da 6.sirada yer alirken,
turizm gelirinde ise 14.sirada yer almaktadir.

Tablo 7: Aylar ve Yillar itibariyle Tiirkiye’ye Gelen Toplam Turist Sayisi

2.992.947 3.755.467 4.291.574 1.742.303

Kasim 1.652.795 1.966.277 | 2.190.622 833. 991
Aralik

471. 540
763. 982
1.703.789 = 1.950.705 | 2.147.878 699. 330 892. 520
Toplam ' 35 410.034 = 39.566.327 45.058.286 & 12.734.213 24.712.266

Aylar/Yillar | 2017 2018 2019 2020 2021
Ocak 1.055.474 | 1.461570 | 1.539.496 | 1.787435 509. 787
Subat | 1159833 | 1527070 @ 1.670.238 = 1.733112 @ 537.976
Mart 1.587.007 = 2.139.766 | 2.232.358 718. 097 905. 323
Nisan 2.070.322 = 2.655.561 @ 3.293.176 24. 238 790. 687
Mays 2.889.873 = 3.678.440 = 4.022.254 29. 829 936. 282
Haziran | 3486940 | 4505594 @ 5.318.984 214. 768 2.047.596
Temmuz | 5075961 = 5.671.801 = 6.617.380 932. 927 4. 360. 952
Agustos | 4 eeg463 | 5383332 | 6.307.508 @ 1.814.701  3.982. 168
Eylal 4.076.630 = 4.792.818 | 5426818 | 2.203.482  3.513.453
Ekim 3.
1
1

Kaynak: TURSAB, 2022

Yukaridaki tabloda Turkiye'ye gelen yabancilarin yillara ve aylara gére dagihmi verilmigtir. 2022
yilt TURSAB verilerine gére 2021 yilinda tilkemize gelen yabanci ziyaretci sayisi, 2020 yilina gére
yaklasik iki kati oraninda artis ile 24 milyon 712 bin 266 kisiye yukselmigtir. Ancak, bu sayinin
pandemi éncesi donem olan 2019 yilinin oldukga gerisinde oldugu gérilmektedir.

Tablo 8: Ocak-Temmuz 2021 Déneminde Tiirkiye’ye En Cok Ziyaretgi Génderen ilk 10 Ulke

ULKE KiSi SAYISI

Rusya Fed. 1.554.477

Almanya 1.260.776

Ukrayna 1.117.436
Bulgaristan 488.978
iran 431.633
Irak 358.446
Fransa 304.149
Hollanda 292.979
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Polonya 249.347
Romanya 238.079

Kaynak: https://tursab.org.tr/apps//Files/Content/fd9a8e70-5134-4360-8335-6ba7b6392174.pdf

2021 yilina ziyaretci sayisi agisindan yukselisle giren Tarkiye, 2021 yilinin ilk yedi aylk
doéneminde en ¢ok ziyaretgiyi Rusya’dan almistir. Rusya’yl; Almanya, Ukrayna, Bulgaristan, Iran,
Irak, Fransa, Hollanda, Polonya ve Romanya izlemistir.

Sekil 6: Ulkemize Gelen Saglik Turisti Sayilari

414,658

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Kaynak: https://www.ushas.com.tr/saglik-turizmi-verileri/

Sekil 7: Saglik Turizmi Gelirleri (Bin USD)

$827.331
$772.901
$717.438

$638.622

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Kaynak: https://www.ushas.com.tr/saglik-turizmi-verileri/

Sekil 6'da gorulecegdi Uzere saglik ve tibbi nedenler ile Turkiye'yi ziyaret edenlerin sayisi yillar
itibariyle artis gostermektedir. Yaglanan dinya nifusu ve insanlarin alternatif tip arayisi iginde
olmasinin saglik turizmine olan talebi ilerleyen yillarda arttirmasi 6n gortlmektedir. Turkiye ise
gerek bulundugu cografi konum gerekse dogal kaynaklari sayesinde bu sektér icinde buylyen bir
Ulke konumundadir.
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Sekil 7'—de gorildigu gibi saglik ve tibbi nedenlerden dolayl elde edilen gelir 2013 yilinda |
772.901.000 dolar iken 2021 yilinda yaklasik 2 kati kadar artarak 1.048.549,00 dolar olmustur.

2020 yihinda yasanan kuresel salgin sebebiyle saglik turisti sayisinda gozle goérulir bir azalma
meydana gelmistir. 388 bin 150 hasta, saglik hizmeti almak igin Turkiye'yi tercih etmistir. Saghk
turizmi ve tibbi nedenlerle gelen yabanci ziyaretgi ve yurt disinda ikamet eden vatandas
ziyaretcilerden elde edilen turizm geliri, 2020 yilinda 548 milyon 882 bin dolara gerilemistir.

Uluslararasi hastalarin en c¢ok tercih ettigi klinik branslar sirasiyla; Kadin hastaliklar, i¢
hastaliklari, g6z hastaliklari, tibbi biyokimya, genel cerrahi, dis hekimligi, ortopedi ve travmatoloji,
enfeksiyon hastaliklari ve kulak-burun-bogaz, seklindedir.

2.5. Kapasite ve Talep Tahmini

Dinya nifusu, uzayan omir ve diisen dogurganlik sonucu, toplam niifus iginde gencg yaslardaki
nidfusun payinin azalmasi ile hizla yaslanma sirecine girmistir. Kiresel yaslanma, artarak
devam edecedi duslnllen ve yasamin tim boyutlarini etkileyen bir durumdur. Bugln diinya
nidfusunun %9'u, 65 ve Uzeri yaslardaki insanlardan olusmaktadir. Tahminler 2017 yilinda 962
milyon olan yasli nifusunun 2050 de 2,1 milyara ulasarak kendini ikiye katlayacagi yonindedir.

Dinyanin neredeyse her (lkesinde oldugu gibi Turkiye’de de nifus dinamiklerinde yasanan
degisim sonucu toplam nifus iginde yash nifusun payi oransal ve sayisal olarak artmis ve
yaglilik ile ilgili konular ulke gundeminde yer almaya baslamistir Dogurganhk dizeyinde kayda
deger dususlerin olmasi ve dogumda beklenen ortalama yasam slresinin uzamasi, Turkiye’deki
yash nafus artisinin temelini olusturmaktadir. Turkiye'de 65 ve Uzeri yaslardaki nifusun toplam
nufus igindeki payl %8,5 olup, Ulkenin ortanca yasi 31,7°dir. Tahminler, 2040 yilina gelindiginde
yash nidfusun toplam nifus igindeki payinin %18’e ulasacagini, 2060 yilinda %22’nin {zerine
cikacagini ve ylzyilin son yirmi yilina girerken toplam nifusun dortte birinden fazlasinin 65 ve
lizeri yaslarda olacagini isaret etmektedir. (11.Kalkinma Plani, Yaslanma Ozel Ihtisas
Komisyonu Raporu)

Tablo 9: Yash Niifusun Yas Gruplarinin Daha ileri Yillara Gore Tahminleri

YILLAR
YAS
GRUBU 2018 2023 2040 2060
65-69 2.604.978 3.258.389 5.134.906 6.000.215
70-74 1.849.910 2.367.384 3.924.187 5.585.785
75-79 1.257.817 1.561.777 3.448.546 5.077.366
80-84 790.992 935.541 2.137.314 3.948.214
85-89 484.644 477.476 1.183.678 2.333.809
90-94 146.412 215.080 426.626 927.564
95-99 23.611 45,952 97.388 306.241
100+ 4.990 6.353 21.324 63.593
Toplam 7.163.354 8.867.952 16.373.969 24.242.787
Toplam
o 81.867.223 86.907.367 100.331.233 107.095.998
Nufus
Toplam
Yasgh Payi 8,75 10,20 18,84 22,64

%
Kaynak: ASHB, 2020c
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Tablo 10: Tiirkiye’de Yaslh Niifus Orani-En Yiiksek ve En Diisiik iller, 2021
Yash Niifus Orani

En Yiiksek iller En Diisiik iller

Sinop 20,1 Sirnak 3,5
Kastamonu 19,2 Hakkari 3,9

Artvin 17.8 Sanliurfa 4
Giresun 17.6 Vvan 4.4
Cankiri 16,9 Batman 4,7
Balikesir 16,1 Diyarbakir 51
Corum 16,1 Adri 5,2
Tunceli 15,9 Siirt 53
Edirne 15,8 Mus 5,6
Canakkale 15,8 Mardin 5,7

Kaynak: TUIK,2021

Tarkiye’'de yash nifus oraninin en yiksek ve en disiik oldugu iller Tablo 9’ da verilmigtir. Buna
gore %16,1 ile Balikesir Turkiye'nin en fazla yash nifusa sahip 6.ilidir. Dinya ve Turkiye
genelinde yash nufusun toplam nifus igerisindeki oraninin bu kadar artmasi ve Ustelik
Balikesir’in Turkiye'nin en yasli illerinden biri oldugu g6z 6ninde bulunduruldugunda hem yerli
hem de yabanci yagl turistlerin geriatri turizmine yonelik talebinin artmasi ve dolayisiyla 6zel
sektérin yash bakim hizmetlerine yoénelik yatinmlarinin da ayni dogrultuda artmasi
beklenmektedir.

Kurulmasi dugunulen uzun dénem geriatri yagh bakim kompleksinin 100 suit oda ve her odada 1
yatak olmak Uzere toplamda 100 yatak kapasitesine sahip olmasi planlanmaktadir. Bu durumda
kompleksin doluluk oraninin asagidaki tablodaki gibi olacagi 6ngdérulmektedir.

Tablo 11: Kurulacak Geriatri Turizmi Kompleksinin Doluluk Orani

YIL HASTA SAYISI KAPASITE EKKO (%)
1 75 100 % 75
2 80 100 % 80
3 85 100 % 85
4 90 100 % 90
5 100 100 % 100

2.6. Girdi Piyasasi

S6z konusu planlanan geriatri turizm tesisi hizmet sektériinde faaliyet gdsterecek bir yapida
olmasindan kaynakl Uretim sektoriinde faaliyet gosteren bir firmadan farkli olarak hammadde ve
yardimci madde tedarigi yapilmayacaktir.Saglik turizmi sektoriinin alt dali olarak geriatri turizmi
alaninda hizmet gostermesi planlanan tesisin temel girdisini istihdam edilecek olan insan
kaynaklari olusturmaktadir. Uzman Geriatri Doktorlugu, Uzman Hidroklimatoloji Doktorlugu,
Pratisyen-Diyetisyenlik, Geriatri Hemsireligi, Fizyoterapi ve Ergoterapi Teknikerligi ve Mutercim
Tercimanlik kadrolari tesiste istihdam edilecektir.
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Tesiste Saglik Uygulama Tebligi'nin Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Tani Listesi bolimiinde yer
alan rehabilitasyon ya da fizik tedavi hastaliklardan sadece fizik tedavi ihtiyaci olan hastalara
hizmet verilecektir. Kompleksin tim fizik tedavi ve rehabilitasyon hizmetlerini kapsamasi
kompleksin niteligini hastaneye donismesine ve tesisin turistik yonini kaybetmesine neden
olacaktir.

Kurulmasi planlanan geriatri turizm tesisinin basglica giderleri su sekildedir:

Doktor tcreti,
Diger personel Ucreti,
Tibbi sarf,

Sarf,

ilac,

Genel isletme,
Terapist Ucreti
Psikiyatrist tcreti
Psikolog ucreti,
Yemek,

Temizlik Gcreti

Tum giderler toplandiginda yillik yaklasik 550.000 Dolar maliyet hesaplanmistir. Tesiste yillara
gbre kapasite orani ve giderler dikkate alindiginda yillara gdre hasta basina gider toplami
asagidaki tabloda gosterilmistir. Buna gore doluluk arttikga hasta basina gider azalmakta olup
%100 dolulukta 5500 dolara kadar diismektedir.

Tablo 12: Yillara Gore Hasta Basina Giderler
Hizmet Toplam Hasta Basina Yillik

Yil Kapasite Doluluk Verilen Yilhik Girdi Maliyeti (USD)
(Kisi) Orani (%) | Kisi Sayisi Girdi

(Yilhk) Maliyeti

(USD)
1 100 % 75 75 550.000 7333
2 100 % 80 80 550.000 6875
3 100 % 85 85 550.000 6470
4 100 % 90 90 550.000 6111
5 100 % 100 100 550.000 5500

2.7.Pazar ve Satis Analizi

Geligsmis Ulkelerde saglik harcamalarinin fazla olmasi nedeniyle hastalarin tedavi hizmetlerini
azaltmaya yonelik olarak saglik hizmetlerinin daha disik maliyetli Glkelerden temin edilmesi
egilimi artmaktadir.

Medikal turizm kapsaminda en ¢ok ragbet géren ulkeler ABD, Hindistan, Tayland, Singapur,
Malezya, Turkiye, Meksika, Kiba, Kosta Rika, Almanya ve Guney Kore, Kolombiya'dir.
Malezya'’da hastalarin buydk bir kismi daha kaliteli saglik hizmeti almak igin Filipinler ve
Endonezya gibi komsu devletlere gitmektedirler. Avrupa Ulkeleri ise daha ¢ok birlik icerisindeki
daha uygun fiyatli hizmet alabilecekleri diger Glkelere seyahat etmektedirler.

Global Wellness Enstitlisi tarafindan 2017 yilinda yayimlanmis olan “Wellness Turizm by Region
2017” raporunda termal saglik turizminde 6ne ¢ikan 5 (lke sirasiyla Cin, Japonya, Almanya,

23



GUNEY MARMARA KALKINMA AJANSI

Rusya ve italya olarak belirlenmistir. Bu (lkeler toplam pazarin yaklasik %76’sina hakim olup
toplamda 27 bin tesislik kapasiteye sahiptirler.

Turizmde birgok aktiviteye ev sahipligi yapan Balikesir, yil boyunca agirladigi yiksek ziyaretgi
sayisiyla Turkiye'nin turizm sektérinde 6ne ¢ikan illeri arasinda yer almaktadir. Balikesir geriatri
veya yash turizmi igin gerekli olan tim altyapi ve dogal 6zelliklere sahip bir ildir. Balikesir,
Marmara ve Ege’de uzanan Kkiyilari, sahip oldugu jeotermal kaynaklari, biyolojik cesitliligi ve
tarihsel atmosferi bir arada yasatan gugcli bir turizm profili gizmektedir. Kiyi turizminden termal
turizme, klltlr turizminden dogda turizmine ¢ok cesitli turizm faaliyetlerine ev sahipligi yaparak
turizm yatirimcilarina 6nemli firsatlar sunmaktadir.

Balikesir ili Edremit ilgesinde insa edilmesi planlanan tesis, en az (¢ ya da doért yildiz
standardinda bir konfor diizeyine sahip olan, yil boyunca hizmet verebilecek donanim, mekan ve
personele sahip olacak bir saglik merkezi olacak sekilde planlanmaktadir.

Merkezde tesis i¢i spa, saglikli yasam merkezi ve organik restoran, atdlye c¢alismalari,
konferanslar, mizik performanslari, 6zel etkinlikler ve sosyal deneyimler, aktif bir yagsam tarzi
saglamak icin tasarlanmistir. Tesis blnyesinde termal havuzlar, dinlenme odalari, oyun odalari,
televizyon odalari ve spor odalari da bulunmaktadir.

Hedeflenen satis ve pazarlama politikasiyla éngorilen konaklama fiyatlari Tablo 11'deki gibi
belirlenmistir. Ayrica, doluluk oranlari dikkate alinarak ileriye donik olarak 5 yillik satis 6ngéri ve
tahmini getiri rakamlari asagidaki tabloda gdsterilmektedir.

Tablo 13: Tesis Oda Satis ve Gelir Projeksiyonu

Hizmet Satig Birim Toplam
Yil Kapasite Doluluk Verilen Kisi Adedi Fiyat Tutar
Orani (%) Sayisi (Yillik) (USD) (USDIY1l)
(Ayhik)
1 100 % 75 75 900 1000 900.000
2 100 % 80 80 960 1000 960.000
3 100 % 85 85 1020 1000 1.020.000
4 100 % 90 90 1080 1000 1.080.000
5 100 % 100 100 1200 1000 1.200.000
TOPLAM 5.160.000

3.TEKNIiK ANALIiZz

3.1. Kurulus Yeri Se¢imi

Geriatri turizminde, kaynaklarin uygun debi-sicakliklari ve iyilestirici fiziksel kimyasal bilesenleri ile
Gonen, Edremit, Sindirgi, Bigadi¢ ilgeleri 6n plana ¢ikmaktadir. Ayrica Kaz Dagi etekleri, temiz
havasi ve mikroklimatik 6zellikleriyle saglik turizminde ideal merkezlerden biridir.

Uzun dénem yash bakim kompleksi yatirimi igin 6nerilen yer 17.09.1993 tarih ve 21731 sayih
Bakanlar Kurulu karariyla Termal Turizm Merkezi (TM) olarak ilan edilen Edremit licesine bagl
Glre mahallesidir.

2634 sayili Turizm Tesvik Kanunu'na gore turizm merkezlerinde kalan alanlarda bina-insaat
islerinin izin ve ruhsat islemleri T.C. Kultir ve Turizm Bakanligi yetkisinde yuritilmektedir.
Bakanlik turizm merkezleri icinde her dlgekteki planlari yapmaya, yaptirmaya, re’sen onaylamaya
ve tadil etmeye yetkilidir. Bdylece mevzi imar plani hazirlamaya gerek kalmadan ve Toprak
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Koruma Kanunu hikimleri devreye girmeden izin ve ruhsat slregleri daha kisa slrede
tamamlanacaktir.

Glre hem termal su kaynaklariyla hem de Kaz Dagdi Milli Parki'nin eteklerinde bulunmasindan
dolayi dogal guzellikleri ve bol oksijeni ile 6n plana ¢ikmaktadir. Uluslararasi Balikesir Koca Seyit
Havalimani yurtdigsindan gelen ziyaretgilere dogrudan ugus imkani sadlamaktadir. Bu sebeple
turizm tesisinin bu lokasyonda yapilmasi uluslararasi ulasim acisindan avantaj sunmaktadir.

Sekil 8: Giire Cografi Konumu
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3.2. Uretim Teknolojisi

Proje hizmet sektériine yénelik huzurevi ve yasli bakim hizmetlerini kapsayan bir projedir. imalat
sanayiyle iliskin herhangi bir Uretim teknolojisi 6ngérilmemistir. Bu nedenle bu bdlimde geriatri
tesisinin dayandigi hukuki mevzuatla ilgili bilgiler yer almaktadir.

A. Konaklama Tesisleri Biinyesinde Kurulacak Saglik Tesisleri Konulu Genelge;

T.C. Kiltdr ve Turizm Bakanlidr’'ndan igletme veya yatirim belgesi almis konaklama tesislerinde
acilacak saglik Uniteleri basvurulari ve igleyisine iliskin hususlar yer almaktadir. Konaklama
tesisinin bulundugu ilde faaliyet gbsteren herhangi bir 6zel saglik kurulusuna bagli olarak, bu 6zel
saglik kurulusunun kadro ve kapasitesini kullanarak bagvuru yapilabilmektedir. 6zel saglik
kurulusunun, en fazla kadrolu hekim sayisi kadar konaklama tesisinde saglik Unitesi agabilecedi,
bagimsiz olarak acilmak istenen saglik CUnitelerinin planlama kapsaminda ve hekim
sorumlulugunda kurulup isletilebilecedi ve her iki isletme tlriinde basvuru kosullari ve agiima
sartlarina ve denetimine iligskin hususlar belirtilmistir. ilgili genelgeye gére, konaklama tesisinde
acllacak saglk unitesi ve birimler, sadece konaklama tesisinde konaklayanlara saglik hizmeti
sunabilecektir, konaklama tesisinde konaklayan Kkigiler digindakilere bu kapsamda hizmet
verilemeyecektir.

B. Uluslararasi Saglik Turizmi ve Turistin Saghgi Hakkindaki Yonetmelik

Bu Yonetmeligin amaci, uluslararasi saglik turizmi ve turistin saghgdi kapsaminda uluslararasi
dizeyde sunulan saglik hizmetlerinin asgari hizmet sunum standartlarinin belirlenmesi,
uluslararasi saglik turizmi hizmetlerinde faaliyet yiritecek saglik kuruluslar ile araci kuruluslarin
yetkilendirilmesi ve bu faaliyetlerin denetlenmesine iligkin usul ve esaslari diizenlemektir.

a) Uluslararasi saglik turizmi kapsaminda faaliyette bulunabilmek icin; saglik tesisinin ve araci

kurulusun uluslararasi saglik turizmi yetki belgesi almasi zorunludur. Yetki belgesi almayanlarin
uluslararasi saglik turizmi faaliyetleri Bakanlikga durdurulur.
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b) Uluslararasi saglik turizmi saglik tesisinde bu Yonetmelikteki kriterlere uygun olarak teshis,
tedavi ve rehabilite edici saglik hizmetleri ile geleneksel ve tamamlayici tip uygulamalari
sunulabilir.

¢) Uluslararasi saglik turizmi saglik tesisi, kendisine dogrudan basvuran uluslararasi saglik turistini
kabul edebilir. Ancak araci kurulus faaliyetlerine ihtiyac duyulmasi halinde, Bakanlik¢a yetki
verilen uluslararasi saglik turizmi araci kurulusu ile protokol yapilmasi zorunludur. imzalanan
protokoliin bir 6rnegi Mudurlik araciligiyla Genel Midurlige génderilir.

d) Uluslararasi saglk turistinin yatisindan taburcu edilinceye kadar saglik tesisinde alacagi saglk
hizmetinin yaninda ihtiya¢ duyacagi diger hizmetleri sunmak da uluslararasi saglik turizmi saghk
tesisinin sorumlulugundadir. Bu hizmetlerin sunumu igin, uluslararasi saglk turizmi araci
kurulusu ile s6zlesme yapabilecegi gibi diger kurum ve kuruluslarla da s6zlesme yapabilir.

e) Uluslararasi saglk turizmi saglik tesisi tarafindan, bu Yoénetmelik kapsaminda saglik hizmeti
verilen kisilerin Bakanlik¢a olusturulan web tabanli sisteme kaydedilmesi zorunludur.

f) Uluslararasi saglik turizmi saglik tesisi tarafindan kayit altina alinan kisisel saglik verileri,
24/3/2016 tarihli ve 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanununa uygun bir sekilde islenir ve
Bakanlikg¢a belirlenen usul ve esaslara uygun bir sekilde merkezi saglik veri sistemine aktarilir.

g) Uluslararasi saglik turizmi saglik tesisi ve uluslararasi saglik turizmi araci kurulusu, Bakanlkga
istenilen bilgi ve belgeleri gdndermekle yakumludur.

h) Uluslararasi saglik turizmi kapsaminda faaliyette bulunabilmek igin; saglik tesisinin ve araci
kurulusun uluslararasi saglik turizmi yetki belgesi almasi zorunludur. Yetki belgesi almayanlarin
uluslararasi saglik turizmi faaliyetleri Bakanlikga durdurulur.

i) Uluslararasi saghk turizmi saglik tesisinde bu Ydnetmelikteki kriterlere uygun olarak teshis,
tedavi ve rehabilite edici saglik hizmetleri ile geleneksel ve tamamlayici tip uygulamalar
sunulabilir.

j) Uluslararasi saglik turizmi saglik tesisi, kendisine dogrudan bagvuran uluslararasi saglik turistini
kabul edebilir. Ancak araci kurulug faaliyetlerine ihtiya¢c duyulmasi halinde, Bakanlik¢a yetki
verilen uluslararasi saglik turizmi araci kurulusu ile protokol yapilmasi zorunludur. imzalanan
protokoliin bir 6rnedi Mudurlik araciligiyla Genel Midurlage goénderilir.

k) Uluslararasi saglik turistinin yatisindan taburcu edilinceye kadar saglik tesisinde alacagdi saglik
hizmetinin yaninda ihtiyag duyacagi diger hizmetleri sunmak da uluslararasi saglk turizmi saglik
tesisinin sorumlulugundadir. Bu hizmetlerin sunumu igin, uluslararasi saglik turizmi araci kurulusu
ile s6zlesme yapabilecegdi gibi diger kurum ve kuruluglarla da s6zlesme yapabilir.

I) Uluslararasi saglik turizmi saglik tesisi tarafindan, bu Yoénetmelik kapsaminda saglk hizmeti
verilen kisilerin Bakanlik¢a olusturulan web tabanli sisteme kaydedilmesi zorunludur.

m) Uluslararasi saglik turizmi saglik tesisi tarafindan kayit altina alinan kisisel saglik verileri,
24/3/2016 tarihli ve 6698 sayil Kisisel Verilerin Korunmasi Kanununa uygun bir sekilde iglenir ve
Bakanlik¢a belirlenen usul ve esaslara uygun bir sekilde merkezi saglik veri sistemine aktarilir.

n) Uluslararasi saglik turizmi saglik tesisi ve uluslararasi saglik turizmi araci kurulusu, Bakanlkca
istenilen bilgi ve belgeleri géndermekle yakimludar.

3.3. insan Kaynaklari

Asagidaki tabloda TUIK Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi 2021 yili verilerine gére Balikesir ilinin
toplam nufusu, cinsiyete gore nufusu, kilometrekareye diisen nifusu ve geng niifusun tim nifusa
orani verilmistir. Tabloya gore Balikesir ilindeki toplam nufus 4 yil icerisinde 24.035 kisi artarak
2021 yilinda 1.250.610 kisiye ulasmistir. ilde kadin ve erkek nifuslari neredeyse esittir.
Kilometrekareye dusen nifus yogunlugu 2018 yilinda 84, 2021 yilinda ise 88 kisi olarak birbirine
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yakin seyretmektedir. Gen¢ nifusun toplam nifusa oraninin 4 yillik dénemdeki ortalamasi ise
yaklasik %13’tlr.

Tablo 14: Balikesir ili Yas Grubu ve Cinsiyete Gore Niifus

Nafus Geng Niifusun
Yil Toplam Erkek Kadin Yogunlugu ¢
2 Orani

(km*)
2018 1.226.575 612,738 613,837 84 13,3
2019 1.228.620 613,474 615,146 86 13
2020 1.240.285 619,765 620,52 86 12,9
2021 1.250.610 625,527 625,083 88 13,1

Kaynak: TUIK, 2021

Asagidaki tabloda verilen yas gruplarina gore nufus verileri incelendiginde Balikesir nifusunun 20-
24 yas ve 35-59 yas araliinda yogunlastigi gorilmektedir. TUIK 2021 verilerine gére 15-65 yas
arasi galisma g¢agindaki nufus 844.876 kisidir. Dolayisiyla tim nifus iginde ¢alisma gagindaki
nifusun orani %67°dir. Bu durum Balikesir'in dinamik bir isglici nifusuna sahip olduguna isaret
etmektedir.

Tablo 15: Balikesir ili Yag Gruplarina Gore Niifus

Yas 2017 2018 2019 2020 2021
0-4 66,54 66,508 64,763 63,266 61.415
59 68,201 68,961 70,034 70,572 71.297
10-14 70,735 71,966 71,915 71,648 71.610
15-19 78,937 77,13 74,826 73,845 72.629
20-24 81,231 82,715 83,254 85,348 86.318
25-29 77,365 77,266 76,506 77,836 78.776
30-34 80,447 80,863 80,172 79,951 79.777
35-39 89,046 89,569 88,709 86,906 85.234
40-44 88,173 88,607 89,328 91,256 93.134
45-49 86,399 88,189 88,816 89,321 90.054
50-54 86,124 87,686 86,689 85,684 87.153
55-59 84,37 86,996 87,901 88,627 89.781
60-64 74,713 78,496 79,235 80,491 82.020
65-69 74,713 78,496 79,235 80,491 72.917
70-74 44,473 47,781 49,349 51,758 53.207
75-79 32,894 33,89 34,545 35,743 36.498
80-84 21,161 21,371 21,773 22,716 22.761
85-89 10,381 11,711 11,859 11,572 11.591

90+ 3,488 3,896 4,08 4,378 4.438

Toplam 1.219.391 1.242.097 1.242.989 1.240.285 1.250.610

Kaynak: TUIK, 2021
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Asagidaki tabloda yillara gére TUIK Niifus ve Demografi verilerine goére Balikesir ilindeki calisma
cagindaki toplam niifus icinde geng nifus orani verilmistir. Tablodaki son 5 yilin verilerine gére bu
oranlar incelendiginde Balikesir ilinde c¢alisma cagindaki nufusun yaklasik %38’inin calisma
cagindaki geng nifusun olusturdugu gorilmektedir.

Tablo 16: Balikesir ili Galisma Cagindaki Niifus (15-65 Yas Arasi) istatistikleri ve il Niifusuna Orani

Veri 2017 2018 2019 2020 2021
15-65 yag 826,805 837,517 835,436 839,265 844,876
15-35 yag 317,98 317,974 314,758 316,98 317,500

Yiizde 38% 38% 38% 38% 38%

Kaynak: TUIK, 2021

Asagidaki tabloda Balikesir ilinin egitim durumuna iligkin veriler yer almaktadir. Tabloya gore son
bes yilda ilkégretim ve alt dizeyi mezunlarinin sayisi azalis, ortaokul veya dengi mezunu ve st
dizeyi mezunlarinin sayisinda artis oldugu gortlmektedir. Bu durum ilin egitim durumunun son
bes yilda olumlu bir egilime sahip oldugunu ortaya koymaktadir. 2021 yili ézelinde bir inceleme
yapildiginda ise il nifusunun ¢ogunlukla ilkokul ve lise veya dengi mezunu kisilerden olustugu
tespit edilmektedir.

Tablo 17: Balikesir il Niiffusunun Egitim Kademelerine Gére Durumu

Egitim Durumu 2017 2018 2019 2020 2021
Okumiiifﬂiﬁ:gg;ﬁ Kat bir 46,218 @ 43215 = 40,302 @ 38152 @ 96.135
ilkokul mezunu 307,792 | 290,738 @ 281,742 @ 27558 | 338,728
iIkégretim mezunu 115,19 = 118,607 & 83,154 80,548 83,154
Ortaokul veya dengi mezunu | 114659 = 122,091 @ 162,92 @ 166,453 | 175,120
Lise veya dengi mezunu 219,19 236,74 | 238,906 245,117 | 238,906
szeko;‘;lz::f]ﬁa fakdlte  Jues10 155825 161072 175784 161972
Yiiksek lisans mezunu 9,874 11,484 | 12,611 | 13,341 12,611
Doktora mezunu 2,016 2,124 2,161 2,355 2.161
Bilinmeyen 6,93 7,625 8,138 8,93 9,241

Kaynak: TUIK, 2021

On fizibilite konusu geriatri turizm tesisinin isglcl ihtiyacina istinaden istihdam edilecek
personeller ve maliyetleri asagidaki tabloda verilmistir

Tablo 18: Aylik Personel Maliyeti

Aylik
Pozisyonlar Personel Sayisi Aylik Kisi Kisi Basi Briit
_Bagi Brit Ucretler Toplami
Ucret (Dolar) (D0|ar)
Yoneticl 1 1500 1500
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Uzman Hidroklimatoloji Dr.

1 1200 1200
Uzman Geriatri Doktoru 3 1050 3150
Pratisyen-Diyetisyen 1 900 900
Fizyoterapist 5 700 3500
Bas Hemsire 1 550 550
Geriatri Uzmani Hemsire 8 500 4000
Psikolog 1 600 600
Sosyal galisma memuru 1 500 500
Hasta Bakici 5 400 2000
idari-Mali isler Md. 1 700 700
Teknisyen 1 500 500
Temizlik Personeli 6 350 2100
TOPLAM 35 - 21200

4.FINANSAL ANALIz

4.1. Sabit Yatirnm Tutan

Balikesir Edremit ilgesinde kurulmasi planlanan Geriatri Turizmi Tesisi yatirimina iliskin sabit
yatirnmlar Tablo 17°de ayrintili bir bigcimde agiklanmistir. Kurulacak olan tesis igin bolgesel tesvik
belgesi kapsaminda KDV édenmeyecegi igin ayrica KDV hesaplamasi yapiimamistir.

Bina-ingaat maliyet kalemi 8 donum kapall alan ingaati igin hesaplanmistir. ingaat maliyeti
hesaplamalarinda Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi birim poz fiyatlari esas alinmigtir.

Tablo 19: Sabit Yatirnm Tutan

Gider Kalemi Maliyet (Dolar)

Etit, Proje, Miihendislik ve Kontrolliik

15.000,00
Arsa Satin Alma 500.000,00

Arazi Duzenleme ve Geligtirme 11.000,00
insaat Giderleri 2.136.000
Mobil Réntgen Cihazi 112.000,00

EKG Cihazi 8.500,00
Robotik Rehabilitasyon Sistemi (2 adet) 235.000,00
Spinal Dekomprasyon Cihazi 99.000,00
Hasta Tasima Lifti 750.000,00
Hidroterapi Tedavi Kiiveti 165.000,00
Diger Tibbi Cihaz ve Ekipmanlar 750.628,00
Tasitlar 70.000,00
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Demirbasg 500.000,00
Montaj 5.000,00
Personel (Yillik) 229.200,00
Toplam Tutar (Dolar) 5.586.328,00

4.2. Yatinnmin Geri Donus Siiresi

Sabit yatinm maliyeti ve isletme sermayesi géz éniinde bulunduruldugunda ve 5 yil boyunca oda
satis fiyatlarinin 1000 dolar/ay olarak sabit birakildiginda yatirrm maliyetinin 6 ila 7 yil olacagi
ongorilmektedir.

5.CEVRESEL VE SOSYAL ETKi ANALIZi

Ozel huzurevi ve yaslh bakim merkezleri Resmi Gazete Tarihi: 25.11.2014 ve Resmi Gazete
Sayisi: 29186 yayimlanarak yurirlige giren Cevresel Etki Dederlendirmesi Yonetmelidinin EK 1
ve Ek 2 listesinde yer alan CED uygulanacak projeler kapsaminda yer almamaktadir. Bu nedenle
Yatirmi planlanan Geriatri Turizm Tesisi CED yoOnetmeliginin Ek-1 ve Ek-2 listesinde vyer
almamaktadir. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi il Midirliginden sadece “Muafiyet ve Kapsam
DigI” yazisi almak yeterli olacaktir.

Yatirrmin en 6nemli sosyal etkisi; bélge tam donanimli ve turistik yoni de olan bir yasli bakim
merkezine kavusarak diger bolgelerimize gore avantajli bir konuma gelecektir. Bir diger sosyal
faydasi da istihdam imkani saglayacak olmasidir. Yatinrm konusu kompleks yeni istihdam
olanaklari alanina 35 kisi ile katki saglamaktadir. Bunlarin yaninda bakima muhtag yaslilarin daha
glvenli bir ortamda profesyonel bakicilar tarafindan bakimlari yapilacagindan s6z konusu
yashlarin yasam kalitelerinde bir iyilesme olacaktir. Bu agidan bakildidinda yatirrmin temel sosyal
etkisi dezavantajli kesim olarak kabul edilen yagli nifusun fizik tedavi ve bakim ihtiyaglarinin
karsilanmasidir.
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Ek-1: Fizibilite Calismasi igin Gerekli Olabilecek Analizler (Tiim On Fizibilite
Calismalarinda bu boliime yer verilecektir.)

Yatirinmc tarafindan hazirlanacak detayl fizibilitede, asagida yer alan analizlerin asgari dizeyde
yapilmasi ve makine-techizat listesinin hazirlanmasi énerilmektedir.

Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)

Sektérin mevcut durumu ile énimuzdeki donem icgin sektérde beklenen gelismeler, firmanin
rekabet gucu, sektérdeki deneyimi, faaliyete gectikten sonra hedefledigi Uretim-satis rakamlari
dikkate alinarak hesaplanan ekonomik kapasite kullanim oranlari tahmini tesis isletmeye gectikten
sonraki bes yil igin yapilabilir.

Ekonomik KKO= Ongériilen Yillik Uretim Miktari /Teknik Kapasite

Uretim Akim Semasi

Fizibilite konusu Urlnin bir birim Gretilmesi igin gereken hammadde, yardimci madde miktarlari ile
uretimle ilgili diger prosesleri igeren akim semasi hazirlanacaktir.

is Akis Semasi

Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gercgeklestirilecek faaliyetleri tanimlayan is akig
semasi hazirlanabilir.

Toplam Yatirnm Tutan
Yatirim tutarini olusturan harcama kalemleri yillara sari olarak tablo formatinda hazirlanabilir.
Tesis isletme Gelir-Gider Hesabi

Tesis igsletmeye gectikten sonra tam kapasitede olusturmasi éngérilen yillik gelir gider hesabina
yonelik tablolar hazirlanabilir.

isletme Sermayesi

isletmelerin ginliik isletme faaliyetlerini ylritebilmeleri bakimindan gerekli olan nakit ve benzeri
varliklar ile bir yil icinde nakde donusebilecek varliklara dair tahmini tutarlar tablo formunda
gOsterilebilir.

Finansman Kaynaklari

Yatirim igin gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci
kaynaklar ve 6z kaynaklarin toplamindan olugsmaktadir. S6z konusu finansal kaynaklara iliskin
kosullar ve maliyetler belirtilebilir.

Yatirnmin Karlihig

Yatirimi degerlendirmede en 6nemli yontemlerden olan yatirnmin karliliginin élgima asagidaki
formal ile gergeklestirilebilir.

Yatirimin Karlili§gi= Net Kar / Toplam Yatirim Tutari
Nakit Akim Tablosu

Yillar itibariyle yatinmda olugsmasi &éngorilen nakit akisini gézlemlemek amaciyla tablo
hazirlanabilir.
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Geri Odeme Dénemi Yéntemi
Geri Odeme Dénemi Yoéntemi kullanilarak hangi dénem yatirimin amorti edildigi hesaplanabilir.
Net Bugiinkii Deger Analizi
Projenin uygulanabilir olmasi igin, yillar itibariyle nakit akislarinin belirli bir indirgeme orani ile
buglnkd degerinin bulunarak, bulunan tutardan yatirim giderinin gikariimasiyla olusan rakamin
sifira esit veya blyilk olmasi gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak formil asadida yer
almaktadir.
n
NBD = (NAt/(1+k)t)
t=0
NAt : t. D6nemdeki Nakit Akisi
k: Faiz Orani

n: Yatinmin Kapsadigi Donem Sayisi

Cari Oran
NAt : t. Donemdeki Nakit Akisi k: Faiz Orani
n: Yatirimin Kapsadigi Dénem Sayisi

Cari Oran, yatirmin kisa vadeli borg édeyebilme giiciini élger. Cari oranin 1,5-2 civarinda olmasi
yeterli kabul edilmektedir. Formli asagida yer almaktadir.

Cari Oran = Dénen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Likidite Orani, yatirrmin bir yil icinde stoklarini satamamasi durumunda bir yil iginde nakde
donusebilecek diger varliklariyla kisa vadeli borglarini karsilayabilme gucunu gdésterir. Likidite
Oraninin 1 olmasi yeterli kabul edilmektedir. Formilu asagida yer almaktadir.

Likidite Orani= (Ddénen Varliklar- Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

S8z konusu iki oran, yukaridaki formuller kullaniimak suretiyle bu bélimde hesaplanabilir.
Basabas Noktasi

Basabas noktasi, bir firmanin higbir kar elde etmeden, zararlarini karsilayabildigi noktayi/seviyeyi
belirtir. Diger bir agidan ise bir firmanin, giderlerini karsilayabildigi nokta da denilebilir. Basabas
noktasi birim fiyat, birim degisken gider ve sabit giderler ile hesaplanir. Ayrica sadece sabit

giderler ve katki pay! ile de hesaplanabilir.

Basabas Noktasi = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Degisken Gider)
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Ek-2: Yerli/ithal Makine-Techizat Listesi

ithal Miktari | Birimi (Adet, | F.O.B. Birim | Birim Maliyeti | Ilgili Oldugu
Makine/Techizat kg, m3,vb.) Fiyati ($) (KDV harig, TL)| Faaliyet Adi
Adi
: : . Birimi . . . s .
Yerli Makine / Miktari (Adet, kg Birim Maliyeti | Toplam Maliyeti ligili Oldugu
Teghizat Adi M3 V’b ) " | (KDV Harig, TL) | (KDV Harig, TL) | Faaliyet Adi
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