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BALIKESIR ILI PEYNIR ALTI SUYU TOZU URETIMi ON FiZIiBILITE RAPORU

RAPORUN KAPSAMI

Bu on fizibilite raporu, Balikesir ilindeki st Gretimi potansiyelinin dederlendirilerek katma degerli bir
Urdn olan peynir alti suyu tozu Uretimin yapilmasi amaciyla peynir alti suyu tozu Uretim tesisi
kurulmasinin uygunlugunu tespit etmek, yatinmcilarda yatinm fikri olusturmak ve detayl fizibilite
c¢alismalarina althk olusturmak Uzere Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi koordinasyonunda faaliyet
gOsteren Guney Marmara Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanmistir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmistir. Raporda yer alan bilgi ve
analizler raporun hazirlandi§i zaman diliminde dogru ve givenilir olduguna inanilan kaynaklar ve
bilgiler kullanilarak, yatirimcilari yénlendirme ve bilgilendirme amagli olarak yazilmistir. Rapordaki
bilgilerin degerlendiriimesi ve kullaniimasi sorumlulugu, dogrudan veya dolayli olarak, bu rapora
dayanarak yatirnm karari veren ya da finansman saglayan sahis ve kurumlara aittir. Bu rapordaki
bilgilere dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan kimselere karsi
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi ile Guney Marmara Kalkinma Ajansi Kalkinma Ajansi sorumlu
tutulamaz.

Bu raporun tim haklari Gliney Marmara Kalkinma Ajansina aittir. Raporda yer alan gérseller ile
bilgiler telif hakkina tabi olabileceginden, her ne kosulda olursa olsun, bu rapor hizmet gérdigu
cercevenin disinda kullanilamaz. Bu nedenle; Guney Marmara Kalkinma Ajansi’nin yazili onayi
olmadan raporun icerigi kismen veya tamamen kopyalanamaz, elektronik, mekanik veya benzeri bir
aracla herhangi bir sekilde basilamaz, ¢ogaltilamaz, fotokopi veya teksir edilemez, dagitilamaz,
kaynak gosteriimeden iktibas edilemez.
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BALIKESIR iLi PEYNIR ALTI SUYU URETIMi ON FiziBILITE RAPORU

1. YATIRIMIN KUNYESI

Yatirnm Konusu Peynir Alti Suyu Tozu Uretim Tesisi
Uretilecek Uriin/Hizmet Peynir Alti Suyu Tozu

Yatirim Yeri (il - lige) Balikesir — Altieyliil

Tesisin Teknik Kapasitesi 3.000 Ton/Yil

Sabit Yatirnm Tutar 3.200.000 ABD dolari

Yatirm Suresi 2vil

Sektoriin Kapasite Kullanim Orani | %75

istihdam Kapasitesi 18

Yatirnmin Geri Doniis Siresi 5,54 Yil

ilgili NACE Kodu (Rev. 3) 10.51.03

ilgili GTIP Numarasi 0404

Yatirimin Hedef Ulkesi ABD, Birlesik Krallik, Isvigre, Almanya, Hollanda
Dogrudan Etki Dolayli Etki

Amag 6: Temiz Su ve
Sanitasyon

Amag 8: insana Yakisir Is ve
Ekonomik Bliyiime

Yatirnmin Siirdiriilebilir Kalkinma

Amaglarina Etkisi Amac 9: Sanayi, Yenilikgilik ve

Altyapi

Diger ilgili Hususlar -
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Subject of the Project

Whey Powder Production Plant

Information about the Product/Service

Whey Powder

Investment Location (Province-
District)

Balikesir — Altieyliil

Technical Capacity of the Facility

3.000 Tons/Year

Fixed Investment Cost

3.200.000 US Dollars

Investment Period 2 Years
Economic Capacity Utilization Rate of 7506

the Sector

Employment Capacity 18
Payback Period of Investment 5,54 Years
NACE Code of the Product/Service 10.51.03
(Rev.3)

Harmonized Code (HS) of the 0404

Product/Service

Target Country of Investment

USA, UK, Switzerland, Germany, Netherlands

Impact of the Investment on
Sustainable Development Goals

Direct Effect Indirect Effect

Goal 6: Clean Water and
Sanitation

Goal 8: Decent Work and
Economic Growth

Goal 9: Industry, Innovation
and Infrastructure

Other Related Issues
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EKONOMIK ANALIiz

2.1. Sektoriin Tanimi

Peynir Uretiminden %85 oraninda peynir alti suyu, tereyagi dretiminden %80-90 oraninda yayikalti
elde edilmektedir. Bu atiklar; gevre Kirliligi, ekonomik kayip, besin degeri kaybi gibi problemleri
ortaya c¢ikarmaktadir. Bu atik maddeleri degerlendirmek amaciyla gesitli yan drlnler elde
edilmektedir. Bu Urinlerin elde edilmesinde en sik kullanilan yéntemlerden biri kurutmadir. Peynir
alti suyu, yayik alti gibi protein orani yiksek gidalarin toz halinde kullaniimasi, besin degerinden
yararlanma olanagini artirmakta, Grtiniin yapi, tekstir ve duyusal 6zellikler gibi kalite parametrelerini
olumlu yonde etkilemektedir. Siit sektdriinde, Gretim sonucunda gesitli sebeplerden dolayi kanallara
dokulen sut, yogurt suyu, peynir alti suyu, yayikalti, tereyagini yilkama suyu, salamura ¢ozeltileri ve
temizleme sulari gibi olduk¢a fazla miktarda atik maddeler elde edilmektedir. Basta peynir alti suyu
olmak ulzere bu gibi atik maddeler, herhangi bir isleme alinmayip dodrudan gevreye birakildiginda,
mikroorganizmalar tarafindan pargalanmakta ve bunun sonucunda da g¢evredeki oksijenin miktari
azalmaktadir. Bu da gevre sagligina zarar vermektedir (Yildirnm & Guzeller, 2013).

Peynir Gretimi sirasinda ¢ok gesitli ve fazla miktarda atik maddeler elde edilmektedir. Genellikle

farkli Urtinlere iglenebilen peynir atiklari; haglama suyu ve peynir alti suyu olarak nitelendiriimektedir.
Pihtisi haslanarak Uretilen peynirlerden elde edilen haslama suyu yiksek yag icerigi nedeniyle

“Kasar yag1” olarak degerlendiriimektedir. Peynir Gretiminden elde edilen ve degerlendiriimesi en
yaygin olan atik ise peynir alti suyudur. Tirk Gida Kodeksi peynir tebligine goére peynir alti suyu;
pihti kesimi sonrasinda pihtidan ayrilan ve teleme disinda kalan yesilimsi sar1 renkte sivi yan Urln
olarak tanimlanmaktadir (Yildinm & Gizeller, 2013).

Peynir alti suyu tozu Grinidnin NACE kodu asagida yer almaktadir.

10 - Gida Urunleri imalat

10.5 - SGt drtnleri imalati

10.51 - Sathane isletmeciligi ve peynir imalat

10.51.03 - Sut tozu, peynir 6zU (kazein), sut sekeri (laktoz) ve peynir alti suyu (kesilmis sutlin suyu)
imalati (kati veya toz halde sut, krema dabhil)

Uriindin ilgili GTIP numarasi:
0404 — Peynir Alti Suyu ve Diger Sit Bilesen Uriinleri
2.2. Sektore Yonelik Saglanan Destekler

2.2.1.Yatirnm Tesgvik Sistemi
Yatinnm Tegvik Sisteminin amaci cari ac¢igin azaltiimasina ydnelik ithalat bagimlihdi yiksek olan ara
mal ve drlnlerin dretiminin artirilmasi, teknolojik déntisimu saglayacak yuksek ve orta-yiksek
teknoloji iceren yatinmlarin desteklenmesi, en az gelismis bolgelere sagdlanan yatirim desteklerinin

artinimasi, bolgesel gelismiglik farkliliklarinin azaltilmasi, destek unsurlarinin etkinliginin artiriimasi
ve kimelenme faaliyetlerinin desteklenmesidir.
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Tablo 1: Bolgesel Tesvik Uygulamalarinda Saglanan Destek Unsurlari

BOLGESEL TESVIK UYGULAMALARINDA SAGLANAN DESTEK UNSURLARI

BO R
De
1 Il ] v Vv \'A|
KDV lstisnasi v v v v v v
Gumrik Vergisi Muafiyeti v v v v v v
OSB ve EB
Vergi Indirimi Yatinma Katki [Dig1 5 20 25 30 40 50
* {0,
Orani* (%) .l(;iSB ve EB 20 25 30 40 50 55
SISIB ve EB 2yl 3yl Syl 6 yil 7yl 10 yil
Sigorta Primi Isveren Hissesi Destegi** Ogé-Jé BB
Ici 3yl 5yl 6 yil 7yl 10 yil 12 yil
Yatinm Yeri Tahsisi v v v v v v
Faiz vaya Kar Payi lgKredi ] 3 Puan 4 Puan 5 Puan 7 Puan
Destegi Déviz / Dévize Endeksli Kredi : ; 1 Puan 1 Puan 2 Puan 2 Puan
Sigorta Primi is¢i Hissesi Destegi - 10 yil
Gelir Vergisi Stopaji Destegi - - - 10 yil

Kaynak: (T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlhgi, 2021)

Bolgesel tesvik uygulamalari kapsaminda Balikesir 2. Bolgede yer almaktadir. Yatinmin OSB ve EB
icinde yapilmasi halinde yatirmcilarin 3. Bdlge desteklerinden faydalanma imkani vardir. S6z
konusu peynir alti tozu Uretim tesisinin OSB igerisinde kurulmasi durumunda yararlanilabilecek
destek unsurlari asagidaki tabloda gdsterilmigtir.

Tablo 2: Yatinm OSB igerisinde Olmamasi Halinde Destek Unsurlari

ilin Oldugu | 2. Bélge Giimriik Vergisi | Var

Bolge Muafiyeti

Genel Tesvik | Yararlanabilir Yatirinm Yeri Tahsisi | Var

mi?

Bolgesel Tesvik | Evet SGK igveren Hissesi | 5 yil %20 Yatinma Katki

mi? Destegi Orani

Oncelikli Hayir Vergi indirimi | Vergi indirim Orani %60,

Yatirrm mi? Destegi Yatirma Katki Orani

%25

Bolgesel Tegvik | 2 Milyon TL Gida Urunleri | Faiz Destegi Uygulanmamaktadir

Asgari Yatirnm | ve icecek imalati

Sartlan

Yararlanilacak 2. Bolge SGK g¢i Hissesi | Uygulanmamaktadir

Tesvik Bolgesi Destegi

KDV istisnasi Var Gelir Vergisi Stopaji | Uygulanmamaktadir
Destegi

Yatinmla ilgili | 5 ton/giin ve altindaki siit isleme yatirimlari tesvik kapsami disindadir. 2017-

Ozel Sartlar 2022 yillarinda yapilacak yatirnm harcamalari igin vergi indirimi Yatirima Katki

Oranina 15 puan ilave edilmekte, vergi indirimi orani %100 olmakta ve 2017-
2021 yillari arasi bina-ingsaat harcamalarina KDV ladesi uygulanmaktadir.

Kaynak: (T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, 2021)
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Asagidaki tabloda ise yatirrmin OSB icerisinde olmamasi halinde yararlanilabilecek destek unsurlari
gOsterilmigtir.

Tablo 3: Yatinm OSB igerisinde Olmamasi Halinde Destek Unsurlar

ilin Oldugu | 2. Bolge Gumriik Vergisi | Var

Bolge Muafiyeti

Genel Tesvik | Yararlanabilir Yatirnm Yeri Tahsisi | Var

mi?

Bolgesel Tesvik | Evet SGK igveren Hissesi | 3 yil %15 Yatinma Katki

mi? Destegi Orani

Oncelikli Hayir Vergi indirimi | Vergi Indirim Orani %55,

Yatirrm mi? Destegi Yatinma Katki Orani

%20

Bolgesel Tesvik | 3 Milyon TL Gida Urinleri | Faiz Destegi Uygulanmamaktadir

Asgari Yatirnm | ve icecek imalati

Sartlan

Yararlanilacak 2. Bolge SGK ig¢i Hissesi | Uygulanmamaktadir

Tesvik Bolgesi Destegi

KDV istisnasi Var Gelir Vergisi Stopaji | Uygulanmamaktadir

Destegi

Yatirnmla ilgili | 5 ton/giin ve altindaki siit isleme yatirimlari tesvik kapsami disindadir. 2017-

Ozel Sartlar 2022 yillarinda yapilacak yatirim harcamalari igin vergi indirimi Yatirima Katki
Oranina 15 puan ilave edilmekte, vergi indirimi orani %100 olmakta ve 2017-
2021 yillari arasi bina-ingaat harcamalarina KDV iadesi uygulanmaktadir.

Kaynak: (T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, 2021)

Destek unsurlarindan KDV istinasi, yatirim tesvik belgesi kapsaminda yurt icinden ve yurtdisindan
temin edilecek ve yatirrm kapsamina giren makine ve techizat ve belge kapsamindaki yazilim ve
gayri maddi hak satis ve kiralamalari icin katma deger vergisinin 6denmemesi seklinde uygulanir.
Gumrik vergisi muafiyeti, yatinm tesvik belgesi kapsaminda yurt disindan temin edilecek yatirim
mali makine ve techizat i¢cin gimrik vergisinin 6denmemesi seklinde uygulanir. Vergi indirimi, gelir
veya kurumlar vergisinin, yatirim igin 6ngorilen katki tutarina ulasincaya kadar indirimli olarak
uygulanmasidir. Bu destek, stratejik yatirimlar, bolgesel tesvik uygulamalari ve éncelikli yatirimlarin
tesviki uygulamalari ¢ergevesinde dizenlenen tesvik belgeleri kapsaminda saglanir. Yatirm yeri
tahsisi, yatirnm tegvik belgesi diizenlenmis stratejik yatirimlar, bolgesel ve 6ncelikli yatirnmlar igin
Cevre ve Sehircilik Bakanhdinca (Milli Emlak Genel Muaduarligu) belirlenen usul ve esaslar
cercevesinde yatirim yeri tahsis edilebilir. Sigorta primi isveren hissesi destedi, yatirim tesvik belgesi
kapsami yatirimla saglanan ilave istihdam igin 6denmesi gereken sigorta primi isveren hissesinin
asgari Ucrete tekabll eden kisminin belirli bir sire Bakanlikga karsilanmasidir (T.C. Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi, 2021).

Yatinm tesvik belgesine, gergek kisiler, adi ortakliklar, sermaye sirketleri, kooperatifler, birlikler, is
ortakliklari, genel ve 6zel bitgeli kurum ve kuruluslar, belediyeler, kamu iktisadi tesebbusleri ile
bunlarin sermaye bilesimindeki hisse oranlari %50’yi gegcen kurum ve kuruluslar, kamu kurulusu
niteliindeki meslek kuruluslari, dernekler ve vakiflar, yurt disindaki yabanci sirketlerin Turkiye'deki
subeleri basvuru yapabilir. Yatirnm tesvik belgesi basvuru ve uygulama stregleri ile ilgili olarak
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Mudurligu yetkisindeki
Elektronik Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Bilgi Sistemi (E-TUYS) adli web tabanli uygulama
Uzerinden E-TUYS sistemine erisim yetkisi alinmaldir. Bunun igin nitelikli elektronik sertifika sahibi
olanlar ¢evrimigi olarak, olmayanlar ise yetkilendirme bagvurusu evraklarini fiziki posta yoluyla/elden
Bakanliga iletmesi gerekir. Bakanlik tarafindan kullanicinin bagvuru evrakinda yer alan e-posta
adresine yetkilendirmenin gerceklestigine dair teyit e-postasi iletilir. Yetkilendirilen kullanici yatirimci
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bilgilerini “Yatirrmci Bilgileri Giris Kilavuzu’ndaki hususlara uygun olarak E-TUYS’ta giinceller ve
sistem Uzerinden Bakanlik onayina sunar. Bakanlik¢a yatirnmci bilgilerinde yapilan giincellemenin
onaylanmasinin ardindan yetkilendirilmis kullanici tarafindan “E-TUYS Kullanim Kilavuzu’na uygun
olarak E-TUYS Uzerinden yeni tesvik belgesi muracaati gergeklestirilir ve Bakanlik onayina sunulur.
Yatirim tesvik belgesi onaylandiktan sonra yatirnma baglanabilir.

2.2.2.Diger Destekler

Peynir alti suyunun islenip toz haline getirilmesi ile ilgili olarak Avrupa Birligi Katim Oncesi Yardim
Araci Kirsal Kalkinma Programi (IPARD) kapsaminda verilen AB hibe desteklerinden Suat ve St
Uriinlerinin Islenmesi ve Pazarlanmasi basliginda iretim tesisi kurulumu desteklenmektedir.
Programlar, Tarimsal ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu (TKDK) tarafindan yiritiimekte
olup yatirmlara en az 50.000 Euro, en fazla 3.000.000 Euro hibe destegi, destek orani %50 olacak
sekilde verilebilmektedir. Bunun disinda igletmeler, kabul edilmesi halinde KOSGEB Kredi Faiz
Desteginden yararlanabilmektedir. Ayrica KOSGEB KOBI Proje Destek Programi kapsaminda kira,
personel, makine techizat ham madde ve malzeme alimina yénelik destekler saglanmaktadir.

2.3. Sektorun Profili

Peynir alti suyu, sit endustrisinin en énemli yan UrGnddur. Peynir alti suyunun atilmasi veya
degerlendirilememesi uzun yillardan beri bitiin diinyada sit endUstrisinin karsi karsiya oldugu en
o6nemli problemlerden biridir. Peynir alti suyu ylksek oranlarda organik madde igermesi nedeniyle
herhangi bir islem gérmemis halde g¢evreye atilmasi halinde gevre kirliligine sebep olmakta, ayni
zamanda iginde bulunan yiksek degerli besin unsurlar da kaybedilmis olmaktadir (Basaran,
Gizelyurt, & Okur, 2020). Ge¢gmis donemde sadece hayvan yemi veya gibre olarak sivi halde
degerlendirilebilen peynir alti suyu, glinimuzde cesitli amaglara yonelik olarak birgok alanda
kullaniimaktadir. Oncesinde, peynir alti suyu agirlikli olarak kiiciik aile isletmelerinde geleneksel
ydntemlerle sivi olarak degerlendiriimekteyken; yeni teknolojik imkanlarin el vermesiyle, kurutma,
konsantre etme veya fermantasyon gibi islemlere tabi tutularak bilesenleri tek tek izole edilebilmis
ve degisik alanda ve amaglarla kullaniimasi mimkiin hale gelmistir (Bakirci & Kavaz, 2006).

Peynir alti suyu tozu glinimizde sadece gida sektériinde degil, 6zellikle sporcular tarafindan da
tercih edilen bir supplement tiri olup, genellikle toz halinde bulunan sekli yaygindir. Uriiniin en
blylk avantaji, yaygin bulunmakta olan bir protein tiiri olmasi ve fiyatlarinin da nispeten uygun
olmasidir. Peynir alti suyu tozu gesitli gramaijlarda (500 gr, 1 kg, 2,5 kg, 5 kg, 25 kg) ve toz seklinde,
ambalajli ve agirlikli olarak gida ureticilerine 25 kg'lik paketler halinde satiimaktadir. Peynir alti
suyundan elde edilen konsantre, hammadde olarak peynir alti suyu tozu Ureticilerinin kullanimina
sunulacaktir. Peynir alti suyu tozu tiketimi konusundaki biling son yillarda artmaktadir. Bu da
Uretimin ve hammaddeye olan ihtiyacin artacagdi anlamina gelmektedir. Firmanin izleyecegi
stratejiler ve sahip oldugu Ustun taraflar genel olarak rekabet giicinu etkilemektedir. Bu ¢ergevede,
peynir alti suyu tozunun hammaddesi olarak kullanilacak olan peynir alti suyu konsantresi
Uretiminde rekabette belirleyici olan temel unsurlar; yliksek protein oranina sahip Uriin tUretmek,
uygun fiyatta Grtin tedarik edebilmek ve peynir alti suyu tozu Ureticileriyle sireli kontratlar yapmaktir.
Her ne kadar bu konunun 6nemi hakkinda biling gelisse de peynir alti suyu tozunun gida
sektoriindeki 6nemi geg fark edilmistir. Peynir alti suyu 6ncesinde atik olarak gorulirken besin ve
fonksiyonel degeri kesfedilince gida sektoriindeki uygulama alanlari da gelismistir. Sporcular
tarafindan da yaygin olarak kullaniimasiyla birlikte taninirhdr daha da artmistir. Bu durum genel
olarak drin cesitlerinde Ureticileri sirekli yeniliklere gitmeye zorlamaktadir (T.C. Kuzey Anadolu
Kalkinma Ajansi, 2021).

Peynir alti sulari ¢iftlik hayvanlarinin beslenmesinde dodrudan dogruya veya islendikten sonra yem
olarak kullanilabilmektedir. Genellikle tahillara karistirilarak "karigik yem" seklinde hayvanlara
verilmektedir. Kurutulmus ve/veya konsantre edilmis halde peynir alti suyu tozlarinin daha uzun
sure muhafaza edilebilme imkaninin olmasi nedeniyle hayvan beslemede bu urlnler 6n plana
ctkmigtir. Peynir alti suyu, bitki besin maddesi olarak da bir deger tagimaktadir. Akarsu veya goéllere
atildiginda, cevreyi kirleten ve sudaki oksijeni tliketerek mevcut bitkisel ve hayvansal yasami
olumsuz yonde etkileyen bu yan uriinun tarla ve merada glibre olarak degerlendirilme imkanlari da
arastinlmistir. Ancak, bu husus ¢ok dikkat isteyen bir degerlendirme bigimidir. Clnk(, topraga
verilen peynir alti suyu, dikkatli ve kontrolli bir sekilde verilmedigi taktirde, iklim, cografik yapi ve
toprak 6zelliklerine bagh olarak peynir alti suyundan gelen mineral tuzlariyla toprak doymakta ve
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tahil ya da gayir otlarinin zayif ve ciliz kalmasina yol agmaktadir. Bundan dolayi, peynir alti suyunun
cayirlara veya ilkbahar mevsimi gibi yagislarin bol oldugu dénemlerde topraga verilmesinin dogru
olacagi belirtilmektedir.

Peynir alti suyu (PAS) ayrica gidalarda katki maddesi olarak degerlendirilebilir.

- Finin Uriinlerinde: Pastdrize peynir alti tozu veya konsantratlari halinde ekmek yapiminda
kullanildiginda ekmegin besin degeri ve kalitesi ylikseldigi gibi bu yan Griiniin degerlendiriimesine
de imkan saglanmaktadir.

- Et ve Et Uriinlerinde: Demineralize peynir alti suyu tozu, konsantratlari ve denatiire laktalbumin
et ve emdlsiyon et Urlnlerinde belli diizeylerde basaril bir sekilde kullanilabilmektedir.

- St ve St Uriinlerinde: Yogurdun kuru maddesini artirmak amaciyla, peynir alti suyu protein
konsantratlari veya peynir alti tozu yagdsiz suttozu ile birlikte %1-2 oraninda bagariyla
kullanilabilmektedir. Dondurma uretiminde iyi kaliteli peynir alti suyu protein konsantresi, dondurma
miksine yagsiz sit kuru maddesinin %25'i kadar ilave edilmektedir.

- Alkolsiiz igeceklerde: Peynir alti suyundan alkol retilmeksizin gesitli aromatik maddelerle
aromatize edilerek uzun sire dayanabilen icecekler de yapilmaktadir.

- Alkollii iceceklerde: Peynir alti suyundan alkole dayali sarap tiriinde ickiler veya meyve sulari
ve diger aromatik maddeler ile aromatize edilmis gesitli icecekler de yapilabilmektedir.

Peynir alti suyundan Uretilen Griinlere ek olarak Modifiye PAS Uriinleri margarin yapiminda da
kullanilabilmektedir. ABD.'de diger siit protein konsantratlarinin yani sira, jel filirasyon yontemiyle
elde edilen ve laktozu kismen uzaklastirilmis peynir alti suyu tozu, margarinin tekstir ve su salma
Ozelliklerini iyilestirmek amaciyla %2-4 arasinda kullaniimaktadir. Ayrica, tek hicre proteini, laktoz,
etil alkol ve biyogaz Uretiminde, poliuretan kdpuk yapiminda, tarimsal ilaglarin uretiminde, likér,
boyalar ve gesitli kimyasallarin yapiminda, sentetik deterjanlar, fiberler, temizleme ajanlari ve
kozmetik sanayiinde kullanilabilmektedir (Bakirci & Kavaz, 2006).

Peynir alti suyu proteini, genel refahi iyilestirmesi, yeni dogan ¢ocuklarda asiri duyarli durumlari
onlemesi, HIV'li kigilerde kilo vermeyi desteklemesi ve protein alimini artirarak pazar buyimesini
artirmasi gibi birgcok fayda saglar. Ayrica, kiresel peynir alti suyu proteini pazari, yeni dogan
cocuklar arasinda protein planinin artan kullanimiyla desteklenmektedir. Tuketiciler arasinda
saglikh protein diyeti konusunda artan farkindalik nedeniyle, kiresel peynir alti suyu proteini
pazarinda buyuk buyime firsatlari gézlemlenmektedir. Uygulamalara dayali olarak pazar, besin
takviyeleri, yiyecek ve igecekler, kisisel bakim ve hayvan yemi ve evcil hayvan mamasi olarak
bélimlere ayrilmistir. Kisisel bakim ve kozmetik endustrisinde peynir alti suyu, dalga setleri,
sampuanlar, sa¢ kremleri, sa¢ boyalari ve renkleri, g6z bakimi, yiz ve vicut nemlendirici Grinler
gibi gesitli Grtinlerin Uretiminde kullaniimaktadir. Bu nedenle, glizellik uygulamasinda peynir alti suyu
proteini talebi, sa¢ sekillendirme, cildi nemlendirme ve cilt iyilestirme 6zellikleri dahil olmak Uzere
cesitli 6zellikleri nedeniyle buyuk bir gelisme gdzlemleyecektir
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Sekil 1: Turkiye’de Sut Uretiminin Cografi Dagilimi
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Kaynak: (TUIK, 2021)

Sekil 1’de gésterildigi tizere Balikesir ili yillik yaklasik 800 bin ton siit Gretimiyle Gilkemizde izmir,
Konya, Sivas, Erzurum ve Kars ile birlikte en ¢ok siit Gretiminin yapildidi iller arasindadir. Gunlik
ortalama 2.120 ton st Uretildidi ve bunun %20’si kadarinin peynir alti suyu olarak degerlendirildigi
g6z énunde bulunduruldugunda Balikesir 6zelinde gunlik yaklasik 440 ton peynir alti suyu Uretildigi
goralmektedir.

TUIK verilerine gére Tiirkiye’'de siit tretiminin cografi dagiiminda Balikesir ili; ulkemizde izmir,
Konya, Sivas, Erzurum ve Kars ile birlikte en ¢ok sit tretiminin yapildigi iller arasindadir. lide st
ve sut Urlnleri imalati yapan 34 adet firma vardir (Balikesir Sanayi Odasi, 2021).

Tablo 4: Gida Uriinleri imalati Ortalama Kapasite Kullanim Oranlari

2016 2017 2018 2019 2020

KKO (%) 77,9 79,7 75,4 76,4 75,4

Kaynak: (Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi, 2021)

Peynir alti suyu tretimi “Gida Uriinleri imalat” igerisinde yer almakta olup, son 5 yil icerisinde gida
sektorl ortalama Kapasite Kullanim Orani (KKO) %75-80 Araliginda gergeklesmistir.

TOBB istatistiklerine gore Peynir alti suyu tozu Ureten Ulke genelinde gesitli kapasitelerde 401 agkin
firma faaliyet gostermekte olup sektdrdeki isletmelerin tamami I¢ Anadolu, Ege, Marmara ve
Akdeniz Bolgelerinde bulunmaktadir.

“Global Whey Market 2020 by Manufacturers, Regions, Type and Application, Forecast to 2025”
isimli rapora gore kiiresel 6lgekte 23 lider dreticinin 7’si ABD, 4'U Birlesik Krallik, 3’0 Isvigre, 2’si
Almanya, 2’si Hollanda, 2’si Danimarka,1’i Fransa, 1’i Yeni Zelanda,1’i Avustralya’da faaliyet
gOstermektedir.

2019 yili Ulusal Sut Konseyi'nin raporuna goére diinya peynir alti suyu tozu Gretimi 2013-2018 yillari

arasinda 2,7 ve 3,1 milyon ton arasinda degismis olmakla birlikte son iki yil 3,1 milyon ton olarak
gergeklesmistir (Global Info Research, 2020).
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Tablo 5: Ulkelerin Peynir Alti Suyu Tozu Uretim Miktarlari, 2019

Ulkeler/Bin AB ABD | Avustralya | ingiltere Gin Arjantin | lIsvigre
Ton Ulkeleri

Uretim 1870 454 119 84 75 72 64
Miktan

Kaynak: (OECD, 2020)

OECD verilerine gére peynir alti suyu verilerine gore son 5 yilda (2015-2019) peynir alti suyu tozu
uretim miktari ortalama 2,9 milyon ton olarak gergeklesmistir. Peynir alti suyu tozu Uretiminde AB
Ulkeleri basta gelmekte, 2019 yili diinya Uretiminin yaklasik %62’sini AB Ulkeleri saglamaktadir. AB
tilkelerin igerisinde sirasiyla Fransa, Polonya, Almanya ve italya 6n plana ¢ikmaktadir (Ulusal Siit
Konseyi, 2021).

Tablo 6: Yillar itibariyle Peynir Alti Suyu Tozu Uretim Miktari ve Degeri

Uriin Kodu 2015 2016 2017 2018 2019
Uretim  Miktar
(Bin Ton) 268 147 359 380 590
Uretim  Degeri
(Milyon TL) 214 171 341 339 501

Kaynak: (TUIK, 2021)

TUIK verilerine gore peynir alti suyu tozu iretim tonajlarinin ve degerlerinin son bes yil igerisinde,
2016 yili hari¢ olmak Uzere arttig1 gérilmektedir. 2015 yilinda Uretim miktari 268 bin tondan 2019
yilinda 590 bin tona yukselmistir. Ayrica 2015 yilinda 214 milyon TL degerindeki Gretim 2019 yilinda
501 milyon TL’ye yukselmistir.

Kuresel peynir alti suyu proteini pazar buayudklugunin, tahmini yillik %12,3 1Uk bir pazar biyimesiyle
2026 yilina kadar 15,6 milyar dolarlik bir hacme ulasmasi beklenmektedir. Bolgelere gore pazar,
Kuzey Amerika, Avrupa, Asya Pasifik ve Latin Amerika, Orta Dogu ve Afrika'ya boélinmustur. Kuzey
Amerika, 2019'da pazarin en ylksek gelir payini almistir. Bolge, yuksek obezite ve yasam tarzina
dayali hastaliklarla kargi karsiya kalan buyuk bir nifusa sahiptir. Bunu, beslenme aligskanliklarina,
artan harcanabilir gelire ve tuketicilerin saghg icin esasen iyi olmayan gesitli islenmis ve yemeye
hazir gidalara erigilebilirligine borgludur. Gidanin 'gegis yapan yuzu', temel beslenmenin 6tesinde
cesitli saglik avantajlari sunabilen fonksiyonel gidalar ve takviyelere dogru evrim gegirmistir.
Hindistan ve Cin, Asya Pasifik’te nifusun énemli élglide arttig1 baslica llkelerdir. Peynir alti suyu
proteini pazarinin bliyimesine katkida bulunan baslica faktérlerden birkagi, ylikselen ekonomi ve
gelismis yasam tarzlaridir. Ayrica, besin igerigi hakkinda artan farkindalik nedeniyle Asya Pasifik’te
sut bazli protein takviyelerine olan ilgi hizla artmaktadir (Research and Markets, 2021).

Bitkisel ve dogal icerik bazli birinci sinif kisisel bakim Urinlerine yodnelik tlketici tercihinin
degismesinin, kisisel bakim ve kozmetik uygulamasinda drine olan talebi hizlandirmasi
beklenmektedir. Ayrica ABD, Kanada, Fransa ve Cin gibi ekonomilerde artan tiketici bilinci ve
yuksek harcanabilir gelir nedeniyle artan nemlendirici ve krem talebinin sektér blylimesini artirmasi
g6zlemlenebilecektir. Kuzey Amerika'nin dusuk kalorili ve yiksek besin icerigine sahip gida
takviyelerinin artan kullanimi nedeniyle istikrarli bir bliyiimeye tanik olmasi beklenmektedir. Ayrica,
yeni urlin lansmanlari nedeniyle Meksika ve Kanada'da ek urinlerin tiketimine iliskin farkindaligin
artmasinin, tahmin siresi boyunca bdlgedeki peynir alti suyu proteini bilesenlerinin uygulama
kapsamini desteklemesi beklenmektedir. Onemli sirketler, rekabette ayak uydurabilmek igin
periyodik olarak yeni Urunler piyasaya sirdikleri icin Ar-Ge'ye odaklanmaktadir. Pazar alanindaki
ureticiler, surekli hammadde tedarigi ve verimli lojistik aglar saglamak icin sut tedarik eden sirketlerle
ortakliklar kurmustur. Ayrica satin alma, Uriin portféylnun yani sira cografi ayak izinin genisletilmesi
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icin pazarda Kilit bir is stratejisi olarak ortaya c¢ikmistir. Kilit oyuncular, pazar konumlarini
gugclendirmek icin giderek daha fazla konsolidasyona odaklanmaktadir. Bu nedenle, peynir alti suyu
proteini endustrisinin édnimuizdeki yillarda birgok birlesme ve satin alma islemine tanik olmasi
beklenmektedir. (Grand View Research, 2021).

2.4. Dig Ticaret ve Yurt igi Talep

Ulkemizde 2015 yilinda 24 bin ton olan peynir alti suyu ihracati 2019 yilinda yaklasik 56,6 bin tona
yukselerek %140 oraninda bir artis saglamistir. Yine ayni dénemde parasal olarak 19 milyon
dolardan yaklasik 40 milyon dolara ulasarak %111 oraninda artis saglanmistir. ithalatta ise 2015
yilinda 971 bin ton olan rakam 2019 yilina gelindiginde 21 tonlara kadar gerilemis, parasal olarak
ise 1,90 milyon dolardan 0,09 milyon dolara kadar diismistdr.

Tablo 7: Peynir Alti Suyu Dig Ticaret Verileri

Yillar ihracat ithalat ihracat ithalat

(Ton) (Ton) (Milyon Dolar) (Milyon Dolar)
2015 24.043 971 19,09 1,90
2016 33.481 801 19,87 1,47
2017 42.220 325 29,91 0,55
2018 43.335 83 27,92 0,16
2019 57.559 21 39,96 0,09

Kaynak: (TUIK, 2021)

Ulkemizin en ¢ok peynir alti suyu ihracat ettigi lkelerin baginda Misir, Pakistan, Banglades ve
Vietnam gelmektedir. 2015-2019 yillari arasinda yapilan ihracat rakamlarinin giderek arttigi asagida
tablodan anlasiimaktadir.

Tablo 8: Tirkiye'nin Peynir Alti Suyu ihracati Yaptigi Ulkeler (Bin ABD dolari)

Ulkeler 2015 2016 2017 2018 2019
Misir 2.962 3.073 6.224 7.279 9.289
Pakistan 2.261 1.979 3.154 3.876 5.183
Banglades 3.055 2.311 2.507 2.889 3.581
Vietnam 419 533 1.156 981 2.506
Filipinler 1.874 1.073 2.006 2.328 1.945
Singapur 286 990 1.505 298 1.815
Cezayir 488 921 903 1.865 1.698
Hindistan 252 1.036 4.220 396 1.409
Malezya 142 190 0 216 1.145
BAE 590 183 275 362 1.106
Suriye 277 514 671 526 1.013

Kaynak: (Trademap, 2021)
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Ulkemizin peynir alti suyu ithalati 2015-2019 yillari arasinda her yil igin degisen oranlarda
gergeklesmistir. 2015 yilinda en ¢ok ithalat yapilan Ulke sirasiyla Fransa ve Danimarka olurken 2019
yilina gelindiginde en ¢ok ithalat yapilan Ulkelerin sirasiyla Almanya ve Birlesik Krallik oldugu
goriimektedir.

Tablo 9: Tirkiye’'nin Peynir Alti Suyu ithalati Yapti§i Ulkeler (Bin ABD dolari)

Ulkeler 2015 2016 2017 2018 2019
Almanya 126 89 1.461 1.831 615
Birlesik Krallik 195 164 172 135 107
Fransa 1.073 779 274 114 53
Danimarka 233 160 113 0 2

Kaynak: (Trademap, 2021)

Kuresel dlgekte en ¢ok peynir alti suyu tozu ihracati yapan Ulkeler sirasiyla ABD, Almanya, Fransa
ve Hollanda’dir. Turkiye bu siralamada 22. sirada yer almaktadir. Asadidaki tabloda yillar arasindaki
artig- azalis trendi incelendiginde trendin dalgali bir seyir izledigi anlagiimaktadir.

Tablo 10: Diinya Peynir Alti Suyu Tozu ihracati (Bin ABD dolari)

Ulkeler 2015 2016 2017 2018 2019
Diinya 4.138.471 3.759.580 4.549.306 4.325.957 4.579.590
ABD 669.834 571.855 721.680 645.046 643.467
Almanya 520.744 438.304 539.126 534.448 567.601
Fransa 553.756 485.800 568.660 524.013 523.076
Hollanda 346.747 316.482 410.923 408.336 414.984
Yeni Zelanda 477.764 444.229 433.341 392.085 414.094
Danimarka 113.366 145.074 210.074 213.271 230.950
Polonya 189.531 161.981 232.453 214.473 219.381
italya 136.438 125.644 190.726 166.489 186.426
irlanda 139.254 113.019 124.343 137.627 177.246
Tirkiye 19.095 20.247 30.809 27.924 40.049

Kaynak: (Trademap, 2021)

Dunya peynir alti suyu tozu ithalatinda Cin basi cekmektedir, Cin'den sonra Hollanda ve ABD en
cok peynir alti tozu ithalati yapan ulkelerdir. Ulkemizin ithalati asagidaki tabloda gorilecegi lzere
¢ok kiiglk miktarlardadir.
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Tablo 11: Diinya Peynir Alti Suyu Tozu ithalati (Bin ABD Dolari)

Ulkeler 2015 2016 2017 2018 2019
Diinya 4.286.636 3.693.182 4.533.519 4.286.102 4.480.609
Cin 525.375 452.387 666.217 633.321 607.648
Hollanda 449.264 409.870 517.219 449.331 458.900
ABD 334.051 297.027 277.227 259.992 276.902
Almanya 232.231 202.891 277.614 238.699 252.868
Kore 170.466 169.773 219.914 180.180 182.186
Birlesik Krallik 186.002 134.074 169.285 154.581 173.427
Japonya 111.978 101.561 126.997 128.593 143.222
Meksika 117.901 104.239 134.364 124.658 134.190
italya 135.503 106.057 133.053 121.888 125.157
Tirkiye 2.523 1.880 2.269 2.114 778

Kaynak: (OECD, 2020)

2.5. Uretim, Kapasite ve Talep Tahmini

Peynir alti suyu tozuna olan talep arttigi icin buna paralel olarak peynir alti suyu tozu Uretiminin de
artacagi goriulmektedir. Ayrica ABD, Kanada, Fransa ve Cin gibi Ulkelerde artan tiiketici bilinci ve
yuksek harcanabilir gelir nedeniyle artan nemlendirici ve krem talebinin sektér blylUmesini artirmasi
beklenmektedir.

Tablo 12: Peynir Alti Suyu Tozu 2020-2024 Uretim Tahminleri (Bin Ton)

Ulkeler/Yillar 2020 2021 2022 2023 2024
Diinya 3.028 3.064 3.096 3.128 3.164
AB 1.887 1.909 1.929 1.950 1.972
ABD 464 471 476 481 488
Cin 75 75 75 75 75
Tiirkiye 46 47 49 50 52

Kaynak: (OECD, 2020)

Yukarida tabloda goérulecegdi Uzere OECD istatistiklerine gore Turkiye'de uretilen peynir alti suyu
tozu miktarinin dnimizdeki yillarda duzenli olarak artacagi tahmin edilmektedir.

2.6. Girdi Piyasasi

Balikesir sit ve st Urlnleri imalatinda Turkiye'de en ylUksek uretim miktarlarina sahip sehirlerin
basinda gelmektedir. ilde 34 adet siit ve siit Griinleri Gretimi yapan firma bulunmaktadir. Ayrica
bélgesel olarak disunildiginde Marmara Bolgesi, Turkiye’de sanayiye aktarilan sitiin bolgeler
bazinda islenme orani siralamasinda %35,4 ile birinci sirada gelmektedir. Bu da gerek Balikesir
ilinin gerekse igcinde bulundugu bdlgenin sahip oldugu potansiyel nedeniyle hammaddeye yakinlik
konusunda Balikesir iline blylk avantaj saglamaktadir.

Peynir alti suyu tozu dretimi i¢in kullanilacak temel hammadde, peynir alti suyu olup tankerlerle st
ve sut Urdnleri igsleme tesislerinden alinarak peynir alti suyu isleme tesisine getirilecektir. Peynir alti
suyu, toplam kuru maddesi %6 dolayinda olan seyreltik bir sividir. Balikesirde yillik 160.000 ton
peynir alti suyu Uretilmektedir. Yillik 2250 ton peynir alti suyu tozu Uretimi yapabilmek i¢in 37.500
ton peynir alti suyuna ihtiyag duyulmaktadir. Peynir alti suyu tozunun temel girdisi olan peynir alti
suyu, Balikesirdeki siit ve siit Griinleri imalati yapan firmalardan temin edilecektir. ilde peynir alti
suyunun yeterince degerlendiriimedigi, peynir alti suyunun (Ureticiler i¢cin ekonomik bir degeri
bulunmadigi ve daha 6nemlisi cevreye zarar vermeleri nedeniyle firmalar i¢in aritma nedeniyle ek
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maliyet olusturdugu anlasiimaktadir. Bu nedenle peynir alti sulari i¢in herhangi bir bedel
ddenmeyecektir. Sadece bu sularin fabrikaya getirilmesiyle ilgili lojistik giderler olacaktir. ilde yer
alan 34 adet siit ve st Urlnleri imalati yapan firmalardan en blyukleri arasinda olan alti firmanin
Balikesir OSB’de bulunmasi nedeniyle alinacak hammadde igin lojistik giderler minimum seviyede
olacaktir.

Sekil 2: Sanayiye Aktarilan Sitin Bolgeler Bazinda islenme Orani

W Marmara
H Akdeniz
m Dogu Anadolu
Ege
B Gliney Dogu Anadolu
H i¢ Anadolu

Karadeniz

Kaynak: (Ulusal Siit Konseyi, 2021)

2.7. Pazar ve Satig Analizi

Ulkemizde sit ve sit Griinleri imalati en gok Marmara Bélgesi'nde ve komsu bolge olan Ege
Bolgesi'nde yapilmaktadir. Bu anlamda Balikesir cografi agidan biylk avantaja sahiptir.
Hammaddeye olan yakinlik sayesinde nakliye maliyetlerinin en dusik seviyelerde kalmasi
saglanarak isletmelerin temel amaci olan karlilik oranlarinin artmasi saglanabilir. Ayrica peynir alti
suyu hizli bozulan bir Griin oldudu igin en kisa surede tedarik slrecinin tamamlanip isletmeye
ulastiriimasi 6nem arz etmektedir. Balikesir'de bu blylk potansiyele ragmen peynir alti suyu tozu
Uretimi yapan sadece bir firma bulunmaktadir.

Hammaddeye yakinlik diginda Balikesir'in daha birgok lojistik avantaji vardir. Marmara Bolgesi’nin
glineyinde yer alan Balikesir; istanbul, Bursa ve izmir gibi metropollere yakinhgi ile én plana
cikmaktadir. Bandirma Limani ile Turkiye’deki tim liman sehirlerine dogrudan ulasim saglanmakta,
bu durum Balikesirin Turkiye ile Dinya pazarlari arasinda kavsak noktasi rol Ustlenmesini
saglamaktadir. Hem Marmara hem de Ege Denizi'ne kiyisi bulunan Balikesir, Turkiye genelinde ikKi
denize komsu olan 6 il arasinda yerini almistir. Giderek bliylimekte olan Balikesir OSB, Balikesir'in
ilk ve en buylk organize sanayi bolgesidir. Bolgede makine ve tecghizat, gida, tekstil ve tekstil
aranleri, kimya, plastik ve deri sektérinde imalat yapan firmalar bulunmaktadir. Sanayi bélgesine
yalnizca 500 metre uzaklikta bulunan Gokkoy Lojistik Merkezi'nden yiklenen sanayi Urtnleri
Bandirma Limani Uzerinden diinya pazarlarina kolaylikla ulasabilmektedir. Nifus dinamikleri ve
insan kaynagi agisinda da Balikesir 6nemli bir potansiyele sahiptir. Balikesir sundugu avantajlar
sayesinde gog¢ veren degil, go¢ alan bir sehir konumundadir.

Peynir alti suyu tozu sadece gida sektériince degil, 6zellikle sporcular tarafindan da tercih edilen bir

destekleyici Grun tirtdir. Genellikle toz halinde bulunan sekli yaygin olup 25 kg'lik torbalarda satisi
yapilabilmektedir. Son yillarda yukselen bilinirlik sayesinde diinya élgeginde giderek daha ¢ok talep
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edilen bir Griin haline gelmistir. Cin, Hollanda ve ABD uriniin en bulyik ithalat¢isi konumundadir.
Ozellikle Griinin, ABD’de spor sonrasi aktivitelerde kullanilan destekleyici bir Griin olarak
kullaniminin yayginlasmasi sonucu Uriine olan talep giderek artmaktadir. Bu artan talepten
yararlanilarak trinin ABD’ye ihrag edilmesi saglanabilir. Burada énemli olan nokta peynir alti suyu
tozunun ABD ve Avrupa tarafindan istenen yiiksek protein oranina getirimesi olacaktir. Uriin
hélihazirda ulkemizde 1.600 TL/Ton fiyatindan (188 ABD Dolari, Dolar Kuru:8,5 TL) satilabilirken
ihra¢ edilmesi halinde 800 ABD Dolari/Ton fiyati Gzerinden rahatlikla satilabilir. Yapilmasi planlanan
tesisin yillik Gretim kapasitesi 3.000 ton olmakla beraber kapasite kullanim oraninin ortalama %75
civarinda olmasiyla yillik 2.250 ton peynir alti suyu tozu tretimi yapilabilir.

Tablo 13: Peynir Alti Suyu Tozu Diinya Fiyatlari

1,4
1,2
1
m 2019
0,8 m 2020
0,6 m 2021
2022
0,4
= 2023
0,2 m 2024

0

Diinya AB ABD Avustralya Cin isvigre Tirkiye
Birim Fiyat (S/Kg)

Kaynak: (OECD, 2020)

3. TEKNIK ANALIiz

3.1. Kurulus Yeri Se¢imi

Peynir alti suyu tozu Uretiminin Balikesir'in Altieylil ilgesinde yer alan Organize Sanayi Bélgesi'nde
yapilmasi planlanmigtir. Bdylelikle hem vyatirm tesvik uygulamalarindan daha fazla
yararlanilabilmesi hem de OSB’nin sahip oldugu hazir alt yapisi nedeniyle kurulum asamasinda
avantaj saglanabilmesi ©6ngdrulmektedir. Balikesir; gelisen kara, demir, deniz ve havayolu
ulagiminin yani sira, sik kullanilan ulasim aglarinin Uzerinde yer almasi ve biylk sanayi
merkezlerine yakinligi ile avantajli konumdadir. Balikesir sanayi sektdrinde gerceklestirdigi
inovasyon faaliyetleri ile 6ne gikmaktadir. il, her tirli sanayi yatiriminin intiyag duydugu nitelikli is
gliciinii barindirmaktadir. ilde 9 farkli organize sanayi bolgesi ve 24 sanayi sitesi bulunmaktadir.
Sehirde gelismis Universite-sanayi is birligi mevcuttur. Balikesirde gesitli sanayi kollarinda tretim
yapan 2.300’den fazla igletme bulunmaktadir. Baslica imalat konulari ise gida Urlnleri, yem imalati,
maden, aga¢ ve orman Urlnleri, kimya ve plastik, metal Urlinleri, makine ve techizat, elektrik-
elektronik ve motorlu tasit pargalari Gretimidir. Balikesir OSB’de yer alan firmalardan baslica ABD,
Irak, Almanya, italya, Birlesik Arap Emirlikleri, Suudi Arabistan ve Brezilya (lkelerine ihracat
yapilmakatadir.

Balikesir Organize Sanayi Bdlgesi'nin genisletiimesi ¢galismalari kapsaminda 1. etapta yer alan 156
hektarlik alandan 52 sanayi parseli ¢cikmaktadir. Halihazirda s6z konusu 52 sanayi parselinin 38
tanesi yatirnmcilara tahsisi edilmis durumdadir. Kalan 14 sanayi parseli alt yapisi tamamlanmis bir
vaziyette Nisan 2022 tarihine kadar yatirrma sunulmus olacaktir. Kurulacak olan tesis, fiziki olarak
en uygun olacak 14 sanayi parselinden bir tanesinde yer alabilir. Maliyet olarak sanayi parsellerinin
m2 basina fiyati 500 TL civarindadir. Ayrica 350 hektarlik alanin 2. etap genigletme calismalari
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cergevesinde %30’luk kisminin kamulastirmasi bitmis durumda olup %70’i igin kamulastirma sureci
devam etmektedir.

3.2. Uretim Teknolojisi

Peynir alti suyu tozu, peynir alti suyundaki nemin %50’sinin vakumla uzaklastiriimasinin ardindan,
koyulastiriimis peynir alti suyunun kuru madde oraninin vals ya da plskirtme yontemiyle %95’e
ulastiriimasiyla elde edilmektedir (Yildirim & Giizeller, 2013). Uretilen peynir alti suyu tozunun gida
endUstrisinde kullaniminin birgok avantaji bulunmaktadir. Peynir alti suyu tozu gidalarda besin
degerlerinde artis saglar, farkh gidalarin Gretimine kolaylikla uyum saglayabilir, depolama ve
tasima kolayligi saglar, mikrobiyolojik agidan dayanikh bir Uriin olmasi sebebi ile raf Smri uzun olan
gida drutnlerinin karisimlarinda kullanilabilir (Kigtikéner, 2011).

Peynir suyu kisa surede ve ¢ok kolay bozulan bir Griindir. Bu nedenle elde edildikten hemen sonra
klarifikatorde temizleme islemi yapilir ve yagi seperatdr yardimiyla ayrilir. Pastorizatér isleminden
sonra nano- filtrasyon Unitesinde deminerilizasyon (tuzlardan ayristirma )islemi yapilir. Daha sonra
peynir alti suyu konsantresi sogutma santralinde 100 C‘ye kadar sogutularak tankerlerle sevk edilir.

Uretimde kullaniimasi planlanan makine ve ekipman listesi asagidaki tabloda gésteriimistir. Makine

ve techizatlar yurt icinden veya yurt disindan tedarik edilmeye uygun olup kurulacak olan isletmede
makine ve teghizatlarin tamami yurt icinden temin edilecektir.

Tablo 14: Uretimde Kullanilacak Makine ve Ekipmanlar

Makine Adi Adet Fiyat TL (Adet)
Peynir Alti Suyu Alim Unitesi 1 1.000.000
Peynir Alti Suyu Alim Tanklan (25 ton/adet) 10 100.000
Proses Suyu Tanki (25 ton/adet) 1 140.000
Pastorizasyon Makinesi (tam otomasyonlu) (15 ton /saat) 1 1.400.000
Krema Separatorii (15 ton/saat) 1 1.800.000
Pastérizasyon CIP Unitesi (3 adet CIP tanki 1 ton kapasiteli) 1 1.600.000
Ejt;r;lsl;\:tr)allzasyon Hatti (1 adet nanofiltrasyon hatti) (15 1 1.850.000
On Konsantre Tanklari (10 ton/adet) 3 120.000
E‘\’/:gg:aatsbxt))n Hatti (1 adet 3 kademeli diisey film 1 2 800.000
Evaporasyon Sogutma Suyu Kulesi 3 640.000
Evaporasyon CIP Unitesi (3 adet CIP tanki) 1 1.650.000
Kristalizator 3 1.500.000
Piiskiirtmeli Kurutma Hatti 1 1.840.000
Buhar Kazani 1 1.140.000

3.3. insan Kaynaklari

Balikesir, sundugu imkéanlar sayesinde her sene go¢ alan bir sehirdir. 2040 yilina gelindiginde
nufusunun 1,23 milyon kisiden 3,28 milyon kisiye ulasacagi tahmin edilmektedir.

Balikesir nufusunun egitim kademelerine goére son bes yildaki durumu asagidaki tabloda yer
almaktadir. Tablo incelendiginde yillar i¢cindeki egitim seviyesinin artisi gérilmektedir.
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Tablo 15: Balikesir Nufusunun Egitim Kademelerine Gére Durumu

2015 1649 6634 132459 205108 125440
2016 1717 7155 140963 216706 112905
2017 2016 9874 146519 219189 115190
2018 2124 11484 155825 236740 118607
2019 2161 12611 161972 238906 83154

Kaynak: (TUIK, 2021)

Asagidaki tabloda Balikesirde son bes yilda ¢alisma ¢agindaki nifusa (15-65 yas arasi) iliskin

veriler ve toplam nufus igindeki orani yer almaktadir.

Tablo 16: Balikesirde Calisma Cagindaki Niifusa (15-65 yas arasi) iligkin Veriler (

Yil 15-65 Yas Nifus Toplam Niifus Oran (%)
2015 886.129 1.186.688 74,67
2016 892.008 1.196.176 74,57
2017 895.006 1.204.824 74,28
2018 906.478 1.226.575 74,9
2019 905.470 1.228.620 73,69

Kaynak: (TUIK, 2021)

Asagidaki tabloda Balikesirde son bes yilda Gen¢ Nufus (15-24 yas arasi) istatistikleri ve bu
nifusun Calisma Cagindaki NGfusa Orani yer almaktadir.

Tablo 17: Balikesirde Geng Niifus (15-24 yas arasi) istatistikleri

Yil 15-24 Yas Niifus 15-65 Yas Niifus Oran (%)
2015 163.452 886.129 18,44
2016 161.335 892.008 18,08
2017 160.168 895.006 17,89
2018 159.845 906.478 17,63
2019 158.080 905.470 17,45
Kaynak: (TUIK, 2021)

Tablo 18: Balikesir Universitesi

Fakiilte 10
Yiiksekokul 5
Meslek Yiiksek Okulu 13
Enstitii 4
Arastirma ve Uygulama Merkezleri 19
Ogrenci 38.905
Akademisyen 1001

Kaynak: (TUIK, 2021)
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Balikesirde bulunan Balikesir Universitesi ile ilgili veriler yukaridaki tabloda paylagilmistir. Her yil
biyiimeye devam eden universitede 10 fakiilte, 5 yiksekokul, 13 meslek ylksekokul, 4 enstitl, 19
arastirma ve uygulama merkezleri bulunmaktadir. Akademisyen basina disen &grenci sayisi
39°dur.

ilde kurulabilecek bir peynir alti suyu tozu tesisinde istihdami éngoriilecek personelin unvanlari,
sayllari, tahmini maas bilgileri (sigorta, ssk, isveren payi dahil brit maliyet) asadidaki tabloda
gosterilmigtir.

Tablo 19: Personel Giderleri:

- .. Kisi Basi Aylik Briit
Pozisyon Adi Calisan Sayisi Kisi ?na:; A(YI!I'_k) Brt Maas ( (ABD Dolar,
s 1 ABD Dolari = 8,5 TL)
Yonetici 1 28.000 3.294
Miihendis 2 20.000 2.353
Teknisyen 3 12.000 1.412
isci 8 8.000 941
Ofis Personeli 4 10.000 1.176
Toplam 18 78.000 9.176
4. FINANSAL ANALiz
4.1. Sabit Yatirnm Tutar
Tablo 20: Sabit Yatinm Tutari
Tahmini Maliyet
Gider Kalemi Tahmini Maliyet (TL) | (ABD Dolari, 1 ABD Dolari = 8,5 TL)
Arazi 2.000.000 235.294
insaat
(Idari Bina ve Depolama
Alani) 700.000 82.353
Etit ve Proje Gideri 300.000 35.294
Makine ve Techizat 23.000.000 2.705.882
Laboratuvar 1.000.000 117.646
Toplam 27.000.000 3.176.471

Peynir alti suyu tozu tesisinin Balikesirin merkez Altieylll ilgesinde bulunan OSB’de kurulmasi
planlanmaktadir. ileride bilylime potansiyeli ihtimaline karsilik Gretim tesisi igin 4 bin m2 bir alanin
yeterli olacadi 6ngorilmektedir. OSB’de arazi m? fiyatlarini 500 TL Gzerinden hesaplandiginda arazi
maliyetinin 2 milyon TL olacadi beklenmektedir. Yonetici, finans, bilgi islem, satin alma, satis
birimlerinin icinde bulunacag! idari bina ve depolama alani i¢in yaklasik 700 bin TL maliyet olacagi
hesaplanmistir. idari binanin taban alani 80 m2 olacak sekilde 2 katli olacak olmasi ve depolama
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alaninin prefabrik malzemeden yapilacak olmasi nedeniyle hesaplanan tutarin yeterli olacagi
ongorulmastar. Etat ve proje giderleri igin 300 bin TL hesaplanmigtir. Makine ve techizatin yerli
Uretim olmasi planlanmig olup toplam maliyetinin 24 milyon TL olmasi beklenmektedir. Boylelikle
peynir alti suyu tozu Uretim tesisi icin sabit yatirrm tutarinin 27 milyon TL olacagi dngoérilmektedir.
4.2. Yatinmin Geri Donlis Siiresi

Yatirimin geri donls siresinin 5,54 yil olacadi 6ngérilmektedir.

5. GEVRESEL VE SOSYAL ETKi ANALIzi

Peynir alti suyu peynir Uretimi sirecinde ortaya ¢ikan bir yan Grindir. 1 litre peynir alti suyunda
yaklasik olarak 50.000 mg/I laktoz, 9.000 mg/l protein, 150 mg/l fosfor, 1.500 mg/l azot bulunur. Atik
olarak goérulmeyip farkh Gretim sureglerinde kullaniimak agisindan buytk dedere sahip olan peynir
alti suyu, atik olarak bertaraf edilmesi istenirse de aritiimasi gok mesakkatlidir. Peynir alti suyunun
kirlilik degerini belirlemede bakilabilecek Biyolojik Oksijen ihtiyaci (BOI) degeri 32.000 mg O2/'dir.
Bu da oldukga yuksek bir degerdir. Buna gore degerlendirildiginde 1 litre peynir alti suyu yaklasik
olarak 60.000 mg/l Kimyasal Oksijen ihtiyaci (KOI) degeri tasimaktadir. Neticede 1 litre peynir alti
suyu yaklasik 40-45 kisinin ortaya ¢ikardigi kirlilige esit bir kirlilige neden olmaktadir (T.C. Cevre ve
Sehircilik Bakanhgr).

Peynir alti suyunun islenmesi sonucu toz haline getirilerek ekonomiye kazandirilmasinin yaninda
atik olarak gorilen bu Granin degerlendirilerek ¢evreye verdigi zarari dnlemekte blylk énem
tasimaktadir. Peynir alti suyu isleme tesisleri, glnlik kapasitesi 10 ton ve Uzeri peynir alti suyu
isleyen tesisler kapsamina girip gevresel etki degerlendirmesine tabiidir.

Kurulmasi planlanan peynir alti suyu isletmesi Balikesir ve civarindaki stit ve st igletme tesislerini
olumlu yénde etkiyerek gelismelerine katkida bulunacaktir. Ozellikle sosyal agidan bélgeye hem
direkt olarak istihdam saglama konusunda yarar saglayacak hem de dolayli olarak bélgede faaliyet
gOsteren gida, gimrik ve lgjistik firmalarinin gelisimine olanak sunacaktir.
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Ek-1: Fizibilite Calismasi icin Gerekli Olabilecek Analizler

Yatinmci tarafindan hazirlanacak detayli fizibilitede, asadida yer alan analizlerin asgari diizeyde
yapilmasi ve makine-teghizat listesinin hazirlanmasi énerilmektedir.

e Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)

Sektdrin meveut durumu ile dnimuizdeki dénem igin sektdrde beklenen gelismeler, firmanin rekabet
glcu, sektoérdeki deneyimi, faaliyete gectikten sonra hedefledigi Uretim-satis rakamlari dikkate
alinarak hesaplanan ekonomik kapasite kullanim oranlari tahmini tesis isletmeye gectikten sonraki
bes yil i¢in yapilabilir.

Ekonomik KKO= Ongériilen Yillik Uretim Miktari /Teknik Kapasite

e Uretim Akim Semasi

Fizibilite konusu Grinin bir birim Uretilmesi i¢in gereken hammadde, yardimci madde miktarlari ile
uretimle ilgili diger prosesleri igeren akim semasi hazirlanacaktir.

e s Akis Semasi

Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gergeklestirilecek faaliyetleri tanimlayan is akis
semasi hazirlanabilir.

e Toplam Yatirrm Tutari
Yatirim tutarini olusturan harcama kalemleri yillara sari olarak tablo formatinda hazirlanabilir.
e Tesis isletme Gelir-Gider Hesabi

Tesis isletmeye gectikten sonra tam kapasitede olusturmasi éngdérilen yillik gelir gider hesabina
yonelik tablolar hazirlanabilir.

e Isletme Sermayesi

isletmelerin ginliik isletme faaliyetlerini ylritebilmeleri bakimindan gerekli olan nakit ve benzeri
varliklar ile bir yil icinde nakde donusebilecek varliklara dair tahmini tutarlar tablo formunda
gOsterilebilir.

e Finansman Kaynaklari

Yatirim igin gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci
kaynaklar ve 6z kaynaklarin toplamindan olusmaktadir. S6z konusu finansal kaynaklara iliskin
kosullar ve maliyetler belirtilebilir.

e Yatirrmin Karhhg

Yatirimi degerlendirmede en 6nemli yontemlerden olan yatirnmin karliiginin dlgimiu asagidaki
formal ile gergeklestirilebilir.

Yatirimin Karliigi= Net Kér / Toplam Yatirim Tutari
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e Nakit Akim Tablosu

Yillar itibariyle yatinrmda olugsmasi &éngdrulen nakit akisini gdzlemlemek amaciyla tablo
hazirlanabilir.

e Geri Odeme Dénemi Yéntemi

Geri Odeme Dénemi Yoéntemi kullanilarak hangi dénem yatirimin amorti edildigi hesaplanabilir.

e Net Buglnki Deger Analizi

Projenin uygulanabilir olmasi igin, yillar itibariyle nakit akislarinin belirli bir indirgeme orani ile
bugiinkl degerinin bulunarak, bulunan tutardan yatirrm giderinin ¢ikarilmasiyla olugan rakamin
sifira esit veya buyuk olmasi gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak formll asadida yer
almaktadir.

NBD = Z (NA,/(I-k)!) t=0

NAt : t. Dénemdeki Nakit Akisi

k: Faiz Orani

n: Yatirnmin Kapsadigi Dénem Sayisi

e CariOran

Cari Oran, yatirmin kisa vadeli borg édeyebilme giictini dlger. Cari oranin 1,5-2 civarinda olmasi
yeterli kabul edilmektedir. Formult asagida yer almaktadir.

Cari Oran = Dénen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Likidite Orani, yatirimin bir yil iginde stoklarini satamamasi durumunda bir yil icinde nakde
donusebilecek diger varliklariyla kisa vadeli borglarini karsilayabilme gucunu gdésterir. Likidite
Oraninin 1 olmasi yeterli kabul edilmektedir. Formilu asagida yer almaktadir.

Likidite Orani= (Doénen Varliklar- Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

S8z konusu iki oran, yukaridaki formuller kullaniimak suretiyle bu bdlimde hesaplanabilir.

e Basabas Noktasi

Basabas noktasi, bir firmanin higbir kar elde etmeden, zararlarini karsilayabildigi noktayi/seviyeyi
belirtir. Diger bir agidan ise bir firmanin, giderlerini karsilayabildigi nokta da denilebilir. Basabas
noktasi birim fiyat, birim degisken gider ve sabit giderler ile hesaplanir. Ayrica sadece sabit giderler

ve katki payi ile de hesaplanabilir.

Basabas Noktasi = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Degisken Gider)
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Ek-2: Yerli/ithal Makine-Techizat Listesi

Birimi F.O.B Birim Toplam
ithal Makine / 2B Maliyeti _ iigili Oldugu
TeghizatiAdi | LKtar (G SLRGSEN BTSN oy Harig, Malivet (V. 2
¢ m3vb.) Fiyati ($) L) & Harig, TL) y
. . Birimi . R R P <
Yerli Makine / Mikt (Adet, k Birim Maliyeti | Toplam Maliyeti ligili Oldugu
Techizat Adi fitart ' X9: | (KDV Harig, TL) | (KDV Harig, TL) | Faaliyet Adi

m3vb.)
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