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RAPORUN KAPSAMI

Bu 06n fizibilite raporu, ilin is ve yatirrm ortaminin tanitiimasi ve gelistiriimesi amaciyla Balikesir
ilinde sit tozu Uretim tesisi kurulmasinin uygunlugunu tespit etmek, yatirimcilarda yatirim fikri
olusturmak ve detayl fizibilite galigmalarina altlik olusturmak Uizere Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgl koordinasyonunda faaliyet gosteren Glney Marmara Kalkinma Ajansi tarafindan
hazirlanmistir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmigtir. Raporda yer alan
bilgi ve analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve gulvenilir olduguna inanilan
kaynaklar ve bilgiler kullanilarak, yatirimcilari yénlendirme ve bilgilendirme amagli olarak
yazilmistir. Rapordaki bilgilerin degerlendiriimesi ve kullanilmasi sorumlulugu, dogrudan veya
dolayh olarak, bu rapora dayanarak yatirim karari veren ya da finansman saglayan sahis ve
kurumlara aittir. Bu rapordaki bilgilere dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan
veya karar alan kimselere kargi Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi ile Giney Marmara Kalkinma
Ajansi sorumlu tutulamaz.

Bu raporun tum haklari Giney Marmara Kalkinma Ajansina aittir. Raporda yer alan goérseller ile
bilgiler telif hakkina tabi olabilecedinden, her ne kosulda olursa olsun, bu rapor hizmet gordigu
cercevenin disinda kullanilamaz. Bu nedenle; Guney Marmara Kalkinma Ajansi’nin yazili onayi
olmadan raporun igerigi kismen veya tamamen kopyalanamaz, elektronik, mekanik veya
benzeri bir aracla herhangi bir sekilde basilamaz, ¢ogaltilamaz, fotokopi veya teksir edilemez,
dagitilamaz, kaynak gdsterilmeden iktibas edilemez.
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1. YATIRIMIN KUNYESI

Yatirnrm Konusu

Siit Tozu Uretim Tesisi

Uretilecek Uriin/Hizmet

Sit Tozu, Krema

Yatirim Yeri (il - lige)

Balikesir

Tesisin Teknik Kapasitesi

Uriin: 1650 ton/yil siit tozu, 1800 ton/yil krema

Sabit Yatirim Tutari

1.539.601,07 $

Yatirim Siiresi

1Yl

Sektoriin Kapasite Kullanim Orani

%72 (2023 Yili igin Kapasite Kullanim Oranr)

istihdam Kapasitesi

35

Yatirnmin Geri Doniis Siresi

1.5 Yil

ilgili NACE Kodu (Rev. 3)

10.51.03-Siit tozu, peynir 6zii (kazein), st sekeri (laktoz) ve
peynir alti suyu (kesilmis siitiin suyu) imalati (kati veya toz
halde siit, krema d&hil)

ilgili GTIP Numarasi

- 04.02.10-Siit, krema (toz, graniil vs. kati yag orani %1,
5ten az)

- 04.02.21-Siit, krema (toz, grandl vs. kati yag orani %1,
5'ten fazla) (tatlandiricisiz)

- 04.02.29- Sit, krema (toz, granil vs. kati yag orani %1,
5'tan fazla) (diger)

Yatirimin Hedef Ulkesi

Tim Ulkeleri kapsar

Yatirrmin Sirdiiriilebilir Kalkinma
Amaclarina Etkisi

Dogrudan Etki Dolayli Etki

Amag 8: Insana Yakisir s ve
Ekonomik Bytime, Amag 3: Saglik ve Kaliteli

Yasam
Amag 9: Sanayi, Yenilikgilik

ve Altyapi
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Subject of the Project

Milk Powder Production Plant Feasibility

Information about the
Product/Service

Milk Powder, Cream

Investment Location (Province-
District)

Balikesir

Technical Capacity of the Facility

1650 tons/year milk powder ,1800 tons/year cream

Fixed Investment Cost

$ 1.539.601,07

Investment Period

1.5 Year

Economic Capacity Utilization Rate
of the Sector

72% (Safe Capacity Utilization Rate for 2023)

Employment Capacity

35

Payback Period of Investment

1 Year 4 mounts 2 day

NACE Code of the Product/Service
(Rev.3)

10.51.03-Production of milk powder, cheese extract (casein),
milk sugar (lactose) and whey (whey) (including milk in solid or
powder form, cream)

Harmonized Code (HS) of the
Product/Service

- -04.02.10-Milk, cream (powder, granule, etc. fat content
is less thanl.5 %)

- -04.02.21-Milk, cream (powder, granule, etc. fat content
is more than 1.5%) (without sweetener)

- -04.02.29- Milk, cream (powder, granule, etc. fat
content more than 1.5%) (other)

Target Country of Investment

All Countries

Direct Effect Indirect Effect

Impact of the Investment on
Sustainable Development Goals

Goal 8: Decent Work and
Economic Growth, Goal 3: Good Health and Well

Goal 9: Industry, InnovationBeing
and Infrastructure
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2. EKONOMIK ANALIiZ

2.1. Sektorin Tanimi

Tark Gida Kodeksi Koyulastiriimig Sit ve Sittozu Tebligi'nde belirtilen tanima uygun olarak st
tozu; “Yagl, yagi kismen veya tamamen alinmis sutten, kremadan veya bu Urlnlerin karisimindan
suyun uzaklastiriimasi ile elde edilen ve son uriinde nem igeriginin agirlikga en fazla %5 oraninda
oldugu kati tGran"dur”. Sit tozu, ayni teblige gore yliksek yagl, tam yagh, yarim yagli ve yagsiz
olarak siniflandiriimigtir.

Dinyada sut tozu kullanim amacina ve yerine gére tam yagh (en az %26 yag), az yagl (en az
%1,5%26 yag) ve yagsiz (yag en ¢ok %1,5) olarak 3 ayri sinifa ayrilmis olup bu siniflandirma
Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiti (FAO) ve Dinya Saglik Orgiti (WHO) tarafindan genel
kabul gormustir. Her ne kadar Tirk Gida Kodeksi Koyulastiriimis Sit ve Sittozu Tebligi'nde ve
dinyada sit tozu kullaniminda siniflamalar farkli olsa da genel olarak sit tozu sit piyasasinda
agirhikh olarak tam yagl ve yagsiz olarak Uretilip satiimaktadir.

Sit tozu igin Avrupa Toplulugu'nda Ekonomik Faaliyetlerin istatistiki Siniflamasi NACE Rev.2'de;
imalat bolimiinde (C), gida urinlerinin imalati alt bashiginda (10), st Grinleri imalati(10.5)
grubunun altinda bulunan 10.51.03 kodunun ve Gumriik Tarife istatistik Pozisyonundaki(GTiP)
kodunda ise urinln igerigine gére 04.02- Sit ve krema (Konsantre edilmis, tatlandirici maddeleri
icerenler) baslikh kodlarin kullanildi§i gérdlmusttr. Ayrica Grindn Avrupa Toplulugunda Sanayi
Uriinleri Listesinde (PRODR) 10.51 kodlarinda yer aldi§i degerlendirilmektedir.

St tozunun siniflandirma kodlari asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 1: Siit Tozu Siniflandirmalari

Tanim Uriin Adi Kod

-Sut tozu, peynir 6zu (kazein), sut sekeri (laktoz) ve peynir alti suyu

NACE (kesilmig suttin suyu) imalati (kati veya toz halde sut, krema dahil) 10.51.03

-Sut, krema (toz, grandl vs. kati yag orani %1, 5'ten az) 04.02.10

. -Sut, krema (toz, grandl vs. kati yagd orani %1, 5'tan fazla) 04.02.21
GTIP (tatlandiricisiz)

-Sut, krema (toz, grandl vs. kati yag orani %1, 5'tan fazla) (diger) 04.02.29

-Sit tozu, yagi alinmis 10.51.21

PRODR | -Siit tozu, yagh 10.51.22

2.2. Sektore Yonelik Saglanan Destekler

2.2.1. Yatinm Tesvik Sistemi

Yatirim Tesvik Sisteminin amaci cari agigin azaltiimasina yonelik ithalat bagimhhgi yiksek olan ara
mali ve Urdnlerin Uretiminin artirilmasi, teknolojik dénlisimu saglayacak yuksek ve orta-yiksek
teknoloji iceren yatirimlarin desteklenmesi, en az gelismis bdlgelere saglanan yatirim desteklerinin

5
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artinlmasi, bolgesel gelismiglik farkliliklarinin azaltilmasi, destek unsurlarinin etkinliginin artiriimasi
ve kimelenme faaliyetlerinin desteklenmesidir.

Tablo 2: Bolgesel Tesvik Uygulamalarinda Saglanan Destek Unsurlari

Destek Unsurlari Bolgeler
I ] i v \% VI
KDV istisnasi Var Var | Var | Var Var Var
Gumriik Vergisi Muafiyeti Var Var Var Var Var Var

0 0 0 0 0 0
Yatinma Katki Oran OSB ve EB Disi %15 %20 | %25 | %30 %40 %50

OSB ve EB igi %20 %25 | %30 | %40 | %45 %55
Sigorta Primi isveren OSB ve EB Disgi 2l 3Yil | 5Yil | 6Yil 7Yl 10 Yil
Hissesi Destegi OSBVveEBigi | 3Yil  5YiI ey 7yl 10Yil  12Yil
Yatinnm Yeri Tahsisi Var Var Var Var Var Var
. 3 4 5
I¢ Kredi - - 7P
Faiz veya Kar Payi & Rrec Puan | Puan | Puan uan
Destegi Doviz/ Dovize ) ) 1 1 2 2 Puan
Endeksli Kredi Puan | Puan | Puan
Sigorta Primi is¢i Hissesi _
Destegi - - - - - 10 Yil
Gelir Vergisi Stopaiji )
Destegi - - - - - 10 Yil

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2021

Balikesir, Bdlgesel tesvik uygulamalari kapsaminda 2. Bélgede yer almaktadir. Yatirrmin OSB ve
Endustri Bolgesi (EB) icinde yapilmasi halinde yatirnmcilarin 3. Bdlge desteklerinden faydalanma
imkani vardir. S6z konusu sut tozu Uretim tesisinin OSB igerisinde kurulmasi durumunda
yararlanilabilecek destek unsurlari asagidaki tabloda gdosterilmistir.

Tablo 3: Yatinm OSB igerisinde Olmasi Halinde Destek Unsurlari

ilin Oldugu Bélge 2. Bolge Gumriik Vergisi Var
Muafiyeti
Genel Tegvik mi? Yararlanabilir Yatirim Yeri Tahsisi Var
Bolgesel Tesvik mi? | Evet SGK igveren Hissesi 5 yil %20 Yatirima
Destegi Katki Orani
Oncelikli Yatinrm mi?  Hayir Vergi indirimi Destegi ' Vergi indirim Orani
%60, Yatirma Katki
Orani %25
Bolgesel Tesvik 2 Milyon TL. Gida Uruni Faiz Destegi Uygulanmamaktadir

Asgari Yatirnm Sart. | ve icecek imalat

Yararlanilacak Tesvik 2. Bolge SGK Isci Hissesi Uygulanmamaktadir
Bolgesi Destegi
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KDV istisnasi Var Gelir Vergisi Stopaji Uygulanmamaktadir
Destegi

Yatinmla ilgili Ozel 5 ton/giin ve altindaki siit isleme yatirimlari tesvik kapsami disindadir.

Sartlar 2017-2022 vyillarinda yapilacak yatirrm harcamalari igin vergi indirimi
Yatirrma Katki Oranina 15 puan ilave edilmekte, vergi indirimi orani %100
olmakta ve 2017-2022 yillar arasi bina-ingaat harcamalarina KDV iadesi
uygulanmaktadir.

Kaynak: (T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, 2022)

Yatirrmin OSB icerisinde olmamasi halinde yararlanilabilecek destek unsurlari asagidaki tabloda
gOsterilmigtir.

Tablo 4: Yatinmin OSB igerisinde Olmamasi Halinde Destek Unsurlari

ilin Oldugu Bélge 2. Bolge Gumriik Vergisi Var
Muafiyeti
Genel Tegvik mi? Yararlanabilir Yatirnm Yeri Tahsisi Var
Bolgesel Tesvik mi? | Evet SGK igveren Hissesi 3 yil %15 Yatirnma Katki
Destegi Orani
Oncelikli Yatirnm mi? | Hayir Vergi indirimi Destegi | Vergi  indiim  Orani
%55, Yatirrma Katki
Orani %20
Bolgesel Tesvik 3 Milyon TL Gida Faiz Destegi Uygulanmamaktadir
Asgari Yatirnm drlnleri  ve  igecek
Sartlan imalati
Yararlanilacak Tesvik 2. Bolge SGK isci Hissesi Uygulanmamaktadir
Bolgesi Destegi
KDV istisnasi Var Gelir Vergisi Stopaji Uygulanmamaktadir
Destegi

Yatinmla ilgili Ozel  ton/gin ve altindaki sit isleme yatinmlari tesvik kapsami digindadir.

Sartlar 2017-2022 yillarinda yapilacak yatirrm harcamalari igin vergi indirimi
Yatirrma Katki Oranina 15 puan ilave edilmekte, vergi indirimi orani %100
olmakta ve 2017-2021 yillari arasi bina-ingsaat harcamalarina KDV iadesi
uygulanmaktadir.

Kaynak: (T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, 2022)

Destek unsurlarindan KDV istinasi, yatirrm tesvik belgesi kapsaminda yurt icinden ve
yurtdisindan temin edilecek ve yatirrm kapsamina giren makine ve techizat ve belge kapsamindaki
yazihm ve gayri maddi hak satis ve kiralamalari i¢in katma deder vergisinin 6denmemesi seklinde
uygulanir.

Gumriik vergisi muafiyeti, yatirim tesvik belgesi kapsaminda yurt disindan temin edilecek yatirim
mali makine ve techizat icin gimrik vergisinin 8ddenmemesi seklinde uygulanir.

Vergi indirimi, gelir veya kurumlar vergisinin, yatirim i¢in éngdrtlen katki tutarina ulasincaya kadar
indirimli olarak uygulanmasidir. Bu destek, stratejik yatirimlar, bdlgesel tesvik uygulamalari ve
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Oncelikli yatirimlarin tesviki uygulamalar gergevesinde dizenlenen tesvik belgeleri kapsaminda
saglanir.

Yatirnm yeri tahsisi, yatirrm tesvik belgesi dlizenlenmis stratejik yatirimlar, bdlgesel ve dncelikli
yatirnmlar igin Cevre ve Sehircilik Bakanliginca (Milli Emlak Genel Madurligu) belirlenen usul ve
esaslar gercevesinde yatirim yeri tahsis edilebilir.

Sigorta primi igveren hissesi destegi, yatirrm tesvik belgesi kapsami yatirimla saglanan ilave
istihdam icin 6denmesi gereken sigorta primi isveren hissesinin asgari Ucrete tekabill eden kisminin
belirli bir siire Bakanlik¢a kargilanmasidir (T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, 2021).

Yatirim tesvik belgesi basvuru ve uygulama suregleri ile ilgili olarak Sanayi ve Teknoloji Bakanligi,
Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Mudurlugu yetkisindeki Elektronik Tesvik Uygulama
ve Yabanci Sermaye Bilgi Sistemi (E-TUYS) adli web tabanli uygulama Uzerinden E-TUYS
sistemine erisim yetkisi alinmalidir. Bunun igin nitelikli elektronik sertifika sahibi olanlar g¢evrimigi
olarak, olmayanlar ise yetkilendirme bagvurusu evraklarini fiziki posta yoluyla/elden Bakanliga
iletmesi gerekir. Bakanlik tarafindan kullanicinin basvuru evrakinda yer alan e-posta adresine
yetkilendirmenin gergeklestigine dair teyit e-postasi iletilir. Yetkilendirilen kullanici yatirimcei bilgilerini
‘Yatinmci Bilgileri Giris Kilavuzu'ndaki hususlara uygun olarak E-TUYS’ta giinceller ve sistem
Uzerinden Bakanlik onayina sunar. Bakanlikga yatirimci bilgilerinde yapilan glncellemenin
onaylanmasinin ardindan yetkilendirilmis kullanici tarafindan “E-TUYS Kullanim Kilavuzu'na uygun
olarak E-TUYS uzerinden yeni tesvik belgesi miracaati gergeklestirilir ve Bakanlik onayina sunulur.
Yatirim tesvik belgesi onaylandiktan sonra yatinma baglanabilir.

Yatinm tegvik belgesine, gercek kisiler, adi ortakliklar, sermaye sirketleri, kooperatifler, birlikler, is
ortakliklari, genel ve 6zel bitceli kurum ve kuruluslar, belediyeler, kamu iktisadi tesebbusleri ile
bunlarin sermaye bilesimindeki hisse oranlari %50’yi gegen kurum ve kuruluslar, kamu kurulusu
niteligindeki meslek kuruluslari, dernekler ve vakiflar, yurt disindaki yabanci sirketlerin Turkiye’deki
subeleri bagvuru yapabilir.

2.2.2. Diger Destekler

Avrupa Birligi Katilim Oncesi Yardim Araci Kirsal Kalkinma Programi (IPARD) kapsaminda verilen
AB hibe desteklerinden Siit ve Siit Uriinlerinin islenmesi ve Pazarlanmasi basliginda dretim tesisi
kurulumu desteklenmektedir. Programlar, Tarimsal ve Kirsal KalkinmayH Destekleme Kurumu
(TKDK) tarafindan yuratilmekte olup yatirimlara en az 50.000 Euro, en fazla 3.000.000 Euro hibe
destegi, destek orani %50 olacak sekilde verilebilmektedir. TKDK'nin ¢agri dénemleri, gagri konulari
ve destek oranlari giincel olarak takip edilmelidir.

Kigik ve Orta Olgekli isletmeleri Gelistrme ve Destekleme idaresi Baskanhgl (KOSGEB) ileri
Girisimcilik Destek Programrnin amaci, egitimlerini bitiren girisimcilerin kurduklari igletmelerin
karsilasabilecekleri maliyetlerde azaltma meydana getirerek devam eden ddnemlere daha kolay
adapte olmalarini saglamaktir. Calisma hayatina yeni giren isletmenin destekten yararlanabilmesi
icin destek basvuru tarihinden 6nceki 1 yil iginde kurulmus olmasi gerekmekte olup kabul edilmesi
durumunda bagvurunun destekleme suresi 2 yil olarak belirlenmistir.

KOSGER'in diger bir programi olan KOBI Gelisim Destek Programin amaci, kiigiik ve orta dlgekli
isletmelerin ekonomideki degerlerini arttirarak rekabet kosullari igerisinde ylkselmeleri, pazar
paylarini arttirmalari ve bu katma degerli Uretimin ylkseltiimesi amacina hizmet edecek projelerinin
cesitli programlar tarafindan desteklenebilecek seviyeye getirilmesidir. KOBIGEL destek programi,
ilgili yillarda gikilmasina karar verilen proje teklif gagrisi kapsaminda bagvuruda bulunan KOBI’lerin
hazirlayip sundugu projelerden, desteklenmeye hak kazananlar Gzerinden yuritilmektedir.
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KOSGEB Programlari kapsamindaki desteklemelere iliskin ayrintili ve guincel cari bilgiler KOSGEB
web sitesinden takip edilmelidir (www.kosgeb.gov.tr).

Tablo 5: KOBIGEL-Kobi Destek Programi

KOBIGEL-Kobi Geligim Destek Programi | Destek Unsuru

Enaz8
Proje Stresi En fazla 36 Ay
(+4) Ay

Destek Ust Limiti Geri Odemesiz Destek - En fazla 300.000-TL

Geri Odemeli Destek - En fazla 700.000-TL

Proje Destek Orani %60 (Destegin %70' geri odemeli, %30'u geri

O0demesiz destek olarak 6denir).

Personel Destegi Orani Belirli limitler dahilinde geri 6demesiz %100

Kaynak: www.kosgeb.gov.tr

2.3. Sektoriin Profili

Sit tozu, sut Urdnleri endustrisinin temel Urinlerinden biri olmakla birlikte her gecen gin kullanim
alanini daha da genislemektedir. Pek bilinmemekle birlikte sit tozu, her glin evlerimize giren hemen
hemen tim unlu mamullerin igerisinde kullanilan, onlara lezzet veren 6nemli bir katki maddesidir.
Son dénemlerde yodun olarak protein karigimlarinin Uretiminde hammadde olarak talep gérmesiyle
birlikte her brangtan bir¢cok sporcunun kullandigi yiyecek ve iceceklerde temel girdi maddesi olmayi
basarmistir. SUt tozu, hazir gida sanayilerinde, biskuvilerde, pastalarda, hamur isi Urtnlerinde,
bebek mamalarinin icerisinde, cikolata kremalarinda, evcil hayvan mamalarinda, dondurma,
sekerleme, peynir, yodurt gibi st ve sut drinleri gidalarinin Uretiimesinde ve akla gelemeyecek
bircok sektdrde kendine yer edinmistir.

Sat tozunun bu kadar genis kullanim agina sahip olmasinin tercih sebeplerinden birisi, toz halinden
dolayr (suda kolayca c¢6zllebilme gibi) tiketiciye satilmasinda ve tiketici tarafindan
kullaniimasindaki kolayliktir. Gida sektdriindeki drtnlerin bozulma siresinin kisaldigi durumlarda
sut tozu gibi elde edilmesi ve saklamasinda sikinti olusturmayacak Urinler daha ¢ok tercih sebebi
olabilmektedir. Ornegin ulastrmada bozulma sorunlarinin yasanmamasi igin basta Afrika
kitasindaki Ulkeler olmak Uzere diinyada gidaya ulagsmada sikinti yasayan Ulkelere sut yerine st
tozu yardimi yapilmasi gittikge populer hale gelmistir.

Diinya st drlnleri tretiminde son yillarda meydana gelen degisim bu sektordeki tiiketim ve ticareti
de Onemli dizeyde etkilemistir. Baslarda dinya ticaretinde sit Urunleri yogunlukla peynir ve
tereyadi olarak islenip degerlendirilirken son dénemde bu Urlinlere ek olarak yogurt, dondurma ve
Ozellikle sut tozunun 6n plana ¢iktigi gérilmektedir. Dinya yagh st tozu Uretim miktari 2020 yilinda
bir dnceki yila gore yaklasik %1,8 oraninda artarak 5.700 bin ton olarak gergeklesmigtir. Dlnya
yagsiz sut tozu Uretim miktari 2020 yilinda bir dnceki yila gore yaklasik %24,3 oraninda artarak 4,7
bin ton olmustur. Global sut tozu pazari 2020 yilinda yaklasik olarak 10 milyon tonluk bir hacme
ulagsmistir. Sut tozunun yiyecek ve icecek endustrisindeki kullanim uygulamalari her gegen gin
cesitlendiginden bu endustrinin buyime trendini sirdirmesi basta Cin, Hindistan ve Brezilya gibi
sektorin gelisen ve buylyen Ulkelerindeki var olan talebinin daha da canlanmasinda dncu gulg
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olmustur. Dunyanin en buydk yagh sut tozu Ureticisi kaliteli hammaddeye yakinlik gibi birgok
goreceli avantaji bulunan Yeni Zelanda olurken onu Cin ve Avrupa Birligine bagh Ulkeler takip
etmektedir. Avrupa Birliginde Sit tozu Uretiminde Fransa ve Almaya basi cekmektedir.

Tablo 6: Diinya Siit Tozu Uretim Miktar

yil Siit Tozu Uretim Yagh Siit Tozu Miktari, | Yagsiz Siit Tozu Miktari,
Miktari, Bin Ton Bin Ton Bin Ton
2016 9.917 5.404 4.513
2017 9.942 5.497 4.445
2018 9.992 5.596 4.396
2019 10.281 5.695 4.586
2020 10.496 5.700 4.796

Kaynak: Ekonomik isbirligi ve Kalkinma Orgiitii, 2021

Dinyada sut tozu pazarinin  %16'sini elinde bulunduran sektérin 6nde gelen oyunculari ve
sektordeki pazar blyuklUkleri su sekildedir:

Amerika'nin Sit
Ciftcileri (DFA)

Ciftcilere ait bir kooperatif olan Amerika Sut Ciftgileri (DFA); sivi sit,
dondurma, tereyagi, dondurulmus yogurt, peynir ve diger sut urlnleri
uretmekte ve tedarik etmektedir. Sirket ayrica gida isleme ve perakende
sektorleri igin yagsiz kuru sit tozu, yagsiz st tozu, tam yagh sit tozu ve
sekerli yogunlastiniimis sit gibi st Grinleri de saglamaktadir. DFA, bu
artin gesitlerini alti kitada 46 ullkeye ihra¢ etmektedir. 2018'de 13,6 milyar
$ net satis yapan sirket, 6.000'den fazla galisani ile 46 lilkede kiiresel bir
varli§a sahiptir (St tozu pazar pay1 %4).

Fonterra

Cok uluslu bir sut Grtnleri besleme sirketi olan Fonterra, 10.000'den fazla
Yeni Zelandali ¢iftginin kurmus oldugu bir ortakhktir. Sirket esas olarak
tam yagh sit tozu, yemek hizmetleri ve hizli tiketim mallari gibi sat
artnleri ile ilgilenmektedir. Toplam 22.000'den fazla calisani olan sirket,
2018'de 13 milyar $ gelir elde etmistir. Fonterra, temel olarak Yeni
Zelanda, Latin Amerika, Asya ve Afrika merkezli dagitim kanallari ile
140'tan fazla Ulkede kuresel varligini sirdirmektedir (Sut tozu pazar payi
%2,8).

Lactalis:

Agirhkli olarak sivi sut, yogurt, peynir, tereyadi, krema, cikolata, hamur
isleri, bebek Urinleri, tam yaglh sut tozu ve tathlar sunan ¢ok uluslu bir sit
artnleri igsleme sirketidir. Sirket ayrica yemek hizmetleri ve tibbi beslenme
hizmetleri de sunmaktadir. 2018 yilinda sirket, 80.000'den fazla galisani
ile 20 milyar $ gelir elde etmistir (Siit tozu pazar pay1 %2,4).

Nestle

Nestle firmasi, basta yiyecek ve igcecek isleme alaninda olmak Uzere
bircok alanda faaliyet gdsteren ¢ok uluslu bir holding sirketidir. Sirketin
urtin yelpazesi agirlikh olarak st ve sekerleme urinleri, unlu mamuller,
bebek mamasi, tibbi gida, siselenmis su, icecekler ve diger yemeye hazir
gida Urdnlerinden olusmaktadir. Sirket, dinya capinda 190 U(lkede
yaklasik 308.000 galisani ve dagitim agi ile 2018'de 9,14 milyar $ gelir
elde etmistir (SUt tozu pazar payi %1,6).
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Danone S.A baslica dort is alaninda faaliyet gosteren bir sirkettir: Sit
Danone artnleri ve bitki bazl Grinler, erken yasam beslenmesi ve tibbi beslenme
ve igecekler. Danone, 120'den fazla Ulkede ¢esitlendiriimis operasyonlari
ve 783'lUn lzerinde calisaniyla 2018'de 27 milyar $ tutarinda yillik gelir
elde etmistir (Sut tozu pazar payi %1).

Sat Urdnleri, sut Grtnleri ve besin Urtinleri sunan bir kooperatif sirketidir.
Sirket ayrica tam yagli sit tozu, yagsiz sit tozu, susuz sit yagi ve dokme
tereyag! konusunda uzmanlasmistir. Uriin portféyiinde bebek mamalari,
sut tozlari, unlu mamuller, sekerleme Urlnleri, cikolatalar, hazir icecekler,
peynir, protein, krema ve tereyadi bulunmaktadir. 2018 yilinda sirket, 40
Ulkedeki kiresel varligiyla yaklagik 444 milyon $ gelir elde ettigini
bildirmistir (Sut tozu pazar payi %1,6).

Westland Milk
Product

Arla Gida; sivi slt ve peynir, tereyagdi, tam yagh sit tozu, yulaf lapasi,
Arla Grup yogurt gibi genis bir trlin yelpazesi sunan st Urlnleri kooperatifidir. 2018
yilinda sirket, dinya capinda 105 Ulkede yaklasik 19.190 calisan ve
operasyondan olusan toplam isgliciyle 11,34 milyar $ toplam gelir elde
etmistir (Sut tozu pazar payi %1,7).

Turkiye'de sit tozu Uretimi son on yillik siregte yaklasik %25 oraninda bir artis géstermesine
ragmen bu artis 2017 yilinda son bulmus bu yildan itibaren yadl ve yadsiz sut tozu Uretim
miktarlarinda ciddi bir disis gorilmustir. Oysaki ayni donemlerde diinya genelinde s6z konusu
UrGnun talebinde ciddi bir artis oldugu gérilmustir. Tirkiye istatistik Kurumu(TUIK) verilerine gére
toplam sut tozu Uretimi (yagh ve yagsiz sut tozu toplami) 2019 yilinda bir énceki yila gére %9,6
oraninda azalarak 99 bin ton, yagsiz sut tozu uretimi %5,2 artigla 66,5 bin ton ve yagh sut tozu
uretimi ise %22,5 azaligla 32,3 bin ton olarak hesaplanmistir. TUIK'in agiklamis oldugu 2020 yili
yagli ve yagsiz sut tozu degerlerine bakildidinda uretimdeki daralmanin devam ettigi gérilmektedir.

Tablo 7: Tiirkiye Siit Tozu Uretim Miktari

Yil Siit Tozu Uretim Miktan, Yagsiz Siit Tozu Miktari, Yagh Siit Tozu Miktari,
Ton Ton Ton
2016 124.184 78.229 45.955
2017 131.726 87.732 43.994
2018 109.384 63.237 46.147
2019 98.876 66.515 32.361
2020 95.742 63.484 32.258

Kaynak: TUIK, 2021.

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nin yayinlamis oldugu Sanayi Veri Tabani verileri gore Uulke
genelinde 37 firmanin yagsiz sut tozu Urettigi ve bu firmalarda 6934 c¢alisan bulundugu
gorulmektedir. Bu igletmeler, sadece sit tozu Uretmekten 6te diger sit Grinleri Uretiminin yaninda
sut tozu Uretimi de yapmaktadir. En ¢ok yagsiz sit tozu Ureticisinin oldugu Konya ilinde Gretim
kapasitesi yaklasik 30 bin ton’dur. Turkiye genelinde ise toplam kapasite yaklasik 45 bin ton 'dur.
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Tablo 8: Yagsiz Siit Tozu Uretiminin lllere Gére Dagilimi

il Uretici Sayisi Personel Sayisi Uretim Kapasitesi (KG)
Afyonkarahisar 1 74 -
Antalya 1 28 -
Aydin 2 56 -
Balikesir 2 706 -
Bursa 2 1132 -
Denizli 1 15 -
Gaziantep 1 9 -
izmir 4 759 15.169.152
Kirklareli 2 307 -
Konya 9 768 29.797.440
Manisa 1 80 -
Nigde 1 118 -
Sakarya 2 1146 -
Usak 1 31 -
Aksaray 2 1094 -
Karaman 3 521 -
Batman 1 11 -
Toplam 37 6954 44.966.592

Kaynak: Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi TOBB-Sanayi Veri Tabani, 2021

Turkiye'nin yagl sut tozu Uretim kapasitesi yaklasik 20 bin ton olup kapasitenin tamamina yakini

Konya ve izmir illerindedir.

Tablo 9: Turkiye Yagh Siit Tozu liretimi

il Uretici Sayisi Personel Sayisi Uretim Kapasitesi (KG)
Afyonkarahisar 1 10 -
Ankara 1 124 -
Aydin 45 -
Bursa 1 884 -
Denizli 1 15 -
Gaziantep 1 240 -
izmir 4 46 3.671.624
Konya 7 731 16.225.700
Malatya 1 39 -
Sakarya 1 49 -
Tunceli 1 5 -
Usak 1 31 -
Aksaray 1 1048 -
Karaman 2 400 -

Kilis 1 99 -
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Toplam 26 3845 19.897.324
Kaynak: Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi TOBB-Sanayi Veri Tabani, 2021

Yukaridaki tablolarda yer alan bilgiler 1siginda Turkiye st tozu kurulu kapasite rakamlari asagidaki
sekilde olusmustur:

Tablo 10: Siit Tozu Sektoriinde Uretim Kapasitesi (Teknik Kapasite)

Uriin Grubu Kurulu Kapasite (Tek Vardiya) KG
10.51.21-Yagsiz Sit Tozu 44.966.592
10.51.22-Yagh Siit Tozu 19.897.324

Kaynak: Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi TOBB-Sanayi Veri Tabani, 2021

Sit tozu sektdrinin genel olarak kapasite kullanim oranlari ile ilgili net bir bilgi mevcut degildir.
Ancak sektorun yillar itibariyle gosterdigi rakamsal degisimlerden gida urunleri imalatiyla hemen
hemen benzer yénde kapasite kullanim rakamlar ile calistigi sdylenebilmektedir. Bu durumda
kurulacak olan sit tozu Uretim tesisinin gida udrlnleri imalati ortalamalarina yakin dizeylerde
kapasite kullanim oranlari ile ¢alisacagi degerlendiriimektedir. Gida sektériinde kapasite kullanim
oranlarinin (KKO) Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi’nin agiklamis oldugu rakamlara gore %71-
72 bandinda gergeklestigi gorilmektedir.

Tablo 11: Gida Uriinleri imalat Sektérii Kapasite Kullanim Oranlan

2016 2017 2018 2019 2020

KKO (%) 72,79 73,35 72,95 72,47 71,64

Kaynak: https://evds2.tcmb.gov.tr

Yatinim konusunu olusturan siit tozu tesisinin kurulmasi planlan Balikesir ili, Tirkiye Istatistik
Kurumu’'nun vyillar itibariyle acikladigi Uretim rakamlarina gore goére ¢ig sit dretiminin en fazla
oldugu illerin baginda gelmektedir. Bunun temel nedeni, ilde st verimi yiksek olan kiltlr ve kilttr
melezi biyukbas hayvan yetigtiriciliginin yaygin olarak yapiimasidir.

Balikesir ilinde il Tarim ve Orman Mudirligi'ne kayith 116 sit isleme tesisi olup kapasite raporlari
Uzerinden yapilan hesaplamaya goére toplam kurulu kapasiteleri 1.413.278,35 ton/yildir. Yilda 100
bin tonun lzerinde sit isleme kapasitesine sahip 4 isletme mevcuttur ve bu isletmelerin toplam
kapasiteleri, tim igletmelerin toplam kapasitelerinin %66’sina denk gelmektedir. 14 isletme, 10 bin-
100 bin ton (toplam kapasitenin %22.6’s1), 54 isletme bin — 10 ton arasi (%9.9), 44 isletme yilda bin
tonun altinda st isleme kapasitesine sahiptir. Balikesir ilinde peynir alti suyu tozu ve sit tozu
Uretimi yapan iki isletme (Astosan Sut ve Gida Mamdilleri San. ve Tic. A.S ve Gdnenli Sut ve St
Uriinleri Gida San. Tic. Ltd. Sti.) mevcuttur (Anonim, 2022e). ilde siit isleyen firmalar da agirlikli
olarak peynir, yodurt, kaymak ve tereyad gibi siit trinleri islenmektedir. ilde, 2018 yilinda 4.285 ton
tereyagdi, 2019 yilinda 85.694 ton peynir tretimi gergceklesmistir (Anonim, 2022e).

2.4.  Dig Ticaret ve Yurt igi Talep

St ve sit urdnleri sektorinin dis ticaret degerlerine bakildiginda ithalatta agirlikli olarak Afrika ve
Asya Ulkeleri kaynakli talebin artis gosterdigi gortilmektedir. Dinya genelinde bu Urin grubunun
ticaretinde 2019 yil itibariyle %5’e yaklagsan bir hacim artisi s6z konusudur. Bu artisla beraber
diinya genelindeki sut ve st drunleri ticareti 77,8 milyon ton sut degerine ulasmis bulunmaktadir.
Sat ve sit drtnlerine olan talebin her dénemde artis gdstermesine paralel olarak bu alandaki ticaret
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hacmi son 10 yilda yaklasik %40 oraninda blyimdustir. Dinyada 6ne c¢ikan yagsiz st tozu
ithalatci Glkelerine ait bilgiler Tablo 12’deki gibidir. Sut tozu ithalatgisi Glkeler arasinda ilk sirada yer
alan Cin ayni zamanda 2018 ve 2019 yillari boyunca ithalat miktarini en fazla artiran Ulke olarak 6n
plana gikmaktadir. Cin'i sirasiyla Meksika, Endonezya ve Filipinler izlemektedir. Listede besinci ve
altinci siralarda yer alan Hollanda ve Malezya’'nin her ne kadar yillar itibariyle ton bazinda ithalat
miktarlari azalmis gibi gérinse de ithalatin ticari degeri agisindan bu ulkelerde de ciddi bir artis s6z
konusudur.

Tablo 12 : Diinyada One Gikan Yagsiz Siit Tozu ithalatgi Ulkeleri

ithalatg: 2016 2017 2018 2019 2020
Ulke Miktar |[X1000 |Miktar |X1000 [Miktar |X1000 |Miktar |[X1000 |Miktar |X1000
[Ton $ [Ton $ [Ton $ [Ton |$ Ton |$
Cin 184.465 | 396.189| 247.316 | 600.627 | 280.459 | 609.118| 343.656| 871.548| 335.599| -
Meksika 285.631|579.373| 330.763 | 703.741 | 360.360 | 697.220| 328.909| 793.074| - -
Endonezya | 158.964 | 326.722| 146.711 | 343.746 | 161.796 | 322.766| 187.607| 441.747|197.349| -
Filipinler 184.782 | 349.709| 153.709 | 337.675|159.121 | 296.796| 177.229| 378.436| 179.495| 450.424
Hollanda 143.504 | 254.011|130.988 | 254.863 | 169.148 | 260.586| 155.956| 298.642| - -
Malezya 135.057 | 284.158| 120.469 | 287.986 | 128.631 | 261.703| 126.330| 298.413| - -
Cezayir 119.407 | 249.241|161.331 | 388.259 | 166.858 | 310.801| 120.731| 276.143| - -
Vietnam 80.549 |167.409|85.489 |192.210|86.883 |172.339| 113.039|247.289| - -
Belgika 95.432 1169.349|79.912 |154.112|75.123 |142.940| 108.865| 222.814| 93.033 | 213.594

Kaynak: ITC-TRADEMAP, 2021

Yagsiz sit tozu ihracat verileri incelendiginde diinyada en yiksek ihracati Amerika Birlesik
Devletleri'nin gergeklestirdigi, bu Ulkeyi Yeni Zelanda ve Almanya’nin izledigi gérilmektedir.
Siralamadaki Ulkelerin ihracat degerlerindeki degisim incelendiginde ise Avustralya ve Belarus
digindaki tum Ulkelerin bu Uriin grubundaki ihracat degerlerinin dnemli miktarlarda yuikseldigini
sOylemek mUmkundar.

Tablo 13: Diinyada One Gikan Yagsiz Siit Tozu ihracatgi Ulkeleri

hracatr 2238 2017 2018 2019 2020
Ulke /'\4'(')‘;” X 1000 $ '\T"(')':]tar X 1000 $ /'\4':;” X 1000 $ /'\4':;” X 1000 $ /'\4':;” X1000 $
ABD 594.080 [1.184.701607.897 |1.266.994(714.984 [1.343.026704.441/1.658.930818.738/2.028.681
;zgn 4 |451.233 [876.679 408349 900.139 409.783 [730.657 405.800904.388 367.8981.024.303
Almanya  [358.049 744.151 [399.079 [883.521 [368.202 |765.143 [379.531889.654 362.374(972.367
Fransa  [232.794 [476.054 [229.460 514.489 [225.162 429.115 [272.424/612.912 [263.750697.861
Belcika  [163.854 (332.398 [207.829 452.526 [235.385 428.541 260.622/549.488 202.673/526.735
ifanda  [68.648 [135.906 [91.230 [203.094 [131.154 [251.662 [167.815383.155 [157.254/414.336
Hollanda  [100.248 [214.617 |127.609 308.448 85.390 [304.298 [166.165372.540 [152.601400.533
Avusturalya [166.458 349.434 [160.266 [379.837 [157.334 346720 |130.801336.760 - i

Belarus  [111.421 [284.472 [109.464 260.675 [120.808 [224.366 |124.018285.718 |- i

Kaynak: ITC-TRADEMAP,

2021
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Yagh sut tozu Uretim miktari, 2019 yilinda bir énceki yila gére %4,5 oraninda artarak yaklasik 2,7
milyon ton, dinya yagh sut tozu ithalat miktari ise %1,1 oraninda azalarak 2,6 milyon ton olarak
hesaplanmistir. Diinyada yagl sut tozu ithalatinda Cin yagsiz sit tozunda oldugu gibi yine ilk sirada
yer almaktadir. Cin’i Cezayir ve Birlesik Arap Emirlikleri izZlemektedir.

Tablo 14: Diinyada One Gikan Yagh Siit Tozu ithalatgi Ulkeleri

2016 2017 2018 2019 2020
ithalatg: Vi Mik Mik Mik Mikt
Ulke iktar iktar iktar iktar
Ton | X 10008 | 8T X 10008 | U X 10008 | 8T X 10008 | ar | X1000$
/Ton
Cin 415.723| 1.053.572| 463.898| 1.517.089| 512.639 1.746.636| 664.012| 2.176.005| 633. | 2.224.3
693 | 62
Cezayir |221.477|1.377.152| 243.266 1.205.122 273.943| 1.428.172| 235.238| 1.443.525 - -
Birlesik - -
Arap 122.857|542.370 | 172.417| 783.414 |177.033795.681 |159.096|700.081
Emirlikleri
Sudi 87.943 |297.258 |81.561 |523.661 |68.876 |519.173 |108.389|448.692 | ;
Arabistan
Eg;g 86.239 | 305.345 |87.009 |311.480 |103.683 275.248 |96.241 |364.756 | ;
SriLanka | - |209.738 |84.433 |273.602 |85.998 |263.007 |90.230 |271.724 | - -

Kaynak: ITC-TRADEMAP, 2021

Dinyada yagh sut tozu ihracatinda Yeni Zelanda yagsiz sit tozunda oldugu gibi yine basi
cekmektedir. Yeni Zelanda’yi Cin ve Hollanda izlemektedir.

Tablo 15: Diinyada One Gikan Yagh Siit Tozu ihracatgi Ulkeleri

2016 2017 2018 2019 2020
Ulke Miktar| X 1000 | Miktar | % Miktar Miktar Miktar | X1000

[Ton | $ /Ton iOOO /Ton X'1000 % /Ton X'1000 /Ton $
Yeni | 1.361.6 | 4.214. 1.398.1 1.550.6 | 4.758.
selanda |- - 2o 099 |97 4.220.549| 1.559.901| 4.682.894 - g
Hong 730.6
Kong, 20.837/453.621 | 36.507 | (2" |54.278 |992.020 |260.905 |944.786 |- -
Cin
Hollanda |66.861 564.395|81.909 | 747.4 | 139.476/ 679.147 |153.080 |622.729 | - -

20

Birlesik 297 2
Arap Em. |- 278.093100.779| ,'* |166.128|578.581 |150.459 |549.705 |- -
Uruguay |127.57|320.287|108.189|345.3 | 144.301 428.854 |131.589 |403.702 |- -

0 45
Arjantin | 109.55 294.336 | 70.842 | 231.0 | 136.833|406.723 |96.608 | 296.204 | - -

6 59

Kaynak: ITC-TRADEMAP, 2021

OECD 2019 Yih Gida Raporu'na gore ilerleyen dénemlerde Covid-19 salgininin neden oldugu
pazar aksakliklari ve dinya genelinde yasanan durgunluk nedeniyle sit tozu ithalatinda Ulkelerin
kisitlamaya gitmesi beklenmektedir. Yine ayni rapora gore dinya yagsiz sut tozu ihracatinin tretim
degerlerinin 6zellikle Cin, Cezayir, Filipinler, Malezya, Rusya, Meksika ve Vietnam'dan gelen zayif
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ithalat talebine bagh olarak sabit kalacagi 6ngdrilmektedir. Ayni Grlin grubunda zayif kiresel talebe
bagl olarak &zellikle Avrupa Birligi tlkeleri, ingiltere, Yeni Zelanda ve Avustralya'nin yapmis oldugu
ihracatin dusecegi buna karsilik Amerika Birlesik Devletleri'nin ihracatinda ise bir miktar artis
olacagi tahmin edilmektedir (OECD, 2019).

St tozu ihracatinda meydana gelecek bir azalmaya baglh olarak ulkelerin yerel pazarlarinda sit ve
sut Urdnleri satislari nedeniyle zaten birikmis olan Grin stoklarinin daha da fazla birikecegi
dusundlmektedir. Yeni Zelanda'da, ihracatin bir miktar disecegi tahmin edilmektedir ki bu da
Ulkenin muhtemelen daha ¢ok talep edilen Urinu olan yagl st tozu lehine dlzenlemeler yapacagi
anlamina gelebilir. Covid-19 salgininin etkisiyle siit ithalatgisi Glkelerin satin almalarindaki olasi
dususlerin ilerideki yansimasina bagli olarak dinya yaglh sut tozu ihracatinin devam eden
dénemlerde énceki yillara gére az miktarda artacagi mevcut rakamlardan éngérilmektedir. Ozellikle
Cin, Cezayir, Birlesik Arap Emirlikleri ve Suudi Arabistan ithalatinda keskin dususler beklenirken
Kiba, Endonezya, Filipinler ve Avustralya'da beklenen artiglarla genel olarak toplam ithalat
rakamlarinda dengenin saglanacagi beklenmektedir (FAO, 2019).

St tozunun diinyada dretim ve ticaret rakamlarini inceledikten sonra ilgili Grindn tiketim
rakamlarina baktigimizda, dinyada kisi bagina yagl sut tozu tiketiminin en fazla oldugu ulkeler
arasinda ilk siralarda Avustralya ve Cin’in geldigi gortlmektedir. 2019 yilinda Avustralya’da kisi basi
yagh sut tozu tuketimi bir énceki yila gére %2,8 oraninda artarak 1,46 kg, Cin’de ise kisi basina
tiketim %2,9 oraninda artarak 1,44 kg olmustur. Kisi basina yagl sut tozu tiketiminin en fazla
oldugu ulkeler arasinda ilk siralarda Yeni Zelanda, Avustralya ve ABD yer almaktadir. 2019 yilinda
Yeni Zelanda’da kisi basi yagsiz sut tozu tiketimi bir dnceki yila gére %2,2 oraninda artarak 29,8
kg, Avustralya’da ise kisi basina tiketim bir énceki yilda oldugu gibi ayni kalarak 3,3 kg olarak
belirlenmistir.

Sut ve sut Urdnleri Turkiye’nin ticaret degeri olan UrGn gruplari arasinda en 6nemli ihracat
kalemlerinden birisini olusturmaktadir. Ulkemizde agirlikh olarak sit Grlinleri ihracati Irak, Suudi
Arabistan, Birlesik Arap Emirlikleri gibi orta dogu ulkelerine yapilirken ihracat konusu urunlerin
icerisinde st tozunun pay! diger sut Urinlerine gbre gdreceli olarak daha azdir. Ticaretin diger
kalemi olarak sUt ve sut Urdnleri ithalatinda Yeni Zelanda ve Avrupa Birligi tlkeleri én plana
cikarken Urun olarak tereyadi, peynir cesitleri ve son dénemlerde sut tozu agirlikli olarak ithal
edilmektedir.

Tarkiye'nin sut ve st Grunleri grubunda 2020 yilinda gergeklestirdigi toplam ihracatin gegmis yilin
ayni dénemine gore yaklasik %19 gibi énemli bir oranda distigu gortlmektedir. Kuskusuz bu
durumda tim dinyay etkileyen pandemi surecinin etkilerinin belirleyici oldugu aciktir. Turkiye'deki
sut tozu ihracat degerleri de bu duststen etkilenmis olup asagidaki tablodaki gibi olusmustur.

Tablo 16: Tiirkiye Siit Tozu ihracat Rakamlari

2016 2017 2018 2019 2020
ihracat ihracat | inracat ihracat ihracat Ihracat | jhracat | Ihracat jhracat Ihracat
Miktar X1000 = Miktar = X1000 | Miktar | X1000 | miktar | X1000 | miktar | X1000

[Ton $ [Ton $ [Ton $ [Ton $ [Ton $

56.338 84.492 | 32.677 | 61.713 | 25.710 | 42.213 | 40.6567 | 82.548 | 21.290 | 40.753
Kaynak: Tirkiye Istatistik Kurumu TUIK, 2021

Tarkiye'nin st tozu ihracatinda yagsiz st tozunun paylr %90 civarindadir. Yagh sit tozu;

dayaniklihk, kullanma alanlari, saklama ve depolama kosullari g6z éniine alindiginda yagsiz st
tozuna gdre daha az uretilmekte ve yurt digina satilmaktadir. Ayrica yagsiz sut tozunun uretiminde
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yan Urtn olarak krema ortaya ¢ikmakla birlikte bu Grinin de degerlendirmesi ekonomik olarak yagli
sut tozuna gore avantaj saglamaktadir.

Tablo 17: Tiirkiye'nin Siit Tozu ihrag Ettigi Ulkeler ve ihracat Degerleri

2016 2017 2018 2019 2020

Ulke ihracat ihracat ihracat ihracat ihracat ihracat ihracat ihracat ihracat ihracat
Miktar | x1000 | Miktar Xx1000| Miktar x1000| Miktar| x1000 Miktar| x1000
/Ton $ /Ton $ /Ton $ /Ton $ /Ton $

Irak 4937 | 8.016 | 7.055 | 12.488| 9.751 @ 14.824 8.748 | 18.624 916 5.008
Banglades | 7.731 | 11.246) 5.068 | 9.089 | 1.650 | 2.195 | 8.615 | 17.623| 6.903 | 15.558
Suriye 4457 | 6.747 | 3.991 | 6.886 | 3.255 | 4.725 | 3.733 | 7.497 673 5.484
Pakistan 7.404 | 8.570 | 2.058 | 2.163 | 2.572 | 1.345 | 3.538 | 7.419 | 1.029 | 2.431

Misir 6.012 | 10.509| 1.225 | 3.662 837 3.997 | 3.532 | 7.093 | 2.265 | 5.484
Kaynak: ITC-TRADEMAP, 2021

Tarkiye'nin 2019 yili sit tozu ihracat rakamlar incelendiginde %21,4 pay ile Irak’'in ilk sirada yer
aldigi gorilmekte olup onu %20,3 pay ile Banglades, %8,6 pay ile Suriye ve %8,5 pay ile Misir
izlemektedir. 2018-2019 yillari arasindaki ihracat verilerine goére Banglades’e yapilan ihracat
miktarlarinda %703 ve Misira yapilan ihracatta ise %452 oraninda ciddi artis oldugu goértlmustur.
2020 yihnda ise Covid-19 pandemisinin sekttre etkileri nedeniyle ihracat miktarlarinda ve ihracat
yapilan ulkelerde degisiklikler olmus ve ihracat gergeklestirilen Ulkeler siralamasinda ilk siraya
Banglades yerlermis onu da Misir ve Suriye takip etmistir.

Sit Urtnlerinde Turkiye’'nin en fazla ithal ettigi Grlin tereyadi olup onu peynir gesitleri ve peynir alti
suyu takip etmektedir. Sut tozunun sit ve st Urinleri ithalatindaki payi diger drlinlere gére duslk
olmakla birlikte her gegen guin artma yéniinde ivme gostermektedir.

Turkiye sut tozu ithalat miktarlarinin yillar icerisinde artma ve azalma ydnunde dalgali bir seyir
izledigi gorulmuas olup 2020 yilinda artis yonune gec¢mistir. Bu durumda hi¢ kuskusuz ihracatta
yasanan dusisin etkisi blylktir. Son 5 yillik donemde Turkiye sit tozu ithalat rakamlari asagidaki
tablodaki gibidir.

Tablo 18: Tiirkiye Siit Tozu ithalat Rakamlar

2016 2017 2018 2019 2020

ithalat | ithalat | jthalat = Ithalat | jthalat | ithalat | jthalat | ithalat | jthalat | Ithalat

Miktar X1000 | Miktar | x1000 | Miktar | x1000 | Miktar | x1000 | Miktar | X1000 $
[Ton $ /Ton $ /Ton $ /Ton $ [Ton

179 639.379) 94 512.860 121 | 643.867| 71 295.324| 142 | 720.560
Kaynak: ITC-TRADEMAP, 2021

Turkiye’nin siit tozu ithalatini gerceklestirdigi tlkelerde iran ilk sirada yer almaktadir. iran’1 Birlesik
Arap Emirlikleri ve Hollanda izlemektedir.
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Tablo 19 :Tiirkiye'nin Siit Tozu ithal Ettigi Ulkeler ve ithalat Degerleri

2019 2020
Ulke ithalat ithalat ithalat ithalat
Miktar Ton X1000 $ Miktar Ton X1000 $

iran - - 19 2.471
Birlesik Arap
Emirlikleri - - 15 1049
Hollanda - - 7 561
ingiltere 9 - 5 333
Ukrayna 2 - 1 150

Kaynak: ITC-TRADEMAP, 2021

Raporun énceki kisimlarinda yer alan bilgiler degerlendirildiginde son bes yillik stiregte Turkiye’nin
sut tozu uretim, ithalat ve ihracat rakamlarina bakilarak ilgili Grinin yurt igi talep miktarlari asagida
gosterilen tablodaki gibi olusmustur.

Tablo 20: Turkiye Siit Tozu Arz ve Kullanimi (Ton)

Siit Tozu 2016 2017 2018 2019 2020
Uretim 124.184 131.726 109.384 98.876 95.742
ithalat 179 94 121 71 142
Toplam Arz 124.363 131.820 109.505 98.947 95.884
Yurt ici Talep 68.026 99.143 83.795 58.290 74.595
inracat 56.337 32.677 25.710 40.657 21.289
Toplam Kullanim 124.363 131.820 109.505 98.947 95.884

2.5.  Uretim, Kapasite ve Talep Tahmini

Diinya genelindeki st Gretim miktarlari her gegen yil bir dnceki yila goére artis géstermis olup buna
bagh olarak dinya genelinde kisi basina disen taze st Grin0 tiketimi dizenli olarak artmistir.
Ayrica sUt Uretimi yapan ulkeler dikkate alindiginda pandeminin etkisinin azalacak olmasi ile birlikte
diger Ulkelere gobre fiyat olarak daha uygun sit Uretim pazarini elinde bulunduran Pakistan ve
Hindistan gibi Ulkelerin dnimuazdeki 10 yillik sirecgte daha énemli Uretici konumuna gelecegi tahmin
edilmektedir. Gecgen yillar itibariyle dinyanin en buyik sut Ureticisi konumunda olan Avrupa Birligi
Ulkelerinin ise siralamada onidmuzdeki 10 yillik siregte rakiplerine gore gerileme yasayacagi
ongorulmektedir (Ulusal Sit Konseyi).

Sat ve sut Urdnleri ihracati agisindan pazar payinda basi ¢eken Yeni Zelanda, ABD ve
Avustralya’'nin 6zellikle peynir ve peynir gesitleri ihracatinda 6numuzdeki dénemlerde yerlerini
koruyacaklari ve bu Ulkelerin ayni zamanda yagh sut tozu, tereyagi ve yagsiz sit tozu ticaretinde de
baskin glglerini devam ettirecekleri 6ngoérilmektedir.
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St ve sit dranleri dis ticaret paylar agisindan ise dinya genelinde en buyuk ithalat potansiyeline
sahip pazarlar arasinda Orta Dogu, Kuzey Afrika, Giney Dodu Asya ve Cin 6n plana ¢ikmaktadir.
Ozellikle Cin’in éniimiizdeki 10 yillik siiregte niifus yapisinin da etkisiyle bu sektérde diinyanin en
blylk ithalatgisi olma durumunu devam ettirecedi gorllmektedir. Bu durum Turkiye igin ileriki
donemde ihracatta dederlendiriimesi gereken bir firsat olusturabilir.

Covid-19 salginiyla birlikte gida Urlinlerine olan talep artisiyla birlikte 6zellikle st ve sut Urlnlerine
olan talepte de ciddi artiglar ortaya gikmistir. Ancak sutlin daha ¢ok peynir, tereyagi ve yogurt gibi
temel gida UrUnlerinin Uretiminde kullaniimasi nedeniyle st tozu gibi endustriyel UGrlnlerinin
tretiminde ve yurt ici talebinde diisme meydana gelmistir. Ozellikle pandeminin etkisiyle sitin
ihracat kanaliyla degerlendirilemedigi alanlarda bozulma yasanmasi tehlikesine karsi sit, sut tozu
gibi Urlnlere doénuastlrilmeye bagslanmis ve ilgili Grinln stoklanmasi artmistir. Tlrkiye'de st
Urtinleri sanayi tesislerinin kapasite kullanim orani yaklasik %70 olup, gelen talep dogrultusunda
kapasite artirma yoluna gidildigi gértilmektedir. Bu nedenle yasanilan pandemi déneminde 6zellikle
sut drtnleri agisindan olusan stoklarin uygun Urin olarak degerlendiriimesi 6nem arz etmektedir.
Yakin zamanda Cin Halk Cumhuriyeti ile sit Grtnleri ihracati konusunda anlagsmalar yapildidi bilgisi
mevcuttur. Bu anlasmalar neticesinde Turkiye’den belirlenen belli isletmeler Cin’e peynir alti suyu,
peynir, siit tozu, krema ve tereyadi ihra¢ edebilecektir. ihracat kanalinin agiimasi ile birlikte 2021 ve
sonraki yillarda ihracat konusunu olusturan bu Urtinlerin dis ticaretinde artis olmasi beklenmektedir.
Ayrica Tarim ve Orman Bakanlidi, bazi bolgelerde siit Ureticilerinin ellerinde bulunan arz fazlahdina
bagh olarak Et ve Siit Kurumu Genel Midiurligi’'niin sit ve sit tozu alimina baglayacagdini ve alinan
Urdnlerin yurt disina ihracatinin yapilacagini duyurmustur.

Tablo 21°de sut tozunun gelecek 5 yil igerisinde Turkiye'deki tahmini projeksiyonu verilmigtir.

Tablo 21: Siit Tozu Regresyon Analizi

Uretim ithalat ihracat Toplam Arz | Yurtigi Talep Ton
Yillar Miktan, Ton Ton Ton
Ton

2021 79.206 81 19.046 79.287 60.242
2022 68.478 69 13.663 68.547 54.885
2023 57.750 57 8.280 57.807 49.528
2024 47.022 45 2.897 47.067 44171
2025 36.294 33 2.486 36.327 38.813
2026 25.566 21 7.869 25.587 33.456

Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi Gida Urlinlerinin imalati Kapasite Kullanim Orani 2007-2021
yillar ortalamasi %72,71 olarak gerceklesmistir. Bu ortalamanin gelecek 5 yil igin Sit Urlnleri
imalat Sektorii Kapasite Kullanim oranini tahmini olarak kullanilabilecegi disiinilerek Siit tozu
imalat Sektorii Kapasitesi bu oran ve tahmini Gretim miktari ile agagidaki sekilde degerlendirilmistir.

Balikesir ilinde yapilacagi varsayimindan hareketle planlanan sit tozu Uretim tesisinin gunlik 24
saatten yilda 300 glin sureyle ve 3 vardiya Uzerinden galisacagi kabul edilmistir. Ayrica ilk etapta
ekonomik degeri daha fazla olan ve uretiminde krema gibi ektsra yan riin ortaya ¢ikaran yagsiz st
tozunun Uretilmesinin isabetli olacagi degerlendirilmektedir. ileriki dénemlerde (retimdeki artisa
bagh olarak yagh st tozunun Uretimine de gegilebilir. 1 ton sitten yaklasik 87,5 kg krema ve 78,5
kg yagsiz sut tozu elde edile bilinmektedir. Sektérde yasanan gelismelere bagh olarak yatirima
konu olusturan sit tozu Uretim tesisinin teknik kapasite kullanim oranlarinin yillar itibariyle dizenli
bir artis gOstererek asagidaki tablodaki gibi olacagi degerlendirilmistir.
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Tablo 22: Siit Tozu Uretim Tesisinin Teknik Kapasite Kullanim Oranlari, (%)

Uriin 2023 2024 2025 2026 2027

Sit tozu Uretim tesisinin ekonomik kapasite kullanim oranlari asagdidaki tablodaki gibi
hesaplanmistir.

Tablo 23: Siit Tozu Uretim Tesisinin Ekonomik Kapasite Kullanim Oranlari

Uriin Birim 2023 2024 2025 2026 2027
Sit Tozu Ton/yil 1.187 1.220 1.253 1.286 1319
Krema Ton/yil 1.323 1.360 1.397 1.433 1470
Ekonomik KKO % 72 74 76 78 80

2.6.  Girdi Piyasasi

Sat tozu tesisin en buyudk girdisi olan ¢ig sutin maliyeti, ilgili Grindn Uretiminde olduk¢a énemlidir.
Dinya genelinde ¢ig sut, yagh ve yagsiz sut tozu ve tereyagi gibi emtia niteligi tasiyan Urinlerin
fiyatlar yil icerisinde 6ncelikle arz ve talep dengesi olmak Uzere siyasal faktorlere, hava kosullarina,
petrol fiyatlarina ve doviz kurlarindaki degisim gibi pek g¢ok etkenden etkilenerek yil icerisinde
surekli bir farklhlik gosterebilmektedir.

Basta sut tozu olmak Uzere sut ve sut urdnleri Uretiminde 6ne ¢ikan 5 llkenin girdi maliyetleri
karsilastinldiginda ¢ig st fiyatlarinin asagidaki tablodaki gibi oldugu belirlenmistir.

Tablo 24: Dunya Gig Sut Fiyatlar

Ulkeler Maliyet Kg/$
Almanya 0,39
Hollanda 0,40
Fransa 0,40
italya 0,42
Belgika 0,38
Yeni Zelanda 0,38

Kaynak: Ulusal Sut Konseyi, 2021

Cig sut maliyetini Ulke genelinde Ulusal Suat Konseyi'nin almisg oldugu tavsiye fiyati
yonlendirmektedir. Tarim ve Orman Bakanhgr'nin 25 Ocak 2020’de Resmi Gazetede yayimlanan
“Cig Inek Sutiiniin Siniflandirimasina iliskin Teblig”e gére, ¢ig inek siitii yag ve protein oranina gére
3 sinifta degerlendirilecek ve ¢ig sut referans fiyati da bu siniflamaya gore yapilacaktir. Tebligde
belirtilen 2020 ve 2021 yillarinda uygulamaya gegcilecek pilot illerden biri de Balikesir ili olarak
belirlenmistir (Ulusal Stit Konseyi, 30 Kasim 2021).
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Tablo 25: Tiirkiye Cig St Fiyatlar

Cig sut Sinif Yag Degeri Protein Degeri
Dénemler Tavsiye % %
2022 Fiyati
TL

1 Ocak — 31 Mart 4,70 - 3,6 3,2
1 Nisan — 14 Mayis 5,70* - 3,5 3,1
15 Mayis — 13 Ekim 7,50* - 3,6 3,2
14 Ekim — 8,50** 2019/64 sayih Cig Iinek Sitinin Siniflandirimasina

iliskin Tebligi ile belirlenen A Sinifi gig siitiin dénemine
ait protein ve yag degerleri baz alinacaktir.

*Yag ve protein oranlarindaki her bir dizyem (0,1’lik degisim) i¢in £ 5 Kurus fark uygulanacaktir.
**Yag ve protein oranlarindaki her bir dizyem (0,1’lik degisim) i¢in + 7 Kurus fark uygulanacaktir.

Kaynak: Resmi Gazete, 25 Ocak 2020

Almanya, Hollanda ve Fransa gibi Ulkeler sit tozu Uretiminde Turkiye'ye gére avantajli konumda
bulunmaktadir. Bu sebepten temel bileseni ¢ig sit olan sit tozunun Tirkiye’den diger Ulkelere olan
ihracati yillar itibariyle Ulke icerisinde sitln fiyati artikga diger sit Grlnlerine nazaran daha disik
dizeyde kalmaktadir.

Tablo 26: Balikesir ili Siit Uretimi
Siit Uretim Miktarlan

Yillar

Ton
2016 716.925
2017 696.198
2018 714.118
2019 724.489
2020 -

Kaynak: Balikesir il Tarim ve Orman Miid., 2022)
2.7. Pazar ve Satis Analizi

Ekonomik Kalkinma ve isbirligi Orgiitii (OECD)- Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiiti (FAO)
tarafindan 2019 yilinda yayinlanan Tarimsal Tahminler Raporu’'nda belirtildigi tUzere sit ve sut
uriinlerine yonelik tiketimin énimuzdeki yillarda nufusta ve gelir seviyesindeki artisa ve beslenme
diizeyindeki degisime bagh olarak dizenli bir artis gosterecedi tahmin edilmektedir. Raporda yer
alan uzun dénemli tiiketim tahminlerinde 2015-2028 vyillari arasinda st ve st Grunleri tiketiminde
dinya genelinde %24 oraninda bir artis 6ngoérilmektedir. S6z konusu tiketim artisi yil bazinda
ortalama %?1,7 oraninda bir artisa tekabil etmekteyken bu oranin nifus artis hizinin etkisiyle
gelismekte olan Ulkelerde +%2,3 seviyesine ulasacagl hesaplanmistir (OECD-FAO, 2019).

Tirkiye Istatistik Kurumu tarafindan her yil yayinlanan gig siit tretim miktari ile ayni yila iliskin niifus

verileri ele alindiginda ve sit-sut urdnleri ithalat ve ihracat rakamlar g6z ardi edildiginde, uUlkemizin
2019 yili kisi basi st tiketimi 276 kg/kisi st esdegerindedir (Ulusal Sit Konseyi, 2019).
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Tablo 27: Yillara Gore Tirkiye Niifusu

Nifus Artis Hizi

Yillar Nifus

%
2016 79.814.871 %1,34
2017 80.810.525 %1,24
2018 82.003.882 %1,47
2019 83.154.997 %1,40
2020 83.614.362 %0,55

Kaynak: Tirkiye istatistik Kurumu TUIK, 2021

Raporun daha onceki bélimlerinde de agiklandigi Gzere Turkiye’'nin sut tozu ihrag ettigi Glkeler
incelendiginde agirligin Orta dogu ulkelerinde oldugu gérulmektedir. Bir diger dikkat ¢ekici husus da
Ozellikle Muisliman Ulkelere yapilan ihracatin toplam ihracatin %50’den fazlasini olusturmasidir.
ihracat yapilan tilkeler diinya kisi bagi siit Griinleri tiiketiminde geligsmis Ulkelere kiyasla tiiketimin az
oldugu ulkelerdir.

Tablo 28: Tiirkiye'nin Siit Tozu ihrag Ettigi Ulkelerin Ekonomik Verileri

Nufus Artis Orani Kisi Basina Milli Toplam Niifus
Ulkeler % Gelir Bin
$
Irak 2,3 - 39.309
Banglades 21 1.940 163.046
Suriye 21 5.100 17.070
Pakistan 22 1.530 216.565
Misir 22 2.690 100.388

Kaynak: https://data.worldbank.org/country

Dinya genelinde sit tozu fiyatlarn ortalama olarak 2,7-3,5 kg/$ araliginda degismektedir. 2020
yilinda kiiresel COVID-19 salgininin etkisiyle birlikte bir 6nceki déneme goére diigsme egilimi gdsterse
de beklentiler 2021 yilinda fiyatlarin toparlanacagdi yonindedir. Dinyada sit tozu sektériinde 6nde
gelen Ulkelerin st tozu ve yan Urun olarak ortaya ¢ikan krema ile ilgili Grln fiyatlamasi asagidaki
tablodaki gibidir. (Ulusal Sut Konseyi, 2020).

Tablo 29: Diinya Siit Tozu ve Krema Fiyatlari

. Siit Tozu Fiyati Krema Fiyati
Ulkeler
Kg/$ Kg/$
Hollanda 2,7 3,66
Almanya 2,75 4,20
ABD 2,83 4,27
Fransa 2,73 3,94

Kaynak: Ulusal Sit Konseyi, 2021

Hammadde temini sit tozu Uretiminde kurulus yeri secimindeki en kritik faktdr olarak ortaya
¢cikmaktadir. Diger taraftan sit toplama merkezlerine yakinlhk hammadde temini agisindan bir bagka
dnemli faktérdir. Urlinlerin ilgili pazarlara sevkiyatindaki kolaylik, misterilere yakinlik, servis
agisindan erigilebilirlik durumlari kurulus yeri secimi baglaminda drtnlerin maliyetini etkiledigi icin
isletmenin karlihdi agisindan énemlidir.
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St tozu tesisinin teorik kapasitesi yaklasik 1650 ton/yil, fiili Gretim kapasitesi ise gida sektoriinlin
ortalama kapasite kullanim orani olan %72 ile yaklasik 1188 ton/yil olarak belirlenmistir. Kapasite
tespiti yapilirken; sut tozunun gida sektdriinde kullaniminin ve gesitliliginin artmasi, tGriin hakkinda
bireylerin daha fazla bilinglenecegi ve Uriine olan talebin ileriki yillarda daha da artacagi yéninde
beklentiler, Ulkemizin mevcut Uretim ve ihracat potansiyelinin salgin dénemi sonrasinda artacag
dusuncesi dikkate alinmistir

Sat tozu UrdnU endistriyel pazara yénelik olarak 25 kg kraft torbalarda ve yan Grlin olarak ortaya
cikan krema ise 17,5 kg'lik teneke kutularda satisa sunulmaktadir. ilgili Griinlerin toptan satis
fiyatlarinin asagidaki tablodaki gibi olacadi degerlendirilmistir.

Tablo 30: Siit Tozu ve Kremanin Toptan Satis Fiyatlari

Toptan Satig KDV

Fiyati Orani(%) | Deger KDV Hari¢ Tutar

Yagsiz Sit Tozu 8 Ka/$ 3,52

Krema 8 Kg/$ 4,12
3. TEKNIK ANALIZ

3.1.  Kurulus Yeri Segimi

Balikesir ili ¢i§ sut Uretiminde Turkiye’nin dnde gelen illerinden biri olup ilin hayvan varlig turleri ve
uretilen sit degeri asagidaki tabloda verilmistir. ilin en bilylik avantaji yetistirilen biyiikbas
hayvanlarinin %70’ i st verimi yuksek seviyede olan kulttr irkindan geliyor olmasidir. Turkiye'de bu
oran %50 civarinda seyretmektedir ki il bu durumda birgok ile géreceli Ustlnlik saglamistir.

Ulkemiz toplam siit Gretimi 22.960.379 ton olup (TUIK 2019), bu miktarin %90.77 gibi énemli bir
kismi sigir cinsi hayvanlardan Uretilmektedir. Ulkemiz sit Uretiminin %3.2’sini  Balikesir ili
karsilamaktadir. 2016-2019 vyillari arasi doénem dikkate alindiginda, ildeki st Uretimi %1.06
dizeyinde artis gOstermistir. Sagilan hayvan sayisi, ayni dénemde, buytkbas hayvanlarda hemen
hemen ayni kalirken kiigikbas hayvanlarda dnemli dlizeyde artis olmustur.

Balikesir ilinde 35.379 buyikbas hayvancilik isletmesi mevcut olup bu isletmelerin %81.7’si siit
sigiri isletmelerinden %18.93’U besi sigin igletmelerinden olusmaktadir. Buyikbas hayvancilik
isletmelerinde kayith yaklasik 550 bin hayvanin %21’i besi sigin %79'u sut sigirlarindan
olusmaktadir (Balikesir il Tarim ve Orman MidirlGgi, 2022).

Tablo 31: Balikesir ili Hayvan Varhgi ve Gig Siit Uretimi

Yillar Biylkbag Hayvan = Kiiciikbag Hayvan Toplam Siit

Sayisi Sayisi Uretimi, ton
2016 512.487 991.521 716.925,70
2017 525.124 1.172.899 696.198,00
2018 543.302 1.189.854 714.118,50
2019 543.224 1.283.958 724.489,40
2020 544,121 1.487.392 -
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Kaynak: Balikesir il Tarim ve Orman Midirligi, 2022

Balikesir ili hayvan varliginin ve sut dretiminin daha fazla olmasi, sanayiye aktarilan kaliteli stttn
varhigi, hammaddeye yakinlik, lojistik imkanlarinin yayginligi nedeniyle sutin nakliyesinin kolay ve
hizli olmasi, ilin cografi yonden avantajli olmasi dolayisiyla ulasim olanaklarinin genigligi, sanayi ve
turizmin yogun oldugu bir bélgede olmasi ve bunun da Urindn pazarlanmasini kolaylastirmasina
olanak saglamasi avantajlar olarak siralanabilir.

Sit tozu Uretiminin Balikesir'in Altieylll ilgesinde yer alan Organize Sanayi Bolgesi'nde yapiimasi
durumunda yatirnm tesvik uygulamalarindan daha fazla yararlanilabilmesi hem de OSB'’nin sahip
oldugu hazir alt yapisi nedeniyle kurulum asamasinda avantaj saglanabilmesi mimkindar.
Balikesir; gelisen kara, demir, deniz ve havayolu ulasiminin yani sira, sik kullanilan ulasim aglarinin
Uzerinde yer almasi ve blylk sanayi merkezlerine yakinhgi ile avantajli konumdadir. Balikesir
sanayi sektériinde gergeklestirdigi inovasyon faaliyetleri ile dne ¢ikmaktadir. il, her tirlii sanayi
yatiiminin ihtiyag duydugu nitelikli is giiciinii barindirmaktadir. ilde 9 farkli organize sanayi bolgesi
ve 24 sanayi sitesi bulunmaktadir. Sehirde gelismis Universite-sanayi is birligi mevcuttur.
Balikesirde cgesitli sanayi kollarinda uretim yapan 2.300’den fazla isletme bulunmaktadir. Basglica
imalat konulari ise gida Urlnleri, yem imalati, maden, ada¢ ve orman Urlnleri, kimya ve plastik,
metal Urtnleri, makine ve techizat, elektrik-elektronik ve motorlu tasit pargalar Gretimidir.

Balikesir Organize Sanayi Bdlgesi'nin genisletiimesi calismalari kapsaminda 1. etapta yer alan 156
hektarlik alandan 52 sanayi parseli ¢cikmaktadir. Halihazirda s6z konusu 52 sanayi parselinin 38
tanesi yatirrmcilara tahsisi edilmis durumdadir. Kalan 14 sanayi parseli alt yapisi tamamlanmis bir
vaziyette Nisan 2022 tarihine kadar yatirrma sunulmus olacaktir. Kurulacak olan tesis, fiziki olarak
en uygun olacak 14 sanayi parselinden bir tanesinde yer alabilir. Maliyet olarak sanayi parsellerinin
m2 basina fiyati 500 TL civarindadir. Ayrica 350 hektarlik alanin 2. etap genigletme c¢alismalari
cergevesinde %30’luk kisminin kamulagtirmasi bitmis durumda olup %70’i igin kamulastirma sureci
devam etmektedir.

Sat tozu Uretim tesisi icin en uygun yerin Organize Sanayi Boélgesinde kurulmasinin tegviklerden
baska diger nedenlerinin basinda, atik suyun uzaklastirimasi daha kolay saglanmasi, icme ve
kullanma suyunun rahat temini, enerji, ulagim, sektdre uygun yer tahsisi, haberlesme vb. hizmetlerin
kolay saglanabilir olmasidir.

3.2.  Uretim Teknolojisi

e S(t tozu Uretim tesisine gelen ¢i§ st bir takim kalite kontrol agsamalarindan gegirilir. SGtin
icerisinde bulunan goézle gorilebilir kaba artiklarindan ayrilmak Uzere sut kontrol Unitelerinde sut
bekletilir.

e Sutln icerisinde bulunan yabanci maddeler klarifikasyon metodu ile sutten ayristirilir.
Klarifikasyon, sitte bulunan ve kaba temizlemeyle uzaklastirilamayan somatik hicreler, kan
pihticiklari, I6kositler, bazi mikroorganizmalar, bakterilerce zengin protein topakgiklari ve diger
kirlilik etmenlerinin merkezkag kuvveti etkisiyle sitin temizlenmesi islemidir.

e Buislemden sonra sutte gerekli sayimlar yapilarak depolara alinir.

e Daha sonra pastérizasyon Unitesine alinir. Cig st burada belirlenen siirelerde i1siya maruz
kalarak igerisinde bulunan tim mikroorganizmalardan temizlenir.

e Yagsiz sit tozu elde edebilmek amaciyla ¢ig sute kisa sure diglk sicaklik yéntemi 70 °C’de 15
saniye, yuksek sicaklik yonteminde ise 85 °C’de 30 saniye sureyle pastérizasyon iglemine tabi
tutulur.

e Ardindan seperatdre alinan ¢ig sut, sut tozu ve krema olarak iki ayri Grtine donastiruldr.

e Seperatorinden krema olarak ¢ikan Urtiinden arta kalan yagsiz sut tekrar tanklara alnir.
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e Ardindan evaparasyon Unitesinde vakum evaporatérl ile belirlenen kuru madde degerine
ulasincaya kadar sut koyulastirma islemine tabi tutulur. Béylece siitlin biinyesinde kalan suyun
tamaminin satten ayrigtirlmasi saglanmis olur.

e Konsantre sit, kurutma hicresindeki sicak havanin igerisinde atomize (pilverize) edilerek

genislemesi saglanir ve sicak havayla birlikte hizli bir gsekilde kurumus olur.

e Bu asamadan sonra kurutma kulesinden gegen sut tozunun nemlilik orani, son Uurinde
bulunmasi gereken nem oraninin lzerinde olacagi igin bu nemden kurtulabilmek amaciyla Grtn
akiskan yataktan gegirilir. Boylece igerisindeki nem uzaklasmis olur ve driin sogumasi igin bir

kenara alinir.

e En son kurumaya birakilan Urlin eleklerden gegirilir ve torbalanarak satisa hazir hale getirilir.

St tozu Uretim tesisi igin gerekli olan makine/ekipmanlarin bilgileri ve maliyetleri asagidaki tabloda
aciklanmistir. S6z konusu makine/ekipmanlarin yurt icinden ve yurt digindan temini mimkuanddr.

Tablo 32: Siit Tozu Uretim Tesisi Makine/ Ekipman Bilgileri

Makine ismi Ozellikler Adet MZ:;;] R TTSt";'ra,”é

Kum Filtresi 1T 1 Set 900 900
Aktif Karbon Filtre 1T 1 Set 900 900
Su Yumusatici iT 1 Set 900 900
Hassas Filtre 1T 1 Set 900 900
Ters Ozmos 1T2.6 KW 1 Set 3.500 3.500
Elektrik Kontrol Sistemi 380V 1 Set 1.300 1.300
Depolama Tanki 2T 1 Set 3.000 3.000
Su Pompasi 3T/24M1.1 KW 1 Set 900 900
Sabit Basing Sistemi 1T/H2.2 KW 1 Set 4.800 4.800
Paslanmaz St Kovasi 25L-45L 5 Set 180 900
Sut Alma/Bosaltma Tanki 500L 1 Set 1.300 1.300
St Agirhik Tanki 500L 1 Set 1.300 1.300
Elektronik Terazi 2T1 KW 1 Set 900 900
Boru Hatti Debimetresi 5000.05 KW 1 Set 5.600 5.600
Dubleks Filtreleme 500 1 Set 1.000 1.000
Sit Ayiric 2T/H2.2 KW 1 Set 10.100 10.100
Tampon Tanki 2T 0.75 KW 2 Set 3.500 7.000
FJZE;":]:S‘?r"'Z""SVO” 2T/H4.6 KW 1 Set 16.900 16.900
Bzggﬁ:;r;i‘;%‘;ﬁma" St 5T18 KW 2 Set 15.900 31.800
Giris Pompasi 3T/H4.4 KW 4 Set 900 3.600
CIP Donls Pompasi 10T/H6.6 KW 2 Set 1.200 2.400
:L‘l'ﬂ\g'm" Konsantre Etme| ) 550k a/H 1 Set 69.500 69.500
Giris Pompasi 3T/H3.3 KW 3 Set 900 2.700
Giris Pompasi 5T/H1.5 KW 1 Set 1.000 1.000
Sogutma Suyu Pompasi 5T/H 1.5 KW 1 Set 1.000 1.000
Vakum Pompasi 3KW 1 Set 3.250 3.250
Konsantre Sit Tanki 1000L 1 Set 3.250 3.250
Yiksek Basing Pompasi 1000L/H 4KW 1 Set 4.050 4.050
Puskurtmeli Kurutma 200,30KW 1 Set 138.50 0 138.500

Kulesi
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Sit Tozu Olugu 200L 5 Set 1.800 9.000
Kutu/Paket Gonderme 1500,0.75 KW 1 Set 1.800 1.800
Platformu

Kutulama/Paketleme 1500 0.75 KW 1 Set 6.500 6.500
Makinesi

Sterilizasyon Makinesi 1500,1.47 KW 1 Set 4.850 4.850
UV Sterilizasyon Makinesi 1500,0.2 KW 1 Set 1.300 1.300
Dolum Makinasi 600,2.6 KW 2 Set 8.500 17.000
Vidali Besleyici 500L/H,1.5 KW 2 Set 5.650 11.300
Yapistirma Makinesi 500,2.7 KW 2 Set 16.500 33.000
Marekkep Yazici Takimi 200,0.2 KW 1 Set 6.500 6.500
Dondsli Tank Makinesi 500 1 Set 4.850 4.850
Konveyor SS-2,1.5 KW 2 Set 1.800 3.600
Elektronik Elek 40N50|(<)\|/<V9/H’2'2 1 Set 5.000 5.000
Kraft Torba Paketleme LD-3,5.5 KW 1 Set 16.500 16.500
Makinesi

Temizleme Sistemi 1T,3KW 1 Set 24.000 24.000
Yatay Yagli Kazan 1.5T,3KW 1 Set 36.500 36.500
Buhar Tanki 200L 1 Set 6.000 6.000
Sogutma Uniteleri 2.8m3/min,5.5 KW 1 Set 16.500 16.500
Filtre 1.8 m*/ dak 2 Set 1.300 2.600
Hava Sogutma ve 1.8m%min,0.2 KW 1 Set 6.000 6.000
Kurutma Makinesi

Gaz Tanki 1.8m?3 2 Set 5.500 11.000
Sogutma Uniteleri 20P,9KW 1 Set 21.500 21.500
Buzlu Su Tanki 2T 1 Set 6.000 6.000
Buzlu Su Pompasi 3T/H,1.1 KW 1 Set 900 900
Toplam $ B ) 503.080 575.350
3.3. Iinsan Kaynaklari

Balikesir, sundugu imkéanlar sayesinde her sene go6¢ alan bir sehirdir. 2040 yilina gelindiginde
ndfusunun 1,23 milyon kisiden 3,28 milyon kisiye ulasacadi tahmin edilmektedir. Balikesir
nifusunun egitim kademelerine goére son bes yildaki durumu asagidaki tabloda yer almaktadir.
Tablo incelendiginde yillar igindeki egitim seviyesinin artisi gorilmektedir.

Tablo 33: Balikesir Niifusunun Egitim Kademelerine Gére Durumu

Yiiksek Yiiksekokul Lise/Dengi P
il Doktora Lisans veya Fakiilte | Meslek Ok?JIu lIkogretim
2015 1649 6634 132459 205108 125440
2016 1717 7155 140963 216706 112905
2017 2016 9874 146519 219189 115190
2018 2124 11484 155825 236740 118607
2019 2161 12611 161972 238906 83154

Kaynak: (TUIK, 2021)

Asagidaki tabloda Balikesirde son bes yilda calisma cagindaki nifusa (15-65 yas arasi) iliskin
veriler ve toplam nufus i¢indeki orani yer almaktadir.
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Tablo 34: Balikesir'de Galisma Gagindaki Niifusa (15-65 yas arasi) lligkin Veriler.

Yil 15&%5qu:§ Toplam Niifus Oran (%)
2015 886.129 1.186.688 74,67
2016 892.008 1.196.176 74,57
2017 895.006 1.204.824 74,28
2018 906.478 1.226.575 74,9
2019 905.470 1.228.620 73,69

Kaynak: (TUIK, 2021)

Asagidaki tabloda Balikesirde son bes yilda Geng Nuifus (15-24 yas arasi) istatistikleri ve bu

nifusun Calisma Cagindaki Nifusa Orani yer almaktadir.

Tablo 35: Balikesir'de Geng Niifus (15-24 yas aras) istatistikleri

15-24 Yas 15-65 Yas 0

il Niifus Niifus Oran (%)
2015 163.452 886.129 18,44
2016 161.335 892.008 18,08
2017 160.168 895.006 17,89
2018 159.845 906.478 17,63
2019 158.080 905.470 17,45
Kaynak: (TUIK, 2021)
Tablo 36: Balikesir Universitesi
Fakiilte 10
Yiiksekokul 5
Meslek Yiiksek Okulu 13
Enstiti 4
Arastirma ve Uygulama

. 19
Merkezleri
Ogrenci 38.905
Akademisyen 1001

Kaynak: (TUIK, 2021)

Balikesir'de bulunan Balikesir Universitesi ile ilgili veriler yukaridaki tabloda paylasiimistir. Her yil
blyimeye devam eden Universitede 10 fakiilte, 5 ylksekokul, 13 meslek ylksekokul, 4 enstitli, 19
arastirma ve uygulama merkezleri bulunmaktadir. Akademisyen basina disen 6grenci sayisi
39°dur.
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Tablo 37: Siit Tozu Tesisi Gorev Tanimlari

Gerekli Personel Personel Personel Gérev Tanimi
Sayisi
Satis ve duretim verilerini degerlendirerek satig/pazarlama
Tesis Mudiru 1 suregleri ile tam yetkili olarak ilgilenerek isletmeye ait tim
idari ve teknik sorumlulugu tstlenmek
Uretim sireglerini takip etmek ve gerekli iyilestirmeleri
Tekniker 3 yapmak, dretim ve bakim planlarini yaparak sorumlu oldugu
kigilerin is ve iglemlerini takip etmek
Makine Operatoril 12 Maklnelt?rln |§I§tllme3| ve temizligini saglamak, gerektiginde
bakim sureclerinde bakim sorumlusuna destek olmak
Malzeme depolarinin dizenini saglayarak giren/cikan
Depo Personeli 1 urin/malzemel/yedek parca takibini yapmak, gerekli olan
sevkiyat iglemlerini takibinden sorumlu olmak
Siit Alim Personeli 1 Uretim icin gerekli Pammadde olan sit almak, dretim
standartlarina uygunlugunu denetlemek
Dolum Personeli 3 Nihai Grinin ambalajlama islemlerini ylrtitmek
Tesiste kullanimina ihtiyag¢ duyulmasi halinde buhar
kazanlarinin ve yardimci ekipmanlarinin igletiimesini,
Kazanci 3 L . . .
kontrollint ve bakimini yaparak gerekli ayar ve dizenlemeleri
yapmak.
Elektrikgci 3 Tesisin elektrik duzeni ile ilgili is ve islemlerini yapmak
_ isletme ortaminda her tiirlii makinenin ve yapi elemanlarinin
Mekanikgi 3 . S
arizalarini tespit ederek, bakim ve onarim iglerini yapmak
Giivenlik Gérevlisi 1 !g k'anun.unfiak| _,Qen?l calisma prensipleri baglaminda
isyerindeki glvenligi saglamak
Bekgi 2 Gece vardiyasinda igyeri guvenligini saglamak
Temizlikgi 1 Tesisin temizligi ve duzeniyle ilgili isleri yapmak
Temel blro, organizasyon ve ofis sorumluluklarini yerine
Sekreter 1 .
getirmek
Toplam 35
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Bu durumda ilgili personelin yillik personel giderleri agagidaki tablodaki gibi olusmustur.

Tablo 38 : Siit Tozu Uretim Tesisi Yillik Personel Gideri

Gerekli Personel Sayi Birim Aylik Ucret $ Toplam Aylik Yillik Maliyet $
Ucret $
Mudar 1 1.254,61 1.254,61 15.055,35
Guvenlik Gorevlisi 1 433,93 433,93 5.207,11
Depocu 1 433,93 433,93 5.207,11
Sat Alimcei 1 433,93 433,93 5.207,11
Tekniker 3 516,60 1.549,81 18.597,79
Pastorizator Operatori 3 516,60 1.549,81 18.597,79
Krema Operatori 3 516,60 1.549,81 18.597,79
Vakum
Evaporasyon 3 516,60 1.549,81 18.597,79
Operatoru
Kule Operatdru 3 516,60 1.549,81 18.597,79
. 3 516,60 1.549,81 18.597,79
Dolum Personeli
3 516,60 1.549,81 18.597,79
Kazanci
T 1 433,93 433,93 5.207,11
Temizlikgi
Elektrikci 3 516,60 1.549,81 18.597,79
Mekanikgi 3 516,60 1.549,81 18.597,79
. 2 433,93 867,85 10.414,23
Bekgi
1 433,93 433,93 5.207,11
Sekreter
218.885,23

Toplam

Yukarida yazilan bilgiler 1si1§inda tesiste calisacak personelin yillik personel giderine yemek gideri
ve servis gideri eklendiginde ilgili personele ait toplam gider 235.010,69 $ olarak hesaplanmistir.
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4. FINANSAL ANALiz

4.1. Sabit Yatirnm Tutan
Arsa-Arazi Temin Bedeli:

Sat tozu Urdnd 2 yil raf dmrine sahip iken yan Urtin olarak ortaya ¢ikan krema en fazla 6 aya kadar
dayanabilmektedir. Bu sebepten kremanin soguk hava deposunda maksimim 0-4 derece arasinda
korunmasi gerekmektedir. Tesis 6lgedi géz 6nlne alinarak soguk hava depo sahasi ve uretim
binasi da dahil olmak Uzere 2000 m?*si kapal toplamda 6000 mZlik alanin yeterli olacagi
distnllmektedir. Yatirim yeri olarak 6ngorilen Balikesir Organize Sanayi Bolgesinde parsel
fiyatlarinin 500 TL/m? olacagi kabul edilmistir. Buna goére arsa bedelinin OSB’deki mevcut parseller
de g6z 6nunde alinarak 221.402,21 $ dolayinda olacagi hesaplanmistir.

ingaat igleri:

Cevre ve Sehircilik Bakanligi Mimarlik ve Mihendislik hizmet bedellerinin hesabinda kullanilacak
2021 yili yapi yaklasik maliyetleri hakkinda teblige goére C grubu yapilar igin birim maliyet
1.700,00TL /mZdir. Ayrica bina insaat giderlerine %5 etiit ve proje gideri ilave edilerek toplamda
KDV harig 217.098,15-%$ bina insaat gideri 6ngorilmustar.

Makine ve Teghizat (Yrd. Ekipmanlar Dahil):

Raporun 3.2 boliminde ayrintilariyla agiklandi§i Gzere on fizibilite raporunun hazirlandigi tarih
itibariyle st tozu Uretim tesisi icin Ureticisinin verdigi maksimum 300 kg/saat kapasiteli
makine/ekipmanlarin toplam maliyeti 575.350-%$ olarak belirlenmistir.

ithalat ve Giimriikleme Giderleri:

Sit tozu Uretim tesisinde kullanilacak makinalara yurt digi fiyat teklifi alindigi i¢in kullanilacak
makinalarin ithal olacagi g6z 6nune alinarak ithalat ve gumrikleme gideri olarak ilgili makina ve
ekipman bedelinin %5’i (28.765,50-$) 6ngorilmistr.

Tasit Araglarn ve Demirbaslar:

St tozu Urdndndn ve girdisini olusturan ¢ig sOtin tasinmasi, aktarimi, bakim onarim is ve
islemlerinde kullaniimak lGzere 1 adet kapali kasa kamyonet, 1 adet kamyonet ve 1 adet forklifte
ihtiyagc duyulmustur. Ayrica bliro malzemesi olarak da mobilya-bilgisayar donanimi gerekmekte olup
tim bu malzemelerin fiyatlari tahmini asagidaki tablodaki gibidir.

Tablo 39: Tasit Araglan ve Demirbaslar

Tasit Araglari ve Demirbaglar Adet Tiim Vergiler Dahil-$
Kapali Kasa Kamyonet 1 29.412
Kamyonet 1 29.412
Forklift 1 21.176
Biiro Malzemesi, Mobilya, 1 8.235
Bilgisayar

Toplam 88.235 %
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Ekipman bedelleri surekli degisiklik géstermekte olup internet Uzerinden arastirma ile yaklasik
olarak belirlenmisgtir.

isletmeye Alma Gideri:

Rapora konu siit tozu Uretim tesisinde 1 ay sure ile %10 KKO ile isletmeye alma deneme uretimi
yapilacak olup dretilen Grin toptan satis fiyatindan %10 iskontolu satilacaktir. Buna gore aylik
maliyet 22.908,24-$ olarak 6ngorilmistir.

Aylik Uretilen riin kari= Ginliik Uretim Miktari X (toptan satis fiyati X iskonto orani- giinlik Griin
maliyeti) x 25 glin hesabindan

Aylik maliyet=" Tam kapasitedeki Uretim kari — deneme Uretiminden gelen kar hesabindan
olusturulmustur.

Genel Giderler ve Beklenmeyen Giderler:

Sut tozu dretim tesisinin yatinm déneminde olugsacak her turdeki genel giderleri icin %2’
beklenmeyen giderler igin ise bu yatirrm unsuruna kadar olan toplam tutarin %5’i dngérilmustir. Bu
durumda st tozu yatirrminin toplam sabit yatirim tutari asagidaki tablodaki gibi olusmustur.

Tablo 40: Siit Tozu Uretim Tesisi Toplam Sabit Yatinm Tutar

Sabit Yatirnm Unsurlari Toplam, $

A. Arsa-Arazi Temini 221.402,21
B. Sabit Tesis Yatirimi 1.318.198,86
1. Yatinm Oncesi Hazirlik ve Destek Etiitleri 0

2. Lisans, Know-How- Patent ve Royalty 0

3. ingaat igleri 217.098,15
4. Makine ve Techizat (Yrd. Tesisler Dahil) 575.350,00
5. Tasima ve Sigorta Giderleri 0

6. ithalat ve Giimriikleme Giderleri 28.767,50
7. Montaj Giderleri 0

8. Tasit Araglari ve Demirbaslar 88.235,29
9. isletmeye Alma Giderleri 317.069,12
10. Genel Giderler(%?2) 26.193,94
11. Beklenmeyen Giderler (%5) 65.484,86
Toplam Sabit Yatirim Tutari (A+B) 1.539.601,07

4.2.  Yatinmin Geri Doniis Siiresi
Sit tozu Uretimine konu igletme tesisi yatinmin geri dénls suresi yaklasik 1,5 yil olacaktir.

5. CEVRESEL VE SOSYAL ETKi ANALIZzi

Balikesir Organize Sanayi Bdlgesinde sut tozu ve sit tozunun elde edilmesinde yan urln olarak
ortaya ¢ikan krema uretimi yapilmasi planlanmaktadir.

Yapilmasi dusunulen dretim tesisi, 25.11.2014 tarih ve 29186 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak
yurarlige giren
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Cevresel Etki Degerlendirme Yonetmeligi;

Ek-2: Eleme Kriterleri Uygulanacak Projeler listesinde
Madde: 28-Hayvansal Uriinler Uretimi alt basliginda yer alan

c) Sit isletme Tesisleri- Cig siit isleme kapasitesi 10.000 litre/giin ve (izeri kapsaminda
degerlendiriimelidir. Uretim vyapilacak tesiste 35 kisinin calismasi planlanmaktadir. Tesiste
kullanilacak su Balikesir Organize Sanayi Bolgesi sebekesinden temin edilecek olup, gerek insaat
asamasinda gerek isletme asamasinda ortaya c¢ikabilecek atik sular Organize Sanayi Bodlgesi
altyapi sistemine verilecektir.

Planlanan uretim tesisinde evsel kaynakli atik su olusabilecektir. Evsel atik sular dizenli araliklarla
toplanarak Organize Sanayi Bolgesi kanalizasyonuna verilecektir. Ayrica makine ve ekipmanlarin
ginlik kullanimindan kaynaklanacak endustriyel atik sular toplanarak 6n aritma islemine tabi
tutulduktan sonra Organize Sanayi Bolgesi kanalizasyonuna verilecektir.

Tesiste, evsel nitelikli ihtiyaglar sonrasi evsel nitelikli kati atiklarin olusmasi s6z konusu olacaktir. Bu
kati atiklar Balikesir Belediyesi tarafindan alinacak ve olusacak ambalaj atiklar toplama ayirma
tesisine verilmelidir.

Yapilmasi planlanan tesis i¢in 10.09.2014 tarih ve 29115 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak
yirirlige giren Cevre izin ve Lisans Yénetmeligi kapsaminda Cevre izin ve Lisans Belgesi alinmasi
gerekmektedir. Organize Sanayi Mudurligi’'nden kanal baglanti izni alinmalidir.

Planlanan faaliyet igin ingaat asamasinda olusmasi muhtemel ambalaj atiklari tlirlerine gére ayri
toplanacak ve Cevre ve Sehircilik Bakanligr'ndan lisansl atik toplama firmalarina génderilecektir.

Tesiste Urunler ambalajlanarak satildigi icin Ambalaj Atiklarinin Kontroli Yénetmeligi'ne uyularak
her yil subat ayl sonuna kadar elektronik ortamdan ilgili formlar ve beyannameler doldurulmalidir.

Calisan personelin saghgi ve givenligini saglamak amaciyla 1475 Sayili is Kanunu hikimlerine
uyulacak ve 09.12.2003 tarih ve 25311 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yirirlige giren “isgi
Sagligr ve Giuvenligi Yonetmeligi” kapsaminda kisisel korunma ekipmanlarinin dizenli olarak
kullanmalari saglanmalidir. Tesisin igletme agamasinda toprak kirliligine neden olacak herhangi bir
faaliyet gergeklestiriimeyecektir.
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Ek-1: Fizibilite Calismasi icin Gerekli Olabilecek Analizler

Yatinmc tarafindan hazirlanacak detayl fizibilitede, asadida yer alan analizlerin asgari diizeyde
yapilmasi ve makine-techizat listesinin hazirlanmasi énerilmektedir.

. Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)

Sektdrin meveut durumu ile dnimuizdeki dénem igin sektérde beklenen gelismeler, firmanin rekabet
glcu, sektordeki deneyimi, faaliyete gectikten sonra hedefledigi Uretim-satis rakamlari dikkate
alinarak hesaplanan ekonomik kapasite kullanim oranlari tahmini tesis igletmeye gegctikten sonraki
bes yil i¢in yapilabilir.

Ekonomik KKO= Ongériilen Yillik Uretim Miktari /Teknik Kapasite

. Uretim Akim Semasi

Fizibilite konusu Grindn bir birim Gretilmesi igin gereken hammadde, yardimci madde miktarlari ile
Uretimle ilgili diger prosesleri igceren akim semasi hazirlanacaktir.

. is Akis Semasi

Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gerceklestirilecek faaliyetleri tanimlayan is akis
semasi hazirlanabilir.

. Toplam Yatirim Tutari
Yatirim tutarini olusturan harcama kalemleri yillara sari olarak tablo formatinda hazirlanabilir.

. Tesis Isletme Gelir-Gider Hesabi

Tesis isletmeye gectikten sonra tam kapasitede olusturmasi dngérilen yillik gelir gider hesabina
yonelik tablolar hazirlanabilir.

. isletme Sermayesi

isletmelerin ginliik isletme faaliyetlerini yiritebilmeleri bakimindan gerekli olan nakit ve benzeri
varliklar ile bir yil icinde nakde donusebilecek varliklara dair tahmini tutarlar tablo formunda
gOsterilebilir.

. Finansman Kaynaklari

Yatirim icin gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci
kaynaklar ve 6z kaynaklarin toplamindan olusmaktadir. S6z konusu finansal kaynaklara iligkin
kosullar ve maliyetler belirtilebilir.

. Yatirrmin Karhhgi

Yatirrmi degerlendirmede en 6nemli yontemlerden olan yatirimin karliiginin délgimi asagidaki
formul ile gergeklestirilebilir.

Yatirimin Karlihdi= Net Kar / Toplam Yatirim Tutar

. Nakit Akim Tablosu
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Yillar itibariyle yatirmda olusmasi o6ngorilen nakit akisini gézlemlemek amaciyla tablo
hazirlanabilir.

. Geri Odeme Dénemi Yéntemi
Geri Odeme Dénemi Yoéntemi kullanilarak hangi dénem yatirimin amorti edildigi hesaplanabilir.
. Net Buglinkt Deger Analizi

Projenin uygulanabilir olmasi igin, yillar itibariyle nakit akislarinin belirli bir indirgeme orani ile
bugiinki degerinin bulunarak, bulunan tutardan yatirim giderinin g¢ikariimasiyla olusan rakamin
sifira esit veya buyuk olmasi gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak formul asagida yer
almaktadir:

NBD = Z (NA,/(I-K)Y) t=0

NAt : t. Donemdeki Nakit Akisi k: Faiz Orani n: Yatirimin Kapsadigi Dénem Sayisi
. Cari Oran

Cari Oran, yatinmin kisa vadeli bor¢ 6édeyebilme giictini dlger. Cari oranin 1,5-2 civarinda olmasi
yeterli kabul edilmektedir. Formult asagida yer almaktadir:

Cari Oran = Dénen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Likidite Orani, yatinmin bir yil icinde stoklarini satamamasi durumunda bir yil icinde nakde
donuUsebilecek diger varliklariyla kisa vadeli borglarini karsilayabilme glclni gdsterir. Likidite
Oraninin 1 olmasi yeterli kabul edilmektedir. Formili asagida yer almaktadir.

Likidite Orani= (Dénen Varliklar- Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar
S6z konusu iki oran, yukaridaki formuller kullaniimak suretiyle bu bélimde hesaplanabilir.

. Basabas Noktasi

Basabas noktasi, bir firmanin higbir kar elde etmeden, zararlarini karsilayabildigi noktayi/seviyeyi
belirtir. Diger bir agidan ise bir firmanin, giderlerini karsilayabildigi nokta da denilebilir. Bagsabas
noktasi birim fiyat, birim degisken gider ve sabit giderler ile hesaplanir. Ayrica sadece sabit giderler
ve katki pay! ile de hesaplanabilir.

Basabas Noktasi = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Degisken Gider)
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Ek-2: Yerli/ithal Makine-Techizat Listesi

Birimi F.O.B Birim Toplam
ithal Makine / B Maliyeti _ ilgili Oldug
Toghizat Adr | Miktan | (Adet kg, | Birim (KDVII)-:arIi Maliyet (KDV 201 ac
¢ mivb) | Fiyati (§) m % Harig, TL) J
. . Birimi o R AT -
Yerli Makine / Mikt (Adet, k Birim Maliyeti | Toplam Maliyeti | llgili Oldugu
Techizat Adi fitan m? v’b )g " | (KDV Harig, TL) | (KDV Harig, TL) | Faaliyet Adi
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GMKA

Pasaalani Mah. A. Gaffar Okkan Cad. No: 28 10020
Karesi/BALIKESIR Tel.: 0 (266) 246 10 00 - Faks: 0
(266) 246 17 00

E-Posta: info@gmka.gov.tr | www.gmka.gov.tr

Kalkinma Ajansi Yayinlari Bedelsizdir, Satilamaz
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