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1. Kiimelenme

Kiimelenme kavramindan ilk kez Alfred Marshall tarafindan 1890’da yayinlanan “ iktisadin
Temelleri” (Principles of Economics) adl kitabinda “insanlarin ve iktisadi faaliyetlerin
mekansal olarak toplanmasini” ifade eden yigilma kavrami olarak bahsetmistir. Kiimelenme
daha eski yillardan bu yana dile getirilen bir kavram olsa da ilk kez Porter'in Uluslarin
Rekabet Avantajlari (1990) adh kitabinda ele alinmigtir. Porter'in bu g¢alismasindan sonra
uzun siiredir giindemde olan cografyanin ekonomi zerindeki etkileri arastinlmis ve

ekonomik cografya kavramiyla kiimelenmenin 6nemi artmustir.

M.Porter, kiimelenmeleri birbiriyle rekabet eden, ama ayni zamanda isbirligi de yapan belirli
alanlarda birbirine bagh sirketler, uzman tedarikgiler, hizmet saglayicilar, ilgili sektorlerdeki
firmalar ve baglantili kurumlardan olusan cografi yogunlagma olarak tanimlamigtir. Belirli bir
is alanlarinda olagan (stii rekabet basarisi kazanmis kritik kiitleler olan kiimelenmeleri,
hemen hemen her iilke, bélge, devlet ve hatta 6zellikle ekonomik acidan daha gelismis

tilkelerin metropol ekonomisinin garpici 6zelligi olarak vurgulamistir.

Kiimelenme, diinya piyasalarinda tekellesmeye kargi, belli sektérlerde birbiriyle rekabet
halindeki firmalarin rekabet giiclerini birlestirmeyi 6neren bir yéntem olarak yillardir
ekonomistler ve politikacilar tarafindan cok tartisimis ve giiniimizde tim diinyada

ekonomik gelismelerin bel kemigini olusturan kavramlardan birisi olmustur.

Giinimizde ulusal rekabetgiligin artirlmasinda ve siirdiiriilebilmesinde en 6nemli araglardan
biri olarak kiimelenme; birbiriyle rekabet eden, ama ayni zamanda isbirligi de yapan belirli
alanlarda birbirine bagl sirketler, uzman tedarikgiler, hizmet saglayicilar, ilgili sektérlerdeki
firmalar ve baglantili kurumlardan (6rnegin, Universiteler, standart kurumlan ve ticaret

birlikleri) olusan cografi yogunlasmalar ‘olarak nitelendirmektedir.

! porter, 2008:243




Kiimelenme yapilanmasinin temelinde, firmalarin karliigi ve siirdardlebilirligi yer almaktadir.
isbirligi icinde hareket eden firmalar basta girdi maliyetlerinin azalmasi olmak Uzere birgok
alanda, tek baglarina ulasamayacaklari bazi avantajlara sahip olabilmektedir. Kiime igindeki
firmalarin ihracat, satis ve verimliliginin artirilmasi, yenilik ve yeni teknolojilerin tegvik
edilerek yenilikgilik diizeyinin yiikseltilmesi ve isletmeler arasinda ag olusturulmasi ile yeni
isletmelerin bélgeye cekilmesi kiimelenme yapilanmasinin firmalara sagladigi baslica

faydalar arasinda sayilmaktadir.?

Kiime icindeki firmalarin artan rekabetcilik diizeylerinin etkisinde yolla gikarak, bir lilkedeki
sektérel kiimelerin olusumlar ve gelisimleri ulusal rekabetgilig§inde saglanmasini etken
olacaktir. Bu baglamda iilkeler kiimelenme politikalarini olusturmakta ve galismalarin

yiriitilmesi cesitli diizeylerde uygulamalar gergeklestirmektedir.

Firma
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2. Diinya’daki Bagarili Kiime Ornekleri

Basarisi uygulama érnekleri, kiime yénetiminde miikkemmellige ulagmak icin iyi bir kiyaslama
ve 6grenme potansiyeli sunmalarinin yaninda iyi dokiimante edildikleri ve siniflandirildiklari
takdirde kiimelenme politikalari gelistirenler igin de kimelenme projelerinde énceliklerin ve
orta rekabet alanlarinin belirlenmesi gibi konularda veri saglarlar. Bagarih kiime &rnekleri
belirlenirken kiimenin ulus ve uluslara arasi strateji gelistirmesi ve stratejik hedefler

dogrultusunda sistematik faaliyetlerin yuritiilmesi géz 6niine alinmistir.
Toronto Gida ve igecek Kiimesi - Kanada

Gida isleme ve icecek sektorii Toronto ekonomisinde buyik bir yer tutmaktadir. Gida ve
icecek sektériindeki her 1 dolarlik iiretim, bélgesel ekonomiye 1,83 dolar olarak geri

donmektedir.

Gida ve icecek isleme sektérii Kanada'daki en biyiik iretim sektérlerinden biridir.
Kanada’daki birinci sinif gida ve igecek Ureticilerinin yarisinin genel merkezine ev sahipligi

eden Toronto, Kanada’daki gida sanayisi i¢in 6nemli bir karar merkezidir.

Toronto Gida ve icecek Kiimesi'nin yillik cirosu yaklasik 20 milyar USD ve uye sayisi 1500°diir.
Firmalar arasinda; Cadbury Schweppes, Campbell Soup, Cargill, Fiera, Kraft, Maple, Nestle,
Unilever, Weston, Wrigley's gibi bircok global iretici de yer almaktadir. Gida ve igecek
kiimesi uzun bir siiredir Toronto ekonomisine kaynaklhk etmekte, sehirdeki en biiyiik ikinci
istihdam alanini olugturmaktadir. Bu sektér igerisindeki istihdam orani her yil %5 oraninda
artmaktadir. Oniimiizdeki 10 yil igerisinde ise istihdam oraninin iki katina ¢ikmasi

beklenmektedir.

Toronto'da faaliyet gésteren gida ve icecek firmalarinin 2/3’G yilhk 5 milyon USD altinda satig
rakamlarina sahiptir. Bu kiigiik sirketlerin neredeyse hepsi yas meyve/sebze isleyicisidir.

Firmalarin 1/4’linden biraz fazlasinin cirosu, 5 milyon USD ile 50 milyon USD arasinda




cesitlilik gostermektedir. KOBI’ler kiimedeki diger sirketler arasinda en hizh biyiime ve en
yiiksek ihracat potansiyeline sahip firmalardir. Yillk 50 milyon USD iizerinde satis rakamina
sahip en biiyiik isletmeler ise genellikle global firmalarin alt kuruluslaridir ve Toronto ve

yakin eyaletlerdeki pazarlarda faaliyet géstermektedir.

Toronto Gida ve icecek Kiimesi; kiimenin liderligini yapan Toronto (Gida Sektérii) s
Gelistirme Merkezi ve Guelph Gida Teknolojileri Merkezi’nin igbirligi ile katma degerli bir alt
alanda uzmanlasmak ve diinyadaki en énemli iiretim merkezlerinden biri olmak icin basaril

bir iyi uygulama ornegi gergeklestirmektedir.

Toronto Gida ve igecek Kiimesi'nin énemi artmakta olan alt sektorlerinden biri de &zel
gidalar/iceceklerdir. Toronto'daki gida ve igecek firmalarinin %25'i 6zel gidalara/igeceklere
yonelmeyi diisinmektedir. Ozel gida/icecek sektérii, kiime ortalamasinin iki kat iizerinde bir
hizla biiylime gostermektedir. Gelecek bes yil iginde, kiimenin geri kalani igin yilda %5'lik bir
biiyiime beklenirken, 6zel gidalar/igecekler igin yilda %12'lik bir biiyime éngériilmektedir.
Guelph Gida Teknolojileri Merkezi, gida teknolojilerinde kesin sonug arayan firmalar igin
Kuzey Amerika’daki en biiyiik bilgi havuzuna ve arastirma olanaklarina sahip kurulustur.
Diizenlenen tanisma toplantilari ile 6zel gidalar ve igecekler alaninda uzmanlagmak isteyen
tim kiime dyesi firmalar Toronto’ya aragla bir saat mesafede bulunan Guelph Gida Teknoloji
Merkezi ile tanistinlmistir. Ayrica 6zel iiriinler ve gidalar konusunda kiime iyesi firmalarin
bilgi seviyelerini artirmak igin egitim programlan uygulanmistir. Daha sonra kiime (yesi
firmalarin, yeni iriiniin segilmesi, Uretim igin yeni sireglerin tasarlamasi, yeni urin
konusunda uzmanlasmis nitekli insan kaynag yetistirilmesi, yeni triinlin gerektirdigi giivenlik
ve kalite standartlarina gegcisin saglanmasi vb bircok konuda Guelph Gida Teknolojileri
Merkezi tarafindan saglanan bilgi ve danigmanlik ile hizh sekilde ilerlemeleri saglanmistir.
Gelistirilen 6zel gida ve igeceklerin tanitim ve pazarlama faaliyetlerinin desteklenmesi icin de
kiimenin liderligini yapan Toronto is Gelistirme Merkezi tarafindan diizenli olarak, global
olcekte en biylk pazar olan ABD’den alim heyetleri organize edilmekte ve eslestirme

faaliyetleri gergeklestirilmektedir.



NanoBioNet — Almanya

NanoBioNet, iiniversiteleri, arastirma enstitiilerini, hastaneleri ve girketleri birbirine baglayan
bir kiimedir. Kar amaci giitmeyen bu olusum, arastirma, ticaret, siyaset ve kamu
diinyasindaki aktorler arasindaki iletisimi arttirmak amaciyla kurulmugstur. Odaklandig
konular nanoteknoloji, nanobiyoteknoloji ve farmasoétik biyoteknolojinin yani sira nanoetik
ve nano giivenliktir. Kiime {yeleri arasinda KOBI'lerden yerel yénetimlere, Universite, sivil
toplum kurulugu ve biyiik élcekli isletmeler de dahil olmak tzere oldukg¢a genis bir lye
portféyiine sahiptir. Kiimenin ana faaliyetleri arasinda teknoloji danismanligi, network
gelistirme, bilimsel projelerin tanitimi, fizibilite ¢alismalari ve etkinlik organizasyonlar yer

almaktadir.

NanoBioNet Kiimesi ileri teknoloji odakh bir kiime oldugundan ileri teknoloji kiimelerine
6zgl bazi sorunlara odaklanmaktadir. Bu sorunlar arasinda basta gelen teknoloji transferi ve
arastirma sonuglarinin ticarilestirilebilmesi konusu sadece lilkemizde degil ¢ogu Avrupa
iilkesinde, Almanya da dahil olmak Gzere oldukga 6nemli konudur. ileri teknoloji sektorii
projelerine yénelik finansal destek araglarinin ve isletmelerce yenilik igin yapilan yatinmlarin
yetersizligi sorununu ¢é6zmek amaciyla NanoBioNet Kiimesi, kiimeler igin iyi uygulama érnegi
olarak sunulabilecek bir proje gelistirmistir. Kime, nanoteknoloji ve biyoteknoloji kiimelerine

yonelik bir destekleme sistemi gelistirmistir.

2005 yilinda NanoBioNet Kiimesi yénetimi, finansal desteklere basvuru konusunda
gelistirdigi konsepti yerel yénetime sunmus ve kabul ettirilmistir. 2005 yilindan itibaren mali
konularin yénetimi, basvuru sahiplerinin destek almak igin uygunlugunu incelemek ve
degerlendirmek ve arastirmalan yénetmeleri icin uzmanlan siirece dahil etmek gibi birgok

faaliyet artik NanoBioNet Kiimesi yonetimi tarafindan siirdiiriilmektedir.

2006 yilindan bu yana, NanoBioNet Kiimesi 26 projeyi finansal olarak desteklemek igin
530,000 Avro tutarinda fon ayirmistir. Bu projelerin sirketler Gzerindeki olumlu sonuglan da
gozlemlenmektedir. Caligmalarin  %37.5'i tamamlayici projeler, %18.75’i patent

olusturmustur ve %12.5’inin sonucunda pazarlanabilir triinler ortaya konmugtur.



SPRINT — Romanya

SPRINT kiimesi Romanya’da, otomotiv sanayi ar-gesi lizerine odaklanmig bir kiimedir. Tim
diinyada oldugu gibi Romanya’da da otomotiv sektérii ekonomi igin kritik dnem arz eden bir
sektordiir. Ancak sektorin tedarik zinciri Romanya’da soguk savas yillarinda sekillendiginden
1989 sonrasi Romanya otomotiv sanayi pazar ekonomisinden kaynaklanan oldukga kékli bir

degisim siirecine girmistir.

Kiime galismalarinin baslangicinda Romanya’nin bilyiik otomotiv Ureticisi Dacia’nin 1999'da
Renault’a satilmasi ve bu satisin ardindan tedarik zincirinde ortaya gikan kékli degisiklikler
biiyiik rol oynamistir. Dacia ar-ge ¢alismalarinin bir kismini taseronlarina yénlendirerek bu

degisiklikleri hizlandirmigtir.

Otomotiv taseronlarinin Dacia’nin taseronu olarak nitelendirilmelerine yardimci olmak igin,
Romanya Araba imalatgilari Dernegi (ACAROM) ile birlikte Pitesti Universitesi ve Renault
kritik ar-ge konularini tanimlamig ve iniversite ile imalatgilar arasinda teknoloji transferini,
kalite standartlarinin iyilestirilmesini amaglayan ortak liniversite-sanayi ekiplerinden olusan

arastirma merkezleri kurulmustur.

SPRINT Kiimesinin ana hedefleri arasinda Romanya otomotiv sanayi tedarikgilerinin yeni
urtnler gelistirme sirecinde vyiiriittiikleri ar-ge ¢alismalarini gevreci yén, giivenlik ve kalite
konusunda Avrupa standartlarinda yiiriitmelerine yardimci olmak, Romanya otomotiv
tedarikgilerini AB’de yiiriitiilen ar-ge projelerinin sonuglan hakkinda bilgilendirerek teknigin
bilinen durumuna hakim olmalarini desteklemek, AB Cergeve programlan konusunda bilgi ve
bilincin artinlmasi yoluyla AB arastirma projelerinde Romanya otomotiv tedarikgisi firmalarin

daha fazla yer almasini saglamak yer almaktadir.

SPRINT Kimesi, 6zellikle teknoloji transferi ve inovasyon konularinda projeler ortaya
koymaktadir. SPRINT Kiimesi tarafindan kurulan otomotiv arastirma merkezi kiimelenme iyi
uygulamalan arasinda yer almaktadir. Bu merkez kiime tarafindan kurulmus, ardindan AB 7.
Cerceve Programindan elde edilen mali destekle hayatini sirdiirmiistiir. Ar-Ge Merkezi
kurulug asamasinda Romanya Araba imalatgilari Dernegi, Pitesti Universitesi, Dacia yer

almistir. Buglin Merkez 40 KOBIi'yi, 7 iniversiteyi ve 1 AR-GE enstitiisiinii bir araya



getirmektedir. Merkezce yiiriitiilen projelerden 20’si teknoloji transferine uygun sonuglar

ortaya koymustur.
Ubiquitous Computing Competence Cluster — Finlandiya

Ubiquitous Computing Competence Kiimesi, Finlandiya Uzmanlhk Merkezi Programi'nin bir
parcasi olarak Bilisim ve iletisim Teknolojilerinden (BIT) toplumun farkli kesimlerinde daha iyi
faydalaniimasini saglamak, kiiresel ticaret arenasinda BiT tabanh konseptler ve driinlerin
ticarilestirilmesini arttirmak ve yeni teknolojilerin gelistirilmesini desteklemek amaciyla

kurulmustur.

Kiimenin ana faaliyetleri arasinda kiime iiyesi firmalara egitim ve 06gretim imkanlar
saglamanin yaninda bilgi ve iletisim teknolojileri konusunda baslangig ve risk sermayesi

destegi yer almaktadir.

Ubiquitous Computing Competence Kiimesi, Kiiresel Kimeler (Global Clusters) projesi
kapsaminda uluslararasi ticarette biyiime bekleyen Finli KOBi’ler igin giiglii ve deneyimli bir
yaklasima dayali bir ticaret egitim programi gelistirmistir. Bu programi Oulu is Geligtirme
Sirketleri (sorumlu), Tampere, Jyviskyld Turku, Kuopio ve Helsinki bolgeleri, Tekes (The
Finnish Funding Agency for Technology and Innovation), Technopolis, Teknoloji Sanayileri
Federasyonu desteklemektedir. Programdan 2007-2010 yillani arasinda 100 katilimci
yararlanmistir. Program egitimleri MIT/Girigimcilik Merkezi, Chasm Institute (ABD),
Entrepreneurship Ventures (ABD), Global Connexus (ABD) tarafindan sunulmustur. Program

dort agsamadan olusmakta ve 21 ay siirmektedir:

1. Kiiresel Pazarlar igin Hazir Olma, 2. Kiiresel Pazarlar igin Ticaret Stratejisi Belirleme, 3.

Stratejik Cografi Pazar igin Baslangig Plani ve 4. Baslangig Destek Programi.

Kiime, programin aktif yaraticisi, kurucusu ve diizenleyicisi olmugtur. KOBi’lerin programa

dahil edilmesi kiime sayesinde gergeklestirilmistir.

Global Clusters’in gérevi hizli biiylime icin potansiyeli olan isletmeleri belirlemek ve diinyanin
en iyi is gelistirme uzmanhg ve metodolojilerine erisim saglayarak potansiyellerini tam

olarak kullanabilmelerine yardimci olmaktir.




Bu ¢alisma, asagidaki gergekler lizerine sekillenmistir.

1. KOBI’ler Avrupa ekonomisinin kalbinde bulunmaktadir — 6nemli olan kiigiik kalmak isteyen
ve biiyiimek isteyen KOBI'leri ayirt edebilmektir, 2. Yeni kurulan firmalarin ¢ok az1 énemli
sayida istihdam yaratabilmektedir. Yeni is imkanlarinin %75, yeni kurulan firmalarin sadece
%5’i tarafindan saglanmaktadir. Geriye kalan %95 ise yeni is imkanlarimin %25’ini
saglamaktadir. 3. Cok az sayidaki yeni sirket ¢ok sayida istihdam pozisyonu
yaratabilmektedir: Genellikle KOBI élgeginde yeni agilan sirketlerin %5’i pozisyonlarin %75’ini
saglamaktadir, 4. Bu girisimcilerin ekonomik agidan 6nemi hafife alinamaz. Ancak; Avrupa
[ve Finlandiya], ABD ve Cin’in sahip oldugu yiiksek biiylimeye sahip girisimcilerin yarisi veya

licte biri kadar yiksek biliyimeye sahip girisimciye sahiptir.

Global Clusters programi uluslararasi pazarlama ve biyimenin finansmanina
yogunlasmaktadir. Program, sirketlerin rekabet avantajlarini daha iyi tanimlayabilmelerini,
karli ve siirdiiriilebilir bir biiyiime icin uygun piyasalarn, en iyi mali stratejileri
belirleyebilmelerini, basari icin dogru ekibi olusturabilmelerini saglayacak yéntem ve iyi

uygulama orneklerine erisimi saglamaktadir.

Egitim; c¢alistaylar, piyasa ve rakip analizleri ve sirkete &zel danigmanlik hizmetini
icermektedir. Kiime iiyeleri, hedef pazari Asya’da, Avrupa’da veya Kuzey Amerika’da olsa bile

program sayesinde 6nemli baglantilar elde etmiglerdir.
Avustralya Kentsel Sistemler Kiimesi (AUS) — Avustralya

Avustralya Kentsel Sistemler Kiimesi (AUS); Victoria Eyalet Hiikiimeti inovasyon, Endistri ve
Bolgesel Kalkinma Bakanhig (DIIRD) tarafindan, kentsel altyapi sistemlerinin planlamasi ve
tasariminda yetenekli sirketlerin denizasiri pazarlarda proje firsatlarn yakalayabilmesine

destek saglamak amaciyla gelistirilmis ve desteklenmisgtir.

Avustralya Kentsel Sistemler Kiimesi (AUS) 2004 yilinda Victoria Eyaleti Hiikiimeti inovasyon,
Endiistri ve Bolgesel Kalkinma Bakanligi (DIIRD) ile igbirligi igerisinde, (¢ lider Victorial
tasarim ve kentsel planlama sirketi tarafindan kurulmustur: LAB Architecture Studio,
UrbisJHD ve Design Inc. Baslangigta li¢ liyesi olan kiime buylyerek yaklagik 25 firmay

biinyesine katmistir.
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Kiime, sirdiriilebilir kentsel gelisim igin planlama ve tasarimin Gnemini vurgulamayi

amaglamaktadir. Uye firmalarin uluslararasilagtirmalarina yonelik faaliyetler géstermektedir.

AUS’nin amac siirdiriilebilir kentsel kalkinma igin planlama ve tasarimda iyi uygulamalar
gelistirmek ve yayginlastirmaktir. Kimeyi kuran (g kiresel odakli Avustralyali mimarlk,
kentsel tasarim ve kentsel planlama firmasi Cin’deki mevcut bagarili galismalarinin lizerine

yeni ¢alismalar eklemek konusunda girisimler baglatmiglardir.

AUS liyeleri arasinda; kent (master) planlamacilar, tasarimcilar, mimarlar, miihendisler ve
kentlesmeyle ilgili teknoloji, iiriin ve hizmet saglayicilari bulunmaktadir. AUS lyeleri, su anda
Orta Dogu'da degeri 25 milyar Avustralya Dolar asan projelerde, Cin'de de Yangtze nehri
koridorunda gergeklestirilen ve 5 yil icinde Victoriali firmalar lehine 350 milyon Avustralya

Dolari ihracat geliri saglamasi beklenen projelerde ¢alismaktadir.

Victoria Eyalet Hikiimeti inovasyon, Endiistri ve Bélgesel Kalkinma Bakanhg (DIIRD),
Victoriali firmalarin diinya ¢apindaki kilit biiyime ekonomilerinde, 6zellikle de bu alanda
yillik 180 milyar AUD harcama yapilan Cin’de gergeklesen muazzam kentlesme programlarina
aktif katihm firsatina sahip oldugunu belirtmistir. AUS, Cin’de kurulu projeleriyle ve Orta
Dogu'da giivence altina almakta oldugu diger projeleriyle giglii 6zelliklerine yenilerini

ekleyerek gelismisgtir.

Diinya ¢apinda biiyiime potansiyelleriyle éne ¢ikan ekonomilerde, 6zellikle de bu alanda yillk
180 milyar Avustralya Dolar harcama yapilan Cin’de gerceklesen biyiik dlgekli kentlesme
programlan, kentsel kalkinma alaninda uzmanlik sahibi Avustralyali firmalara da énemli

firsatlar sunmaktadir.

Kiime faaliyetleri kapsaminda Avustralya’nin kentsel tasarim ve kalkinma yeteneklerini
tanitan iki sergi diizenlenmistir. Kiimenin baglangictaki liyeleri tarafindan tamamilanan ilk
projelerin basarisi simdilerde kiime icinde yer alan diger firmalar {izerinde de olumlu etki

yaratmaya baslamistir; Cin ve Orta Dogu'da 15-20 proje baglantisi gelistirilmistir.
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3. Tiirkiye’deki Kiimelenme Calismalan

Tiirkiye’de kiimelenme faaliyetleri 1960’li yillardan itibaren uygulamaya konulan sanayi
odakli biiyiime politikalari kapsaminda sanayilesme ve kentlesme amaciyla Organize Sanayi
Bolgeleri ve Kiigiik Sanayi Siteleri kurulmaya baslanmistir. 12,13 OSB’ler (ve KSS'ler) temel
olarak, sanayilesmenin olumsuz etkilerinin belli ve sinirh bir alana hapsederek diizenli
kentlesmenin saglanmasi ve lretim faaliyetlerinin verimli bir sekilde gergeklestiriimesi igin
gerekli olan ¢ok sayidaki kamu hizmetinin girisimcilere etkin bir sekilde ulastirmasi amaciyla
kurulmustur. Bu yapilanmalar ayni zamanda benzer faaliyetlerde bulunan firmalari ayni
cografi yerleske icinde barindirmasi sebebi ile firmalarin birbirleri arasindaki islemlerde
maliyetler diisirmekte ve sinerji yaratarak verimliklerini artirmada 6nemli avantajlar
sunmaktadir. Benzer faaliyette bulunan ve cografi olarak belli bir bélgede yogunlasan bu
firmalar ililkemizde kiimelenme yapilanmasinin ilk agamalarini olusturmaktadir.

Ulkemizde kiimelenme konusunda &zellikle 2000’li yillarin basindan itibaren gesitli istatistiki
veri toplama ve analiz galismalan yapilmistir. Tirk Sanayicileri ve isadamlari Dernegi
(TUSIAD) ile Deviet Planlama Teskilati (simdiki adi ile Kalkinma Bakanhg) tarafindan yapilan
ve 2005 yilinda yayimlanan “Tiirkiye’de Bolgesel Gelisme Politikalari Sektér-Bélge
Yiginlasmalan” isimli ¢alismada Tiirkiye’de sektorlerin hangi Diizey 2 bélgelerinde hangi

derecede yogunlastigini tespit etmek amaci ile yiginlagma oranlari hesaplanmistir.

ilgili calisma sadece imalat sanayi sektérlerinin yiginlagmasini incelemesi sebebi ile
kiimelenme olgusunu tam yansitmamakla beraber sektérlerin boélgeler 6zelinde kiimelenme
potansiyellerini ortaya koymasi agisindan énemli bir yer teskil etmektedir.

Kiimelenme konusunda diger benzer analizler yapilmis ve bu konuda AB projeleri uygulanmig
olmakla birlikte konuya iliskin kapsamh ¢alismalar Dokuzuncu Kalkinma Plani (2007-2013)
déneminde baslamistir. Bu kapsamda Tiirkiye’de uygulanmis en kapsaml proje olarak
nitelendirilebilecek olan AB destekli Ulusal Kiimelenme Politikasinin Gelistirilmesi Projesi
(UKPGP), 2007 yilinda uygulamaya konmustur. Paydas analizleri, egitim programlari ve
uluslararasi ¢alisma turlarinin ilk bilesenlerini olusturdugu projede “Kiimelenme Strateji
Belgesi” olusturulmus olup, ulusal seviyede makro kime haritalarinin olusturulmasi igin
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analiz ¢alismalari yer almistir. Calisma kapsaminda 20 kiime belirlenmis ve bu kiimelerin
haritalama ¢alismalan yapilmistir. Bélgesel bazda kiimelerin ortaya konmasi ve haritalama
calismalarinin yapildigi baska bir proje de Sanayi ve Ticaret Bakanligi (simdiki adi ile Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi) tarafindan uygulamaya konulan Bolgesel Rekabet Edebilirlik
Operasyonel Programidir. ilgili projede Avrupa Birligi katim siirecinde katihm éncesinde
sunulan yardimlarin etkili bir sekilde kullanilabilmesi igin bélgelerin rekabet edebilirlik
potansiyellerinin ortaya konulmasi amaci ile iilke genelinde yiginlasma gdsteren sektorler

ortava konmava calisiimistir. Bu calisma, sadece imalat sanavi sektérleri odakli olmavip,
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$ekil 1: BROP’ta cografi yogunlasma gosteren sektorler

13




4. Tiirkiye’deki Basarili Kiimelenme Ornekleri

Izmir Organik Gida Kiimesi

izmir Organik Gida Kiimesi, Tiirkiye’nin bagarili olmus kiimelenme projelerinden birisidir.
2008 Haziran ayinda ¢alismalarina baglanan projede 6nce grup toplantilariyla kiime vizyonu,
misyonu ve stratejisi belirlenmis, sonra kiime yol haritasi olusturulmus, 2009’'da faaliyet plani

netlestirildikten sonra ayni yin Temmuz ayinda proje kamuya sunulmustur.

Temel faaliyetlerini koordinasyon birimi faaliyetleri (kimenin kurulmasi, Pazar aragtirmalari,
tiiketici davraniglari arastirmalari, kiime lyelerine yénelik egitim programlari, liyelere yénelik
danismanlik vb.), lretim ve tedarik zinciri faaliyetleri (Uriinlerin test edilebilmesi igin bir

laboratuarin olusturulmasi, girisimci destekleme programinin olugturulmasi), dagitim kanali

_"?-'I‘_" =g Wm*: faaliyetleri (trtinlerin depolanabilecegi,
gy DR he———— _ perakende ve toptan satiginin yapilabilecegi
altyapinin olugsturulmasi, sadece ilgili triinlerin
satilabilecegi magazalarin olusturulmasi,
IZMIR eslestirme programlari dizenlenmesi) ve
pazarlama iletisim faaliyetlerinin (bdlgesel
- marka vyaratiimasi, ulusal ve uluslararas

IR ¥ N Tk ORI

fuarlara katiim, ortak tanitim faaliyetleri vb.)
olusturdugu kiimelenme projesinin amaci mikro anlamda; organik gida sektériinin
iretimden imalata, sertifikasyondan ihracata, perakende satisindan nihai tiiketiciye kadar
tiim taraflari kapsayacak bir ¢alisma ile sektdriin ulusal ve uluslararasi rekabet giiciini ve
yenilikgilik kapasitesini arttirmak, mikro bazli olusturulacak modelin orta ve uzun vadede tiim
Tiirkiye’de uygulanabilmesini saglamak, makro anlamda ise; Tirkiye kiimelenme politikasinin
olusturulmasina katkida bulunmaktir.

Su ana kadar yapilmis olan; AB’nin ileri gelen tarim tilkelerinin organik tarim temsilcileri ile
izmir'de gergeklestirilen toplantilar, bircok farkh lilkeden ¢ok sayida firma ve ziyaretginin
katildigi organik gida driinlerinin sergilendigi Ekoloji izmir etkinligi, Ekopazar izmir'in
kurulmasi, Yarimada’da yapilan Organik Tarim Projesi, Buca Karaaga¢ Organik Koyii’niin

olusturulmasi ve Organik Uriinler igin Uluslararasi Rekabetin Gelistirilmesi Projesi'nin
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hazirlanmasi gibi etkinlikler bu kiimelenme c¢alismasinin basarisint arttiran faktérleri

olusturmustur.

ODTU Teknokent Yazilim Kiimesi

ODTU Teknokent (METUTECH) giiniimiizde 250 yenilikgi sirketi kapsayan Tiirkiye’nin ilk ve en
biiyiik bilim parkidir. Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu kapsaminda biligim, ileri
malzeme, enerji, otomotiv, kimya, biyoloji ve ¢evre teknolojilerine ydnelik arastirma,

gelistirme ve tasarim projeleri yiiriiten girisimler Metutech’te yer alabilmektedirler.

Ulkemizde teknoparklarda faaliyet gésteren isletmelerin %57’si yazilim ve bilisim sektériinde
faaliyet gostermektedir. Yazilim sektériiniin son yillarda sergiledigi gelismeler, sektériin
politika yapicilarca desteklenmesini saglamistir. Kisi bagina tiretilen katma degerin de en
yiksek oldugu sektor olarak tanimlanmaktadir. Ozellikle son yillarda olduk¢a gelisen
savunma teknolojileri, savunma sanayinde yerli alima yoneligle birlikte gelisen i¢ pazar ve
saghkta donilsiim projesiyle birlikte baglayan saglik kuruluglarinda yeniden yapilanma bu

sektorlere yonelik yazihim ireticileri igin 6nemli firsatlar ortaya gikarmigtir.

Yazilm gelistiren firmalarin %33,7’si teknoloji gelistirme merkezlerinde, teknokentlerde veya
teknoloji serbest bélgelerinde yer almaktadir. Bélgesel olarak incelendiginde Ankara yazilim
sektoriiniin %68’'ine ev sahipligi yapmaktadir. Firmalarin teknoparkta yer alma durumlari ile
ortalama ciro degerleri arasinda anlamli bir fark mevcuttur. Teknoparkta yer alan firmalarin
ortalama ciro degerleri, yer almayan firmalarin yaklagik 2,4 katidir. Benzer sekilde,

teknoparkta yer alan firmalarin ortalama teknoloji satis degerleri, yer almayan firmalarin 2,3
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katidir (Kaynak: Tiirkiye’de Yazilm Ureticilerinin Yetkinlik Dizeyi, Firmalarin ve Sektériin
Gelisimi. Firmalarin ve Sektdriin Gelisimine Yénelik Uygulamalar. Gebze, Kocaeli: TUBITAK

BILGEM. Aralik 2010)

METUTECH Yazilim Kiimelenmesi, yazilim sektériindeki potansiyelini, yeni girisimcileri katma
deger yaratan is fikirleriyle sektére cekebilmek ve ODTU basta olmak Uzere (niversite
ogrencileri arasinda teknolojiye ve yenilikgilige dayali girisimciligi tesvik etmek ve

desteklemek amaciyla Yeni Fikirler Yeni isler Projesi’ni uygulamaya koymustur.

METUTECH 2005 yilindan beri her yil uygulanan yarismanin organizatérii ve ayni zamanda
yarisma siirecinin her basamaginin da koordinatériidiir. 2012 yilinda Proje Diizce Teknopark,
Eskisehir Anadolu Teknoloji Arastirma Parki, Firat Teknokent, Mersin Teknopark

(Technoscope) destekleri de alinarak gelistirilmistir.

Yeni Fikirler Yeni isler Projesi’nde basarili bulunarak ODTU Teknokent'te ofis destegi alan
girisimcilerden 14 sirket inkiibatér evresini bagariyla gegmistir. Kurulan sirketler 50 kisiden
fazla personel istihdam etmektedirler. Bu sirketlerin biri 3 milyon dolarin lzerinde olmak

lizere, gogunun yillik cirosu 1 milyon Dolarin lzerindedir.
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inegél Mobilya Kiimesi

2010 yilinda kurulan inegél Mobilya Sanayicileri Dernegi (iIMOS) tarafindan yiriitiilen
Mobilya Sektorii kiimelenme ¢alismalari 2012 yilinda baglamistir. Tamami mobilya ireticisi
veya tedarikcilerden isbirligi icinde hareket eden 91 {iye bulundurmaktadir. 2012 yili inegdl
Ticaret Odasi raporunda da mobilya sektériinde 251.244.071 usd ihracat gergeklestirilmis,
2011 yilina gore de % 42,13 artis gostermistir. Tiirkiye’nin Mobilya ihracatinin %13,8'i inegdl
ilcesinde yapilmaktadir. Yapilan analizler ve istatistiklerden de anlasilacagn Mobilya Sektéri

bolge ekonomisinin 6nemli bir dinamigidir.

Kiimelenme c¢alismalarinda bélgedeki mobilya sektériiniin Yenilikgilik, rekabet, maliyet
verimligi ve kurumsal gelisim baslklari altinda kiimenin ihtiyag analizleri gerceklestirilmistir.
Rekabetgilik ve Uretkenlik vizyonu ile faaliyet

gbsteren kimede pazar arastirmalarn, kime .

uyelerine yonelik ortak egitim ve danismanlik ’; '“9%6'
programlari, Grinlerin test edilebilmesi igin bir } Mo ilyaS|
laboratuarin olusturulmasi, perakende ve toptan

satisinin yapilabilecegi altyapinin olusturulmasi, bolgesel marka yaratilmasi, ulusal ve

uluslararasi fuarlara katihm, ortak tanitim faaliyetleri gergeklestirilmektedir.

Mobilya sektoriinde rekabet artirimasi ve yeni iilke pazarlarina giriglerin saglanmasi
amaciyla; Libya, Dubai, Rusya da fuar katilimlar, Rusya ve Suudi Arabistan yonelik alim ve
ticaret heyetleri, Rusya’da ortak lojistigin saglanmasina yénelik depo kurulmasi faaliyetleri
gerceklestirilmistir. Ortak Magaza ve satis kanalinin olusturulmasi i¢in sadece mobilya
drinlerinin sunulacagi bir AVM’nin de ingaati hala devam etmektedir. Bittiginde llkenin en
biiyiik kapall mobilya alisveris merkezi olacak olan AVM toplam 135 bin metrekarelik bir

kapali alana sahip olacaktir.

inegél mobilyasi markasi konusunda toplu olarak hareket etme yoniinde galismalar “ortak
marka” olusturma sistematiginde baslatiimis inegdl Mobilyasinin sahip olmasi gereken
niteliklerin tanimlanmas, ilgili teknik sartname olusturulmustur. “inegél Mobilyasi” Garanti
Markasi olusumu ile bélgesel markanin yaratilmasi amaglanmakta, dretici firmalarin
uluslararasi standartlar dogrultusunda Urinlerini gelistirmeleri, mobilya sektériine 6zgi

ulusal standartlan olusturulmasi hedeflenmektedir. Mobilya sektériiniin alt yapi
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ihtiyaglarinin karsilamak amaciyla akredite mobilya test laboratuvarinin kurulmasini destek
saglanmistir.

inegdl Mobilya Sektériiniin uluslararasi rekabet edebilecek tasarimlari gelistirmesi amaciyla,
yurt ici/disinda sektér tasarimcilarinin ve isletmelerin ortak ¢alisma yapabilecekleri tasarim
ofisleri, bolgedeki mevcut ve yeni tasarim is giiciiniin yetkinliginin artirimasini yénelik
tasarimci gelistirme programlarinin olugturulmasi saglayacak ortak “tasarim ve rekabetgilik”
merkezinin 2014 yilinda kurulmasi hedeflenmektedir. Merkezde ayrica firmalarin maliyet,
fiyatlandirma, kalite konularinda daha rekabetci olabilmeleri igin satin alma, diretim
verimliligi, stok yonetimi, lojistik yénetimi, kalite yonetimi vb. deger zinciri sireclerinde

uygulanacak ortak egitim programlari ile yetkin is giiciinii gelistirilmesi saglayacaktir.

Kiimelenme olusumu kapsaminda yapilan bu galismalar neticesinde 2013 yilinda inegdl
Mobilya kiimesi Avrupa Kiime Analizleri Sekretaryas: tarafindan Tiirkiye’de sadece 20 is

kiimesine verilen bronz kalite 6dili almigtir.

Savunma ve Havacilik Sanayii imalatgilar Dernegi

Q Q

N

1990 yilinda Ankara’da kurulan SASAD (Savunma ve Havacilik Sanayii imalatgilari Dernegi)
giiniimiizde 90 iiyesi ve haberlesme aginda da 44 aday lye ile 134 kurulugla sektorii
kapsayan boyuta ulagmigtir. SASAD kullanici ve tedarik makamlar ile savunma sanayi
firmalar arasinda olusturmak, Tiirk savunma sanayinin yurt iginde ve yurt disinda tanitimi
konusunda galismak, yurtici ve yurtdiginda ilgili platformlarda savunma sanayi sektoriinii
temsil etmek, olusturdugu kurullarin ¢alismalariyla savunma sanayinin gesitli boyutlarinin
gelisimine katkida bulmak, her yil Tiirk savunma sanayinin sayisal profilini ¢ikartmak ve

yayinlamak gibi faaliyetlerle tiyelerini ve sektori desteklemektedir.
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Milli Savunma Bakanlg, Savunma Sanayi Miistesarhgi, Tiirk Savunma ve Ticari Ataseleri,
TUBITAK, Tubitak Sage, TUBITAK Bilgem, TSKGV, ALTAY, ASELSAN, AYESAS, Bites Savunma,
BMC, C2 TECH, DEARSAN GEMI, ETC, Gate Elektronik, GENETLAB, Goktirk Mihendislik,
HAVELSAN, METEKSAN, MILSOFT, MKEK, Otokar, Oztiryakiler, Roketsan, RMK MARINE, SDT,
STM, TAI, TEIl, Yakupoglu, Yonca Onuk, Yiiksel Savunma Sistemleri, FNSS gibi savunma
sanayinin kritik aktérlerini liye portféyiinde bulunduran SASAD, son yillarda 6zellikle hedef
pazar belirlenmesi ve bu pazara yénelik is gelistirme, pazarlama ve uluslararasilastirma

konusunda faaliyetler géstermektedir.

Kiimeler icin uluslararasilastirma konusunda iyi uygulama érnegi olarak SASAD tarafindan

Suudi Arabistan pazarina yénelik diizenledigi Savunma Sanayi Giini incelenmigtir.

Suudi Arabistan, ¢ok sayidaki satin alma kontratlariyla savunma sanayi igin gelecek vaadeden
bir pazar oldugundan SASAD savunma sanayinde is gelistirme konusunda sahip oldugu
potansiyel nedeniyle Suudi Arabistan’a 6zel ilgi gostermektedir. Suudi Arabistan savunma
sanayi satin alma aktérleriyle iist seviyede network gelistirerek kiime dyeleri icin yeni ig
aglan ve projeler gelistirmek, iriin cesitliligini ve kiime Uyelerinin yeteneklerini

gelistirmelerini desteklemek igin faaliyetler gelistirilmigtir.

Savunma sanayi sektériiniin 6zel yapisi nedeniyle pazar gelistirmede st diizey network
kurmak ve hiikiimetler arasi diyalog gelistirmek dncelikli konulardandir. Bu baglamda SASAD,
“Suudi Arabistan’da Savunma Sanayi Giinii”nii diizenleyerek kiime Uyelerinin karsi karsiya
kaldigi bazi problemleri iist diizey baglantilar yoluyla ¢g6zmek (6rnegin vize problemleri) ve bu
baglantilar yoluyla Suudi Arabistanli satin almacilarin da st diizey katihmini saglayarak
nitelikli is baglantilari gelistirmeyi hedeflemistir. Bu faaliyette SASAD organizasyonu, Tiirkiye
ve Suudi Arabistan’da iist diizey biirokratlarla baglanti gelistirme faaliyetlerini kendisi

gercgeklestirmistir.

Organizasyon st diizey temsilcilerin de katiimiyla gerceklestiginden yuksek katim, giincel
bilgi ve iletisim garanti altina alinmaktadir. Savunma Sanayi Ginil organizasyonunda,
sirketler ve ortak girisimler arasi is imkani, AR—GE, teknoloji hususunda isbirligi gelistirilmesi
hedeflenmektedir. Bunun yaninda her iki iilkedeki yasal alt yap: ile ilgili gilincel bilgi ve
gelismeler, is imkanlari ve giincel meseleler yetkililerin sunumlariyla kiime (iyeleriyle

paylasilmaktadir.
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Geleneksel hale getirilmesi yéniinde karar alinan Suudi Arabistan Savunma Sanayi Giini’niin
ilk organizasyonuna 34 kiime Uyesi kurulus 60 temsilciyle katilmistir. Bu organizasyondan
kiime Uyeleri tedarik siiregleri ve muhtemel biiyiik 6lcekli projelerle ilgili giincel bilgi, Suudi
Arabistan pazarinda firsatlar ve risklere dair giincel bilgi, Suudi Arabistan savunma politikalari
ve yeni yatinm meseleleri hakkinda bilgiye erisim, yeni is baglantilar ve yeni is s6zlesmeleri

(9 sirket Arap sirketleriyle baglanti kurmus bulunmaktadir) gelistirme imkani elde etmislerdir.

Ostim is ve ingaat Makineleri Kiimesi (i$imM)

OSTIM is ve insaat Makineleri Kiimesi, 2007 yilinda kurulmugstur. 89 tiye firmanin bulundugu
is ve insaat Makineleri Kiimesi (i$iM); Hafif insaat Makineleri, is Makineleri ve Yedek
Pargalari, Beton Santralleri, Kirma-Eleme Tesisleri, Asfalt Plentleri, Ara¢ Ustii Ekipmanlar,

Aktarici-Konveyor Sistemleri gibi alt sektorlerden olusmaktadir.

ISIM Kimesinde pek cok farkh c¢alisma es zamanh olarak yiiritiimektedir. Firmalarin
rekabetci ve yenilik¢i projelerinin artirlmasi amaciyla ortak tedarik, ortak iretim, ortak
tanitim, ortak pazarlama, ortak arge, ortak egitim ve danigsmanlik ile ortak lobi galismalari
yiritilmektedir. Kurulugundan itbaren sektor bilgilendirme toplantilar, akademik ve tanitici
toplantilar, iiniversite son sinif 6grenci bitirme tez projeleri, devlet kademeleri ile temaslar,
AB ve Ulusal Kaynakh yiiriitiilen projeler, Komatek 2009 ve Komatek 2011 is ve ingaat
Makineleri Fuarina ortak katimlar, firma ziyaretleri, egitim ve tanitim faaliyetleri gibi
faaliyetler yiiritiilmektedir. Bunun yanminda, iSiM Kiimesi (yeleri Ekonomi Bakanhg

tarafindan sunulan UR-GE Desteginden de yararlanmaktadir.

iSIM Kiimesi tarafindan uygulanan projelerden biri de
\ Cankaya Universitesi son simif ogrenci projelerinin
kiime tyesi firmalarda gergeklestirilmesidir. Universite
tarafindan her akademik yil siresince yapilmakta olan
deneyimli iki 6gretim lyesi ve bir asistanin liderliginde
yiritilen  mezuniyet  projelerinin, isletmelerde

kapasite gelistirmeye katki saglamasi hedeflenmistir.
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Bu projelerin belirlenmesi igin &ncelikle isletmeler ziyaret edilerek analiz calismasi
yapilmakta ve ardindan belirlenen sorunlar igin getirilen ¢6ziim onerileri de tavsiye,
yonlendirme, danismanlik ve/veya is basi egitim hizmetleri seklinde igletmelere
sunulmaktadir. Yiriitiilen 6grenci projeleri arasinda “lretim planlama sistemi iyilegtirmesi,
maliyet analizi sistemi, tezgah yiikleme ve cizelgeleme, tesis yerlesimi iyilestirme galismasi,
envanter planlamasi, maliyet muhasebesi sistem tasarimi, montaj hatt: tasarim projesi, fire
minimizasyonu yonetimi sistemi, tedarik zinciri kurgulamasi, kalite kontrol sistemi
iyilestirilmesi, pazarlama gelistirme yéntemleri, kurumsallasma, 6rgiitsel motivasyon

calismasi, uluslararasi ticaret ve pazarlama” gibi konular yer almaktadir.
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5. Metodoloji

Kiimelenme potansiyeli olan sektérlerin belirlenmesinde kullanilan analiz yontemlerinden
biri olan ii¢ yildiz analizi istihdam verileri baz alinarak yapilan bir analiz yéntemidir. Bu
analizde, temel gostergeler olan biiyiikliik, bagathk ve uzmanlagma parametrelerinin her biri
icin bir oran belirlenir ve belirlenen bu oranlarin iizerinde deger alan parametrelere bir yildiz
verilir. Analiz sonucunda i yildiz alan sektérler, kiimelenme potansiyeli olan sektérler olarak

degerlendirilir.

Ug yildiz analizinin temel géstergeleri su sekilde tanimlanmaktadir:
ei: Analiz edilen bélgenin i sektorindeki istihdami
et: Analiz edilen bolgenin toplam istihdami
Ei: Referans alinan (ist bolgenin i sektoriindeki istihdami
Et: Referans alinan (st bélgenin toplam istihdami
Bagatlik= ei/et
Buyiikluk= ei/Ei
Uzmanlagma-= (ei/et)/( Ei/ Et)

Basatlik: Analiz edilen bélge genelinde, belirli bir sektérdeki istihdamin ildeki toplam istihdam
icindeki payi, belirlenmis bir kritik dederden yiiksek ise o sektdr ilgili bélgede bagsat bir
sektérdiir. ( X>=0,01)

Biiyiikliik: Analiz edilen bélge genelinde, belirli bir sektordeki istihdamin ayni sektériin
Tiirkiye geneli istihdami igindeki payi, belirlenmis bir kritik degerden yiiksek ise o sektér ilgili
bélgede 6nemli bir biiyiiklige sahip bir sektordiir. ( X>=0,05)

Uzmanlik: Analiz edilen bélge genelinde belli bir sektérdeki istihdamin ildeki toplam istihdam
icindeki payinin, ayni sektérdeki Tiirkiye geneli istihdamin Tiirkiye geneli toplam istihdam
icindeki payina orani 1’den biiyiikse, o sektér faaliyetlerinde uzmanlasmis bir sektor olarak

degerlendirilebilir. ( X>=1)
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6. Balikesir Genel Durum

Balikesir ili Giliney Marmara bélgesinde yer almakta olup, ilin vyiiz &lglimi
14.299kmd r.Balikesir ilinin niifusu 2012 adrese dayali niifus kayit sistemi sonuglarina gére
1.160.731kisidir.Niifusun %61,3 il ve ilce merkezlerinde % 38,7 ‘si belde ve kéylerde
yasamaktadir. Niifus bakimindan en biiyiik ilgeler sirasi ile Merkez, Bandirma, Edremit ve
Gonen’dir. (TUIK- 2012) Balikesir ili, kilometre bagina diisen 80 kisi ile niifus yogunlugu
bakimindan Tiirkiye genelinde 30. Siradadir. Niifus artig orani %5,54 olup, Net go¢ hizi (-
0,34) dur. 2011 yil TUIK verilerine gére ilin igsizlik orani %7,2, is giiciine katihm orani %48,7,
istihdam orani %45,2 olup degerler Tiirkiye Genel ortalamalarina yakin degerlerdir. is
giiciiniin %39,7 si tanim, %19’su sanayi, %14,3 u hizmet sektorlerinde caligmaktadir.

2013 yilinda Balikesir'den yapilan ihracat 2012 yilina gore %22,8 artisla 621.282.000 usd
olarak gerceklesmistir (TIM-2013). Tiirkiye ihracatinin % 0,42 Balikesir'den yapilmakta olup
illere gore 22. sirada yer almaktadir. Gergeklestirilen ihracatin sektérler bazinda dagihmina
gore elektrik/elektronik, tasit araglari ve yan sanayi, maden ve metaller, demir ve demir digi
metaller, savunma sanayi ve havacilik sektérleri én plana gikmaktadir. (Tablo-1 ) Toplam
ihracatin iilkelere gére dagiliminda 2013 yilina gére ilk bes siralamasi Irak, Suudi Arabistan,

italya, Almanya ve Azerbaycan almaktadir.( Tablo-2)

IHRACAT SEKTOR DAGILIMI ( 1'2:01: 9 | 1'2:01: " A"'?.ygra"'
Genel Toplam 479.399 621.282 22,8
Elektrik - Elektronik 36.141 124.692 71
Tasit Araglari ve Yan Sanayi 37.847 60.190 37,1
Maden ve metaller 41.133 49.115 16,3
Demir ve demir digi metaller 18.645 28.746 35,1
Kimyevi maddeler ve mamulleri 18.536 24.603 24,7
Makine ve aksamlar 25.320 27.083 6,5
Savunma ve Havacilik Sanayii 6.821 13.317 48,8
Meyve sebze mamulleri 9.578 12.310 22,2
Gemi ve yat 38 1.659 97,7
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Tekstil ve Hammaddeleri 1.800 2.783 353
Yas Meyve ve Sebze 177 573 69,1
Kuru meyve ve mamulleri 27 145 81,4
Sis bitkileri ve Mamulleri 149 714 79,1
Zeytin ve Zeytinyagl 1.233 1.545 20,2
Deri ve deri mamulleri 2.802 2.882 2,8
ﬁ?grflg?mulleri ve orman 13 661 12 605 8,4
Celik 20.659 19.801 -4,3
E;T:lr;trtl) cam seramik ve toprak 1670 1357 23,1
Degerli maden ve miicevherat 0 2 100
Diger sanayi Urlnleri 37 20 -85
Findik ve mamulleri 0 17 100
Hal 0 58 100
Hazir giyim ve konfeksiyon 55.128 50.951 -8,2
\I;I:Equab;td”bea:rl:liyat, yagh tohumlar 11.914 10.915 9,2
iklimlendirme sanayii 1.730 1.565 -10,5
2‘3‘;3;3' ve hayvancilik 174.328 | 173.589 0,4

Tablo -1 Balikesir sektdrler bazinda ihracat daghmi (Kaynak: TIM 2013)

iHRACATTA iLK 20 ULKE

(1.000%)
2012 2013
1 Irak 114.647 114.664
2 Suudi Arabistan 11.211 60.750
3 italya 46.569 57.310
4 Almanya 51.887 53.357
5 Azerbaycan -Nahcivan 11.084 23.828
6 Tiarkmenistan 866 22.240
7 Birlesik devletler 12.536 16.732
8 Fransa 15.491 16.056
9 Libya 16.208 14.123
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10 Brezilya 3.078 13.070
11 Japonya 13.011 13.038
12 Misir 5.090 10.605
13 ispanya 8.840 10.053
14 Meksika 7.141 9.915
15 iran (islam cum.) 11.119 9.856
16 Kuveyt 5.331 9.209
17 Rusya federasyonu 7.249 8.620
18 Kanada 6.764 7.735
19 Ukrayna 1.041 7.728
20 Israil 10.081 7.726

Tablo -2 Balikesir iilkeler bazinda ihracat daghmi (Kaynak: TIM 2013)
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7. Kiimelenme Analizi

Bu calismada, Balikesir Ticaret Odasinin faaliyet alanini kapsamindaki Merkez , Balya,
Kesput, Dursunbey, ivirindi, Savastepe, Bigadic ve Sindirgi ilgelerinin SGK’dan alinan NACE
Rev. 2 siniflamasindaki 2 ve 4 kodlu faaliyetler baz alinmig ve 2013 yili Ekim ayinin istihdam
verileri kullanilarak yapilmistir. Balikesir ilinde BATO faaliyet alani kapsaminda 3 Yildiz analizi

sonucunda kiimelenme potansiyeli olan 4 sektor belirlenmistir.

_ ‘ﬂﬂi{llgursunbey
Svasté e | Bigadi¢ "
\’_“‘x

NACE Rev. 2 siniflamasindaki 2kodlu verilerine gére belirlenen ana sektdrler Tablo -3
verilmis olup bu sektérlerin alt sektérler boyutunda degerlendirmesi kiimelenme analizinde

anlaml duzeyleri olusturmaktadir.

NC_2 | Sektdr Tanimi

10 | Gida Uriinlerinin imalat

24 | Ana metal sanayii

23 | Diger metalik olmayan mineral Grinlerin imalati

25 | Fabrikasyon metal iiriinleri imalati (makine ve teghizat harig)
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28 | Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati

33 | Makine ve ekipmanlarin kurulumu ve onarimi

41 Bina ingaati

42 | Bina digl yapilann ingaati

43 | Ozel insaat faaliyetleri

Tablo -3 Kiimelenme Potansiyeli olan Sektérier

7.1 Gida Uriinlerinin imalati

- Gida riinlerinin imalatinda SGK verilerine gére
X toplam 5.843 kisi istihdam edilmektedir. Yapilan saha
calismalari sonucunda elde edilen bilgilere gére BATO
faaliyet alani kapsaminda 125 firma faaliyet
géstermektedir. Bélge icin kimelenme calismasinin
baslatiimasi en uygun sektér olan gida Uriinlerinin
imalatinda alt sektérler degerlendirildiginde 6n planla

olan alt sektorler;

- Et ve kiimes hayvanlari etlerinden uretilen triinlerin imalati
- Ogutilmis hububat ve sebze iiriinleri imalati

- Sivi ve kati yag imalati

- Sithane isletmeciligi ve peynir imalati

- Ekmek, taze pastane Uriinleri ve taze kek imalati

Yapilan saha c¢alismalarinda bélgede gida sektoriinde faaliyet gosteren firmalar ile

gériismeler yapilmig ve gériismeler neticesinde;

- Et ve kiimes hayvanlarini etlerinin iiretilen triinlerin imalatinda agirlik olarak kiimes

hayvanlarinin ihracatinin gergeklestirildigi,

- Et ve kiimes hayvanlan etlerinden iretilen iriinlerin imalati ve Siithane isletmeciligi
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ve peynir imalati belirli iilkelere ihracatin bolgeden yapilabildigi, llkelerin ve AB
uygulamalarin standartlarinin saglanmasi gerekliligi

Bolgede yer alan Siithane isletmeciligi ve peynir imalatinda faaliyet gdsteren
firmalarin bircogunun Balikesir ilinde ve yakin illerde yer alan biiyiik ireticilere ana
tedarik kaynagini olusturdugu

KOBI 6lgeginde olan bir ¢ok firmanin markalagsma potansiyelinin oldugu ve ihracat
potansiyeli saglandig taktirde markalagmaninda saglana bilecegi

Et ve kiimes hayvanciigl yapan firmalarin ayni zamanda yem dretimi igin tarm
faaliyetlerini yuriittiigii ve yem iretimini ile de yag imalatinin

Giiniimiizde 6ne gikan bir diger egilim olan organik gida tretimidir. Bélgedeki belirli
kapasitede iiretim yapan firmalarin organik gida tretimine saglayacak faaliyetler

icerinde oldugu

Konularinda ortak fikirler alinmistir. fileriki dénemlerde kiimelenme calismalarinin

baslatiimasinda gida sektériine éncelik verilmesi ilin rekabet dizeyini artiracagi 6n

gorilmektedir.

7.2 Baska Yerde Siniflandirilmamis Makine ve EKipman imalati

NACE Rev. 2 siniflamasindaki 2kodlu uygulamada 28 “bagka yerde siniflandiriilmamis makine

ve ekipman imalati” tanimlamaktadir. 788 kiginin istihdam edildigi bu sektérde alt

sektorlerini olugturan alanlar agagidaki gibidir;

Gida

Tarim ve ormancilik makinelerinin imalati
Sogutma ve havalandirma donanimlarinin imalat
Metal isleme makinelerinin imalati

Gida, icecek ve tiitiin isleme makineleri imalati

sektérii ve Tarimsal faaliyetlerin yogun oldugu bolgede Tarim ve Ormancihk

Makinelerinin imalati 6nemli bir yer tutmaktadir. Bélgede orta ve kiiglik dlgekte bircok

tiretici firmanin varhig yan sanayi gruplarinin olusmasina neden olmustur. Bu sektérleri

destekleyen “Ana metal sanayii”, “Makine ve ekipmanlarin kurulumu ve onarim”

sektérlerinin yapilan istatistiksel analizlerde degerlendirmesine neden olmustur. Toplam
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olarak bakildiginda ana sektér ve desteklenen sektorlerde g¢alisan sayisinin 3.075 kisi olmas,
gerceklestirilen faaliyetlerin bélgenin lokomotif sektérii olan gida sektérii ve tarima hizmet
ediyor olmasi kiimelenme potansiyelinde éne ¢ikmasina neden teskil etmektedir. Yapilan
saha calismalarinda sektor temsilcisi firmalar ile gériismeler yapilmis elde edinilen bilgilere

gore;

e Hammaddenin demir ve metal malzeme olmas girdi maliyetlerinin etkilemekte,
rekabette fiyat politikalarinin dezavantaj olmasina neden olmaktadir.

e Sanayi- Universite isbirliginin gelistirilmesi gerekligi ve bu faaliyetlerin rekabetin
dnemli bir unsuru olan yenilikgiligin artmasi saglayacaktir.

o Ozellikle tarim ve ormanciik makineleri imalatinda alt yapt yatinmlarinin
ihtivaglarinin  karsilanmasina yénelik olan makine ve ekipmanlarin teminin
yurtdisindan saglaniyor olmasi yatinm maliyetlerini yiikselmesine neden olmaktadir.

o Bolgede sektére yonelik arge faaliyetlerinin 6zendirilmesi gerektigi, bu yondeki devlet

destekleri hakkinda bilinglendirme ¢alismasi gerekmektedir.

7.3 insaat Sektorii
Bu rapor kapsaminda anlami bir diizeyin olusturulmasi amaciyla “insaat Sektorii” baghg

altinda “Bina insaat””, “Bina disi yapilarin insaat”” ve “ Ozel ingaat faaliyetleri” sektorler
degerlendirilmistir. Tiirkiye geleninde de oldugu gibi ingaat sektérindeki hizli yiikselis
Balikesir ilinde de gézlenmistir. Oturma amaglh
konut insaatlarin artigi bolgede yeni yerlesim
olusmasi ve finans kurumlarin araciligl ile
saglanan avantajlar sektoérin hizlanmasina
neden olmaktadir. Yapilan istatiksel analizler de
< pelirtilen ¢ sektérdeki toplam istihdam 11.807

kisi ve firma sayisi 1.128 dir. Ancak firmalarin

faaliyetlerinin Balikesir ilindeki konut, fabrika
vb. insaatlari yapilmasina yénelik olmasi kiimelenme potansiyelini saglayamayacagini
gostermektedir. Sektér ¢alismalarinin yurtdigina miiteahhitlik niteliginde olmasi durumunda
firmalari 6ncelikli olarak ekonomi bakanliginin bu yéndeki tegviklerinin yararlanmasi gerekligi

onerilmektedir.
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7.4 Metalik Olmayan Mineral Uriinlerin imalati

Yapilan istatiksel analizlerde sonucunda bélgede faaliyet gosteren 48 firmanin ve 1.561
kesilmesi, sekil veriimesi ve bitirilmesi” dir. Balya, ivrindi ve Dursunbey ilgelerinde
yogunlasan® bu sektériin Tirkiye genelindeki Ham Mermer ihracati 2012 yilinda 926 milyon
USD, 2013 yilinda %21,26 artisla 1,123 milyon USD olarak, islenmis Mermer ihracati 2012
yilinda 685 milyon USD, 2013 yilinda 761
milyon USD gerceklesmistir.® Bolgede
Uretim yapan firma sayisi olmasina
ragmen ihracatgilar birligine kayith il
genelinde 9 ihracatgt firma yer
almaktadir.”

Ulusal boyutlardaki yasal diizenleme ve
mevzuatlara uygun isletmelerin azhg,

CED uygulamalari ve izin

y6netmeliklerinin ~ firmalar  {izerinde
belirli maddi yiik getirmesi, Finansman ve teknik donanim bakimindan giigsiiz {iretici coklugu,
Universitelerin maden, jeoloji ve jeofizikle ilgili miihendislik bélimlerinden kapasitenin
istinde mihendis mezun vermesine ragmen sektérde ara yetismis personel istihdamin
eksikligi sektériin temel sorunlarini olusturmaktadir.  Sektérde kuruluslarinin finansman
yetersizligi, kurumsal kiltir eksikligi vb sorunlar nedeniyle Ar-Ge birimleri olusturmak
konusunda isteksiz olmasi, sektoriin alt yapi ihtiyacinin karsilanmasini saglayabilecek olan
makine ve ekipmanlarinin ithal kaynaklardan saglanmasi, sektore kisith sermaye yapisi ile
giris yapan yeni firmalarin olmasi rekabet kogullarina olumsuz etki eden diger faktérlerdir.
Bolgede vyapilacak olan kiimelenme g¢alismalari ile sektériin kurumsal ihtiyaclarinin
karsilanmasi ve uluslararasi pazarda rekabet edebilecek ihracatgi firma sayini da artinlacag

gozlenmigtir.

> GMKA- TR22 Bélge Plani-2014-2023
*IMMIB - 2013 istatistikleri
* iIMMIB- ihracatgi Firma Listesi Mart 2013-Subat 2014
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8. SONUC

Sonug olarak; uluslarin rekabet avantaji saglayabilmesi igin firmalar ve sektorler boyutunda
yapilacak olan galigmalar yeterli olmamaktadir. Tiirkiye’de orta ve kiigtik 6lgekli isletmelerin
sayisinin fazla olmasi ve firmalarin ihracat yonelik pazarlama gucilinin yeterli diizeyde
olmamasi Turkiye’nin rekabet avantajini olumsuz ydnde etkilemektedir. Kiimelenme;
firmalarin rekabetgi avantajlar elde etmelerini saglayarak hem kiiresel rekabet baskisina karsi
direnmelerini hem de firmalarin baska firmalar Gzerinde rekabet baskisi yaratma yetenegi
kazanmalarini saglayarak kiimenin bulundugu boélgenin rekabetgi glclinii artirmakta ve

kalkinmasina katki saglamaktadir.

Yapilan analiz ve saha ¢alismalarinin isiginda ilk ncelikle Gida Urdinlerinin imalati sektériinde
kiimelenme galigmalarinin baglatilmasi, sektériin hizmet ve girdi saglayan diger sektérlere de
ivmelenme kazandiracag asikardir. ilde Tarim ve Gida sektérlerinde kullanilan makine ve
ekipman imalati ve bu sektorleri destekleyen “Ana metal sanayii”, “Makine ve ekipmanlarin
kurulumu ve onarimi” sektérlerinde kiimelenme galismalari ortak faaliyetler ile kiigiik 6lgekli
firmalanin alt yapi, kurumsal gelisimi ve sektoriin yenilikgilik yéniin gelistirilmesine olanak
saglanacaktir. Analiz kapsamindaki Balya, ivrindi ve Dursunbey ilcelerinde Dogal tas ve
Mermeri isleyen firmalann ihracatta yonelik girisimlerde bulunmasi saglayacak énemli bir
unsuru olan kiimeleneme c¢alismalari ayni zamanda firmalarin kurumsal gelisimlerini de
destekleyecektir. ilde kamu kurum ve kuruluslarin destekleri ile kiimelenme platformlari

olusturulmasi ile ilin rekabetgilik diizeyinde artis saglanacaktir.

Ticaret Odasi, Sanayi Odasi, Kalkinma Ajansi, Universite, yerel yonetimler ve diger isbirligi
kuruluglarinin katkilan ile ivedilikle kiimelenme galismalari baglamali ve éncelikle Gida
Uriinleri imalati sektérii olmak lizere gergeklestirilecek kiimelenme calismalari ile ilin

rekabetgilik diizeyinde artis saglanmasi hedeflenmelidir.
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