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RAPORUN KAPSAMI

Bu on fizibilite raporu, Bartin’daki mevcut ayakkabi ve saya imalati sektdrinin kiimelenme
calismalari gercevesinde ihtisaslasmasi amaciyla Bartin ilinde Ayakkabi ve Saya imalati Sektoriine
Yonelik Sanayi Sitesi kurulmasinin uygunlugunu tespit etmek, yatirrmcilarda yatirim fikri olugturmak
ve detayh fizibilite calismalarina altlik olusturmak Uzere Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
koordinasyonunda faaliyet gosteren Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanmigtir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmistir. Raporda yer alan bilgi ve
analizler raporun hazirlandi§i zaman diliminde dogru ve guvenilir olduguna inanilan kaynaklar ve
bilgiler kullanilarak, yatirimcilari yénlendirme ve bilgilendirme amagli olarak yazilmistir. Rapordaki
bilgilerin degerlendiriimesi ve kullaniimasi sorumlulugu, dogrudan veya dolayl olarak, bu rapora
dayanarak yatirnm karari veren ya da finansman saglayan sahis ve kurumlara aittir. Bu rapordaki
bilgilere dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan kimselere karsi
Sanayi ve Teknoloji Bakanli§i ile Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi sorumlu tutulamaz.

Bu raporun tim haklari Bati Karadeniz Kalkinma Ajansina aittir. Raporda yer alan gorseller ile
bilgiler telif hakkina tabi olabileceginden, her ne kosulda olursa olsun, bu rapor hizmet gordigu
gergevenin disinda kullanilamaz. Bu nedenle; Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi’nin yazili onayi
olmadan raporun icerigi kismen veya tamamen kopyalanamaz, elektronik, mekanik veya benzeri bir
aragla herhangi bir sekilde basilamaz, ¢ogaltilamaz, fotokopi veya teksir edilemez, dagitilamaz,
kaynak gosteriimeden iktibas edilemez.
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BARTIN iLi AYAKKABI VE SAYA IMALATI SEKTORUNE YONELIK SANAYI SITESi KURULUMU
ON FiziBILITE RAPORU

1. YATIRIMIN KUNYESI

Yatirnm Konusu Ayakkabi ve Saya imalatina Yénelik Kiigiik Sanayi Sitesi
Uretilecek Uriin/Hizmet Ayakkabi ve Saya Uretimi

Yatirim Yeri (il - iige) Bartin — Merkez

Tesisin Teknik Kapasitesi 33 Ayakkabi imalathanesi

Sabit Yatirnm Tutar 15.552.034 TL — 596.778 $

Yatirim Siresi 12-18 Ay

Sektoérin Kapasite Kullanim Oranmi | 2025-2027 %65, 2028-2030 %80 ve takip eden yillarda %100

istihdam Kapasitesi 4.000 Saya Iscisi + 13 Diger =4.013 Kisi

Yatirnmin Geri Doniis Siiresi 15 Yil 5 Ay

15.20.15
15.20.17
15.20.18
15.20.19

ilgili NACE Kodu (Rev. 3)

6401
6402
6403
6404
6405
6406

ilgili GTIP Numarasi

Yatirimin Hedef Ulkesi Yurt gi — Yurt Digi

Dogrudan Etki Dolayl Etki

Yatirnmin Sijrdi'l.ri.jlebilir Kalkinma Amac 8: insana Yakigir Is ve Amag 3: Saglik ve Kaliteli
Amagclarina Etkisi Ekonomik Biiyiime Yasam

Amag 9: Sanayi, Yenilikgilik ve | Amag 12: Sorumlu Uretim ve
Altyapi Tiiketim

Diger ilgili Hususlar
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Subject of the Project

Small Industrial Area for Shoe and Upper Manufacturing

Information about the Product/Service

Shoes and by-products

Investment Location (Province-
District)

Bartin — Merkez

Technical Capacity of the Facility

33 Shoe Factory

Fixed Investment Cost

15.552.034 TL — 596.778 $

Investment Period

12 — 18 Month

Economic Capacity Utilization Rate of
the Sector

2025-2027 65%, 2028-2030 %80 and following years 100%

Employment Capacity

4.000 Employee + 13 Personnel = 4.013 Person

Payback Period of Investment

15 Years 5 Months

NACE Code of the Product/Service
(Rev.3)

15.20.15
15.20.17
15.20.18
15.20.19

Harmonized Code (HS) of the
Product/Service

6401
6402
6403
6404
6405
6406

Target Country of Investment

Domestic and Foreign

Impact of the Investment on
Sustainable Development Goals

Direct Effect

Indirect Effect

Goal 8: Decent Work and
Economic Growth

Goal 9: Industry, Innovation
and Infrastructure

Goal 3: Good Health and
Well Being

Goal 12: Responsible
Consumption and
Production

Other Related Issues
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2. EKONOMIK ANALiz

2.1. Sektoriin Tanimi

Sanayi; kelime kokeni Arapcadan gelmekte olup hammaddeleri islemek, enerji kaynaklarini
yaratmak igin kullanilan yéntemlerin ve araglarin butiini seklinde tanimlanabilir. Yeni teknolojileri
uygulamadaki tavirlari ve yasal durumlari ne olursa olsun buylk, kiguk ve orta dlgekli isletmelerin
gerceklestirdikleri her tirll iktisadi etkinlik, sanayi olarak degerlendirilir (Kog, Kaya, & Senel, 2017).

Sanayi alanlarini endistri bolgeleri, organize sanayi bolgesi (OSB), kiiglk sanayi siteleri olarak
siniflandirmak mimkdndir. Endustri bolgesinde amag buiyik 6lgekli ve entegre yatirimlar igin uygun
ortam saglamaktadir. OSB alanlarinin amaci sanayinin uygun gorilen alanlarda yapilmasini
saglamak, carpik sanayilesmenin 6niine gegmek ve gevre riskini azaltmak, kaynaklari rasyonel
kullanmak, belli bir plan dahilinde sanayi alanlarinin yerlestirimesini saglamak ve kentlesmeyi
yonlendirmek, firmalarin bir alanda toplanmasiyla ortak kullanim alanlar olusturmak, hizmet ve
destek alanlari ile teknoloji gelistirme bolgeleri ile desteklemektir.

Kiglk sanayi sitesi “agirlikli olarak yapi kooperatifleri vasitasiyla uygulamaya konulan, daha gok
tamirat ve imalatla ugrasan kigcik isletmelerin yer aldidi, altyapi hizmetleri ile idare binasi, ¢irak
okulu, satis dukkani gibi sosyal kurumlarla donatiimis isyeri topluluklar” olarak tanimlanmaktadir.
Sanayi sitelerinin olusturulmasiyla daginik yapilasma ve bireysel yerlesim ile ilerleyen, saglik ve
gevre sartlarini olumsuz etkileyen, zor sartlarda Uretim yapilan alanlarin 6nline geg¢mek
hedeflenmisgtir.

1950 yilindan itibaren kiglk sanayi goérinimunu kazanmaya baslayan ayakkabi sanayi, son yillarda
dnemli gelismeler kaydetmistir. Ozellikle 1980’li yillarda sektdérde yapilan ve oldukga ciddi
sayilabilecek makine parki yatinmlari sanayilesmesini saglamistir (Ticaret Bakanhgi ihracat Genel
Mudurliga, 2022).

is yerlerinin faaliyet gosterdikleri sektérlere gore tehlike siniflarini tayin eden alti haneli NACE Kodu
sistemi olusturulmustur. Ayakkabicilik sektoriine iliskin NACE Kodu siniflandirmasi asagidaki
tabloda verilmistir.

Tablo 1: Ayakkabicilik Sektorii Faaliyet Siniflandirmasi

NACE Kodu Tanim
15 Deri ve ilgili Grinlerin imalati
15.20 Ayakkabl, bot, terlik vb. imalati

15.20.15 Deriden ayakkabi, mes, bot, gizme, postal, terlik, vb. imalati (tamamiyla tekstilden
olanlar ile ortopedik ayakkabi ve kayak ayakkabisi harig)

15.20.17 Plastik veya kauguktan ayakkabil, bot, gcizme, postal, terlik, vb. imalati (tamamiyla
tekstilden olanlar ile ortopedik ayakkabi ve kayak ayakkabisi harig)

15.20.18 Tekstilden ve diger malzemelerden ayakkabi, mes, bot, ¢cizme, postal, terlik, vb.
imalati (deri ve plastik olanlar ile tamamiyla tekstilden olanlar, ortopedik ayakkabi
ve kayak ayakkabisi harig)

15.20.19 Ayakkabilarin deri kisimlarinin ve ayakkabi pargalarinin (kauguk, plastik ve
ahsap parcalar hari¢) imalati (Ust ve alt pargalari, topuklar, vb. imalati ile sayacilik
faaliyetleri dahil)

Kaynak: TUIK, Siniflama Sunucusu, 2023.

Uluslararasi alanda ayni kriterlere dayanarak bir de Gumruk Tarife Cetveli Gzerinden 12 haneli kod
sistemi olusturulmustur. GTIP Kodu olarak adlandirilan bu sistem ile taginan mal Armonize Sisteme
kaydedilmekte ve malin tanimi yapilmaktadir. Ayakkabicilik sektortne iliskin GTIP Kodlari asagidaki
tabloda verilmigtir.
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Tablo 2: Ayakkabicilik Sektorii Dis Ticaret (GTIP) Siniflandirmasi

GTIP Kodu Tanim
64 Ayakkabilar, getrler, tozluklar ve benzeri esya, bunlarin aksami
6401 Dis tabani ve yuzl kauguk ve plastik maddeden olan su gegirmez ayakkabilar;

yuzu pergin, givi, vida, vb. islemlerle tutturulmamis veya birlestirimemis

6402 Dis tabani ve yuzi kauguk veya plastik maddeden olan diger ayakkabilar

6403 Dis tabani kauguktan, plastik maddeden, tabii veya terkip yoluyla elde edilen
koseleden ve yuzi deriden olan ayakkabilar

6404 Dis tabani kauguktan, plastik maddeden, tabii veya terkip yoluyla elde edilen
koseleden ve yiizi dokumaya elverigli maddelerden ayakkabilar

6405 Diger ayakkabilar

6406 AYAKKABI aksami, i¢ taban, topuk rampasi, getr, tozluk, dizlik, vb. ve bunlarin
aksami

Kaynak: TUIK, Siniflama Sunucusu, 2023.
2.2. Sektore Yonelik Saglanan Destekler

2.2.1. Yatinm Tesvik Sistemi

Sektorlere yonelik yatirimlar, Bakanlar Kurulu Karari ve bu Karar’in uygulanmasina iligkin teblig ve
hikimleri 19.06.2012 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 2012/3305 sayili “Yatirnmlarda Devlet
Yardimlari Hakkinda Karar” ve “20.06.2012 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 2012/1 Sayil
Yatinmlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Kararin Uygulanmasina iliskin Teblig cercevesinde
desteklenmektedir.

Yatirim tesvik sisteminin hedefi; cari acigin azaltilmasi igin ithalat bagimliligi yuksek olan urinlerin
Uretiminin tesviki, teknolojik dénisimi ortaya c¢ikararak yuksek ve orta-ileri teknoloji iceren
yatirrmlarin desteklenmesi, en az gelismis bdlgelere sagdlanan yatirim desteklerinin artiriimasi,
bdlgesel gelismiglik farkliliklarinin azaltiimasi, destek unsurlarinin etkinliginin artirilmasi,
kimelenme faaliyetlerinin desteklenmesi seklinde ifade edilmektedir. Asgari sabit yatirnm miktari; 1.
ve 2. bolgelerde 3 milyon TL, diger bolgelerde (3, 4, 5 ve 6. Bdlgeler) 1,5 milyon TL’dir.

Ayakkabi ve Saya imalati Sektoriine Yoénelik Sanayi Sitesi Kurulumu projesinde, Bartin ili 4. Bolge
yatirim tesvik uygulamalarindan faydalanmaktadir. Bununla birlikte Organize Sanayi Bolgesi (OSB)
bir alt bélge desteklerinden faydalanilabilmektedir. Bu kapsamda yalnizca kurumsal vergisi ve
sigorta primi igveren hissesi destek unsurlarindan 5. Bolge destek oranlarindan
yararlanilabilmektedir. Kurucasile ve Ulus ilgelerindeki yatirimlar ise 5. Bolge desteklerinden
faydalanabilmektedir.

Tablo 3: Bolgesel Tegvik Uygulamalari

Bartin Bolgesel Tesvik Uygulamalari

(US-97 Kodu 1912 — Bavul, El Cantasi Ve Benzerleri lle Saraglik Ve 4. Bolge
Kosum Takimi Imalati

US-97 Kodu 1920 — Ayakkabi imalat)

KDV istisnasi Var
Gumriik Vergisi Muafiyeti Var
Vergi indirimi Yatirrma Katki Orani (%) | OSB ve EB Disi %30
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OSB ve EB igi %40
. OSB ve EB Disi 6 yil
SGK Igveren Hissesi Destegi :
OSB ve EB Igi 7 yil
Yatirnm Yeri Tahsisi Var
ic Kredi 4 puan
Faiz ve Kar Payi Destegi
Déviz ve Dovize Endeksli Kredi 1 puan
Sigorta Prim Ig¢i Hissesi Destegi Uygulanmamaktadir

Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, Yatinm Tesvik Sistemleri, 2023.

Tesvik Unsurlar

KDV istisnasi: Yatinm Tesvik Belgesi cercevesinde iilke iginden ve iilke disindan tedarik edilecek
yatirirma konu olan makine ve techizat ile belge kapsamindaki yazilim ve maddi olmayan satis ve
kiralamalari icin KDV’nin 6denmemesi seklindedir. 01/05/2021-31/12/2025 tarihleri arasi bina-insaat
harcamalarina KDV istisnasi uygulanmaktadir. Yapilmasi planlanan tesis KDV istisnasindan
yararlanmaktadir.

Gumriik Vergisi Muafiyeti: Yatinm Tesvik Belgesi gercevesinde llke icinden ve Ulke disindan
tedarik edilecek yatirrma konu olan makine ve teghizat i¢cin gumrik vergisinin 6denmemesi
seklindedir. Yapilmasi planlanan tesis gimrik vergisi muafiyetinden yararlanmaktadir.

Vergi indirimi: Gelir veya kurumlar vergisi, yatirnm icin éngériilen katki miktarina kadar indirimli
olarak uygulanmaktadir. Bu tesvik, stratejik dneme sahip yatirimlar, bdlgesel tesvik agsamalari ve
Oncelikli yatirnmlarin tesviki asamalari kapsaminda dizenlenen tesvik belgeleri cergevesinde
saglanmaktadir. Yapilmasi planlanan tesis vergi indiriminden yararlanmaktadir. 2017-2022
yillarinda yapilacak yatirim harcamalari i¢in vergi indirimi yatirima katki i¢in indirim orani %30, vergi
indirimi orani %70 olmaktadir. 01/05/2021- 31/12/2025 tarihleri arasi bina-insaat harcamalarina
KDV istisnasi uygulanmaktadir.

Faiz veya Kar Payi Destegi: Yatirim Tegvik Belgesi dahilinde kullanilan asgari bir yil vadeli krediler
icin temin edilen maddi destektir. Tesvik belgesinde kaydi olan sabit yatirim tutarinin %70’ine kadar
kullanilan krediye ait Odenecek faizin veya karin belli bir kismi Bakanlhk¢a tarafindan
desteklenmektedir. Bu destek; stratejik 6neme sahip yatinmlar icin, 3., 4., 5. ve 6. Bolgelerde
bdlgesel tegvik ve dncelikli yatirimlarin tegviki uygulamalari ¢ergevesinde yapilacak yatirimlar icin
uygulanmaktadir. Yapilmasi planlanan tesis TL 4 puan, déviz 1 puan indirimli olmak Gzere 1 milyon
200 bin TL'yi gegcmeyecek sekilde yararlanmaktadir.

Yatirnm Yeri Tahsisi: Yatirim Tegvik Belgesi hazirlanmis stratejik dneme sahip yatirimlar igin,
bolgesel ve dncelikli yatirimlara Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanliginca (Milli Emlak Genel
Mudurligl) belirlenen usul ve esaslar gergevesinde yatirim yeri tahsis edilebilir. Yapilmasi
planlanan tesis yatirim yeri tahsisinden yararlanmaktadir.

SGK igveren Hisse Destegi: Yatirm Tesvik Belgesi kapsaminda yatirmla temin edilen ilave
istihdam igin 6denmesi gereken sigorta primi isveren hissesinin asgari tcrete denk gelen kisminin
belirli bir stire Bakanlik tarafindan karsilanmasidir. Stratejik éneme sahip yatirimlar, boélgesel ve
Oncelikli yatinmlarin tesviki uygulamalari kapsaminda dizenlenen tesvik belgeleri icin uygulanir.
Yapilmasi planlanan tesis SGK igveren hisse desteginden 6 yiIl %25 yatinma katki orani ile
yararlanmaktadir.

Sigorta Prim Destegi: Yatinm Tegvik Belgesi kapsaminda yatirimla saglanan ilave istihdam igin
Oddenmesi gereken sigorta primi is¢i hissesinin asgari Ucrete tekabul eden kisminin 10 yil sureyle
Bakanlik¢a karsilanmasidir. Genel tesvik uygulamalari hari¢ olmak Uzere, sadece 6. Bolgede
gerceklestirilecek yatirimlar igin diizenlenen tesvik belgelerinde 6ngorulir. Ayrica, Teknoloji Odakh
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Sanayi Hamlesi Programi kapsaminda desteklenen stratejik yatirimlar igin de uygulanabilmektedir.
Yapilmasi planlanan tesis sigorta prim desteginden yararlanamamaktadir.

Gelir Vergisi Stopaji Destegi: Yatinm Tegvik Belgesi kapsaminda yatirimla saglanan ek istihdam
icin 6denmesi gereken gelir vergisi stopajinin asgari lcrete tekabil eden kisminin 10 yil sireyle
muaf edilmesidir. Sadece 6. bodlgede gergeklestirilecek yatirimlar igin dizenlenen tesvik
belgelerinde 6ngorilir. Ayrica, Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi (TOSHP) dahilinde
desteklenen stratejik yatirimlar icin de uygulanabilir. Yapilmasi planlanan tesis gelir vergisi stopaj
desteginden yararlanamamaktadir.

Bartin Ayakkabi ve Saya imalati Sektériine Yonelik Sanayi Sitesi Kurulumu Raporu 2.1. Sektériin
Tanimi basliginda agiklanan ilgili NACE Kod ve US-97 Koduna goére Bartin Merkez ilcede
yararlanilabilecek destekler, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Tesvik Robotu uygulamasi
gercevesinde arastirimis olup asagida sunulmustur.

Tablo 4: Yatinm Tesvik Sistemi Yararlanilan Destek Unsurlari

Ayakkabi, Terlik Vb. Uriinlerin imalati 1920.0
BARTIN iLi- DIGER iLQELER

ilin Oldugu Bolge
Genel Tegvik mi?
Bolgesel Tesvik mi?
Oncelikli Yatirnm mi?

Bolgesel Tesvik Asgari Yatirnm
Sartlan

Yatinmla ilgili Ozel Sartlar

Yararlanilacak Tegvik Bolgesi
KDV istisnasi

Gumriik Vergisi Muafiyeti
Yatirnm Yeri Tahsisi

SGK igveren Hissesi Destegi
Vergi indirimi Destegi

Faiz Destegi

SGK isgi Hissesi Destegi

Basvuruda istenen Belge
Ornekleri

4. Bolge
Yararlanabilir
Evet

Hayir

1 Milyon 500 Bin TL bavul, el gantasi, saraciye, ayakkabi
vb. imalati

01/05/2021-31/12/2025  tarihleri arasl bina-ingaat
harcamalarina KDV istisnasi uygulanmaktadir. Derinin
tabaklanmasina yonelik yatirrmlar sadece organize sanayi
bolgelerinde bdlgesel tesvikten yararlanir.

4. Bolge

Var

Var

Var

6 yil %25 Yatirrma Katki Orani

Vergi indirim Orani %70, Yatirima Katki Orani %30

TL 4 puan, Déviz 1 puan indirimli, 1 Milyon 200 Bin TL'yi
gecemez.

Uygulanmamaktadir

Basvuru Dilekgesi
Yetkilendirme Taahhitnamesi
Yetkilendirme Formu

imza Sirkleri

SGK Borcu Yoktur Yazisi
CED Yazisi

Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi, Yatinma Destek-Tegvik Robotu, 2023.
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2.2.2. Diger Destekler

Bartin Ayakkabi ve Saya imalati Sektériine Yonelik Sanayi Sitesi Kurulumu projesi kapsaminda
mevcutta olmayan yeni bir yatirnm ile Bartin ilinde kiigik sanayi sitesi (KSS) kurulacaktir. Yatirim
tesvik sisteminin KSS’de uretilecek trlnler gergcevesinde verdigi destek ve tesvikler disinda KSS’nin
kurulmasina yonelik tesvik ve destekler arastiriimistir.

Tablo 5: Sanayi Sitelerine Saglanan Tesvikler

. . Kalkinmada Normal Geligsmis
Kodu Tegvik Kalemleri Oncelikli Yéreler Yoreler Yoreler
A Kredi Destegi Var
B Emlak Vergisi Muafiyeti Muaf
%50 indirim o oo .
- . . - . . %50 indirim (NGfusu
c | CeveTemiakvergsi | (Eurkcentboledhe S o o
. belediyelerde)
harig)
Bina ingaat Harci ve Yapi
D i . Var
Kullanma Izni Harci Istisnasi
E Kurumlar Vergisi Muafiyeti Muaf (Arsa ve igyeri teslimleri)
F KDV istisnasi Var
Yapi Denetim Kuruluglarina )
G Odenecek Hizmet Bedeli % 75 Indirimli Uygulanir
Indirimi
. Var
H TRT Pay!I Istisnasi L . o . )
(Sanayi sicil belgesine sahip butin sanayi igletmeleri)
I Damga Vergisi istisnasi Var

Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, 2023.

10.07.2018 tarih ve 30474 Sayili Resmi Gazetede yayimlanan 1 No’lu Cumhurbagkanligi Teskilati
Hakkinda Cumhurbagkanligi Kararnamesinin 385’inci maddesinin birinci fikrasinin (d) bendine gére
“Sanayi sitelerinin altyapilarinin tamamini ve Ustyapi tesislerinin ylizde yetmise kadar olan kismini,
yerlesim alanlari igerisinde kalmig sanayi sitelerinin taginmasi icin sanayi sitesi yapi
kooperatiflerince, il 6zel idarelerince, bluylksehir belediyelerince veya belediyelerce yapilacak
sanayi sitelerinin idari ve sosyal tesis binalari, arsa bedelleri, mulkiyetin edinilmesi masraflari ile
altyapi ve Ustyapi yatirimlarinin tamamina kadar olan kismini mimarlik ve miuhendislik hizmetleri
dahil kredi ile desteklemek ve (e) bendine gére “Yerlesim alanlari icerisinde bulunan sanayi
sitelerinin ve sanayi isletmelerinin yerlesim alani disina tasinmasina ve planl sanayi alanlari disinda
faaliyet gdsteren sanayi isletmelerinin planli sanayi alanlarina tasinmasina ydnelik faaliyetleri
yuritmek ve tasinma masraflarini kredi ile desteklemek,” Sanayi Bolgeleri Genel Mudirligu
gorevlerindendir.

Sanayi sitelerine yonelik saglanan kredi destedi Sanayi Sitesi Yapi Kooperatiflerinin Kredi
Kullanimina iligkin Yénetmelik 14. Madde 2. fikrasinda belirtildigi izere “SS’ler, Bakanlik tarafindan
verilen tahsis talimatina goére hazirlanan tip borg¢ taahhlitnamesini, notere onaylattiktan sonra
bankaya verirler. Bor¢ taahhliitnamesinin, bankaya intikalinden sonra kredi kullanilabilir.” ve 3.
fikrasinda belirtildigi Uizere “Kredinin guvencesini olusturacak arsa ve arazilerin, detayl bir dé6kimu
SS tarafindan bankaya onayli listeler halinde bildirilir. Banka listelerde belirtilen arsa ve araziler
Uzerine, Bakanlik adina birinci derece ve sirada kredinin ylzde kirk fazlasi kadar gayrimenkul
ipotegdi tesis ederek gerekli teminati olusturur. S6z konusu arsa Uzerine yapilacak her tirli ingaat,
ipotek kapsamina dahil edilir.” seklinde saglanmaktadir. Buna ek olarak sanayi sitelerinin
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genigletiimesi planlandiginda Yerlesim Alani icerisinde Kalan Sanayi Siteleri ile Sanayi
Isletmelerinin Donlsim ve Gelisim Projelerinin Kredilendiriimesi Hakkinda Yonetmelik 10. Madde
10. fikrasinda belirtildigi izere “Sanayi sitesi gelisim alaniyla ilgili olarak;

a) Arsa ve arsa mulkiyetinin edinilmesi masraflari,
b) Altyapi tesisleri yapim isi,

c) Ustyapi yapim isi,

d) Idari ve sosyal tesisler yapim isi,

e) Mimarlik ve mihendislik hizmetleri,

f) Tasinma masraflari, kredilendirilir.”

Kredinin geri déniisii ve erteleme; Sanayi Sitesi Yapi Kooperatiflerinin Kredi Kullanimina iligkin
Yoénetmelik 16. Madde 1. fikrasinda belirtildigi Gzere “SS’ye kullandirilan kredinin tamami, ingaatin
tamamlandidinin Bakanlikga tespit edildigi tarihten iki yil sonra faizi ile birlikte itfaya baglanir.”, 2.
fikrasinda belirtildigi Gzere “Borgludan, kredi taksitleri vadesinde tahsil edilir. Taksitlerin herhangi
birinin, vadesinde 6denmemesi veya bor¢ taahhlitnamesi hikimlerine uyulmamasi halinde, borcun
tamami muacceliyet kazanir. Bu tarihten itibaren, bor¢ bakiyesinin tamaminin tahsiline gidilir.
Taksitler vadesinde édenmedigi takdirde, gecikme sulresi igin 6denmeyen taksit tutarina Turkiye
Cumbhuriyet Merkez Bankasi tarafindan avans islemlerinde uygulanan faiz oraninda gecikme faizi
uygulanir. Borcun tamami muacceliyet kazanip icrai takip asamasina gegilmesinden sonra ise
temerrit faizi uygulanir.” ve 3. fikrasinda belirtildigi Uzere “Bakanlikga uygun goériimesi halinde,
vadesi gegen borglarini 6deyememis veya 6deyemeyecek durumda bulunan SS’lerin talepleri
halinde, vadesi gegmis anapara ve dénem faizi borg taksitleri; miteakip taksitlere esit olarak ilave
edilmek ve cari oran Uzerinden faiz uygulanmak suretiyle; dogal afetler, kismi ve genel seferberlik
hali hari¢ olmak lizere, en fazla dért yil ve sekiz taksit olmak Uzere ertelenebilir. Ancak son itfa tarihi
higbir sekilde degistirilemez.” gergevesinde gergeklestirilir.

Emlak vergisi muafiyeti ise 1319 sayili Emlak Vergisi Kanunu’nun 4’incii maddesinin (m) fikrasinda
“Cumhurbaskaninca vergi muafiyeti taninan vakiflara ait binalar (Vakif senedindeki cihete tahsis
edilmek sartiyla) ile organize sanayi bodlgeleri, serbest bdlgeler, endustri bolgeleri, teknoloji
gelistirme bolgeleri ve sanayi sitelerinde yer alan binalar” seklinde tanimlanmigtir.

indirimli gevre temizlik vergisi uygulamasi ise Belediye Gelirleri Kanunun Genel Tebligi 5. Madde 2.
fikrasinda “konut, isyeri ve diger sekilde kullanilan binalar igin belirlenen tutarlar, blylksehir
belediye sinirlar icinde bulunanlar hari¢ olmak Uzere kalkinmada 6éncelikli yorelerdeki belediyeler
ile nufusu 5.000'den az olan belediyelerde %50 indirimli olarak uygulanacaktir.” seklinde
agiklanmistir.

Bina insaat harci ve yapi kullanma izni harci istisnasi ise 2464 sayili Belediye Gelirleri Kanunu 80.
Madde (f) fikrasinda “Organize Sanayi Bolgeleri ile Sanayi ve Kucuk Sanayi Sitelerinde yapilan Yapi
ve Tesisler Bina Insaat Harci ve Yapi Kullanma Izni Harcindan mUstesnadir.” ifadesi ile belirtilmistir.

Bunlara ek olarak;

- Kurumlar vergisi muafiyeti, Kurumlar Vergisi Kanunu 4. Madde (n) bendinde

- KDV istisnasi, Katma Deger Vergisi Kanunu 13. Madde (j) fikrasinda ve 17/4 Maddesi (k)
bendinde

- Yapi denetim kuruluslarina 6denecek hizmet bedeli indirimi, Yapi Denetimi Hakkinda
Kanun’un 5. Madde besinci fikrasinda

- TRT pay istisnasi, Turkiye Radyo-Televizyon Kurumu Gelirleri Kanunu 4. Madde (c)
fikrasinda

- Damga vergisi istisnasi, Damga Vergisi Kanunu’'na ekli (2) sayili Tablonun “IV-Ticari ve
medeni iglerle ilgili kagitlar” bashdi altindaki 53. fikrasinda

belirtiimigtir.

12/110



BARTIN iLi AYAKKABI VE SAYA IMALATI SEKTORUNE YONELIK SANAYI SITESI KURULUMU ON FizZIBILITE
RAPORU

Kiiciik ve Orta Olcekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanhd (KOSGEB)
Destekleri

ileri Girigsimci Destek Programi

ileri Girisimci Destek Programi ile Tirkiye'nin stratejik oncelikleri dogrultusunda belirlenen
sektorlerde girisimcilerin kurdugu yeni isletmelerin hayatta kalma oraninin arttirnimasini saglamak
amagclanmaktadir. Bu program ile destek alabilmek i¢cin KOSGEB tarafindan verilen ileri Girigsimci
Egitimini tamamlamis olmak gerekmektedir. Ayrica destek almak igin KOSGEB tarafindan
belirlenen lleri Girigimci Programi Faaliyet Konulari Tablosunda belirtilen konularda faaliyet
gOsterme sarti aranmaktadir. Ayakkabicilik sektéra faaliyetleri bu tabloda yer almakta olup konular
asagida verilmistir:

e 13.99.03 Kege, basingl hassas giysi dokumalari, tekstilden ayakkabi bagi, pudra ponponu
vb. imalati

e 15.12.07 Deri, kosele, karma deri ve diger malzemelerden bavul, el ¢antasi, clizdan, okul
¢antasi, evrak ¢antasi, deriden sigaralik, deri ayakkabi bagi, kisisel bakim, dikis, vb. amagli
seyahat seti, vb. Grlinlerin imalati

e 15.20.15 Deriden ayakkabi, mes, bot, ¢cizme, postal, terlik, vb. imalati (tamamiyla tekstilden
olanlar ile ortopedik ayakkabi ve kayak ayakkabisi harig)

e 15.20.17 Plastik veya kauguktan ayakkabi, bot, cizme, postal, terlik, vb. imalati (tamamiyla
tekstilden olanlar ile ortopedik ayakkabi ve kayak ayakkabisi harig)

e 15.20.18 Tekstilden ve diger malzemelerden ayakkabi, mes, bot, ¢izme, postal, terlik, vb.
imalati (deri ve plastik olanlar ile tamamiyla tekstilden olanlar, ortopedik ayakkabi ve kayak
ayakkabisi harig)

e 15.20.19 Ayakkabilarin deri kisimlarinin ve ayakkabi pargalarinin (kauguk, plastik ve ahsap
pargalar harig) imalati (Ust ve alt pargalari, topuklar, vb. imalati ile sayacilik faaliyetleri dahil)

e 16.29.04 Ahsaptan is aletleri, alet gdvdeleri, alet saplari, stplirge veya firga govdeleri ile
saplari, ayakkabi kaliplari, ahsap mandal, elbise ve sapka askilari imalati

e 16.29.05 Ahsap cergeve (tablo, fotograf, ayna ve benzeri nesneler igin) ve ahsaptan diger
esyalarin imalati (panolar, tuval i¢in ¢erceveler, ip vb. icin makaralar, ayakkabinin ahsap
topuk ve tabanlari, ari kovanlari, kdpek kulibeleri dahil)

e 22.19.05 Kauguk ayakkabi/bot tabanlari ve ayakkabi/botlarin diger kauguk parcalarinin
imalati

e 22.29.04 Ayakkabi ve terliklerin plastik pargalarinin imalati (plastik ayakkabi kalibi imalati
dahil)

e 32.50.02 Suni uzuvlar, protez ve ortopedik Urlnler ile bunlarin parga ve aksesuarlarinin
imalati (suni eklem, discilikle ilgili baglanti pargalari, ortopedik ayakkabi ve korse, dis teli,
tibbi ¢ivi, fitik bagi vb.)

ileri Girisimci destekleri tamamen geri édemesizdir. ileri Girisimci Destek Programi unsurlari
asagidaki tabloda verilmistir. Program dahilinde belirlenen yukaridaki yatirrm konulari orta-diisik
teknoloji seviyesinde faaliyet gosteren isletmeler olarak degerlendiriimektedir.

Tablo 6: ileri Girigsimcilik Programi Destek Unsurlar

DESTEK UNSURU DESTEK TUTARI

Kurulus Destegi Gergek kisi isletme 5.000 TL
Sermaye sirketi isletme 10.000 TL
Makine, Techizat ve | Dustk orta-disuk teknoloji seviyesinde faaliyet gosteren isletmelere
Yazilim Destegi* 100.000TL,

Orta-yuksek teknoloji seviyesinde faaliyet gosteren igletmelere
200.000TL,

Yiksek teknoloji seviyesinde faaliyet gosteren igletmelere
300.000TL,
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Mentorliik, 10.000 TL
Danigmanlik Ve
Isletme Koglugu

Destegi
Performans Birinci Performans Donemi*** ikinci Performans Dénemi***
Destegi - 180-539 giin ise 5.000 TL - 360-1079 giin ise 5.000 TL
- 540-1079 giin ise 10.000 TL - 1080-1439 giin ise 15.000 TL
- 1080 ve Ustl gun ise 20.000 TL | - 1440 ve Ustl gln ise 20.000
TL
Sertifika Destegi 5.000TL

Kaynak: KOSGEB, 2023.

* Destek orani %75'tir. Makine, teghizat ve yazilimin yerli mali olmasi durumunda, destek oranina %15 ilave edilir.

** Her performans dénemi bir yili kapsar. Sosyal Glvenlik Kurumu 4(a) kapsamindaki tim personel igin hesaplanan prim
gln sayisi toplami esas alinir.

*** Girisimcinin; geng, kadin, engelli, gazi veya birinci derecede sehit yakini olmasi durumunda her bir performans déneminde
belirlenen tutarlara 5.000 TL eklenir.

KOSGEPB’in sagladidi destekler oldukga fazladir. Cesitli girisimcilik, isletmeyi gelistirme, teknolojik
gelisim, enerji tasarrufu, is birligi gibi konularda da destek saglamaktadir. Bu ¢ergevede, Bartin
Ayakkabi ve Saya Imalati Sektériine Yénelik Sanayi Sitesinde yer alacak olan isletmelerin
faydalanabilecegi diger destekler asagidaki gibidir:

Geleneksel Girisimci Destek Programi
is Plani Odiilii Destek Programi

KOBI Eneriji Verimliligi Destek Programi
is Birligi Destek Programi

isletme Geligtirme Destek Programi
KOBI Finansman Destek Programi

KOSGEB Belgelendirme Destegi

Bu destek gergevesinde isletmelerin; Tirk Akreditasyon Kurumu (TURKAK) ve TURKAK tarafindan
akredite edilmis kurum/kuruluslardan akredite olduklari konularda alacaklari personel akreditasyon
belgelerine iliskin giderlerine destek verilmektedir. Bu destek, belge icin 6denen lcreti (mlracaat ve
dosya inceleme, tetkik, denetim, test ve belge Ucreti) kapsamaktadir.

Belgelendirme destegdi kapsaminda;

e TSE’den alinacak belgeler %80 (seksen) oraninda desteklenir.

e TURKAK ve TURKAK tarafindan akredite edilmis kurum/kuruluslardan, HAK ve HAK
tarafindan akredite edilmis kurum/kuruluslardan, TRTEST Test ve Degerlendirme A.$.’den
alinacak belgeler %70 (yetmig) oraninda desteklenir.

e isletmelerin yurtdisindan alacaklart CE Uygunluk isareti Belgesi igin TSE tarafindan
verilenlerine destek saglanmaz, sadece TSE tarafindan verilmeyen belgeler %60 (altmig)
oraninda desteklenir.

e Destek programi siiresince yurtdisindan alinacak CE Uygunluk isareti Belgesi icin destek
st limiti 150.000 (yiz elli bin) TL olup, diger belgeler icin destegin Ust limiti 50.000 (elli bin)
TL’dir.

Belgelendirme destedi 6zellikle yesil sanayi icin gereklilikleri saglamak hususunda énemlidir. Bu
destek ve tesviklere ilave olarak Ticaret Bakanhdi bunyesinde yurt disinda musteri bulma, yurt
disinda reklam yapma, pazari 6grenmek, sektdrle birlikte hareket etmek, kendi Grintn0 tasarlama,
markalasma, pazara giriste dijital faaliyetlerin desteklenmesi gibi konularda da destek ve tesviklerin
alinmasi mumkuindir. Tim bu tesvikler basvuru yapacak firmalarin yeterliliklerine goére farklihk
gOsterecektir.

14/110



BARTIN iLi AYAKKABI VE SAYA IMALATI SEKTORUNE YONELIK SANAYI SITESI KURULUMU ON FizZIBILITE
RAPORU

Tiirkiye is Kurumu (iISKUR) Tesvikleri

Kadin, Geng ve Mesleki Yeterlilik Belgesi Olanlarin Tegviki

Bu tesvik programi kapsaminda 0zel sektor igverenlerin prime esas kazang Ust sinirina kadarki
sosyal guvenlik primi igveren paylar (2.051,64 TL ila 15.387,30 TL) Issizlik Sigortasi Fonundan
karsilanmaktadir.

Faydalanma sartlari:

- Kiginin son 6 aydir igsiz olmasi

- Kisinin istihdam edildigi tarihten dnceki son 6 ayin ortalama sigortali galisan sayisina ilave
olarak istihdam edilmesi

- Ozel sektér isvereni olmasi

Faydalanma suresi:

- 18 yas ve Uzeri kadinlari istihdam eden isverenlere 24 ila 54 ay,

- 18-29 yas arasi erkekleri istihdam eden isverenlere 12 ila 54 ay,

- 29 yas ve Uzeri erkekleri istihdam eden igverenlere 6 ila 30 ay,

- Calismakta iken; 01.03.2011 tarihinden sonra mesleki yeterlik belgesi alanlar, mesleki ve
teknik egitimi tamamlayanlar veya isglcu yetistirme kurslarini bitirenleri istihdam eden
isverenlere 12 ay, siireyle destek saglanmaktadir. ISKUR’a kayith olmayi tesvik etmek
amaciyla kisinin ISKUR’a kayith olmasi durumunda destek siiresine 6 ay eklenilmesi
yonunde hdkum getirilmigtir.

isverenlerce; aylik prim ve hizmet belgesinin yasal siiresi igerisinde SGK’ya verilmesi ve primlerin
yasal suresi igerisinde ddenmesi gerekmektedir.

Tablo 7: 6111 Sayih Kanun’a Goére Sigorta Prim Tesvikinden Yararlanma Siireleri

Cinsiyet Calisma Yas Mesleki Mesleki ve ISKUR’a Tesvik
Durumu Grubu Yeterlilik Teknik Okul Kayith Suresi

Belgesi veya ISKUR Issiz (Ay)

Kursu

X X X 24

X X v 30

Calismayan 18+ X v X 36

Kadin X v v 42

v X X 48

v X v 54

Calisan Tama v X X 12

X v X 12

X X X 24

X X v 30

18— 29 X v X 36

X v v 42

Erkek Calismayan v X X 48

v X v 54

v X X 24

29+ v X v 30

X v X 24
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X v v 30

X X v 6
Calisan Tdmu v X X 12

X v X 12

Kaynak: ISKUR, 2023.
Aktif isgiicii Programlan

Turkiye Is Kurumu, istihdamin korunmasi ve artirilmasi, igsizlerin mesleki niteliklerinin gelistirimesi,
issizligin azaltilmasi ve 6zel politika gerektiren gruplarin isgtict piyasasina kazandirilmasi amaciyla
aktif isgicl hizmetleri kapsaminda mesleki egditim kurslari, igsbasi egitim programlari, toplum
yararina programlar ve diger kurs, program vb. ¢alismalar yuritmektedir.

Kurs/programlar isgiicii Piyasasi ihtiyag Analizleri sonucunda illerde en cok ihtiyag duyulan
meslekler tespit edilerek belirlenmektedir. Aktif Isglici Egitim Programlari kapsaminda proje
konusuyla ilgili ele alinan egitimlerin 6zet bilgileri asagidaki gibidir:

Mesleki Egitim Kurslari: Kurstan yararlanma sartlarina uyan bireylere meslek edindirmek,
meslegi olanlarin gelistirmesini saglamak ve istihdam edilebilirligi artirmayi amaglamaktadir. Bir
kisi en fazla iki kere yararlanabilmektedir. Gunlik en az beg en fazla sekiz saat ve haftada alti
glini gegmemek Uzere 30-45 saat seklinde dizenlenmektedir. Kursiyerlerin giderleri, kurslara
filen katildiklari giin Gzerinden hesaplanarak iISKUR tarafindan karsilanmaktadir. Kursu
basariyla tamamlayan kisilere kurs sonunda Kurs Bitirme Belgesi/Sertifikasi verilmektedir.

isbasi Egitim Programlari: issizlere mesleki deneyim kazandirmak ve istihdam edilebilirligi
artirmak hedeflenmistir. Bir kisi en fazla iki kere yararlanabilmektedir. Glinde 5-8 saat ve haftada
6 glini asmamak kaydiyla 30-45 saat egitim suresi bulunmaktadir. Program siresi bilisim ve
imalat sektorlerindeki isyerleri ve mesleklerde en fazla 6 ay, diger sektérlerde ise en fazla 3
aydir. igbasi egitim programi katihmcilari igin fiilen katilim saglanan giin Gizerinden ve statiilerine
gbre giderler hesaplanmakta ve ISKUR tarafindan kargilanmaktadir.

Calisanlarin Mesleki Egitimi: istihdami korumak, gelistirmek ve artirma, issizligi azaltmak
amaciyla galisanlarin mesleki bilgi ve becerilerini gelistirmek ve yeni teknolojilere uyum
saglamalarina yardimci olmak lizere ISKUR tarafindan finanse edilen mesleki egitim kurslari
dizenlenmektedir. Mesleki Yeterliik Belge zorunlulugu kapsamindaki mesleklerde de
diizenlenen kurs sonunda meslekte belge sahibi olma imkani sunulmaktadir.

Mesleki Yeterlilik Kurumu (MYK) Destek ve Tesvikleri

6111 Sayili Kanun Kapsaminda Tegvikten Yararlanma Hakkinda

Mesleki Yeterlilik Kurumu 13.02.2011 tarihli ve 6111 sayil Kanun kapsaminda tesvikten yararlanma
sartlarini tasiyan, MYK Mesleki Yeterlilik Belgesi sahibi kigilerin sigorta primlerinin isveren
hisselerine ait tutari 54 aya kadar Issizlik Sigortasi Fonundan karsilanabilmektedir. Tegvikler MYK-
SGK web servisi ile yurutilmektedir. Bu nedenle herhangi bir belgeye gerek duymadan SGK e-
bildirge sistemi Ulizerinden basvuru yapilabilmektedir. Sistemde personelin tesvikten yaralanma
durumuna iligkin belgeler ekrana verilmektedir. Buna gore tesvikten faydalaniimaktadir.

Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK) Destekleri

Yatinim istihdam Destegi

Program kapsaminda prime esas kazang alt siniri zerinden hesaplanan sigorta primlerinin; isveren
hisselerinin tamamina veya belirlenen illerde isveren hisseleri ile birlikte sigortali hisselerinin
tamamina kadar olan kismi karsilanmaktadir. 4. Bolge illeri arasinda yer alan Bartin ili icin de Sigorta
Primine Esas Kazancin (SPEK) alt ve Ust sinirlarina goére tesvik tutarlari agidaki tabloda verilmistir.

16/110



BARTIN iLi AYAKKABI VE SAYA IMALATI SEKTORUNE YONELIK SANAYI SITESI KURULUMU ON FizZIBILITE

RAPORU
Tablo 8: SGK Yatinim istihdam Destegi
Tesviksiz Tutar Tesvik Tutar Tesvik Sonrasi Tutar
ottt C’I:"tn 937,50 (%5 + %15,5) %17
3.753,00 TL 2.051,64 TL 1.701,36 TL
Tesviksiz Tutar Tesvik Tutan Tesvik Sonrasi Tutar
SPEK Ust %37 50 (%5XSPEK) + 9%37,5 — )
Sinirindan ' (%15,5xA.U) ((%5xSPEK)+(%15,5xA.U))
28.147,50 TL 5.304,24 TL 22.843,26 TL

Kaynak: SGK, 2023.
Geng ve Kadin Tesgviki

SGK bu program kapsaminda geng, kadin ve mesleki belge sahibi olanlarina istihdamina yonelik
sigorta primi destedi vermektedir. Ozel sektér igverenlerine 01/03/2011 ila 31/12/2023 (29 Aralik
2022 tarihli ve 6619 sayili Cumhurbaskani Karari ile 31.12.2023 tarihine kadar uzatilmistir.) tarihleri
arasinda ise aldiklari sigortalilar i¢in, sigorta primine esas kazanglari Gzerinden hesaplanan sigorta
primi isveren payinin tamami indirim olarak karsilanmaktadir. Program kapsaminda sigortali
yoninden aranan sartlar;

e 01.03.2011 ila 31.12.2023 tarihleri arasinda ise alinmis olmasi,
e 18 yasindan buylk olmasi,
e ise alindigi tarinten énceki alti aylik ddnemde issiz olmasi,
e Ortalama sigortall sayisina ilave ¢alistiriimasi,
seklindedir.

issizlik Odenegi Alanlar Tegviki

Bu program kapsaminda igsizlik 9denegi alanlarin istihdam edilmesi halinde prim tesviki uygulamasi
gerceklestiriimektedir. igsizlik 6denegine hak kazandidi siire boyunca prime esas kazang alt sinir
Uzerinden hesaplanan kisa vadeli sigorta kollari primlerinin %1’i olmak Uzere sigortali hissesi,
isveren hissesi ve genel saglik sigortasi primi, kalan issizlik 6denegdi suresince indirim olarak
karsilanmaktadir. Bu tesvik 1/10/2009 tarihinden itibaren uygulanmaktadir.

isbasi Egitimine Katilanlar Tegviki

SGK bu program gergevesinde Tirkiye is Kurumu tarafindan 31.12.2018 tarihine kadar baslatilan
isbasi egitim programlarini tamamlayanlari ¢ ay iginde ise alan 6zel sektdr isverenlerine ise
aldiklari bu sigortalilar igin, sigorta primine esas kazang alt siniri izerinden hesaplanacak sigorta
primi isveren payinin tamaminin igsizlik Sigortasi Fonundan kargilanmasina imkan saglamaktadir.
23.04.2015 tarihinden itibaren uygulamaya konulmustur. Yararlanma sureleri isbasi egitim
programinin basladidi tarih ve sektorlere gore 30 ila 48 ay arasinda degismektedir. 31.12.2018
tarihine kadar baglatilan igbasi egitim programini tamamlayanlar yoninden tesvik uygulamasi
devam etmektedir. Bu kapsamda sigortall ydninden asagidaki sartlar aranmaktadir:

31.12.2018 tarihine kadar baslatilan isbasi egitim programini tamamlamis olmasi
isbasi egitim programinin bitimini miiteakip en geg (¢ ay i¢inde ise alinmasi
23.04.2015 tarihi ve sonrasinda ise alinmig olmasi

18 yasindan buyuk, 29 yasindan kuguk olmasi

Tamamladigi isbas! egitim programina iliskin meslek alaninda ise alinmasi
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Geng Girigimci Tegviki

Program kapsaminda 18 — 29 yas araliginda olup 01.06.2018 tarihinden itibaren ilk defa isyeri agcan
gercek Kisilerin asgari Ucret alt sinir Gzerinden hesaplanan 4-1/b kapsamindaki sigorta primleri, 1
yil streyle Hazinece karsilanacaktir. Adi ortakliklar ve sahis sirket ortakliklarinda sadece bir ortak
bu tesvikten yararlanabilmektedir. Tesvik tutari (SPEK Tabani x %34,5) gunlik 115,09 TL olmak
Uzere aylk 3.452,76 TL dir.

Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi (BAKKA) Destekleri

Kalkinma ajanslari, bdélgenin kalkinmasi amaciyla bazi destek programlar gelistirmektedir.
Kalkinma ajansi destekleri mali destekler ve teknik destekler olarak iki grupta incelenmektedir.

Ajansin saglayabilecegi mali destekler; dogrudan finansman destegi, finansman destegi ve faizsiz
kredi deste@i olmak Uzere uge ayrilir. Dogrudan finansman destegdi, Ajansin belirli usul ve kurallar
cercevesinde, belli projelere sagladigi destekler olup proje teklif ¢cagrisi yontemiyle kullandirdigi
desteklerdir. Ancak Ajans proje teklif cadrisi yapmaksizin ve proje hazirhd konusundaki
yukdmluliklerinden bazilarini hafifletmek veya proje hazirlik sirecini dogrudan yonetmek suretiyle,
fizibilite destegi ve gidimll proje destedi seklinde de dogrudan destek saglayabilir. Finansman
destedi, basvuru rehberinde belirtilen nitelikteki projeler igin, ilgili araci kuruluglardan alinacak
krediler karsiliginda 6denecek finansman giderlerinin, ajans tarafindan karsilanmasini d6ngéren mali
destektir. Faizsiz kredi deste@i, ajansin bagvuru rehberine uygun projelere araci kurumlar
vasitasiyla faizsiz kredi temin etmek suretiyle saglayacagdi mali destektir.

Teknik destek kapsaminda ise Ajans; adil, agik ve seffaf kurallara tabi olmak ve kendisi tarafindan
yapilan herhangi bir proje teklif cagrisi ile iliskilendiriimemek kosuluyla, yerel yonetimlerin bagta
planlama galismalari ile bdlge plan ve programlarini uygulayici veya yerel kalkinma kapasitesini
artirici faaliyetleri ile Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme Yo&netmeliginin 7/A
maddesinde belirtilen basvuru sahiplerinin yerel ve bdlgesel kalkinmaya katkida bulunabilecek
calismalari icin, mevcut imkanlari ¢ercevesinde kendi personeli eliyle ya da hizmet alimi yoluyla;
egitim verme, program ve proje hazirlanmasina katki saglama, gecici uzman personel
gorevlendirme, danismanlik saglama, lobi faaliyetleri ve uluslararasi iligkiler kurma gibi kurumsal
nitelikli ve kapasite geligtirici teknik destek hizmetleri saglayabilir.

2.3. Sektoriin Profili

Ayakkabi, gorabin diginda ayaga giyilen deri, lastik ve plastik hammaddeden yapilan her tirlli ayak
giysisine verilen addir. Kalkinma Bakanhgi sektdr siniflamasina gére imalat sanayi, deri ve deri
urinleri sanayinin alt ayriminda yer alan sektor trunlerini; terlikler, botlar (sanayi guvenlik askeri),
cocuk ayakkabilari, kadin ayakkabilari ve spor ayakkabilar olarak gruplandirmak mumkuindir
(Konya Ticaret Odasi Egitim ve Saglik Vakf, 2017). Saya ise “Ayakkabinin taban elemanlari disinda
gOvdeyi olusturan, yuz, gamba ve fileto gibi parcalarin (6n, arka ve yan parcalar) astarsiz veya
astarlanarak dikilmis ve kaliba gekilebilecek duruma getirilmig halidir (Ankara Universitesi, 2017).”
seklinde tanimlanabilir. Kisaca ayakkabinin Ust kismina saya denir.

Ayakkabi imalathanelerinde Uretim teknolojilerini klasik dretim, yari makinelesmis isletmeler ve
makinelesmemis isletmeler olarak Uge ayirmak mumkundir. Tirkiye’de geleneksel yontemle
ayakkabi imalati saya ve taban olmak Uzere iki ayri asamada gercgeklestirilir. Daha sonra Urinler
dikme, yapistirma veya enjeksiyon yontemleri ile birlestirilir. Tamamen enjeksiyon yonteminde ise
taban ve saya kismi birlikte olusturulur. Genellikle sentetik ayakkabilar bu sekilde Uretilmektedir.

Geleneksel ayakkabi imalati asamalari sirasiyla; modelin hazirlanmasi, kesim, saya hazirlama,
taban montaji, finisaj (boyama, parlatma, temizleme islemleri), kalite kontrol seklindedir. Bu
asamalardan sonra ayakkabi satisa sunulabilir.

Bartin ilinde ayakkabi Uretiminin el tezgdhinda yapilan tek bélimu olan sayacilik sektériinde énemli
istihdam olusturulmaktadir. Sayacilik sektéri “Ayakkabi Uretimini en zor, en zahmetli yani” olarak
nitelendiriimektedir. Sayacilik sektériinin 6n plana c¢iktigi Bartin ilinde ustaligin énemi de
gOrulmektedir.
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Bartin’in il statistine kavugsmasindan sonra ildeki ayakkabi ve sayacilik sektérl de sanayilesmeye
baslamistir. Bartin, ayakkabi ve saya imalatina kuglk el isletmeciligiyle baslamis, uzun yillardir
varligini siirdiiren, ayakkabicilik sektériine usta yetistiren bir ildir. ilin, sahip oldugu bu ayakkabi ve
sayacilik sektori degerlerinin ihtisaslagsmis bir mekanda faaliyet gdstermesi icin dnemli bir merkez
olacagi 6ngdrulmektedir.

Turkiye is Kurumu isgiicti Piyasasi Arastirmasi Bartin ili 2022 Yili Sonug Raporu verilerine gére
ildeki kayith igyeri sayisi 4.652'dir. Bu igyerlerinde toplam 32.205 4a sigortali ¢aligsan istihdam
edilmektedir. Aktif isglicii Programindan yararlanan meslek gruplarina bakildiginda konfeksiyon
iscisi birinci sirada, makine (dikig) isgisi ikinci sirada, diz dikis makineci Gg¢lncu sirada, model
makineci (hazir giyim) besinci sirada ve ayakkabi imalatgisi (sayaci) yedinci sirada yer almaktadir.

Bartin 2021 Yili il Sanayi Durum Raporunda (¢ yildiz teknigi ile il sanayi kiimelenme analizi

gerceklestiriimistir. Ayakkabiciligin alt sektér olarak yer aldigi “Deri ve ilgili Grtnlerin imalati” sektord
iki yildiz ile potansiyel kimelenme sektdri olarak degerlendirilmistir.

Projenin Gerekcesi

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi verilerine gbre sanayi sitesi uygulamasi 1965 yilinda baslatiimis
olup 2022 yil sonuna kadar hizmete sunulan toplam 493 adet sanayi sitesi ile 96.664 isyerinde
yaklasik 483.000 kisiye, daha saglikl sartlarda ¢alisma imkani saglanmistir.

Turkiye'de kiiglik sanayi sitesinin (KSS) en fazla oldugu ilk Ug il sirasiyla Konya (23), izmir (16),
Sivas (14) seklindedir. Bartin ilinde tamamlanmis olan 6 tane, insaati devam etmekte olan 3 tane
sanayi sitesi bulunmaktadir. Bartin ilinde faaliyette olan toplam 8 sanayi sitesi bulunmakta olup
toplam 50,96 hektar alana sahiptir. Bu sanayi sitelerinde toplam 837 isyeri vardir ve 774 tanesi
doludur. Ortalama 1.533 kisi istihdam edilmektedir.

Kiguk sanayi siteleri daha ¢ok tamirat ve imalatla ugrasan kicuk isletmelere altyapi hizmeti sunarak
cesitli sosyal faaliyetlere yer verilen ve bir kime olarak galismayl saglayan alanlardir. Kaguk
yerlesimlerde KSS’ler daha az is yeri bulunmasi nedeniyle genellikle karma niteliktedir. Buylk
yerlesim alanlarinda ise organize sanayi bdlgelerinde (OSB) oldugu gibi KSS’lerde de ihtisaslasma
saglanmaktadir.

Bartin Ayakkabi ve Saya imalati Sektériine Yonelik kurulmasi planlanan sanayi alaninin organize
sanayi bolgesi (OSB) olabilme alternatifi degerlendirilmistir. Kligik sanayi siteleri icin herhangi bir
yonetmelik bulunmasa da OSB’ler igin bazi yasal mevzuatlar bulunmaktadir. Bu kapsamda alaninin
OSB olarak planlanmama gerekgeleri agsagida maddeler halinde agiklanmigtir:

e OSB alanlarinin kurulmasinda “Organize Sanayi Bolgeleri Yer Secimi Yonetmeligi” dikkate
alinmakta olup yonetmeligin 4. maddesinde yeni bir OSB yer sec¢im talebinde bulunulmasi
icin ildeki intisas OSB’ler hari¢ diger OSB’lerde bulunan toplam sanayi parsellerinin en az
%75’inde Uretim veya ingaata baslanmis olmasi gerektigi belirtmistir. Bartin ilinde faaliyette
olan 1 OSB bulunmakta olup il i¢in bu oran %81,8'dir. OSB’nin doluluk orani g6z 6niinde
bulunduruldugunda proje alani igcin OSB talebinde bulunulmasinin risk teskil edecegi
ongorulmustar.

e OSB alanlarinin kurulmasinda “Yatirim Alanlarinin Belirlenmesine Dair Yonetmelik” dikkate
alinmakta olup ydnetmeligin 4. maddesinde mlkiyetin hazineye ait olmasi ve ¢evre dizeni,
nazim imar plani kararlarina uyumlu olmasi gerektigi belirtilmistir. S6z konusu proje alani
mevcut planlarda sanayi alani olarak planlanmamistir.

e Yatirm Alanlarinin Belirlenmesine Dair Yonetmeligin 6. maddesinde ise alana dair ett
raporu hazirlanmasi gerektigi ve bu kapsamda bazi alan 6zelliklerinin dikkate alindigi
belirtiimistir. Proje alaninin yaklasik 79 dénim olmasi nedeniyle biyuklik alan 6zelliginde
bekleneni karsilamayacagi, genigleme alanin yeterli olmayacagi degerlendiriimektedir.

e Organize Sanayi Bolgeleri Uygulama Yonetmeligi'nde ise OSB ihtiyaglari géz onlince
bulundurularak yonetmelik kosullarina gére sanayi parselleri, ortak kullanim alanlari, hizmet
ve destek alanlari, saglik koruma bandi, ortak kullanim alanlarindan sayilan zorunlu idari,
sosyal, ticari ve teknik altyapi alanlar ile aritma tesisi alani, aktif yesil alanlar vb.
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planlanmasi gerektigi belirtilmistir. Bu ¢ergevede degerlendirildiginde proje konusu alanin
OSB kapsamindaki tim bu ihtiyaclari kargilayabilecek alana sahip olmadidi gortilmektedir.

e Tirkiye'de toplam 393 adet OSB alani bulunmaktadir. Bu OSB’ler arasinda Edirne ipsala
OSB 34,5 hektar ile en az alana sahip OSB olup 20 parsel bulunmaktadir. Proje konusu
alan 78.930,39 metrekaredir. Bu alanin OSB ihtiyaclarini karsilayabilecek yeterli bayukltige
sahip olmadigi distnilmektedir.

Tum bu nedenler degerlendirildiginde; Bartin Ayakkabi ve Saya Imalatina Yoénelik kurulmasi
planlanan sanayi alaninin kiiglk sanayi sitesi niteliginde olmasi gerektigi dederlendiriimektedir.

Bartin’da, Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi (BAKKA) tarafindan 31 Mayis 2018 tarihinde sektdr
onceliklerin belirlenmesine yonelik calistay yapilmistir. Calistay sonucunda ayakkabi ve saya
sektorl de oncelikli sektdrler arasinda degerlendirilmistir.

Bartin 1991 yilinda Zonguldak ilinden ayrilarak il statiisii almistir. il statiisiine kavusmasindan sonra
Bartin’da sanayilesme artmaya baslamistir. Kiguk el isletmeciligi alanlari, 6zellikle ayakkabi ve
saya imalatlari sanayilesme yoluna girmistir. Son yillarda bu alanda isletmelerin kendini gelistirmesi,
gelisime acgik olmalari, Bartin ilinin bulundugu cografi konum gibi etkenlerle énemli gelismeler
kaydedilmistir.

Bartin’da ayakkabicilik ve sayacilik sektoriinde faaliyet gdsteren 18 firma bulunmaktadir. ilde
ayakkabicilik ve sayacilik sektort 6zelinde 2014-2022 yillari arasinda Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
Yatirm Tesvikleri kapsaminda 7 adet firma Yatirrm Tesvik Belgesi almis; kapama islemi
gerceklestirilen 5 adet yatirnm kapsaminda 10.087.934 TL tutarinda yatirim gergeklestirilmis olup
yatinmlar kapsaminda 130 kisinin istihdami gergeklestiriimistir. Ayrica bahsi gegen yatirimlar
haricinde bir adet belge kapsaminda yatirimlar devam etmekte olup 1.500.000 TL’lik yatirim ve 40
istihdam taahhut edilmigtir.

Bartin Ayakkabi ve Saya imalati Sektériine Yonelik Sanayi Sitesi Kurulmasi projesi kapsaminda
08.06.2023 tarihinde saha ziyareti gerceklestiriimistir. Saha ziyaretinde firma ydneticileri ile yapilan
gorusmelerde glnlik saya ve ayakkabi uretim miktarlarinin 1.500 ila 2.500 arasinda oldugu
belirtiimistir. Firmalar, kurulacak olan KSS’ye tasinmalari ile birlikte tretim kapasitelerini iki katina
¢ikaracaklarini belirtmiglerdir.

Ayakkabi Uretiminde birgok Uretim asamasi sanayinin gelismesi ile makinalarda yapilmaya
baslamistir. Sayacilik, ayakkabi Uretim asamalarindan el tezgahinda yapilan tek asamadir.
Sayacilik sektort Bartin ilinde dnemli bir istihdam olusturmaktadir. Sayacilik, ayakkabi uretiminde
en zahmetli asamalardan biri olup sabir ve ustalik gerektiren énemli bir kalemdir. Bartin ilinde
sayacllarin da olduk¢a fazla olmasi ayakkabicilik sektérindeki markalasmayi desteleyecek
niteliktedir. Bartin ilinde dnemli paya sahip olan ayakkabicilik sektériinde kurumsallasmanin, planh
gelisimin, is birliklerinin, verim artisinin saglanmasi kaginiimazdir.

Bartin ilindeki ayakkabi ve saya imalati sektériiniin sanayilesme yolunda ilerlemesi ancak mevcut
isletmelere ve yeni yatirimcilara altyapinin saglanmasi, benzer ve ayni sektorde calisan bu
isletmelerin ayni alanda toplanarak is birliklerinin gelistiriimesi ve verimlilik-kar artisinin saglanmasi,
ortak hareket etme bilincinin olusturulmasi, sanayi sektoériindeki yenilik¢i teknolojilerin kesfedilmesi
ve kullanilmasi ile saglanacaktir. Bu kapsamda Bartin ilinin ayakkabi ve saya imalati sektoriindeki
marka degerinin artacagi 6ngorilmektedir.

Bartin’da ayakkabi ve saya imalati sektériinin gelistiriimesi i¢in gesitli calismalar yuritilimustar.
Bartin Valiligi himayelerinde BAKKA Bartin Yatirnm Destek Ofisi ve ilgili paydaslarla birlikte 2015
yilinda sayacilik sektérinin kimelenmesine yonelik sagladigi ydnlendirme ve danismanli destegi
bu slrecin baslangicidir. Kimelenme calismalari surecinde 2018 yilinda Bartin Sayacilar ve
Ayakkabicilar Dernegi kurulmustur. Dernedin mevcutta 21 Gyesi bulunmaktadir.

Bartin Ticaret Sanayi Odasinin bagvurulari ile sayacilik sektorti 2018 ve 2020 yillarinda BAKKA’'dan

mali destek almistir. Bu projeler Bartin inovasyon Test ve Egitim Merkezi'nde egitim donanimlari ile
birlestirilmis ve merkez, sektdrtin de egitim merkezi haline gelmigtir.
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BAKKA ile ilgili kurum ve kuruluslarin katki ve yonlendirmeleriyle Kozcadiz Saya ve Ayakkabicilar
Kiglk Sanayi Sitesi Yapi Kooperatifi kurulmustur. Kooperatifin mevcutta 8 tyesi bulunmaktadir.
Yapilan tim bu galismalar Bartin ili ayakkabi ve saya imalati sektérinin kimelenmesi icin atilan
Onemli adimlardir.

Bunlara ek olarak Bartin ilindeki ayakkabi ve saya imalati sektériinde yer alan igletmeler icin gesitli
teknik geziler diizenlenmistir. Ayakkabi ve saya Ureticilerini bir araya getirmek tzere 2016 yilinda
Konya'ya, 2019 yilinda istanbul’a, 2022 yilinda Sanlurfa ve Gaziantep illerine teknik geziler
dizenlenmistir. Bu caligsmalar ayni zamanda ayakkabicilik ve saya imalati sektorindeki iyi érnekleri
gérmek, yeni teknolojilerin kullanim seklini uygulama alanlarinda gérmek ve Bartin ilinin de bu
sektorde yer aldigini duyurmak igin buyidk éneme sahip olmustur. Ayrica 2019 yilinda Kalkinma
Ajanslan “Mesleki Egitim” Temasi kapsaminda Turkiye Ayakkabi Sektori Arastirma Geligtirme ve
Egitim Vakfi (TASEV) yonetim kurulu Uyelerine ev sahipligi yapilimistir.

Bartin ilinde ayakkabi ve saya imalati sektériine yénelik yapilan tim bu galismalar, Bartin Ayakkabi
ve Saya imalatina Yénelik Sanayi Sitesi kurulmasi igin altyapiyi olusturmustur. Bartin ilinde
ayakkabi ve saya imalati ayni zamanda énemli bir klltlrel degerdir. Bu kultirel degerin kiimelenme
c¢alismalari ile birlikte ekonomik deder kazanmasi olagandir. Bartin ili bu kapsamda marka
olabilecek potansiyele sahiptir. ilin istanbul, Sakarya, Kocaeli, Ankara gibi sanayisi gelismis ve
metropol illere yakin olmasi da 6nemli firsatlar sunmaktadir.

Ozellikle istanbul ve Kocaeli gibi sanayisi gelismis illerde yeni yatirnmcilar igin alan bulmak
zorlagsmaktadir. Bu nedenle yeni sanayi alanlari arayigi sirmektedir. Bartin ili konum olarak bu illere
yakin olmasi nedeniyle bu proje kapsaminda potansiyel yatirrm alanlarini yatirnmcilara sunmus
olacaktir.

Sosyoekonomik Durum

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlidi il ve ilgelerin gelismislik siralamasini farkli degiskenlere gore
ortaya koyan Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi (SEGE) Arastirmalari c¢alismasini
gerceklestirmigtir.

illerin ve Bélgelerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi Arastirmasi (SEGE-2017)
¢alismasinda demografi, istihdam, egitim, saglik, rekabetci ve yenilik¢i kapasite, mali degiskenler,
erigilebilirlik ve yasam kalitesi baslklari altinda toplam 52 degisken belirlenmistir. GTBA yontem
kullanilarak her bir boyut igin endeks olusturulmus ve iller bu endeks degerlerine gore siralanmistir.
Endeks degerlerine gére 6 adet gelismislik kademesi belirlenmigstir. Bartin ili 81 il arasindan 46.
sirada ve 4. kademede yer almisgtir.

iicelerin Sosyo-Ekonomik Gelismiglik Siralamasi Arastirmasi (SEGE-2022) calismasinda ise
demografi, istihdam ve sosyal givenlik, egitim, saglik, finans, rekabetcilik, yenilik¢ilik ve yasam
kalitesi basliklari altinda toplam 56 degisken belirlenmistir. Proje alaninin yer aldigi Bartin Merkez
ilce 973 ilge arasindan 226. sirada ve 2. kademede yer almistir. Bartin ilgeleri arasinda ise birinci
sirada yer almistir. iigelere gére SEGE-2017 calismasinda Bartin ili Merkez ilgesi 970 ilge arasindan
221. sirada ve 2. kademede yer almistir. 2022 yilinda Bartin merkez ilge siralamasinin 2017 yilina
gOre az da olsa geriledigi gortlmustir. Bartin ilinde yapilacak her yatirim, ilin sosyo-ekonomik
gelisimi icin 6nem arz etmektedir.

Bartin ili Istatistiki Bolge Birimi Siniflandirmasi (IBBS) TR81 Diizey 2 Bolgesi'nde yer almaktadir.
Bartin bu bdlgede Zonguldak ve Karablik illeriyle birlikte yer almaktadir. Bartin, bu Ug il arasinda
203.351 kisi ile en az nufusa sahip ildir. Nifus buyukligu bakimindan Bartin’dan sonra Karabik
(252.058), sonrasinda da Zonguldak (588.510) gelmektedir.

illerin ve Bélgelerin Sosyo-Ekonomik Geligmislik Siralamasi Arastirmasi (SEGE-2017)
calismasinda TR81 Bdlgesi illeri; Karabik 22. sira 2. kademe, Zonguldak 28. sira 3. kademe ve
Bartin 46. sira 4. kademe yer almistir.

SEGE-2017 ¢alismalarinda Karabuk ilinin egitim ve sadhk degiskenleri Zonguldak ve Bartin’a gore
daha fazla olup Turkiye ortalamasinin da Uzerine ¢ikmistir. Karabuk ilinde egitim YGS basarisiyla
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on plana ¢ikarken Bartin ili mesleki ve teknik liseler okullasma oraninda yizde 57,2’lik derecesiyle
ikinci siradadir. Bu degiskende Turkiye ortalamasi ise ylzde 44’tur.

Milli Egitim Bakanhigi 2021-2022 Orgiin Egitim Istatistiklerine gore tim egitim kademeleri dikkate
alindiginda Bartin ilinde toplam 180 okul/kurum bulunmaktadir. Bu okullardan 22 tanesi mesleki ve
teknik egitim vermektedir. Bartin’daki mesleki ve teknik egitim liselerinde toplam 3.529 erkek ve
2.590 kiz 6grenci egitim almaktadir.

Bartin Lutfullah Kocabasoglu Mesleki Egitim Merkez binyesinde mesleki egitim kapsaminda
sinavlar yapilmakta ve kalfalik, ustalik belgeleri verilmektedir. Belge verilen meslekler arasinda
“Ayakkabi ve Saraciye Teknolojisi” alani da bulunmaktadir. Bu alan altindaki meslek dallari ise;
ayakkabi modelistligi, ayakkabi uretimi, saraciye modelistligi, saraciye Uretimidir.

Buna ek olarak Bartin Ticaret ve Sanayi Odasi sahipliginde istirak¢i kurum ve kuruluslarin destegiyle
Bartin ilinde Ayakkabi ve Sayacilik Egitim Merkezi acilmistir. Merkez, Bartin inovasyon Test ve
Egitim Merkezi icinde yer almaktadir. Bartin Ayakkabi ve Sayacilik Egitim Merkezi ekipmanlari,
BAKKA'nin SOGEP ve Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi kapsaminda tedarik edilmistir. Bartin
ilinde bir kiltlr olan ayakkabicilik ve sayacilik sektdriine yonelik mesleki egitimin gelistiriimesi ilde
nitelikli elemanlarin yetigtiriimesi icin 6nemli olup planlanan KSS icin de nitelikli personel
olusturacaktir.

SEGE-2017 c¢alismalarinda, saglik sektériinde ise Zonguldak ve Karabik Tirkiye ortalamasinin
ustiinde yer alirken, Bartin Turkiye ortalamasinin altinda yer almistir.

TR81 Bdlgesi madencilik sektéri ve bununla gelisim gésteren demir-gelik sanayisinde varligini
surdirmustur. Bartin ilinde ekonomik yapiyi belirleyen sektérler madencilik, sanayi, tarim, ticaret,
turizm ve ormanciliktir. Bartin ili temel ge¢im kaynaklarini, ticaretin temel unsurlarini tarim ve sanayi
sektorl olusturmaktadir.

Bartin ili isglicti Piyasasi Arastirmasi 2022 Yili Sonug Raporuna gére ilde toplam calisan sayisi
14.639'dur. Toplam calisan sayisinin %74,1’ini imalat ile toptan ve perakende ticaret ile insaat
sektérii galisanlari olusturmaktadir. imalat sektériinde galisan sayisi 8.296 kisi olup toplam igindeki
pay! %56,7; toptan ve perakende ticaret sektoriinde c¢alisan sayisi 2.552 kisi olup toplam i¢indeki
payl %17,4; insaat sektdriinde c¢alisan sayisi 1.051 kisi olup toplam igindeki pay1 %7,2’dir.

Bartin ilinde kadin istihdaminin en fazla oldugu sektér ise imalat sektéridir. il genelindeki toplam
kadin galisanlarin icinde imalat sektériinde galisanlarin orani %67,7’dir.

Bartin ili 2022 yilh dis ticaret verileri incelendiginde ise ilin 33.092.565 dolar ihracat yaptigdi
gOrulmektedir. 2022 ihracatindaki en blylk payl 24.415.309 dolar ile imalat sanayi almaktadir.
Toplam ihracat icindeki payl %73,8'dir. imalata sektériinden sonra 8.615.917 dolar ile tarim ve
ormancilik sektdru gelmektedir. Tarim ve ormancilik sektérinin toplam igindeki payi ise %26’dir.

Bartin ilinin 2022 yili ithalat miktari ise 8.623.025 dolardir. ithalatta da en fazla payi imalat sanayi
sektérii almistir. ildeki imalat sanayi sektérii ithalat degeri 4.553.520 dolar olup toplam ithalat
igindeki payl %52,8'dir. ithalatta ikinci sirada ise 3.985.181 dolar ile madencilik ve tas ocakgilig
sektdru yer almaktadir. Toplam ithalat icindeki payi %46,2’dir.

Sektorde Uriin Dederlendirmesi

ITC Trademap uygulamasindan alinan “Uriin Kodu: 64 - Ayakkabilar, tozluklar ve benzerleri; bu tir
makalelerin bolimleri” verilerine gore son bes yillik ayakkabi ihracat dolar degerleri asagidaki
tabloda verilmigtir.

“Uriin Kodu: 64 - Ayakkabllar, tozluklar ve benzerleri; bu tiir makalelerin bélimleri” inracat degerleri
incelendiginde 2018 yilinda 145.408.353 dolar olan ithalat dederi %29 oraninda artis gOstererek
2022 yilinda 187.806.264 dolar olarak gergeklesmistir. 2022 yilinda en ¢ok ihracat degeri olusturan
Ulke 62.020.064 dolar ile Cin olmustur. Cin’i sirasiyla 33.735.852 dolar ile Vietnam, 15.175.146 dolar
ile italya ve 10.093.620 dolar ile Almanya takip etmektedir.
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RAPORU
Tablo 9: Diinya Ayakkabi ihracat (Dolar)
Ulke Adi 2018 2019 2020 2021 2022
Cin 47.135.169 | 47.699.564 | 38.111.193 @ 51.674.811 | 62.020.064
Vietnam 16.813.014 | 18.989.633 | 17.253.936 | 18.235.775 | 33.735.852
italya 12.302.539 | 12.460.324 | 10.661.614 | 13.120.349 | 15.175.146
Almanya 8.589.605 8.978.209 8.268.428 9.523.129 10.093.620
Belcika 7.048.371 7.019.424 7.112.177 7.039.828 7.814.162
Endonezya 5.113.294 4.409.287 4.804.751 6.186.295 7.742.187
Fransa 4.287.317 4.460.712 3.998.079 4.762.281 5.350.229
Hollanda 3.873.414 3.884.260 3.399.786 4.404.736 4.594.231
Hindistan 2.849.391 2.808.402 1.915.122 2.337.822 3.729.283
ispanya 3.304.708 3.186.959 2.737.911 3.176.223 3.448.909
Diger Ulkeler 34.091.531 | 34.810.384 | 29.400.145 | 33.231.271 | 34.102.581
Toplam 145.408.353 | 148.707.158 | 127.663.142 | 153.692.520 | 187.806.264
Kaynak: ITC Trademap, 2023.
Cin dinyadaki en buyik ayakkabi ihracatgisi Ulke olup, dinya ihracinin  %33’Unu

gerceklestirmektedir. Dinyadaki diger buylk ayakkabi ihracatgisi ulkeler sirasiyla Vietnam (%18),
Italya (%8) ve Almanya’dir (%5).

Sekil 1: Ayakkabi ihracat Tutarlarinin Ulkelere Goére Dagilimi (2022), (%)
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ITC Trademap uygulamasindan alinan “Uriin Kodu: 64 - Ayakkabilar, tozluklar ve benzerleri; bu tiir
makalelerin bolumleri” verilerine gdre son bes yillik ayakkabi ithalat dolar degerleri asagidaki

tabloda verilmigtir.

“Uriin Kodu: 64 - Ayakkabilar, tozluklar ve benzerleri; bu tiir makalelerin bélimleri” ithalat degerleri
incelendiginde 2018 yilinda 144.008.385 dolar olan ithalat degeri %21,72 oraninda artis gostererek
2022 yilinda 175.284.568 dolar olarak gerceklesmistir. 2022 yilinda en ¢ok ithalat degeri olusturan
Ulke 37.966.589 dolar ile ABD olmustur. ABDyi sirasiyla 15.078.907 dolar ile Almanya, 9.687.248
dolar ile italya ve 9.420.973 dolar ile Fransa takip etmektedir.

23/110



BATI KARADENIZ KALKINMA AJANSI

Tablo 10: Diinya Ayakkabi ithalati (ABD Dolar)

Ulke Adi 2018 2019 2020 2021 2022
ABD 27.536.020 | 28.170.640 | 21.503.889 | 28.407.913  37.966.586
Almanya 13.203.500 = 13.214.481 @ 12.436.734 @ 13.318.288  15.078.907
ltalya 7.196.522 6.874.968 5.914.352 7.139.624 9.687.248
Fransa 8.568.334 8.457.344 7.502.712 8.558.034 9.420.973
Birlesik Krallik 6.890.038 6.928.185 5.764.670 5.218.182 6.446.155
Cin 4.661.494 5.635.888 5.972.496 6.457.952 6.224.672
Hollanda 4.684.419 4.804.159 4.407.858 5.296.346 5.758.671
Belcika 4.940.899 4.957.077 4.542.242 4.440.570 5.296.558
Japonya 5.491.927 5.355.242 4.434.091 4.550.771 5.260.854
Ispanya 3.684.030 3.882.266 3.171.201 3.761.145 4.904.231
Diger Ulkeler 57.151.202 | 58.790.139 @ 48.883.702 @ 58.418.322 | 69.239.713
Toplam 144.008.385 | 147.070.389 | 124.533.947 | 145.567.147 | 175.284.568

Kaynak: ITC Trademap, 2023.

ABD dinyadaki en bulylk ayakkabi ithalatgisi Ulke olup, dinya ithalatinin %22’sini
gerceklestirmektedir. Dinyadaki diger buylk ayakkabi ithalatcisi Glkeler sirasiyla Aimanya (%9),
Italya (%5) ve Fransa’dir (%5).

Sekil 2: Ayakkabi ithalat Tutarlarinin Ulkelere Goére Dagilimi (2022), (%)
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Kaynak: ITC Trademap, 2023.

ABD ayakkabi sektoru; yillik olarak 2,7 milyar ¢ift ayakkabinin ithal edildigi ve pazarin %95’inin
ithalata bagh oldugu ABD’de ayakkabi sektériinde Uretim yapan firmalarin gelirleri yaklasik 1,9
milyar dolar civarinda, toptan pazari 31 milyar dolar bliylklikte ve magaza satislari ise toplam 36
milyar dolar civarindadir. Ayakkabi sektériinde gelecek dénemde ekonomik blylmenin sirmesiyle
sektore yonelik talebin artmasi beklenmekle beraber ABD'de genel trend degerlenen ABD dolari ve
disuk gelirli ve gelismekte olan llkelerdeki ayakkabi sektoriiniin artan ihracati sebebi ile tiiketicilerin
daha uygun fiyatl ithal ayakkabiya yénelmesi olmustur. Sektérde faaliyet gdsteren firmalar,
mallarini daha rekabetci bir sekilde fiyatlandirmak icin daha dusuk Uretim maliyetlerinden
yararlanmaya calismakta, buna karsilik ABD’de yerli ayakkabi sirketleri yerli istihdami etkin bir
sekilde azaltarak off-shore dretime devam etmistir. ABD’de yerli firmalar birinci sinif ayakkabi
Urtnlerinin dretiminde uzmanlasarak fiyattan ziyade kalite temelinde rekabet etmeyi se¢cmektedir
(Ticaret Bakanligi, 2020).

ABD ayakkabi sektoriinde pazar buyukligine géz atarken bahse konu ithalat rakamlarini ve pazari
degerlendirirken baslica firmalarin ve markalarin diger llke merkezlerinden tedarigini ve yurtdigi
yatinmlarindan ABD’ye yapilan ithalatlarin da dikkate alinmasi gerekmektedir. Toptan pazarinda
sektérde 6nde gelen en buyuk iki firma marka olarak gelirin %22’sini (8,3 milyar dolar) alan NIKE ve
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%6,5’uguna (2 milyar dolar) hakim Adidas firmasi uretimlerini daha ¢ok ABD disinda yapmakta olan
firmalardir. Diger taraftan pazarin énemli bir dinamik unsuru ise ABD i¢ pazarindaki Ureticilerdir.
ABD’de baslica Uretici firma olarak New Balance iretim pazarinin gelirlerinin %25’ine sahip olup
yaklasik 450 milyon dolar gelire sahiptir. Red Wing Shoes (%13-gelir 246 milyon dolar) ve Allen
Edmonds (%5,3-gelir 101 milyon dolar) baslica pazar payina sahip diger firmalardir (Ticaret
Bakanhgi, 2020).

Projenin Amaci ve Hedefleri

Proje ile; Bartin ilinde kultirel degeri ve kiimelenme potansiyeli olan ayakkabi ve saya imalati
sektorinin kiimelenmesi, planh ve duzenli Gretim alanlari olusturularak daha konforlu ¢alisma
ortamlari sunmasiyla Bartin ilinin kalkinmasina katki saglamasi amaglanmaktadir.

Bartin Ayakkabi ve Saya imalati Sektériine Yonelik Sanayi Sitesi Kurulumu projesinin temel
hedefleri asagidaki gibidir:

e Bartin ilinde ayakkabi ve saya imalati sektériinde kimelenmenin saglanmasi,

e Ayakkabi ve saya imalati sektdri sanayi kuruluslarinin planh Gretim alanlarinda faaliyet
gOstermesi,

e Sanayi kuruluslar arasinda is birliginin saglanmasi ve verimin artiriimasi,

e Bartin ilinin ayakkabi ve saya imalati sektériinde markalagsmasi,

e Bolgesel kalkinmaya katki saglanmasidir.

Projenin Hedef Aldigi Kitle ve Nihai Faydalanicilar

Yapilmasi planlanan Bartin Ayakkabi ve Saya imalati Sektériine Yonelik Sanayi Sitesi projesinde
hedef kitle planlanan KSS’de hizmet verecek olan yatirnmcilar, ayakkabi saticilari, vatandaslardir.
Ayakkabi her yas grubuna hitap eden bir ihtiya¢ olmasi nedeniyle projenin hedef kitlesi oldukc¢a
genis bir yelpazeye sahiptir. Temel hedef kitle ise Uretim yapacak olan bu firmalarin Grind satacagi
magazalardir. Tuketim agisindan disindugumuzde ise 6ncelikle Bartin ili vatandaglari olmak tzere
Ulke ve bolgedeki vatandaglarin tamami projenin hedef kitlesindedir.

Bartin Ayakkabi ve Saya imalati Sektoriine Yoénelik Sanayi Sitesi proje birgok kurum ve kurulugun
destek ve katkilariyla gelisme kaydetmistir. Bu kurum ve kuruluslar projenin nihai faydalanicisi
konumundadir.

Bunlar:

Bartin Valiligi

Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi

Bartin Ticaret ve Sanayi Odasi

Bartin Calisma ve is Kurumu il Midirlagi

Bartin Ticaret il Mudirlagi

Bartin Sanayi ve Teknoloji il Mudurligu

Bartin KOSGEB il MiidurlGgu

Bartin OSB Mudurltigu

Bartin Sayacilar ve Ayakkabicilar Dernegi

Kozcagiz Saya ve Ayakkabicilar Ki¢iuk Sanayi Sitesi Yapi Kooperatifi

Ayakkabi ve sayacilik sektéri hammadde uretim ve tedarigini disardan saglayabilecek, ileri geri
baglantilarinin fazla oldugu bir sektordir. Ayakkabi ve sayacilik sektdrinin gelismesiile yan sanayi
ureticileri, hizmet saglayicilari da dolayli olarak gelisecek ve kapasitesini artiracaktir. Dericilik
sektoru, ayakkabi aksesuarlari vb. yan sanayinin gelismesini; lojistik, enerji, teknik destek, bakim
gibi hizmetlere olan talebin de artmasini beraberinde getirecektir. Dolayisiyla ayakkabicilik
sektorindeki bu gelisme ayakkabi Ureticileri, malzeme tedarikgileri, lojistik sektéru, perakendeciler
Uzerinde de carpan etkisi olusturacaktir.
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Projenin bilesenleri

Ust Yapi

Bartin Ayakkabi ve Saya imalatina Yénelik Sanayi Sitesi projesinde ayakkabi ve saya imalatina
yonelik is yerleri, yonetim birimi ve sosyal tesis alani, sosyal tesisi alani icerisinde yeme igme
alanlari ve kres, agik yesil alan, glvenlik, ziyaretgiler igin otopark alani ve elektrik sebekesi kontrol(
icin trafo planlanmistir.

Bartin Ayakkabi ve Saya imalatina Yénelik Sanayi Sitesi isyerleri 20 m genislikte planlanmistir.
Proje alanindan maksimum faydayi saglamaya yonelik planlama ¢alismalari gergeklestiriimistir. Bu
kapsamda is yerleri uzunluklari farklilik gdstermektedir. is yerleri iki kath olarak planlanmistir. Zemin
kat yuksekliginin yaklagik 4,5 m olmasi ve asma kat niteliginde olan ikinci katin 2,5 m yikseklikte
olmasi planlanmistir. is yeri zemin katinin ayakkabi ve saya imalati igin ikinci katinin ise depolama
alani olarak kullanilmasi éngoérilmiistiir. Is yerleri icin acik alan kullanimi da sunacag éngériilerek
10 m 6n bahge mesafesi birakiimistir.

Proje alaninda ana yol dogu ve bati yonlinde hizmet verecek sekilde, proje alaninin ortasindan
planlanmistir. Ana yol genisligi 20 m’dir. Ana yollara baglanan ara yollar ise 13 m genigliktedir. Ana
yollardaki kaldirim genisligi 3 m ve ara yollardaki kaldirim genisligi 2 m’dir.

Bartin Ayakkabi ve Saya imalatina Yénelik Sanayi Sitesi girisinde giivenlik birimi olusturulmustur.
Bu kapsamda giris ve ¢ikiglar kontrol edilebilecektir. Givenligin kuzeyinde ise KSS’ye gelen
ziyaretgiler icin 20 araglik otopark alani planlanmistir.

Bartin Ayakkabi ve Saya Imalatina Yoénelik Sanayi Sitesinde yoénetim ve sosyal islerin
gerceklestirilecegi yonetim birimi ve sosyal tesis alani planlanmistir. S6z konusu alan proje alani
ortasindaki dar alanda planlanmis olup etrafindaki agik yesil alanlarla birlikte meydan niteligi
kazanmasi saglanmistir.

Yonetim birimi ve sosyal tesis alani 3 katl olarak planlanmistir. Taban alani 650 m? olan bu yapinin
ilk katinda yeme icme hizmetlerinin verilmesi ve insanlarin vakit gecirebilecedi ortak alanlar
olusturulmasi éngdérualmagtar.

Yapinin ikinci katinda ise yénetim birimi yer alacaktir. Bartin Ayakkabi ve Saya imalatina Yénelik
Sanayi Sitesinin, Kozcagiz Saya ve Ayakkabicilar Kiguk Sanayi Sitesi Yapi Kooperatifi tarafindan
yonetilmesi dngdrulmustar. Ayrica KSS icin toplam 13 personel istihdam edilmesi dngéralmustur.
Bu kapsamda yonetim biriminde Bagkan Odasi, istihdam edilecek diger 4 personel igin ofis, toplanti
salonu, mutfak, hizmet personeli dinlenme alaninin yer almasi 6ngérilmektedir.

Bartin ilinde ayakkabi ve sayacilik sektoéri calisan profiline bakildiginda kadin personel sayisinin
fazla oldugu gorilmektedir. Yapilan saha calismalarindaki ¢ikarimlar dogrultusunda Bartin
Ayakkabi ve Saya imalatina Yénelik Sanayi Sitesinde istihdam edilen personelin %80’inin kadin
olacagi varsaylimistir. Bu kapsamda istihdam edilen personelin kiiguk ¢ocuklari i¢cin okul dncesi
egitim kurumuna ihtiya¢ duyacagi éngoéralmustur.

Milli Egitim Bakanh@ (MEB) 2021-2022 Yili Orgiin Egitim Istatistiklerine gore Bartin ilinde MEB’e
bagh ve 6zel olmak Uzere toplam 99 adet okul dncesi egitim kurumu bulunmaktadir. Toplam okul
Oncesi dgrenci sayisi ise 3.111’dir. Kozcagdiz beldesinde ise iki tane anaokulu bulunmaktadir. Bu
okullardaki toplam &grenci sayisi ise 108'dir. Bartin Ayakkabi ve Saya imalatina Yénelik Sanayi
Sitesinde istihdam edilecek personellerle birlikte beldede ¢ocuk nifusunun da artacagi 6ngoérilerek
mevcut okul 6ncesi egitim kurumlarina katki olarak 100 6grenci kapasiteli kres planlanmistir.

Yoénetim birimi ve sosyal tesis alaninin etrafi agik yesil alan olarak planlanmistir. Agik yesil alanda
insanlarin dinlenebilecedi kamelya ve ortak oturma alanina yer verilmistir. Ortak oturma alaninda
klguk gosterilerin yapilabilecegdi orta sahne alani olusturulmustur. Bunlara ek olarak yonetim birimi
ve sosyal tesis alaninin kuzeybatisinda da acik yesil alan planlanmis olup yesil alan sirdirulebilirligi
saglanmistir.
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Altyapi

Bartin Ayakkabi ve Saya Iimalatina Yénelik Sanayi Sitesinin yesil sanayi altyapisi ile gelistirilmesi
ongorlimustlr. Proje alaninda elektrik, su ve kanalizasyon altyapisi bulunmaktadir. Bunlara ek
olarak KSS’de kati atiklar olugacaktir. Bartin Ayakkabi ve Saya imalatina Yénelik Sanayi Sitesi
kapasitesine gore kullanilacak elektrik, olusacak atiksu ve kati atik miktari degerlendirildiginde geri
donusim ve yenilenebilir enerji Uzerine yeni bir tesisin kurulmasi fazla maliyet olusturacaktir. KSS
binyesinde bir OSB kadar enerji tuketimi ve atik Uretimi gerceklestirmeyeceginden ilk asamada
mevcut altyapinin kullaniimasi dngoérulmdastar.

Ayakkabi ve Saya imalatina Yénelik Sanayi Sitesi elektrik ihtiyacinin mevcut elektrik altyapisindan
saglanmasi Oongérulmustar. Bartin ilinde elektrik dagitimi  Baskent Edas blnyesinde
gerceklestiriimektedir. Baskent Edas ile proje alanina iligkin goérisme yapilmigtir. Gorisme
sonucunda elektrik ihtiyacinin direkt sebeke ile baglanti saglayarak veya talep edilmesi durumunda
trafo olusturularak karsilanabilecegi belirtiimistir. Bu kapsamda sebeke kontrolliini saglayabilmek
ve enerji kaybini 6nlemek adina proje alaninda trafo planlanmistir.

Proje kapsaminda gerekli bltgenin saglanmasi ve yenilenebilir enerji kaynaklarina yénelik saglanan
tesvik ve desteklerden faydalaniimasi halinde proje alaninda c¢ati tipi giines enerji sisteminin
kurulabilecegi dngorulmektedir. Bu kapsamda firmalar KOSGEB Yenilenebilir Enerji ve Enetiji
Verimliligi Destekleri, Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi yenilenebilir enerji destekleri, TurSEFF
Turkiye Sirdirulebilir Enerji Finansman Programi, Dinya Bankasi Enerji Verimliligi Kredisi vb.
tesvik ve desteklerden faydalanabilir.

Ayakkabi ve Saya imalatina Yénelik Sanayi Sitesinde uretim igin kullanilacak deri, kumas, kauguk
vb. maddeler dogrudan temin edilecektir. Bu Urlnler igin ayrica bir isleme birimi bulunmamaktadir.
Bu cergevede degerlendirildiginde Bartin Ayakkabi ve Saya imalatina Yénelik Sanayi Sitesinde
olusacak atiksu, evsel atiksu niteligindedir. Bundan dolayr mevcutta bulunan igme suyu ve
kanalizasyon altyapisi kullanilacaktir.

Bartin ili 2021 Cevre Durum Raporu incelendiginde endiistriyel su temini igin geri déniisim suyu
kullanilmadigi gériilmektedir. ilin atik sulari igin inkumu On Aritma Derin Deniz Desarji Tesisi desarj
noktasi sahilden denizin 1400 metre agigi, Merkez Kanalizasyon Atiksu Aritma Tesisi ve yagmur
suyu sebekesi desarj noktalari Bartin Irmagr’dir.

Bartin’da 6 tane icme kullanma suyu artirma tesisi ve 4 tane atiksu aritma tesisi olmak tzere toplam
10 tane aritma tesisi bulunmaktadir. igme ve kullanma suyu tesislerini kapasitesi 14.034 m3/yil olup
aritilan su miktari 6.052 m3/yildir. Atiksu aritma tesislerinin kapasitesi 9.334 m3/yil olup aritilan
atiksu miktari 5.910 m3/yildir. ildeki mevcut aritma tesisleri kapasitesi ve planlanan KSS’'de
kullanilan suyun evsel atiksu olmasi degerlendirildiginde mevcut su ve kanalizasyon altyapisinin
kullanilmasi éngérulmustir Buna ek olarak su kullaniminin azaltiimasi icin KSS’de yagmur suyu
toplama ve depolama sisteminin olusturulabilecedi dustunulmektedir. Yagmur suyu toplama ve
depolama sistemleri firmalar tarafindan bireysel olugsturulabilecegi gibi teknik gereklilikler ve yeterli
mekan saglanmasi halinde KSS genelinde uygulanabilir. Bu hususta ayrica bir calismanin yapilmasi
gerekmektedir.

Bartin Ayakkabi ve Saya imalatina Yénelik Sanayi Sitesi Kurulmasi projesi kapsaminda Kozcagiz
Saya ve Ayakkabicilar Kigik Sanayi Sitesi Yapi Kooperatifi Uyeleri ile anket calismasi
gergeklestiriimistir. Katihmcilara hammadde girdileri sorulmus olup bu kapsamda deri, sentetik deri,
sentetik kumas, aksesuarlar, kauguk, diger taban malzemeleri, yapistirici, kimyasallar ve boyalar
cevaplari alinmigtir. Katilimcilara tretimden sonra olusan atiklar sorulmus olup deri atiklar, kagit ve
karton atiklari, plastik atiklar, metal atiklar cevaplari alinmistir. Mevcut durumda firmalarin atiklari
belediyenin ¢op araglarina verdiklerini, atik bertarafi i¢in firma ile anlasip onlara génderdiklerini, geri
doénusim tesislerine gdénderdiklerini ve ayristirarak toplayip geri déntsum tesislerine génderdiklerini
belirtmislerdir. Proje kapsaminda belirlenen kapasite degerlendirildiginde proje alani igin kati atik
bertaraf tesisi kurulmasi ayrica maliyet olusturacak olup tesisin kapasitesini karsilayabilecek
durumda degildir. Bu nedenle Bartin Ayakkabi ve Saya imalatina Yénelik Sanayi Sitesinde kati atik
yonetiminin KSS yonetimi tarafindan takip edilmesi 6ngoérilmektedir. KSS blinyesinde olusan
atiklara gore atik bertaraf tesisleri ile igbirligi anlasmasi yapiimali ve KSS alaninda olugan tiim atiklar
ilgili tesislere gonderilerek bertaraf edilmelidir.
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Projenin Sektorel ve/veya Bolgesel Kalkinma Amaclarina Uygunlugu

On Birinci Kalkinma Plani uzun vadeli bir perspektifle tGlkemizin kalkinma vizyonunu ortaya koyarak,
milletin temel deger ve beklentilerini kargilamak, Turkiye'yi uluslararasi konuma yikseltmek ve
halkin refah dlzeyinin artirma amaciyla olusturulan bir yol haritasi niteligi tasimaktadir. Kalkinma
planin temel hedeflerinden biri rekabetci Gretim ve verimliliktir. Sanayi sektorl ise bu hedefin
temellerinden birini olusturmaktadir.

On Birinci Kalkinma Planr’'nda rekabetgi Uretim ve verimlilik artiglari i¢in imalat sanayii odakli bir
yaklagim gelistiriimesi, sanayi alanlarinda teknoloji, yenilik, Grin kalitesi ve verimlilik artisi
saglanmasi, ihracatta rekabet glcUmuzi artiracak urin ve Urlin gruplarinin Uretiminin
desteklenmesi, yenilik¢i ve yerel Uretimin artirlmasi, kimelenme faaliyetlerinin desteklenmesi,
yatirnm konularinin kimelenme anlayigina uygun olarak tasarlanmasi gibi birgok konuda politikalar
gelistiriimistir. Bartin Ayakkabi ve Saya Imalatina Yonelik Sanayii Sitesi On Birinci Kalkinma Plani
vizyon ve misyonuna dogrudan hizmet eder niteliktedir.

Proje konusu ayni zamanda 2014-2023 Bati Karadeniz Bolge Planr’nda “Sektorel Cesitliligin
Saglanmas!” énceliginde “Yatirim ortaminin iyilestiriimesi ve KOBI'lerin kapasitelerini artirilmasi”
tedbiri ve “Mevcut Sinai Faaliyetlerin Rekabet Guglerinin Arttirlimasi” énceliginde “Kiimelenme,
endustriyel simbiyoz ve markalasma c¢alismalarinin baslatiimasi” tedbirleri belirlenmistir. “Sosyal
Kalkinmanin Saglanmasi” onceliginde ise “Kadinlarin istihdam kapasitelerini artirici tedbirlerin
alinmasi” tedbiri belirlenmistir.

2024-2028 TR81 Bati Karadeniz Taslak Boélge Plani kapsaminda da “Sektérel Gelisim, Dénlisim
ve Cesitlenmesinin Saglanmas)” stratejik dnceliginde “Dizenli sanayi alanlarinin olugturulmasi ve
gelistiriimesi”, “Mal ve hizmet Uretiminde yenilikgilik tesvik edilerek sektdrlerin rekabet gucinin
artinlmasi”, “Yesil déntusim uygulamalarinin hayat gegiriimesi” hedeflerine yer verilmistir. Taslak
Bolge Planinda “Beseri ve Sosyal Sermayenin Glglendiriimesi Girigsimcilik Kualtirindn
Gelistiriimesiyle Sosyal Refahin Artirlimasi” stratejik onceliginde “Girigimcilik ekosisteminin
gelistiriimesi” ile “Dezavantajli gruplara yodnelik sosyal icermenin saglanmasi” hedeflerine yer
verilmigtir.

Her iki bélge plani incelendiginde Bartin Ayakkabi ve Saya imalatina Yénelik Sanayi Sitesi ile
uygulanacak olan kiimelenme faaliyetlerinin geligtirilmesi, dizenli sanayi alanlarinin olusturulmasi,
yenilik¢i sanayi yaklagiminin benimsenmesi ve rekabetciligin artirimasi, yesil sanayi altyapisinin
gelistiriimesi, dezavantajli gruplara hizmet etmesi ve sosyal refahin artiriimasi hedefleriyle bdlge
planini destekler nitelikte katki saglayacaktir.

Tum bunlar dogrultusunda Bartin Ayakkabi ve Saya imalatina Yénelik Sanayi Sitesi, On Birinci
Kalkinma Plani ve TR81 Bati Karadeniz Bolge Plani hedeflerine ulasmak igin iyi bir uygulama érnegi
olacaktir.

Yasal Mevzuat ve Kurumsal Yapilar

Ulkemizde sanayi alanlarina iligki birgok kanun ve yonetmelik bulunmaktadir. Endistri bolgeleri ve
organize sanayi bdlgelerinin kurulus, yapim ve igletiimesi esaslarina yer verilen kanunlar bulunsa
da kuglUk sanayi sitelerine iliskin bu kapsamda yasal mevzuat bulunmamaktadir. Buna ragmen
kiguk sanayi siteleri ve icinde yer alan igletmelerin uymasi gereken bazi yasal zorunluluklar
bulunmaktadir. Bunlardan bazilari; Ticaret Sicil Kanunu, Is Hukuku, Cevre Kanunlari, is Saghgi ve
Glveligi Mevzuati, Vergi Kanunlari, Sanayi ve Ticaret Bakanhgi dizenlemeleridir.

Ayakkabi ve sayacilik sektorinde saglik, glvenlik ve cevre ile ilgili dikkat ediimesi gereken bazi
mevzuatlar Ayakkabi Imalatgisi Ulusal Meslek Standardinda asagidaki gibi 6zetlenmistir:

4857 sayili is Kanunu.

5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu.

6331 sayili is Saghgi ve Givenligi Kanunu.

2/7/2013 tarihli ve 28695 sayilli Resmi Gazete’de yayimlanan Kisisel Koruyucu
Donanimlarin

e Igyerlerinde Kullaniimasi Hakkinda Yénetmelik.
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13/7/2013 tarihli ve 28706 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Tehlikeli ve Cok Tehlikeli
Sinifta Yer Alan islerde Caligtirilacaklarin Mesleki Egitimlerine Dair Yénetmelik.
12/8/2013 tarihli ve 28733 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Kimyasal Maddelerle
Calismalarda Saglik ve Giivenlik Onlemleri Hakkinda Yonetmelik.

Bartin Ayakkabi ve Saya Iimalatina Yoénelik Sanayi Sitesinde yukarida belirtilen mevzuat
gercevesinde is ve islemler yUratilecektir.

Sanayi siteleri; 6zel yatinmlar ve girisimler, belediyeler, sanayi sitesi kooperatifleri ve/veya TOKI
tarafindan kurulabilmektedir. Sanayi sitelerindeki farkli yatirrm yaklagimlari kurumsal yapilarinda da
cesitlenmeyi beraberinde getirmektedir.

Sanayi siteleri merkezi yonetim yapisiyla, bagimsiz isletmeler yapisiyla, kooperatif yapisiyla,
kimelenme yapisiyla ve/veya ydnetim sirketleri tarafindan yonetilebilir. Merkezi yénetim yapisinda
isletmelerin bagdli oldudu, kararlari veren bir yonetim mevcuttur. Bagimsiz ydnetim kisminda
yonetimin olmadigini sdéylemek mimkundur. Her isletme kendi blnyesinde kararlarini verebilir ve
calismalarini gerceklestirebilir. Benzer sektorlerde faaliyet gosteren isletmelerin bir araya gelerek is
birligi saglamasi sonucunda olusan yonetim yapisi ise kiimelenmeyle yénetim seklidir. Sanayi
sitesindeki isletmelerin bir Ust dlizey yonetim sirketinden hizmet satin almasi sonucunda yoénetimin
saglandigi gérilmektedir.

Kooperatif yapisiyla yonetim, kiglk sanayi sitelerinde genellikle tercih edilen yéntemlerdendir.
Kooperatif Kanununda kooperatifler “Tlzel kisiligi haiz olmak Uzere ortaklarinin belirli ekonomik
menfaatlerini ve 6zellikle meslek veya gegimlerine ait ihtiyaglarini isgiicu ve parasal katkilariyla
karsilikl yardim, dayanigsma ve kefalet suretiyle saglayip korumak amaciyla gergek ve tizel kisiler
tarafindan kurulan degisir ortakli ve degisir sermayeli ortakliklar’ olarak tanimlanmaktadir.
Kooperatifler en az 7 ortak tarafindan imzalanacak ana sézlesme ile kurulur. Kooperatifler; is birligi
ve dayanismanin saglanmasi, gider ve maliyetin azaltilip verimin artiriimasi, gliven saglamasi gibi
faydalariyla klicik sanayi sitelerinin kurulmasina destek olmaktadir.

Kooperatiflerin organizasyon yapisi; genel kurul, yénetim kurulu ve denetim kurulu seklindedir.
Genel kurul kooperatifin en yuksek karar organi olup kooperatif Gyelerinin katilimiyla dizenlenir ve
kooperatif yonetimine iliskin temel kararlar alinir. Genel kurul gérevlerinden biri de yénetim kurulu
ve denetim kurulu Uyelerini segcmektir.

Kooperatif blnyesindeki yonetim kurulu kanun ve ana sbézlesme hikimleri gergevesinde
kooperatifin faaliyetini yoneten ve onu temsil eden icra organidir. Yénetim kurulu Gyeleri genel kurul
tarafindan en az 1, en ¢ok 4 yil i¢in segcilir ve en az 3 liyeden olusur. Genel kurulca bir sire tespiti
yapiimamasi halinde bir yil igin secilmis sayilir ve lye sayisi kadar da yedek lye segilir. Yonetim
kurulu Uyeleri kooperatifin ortagi olmalidir. Yénetim kurulu tyeleri kooperatifin idari ve mali islerini
yuritmekle gorevlidir. Bu kapsamda kooperatif igleri igcin gerekli gorilen ve yonetim kurulu
tarafindan karar verilen personelin istihdamini saglayabilir.

Denetim kurulu Gyeleri ise genel kurul tarafindan en az bir yil igcinde kooperatif ortaklari arasindan
veya disardan en az iki liye olacak sekilde segilir. Uye sayisi kadar da yedek iiye segilir. Denetim
kurulu Gyelerinde ayni zamanda kooperatifte yonetim kurulu Uyesi, kooperatif personeli veya
yonetim kurulu Uyeleri ile Gglinct derece dahil kan ve sihri hisim olmamak, yénetim kurulu tyeleri
ile aralarinda is ortakligi bulunmamak sartlari aranir. Denetim kurulunun gorevlerinden bazilari yillik
bilango ve sonug hesaplarini incelemek, kayitlarin diizenli tutulmasini saglamak, an az l¢ ayda bir
defa kooperatifin nakit mevcudu ile menkul degerlerini kontrol etmek, bitge, bilango ve gelir-gider
cetvelini denetlemektir.

Bartin Ayakkabi ve Saya imalatina Yénelik Sanayii Sitesinin de kooperatif biinyesinde kurulmasi ve

kooperatif baskanligi tarafindan yonetiimesi 6ngériilmektedir. Bu ¢ercevede hem yodnetim hem
denetim calismalarinin kurumsal bir gergevede yuritilmesi 6ngoérilmektedir.
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2.4. Dig Ticaret ve Yurt igi Talep

Tirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) Dis Ticaret Istatistikleri uygulamasindan alinan “ithalatin
Uluslararasi Standart Ticaret Siniflamasina Gére Dagihmi (SITC, Rev.3)” verilerine gore ayakkabi
ihracat dolar miktarlari agagidaki tablolarda verilmistir.

Metal koruyucu burunlu (8511 SITC Rev3) ayakkabilar ihracat verilerine bakildiginda 2022 yilinda
26.284.547 dolar ihracat gerceklesirken en c¢ok ihracatin gergeklestigi tlke ise 4.303.172 dolarla
Birlesik Krallik olmustur. Birlesik Kralligi sirasiyla israil (4.216.706 dolar) ve Azerbaycan (1.269.910
dolar) takip etmektedir.

Metal koruyucu burunlu (8511 SITC Rev3) ayakkabilarin son Ug¢ yillik ihracati sirekli olarak artis
gostermistir. 2022 yilinda gergeklesen ihracat, 2020 yilina gére %73, 2021 yilina gore ise %10
oraninda artig gostermistir.

Tablo 11: 8511 SITC Rev3 Kodlu Ayakkabi ihracat Tutarlari (ABD Dolarr)

Ulke Adi 2022 Ulke Adi 2021 Ulke Adi 2020

Birlesik Krallikk | 4.303.172 | Birlesik Krallikk | 4.417.097 | Birlesik Krallik 4.379.780
israil 4.216.706 israil 4.252.991 Misir 1.115.926
Azerbaycan 1.269.910 Azerbaycan 2.228.762 israil 1.105.071

Misir 1.200.291 Misir 971.302 Sirbistan 850.456

Fas 963.989 Katar 761.165 Azerbaycan 640.857

Irak 848.727 italya 706.718 Turkmenistan 392.028

italya 830.033 Sirbistan 635.848 italya 380.373

Sirbistan 822.990 Bulgaristan 629.003 Cekya 347.264

Bulgaristan 792.713 Fas 521.984 Polonya 283.922

Gilrcistan 764.369 Turkmenistan 482.249 KKTC 265.849
Diger Ulkeler = 10.271.647 | Diger Ulkeler | 8.181.953 @ Diger Ulkeler 5.430.527
Toplam 26.284.547 Toplam 23.789.072 Toplam 15.192.053

Kaynak: TUIK, Dig Ticaret istatistikleri, 2023.

Ulkelere gére ihracat dagihmi incelendiginde ise Birlesik Krallik %16,37’lik, Israil %16,04'lik ve
Azerbaycan %4,83’lUk bir paya sahiptir.

Sekil 3: 8511 SITC Rev3 Kodlu Ayakkabi ihracat Tutarlarinin Ulkelere Gére Dagilimi (2022), (%)
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Kaynak: TUIK, Dis Ticaret Istatistikleri, 2023.
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Spor ayakkabilar (8512 SITC Rev3) ihracat verilerine bakildiginda 2022 yilinda 42.814.876 dolar
ihracat gerceklesirken en gok ihracatin gergeklestigi Ulke ise 4.464.198 dolarla ABD olmustur.
ABD'yi siraslyla Ispanya (4.188.011 dolar) ve Almanya (2.964.375 dolar) takip etmektedir.

Spor ayakkabilarin (8512 SITC Rev3) son ug¢ yillik ihracati sirekli olarak artis géstermistir. 2022
yllinda gerceklesen ihracat, 2020 yilina goére %142, 2021 yilina gore ise %15 oraninda artig

gostermistir.

Tablo 12: 8512 SITC Rev3 Kodlu Ayakkabi ihracat Tutarlari (ABD Dolarr)

Ulke Adi 2022 Ulke Adi 2021 Ulke Adi 2020
ABD 4.464.198 ABD 4.019.724 | Birlesik Kralik | 1.743.168
ispanya 4.188.011 Almanya 2.629.151 Libya 1.231.626
Almanya 2.964.375 Libya 2.185.508 Irak 1.195.880
Libya 2.867.071 Kosova 2.105.652 Almanya 1.045.623
Hollanda 1.634.766 | Birlesik Krallik | 1.987.274 Romanya 886.433
Birlesik Kralllkk | 1.458.204 israil 1.567.245 israil 881.997
Rusya 1.338.902 Hollanda 1.485.109 | Suudi Arabistan 780.805
BAE 1.322.484 Romanya 1.284.219 Sirbistan 658.021
israil 1.293.614 Rusya 1.258.105 Kosova 642.782
Romanya 1.200.042 Fransa 1.176.147 Fransa 553.555
Diger Ulkeler = 20.083.209 | Diger Ulkeler = 17.585.679 @ Diger Ulkeler | 8.073.459
Toplam 42.814.876 Toplam 37.283.813 Toplam 17.693.349

Kaynak: TUIK, Dis Ticaret istatistikleri, 2023.

Ulkelere gére ihracat dagihmi incelendiginde ise ABD %10,43'lik, ispanya %9,78'lik ve Almanya
%6,92’lik bir paya sahiptir.

Sekil 4: 8512 SITC Rev3 Kodlu Ayakkabi ihracat Tutarlarinin Ulkelere Gére Dagilimi (2022), (%)
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Kaynak: TUIK, Dis Ticaret Istatistikleri, 2023.

Diger ayakkabilar (8513 SITC Rev3) ihracat verilerine bakildiginda 2022 yilinda 321.532.604 dolar
ihracat gerceklesirken en ¢ok ihracatin gerceklestigi tlke ise 40.219.486 dolarla Irak olmustur. Irak’i

sirasiyla Aimanya (32.254.350 dolar) ve ispanya (24.914.722 dolar) takip etmektedir.

Diger ayakkabilarin (8513 SITC Rev3) son g yillik ihracati surekli olarak artig gdstermigstir. 2022
yllinda gerceklesen ihracat, 2020 yilina gore %29, 2021 yilina goére ise %7 oraninda artig

gostermistir.
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Tablo 13: 8513 SITC Rev3 Kodlu Ayakkabi ihracat Tutarlari (ABD Dolarr)

Ulke Adi 2022 Ulke Adi 2021 Ulke Adi 2020
Irak 40.219.486 Irak 41.067.303 Irak 38.980.770
Almanya 32.254.350 ispanya 36.446.173 ispanya 30.872.233
ispanya 24.914.722 Almanya 15.194.163 Ari‘;?s‘:gn 15.732.962
Sudan 10.692.993 Nijerya 10.154.709 Almanya 15.487.898
Yemen 9.009.898 Fas 9.771.148 Sudan 9.499.200
Romanya 8.709.062 Yemen 8.606.833 Yemen 8.623.336
Libya 8.348.910 Arnavutluk 8.596.742 Nijerya 7.775.213
italya 7.230.252 Sudan 8.297.635 Fas 6.210.176
Fas 7.221.114 Romanya 7.440.647 Romanya 5.820.521
Arnavutluk 6.971.613 Kazakistan 7.339.345 Arnavutluk 5.400.578
U?Il(ge?;r 165.960.204 U?I'(%f;r 147.414.240 U?I'(%f;r 104.544.228
Toplam 321.532.604 Toplam 300.328.938 Toplam 248.947.115

Kaynak: TUIK, Dis Ticaret istatistikleri, 2023.

Ulkelere gére ihracat dagilimi incelendiginde ise Irak %13’lik, Almanya %10’luk ve ispanya %8’lik
paya sahiptir.

Sekil 5: 8513 SITC Rev3 Kodlu Ayakkabi ihracat Tutarlarinin Ulkelere Gére Dagilimi (2022), (%)
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Kaynak: TUIK, Dis Ticaret Istatistikleri, 2023.

Tirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) Dis Ticaret istatistikleri uygulamasindan alinan “ithalatin
Uluslararasi Standart Ticaret Siniflamasina Gore Dagilimi (SITC, Rev.3)” verilerine gore ayakkabi
ithalat dolar miktarlari asagidaki tablolarda verilmistir.

8511 Metal Koruyucu Burunlu Ayakkabilar ithalat de@erleri incelendiginde 2022 yilinda 8.776.850
dolar ithalat deg@eri gerceklesmistir. En ¢ok ithalat degeri olusturulan tlke 3.902.710 dolar ile Tunus
olmustur. Tunus’u sirasiyla 2.022.774 dolar ile italya, 665.885 dolar ile Finlandiya ve 624.154 dolar
ile Portekiz takip etmektedir. Ulkelerin olusturmus oldugu ithalat degeri toplam ithalat degeri
ierisindeki paylari ise sdyledir; Tunus %44, italya %23 ve italya %8lik bir paya sahip olmuslardir.

8512 Spor Ayakkabilari ithalat degerleri incelendiginde 2022 yilinda 95.320.288 dolar ithalat degeri
gerceklesmistir. En ¢ok ithalat de@eri olusturulan Ulke 39.377.377 dolar ile Vietham olmustur.
Vietham’i sirasiyla 20.708.270 dolar ile Endonezya, 15.594.158 dolar ile Cin ve 3.610.390 dolar ile
italya takip etmektedir. Ulkelerin olusturmus oldugu ithalat degeri toplam ithalat degeri igerisindeki
paylari ise soyledir; Vietham %41, Endonezya %22 ve Cin %16’lik bir paya sahip olmuslardir.
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8513 Diger Ayakkabilar ithalat degerleri incelendiginde 2022 yilinda 166.709.813 dolar ithalat degeri
gerceklesmistir. En ¢ok ithalat degeri olusturulan Ulke 69.976.917 dolar ile Cin olmustur. Cin’i
siraslyla 37.475.761 dolar ile Vietham, 13.208.416 dolar ile Endonezya ve 6.923.735 dolar ile
Almanya takip etmektedir. Ulkelerin olusturmus oldudu ithalat degeri toplam ithalat degeri
icerisindeki paylar ise soyledir; Cin %42, Vietham %22 ve Endonezya %8’lik bir paya sahip
olmuslardir.

Tablo 14: 8511, 8512 ve 8513 SITC Rev3 Kodlu Ayakkabi ithalat Tutarlari (2022), (ABD Dolari)

8511-Metal Koruyucu

Burunlu Ayakkabilar 8512-Spor Ayakkabilari

8513-Diger Ayakkabilar

Ulke Adi ithalat Ulke Adi ithalat Ulke Adi ithalat

Tunus 3.902.710 Vietnam 39.377.377 Cin 69.976.917
italya 2.022.774 Endonezya 20.708.270 Vietnam 37.475.761
Finlandiya 665.885 Cin 15.594.158 Endonezya 13.208.416
Portekiz 624.154 italya 3.610.390 Almanya 6.923.735
Arnavutluk 262.987 Kambogya 2.760.219 italya 6.767.960
ABD 225.058 El Salvador 2.134.194 Kambogya 6.534.836
Cin 216.689 Honduras 1.206.425 ispanya 6.190.187
Hollanda 204.861 Almanya 997.789 E";f;‘:k 4514.773
Fransa 127.480 Tayland 830.601 Hindistan 4,295,198
Hirvatistan 119.497 Sri Lanka 818.951 Myanmar 2.603.243
U'?l'(%f;r 404.755 U?L%T;r 7.281.914 U'?I'(%f;r 8.218.787

Toplam 8.776.850 Toplam 95.320.288 Toplam 166.709.813

Kaynak: TUIK, Dis Ticaret Istatistikleri, 2023.

8514 SITC Rev3 Kodlu “Yuzl Deri, Tabii, Suni, Sentetik Deriden ve Deri Seritlerden Ayakkabilar”
ticaret verileri asagidaki tabloda verilmistir. 8514 kodu ile 2022 yilinda gergeklesen ayakkabi ihracat
degeri 576.023.384 dolar iken gerceklesen ithalat degeri ise 235.434.726 dolardir. ihracatta Rusya
82.495.901 dolar ile ilk sirada yer alirken Rusya’yi sirasiyla 39.204.283 dolar ile Almanya ve
35.638.555 dolar ile Polonya takip etmektedir. ithalatta ise italya 82.854.829 dolar ile ilk sirada yer
alirken italya’yi sirasiyla 47.314.011 dolar ile Vietnam ve 31.421.955 dolar ile Cin takip etmektedir.

Tablo 15: 8514 SITC Rev3 Kodlu Yiizii Deri, Tabii, Suni, Sentetik Deriden ve Deri Seritlerden Ayakkabilar

Ticaret Verileri, 2022 (ABD Dolarr)

Ulke Adi ihracat Ulke Adi ithalat
Rusya 82.495.901 italya 82.854.829
Almanya 39.204.283 Vietham 47.314.011
Polonya 35.638.555 Cin 31.421.955
italya 35.108.842 Endonezya 23.563.629
Romanya 33.852.962 Hindistan 8.706.663
Ukrayna 26.837.393 Portekiz 7.821.398
Hollanda 26.707.393 ispanya 5.676.031
ispanya 25.231.996 Kambogya 4.114.186
Birlesik Krallik 24.741.391 Almanya 3.530.157
ABD 19.309.649 El Salvador 2.306.882
Diger Ulkeler 226.895.019 Diger Ulkeler 18.124.985
Toplam 576.023.384 Toplam 235.434.726

Kaynak: TUIK, Dis Ticaret Istatistikleri, 2023.
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8515 SITC Rev3 Kodlu “Yiuzi Dokumaya Elverisli Maddelerden Diger Ayakkabilar ve Aksami”
ticaret verileri asagidaki tabloda verilmistir. 8515 kodu ile 2022 yilinda gergeklesen ayakkabi ihracat
degeri 173.141.376 dolar iken gerceklesen ithalat dederi ise 266.885.487 dolardir. ihracatta Irak
16.110.903 dolar ile ilk sirada yer alirken Irak’i sirasiyla 15.852.039 dolar ile Ukrayna ve 11.203.558
dolar ile Almanya takip etmektedir. ithalatta ise Cin 96.799.302 dolar ile ilk sirada yer alirken Cin’i
sirasiyla 80.363.421 dolar ile Vietnam ve 29.764.044 dolar ile italya takip etmektedir.

Tablo 16: 8515 SITC Rev3 Kodlu Yizii Dokumaya Elverisli Maddelerden Diger Ayakkabilar ve Aksami
Ticaret Verileri, 2022 (ABD Dolarr)

Ulke Adi ihracat Ulke Adi ithalat
Irak 16.110.903 Cin 96.799.302
Ukrayna 15.852.039 Vietham 80.363.421
Almanya 11.203.558 italya 29.764.044
Yemen 7.433.339 Endonezya 23.934.430
Libya 7.400.563 Banglades 9.421.630
Nijerya 6.600.697 Kambogya 7.846.454
israil 5.746.966 Hindistan 4.134.622
Sudan 5.422.338 Bosna-Hersek 2.238.814
Romanya 5.017.195 Myanmar 2.092.902
italya 4.333.663 ispanya 1.812.299
Diger Ulkeler 88.020.115 Diger Ulkeler 8.477.569
Toplam 173.141.376 Toplam 266.885.487

Kaynak: TUIK, Dig Ticaret istatistikleri, 2023.

8517 SITC Rev3 Kodlu “Yizi Deri, Dokuma Maddesi Olmayan Diger Ayakkabl” ticaret verileri
asagidaki tabloda verilmistir. 8517 kodu ile 2022 yilinda gergeklesen ayakkabi ihracat degeri
54.108.597 dolar iken gerceklesen ithalat degeri ise 2.724.703 dolardir. ihracatta Libya 9.171.802
dolar ile ilk sirada yer alirken Libya’y: sirasiyla 4.740.055 dolar ile Ukrayna ve 4.543.808 dolar ile
israil takip etmektedir. ithalatta ise italya 2.097.564 dolar ile ilk sirada yer alirken italya’yi sirasiyla
153.308 dolar ile Gin ve 102.626 dolar ile ispanya takip etmektedir.

Tablo 17: 8517 SITC Rev3 Kodlu Yiizi Deri, Dokuma Maddesi Olmayan Diger Ayakkabi Ticaret Verileri,
2022 (ABD Dolarr)

Ulke Adi ihracat Ulke Adi ithalat
Libya 9.171.802 italya 2.097.564
Ukrayna 4.740.055 Cin 153.308
israil 4.543.808 ispanya 102.626
Azerbaycan 2.829.009 Almanya 82.654
Almanya 2.304.707 Misir 66.316
Rusya Federasyonu 2.211.829 Vietham 41.716
Kazakistan 2.206.772 Hindistan 23.698
Kirgizistan 1.861.216 Birlesik Krallik 23.465
Tarkmenistan 1.753.904 Portekiz 22.696
Irak 1.737.910 Macaristan 17.953
Diger Ulkeler 20.747.585 Diger Ulkeler 92.707
Toplam 54.108.597 Toplam 2.724.703

Kaynak: TUIK, Dis Ticaret Istatistikleri, 2023.

8519 SITC Rev3 Kodlu “Ayakkabi Aksami, i¢ Taban, Topuk Rampasi, Getr, Tozluk, Dolak vb.”
ticaret verileri agagidaki tabloda verilmistir. 8519 kodu ile son g yilin verileri incelendiginde ihracatta
degeri surekli olarak artis gosterdigi goérulmektedir. 2021 yilinda gerceklesen ayakkabi ihracat
degeri 52.406.193 dolar iken 2022 yilinda ihracat degeri %28 oraninda artis gostererek 67.029.363
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dolar olmustur. ihracatta Almanya 12.728.823 dolar ile ilk sirada yer alirken Almanya’yi sirasiyla
7.288.024 dolar ile Cezayir ve 7.114.612 dolar ile Ukrayna takip etmektedir.

Tablo 18: 8519 SITC Rev3 Kodlu Ayakkabi Aksami, i¢ Taban, Topuk Rampasi, Getr, Tozluk, Dolak vb.
Ticaret Verileri, 2022 (ABD Dolarr)

2022 2021 2020

Ulke adi ihracat Ulke adi ihracat Ulke adi ihracat
Almanya 12.728.823 Almanya 9.854.737 Cezayir 6.723.795
Cezayir 7.288.024 Cezayir 7.939.312 Almanya 6.434.014
Ukrayna 7.114.612 Rusya 5.044.781 Rusya 4.864.481
Fas 3.807.875 Ozbekistan 2.692.224 Ozbekistan 3.103.250
Misir 3.645.944 Misir 1.850.271 Gircistan 2.389.712
Rusya 3.163.059 Bulgaristan 1.592.536 Irak 1.386.342
Ozbekistan 2.473.525 Tlrkmenistan 1.472.310 Tldrkmenistan 1.107.156
Gircistan 2.432.351 Kazakistan 1.430.402 Kazakistan 1.099.058
Bulgaristan 1.782.135 Romanya 1.401.239 Bulgaristan 1.072.348
Romanya 1.653.903 Glrcistan 1.362.552 Misir 1.061.976
Diger Ulkeler | 20.939.112 | Diger Ulkeler = 17.765.829 | Diger Ulkeler = 13.930.725
Toplam 67.029.363 Toplam 52.406.193 Toplam 43.172.857

Kaynak: TUIK, Dis Ticaret Istatistikleri, 2023.

2022 yilinda ulkelerin toplam ihracat degeri icerisindeki paylari ise sdyledir: Almanya %19, Cezayir
%11, Ukrayna %11, Fas %6 ve Misir %5'dir.

Sekil 6: 8519 SITC Rev3 Kodlu ihracat Tutarlarinin Ulkelere Gére Dagilimi (2022), (%)
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Kaynak: TUIK, Dig Ticaret istatistikleri, 2023.

Tirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) Dis Ticaret istatistikleri uygulamasindan TR8 Bati Karadeniz
Bolgesi duzeyinde Ayakkabi 1920 ISIC Rev3 kodu ile yapilan ithalat-ihracat verileri asagidaki
tabloda verilmigtir.

TR8 Bati Karadeniz Bolgesinde 2022 yilinda bir énceki yila gére %46 oraninda artis gOstererek
9.012.617 dolar degerinde ayakkabi ihracati gerceklesmistir. iller bazinda ihracat degerleri
incelendiginde Bartin 4.184.426 dolar ile en ¢ok ihracat degeri olusturan il olmustur. Bartin’i sirasiyla
Corum (2.739.838), Samsun (867.101) ve Sinop (494.409) takip etmektedir. TR8 Bati Karadeniz
Bolgesindeki on il icerisinde Bartin yillara gére ayakkabi ihracati dederlerinde ilk sirada yer alindigi
gorulmektedir. 2022 yilinda gergeklesen toplam ayakkabi ihracat dederi igerisinde Bartin %46,43
oraninda, Corum %30,40 oraninda ve Samsun %9,62 oraninda pay sahibidir.
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Kurulacak olan KSS ile birlikte Bartin, ayakkabi ihracat degerlerini daha da artirip bdlgenin
kalkinmasinda ve istihdam artisinda énemli rol oynayacaktir.

Tablo 19: TR8 Bati Karadeniz Bolgesi Ayakkabi 1920 ISIC Rev3 kodu ile Yapilan ithalat-ihracat Verileri

(ABD Dolarr)

2022 2021 2020
iller ihracat ithalat ihracat ithalat ihracat ithalat
Amasya 80.683 66.889 132.583 18.653 233.195 -
Bartin 4,184.426 53.596 2.526.251 17.461 3.419.560 -
Cankiri 170.925 26.072 117.071 9.030 29.727 -
Corum 2.739.838 2.440.407 2.488.096 2.705.012 2.943.868 1.112.734
Karabuk - 65.068 29 17.585 65.756 38
Kastamonu 276.502 58.429 85.769 13.469 27.708 632
Samsun 867.101 515.374 522.838 261.368 177.674
Sinop 494.409 56.174 266.839 20.923 35 -
Tokat 864 89.474 3.130 26.375 130
Zonguldak 197.869 290.393 36.622 59.813 4,724 -
Toplam 9.012.617 3.661.876 6.179.228 3.149.689 6.902.377 1.113.404

Kaynak: TUIK, Dis Ticaret istatistikleri, 2023.

Sekil 7: TR8 Bati Karadeniz Bolgesi Ayakkabi 1920 SITC Rev3 Kodlu Ayakkabi ihracat Tutarlarinin illere
Gore Dagilimi (2022), (%)
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Kaynak: TUIK, Dis Ticaret istatistikleri, 2023.

Tirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) Dis Ticaret Istatistikleri uygulamasindan Bartin ili diizeyinde
Ayakkabi 1920 ISIC Rev3 kodu ile yapilan ithalat-ihracat verileri asagidaki grafikte verilmistir.

Bartin ilinde ayakkabi ihracati 2018 yilindan 2021 yilina kadar sirekli olarak azalis géstermis olup
2022 yilinda artis saglanmistir. 2022 yilinda bir énceki yila gére %66 artis gostererek 4.184.426
dolar ihracat degeri gerceklesmisgtir.

Bartin ilinde 2022 yilinda yapilan ayakkabi ithalati ise 53.596 dolar degerindedir.
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Sekil 8: Bartin ili Ayakkabi 1920 ISIC Rev3 Kodu ile Yapilan ithalat-ihracat Degeri Verileri (ABD Dolar)
12.000.000
10.000.000
8.000.000
6.000.000
4.000.000
2.000.000 l I I
O —
2022 2021 2020 2019 2018
m ihracat 4.184.426 2.526.251 3.419.560 8.469.425 10.857.902
= ithalat 53.596 17.461 0 0 193.911
mjhracat mithalat

Kaynak: TUIK, Dig Ticaret istatistikleri, 2023.

Yurt i¢i talep kapsaminda yapilan arastirmalar neticesinde ayakkabi Uretimi ile ilgili Gretim, ithalat
ve ihracat miktari verileri bulunmamakta olup ithalat ve ihracat degerleri verilmistir.

2.5. Uretim, Kapasite ve Talep Tahmini

Bartin Ayakkabi ve Saya imalati Sektériine Yonelik Sanayi Sitesi Kurulumu On Fizibilite Raporu
gergevesinde sanayi sitesi kurulumuna yonelik talebi belirlemek adina saha galismalari yapilimig
olup anket ve gortismeler gerceklestiriimistir. Ankete katilanlarin bu bdlgeye iligkin algilari ve bu
alani kullanma isteklerine goére projenin talebi ortaya konmaya c¢alisiimistir. Nitel ve nicel arastirma
yaklagsimina dayanan bu galismada dlgme araci olarak iki ana bélimden olusan anket ve nitel
yontem igin yari yapilandirilmis gérisme formu kullaniimistir. Gergeklestirilen ¢calismalar zaman
cizelgesine gore bilgi notlari ile birlikte asagida verilmigtir.

Proje Baslangic Toplantisi

Proje cercevesinde yereldeki aktorlerin goris, oneri ve beklentilerini almak, projeye bakiglarini
anlamak adina 24.03.2023 tarihinde toplanti gerceklestiriimistir. Toplantiya Bartin Sanayi ve
Teknoloji il Mudirligi, KOSGEB Bartin Mudirligi, Bartin DSI 233. Sube Mudurliigl, Bati
Karadeniz Kalkinma Ajansi Bartin Yatinm Destek Ofisi, Bartin Ticaret ve Sanayi Odasli, Kozcagiz
Saya ve Ayakkabicilar Sanayi Sitesi Yapi Kooperatifi, Bartin Sayacilar ve Ayakkabicilar Dernegi
yetkilileri ve temsilcileri katiimiglardir. Toplantida ortaya ¢ikan bazi dederlendirmeler kisaca soéyledir:

e Bartin’da saya ve ayakkabicilik sektériinde 18 firma oldugu,

e Kozcagiz Beldesi'nde sayacilarin yogun oldudu igin sanayi sitesinin de bu beldede
kurulmasi gerektidi,

e Sayacilik alaninda nitelikli ustalarin Bartin’dan ¢iktigi ve buyidk metropollere gittikleri,

e Saya ve ayakkabicilik sektoriinde blylk firmalarin Bartin’a gelmek istedikleri,

e Universite-sanayi is birligi yapilarak bu sektérde daha fazla nitelikli eleman istihdami
olusturulabilecegidir.
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Sekil 9: Baslangig Toplantisi Gorselleri

~NBAKKA darTA ‘

BARTIN
AYAKKABI VE SAYA iMALATINA YONELIK
SANAYi SITESi KURULUMU
ON FiZiBiLITE RAPORU

KOSGEB/Ali Emre. Semih KARADAG. Melek Kaplan San.

Fi

- - g

birol cangi il Md. AHMET INCEKAR.

Saha Calismalari

Kozcagiz Saya ve Ayakkabicilar Sanayi Sitesi Yapi Kooperatifi ile toplanti gergeklestiriimistir.
Toplantida kooperatifin projeden beklentileri alinmis olup, 6n fizibilite ¢galismasinda ele alinmasi
gereken konular dile getirilmistir. Ayrica sanayi sitesinin kurulumu ile birlikte ilerleyen yillarda saya
ve ayakkabi imalatinda kullanilan yardimci maddelerin Uretimine dair firmalarin da yer almasi
gerektigi dile getirilmistir.

Sekil 10: Kooperatif Toplanti Gorseli
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Sanayi Sitesi Kurulacak Alan Ziyareti

Bartin ili Merkez ilge Yanihamidiye Kdyid’'nde kurulmasi planlanan sanayi sitesinin alani yerinde
gezilerek alan ile ilgili incelemelerde bulunulmustur.

Sekil 11: Sanayi Sitesi Alani Yerinde inceleme Goérselleri

Odak Goriismeler

Niteliksel arastirmalar, verilerin toplanmasi ve analizinde rakamlar yerine daha ¢ok sézciklere ve
ifadelere odaklanan bir arastirma yontemidir. Odak grup goériismelerinin amaci; Bartin Ayakkabi ve
Saya imalati Sektériine Yonelik Sanayi Sitesi Kurulumu On Fizibilitesi gergevesinde katimcilarin
bakis agcilarina, yasantilarina, deneyimlerine, egilimlerine, fikirlerine, duygularina, tutum ve
aliskanliklarina dair bilgi edinmektir. Ayrica goriismeler sonunda firmalarin fabrika tretim alanlari
yerinde gorulmustir. Gergeklestirilen odak gérismelerden bazilari asagida verilmistir.

Kog Saya Ayakkabi Sanayi ve Tic. Ltd. Sti.
Firma yetkilileri ile yapilan gérisme notu kisaca soyledir;

Fabrikanin toplam alani 2.500 metrekare,

Firma blnyesinde yaklasik 150 kisi calismakta,

Uretimi yapilan sayalar taban iglemi igin farkli bir ile gdnderilmekte,
Uretim alanlarinin yeterli olmadigdi dile getirmislerdir.
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Sekil 12: Odak Goriigme Gorseli-1

Cemre Saya Ayakkabi Sanayi ve Tic. Ltd. $ti.
Firma yetkilileri ile yapilan gériisme notu kisaca soyledir;

e Halihazirda 1.000 metrekare alan Uzerinde imalat yaptiklarini kurulacak sanayi sitesine
tasinmayi dustndiklerini ve Uretim alanini artirmayi hedeflediklerini,

e Firma blnyesinde 85-90 kisi istihdam ettiklerini,

e 50 Kw'lik glines enerji santrali kurduklarini,

e Kati atiklar geri ddntusum galismalari yaptiklarini ama ilerletemediklerini dile getirmiglerdir.

Sekil 13: Odak Goriisme Gorseli-2

Gl Saya Ayakkabi Sanayi ve Tic. Ltd. Sti.

Firma yetkilileri ile yapilan gérisme notu kisaca soyledir;

e Halihazirda 580 metrekare Uzerinde Uretim yaptiklarini, firma Grin gesitliligini gelistirmek
istediklerini ancak yeterli alan olmadidi igin gelistiremediklerini,

e Firma blinyesinde yaklasik olarak 65 kisi istihdam ettiklerini sanayi sitesinin kurulmasi ile
bu saylyi daha da artirmayi disunduklerini dile getirmiglerdir.
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Sekil 14: Odak Goriisme Gorseli-3
]

Zimaro Ayakkabicilik Sanayi ve Tic. Ltd. $ti.

Firma yetkilileri ile gérisme gerceklestiriimis olup Uretim alanlari yerinde gérilmustur. Yapilan
gOrisme notu kisaca soyledir;

1998 yilinda beri bu alanda faaliyet gosterdiklerini,

Yaklasik olarak 200 personel istihdam ettiklerini,

Yurtdisina da ihracat gergeklestirdiklerini,

Kurulacak olan sanayi sitesinde yer almak istediklerini dile getirmislerdir.

Sekil 15: Odak Goriigsme Gorselleri-4
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isletmeler ile Gercgeklestirilen Anket Calismasi

Nicel arastirma yaklasimina dayanan anket, belirli bir konu hakkinda istatistiksel olarak faydal
bilgiler elde etmek igin bireylere sorulan bir dizi sorudur. Yeterli anket sayisi, bir anketin basarisi igin
kritik Gneme sahiptir. Uygun sorular, sorularin dogru siralanmasi, dogru o6lgeklendirme veya iyi bir
anket formati, katilimcilarin goris ve dislncelerini dogru bir sekilde yansitabilecedi i¢in anketi
degerli kilmaktadir.

Proje kapsaminda Bartin’da kurulacak olan sanayi sitesinin talep analizini belirlemek Uzere anket
calismasi gerceklestiriimistir. Bartin ilinde ayakkabicilik ve sayacilik sektériinde faaliyet gOsteren
firma sayisi 18dir. iide Kozcagiz Saya ve Ayakkabicilar Kiigiik Sanayi Sitesi Yapi Kooperatifi
bulunmakta olup Uye sayisi 8'dir. Yapilan anket galismasina kooperatife bagh firmalarin %100’
katilim saglamistir. Arastirmadan elde edilen veriler ve arastirma sonuglari, sanayi sitesinin alt
yapisinin olusturulmasinda kullanilmak Uzere analiz edilerek rapora iglenmistir.

Ankete katilim sag@layan firmalarin tamami sanayi sitesi kurulunca igletmelerini tasiyacaklarini
belirtirken yine ayni sekilde sanayi sitesi icerisindeki kiimelenme faaliyetlerinden yararlanmak
istediklerini belirtmiglerdir.

Katilimcilarin  %62,5’i “Ayakkabi ve saya imalatina yonelik altyapinin olmasi” kiimelenme
hizmetlerinden yararlanmak isterken %50’si “Kaliteyi artirma”, “Kaynaklari verimli kullanma” ve
“Yenilikgi gelismeleri takip etme” hizmetlerinden, %37,5'i “is birligi saglama” hizmetlerinden
yararlanmak istedikleri cevabini vermistir.

Sekil 16: Sanayi Sitesinde Kiimelenme Hizmetleri Olursa Yararlanmak isteyecekleri Hizmetler

70,0% 62,5%
60,0%
50,0% 50,0% 50,0%
50,0%
40.0% 37,5%
30,0% 25,0% 25,0%
20,0% 12,5%  12,5%
10,0%
0,0%
© ®© ® c ®© © © a ©
£ £ £ £ £ 2 E £ Z
3 £ £ & 5 & o g £ £ T g
)% © © % % % IS % © % © =
E 5 5 Ef =z Ef ¢ & E¢
> = 2 NS = &g 3 =) oz
= < = 3 £ @ © ) > <
= (o] © o)) = X . ~ Rl I © a
2 IS V4 o ® ) o= 9] o © N ©
U n =
£ N © > 8 © o = o2
3 2 = S G >®
S < < g= = 8§
= £ 5 5 S
2 5 S L
= X <

Not: Katilimcilar birden fazla hizmet isaretlemislerdir.

Ankete katihm saglayan firmalara sanayi sitesinde taseron olarak almak istedikleri hizmetler
sorulmus olup firmalarin %50’si “Teknik destek birimleri”, %37,5’i “Hammadde tedarik alani” ve
%25’i “Kalite kontrol hizmeti”, “Tasarim birimleri”’, “Aksesuar Uretim alan1” hizmetleri cevabini
vermislerdir.
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Sekil 17: Sanayi Sitesinde Firmalarin Taseron Olarak Almak istedikleri Hizmetler

12,5%

H Lojistik ve dagitim hizmeti

i Kalite kontrol hizmeti
H Tasarim birimleri

u Teknik destek birimleri

i Aksesuar Uretim alani
i Ayakkabi bagcigi tretim alani

W Hammadde tedarik alani

[

0,0 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0%

Not: Katilimcilar birden fazla hizmet isaretlemislerdir.

Ankete katilim saglayan firmalarin %50’sinin mevcut isletme alanlari 501-1.000 metrekare arasi,
%37,5’inin mevcut isletme alanlari 301-500 metrekare arasi ve %12,5’'inin mevcut isletme alanlari
1.001-2.000 metrekare arasidir.

Sekil 18: igletmelerin Mevcut isletme Alanlari (%)
60

50
50

40 37,5

30

20

12,5
10

301 - 500 501 - 1000 1001 - 2000

Katihmcilara kurulacak olan sanayi sitesinde kag metre alanda c¢alismayi éngdrdikleri sorulmus
olup igletmelerin %50’si 1.001-2.000 metrekare arasi alan 6ngdrurken %50’si ise 2.000 metrekare
uzerinde alan Ongdérmuslerdir. Katihmcilarin mevcut ¢alisma alanlar ile sanayi sitesinde
ongordukleri calisma alanlari incelendiginde; katilimcilarin halihazirdaki galisma alanlarinin yetersiz
olduklari ve sanayi sitesinde daha buyik alanlara ihtiya¢ duydugu sonucuna variimistir.
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Sekil 19: isletmelerin Ongordiikleri Metrekare Alan

m1001 - 2000
m2001 +

Ankete katilim saglayan firmalarin %88’i 51 ve Uzeri kigi istihdam ederken %12’si 6-10 arasi kisi
istihdam etmektedir. Yereldeki aktorler ile yapilan gériismelerde saya ve ayakkabicilik sektoriinde
yaklasik olarak 1.500 kisi istihdam edildigi bilgisi paylagiimigtir.

Sekil 20: igletmelerin Mevcut istihdam Sayilan

M6-10 W51+

Firmalara “Sanayi sitesine tasindiginizda personel sayisini artirmayl disinir misiniz?” diye
soruldugunda katihmcilarin tamami personel sayisini artirmayi duisidndiklerini belirtmislerdir.
“Mevcut personelinize ek olarak yaklasik kag¢ kisi istihdam etmeyi 6ngoriyorsunuz?” diye
soruldugunda firmalarin %50’si 11-50 Kisi aras| personel istihdam etmeyi dusunlrken diger yarisi
da 51 ve Uzeri kisi personel istihdam etmeyi disinduklerini belirtmislerdir.

44/110




BARTIN iLi AYAKKABI VE SAYA IMALATI SEKTORUNE YONELIK SANAYI SITESI KURULUMU ON FizZIBILITE
RAPORU

Sekil 21: isletmelerin Sanayi Sitesine Tasindiklarinda Ek Olarak istihdam Etmeyi Ongérdiikleri Personel
Sayisi

60%

50%
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Firmalarin sanayi sitesi kurulumuna dair beklentileri ise sdyledir;

Genis alanda sistemli Gretim yapabilmek,

Uretim kapasitelerini artirabilmek,

Uretim alanlarini artiracak yeterli bir alana sahip olmak,

Saya ve ayakkabi sektdriintn Bartin ilinde gelismesi ve buyimesi,

e Sektdrde kimelenme faaliyetlerinin gelistiriimesi ve kimelenme calismalarina destek
saglanmasi,

o Nitelikli eleman ihtiyacinin giderilmesi,

e Sektore yonelik tesviklerin artiriimasi ve firmalarin bu tesviklerden yararlanabilmesi.

Firmalar Ayakkabl ve Saya imalatina Yénelik Sanayi Sitesinin kendilerine sunacaklari firsatlari
asagidaki gibi degerlendirmistir:

Planli is yerinin, calisma alaninin olusturulmasi,

Uretim kapasitesi ve istihdami artirmak igin ihtiyag duyulan alanin saglanmasi,

is birligi ortaminin olusturulmasi,

Uygun altyapinin saglanmasi,

Kurumsal altyapinin olusturulmasi, kurumsa goérunurlik ve glivenligin saglanmasi,

Yeni uretici firmalarin yer almak istemesi ve beraberinde Uretim ile istihdamin artiriimasi.

Firmalarin sanayi sitesi kurulumuna dair ¢ekinceleri ise soyledir;

e Finans kaynagi bulamamak,
e Kurumlar arasi ig birliginin saglanamamasi,
e Kurumlar tarafindan ihtiya¢ duyulan alanlarda gerekli destegin saglanamamasi,

Bartin Ayakkabi ve Saya imalatina Yénelik Sanayi Sitesinin 18 ay igerisinde tamamlanmasi
Ongdrulmektedir.

Proje kapsaminda gerek saha calismalari sirasinda gerekse sonrasinda sektdr temsilcileri ile
yapilan gérismeler dogrultusunda kapasite belirlenmistir. Kurulacak olan tesise iliskin kapasite
kullanim bilgileri agsagidaki gibidir:

2025 yili itibari ile ilk 3 yil kapasitesinin %65’ini kullanacagi 6ngérulmustur.

2028-2030 yillarinda kapasite kullanim oraninin %80’e ¢ikacagi 6ngorulmustir.

2031 yilindan itibaren %100 kapasite kullanim oranina ulasilacagdi 6ngdéralmustar.

2031 yilinda Bartin Ayakkabi ve Saya imalatina Yénelik Sanayi Sitesinin, Eskihamidiye
Kdéyu 108 ada 1 parsel alaninda genisleyeceg@i dngorulmustar.

Kurulacak olan sanayi sitesinin ekonomik émrt 50 yil olarak belirlenmistir.
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2.6. Girdi Piyasasi

KlgUk sanayi sitelerinin kurulusunda ve igleyisinde mal Uretimi s6z konusu degildir. Kiiglk sanayi
sitelerinde isyerinin satiimasi ve/veya kiralanmasi ile hizmet Uretimi yapiimaktadir. Buna bagl olarak
herhangi bir girdi ihtiyaci da bulunmamaktadir. Bu sebeple bu kisminda kurulacak olan sanayi sitesi
icerisinde yer alacak saya ve ayakkabi isletmelerinin hammadde ve yardimci maddelere ihtiyaglari
arastinimistir. Bartin ilinde isletmeler, hammadde ihtiyaglarini il disindan temin etmektedirler.
Yapilan gérismelerde isletmelerin kurulacak olan sanayi sitesi igerisinde saya ve ayakkabida
kullanilan yardimci hammaddelerin dretimini gergeklestiren firmalarin olmasina sicak baktiklari
gOrulmastar.

Ankete katihm saglayan isletmelerin “Temel hammadde girdileri nelerdir?” sorusuna tamami deri
cevabini verirken %80’i aksesuarlar, %71’i yapistirici ve %57’si sentetik kumas ve deri oldugunu
belirtmiglerdir.

Sekil 22: isletmelerin Temel Hammadde Girdileri

120%
100%
100%
86%
80% 71%
60% 57% 57%
0
43%
40%
29% 29%
N i o
0% l
Deri Sentetik Deri  Sentetik  Aksesuarlar Kauguk Diger Taban Yapigtirici Kimyasallar Kaplamalar
Kumas Malzemeleri

Not: Katilimcilar birden fazla hizmet isaretlemislerdir.

Deri: Deri sanayisinin temel hammaddesi en basta eti icin kesilen biylkbas ve kigukbas
hayvanlardir. Lakin her tdrli hayvanin derileri ve kurkd, sanayi icin hammadde kaynagi
olusturabilmektedir. Bu derilerin islenmesi yoluyla ¢anta, cizdan, kemer, valiz, ceket, ayakkabi, kurk
vb. birgok Uriuin ¢iktisi ortaya ¢ikmaktadir. Gunluk hayatta sik¢a kullandigimiz bir¢ok esyanin deri
sanayinden bir parca tasidigini bilmek gerekir.

Sentetik Deri: Dogal deri yerine kullanilan yapay bir malzemedir. Genellikle politretan (PU) veya
polivinil klortr (PVC) gibi sentetik malzemeler kullanilarak tretilmektedir. Sentetik deri, gérinim ve
his bakimindan dogal deriye benzemektedir. Ancak daha ekonomik bir secenek olarak mobilya
sektorinde kullaniimaktadir.

Sentetik Kumas: Sentetik kumasta oldugu gibi yapay yolla elde edilen, dogal olmayan bir kumas
turadur. Sentetik kumaglar sentetik elyaf adi verilen; elyafin temel maddesini olusturan polimerlerin,
bazi kimyasal maddelerden, sentez yoluyla elde edilerek lif haline dénustirilmesi ile elde edilen
ipliklerden uretilmektedir.

Kauguk: Kauguk agacindan sizan beyaz ve yapigkan bir maddedir. Kauguk Uretim sekline gére
dogal ve sentetik olarak ayrilmaktadir. Bitki 6zsuyundan elde edilen kauguk; dogal kauguk olarak
isimlendirilmektedir. Sentetik kauguk ise dogalgaz ve petrolden Uretilerek elde edilmektedir. Yiksek
oranda su emici Ozelligine sahip kauguk, su gegirmez ayakkabilarda ve ayakkabi tabanlarinda
kullaniimaktadir.
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2.7. Pazar ve Satig Analizi

Bartin'a Turkiye'nin her yerinden karayolu ile ulagim mudmkunddr. Denizyolu ulagimi Bartin ve
Amasra limanlari Uzerinden yapilmaktadir. Havayolu ulasimi ise Zonguldak Havalimani Gizerinden
yapilmaktadir. Zonguldak Havalimanindan Bartin'a karayoluyla ulagim yapilabilir. Bartin bolinmus
yollar ile istanbul’a 420 km, Ankara’ya ise 283 km mesafededir.

Bartin, bugin Tirkiye'nin gelisen geng illerinden biridir. Tarim, hayvancilik, madencilik, orman,
sanayi, turizm, el sanatlari, nakliyecilik ve balikgilik basta olmak lzere birgok faaliyet ilin gegim
kaynaklari arasinda yer almaktadir (Cubuk, 2019).

Bartin’in idari bakimdan il olmasindan itibaren kuglk el isletmeciliginden ¢ikarak sanayilesmeye
baslayan ayakkabi sanayi, son yillarda énemli gelismeler kaydetmistir. Ozellikle ayakkabi tiretiminin
el tezgahinda yapilan tek bdlimu olan sayacilik da Bartin’da énemli istihdam olusturmaktadir.
Ayakkabi Uretiminde kullanilan derilerin dikis ve yapistiricilarla birlestiriimesi anlamina gelen bu
sektor “ayakkabi uretiminin en zor, en zahmetli yan1” olarak nitelendiriimektedir (Cubuk, 2019).

Sanayi bolgeleri cogu gelismekte olan ve birgok gelismis ekonomide yaygin olarak kullaniimaktadir.
Bolgelerin cogu mali tegvikler, gimrik vergilerinden ve tarifelerden muafiyet sunar; arazi erigimi,
izinler ve lisanslar veya istihdam kurallari ile ilgili is dostu duzenlemeler ve idari dizene sokma ve
kolaylastirma yatirimlari desteklemektedir. Altyapi destegi, 6zellikle bu boélgeler disindaki isletmeler
icin temel altyapinin zayif olabilecedi gelismekte olan llkelerde bir bagka 6nemli 6zelliktir. Kiguk
sanayi siteleri, dnemli bir yatinm tesvik aracidir. Kimelenme ve ortak yerlesim ekonomilerinin
avantajlari, yatinmcilar icin dnemli bir gekimdir (Fethiye Ticaret ve Sanayi Odasi, 2021).

Bartin Ayakkabi ve Saya imalatina Yénelik Sanayi Sitesinin 18 ay icerisinde tamamlanmasi
ongorilmektedir. Sanayi sitesinin kurulumundan sonra is yerlerinin satisinda herhangi bir zorluk
yasanmayacaktir. Anket ¢alismalarinda kooperatif Gyesi bitin isletmeler sanayi sitelerine gegmek
istediklerini belirtmiglerdir. ildeki diger saya ve ayakkabi Ureticileri sanayi sitesinin mali tegvikleri,
kimelenme faaliyetleri ve altyapi desteklerinden yararlanmak adina sanayi sitesinde yer almak
isteyeceklerdir. Ayrica yereldeki aktorler ile gergeklestirilen gdériismelerde istanbul, Ankara gibi
sektorde 6nemli paya sahip illerden yatirimcilarin Bartin’a gelip yatinm yapmak istedikleri ifade
edilmistir. Tim bu hususlar degerlendirildiginde kurulacak olan sanayi sitesindeki isyerlerinin
satisinda sorun yasanmayacagi 6ngortlmektedir.

Pazarlama caligmalarini iki ana baglikta degerlendirmek mimkuinddr:

1. Tasinacak/Yatinmci igletmeler Agisindan: Mevcut sanayi sitesindeki isletmeler ile potansiyel
yatirimcilari yeni sanayi sitesine tasinmak veya yer satin almak/kiralamak konusunda tegvik etmek
amacilyla pazarlama yapilmaldir. Bunun i¢in tasinma konusuna kesin olarak karar verilmis ve yeni
KSS’nin yerinin de tespit edilmis olmasi gerekir. Buradaki pazarlama; yeni KSS’nin igletme ydnuyle
kolaylklarinin detayli olarak anlatiimasi, avantajlarinin siralanmasi, arazinin degerinin
vurgulanmasi, tesviklerin agiklanmasi, hizmet, profesyonellik ve karlilik konusunda avantajlarinin
benimsetilmesi gibi konulari kapsamaktadir.

2. Hizmet Alanlar Agisindan: Klg¢Uk sanayi sitesinden hizmet alan vatandaslarin, yeni KSS’ye
gelmelerini saglayacak, cezbedici 0zellik ve avantajlarin sunulmasi gerekmektedir. Bunlar daha
donanimh destek, glivenli hizmet, daha kisa suirede hizmet, sosyal alanlari kullanim, ekonomiklik,
daha az trafik sikisikligi, otopark kullanimi, diizenli yerlesim gibi gesitlendirilebilir.

Sanayi sitesinin pazarlama agisindan énemli olabilecek bazi faaliyetler asadida aktariimistir.
Web Sitesi Olusturulmasi: Sanayi sitesini tanitici bir web sitesi kurulmalidir. Mevcut parsel bilgileri,
sanayi sitesinin doluluk orani, sanayi sitesi icerisinde yer alan butin hizmet ve aktiviteler vb. bilgiler

bu site Uzerinden yayinlanmalidir.

Sosyal Medya Hesap Yonetimi: Sanayi sitesi ile bilgilendirici faaliyetler ve gonderilerin
yayimlanacagi sosyal medya hesaplari agiimalidir.
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3. TEKNIK ANALiz

3.1. Kurulus Yeri Se¢imi

Ayakkabi ve Saya imalati Sektériine Yénelik Sanayi Sitesi kurulumunun Bartin ili Merkez ilge
Yenihamidiye Kéyu’'nde yapilmasi planlanmaktadir.

Bartin ili 2022 yili nifusu 203.351 olup Merkez ilge niifusu 161.830’dur. 2021 yili Bartin il Cevre
Durum Raporuna goére ilin %58,13’tnl orman ve fundalik arazi, %28,68’i tarim arazisi ve %0,55’i
mera arazisidir. ilin arazi durumu nedeniyle yapilasma igin yer secimini kolay olmasa da ilin arazi
yapisina zarar vermeyecek, cevresel faktorleri tehdit etmeyecek sekilde arazi se¢iminin yapilmasina
onem verilmigtir.

Bartin ilinin cografi konum olarak istanbul, Kocaeli gibi sanayi illerine yakin olmasi ilin sanayi
sektériinde gelismesini zorlastirmistir. Giinimiizde Istanbul ve Kocaeli gibi sanayinin 6n planda
oldugu illerde, Uretimin hizla artmasindan dolayr OSB alanlarinda yatirm yapmak isteyen
sanayicilerin yer bulma konusunda gugluk ¢ektikleri bilinmektedir. S6z konusu sanayi illerindeki bu
durum yatinmcilari gevre illere yénlendirmektedir.1 Yatinmcilar mevcut yatirmlari olan istanbul ve
Kocaeli illerine yakin, ulagimi kolay illere yatinm yapmak igin arayis i¢indedir.

Bartin'in Istanbul’a uzakligi yaklagik 435 km, Kocaeli'ye uzakligi ise yaklagik 340 km’dir. Buna ek
olarak Tirkiye’'nin blyiik pazarlarindan olan Ankara’ya uzakhgi ise yaklasik 290 km’dir. ilin biylk
pazarlara ve sanayi alanlarina yakin olmasi yatirm yapmak igin énemli avantajlardan biridir. Bartin
ilinin Karadeniz Bélgesi sahil seridinde yer almasi da pazarin gelisimi icin énemlidir. ilde Bartin
Limaninin bulunmasi ve Turkiye ihracati igin dnemli bir ¢ikis kapisi olmasi, ilde gimrik kapisinin
bulunmasi da dis ticareti gliglendirecek édnemli etkenlerdir. Bu ¢cergevede Bartin ilinin gerek lojistik
gerek pazara yakinlik gerekse sanayi bdlgelerine yakin olmasi nedeniyle sanayi yatirimi igin
oldukga 6nemli potansiyele sahiptir.

Bartin Ayakkabi ve Saya imalatina Yénelik Sanayi Sitesinin, Bartin ili Merkez ilge Yenihamidiye
Koyl 108 ada 1 parselde kurulmasi planlanmaktadir. S6z konusu alanin Kozcagiz beldesine
uzakhgi yaklasik 1 km’dir.

KSS alani yer se¢cimindeki temel nedenlerden birisi ayakkabi ve sayacilik sektériindeki ustalarin ve
isletmelerin yogun olarak Kozcagiz Beldesinde bulunmasi, sektérin burada bir kultir haline
gelmesidir. Bu sayede KSS alaninda yer alacak firmalarin kultirel olarak degisiklik yasamadan
calisma ortamlarinin yenilemesiyle verimliligini artiracagi éngdértlmektedir. Ayrica yeni bir is yeri
firsatinin sunulmasi, belde ve gevresindeki diger girisimcileri de hareket gecirecektir.

! Yeni Safak Gazetesi. (2021). Uretim artti iki ilde yer sikintisi bagladi: Devlet bu konuya el atsin! Erigim Adresi:
https://www.yenisafak.com/ekonomi/istanbul-ve-kocaelinde-yatirim-yapacaklar-yer-bulamiyorlar-devlet-bu-konuya-el-atsin-
3638119
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Sekil 23: Bartin Ayakkabi ve Saya imalatina Yénelik KS S Ada Parsel Bilgisi
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Kaynak: TKGM, 2023.

Bartin Ayakkabi ve Saya imalatina Yénelik KSS’nin planlandigi 108 ada 1 parsel miilkiyeti Hazineye
aittir. Séz konusu alan mevcutta tagkin ve tarla alani gériilmekte olup Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanh@i tarafindan 1/25000 Olgekli Cevre Duzeni Plani (CDP) igin degisiklik talep
edilmistir. Plan degisikligine altlik olusturmak adina mevcutta jeolojik ve jeoteknik zemin etudi
calismalar yapilmaktadir. Zemin etiit raporlarina gére Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligina taslak CDP sunulacak olup degisiklik talep edilecektir.

Bakanlikca CDP onayi veriimesi halinde 1/5000 nazim imar plani ve 1/1000 uygulama imar
planlarinin hazirlanmasi igin Bartin il Ozel idaresine taslak planlar ile birlikte bagvuru yapilacaktir.
TUm bu galismalar sonucunda s6z konusu arazi, Gevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanliginin
onay! dogrultusunda Bartin Milli Emlak Mudurliga Kanali ile satisa ¢ikarilacaktir.

Proje alani sinirinda bulunan Bartin Irmagi igin DSi tarafindan kanal projesi yiritilmektedir. Bartin
Ayakkabi ve Saya Imalatina Yoénelik Sanayi Sitesi ve kanal projesi sureglerinin es zamanl olarak
tamamlanacagi ongoérilmektedir.

S6z konusu alan 78.930 m2 olup alanin kuzey tarafindan Bartin Cayi kenari DSi gesitli 1slah
calismalari gelistirmistir. Bu nedenle 108 ada 1 parselde 75.280 m?2 alan kullanilacaktir. Alanin
Bartin-Kozcagiz Yoluna uzaklhgi yaklasik 310 metre ve Caycuma-Kozcagiz Yoluna uzakhgi yaklasik
870 metredir.

Planlanan Bartin Ayakkabi ve Saya imalatina Yénelik Sanayi Sitesi igin genisleme alani
potansiyelleri incelenmistir. Bu ¢ergevede analiz yapildiginda Bartin Ayakkabi ve Saya Imalatina
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Yonelik KSS’nin uygulamaya gectikten sonra kapasite artirma ihtiyaci dogdugunda Eskihamidiye
Koyl; 108 ada 1 parsel, 107 ada 64, 67 ve 68 parsellerin genisleme alani olarak kullanilabilecegi
ongorlimastar.
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Kaynak: TKGM, 2023.

Bartin Ayakkabi ve Saya imalatina Yénelik KSS kurulumu igin yer secimi, Bartin ilinin %60 oraninda
orman arazisine sahip olmasi nedeniyle kolay olmamistir. Proje i¢in alternatif alanlar Sekil 24'de
verilen potansiyel genisleme alanlaridir. S6z konusu alanlarin tamami planlanan Yenihamidiye Koy
108 ada 1 parselden daha kuguktir. En iyi ikinci alan Eskihamidiye Kéyu 108 ada 1 parsel olup
mevcut durumda 43.791,55 metrekare toplam alanin yaklasik 6.400 metrekaresinin atiksu aritma
tesisi olarak kullanildigi gérilmektedir. Bu nedenle Eskihamidiye Kéyt 108 ada 1 parselde kullanim
disinda kalan yaklagik 37.300 metrekare alanin da planlanan Bartin Ayakkabi ve Saya imalatina
Yoénelik KSS igin genisleme alani olabilecedi 6ngérilmustur. Eskihamidiye Kéyl 108 ada 1 parselin
mulkiyeti de Hazineye ait olup halihazirda Kozcagdiz Belediyesi tarafindan kiralanmistir.

Kuguk sanayi sitelerinin kurulmasinda dikkat edilmesi gereken temel ozellikler ulasim, altyapi,
isguicu ve guvenlik olarak siniflandirilabilir. Bu gergevede Bartin Ayakkabi ve Saya Imalatina Yonelik
KSS'nin kurulmasi planlanan Yenihamidiye Kéylu 108 ada 1 parsel degerlendirildiginde:

e Ulasim: Yatirrm planlanan alanin Bartin-Kozcagiz Yoluna uzakhgi yaklasik 310 metre ve
Caycuma-Kozcadiz Yoluna uzakhdi yaklasik 870 metredir. Alanin Bartin il merkezine
uzakhgi ise yaklagik 19 km’dir. Ayni zamanda Tarkiye’nin ilk mega endustri bolgesi olarak
tanimlanan Fliyos Vadisi Limanina uzakhgi ise yaklagik 40 km’dir. Bartin ili Karadeniz
Bdlgesi'nde yer almaktadir ve liman kentidir. Bu cercevede Karadeniz Bélgesi'ne ve
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limanlarla yurtdigina Griin géndermek igin avantajli konumdadir. Ayrica ilin istanbul (435
km), Sakarya (300 km), Kocaeli (340 km), Ankara (290 km) gibi sanayi ve ticaret illerine
yakin olmasi da ticareti karayolu ile gl¢lendirecek énemli bir avantajdir.

e Altyapi: Sanayi alanlarinin olusturulmasinda altyapinin saglanmasi énemlidir. S6z konusu
alana su, elektrik, dogalgaz, internet, telefon ve kanalizasyon hizmetlerini ulastiriimasi veya
mevcutta bulunmasi sanayinin isletiimesi igin temel gerekliliktir. Yatirrm konusu alanin
Yenihamidiye Kéyu icinde bulunmasi, Kozcagiz Beldesine yakin olmasi ve yaklagik 200 m
yakininda Kozcag@iz Sanayi Sitesinin bulunmasi s6z konusu alanda altyapi hizmetlerinin
kolayca saglanabileceginin gostergesidir.

o lIggiicii: Bartin Ayakkabi ve Saya Imalatina Yénelik KSS’nin Kozcagiz Beldesine yakin bir
alanda konumlandirilmasinin temel amaglarindan birisi de sayacilarin bu bdlgede
yogunlasmasidir. Bu dogrultuda yatirima iligkin nitelikli isglctintin planlanan alanda olmasi
yatinmin yapilmasi i¢in avantaj saglayacaktir. Ayrica Kozcagiz Beldesindeki geng nifusun
da bir kultdr olan sayacilik alaninda gelisimine, nitelik kazanmasina katki saglayacaktir.

e Giivenlik: Bartin Ayakkabi ve Saya imalatina Yénelik Sanayi Sitesi alani Kozcagiz
Beldesine, Yenihamidiye Koyiine, Kozcagiz Sanayi Sitesine yakin konumdadir. Bu
yerlesimler sayesinde bolgedeki hareketlilik aktif olarak devam etmekte bu durumda dolayh
olarak giivenligi saglamaktadir. Bartin Ayakkabi ve Saya imalatina Yénelik Sanayi Sitesinin
de uygulamaya ge¢cmesi ile boélgedeki hareketlilik artacak olup givenlige iliskin herhangi bir
sorun teskil etmeyecegdi 6ngdrilmektedir.

Yukarida bahsedilen Kozcadiz Beldesi, Kozcagiz Sanayi Sitesi ve Yenihamidiye Koyl
yerlesimlerinin mekansal goésterimi asagida verilmis olup proje konusu yatirrm ile bdlgenin
kalkinmasina katki saglanacak ve mevcut yerlesimlerde yatirimi destekleyecektir.

Sekil 25: Planlanan Yatirim Alani ve Cevresindeki Yerlesimler
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Butlin bu analizler dogrultusunda Ayakkabi ve Saya imalatina Yénelik Sanayi Sitesinin Bartin
Merkez ilce Kozcagiz Beldesi Yenihamidiye Koyl 108 ada 1 parselde planlanmasindaki temel
gerekgeler asagidaki gibidir:

e Bartin ilinin istanbul, Sakarya, Kocaeli ve Ankara gibi ticaret ve sanayi kentlerine yakin
olmasi, karayolu ile ulasimin saglanabilmesi.

e llin Karadeniz Bélgesi'nde bulunasi, liman kenti olmasi ve diger liman kentlerine yakin
olmasi.
Planlanan alanin etrafinda potansiyel genisleme alanlarinin bulunmasi.
Bartin ilinde kultir haline gelmis sayacilik sektoriiniin Kozcagiz Beldesinde yogunlasmasi.

e Yatirimin planlandigi Yenihamidiye Koyli 108 ada 1 parselin Bartin-Kozcagdiz Yoluna
yaklasik 310 metre uzakhkta ve Caycuma-Kozcagdiz Yoluna yaklasik 870 metre uzaklikta
olmasi.
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e Kozcagiz'in Bartin il merkezine en yakin belde olmasi.
e Sanayi sitesinin planlandigi arazinin merkezi yerlesim alanina en yakin kamu arazisi olmasi.
e Filyos Limanrna yaklagik 40 km mesafede olmasi.

3.2. Uretim Teknolojisi

Bartin Ayakkabi ve Saya Iimalatina Yonelik Sanayi Sitesi Kurulmasi projesi kapsaminda kiiciik
sanayi sitesinin uygulamaya gegmesi ve yonetiminin planlanmasi igin 6n ¢alisma hazirlanmistir.

Bartin Ayakkabi ve Saya Iimalatina Yénelik Sanayi Sitesinde is yerleri firmalara satilacak ve/veya
kiraya verilecek olup is yerleri icin tretim teknoloji temini firmalara ait olacaktir.

Bu bélimde, kurulacak olan sanayi sitesi buinyesinde Uretim sireci ile yer alacak saya ve ayakkabi
firmalarinin ihtiya¢ duyduklari tretim teknolojileri genel olarak 6zetlenmistir.

Ayakkabi Gretimi temel olarak 6 asamada gerceklesmektedir. Bunlar:

1) Modelin hazirlanmasi
2) Kesim

3) Saya hazirlama

4) Taban montaji

5) Finisaj

6) Kalite kontrol

Ayakkabi Gretiminde ilk asama olan modelin hazirlanmasi ayakkabi tasariminin yapilmasi iglemidir.
Daha sonra ayakkabl modeline gore uygun kalip segilir ve ilgili kesim ekipmanlari hazirlanir. Kesim
ekipmanlari ile ilgili deri ve astar kesimleri yapilir.

Uglincli agama olan saya hazirlama kisminda, hazirlanan sayalar ve astar gibi Grinler uygun bir
sekilde birlestirilir. Hazirlanan sayalar tiraglama, markalama gibi islemlerden gegirilir.

Taban montaji asamasinda hazirlanan sayalar kaliba gerilir ve givilenerek kaliplanir. Sabitlenen
sayalar ile taban birlestirilir. Bu agsamada yapistirici kullanilir ve 6n monte islemi gergeklestiriimis
olur.

Finisaj asamasinda ise topuk, taban, ayakkabi ylksekligi, kenar duzeltmesi vb. calismalar
gerceklestirilir. Boyama, parlatma, temizleme igslemleri de yapilarak ayakkabiya son hali verilir.

Ayakkabl son haline getirildikten sonra kalite kontrol islemleri yapilir ve uygun olmasi halinde
paketleme islemleri tamamlanarak satilabilir hale getirilir.

Gelisen teknoloji ile ayakkabi ve saya uretiminde makinelesmeye gidilmistir. Makinelesmenin heniiz
gelismedigi donemlerde ayakkabi ve saya Uretimi geleneksel yontemler ile gerceklestirilmistir.

Geleneksel yontemle ayakkabi dretimi icin Oncelikle ayakkabi modeli gizilmektedir. Model
kararindan sonra, model parcalari karton kaliplar seklinde c¢ikariimaktadir. Karton kaliplar ile
istampalar (saya kalibi) hazirlanir ve hazirlanan istampalar numaralandirilir. Bundan sonra
iIstampaya gore ayakkabinin Ustl ve alti icin gerekli parcalarin kesimi yapilir ve parcalar hazirlanir.
Hazirlanan parcgalar dikilerek veya yapistirilarak saya olusturulur. Ardindan saya; tahta, metal ya da
plastik kaliplara givilenerek ya da yapistirilarak gekilir. Sayaya son hali verildikten sonra ayakkabi
tabani saya ile dikilerek veya enjeksiyon yontemlerinden biri ile birlestirilir. Saya ve tabanin
birlestiriimesinden sonra dkg¢e (topuk) takilir ve mostra (ayakkabilarda taban astarinin ylzeyine
konan ayagin daha konforlu hissetmesini sadlayan ayagin bastigi bolim) ayakkabiya yapistirilir.
TUm bunlardan sonra ayakkabi finisaj (bitirme islemleri; boyama, diizeltme vb.) ile son haline getirilir.
Son olarak ise ayakkabida kalite kontroll yapilir ve herhangi bir sorun yok ise satis i¢in paketleme
islemleri gerceklestirilir.

Yari makinelesmis ayakkabi ve saya fabrikalarinda da dncelikle ayakkabi modeli belirlenir. Modele

gore gerekli deri, kumas, astar kesilmesi islemleri gergeklestirilir. Kesimden sonra saya pargalari
tiraglanir ve dikilebilecek hale getirilir. Ardindan saya parcgalar dikilir. Kaliba gore ayakkabinin ug
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kismi icin bombe saya ve arka kismi icin fort saya hazirliklari yapilir. Daha sonra kalibin 6n ve arka
kismina monte edilir. Olusturulan saya c¢ekilerek bosluklarin alinmasi igin pistarizma iglemi ve kirigik
alma iglemi yapilir. Ayakkabinin alt piriizlendirmesi yapilip ilag strildiikten sonra firina génderilerek
enjeksiyon gercgeklestirilir. Presten ¢ikan ayakkabilarin kenar temizlemesi yapilir ve kaliptan
¢ikarihr. Ardindan mostra yapistirilarak finisaj ile son haline getirilir. Ayakkabinin kalite kontroll
yapildiktan sonra uygun olmasi halinde ambalajlama yapilarak satilabilir hale getirilir.

Geligen teknoloji ile ayakkabicilik sektériinde makinelesme artmistir. Makinelesme artsa da Uretim
asamasinda el emeginin 6n planda oldugu gériimektedir. Kozcagdiz beldesinde bir kultir olan
ayakkabicilik ve sayacilik sektérli, s6z konusu proje ile 6nemli dizeyde yol kat edecektir.

Ayakkabicilik ve sayacilik sektori Kozcagiz beldesinde bir kilttr haline gelmesinin yaninda mesleki
agidan usta-cgirak iligskisini barindan mesleki yeterlilik de gerektirmektedir. Bu kapsamda mesleki
egitim liseleri, kurslar, egitim merkezleri vb. kurum ve kuruluslarda egitimler verilmektedir.
Egitimlerde kullanilacak makine ekipman tanimi yapilmakta ve kullanim sekilleri agiklanmaktadir.

Mesleki Yeterlilik Kurumu, meslek gruplarina gére Ulusal Meslek Standartlarini yayinlamaktadir.
Ayakkabi Imalatgisi Ulusal Meslek Standardi da 07.05.202-19 tarih ve 30767 sayili Resmi Gazetede
yayinlanmistir.

Ayakkabi imalatgisi Ulusal Meslek Standardi, Turkiye Esnaf ve Sanatkarlari Konfederasyonu
(TESK) tarafindan 2013 yilinda hazirlanmig ve Istanbul Deri ve Deri Mamulleri lhracatgilari Birligi
(IDMIB) tarafindan 2019 yilinda giincellenmistir.

Ayakkabi imalatgisi Ulusal Meslek Standardinda ayakkabi imalatgisina ydnelik meslek tanimi ve
meslek profili agiklanmistir. Meslek profili cercevesinde sektorde kullanilan arag, gereg ve ekipman
acgiklanmis olup asagida sunulmustur:

“Kullanilan Arag, Gere¢ ve Ekipman
1. Ana malzeme (deri, suni deri, rugan, tekstil ylizeyleri ve benzeri)

2. Ara¢ (zimba cesitleri, agirlik demiri, anahtar takimi, araclama bicagdi, arma dikme
basabas cesitleri, bigak ¢esitleri, bileme aletleri, bileme tasi, biye aparati, biye ¢cevirme
aparati, biz, cetvel, falgata, fermuar, firga, fitii dikme aparati, ¢it¢it, dolgu malzemesi,
gbnye masat, metal klips mezura, miknatis, toka, yan agacak (fermuar agacagi),yan keski
salpa, sap aparati, musta, élgiim aletleri)

3. Ekipman (araglama makinesi, biye makinesi, deri tezgahi, diiz dikis makinesi, giyotin, deri
tiras makinesi, kapsul makinesi, kenar boyama makinesi, kenar kivirma makinesi, kollu
dikis makinesi, kompresor, serit kesme makinesi, trok sikma makinesi, yaldiz baski
makinesi, mikrometre, yapistirici ve solliisyon sirme makinesi, yarma makinesi (deri))

4. Gereg (biye fitili, eya, igne cesitleri, iplik cesitleri, isaret alma aletleri, kalem cesitleri
kapstul, karton, kilit lastik cesitleri, lastik fitil, lateks sollsyon, sufle, stinger, silte, pamuk
fitil, pergel, pul ve boncuk cesitleri, rivet (trok), rotus boyasi makine yagdi, mukavva,
yapistirici gesitleri)

5. Temel el aletleri (¢ekic, kargaburun, kerpeten, pense, tornavida ve benzeri)

6. Yardimci malzeme (astar cesitleri, stinger, toka, klise, kulpluk, kumas cesitleri)”

Ayakkabi imalatgisi Ulusal Meslek Standardina gére ayakkabi ve sayacilik sektoriinde kullanilan
makine ekipmanlar ile 6zellikleri agagida verilmistir.
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Tablo 20: Ayakkabi ve Sayacilik Sektoriinde Kullanilan Bazi Makine ve Ekipmanlar

SI\IILa Makine-Ekipman S,\'Iga Makine-Ekipman

1 Biye (Kesme) Makinesi: Sektérde | 2 | Giyotin: Astar kesimi gibi iglemler igin
kullanilan seri, suni deri, kdsele, neolit, kullaniimaktadir.
kumas, salpa gibi malzemelerin kesimi
icin kullaniimaktadir. Kesim preslerinde
gezer kafe kesim presi ve bilgisayarli
kesim presleri bulunmaktadir.

3 Dikis Makinesi: Dikis makineleri tek | 4 | Dikis Makinesi: Dikis makineleri tek
igne ve cift igneli olarak siniflandirilabilir. igne ve Gift igneli olarak
Tek igne dikis makinesi tek sira yerleri siniflandirilabilir. ~ Cift  igne  dikis
dikmede kullanilir. Hem diz hem de makinesi ise ¢ift sira yerleri dikmede
situnlu bas (kafa) modelleri kullanilir. Hem diz hem de sutunlu bas
bulunmaktadir. (kafa) modelleri bulunmaktadir.

5 Kollu Dikis Makinesi: Diger dikis | 6 Deri Tezgahi: Kullanilacak
makineler prensibinde g¢alisan fakat dikis malzemeleri serilmesi i¢i kullanilan
bashgi yatay bir kol olan makinelerdir. ¢alisma tezgahidir.

7 Kapsiil Cakma Makinesi: Ayakkabi 8 Kenar Kivirma Makinesi: Sayanin
bagciklarinin  gegcirilecegi  kapsilleri daha iyi ve dulzgin ¢ikmasi igin
cakmak icin kullantlir. kullanilan makinedir.
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9 Deri Tirag Makinesi: Derinin istenilen | 10 | Kompresor: Hava sistemli c¢alisan
Ozelliklere  gbre inceltiimesi igin makinalar icin basingli hava
kullaniimaktadir. uretmektedir.

=
-

11 | Serit Kesme Makinesi: Urlnlerin | 12 | Mikrometre: Kiigiik nesnelerde
istenen Olclide kesilmesi icin ve/veya hassas olglimler igin
kullaniimaktadir. kullaniimaktadir.

13 | Yaldiz Baski Makinesi: Ayakkabi | 14 | Trop Sikma Makinesi: Ayakkabi
Uzerindeki cesitli baskilarin yapilmasi Uzerindeki troplarin ¢akilmasi igin
icin kullaniimaktadir. kullaniimaktadir.

i
1.}

15  Yapistirct ve Soliisyon Surme | 16 | Deri YarmaMakinesi: Ayakkabi bime
Makinesi: Uretim surecinde yapistirici tezgadhlarinda vyapilan sert veya
ilag gibi malzemelerin slrdlmesi igin yumusak derinin istenilen kalinhkta
kullaniimaktadir. hazirlanmasini saglamaktadir.

= 'ﬁ—_i
EMsa74-25CM S
Beianson &
\f
A
(
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Ayakkabi ve sayacilik sektoriinde kullanilan oldukga fazla makine ekipman bulunmaktadir.
Ayakkabi Imalatgisi Ulusal Meslek Standardi kapsaminda belirtilen ekipmanlar yukarida
acgiklanmigtir. Bunlara ek olarak; lazer isleme, takviye bez yapistirma makinasi, saya tiras makinasi,
silte kivirma makinasi, numarator ve klise, lateks sirme, bombe yumusatma ve yapistirma, saya
tirpan, buharli firin, fort forma, kampre, taban astar cakma ve diizleme, 6n monta, arka monta,
tirpan, soguk soklama, sicak soklama, 6kge ¢akma, kalip ¢ikarma, pistarizma, soklama taban
Isitma, cift kafali Gste atma ve tekli kuyu Uste atma, deri agma finisaj, filtreli toz emici vb. ekipmanlar
da bulunmaktadir.

Ayakkabl ve saya imalatina yonelik tesislerde Uretim surecini; malzemenin gelisi, modelin
olusturulmasi, kesim agamasi, derinin hazirlanmasi, sayanin hazirlanmasi, montaj bélimu, taban
yapistirma, temizlik ve finisaj olarak tanimlamak mimkindir. Bu kapsamda ayakkabi fabrikasi
ornek yerlesim plani asagida verilmistir.

Sekil 26: Ayakkabi Fabrikasi Ornek Yerlesim Plani
;olnlsu TEMIZLIK BOLUMU

19 13

TABAN YAPISTIRMA BOLUMU

150 15

° é MODEL HANE
SAYA HAZIRLAMA BOLUMU . DERIVE MALZEME BOLUMD ﬁ
- oS-icGom g
FABRIKA YERLESIM PLANI o, T ©
i o ¥

Kaynak: Sahan Makine, 2023.

Sekil 26’da verilen fabrika 6rnek yerlesim plani yaklasik 20x27 m kenar uzunluklarina ve 540 m?
alana sahip fabrika icin hazirlanmistir. Ornekte bir tane (retim hatti gérilmekte olup alan
blydkligune gore Uretim hatti sayisinin artirilabilecedi 6ngortlmektedir.

Bir diger 6rnek fabrika yerlesim plani da Sekil 27'de verilmistir. Ornek yerlesim planinda yine
malzeme girisi ile deri yarma ve kesim islemlerinden baslanmistir. Ardindan saya hazirlama bolimu
olusturulmustur. Hazirlanan sayalar ayakkabi bdlimlerinin birlestiriimesi ve son haline getiriimesi
icin Uretim hattina tasinmaktadir. Astar gakma, 6n ve arka monta, zimpara, pisterizma, ilaglama,
temizleme ve finisaj gibi bélimlerin bulundugu Uretim hattinin sonunda ayakkabi satilabilir duruma
getiriimektedir.
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Sekil 27: Ayakkabi Fabrikasi Ornek Yerlesim Plani-2

b D is soKmME Finisas ety " AXTIVITE

Kaynak: $ahan Makine, 2023.

Sekil 27’de verilen fabrika 6rnek yerlesim plani yaklasik 10x20 m kenar uzunluklarina sahip 200 m2
alanlik bir fabrika icin hazirlanmistir. Diger yerlesim planina goére daha kigik Uretim tesislerinde
dikkate alinabilece@i 6ngortlmustir. Fabrikalarda alan biyikligine gore birden fazla Gretim hatti
olusturulabilir.

Bunlara ek olarak Bartin Ayakkabi ve Saya imalatina Yénelik Sanayi Sitesi Kurulmasi projesi
kapsaminda ilde yer alan firmalar ile anket calismasi gercgeklestiriimistir. Anket calismasinda
katiimcilara “isletmenizde ayakkabi ve saya sektdriine iliskin hangi makine ekipmanlari
kullaniyorsunuz?” sorusu sorulmus olup gelen yanitlar asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 21: Anket Katihmcilan Tarafindan Belirtilen Makine ve Ekipmanlar

Saya Tek igne Dikis Makinesi | Monte Makinesi Kesim Presleri, Makineleri

Saya Cift igne Dikis Makinesi | Hotmelt Yapistirici Makinesi Hava Kompresoru

Ponterez Otomatik Dikis

Saya Tirag Makinesi Montaj Makineler

Makinesi
Kapsul Makinesi Zigzag Makinesi Bant Sistemi
Kanca Makinesi Cekigleme Makinesi Manuel Presler
Otomatik Dikis Makinesi Utii Makinesi Otomatik Presler
Kesim Makinesi Serit Kesme Makinesi -

Buna ek olarak anket katilimcilarina “intiya¢ duydugunuz veya kullandiginiz makine ekipmanlara
iliskin teknolojik gelismeleri takip ediyor musunuz?” sorusu yoneltilmigtir. Katilimcilarin %100’G
“evet” cevabini vermistir. Bartin Ayakkabi ve Saya imalatina Yénelik Sanayi Sitesinde yer almak
isteyen katilimcilarin teknolojik gelismeleri takip etmesi, yenilik¢i yaklagsimlara acik oldugunu
gOsterir niteliktedir.

3.3. insan Kaynaklari

Ayakkabi ve Saya Imalatina Yénelik Sanayi Sitesinin Bartin ilinde kurulmasi planlanmaktadir.
Yatirim alani Bartin ili Merkez ilge, Yenihamidiye K&yl 108 ada 1 parseldir. Yatirim alani, sayacilarin
yogun bulundugu Kozcagiz Beldesine 1 km mesafededir.

Kozcagdiz Beldesi'nde kiltir haline gelen ayakkabicilik ve sayacilik sektortine iligkin istihdam

edilecek personelin bulunmasinda zorluk yasanmayacagi éngoériimektedir. Bdlgede bulunan geng
girisimciler icin de érnek olacak olup yeni girisimcileri destekleyecek nitelikte olacaktir.
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Sekil 28: Bartin ili Yillara Gére Niifus Grafigi
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Kaynak: TUIK, 2023.

Bartin ili 2022 yili nufusu 203.351°dir. Nufusun %50,3'UnU kadinlar, %49,7’sini erkekler
olusturmaktadir. llin nifusu son bes yilda genel olarak artmis olup 2019-2022 yillar arasinda surekli
artis gostermistir. Son bes yilda ildeki kadin nifusu, erkek nifusundan her zaman fazla olmustur.

Sekil 29:Bartin Merkez lige Yillara Gére Niifus Grafigi
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Kaynak: TUIK, 2023.

Bartin ili Merkez ilge niifusu ise 2022 yili sayimlarina gére 161.830 kisidir. ilge niifusunun %50,5'ini
kadinlar, %49,5’ini erkekler olusturmaktadir. Yillara gére Bartin Merkez ilge nifusun surekli arttigi
gorilmektedir. il genelinde oldugu gibi, son bes yildir Merkez ilgedeki kadin niifusu erkek
nifusundan her zaman fazla olmustur.
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Sekil 30: Bartin ili ve Merkez ilge 2022 Yili Kir-Kent Niifusu

Bartin

= Kir

Kent

52%

Merkez

= Kir - Kent

Kaynak: TUIK, 2023.

Bartin 2022 yili il ndfusunun %53’Gndn kirda yasadigi gorilmektedir. Bu cergevede ilde kir
nifusunun fazla oldugunu sdylemek mimkindar. Merkez ilgede ise kent nifusu fazla olsa da kir
nifusunun da %48 gibi ciddi bir orana sahip oldugu gériilmektedir. ildeki kadin niifusunun fazla
olmasinin sebeplerinden biri, is bulma ve galisma gibi sebeplerle erkeklerin kentten go¢ etmesi

olabilir.

Tablo 22: Calisabilir Niifusun Toplam Niifusa Orani

Bartin Merkez ilge
Caligabilir Niifus Toplam Oran Caligabilir Nufus Toplam Oran
(15-65 Yas) Niifus (%) (15-65 Yas) Niifus (%)
2018 138.184 198.999 69,4 109.300 155.016 70,5
2019 136.895 198.249 69,1 109.438 155.765 70,3
2020 135.881 198.979 68,3 108.940 156.551 69,6
2021 138.236 201.711 68,5 111.865 159.811 70,0
2022 139.777 203.351 68,7 113.760 161.830 70,3

Kaynak: TUIK, 2023.

Bartin ili 2022 yili galisabilir nifusu 139.777 kisi olup galisabilir nifusun %81,4’0 merkez ilgede
bulunmaktadir. Bartin ili ve Merkez ilgede bulunan galisabilir niifus 2020-2022 yillar1 arasinda sirekli
artis gostermistir. 2022 yilinda Bartin il nifusunun %68,7’sini galisabilir nifus olusturmaktadir.
Merkez ilgce de nlifusun %70,3'Unl ¢alisabilir nifus olusturmaktadir.

Tablo 23: Geng Niifusun Calisabilir Nifusa Orani

Bartin Merkez ilge
Geng Niifus Calisabilir Oran | Geng Niifus Calisabilir Oran
(15-24 Niifus (15 - 65 (%) (15-24 Niifus (15 - 65 (%)
Yas) Yas) Yas) Yas)
2018 29.401 138.184 21,3 24.598 109.300 22,5
2019 29.147 136.895 21,3 24.827 109.438 22,7
2020 28.205 135.881 20,8 23.965 108.940 22,0
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2021 29.831 138.236 21,6 25.878 111.865 231

2022 30.235 139.777 21,6 26.514 113.760 23,3
Kaynak: TUIK, 2023.

Bartin ili 2022 yili geng nifusu 30.235 kisidir. Merkez ilge geng nufusu ise 26.514 olup ildeki geng
nifusun %87,7’sini olusturmaktadir. Bartin il genelindeki gen¢ nifusun 2020-2022 yillari arasinda
surekli arttigi goéridlmektedir. Bartin ilindeki gen¢ nlfusun, calisabilir nifusun %21,6'sini
olusturmaktadir. Bu oran Merkez ilcede %23,3'dir. Merkez ilgedeki ¢ahsabilir nufus igindeki geng
nifus oraninin fazla olmasi yatirm konusu alan igin de girisimciligin artabileceg@ini gosterir
niteliktedir.

Sekil 31: Bartin ili ve Merkez ilge 6+ Yas Niifusun Egitim Diizeyi (2021)

- 1.380
Bilinmeyen 1.797
Okuma Yazma Bilmeyen 964.%70
. . . 44
Okuma Yazma Bilen Fakat Bir Okul Bitirmeyen 18.526
ilkokul I'34'7']'7_l 47.584
ilkégretim %.183
Ortaokul Veya Dengi Meslek Ortaokul L&J'i 329.814
Lise Ve Dengi Meslek Okulu L3212I439.141
Yiiksekokul Veya Fakillte 79
. . .. . 1.922
Yiksek Lisans (5 Veya 6 Yillik Fakdlteler Dahil) 2175
Doktora ﬁgg
0 10.000 20.000 30.000 40.000 50.000
Merkez Bartin

Kaynak: TUIK, 2023.

Bartin ilinin egitim durumunu inceledigimizde ise ilkokul egitim dizeyindeki nifusun en fazla oldugu
gorilmektedir. Merkez ilcede de benzer durum bulunmaktadir. ilkokuldan sonra en fazla niifusun
bulundugu egitim dizeyi ise lise ve dengi meslek okullari grubudur. Merkez ilgede de yine ayni
durum gérulmekte olup yatirim konusu alan igin Merkez ilgede lise egitim dizeyindeki ntfusun fazla
bulunmasi 6nemli bir potansiyeldir. Bu ilkokul ve lise egitim gruplarindan sonra ise sirasiyla ortaokul
ve dengi meslek ortaokullari ile yiksekokul veya fakilteler gelmektedir. YUksek lisans ve doktora
dizeyine egitim almis toplam niifus ise 2.637 kisi olup azimsanmayacak derece énemlidir. Bu veriler
dogrultusunda Bartin Ayakkabi ve Saya imalatina Yonelik Sanayi Sitesinde personel istihdami igin
zorluk yagsanmayacagi ongorulmektedir.

Bartin ili isglicti Piyasasi Arastirmasi 2022 Yili Raporuna gore ilde 2022 yili Ocak-Eyliil ddneminde
4.872 kisilik agik is ilani oldugunu, is verenler ISKUR’a iletmistir. Acik is sayisinin sektorlere gére
dagilimina bakildiginda ise 352 kisi, %7,2 oranla satis danismani/uzmani ilk sirada yer almaktadir.
ikinci sirada ise 328 kisi ile ayakkabi imalatgisi yer almakta olup toplam igindeki payi %6,7'dir.
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ilde Uist sektdrlere gore acik is oranlari incelendiginde ise ilk sirada 311 agik is ile imalat sektorinin
yer aldigi gortlmektedir. Bu sayinin toplam igindeki pay1 %3,6'dir. Imalat sektoriinde agik isi olan
isveren orani ise %32,4'tUr.

Ayakkabicilik ve sayacilik egitimleri ayni zamanda meslek liselerinde de verilmektedir. Turkiye’de
toplam 3.970 mesleki ve teknik (resmi) bulunmaktadir. Turkiye genelinde mesleki ve teknik liselerde
egitim alan 6grenci sayisi ise 1.694.148dir. Bartin ilinde ise toplam 22 adet mesleki ve teknik
ortadgretim kurumu bulunmaktadir. Bunlarin 16 tanesi kentte yer alirken 6 tanesi ise kirda yer
almaktadir. Bartin ilinde mesleki ve teknik egitim kurumlarina egitim alan égrenci sayisi toplam
6.119'dur. Ogrencilerin %57,7’si erkek, %42,3(i ise kadindir.

Bartin ilindeki bu meslek liseleri arasindan Kozcagiz Cok Programli Anadolu Lisesi ve Litfullah
Kocabasoglu Mesleki Egitim Merkezi Maddrliginde “Ayakkabi ve Saraciye Teknolojisi” alaninda
“Ayakkabi Modelistligi, Ayakkabi Uretimi, Saraciye Modelistligi, Saraciye Uretimi” dallarinda egitim
verilmektedir. Yatirim alanina yaklasik 1 km uzaklikta olan Kozcagiz beldesinde Kozcagdiz Cok
Programli Anadolu Lisesinde ayakkabicilik ve sayacilik sektériine yoénelik egitim verilmesi s6z
konusu yatirim igin 6nemli bir potansiyel ve avantajdir.

Bartin Ayakkabi ve Saya imalatina Yénelik Sanayi Sitesinin, Kozcagdiz Saya ve Ayakkabicilar Kiigiik
Sanayi Sitesi Yapi Kooperatifi tarafindan ydnetilmesi éngérulmektedir. Kooperatifin organizasyon
yapisi asagida agiklanmistir.

Genel Kurul: Kooperatifin en yiiksek karar organidir. Uyelerin katilimiyla diizenlenir ve kooperatifin
yOnetimine iliskin temel kararlar alinir. 'Yonetim kurulu Gyeleri ile denetim kurulu Gyelerini segmek,
ibra etmek veya sorumluluklarina karar vermek, gerektiginde bunlari azletmek gibi sorumluluklara
sahiptir. Kooperatif blinyesindeki bitiin ortaklar genel kurula katilma hakkina sahiptir. Genel Kurul
baskan ve lyelerinin, ortaklardan veya kooperatifin Ust kuruluslarinin temsilcileri arasindan
secilmesi sarttir.

Yoénetim Kurulu: Kanun ve ana s6zlesme hiikiimleri iginde kooperatifin faaliyetini ydneten ve onu
temsil eden icra organidir. Yénetim kurulu genel kurulca en az 1, en ¢ok 4 yil igin secilir ve en az 3
Uyeden olusur. Genel kurulca bir sire tespiti yapiilmamasi halinde bir yil igin segilmis sayilir. Yonetim
kuruluna segilen Ulye sayisi kadar da yedek Uye segilir. Yonetim kurulu Uyeleri kooperatif ortagi
olmali ve ayni tirde baska bir kooperatifte yonetim kurulu Gyesi olmamalidir. Yénetim kurulunun
bazi sorumluluklari idari igler, plan-proje isleri, gelir gider hesaplari, yillik tahmini bltceleme igleridir.

Yonetim Kurulu, kooperatifin mali ve idari islerini yuritmek Uzere kendi arasindan veya harigten bir
mudur ile kooperatif iglerinin gerekli kildigi diger personeli istihdam edebilir. Bunlar kendi
kusurlarindan ileri gelen zararlardan sorumludur. istihdam edilecek personelin nitelik ve gérevleri
yonetim kurulu karari ile belirlenebilir

Denetim Kurulu: Genel Kurulca en az bir yil iginde ortaklar arasindan veya disaridan en az iki veya
daha fazla denetim kurulu Uyesi ile bir o kadar da yedegdi secilir. Genel Kurulca sire tespiti
yapiimamasi halinde bir yil icin secilmis sayilir. Sureleri biten Uyeler tekrar segilebilir. Denetim
Kurulu Uyelerinde ayni zamanda kooperatifte yonetim kurulu Uyesi, kooperatif personeli veya
yonetim kurulu Uyeleri ile Gglinct derece dahil kan ve sihri hisim olmamak, yénetim kurulu tyeleri
ile aralarinda is ortakhdi bulunmamak sartlari aranir.

Denetim Kurulu, yillik bilango ve sonug¢ hesaplarini incelemek, kayitlarin dizenli tutulmasini

saglamak, an az ¢ ayda bir defa kooperatifin nakit mevcudu ile menkul degerlerini kontrol etmek,
bltge, bilango ve gelir-gider cetvelini denetlemek gibi gérev ve sorumluluklara sahiptir.
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Sekil 32: Bartin Ayakkabi ve Saya imalatina Yonelik Sanayi Sitesi Organizasyon Semasi

2 Personel 1 Personel 1 Personel 2 Personel 2 Personel 5 Personel

Bartin Ayakkabi ve Saya imalatina Yénelik Sanayi Sitesinin, Kozcagiz Saya ve Ayakkabicilar Kiigiik
Sanayi Sitesi Yapi Kooperatifi 6nculiginde yapilmasi éngorilmustir.

Kooperatif Bagkani gerekli sayidaki idari ve teknik personelin yonetiminden sorumludur. Kooperatif
Baskani, kanun, yonetmelik, ana sézlesme ve benzeri butln idari dizenlemeler 1s1§inda yénetim
kurulu kararlarini uygulamak ve KSS idaresini yuritmekle gorevlidir.

Bartin Ayakkabi ve Saya imalatina Yénelik Sanayi Sitesinde, Kooperatif Baskanh@ina bagli olarak
Yesil Sanayi Birimi, Sekreterlik, Muhasebe, Temizlik ve Asgilik ile Kres yonetimi ve dgretmenleri
kapsaminda istihdam saglanacaktir.

Yesil Sanayi Biriminde 1 gevre mihendisi ve 1 endustri mihendisi istihdam edilecektir. Yesil sanayi
birimi, sanayi sitesi altyapisinin yesil sanayiye uygun olarak surdirilmesini saglayacak olup yeni
gelismeleri ve mevcut iyilestirmeleri takip edecektir. Ayrica, sanayi sitesinde yer alacak firmalarin
yesil sanayi kapsaminda sececekleri makine ekipman tercihi, geri dénusum, atik kullanimi vb.
konularda destek saglayacak olup yonlendirici olacaktir.

Sekreter, yonetimi saglayacak Kooperatif Bagkaligi islerinin dizenlenmesi ve planlanmasini
saglayacak ve ikramlarda bulunacaktir. Muhasebe elemani, kooperatif binyesindeki idari ve mali
islemlerden sorumlu olacak, Gyelerden alinacak aidatlari ve gelir-gider kalemlerini takip edecektir.

Sanayi alaninda yonetim biriminde planlanan kres i¢in 1 tane mudir, 1 tane midur yardimcisi, 2
tane okul éncesi 6gretmeni ve 3 tane yardimci 6gretmen istihdam edilmesi dngérulmustir. Kres
icinde temizlikten sorumlu olmak lizere 1 adet personel istihdam edilecektir.

Bartin Kozcagiz Saya ve Ayakkabicilar Ki¢lik Sanayi Sitesinde toplam 13 personele ihtiya¢ olup
istihdam edilecek personeller ve personellerin giderleri Tablo 24’de gosterildigi gibi aylik ve yillik
tutarlar olarak ifade edilmistir. Kurulacak olan Bartin Ayakkabi ve Saya imalatina Yénelik Sanayi
Sitesinin kooperatif Gyelerinin ve ybnetim kurulunun segtigi bir bagkan tarafindan ydnetilmesi
ongorualmastar.

Tablo 24: Personel Giderleri

Personeller [I.'l(:iietB(?l'?_l) Miktar | Tutar (TL) (Yl) | Tutar ($)* (Yil)
s idari ve Mali isler Sorumlusu 30.000 1 360.000 13.814
>«_s Cevre Mihendisi 30.000 1 360.000 13.814
E Endustri Mihendisi 30.000 1 360.000 13.814
Sekreter 22.000 1 264.000 10.130
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Mavi Yaka (Temizlikgi) 15.000 1 180.000 6.907
Kres Mudiru 25.000 1 300.000 11.512
Kres Mudur Yardimcisi 22.000 1 264.000 10.130
ﬂg‘ Kres Ogretmen 20.000 2 480.000 18.419
X
Kres Yardimci Ogretmen 18.000 3 648.000 24.866
Mavi Yaka (Temizlikei ve 15.000 1 180.000 6.907
As¢I)
TOPLAM 13 3.396.000 130.315

*Not: Dolar kuru igin TCMB 10.07.2023 tarihli 1 USD = 26,06 TL esas alinmistir.
3.4. Projenin Uygulanmasi ile ilgili Bilgiler

Sanayi bolgeleri kavrami, 19. ylzyilda sanayi devrimi ile baslayan sanayilesme sureci ile birlikte
gelisen ylksek ticaret hacmi yaratmak, isletmeler arasi is birligini saglamak, calisanlarin
yeteneklerini gelistirmek amaciyla olusturulan yapilarin adidir (Yaman, 2020). Bu yapilarin ilk
uygulamalari 1897 yilinda ingiltere’nin Manchester kentinde kurulan Trafford Park’ta kurulmus ve
daha sonralari gelismis UGlkelerin tamamina yayilmistir (Yaman, 2020).

Sanayi bolgeleri kentlerde Uretim alani, sosyo-ekonomik anlamda gelisim saglayan, istihdam
saglayan alanlar, ekonomik gelismenin bir araci olan alanlardir. Sanayi alanlarini endistri bolgeleri
(EB), organize sanayi bolgeleri (OSB), klUgUk sanayi siteleri (KSS) olarak siniflandirmak
mUmkinddr. Bartin’da kurulmasi planlanan ayakkabi ve saya imalatina yonelik sanayi sitesi de KSS
olarak planlanmaktadir.

Kentlerdeki kiglUk olcekli sanayinin gelisimi daha ¢ok yapim ve onarim iglerini yapan kuguk
dukkanlar ile gergeklesmistir. Bu alanlar herhangi bir kurumsal diizene sahip olmadigindan bireysel
yapilagma ile daginik bir yerlesim olusturmaktadir ve galisma kosullari ¢ok iyi degildir.

KSS’ler daginik ve sagliksiz bir sekilde gelisen bu sanayi alanlarini kontrolli ve planli sekilde
gelistirmek igin planlanan alanlardir. KSS ile temel olarak;

e Sanayi alanlarinin dizenli ve disipline sekilde gelismesi,
Sehir planlarini olumsuz etkilememesi ve planli gelismeye katki saglamasi,
Sanayide birbirini tamamlayan alt sektorlerin bir arada bulunmasi ve aralarinda is birligi
saglayarak verimlik ve kar artisini saglamasi, kimelenme faaliyetlerinin gelistirimesi

e Sanayinin az gelismis bdlgelerde yayginlasmasi,

e Tarim alanlarinin sanayide kullanilmasinin énlenmesi,

e Saglikh, ucuz ve glvenilir bir altyapi, ortak sosyal tesislerin kullanilmasi, ortak hareket etme
bilincinin geligtiriimesi, ¢evre kirliliginin azaltiimasiI amaglanmaktadir.

Ginimuzde KSS yapilagsmasini iki sekilde yonlendigi sdylenebilir. Bunlardan birincisi KSS’nin temel
amacini olusturan daginik yapilarda sanayi alanlarinin birlestiriimesi icin KSS’nin olusturulmasidir.
Bir digeri ise kent icinde kalmis KSS’lerin kent digina tasinmasi amaciyla yapilan KSS alanlaridir.
Bartin Ayakkabl ve Saya imalatina Yénelik Sanayi Sitesi, Bartin ilindeki ayakkabi ve saya
imalatgilarinin yeni bir KSS alanda faaliyet gdstermesine ydnelik gelistirilecektir.

Bartin ilinde 1 tane OSB ve 8 tane sanayi sitesi bulunmaktadir. 98 hektar alana sahip olan Bartin
OSB’ye 2021 yilinda 70 hektar alan ilave edilmigtir. 2021 yili sonu itibariyle 29 parsel ve 10 ilave
parsel olmak Uzere toplam 38 parsel bulunmakta olup bu sanayi parsellerinden 33 tanesi tahsis
edilmis ve 29 tanesinde uretim yapiimaktadir.

Bartin 2021 il Sanayi Durum Raporu’na gére ilgelerle birlikte Bartin ilinde 8 adet KSS bulunmaktadir.
Bunlardan 4 tanesi Merkez ilgcede, 3 tanesi Ulus ilgesinde ve 1 tanesi Amasra ilgesindedir.
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Tablo 25: Bartin Merkez ilge Sanayi Siteleri Ozellikleri

Sanayi Sif;i Atilim SS Bartin Yeni Kozcagiz Hasankadi Toplam
A SS SS KSS
Ozelikler
Kurulusg Yil 1992 1973 1994 2022 -
Faaliyete Baglama 2007 - - - -
Yih
Alan (m?) 111.865 290.000 60.000 2.500 464.365
Toplam igyeri Sayisi 178 440 74 13 705
Dolu igyeri Sayisi 150 428 74 13 665
Bos isyeri Sayisi 28 12 0 0 40
Doluluk Orani (%) 84 97 100 100 -
Toplam istihdam 400 655 275 50 1.380
Ortalama istihdam %2,7 %1,5 %3,7 %3,9 %2,6

Kaynak: Bartin Sanayi ve Teknoloji il Midiirliigii, 2023.

Bartin Merkez ilgedeki KSS’lerin toplam alani yaklasik 46,43 hektardir. Bu sanayi sitelerinde toplam
1.380 kisi istihdam edilmektedir. Kozcagdiz SS %100 doluluk oranina sahiptir.

Bartin ayakkabi ve saya imalati sektdriine yonelik kurulmasi planlanan KSS’de Kozcagiz Beldesi
Yenihamidiye Kdéyl’'nde planlanmaktadir. Ayakkabi ve saya imalatcilarin Kozcagdiz Beldesi’nde
yogunlasmasi ve Kozcagiz KSS'nin ylzde yuz doluluk oranina sahip olmasi bu kararin
nedenlerindendir. Ayni zamanda yatirnm alani olarak planlanan Yenihamidiye Koéyu 108 ada 1
parselin bulundugu Kozcagiz beldesi Merkez ilceye en yakin belde olup Yenihamidiye Koyt 108
ada 1 parsel yerlesim alanina ve Filyos Vadisine en yakin kamu arazisi niteligindedir.

Bartin ilinde 2021 yilinda sanayide istihdam edilen toplam 10.953 kisinin 979'u (%8,94) madencilik,
9.952’si (%90,86) imalat, 22’si (%0,2) enerji sektortindedir (Bartin Sanayi ve Teknoloji I| Midurlagu,
2023).

Bartin’da en gok tesvik belgesi alan sektdr %55 oran ile imalat sektériidiir. imalat sektdriinin alt

sektorlerinde ise siralama “kurk harig, giyim esyasi imalati”, “plastik trinleri imalat’” ve “ayakkabi
imalat1” seklinde devam etmektedir.

Sanayi Sitelerinde Yatirim Senaryolari

Sanayi siteleri yasal mevzuatta farkli sekillerde ele alinmaktadir. OSB alanlari i¢in kanun ve
yonetmelik olusturulsa da KSS alanlarina 6zgu kanun bulunmamaktadir. Bu nedenle KSS
alanlarinin olusturulmasinda farkli sekilde yapim islemleri gerceklestiriimektedir. Sanayi sitesi
olusumundaki farkhhklari dort grupta incelemistir. Bunlar:

1. Sanayi sitesi yapi kooperatifleri eliyle kurulan sanayi siteleri (finansman destegini Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgrndan alan ve kooperatif tuzel kisiligine ait is ve islemleri Cevre, Sehircilik
ve iklim Degisikligi Bakanliginca yiiritilmektedir)

2. Belediyeler eliyle kurulan sanayi siteleri

3. TOKi eliyle kurulan sanayi siteleri

4. Ozel yatinmlar ve girigsimciler eliyle kurulan sanayi siteleri

olarak siniflandirilabilmektedir (Yaman, 2019).
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Sanayi sitelerinin kurulmasinda belediyeler daha ¢ok yerel kaynaklari kullanarak bolgenin ihtiyacinin
karsilanmasina hizmet etmektedir. Yerel kaynaklarin kullanilacak olmasi hem yerelin ekonomik
anlamda zorluk ¢ekmesine neden olabilir hem de talep edilen hizmetlerin hepsi saglanamayabilir.
Belediyeler tarafindan sanayi sitelerinin kurulmasi yeterli kaynadin saglanamamasi nedeniyle risk
teskil etmektedir.

Ozel sektor tarafindan kurulan sanayi siteleri genellikle kar amaci giiden sistemlerden olugmaktadir.
Bu nedenle dzel sektor tarafindan kurulmasi halinde ek édemelerin ¢ikabilecedi 6ngdrilmektedir.

Toplu Konut idaresi (TOKI) ise genellikle konut projeleri yiriiten ve bu kapsamda calismalarini
surdirmus bir kurumdur. Ancak bazi bdlgelerde sanayi bdlgeleri de kurarak bdélgenin ihtiyacglarini
karsilamistir. TOKI tarafindan kurulan sanayi siteleri genellikle biiyiik 6lgekli ve daha modern bir
yapiya sahiptir. Daha ¢ok buyuk ve kent disindaki alanlarda bu projelerin gelistirildigi goriimektedir.
Diger bir yandan TOKI'nin sanayi siteleri konusunda uzmanhigi sinirhidir. Bu nedenle ézelikle
geleneksel degerlerin oldugu bolgelerde yerel ydonetimler etkin olmali, yerelin talepleri géz énlinde
bulundurularak galismalar gergeklestiriimelidir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanli§i destediyle kurulan sanayi siteleri ise daha ¢ok buytk Olgekli olup
bolgesel kalkinmayi hedeflemektedir. Fakat Sanayi ve Teknoloji il Midirliklerinin destekleri,
yonlendirmesi ve danismanligi ile sanayi sitesinin kurulmasi daha olay gercgeklesebilir. Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi sanayi sitesinin kurulmasi i¢in destek saglamaktadir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgr'nin desteklerinden faydalanabilmek i¢in bir kooperatifin olusturulmasi
ve bu cercevede desteklerden fayda saglanmasi mimkindir. Sanayi sitesinin kooperatif eliyle
kurulmasi kooperatif Gyelerinin ortak ¢ikarlarini korumayi saglamaktadir. Bu durum yerelin ihtiyag
ve talebini daha verimli bir sekilde yerine getirmek agisindan énemlidir.

Kooperatif eliyle yapilmasi planlanan sanayi sitesi i¢cin Sanayi ve Teknoloji Bakanli§i desteklerinden
faydalanmak da mumkunddr. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi sanayi sitesinin kurulmasi kapsaminda
sanayi sitelerinin altyapilarinin %100°G ve Ustyapi tesislerinin %70’e kadar olan kismini mimarlik ve
muUhendislik hizmetleri dahil kredi ile desteklemektedir. Bartin ili 6zelinde ele aldigimizda kredi
desteginin yaninda; emlak vergisi muafiyeti, cevre temizlik vergisinde %50 indirim, bina ingaat harci
ve yap! kullanma izni harci istisnasi, kurumlar vergisi muafiyeti, KDV istinasi, yapi denetim
kuruluslarina 6denecek hizmet bedelinde %75 indirim, TRT payi istisnasi ve damga vergisi istisnasi
gibi destekler saglanmaktadir.

Butlin bu degerlendirmeler gergevesinde Bartin Ayakkabi ve Saya imalatina Yoénelik KSS
kurulmasinda; kooperatifin ihtiya¢ ve talepler dogrultusunda yénlendirmesi ile birlikte Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi desteklerinden faydalaniimasinin en avantajli ydéntem oldugu géralmastar.

Yesil Sanayi

iklim degisikligi ve cevresel bozulmalar diinyay! etkisi altina alan bir tehdit haline gelmistir. Avrupa
Yesil Mutabakati (Green Deal), Avrupa Birligi'nin (AB) 2019 yilinda acikladidi, iklim degisikligi
cercevesinde birgok calisma gerceklestirilmistir. Avrupa Yesil Mutabakati (Green Deal) bunlardan
biridir ve surdurilebilir kalkinma ile micadele etmek i¢in tasarlanmig bir strateji olup AB'nin 2050
yilina kadar karbon nétr hale gelme hedefine ulasmasini hedeflemektedir. Avrupa Yesil Mutabakati
Avrupa'nin ekonomik, cevresel ve sosyal sirdirulebilirligini artirmayr amaglamaktadir.

Yesil sanayi, Avrupa Yesil Mutabakatinin ana hedeflerinden biri olan sifir net sera gaz
emisyonlarina ulagsmak igin énemli bir role sahiptir. Bu strateji, Avrupa ekonomisini ¢evreye saygil
hale getirmek ve surdirdlebilirligi artirmak igin yenilenebilir enerji kaynaklarina yatirirm yapilmasi,
enerji verimliliginin artirilmasi, atik yonetimi ve geri dénisum faaliyetlerinin tesvik edilmesi, cevreye
duyarh dretim modellerinin tesvik edilmesi ve surdurilebilir ulasim sistemlerinin olusturulmasi gibi
cesitli alanlarda adimlar atmayi 6ngérmektedir.

Yesil sanayi, Avrupa Yesil Mutabakatinin uygulanmasi icin birgok firsat sunmakta olup uzun vadeli
distndigumizde sanayi alanlarinin sirdurdlebilir ve gevreye duyarli bir sekilde yesil bashgi altinda
planlamasi kaginilmaz hale gelmistir. Yesil sanayi, yenilikgi teknolojilerin geligtiriimesi, yeni is
firsatlari ve bolgesel kalkinma gibi konularda da énemli bir rol oynamaktadir. Ayrica, Avrupa Yesil
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Mutabakatinin bir pargasi olarak, AB tarafindan saglanacak finansman ve tesviklerle yesil sanayiye
yatinm yapmak, AB Ulkeleri icin ekonomik biylmeyi ve is imkanlarini artirmak igin bir firsat
sunmaktadir.

Tirkiye'nin de son yillardaki hedefi, gevreye duyarl bir sanayi sektoriine sahip olmak ve enerji
verimliligini artirmaktir. Yesil sanayinin gelistiriimesine yoénelik bazi ¢alismalar yuratiimektedir.
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ydénetiminde Diinya Bankasi destegiyle “Sanayide Yesil Déniisim
Projesi” yuritilmektedir. Projenin toplam bitgesi 450 milyon USD olarak belirlenmigtir. Ug
bilesenden olusan bu projenin birinci bileseninde yenilenebilir enerji, kaynak verimliligi, atik
yonetimi, déngusel ekonomi vb. tematik alanlarda sanayi isletmeleri tarafindan gercgeklestirilecek
faaliyetler desteklenecektir. Ikinci bilesende Tirkiye'de veya diger pazarlarda yeni vyesil
teknolojilerin, Grtinlerin veya sureclerin gelistiriimesini igceren yesil inovasyon faaliyetlerinde bulunan
firmalar hedeflenecek olup firmalarin yesil Ar-Ge faaliyetlerini uygulama, yeni veya mevcut
makineleri ylkseltme, yeni teknolojileri lisanslama, Ar-Ge personeli ise alma, teknik yardim alma,
prototipler, patent basvurusu, yesil standartlar gelistirme/onaylama vb. icin kredi sagdlayacaktir.
Uclincl bilesende ise Sanayi ve Teknoloji Bakanh@i yénetiminde “Proje Yonetimi, ihtiyag Analizi,
Kapasite Geligtirme, Yesil Sanayi Akademisi, Yesil izleme Sistemi, Tanitim ve Yayginlastirma” is
paketleri teknik destek bileseni altinda yonetilecektir.

Ayni zamanda Tirkiye’de son vyillarda yenilenebilir enerji yatinmlari artinimis, enerji verimliligi
konusunda dizenlemeler yapilmis ve gevreci teknolojilerin kullanimi tesvik edilmeye baslanmistir.
Ayrica, vyesil isletme sertifikalari gibi mekanizmalar da uygulanmaya baslanmistir ve
surdurulebilirlige odaklanan isletmelerin desteklenmesi igin galismalar yuritilmektedir. Bununla
birlikte yesil donlisiim yolunun henlz basinda olan Turkiye icin bazi zorluklar bulunmaktadir. Hala
fosil yakitlara dayali sanayi tesislerine sahip olunmasi, enerji verimliliginin yetersiz olmasi ve atik
yonetimi konusunda eksikliklerin olmasi gibi sorunlar da mevcuttur. Bu zorluklarin Ustesinden
gelmek icin 6zellikle yeni yatinmlarda yesil dontisum politika ve yaklagimlarinin dikkate alinmasi
kaginilmazdir. Yeni yatirimlar bu gergevede ele alinmalidir. Teknoloji transferi ve yenilikgi cdziimler
gelistirmelidir. isletmelerin surdirilebilirligi saglamak igin yenilikgi uygulamalara yatirnm yapmasi,
cevreci teknolojilere gegis yapmasi ve atik ydnetimini gelistirmesi énemlidir.

Bartin Ayakkabi ve Saya imalatina Yénelik Sanayi Sitesinin de yesil sanayi altyapisina uygun bir
sekilde planlanmasi 6ngorulmustir. Yesil sanayi yapilanmasinda altyapi gereklilikleri bakimindan
u¢ temel alan bulunmaktadir. Bunlar enerji ydnetimi, su yonetimi ve atik ydnetimidir.

Bartin Ayakkabi ve Saya imalatina Yénelik Sanayi Sitesi Kurulmasi projesi kapsaminda ilde yer
alan firmalar ile anket galismasi gergeklestiriimistir. Ankete katilim saglayan isletmelerin %85.71’i
elektrik enerjisine, %28.57’si ise dogalgaz ve kdmr enerjisine ihtiya¢ duyduklarini belirtmiglerdir.

Sekil 33: igletmelerin ihtiyag Duydugu Temel Enerji Kaynaklari
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Not: Katilimcilar birden fazla hizmet isaretlemislerdir.
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Ankete katilim saglayan isletmelerin %85,71'i elektrik enerjisini aydinlatma ve makine-ekipman igin
kullanirken %57,14°0 1sitma igin kullanmaktadir. Isletmelerin %14,29'u ise dogalgaz enerjisini i1sitma
da kullanmaktadir. Isletmelerin %14,29'u ise glines enerjisi ile elektrik Gretimi gerceklestirmektedir.

Sekil 34: igletmelerin Enerji Kaynaklarim Kullanma Amaglari
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Not: Katillimcilar birden fazla hizmet isaretlemislerdir.

Bartin Ayakkabi ve Saya imalatina Yénelik Sanayi Sitesi blinyesinde yenilenebilir enerji kullanimi
icin ilk etapta glines enerjisinin degerlendirilebilecegi 6ngdrilmistir. Bunun nedenleri; mevcuttaki
isletmelerden %14,29’unun gunes enerjisi ile elektrik Gretimi gerceklestirmesinden dolayi yatkin
olma durumu, daha kuguk yatirimlarla enerji ihtiyacinin karsilanabilecek olmasi, bireysel yatirim
yapmaya olanak vermesidir. RUzgar enerji santrali, hidroelektrik santrali vb. yenilenebilir enerji
yatinmlari baytk maliyetler olusturmaktadir. Proje konusu sanayi sitesi kapasite degerlendirildiginde
bu yatirimlarin biylik maliyetler ¢ikaracagi 6ngoralmustir.

Elektrik Piyasasi Kanunu’nun 6446 sayili 14’Uncu maddesi kapsaminda ‘Elektrik Piyasasinda
Lisanssiz Elektrik Uretim Ydnetmeligi' (Yonetmelik) 12.05.2019 tarihli ve 30772 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanarak yurirlige girmistir. Yonetmeligin ilk maddesi “Bu Yonetmeligin amaci
elektrik piyasasinda, tuketicilerin elektrik ihtiyaglarini tiketim noktasina en yakin kendi Uretim
tesisinden karsilamasi, arz guvenliginin saglanmasinda kuguk olgekli Uretim tesislerinin (lke
ekonomisine kazandiriimasi ve kiiguk o6lcekli Gretim kaynaklarinin etkin kullaniminin saglanmasi ile
elektrik sebekesinde meydana gelen kayip miktarlarinin digtrilmesi amaciyla lisans alma ve sirket
kurma yUkumluligu olmaksizin, elektrik enerijisi Gretebilecek, gercek veya tizel kisilere uygulanacak
usul ve esaslarin belirlenmesidir.” seklindedir.

02/12/2020 tarihli ve 31322 Sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 7257 sayili ‘Elektrik Piyasasi
Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun'un 35 inci maddesi ile lisanssiz
yurutulebilecek faaliyetler arasina ‘Baglanti anlasmasindaki s6zlesme guict ile sinirli olmak kaydiyla
yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali Uretim tesisi’ de eklenmis olup kigilerin tiketim ihtiyaglarinin
karsilanmasini teminen tiuketim noktasiyla farkh 6lgim noktasinda uretim tesisi kurabilmesinin 6nu
acimistir.

Bartin Ayakkabi ve Saya imalatina Yonelik Sanayi Sitesi projesi kapsaminda cati tipi GES
kurulabileceg@i dngériimustur. Cati Tipi GES projesi icin yol haritasi asagida verilmistir.
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Sekil 35: Cati Tipi GES Projesi Yol Haritasi
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o Tesisin yapiimasi
* Gegici kabul

Tirkiye geneli ortalama glineslenme siresi haritasi asagida verilmistir. Bartin ili, kuzeyde yer
almasina ragmen yillik ortalama guineslenme slresi azimsanmayacak derecededir.

Sekil 36: Tiirkiye Geneli Ortalama Giineslenme Siiresi Haritasi (1991-2020)
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Kaynak: Meteoroloji Genel Midurligi, 2023.

Tablo 26: Bartin ili Sicaklik Bilgileri ve Giineslenme Siiresi (1961-2021)

Aylar En Yiiksek En Disuk Ortalama Ortalama Giineglenme
Sicaklik (°C) Sicaklik (°C) Sicaklik (°C) Siiresi (Saat)

Ocak 9.3 0.4 4.0 2.3
Subat 10.7 0.7 4.9 3.3
Mart 134 2.5 7.2 4.3
Nisan 18.1 6.0 114 5.9
Mayis 22.4 10.0 15.9 7.4
Haziran 26.2 13.6 19.8 8.8
Temmuz 28.3 15.8 22.0 9.9
Agustos 28.5 15.7 21.9 9.4
Eyliil 25.2 12.2 18.0 7.5
Ekim 20.7 8.9 13.8 5.2
Kasim 16.1 4.6 9.3 3.7
Aralik 11.3 2.1 5.9 2.4
Yilhik 19.2 7.7 12.8 5.8

Kaynak: Meteoroloji Genel Miudurltgu, 2023.
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Bartin ilinin mevcut giineslenme durumu ve Ayakkabi ve Saya imalatina Yénelik Sanayi Sitesi
yerlesim planina goére yaklasik hesaplamalar yapiimistir. Bu kapsamda proje kapsaminda belirlenen
her ¢ati icin kurulmasi éngdrilen glgler asagidaki tabloda verilmis olup toplam 3.896 Kwp'tir.

Tablo 27: Bartin Ayakkabi ve Saya imalatina Yonelik Sanayi Sitesi Kurulmasi Ongériilen GES Giicii

Blok Adi Kurulmasi Ongériilen Giig
A Blok 200 Kwp
B Blok 180 Kwp
C Blok 1.060 Kwp
D Blok 915 Kwp
E Blok 535 Kwp
F Blok 775 Kwp
G Blok 130 Kwp
Yonetim Birimi ve Sosyal Tesis 100 Kwp
Toplam Alan 3.895 Kwp

Proje alani icin yillik gineglenme suresi 1.358 KWh/KWp/yil seklindedir. Proje kapsaminda
planlanan 3.895 Kwp toplam GES kurulu gicu ile yilhik 5.289.526 Kw elektrik Gretimi yapilacagi
dngorilmektedir. Bartin Ayakkabi ve Saya imalatina Yénelik Sanayi Sitesi igin yaklasik olarak cati
tipi GES hesaplamalari yapilmis olup uygulama igin ayrica detayli galismalarin yapilmasi
gerekmektedir.

Bartin Ayakkabi ve Saya imalatina Yénelik Sanayi Sitesinde ilk asamada mevcut elektrik
altyapisinin kullaniimasi éngérilmastir. Bartin ilinde elektrik dagitimini yapan Baskent Edas ile
gorisme gergeklestiriimis olup gérismede elektrik ihtiyacinin direkt sebeke ile baglanti saglayarak
veya talep edilmesi durumunda trafo olusturularak karsilanabilecegi belirtiimistir. Proje alaninda
sebeke kontrollinii saglayabilmek ve enerji kaybini énlemek igin trafo kurulmasi dngérilmustdr.

Bunlara ek olarak yesil sanayi sitesi kurulumunda yenilenebilir enerji sisteminin olusturulmasi igin
bazi agamalar belirlenmistir. Bunlar:

e Enerji ihtiyacinin belirlenmesi: ilk adim olarak, hangi enerji kaynaklarina inhtiyag
duyuldugu ve ne kadar enerjiye ihtiya¢ duyuldugu belirlenmelidir. Bu, mevcut enerji
tiketiminin analizi ve gelecekteki blyume oranlarina iliskin tahminlerin géz &éninde
bulundurulmasi ile yapilabilir.

e Potansiyel yenilenebilir enerji kaynaklarinin belirlenmesi: Yesil sanayi yapilanmasi igin
uygun olan yenilenebilir enerji kaynaklari belirlenmelidir. Bu, glines, rizgar, hidroelektrik,
biyokutle, jeotermal vb. kaynaklari igerir. Secilen kaynaklarin bdlgenin iklim, yerel sartlar,
glines radyasyonu, rlizgar hizi, su akisi gibi faktérlere uygun olmasi gerekmektedir.

e Ekipman secimi: Yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali enerji Uretiminde kullanilan
ekipmanlar, glnes panelleri, rlzgar tdrbinleri, hidroelektrik tlrbinleri vb. arasindan
secilmelidir. Bu asamada, secilen ekipmanlarin &zellikleri, verimliligi, émrt, bakim
maliyetleri ve maliyeti gibi faktérler dikkate alinmalidir.

e Proje planlamasi: Ekipman secildikten sonra, kurulumun nasil yapilacagi planlanmalidir.
Bu, kaynaklarin yerlestiriimesi, kablo ve boru hatlari, trafo merkezleri, depolama cihazlari,
invertorler gibi teknik detaylarin planlanmasini igerir.

e Maliyet hesaplamasi: Projenin maliyeti, secilen ekipmanlarin maliyeti, tasima ve kurulum
maliyetleri, teknik personel giderleri, lisanslama, sigorta vb. faktorleri igerir. Ayrica, proje
Omri boyunca beklenen enerji Uretimi ve satis gelirleri de hesaplanmalidir.

e Finansman planlamasi: Projenin finansmani icin uygun kaynaklar belirlenmelidir. Bu,
hikimet destekleri, 6zel yatirimcilar, kredi veren kurumlar vb. gibi kaynaklari igerebilir.

e lzleme ve bakim plani: Projenin basarili bir sekilde isletiimesi icin izZleme ve bakim plani
yapiimahdir. Bu, ekipman bakimi, onarim ve yedek parga ydnetimi, veri toplama ve analizini
icerebilir.

Sanayi alanlarinda atik yonetiminin saglanmasi kapsaminda su kullanimi ve yonetimi de buyuk
Oneme sahiptir. Bartin ili 2021 Yili Cevre Durum Raporu incelendidinde ildeki sanayi alanlarinda
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geri donistirilmis suyun kullanilmadigi gériilmektedir. ildeki atik su desarj alanlari; inkumu On
Aritma Derin Deniz Desarji Tesisi desarj noktasi sahilden denizin 1.400 metre agigi ve Merkez
Kanalizasyon Atiksu Aritma Tesisi ve yagmur suyu sebekesi desarj noktalari Bartin Irmagi’dir.

TUIK 2020 yili verilerine gére Bartin ilinde 6 tane icme ve kullanma suyu artirma tesisi
bulunmaktadir. 2020 yil verilerine gore Bartin ilinde dagitilan su miktari 4.814.299 m3/yil olup kisi
basina cekilen glinliik su miktari ise 193 litre/kisi-giinddir. ildeki icme ve kullanma suyu artirma tesisi
kapasitesi 14.034 m3/yil olup tesislerde aritilan su miktari 6.052 m3/yildir.

TUIK 2020 yili verilerine gére Bartin ilinde toplam 4 tane atiksu aritma tesisi bulunmaktadir. Alici
ortamlara gore sebekeden desarj edilen atiksu miktari 6.332 m3/yildir. Desarj edilen kisi basi ginlik
atiksu miktari ise 173 litre/kisi-gtindiir. ildeki atiksu aritma tesis kapasitesi 9.334 m3/yil olup aritilan
su miktari 5.910 m3/yildir.

Bartin Ayakkabi ve Saya Imalatina Yonelik Sanayi Sitesinde ayakkabi (retimi deri, kumas, kauguk
vb. malzemelerin disaridan tedarik edilmesi ile gergeklestirilecektir. Bu nedenle sanayi sitesindeki
su kullanimi endstriyel boyutta degil, evsel nitelikte olacaktir. ilde bulunan icme ve kullanma suyu
aritma tesisi kapasitesi ile atiksu aritma tesisi kapasitesi degerlendirildiginde proje kapsaminda da
mevcut tesislerin kullanilabilecegi 6ngérulmustur.

Buna ek olarak ildeki sanayi alanlarinda geri dénisim suyu veya yagmur suyunun kullaniimamasi
bir kayip niteligindedir. Bu nedenle Bartin Ayakkabi ve Saya imalatina Yénelik Sanayi Sitesi igin
yagmur suyu toplama sisteminin olusturulabilecegi dngérulmustir. Yagmur suyu sistemlerine iligkin
23.06.2017 tarih ve 30105 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Yagmur suyu Toplama, Depolama ve
Desarj Sistemleri Hakkinda yénetmelik ile yagmur suyu toplama, depolama ve desarj sistemlerinin
planlanmasina, tasarimina, projelendiriimesine, yapimina ve isletiimesine iliskin usul ve esaslar
aciklanmistir.

Yagmur suyu sisteminin dort bilesenden olustugunu séylemek mimkindir. Bunlar:

Yagmur suyunun binalarin ¢atilarindan veya zeminden toplanmasi,
Oluk sistemi ile iletiminin saglanmasi,

Yagmur suyu deposunda biriktirilmesi,

Aritilarak bina icine iletiimesidir.

Gelismis yagmur suyu toplama ve dagitim sistemlerinde sadece yagmur suyu tesisatinin kullanildigi
veya yagmur suyunun sebeke suyuna entegre edilebildigi sistemler bulunmaktadir. Bu sistemlerde
filtre, pompa vb. ara¢ geregler kullanilarak yagmur sularinin evsel kulanim suyu haline gelmesi
saglanabilmektedir. Bu kapsamda Bartin Ayakkabi ve Saya imalatina Yénelik Sanayi Sitesinde
firmalarin inisiyatifine birakilarak bireysel yagmur suyu toplama sistemleri olusturulabilir ve/veya
sanayi sitesi bunyesinde yeterli alanin saglanmasi halinde daha blylk yagmur suyu toplama ve
depolama sistemi olusturulabilir. Bu kapsamda evsel kulanim igin temizlenen su miktari is yerlerinde
kullanilabilir. Yagmur suyu toplama ve depolama sistemlerine iliskin proje alani 6zelinde ayrica
calismanin yapilmasi gerekmektedir. Asagidaki fabrika yerlesimleri icin 6rnek yadmur suyu
kullanma tesisati semasi verilmistir.
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Sekil 37: Fabrika Yerlesimi Ornek Yagmur Suyu Kullanma Tesisati Semasi
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Yagmur suyu ¢atidan olugu.

Yagmur suyu kapal dirsek ile depoya girer.
Toprak Ostd yagmur suyu deposu.

Depoya entegre filtre.

Depo tabanina yagmur suyu birakilir.
Afzinda gekvalf bulunan tagma hatt.

Asil ve yedek dalgig pompa.

Yizer flator.

Yesil renk yagmur suyu hatti.

. Depo gozlem bashd:.

. Elekirik servis panosu.

. Elekirik kablo kanali.

. Sistem Unitesi.

. Pompa yadmur suyu emis hatt.

. Sehir sebeke suyu.

. Antilmig yagmur suyu basma hatti.
. Tahliye bajdlantisi.

. Ana gl¢ panosu.

. Elektrik badlanti noktasi.

. Istedie bagh bina otomasyon gikigi.
. UV dezenfekte Onitesi.

. Dijital gosterge (yagmur suyu ve sebeke kullammi gbstergesi).
. Kullarim noktalan (klozet, pisuar).

24,

Sehir sebeke su saati.

Kaynak: Can A. & Yilmaz U., 2019.

Yesil sanayi yapilanmasinda surdirilebilirligi artirmak ve gelecekteki su kaynaklarina erigimi
saglamak igin uygun su yonetimi planlamasinda asagidaki adimlar izlenebilir:

e Su ihtiyaci analizi: Su ihtiyacini belirlemek su yoénetimi icin ilk adimdir. Bu, Uretim
surecinde ne kadar su kullanildigini, atik suyun ne kadar oldugunu ve ihtiyacin ne kadar
oldugunu belirlemek i¢in bir calisma yapmak gerekmektedir.

e Atik su analizi: Atik suyun kalitesini ve miktarini belirlemek geri dénidsim igin oldukca
onemlidir. Bu analiz suyun geri dontsumu igin belirleyici olacaktir.
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e Su tedarik kaynaklarinin belirlenmesi: Su kaynaklarinin nereden geldigi belirlenerek
surdurdlebilirligi ve yeterliligi tespit edilebilir.

e Su tasarrufu plani: Su tasarrufu plani yaparak su tiketimini azaltacak ydéntemler
belirlenecektir.

e Atik suyun yeniden kullanimi: Atikk suyun analizine g6r bu suyun nerelerde
kullanilabileceg@i, nasil donustirilebilecedi belirlenmelidir. Bu sayede su tasarrufu
saglanacak ve atik suyun gevreye verdigi zarar azaltilacaktir.

e Maliyet hesaplamalari: Belirlenen su yonetim planina gére maliyet hesabinin yapilmasi
gerekmektedir. Bu gercevede su kullanimi ve atik suyun ydnetimi icin gerekli olan ekipman
maliyeti ve bakim maliyetlerini belirlenecektir.

e Sirdiriilebilirlik hedefleri: Sirdurulebilirlik hedefleri belirlenmelidir. Bu sayede yesil
sanayi yapisina uygunluk saglanacak ve gelecekte surdurulebilir bir su yonetimi stratejisi
uygulanmasina yardimci olacaktir.

Bartin Ayakkabi ve Saya imalatina Yénelik Sanayi Sitesi Kurulmasi Projesi kapsaminda anket
calismasi yapilmistir. Ankete katihm saglayan isletmelerin tamami Uretim sonucunda deri atigi
olustururken %57,14°0 kagit ve karton atigi, %42,86’s1 Uretim sonucu plastik atigi olustugunu
belirtmistir.

Tablo 28: igletmelerin Uretimde Sonucunda Olusan Atik Cinsi

57,14%

0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 100,00%  120,00%

Yanitlar

m Metal atiklar 14,29%
m Plastik atiklar 42,86%
Kagit ve karton atiklar 57,14%
m Deri atiklar 100,00%

Not: Katilimcilar birden fazla hizmet isaretlemiglerdir.

isletmelerin %42,86’s1 atiklarini geri doniisim tesislerine génderirken %28,57’si firma anlasip
firmaya gonderirken,%14,29’u belediye ¢op araglarina vermektedir.
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Tablo 29: igletmelerin Atik Yénetimi
45,00%
40,00%
35,00%
30,00%
25,00%
20,00%
15,00%
10,00%
5,00%
0,00%
Atiklari Atiklarin bertarafi Atiklari geri Atiklari ayrigtirarak
belediyenin ¢op icin bir firma ile dénistim topluyoruz ve geri
araglarina anlastik, toplayip tesislerine déndsim
veriyoruz. onlara gbnderiyoruz. tesislerine
gonderiyoruz. gonderiyoruz.

Not: Katilimcilar birden fazla hizmet isaretlemiglerdir.

isletmelerin %57’si atiklarin geri doénlsimleri ile ilgili bir calisma yapmazken %43’( galisma
gerceklestirdikleri ifade etmislerdir.

Yapmis olduklari galismalar soruldugunda ise;
e Ayrigtirip depoladiklarini,
e Atiklarin bertarafi igin firma ile anlastiklarini,

e Belediye araclarina verdiklerini belirtmiglerdir.

Sekil 38: igletmelerin Atiklarin Geri Doniisiim Galigmalari
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Yesil sanayi yapilanmasi, surddrtlebilir Gretim ve atik yonetimi stratejilerinin birlesimi ile olusan bir
yapilanmadir. Bartin Ayakkabi ve Saya imalatina Yénelik Sanayi Sitesinde ortaya ¢ikacak atiklar;
deri atiklar, kagit ve karton atiklari, plastik atiklar, metal atiklar vb. seklinde siniflandirilabilir. S6z
konusu atiklarin geri donlisime kazandiriimasi oldukga 6nemlidir. Bu kapsamda Bartin Ayakkabi
ve Saya Imalatina Yénelik Sanayi Sitesinde bulunan firmalarin olusturdugu atiklari, ilgili geri
dondsim firmalari ile anlasma saglayarak donustirilebilir. Bu kapsamda geri donisim firmalari ile
isbirligi, firmalar 6zelinde gerceklestirilebilecegi gibi sanayi sitesi yonetimi koordinasyonuyla da
gerceklestirilebilir. Tasima ve depolama hususlari disunildiginde enerji ve yerden tasarruf
saglamak adina sanayi sitesi koordinasyonunda geri donlisim firmalari ile isbirligi saglanarak
surecin ydnetilmesi 6ngorulmustar.

Ayrica yesil sanayi yapilanmasinda atik ydnetiminin saglanmasi i¢in asagidaki adimlar izlenebilir:

e Atk tiirlerinin belirlenmesi: Bartin Ayakkabi ve Saya imalatina Yénelik Sanayi Sitesi
Uretim siirecinde hangi tir atiklarin ortaya ¢iktigi belirlenmelidir. Atiklar tehlikeli ve tehlikesiz
atiklar olarak gruplandiriimalidir.

e Atik kaynaklarinin belirlenmesi: Atiklarin nerede ve nasil olustugunu belirlenmesiyle
atiklarin nerede olustugu, nerede yogunlastigi, nerede toplanmasi gerektigi hakkinda
yonetimin saglanmasi kolaylasacaktir.

e Atik miktarlarinin belirlenmesi: Atik miktarlarini belirleyerek atiklarin depolanmasi,
tasinmasi ve bertarafi igin gerekli hacim ve biyUklikler 6ngoérilerek planlama ve
hesaplamalar gerceklestiriimelidir.

o Atik azaltma stratejilerinin belirlenmesi: Atik miktarlarini azaltmak i¢in ne tur stratejiler
kullanilacagini belirlemek sanayi sitesinin atik yonetimi igin, bir sistem iginde ilerlenmesi igin
Onemlidir. Bu stratejiler geri dontisim, yeniden kullanim ve malzeme tasarimi gibi alanlarda
gerceklestirilebilir.

e Atik bertaraf yontemlerinin belirlenmesi: Atik bertaraf yontemleri olarak geri dontisim,
geri kazanim, yeniden kullanim, enerji geri kazanimi, depolama ve imha gibi yéntemler
degerlendiriimelidir. Bartin Ayakkabi ve Saya imalatina Yénelik Sanayi Sitesi igin en uygun
yontem tercih edilmelidir.

e Maliyet hesaplamalarinin yapilmasi: Belirlenen atik ydnetimi stratejilerin gére atik
kaynaklari, miktarlari, bertaraf yOntemleri ve diger faktdrleri iceren maliyet hesabi
yapilmahdir. Bu gergevede gerekli blitge ayriimalidir.

e Planlama ve uygulama: Atk ydnetiminin planlanmasi, duyurulmasi, sartlandiriimasi;
uygulama asamasinin temellerini olusturacaktir. Sanayi sitesinde yer alacak tim
isletmelerde atik yonetimi bilincinin gelistiriimesi 6nemlidir. Planlama ve uygulama asamasi
atik azaltma stratejilerini, bertaraf ydontemlerini ve maliyet hesaplamalarini icermelidir.

o lIzleme ve degerlendirme: Atik yonetimi planini belirlenen yénetim tarafindan izlenmeli ve
degerlendirilmelidir. Bu, planin etkililigini degerlendirmek ve gerekirse stratejileri
degistirmek igin dnemlidir.

Turkiye'de yesil sanayi olarak gelisme gostermeye calisan bazi sanayi alanlari bulunmaktadir.
Bunlardan birisi izmir Atatiirk Organize Sanayi Bélgesi'dir (IAOSB). izmir'in Gaziemir ilgesinde yer
alan [IAOSB, Tirkiye'nin en biyik organize sanayi bolgelerinden biridir ve yesil sanayi
uygulamalarina éncelik vermektedir. IAOSB, sifir atik, enerji verimliligi, su tasarrufu, dogal
kaynaklarin korunmasi ve gevre yodnetimi gibi konulara odaklanmaktadir. Bolgedeki fabrikalar
arasinda yenilenebilir enerji Uretenler, geri dénlsum tesisleri ve ¢evre dostu Uretim yapanlar yer
almaktadir.

Bir diger 6rnek Kocaeli Gebze Organize Sanayi Bolgesi'dir (GOSB). Kocaeli'nin Gebze ilgesinde yer
alan GOSB, Turkiye'nin en eski OSB'lerinden biridir ve yaklasik 350'den fazla fabrikaya ev sahipligi
yapmaktadir. Bolgedeki firmalar arasinda yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik Uretenler,
cevre dostu Uretim yapanlar ve geri donlusim tesisleri yer almaktadir.

Bir bagka 6rnek Eskisehir Organize Sanayi Boélgesidir (EOSB). Eskisehir'in Tepebasi ilgesinde yer
alan EOSB, 1986 yilinda kurulmustur ve yaklasik 200'den fazla fabrikaya ev sahipligi yapmaktadir.
Bdlgedeki firmalar arasinda gevre dostu Uretim yapanlar, yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik
Uretenler ve geri déntisum tesisleri yer almaktadir.
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Ankara Polath Organize Sanayi Bolgesi de érneklerden biridir. Ankara'nin Polatl ilgcesinde yer alan
Polatli OSB, yaklasik 400'den fazla fabrikaya ev sahipligi yapmaktadir. Bélgedeki firmalar arasinda
yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik Gretenler, ¢evre dostu Uretim yapanlar ve geri ddéntsim
tesisleri yer almaktadir.

Bir bagka érnek ise Bursa NilGfer Organize Sanayi Bolgesi‘dir (NOSAB). Bursa'nin Nilifer ilgesinde
yer alan NOSAB, yaklagik 700'den fazla fabrikaya ev sahipligi yapmaktadir. isletmeler arasinda
yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik Uretenler, cevre dostu Uretim yapanlar ve geri ddntgim
tesisleri yer almaktadir.

Turkiye’'deki yesil sanayiler incelendiginde yeniden bir yesil altyapi ile kurulmadigi, yesil dontisim
ile yesil sanayiyi hedefledikleri gériilmektedir. Ayrica yesil sanayi yaklagimlarinin daha ¢ok biylk
sanayi alanlarinda planlandigi gértlmektedir. Bu ¢cergcevede sanayi siteleri 6n planda degildir. Bunun
sebebi bliylik sanayi bolgelerinin daha fazla tiiketim ve Uretim yapmasi, daha fazla atik olusturmasi
sebebiyle daha ¢ok geri donlisimin saglanabilecedi olarak dusinidimustir. Geri dénisim icin
olusturulan altyapinin veya organizasyonun daha ¢ok sanayi isletmesine hizmet vermesi bu
cercevedeki tercih sebeplerinden biri olabilir.

Turkiye’de heniiz tamamen yesil bir sanayinin kurulmasi mumkin degildir. Tamamen yesil bir
sanayinin olusturulmasi i¢in sanayinin kendi altyapisinin da dolayli olarak kullandigi diger
altyapilarin da dénlistime uygun olmasi gerekmektedir. Ayrica sanayi alaninda kullanilacak olan
teghizatin ¢cevre dostu olmasi gerekmektedir. Turkiye’de heniiz %100 yesil sanayi mUmkuin olmasa
da olusturulan altyapinin yesil dénidsime uygun olmasi blylik éneme sahiptir. Bartin Ayakkabi ve
Saya imalatina Yénelik Sanayi Sitesi de bu gercevede planlanmistir.

Bartin Ayakkabi ve Saya imalatina Yénelik Sanayi Sitesinde yesil sanayi yaklasiminin
olusturulmasi igin izlenmesi gereken adimlar yukarida agiklanmis olup sanayi sitesinin uygulama
projesi ve karar asamasi siirecinde yenilenebilir enerji, su yonetimi, atik bertarafi Gzerine ayrica
analiz galismalar yapilmalidir. Bu gergevede kaynaklarin potansiyelleri degerlendirilmeli, talebe
g0re kapasite miktarlari belirlenmelidir. Ayni zamanda KSS alaninda yer alacak isletmeler icin yesil
sanayiye yonelik danigsmanlik hizmetleri, egitim vb. calismalar ile slrecin daha verimli hale
getirilebilecegi 6ngdrilmektedir.

Ayakkabi ve Saya imalatina Yénelik Sanayi Sitesi, Bartin Merkez ilge Yenihamidiye Kdyii 108 ada
1 parselde planlanmistir. Mevcut durumda, proje alaninda herhangi bir faaliyet bulunmamakta olup
KSS alani tamamen yeni olusturulacaktir. Proje alaninin bulundugu Kozcagiz beldesinde karma
yapida KSS bulunmaktadir. Kozcagiz KSS alani %100 doluluk oranina sahiptir.

Kozcagiz ilgesi ayakkabi ve sayacilik sektdériintin yogun olarak bulundugu bir beldedir. Talep analizi
calismalarinda mevcut ayakkabi ve sayacilik firmalarinin kimelenme faaliyetleri ile birlikte sanayi
sitesinde yer almak istedigi, mevcut Uretim ve istihdami artirmayr hedefledikleri acikga
gOrulmektedir.

Sanayi alanlarinda genel olarak Uretimin yapilacagi is yerlerine, ¢calisanlara hizmet verecek sosyal
alanlara ve yénetimi saglayacak yénetim birine ihtiyag duyulmaktadir. Ayakkabi ve Saya imalatina
Yoénelik Sanayi Sitesi’'nde is yerleri, yonetim birimi ve sosyal tesis alani, givenlik birimi ile trafo
alaninin yer almasi dngorilmaustir. KSS’nin yerlesim plani igin gesitli alternatifler gelistiriimis olup
asagida aciklanmistir.
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Birinci Alternatif

Sekil 39: Alternatif 1- Bartin Ayakkabi ve Saya imalatina Yonelik Sanayi Sitesi Yerlesim Plani

3

'/

Ayakkabi ve Saya Imalatina Yoénelik Sanayi
Sitesi birinci alternatifi 78.930 metrekare alan
tahsis edilecek 6ngoérisu ile planlanmistir.

Birinci alternatifte gliney-kuzey yoninde 20
metre genislige sahip ana yol ve ana yola
baglanan 13 metre genislikte ara yollar
planlanmistir. Ana yolda yaya akisl i¢in kaldirim
genigliginin 3 m ve ara yollarda 2 m olmasi
ongorulmastur.

Proje kapsaminda Ug tip is yeri planlanmis olup
is yerleri alanlari 1.000 m2, 500 m?2, 250 m2'dir.
1.000 m? buyklikteki is yeri sayisi 12; 500 m?
blyuklikteki is vyeri sayisi 19; 250 m?
blyukllkteki is yeri sayisi 7 olmak izere toplam
38 is yeri planlanmigtir. is yerleri girisi 15 m
geniglige sahip olacak sekilde planlanmistir.

is yerleri icin 10 m 6n bahge gekme mesafesi
birakilmigtir. is vyerlerinin; yaklasik 4,5 m
yukseklige sahip zemin kat ve yaklasik 2,5 m
yukseklige sahip asma kat olarak planlamasi
ongdrulmustir. Zemin katin ayakkabi ve saya
imalathanesi, asma katin ise depolama alani
olarak kullaniimasi éngérulmustar.

Bu alternatif ¢ergevesinde idari bina 1.200 m?
taban alana sahip 2 katl olarak planlanmis olup
toplam 2.400 m? kullanim alani éngériimustar.
idari binanin etrafi aliganlarin kullanabilecegi
sekilde acik alan olarak planlanmistir.
Calisanlarin vakit gecirmesi, dinlenmesi igin 3
adet kamelyanin yer almasi 6ngdrulmustar.

KSS alanindaki galisanlarin  yeme-igme
ihtiyaclarini karsilayabilmeleri, ortak kullanim
alanlari  olusturmalari, ¢esitli  etkinlikler
yapmalari igin 1.000 m? taban alana sahip 2
katl yeme igme birimi planlanmig olup 2.000 m?
alanda hizmet verilmesi 6ngortlmustar.

Yeme-igme Alaninin etrafi agik yesil alan olarak
planlanmistir. Agik yesil alanda 3 adet
kamelyanin yer almasi ve etrafi banklarla
cevrili, mini gosterilerin yapilabilecegi ortak alan
planlanmisgtir.

Ayakkabl ve Saya Imalatina Yénelik Sanayi
Sitesinde is yerleri i¢in planlanan insaat taban
alani 23.250 m2dir. Toplam ingaat taban alani
ise 25.450 mZdir. Yapilan toplam insaat alani
50.900 m? olarak planlanmigtir.
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ikinci Alternatif

Sekil 40: Alternatif 2- Bartin Ayakkabi ve Saya imalatina Yonelik Sanayi Sitesi Yerlesim Plani

Ayakkabi ve Saya imalatina Yonelik Sanayi Sitesi
ikinci alternatifinde temel yaklagim sanayi sitesinin
dogu tarafini yesil alan olarak planlayarak Bartin
Cayi ile butlinltgu saglamaktir.

ikinci alternatifte de proje alani 78.930 m2 olarak
esas alinmis olup belirlenen g tip is yeri plani ile
yerlesim yaklasimi sunulmustur. Ana ulasim aksi
kuzey guney yoéninde planlanmigtir. Ana yolun
genisligi 20 metre olup kaldirimlar 3 metre olarak
planlanmistir. Ana yola baglanan ara yollar ise 13
metre genislikte olup kaldirim genisligi 2 metredir.

9 tane 1.000 m?lik; 19 tane 500 m?lik; 8 tane 250
m?lik olmak Uzere toplam 36 tane is vyeri
planlanmistir. Is yerleri 4,5 m yiikseklige sahip
zemin kat ve 2,5 m ylkseklige sahip asma kat
olarak planlanmistir. Zemin katta ayakkabi ve saya
imalatinin yapilmasi, asma katin ise depolama
alani olarak kullaniimasi éngoralmustir. Ayrica is
yerlerinde 10 m 6n bahge mesafesi birakilmis olup
acik alanda ¢alisma imkani sunulmustur.

ikinci  alternatifte ~ sosyal  hizmet alanlar
cesitlendirilmigtir. Yénetimin saglanmasi icin 750
mZ2 taban alana sahip 2 katli idari bina planlanmistir.

Calisanlarin yeme-igme ihtiyaglarini kargilamalart,
sosyallesmelerini saglamak icin gesitli etkinliklerin
yer almasi 6ngoriilen 1.000 m? taban alana sahip 2
katli yeme-icme alani planlanmis olup toplam 2.000
m?2 alanda hizmet vermesi 6ngorilmustir.

Yapillan saha c¢alismalarinda ve vyapilan
arastirmalarda ayakkabi ve sayacilik sektoriinde
kadin istihdaminin énemli bir yere sahip oldugu
gorilmistir. Bu nedenle KSS alaninda kres
planlanmis olup personelin ¢ocuklarini givenle
birakabilecekleri bir alan olusturulmasi
hedeflenmistir. “Ozel Kres ve Giindiiz Bakimevleri
ile Ozel Cocuk Kuliiplerinin Kurulus ve isleyis
Esaslari Hakkinda Yonetmelik” kapsaminda 25
Oogrenciye hizmet verecek asgari alan buyuklugu
hesaplanarak 150 m?lik kres planlanmistir.

idari bina, yeme igme alani ve kres, acik yesil alan
icinde kampis niteliginde planlanmis olup Bartin
Cayi ile sanayi alanlari arasinda tampon o6zelligi
gOérmesi Ongorulmustir. Kampus igcinde 10 tane
kamelya ve 1 tane de Kkuguk gdbsterilerin
yapilabilecegi ortak kullanim alani planlanmigtir.

Ayakkabi ve Saya imalatina Yénelik Sanayi Sitesi
ikinci alternatifinde is yerleri i¢in planlanan insaat

taban alani 20.600 m?dir. Toplam insaat taban alani ise 22.500 m?'dir. Yapilan toplam insaat alani

45.000 m? olarak planlanmigtir.
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Ugiincii Alternatif

Sekil 41: Alternatif 3- Bartin Ayakkabi ve Saya imalatina Yonelik Sanayi Sitesi Yerlesim Plani

Ayakkabi ve Saya imalatina Yénelik Sanayi
Sitesi Ucuncu alternatifinde temel yaklagim
ulagimin giney bati yénunden kuzey yonine
dogru saglanmasidir.

Uglincui alternatifte KSS alani girisi, Kozcagiz
beldesine giden yol ile orman alaninin kesistigi
yerde planlanmigtir. Bu yaklasim ile yol igin
ayrilan alanin azaltilmasi ve sanayi igin daha
fazla alan olusturulmasi hedeflenmistir. Ayrica
proje alani ortasinda kalan dar alana yénetim ve
sosyal vyapilarla planlanarak meydan niteligi
kazandirilmasi hedeflenmistir.

Alternatifteki ana yol, 3 m kaldirnm olmak Uzere
toplam 20 m geniglikte ve ara yol, 2 m kaldirm
olmak Uzere toplam 13 m geniglikte
planlanmistir.

Uglincli alternatifte de proje alani 78.930 m?
olarak esas alinmig olup belirlenen Ug tip is yeri
plani ile yerlesim yaklasimi sunulmustur. 1.000
m?lik 12 is yeri; 500 m?lik 12 is yeri; 250 m?lik 4
is yeri olmak Uzere toplam 28 s vyeri
planlanmistir. Is yerleri énceki alternatiflerde
oldugu gibi 4,5 m yukseklik 6ngoérilen zemin kat
ve 2,5 m yukseklik 6ngorilen asma kat olarak
distnulmusttr. Yine is vyerleri icin 10 m
uzunlukta 6n bah¢e mesafesi birakilmistir.

Yonetim icin 750 m? taban alana sahip 2 katli
yapl, yeme igme ve diger sosyal faaliyetler igin
1.000 m? taban alana sahip 2 kath yapi
planlanmistir.

Proje kapsaminda kadin istihdaminin 6n planda
olmasi dusunulmis olup 25 dgrenciye hizmet
verebilecek 150 m?2 alana sahip kres
planlanmistir. idari bina ve kres ile yeme icme
alani etrafl agik yesil alan olarak planlanmistir.
S6z konusu iki yesil alan butunlik saglamis ve
proje i¢in bir meydan niteligi olusturmustur.
Alternatif gercevesinde personelin ve
ziyaretgilerin dinlenip vakit gegirebilmesi adina 7
tane kamelya ve 1 tane de kiguk gdsterilerin
yapilabilecegi ortak kullanim alani planlanmigtir.

Ayakkabi ve Saya imalatina Yénelik Sanayi
Sitesi Ug¢Uncl alternatifinde is yerleri icin
planlanan ingaat taban alani 24.900 m?dir.
Toplam ingaat taban alani ise 22.500 mZ2dir.
Yapilan toplam insaat alani 49.650 m?2 olarak
planlanmistir.
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On Fizibilite Calismasi siirecinde Bartin DSI il Miidiirliigi, proje alani yaninda yer alan Bartin Cayi
icin 1slah galismalari gergeklestirmistir. Bu nedenle projenin ilk agsmasinda tahsis edilmesi dngorilen
78.930 metrekare alan DSi galismalari sonucunda 75.280 metrekare alan olarak planlanmistir.
Sireg icinde proje siniri degismis olup tercih edilen alternatif yerlesim plani yeni sinira gore
planlanmistir.

En lyi Alternatif

Bartin Ayakkabi ve Saya imalatina Yénelik Sanayi Sitesi yerlesim plani igin en iyi alternatif
kapsaminda ana ve ara yollar, ayakkabi ve saya imalatina yonelik is yerleri, ydnetimin saglanacagi
ve sosyal aktivitelerin yer alacagi ydnetim birimi ve sosyal tesis alani, KSS alanina gelen ziyaretgiler
icin otopark alani, KSS giris ¢ikislarinin kontrol edilecegi guvenlik birimi, trafo alani ve personel ve
ziyaretgilerin kullanabilecegi acik yesil alan planlanmistir.

En iyi alternatifte planlanan is yerleri bloklar halinde gruplandiriimistir. A, B, C, D, E, F, G olarak
gruplandirilan bloklar Sekil 42'de gorulmekte olup is yerlerinin alan buyUklukleri de Tablo 30'da
verilmigtir. |s yeri alanlari bloklar 6zelinde kuzeyden glineye dogru is yeri siralamasina gore
verilmigtir.

Tablo 30: En lyi Alternatif-Bartin Ayakkabi ve Saya imalatina Yénelik Sanayi Sitesi is Yeri Alan

Biiyiikliikleri

Toplam ingaat
Alani (m?)

insaat Taban Alani
Toplami (m?)

Blok S,\;g“ Alan (m2)
480
340
260
140
500
340 1.080 2 2.160
240
1.320
1.180
1.060
960
860
740
840
920
960
980
980
820
300
480
640 3.220 2 6.440
820
980
665
1.000
1.000 4.665 2 9.330
1.000
1.000
250
200
180
160

Kat Sayisi

1.220 2 2.440

6.120 2 12.240

5.500 2 11.000

G 790 2 1.580

AIWOINPFPOORWNRERPORMWDNRERPOOORAMWNPERPOORARWNEPWNERAWNPEP

Toplam i
Yeri Sayisi

w
w

21.875 - 43.750
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Sekil 42: En lyi Alternatif- Bartin Ayakkabi ve Saya imalatina Yonelik Sanayi Sitesi Yerlesim Plani
BARTIN AYKKABI VE SAYA IMALATINA YONELIK
KUGUK SANAYI SITESI YERLESIM PLANI

Iy - LEJANT

‘ E’ Proje Alani Sinin

PROJE BILGILERI

Tahsis Edilecek Toplam Alan : 75.280 m2
Kooperatif Aktif Oye Sayisi : 8 Sirket
Zemin Kat ,Ingaat Alani : 23.245 m2
Toplam Ingaat Alani : 47.140
Yonetim Binasi ve Scsyal Tesis Alani
Yeme -lgme Alani : 650 m2
Yonetim Birimi : 650 m2
Kres : 650 m2
Toplam :650*3=1.850 m2
Trafo Alani : 50 m2

Ana Yol Genigligi : 20 m

Ana Yol Kaldinm Genigligi : 3 m

Ara Yol Genigligi : 13 m

Ara Yol Kaldinm Genigligi : 2 m

On Bahge Mesafesi : 10 m

Yan Cephe Gekme Mesafesi : 3 m
Tastyici Sistem : Gelik Konstriksiyon
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Bartin Ayakkabi ve Saya imalatina Yénelik Sanayi Sitesi is yerleri 2 kat olarak planlanmistir. Is
yerleri zemin katinin yaklasik 4,5 m yikseklige ve ikinci katinin asma kat niteliginde olabilecek
sekilde 2,5 m yukseklikte olmasi 6ngérilmustir. Bu kapsamda zemin katin ayakkabi ve saya Uretim
alani olarak, ikinci katin ise depolama alani olarak kullaniimasi planlanmistir.

is yerlerinin giris bélimii 20 m genislikte planlanmistir. Alandan maksimum verim elde etmek igin is
yerlerinin geniglikleri ayni olsa da uzunluklart maksimum kullanim saglanacak sekilde planlanmistir.
Yapilarin tasiyici sistemi celik konstriksiyon olarak planlanmistir. Uygulama igin ¢elik duvar
konstruksiyon, ¢elik zemin konstriksiyon, celik gévde konstriksiyon, celik ¢ati konstriksiyon vb.
kisimlarda yapi uzunluguna goére gerekli gelik yapi araliklari belirlenecektir.

Bartin Ayakkabi ve Saya imalatina Yonelik Sanayi Sitesi icindeki ulasim igin karsilikh 3 m kaldirm
olmak Uzere 20 m geniglikte ana yol ve karsilikh 2 m kaldirim olmak Gzere 13 m genislikte ara yollar
planlanmistir. KSS alanina giris, proje alaninin giineyinden Kozcagiz beldesine giden yola
baglanarak saglanmistir. KSS alanina giriste glivenlik birimi belirlenmis olup yaklasik 36 m?2 olarak
planlamistir. KSS’ye gelecek ziyaretciler icin 20 araclik otopark alani éngorilmistar.

Bartin Ayakkabi ve Saya imalatina Yénelik Sanayi Sitesinde ydnetimin saglanmasi, personelin ve
ziyaretcilerin yeme i¢me ihtiyaglarini gidermesi ve 06zelikle istihdam edilecek kadin profili
disunilerek kres alani olusturulmasi éngoérilmastir. Tim bu faaliyetler bir yapida olacak sekilde
yonetim birimi ve sosyal tesis alani planlanmistir. Yénetim birimi ve sosyal tesis yapisi 650 m? taban
alana sahip 3 kath bir yapi olarak planlanmistir.

Yoénetim birimi ve sosyal tesis yapisinin zemin katinda yeme icme hizmeti igin gesitli dikkanlar
olacaktir. Ayni zamanda personelin ve ziyaretgilerin vakit gegirebilecekleri etkinlikler yer alacaktir.

Yénetim birimi ve sosyal tesis yapisinin ikinci katinda ise ydnetim birimi yer alacaktir. Yonetim
biriminde kooperatif midiri ve istihdam edilecek diger personeller icin ofis, toplanti salonu ve
g¢alisma alanlari planlanacaktir.

Yénetim birimi ve sosyal tesis yapisinin Gglnci kati ise kres olarak planlanmistir. Kres girisi Ozel
Kres ve Giindiz Bakimevleri Ozel Cocuk Kuliiplerinin Kurulus ve Isleyis Esaslari Hakkinda
Yénetmelige uygun olarak zemin kattan verilecektir. Ayakkabi ve Saya imalatina Yénelik Sanayi
Sitesinde istihdam edilecek personelin %80’inin kadin olmasi 6ngoérilmektedir. Bu nedenle yaklasik
3.200 kadin personel istihdam edilmesi 6ngorilmistir. Kres kapasitesi galisan kadin sayisinin
yaklasik %3 oranina gére hesaplanmis olup 100 ¢ocuk igin planlanmistir.

Y6netim birimi ve sosyal tesis yapisinin gevresi agik yesil alan olarak planlanmistir. Agik yesil alanda
personel ve ziyaretgilerin oturup dinlenebilecegi bir tane kamelya ve kiiguk gosterilen yapilabilecegi
ve/veya oturup dinlenilecek ortak kullanim alani planlanmigtir. Yoénetim birimi ve sosyal tesis
yapisinin kuzeybatisinda ayrica acgik yesil alan olusturulmus olup s6z konusu alanda yesil ile
bltinlesme saglanarak meydan niteligi olusturulmustur.

Ayakkabi ve saya imalatina ydnelik sanayi sitesindeki elektrik altyapisi igin bélgede hizmet veren
Baskent Edas ile gérisme saglanmistir. Yapilan goérisme dogrultusunda mevcutta elektrik
altyapisinin oldugu belirtiimistir. Bu kapsamda direkt sebekeden baglantinin saglanmasi veya trafo
olusturulmasi talebiyle alanda trafo olusturulabilecedi belirtiimistir. Genellikle kiglk sanayi
sitelerinde sebeke gerilimi kontrolu igin trafo kullanilmakta olup bu proje kapsaminda da trafo alani
olusturulmustur. Trafo alani igin 50 m? alan 6ngorilms olup proje alaninin kuzeyinde planlanmistir.

Bartin Ayakkabi ve Saya imalatina yénelik Sanayi Sitesi igin tercih edilen en iyi alternatif yerlesim

planinda yonetim birimi ve sosyal tesis yapisinin da dahil oldugu toplam insaat taban alani 23.245
m?2dir. Toplam insaat alani ise 47.140 m?dir.
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Proje Uygulama Plani

Ayakkabi ve Saya imalatina Yonelik Sanayi Sitesi projesinin uygulanmasi icin éngériilen siire 18
aydir. Proje asamalari hazirlik ve uygulama faaliyetleri olarak iki grupta siniflandirilabilir.

Oncelikle proje alaninin tahsisinin gerceklestiriimesi gerekmektedir. Tahsis islemleri ile ayni
zamanda 0ngorilen proje fikirleri cercevesinde uygulama projeleri hazirlanmalidir. Bu galismalarin
yaklasik 3 ay surmesi 6ngorulmaustir.

Hazirlik ¢alismalarinin 3. ayinda uygulama cgalismalarina gegilmesi planlanmistir. Hazirlanan
projeler dikkate alinarak 3. ayda altyapi ingaati calismalarina baglanmasi ve 5. ayin sonunda altyapi
¢alismalarinin tamamlanmasi 6ngdérilmastir. Proje ingaat galismalarinin ise 4. ayda baslamasi ve
12. ayda tamamlanmasi 6ngdrilmustar.

Proje insaat galismalarinin son aylarinda Ayakkabi ve Saya imalatina Yénelik Sanayi Sitesinde yer
almak isteyen kooperatif Uyeleri ve girisimcilerden basvurularin alinmasi ve degerlendiriimesi
faaliyetleri planlanmistir. Bu faaliyetin 10. ayda baslayip 12. ayin sonunda tamamlanmasi
ongorulmustir. Alinan basvurulara gore 12. ayda KSS’'de yer alacak igletmelere is yeri tahsisi
yapilacaktir.

Proje igin dngorilen slrenin son alti ayinda ise makine ekipman tedariginin tamamlanmasi ve Uretim
surecine baglanmasi planlanmistir. Makine ekipman tedariginin yapilmasi ve montaj islemlerinin
tamamlanmasi ¢alismalarinin 13. ayda baslayip 16. ayin sonunda bitecegi 6ngoérilmustir. 17. ayda
is yeri tahsisinin yapildigi firmalarda deneme (Uretimlerinin yapilmasi, bu kapsamda gerekli
diizeltmelerin yapilmasi ve 18. ayda ise Bartin Ayakkabi ve Saya imalatina Yénelik Sanayi Sitesinde
tamamen Uretime gegilmesi hedeflenmistir.

Proje uygulamasina iliskin tahmini termin plan asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 31: Bartin Ayakkabi ve Saya imalatina Yénelik Sanayi Sitesi Projesi Tahmini Termin Plani
Aylar
1/2/3/4/5/6|7/8/9/10/11/12/13/14/15|16|17|18

No Faaliyetler

Ayakkabi ve Saya imalatina Yénelik
Sanayi Sitesi alani satin
alma/kamulastirma islemlerinin
tamamlanmasi

Plan ve projelendirme ¢aligmalarinin
yapilmasi

KSS altyapi calismalarinin
tamamlanmasi

KSS alani Ustyapl, ingaat

galismalarinin tamamlanmasi IIIIIIIII
Kooperatif Gyeleri ve girisimci

5 [firmalarin bagvurularinin alinmasi ve
degerlendiriimesi

KSS igletmelerine is yeri tahsisinin

yapiimasi

7 Makine ekipman tedarik ve montaj IIII
islemlerinin tamamlanmasi

8 |Deneme Uretiminin yapilmasi .

Ayakkabi ve Saya imalatina Yénelik
Sanayi Sitesinde uretime baslanmasi

82/110



BARTIN iLi AYAKKABI VE SAYA IMALATI SEKTORUNE YONELIK SANAYI SITESI KURULUMU ON FizZIBILITE
RAPORU

4. FINANSAL ANALiz

Bartin’da kurulmasi planlanan ayakkabi ve saya imalat sektdriine yonelik sanayi sitesinin kurulumu
Kozcagiz Saya ve Ayakkabicilar Kiglk Sanayi Sitesi Yapi Kooperatifi marifeti ile yaptirilacaktir.
Bartin’da kamuya ait en musait alan Yenihamidiye Kéyu 108 ada 1 parselde bulunmaktadir ve
mevcut durumda 75.280 metrekare alaninin mulkiyeti de Hazineye ait olup Bartin Cayi kenarindaki
DSi calismalari disinda kalan kismi satin alinacaktir. Buna ilave genisleme alani olarak ise
43.791,55 metrekare alana sahip Eskihamidiye Koyu 108 ada 1 parsel alaninin uygun olacagi
distnllmektedir. S6z konusu alanin yaklasik 6.400 metrekaresinin atiksu aritma tesisi olarak tahsis
edildigi bilinmektedir.

Kurulacak olan ayakkabi ve saya imalati sektdriine ydnelik sanayi sitesi alt yapisi kamu kurumlari
tarafindan yaptirilacak olup kooperatife teslim edilecektir. Proje kapsaminda hazirlanan yerlesim
planina gore farkli metrekaredeki fabrika alanlari, o alanlara talip olan kooperatif Gyeleri tarafindan
satin alinacaktir veya kooperatiften kiralayacaktir. Her bir kooperatif Uyesi kendi fabrika binasini,
tesis yerlesim planina gore yaptiracaktir. Satin aldii sanayi alaninda 2 yil igerisinde fabrikasini
yaptirip Uretime gegcemeyen kooperatif Gyesinin hissesi bir baska tiyeye devredilebilecektir.

Kozcagiz Saya ve Ayakkabicilar Kuguk Sanayi Sitesi Yapi1 Kooperatifi, satin aldigi 75.280 metrekare
proje alani bedelini [23.245-(650+790+1.080)=20.750] 20.750 metrekare oturum alanina bdlerek
arsa birim fiyatini olusturacaktir. Girisimcilerin istedikleri metrekare alani birim fiyatlari ile ¢arpilarak
satis gergeklestirilecektir. Toplam insaat alani 23.245’ten ¢ikartilan (Yonetim binasi) 650 metrekare
ve Kooperatife ait olacak ve ileride kiraya verilerek gelir elde edilmesi 6ngoriilen (B blok) 1.080 m?
ve (G blok) 790 m2 insaat alanlari ortak alan oldugu igin toplam alana dahil edilmemistir.

Proje kapsaminda 6ngorilen Yonetim Birimi ve Sosyal Tesis Alani 3 kat insa edilecek olup zemin
kat market, lokanta, kafe vb. amaglar i¢in kullaniimak lzere kira karsilidinda girisimcilere tahsis
edilecektir. Ikinci kat idari ofis, toplanti alanlari, misafir agirlama ve benzeri hizmetler igin
kullanilacaktir. Yénetim Birimi ve Sosyal Tesisin son kati ise kres olarak kullanilacaktir. Kresin girigi
Ozel Kres ve Giindiiz Bakimevleri Ozel Cocuk Kuliiplerinin Kurulus ve isleyis Esaslari Hakkinda
Yonetmelige uygun olarak zemin kattan saglanacak olup ayrica Ustiine teras kat insa edilecektir.
Mevcut durumda 1.300 civarinda g¢alisan isginin yaklasik %80’i kadin isgidir. Bartin Ayakkabi ve
Saya imalatina Yénelik Sanayi Sitesinde de istihdam edilecek personelin 4.000 kisiye ulasmasi
beklenmektedir.

Bartin Ayakkabi ve Saya imalatina Yonelik Sanayi Sitesi kisa, orta ve uzun vade hedefleri agagidaki
tabloda verilmistir.
Tablo 32: Bartin Ayakkabi ve Saya imalatina Yonelik Sanayi Sitesi Hedefleri

Hedef

Kozcagiz Saya ve Ayakkabicilar Kiglik Sanayi Sitesi Yapi Kooperatifi tarafindan
proje alaninin satin alinmasi

Bartin Ayakkabi ve Saya imalatina Yénelik Sanayi Sitesi proje ve etiit
calismalarinin tamamlanmasi

Proje alani altyapi ve Ust yapi galismalarinin 18 ayda tamamlanmasi

Kisa Birinci yilda Bartin Ayakkabi ve Saya imalatina Yénelik Sanayi Sitesi igin en az 20
firma tarafindan bagvuru yapilmasi

Projenin birinci yilinin sonunda en az 1.600 ayakkabi ve saya is¢isinin istihdam
edilmesi
Kozcagiz beldesi ve Bartin ilinde ayakkabi ve sayacilik sektdrtine yonelik
girisimciligi artirmak
Kozcagiz beldesi ve Bartin ilinde istihdam oranini artirmak
Orta Bolgedeki isyeri sayisini artirmak
Bartin Ayakkabi ve Saya imalatina Yénelik Sanayi Sitesinin 6. yilinda %100
kapasite kullanim oranina ulagsmasi
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Bartin Ayakkabi ve Saya imalatina Yénelik Sanayi Sitesinin 7. yilinda 4.000
ayakkabi ve saya isgisinin istihdam edilmesi

2031 yilinda sanayi sitesinin genisleme alani ile biyatilmesi

Sanayi sektdrine yonelik yatirimlarin hizlanmasi, ayakkabi yan sanayi sektorinin
gelistiriimesi

Bolgede yer alan ayakkabi ve sayacilik sektériindeki isletmelerin rekabet glicini

Uzun arttirarak ilin ekonomik kalkinmasina katki saglamak

Bartin ilinin ayakkabi ve sayacilik sektériinde ulusal ve uluslararasi dizeyde marka
olmasi

Finansman Ongoriileri

Diinya Bankasi KOBI Kredileri

Uygun faizli Diinya Bankasi KOBI Kredi programlarindan faydalanarak, KOBI'lerimiz yatirim ve/veya
isletme sermayesi ihtiyacini finanse edebilmektedir. HalkBank ile Dinya Bankasi arasindaki
anlasma kapsaminda yayimlanan "Cevre Inceleme Prosedurleri" firmalarin dikkat etmesi gereken
asamadir.

Bu kapsamda bircok sektére kredi saglanmakta olup bu sektérler arasinda “imalat Sanayi” de
bulunmaktadir.

Kredinin 6zellikleri asagidaki gibidir:

e Yillik net satis tutari veya aktif toplamindan herhangi biri 40.000.000 TL’yi agsmayan firmalar
yararlanabilir.

e Firmalarin galistirdidi is¢i sayisi 250'den fazla olmamalidir.

e Kredi TL, EURO ya da USD cinsinden kullandirilabilmektedir.

e isletme kredilerinde 1 yil édemesiz dénemli toplam 4 yil; Yatirim kredilerinde 2 yil 6demesiz
doénemli toplam 7 yil vade imkani bulunmaktadir.

Avrupa Yatinm Bankasi KOBI Kredileri

Avrupa Yatinm Bankasi KOBI Kredileri, Avrupa Yatirim Fonu destegi ile verilmektedir. HalkBank
blnyesinde anlasma saglanmistir. Kredi kapsaminda sadece “Kredi kullanmak isteyen firmada
¢alisan isci sayisinin en fazla 1.500 kisi olmasi gerekmektedir.” 6zelligi aranmaktadir. Birgok sektére
kredi saglanmakta olup bunlar arasinda “imalat Sanayi” sektorii de yer almaktadir.

Diinya Bankasi Enerji Verimliligi Kredisi

isletmelerin, modernizasyon ve kapasite artisina yénelik olarak yapacaklari yeni yatinmlari ve
verimlilik artigi saglamak amaciyla isletmelerindeki enerji giderlerinin azaltilmasina yoénelik tim
yatirm kredileri Dinya Bankasi Enerji Verimliligi Kredisi ile HalkBank tarafindan finanse
edilmektedir.

Toplam nihai enerji tiketimi en yiksek tiketim payina ve enerji tasarruf potansiyeline sahip
olmalarindan dolayl sanayi, bina ve hizmet sektorleri enerji verimliligi ¢calismalarinda 6ncelikli
sektorlerdir.

S6z konusu kredi yeni yatirimlar igin saglanmamakta olup uzun vadede isletmelerin kurulmasindan
sonra GES vb. enerji sistemleri girisimlerinde bulunan isletmelere katki saglayacaktir.

Firmalarin enerji verimliligi saglayacak enerji maliyetlerini disuren ve verimlilik artisi saglayan tim
yatirimlarin krediye konu olabilmesi igin;

e Uretim kapasitesi degismedigi durumlarda, enerji sarfiyatini azaltan ve enerji verimliligi

saglayan her turli yatirim,
e Sabit bir kapasite durumunda toplam enerji tiiketimini azaltan yatirimlar,
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e Enerji verimliligine konu yatirm ile ortaya cikan ilave finansal kazanimi hedefleyen
yatirimlar

olmasi gerekmektedir.
KOB/'lere sadlanan bu kredini 6zellikleri agagidaki gibidir:

e Yillik net satig tutari 150.000.000 TL’yi agmayan, g¢alisan sayisi en fazla 1.500 olan 6zel

sektor firmalari bu krediden yararlanabilir.

Kredi TL, EURO ya da USD cinsinden kullandirilabilmektedir.

Yatirim kredilerinde 2 yil 6demesiz dénemli toplam 7 yil vade imkani bulunmaktadir.

Kredinin st limiti 5.000.000.-USD’dir.

Halkbank Danigsmanlari isbirligi ile “lcretsiz enerji verimliligi yatirrm danismanligi hizmeti”

de icermektedir.

e Firmalarin Turkiye’de faaliyet gostermesi zorunluluktur. Enerji Verimliligi, ener;ji
yatirnmlarinin finansmani ile firmalarin bu konuya yatinm yapmalarini tegvik etmek
amaciyla, enerji tasarrufu saglayarak; sirdurdlebilir ekonomik kalkinmaya katki
saglamaktir. Firmalarin enerji verimliligi saglayacak enerji maliyetlerini disuren ve verimlilik
artis1 saglayan tim yatirimlari dahildir.

Yukari bahsedilen kredilerin tutarlari isletmelerin ticari buylklik ve kapasitelerine degiskenlik
goOstermekte olup tutari, faiz orani, limiti vb. hususlarda net bilgi almak igin ilgili banka ile iletisime
gegcilmelidir.

4.1. Sabit Yatirim Tutari

Bartin Ayakkabi ve Saya imalati Sektériine Yénelik Sanayi Sitesi kurulumu igin yatirim tutari Tablo
33’'de gosterilmistir. Planlanan proje alani Hazine miilkiyetindedir. S6z konusu alaninin Kozcagiz
Saya ve Ayakkabicilar Kiglik Sanayi Sitesi Yapi Kooperatifi tarafindan satin alinmasi
ongorulmektedir.

Planlanan proje alani bedeli etrafindaki dort arsanin rayi¢ bedelleri toplaminin, bu arsalarin toplam
alanina bolunerek elde edilen birim fiyat izerinden hesaplanmistir. Bu kapsamda birim fiyat yaklagik
olarak 767 TL/m? olarak hesaplanmistir.?2 Yenihamidiye Koyl 108 ada 1 parseldeki 78.930 m?
blyukligundeki alanin bir kismi Bartin Cayi kenarinda yapilan ¢alismalardan dolayi satilamayacak
olup 75.280 m? alan proje kapsaminda satin alinacaktir. Bu dogrultuda proje alani bedeli yaklagik
57.739.760 TL olarak hesaplanmistir. Bartin Ayakkabi ve Saya imalatina Yénelik Sanayi Sitesi proje
alanina ait arsa giderlerinin Kozcagdiz Saya ve Ayakkabicilar Kic¢uk Sanayi Sitesi Yapi Kooperatifi
tarafindan 6denmesi 6ngorilmuastar.

Bartin Ayakkabi ve Saya imalati Sektériine Yonelik Sanayi Sitesi lst yapi ve demirbag giderlerinin
detaylari da asagida Tablo 35 ve Tablo 36'da gdsterildigi gibidir. Bartin Ayakkabi ve Saya imalati
Sektoriine Yonelik Sanayi Sitesi projesi kapsaminda dolar kuru igin TCMB 10.07.2023 tarihli 1 USD
= 26,06 TL baz alinmigtir.

2 Bartin Ayakkabi ve Saya Imalatina Yoénelik Sanayi Sitesi ici ildeki gayrimenkul firmalari ile gériisme saglanmistir.
Gorusmeler dogrultusunda bolgedeki birim metrekare fiyatlar alinmistir. Bunlar: 1.025 m2/TL, 625 m?TL, 875 m%TL ve 542
m?2/TL seklindedir. Belirtilen fiyatlarin ortalamasina gére birim maliyet 767 m2/TL olarak belirlenmigtir. Arsa bedelinin Kozcagiz
Saya ve Ayakkabicilar Kigik Sanayi Sitesi Yapi Kooperatifi tarafindan édenmesi 6ngoérilmus olup mali analizlere dahil
edilmemistir.
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Tablo 33: Toplam Yatirim Tutari

Yatinnm Kalemleri Tutar (TL) Tutar ($)*
A - Arsa - -
B - Sabit Yatirm - -
Alt Yapi Giderleri - -
Ust Yapi Giderleri 14.582.034 559.556
Arazi Duzenleme - -
Tasit Araglari - -
Makine ve Ekipman - -
Demirbas ve Ekipmanlar 785.000 30.123
i o e e
Laboratuvar Ekipmanlar - -
isletmeye Alma Giderleri - -
Genel Giderler (%05) 75.000 2.878
Beklenebilecek Farklar (%02) 30.000 1.151
Beklenmeyen Giderler (%o02) 30.000 1.151
SABIT YATIRIM TUTARI - -
isletme Sermayesi ihtiyaci - -
TOPLAM YATIRIM TUTARI 15.552.034 596.778
*Not: Dolar kuru igin TCMB 10.07.2023 tarihli 1 USD = 26,06 TL esas alinmigtir.
Tablo 34: Altyapi Giderleri®
Unite Adi Biri(nH:)iyat Miktar Tut(aYr“()TL) Tu;ir“§$)*
Arsa Zemin Etidi Gideri 20.000 1 92.466 3.548
Etiit Proje Miihendislik 50.000 1 231.164 8.870
Cevre Diizenlemesi - - 6.000.000 = 230.238
Kilitli Parke Déseme (isgilik dahil) 250 8.000 2.000.000 76.746
Bordiir Déseme (isgilik dahil) 130 1.800 234.000 8.979
(900m*2)
Asfalt Zemin Elek Alti Yol Yapimi 180 18.250 3.285.000 126.055
Asfalt Serim 310 18.250 5.657.500 @ 217.095
Tel Git 275 1.000 1.271.404 48.788
Su Altyapi Giderleri (km) 200 5.000 4.623.288 = 177.409
:f(?]:‘;‘"zasy“ Altyap: Giderleri 230 5.000 5.316.781 = 204.021
E'i‘;ketrrii'(‘l’(r':)ter“et’ Kablo, Trafo 550 5000 | 12.714.041  487.876
Aritma Giderleri - - 3.467.466 | 133.057
TOPLAM - - 44.893.110 1.722.683

*Not: Dolar kuru igin TCMB 10.07.2023 tarihli 1 USD = 26,06 TL esas alinmigtir.

3 Bartin Ayakkabi ve Saya imalatina Yénelik Sanayi sitesi yatirimi igin altyapi giderleri hesaplanmistir. Altyapi giderleri mali
analize dahil edilmemisgtir.
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Ust yapi yatinm giderleri Hazine ve Maliye Bakanligi ile Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanlginca tespit ve ilan edilen Emlak Vergisi Kanunu Genel Tebligi (No:81) ekinde yayinlanan
2023 Yili icin Binalarin Metrekare Normal insaat Maliyet Bedellerini Gosterir Cetvelde belirlenen
birim maliyetlere gére hesaplanmistir. idari bina igin gelik karkas bina birinci sinif ingaat maliyeti ve
kiraya verilecek is yerleri icin de fabrika ve imalathane binalari ¢elik karkas yapi birinci sinif ingaat
maliyeti baz alinmigtir. Bartin Ayakkabi ve Saya imalatina Yénelik Sanayi Sitesi tst yapi yatirm
giderleri Tablo 35’de verilmistir.

Tablo 35: Ust Yapi Yatinm Giderleri

Unite Adi Alan (m?) Birim Fiyat | Tutar (TL) Tutar ($)

(TL) (Yil) (Yil)
idare, Kres ve Sosyal Alanlar (650
m?+3 kat) 1.950 3.041 5.929.170 227.520
B Blok Kiralik Alan (1.080 m?*2 kat) 2.160 2.314 4.997.376 191.764
G Blok Kiralik Alan (790 m?*2 kat) 1.580 2.314 3.655.488 140.272
TOPLAM - - 14.582.034 559.556

*Not: Dolar kuru igin TCMB 10.07.2023 tarihli 1 USD = 26,06 TL esas alinmistir.

Tablo 36: Demirbas Giderleri

Unite Adi Miktar B'”(”%LF)'yat Tutar (TL) | Tutar ($)*
Yatak (Kisi) 100 2.500 250.000 9.593
Mutfak Malzemeleri (Kisi) 100 650 65.000 2.494
Mefrusat (650 Metrekare igin) 1 65.000 65.000 2.494
Oyun Alanlar (Kisi) 100 1.000 100.000 3.837
Idari Bina Masa Sandalye, Koltuk, 1 95.000 95.000 3.645
Mefrusat
idari Bina Mutfak Demirbaslari 1 10.000 10.000 384
idari Bina Bilgisayarlar ve Yazilim 1 150.000 150.000 5.756
Idari Bina Toplanti Salonu ve Data 1 50.000 50.000 1919
Show

TOPLAM - - 785.000 30.123

*Not: Dolar kuru igin TCMB 10.07.2023 tarihli 1 USD = 26,06 TL esas alinmistir.

Organizasyon ve Yonetim Giderleri

Bartin Ayakkabi ve Saya imalati Sektériine Yénelik Sanayi Sitesi igin ydnetim giderleri Tablo 37'de
gOsterildigi gibi aylik ve yillik tutarlar olarak ifade edilmistir. Kres kooperatif tarafindan yonetilecek
olup kresin temizlik, 1sitma, aydinlatma, sabah kahvalti ve 6gle yemek giderleri de dahil edilmistir.
Sabah kahvaltisi ile 6gle yemek giderleri disaridan yemek firmalarindan alinacagi 6ngérilmus olup
ayda 24 gin lzerinden islem yapilmigtir. Ogrenciler igin sabah kahvalti ve dgle yemegi dahil olmak
uzere yemek bedeli 50 TL/Kisi olarak hesaplanmistir.

Tablo 37: Yonetim Giderleri

Gider Turi Aylik Tutar (TL) Yillik Tutar (TL) Yillik Tutar ($)*
Su Giderleri 500 6.000 230
Elektrik Giderleri 2.000 24.000 921
Isinma Giderleri 25.000 300.000 11.512
Temizlik Giderleri 2.000 24.000 921
Agirlama/ Gida Giderleri 4.000 48.000 1.842
Posta /Kargo Giderleri 400 4.800 184
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Kirtasiye Giderleri 150 1.800 69
Haberlesme Giderleri 100 1.200 46
Bakim Onarim Giderleri 250 3.000 115
Kres Yemek Giderleri (50
TL*24 giin*100 kisi) 120.000 1.440.000 55.257
Genel Giderleri 200 2.400 92
Beklenmeyen Giderleri 100 1.200 46
TOPLAM 154.700 1.856.400 71.236

*Not: Dolar kuru igin TCMB 10.07.2023 tarihli 1 USD = 26,06 TL esas alinmigtir.

Kurulacak olan tesisin yatirim tutarindan kaynaklh sabit gideri mevcut olup sabit yatirim disinda yillik
personel ve yonetim giderleri mevcuttur.

Tesisin Toplam Yatirnm Tutari = 15.552.034 TL

S = A% [(1+l)n—1]

(1+10)™=i

S = Toplu buglnki deger
A = Esit taksit degeri

n = Dénem sayisi

i = Faiz orani

Yapilabilirlik analizi kapsaminda donem sonu yatan esit taksitlerin toplu buglnkld degerini
hesaplamak (lzere yukarida verilen formil kullaniimistir. Bu kapsamda proje toplam degerinin
o6ngorilen 50 yillik ekonomik dmrin dénem sonuna aktarilmasi hesabi yapiimaktadir.

Tesisin Yatinm Tutari ekonomik dmir olan 50 yila paylastirildiginda A = 2.334.960 TL/Y1l degeri
elde edilmektedir.

Yatirim Tutarinin Yillik Payi = 2.334.960 TL/YIl

Bu gider disinda personel gideri ve yonetim gideri s6z konusudur. Yonetim gideri Tablo 37'de ve
personel gideri Tablo 24’de verilmigtir.

Yonetim Gideri = 1.856.400 TL/Yil
Personel Gideri = 3.396.000 TL/Yil

Bartin Ayakkabi ve Saya imalati Sektoriine Yonelik Sanayi Sitesi yillik toplam gider yatirm tutarinin
yillik payi, yénetim gideri ve personel giderinin toplanmasi ve bu degerden yilli hurda degderinin
cikariimasi ile hesaplanmaktadir. Tablo 38'de gosterilmistir. 2025 yilina ait yénetim giderleri,
personel giderleri, yillik yatirim payi ve yillik hurda degeri gosterilmistir. Yatirimin ilk yili igin toplam
tutar 4.132.661 TL olarak hesaplanmistir.

Yillik faiz orani %15 olarak éngdérulmugstar. Yatirim tutar olan 15.552.034TL yatirim suresi olan 50
yila dagitilmistir. Her yila disen pay 2.334.960 TL/YI1l olarak hesaplanmistir. Takip eden yillar i¢in
2025 yili icin hesaplanan degerler %15 artirilarak diger yillara ait hesaplamalar yapilmisgtir.

Tesisin Faydali Omrii ve Tesisin Hurda Degeri

Bartin Ayakkabi ve Saya imalatina Yénelik Sanayi Sitesi gibi yatirimlar biiyiik ve kapsamli yatirmlar
oldugu igin uzun dmdrlu tesislerdir. Bu nedenle tesisin faydali 6mri 50 yil olarak 6ng6rilmustir.
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S — A= [(1+1) —1]

S = Toplu Son deger
A = Esit taksit degeri

n = Dénem sayisi

i = Faiz orani

Hurda deger varliklarin kullanilabilir dmurleri boyunca yasadiklari deger kaybi ve eskime sonucu
ortaya koymak amaciyla hesaplanmaktadir. Bu kapsamda dénem sonu yatan esit taksitlerin toplu
son degerini hesaplamak tzere yukaridaki formal kullaniimistir.

Tesisin 50 yilin sonundaki hurda degeri (S) 25 milyar olacagi 6ngorilmekte olup s6z konusu
yatirrmin hurda esit taksit degeri A= 3.463.699 TL/YIl olarak hesaplanmistir.

Tablo 38: Yillik isletme Giderleri

Yilhk

Yillar Yatirim Yilhk Hurda Per_son_el Y6_netim Toplam Tutar Toplam
Payi Payi Gideri Gideri (TL) Tutar ($)*
1 | 2.334.960  3.463.699 3.396.000 1.865.400 4.132.661 158.583
2 |2.334.960  3.463.699 3.905.400 2.145.210 4,921.871 188.867
3 ]2.334.960  3.463.699 4.491.210 2.466.992 5.829.463 223.694
4 ]2.334.960 3.463.699 5.164.892 2.837.040 6.873.193 263.745
5 12.334.960 3.463.699 5.939.625 3.262.596 8.073.482 309.804
6 |2.334.960 3.463.699 6.830.569 3.751.986 9.453.816 362.771
7 2.334.960 3.463.699 7.855.154 4.314.784 11.041.199 423.684
8 12.334.960 3.463.699 9.033.428 4.962.001 12.866.690 493.733
9 |2.334.960  3.463.699 10.388.442 5.706.301 14.966.004 574.290
10 | 2.334.960  3.463.699 11.946.708 6.562.246 17.380.215 666.931
11 | 2.334.960 | 3.463.699 13.738.714 7.546.583 20.156.558 773.467
12 | 2.334.960 | 3.463.699 15.799.521 8.678.571 23.349.353 895.984
13 | 2.334.960 | 3.463.699 18.169.449 9.980.357 27.021.067 1.036.879
14 |2.334.960 | 3.463.699 20.894.867 11.477.410 31.243.538 1.198.908
15 | 2.334.960 = 3.463.699 24.029.097 13.199.022 36.099.380 1.385.241
16 |2.334.960 | 3.463.699 27.633.461 15.178.875 41.683.597 1.599.524
17 |2.334.960 | 3.463.699 31.778.480 17.455.706 48.105.447 1.845.950
18 | 2.334.960 = 3.463.699 36.545.253 20.074.062 55.490.576 2.129.339
19 |2.334.960 | 3.463.699 42.027.040 23.085.171 63.983.472 2.455.237
20 |2.334.960 | 3.463.699 48.331.097 26.547.947 73.750.305 2.830.019
21 |2.334.960 | 3.463.699 55.580.761 30.530.139 84.982.161 3.261.019
22 | 2.334.960 | 3.463.699 63.917.875 35.109.660 97.898.796 3.756.669
23 |2.334.960 | 3.463.699 73.505.556 40.376.109 112.752.926 | 4.326.666
24 | 2.334.960 | 3.463.699 84.531.390 46.432.525 129.835.176 | 4.982.163
25 |2.334.960 | 3.463.699 97.211.098 53.397.404 149.479.763 | 5.735.985
26 | 2.334.960 | 3.463.699 111.792.763 61.407.014 172.071.038 | 6.602.879
27 |2.334.960 | 3.463.699 128.561.678 70.618.066 198.051.005 | 7.599.808
28 | 2.334.960 | 3.463.699 147.845.929 81.210.776 227.927.966 | 8.746.277
29 |2.334.960 | 3.463.699 170.022.819 93.392.393 262.286.473 | 10.064.715
30 |2.334.960 | 3.463.699 195.526.241 107.401.252 301.798.754 | 11.580.919
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31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50

2.334.960
2.334.960
2.334.960
2.334.960
2.334.960
2.334.960
2.334.960
2.334.960
2.334.960
2.334.960
2.334.960
2.334.960
2.334.960
2.334.960
2.334.960
2.334.960
2.334.960
2.334.960
2.334.960
2.334.960

3.463.699
3.463.699
3.463.699
3.463.699
3.463.699
3.463.699
3.463.699
3.463.699
3.463.699
3.463.699
3.463.699
3.463.699
3.463.699
3.463.699
3.463.699
3.463.699
3.463.699
3.463.699
3.463.699
3.463.699

224.855.178
258.583.454
297.370.972
341.976.618
393.273.111
452.264.078
520.103.689
598.119.243
687.837.129
791.012.698
909.664.603
1.046.114.293
1.203.031.437
1.383.486.153
1.591.009.076
1.829.660.437
2.104.109.503
2.419.725.929
2.782.684.818
3.200.087.541

123.511.439
142.038.155
163.343.879
187.845.460
216.022.279
248.425.621
285.689.465
328.542.884
377.824.317
434.497.964
499.672.659
574.623.558
660.817.092
759.939.655
873.930.604
1.005.020.194
1.155.773.224
1.329.139.207
1.528.510.088
1.757.786.601

347.237.878
399.492.870
459.586.112
528.693.339
608.166.651
699.560.960
804.664.415
925.533.388
1.064.532.707
1.224.381.923
1.408.208.523
1.619.609.112
1.862.719.790
2.142.297.069
2.463.810.941
2.833.551.892
3.258.753.988
3.747.736.397
4.310.066.167
4.956.745.403

*Not: Dolar kuru igin TCMB 10.07.2023 tarihli 1 USD = 26,06 TL esas alinmistir.

Yillik isletme Gelirleri

13.324.554
15.329.734
17.635.691
20.287.542
23.337.170
26.844.243
30.877.376
35.515.479
40.849.298
46.983.190
54.037.165
62.149.237
71.478.119
82.206.334
94.543.781
108.731.845
125.048.119
143.811.834
165.390.106
190.205.119

Bartin Ayakkabi ve Saya imalati Sektériine Yénelik Sanayi Sitesi projesinin planlandi§i Kozcagiz
ilcesi ayakkabi ve saya sektdrtuinde bilinirligi olan ve pazar tarafindan tercih edilen bir yerdir. Mevcut
durumda bu sektdrde istihdam edilen bireylere refah dizeyi yiksek ve daha genis kapasite kullanimi
olusturacak hizmet alanlari planlanmistir. Bu kapsamda asagidaki alanlar satisa konu basliklar
olarak belirlenmistir:

e Kooperatif tyelerine altyapisi tamamlanmis arsa sunmak
e Kooperatif Uyesi olmayanlara islik kiraya vermek
e Oncelikle istihdam edilen kadinlarin gocuklarina hizmet verecek kres olusturmak

Bartin Ayakkabl ve Saya imalati Sektoriine Yoénelik Sanayi Sitesinde kooperatif tarafindan
yaptirilacak islikler ve ticaret alanlari girisimcilere kiraya verilecektir. Proje kapsamin planlanan G
ve B blokta bulunan toplam 14 iglik Kooperatif tarafindan ayakkabi ve saya Ureticilerine kiraya
verilecektir. Sanayi sitesinde bulunan tim firmalardan aidat alinacaktir. Ayrica proje alani iginde
oncelikle istihdam edilecek personellerin ¢ocuklarina hizmet vermesi 6éngoérilen 100 kisilik kresten
de gelir elde edilecektir. Bartin Ayakkabi ve Saya imalati Sektoriine Yonelik Sanayi Sitesi icin
ongdrulen gelirlerin satis bedelleri Tablo 39’da verilmistir.

Tablo 39: Gelir Kalemleri Satig Fiyatlari

- o Birim Fiyat Toplam Toplam
No Unite Adi Birim (TL) Tutar (TL) | Tutar ($)*
1 | GveBBlok Uretim Alanlan | 4 000 1 750 2.715.000 104.183
Kira Bedeli
2 | Restoran Kira Bedeli 450 m?2 500 225.000 8.634
3 | Kafe Kira Bedeli 200 m? 500 100.000 3.837
4 | Kres Ucreti 100 Kisi 24.000 2.400.000 92.095
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5 | Aidat 21.805 m? 20 436.100 16.734
TOPLAM - - 5.876.100 225.483

*Not: Dolar kuru igin TCMB 10.07.2023 tarihli 1 USD = 26,06 TL esas alinmistir.

Bartin Ayakkabi ve Saya imalati Sektériine Yonelik Sanayi Sitesinin faaliyete gegcmesinden sonra
elde edilecek gelirler, B ve G Blok'ta 14 adet islik kira geliri, aidatlar ve kresten alinacak gelirler
olarak U¢ basliktan olusmustur. 2025 yili olusacak gelir 5.876.100 TL olup her yil %15 artacagi
ongorulerek ekonomik 6miar olan 50 yilin sonunda toplami 42.412.022.618 TL olarak
hesaplanmistir. Yillik isletme gelirleri Tablo 40’da gdsterilmistir.

Tablo 40: Yillik isletme Gelirleri

Yillar il Yillik Gelir (TL) Yillik Gelir ($)*
1 2025 5.876.100 225.483
2 2026 6.757.515 259.306
3 2027 7.771.142 298.202
4 2028 8.936.814 342.932
5 2029 10.277.336 394.372
6 2030 11.818.936 453.528
7 2031 13.591.776 521.557
8 2032 15.630.543 599.791
9 2033 17.975.124 689.759
10 2034 20.671.393 793.223
11 2035 23.772.102 912.207
12 2036 27.337.917 1.049.037
13 2037 31.438.605 1.206.393
14 2038 36.154.395 1.387.352
15 2039 41.577.555 1.595.455
16 2040 47.814.188 1.834.773
17 2041 54.986.316 2.109.989
18 2042 63.234.263 2.426.487
19 2043 72.719.403 2.790.461
20 2044 83.627.313 3.209.030
21 2045 96.171.410 3.690.384
22 2046 110.597.122 4.243.942
23 2047 127.186.690 4.880.533
24 2048 146.264.694 5.612.613
25 2049 168.204.398 6.454.505
26 2050 193.435.057 7.422.681
27 2051 222.450.316 8.536.083
28 2052 255.817.864 9.816.495
29 2053 294.190.543 11.288.969
30 2054 338.319.125 12.982.315
31 2055 389.066.993 14.929.662
32 2056 447.427.042 17.169.111
33 2057 514.541.099 19.744.478
34 2058 591.722.263 22.706.150
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35 2059 680.480.603 26.112.072
36 2060 782.552.693 30.028.883
37 2061 899.935.597 34.533.216
38 2062 1.034.925.937 39.713.198
39 2063 1.190.164.827 45.670.178
40 2064 1.368.689.551 52.520.704
41 2065 1.573.992.984 60.398.810
42 2066 1.810.091.932 69.458.631
43 2067 2.081.605.721 79.877.426
44 2068 2.393.846.580 91.859.040
45 2069 2.752.923.567 105.637.896
46 2070 3.165.862.102 121.483.580
a7 2071 3.640.741.417 139.706.117
48 2072 4.186.852.629 160.662.035
49 2073 4.814.880.524 184.761.340
50 2074 5.537.112.602 212.475.541

TOPLAM 42.412.022.618 1.627.475.925

*Not: Dolar kuru igin TCMB 10.07.2023 tarihli 1 USD = 26,06 TL esas alinmistir.

Proje kapsaminda hazirlanan yillar itibari ile gelir-gider tablosu ise Tablo 42'de verildigi gibidir.
Tablolar incelendiginde ekonomik dmr olan 50 yil boyunca gelir gider tablosunun ilk yildan itibaren
pozitif oldugu gortlmektedir.

Bartin Ayakkabi ve Saya imalatina Yénelik Sanayi Sitesinde 33 tane is yeri planlanmistir.
Isletmelerde 6ngdrilen doluluk ve istihdam durumu asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 41: isletmelerde Ongoriilen Doluluk ve istihdam Durumu
1.Yd | 2.Yd | 3.Yidl | 4.YIl | 5.YIl | 6.YI

Yeni igletme Sayisi 20 2 2 2 1 1
Toplam isletme Sayisi 20 22 24 26 27 28
isletme Basina Ortalama Galigsan Sayisi 80 90 100 105 110 115
Toplam Caligsan Sayisi 1.600 H 1.980 | 2.400 | 2.730 | 2.970 | 3.220

Bartin Ayakkabi ve Saya imalatina Yénelik Sanayi Sitesinin 2025-2027 yillarinda %65 kapasite
kulanim orani ile 2028-2030 yillarinda %80 kapasite kullanim orani ile 2031 yilindan itibaren ise
%100 kapasite kullanim orani ile galisacagi dngortlmustir. Kapasite kullanim oranlari gerek saha
c¢alismalarinda gerekse sonrasinda sektor temsilcileri ile yapilan goérigmeler kapsaminda
belirlenmistir. Ayakkabi ve Saya imalatina Yénelik Sanayi Sitesinin 2031 yilinda Eskihamidiye Koy
108 ada 1 parsel alaninda genisleme yapacag! ve kullanim alanini artiracagi 6ngérilmektedir.

Tablo 42‘de yillara gore gelir gider tablosu verilmis olup KSS’nin 2031 yili itibariyle genisleyecegi
varsayildijindan ortalama kapasite kullanim orani %100 olarak hesaplanmistir.

Tablo 42: Yillar itibariyle Gelir-Gider Tablosu

2025 2026 2027 2028 2029 2030
Kapasite Kullanim Orani 100% 100% 100% 100% 100% 100%
1) Isletme Satis TL 5.876.100 6.757.515 7.771.142 8.936.814 10.277.336 11.818.936
Gelirleri $ | 225.483 | 259.306 @ 298.202 | 342.932  394.372 | 453.528
2) Satilan Malin TL 4.132.661 4.921.871 5.829.463 6.873.193 8.073.482 | 9.453.816
Maliyeti $ | 158.583 | 188.867 @ 223.694 @ 263.745 @ 309.804 & 362.771
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3) Kanuni Kar/Zarar | TL | 1.743.439 1.835.644 1.941.679 2.063.621  2.203.854  2.365.120

(1-2) $ | 66.901 | 70.439 | 74508 | 79.187 84.568 90.757
TL 0 0 0 0 0 0
4) Zarar Mahsubu
$ 0 0 0 0 0 0
5) Yatirnm Tegvikleri, | TL 0 0 0 0 0 0
hibeler $ 0 0 0 0 0 0
6) Kurumlar Vergisi | TL 1.743.439 1.835.644 1.941.679 2.063.621 2.203.854  2.365.120
Matrahi (3-(4+5)) $ 66.901 @ 70.439 | 74508 | 79.187 84.568 90.757

TL | 435.860 | 458.911 | 485.420 | 515.905 | 550.964 591.280

7) Kurumlar Vergisi
$ 16.725 17.610 18.627 19.797 21.142 22.689

8) Gelir Vergisi TL 0 0 0 0 0 0
Stopaiji $ 0 0 0 0 0 0
9) Kar / Zarar (3- TL 1.307.579 1.376.733 1.456.259 1.547.716 1.652.891 @ 1.773.840
(7+8)) $ | 50.176 | 52.829 & 55.881 | 59.390 63.426 68.068

TL 0 0 0 0 0 0
10) Zarar Mahsubu

$ 0 0 0 0 0 0

TL 0 0 0 0 0 0
11) Yasal Yedekler

$ 0 0 0 0 0 0

. TL 0 0 0 0 0 0

12) Temettl

$ 0 0 0 0 0 0

*Not: Dolar kuru igin TCMB 10.07.2023 tarihli 1 USD = 26,06 TL esas alinmistir.

Net Bugiinkii Deger Nakit Akim Tablosu

Sanayi sitesi 2025 yilinda faaliyete gececektir. Yillik nakit girisler NBD degeri, paranin buginki ve
Ongorilen donem sonundaki degerlerine gore hesaplanmaktadir.

P.

P, = (S
0™ (140
n = Dénem sayisi

i = Faiz orani

Po= Ana para
Pn = Gelecek donemde paranin degeri

NBD nakit akim hesaplamasi yukarida verilen birlesik faiz, buglinkii degerin bulunmasi formali ile
gerceklestirilmistir. Kurulu kapasitede nakit giriglerinin toplam Net Buglinki Degeri 255.482.600 TL
olup Tablo 43'de gosterildigi gibidir.

Tablo 43: Yillik Nakit Girigleri ve NBD

Yillar yil Yillik Gelir (TL) Yillk Gelir ($)* NBD (TL) NBD ($)*
1 2025 5.876.100 225.483 5.109.652 196.073
2 2026 6.757.515 259.306 5.109.652 196.073
3 2027 7.771.142 298.202 5.109.652 196.073
4 2028 8.936.814 342.932 5.109.652 196.073
5 2029 10.277.336 394.372 5.109.652 196.073
6 2030 11.818.936 453.528 5.109.652 196.073
7 2031 13.591.776 521.557 5.109.652 196.073
8 2032 15.630.543 599.791 5.109.652 196.073
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9
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50

2033
2034
2035
2036
2037
2038
2039
2040
2041
2042
2043
2044
2045
2046
2047
2048
2049
2050
2051
2052
2053
2054
2055
2056
2057
2058
2059
2060
2061
2062
2063
2064
2065
2066
2067
2068
2069
2070
2071
2072
2073
2074

17.975.124
20.671.393
23.772.102
27.337.917
31.438.605
36.154.395
41.577.555
47.814.188
54.986.316
63.234.263
72.719.403
83.627.313
96.171.410
110.597.122
127.186.690
146.264.694
168.204.398
193.435.057
222.450.316
255.817.864
294.190.543
338.319.125
389.066.993
447.427.042
514.541.099
591.722.263
680.480.603
782.552.693
899.935.597
1.034.925.937
1.190.164.827
1.368.689.551
1.573.992.984
1.810.091.932
2.081.605.721
2.393.846.580
2.752.923.567
3.165.862.102
3.640.741.417
4.186.852.629
4.814.880.524
5.537.112.602

689.759
793.223
912.207
1.049.037
1.206.393
1.387.352
1.595.455
1.834.773
2.109.989
2.426.487
2.790.461
3.209.030
3.690.384
4.243.942
4.880.533
5.612.613
6.454.505
7.422.681
8.536.083
9.816.495
11.288.969
12.982.315
14.929.662
17.169.111
19.744.478
22.706.150
26.112.072
30.028.883
34.533.216
39.713.198
45.670.178
52.520.704
60.398.810
69.458.631
79.877.426
91.859.040
105.637.896
121.483.580
139.706.117
160.662.035
184.761.340
212.475.541
NBD

5.109.652
5.109.652
5.109.652
5.109.652
5.109.652
5.109.652
5.109.652
5.109.652
5.109.652
5.109.652
5.109.652
5.109.652
5.109.652
5.109.652
5.109.652
5.109.652
5.109.652
5.109.652
5.109.652
5.109.652
5.109.652
5.109.652
5.109.652
5.109.652
5.109.652
5.109.652
5.109.652
5.109.652
5.109.652
5.109.652
5.109.652
5.109.652
5.109.652
5.109.652
5.109.652
5.109.652
5.109.652
5.109.652
5.109.652
5.109.652
5.109.652
5.109.652
255.482.600

*Not: Dolar kuru igin TCMB 10.07.2023 tarihli 1 USD = 26,06 TL esas alinmistir.
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196.073
196.073
196.073
196.073
196.073
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196.073
196.073
196.073
196.073
196.073
196.073
196.073
196.073
196.073
196.073
196.073
196.073
196.073
196.073
196.073
196.073
196.073
196.073
196.073
196.073
196.073
196.073
196.073
196.073
196.073
196.073
196.073
196.073
196.073
196.073
196.073
196.073
196.073
196.073
196.073
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Yillik nakit ¢ikiglarin NBD degeri paranin buglnku ve 6ngérilen dénem sonundaki degerlerine gore

hesaplanmaktadir.

Py

n = Dénem sayisi

Pn

T(1+D)m

i = Faiz orani
Po= Ana para

Pn = Gelecek ddnemde paranin degeri

NBD nakit ¢ikis hesaplamasi da yukarida verilen birlesik faiz, buglinki degerin bulunmasi formalu
ile gerceklestirilmistir. Yillik toplam nakit ¢ikislarinin toplam Net Buglinki Degerleri 221.238.540 TL
olarak hesaplanmis olup Tablo 44’de gdsterildigi gibidir.

Tablo 44: Yilhk Nakit Cikiglari ve NBD

Yillar yil Yillik Gider (TL) Yillik Gider ($)* NBD (TL) NBD ($)*
1 2025 4.132.661 158.583 3.593.618 137.898
2 2026 4.921.871 188.867 3.721.642 142.811
3 2027 5.829.463 223.694 3.832.967 147.082
4 2028 6.873.193 263.745 3.929.770 150.797
5 2029 8.073.482 309.804 4.013.947 154.027
6 2030 9.453.816 362.771 4.087.146 156.836
7 2031 11.041.199 423.684 4.150.796 159.278
8 2032 12.866.690 493.733 4.206.144 161.402
9 2033 14.966.004 574.290 4.254.272 163.249
10 2034 17.380.215 666.931 4.296.123 164.855
11 2035 20.156.558 773.467 4.332.516 166.252
12 2036 23.349.353 895.984 4.364.161 167.466
13 2037 27.021.067 1.036.879 4.391.679 168.522
14 2038 31.243.538 1.198.908 4.415.607 169.440
15 2039 36.099.380 1.385.241 4.436.415 170.238
16 2040 41.683.597 1.599.524 4.454.508 170.933
17 2041 48.105.447 1.845.950 4.470.241 171.536
18 2042 55.490.576 2.129.339 4.483.923 172.062
19 2043 63.983.472 2.455.237 4.495.819 172.518
20 2044 73.750.305 2.830.019 4.506.164 172.915
21 2045 84.982.161 3.261.019 4.515.160 173.260
22 2046 97.898.796 3.756.669 4.522.982 173.560
23 2047 112.752.926 4.326.666 4.529.784 173.821
24 2048 129.835.176 4.982.163 4.535.699 174.048
25 2049 149.479.763 5.735.985 4.540.842 174.246
26 2050 172.071.038 6.602.879 4.545.314 174.417
27 2051 198.051.005 7.599.808 4.549.203 174.567
28 2052 227.927.966 8.746.277 4.552.585 174.696
29 2053 262.286.473 10.064.715 4.555.526 174.809
30 2054 301.798.754 11.580.919 4.558.083 174.907
31 2055 347.237.878 13.324.554 4.560.307 174.993
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32 | 2056 399.492.870 15.329.734 4.562.240 175.067
33 | 2057 459.586.112 17.635.691 4.563.921 175.131
34 | 2058 528.693.339 20.287.542 4.565.384 175.187
35 | 2059 608.166.651 23.337.170 4.566.655 175.236
36 | 2060 699.560.960 26.844.243 4.567.760 175.279
37 | 2061 804.664.415 30.877.376 4.568.722 175.316
38 | 2062 925.533.388 35.515.479 4.569.558 175.348
39 | 2063 1.064.532.707 40.849.298 4.570.284 175.375
40 | 2064 1.224.381.923 46.983.190 4.570.917 175.400
41 | 2065 1.408.208.523 54.037.165 4.571.466 175.421
42 | 2066 1.619.609.112 62.149.237 4.571.944 175.439
43 | 2067 1.862.719.790 71.478.119 4.572.360 175.455
44 | 2068 2.142.297.069 82.206.334 4572.721 175.469
45 | 2069 2.463.810.941 94.543.781 4.573.035 175.481
46 | 2070 2.833.551.892 108.731.845 4.573.309 175.492
47 | 2071 3.258.753.988 125.048.119 4.573.546 175.501
48 | 2072 3.747.736.397 143.811.834 4.573.753 175.509
49 | 2073 4.310.066.167 165.390.106 4.573.933 175.515
50 @ 2074 4.956.745.403 190.205.119 4.574.089 175.521
- NBD 221.238.540 8.489.583

*Not: Dolar kuru igin TCMB 10.07.2023 tarihli 1 USD = 26,06 TL esas alinmistir.

Finansal Fayda-Malivet Analizi

Projenin ekonomik degerlendirmeleri net buginkt degeri, geri 6deme suresi, fayda maliyet analizi
ve i¢ verimlilik orani hesaplanmistir.

Net buginki deger nakit giris ve cikislarin 50 yil sonunda toplam dederleri arasindaki farki
gOstermektedir. Net buglinkii deger sifirdan bliyuk oldugunda projenin kar sagladigi veya sifira esit
oldugunda herhangi bir zarar olusturmadigi goriimektedir.

Fayda maliyet analizi ise fiyatin kazanca oranini yani toplam gelirlerin toplam gidere oranini
gOstermektedir. Bu durumda deger 1'den ne kadar yliksek ise fayda da buna gore artig
gOstermektedir.

Tudm analizlerin sonuglari Tablo 45’de gésterildigi gibidir. Proje fizibil gikmaktadir.

Net Bugiinkii Deger
NBD=0(Fgelir — F gider)?= 0 olmasi gerekir.

NBD= 255.482.609 — 221.238.540 = 34.244.069 TL
34.244.069 = 0 kosulu saglanmaktadir.

F/M orani = 255.482.609 / 221.238.540 = 1,15

Ic Verim Orani

Bu yéntemde toplam giderler bulunarak bunlarin yillik nakit akislarina oranlanmasi neticesinde i¢
verimlilik orani (i) hesaplanir. i¢ verimlilik orani projenin kazanimini biyittiigini ve kigultigini
gosteren bir degerdir. Hesaplanan i¢ verimlilik orani (i), reel faiz orani ile karsilastirilarak yatirrmin
karliligr degerlendirilir.
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a+d"-1 a1+d"-1
=A% *
) [

255.482.609 = A * [((1+0,15)"50)-1)] /[0,15 *((1+0,15)"50) ]

A =35.262.082 TL

221.238.540 = 35.262.082 * [((1+0,15)*50)-1)] /[0,15 *((1+0,15)*50) ]

I= %16

Tablo 45: Yilik Gelir, Gider NBD Farklari

Yillar Yl GeIgLN)BD Gel|(r$l)\lBD Gldéa_lle;lBD Glde(;)NBD Fark (TL) Fark (9)
1 2025 5.109.652 196.073 3.593.618 137.898 1.516.034 58.175
2 2026 5.109.652 196.073 3.721.642 142.811 1.388.010 53.262
3 2027 5.109.652 196.073 3.832.967 147.082 1.276.685 48.990
4 2028 5.109.652 196.073 3.929.770 150.797 1.179.882 45,276
5 2029 5.109.652 196.073 4.013.947 154.027 1.095.705 42.045
6 2030 5.109.652 196.073 4.087.146 156.836 1.022.506 39.237
7 2031 5.109.652 196.073 4.150.796 159.278 958.856 36.794
8 2032 5.109.652 196.073 4.206.144 161.402 903.508 34.670
9 2033 5.109.652 196.073 4.254.272 163.249 855.380 32.823
10 2034 5.109.652 196.073 4.296.123 164.855 813.529 31.218
11 2035 5.109.652 196.073 4.332.516 166.252 777.136 29.821
12 2036 5.109.652 196.073 4.364.161 167.466 745.491 28.607
13 2037 5.109.652 196.073 4.391.679 168.522 717.973 27.551
14 2038 5.109.652 196.073 4.415.607 169.440 694.045 26.633
15 2039 5.109.652 196.073 4.436.415 170.238 673.237 25.834
16 2040 5.109.652 196.073 4.454.508 170.933 655.144 25.140
17 2041 5.109.652 196.073 4.470.241 171.536 639.411 24.536
18 2042 5.109.652 196.073 4.483.923 172.062 625.729 24.011
19 2043 5.109.652 196.073 4.495.819 172.518 613.833 23.555
20 2044 5.109.652 196.073 4.506.164 172.915 603.488 23.158
21 2045 5.109.652 196.073 4.515.160 173.260 594.492 22.812
22 2046 5.109.652 196.073 4.522.982 173.560 586.670 22.512
23 2047 5.109.652 196.073 4.529.784 173.821 579.868 22.251
24 2048 5.109.652 196.073 4.535.699 174.048 573.953 22.024
25 2049 5.109.652 196.073 4.540.842 174.246 568.810 21.827
26 2050 5.109.652 196.073 4.545.314 174.417 564.338 21.655
27 2051 5.109.652 196.073 4.549.203 174.567 560.449 21.506
28 2052 5.109.652 196.073 4.552.585 174.696 557.067 21.376
29 2053 5.109.652 196.073 4.555.526 174.809 554.126 21.263
30 2054 5.109.652 196.073 4.558.083 174.907 551.569 21.165
31 2055 5.109.652 196.073 4.560.307 174.993 549.345 21.080
32 2056 5.109.652 196.073 4.562.240 175.067 547.412 21.006
33 2057 5.109.652 196.073 4.563.921 175.131 545.731 20.941
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34 2058 5.109.652 196.073 4.565.384 175.187 544.268 20.885
35 2059 5.109.652 196.073 4.566.655 175.236 542.997 20.836
36 2060 5.109.652 196.073 4.567.760 175.279 541.892 20.794
37 2061 5.109.652 196.073 4.568.722 175.316 540.930 20.757
38 2062 5.109.652 196.073 4.569.558 175.348 540.094 20.725
39 2063 5.109.652 196.073 4.570.284 175.375 539.368 20.697
40 2064 5.109.652 196.073 4.570.917 175.400 538.735 20.673
41 2065 5.109.652 196.073 4.571.466 175.421 538.186 20.652
42 2066 5.109.652 196.073 4.571.944 175.439 537.708 20.633
43 2067 5.109.652 196.073 4.572.360 175.455 537.292 20.617
44 2068 5.109.652 196.073 4.572.721 175.469 536.931 20.604

45 2069 5.109.652 196.073 4.573.035 175.481 536.617 20.592
46 2070 5.109.652 196.073 4.573.309 175.492 536.343 20.581
a7 2071 5.109.652 196.073 4.573.546 175.501 536.106 20.572
48 2072 5.109.652 196.073 4.573.753 175.509 535.899 20.564

49 2073 5.109.652 196.073 4.573.933 175.515 535.719 20.557
50 2074 5.109.652 196.073 4.574.089 175.521 535.563 20.551
TOPLAM | 255.482.609 | 9.803.630 |221.238.540| 8.489.583 | 34.244.069 | 1.314.047

4.2. Yatinnmin Geri Dénus Siresi

Bartin Ayakkabi ve Saya imalatina Yonelik Sanayi Sitesi yatinrminin geri déniis siiresi 15 yil 5 ay
olarak hesaplanmistir.

Tablo 46: Geri Odeme Siiresi

Doénem Yat";'_FT_)NBD Yatm(';) NBD Fark (TL) Fark ($) K;eal::rll\lrED Kz;ealzrll\lrgD
(TL) )
1 15.552.034 596.778 1.516.034 58.175 14.036.000 538.603
2 - - 1.388.010 53.262 12.647.990 485.341
3 - - 1.276.685 48.990 11.371.304 436.351
4 - - 1.179.882 45.276 10.191.423 391.075
5 - - 1.095.705 42.045 9.095.718 349.030
6 - - 1.022.506 39.237 8.073.212 309.793
7 - - 958.856 36.794 7.114.355 272.999
7 - - 903.508 34.670 6.210.847 238.329
8 - - 855.380 32.823 5.355.468 205.505
9 - - 813.529 31.218 4.541.939 174.288
10 - - 777.136 29.821 3.764.802 144.467
11 - - 745.491 28.607 3.019.312 115.860
12 - - 717.973 27.551 2.301.338 88.309
13 - - 694.045 26.633 1.607.294 61.677
14 - - 673.237 25.834 934.056 35.843
15 - - 655.144 25.140 278.912 10.703
16 - - 639.411 24.536 -360.498 -13.833
17 - - 625.729 24.011 -986.228 -37.845
18 - - 613.833 23.555 -1.600.061 -61.399
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19 - - 603.488 23.158 -2.203.548 -84.557
20 - - 594.492 22.812 -2.798.041 -107.369
21 - - 586.670 22.512 -3.384.711 -129.881
22 - - 579.868 22.251 -3.964.579 -152.133
23 - - 573.953 22.024 -4.538.532 -174.157
24 - - 568.810 21.827 -5.107.342 -195.984
25 - - 564.338 21.655 -5.671.679 -217.639
26 - - 560.449 21.506 -6.232.128 -239.145
27 - - 557.067 21.376 -6.789.195 -260.522
28 - - 554.126 21.263 -7.343.321 -281.785
29 - - 551.569 21.165 -7.894.890 -302.950
30 - . 549.345 21.080 -8.444.235 -324.031
31 - - 547.412 21.006 -8.991.647 -345.036
32 - . 545.731 20.941 -9.537.378 -365.978
33 - - 544.268 20.885 -10.081.646 -386.863
34 - - 542.997 20.836 -10.624.643 -407.699
35 - - 541.892 20.794 -11.166.535 -428.493
36 - - 540.930 20.757 -11.707.465 -449.250
37 - . 540.094 20.725 -12.247.559 -469.975
38 - - 539.368 20.697 -12.786.927 -490.673
39 - . 538.735 20.673 -13.325.662 -511.345
40 - - 538.186 20.652 -13.863.848 -531.997

Bartin Ayakkabi ve Saya imalatina Yénelik Sanayi Sitesi yatiriminin net bugiinkii degeri 34.244.069
TL olup geri dénls suresi 15 yil 5 aydir. Projenin fayda maliyet analizi 1,15 olup fayda sagladigi
gorilmektedir. Projenin i¢ verimlilik orani ise %16’d1r.

Tablo 47: Finansal Analiz Tablosu

Projenin Net Bugiinkii Degeri 34.244.069 TL
Geri Odeme Siiresi 15 yiIl 5 ay
F/M Orani 1,15
i¢ Verim Orani %16

5. GEVRESEL VE SOSYAL ETKi ANALIZI

Glnumizde gevresel sirdirilebilirligin saglanmasi oldukga én plana gikmaktadir. Ozelikle sanayi
alanlarinda cevre etkisinin en aza indirgenmesi igin yesil sanayi ¢alismalar yuratilmektedir. Paris
iklim Anlasmasi, Birlesmis Milletler Stirdirilebilir Kalkinma Hedefleri, Birlesmis Milletler Sanayi ve
Kalkinma Orglitii tarafindan hazirlanan Yesil Sanayi icin Rehberlik Belgesi, AB Yesil Mutabakat
gibi bircok galismada yesil sanayiye gecisin saglanmasindan bahsedilmekte olup evrensel bir boyut
almistir. Tim bunlar dogrultusunda Ayakkabi ve Saya imalatina Yénelik Sanayi Sitesinin gevresel
agisindan degerlendiriimesi kaginiimazdir.

“Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi” kapsaminda kigik sanayi siteleri ile ayakkabi ve saya
imalatina yonelik isletmeler ¢cevresel etki degerlendirmesine tabi degildir. Bu nedenle Ayakkabi ve
Saya imalatina Yénelik Sanayi Sitesi igin CED Raporu gerekli degildir.

Ayakkabi ve Saya imalati Sanayi Sitesi her ne kadar CED kapsamina girmese de gevreye etkisinin
degerlendirmesi kaginilmazdir. Girdi hammaddeleri deri, kumas, kauguk, aksesuar, yapistiricilar,
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kimyasallar olan ayakkabi ve saya imalathanelerinde olusan atiklar deri, kagdit ve karton, plastik ve
metal atiklardir. S6z konusu atiklarin yonetimi saglanmalidir. Mevcut durumda firmalar atik
bertarafini belediyenin ¢ép toplama araglarina vererek, atik bertaraf firmalari ile anlagsarak ve geri
doénUsum tesislerine gdndererek saglamaktadir.

Ayakkabi ve Saya Imalatina Yénelik Sanayi Sitesinde olusacak atiklar, atik bertaraf tesisi
olusturulmasi gerektirecek kapasitede degildir. Bu nedenle KSS’de olusacak atiklarin bertarafi igin
bertaraf tesisleri ile is birligi yapiimalidir. KSS’de bulunan firmalar atiklarini ayristirarak toplamali ve
tim atiklar belirli strelerle is birligi saglanan atik bertaraf tesisine génderilmelidir.

Ayakkabi ve Saya imalatina Yénelik Sanayi Sitesinde cevresel sirdiiriilebilirligin saglanmasi igin
Cevre YoOnetim Plani olusturulmalidir. Cevre yénetimi KSS Miduarligid sorumlugunda olmali ve
firmalar igin bazi kurallar ve tesvikler olusturulmahdir.

Atik yonetimi disinda gevre etkisinin en az indirgenmesi igin yenilenebilir enerji kaynaklarinin
kullanimi tercih edilmelidir. Yenilenebilir enerjini kullanilmasi i¢in éncelikle éngdrilen sanayi
alanindaki potansiyel ve ihtiyag ortaya konmali bu gergevede yatirimlar gergeklestiriimelidir.

Bartin Ayakkabi ve Saya imalatina Yénelik Sanayi Sitesinde toplam 13 kisinin istihdam edilmesi
ongorilmektedir. Bu kapsamda proje kapsaminda 13 kisiye dogrudan ekonomik fayda
saglayacaktir. Bartin ili ortalama hanehalki sayisini 3 olarak aldigimiz da ise 26 kisi de dolayli olarak
ekonomik anlamda fayda saglamis olacaktir.

Bunlara ek olarak yapilan anket calismalarinda KSS alaninda yer almak isteyen firmalarin istihdam
artis1 yapacagi gorulmustir. Ankete katilm saglayan firmalarin %100’G istihdamini artiracagini
belirtmistir. Bartin Ayakkabi ve Saya imalatina Yénelik Sanayi Sitesi'nin hayata gegmesi ile énemli
bir istihdam artisi olacagi, beraberinde ekonomik anamda fayda saglanacagi, sosyal anlamda
gelisme saglanacagi ve bolgede refah diizeyini artinlacagi 6ngoérilmektedir.

Kozcagiz beldesi ve ¢cevresinde mevcutta ayakkabi ve sayacilik sektériinde galisan sayisi yaklasik
olarak 1.300°dir. Bartin Ayakkabi ve Saya imalatina Yénelik Sanayi Sitesi ile istihdam edilen
personel sayisinin 4.000 kisiye ulasmasi beklenmektedir. istihdam edilen personelin %80’inin kadin
olmasi 6ngorulmektedir.

Bartin Ayakkabl ve Saya imalatina Yonelik Sanayi Sitesinde personelin ve ziyaretcilerin vakit
gecirebilecekleri alanlar olusturulmustur. Buna ek olarak kres hizmeti sunulmus olup ¢alisanlar ve
cocuklari igin kolaylik saglayacaktir.

Kozcagiz beldesinde bir kultir niteligi tasiyan ayakkabicilik ve sayacilik sektoriine dair ihtisas bir
sanayi alaninin kurulmasi, kimelenme faaliyetlerini gelistirecek, kimelenmeden sagdlanan faydayi
artiracak ve sosyo-ekonomik anlamda oncelikle belde olmak Uzere il ve bdlge geneline fayda
saglayacaktir.

Calismada yapilan hesaplamalar sonucunda Bartin ili Merkez ilge Yenihamidiye Kéyl 108 ada 1
parselde yapilacak Ayakkabi ve Saya imalati Sektoriine Yénelik Sanayi Sitesi Kurulumu igin
15.552.034 TL (596.778 USD) ilk yatinm tutari gerekmektedir. Kira, aidat ve kresten saglanacak
Gelir kalemleri sayesinde yillik 5.876.100 TL (225.483 USD) gelir saglanabilmektedir. Proje
kapsaminda 13 kisiye istihdam saglanabilmekte ve 15 yil 5 ay sure igerisinde yatirrm geri
dénebilmektedir. Yapilan analizler dogrultusunda Bartin Ayakkabi ve Saya imalati Sektdriine
Yoénelik Sanayi Sitesi Kurulumu projesi fizibildir.

100/110



BARTIN iLi AYAKKABI VE SAYA IMALATI SEKTORUNE YONELIK SANAYi SITESI KURULUMU ON FizZIBILITE
RAPORU

Ek-1: Fizibilite Calismasi icin Gerekli Olabilecek Analizler

Yatinmci tarafindan hazirlanacak detayli fizibilitede, asadida yer alan analizlerin asgari diizeyde
yapilmasi ve makine-teghizat listesinin hazirlanmasi énerilmektedir.

e Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)

Sektdérin mevecut durumu ile dniimizdeki dénem igin sektorde beklenen gelismeler, firmanin rekabet
glcu, sektoérdeki deneyimi, faaliyete gectikten sonra hedefledigi Uretim-satis rakamlari dikkate
alinarak hesaplanan ekonomik kapasite kullanim oranlari tahmini tesis isletmeye gegctikten sonraki
bes yil igin yapilabilir.

Ekonomik KKO= Ongériilen Yillik Uretim Miktari /Teknik Kapasite

e Uretim Akim Semasi

Fizibilite konusu Urlnin bir birim Gretilmesi igin gereken hammadde, yardimci madde miktarlari ile
Uretimle ilgili diger prosesleri igeren akim semasi hazirlanacaktir.

e s Akis Semasi

Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gerceklestirilecek faaliyetleri tanimlayan is akis
semasi hazirlanabilir.

e Toplam Yatirrm Tutari
Yatirim tutarini olusturan harcama kalemleri yillara séari olarak tablo formatinda hazirlanabilir.
e Tesis isletme Gelir-Gider Hesabi

Tesis igsletmeye gectikten sonra tam kapasitede olusturmasi dngérilen yillik gelir gider hesabina
yonelik tablolar hazirlanabilir.

e isletme Sermayesi

isletmelerin ginlik isletme faaliyetlerini yiritebilmeleri bakimindan gerekli olan nakit ve benzeri
varliklar ile bir yil icinde nakde donusebilecek varliklara dair tahmini tutarlar tablo formunda
gOsterilebilir.

¢ Finansman Kaynaklari

Yatirim icin gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci
kaynaklar ve 6z kaynaklarin toplamindan olusmaktadir. S6z konusu finansal kaynaklara iligkin
kosullar ve maliyetler belirtilebilir.

e Yatirrmin Karhhg

Yatirrmi degerlendirmede en 6nemli yontemlerden olan yatirrmin karhihdinin élgimu asagidaki
formal ile gergeklestirilebilir.

Yatirimin Karliigi= Net Kér / Toplam Yatirim Tutari
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e Nakit Akim Tablosu

Yillar itibariyle yatinrmda olusmasi 6ngoérilen nakit akisini gézlemlemek amaciyla tablo
hazirlanabilir.

e Geri Odeme Dénemi Yéntemi

Geri Odeme Dénemi Yéntemi kullanilarak hangi dénem yatirimin amorti edildigi hesaplanabilir.

e Net Buglnki Deger Analizi

Projenin uygulanabilir olmasi igin, yillar itibariyle nakit akislarinin belirli bir indirgeme orani ile
buglnkd degerinin bulunarak, bulunan tutardan yatirirm giderinin ¢ikariimasiyla olusan rakamin
sifira esit veya blyilk olmasi gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak formil asagida yer
almaktadir.

NBD = Z (NA,/(I-k)H) t=0

NAt: t. Donemdeki Nakit Akisi

k: Faiz Orani

n: Yatirnmin Kapsadigi Dénem Sayisi

e CariOran

Cari Oran, yatirmin kisa vadeli bor¢ 6deyebilme giculni olger. Cari oranin 1,5-2 civarinda olmasi
yeterli kabul edilmektedir. Formuli asagida yer almaktadir.

Cari Oran = Dénen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Likidite Orani, yatirrmin bir yil icinde stoklarini satamamasi durumunda bir yil icinde nakde
donusebilecek diger varliklariyla kisa vadeli borglarini karsilayabilme gucunu gdésterir. Likidite
Oraninin 1 olmasi yeterli kabul edilmektedir. Formillu asagida yer almaktadir.

Likidite Orani= (Dénen Varliklar- Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

S6z konusu iki oran, yukaridaki formuller kullaniimak suretiyle bu bélimde hesaplanabilir.

e Basabas Noktasi

Basabas noktasi, bir firmanin hicbir kar elde etmeden, zararlarini karsilayabildidi noktayi/seviyeyi
belirtir. Diger bir acidan ise bir firmanin, giderlerini karsilayabildigi nokta da denilebilir. Basabag
noktasi birim fiyat, birim degisken gider ve sabit giderler ile hesaplanir. Ayrica sadece sabit giderler

ve katki payi ile de hesaplanabilir.

Basabas Noktasi = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Degisken Gider)
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Ek-2: Yerli/ithal Makine-Techizat Listesi
Birimi F.O.B Birim Toplam

ithal Makine / s Maliyeti . ilgili Oldug
Toshizat Adi  Miktan (Adet kg, | Birim (KDsllliaearli Maliyet (KDV| 200-C a

¢ m3vb.) | Fiyati ($) ) E Harig, TL) y

. . Birimi o . . P o
Yerli Makine / Mikt (Adet, k Birim Maliyeti | Toplam Maliyeti ligili Oldugu
Techizat Adi ftart ' X9 | (KDV Harig, TL) | (KDV Harig, TL) | Faaliyet Adi

m3vb.)
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BARTIN AYKKABI VE SAYA IMALATINA YONELIK
KUGQUK SANAYI SITESI YERLESIM PLANI
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- Ayakkabi ve Saya imalathanesi

- Yénetim Birimi ve Sosyal Tesis
| - Giivenlik

- Trafo Alani

IIl Bungalov

Ortak Kullanim Alani

Peyzaj Ogeleri

PROJE BILGILERI

Tahsis Edilecek Toplam Alan : 75.280 m2
Kooperatif Aktif Uye Sayisi : 8 Sirket
Zemin Kat ,ingaat Alani : 23.245 m2
Toplam Ingaat Alani : 47.140
Yoénetim Binasi ve Sosyal Tesis Alani
Yeme -igme Alani : 650 m2
Yonetim Birimi : 650 m2
Kresg : 650 m2
Toplam : 650*3=1.950 m2
Trafo Alani : 50 m2

Ana Yol Genigligi : 20 m

Ana Yol Kaldirnm Genigligi : 3 m

Ara Yol Genigligi : 13 m

Ara Yol Kaldirim Genigligi : 2 m

On Bahge Mesafesi: 10 m

Yan Cephe GCekme Mesafesi: 3 m
Tastyic Sistem : Gelik Konstriiksiyon
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